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Grafico 1. Delitos que afectan la seguridad democratica.

ANUAL VARIACION
DELITOS QUE AFECTAN LA SEGURIDAD DEMOCRATICA
2009 2010 ABSOLUTA PORCENTUAL
HOMICIDIO CIVILES 12 11 -1 -80%06
SECUESTRO O (@] 6] [e 6}
EXTORSION (0] 6] 0] [e 6}
MUERTES EN ACCIDENTE DE TRANSITO 2 0 -2 -100%0
TERRORISMO O 0 O O%
SUBTOTAL DELITOS DE IMPACTO 14 11 -3 -21%06
ANUAL VARIACION
DELITOS QUE AFECTAN LA SEGURIDAD CIUDADANA
2009 2010 ABSOLUTA PORCENTUAL
LESIONES COMUNES 143 81 -62 -432%%6
LESIONES EN ACCIDENTE DE TRANSITO 30 34 4 1326
HURTOS COMUN 193 195 2 126
HURTO DE VEHICULOS 15 21 6 4020
PIRATERIA TERRESTRE | 1 0 _1 _100%
SUBTOTAL DELITOS QUE AFECTAN LA SEGURIDAD CIUDADANA 406 359 _47 - 12%
TOTAL DELITOS 420 370 -50 -12%0
Fuente: CICRI, Centro de investigacion criminoldgica de la policia nacional
Grafico 2. Homicidios por género
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Fuente: CICRI, Centro de investigacion criminolégica de la policia nacional
Grafica 3. Hurto a personas
DIAS LUNES MARTES | MIERCOLES JUEVES VIERNES SABADO DOMINGO
HORAS 2009 | 2010 | 2009 | 2010 | 2009 | 2010 | 2009 | 2010 | 2009 | 2010 | 2009 | 2010 | 2009 | 2010
00-05:59 5 2 6 1 1 1 2 1 3
06-11:59 4 9 9 2 9 4 4 10 4 5 3 7 7
12-17:59 13 8 11 8 13 8 7 8 7 12 5 12
18-23:59 5 1 6 2 1 2 8 5 6 4 6
TOTAL 22 23 28 12 23 16 20 13 23 21 18 23 17 28
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Fuente: CICRI, Centro de investigacién criminoldgica de la policia nacional

REFERENTE CONTRAVENCIONAL COMPARATIVO ANUAL 2009-2010

SANCION 2009 | 2010 ABS

AMONESTACION PRIVADA 28 47 19
AMONESTACION PUBLICA 2 2
CIERRE TEMPORAL DE ESTABLECIMIENTOS 2 -2
MULTA A PERS. NATURAL (2 SALARIOS MIN.) 5 -5
PRESENTACIONES PERIODICAS 2 -2
PRESTAR UN DIA DE SERVICIO SOCIAL 3 -3
RETENCION TRANSITORIA 2 -2

TOTAL 42 49 7

Grafica 4. Casos Atendidos Inspecciones de Policia y comisarias de familia

Coordinacion 766
Comisaria Segunda de Familia 1802
Asesoria Juridica 2265
Psicologia 1063
Trabajo Soclifl C_o_misaria 22 de 607
amilia
Inspeccion de policia 2694
Fiscalia de infancia y adolescencia 447
ICBF 439
Atencién a Discapacitados 66
Defensor de Pueblo 32
Consultorio Juridico 128
Familias en Accion 95
TOTAL 5773

Fuente: Informe de Gestién 2011 Casa de Justicia
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Objetivo del Sector:

La seguridad, la proteccion de los ciudadanos y el respeto de los derechos humanos es el
principal objetivo de La Administracion Municipal convencidos del compromiso mutuo de
la comunidad, la administracién y la fuerza publica, se deben instaurar mecanismos de
atencion, aplicacion e implementacion para disponer de los medios fisicos y técnicos
acordes, que permitan que las manifestaciones de inseguridad que presenta la ciudad de
Girardot y la reducida participacion ciudadana se concentre en todas sus dimensiones en
el nivel local, permitiendo establecer asi estrategias para el actuar idéneo de estas
necesidades.

Programa No.1:

Seguridad y Convivencia para Todos

La inseguridad del Municipio de Girardot surge y se define en la actualidad como un
problema social de vital importancia de atencién prioritaria por parte de la administracién
municipal, enfocado a atender, conservar y proteger los derechos humanos integrales de
los Girardotenos, donde actualmente esta siendo vulnerado el bienestar fisico, psicolégico
y ambiental de la poblacion y la vida en sociedad.

Segun los datos de los delitos registrados, podemos concluir que el principal problema de
seguridad en el Municipio de Girardot se presentan en delitos contra el patrimonio (se
incluye hurto, apropiacion ilicita y estafas entre otros), en segundo lugar estan los delitos
que atentan contra la vida, el cuerpo y la salud, que incluyen el homicidio, lesiones vy
exposicion a peligro; en tercer lugar estan los delitos contra la libertad , que se refieren a
la violacion de libertad sexual, violacion de la libertad personal, ofensas al pudor publico,
violacion de la intimidad, violacién de domicilio; en cuarto lugar, figuran los delitos contra
la seguridad publica que se refieren a la micro comercializacion de drogas y tenencia
ilegal de armas; y en quinto lugar, estan los delitos contra la familia de los cuales el
principal es la violencia familiar. Segun la percepcion de los tipos principales de violencia
en el Municipio.

Por ello el compromiso que asume el gobierno es el de romper el circulo vicioso de la
pobreza, a partir del mejoramiento de las condiciones para la competitividad, el desarrollo
regional y la convivencia pacifica para los Girardotenos.

Nuestro propdsito es el de realizar un gobierno de la mano de todos los girardotefios, sin
distingos, para garantizar la convivencia pacifica.

El gran esfuerzo que debe hacer el gobierno municipal, en coordinacion y articulacion con
las diferentes entidades civiles, militares y de orden publico de la region del alto
magdalena y demas municipios fronterizos para generar una mayor comprension e
intervencion de la seguridad, la convivencia ciudadana, estara enfocado en la
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En el Municipio, las estrategias y programas que permitan un

. - W—

1. El 100% de la comunidad manifiesta que no se siente segura por hurtos, por atracos,
principalmente en las calles por falta de presencia de los organismos de seguridad.

desarrollo integral de cultura ciudadana sistemmatica, integral y
continua, no existen, lo que genera problematicas de caracter
social, cultural, economicas y ambientales, por lo cual, se

2. La Policia nal. No llega a tiempo, se requiere la instalacion de CAl, y apoyo de
comunicacion a la policia, en coordinacion con la comunidad

requiere establecer limites compartidos para que las
interacciones no sean conflictivas

justicia.

3. No existen politicas de convicencia ciudadana, falta de apoyo logistico a los entes de

Hay problemas de tolerancia,
convivencia pacifica, porque la
comunidad carece de una
cultura ciudadana que limite
hasta donde llega los
derechos de un individuo

Mejorar la seguridad ciudadana del Municipic de Girardot, disminuir la tasa delicuencial y aumentar la convivencia ciudadana

O on e ESTRATEGIAS META DE PRODUCTO META DE RESULTADO
Ind. Base Indicador Meta Indicador Meta
Creacion e implementacion de |a oficina de participacion ciudadana del Municipio articulada con las juntas de accion o % en la participacion de la comunidad 1
comunal, juntas administradoras locales y grupos poblacionales.
N® de camparias realizadas para la
Generar espacios de participacion ciudadana, mediante |a pedagogia, creando asi una cultura de reconciliacion , con el . . o
i . o T ” . No hay dato participacion comunitaria y acceso a la (53
trabajo en red de la casa de justicia, entidades promotoras y protectoras de |a justicia, lideres comunitarios y acompafiamiento usticia
especial de las comisarias de familia. !
% aplicacion de la ley 232
No hay dato 60
Control y cumplimiento de la normatividad de establecimiento ley 232 y convivencia ciudadana establecimientos comerciales
No hay dat % de atencion a poblacion vulnerable del 70
@ hay dato Municipio de Girardot % de |la poblacion del
EI 20% porciento de la |Crear mecanismos de proteccion e intregacion, asi como de ayuda a la poblacion vulnerable y grupos poblacionales. Municipic con actitud positiva
poblacion manifiesta una % de veedores ciudadanos en el control ala gestion de un buen
actitud negativa frente a . ) . o o de inversion 100% obierna respetando el
la gestion del gobierno Fortalecer las veedurias ciudadanas en los porcesos de control de inversion Municipal a pel 80%
local, en la inclusion 1 N° de proyectos para la integracion 2 espacio Pu.b“Cﬂ.. generardo
participativa y de un focalizar porgramas de intregarcion rural y urbana regional participacion ciudadana y
buen gobiermno % apoyo servicios de la gestion y senicios fortaleciendo la
30 i | 85 institucionalidad
Apoyar y fortalecer la gestion de la secretaria de gobierno y desarrollo institucional como herramienta de un gobierno eficiente. protesionales
o N® de proyectos para modernizar 1
tecnologicamente |a secretaria
Meodernizacion y fortalecimiento institucional. °g
N® de metros lineales recuperados por los
2500 agentes de recuperacion de espacio 4000
publico.
Fortalecer la recuperacion del espacio publico en las zona urbana y rural.
Mo hay dato | N° de camparfias pedagogicas culturales 3
Promeocion de |la cultura ciudadana sobre los espacios de uso comun.
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Programa No. 3: Proteccion de Derechos Humanos. Un
Deber Hecho Realidad.

La autonomia que la constitucién reconoce en nuestro municipio la cual permite a sus
ciudadanos elegir a las autoridades que han de dirigir sus destinos, por esto resulta claro
que como alcalde de Girardot se adquiere una obligacién para la garantia y proteccion de
los derechos humanos frente a mi electorado, frente a la poblacién de mi municipio, frente
a los 6rganos de control, frente a los despachos judiciales, obligacion que no resulta de
una caridad que como funcionario llevo a cabo en beneficio de mi comunidad sino, por el
contrario constituye el nucleo de cumplimiento de mis funciones publicas.

Dentro del marco de la protecciéon de Derechos humanos la cual perseguimos en el plan
de desarrollo del Municipio se contempla la proteccién y respeto a los Derechos de los
grupos poblacionales, poblacion desplazada, Nifios, Nifias y Adolescentes, Derechos a la
equidad de género, Discapacitados y comunidades afrodescendientes. Crear e
implementar las medidas necesarias de proteccién donde se establezcan estrategias de
accion e inversion dentro del concepto de responsabilidad a la cual los medios
econdmicos nos limitan.

De ahi que la responsabilidad de garantizar los Derechos de la ninez en Colombia es
compartida, en primer lugar por la familia, luego por la sociedad y por ultimo por el Estado,
“la familia, la sociedad y el Estado, tienen la obligacion de asistir y proteger al nifo para
garantizar su desarrollo arménico e integral en el ejercicio pleno de sus derechos”
(Constitucion Nacional. Art. 44). Los principios de la proteccion integral de los nifios y
adolecentes son la exigibilidad de los derechos, la perspectiva de género, la participacion,
las normas de orden publico y la responsabilidad paternal.

Ademas de esto, se hace necesario conceptualizar sobre delincuencia juvenil, y el papel
de la familia en el comportamiento delictivo. Entendiéndose como delincuencia juvenil el
conjunto de delitos, contravenciones o comportamientos socialmente reprochables que
cometen menores de edad considerados como tales por la Ley.

Existen diversos estudios que revelan el papel que juega la familia en el comportamiento
delictivo del menor en Colombia afirman que:

Las causas que inducen al menor a cometer actos en contra de la ley penal en Colombia
se resumen en:

e Malas relaciones familiares: Cuando las relaciones familiares entre los menores y
sus padres estan rotas, los indices de de eventos al margen de la ley son
mayores. Falta de vigilancia paternal: Representados en la falta de control y
desinterés de los padres sobre las actividades de sus hijos. A lo anterior se le
suma el nivel econdémico y social, el tamafio de la familia y el interés por conocer a
qué se dedican sus hijos en tiempo libre, la imposicién de normas disciplinarias,
entre otros. Carencias educativas de los padres: Debido al escaso y en algunas
veces al nulo nivel académico de los padres, se presentan padres débiles y
pasivos que pasan por alto las faltas de los hijos y su reaccion es de complacencia
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y no de castigo ante actos graves. Practicas educativas parentales: El hijo ve lo
que el padre hace y lo repite.

¢ Disociacion del grupo familiar: Presenta un impacto negativo en la conducta de los
hijos argumentada en la ausencia de uno de los miembros del grupo familiar
(padre o madre).

e Carencias afectivas: El adolecente se refugia en bandas donde es tenido en
cuenta recuperando la ignorancia de que es objeto por parte de los padres.

e Delincuencia y prisién de los padres.

o El rechazo y la delincuencia: Hay cierta apatia entre el padre y el hijo cuando el
primero ha sido castigado por efectuar actos delincuenciales, sumandole la
carencia de afecto.

Son varios los factores de riesgo que propician una conducta delictiva en nifos y
adolecentes asociados a la familia, identificados por la pobreza familiar, el involucramiento
familiar en los comportamientos de riesgo asociados a la violencia y a la delincuencia,
abuso y negligencia familiar, estilo paternal hostil, gran tamafo de la familia. Esto hace
pensar que el deterioro de las relaciones intrafamiliares, resultado de la acumulacion de
problemas de salud familiar, la presencia de violencia intrafamiliar representada en
maltrato fisico en diversas formas, y la incapacidad de estar pendiente de las actividades
de los hijos, son factores de riesgo que inducen al adolecente a tomar actitudes que van
en contra de las disposiciones legales sociales vigentes en una comunidad.

Teniendo en cuenta lo anterior, la disolucion del nucleo familiar crea en el adolecente un
estado de incertidumbre por el nuevo estado de desamparo que va a afrontar, ocasionado
por la ausencia de uno de los miembros de su conjunto familiar (padre o madre),
refugiandose en amigos quienes pueden ser conductores hacia el desarrollo de
actividades que van por fuera del marco de la ley, al igual que la ruptura de la
comunicacion entre padres e hijos ya que a través de ella no hay flujo de informacion que
permite que el joven adolecente no conozca los principios basicos de convivencia familiar.

Entre algunos de los factores que inciden en la comision de conductas delictivas se
pueden destacar:

1. El crecimiento familiar se encuentra intimamente ligado a factores econdmicos y
sociales y los mas relevantes en esta materia hacen referencia en primera instancia a la
pobreza, en segunda instancia al desempleo y relacionado con los anteriores factores
sociales como la violencia intrafamiliar, el bajo nivel educativo de los padres asi como los
altos niveles de hacinamiento.

2. La pobreza es un elemento generador de la delincuencia pues al no poseerse los
medios basicos de subsistencia, buscan la forma de satisfacer sus necesidades, la
ausencia de medios de vida lanzan a las personas a conseguirlos sin importar a qué clase
de procedimientos se recurre y quiénes sufren el mas alto grado de afectacion son los
nifos y adolescentes que son las personas mas vulnerables a estas situaciones de vida.

3. Situacion econémica: Compuesta por el desempleo, el subempleo o el trabajo informal
en alguno de los padres de familia, pues el 52% de los ingresos familiares provienen de la
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economia informal, comunmente reconocido como el “rebusque”, con ingresos inferiores a
un SMLV.

4. La discordia marital: Representada por la clase de conflictos que generan alteraciones
en el comportamiento de los nifios y los convierten en seres hostiles, agresivos, ansiosos
y también depresivos que se ponen en contra de la sociedad.

5. El hacinamiento: El nimero elevado de personas viviendo en una misma casa, asi
como las condiciones inadecuadas de la misma se constituyen en un obstaculo que altera
el ambiente normal de los miembros de una familia y por ende el comportamiento de los
nifos, para el caso colombiano, nuestro pais vive en un alto nivel de hacinamiento en
familias pobres, este aspecto lleva sin duda alguna a desarrollar niveles delincuenciales a
los niflos que viven en estas condiciones. Los cinturones de miseria que rodean las
ciudades mas importantes de Colombia reflejan el nivel de hacinamiento en el que se
encuentra un grupo de la sociedad colombiana y es precisamente en esos lugares donde
se focaliza en mayor grado los comportamientos antisociales y delincuenciales.

6. Los cambios sociales originados en un sistema de globalizacion traen repercusiones
con respecto a las relaciones laborales ya que disminuyen o anulan su relacion laboral,
como consecuencia del ingreso de la tecnologia, que por ende desplaza la mano de obra
no calificada. Dadas estas condiciones, la formacién académica de los individuos es cada
vez mas remota por factores de caracter econdmico, social, politico, etc.,
desencadenando grupos sociales cada vez mas pobres, menos preparados para enfrentar
los retos que la globalizacion impone y de esta manera los circulos de miseria crecen
trayendo consigo el desarrollo de conductas delictivas desde edades tempranas.

7. Los estudios académicos interrumpidos o analfabetismo pues los padres o tutores no
estan adelantando alguna actividad de formacion académica.

8. Los factores de caracter familiar que inducen al riesgo son: Las familias conflictivas con
ambientes tensos y desarmonia permanente, el maltrato fisico y el abuso sexual, el
ejemplo familiar reconsumo de drogas, el reforzamiento de patrones de conducta
machista o patrones de conducta muy femenina y mantener armas de fuego en el hogar
sin las debidas precauciones.

La sociedad esta conformada por familias, razén por la cual se ha considerado que las
peculiaridades sociales pueden ser descritas delineando las relaciones familiares y su
importancia como modeladora fundamental de la conducta juvenil. Los analisis historicos
revelan que la dinamica familiar ha sido centro de atencién para muchas ciencias y para la
Criminologia en especial, por considerarla el primer agente de socializacion de un
individuo capaz de incorporar patrones normativos que influiran en su adaptaciéon y que
permitiran la adecuada unién del sujeto al grupo social donde ha de integrarse. Un estudio
que se encargue desde la 6ptica criminolégica de indagar los fenébmenos en la
interrelacion de la dinamica familiar, en familias funcionales y en las que presentan
disfuncion familiar; especialmente de éstas ultimas, se podrian proporcionar algunos
elementos que se asocian a los comportamientos delictivos, sobre todo los relacionados
con la delincuencia juvenil, de tal manera que se podrian sugerir las herramientas para la
planificacion de las politicas dirigidas a prevenir el fendmeno delictivo, abarcando la
familia
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Lo anterior indica, que la familia como la célula social, genera unas condiciones de union
y estabilidad, para crear un comportamiento adecuado. Esa estabilidad no solo esta
determinada por una condicidn econdmica propicia, donde los ingresos familiares
satisfacen las necesidades basicas de subsistencia, de donde se desmembran factores
como relaciones intrafamiliares, padres entre si y padres entre hijos.

Dentro de los factores de riesgo social se acentua la importancia de algunos elementos
tales como: Bajo nivel socio-economico y desempleo. Los delitos son mas frecuentes en
zonas de alta densidad poblacional y de extrema pobreza, difusion del comercio de
drogas y la influencia de los medios de comunicaciéon que exaltan la brutalidad, la
violencia en héroes con los cuales se identifican los adolescentes.

Otro factor socio-econémico de relevancia para el desarrollo de la delincuencia juvenil es
el de la educacion, es decir el poco o ningun acceso a la escolaridad.

En Colombia no existen estudios que determinen las caracteristicas sociales y
econdmicas de las familias con hijos que estén involucrados en acciones penales por la
comision de delitos, a pesar de que si existen evidencias que determinan factores de
riesgo que inducen a los jovenes a ingresar al mundo delictivo.

En Colombia, la violencia intrafamiliar es un factor de riesgo que induce a la comision de
actos delictivos, principalmente en menores, cuyas causas principales son el numero de
hijos de la mujer, el consumo de alcohol por parte del compafiero o esposo, el que la
mujer haya sido victima de maltrato sicoldgico y fisico”.

En el estudio se tienen en cuenta las siguientes variables: caracteristicas sociales que
abarcan la familia, el referente habitacional, que involucra la vivienda y estrato socio
econdmico, entre otros y los aspectos econdmicos que incluyen ingresos del grupo
familiar y dependencia econdmica y la familia.

En conclusion las familias con jévenes adolescentes en conflicto con la ley penal en el
municipio no son estables tanto en el ambito social como econdémico, ya que al estar
desintegradas no existen acciones que promuevan el establecimiento de vinculos
afectivos que despierten sentimientos de amor, seguridad y confianza, generando por
consiguiente, un escenario de inestabilidad e incertidumbre.

Es comun el uso de la violencia fisica y verbal como mecanismo correctivo ante la
comision de actos al margen de la ley, lo que ayuda al desarrollo de caracteristicas
individuales que facilitan la comisién de conductas antisociales.

Incluso, la imagen paterna, en la mayoria de los casos, a causa de la desintegracién del
nucleo familiar, esta depositada en la madre o abuela, con edades que oscilan entre los
40 y 50 afios, que por su limitada estructura académica no les puede brindar condiciones
culturales y educativas adecuadas porque, entre otras causas, no dispone del tiempo
necesario a raiz del cumplimiento de su obligacién laboral necesaria para su
manutencion. Ellas deben ejercer el rol de padre y madre en forma simultanea. Los hijos
crecen solos, en ciertos casos, o al cuidado de otro familiar, propiciando un ambiente
permisivo ya que no hay un esquema de autoridad permanente, maxime que el promedio
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de integrantes del grupo familiar es de 5,12 miembros en su mayoria menores con edades
que oscilan entre 0 y 12 afios.

Otro aspecto que conduce al desarrollo de situaciones de conflictos tiene que ver con la
educacién de los menores ya que el nivel de escolaridad es la basica primaria y en
algunos casos la educacion media, donde no hay seguimiento académico por parte de los
padres hacia los hijos. Los débiles niveles de escolaridad no son suficientes para la
consecucién de empleos dignos, en una region con altas tasas de desempleo.

Objetivo:

Fortalecer a las organizaciones sociales y a las comunidades para que desarrollen
estrategias de iniciativa que concerten con las entidades publicas y se involucren
en la formulacion, negociacion, implementacién y seguimiento de las medidas de
proteccion que la Administracion adelante. Apoyar y reducir el impacto negativo
psicosocial sobre los grupos en espacial condicion de vulnerabilidad los nifios,
nifias y adolescentes, menores infractores, generado por hechos de violencia en
su contra y de los demas. Favorecer el restablecimiento de los proyectos de vida
de la familia y las comunidades y de la comunidad afectada.

En el Municipio de Girardot se presenta al igual que en el resto del territorio
registros de poblacion desplazada, violacidon de derechos contra Nifios, Nifias y
Adolescentes, maltrato a la mujer debido a la desintegracion familiar y carencia de
recursos para la atencion y proteccion de la poblacion en condicién de
discapacidad.
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1. Mo existen recursos para la atencion a la gente desplazada

En el Municipio de Girardot al igual que en el resto del territorio, se presentan 2. Falta de asistencia a la poblacion vulnerable del Municipio
registros de poblacion desplazada, viclacion de derechos contra Nifios, Nifias y N N
Adolescentes, y contra la mujer, ello como consecuencia de |a desintegracian 3. Mo se evidencia sitios de atencion a Nifios, Nifias y Jovenes para el restableciemiento de sus derechos.

familiar y carencia de recursos para la atencién y proteccion de la poblacion

especialmente en condicién de discapacidad 4. Los menores de edad permanecen en las calles hasta altas horas de la noche, en muchos casos se

Falta de estrategias que exponen a peligros debido al pandillismo y la drogadiccion y en otros caoso hacen parte del problema.

mitigen y permitan reducir la

violacion de los Drechos

especiales o de grupos en

especial en condicion de
vulnerabilidad.

la proteccion e implementacion de medidas que permitan restablecer los derechos especiales o de grupos en especial condicion de
vulnerabilidad

S ESTRATEGIAS META DE PRODUCTO META DE RESULTADO
Ind. Base Indicador Meta Indicador Meta
N® de instituciones Apoyadas
Apoyar y fortalecer los hogares de paso, Ley para la proteccion de Derechos de Nifios, Nifias y Adolescentes 5 para la porteccion de la 8
infancias y Adolescencia
L L N de centros para la
Creacion del Centro de atencion regional de reeducacion y resocializacion de Nifios, Nifias y Adolescentes Infractores. o 1
N° de ramas proteccion de derechos
ara Iapnnjjteccion % integracion, asistencia y
P P Fortalecer |la asistencia social de servicios para lainhumacion de cadaveres - Personas pobres solemnes 35 % de auxilio para senvicios 60 proteccion a los Derechos
y restablecimiento funebres especiales. o aru
de Derechos a - - pe + O grupos 80%
% de calidad en el senicio de particulares que demuestren
grupos en especial|Apoyar y Fortalecer la Morgue Municipal, y los procesos de medicina legal y necropcias. 50% 100%
condicion de medicina legal un grado de aceptacion
favorable
discapacidad Centro regional de atencion a la poblacion Desplazada. o N° de centros 1
implementar mecanismos de culturizacion en la proteccion de Derechos Humanos y respeto por las condiciones especiales No hay dat 8
de vulnerabilidad O NEyaato | N° Campafias pedagocias y
talleres de culturizacion
Fortalecer el desarrollo economico mediante la asistencia tecnica en modelos de produccion a la poblacion afrodescendiente o N° de Talleres de &
¥ grupos minoritarios socializacion
Mo hay dato 2
Desarrollar programas de integracion y proteccion de Derechos a la poblacion LGBT del Municipio de Girardot. MN® de programas enfocados
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SECTOR 6. VIVIENDA PARA TODOS

Diagnéstico:

La vivienda se construye con el objetivo de satisfacer la necesidad basica de toda familia
sin importar la posicién social, cultura, raza, sexo, genero, entre otros, ya que uno de los
derechos principales de todo ser humano y de toda familia es el de disfrutar de una
vivienda digna.

La Declaracion Universal de los Derechos Humanos establece en su articulo 25, “Toda
persona tiene derecho a un nivel de vida adecuado que le asegure, asi como a su familia,

la salud, el bienestar, y en especial la alimentacion, el vestido y la vivienda”. %

El derecho a la vivienda digna esta reconocido por el articulo 51 de la Constitucion
Politica de Colombia. Es un derecho de caracter asistencial que requiere de un desarrollo
legal previo y que debe ser prestado directamente por la administracion o por las
entidades asociativas que sean creadas para tal fin. La Corte Constitucional ha
establecido que aunque este derecho no es de caracter fundamental el Estado debe
proporcionar las medidas necesarias para proporcionar a los colombianos una vivienda
bajo unas condiciones de igualdad, y unos parametros legales especificos. Debido a que
no constituye un derecho fundamental sélo goza de amparo constitucional dado el caso
en que su vulneracion o desconocimiento pueda acarrear la violacion de la dignidad
humana del hombre.

La Vivienda de Interés Social-VIS como campo estratégico de las politicas territorial,
ambiental, social y econdmica, se constituye en prioridad para revertir el fendmeno de la
segregacion y la especializacion en el uso del suelo, en esta perspectiva, para el logro de
la integracién social y espacial, se establece dentro de las condiciones de calidad
habitacional, la mezcla de poblacion y de actividades compatibles con la vivienda.

Segun las cifras del DANE, mediante el censo realizado en el afio 2.005, existen en
Girardot 6.063 hogares en déficit de vivienda, representando el 23.34% de la poblacion
total (25.300 habitantes) que no cuentan con vivienda.?

DEFICIT DE VIVIENDA SEGUN CENSO 2005

% DEFICIT DE VIVIENDA
Cundinamarca 35.83
Girardot 23.34

http://es.wikipedia.org/wiki/Derecho_a_la_vivienda
% Programa de Gobierno - haremos mas por la Ciudad, Haremos mucho mas por la Gente.
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En la actualidad en Girardot existe un déficit en vivienda del 21.41%, esta reduccion se
debe a la construccion de vivienda de interés social en el gobierno pasado con la
construccion del proyecto apoyado por la Gobernacion de Cundinamarca denominado
“Corazon de Cundinamarca”

El déficit actual de VIS de debe principalmente a:

e Falta de coordinacion de la politica de vivienda entre la Nacion, departamentos y
municipios

o Falta de incentivos para promover la construccion sostenible y la industrializacién
de las edificaciones.

e Indicadores de espacio publico aun inferiores a los parametros nacionales vy
escasa oferta de capacitacion de mano de obra.

¢ Limitaciones en el acceso de los hogares informales a sistemas de financiacion

e Debilidad en la articulacion de los instrumentos como garantias, subsidios,
creditos, etc.

e Limitada participacion de inversionistas privados en el desarrollo urbano y sobre
todo en la construccién de VIS.

e Bajos ingresos de la poblacion debido a la falta de empleo y a la formalizacion de
este.

Lo que este gobierno quiere desarrollar son proyectos que permitan incrementar el
numero de viviendas de interés social, para la reubicacion de familias que vivan en
zonas de alto riesgo o sean afectadas por fendmenos de ola invernal, familias de estratos
| y Il, poblacion adulto mayor, madres cabeza de familia, poblacién vulnerable (poblacion
victimas del conflicto armado, discapacitados y familias que vivan en calidad de
asentamiento ilegal en predios propiedad del municipio, y asi poder contribuir en la
disminucion del déficit que el municipio de Girardot tiene en cuanto a vivienda.
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En el municipio, durante el periodo comprendido entre los afios 2004 al 2007, tan solo se
construyeron 58 viviendas nuevas de VIS, y en el periodo del 2008 al 2011, se
construyeron 252 viviendas. Lo que significa una cantidad deficiente para la necesidad
que hay en cuanto a vivienda nueva respecto al déficit de VIS que era de 6063 unidades
de vivienda aproximadamente segun datos DANE 2005.

Segun el panorama anterior uno de los retos mas importantes para este gobierno es
disminuir el déficit de vivienda en el municipio desde el punto de vista no sélo cuantitativo
sino también cualitativo, en cuanto a calidad de vivienda ya que muchas de las viviendas
existentes actualmente carecen de espacios dignos, pues presentan deficiencias en sus
pisos, paredes, bafios, techos y deficiencia en servicios publicos entre otros.

Por esta razén se busca atender a las familias mas afectadas y que se encuentren en
zonas de alto riesgo, exponiendo sus vidas y la de su nucleo familiar, brindandoles una
mayor y mejor calidad de vida, reubicandolos en sitios de bajo riesgo, brindarles una
oportunidad de conseguir una vivienda digna, donde puedan habitar sin el riesgo de que
en cada época invernal vayan a sufrir por las inclemencias del tiempo.

Con base en lo anterior la oficina del CLOPAD de nuestro municipio, ha realizado la labor
de censar cada una de las familias que han sido afectadas por la ola invernal en los
ultimos tres afos y que se encuentran en zonas de riesgo, esto con el fin de crear
programas de vivienda y asi poder reubicar estas familias y brindarles una mejor calidad
de vida. Segun el censo realizado por el CLOPAD las familias a reubicar en el municipio
de Girardot son 280.

En cuanto a la poblacion desplazada segun la informacién entregada por parte de la
Secretaria de Desarrollo Econémico y que se encuentran registrada en la base de datos
de dicha oficina, son 206 familias en calidad de desplazadas.

Esta problematica ha ido incrementandose ya que a estas familias poca atencién se les
ha prestado en cuanto a materia de vivienda. En los periodos del 2004 al 2007 y del 2008
al 2011, no se les prestd ninguna atencion en cuanto a vivienda.

En Girardot, en el periodo del 2008 al 2011, se beneficiaron 472 familias dentro del
programa de mejoramientos de vivienda, lo que significa una cantidad representativa,
pero no obstante no deja de ser una necesidad a satisfacer dentro de nuestra poblacion
en cuanto a vivienda mejoramiento de vivienda.

En cuanto a la oferta en Girardot actualmente y debido a su atractivo turistico, se ha
construido y se esta construyendo vivienda de estrato 4, 5 y 6, principalmente en la via a
gua blanca, via Narifio, via al pefidn, lo cual contribuye con la economia local, pero que
en poco disminuye el déficit de vivienda. Por otro lado se presentan otras dificultades
como lo son la escases de suelo habilitado para la construccion de VIS.

Durante los ultimos afios se construyo vivienda estrato 3 en el barrio la esperanza via
Narifio, la Corporacion Minuto de Dios construyo la Urbanizacion Ramoén Bueno, y se
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construyd la urbanizacién Brisas de Girardot, Urbanizaciéon talisman, lo cual pudo
contribuir un poco a reducir el déficit, pero no es suficiente ya que para la adquisicion de
estas viviendas se podia tramitar subsidio a través de las cajas de compensacion, con lo
cual se podian beneficiar aquellas personas que tenian un trabajo formal y podian
acceder a estos subsidios o las que pudieran pagarlo en su totalidad y otras fueron
adquiridas por familias residentes en Bogota y otras ciudades las cuales las utilizan para
veraneo, en este ultimo caso no se ve reflejado en la disminucion del déficit de vivienda
existente.

NUMERO DE VIVIENDAS NUEVAS
CONSTRUIDAS
300 -
200 - = NUMERO DE
VIVIENDAS NUEVAS
100 - CONSTRUIDAS
0 2000-2007  2008-2011

Segun la base de datos con la que cuenta la oficina de vivienda aproximadamente se
estan recibiendo mensualmente 45 solicitudes, lo que al afio serian 540 solicitudes de
subsidios para familias que necesitan mejorar su vivienda y por ende mejorar la calidad de
vida de estas personas.

Esta problematica esta representada casi en su totalidad por los estratos 1, 2 y 3, que
conforman el 67% de viviendas en Girardot.

En Girardot otra de las problematicas a nivel de vivienda, nace con aquellos crecimientos
urbanos fuera de control, los cuales se manifiestan en la aparicion de asentamientos
humanos de origen ilegal constituidos por viviendas de interés social, convirtiéndose en
areas de terreno ilegales.

En Girardot, se presentan dos problematicas en cuanto a legalizacién de predios, una se
relaciona con la parte de invasores dentro de los cuales encontramos aquellas familias
desplazadas, de bajos recursos en situacion de pobreza, que no tienen como acceder a
una vivienda digna y terminan invadiendo terrenos que no son de propiedad de ellos. Por
otra parte, encontramos a aquellas familias que fueron victimas de algun urbanizador
ilegal o que les entregaron sus viviendas pero nunca les fueron legalizadas.
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Para mitigar estas necesidades y en busca de disminuir el déficit de vivienda existente y
brindar a las familias vulnerables tales como poblaciéon victima del conflicto armado,
madres cabeza de familia, damnificados por ola invernal y demas poblacién vulnerable
una solucion de vivienda digna que cuente con todos los servicios publicos necesarios ya
que la vivienda y el acceso a los servicios basicos son necesidades que de no ser
satisfechas se asocian directamente a la pobreza. Por tal razén el Plan de desarrollo
Girardot tiene con QUE 2012-2015 se define tomando en cuenta el déficit habitacional
existente en sus dos vertientes, cualitativo y cuantitativo, siempre dirigido a favorecer
aquellos grupos de familias que por sus condiciones socio-econdmicas no tienen la
oportunidad de obtener una vivienda en condiciones adecuadas para ser habitadas,
tampoco la posibilidad de acceder a un crédito dentro del sector financiero privado. Dada
esta situacion con este segmento poblacional, la busqueda de solucion a la problematica
de la vivienda cae casi exclusivamente sobre el Estado, por lo que los programas vy
proyectos deben estar acorde con estas necesidades habitacionales.

Programa: Vivienda para Todos
Objetivo:

Promover, facilitar y establecer mecanismos adecuados y transparentes que permitan el
acceso de los sectores menos favorecidos y de escasos recursos a una vivienda digna,
con todos los servicios; agua, luz y alcantarillado, en concordancia con sus posibilidades
econdmicas; asi como estimular la efectiva participacion del sector privado en la
construccion masiva de viviendas de interés social.

Estrategias

» Gestionar proyectos de vivienda de interés social para contribuir a la reduccion del
déficit habitacional existente en el municipio y de esta forma mejorar las
condiciones de pobreza extrema de las familias mas vulnerables, damnificados por
la ola invernal y familias victimas del conflicto armado

» Realizar la titularizacion de predios apoyar a familias que se encuentran
ocupando predios propiedad del municipio

» Apoyar, gestionar y asesorar a 400 familias, para que se beneficien con
subsidios para mejoramientos vivienda urbana y rural

Lo que se busca disminuir el déficit habitacional cuantitativo y cualitativo, disminuir el
déficit habitacional cuantitativo, integrando al sector privado en la produccion de
viviendas de bajo costo, mejorar la calidad de vida de los grupos de familia mas
necesitadas.
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MANDATOS LEGALES: Objetivo del Milenio: Erradicacién de la pobreza extrema

SITUACION ACTUAL
DEMANDA VIS
PERCEPCION CIUDADANA
VIS Situacion 2011
1. Familias sin recursos suficientes para
acceder a viviendas de interes social
Proyectos realizados 2
Familias beneficiadas 500
F Falta subsidios para mejoramiento de
Fam_ilias damnificadas por 1000 P BLEMA vivienda
ola invernal
Subsidios entregados 472
Existe un alto nimero de familias que no tienen vivienda digna y que no 2. Falta sensibilidad social y familiar frente a
pueden acceder a credito para vivienda por falta de ingresos esta poblacidén
Lotes adquiridos para VIS 2
Tu:_vt_al Hogares con Defit de 23,34% 3. Existe un alto deficit de vivienda
Vivienda Censo DAME 2005 VISION OBJETIVO
Total Hogares con Défit de
vivienda 2011 21.41% Promover, facilitar y establecer mecanismos adecuados y transparentes que
permitan el acceso de los sectores menos favorecidos y de escasos recursos a
una vivienda digna, con todos los servicios; agua, luz y alcantarillado, en
concordancia con sus posibilidades econémicas; asi como estimular la
efectiva participacion del sector privado en la construccion masiva de
viviendas de interés social.
EJE 2. GIRARDOT SOCIAL, SEGURA Y ACTIVA
SECTOR 6. VIVIENDA PARA TODOS
PROGRAMA. VIVIENDA PARA TODOS
Ind. Base META DEL PRODUCTO META RESULTADO
ESTRATEGIAS - "
Resultado BASE INDICADOR N Indicador Meta
Mo. de Familias reubicadas beneficiadas con 300
vivienda de interes social
En el Gestionar proyectos de vivienda de interes social para contribuir a la reduccion del déficit
municipio de habitacional existente en e! municipio y de esta fUrmg mejorar las CUI"IEIICI.UI"IES de 300 MNo. de familias desplazadas beneficiadas con 100
glr_ardot pobreza extrema de las familias mas vulnerables, daminificados por la ola invernal y vivienda de interés social
existen familias victimas del conflicto armado
aproximada - i . Reducir el deficit de
mente 5563 Mo. de familias beneficiadas con vivienda nueva 300 vivienda de interes 18.729%
familias con de interes social social
deficit de - - - - - -
vivienda lo Realizar |a titularizacidn de predios apoyar a familias que se encuentran ocupando no hay date Mo de predios titularizados y legalizados 20
cual equivale predios propiedad del muncipio
al 21.41%
Apoyar, gestionar y asesorar a 400 familias. para que se beneficien con subsidios 472 MNo. de familias recibiendo subsidios de a72
para mejoramientos vivienda urbana y rural mejoramiento de vivienda (400)
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EJE No. 3:
GIRARDOT PRODUCTIVA'Y COMPETITIVA

En el escenario para el cual estamos proyectando hacer de Girardot la capital de la
Metropolitana del Sol, y que sea una ciudad competitiva y reconocida no solo a nivel
nacional, si no mundialmente, hace estratégico y prioritario consolidarse como una region
productiva y competitiva, capaz de responder a los retos de la globalizacion, los tratados
de libre comercio, las alianzas estratégicas con el sector privado y la reingenieria del
desarrollo soportada en la ciencia, la tecnologia y la innovacion.

En Girardot y en la region Bogota - Cundinamarca, necesitamos fortalecer la cooperacion
publico privada para compartir proyectos, resolver divergencias, construir acuerdos, hacer
efectiva la cooperacién social y la participacion ciudadana. Asi mismo, es fundamental,
integrar las politicas publicas con los proyectos empresariales para generar riqueza
colectiva y prosperidad en la sociedad regional, generar empleo y elevar la calidad de
vida.

Girardot por su ubicacion estratégica tiene para liderar, una nueva fase de crecimiento
econdmico y de prosperidad, que le permita posicionarse en un centro de servicios con
alcance en la regién y el centro del pais; convertirse en el centro turistico del interior del
pais, crecer el 5% promedio anual, universalizar la educaciéon media con calidad y reducir
su tasa de desempleo a la mitad.?” Asi mismo, estas potencialidades deben ser
aprovechadas para convertir aquellas zonas del municipio que actualmente se encuentran
en condiciones de pobreza, en emporios del crecimiento econdmico y de bienestar
general para los girardotefios. Lo anterior implica una gestién de procesos de integracion
regional que maximicen las posibilidades del desarrollo, con el Departamento de
Cundinamarca y departamentos vecinos, con la comunidad, con las subregiones del area
metropolitana, con Bogota y con nuestros municipios vecinos, utilizando los modelos de
contratos-plan, de alianzas publico — privadas que generen gobernanza territorial.

El plan de competitividad de Girardot plantea, que Girardot debe liderar el corredor
turistico, identificar y evaluar el cluster de turismo y promover un centro de productividad y
desarrollo tecnoldgico, vinculando activamente al sector privado y a las universidades, y
creando ademas una politica integral de estimulos e incentivos tributarios a la inversion y
a la creacién de empresas.

Teniendo en cuenta las anteriores consideraciones y tal como lo apunta la gobernacion de
Cundinamarca en su plan de desarrollo, es necesario el establecimiento y articulacion de
un modelo de desarrollo incluyente y equitativo, con un ordenamiento territorial arménico y
garantias de oportunidades para la poblacion, este sera la plataforma para contar con
empresas competitivas, ejecutar acciones orientadas al fortalecimiento empresarial, al
emprendimiento, a la innovacion, teniendo en cuenta iniciativas que logren transformacién

*’plan de Competitividad de Girardot 2007-2017.
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y diversificacién productiva con énfasis en productos con valor agregado, asi como el
fortalecimiento de mecanismos de acceso a recursos financieros.

Incursionar y adelantar procesos efectivos y atractivos en conocimiento, tecnologia e
innovacion, contar con un ordenamiento territorial organizado, arménico y equitativo y
consolidar la marca de ciudad que se proyecta para Girardot a nivel regional, nacional e
internacional, durante los préximos cuatro; se convierten en las principales herramientas
para el desarrollo de la econémica local - regional y el mejoramiento de la calidad de vida
de los girardotefos.

El desarrollo de la presente linea, se enmarca en las locomotoras del Plan Nacional de
Desarrollo "Prosperidad para Todos ", y es una propuesta incluyente y efectiva para
afianzar el compromiso del municipio por la superacion de la pobreza y la generacion de
empleo. Asi mismo, se retoma lo propuesto en el programa de gobierno y se soporta el
punto 2 de situacion de pobreza, el punto 3 de mi propuesta.
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Econémico y
de generacion
de dimension

Econdémica

Lograr que el municipio
de Girardot tenga una
economia desarrollada y
competitiva buscando
asi consolidar el
liderazgo econémico
regional, que permita
generar nuevas fuentes
de empleo

-

LINEA 3. GIRARDOT PRODUCTIVA Y COMPETITIVA

Turismo:
Girardot destino
turistico del
Centro del pais

Posicionar a Girardot,
como el primer
destino turistico del
centro del pais, con
las redes globales de
servicios turisticos y
consolidarla como el
destino preferido en
el ambito nacional

\ 4

+ Formalizacion

de Empleo

Porque Si tenemos,
si
Podemos fortalecer
y reactivar el sector
agropecuario

Conservar y mejorar la
produccién agropecuaria
del Municipio a través de

la prestacion de los
servicios de asistencia
técnica directa rural a los
pequefos y medianos
productores del municipio

Girardot competitiva

+ Creacion de
empresa

Movilidad vial
y segura

Lograr que en el Municipio
de Girardot se garantice
una movilidad segura
mediante estrategias,
programas y proyectos
que concienticen y
sensibilicen a los
peatones, conductores

Entorno urbano y
Equipamiento
Municipal

Promover el acceso,
incrementar la cobertura y
mejorar la calidad de
espacios publicos
sostenibles, articulandose
con proyectos urbanos
integrales, que permitan el
disfrute a la poblacion.

A

+ Aumento de la
competitividad

+ Generacion de
nuevos mercados
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SECTOR No. 1: ECONOMICO Y DE GENERACION DE
OPORTUNIDADES

Mediante esta dimensidn se busca desarrollar la capacidad de transformacion
productiva y generacion de valor agregado, competitividad, innovacion empresarial
y emprendimiento; generacion y retencion de excedentes, atraccion de
inversiones, desarrollo economico local y construccion de sistemas productivos
Las cifras estimativas de algunos sectores econdomicos del municipio de Girardot
es la siguiente® de acuerdo a reportes de entidades o fondos existen 7.548
pensionados que reciben ingresos; el sector del transporte genera
aproximadamente  1.787 empleos, en el area de vigilancia se emplean
aproximadamente 1.500 personas, en las empresas de servicios publicos y
domiciliarios se emplean cerca de 531 puestos de trabajo, en el sector bancario se
emplean 193 personas, en los supermercados aproximadamente 598 personas,
en el area de los centros de acopio administrados por Ser Regional existen 878
contratos de arrendamientos de locales y se estima que se generan
aproximadamente 1.000 empleos.

En cuanto al sector turistico y hotelero el estudio sefiala que existen 61 hoteles
con una capacidad de 1661 habitaciones con una capacidad de ocupacion de
4.901 huéspedes sin sobre cupo, la ocupacion de personal en temporada baja es
de 604 y en temporada alta se aproxima a los 795, asi mismo existen 51
conddminos que en su mayoria ofician como segunda vivienda.

En el area de la construccion de acuerdo al reporte de del afio 2010 que se
entregaron 300 licencias para construir mas de 90.000 metros cuadrados, en este
sector se contempla que se generan cerca de 1.000 empleos.

En el sector salud tiene cobertura para cerca de 35 municipios de la zona (sur del
Tolima, la provincia del alto magdalena, Sumapaz vy la provincia del Tequendama
en el departamento de Cundinamarca) atendidos por 81 instituciones prestadoras
del servicio con un nivel de consultas superiores a las 15.000 anual, con una
oferta de 382 camas hospitalarias, una generacion de empleo para médicos de
mas de 300 médicos y una generacion de empleo en total de aproximadamente
2.000 personas.

En el area de educacion en oferta para educacion superior, Girardot cuanta con
sede de 7 universidades, SENA, y 8 instituciones que ofertan programas de
formacion técnicos y tecndlogos, oferta que llega a 6412 alumnos, la oferta esta

28De acuerdo al estudio realizado por el concejal Manuel Aljure Salame denominado laboratorio de proyectos de ciudad-
Septiembre de 2011.
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centrada en 18 carreras profesionales, 12 programas tecnolégicos, 2 programas
técnicas, 9 especializaciones y 1 maestria, este sector aproximadamente genera
135 empleos en la parte administrativa y 278 como docentes.

Segun reporte de la DIAN del afo 2010, 1788 profesionales se encuentran
registrados desarrollando actividades econdmicas como independientes.

En el ambito de la economia informal se evidencia un dato de aproximaciones de
personas que ejercen alguna actividad econdmica no formalizada, entre
vendedores estacionarios se estima 149, vendedores ambulantes, 600; rifas y
chance ilegal se estima un maximo de 500; mototaxistas un estimativo de maximo
de 500; pescadores 150; habitantes de la calle que trabajan en la calle o piden
limosna 200; y finalmente artesanos que trabajan en sus casas un estimativo de
500.

De acuerdo al Censo 2005, el municipio de Girardot registré 88.113 habitantes con
edad de trabajar — PET, considerando aquellos hombres y mujeres con edad igual
o superior a 10 y 12 anos para el area rural y urbana, respectivamentea.

POBLACION
Hombres Mujeres
45.464 50.032
95.496
NO PET PET
Hombres Mujeres Hombres Mujeres
3.765 3.618 41.699 46.414
7.383 88.113
PEA PEI NO INFORMA
Hombres|Mujeres Hombres [Mujeres Hombres Mujeres
22.657 | 14.974 18.458 | 30.860 584 580
37.631 49.318 1.164
OCUPADA DESOCUPADA
Hombres| Mujeres Hombres| Mujeres
21.031 13.995 1.626[979
35.026 2.605

Fuente: DANE — Censo 2005

286



Municipio de Girardot
Despacho del Alcalde

Del mismo modo, el 39,41% de los residentes del municipio componen la

Poblacion Econédmicamente Activa
— PEA, la cual fue calculada en
37.631 habitantes, de los cuales
35.026 (36,68%) estaban
Ocupados 'y 2.605 (2,73%)
Desocupados; el 51.64% (49.318
habitantes) fue considerada como
Poblacion Econdmicamente
Inactiva — PElI debido a su
condicidon de estudiantes, amas de
casa, pensionados, jubilados,
rentistas, invalidos, los que creen
que no vale la pena trabajar y los
trabajadores familiares sin
remuneracion.

Con los datos registrados por el DANE se calcula que en Girardot, en el afo 2005,
el 42,71% de la poblacion en edad de trabajar se encontraba activa laboralmente,
buscando empleo o trabajando. Este porcentaje corresponde a la fuerza de trabajo
del municipio o su Tasa Global de Participacion — TGP.

Igualmente, este Censo reveld que en Girardot la Tasa de Ocupacion — TO, que
viene dada como la relacion porcentual entre la poblacién ocupada y la poblacion
en edad de trabajar, era de 39,75% y la Tasa de Desempleo — TD era de 6,92%,
que indica que este porcentaje de la poblacidn econdmicamente activa no tenia
empleo; siendo este ultimo principalmente observado entre los 15 y 24 afios de
edad; donde la tasa, en ambos sexos, supera en gran medida lo calculado para el

municipio.
PEA PET- DESOCUPADA D
Grupos de edad Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres
0-4 N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A.
5-9 34 28 2 4 5,88% 14,29%
10-14 82 37 3 3 3,66% 8,11%
15-19 983 575 156 97 15,87% 16,87%
20-24 2.367 1.800 315 236 13.31% 13.11%
2529 2.800 1.954 207 149 7.39% 7.63%
30-34 2.663 2.003 134 123 5.03% 6.14%
35.39 3.056 2.152 143 109 4.68% 5.07%
40-44 3.128 2.194 188 87 6.01% 3.97%
4549 2510 1.701 126 79 5.02% 4.64%
50-54 1.872 1.183 127 52 6.78% 4,40%
55-59 1.420 668 84 20 5,92% 2,99%
60-64 81 318 61 13 7,52% 4,09%
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65-69

502

167

43

8,57%

2,40%

70-74

241

107

25

10,37%

0,93%

75-79

130

54

5,38%

3,70%

80 Y MAS

58

33

8,62%

0,00%

TOTAL

22.657

14.974

1.626

979

7,18%

6,54%

37.631

2.605

6,92%

Fuente: DANE - Censo 2005

Al comparar los resultados de Girardot
con la informacién consignada a nivel
departamental  (Cundinamarca) vy
Nacional, a través de indicadores
como TGP, TO y TD, se refleja la
condicion del municipio con respecto
al tamano y la estructura (empleo y
desempleo) de su fuerza de trabajo y
sus posibilidades de futuro.

El analisis de la situacién del mercado laboral evidencia que la TGP del municipio
estaba por debajo de la registrada en el departamento y en el pais; no obstante,
su diferencia, de aproximadamente 17 puntos, se debe al bajo porcentaje de
personas que componen la oferta laboral, es decir, la PEA compuesta por el
39,41% de la poblacion total.

Las TO y TD, también por debajo de los niveles departamental y nacional,
muestran el estado de demanda de empleo del

municipio donde menos de la mitad de la PET se 0
encontraba laborando y solo una pequefa porcion s,

de la PEA estaba desocupada.

En cuanto a la actividad econdmica, el Censo
DANE de 2005, determiné que el 55,3% de los
establecimientos estaba dedicado al comercio y el

Porcentaje
w
(=]
o

]
=1
[=]

40,0 4 3,5
10,0 1 43 'I 6,9
ol | e B

33,5% eran empresas de servicios, lo que se Industria  Comercio  Servicios  Otras

considera consecuencia de la condicion de Girardot

actividades

como destino turistico, donde la mayor parte de la poblacion trabajaba en el
sector de la construccion, comercio al por menor, hoteles, restaurantes, bares y
similares, transporte por via terrestre, educacién, servicios sociales y de salud,
actividades de esparcimiento y actividades culturales y deportivas.
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Objetivo:

Lograr que el municipio de Girardot tenga una economia desarrollada, competitiva
y que pueda elevar sus condiciones de productividad, aprovechando todas las
oportunidades que le genera su posicidn geografica, buscando asi consolidar el
liderazgo econdémico regional, que permita generar nuevas fuentes de empleo,
prosperidad econdmica para los empresarios y mejores condiciones
socioeconomicas para la comunidad.

Estrategias:

» Desarrollar acciones que permitan aumentar la competitividad vy
productividad empresarial y laboral de la economia municipal

» Generar procesos tendientes a penetrar en nuevos mercados que
incentiven el crecimiento econdmico y la generacion de empleo

» Fortalecer el sector empresarial mediante mecanismo de apoyo
administrativo y recursos de financiamiento

» Impulsar la vinculacion de la actividad econdémica con la ciencia, la
tecnologia y la innovacion para mejorar procesos y la capacidad
productiva

» Fomentar la iniciativa empresarial mediante apoyo a proyectos
productivos innovadores.

» Estimular la actividad econdmica industrial

» Desarrollar actividades que propicien la formalizacion laboral vy
empresarial

» Promover acciones que conlleven a fortalecer el turismo como fuente de
desarrollo en condiciones de atractivo y calidad.

» Fortalecer la actividad agropecuaria como medio para garantizar la

seguridad alimentaria y crecimiento econdmico del sector con liderazgo
regional.

Programa no. 1: Desarrollo de nuevos mercados para el
crecimiento econémico

Identificar el potencial de oferta de produccién generada en el municipio de
Girardot y las necesidades a satisfacer con nuevos productos o servicios en el
ambito regional, nacional e internacional con el fin de aumentar la demanda, la
produccion, el empleo y el crecimiento econdmico, aprovechando las perspectivas
de inversion nacional y departamental en cuanto a proyectos de infraestructura vial
de gran impacto en la vida econdmica del pais.
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MANDATO: AGENDA 2019, PLAN DLLO DPTO Y NACION
SITUACION ACTUAL Percepcion de la comunidad
No. Totgl . o o o Consumidores y empresarios no conocen la produccion local para apoyarla
) Establecimi . % . ) ) . ’6 % "comprando lo nuestro”
Indicador entos Industria | Industria | Comercio |% Comercio| Semnicios | Senicios | Otros
2012 1878 264 62 2649 £5.4 1702 44 15 Los empresarios de g|rard0.t descnnoce.n la demgnda de sus productos en los
contextos regionales, nacionales e internacionales.
Problema
Mo se tiene conocimiento de la capacidad productiva en
industria y semvicios para ofertar, limitante que condiciona la
llegada a nuevos mercados de caracter nacional o
internacional, donde exista demanda de nuestra produccion
local.
Vision Objetivo
|dentificar el potencial de oferta de produccidn generada en el municipio de Girardot y
las necesidades a satisfacer con nuevos productos o senicios en el Ambito regional,
nacional e internacional con el fin de aumentar la demanda, la produccidn, el empleo y
el crecimiento econdmico, aprovechando las perspectivas de inversidn nacional y
departamental en cuanto a proyectos de infraestructura vial de gran impacto en la vida
econdmica del pais.
EJE: GIRARDOT PRODUCTIVA Y COMPETITIVA
SECTOR: ECONOMICO Y DE GENERACION DE OPORTUNIDADE S
PROGRAMA 1: DESARROLLO DE NUEVOS MERCADOS PARA EL CRECIMIENTO ECONOMICO
Indicadar Estrategias Meta de producto Meta de Resultado
Base g Ind Base Indicador Meta Indicador Meta
Inventario de |a oferta de Conocer el 100% de la
0 Inventario de |a oferta de productos y semvicios producidos y comercializados por empresas de 0 productos y senicios de ’ Reconocimiento de los productos [Preduccion y condiciones de
Girardot. las empresas de Girardot y semvicios producidos en Girardot competitividad de las
realizado empresas Girardotefias
Estudio realizado de la ) Lograr que el 30% de las
MNumero de empresas vinculadas -
demanda externa que al programa que incursionaron en empresas de Girardot
0 Estudio de la demanda externa regional, nacional e internacional de la oferta local 0 existe sobre productes o 1 i a - incursionen en un mercado
. - mercados regionales, nacionales ) )
senvicios producidos por . . regional, nacional o
. o internacionales . .
las empresas de Girardot. internacional.
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Programa No. 2: Fortalecimiento empresarial para la estabilidad,
permanencia y prosperidad econémica

Lograr que las empresas radicadas en Girardot sean estables y sostenibles,
mediante mecanismos de financiamiento, acompafamiento a nuevos empresarios
y actividades de promocion empresarial, con el que se pueda asegurar la
permanencia, la prosperidad economica y la capacidad para generar empleo,
fortaleciendo la capacidad de gestion y administrativa del sector empresarial del
municipio de Girardot mediante capacitaciones, con las cuales desarrollen
conocimientos y habilidades gerenciales que sirvan de herramientas para
proyectar sus negocios y tornarlos mas competitivos.
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MANDATO: Agenda Competitividad. CONPES 91/05
SITUACION ACTUAL Percepcion de la comunidad
No. Total o o o o . . .
) o ) % . % - % % La comunidad y el sector empresarial no cuenta con una asesoria permanente
Indicador | Establecimi| Industria ._ | Comercio .| Semvicios - = . -
entos Industria Comercio Senvicios | Otros sobre formulacidn y ejecucidn de proyectos
Cuando se tienen ideas de negocios, no se cuenta con los recursos para
2012 4.878 254 5.2 2649 584 1.702 349 15 g P
desarrollarlas.
Problema
No existe acompafiamiento a los empresarios en incubacion, asesorias
de financiamiento y actividades de promocion empresarial
Vision Objetivo
Lograr que las empresas radicadas en Girardot sean estables y sostenibles, mediante
mecanismos de financiamiento, acompafiamiento a nuevos empresarios y actividades de
promocidn empresarial, con el que se pueda asegurar |a permanencia, |a prosperidad econdmica y
la capacidad para generar empleo, fortaleciendo la capacidad de gestidn y administrativa del sector
empresarial del municipio de Girardot mediante capacitaciones, con [as cuales deszarrollen
conocimientos y habilidades gerenciales que sirvan de herramientas para proyectar sus negocios
ytornarlos mas competitivos.
EJE: GIRARDOT PRODUCTIVA Y COMPETITIVA
SECTOR: ECONOMICO Y DE GENERACION
PROGRAMA 2: FORTALECIMIENTO EMPRESARIAL PARA LA ESTABILIDAD, PERMANENCIA Y PROSPERIDAD ECONOMICA
Indicador i Meta de producto Meta de Resultado
Estrategias
Base R Ind Base Indicador Meta Indicador Meta
MNumero de empresas estables |Incrementar el numero de empresas que
0 Fortalecer y aumentar la cobertura al sistema de finaciamienta FOSOMI 144 |Creditos nuevos del FOSOMI otorgados| 300 Y generan;lo empleo del ‘9‘3' permanecen funcmnandp y.generando
que accedieron a los creditos empleo tras el financiamiento del
FOSOMI FOSOMI
Numero de asistencia administrativa Lograr que el 90% de las empresas
’ - - . . . entregada a los nuevos empresarios / Numero de empresas nuevas nuevas reciban acompafiamiento
0 Realizar Incubacidén administrativa empresarial a nuevos empresarios. 0 . 120 : ] - -
nuevas empresas matriculadas en que permanecieron abiertas. administrativo, con el fin de que
Girardot permanezcan estables y prosperas
Equipo de semicio para asistencia
Conformar un equipo de senvicio para asistencia técnica en formulacidn, evaluacidn y tecmc.a' en formulacién, evaluacién y . Lograr que el 70% de los proyectos
- S . . gestidn de proyectos y planes de Proyectos empresariales - - -
200 gestidn de proyectos y planes de negocio, integradas por el SENA, Cémara de comercio y 0 L 1 o acompafiados por la unidad tecnica se
; P negocio, integradas por el SENA, viabilizados y realizados ;
Secretaria de Desarrollo Econdmico. . - - logren materializar
Céamara de comercio y Secretaria de
Desarrollo Econdmico.
Capacitar a empresarios formales e informales en disefio e innovacion de productos,
Manejo de las tics en la actividad empresarial, fuentes de financiacidn piablicas y privadas N
o ) - ; MNumero de empresas Lograr que el 70% de las empresas
para proyectos y el desarrollo de la actividad empresarial, marco legal y tributario para la . . . } ; ”
R - - . - . Empresarios capacitados/ Empresarios vinculadas al programa que vinculadas al programa mejoren sus
0 formalizacidn empresarial, control de calidad en la produccidn y prestacidn de senicios, 0 . 1000 - - e
. . ; . . - capacitados proyectados mejoraron sus procesos o condiciones de competitividad y
certificacion en normas nacionales e internacionales de calidad de acuerdo a los sectores .
L - - . productos. productividad
econdmicos, Disefio y desarrollo de estrategias de mercadeo, campafias promocionales y
publicitarias, Senvicio al cliente, manejo contable y costos.
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Programa No. 3: Ciencia, tecnologia e innovacion para mejorar
los procesos y la capacidad productiva

Mejorar los procesos y productos de las empresas del municipio de Girardot;
mediante la ciencia, la tecnologia y la innovacion, teniendo como proposito
aumentar la productividad y competitividad de la dimension econdmica, en un
entorno regional, nacional e internacional.
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MANDATO: Agenda Competitividad. CONPES 91/05
SITUACION ACTUAL Percepcion de la comunidad
) Mo. Tot.al_ ) % ) % - % % No existe una politica economica en el municipio, que
Indicador |Establecimie | Industria Industria Comercio Comercio Semnicios Senicios | Otros impulse la utilizacion de la ciencia, la tecnologia y la
ntos innovacion
2012 4878 254 5.2 2849 58.4 1702 349 15 Falta de recursos para comprar nuevos equipos y
maquinaria para mejorar los procesos productivos
—— 6—/
El sector empresarial de Girardot no se ha dinamizado entorno
a nuevas practicas tecnologicas y procesos gue permitan
elevar el nivel de competitividad y productividad del sector
economico frente a otros contextos.
Vision Objetivo
Mejorar los procesos y productos de las empresas del municipio de Girardot; mediante
la ciencia, latecnologia y la innovacidn, teniendo como propdsito aumentar la
productividad y competitividad de la dimensidn econdmica, en un entorno regional,
nacional e internacional.
EJE: GIRARDOT PRODUCTIVA Y COMPETITIVA
SECTOR: ECONOMICO Y DE GENERACION DE OPORTUNIDADES
PROGRAMA 3: CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION PARA MEJORAR LOS PROCESQS Y LA CAPACIDAD PRODUCTIVA
Indicador Estrateqi Meta de producto Meta de Resultado
Base R strategias Ind Base Indicador Meta Indicador Meta
Empresas de Girardot que
. - . . . L hicieron reemplazo Numero de empresas que | Lograr que 100 empresas
Fomentar en el sector empresarial la adquisicidn de equipos, instalaciones tecnoldgicas y . : ) o
0 S T ) 0 tecnoldgico en equipo & 100 incrementaron su mas competitivas y
magquinaria; con el fin de remplazar la maguinaria o para aumentar su capacidad ) ; o ) .
instalaciones / empresas competitividad productiva productivas
beneficiarias proyectadas
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Programa No. 4: Fomento laboral y empresarial

Apoyar la creacion de proyectos productivos e innovadores que fomenten el
espiritu empresarial y contribuyan a la generacion de empleo en el municipio,
aumentando la formalizacion empresarial y laboral, asi como, fomentando las
relaciones comerciales estratégicas de empresas locales con empresas del orden
regional, nacional e internacional, que beneficien a los empresarios, a los
consumidores y generen incremento en los puestos de trabajo.
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MANDATO: Derecho Fundamental: Garantizar la i Idad de oportunidades y al trabajo digno. CONPES 91/05
SITUACION ACTUAL P pcion de la vidad
MNo. De
Estableci % % Falta de motivacion y ayudas a los ciudadanos con ideas de negocio
Indicador | mientos | Industria | Industria | Comercio |% Comercio | Servicios |% Sericios | Otros
2012 4878 254 52 2849 584 1702 349 15 No existencia de nuevas empresas, generadoras de empleo en el municipio
Problema
Mo existe una politica de fomento economico municpal que
impulse o apoye a proyectos productivos individuales o asociativos
Vision Objetivo
Apoyar |a creacion de proyectos productivos e innovadores que fomenten el espiritu
empresarial y contribuyan a la generacion de empleo en el municipio, aumentando la
formalizacion empresarial y laboral , asi como, fomentando las relaciones comerciales
estratégicas de empresas locales con empresas del orden regional, nacional e
internacional, que beneficien a los empresarios, a los consumidores y generen
incremento en los puestos de trabajo.
EJE: GIRARDOT PRODUCTIVA Y COMPETITIVA
SECTOR: ECONMOMICO Y DE GENERACION
PROGRAMA 4: FOMENTO LABORAL Y EMPRESARIAL
Indicador . Meta de producto Meta de Resultado
B R Estrategias
ase Ind Base Indicador Meta Indicador Meta
Fomentar y apoyar proyecios producivos innovaderes asedialives, que generen empleo, desarrolio ) Proyectas producivos svas er Mumero de famiias beneficiadas por el Mg_!orar IE.S oo_nd'cme.s de Li'da d? 2_99
0 economico v social para los dierentes gru blacionales de Girardot 0 innovadores desarrollados por diferenies 40 desarrolo de 0 proyecios producives familias residentes en Girardot medianie la
¥ P %25 grupos pol : grupos poblacionales de Girardot proyecas p empleabiidad y la generacion de ingresos.
Numero de empresas de Girardotque | E1 20% de las empresas de Girardot lograran
] Realizar rusdas de negocios, ferias y allanzas estraiégicas comerciales ] Evenios empresariales realizados 8 lograron hacer negodios con empresas esmblecer relacionss comerciales con
regionales o nacionales empresas regionales o nacionales
Gesfionar con la Gobernacion de Cundinamarca, el Minisierio de Indusiria, Comercio y Turismo y demas N ) Incremeniar en un 30% el numero de
) ) ) ) L ) _ Empresas matriculadas con registro de
140 enfdades publicas y privadas del orden nacional e infernacional, el apoyo y recursos necesarios para la 0 Zona franca creada 1 acividad industrial en Girardet empresas y empleos generados por la
conformacion del plan y desarrollo de la Zona franca merropoliana de Girardot ’ acividad industrial en el municpio de Girardet
Numero de empresas vinculadas con el By _ . Lograr generar medianie el programa la
. ) i . R Jovenes, discapaciad@s ylo mujeres ) ) :
0 Fomentar y socializar la vinculacion de empresas del municpio con la ley 1429 de formalizacion y 0 programa que generacn empleos para 30 mayores de 40 afios que encondranon vinculacion laboral a 90 personas jovenes,
generacidn de empleo joves, discapaciad@s y mujeres discapaciad@s y/o mujeres mayores de 40
! L ocupacion Laboral .
mayores de 40 afios anos
Caracierizar el secior empresarial de la economia informal en el municpio de Girardot y realizar acciones Numero de empresarios que Empresarios que mejoraron las Lograr q_ue los empresarios tengan mayor
0 N . 0 3 S ) 80 condiciones de su negodio o accediercn | crecimiento a puedan acceder a medics de
tendientes a que formalicen su acividad. Formalizaren su aciividad empresarial N B o
a fuenies formales de inanciamienio financiemienio
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SECTOR No.2 GIRARDOT DESTINO TURISTICO DEL CENTRO
DEL PAIS

Diagnéstico:

El Municipio de Girardot se ha consolidado como un destino de descanso y recreacion
para turistas provenientes principalmente de la ciudad de Bogota, esto ha generado una
intensa y constante actividad en materia de desarrollo turistico en la region. EI municipio
ha enfocado sus esfuerzos de manera especial a la organizacién y celebracién de ferias y
fiestas tradicionales, lo cual ha generado una dinamica interesante en el sector®. Con
base en el desarrollo del turismo en el municipio, se hizo evidente que la oferta se ha
enfocado en gran parte en el alquiler de fincas de descanso y recreacién en condominios.
El auge y desarrollo de este tipo de oferta de alojamiento se debe a aquellos que vienen
en busqueda de sol y piscina para disfrutar su tiempo libre, motivo que ha impulsado la
constitucion de una gran variedad de condominios campestres ubicados, en su gran
mayoria, sobre la via que desde Melgar conduce a Girardot y la via que desde el terminal
de transportes conduce hacia el Pefién®.

El clima y la cercania con la ciudad de Bogota han representado una ventaja comparativa
para el Municipio, o que ha repercutido de manera directa en la constitucion de hoteles de
gran tradicion y reconocimiento desde la década de los 70°s. De esta manera, es posible
encontrar hoteles como el Tocarema y el Bachué, los cuales tienen un posicionamiento de
marca importante y estan dirigidos principalmente a un mercado de estrato alto. Una de
las principales razones por las cuales estos hoteles se han logrado consolidar en el sector
turistico de Girardot, es su ubicacién, pues estan en la zona centro, donde es posible
encontrar una gran oferta de restaurantes y cafeterias ubicadas en las inmediaciones del
Parque Bolivar o Sucre.

Dinamica Zona Centro Municipio de Girardot:

Por su parte, el Municipio en su zona central, cuenta con una representatividad histérica
importante, donde cabe resaltar la arquitectura de la época colonial, ademas es de
destacar el valor historico que este tiene como centro de abastecimiento de la region,
gracias al puerto que se ha catalogado como importante foco de desarrollo. No obstante,
algunos de estos recursos histdricos/culturales, se han venido perdiendo a través del
tiempo, influyendo negativamente en el potencial turistico del municipio. De los pocos
recursos que se pueden rescatar y que se encuentran en operacion para la actividad
turistica es el tren turistico y algunos bienes muebles e inmuebles cercanos al mismo.

Es importante tener en cuenta que en el desarrollo de la actividad turistica los
establecimientos de alojamiento y las agencias de viajes operadoras juegan un papel muy
importante en incentivar y dar a conocer los atractivos y los servicios complementarios
que el destino presta a sus visitantes, en efecto, se ha detectado que los huéspedes en

29
. Reinado Nacional de Turismo — Certamen de gran importancia para el Municipio de Girardot.

30
Condominio Campestre el Pefién: conocido tradicionalmente por su oferta de casa quintas y actividades nauticas que se pueden realizar en el lago que lleva el
mismo nombre.
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muchos casos no conocen la oferta del destino y no es sino hasta que estan alli que
indagan de las diferentes posibilidades turisticas ofrecidas. Ademas, es importante que
los destinos identifiquen el perfil del turista que los esta visitando y al que le quieren
apuntar, pues de esta forma se pueden disefiar planes, programas y paquetes a la
medida de la demanda.

Con base a lo mencionado anteriormente, durante el estudio del Plan Estratégico de
Turismo realizado en el Municipio, hubo un hallazgo de gran importancia referente a la
integracion del centro a los diferentes planes y actividades ofrecidos por las agencias de
viajes y los hoteles, pues al parecer existe poco interés por promover el centro durante
épocas diferentes a las ferias y fiestas. Adicionalmente, se determiné que durante el
periodo de desarrollo de las ferias y fiestas del municipio son el Unico escenario donde el
centro forma parte integral de la oferta turistica del municipio, pues es alli donde se
desarrollan las principales actividades. Las ferias y fiestas, ademas de atraer a los locales,
existe un flujo importante de personas provenientes de Bogota, Boyaca e Ibagué, quienes
tienen una capacidad adquisitiva baja y media, pues normalmente son personas que se
alojan en establecimientos cuyas tarifas estan en un promedio de $30.000 pesos noche-
persona. En vista de que el poder adquisitivo de la mayoria de visitantes al municipio no
es muy alto, la generacién y creacion de agencias de viajes, operadores turisticos y guias
de turismo ha sido muy baja, pues los microempresarios encuentran poco atractivo
apuntarle a este tipo de actividades comerciales.

Dinamica Zona Norte Municipio de Girardot:

Hacia el sector norte del Municipio de Girardot se encuentra la terminal de transporte, la
cual conecta el Municipio de Girardot con diferentes destinos cercanos y lejanos. La
terminal de transporte cuenta con una flota de transporte automotor con una capacidad
media de pasajeros, pues la mayoria de buses son de tamafio medio y cubren rutas
intermunicipales, en diagndstico de la estrategia, estructura y rivalidad de empresas, la
terminal operan un total 16 empresas transportadoras®'. La terminal cuenta con un Punto
de Informacion Turistica operado y controlado por la Policia Nacional, en este punto se
atiende de manera continua las inquietudes de los visitantes y residentes. Las terminales
de transporte se constituyen como elemento indispensable de la infraestructura para el
desarrollo un destino turistico y al ser un centro de llegada de visitantes y turistas, los
sectores aledafnos tienden a consolidarse con oferta hotelera importante, sin que Girardot
sea la excepcion. La oferta hotelera de este sector esta compuesta por posadas, hoteles y
casas que alquilan habitaciones en alta temporada y el mercado al que van dirigido son
aquellos de estrato medio.

Dinamica Zona Nororiente Municipio de Girardot:

La zona del nororiente de Girardot es una zona altamente residencial. En esta zona es
factible encontrar servicios de alimentacién, salud y centros comerciales. De igual
manera, es posible encontrar cadenas de supermercados que abastecen tanto a la
comunidad local, como a aquellos que llegan al municipio en busqueda de descanso y
diversion.

31
Fuente: Terminal de Transporte de Girardot S.A. http://www.terminalgirardot.com/
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La ubicacién y el contexto de la oferta de servicios turisticos nos permiten obtener un
panorama de la dinamica que se ha tenido en el municipio para el desarrollo del turismo
como actividad econémica productiva. Normalmente, los destinos turisticos tienden a
desarrollar su planta turistica en focos clave para la consolidacion de la actividad. Esta
tendencia se da, en gran parte, por la necesidad de generar espacios de libre
competencia y adecuados para la prestacién de servicios a los visitantes. Adicionalmente,
el analisis y la ubicaciéon de los prestadores de servicios turisticos permite generar
conocimiento de la distribucién y composicion del espacio territorial, de tal manera que
facilita la toma de decisiones de futuros proyectos y el impacto que esta actividad esta
generando en el municipio.

La Zona A delimita la Zona Centro de Girardot: Zona de mayor concentracion y con
presencia importante de prestadores de servicios turisticos. Zona que atraviesa la via que
conduce de Bogota al Municipio de Girardot.

La Zona B delimita la Zona Periférica Norte: Zona donde predomina la ubicacién de
viviendas residenciales y algunos condominios residenciales. Ademas de albergar una
fuerte concentracion de centros comerciales, supermercados, servicios automotores y
servicios de salud.

La Zona C delimita la Zona Periférica Oriente: Zona donde predomina la ubicacién de
viviendas residenciales.

Si analizamos el contexto de Girardot, se encuentra que dentro del marco de la prestacion
de servicios turisticos, la ubicacidon de los mismos se ve influenciada por condiciones de
infraestructura y el mercado objetivo. En efecto, se detectdé que sobre la via de doble
calzada que comunica Girardot con Melgar la dinamica de la oferta turistica de
establecimientos de alojamiento y alimentacion es alta, pues es en este territorio donde se
ubican importantes centros vacacionales y recreativos como Pefalisa y Piscilago,* los
cuales han tenido una influencia importante en el desarrollo turistico del area, gracias a su
posicionamiento como s de desarrollo turistico. Al ser Girardot el municipio mas cercano
de estos establecimientos, los desplazamientos en busqueda de servicios
complementarios se hacen principalmente hacia este municipio.

El Plan de Desarrollo Turistico para la Ciudad de Girardot surge de la necesidad de
articular la Politica Municipal de Turismo, con las Estrategias de Ordenamiento Territorial
definidas en el POT, para orientar las acciones publicas y privadas del sector Turismo y la
planeacion de la ciudad en beneficio del desarrollo social, econdmico y cultural de sus
habitantes.

El turismo por ser una actividad productiva que se desarrolla en un territorio especifico
requiere de una propuesta de ordenamiento, que prevea la localizacion de las
infraestructuras y sus relaciones con los sistemas de soporte, asi como los servicios
centrales y de apoyo, de tal manera que aporten a la valoracién y desarrollo ordenado de

32
Piscilago no esta ubicado territorialmente en el Municipio de Girardot sino en el Municipio de Nilo, no obstante en el imaginario comun de la gente, este pertenece
a Girardot.
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la ciudad, generando ventajas competitivas para la atraccién del negocio del turismo; su
consolidacién como espacio socio cultural y econdémico para propios y visitantes; y la
prestacion de servicios especializados de salud, educacion y de ocio, entre otros.

Para poder visualizar los componentes fisicos que soportan del sector, se analizaron el
territorio y la ciudad, identificar los componentes del producto turistico y, en la medida de
lo posible, sus relaciones con en el territorio regional inmediato. Estos componentes son
los atractivos turisticos, la planta turistica y la Infraestructura de apoyo y complementaria.
Es importante resaltar que Girardot es una ciudad turistica, con afluencia de visitantes y
turistas casi todo el afio y de manera masiva en épocas de alta temporada. Esto se debe
a que desde sus inicios fue “cruce de caminos”, paso obligado para viajar de norte a sury
de oriente a occidente, no solo por via terrestre, sino también por via fluvial (Rios
Magdalena y Bogota) y ferroviaria, que la han nutrido de historias, patrimonio, diversidad y
relaciones regionales.

Esto hace a Girardot un lugar privilegiado, de facil accesibilidad, con atractivos naturales y
culturales y buen clima, que requiere pensar de manara urgente una planificacién de la
ciudad que garantice la visibilizacion de sus atractivos turisticos, fortalecimiento de su
infraestructura y sistemas de soporte para prestar un mejor servicio turistico de calidad y
sobre todo mejorar la imagen de la ciudad; su centro y borde del rio, para que este sea
visitado, recorrido y disfrutado, tanto por visitantes como por residentes de conjuntos
campestres y vacacionales.

Si bien el POT, relaciona las areas de interés, infraestructuras, espacios publicos,
inmuebles patrimoniales, actividades culturales y ambientales, asi como los
equipamientos, donde se prestan hoy servicios turisticos, el componente de “turismo” no
se presenta como un tema de primer orden o prioritario en el POT. Este es mencionado
en varias partes del POT, como en el capitulo de usos del suelo, donde trabaja los usos
turisticos y recreacionales con la necesidad de visibilizarlo y estudiarlo, pero el turismo,
aun no se percibe como una politica integradora, entre la actividad turistica y los
lineamientos urbanisticos para la consolidacién de un sistema ordenado y eficiente, que
garantice el fortalecimiento turistico de la ciudad y su area rural

Se requiere construir una estrategia fundamental para enfrentar la problematica expuesta,
ya que con él se busca prender las alarmas para que el gobierno departamental y demas
instituciones publicas y privadas empiecen a actuar para poner en marcha proyectos
conjuntos que se materialicen con el fin de impulsar a Girardot tal como un destino
preferido por los colombianos, ademas de que el gobierno nacional debe brindar las
garantias necesarias en materia de orden publico e infraestructura vial que permitan una
confianza del turista a la hora de visitar tales sitios turisticos.

Ademas es importante dar a conocer que si el sector publico y el privado trabajan
de la mano para impulsar este sector de la economia potencialmente importante, se veran
grandes frutos, uno de los principales es la generacion de empleo la cual es quizas el mas
grave problema de esta sociedad, todo ello redundara en mejores condiciones de vida
para la comunidad y por ende el nivel de vida podria llegar a estar en niveles estandares.
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Objetivo:

Posicionar a Girardot, como el primer destino turistico del centro del pais, con las redes
globales de servicios turisticos y consolidarla como el destino preferido en el ambito
nacional, ofreciendo productos completos, sostenibles, rentables y competitivos,
constituidos principalmente por: Lo Histérico-Cultural; Sol-Piscina, Ecoturismo,
Congresos, Convenciones y Eventos.

Programa No. 1: Girardot Turistica, Amable y Acogedora

El Municipio de Girardot ha sido considerado como epicentro turistico del centro del pais y
durante cuarenta afos ha mantenido la tradiciéon de sus Reinados, con el objeto de
integrar y exaltar la cultura, tradiciones, turismo y el desarrollo empresarial del municipio y
los que conforman el territorio nacional y los cuales hacen presencia con sus candidatas
cada ano.

Objetivo

Posicionar a Girardot, como el primer destino turistico del centro del pais, con las redes
globales de servicios turisticos y consolidarla como el destino preferido en el ambito
nacional, ofreciendo productos completos, sostenibles, rentables y competitivos,
constituidos principalmente por: Lo Histérico-Cultural; Clima-Sol-Piscina, Ecoturismo,
Congresos, Convenciones y Eventos.

Estrategias:

En desarrollo del presente programa y objetivo, Girardot como ciudad turistica propone
varias estrategias para posicionar la ciudad desde el componente turistico asi:

Es importante recordar que la actividad turistica es la principal fuente de ingresos de
Girardot; la afluencia de turistas representa beneficios econdmicos para el municipio
principalmente en los sectores de comercio, hotelero y de transporte, agregando la
generacion de empleos directos e indirectos que conlleva la realizacion de los Reinados,
certamenes que sirven de vitrina para el ecoturismo, el aprovechamiento del Rio Grande
de la Magdalena y la zona férrea que atraviesa la ciudad.

Por lo tanto, la realizacion de los Reinados es un mecanismo que permite a la ciudad
mostrar sus costumbres segun lo establece el Art.110 de la Ley 300 de 1996, a través de
la belleza de la mujer colombiana, logrando causar mayor impacto y recordacion entre los
asistentes a cada evento, entre los que se encuentran Girardotefios y Turistas en general.

Actualmente los nuevos actores de la competencia son los “Territorios organizados” y

el desafio principal para cualquier gobierno territorial es ayudar al territorio bajo su
jurisdiccién a posicionarse en cuatro nichos producidos por los nuevos escenarios: La
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competitividad, la modernizacion, la equidad y la participacion®. La cultura y la identidad
socio-territorial que ella produce, aparecen hoy, como factores de competencia vy
competitividad, al facilitar la construccion y la promocién de imagenes corporativas de
ambito territorial.

Asi, cada territorio o ciudad necesita tener una personalidad propia, que permita
identificarla, diferenciandola de los demas. El desarrollo de una Identidad Urbana ha
llegado a constituir la pieza central de la gestion urbana avanzada. Estamos
adentrandonos en una época en la que solo sobreviviran y tendran éxito las ciudades mas
competitivas y atractivas, aquellas con una identidad propia, inconfundible y positiva; una
identidad que enfatiza no solamente las calidades generales, intercambiables, sino
también las calidades especificas, no copiables® por otras ciudades. Ciudades o regiones
que cuentan con una identidad estructurada, cuentan con un activo clave para generar
desarrollo econémico y calidad de vida a sus habitantes mediante la atraccion de turistas,
inversionistas y visitantes y la construccién de tejido social.

Se debe ofrecer algo mas que productos o servicios, algo mas que meras emociones 0
experiencias: debe ofrecer trozos de vida, intrahistoria de hombres y mujeres, artes de
vivir y de amar, de llorar y de reir; debe ofrecer el alma distinta de sus cosas cotidianas.

En concordancia con lo anterior y concordante con el mercadeo del territorio la premisa
basica sera la de conseguir que el nombre de la ciudad sea conocido, recordado,
diferenciado de otras ciudades y preferido sobre ellas. Una ciudad que logre
posicionamiento y recordacion, para ello queremos proponer el desarrollo de un enfoque
mas pedagogico, en el sentido de que ciudadanos, nifios y adultos descubran las
realidades de la ciudad, para luego preguntarse entre ellos sobre el conocimiento de la
misma - gestando identidad urbana *°.

En la ciudad también se ha avanzado en un proceso de Marketing territorial, La necesidad
de ser mas competitivos, de tener un desarrollo regional deseable, de conquistar nuevos
mercados, de tener un territorio promocionado, llevé a Girardot a generar un plan de
mercadeo. Sus inicios en 2010, se da a partir del “Plan Estratégico de Turismo- Primer
Muelle Turistico de Colombia” donde se proponen actividades enfocadas al
posicionamiento de productos y servicios representativos de la region. “El plan invita a los
Girardotefios a apropiarse de las acciones para promocionar y gestionar el territorio y los
productos y servicios que en €l se generan”. La identidad visual de Marca Ciudad,
propuesta para construir identidad territorial y planteada como estrategia dentro del plan,
es una contribucion de diferentes actores e instituciones de la region articulados en este
proceso.

Girardot como principal de la futura Metropolitana del Sol con los Municipios de
Cundinamarca (Guataqui, Jerusalén, Ricaurte, Nilo, Agua de Dios, Narifio y Tocaima) y
del Tolima (Flandes, Espinal, Melgar, Carmen de Apicala y Coello), no estara ajena a esta

*Friedmann Reinhard. Marketing estratégico y participativo de ciudades. Ciudad Obregdn, Colombia.
Noviembre 2003.
5. Ibid.

%% Caicedo Prado German. ¢Requiere Bogota una nueva marca de ciudad? Abril 2006.
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dinamica mundial. Con su notable crecimiento urbano y su participacion cada vez mas
activa en los grandes temas nacionales, requiere estrategias que le permitan posicionarse
como una ciudad que identifica y promueve sus ventajas competitivas, que cuenta con
una identidad territorial definida y una imagen local, nacional e internacional alineada a su
realidad.

El Plan de Mercadeo se estructura entonces partiendo de los siguientes de comunicacion:

1. Relevancia y protagonismo de Girardot como centro Regional.
2. Competitividad Local y Nacional de Girardot como principal de la Metropolitana del sol.
3. Calidad de Vida presente en el espacio Metropolitano.

De acuerdo a los siguientes s se definieron cuatro lineas de Acciones Prioritarias
centrados en la comunicacién integral de los grupos de Recursos y Activos clave del
territorio anteriormente mencionados. Asi, tenemos:

1. Comunicacién Integral de Atributos Naturales y Paisajisticos.
2. Comunicacion Integral de Simbolos.

3. Comunicacién Integral de Valores.

4. Comunicacion Integral de Actividades.

Dentro de cada linea se proponen acciones que permitiran formular proyectos o
iniciativas de mercadeo, que son las formas concretas con que la ciudad fortalecera su
identidad y definira su imagen ante los diferentes grupos objetivos definidos como
mercado interno (Habitantes de Girardot) y mercadeo externo (Enfocado a Visitantes,
Turistas e inversionistas nacionales e internacionales). Estas acciones incluyen una o mas
actuaciones de diversa naturaleza, segun la siguiente tipologia:

A. Fortalecimiento de identidad mediante actividades concretas:

1. Construccion y restauracion de Infraestructuras, equipamientos, mobiliario y servicios
urbanos.

2. Desarrollo de Actividades deportivas, culturales, politicas y sociales.

3. Ejecucion de Eventos.

B. Fortalecimiento de identidad mediante actividades a largo plazo:

1. Identidad Visual Regional y local.

2. Formacion y divulgacién de la identidad local.

3. Misiones y Relaciones Publicas e Institucionales
4. Publicidad en medios convencionales y digitales
5. Marketing Directo

El plan de Marketing territorial que presentamos en este documento apunta a ese objetivo
y aspira a que con su implementacion, articulada entre los sectores publico, privado y
social, se consolide una ciudad competitiva como articulador de la Metropolitana del Sol,
abierta al mundo, incluyente y con un alto nivel de vida para sus habitantes.
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MANDATO: REGION TURISTICA - REGION CAPITAL

SITUACION ACTUAL PERCECPCION CIUDADANA
LUGARES DE Eﬁ;ﬁ;gwcfggzs Eil’sﬁi‘ggﬁ;y ESTABLECIMIENTOS CON | ESTABLECIMIENTOS MO. EMPRESAS | NO. CLINICAS
ATRACCION 1O, SITIOS CON F'ESTiI;lPﬂNTE DE ALmAMiENTO SERVICIO DE CON OTROS NO.RUTAS | DEDICADAS AL PARA No existe plan Maestro de turismo para Girardot
PRINGIPAL POTENCIALTURISTICO| " cerrn REsiDENCIAS, | ALOJAMIENTOHOTELES, | SERVICIOS DE TURISTICAS | TRANSPORTE | ATENCICN DE
oTRES VOTELES HOSTALES ESPARCIMIENTO DEPASAIERCS|  CIRUJIAS
No hay capacitacion calificada en turismo y falta de formacion en competencias
1 16 350 25 65 80 7 2 4 v cap . o
relacionadas
No existen politicas publicas para girardot como destino turistico
PROBLEMA No existen programas para desarrollo ecoturistico
Si bien es cierto existen lugares y cultura potencial en el municipio, las iniciativas No existe una identidad definida para el municipio
turisticas no son suficientes por falta de implementar una oferta organizada y un plan que
impulse este sector a la economia local y regional
VISION OBJETIVO
Pasicionar a Girardot, como el primer destino turistice del centro del pais, con las redes
globales de senicios turisticos y consolidarla como el destino preferida en el ambita
nacional, ofreciendo productos completos, sostenibles, rentables y competitivos,
constituidos principalmente por: Lo Histarico-Cultural; Clima-Sol-Piscina, Ecoturisma,
Congresos, Convenciones y Eventos.
EJE 3. GIRARDOT PRODUCTIVA Y COMPETITIVA
SECTOR: GIRARDOT DESTINO TURISTICO DEL CENTRO DEL PAIS
PROGRAMA 1: GIRARDOT TURISTICA, AMABLE Y ACOGEDORA
META DE PRODUCTO META DE RESULTADO
INDICADOR BASE ESTRATEGIAS
Ind. Base Indicador Meta Indicador Meta
Clouster del Turismo Operando en el Municipio de 53: graanlinpr:rsaafnJsr”asr“\‘;ainrt\m:ftﬁlréd:d 3|1 Red de Clouster
Conformacion e Implementacion del cluster turistica para la ciudad de Girardot. "Porque Girardot Tiene con QUEL 0 P P 1 P P ) comp! YlOperando  en la
Girardot. Productividad de la Regién, alcanzando R

egidn_
objetivos comunes. 9

Realizar una agenda conjunta de eventos corporativos culturales deportives y ecoturisticos con empresarios del sector turismo local y

4 No. de eventos turisticos realizados al afio. 4
nacional
Promocién y marketing de la ciudad atractiva y consalidada como destina turistico ragional del drea metropalitana 0 Plan de marketing disefiado & implementado 1
Fortalecer con asistencia tecnica, acceso a la financiacion y el encadenamiento productiva a los empresarios del turismo de la region del 0 No. de empresarios capacitados en la atencion de 100

acto magdalena semvicios turisticos
No. de familias con ingresos por senicios en
No_ de personas prestadoras de senvicios de Turismo 50
transporte intermunicipal y local capacitado y

Transferencia de buenas précticas para la prestacion de un senicio turistico amable, de buena atencién con calidad y de cara a la

Promocién y Desarrollo de la Ciudad, como Centro de Integracion del Area Metropolitana 0 prestando una buena atencién y promocién la 300
dad.

INCREMENTO EN cuce

EL NUMERO DE Apertura de nuevos nichos de mercado para lograr mayor afluencia de visitantes a la ciudad 0 No. de planes EED'””‘SUE.DS ofrecidos por 10

TURISTAS QUE operadares turisticos

VISITAN LA CIUDAD —— - -
Alianzas estratégicas con los centros de formacidn, viceministerio del turismo, municipios del alto magdalena y del oriente del Tolima para 0 Mo. De personas formadas integralmente en 200
para desarrallar pragramas que mejoren las competencias de recurso humana para el turismo turisma
Mejorar |a sefializacion turistica de la ciudad para garantizar el acceso e informacion a los sectores turisticos urbanos y rurales asi en N
- . 0 Plan de Sefializacion turistica Implemntado 1
articulacion con los municipios vecinos
% de Turistas que Visitan las Ciudad, con

Generar Alianzas Estrategicas con las grandes cadenas hoteleras del Pais para la Atencion Turistica, Integranda la Ciudad dese el nivel 0 Mumera de Eventos de Nivel Regional, Nacional e 4 Senvicios Turisticos de Calidad, agradados y 100%
Regional, Nacional e Internacional. Internacional Realizados en |a Ciudad. con destino de regreso a la ciudad.
Implementacion de puntos de infarmacion turistica 0 PITS instalados y funcionanda 10
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Programa no. 2: Infraestructura para el turismo

Lograr un desarrollo integral del municipio con proyeccion regional, mediante el impulso
de actividades y proyectos que impulsen el crecimiento de la infraestructura turistica.

El turismo es una de las mas efectivas estrategias de desarrollo sostenible, social, cultural
y economico de un territorio y en este sentido, el gobierno nacional se ha comprometido
con recursos y politicas publicas relacionadas con infraestructura, competitividad, calidad
y promocion, con el claro propésito de hacer de Colombia un destino de clase mundial. En
tal sentido, el Plan Sectorial de Turismo 2011 — 2014 — Turismo Factor de prosperidad
para Colombia, en su diagndstico destaca que: “Las regiones y sus destinos turisticos,
requieren fortalecer los mecanismos para planificar la actividad turistica hacia el
mediano y largo plazo, considerando las apuestas que la mayoria de ellas han hecho”.

En este sentido Girardot tiene el reto y la exigencia de insertarse en esta misma dinamica,
aprovechar el buen momento que vive el pais y los recursos disponibles a fin de lograr
cumplir con los objetivos de desarrollo.

OBJETIVO.

Fomentar el agroturismo o turismo rural como alternativa de ingresos para las familias
Girardotefnas aprovechando el interés de los turistas por las posadas turisticas.

Fortalecer las areas del municipio que tienen un atractivo natural especial donde el turista
pueda disfrutar mediante la recreacién, el esparcimiento y la educacion, de los valores
naturales y aspectos culturales de Girardot.

ESTRATEGIAS:

1. Proyectos de embellecimiento de fachadas

2. Proyecto de amueblamiento urbano y sefializacién con recursos cofinanciados del

sector publico y privado mediante alianzas publico-privadas.

Proyectos de mejoramiento de escenarios y parques.

4. Reactivar el Rio Magdalena como destino turistico en el cual se puedan realizar

actividades recreativas y deportivas.

Formular proyectos de infraestructura turistica via cooperacién y cofinanciacion

6. Formular proyectos de viabilidad y sostenibilidad para la gestion de recursos,
inversion y alianzas publico privadas para generar infraestructura eco turistica y
programas de competitividad en el Rio Magdalena.

7. Fortalecer la plataforma organizacional turistica mediante la implementacion del
aplicativo SIOT.SV, sistema de informacion de operadores y agentes turisticos.

8. Conformacion del cluster turistico de Girardot.

9. Promover la asociatividad, las alianzas publico-privadas, los emprendimientos
comunitarios turisticos y la integracién de la cadena de valor bajo parametros de

w

o
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sostenibilidad y competitividad en pro de hacer de Girardot un destino turistico
atractivo para turistas y la inversioén publica y privada.

Gestionar macroproyectos para la construccion, mejoramiento, adecuacién vy
remodelacion de infraestructura turistica con enfoque de desarrollo regional como una
estrategia que busca reducir los desequilibrios sociales, mediante el mejoramiento de la
calidad de vida de la poblacién, y la movilizacion de las capacidades de desarrollo
endogeno, aprovechando los efectos de vecindad y sus externalidades positivas para
alcanzar mayor crecimiento y competitividad integral.

306



Municipio de Girardot

Despacho del Alcalde
MANDATO: REGION TURISTICA - REGION CAPITAL -AGENDA 2019
SITUACION ACTUAL PERCECPCION CIUDADANA
TOTAL
EMPRESAS DEL | HOTELES | HABITACIONES CAPACIDAD Al Rio magdalena no se le ha dado el aprovechamiento adecuado
SECTOR
16 350 25 55 PROBLEMA Mo se hafortalecido el sector rual como potencial turistico
) - " Los sitios turisticos estan descuidados
Mo existe en el municipio una paolitica
diferencial para el sector turistico que No existe un sistema de informacion acerca de la realidad turistica de la ciudad
permita medir el crecimiento de este
sector
VISION OBJETIVO
Lograr un desarrollo integral del municipio con proyeccion regional mediante el impulso de actividades y proyectos que impulsen
el crecimiento de |a infraestructura turistica dando un aprovechamiento al potencial con el que cuenta Girardot.
EJE 3. GIRARDOT PRODUCTIVA Y COMPETITIVA
SECTOR: GIRARDOT DESTINO TURISTICO DEL CENTRO DEL PAIS
PROGRAMA 2: INFRAESTRUCTURA PARA EL TURISMO
INDICADOR BASE
PARA ESTRATEGIAS META DE PRODUCTO META DE RESULTADO
RESULTADO Ind. Base Indicador Meta Indicador Meta
Fomentar el agroturismo o turismo rural como alternativa de ingresos para las familias Girardotefias 0 Mo. De Fincas registradas como 20
aprovechando el interes de los turistas por las posadas turisticas. operadores turisticos
Fortalecer las dreas del municipio que tienen un atractivo natural especial donde el turista pueda -
) ) . - - MNo. De senderos ecoturisticos
disfrutar mediante |a recreacion, el esparcimiento y la educacion, de los valores naturales y aspectos 0 X R X 2
R Fortalecidos y en Fucnionamiento
culturales de Girardot.
Reactivar el Rio Magdalena como destino turistico en el cual se puedan realizar actividades recreativas y 1 Mo. De actividades realizadas en g
deportivas aprovechamiento del ric Magdalena
Lograr equipamiento 100% de
Fortalecer la plataforma organizacional turistica mediante la implementacion del aplicativo SIOT.SV, 0 % de implementacion y puesta en 100% de infraestructura turistas
sistema de informacion de operadores y agentes turisticos marcha del software SIOT.SV turistica adecuada atendidos. en
0 para atender e diferente;s
incrementar la S
) actividades
Conformacion del cluster turistico de Girardot 0 Mo de closter conformado 1 demanda turiscadel | - copoo o
municipio )
Gestionar macroproyectos para la construccion, mejoramiento, adecuacion y remodelacion de
infraestuctura turistica con enfoque de desarrollo regional como una estrategia que busca reducir los Mo. de proyectos gestionados para
desequilibrios sociales, mediante el mejoramiento de la calidad de vida de la poblacién, vy la 0 mejoramiento de |a infraestructura 4

movilizacién de las capacidades de desarrollo enddgeno, aprovechando los efectos de vecindad y sus
externalidades positivas para alcanzar mayor crecimiento y competitividadintegrar las

turistica
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SECTOR NO. 3: AGROPECUARIO:“PORQUE SI TENEMOS, SI
PODEMOS FORTALECER Y REACTIVAR EL SECTOR
AGROPECUARIO”

Diagnéstico:

El sector rural del municipio de Girardot estda compuesto por 11 veredas 7
ubicadas en la zona norte (Guabinal plan, Guabinal cerro, Barzalosa centro,
Barzalosa cementerio, presidente, Piamonte y Berlin), una en la zona centro
(Aguablanca) y 3 en el sur (potrerillo, san Lorenzo y Acapulco).

El municipio de Girardot tiene una extension de 138 km2, se encuentra en un
terreno llano, enmarcado en las estribaciones de la cordillera oriental y con la
denominada cordillera Alonso Vera en los limites con Narifio El area del sector
rural del municipio de Girardot es relativamente pequefia aproximadamente 120
km2. Segun datos aportados por el SISBEN, Girardot cuenta con 27.705 viviendas
de las cuales 1.242 se encuentran en la zona rural, con una poblacién aproximada
a 4000 habitantes.

El componente pecuario es el de mayor representacion y dentro de estos el
sistema de produccién de ganaderia doble propdsito es el que sobresale. El
municipio tiene aproximadamente 375 productores agropecuarios de los cuales el
80 % son explotaciones de ganaderia bovina; con una poblacion bovina cercana a
las 7000 cabezas; al predominar la ganaderia dentro de los sistemas pecuarios es
importante realizar mejoramiento genético de nuestro pie de cria, ya que con esto
obtendremos mejor ganancia de peso y produccion de leche lo que conlleva a
mejorar la productividad.

La parte agricola representa un sector menor en el municipio con
aproximadamente 75 productores, donde se destacan explotaciones de platano,
yuca, frutales especialmente y cultivos transitorios predominantes son el sorgo y el
maiz.

En el contexto rural, la red hidrografica del municipio esta relacionada
directamente con las veredas del mismo comprendiéndose por las cuencas del rio
Bogota y el magdalena. La cuenca del rio Bogota esta conformada en el sector
oriental del municipio por las microcuencas de las quebradas Berlin, presidente,
Barzalosa, Guabinal, la Figueroa.
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En el sector sur del municipio la cuenca del rio magdalena recibe las aguas de la
quebrada Aguablanca, quebrada el hobon, la yeguera (cauce permanente). El
sector occidental del municipio limitado por el rio magdalena al cual le confluyen
las microcuencas quebrada seca y quebrada san Lorenzo(cauce permanente) y
quebrada el buche.

La estructura de la propiedad rural se encuentra en un 56.86% de predios con un
area inferior a una hectarea, el 16.28% a predios con un area comprendida entre
1.1 a 3 hectareas y predios con un area entre 5.1 a 20 hectareas con el 23.86%

y A
ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD RURAL
23.86
® AREA INFERIOR A 1 HA
16.28 56.86 ® AREA ENTRE 1,1 A 3 HA
AREA ENTRE 5,1 A 20 HA
\ Y

El uso del suelo rural se encuentra distribuido en:

Area de pastos y rastrojos: 5.130 ha

Area pecuaria: 4.500 ha

Area forestal: 693 ha

Area agricola: 625 ha

Areas erosionadas: 280 ha

Areas de explotacién minera: ladrilleras y cantera

2 o
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Los niveles de produccion para el sector agropecuario se han disminuido
encontrando excepciones como el platano que se ha mantenido su nivel de
produccion puesto que la demanda no ha disminuido, siendo la yuca y el sorgo los
mas afectados en el municipio por cambios climaticos desfavorables (ola invernal
— sequia), la baja de los precios en el mercado, y las politicas econdémicas
nacionales, siendo importante retomar este sector productivo para mejorar la
calidad de vida de los habitantes del sector rural que dependen su sustento de

dicha alternativa.

4 N\
PRODUCCION AGRICOLA RURAL
800 200
700 600mES0
600
500 =
400 —
300 =
m 2003
200 1291340 —
100 201010 151515 [y — " 2004
0 T T T 1 2005
YUCA  PLATANO  MAIZ SORGO
HECTAREAS EN
FUENTE. ESTADISTICAS AGROPECUARIAS VOL.20 SECRETARIA DE
\ AGRICULTURA - GOBERNACION DE CUNDINAMARCA/

El desarrollo de la produccion agropecuaria a través del tiempo genero que los
suelos productivos del sector rural disminuyeran su capacidad conllevando a que
se iniciaran procesos erosivos, perdida de la cobertura vegetal haciéndose
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necesario el desarrollo de proyectos que se enfoquen hacia la agricultura de
conservacion; los cuales fortalecidos con la asistencia técnica continua y la
transferencia de tecnologia permitiran que esta productividad de los suelos
retorne, aumenten las praderas y los suelos sean sostenibles.

Las migraciones o desplazamientos de la comunidad rural hacia el sector urbano
del municipio por falta de alternativas llamativas para la generacion de ingresos
permiten que sean pocos los interesados en trabajar la tierra y por ende que la
calidad de vida de esta poblacién se vea disminuida al cambiar los usos del suelo,
vender sus tierras y estancarse en el sector urbano al no encontrar oportunidades
labores acordes a los conocimientos y experiencias adquiridos. Con el apoyo a
grupos asociativos con capital semilla permitimos la habilitacion laboral de un
sector de la poblacion (mujer rural) que no cuenta con posibilidades de generar
ingresos ni de ocupar su tiempo libre, ofreciendo una alternativa llamativa ya que
este tipo de poblacion muchas veces cuenta con la iniciativa pero no tiene los
recursos necesarios para iniciar un proyecto productivo, igualmente concientizar a
los productores en la importancia de trabajar en forma asociativa que facilita los
procesos de comercializacion, adquisicion de insumos, etc.

Por experiencias en el sector rural se ha identificado receptibilidad al desarrollo de
proyectos y alternativas que les permitan generar su alimentos y a su vez obtener
ingresos con la comercializacion a pequefa escala de los mismos como serian los
cultivos de pancoger y el establecimiento de solares productivos. Es inconcebible
que nuestros campesinos estén comprando productos como el tomate, el
pimentén, la ahuyama, el pepino cohombro, platano, maiz, yuca, etc. Que los
pueden producir en una pequefa area de sus parcelas.

La ley 5 de 1972 prohibe el maltrato animal y delega en los municipios a traves de
la junta defensora de animales la divulgacion y las campafias de prevencion para
evitar estos excesos. La comunidad en su mayoria desconoce esta ley y es
necesario realizar las actividades pertinentes que generen un cambio de actitud en
la poblacion y que propendan por controlar la reproduccion de las especies de
animales domésticos (mascotas).

En el area ambiental la situacién de ornato de la ciudad deja mucho que desear,
no contamos con separadores ni parques, ni areas verdes que generen un entorno
agradable a la poblacion, desarrollandose solamente actividades de siembra de
arboles para aumentar la zona de sombrio del municipio y labores de podas y
talas para el mantenimiento de la flora urbana.
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Politica Agropecuaria Municipal:

Objetivo:

Conservar y mejorar la produccion agropecuaria del Municipio a través de la
prestacion de los servicios de asistencia técnica directa rural a los pequefios y
medianos productores del municipio de Girardot mediante visitas técnicas de
campo, eventos de capacitacion, parcelas demostrativas y transferencia de
tecnologia para mejorar la rentabilidad de las explotaciones agropecuarias,
Promoviendo la participacion comunitaria mediante los principios de:
sostenibilidad, continuidad, consistencia, sostenibilidad ambiental, compatibilidad y
equidad, con énfasis en garantizar la seguridad alimentaria de la poblacion rural y
contribuir al desarrollo integral del Municipio.

Objetivos Especificos:

» Generar en los productores agropecuarios del municipio la implementacién
de agricultura de conservacion mediante la utilizacién de implementos de
cincel que permitan la produccion sostenible de los suelos.

» Incentivar la produccion agricola con la implementacion de cultivos
alternativos adaptados a las condiciones climaticas del municipio.

» Realizar mejoramiento genético en la ganaderia bovina mediante la
utilizacién de la inseminacion artificial a termino fijo para mejorar los
parametros productivos de la explotacion.

» Asociar los pequefios y medianos productores, apoyarlos con capital
semilla para generar empleo e ingresos en el sector rural.

» Concientizar a la ciudadania con respecto a la proteccién de animales y el
trafico ilegal de especies exdticas.

» generar un cambio en la actitud de la poblacién girardotefia al producir un
choque visual positivo mediante el embellecimiento de avenidas y parques
del municipio de Girardot.

» Establecer cultivos de pan coger y solares productivos que permita generar
los alimentos de consumo cotidiano en el sector rural y urbano del
municipio.
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Programa No. 1: Plan Municipal Agropecuario:

Objetivo:

Facilitar a los productores de la region, la ejecucion de proyectos productivos
mediante una asistencia técnica efectuada por los profesionales Y técnicos de la
Direccion de Asistencia Técnica y Medio Ambiental UMATA en tenencia y uso
apropiado de la tierra, para mejorar las técnicas y practicas culturales en los
sistemas de produccion agricolas (produccion mas limpia) y pecuarios
(mejoramiento genético en algunas especies). A su vez ejecutar el plan operativo
anual inscrito ante la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural de la
gobernacion de Cundinamarca.
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MANDATO: Objetivo del Milenio: Erradicar la pobreza extrema y el hambre, Constitucion Nacional: Articulo 65: Proteccion a actividades agricolas

SITUACION ACTUAL Percepcion de la comunidad
Indicador Potencial Poca asistencia técnica directa rural
productores asistidos tecnicamente 2200 3000 Pocas alternativas de produccién
hectareas renovadas con implementos
de cincel 240 500 Suelos pobres y baja presipitacidn anual
asistencias tecnicas en el area
Problema

ambiental 218 500 Periodos de sequi extensos

Falta acopafiamiento de asistencia tecnica
agropecuaria para proyectos productivos y
existe baja generacion de ingresos en la

poblacion campesina

Baja implementacion de nuevas tecnologias en el sector

agropecuario

Pocas actividades de control de semovientes en Areas urbanas

Vision Objetivo

Facilitar a los productores de la regidn, la ejecucion de
proyectos productivos mediante una asistencia técnica
efectuada por los profesionales y técnicos de la UMATA
en tenencia y uso apropiado de la tierra, para mejorar
las técnicas y practicas culturales en los sistemas de
produccicn agricolas (produccidn mas limpia) y
pecuarios (mejoramiento genético en algunas
especies). A suvez ejecutar el plan operativo anual
inscrito ante la Secretaria de Agricultura y Desarrollo
Rural de la gobernacicn de Cundinamarca.

EJE: GIRARDOT PRODUCTIVA Y COMPETITIVA

SECTOR: ECONOMICO Y DE GENERACION DE OPORTUNIDADES

PROGRAMA 1:PLAN MUNICIPAL AGROPECUARIO

IND. BASE ESTRATEGIAS '—B':?E\ META DE PRODUCTO META DE RESULTADO
,:srlosh;éizr:;:ameme a pequefios y medianos productores en el area N° de productores asistidos tecnicamente )
grop! 2200 24q0| % de pequefios y
medianos
2200 productores aistidos tecnicamente, 218 Asisti . | bi lal idad N° asi . . lizad productores
asistencias tecnicas. 240 hectareas sistir tecnicamente en el area ambiental a la comunida asistencias tecnicas realizadas asistidos 50%
renovadas 218 300 tecnicamente en el
area agropecuaria y
Renovar praderas para descompactacion de suelos MN° de hectareas renovadas ambiental
240 440
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Programa No. 2. Fondo de Inversidn y Reactivacién del
Sector Agropecuario:

Objetivo:

Desarrollar proyectos productivos que permitan mejorar la calidad de vida de los
habitantes del sector rural, brindando apoyo a asociaciones de productores
legalmente constituidas; fomentando la implementacién de cultivos alternativos
adaptados a las condiciones de la zona que permitan generar ingresos, mejorar la
calidad genética del pie de cria bovino a través de la inseminacién artificial en
bovinos, porcinos y ovinos; promover la implementacion de bancos de proteina
con material producido en el vivero municipal para minimizar deficiencias
nutricionales y disponibilidad del alimentos en las explotaciones pecuarias.
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Vision Objetivo

Desarrollar proyectos productives gue permitan mejorar la
calidad de vida de los habitantes del sector rural, brindando
apoyo a asociaciones de productores legalmente constituidas; a
los productores pecuarios con mejoramiento genético en
bovinos, porcinos y ovinos; cultivos alternativos como la sabila
y el estropajo; bancos de proteina con material producido en el
vivero municipal.

Despacho del Alcalde
MANDATO: Objetive del Milenio: Erradicar la pobreza extrema y el hambre, Constitucion Nacional: Articulo 65: Proteccion a actividades agricolas
SITUACION ACTUAL Percepcion de la comunidad
Indicador Girardot 2011 BAJA CALIDAD GENETICA DEL PIE DE CRIA BOVING
HEMBRAS BOVINAS
INSEMINADAS 200 NO HAY CAPITAL PARA DESARROLLAR PROYECTOS PRODUCTIVOS
A30CIACIONES DE
PRODUCTORES APOYADAS 20 NO SE IMPLEMENTAN CULTIVOS ALTERNATIVOS ADAPTADOS A LA ZONA
PRODUCTORES QUE
IMPLEMENTAN CULTIVOS Problema
ALTERNATIVOS NO HAY DATO | NO HAY TRADICION EN CULTIVOS DE PANCOGER ¥ HUERTA CASERA
PRODUCTORES PECUARIOS
QUE IMPLEMENTAN BANCOS DE Sector agropecuario deprimido con
PRODUCCION DE FORRAJE NO HAY DATO ) . - NO EXISTE DISPONIBILIDAD DE ARBOLES MADERABLES EN LA REGION
explotaciones de baja rentabilidad y
FAMILIAS QUE EJECUTAN productores gue no aseguran su alimento
ACTIVIDADES DE SEGURIDAD
ALIMENTARIA NO HAY DATO
USUARIOS BENEFICIADOS CON
MATERIAL VEGETAL DEL VIVERD A86

EJE: GIRARDOT PRODUCTIVA Y COMPETITIVA

SECTOR: ECONOMICO Y DE GENERACION DE OPORTUNIDADES

PROGRAMA 2:FONDO DE INVERSION ¥ REACTIVACION DEL SECTOR AGROPECUARIO

IND. BASE ESTRATEGIAS LINEA META DE PRODUCTO META DE RESULTADO
BASE
Tnﬁiiucri::rl la calidad genética del pie de cria bovino a través de la inseminacidn N° de hembras bovinas inseminadas
650 800
Apoyar asociaciones de productores legalmente constituidos IN°® de asociaciones apoyadas
20 24 % de la
Implementar cultivos alternativos adaptados a las condiciones de la zona que M® productores que implementan cultivos poblacion rural
No hay dato permitan generar ingresos 0 altemativos g | gueincrementa 15%,
. sus ingresos y
Incrementar predios que producen a traves de bancos de forraje 50 N* de productores que producen & traves de |, mejora su
bancos de forraje calidad de vida
Producir y suministrar material vegetal a la comunidad para fomentar la 186 N® usuarios beneficados con material 600
arborizacion urbana y la reforestacion rural producido en el vivero municipal
Establecer huertas caseras y cultivos de pancoger 0 IN® familias beneficiadas 200
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Programa No. 3:

Proteccion de Animales
Objetivo:

Dar continuidad a la junta defensora de animales, ejecutar eventos de
sensibilizacion sobre el maltrato animal y el trafico ilegal de especies, realizar
campanas de sanidad canina, felina, equina entre otras, en todas las comunas y
veredas del municipio. Brindar apoyo a la Asociaciéon Defensora de Animales,
apoyar operativos de decomiso de animales segun lo estipulado por la
normatividad del coso municipal.
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MANDATO: Constitucién Nacional: Articulo 65: Proteccion a actividades agricolas

SITUACION ACTUAL

Indicador

Percepcion de la comunidad

maltrato animal

Problemas sanitarios en perros callejeros

Reproduccion no controlada de perros y gatos

Girardot 2011 Potencial
Jornadas de sanidad 25 100
Eventos de sensibilizacion 0 4
Problema
Apoyo al refugio 1 1
Jornadas de recoleccion de animlaes No existe conocimiento de la ley 5 de 1972 por
deambulantes 12 24 parte de la comunidad generando problemas de
maltrato animlal, aumento de la poblacion por
Evento divulgacion sobre el trafico ilegal de reproduccion incontrolada y animales que
especies exosicas 0 4 deambulan por las vias publicas.

Falta de apoyo para la asociacion protectora de animales

Baja actividad de |a junta defensora de animales

Pocas actividades de control de semovientes en areas

urbanas

Vision Objetivo

Dar continuidad a la junta defensora de animales, sensibilizando a la
comunidad de la importancia de sanidad canina, felina, equina entre
otras, en todas las comunas y veredas del municipio. Brindar apoyo
a la Asociacidn Defensora de Animales, apoyar operativos de
decomiso de animales segin COSO municipal

EJE: GIRARDOT PRODUCTIVA Y COMPETITIVA

SECTOR: ECONOMICO Y DE GENERACION DE OPORTUNIDADES

PROGRAMA 3:PROTECCION DE ANIMALES

IND. BASE ESTRATEGIAS LINEA META DE PRODUCTO META DE RESULTADO
BASE
Realizar campafias de sanidad animal 25 N de campafias realizadas 40
Desarrollar eventos de sensibilizacion enfocados hacia el L
. 0 MN® de eventos de sensibilizacion
matrato animal 4
% de | blaci
Apoyar al refugio en sus actividades 1 apoyo al refugio ¢ 0 @ pobiacion
1 que se sensibiliza
Mo hay dato 10%
. ) . con respecto al
Desarrollar jornadas de receleccion de animales s - . . ;
12 N® de jornadas de recoleccion de animales 24 maltrato animal
deambulantes
Realizar eventos se somahzacmq para el control del trafico 0 N° de eventos de socializacion 4
de especies
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SECTOR 4: MOVILIDAD VIAL Y SEGURA
Diagnéstico

La Secretaria de Transito, tiene en la actualidad 28 intersecciones viales sanforizadas
Tipo Led, los cuales contribuyen en buena parte a organizar y controlar el flujo vehicular
de una manera eficiente. De igual manera, en la ciudad se presenta la necesidad de
implementar nuevos controladores viales que ayuden a generar una movilidad
segura para los diferentes beneficiarios de la via. Es bueno hacer énfasis, que la ciudad
no cuenta con un Sistema Centralizado de Control para la red semaférica, como un
mecanismo eficaz para la reduccién de la Contaminacion y mejorar el promedio de
desplazamiento en las vias de la ciudad.

En el Municipio, se presenta obstaculizacién para la libre circulaciéon de peatones en las
Zonas de Espacio Publico, lo cual conlleva a vulnerar el derecho fundamental a la libre
locomocion, generar accidentes y lesiones a peatones que a diario se trasladan por el
centro de la ciudad, originado por el estacionamiento de vehiculos en sitios no permitidos
que coadyuvan a impedir la movilidad como también la Vvisualizacién de los
establecimientos comerciales, vulnerando de esta manera al beneficiario de la via el
derecho constitucional establecido en el Art. 24 de la C.N.

Una vez identificado el problema de movilidad (En la red vial, en las intersecciones y
glorietas, servicios de transporte colectivo y problemas de desplazamiento de peatones y
ciclistas), haciendo necesario mejorar la accesibilidad, cobertura y nivel de servicio de
las redes de transporte publico creando estrategias validas para el beneficio de los
usuarios en la via.

La Ciudad de Girardot no escapa a la problematica nacional del desconocimiento de las
Normas y Senales de transito que son las directrices encaminadas a reglamentar la
circulacion en la vias tanto del Municipio como en el Departamento, cuya inobservancia
son una de las causas mayor indice de accidentalidad y que causan mas muertes que el
mismo conflicto armado que vive el pais en estos momentos. De igual manera, la
generacion de una cultura vial orientadas mediante estrategias por el Ministerio de
Transporte , son puestas en marcha por la Secretaria de Transito y Transporte
mediante charlas capacitadoras dirigidas a estudiantes de las instituciones Publicas y
privadas, como también las capacitaciones dirigidas a Motociclistas, asi mismo se
adelanta campafia pedagogica y de concientizacion en los establecimientos publicos
donde se expenden bebida alcohdlicas generando sensibilizacion por el respeto a la vida
y demas beneficiarios de las vias. De igual manera, se hace necesario generar una
cultura del uso de los parqueaderos mediante estrategias publicitarias, garantizando de
esta manera unalocomocion mas segura.
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Objetivo del Sector

Lograr que en el Municipio de Girardot se garantice una movilidad segura mediante
estrategias, programas y proyectos que concienticen y sensibilicen a los peatones,
conductores, que son beneficiarios de las vias publicas y privadas abiertas al publico, de
la importancia del conocimiento de los comportamientos prohibidos, en pro de garantizar
el respeto por las normas de transito, de los derechos de los demas, optimizacion de la
movilidad y el mas importante el derecho fundamental a la vida.

Programa No. 1:
Por Una Movilidad Segura

Objetivo

Generar una movilidad mas segura que permita el desarrollo integral del municipio
de Girardot.
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MAMNDAT O: Derecho Fundamental: Articulo 24 de la Constitucion (T odo colombiano tiene derecho a ircular libremente por el territorio nacional) Libre Locomocion

SITUACION ACTUAL PERCECPCION CIUDADANA

Falta de sensibilizacién de los conductores para que sepan la
importancia de respetar las sefiales de Transito.

NUMERO DE ALUMNOS CAPACITADOS GRADOS DECIMO ¥ ONCE

2009 2010 DIF i 2011 DIF. %o PROBLEMA Desconocimiento a las normas de transito por los conductores
INDICADOR

Falta de ubicacitn de nuevos controladores viales

ALUMNOS GRADOS

DECIMO Y ONCE 460 412 48 12 573 161 28 El desconocimiento de las Falta de sefializacion vertical en diferentes sitios de la ciudad

normas y sefiales de transito

por parte de los conductores y
usuarios de la via en general

Los conductores son imprudentes v no acatan las normas ni las sefiales
de transito

ALUM_NOS CAPAC'TADOS las vias se encuentran deterioradas, no hay sefiales y no hay
ANO 2009 Vs 2010 demarcacion

Exceso de velocidad para conductores de moto
B 47% - O 53%

CL I 010

460 412 VISION OBJETIVO

ALUM_NOS CAPACITADOS Capacitar mediante charlas educativas a los
ANO 2010 VS 201 1 estudiantes grados decimo y once, v a los

conductores en general de la importancia de
@ 58%

concocer y respetar las normas de transito.

EJE 3. GIRARDOT PRODUCTIVA ¥ COMPETITIVA

SECTOR 4: MOVILIDAD VIAL ¥ SEGURA

PROGRAMA 1: POR UNA MOVILIDAD SEGURA

INDICADOR BASE EST TEGIAS META DE PRODUCTO META DE RESULTADO
Ind. Base Indicador Meta Indicador Meta
MNumero de alumnos
Capacitar alumnos de grados decimo y once de colegios publicos y capacitados/Numero de % de alumnos capacitados de
. 1500 3000 . 100%
privados. alumnos esperados a la poblacion
capacitar

El 60% de la
poblacion tienen el
desconocimiento de
las normas y sefiales
de transito en el
municipio siendo una

MNumero de conductores de
servicio publico
%o d duct: d
Capacitar a conductores de Senicio Publico de buses ytaxis. o capacitados/Mumero de 2000 & Londuclores de semvice 80°%
publico capacitados
conductores de servicio
publico esperados a capacitar

de las mayores

causas de Numero de conductores de
accidentalidad. tociclet it
e 0(?;[:1;30:!:'[)83 onzﬁ % de conductores de
capacilam umero de
Capacitar conductores de motocicleta v peatones en normas de transito o P 2000 motocicletas y peatones 100%6

conductores de motocicleta y
peatones esperados a
capacitar

capacitados
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Programa No. 2:
Vive Girardot Camina por Ella

Objetivo

Aplicar en el municipio las politicas en materia de organizacién, manejo y control del
transito, y transporte.
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MANDATO: Derecho Fundamental: Articulo 24 de |a Constitucion (Todo colombiano tiene derecho a ircular libremente por el territorio

SITUACION ACTUAL

NUMEROC DE ACCIDENTES CONOCIDOS POR LA STTG

1) Libre L

Hay vias en el muncipio de Girardot donde se presentaalta congestion
vehicular, ocasionada por el estacionamiento de vehiculos sobre la malla

PERCECPCION CIUDADANA

wvial.

El id do de | i de by rte de |
INDICADOR DE 2009 | 2010 DIF Y 2011 DIF. Y ne uso adecuado de O:ipa.ra cros de uae:ipor.pa eaelos
conductores y usuarios de transporte publico.
NUMERO DE . ; .
Determinar las rutas de acceso a centros de bienes y servicios que sean
ACCIDENTES 298 264 44 17 338 81 2 en tiem cortos para su respectivo desplazamiento
CONOCIDOS POR LA pos P pe P
Se deben inmplementar zonas para usos exclusivo del peaton, como un
mecanismo de seguridad vial para el centro de la ciudad
NUMERQO DE ACCIDENTES CONCCIDO S POR LA STTG
PROBLEMA
El problema que se presenta en el municipio de Girardot en el area de transito y transporte
es la desorganizacion y falta de politicas apropiadas, frente al tema de movilidad
2008| 2010 2010 2011
Serie 1| serie 2 Serie2|  Seried L CHIE LG,
Aplicar en el municipio las politicas en materia de organizacién, manejo y control del
transito, y transporte
EJE 3. GIRARDOT PRODUCTIVA Y COMPETITIVA
SECTOR 4: MOVILIDAD VIAL ¥ SEGURA
PROGRAMA 2: VIVE GIRARDOT, CAMINA POR ELLA
META DE PRODUCTO META DE RESULTADO
INDICADOR BASE ESTRATEGIAS
Ind. Base Indicador Meta Indicador Meta
No existen vias B . . . .
. . - . R Numero de vias organizadas/Numero de vias % de vias organizadas en el
O | les de | dad It fl det to. ] 20 80%
debidamente rganizar las vias principales de la ciudad que presentan mayor afluencia de transito. congestionadas municipic
organizadas, como
tambien peatonalizadas Numero de vias peatonalizadas en temporadas
en temporadas festivas, Implementar la peatonalizacion de vias de la ciudad 0 festivas/Numero de vias proyectadas a 4 % de vias peatonalizadas 85%
de igual manera no se peatonalizar
han diagnesticade rutas Numero de rutas de acceso a centros de Bs
de acceso a centros de Crear rutas de acceso a los centros de Bienes y Servicos Publicos o Ss publicos Y 8 % de rutas de acceso creadas 90%
bienes y seniicios P
i i % del plan d ilidad
publicos, como tambien Adoptar el plan de movilidad en la ciudad 0 Implementacion del plan de movilidad vial 1 <! plan de moviica 40%
la implementacion de un implementado

323



Municipio de Girardot
Despacho del Alcalde

Programa No. 3:

Porque la Cultura Vial la Hacemos Todos

Objetivo

Capacitar mediante charlas educativas a los estudiantes grados decimo y once, y a los
conductores en general de la importancia de conocer y respetar las normas de transito.
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MANDATO: Dierecho Fundamental: Ariculo 24 de la ConsSucion (Todo colembiano Sene derecho a ircular ibrements por el territorio nacional) Libre Locomecion

SITUACION ACTUAL PERCECPCION CIUDADANA
Falia de sensibiizacion de los conduciores para que

sepan |a imponancia de respetar las sefisles de

NUMERO DE INTERSECCIONES SEMAFORICAS
R Trancho
PROBLEMA Desconocimienio a las normas de fransiio por los
INDICADOR 2009 | 2010 | DIF % 2011 DIF. % conduciores

La siuacion coyuniural del municipio de Girardot Faita de ubicaciin de nuevos confroladores viales

NUMERO DE INTERSECCIONES SEMAFORIZADAS | . | Lo | . 28 . " en el area de Transio y Transporie ez la faka de Fala de sefializacion verical en diferentes sifios de la
TIPO VEHICULD manienimienio e instalacion de nuevos ciudad
confroladores viales, que han oniginado "
NUMERO DE INTERSECCIONES SEMAFORIZADAS | 6 0 0 9 3 23 accidantes de transio, como tambein 12 f2ka da Los conduciores son mp[uderm y no acatan las
TIPC PEATON sefalizacion vial. normas ni las sefiales de fransiio
las vias s encuentran deterioradas, no hay safiales y

no hay demarcacion.
HUMERQ DE INTER SECCIONES SEMAFORIZADA § TIPO VEHICULD NUMERO DE Exceso de velocidad para conductores de mofo
INTERSECCIONES
SEMAFORIZADAS
TIPD PEATON
0 4% B 28, o 25,
53 47%
m 500 ERR T 46%
5 2010 Dif.
2009 | Dif.
25 23 2 25 23 0

VISION OBJETIVO

Generar una movilidad mas segura que pemita el desarrolio integral del municipio de Girardot

EIE S GIRARDOT ERODUCTINA L COMEETITIVA,
SECIOR MOMILINAD MIAL Y SEGLIRA
PROGRAMA 1: PORQUE LA CULTURA VIAL LA HACEMOS TODOS
META DE PRODUCTO

META DE RESULTADO

INDICADOR BASE ESTRATEGIAS
Ind. Base Indicador Meta Indicador Meta
Exisien 176 semafores instalados en el municipio de
- - __ - - Numero de semaforos con
Girardat que conirolan la movilidad en la ciudad, lo que | Realizar manisnimienio prevenivo y correcivo a la red semaforica en el muncipio - % de semaforos alos que se ke
. - - 178 matenimiento/Mumero de 192 i 20%
se hace necesario realizar un manienimeinio prevenivo de Girardot. semaforos insialados realizo manienimienio
y correcivo, por la extesion territorial del muncipio y la
Exiten 300 sefiales que regulan <l transio en la cudad, . § . Numero de sefiales de transio
as = 0 fio aumentar para reguiar el Instalar senales de transiio en dierenies siu_s_dfalauudad para regular la i siNumers de sof % de soft i . 20%
movilidad en el municipio. B
esperadas a instalar

fransiio y genrar una movilidad mas sequra
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Programa No. 4:

Sistema Vial Metropolitano

La relacion entre la disponibilidad de vias de comunicacion terrestre y el nivel de
desarrollo de la poblacién ha sido objeto de un amplio numero de estudios. Es claro que
contar con un mayor acceso a mas y mejores carreteras facilita el desplazamiento de la
poblacion mas pobre hacia otros territorios. La facilidad en el desplazamiento permite
ampliar el mercado de productos, especialmente agricolas, ofrecer mano de obra, acceder
a servicios meédicos basicos, asi como también a servicios de educacion de mejor calidad.
A pesar de los grandes esfuerzos e inversion realizada durante las administraciones
anteriores es notable el inminente deterioro de las vias urbanas y rurales las cuales han
llevado a la Administracion Municipal a tomar medidas que permitan la prevencion de
accidentes y se le garantice a los ciudadanos una 6ptima movilidad con el mejoramiento
de la malla vial.

Este programa comprende la ejecucién de programas, proyectos, estrategias y acciones
relacionadas con la red vial y la infraestructura, en lo correspondiente al mejoramiento,
rehabilitacién, construccion, conservacion de vias, con lo cual se busca mejorar la
competitividad e integracion del Municipio dentro del ambito regional, nacional e
internacional.

El principal objetivo es llamar la atencidon sobre la importancia econdmica y social que
implica el mejoramiento de la actual red vial.

Afianzar el crecimiento regional y propio del municipio de Girardot dotandolo de
vias y corredores en buen estado consolidando la interrelacion con el entorno
municipal y regional sirviéndole de dinamizador.
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MANDATO: Desarrollo Fundamental: Desarrollo y calidad de vida para una ciudad mas atractiva

Vias Urbanas Estado De Las Vias Urbanas
Vivencias comunales con la mala vial
" Rehabilitacion de vias urbanas descuidado
ﬁ“ Entorno vial insuficiente {Cicloruta y Andenes)
is Falta de mantenimiento a Vias rurales
1Pvimentadn 5 - - .
5in Pavimenter Sy Vias inaccesibles
*n l ) Falta de nuevas vias
10
e | Gegeaes | Malestado
"km ) 0 5:

PROBLEMA

Problemaética: sub - desarrollo en el crcimiento
vial del municipio.

VISION OBJETO
et
Afianzar el crecimiento regional y propio del municipio de Girardot dotandolo de vias y corredores en buen estado consclidando la interrelacion con el entorno (\)

municipal y regional sirviéndole de eje dinamizador.

EJE 3: GIRARDOT PRODUCTIVA Y COMPETITIVA
SECTOR 4: MOVILIDAD VIAL Y SEGURA

PROGRAMA 4: SISTEMA VIAL METROPOLITANO
META DE PRODUCTO A 4 ANOS Meta de Resultados
INDICADOR ESTRATEGIAS Ind. Base Indicador Meta Indicador Meta
Gestionar la reduccion de vias en el area urbana sin pavimentar, consiguiendo con esto 27 18 Km N°® de 25,18 Km Afianzar el crecimiento
20% DE VIAS mejo.rar el estgdo de los corrgdores via_lles urbanos y generar interrelacion regional (sin pav.) Kildmetros (sinpav.) |regional y propio del municipio
URABANAS EN focalizando a Girardot como en ciudad capital del area metropolitana del sol. de vias de Girardot dotandolo de vias y| 2ge;
BUEN ESTADO |Formular proyectos que generen el mejoramiento, adecuacion y rehabilitacion de la malla Urbangs entorno urbano en buen
vial en malo y regular estado, buscando la implementacion de mantenimientos periodicos,| 133 Km Cons_trwdas 10 Km estado para garantizar un nivel
articulando recursos y gestinando la puesta en marcha de dichos proyectos. y Mejoradas de servicio en éptimas
Gestionar la construccion de vias en el area rural consiguiendo con esto mejorar el estado N° de condiciones permitiendo un
: - - : - - 3182Km | 29,82 Km transito &gil y seguro que
o de los corredores viales y generar interrelacion regional focalizando a Girardot como en| ,_. Kildmetros ; > gily seguro q
52% DEVIAS | ; ; - (sin pav.) : (sinpav.) | consolide la interrelacién con
ciudad capital del area metropolitana del sol. de vias - A o
RURALES EN - - ) o - Urb su entono municipal y regional 80%
BUEN ESTADO |Formular proyectos que generen el mejoramiento, adecuacion y rehabilitacion de las vias rbanas s o i
- ) . - T Construidas | 20 82 K sirviéndole de eje dinamizador
terciarias en el sector rural, buscando la implementacion de mantenimientos periodicos,| 31,82 Km 82 Km .
i - ! Mejoradas metropolitano
articulando recursos y gestinando la puesta en marcha de dichos proyectos. ¥
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SECTOR No. 5 ENTORNO URBANO Y EQUIPAMIENTO MUNICIPAL

Los proyectos de mejoramiento del entorno urbano contribuyen a la transformacion
integral territorial, y garantizan equidad en la ocupacion del territorio, mediante acciones
que propician la integracion socio espacial e inclusiéon social, por medio de acciones
intersectoriales e interinstitucionales coordinadas y con la participacion de las
comunidades involucradas en los procesos del mejoramiento integral el habitat y del
entorno del espacio publico.

Los proyectos de Entorno Urbano, actuaran en la consolidacién de los sistemas
estructurantes del espacio publico de los equipamientos sociales, mediante la promocion,
el fortalecimiento y adecuaciéon de escenarios para el disfrute de la vida social, cultural,
recreativa, deportiva, comunitaria en la construccion de la cultura ciudadana participativa,
armonizando las intervenciones con proyectos que permitan acceder a procesos de
conectividad, movilidad, y transporte publico, la generacion de empleo y el fortalecimiento
de las actividades econdomicas, para lograr mejores condiciones de vida para toda la
poblacién.

El municipio de Girardot gestionara la formulacion, el disefio, construccién, adecuacion,
rehabilitacion y modernizacion de espacios publicos urbanos y rurales, accesibles de
calidad y sostenibles para lograr un entorno urbano agradable, que responda a las
expectativas de la comunidad, consolidando una ciudad mas justa y con mayores
oportunidades para el disfrute de espacios publicos, que permitan el goce efectivo de
derechos, con oportunidades de esparcimiento, ocupacion del tiempo libre, en escenarios
donde la poblacion pueda desarrollar actividades que promuevan la participacion y se
desarrollen procesos que consoliden los entornos de familia y comunidad.

Este programa articulara proyectos de parques urbanos y rurales, el mantenimiento de
espacios publicos, la construccion de andenes, que conozcan a las relaciones urbano
rurales, que se concreten en equipamientos, espacio publico, participacion ciudadana,
representaciones culturales, deportivas, entre otros, que son construidos y resignificados
por los habitantes que ocupan el territorio.

Programa: Entorno urbano y equipamiento municipal

Objetivo del programa:

En este sentido, busca promover el acceso, incrementar la coberturay mejorar la calidad
de espacios publicos sostenibles, articulandose con proyectos urbanos integrales, que
permitan el disfrute a la poblacion Girardotena.
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MANDATO: Desarrollo Fundamental: Desarrollo y calidad de vida para una ciudad mas atractiva

Inventario De Andenes Y Separadores

EQUIPAMIENTO MUNICIPAL

PERCEPCION DE LA COMUNIDAD

ciclorutas, generando medios de transporte limpios y amigables con el medio ambiente.

(317,84 Km) Falta de instalaciones optimas
. 1 Infraestructura educativa obsoleta
i 100 + Deficiencia de escenarios deportivos
19 80 7 entorno urbano insuficiente
e 10 60 1 E7]
Eoam 0 1 15
* o =]
F T Sector Escenarios | Infraestruct
2 Educative | Deportivos ura PROBLEMA
0 § | | Institucipnal — - — -
" | punBstab | Regulires | Malesudo eriesl| 32 106 15 Problematica: Falta de infraestructura fisica optima
[Reerest] W8 | %% | ™ para atencion de usuarios y prestacion de servicios
adecuada.
VISION OBJETO
Dotar al municipio de infraestructura apropiada que juegue como eje principal y potencializador del desarrollo de Girardot como ciudad capital del drea metropolitana.
EJE 4. GIRARDOT PRODUCTIVA Y COMPETITIVA
SECTOR 5: ENTORNO URBANO Y EQUIPAMENTO MUNICIPAL
PROGRAMA 1: ENTORNO URBANO Y EQUIPAMIENTO MUNICIPAL.
META DE PRODUCTO A 4 ANOS Meta de Resultados
INDICADOR ESTRATEGIAS Ind. Base Indicador Meta Indicador Meta
Gestionar la consecucion de recursos para la elaboracion de disefios, analisis, y proyectos que
EQUPAMIENTO |Promuevan la construccion y remodelacion de infraestructura y equipamentos de caracter % de
MUNICIPALEN |educativo, recreacional, deportivo, productivo; necesario para la proyeccion de Girardot como infraestructura
BUEN ESTADO |ciudad capital del darea metropolitana del sol. 45% municipal 65% 65%
a45% mejorada.
Apoyo a la gestion para la construccion, mejoramiento y adecuacion de la infraestructura en los
diferentes ordenes existentes..
- - - - — % de puesta en funcionamiento
Gestionar la reduccion de andenes y separadores sin pavimentar, consiguiendo con esto 317,84 Km 319,84 Km y optimizacion del entorno
mejorar el estado de los entornos urbanos brindandole al peaton libre transitabilidad y|,_ . . .
(existentes) (Proyectados) urbano y eguipamiento
accesibilidad integrandolo como eje central de desarrollo municipal. .
ENTORNO . municipal.
URBANO Formular proyectos que promuevan el mejoramiento, adecuacion y rehabilitacion de los Ne de Kilémetros
MUNICIPALEN |andenes y separadores en malo y regular estado, buscando la implementacion de| 317,84Km de entorno Urbano 2Km
BUEN ESTADOQ |mantenimientos periodicos, articulando recursos y gestinando la puesta en marcha de dichos|(existentes) Construidoy 50%
25% proyectos. Mejorado
Generar e implementar proyectos que promuevan la movilidad limpia con la construccion de
1,13 Km 3Km
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EJE 4. POR UN AMBIENTE CONSTRUIDO Y UN TERRITORIO
SOSTENIBLE

La actual situaciéon ambiental del mundo ha planteado cuestionamientos sobre los limites
que la naturaleza impone al crecimiento econémico. Asi también, se considera que la
contaminacion y por extension otros problemas ambientales como el agotamiento de los
recursos naturales, tendrian sus raices en el alto crecimiento econémico y poblacional®.

El territorio debe entenderse como el reflejo de sus aptitudes naturales a las que se
relacionan dinamicas socioeconomicas, ambientales, culturales y espaciales. La
sostenibilidad depende de la relacién naturaleza - sociedad, de entender sus funciones
sus flujos y de establecer las estrategias para sostener sus dinamicas; es asi como se
debe ordenar el municipio segun sus restricciones y potencialidades, para definir sus
usos, patrones de asentamiento, infraestructura, sistemas productivos y la normatividad,
coherentes con la busqueda de este objetivo y de orientar el desarrollo econémico,
cultural, ambiental y politico administrativo desde la planificacion territorial. Todo esto,
teniendo en cuenta que la ciudad depende ambientalmente de ecosistemas que se
encuentran dentro y fuera de su jurisdiccién.

La comunidad tiene unas funciones especificas y entre ellas se encuentran: a) generar
dindmicas que permitan el desarrollo sostenible en el interior de las regiones y su
reordenamiento, b) Incentivar la participacién a través de los comentarios, proyectos e
investigaciones que construyan, formen e informen sobre el tema, asi mismo la de
informar sobre los elementos que al interior de las regiones inciden en la generacion de
un desarrollo sostenible.

La poblacién y sus necesidades econdmicas crecen de forma progresiva, pero no sucede
lo mismo con los recursos naturales en que se basa, y por consiguiente hemos llegado a
una era en que la prosperidad global depende cada vez mas de un uso mas eficiente de
los recursos, de su distribucion mas equitativa y de la reduccion de los niveles de
consumo en general.

Para garantizar la sostenibilidad de nuestro territorio, hemos querido en la presente linea
integrar los programas que buscaran equilibrar la demanda que hacemos de nuestro
territorio y muy especialmente de nuestros recursos naturales.

La sostenibilidad de Girardot es un propdsito de largo plazo, que compromete a todos los
ciudadanos y actores sociales; el desarrollo urbano debe ser un proceso racional y
consciente que genere el minimo impacto sobre nuestro entorno natural. Especial énfasis
hara el municipio en reforzar la vocacién de la ciudad de Girardot descrita en el Plan de
Ordenamiento Territorial, en el cual se fundamenta su desarrollo en términos de identidad
Turistica, industrial, institucional educativa. Asi mismo, la implementaciéon de un modelo
de ocupacion orientado a la renovacién urbana y focalizada en un desarrollo al interior,
fortaleciendo los actores sociales, para contar con un territorio equilibrado, donde

**(Hardin 1968).
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convivan en armonia la poblacién, sus dinamicas productivas, el ambiente natural y
construido.

Objetivo:

Mejorar la calidad del espacio publico y los equipamientos existentes, el desarrollo
armonico de la ciudad demanda una mejor distribucion de estos espacios en el territorio,
bajo el concepto de intervenciones integrales que fortalezcan las centralidades existentes
y propuestas, a partir de la generacion de espacios publicos y del mejoramiento de la
dotaciéon de los equipamientos para la prestacion de los servicios que demanda la
comunidad integrados espacialmente, buscando una estructura local con una alta
capacidad de convocatoria, que en ultima instancia contribuya a materializar el sistema
estructurante y modelo de cuidado definido desde el plan de ordenamiento territorial. La
sostenibilidad de Girardot es un propésito de largo plazo, que compromete a todos los
ciudadanos y actores sociales; el desarrollo urbano debe ser un proceso racional y
consciente que genere el minimo impacto sobre nuestro entorno natural.
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SECTOR No.1 AMBIENTE CONSTRUIDO

Diagnéstico

La valoracion del estado actual de los Recursos Naturales, esta tomando gran importancia
en los municipios debido principalmente al uso excesivo e inadecuado que hacen las
personas y entidades de los elementos del entorno, lo que ha hecho cada vez mas notoria
Su escasez y presencia a externalidades en el ambiente. La tendencia de adjudicarle
precio a los Recursos Naturales y el Medio Ambiente se ha llevado a cabo en forma lenta,
la creacion de mercados nuevos para los Recursos Naturales y servicios ambientales trae
costos adicionales para sus usuarios y ellos se reflejan en toda la economia debido a las
caracteristicas propias de cada entorno y en especial de cada ente territorial.

Los Recursos Naturales es el entorno que rodea al hombre conformado por factores
bidticos y abidticos de los cuales ha sacado usufructo sin dar nada a cambio. Medio
Ambiente es el entorno del ser humano que involucra lo bidtico, abidtico, social,
econodmico, politico, cultural. Valorar es una medida de politica sumamente importante
en tanto que nos permite apropiarnos de propuestas que implican transformaciones en el
area de la concepcién de los Recursos Naturales y lo que es mas importante de los
recursos humanos, en tanto que incitan formas y manera de advertir la relacion univoca
naturaleza-hombre- entorno. Evaluacién del Recurso Natural es una forma desde el punto
de vista econdmico de formular y evaluar propuestas de politica ambiental, econémica y
social. Las propuestas de politica son importantes en la medida en que permiten planear y
promueven propuestas de resolucion de conflictos extra de las comunidades, cuya
interaccion profundiza politicas de nivel nacional que podrian incidir en la economia
familiar y regional de nuestra produccion agricola y pecuaria.

El recurso agua en el municipio se ve afectado por vertimientos de tipo industrial y
domestico, ademas de la contaminaciéon que ejerce el rio Bogota sobre el rio
Magdalena ocasionando el problema ecolégico mas grave de la region. A esta
situacién se suman los vertimientos de aguas residuales domesticas en las riberas
ocupadas por los habitantes de los barrios que se encuentran sobre las zonas de
ribera del rio. Otro factor que afecta la zona de ronda del rio es la acumulacion de
basuras a cielo abierto, sumado a esto, los habitantes de la zona tienen criaderos de
animales y comercializacion de maderas producto de la deforestacion de la ribera.

Se puede decir que el problema ambiental radica en gran parte por la aparicién
espontanea de asentamientos humanos subnormales que por diferentes factores
sociales, econdmicos, se ven obligados a ubicarse en dichas areas las cuales no
garantizan las minimas condiciones de calidad de vida, esto como consecuencia de
una falta de cultura ambiental y la indiferencia institucional, la cual sin ningun control
permite los asentamientos humanos en la zona de ronda del rio Magdalena y Bogota.

Las microcuencas urbanas como el caso de la microcuenca agua blanca-Coyal y en la
ronda del rio Magdalena y Bogota se encuentran la mayoria de asentamientos humanos
subnormales; donde se incumplen normas de caracter ambiental debido al grado de
vulnerabilidad fisico y social que presenta en su area ya que son evidentes los riesgos por
inundaciones o deslizamientos. Estas inundaciones se ven reflejadas por las aguas lluvias
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en sectores sin desnivel natural o con deficiencias en el alcantarillado, también por el
reflujo del alcantarillado a causa de saturaciones con sedimentos o materia organica y por
desbordamientos de cafios y rios, presentando desestabilizacién y erosion de terrenos.
En las afueras del casco urbano se presentan problemas de erosién causadas por la lluvia
debido a la falta de cobertura vegetal, gracias a la destruccién de areas boscosas por tala
de arboles y urbanizacién indiscriminada, quemas o incendios forestales a causa de
manos criminales o por la accion del clima.

El municipio de Girardot, presenta efecto negativo sobre el recurso aire, debido a las
emisiones atmosféricas por parte de fuentes mdéviles (parque automotor) por los
efectos negativos, contaminacion sonora y especialmente la expulsién de gases en
horas pico en zona céntrica del municipio, adicionalmente las zonas de la calle 16,
carrera décima, zona rosa y plaza de mercado. La contaminacion por la emision de
gases en un alto grado se debe al gran numero de motocicletas que circulan en la
ciudad respecto a los automotores (56.482 motocicletas, 6910 vehiculos).

Los factores socio-econdmicos, socio-cultural del municipio de Girardot, en la
actualidad presentan efectos positivos en cuanto a la conservacion del ambiente,
como se pude observar en diferentes partes del casco urbano especialmente la plaza
de mercado, a este sitio se han venido realizando campafias para recuperar el
espacio publico y optimizar el manejo de residuos, con una adecuada planeacion,
organizacion y especialmente la cultura y sensibilizacién ambiental.

Objetivo del Sector:

Conservacion de los recursos naturales mediante programas que garanticen su
conservacion, regulacion y manejo de los ecosistemas y especies, logrando una
sustentabilidad ambiental y promoviendo la participacién social

Programa No. 1: Adquisicion de Predios y Reforestacion
para Sostenibilidad Ambiental

Objetivo:

Recuperar el area de las cuencas con campanas de reforestacion, la fertilidad y control de
erosion de los suelos con revegetalizacion, para la proteccion de los taludes que
conforman los cafos en el area urbana y rural; el control sobre la erosién en las
microcuencas restaura el equilibrio con el medio ambiente natural en las cuencas y
canales de la ciudad. Articular los proyectos contenidos para el municipio de Girardot en
el Plan de Ordenacién y Manejo de Cuencas Abastecedores de Agua (POMCA 2006) en
lo pertinente a las cuencas del rio Bogota y Magdalena.
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MANDATOQ: Objetivoe del Milenio: Garantizar la sostenibilidad ambiental v C. P. Toda persona tiene derecho a un ambiente sano

SECTOR MEDIO AMEBIENTE

LINEA BASE
Indicador Potencial
Predios adquiridos para proteccion de
ecosistemas 1 10
Problema
Areas para revegetalizacion, control
de cuencas y control de |la erosion 107 593

Saneami

iento Basico Rural

en la ciudad

Cultura Ambiental

deteriorado la sostenibilidad de areas con recurso
hidrico y la expansion de la frontera agropecuaria
ha deforestado los bosque y cuencas gque existen

Falta de conservacion de cuencas

|la falta de responsabilidad ambiental ha Areas erosionadas por deforestasion

Deterioro del recurso hidrico

Expansion de la frontera agricola

Disminucion del volumen hidrico disponible

Vision Objetivo

Recuperar el area de las cuencas con camparias de reforestacidn,
revegetalizacion, para |la proteccidn de los taludes en el area urbana vy
rural; y adquirir predios para realizar actividades de proteccion

EJE No. 4: POR UN AMBIENTE CONSTRUIDO Y U TERRITORIO SOSTENIBLE

SECTOR 1: AMBIENTE CONSTRUIDO

PROGRAMA 1: Adquisicion de predios y reforestacion para sostenibilidad ambiental

IND. BASE

ESTRATEGIAS
LINEA BASE

META DE PRODUCTO META DE RESULTADO

Adquirir predios donde existan fuentes de recurso hidrico para generar
areas de proteccidén y conservacion de las condiciones que permitan la 1
sostenibilidad.

MN* de predios adquiridos donde existan
nacimientos de agua

No hay dato

Recuperar el area de las cuencas con campafias de reforestacion, la
fertilidad y control de erosion de los suelos con revegetalizacion, para
la proteccidn de los taludes que conforman los cafios en el area

% de cobertura que
se incrementa en

cuencas, control
de erosion

L. . 107 M° de hectareas reforestadas 167 proteccion de 20%
urbana vy rural; el control sobre la erosién en las microcuencas restaura
el equilibrio con el medio ambiente natural en las cuencas y canales
de la ciudad.
Articular los proyectos contenidos para el municipio de Girardot en el
proy P P & No. De proyectos del POMGCA articulados 21

Plan de Ordenacion y Manejo de Cuencas Abastecedores de Agua
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Programa No. 2:
Educacion y Construccion de Cultura Ambiental

Objetivo:

Busca el equilibrio del medio ambiente y el desarrollo urbano y rural por lo consiguiente
debe proteger y reglamentar la utilizacion de los recursos naturales como fuentes de
agua, vegetacion, dentro del sistema ambiental, con un modelo que atienda y mitigue los
problemas de contaminacion, congestion, accidentalidad e impactos ambientales.
Seguimiento y actualizacién del PGIRS, socializar funcionalidad del comparendo
ambiental.
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Situacion Actual Percepcion Ciudadana
Indicador Potencial Inadecuado manejo de residuos solidos
capacitaciones en tematicas ambientales 20 35 Desconocimiento del comparendo ambiental
Actualizacion y seguimiento PGIRS 1 1 Falta de cultura ambiental
Eventos de socializacion del comparendo ambiental 7 15 zipcin del Problag Contaminacion ambiental
Metros lineales separadores embellecidos 0 4000 No hay concientizacion por parte de la Ausencia de entornos verdes en la ciudad
Cultura Ambiental comunidad en problematicas ambientales
Actividades para la conservacion de ecosistemas | 24| 40

Vision Objetivo

actualizacidn del PGIRS, socializar funcionalidad del comparendo ambiental.

Buscar el equilibrio del medio ambiente y el desarrollo urbano v rural por lo consiguiente debe proteger y reglamentar la
utilizacién de los recursos naturales como fuentes de agua, vegetacidn, dentro del sistema ambiental, con un modelo que
atienda y mitigue los problemas de contaminacidn, congestidn, accidentalidad e impactos ambientales. Seguimiento y

EJE No.

1 AMBIENTE CONSTRUIDO

SECTOR No. 1 AMBIENTE CONSTRUIDO

PROGRAMA 2: EDUCACION Y CONSTRUCCION DE CULTURA AMBIENTAL

IND. BASE ESTRATEGIAS LINEA META DE PRODUCTO META DE RESULTADO
BASE
Desarrollar actividades de embellecimiento para generar un chogue al
componente visual de la ciudad mediante labores de ornato, recuperacidn y
embellecimiento en separadores viales con fines paisajisticos en el espacio 0 METROS LINEALES DE SEPARADOR
plblico, orientados a la recuperacidn y conservacion de ecosistemas EMBELLECIDDS
urbanos para la mitigacion de los impactos ocasionados por los procesos de % de la
desarrollo 4000 poblacion que
no hay dato . — — . — . . genera una 20%
Ejecutar campafias o actividades que promuevan la conservacion de 24 N° de activiades hacia la conservacion de cultura
ecosistemas ecosistemas A0 ambiental
Actualizar y realizar seguimiento al PGIRS 1 PGIRS actualizado y con seguimiento y
Desarrollar eventos de solializacion del comparendo ambiental. 7 N° de eventos de S::r:zlif:tcallon del comparendo 15
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SECTOR No. 2: TERRITORIO SOSTENIBLE

Con la urbanizacién de la vida humana en el planeta, las ciudades pasaron a ser durante
el siglo XX, el habitat humano por excelencia, y por tanto, el escenario de las crisis de
todo orden, asi como de los mas grandes logros de nuestra especie. No en vano se ha
afirmado que "La batalla por la sostenibilidad se ganara o se perdera en las ciudades.

Se sustenta esta afirmacién en el hecho de que si bien las ciudades son las mas
grandes contribuidoras al producto global econdémico, también son las mas grandes
consumidoras de recursos y productoras de desechos. De modo que la separacion entre
la vida urbana y los escenarios naturales, y de éstos con la vida rural, no es mas que la
manifestacion creciente de la desnaturalizacién del hombre. Entiéndase, una comprension
cada vez menor de la relacién que existe entre los recursos naturales y los niveles de
bienestar, propios de la vida urbana.

Es asi como para el habitante urbano medio de este siglo, la naturaleza es un concepto
accesorio, ajeno, antagdénico a su propio entorno y por tanto exético; y lo rural, un estado
intermedio previo a la urbanizacién y en todo caso y segun su concepto intuitivo de
desarrollo,

En la perspectiva de la Sostenibilidad local fuerte, se presenta un analisis de la ciudad
sostenible, entendida desde la articulacién urbano-regional, es decir, a partir de los
procesos ecoldgicos de uso y deterioro de ecosistemas, causados por el funcionamiento
urbano. A partir de indicadores de Sostenibilidad, se desarrollan los conceptos de
Ecosistemas Estratégicos y EcoRegion Urbana, como propuestas de nuevos ambitos
analiticos para la planificacion urbana que conecten el universo aislado de las ciudades
que ven los urbanistas, con el medio fisico circundante conformado por el territorio que le
abastece y disipa sus contaminantes.

La proteccion y preservacion del ambiente sera una construccion colectiva para asegurar
la distribucion equitativa de los beneficios ambientales, procurar la calidad ambiental
necesaria para la salud, el bienestar y la productividad para la ciudad con saneamiento
sostenible.

El municipio de Girardot pertenece a las cuencas del rio magdalena y rio Bogota y a las
subcuentas del rio bajo Bogota y rio magdalena sector Ricaurte. Las zonas ambientales
valiosas en el municipio son: el cerro la Despensa (hace parte de la cordillera Alonso
Vera) y la vocacion turistica del Municipio con el aprovechamiento sostenible de los
recursos naturales. Se abastece de agua del rio magdalena. El operador del sistema de
acueducto es la empresa ACUAGYR S.A. E.S.P. que capta un caudal medio de 680 litros
por segundo.
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Objetivo del Sector:

Contribuir a asegurar la sustentabilidad ambiental mediante el uso eficiente de los
recursos naturales, promoviendo el maximo de reciclaje y reutilizacién, poner su confianza
en el desarrollo e implantacion de tecnologias limpias y restaurar los ecosistemas
dafiados, la proteccién del medio ambiente considerando que para lograrlo, se debe
lograr una participacion ciudadana corresponsable e incluyente que debe incidir de forma
efectiva y eficiente en la toma de decisiones para el disefio, seguimiento y evaluacién de
politicas publicas para la sustentabilidad ambiental a nivel local, regional, nacional e
internacional. Este propdsito sélo se puede alcanzar a través de una serie de acciones
orientadas al fortalecimiento de capacidades de la ciudadania, el desarrollo de
herramientas y sistemas de informacién, de un profundo conocimiento de las
problematicas ambientales y del reconocimiento social para definir, debatir, proponer, unir
esfuerzos y actuar en torno a las prioridades inmediatas municipales, regionales y
nacionales.

Programa No. 1: Agua Potable y Saneamiento Basico

Los servicios publicos domiciliarios que se prestan en el municipio son: Acueducto y
Alcantarillado operada por la empresa ACUAGYR S.A. E.S.P. empresa de economia
mixta con mayoria de capital privado. Recoleccion, Manejo y Disposicion de Residuos
Sodlidos, operacion que realiza dos empresas: Servicios Ambientales Ser Ambiental S. A.
E.S.P, la primera es empresa de economia mixta con mayoria de capital del sector
privado y la segunda toda de capital privado y es la empresa que opera el relleno sanitario
regional localizado en la vereda Acapulco denominado Parque ecoldgico Praderas del
Magdalena.

Todos los servicios publicos domiciliarios se prestan con continuidad.
Acueducto: 24 horas continuas
Alcantarillado Sector Urbano: 24 horas continuas

Alcantarillado Rural: Se cuenta con dos Plantas de tratamientos de Aguas residuales
PTAR un plan maestro de alcantarillado rural para aguas servidas, con disposicion final en
el corregimiento de Barzalosa, de dos plantas de tratamiento. En el sector de San
Lorenzo con pozos sépticos individuales.

Recoleccién, Manejo y Disposicion Final de Residuos Sélidos: Urbano con frecuencia
de tres y dos veces por semana y en el sector rural.

No hay duda que en materia de servicios publicos domiciliarios los esfuerzos por
aumentar la cobertura y mejorar la calidad de los mismos se ha realizado, sin embargo ha
sido insuficiente y falta mucho por hacer. El agua no alcanza a abastecer en fines de
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semana, puentes y periodos vacacionales la poblacién total y flotante dada la
caracteristica de Municipio turistico, realizandose cortes de la misma. En recoleccion,
manejo y disposicion de residuos solidos se cuenta con cobertura urbana total, la
disposicion y tratamiento se realiza en relleno sanitario. En alcantarillado, los problemas
son mas evidentes, sobre todo en las urbanizaciones nuevas y la construccion rural, dada
la falta de una red publica separada, se presenta inundaciones en época de lluvias, no se
cuenta con plantas de tratamiento de residuos liquidos. En energia eléctrica y
telecomunicaciones hay grandes vacios, en el primer servicio su elevado costo por Kw al
consumidor y los cortes repentinos que muchas veces, conducen a perdidas en productos
y equipos alimentados con la red eléctrica. En el segundo servicio el mayor problema es
la limitada capacidad de la red telefénica y el sistema de banda ancha, especialmente por
fuera de la conurbacion y en las areas rurales. Todo esto sumado a los abusos, atropellos
y tarifas altas de cada una de las empresas de servicios publicos.

Estos se deben analizar por separado para su diagnostico, sin embargo observemos en
términos generales los servicios publicos domiciliarios para medir la importancia de cada
uno de ellos:

Acueducto

En la actualidad el servicio de agua potable lo presta la Empresa de Acueducto y
Alcantarillado de Girardot y la Regiéon ACUAGYR S.A. E.S.P, quienes poseen la
responsabilidad mejorar su cobertura, calidad y continuidad del servicio.

El servicio de Acueducto se abastece del Rio Magdalena con la bocatoma ubicada en el
municipio de Ricaurte y que realiza las siguientes etapas:

Cobertura de acueducto urbano y rural

Para el Acueducto, hay un numero total predios de 28617 (27.198 urbanos y 1.419
rurales) para una cobertura total de acueducto del 94.5%.El sector de San Lorenzo,
cuenta con acueducto de pozo profundo que es manejado por una junta administradora
de la vereda y en el sector de Acapulco tiene acueducto con bocatoma sobre el rio
Magdalena y cuenta con red principal de extensién hasta San Lorenzo, la cual aun no se
ha puesto al servicio.

Alcantarillado

En el municipio de Girardot se cuenta con sistema de alcantarillado, prestado por la
Empresa ACUAGYR S.A. E.S.P.

El sistema actual de alcantarillado es combinado (Aguas Servidas y Aguas Lluvias) en
toda su extension con vertimiento sobre el Rio Magdalena y al Rio Bogota. La zona
urbana no cuenta con plantas de tratamiento de aguas residuales (PTAR), la zona rural
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cuenta con dos plantas en el sector de Barzalosa y Talisman y el sector de Agua blanca,
San Lorenzo y Acapulco, con pozos sépticos individuales.

Se estima que el crecimiento de estos servicios continuara en ascenso, dependiendo de
una politica urbana expansiva en términos de vivienda para todos los estratos, que
permita suplir las necesidades de la poblacién y el compromiso de la empresa en cuanto
al PLAN MAESTRO DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO y EL PLAN DE
SANEAMIENTO Y MANEJO DE VERTIMIENTOS (PSMV), para cumplir con los objetivos
de calidad en la expansion del servicio y garantizar un buen funcionamiento de la red.

Lo que nos demuestra que el 93% de los usuarios son de servicio residencial, 6.3%
comercial, 0,14% industrial y el 0,38 servicio oficial.

Manejo integral del sistema natural y cultural que permite el suministro de agua potable y
saneamiento basico a la poblacién urbana y rural del Municipio de Girardot, vinculados a
procesos de construccion de vivienda nueva, actuaciones urbanas integrales y a
proyectos estratégicos de intervencién integral, en un proceso que incluye: programa de
suministro de los servicios publicos de agua potable y saneamiento basico rural y urbano,
emprendiendo un proceso de evaluacién de necesidades, disefio de soluciones, acciones
de mantenimiento y ampliacion de los sistema de acueducto y alcantarillado.

Objetivo:
Garantizar que el 100% de la poblacion cuente con el servicio de agua potable, brindando

un servicio con calidad, continuidad y eficiencia, cumpliendo con la normatividad vigente
establecida por la Ley.
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MANDATO: Objetivo del Milenio: Garantizar la sosteni

dad ambiental Constitucidon Nacional: Derecho Fundamental: Suministro de agua Potable

Situacion Actual

Datos Acueductos

Descripcion

Percepcion Ciudadana

Poblacion rural estimada 2011 (Dane)

Mumero de asociaciones de usuario

Mumero de usuarios 2011

Usuarios con servicio de agua

Asociaciones con calculo tarifario
aprobado por la CRA

Usuarios con servicio de agua

Mumero de suscriptores 2011 (Acuagyr)

Consumo Promedio de Agua Potable

lihabidia 204

Capacidad de Almacenamiento

m= 17.559

Unidad Valor Garantizar el buen funcionamiento de las obras de infraestructura de los acueductos rurales

hab 3474 Revision tecnica de los sistermas, estudios y disefios de las redes de distribucién

und 4 Falta de reglamentacion del manejo v uso del recurso hidrico ley 373796

und 2675 Falta de agua potable v contunuidad en el suministro del servicio RAS 1999
2% i Baja capacidad de abastecimiento y capacidad de medicion

und o Falta de asesoria tecnica y administrativa del municipio a las asociaciones de usuarios
%% 9283

und 27198

Descripcion del problema

Falta de Infraestructura en los Acueductos Rurales que garanticen el suministro de agua, ademas no cuentan con la capacidad administrativa, tecnica v operativa
que generen la calidad del servicio, que supla las necesidades de los habitantes del sector.

WVision Objetivo

Garantizar que el 100% de la poblacion cuente con el servicio de agua potable, brindando un servicio con calidad, continuidad y eficiencia, cumpliendo con la
normatividad vigente establecida por la Ley.

B

EJE N° 4. POR UN AMBIENTE CONTRUIDO ¥ UN TERRITORIO SOSTENIBLE

SECTOR N° 2 TERRITORIO SOSTENIELE

PROGRAMA: AGUA POTABLE

ind. De base

Estrategias

meta de producto

meta de resultado

ind. Bas indicador meta indicador meta
Garantizar el buen funcionamiento de las obras de a4 MN~de Acueductos rurales a Aumentar al 100% con servicio 100%
infraestructura de los acueductos rurales mantenidos de agua a la Poblacidn Rural i
Realizar capacitacion por parte del Municipio a los miembros MN® de asociaciones de Capacitacitar a las
de las asociaciones de usuarios y su personal operativo de los 4 usuarios del sector rural 4 asociaciones de usuarios del 100%
El 77% de la Poblacion Rural cuenta Acueductos Rurales capacitadas sector rural
con Servicio de Agua Ampliacién del servicio de
Ampliar la cobertura del servicio de agua potable % Agua a predios del sector 83% Mo de predios Rurales con 83%
servicio de Agua
rural
Efectuar camparfias de uso eficiente v ahorro de agua a todos o M= de asociaciones de a Elaboracion de 4 camparfias de 100%
los usuarios beneficiados del servicio de agua usuarios fortalecidas uso eficiente y ahorro de agua °
Efectuar camparfias de uso eficiente v ahorro de agua a todos MN7de Fases |mp|ementadas
2 para el uso eficiente ahorro 6
los usuarios beneficiados del servicio de agua potable
del agua
Al li ion de | bert
Incorporar al servicio de agua potable a 3.168 predios 27198 e |acu‘3n € & coperurs 3.168
. del servicio de Agua Potable R 30 366
27.198 Suscriptores con Servicio de MN® de usuarios con agua Suscriptor
s Construccidn, renovacion y
Agua Fotable Planear y proyectar la construccidon, renovacion y ampliacién . ¥ potable es
378 km ampliacion de redes de 386 Km
de redes de acueducto
acueducto
Realizar el seguimiento al Plan Maestro de Acueducto para % de seguimiento al Plan
garantizar que el servicio se encuentre acorde con la demanda 94 5 Maestro de Acueducto 100

v el crecimiento de la poblacion.

Adoptado
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Programa No. 2: Los Girardoteiios Podemos Reciclar

El reciclaje es un proceso por el cual los materiales de desecho son sometidos a
tratamientos que permiten su transformacién en nuevas materias primas o productos.

Reciclar es un término ya muy bien conocido por todo el mundo. Sin embargo, como suele
usarse en ocasiones para definir cosas distintas, es bueno precisar lo siguiente:
normalmente le decimos reciclar soélo a la actividad de recolectar y clasificar materiales
que son considerados como desechos, con el objeto que puedan ser reprocesados por la
industria y vuelvan a entrar en la corriente del consumo. Por lo tanto cuando reciclamos
algun material s6lo estamos realizando una parte de un proceso completo, que se centra
en la reconversion industrial o artesanal del material para convertirlo en un objeto igual o
parecido que pueda volver a usarse.

Para evitar la contaminacién del Ambiente Salvando espacios que son usados para botar
0 enterrar basura. La mayoria son simples vertederos al aire libre, mas que "rellenos
sanitarios". Estos vertederos se llenan rapidamente y hay que ampliarlos o buscar otros
sitios, ya que son fuente de contaminacion y enfermedades para su entorno.

Para evitar la contaminacion atmosférica, los incineradores de basura son una de las
principales fuentes de contaminacion atmosférica, ya que ellos expelen gases que
contribuyen a la lluvia acida, metales pesados toxicos y la cancerigena dioxina; ademas
de producir miles de toneladas de cenizas téxicas que terminan en los vertederos de
basura.

El reciclaje y el medio ambiente se llevan de la mano, por que cuando nosotros
reciclamos estamos contribuyendo al medio ambiente, el reciclaje da un muy buen
aspecto de lo que queremos mostrarle a una sociedad que hoy en dia busca un pais y un
mundo limpio, libre de desperdicios toxicos, de basuras, de tanta contaminacién que ya
hoy en nuestro entorno existe.

El reciclaje es un proceso por el cual los materiales de desecho son sometidos a
tratamientos que permiten su transformacién en nuevas materias primas o productos.

Reciclar: importancia y beneficios
Entre los beneficios ambientales de reciclar pueden citarse:

e Supone un ahorro de materias primas, algunas de las cuales solo pueden
obtenerse mediante procesos extractivos muy costosos y contaminantes. Por
ejemplo: por cada tonelada de aluminio reciclado se evita extraer cuatro toneladas
de bauxita, el mineral a partir del cual se obtiene el aluminio y cuya extraccion
resulta costosa y muy contaminante; por cada dos toneladas de plastico reciclado
se ahorra una de petréleo.

o El reciclaje, por lo tanto, permite ahorrar energia y reducir la contaminacién. Asi,
reciclar el acero contenido en la hojalata permite reducir hasta en un 86% la
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contaminacion atmosférica producida en el proceso de extraccion y fabricacion del
mismo.

e Reciclar supone disminuir el volumen final de residuos que van a parar al
vertedero. Por ejemplo: 3.000 botellas de vidrio recicladas suponen 1.000 kg de
residuos que ya no van a parar al vertedero.

e Reciclar permite preservar recursos naturales tan importantes como el agua, la
madera y los minerales. Cada tonelada de papel recuperado contiene tanta fibra
celulésica como 4 m3 de madera, lo mismo que unos 12-14 arboles.

Objetivo:

Aumentar la cobertura del servicio en el area rural y disminuir la produccion de residuos
sélidos para lograr una ambiente mas saludable, y asi un menor impacto en el medio
ambiente
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MANDATO: Objetivos del Milenio: Garantizar la sostenibilidad ambiental y C. P. Toda persona tiene derecho a un ambiente sano

Situacidn Actual

de PGIRS

DESCRIPCION UINIDAD WALOR
F‘Iarn de gef_itlon integral de UNIDAD o
residuos solidos
Mumero de usuarios USUARICHS 25902
Residuos generados T OMARNC 38136
Estado de Implementacion - 309

Percepcidon Ciudadana

La prestacion del servicio de recoleccion de
resiudos solidos en el area rural es muy bajo

Falta de capacitacion a los ciudadanos en el
manejo de los residuos solidos

Mo existen programas de reciclaje

Descripcion del Problema

En el area rural no se presta el servicio, por parte de la empresa
recolectora, asi mismo, existe una falta de capacitacion y educacion
de los ciudadanos para separar los desechos y de esta forma hacerlos

productivos para generar menos desechos

VISION OBJETIVO :

Aumentar la cobertura del servicio en el area rural vy disminuir la
produccion de residuos solidos para lograr una ambiente mas
saludable, y asi un menor impacto en el medio ambients

B

v

EJE N° 4. POR UN AMBIENTE CONTRUIDO ¥ UN TERRITORIO SOSTENIBLE

SECTOR N° 2 TERRITORIO SOSTENIELE

PROGRAMA 2: LOS GIRARDOTENOS PODEMOS RECICLAR

INDICADOR BASE

Estrategias

Meta de Producto

META RESULTADO

sanitario

solidos depositados en el relleno
sanitario "FRADERAS DEL
MAGDALEMNA"

de PGIRS

Ind. Base Definiciéon Valor
Mo. De predios con
la Cobertura en la cobertura de % de cobertura de
. . Aumentar la cobertura en . .
recoleccion de residuos K K R T4 recoleccion de 2800 recoleccion de 95%
: X recoleccion de residuos solidos . . . .
solidos es deficiente residuos solidos en el residuos solidos
area rural
Implementar el PGIRS municipal
Residuos solidos %% de reduccion de
Red 1 tidad d id % d | t 10%6(3813.6
depositados en el relleno sauer fa caniica & residuos 30%% o e mplsTmentacion 10095 residuos solidos o

k¢ ladas)
depositados oneladas)
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Programa No. 3: Descontaminacion de Fuentes Hidricas

Objetivo:

Minimizar la contaminacion de las fuentes hidricas con la ampliacion de la capacidad para
el tratamiento y la disposicion final de las aguas servidas a los Rios Magdalena y Bogota.
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MANDATO: Objetivos del Milenio: Garantizar la sostenibilidad ambiental y C. P. Toda persona tiene derecho a un ambiente sano

Situacion Actual

Datos Servicio de Alcantarillado

Descripcion

MNumero de Vertimientos

Demanda Bioguimica de Oxigeno DBOS

Demanda Quimica de Oxigeno DGO

Solidos Suspendidos Totales SST

Caudal de Agua Tratada

Plantas de Tratamiento de Aguas Residuales

Mumero de Suscriptores 2011 (Acuagyr)

Cobertura

Descripcion del problema

Unidad Valor Percepcion Ciudadana
und 25 Sistema de Alcantarillado Combinadas
Deficiencia en el mantenimiento a las obras de infraestructura (Pozos,

mal Z24.8 sumidores y colectores)
ma/l 280 Contaminacion de fuentes Hidricas
ma/l 294 Deficiencia en la cobertura y el tratamiento de aguas residuales

li's o
und o
und 26754

%% 91.31

—

Se encuentran vertimientos sobre el Rio Bogota y Magdalena, debido a la falta de cobertura de recoleccidgn
de aguas lluvias y la capacidad para el tratamiento de aguas residuales

Vision Objetivo

disposicion final de las aguas senidas a los Rios Magdalena y Bogota.

Minimizar la contaminacion de las fuentes hidricas con la ampliacién de la capacidad para el tratamiento v la

B

LINEA N° 4 POR UN AMBIENTE CONSTRUIDO Y UN TERRITORIO SOSTENIELE

COMPONENTE N° 2 TERRITORIO SOSTENIELE

PROGRAMA 3: DESCONTAMINACION DE FUENTES HIDRICAS

. Meta de Producto Meta de Resultado
Ind. De base Estrategias - — -
ind. Bas indicador meta Indicador Meta
. . o av del P |
Implementar el programa de Saneamiento vy Manejo de Vertimientos o Avance de rograma 2
o Flan de Manejo de 1094
PSMV i
Verimientos PSMMW
Ampliacion de |la cobertura
Aumentar la cobertura de suscriptores a |la red de Alcantarillado 26 754 del servicio de 30.366 Reducir |
Alcantarillado Disminuir la ec:rm; @
. Seguimiento a la cantidad de g
Mo se cuenta con una Planta de Tratamiento . o . . contaminante
. Realizar el seguimiento a la empresa prestadora del servicio, para la construccidn de Plantas de Aguas
de Aguas residuales que reduzca la carga - R R o 1 , vertida a las
) . construccion de Plantas de Tratamiento de Aguas Residuales Tratamiento de Aguas Residuales, que -
contaminante de las fuentes hidricas . . . fuentes hidricas
Residuales son vertidas sin (Rio Magdalena
Reducir el indice de Tratamiento o g "
Gontribuir a la descontaminacién de la Cuenca del Rio Magdalena o contaminates sobre las 10%% - bBogota)
fuentes hidricas
; . . Construccion, renovacion y
Proyectar la construccian, renovacion y ampliacion de redes de L
. 23534 Km ampliacion de redes de 240 Km
Alcantarillado )
Alcantarillado
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SECTOR 3: PREVENCION Y ATENCION DE DESASTRES

El modelo de funcion urbana de Girardot, esta explicado por dos grandes factores: su
localizacién y sus vias de comunicacién, tales como el rio magdalena, Bogotd, algunas
quebradas y sus carreteras, factores que generan riegos para la comunidad y posibles
emergencias.

La palabra emergencia evoca eventos caracterizados por las pérdidas de vidas humanas,
impactos ambientales negativos y dafios materiales, tales eventos estan asociados a
hechos como incendios, explosiones, derrames, fugas de gases toxicos y otro tipo de
situaciones que en ocasiones han cambiado la historia de la humanidad, por ello el
Municipio y el Sistema Nacional para la Prevencion y Atencién de Desastres El articulo 60
del Decreto 919 de 1989 crea y determina la conformacién basica de los Comités Locales
para la prevencion y atencién de desastres (CLOPAD), frente a la imposibilidad de
eliminar por completo la probabilidad de ocurrencia de una situacion de emergencia, se ha
evidenciado la necesidad de establecer un proceso que permita contrarrestar y minimizar
las consecuencias adversas que se presentan en una situacién de crisis. (Plan de
Emergencias y Contingencias PLECS).

La comunidad Girardotena tiene una cultura hacia la prevencion del riesgo, prevaleciendo
las actividades de contingencia, siendo esencial llevar a cabo una sensibilizacion masiva
a la comunidad en general iniciando por la poblacion vulnerable del municipio, a su vez a
través de campafas en gremios comerciales e instituciones facilitar la adaptacién de una
cultura enfocada hacia la prevencion del riesgo.

Los entes de seguridad hacen parte vital en los planes locales de emergencias y
contingencias, los comités locales de prevencion y atencién de desastres, por que brindan
el apoyo necesario para las emergencias presentadas y todos los temas de seguridad que
afectan el municipio, por ello la Corporacién brinda el apoyo necesario en combustible,
lubricantes y mantenimiento para el desarrollo de su gestion.

Objetivo del Componente:

Disefiar estrategias para fortalecer el comité local para atencién y prevencién de
desastres CLOPAD, Desarrollando actividades tales como capacitaciones y campanas
que permitan sensibilizar a la comunidad, la importancia de la prevencion y atencién de
riesgo creando cultura preventiva y de atencidn ante las eventualidades que se presenten.
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Programa No. 1: Prevencion y Atencion de Desastres.

Los municipios son los entes territoriales investidos de la competencia preferente para
atender emergencias y desastres, planificar de manera concreta la respuesta a posibles
desastres y atender las labores de reconstruccion. Este reconocimiento del papel
decisorio de las autoridades locales y de las comunidades se anticipd a lo dispuesto por el
articulo 311 de la constitucion de 1991.

Objetivo:

Disefiar estrategias para fortalecer el comité local para atencién y prevencién de
desastres, generando en la comunidad planes de cultura y sensibilizacion, de igual forma
gestionar recursos para adquirir los elementos que garanticen una gestion efectiva, en
atencion y prevencion de desastres y de esta forma contribuir a la seguridad, el bienestar,
la calidad de vida de las personas y al desarrollo sostenible a través del control y la
eliminacion o reduccion del riesgo de desastres.
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MANDATO: Objetivo del milenio: Garantizar la sostenibilidad ambiental y familias localizadas en riesgo

Situacion Actual

PROBLEMA

Total familias
damnificadas

Familias reubicadas

1000 En el municipio de Girardot se hace necesario
fortalecer el CLOPAD y los temas de seguridad en
300 atencion y prevencion de desastres, generando

cultura, mejorando en equipos, dotaciones,

Familias por reubica

infraestructura, obteniendo recursos y disefiando una
700 planeacion estrategica efectiva, que conlleve al

cumplimiento de la misién y visidn de la empresa.

Percepcion Ciudadana

Alta probabilidad de desastres naturales

Inactividad de comites operativos establecidos, encargados de coordinar los
hechos originados por la naturaleza y por el hombre.

Falta de recursos para atender oportunamente emergencias como maquinas,
implementos de seguridad, e infraestructura para reubicacion y atencion a
daminificados en emergencias.

\ A Ausencia de planes operativos que minimicen posibles riesgos a la comunidad

VISION OBJETIVO :

Disefiar estrateqias para fortalecer el comité local para atencidn y prevencion de desastres, generando en la comunidad planes de culturay

sensibilizacidn, de igual forma gestionar recursos para adquirir los elementos que garanticen una gestion efectiva, en atencian y

prevencian de desastres y de esta forma contribuir a la seguridad, el bienestar, la calidad de vida de |las personas y al desarrollo sostenible a

través del control y la eliminacién o reduccién del riesgo de desastres.

&

EJE N° 4 POR UN AMBIENTE CONSTRUIDO Y UN TERRITORIO SOSTENIELE

SECTOR N° 3 PREVENCION Y ATENCION DEL RIESGO

PROGRAMA 1: PREVENCION Y ATENCION DEL RIESGO

Meta d META
INDICADOR BASE Estrategias ade __
Ind. Base Definicion Valor
Efectuar las reuniones mensuales de coordinacion del CLOFAD, ordinarias y extraordinarias
) ) ) ) e ¥ ' 80% % fortalecimiento del CLOPAD 100%
con el fin de establecer e identificar los riesgas y las posibles soluciones de forma oportuna.
N* de campanas ejecutadas
Realizar campanas enfocadas hacig la sensibilizacion. de la comunidad girardotefia en 4 hacia |a sensibilizacion sobre 12 Aumento en
Se ha atendido 300 prevencion y atencion del riesgo prevencion y atencion de cobertura a
famili , L famili 1000
E_lm' 1as Gestionar recursos para la adquisicidn de maquinas extintoras e implementos que faciliten el 0 Cestiones realizadas 4 arr_1| 1as familias
damnificadas por cumplimiento de la mision de la Corporacion. damnificadas atendidas
las inundaciones % personas damnificadas v par la ola
Fortalecimiento de los entes de seguridad del municipio de Girardot 30% °p ! 100% invernal

reubicadas

Capacitaciones en prevencion y atencion de desastres a los entes educativos, juntas de
accion comunal y gremios.

Mo, de capacitaciones
efectuadas en prevencian y
atencion de desastres
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EJE 5: GOBIERNO EFICIENTE, GOBIERNO
TRANSPARENTE

La Linea accionar de la administracion esta centrada a la construccion de valor publico, a
recuperar la confianza en las acciones del estado, para ello es primordial incrementar el
valor otorgado por la ciudadania a las actuaciones y resultados de la gestion publica, la
capacidad de generacién de valor publico se constituye como el marco de referencia para
medir el desempeio de la administracién municipal. Recuperar la credibilidad a través de
la garantia de prestacion de servicios de alta calidad, la obtencion de resultados de
desarrollo y la generacion de confianza entre el gobierno y los ciudadanos.
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SECTOR No. 1: GIRARDOT TERRITORIO ORDENADO Y
EFICIENTE

La planificacién con amplia participacion de las comunidades ayuda a dar legitimidad al
gobierno, a tomar ventaja de las oportunidades, evitar conflictos, prevenir problemas,
generar confianza de los ciudadanos hacia la Administracion, y a construir entidades
viables, gobernables y eficientes; también contribuye a formar comunidades responsables
y cohesionadas.

El desarrollo territorial es un proceso de construccion social y en esta circunstancia la
planificacion se convierte en un medio para que los actores interaccionen con la
Administracién y definan conjuntamente el rumbo de la entidad territorial considerando
deseos, fines, valores y expectativas por construir. En la perspectiva de la planificacion
democratica es fundamental que las administraciones apoyen los distintos mecanismos
de participacién ciudadana, a través del fortalecimiento de los canales de comunicacion e
interaccion de los diferentes actores del territorio, con el fin de que puedan expresar sus
intereses y concertar las estrategias de desarrollo. De esta forma, la Administracion podra
generar condiciones de gobernabilidad y sostenibilidad de las acciones que emprenda.

Generar opciones de desarrollo y bienestar para la poblacién demanda, de una parte,
esfuerzos de gestion tendientes al fortalecimiento de la articulacién y armonizacion entre
los diferentes niveles de gobierno —Nacion, departamentos y municipios—, para
aprovechar las oportunidades del entorno en un mundo globalizado, en especial las
ofrecidas por los tratados comerciales vigentes y en marcha (TLC); y de otra, la
organizacion de las acciones de los diferentes agentes, actores e instituciones en funcién
de los objetivos que la sociedad establecido en la Constitucién y los expuestos como
prioridades en el Plan Nacional de Desarrollo.

Asi las cosas, la planificacion, concebida como un proceso continuo, integral, dinamico y
participativo, es la clave imprescindible para armonizar estrategias y alcanzar los objetivos
de desarrollo propuestos; y mas aun, cuando en el marco de la Constitucion Politica, de
sus leyes reglamentarias y de la misma modernizacion del Estado, es claro que todo
proceso de gestidn publica territorial debe iniciar con la elaboracién de un plan de
desarrollo, instrumento que es la carta de navegacion orientadora del accionar de los
diferentes actores del territorio durante un periodo de gobierno.

En este sentido, el plan de desarrollo, ademas de reflejar el compromiso que el alcalde
adquirio con la ciudadania en el programa de gobierno, de garantizar la continuidad de los
programas y proyectos estratégicos de la administracion predecesora, y de considerar las
iniciativas de la comunidad, debe articularse con las politicas, programas, propuestas e
instrumentos de los diferentes niveles de gobierno.

Es importante considerar que existen diferentes ejercicios de planificacién que enmarcan
las acciones del Estado, como la Visién Colombia Il Centenario: 2019, la Agenda Interna
Nacional y Regional para la Productividad y Competitividad, el Plan Nacional de
Prevencion y Atencion de Desastres y los planes departamentales de agua y saneamiento
basico, entre otros.
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De igual manera, se debe considerar los compromisos de la entidad territorial frente al
logro de Objetivos de Desarrollo del Milenio (Conpes Social 91 de 2005), la Estrategia
UNIDOS — Red para la superacion de la pobreza extrema, y la garantia de derechos a
través de la atencion integral a la infancia, nifiez y adolescencia establecidos en el Plan
Nacional para la Nifiez y la Adolescencia 2006-2015, los Programas Laboratorios de Paz
y Programa Nacional de Paz y Desarrollo en las regiones pertinentes, y el Programa
Presidencial para los Derechos Humanos y el Derecho Internacional Humanitario, entre
otros.

En este orden de ideas, y dada la importancia del proceso de planificacién, resulta
necesario orientar la gestion de la entidad territorial, cumpliendo con los lineamientos
constitucionales y garanticen la articulacién sectorial con los todos los niveles del
gobierno. Por ello, se hace necesario, adelantar acciones de articulacién y coordinacion,
asi como unir sus esfuerzos para poner a disposicion de la administracion municipal y del
equipo de gobierno y demas autoridades y sociedad civil, los insumos para adelantar los
procesos de planificacion. En este contexto la planificacién debe superar el ambito de la
jurisdiccién, propiciando alianzas entre entidades territoriales vecinas para superar
limitaciones —fisicas, técnicas, de recurso humano y financieras— y aprovechar tanto las
potencialidades como las economias de escala para concretar sus objetivos de desarrollo.

La planificacion al ser un proceso que guia el desarrollo y la gestién publica, debe ser
evaluable para que tanto el alcalde como el equipo de gobierno, contemos con las
herramientas que posibiliten e identifiquen el avance en su cumplimiento, lo mismo que el
impacto de los programas y proyectos establecidos, para facilitar asi la autoevaluacion y
la rendicion de cuentas, a partir de informacion confiable y oportuna, por ello, en el plan
de desarrollo se incluyen metas claras e indicadores.

Objetivo HENSEEIoR

Mejorar la gestién publica valorando su vocacion de servicio en la busqueda de la
excelencia, la eficacia, la eficiencia y la integridad, la toma de decisiones fundamentada
en informacion estratégica, articulacion e integraciéon regional, comunicacion publica y el
manejo transparente de los recursos, fortaleciendo el sentido de lo publico para lograr la
prestacion de servicios publicos eficientes, dentro del contexto de la integralidad y la
transparencia administrativa.

Programa No. 1. Fortalecimiento de la Planeacion y la
Gestion Territorial

La participacion comunitaria, la equidad y calidad de vida, son principios
articulados dentro del concepto de Renovacion y Solidaridad, toda vez que las
necesidades sociales nos indican la pertinencia de la inclusién de la poblacién

débil y vulnerable dentro de politicas de Estado. Renovacién de las practicas de
manejo institucional, para la transparencia y eficacia de lo publico y Solidaridad
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para que los desposeidos tengan una oportunidad dentro del mandato popular que
salié avante.

Pero la participacion no debe quedar alli, debe existir ademas el compromiso de
hacer el seguimiento y la evaluacion de la gestion, lo que garantizara una
optimizacion de los recursos publicos que se invertiran en los cinco ejes
propuestos con sus sectores y programas concomitantes.

Como herramienta fundamental e importante dentro del proceso de integralidad,
desarrollo social, econédmico, comunitario, se define el proceso de planeacion el
cual permite la articulacion de todas las areas y sectores de la administraciéon
como son las secretarias e Institutos descentralizados y comunidad, a través de
un Centro de Informacion Integral en el area ambiental, socioeconémica, vy fisica,
que sirva como apoyo fundamental en la toma de decisiones.

El programa esta encaminado a fortalecer el area de la Planeacion y la Gestion
territorial, a través de la formulacion, gestion, desarrollo e implementacién de los
procesos y estrategias de planificacion y desarrollo municipal.

Teniendo en cuenta la transformacién y el nuevo modelo de gestion que ha
iniciado por parte del gobierno Nacional, es deber de las entidades territoriales
armonizar y articular las directrices trazadas para cumplir con los fines del Estado.

Objetivo del Programa:

Promover el desarrollo de la ciudad generando procesos orientados a mejorar la gestion
en general del municipio, a través de la coordinacién y articulacion de todos los procesos.
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Ley 132 de Municipios

MANDATOS: Ley 872/2003 gestion de Calidad, Ley 152 de 1994 y Ley 388, Derecho 111 de 1993. Ley 136 de 1994, Ley 1454 del 2011, Lineamientos del Depto. Macional de Planeacion y Ministerio de hacienda,

— o StwadonAcwal

Existe demora en la aprobacion de licencias y permisos por parte del
area encargada

El drea técnica de planea n, no cumple con la coberturay
oportunidad , que permita el desarrollo urbanistico de la ciudad

Se encuentra implementado el sistema de gestion de calidad MECI

pero hace falta compromiso por parte de la administracion en general

El Control interno, se encuentra implementado pero hace falta
fortalcerlo

L. peomema |

Falta articulacion con las diferentes
dependencias para trabajar
mancomunadamente y lograr una
administracion mas eficazy e ente

en las prestacid

n de sus servicios

Falta actualizacion en los formatos establecidos

Falta de compromiso y con

ntizacion por parte del recurso humano

Falta de compromiso por parte de la administracion, para lograr una mayor
eficiencia y eficacia en todos los procesos

Falta concientizar a los funcionarios acerca de la importacia de ser eficacesy
eficientes en la prestacion del servicio

Falta comunicacidon entre las diferentes dependencias para agilizar los diferentes

procesos

Promover el desarrollo de la ciudad
generando procesos orientados a mejorar
la gestion en general del municipio, a
través de la coordinacion y articulacion de

todos los procesos

EJE 5:GOBIERNO EFICIEN

GOBIERNO TRANSPARENTE

PROGRAMA 1: FORTALECIMIENTO DE LA PLANEACION Y LA GESTION TERRITORIAL

META DEL PRODUCTO META RESULTADO
Ind. Base Resultado ESTRATEGIAS "
BASE INDICADOR N Indicador Meta
% de planes de
Dar cumplimiento a todos los mecanismos y procesos con los que cuenta la administracién para realizar planeacion y o seguimiento ¥ N
seguimiento a sus diferentes planes evaluacidn
implementados 2% de Procesos
Articulados y
% de Controlados para
Fortalecimiento de los Procesos de Inversion Municipal - BPPIM y Asistencia Técnica Sectori o implementacion 100% lograr mayor 100%
del sistema de ncia en la
informacion gstién territorial
y de planeacion.
Fortal 1 T d ti d d MECI ti ! iudad i i d trativa t 't g de
ortalecer el sistema de gestion de calida ara garantizar a los ciudadanos una funcion adm rativa transparente -
§ : i & para & P ¥ 50% fortalecimiento 100%
Falta de eficiencia en|eficiente.
de MECI
los procesos de
territorial ) ) . ) No. De
Simplificacién y Automatizacién de Tramites, para la Eficiencia en la Prestacién de Servicios Misionales o Procesos 100%
optimizados Menor o
Disminucion en Igual al
%% de tiempo de
Determinar Ia viabilidad de 1a implementacién de una curaduria urbana o implementacion 100% respuesta y minime
de la curaduria atencion a la establecido
urbana ones yfo por la ley -
requerimientos |Aplicacién de
- . . de la comunidad. Ia Le
Fortalecimiento del Sistema de Informacién SISBEN y Estadisticas Municipales Mao. De . Y
Antitramites.
o Procesos 100%
- N P - - optimizados
Estratificacion Socio-econdmica de las Viviendas Urbanas y Rurales del Municipi P
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Programa No. 2: Integracién y Desarrollo Regional-nuevo modelo
institucional para la gerencia publica.

El Plan Nacional de Desarrollo 2010-2014 plantea el enfoque del desarrollo regional como
una estrategia que busca reducir los desequilibrios sociales, mediante el mejoramiento de
la calidad de vida de la poblacién, y la movilizacion de las capacidades de desarrollo
endoégeno, aprovechando los efectos de vecindad y sus externalidades positivas para
alcanzar mayor crecimiento y competitividad. Para ello, busca apoyar la localizacion de
actividades productivas, asignaciéon de inversiones y recursos, disponibilidad de
infraestructura y bienes publicos sociales, y el aprovechamiento sostenible de los recursos
naturales. Acorde a las orientaciones y directrices del Gobierno nacional, el Municipio de
Girardot realizara todas las gestiones necesarias para presentar y ejecutar proyectos de
integracion y desarrollo regional.

Programa No. 3: Equidad Territorial y Unidad Regional con
Empoderamiento Local

El programa tiene como objeto el Fortalecimiento de alianzas y asociaciones mediante la
creacién y puesta en operacion del Area Metropolitana del Sol; para lo cual se realizaran
ferias de Servicios Institucionales; la apertura y puesta en servicio de la Oficina Virtual de
Apoyo al proceso. Por lo cual la figura de los contratos-plan, permitiran consolidar
intenciones politicas entre los municipios, el departamento, y la nacion.
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Ley 132 de Municipios

MANDATOS: Ley 872/2003 gestion de Calidad, Ley 152 de 1994 y Ley 388, Derecho 111 de 1993. Ley 136 de 1994, Ley 1454 del 2011, Lineamientos del Depto. Nacional de Planeacidn y Ministerio de hacienda,

| PROBEMA |

No se esta aprovechando el potencial

No existe articulacion del municipio con los demas municipios vecinos

geografico, econdmico y de oferta de
servicios con el que cuenta el

Mo se le ha dado al municipio la importancia que tiene dentro de la regidn

municipio de Girardot para ser el eje
principal de la Metropolitana del Sol

Mo existe un modelo de Desarrollo Regional

mejorar la gestion publica valorando su vocacion

de senvicio en la bisqueda de la excelencis, la

i eficacia, la eficiencia y la integridad, la toma de
decisiones fundamentada en informacion

estratégica, articulacion e integracion regional,

comunicacion pablica y el manejo transparente

A

META DEL PRODUCTO META RESULTADD
Ind. Base Resultado ESTRATEGIAS -
BASE INDICADOR N* Indicadar Meta
Desarrollo e Implementacion de Alianzas Estratégicas Regionales
% de % de
L Mumiciod implementacion implementacion
_”"“:'p'os 048 pesarrollo del Modelo Regional de la Metropolitana del Sol. del modelo del modelo
integran la 0 } 100% i 100%
o regional regional
Metropilitana del Sol . )
Metropolitana Metropolitana
Estrategias de Gestion - Comisian Tripartida. del Sol del Sol
Promover Escenarios Institucionales para el Desarrollo Articulado y Equitativo en una Adecuada Integracion de los Territorios
Urbanos, rurales, Municipios Vecinos Interdepartamentales.
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SECTOR No. 2. GESTION ADMINISTRATIVA

Impulsar un sistema de gobierno que mantenga cercania y confianza con la sociedad por
la aplicacién transparente y eficiente de los recursos publicos para generar el mayor
beneficio a la sociedad reduciendo costos de operacion y modernizando los procesos
administrativos; fortaleciendo las finanzas municipales, gestionando recursos de
inversion, tendientes a financiar los programas y proyectos dl plan de desarrollo.

Una administracién publica soélida y eficiente con capacidad de liderazgo, para conducir
con orden los destinos del municipio, requiere de acciones que fomenten una nueva
cultura en la gestion publica, para generar un cambio de actitud en los servidores
publicos, con el propésito de establecer una sana relacion entre el gobierno y la sociedad,
basada en el respeto, la transparencia y la rendicién de cuentas, a fin de recuperar la
confianza de los ciudadanos en las instituciones publicas.

Un Gobierno Honesto y Transparente, debe estar basado en cddigos de conducta y
ética de valores que garanticen la honestidad de los servidores publicos, el combate
decidido a la corrupcion, la eliminacion de la prepotencia y el favoritismo en la toma de
decisiones y lograr que la ciudadania confie nuevamente en su gobierno.

Un Gobierno Profesional. Consolidar un gobierno, mediante la implantacion del Servicio
Profesional integral de administraciéon de recursos humanos, capaz de captar, retener e
impulsar a las mejores mujeres y los mejores hombres en el servicio publico, a efecto de
hacer mas competitiva la gestion gubernamental.

Un Gobierno de Calidad. Satisfacer las expectativas de los ciudadanos en los servicios
que ofrece la Administracién Publica municipal, mediante el establecimiento de un sistema
de gestion de calidad certificado.

Un Gobierno Digital. Establecer un gobierno que optimice el potencial de las tecnologias
de la informacién y las telecomunicaciones, no solo para el combate a la corrupcion y la
transparencia en la funcién publica, sino también para impulsar su eficiencia y calidad en
los servicios y productos que ofrece a la ciudadania.

Un Gobierno con Atencion Oportuna. Un gobierno mas agil y flexible, que elimine los
tramites excesivos y garantice a la ciudadania seguridad y rapidez en los mismos.

Un Gobierno que Cueste Menos. Lograr un gobierno eficiente, competitivo y austero a
través del establecimiento de mejores practicas y estandares en el ejercicio del gasto
publico, para reducir el gasto que no agrega valor a la ciudadania, y ofrecer mayores
beneficios a la sociedad.

Objetivo:
Recuperar la credibilidad a través de la garantia de prestacién de servicios de alta calidad,

la obtencion de resultados de desarrollo y la generacion de confianza entre el gobierno y
los ciudadanos.
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Programa: Gestion Administrativa con Eficiencia

El programa tiene como objeto modernizar la gestién publica para incrementar la cultura y
capacidad de Gerencia por Resultados, la estructura organizativa del municipio, es la
base esencial de la gestion municipal, razén por la cual, se hace necesario realizar un
proceso de fortalecimiento institucional, toda vez que se vienen presentando una serie de
falencias administrativas, tales como:

e Baja capacitacion del personal
e No existe un sentido de pertenencia
e Desconocimiento de los manuales de funciones y procedimientos

Por lo anterior, se establece en el Plan de Desarrollo “Girardot Tiene Con Qué” una serie
de programas que garanticen, por parte de los funcionarios y la administracion, el
cumplimiento de los compromisos adquiridos con la comunidad, considerando que se
debe velar siempre por prestar el mejor servicio a los Girardotenos.

Subprograma 1. Sistema de Gestion de Calidad:

Con el fin de optimizar las estrategias, procesos, recursos, documentacion y estructura
organizacional del municipio, se hace necesario implementar un Sistema de Gestion de
Calidad.

Subprograma 2. Modernizacién de la Administraciéon Municipal:

Se hace necesario garantizar que las instalaciones de la administracion municipal,
cumplan con los estandares de calidad necesarios, que permita a los girardotefios tener
una gran infraestructura municipal.

Subprograma 3. Sistemas de Informacién Tecnoldégicos:

Teniendo en cuenta, los procesos de globalizacidn que se vienen llevando a cabo
actualmente, y considerando los graves problemas con los que cuenta el municipio en el
tema de acceso a sistemas de informacién tecnoldgico, se requiere generar estrategias

que respondan eficazmente a las necesidades de la administracién y de la comunidad en
general.

Objetivo

Promover el desarrollo de la ciudad generando procesos orientados a mejorar la gestion
en general del municipio, a través de la coordinacién y articulacién de todos los procesos.
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y Ministerio de hacienda, Ley 132 de Municipios

MANDATOS: Ley 872/2003 gestion de Calidad, Ley 152 de 1994 y Ley 388, Derecho 111 de 1993. Ley 136 de 1994, Ley 1454 del 2011, Lineamientos del Depto. Nacional de Planeacidn

Existe demora en la aprobacion de licencias y
permisos por parte del area encargada

El area técnica de planeacion, no cumple con la
cobertura y cportunidad , que permita el desarrollo
urbanistico de la ciudad

Se encuentra implementado el sistema de gestion

de calidad MECI pero hace falta compromiso por

parte de la administracion en general para lograr
los resultados espererados

L PROBLEMA |

Falta actualizacion en los formatos establecidos

Falta articulacion de las diferentes
dependencias para trabajar
mancemunadamente y lograr una
administracion mas eficaz y

Falta de compromiso y concientizacion por parte del recurso humanao

eficiente

todos los procesos

Falta de compromiso por parte de la administracidn, para lograr una mayor eficiencia y eficacia en

El Control interno, se encuentra implementado
pero hace falta fortalcerlo

prestacion del servicio

Falta concientizar a los funcionarios acerca de la importacia de ser eficaces y eficientes en la

Falta comunicacion entre las diferentes dependencias para agilizar los diferentes procesos

Fromover el desarrollo de la ciudad

generando procesos orientados a
mejorar la gestion en general del
municipio, a través de la coordinacion y
articulacion de todos los procesos

Ind. Base META DEL PRODUCTO META RESULTADOD
ESTRATEGIAS
Resultado BASE INDICADOR N® Indicador Meta
Implementacion de la Oficina de Atencign al Ciudadano. 0 % de Atencibn al ciudadano. con
la implementacién de Procesos Gestion
Gestign del Conocimiento Juridico MO de pedagogia social, Administrativa 207 funcionarios
comunicacion, democracia v de Eficiente de a
renovacion de pracicas Transparente, con Adminsitracic
Falta de Transparencia Administrativa MND tecnologicas  ciudadanas que| 100% delos |procesos  técnicos, ”u:'::isﬁll'ﬁcmn
- R mejoren  la  gestidn  plblica,| ciudadanos |juridicos, de| P
eficiencia en los ermitan dan a conocer las| atendidos de |contratacidn Aplicando
procesos de Fortalecimiento y Desarrollo del Sistema de Control Interno y de Gestion. MDD :duaaiunes de Ia administracian manera administrativos procesos de
g_es_tlon . dinamicen la participacion eficiente y implementados :':?:n:ll'aenciﬁ ;:
administrativa Transparencia y Confiabilidad en los Procesos de Contratacion Pablica MD ciudadana, logrando el dezarrollo| transparente |articulados con I P tacion d
- — — — — de competencias en el marco de Transparencia como a p-.rels acion de
Actualizacion Tecnologica, cobertura de conectividad y recursos tecnologicos en los o una cultura poltica v I garantia  del  buen servicios a la
- P - o ; ;
espacios publicos de | ciudad. conciencia social de gobierno v la Gesién ciudadania.
frceso Masivo, Avanzado y sostenible de la Ciudadania a las TICS. 0 carrespansablllrd.ﬁd eon sl Piblica.
desarrollo municipal.
Disefiar, Adoptar e Implementar Plan de Formacion y Capacitacion a los Servidores 3
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MANDATO: MAMDATO: Articulos 75 al 77 de la C.P. Agenda 2018 y Pedro: La informacidn en la sociedad Colombiana e un derecho efectivo y un instrumento de difusion y apropiacién del conoimiento que sera capaz de promover el desarrollo econdmico, el bienestar material,
la equidad vy la democracia. Las TIC's son un medio para acceder. Objetivo del Milenio: FOMENTAR UNA SOCIEDAD MUNDIAL PARA EL DESARROLLO, Derecho Fundamental: Derecho a la informacidn (Ar. 2 y Art.74)

——————e S LA O A CTLL —

[ opobema ]

Funcionamiento de Equipos Conexidn a Redes |
Indicador E R D LAN INTERNET
ALMACEN 4 3 7 7 Perdida de conexidn e informacion por falta de
infraestructura tecnologica en el municipio, que permita
CONTRATACION 5 4 ] 9 el intercambio de informacion, por la presencia de
CONTROL INTERNO 4 4 4 equipos y servidores no eficientes para que respondan a
las espectativas de los procesos administrativos con sus
DESARROLLO ECONOMIC 7 5 12 12 diferentes sistemas de informacion; igualmente existen
DESPACHO 4 1 5 5 falencias en lared estructurada de voz y datos, back
EDUCACION 10 7 17 17 bone, falta de una topologia de red, no existe seguridad
GESTION ADMINISTRATIVA 10 2 12 12 informatica, falta de automatizacion de informes, en
- - solicitudes de los ciudadanos, falta de automatizacion de
GOBIERNO 30 ] il 41 tramites y senicios y en los procesos de darrespuesta a
HACIENDA 40 5 45 45 los PQR del Municipo, para mejorar el servicio al
INFRAESTRUCTURA 7 7 14 14 ciudadano y a la comunidad en general. Falta de equipos
JURIDICA de seguridad como camaras en |a ciudad conectadas al
_ 7 7 14 14 departamento de Policia y conectividad wifi en los
SALUD 10 9 19 19 diferentes sitios de mayor afluencia del publico y al
PLANEACION 15 4 19 19 Turista como parques, plazas, sitios publicos v colegios.
SISTEMAS 3 3 3
TOTAL 156 65 0 221 221
% 71% 20% 0 100% 100%
MSION ORIETIVO,
Mejorar los procesos administrativos, con el fin de brindar un mejor servicio a la poblacion del municipio de Girardot -
cundinamarca, de la mano del programa TIC, con la implementacion de una infraestructura interna y externa de conectividad

1. Falta el 50% de licenciamiento en sistemas operativos windwos, ¥ el 100 % office, 100%

antivirus, para 221 equipos de computo

2. Existe el 72% equipos de computo obsoletos

3. No existe una Intranet Municipal para el mejoramiento de los aplicativos y sistemas de
Informacian

4. Falta estructurar la oficina de informatica.

5. Falta Ampliacion de capacidad de senvidores

6. No existe una Topologia de Red adecuada.

7. Falta de una infraestructura Tecnologica para la implementacion de camaras de seguridad
para el municipio

) META PRODUCTO META RESULTADO
Ind. Base resultado ESTRATEGIAS
indicador base indicador META INDICADOR META META
Implementacion de un sistema de informacion que integre las distintas aplicaciones, organizacién y generacion de informes y % sistema unico Municipal de informe
. L . . L . implementado 100
estadisticas para la toma de decisiones gerenciales y para dar un buen servicio a los ciudadanos y a la administracion o
Mo hay datos i i
4 Adquisicion y modernizacion de hardware y software (licenciamiento) para |as diferentes dependencia de |a alcaldia de Girardot 921 Numero de EqL‘uclzzii:dqumdos con 250
Modernizacion de hardware para la administracion central 15 % modernizacion de Hardware 60%
Disefio aquisicion e implementacion de un sistema de informacion municipal bajo ambiente web, que controle el acceso por % ciudadani
Mo hay datos autenticacion o registro por primera vez por numera de identificacion, con el fin de llevar una estadistica del buen uso del internet, y 40 % Ciudadania con acceso alas TIC'S 20% cluda dan;a
las consultas de tramites y senicios . usuarlg ela 40%
informacion y las
. . . TIC'S
vincular al Municipio al Plan Nacional de las TIC. La modernizacion de las Telecomunicaciones para el aprovechamiento de las TIC. 0 % de V'"':”‘ac"f:sa#ga” nacional de 100%
30% poblfgl%régssuana de Fortalecer el senicio de Gobierno en Linea para Aumentar la Cultura y acceso a las TIC, reducir los tramites presenciales con 45 o5 de fortalecimiento del senvicio el a0%
procedimientos menos dispendiosos, rapides y descentralizados. linea
Accaso masivo de la Informacion con la implementacion del Gentro de Atencion al Giudadano. - CALL CENTER 0 % de Implementacion del centro de 100%
atencidn al ciudadano
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SECTOR NO. 3: GESTION FINANCIERA TRANSPARENTE Y
EFICIENTE...GIRARDOT TIENE CON QUE.

En Colombia se ha dado una transformacion, la cual ha sido la descentralizacién
administrativa, debido al traslado de competencias y recursos de la naciéon a los
municipios; por tanto el municipio ya no es solo el prestador de los servicios publicos,
como tradicionalmente se le conocid, sino que ademas de velar por el bienestar de su
poblacién, propende por convertir su territorio en una unidad economica y social donde
sus habitantes puedan tener oportunidades y desarrollo.

Objetivo:

Programa 1. Finanzas Sanas y Sostenibles, para la Equidad y el
Desarrollo, GIRARDOT TIENE CON QUE !!

La Secretaria de Hacienda, busca establecer unas finanzas sanas y sostenibles, como
una buena practica de Gobernabilidad en el Municipio de Girardot, que redunden en la
re-categorizacion del municipio. La Gestion de Hacienda Publica, busca el Saneamiento
de las Finanzas Publicas. Dentro de las acciones propuestas en el Saneamiento se
encuentran:

Adelantar las gestiones tendientes a garantizar el flujo de recursos provenientes de
ingresos tributarios y no tributarios

Mantener disciplina en los gastos de funcionamiento de tal manera que sea posible
cumplir los indicadores fijados en la Ley 617 de 2000;

Crear en el ciudadano la Cultura y Gestiéon Tributaria, para lo cual se adelantaran
campanas educativas que fomenten en el contribuyente la “cultura de pago”, orientada al
incremento de los ingresos del municipio, mediante la eficiencia en el recaudo y un
efectivo control de los impuestos, de tal manera que el Gobierno Municipal cuente con los
recursos para dar cumplimiento a su Plan de Desarrollo 2012 - 2015.

Elaborar un programa de fiscalizaciéon de contribuyentes en el municipio partiendo de la
realizacion de un censo.

Elaborar un programa de jurisdiccidon persuasiva y coactiva a los Contribuyentes del
municipio de Girardot.

Gestionar recursos de responsabilidad social de las empresas para la inversion y el
cumplimiento del Plan de Desarrollo Municipal 2012 — 2015.
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Objetivo

Programa No. 2. Modernizaciéon y fortalecimiento institucional de la
Secretaria de Hacienda y su Gestion Hacendaria

Se promovera la digitalizacion de los servicios a fin de facilitar y agilizar el acceso de los
ciudadanos para satisfacer sus necesidades.

La Modernizacion del Estatuto de Rentas Municipal, la cual surge de la necesidad de
contar con las herramientas necesarias para combatir la evasion, la elusién y el
contrabando.

Actualizacion de la Informacion Catastral, que redunde en la realidad econémica del
Impuesto Predial, como también la actualizacién de las bases de datos de industria y
comercio y asi tener una mayor base de recaudo del Impuesto.

Se adelantaran las gestiones para una alianza estratégica con el Distrito Capital, que
“apadrine” al Municipio de Girardot, en aspectos de la Hacienda Publica, con el
compromiso que Girardot, luego apadrine los municipios del Area Metropolitana del
SOL, buscando la prosperidad de todos.

Objetivo

Programa No. 3. Fortalecimiento Institucional y Modernizacion
Administrativa

Se promovera la modernizacion informatica, juridica y administrativa para lograr fluida
informacion entre la administracion local y la comunidad organizada.
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MANDATO: Ley 219,/02 Marco Fiscal de Mediano Plazo, Ley 617/2000, Ley 358/97

16,000
- 13.563 "
000 I 4083 CUENTA
12,000
= 10,000 23 1. INGRES OS CORRIEN TES
£ 11 MNCRESCS TRIEUTARICS 22
g seoo 111 FREDIAL 13
& Insuficiente ges &N hacenda = T - = B
& oo =S 112 MDUSTRIA Y COMERGIO 3 )
g 113 SOERETASA A LA GASOUNA 3 3590
= . 3499 3.312 3,412 i S T
= <000 S 114 CTROS 2 4 267
2,000 = 12 NGRESOS NO TRIEU TARIDS 5 5077
—rmar s 3 SF Cins
5 13 TRANSFERENCIAS - - 204
- 131 DELNNWVE NACIONAL - - - -
2008 2009 2010 2011 132 OmRks . N P 20t
——1.1.1. PREDIAL 1.1.2. INDUSTRIA Y COMERCIO
1.1.3. SOBRETASA A LA GASOLINA ——1.1.4 OTROS
Vision Objetivo
Organizar y fortalecer la gestion tributaria municipal, con el fin de lograr que
una mayor generacién de ingresos, que permita dar cumplimiento al Plan de
Desarrollo Municinal
EJE 5S:GOBIERNO EFICIENTE, GOBIERNO TRANSPARENTE
= SECTOR 2 GESTION FINANCIE] TRANSPAREMNTE
PROGRANMA 1. Finanzas Sanas y Sostenibles, para la Equidad y el Desarrollo, GIRARDOT TIENE COMN QUE 1§
INDICADOR Meta de producto MMeta de resultado
Estrategias
BASE Ind. De Base Indicador nMeta Indicador nMeta
cumplimiento del Indicador de la Ley 617 de 2000 Categoria Tercera Tercera
Recategorizacion del municipio Categoria tercera Segunda
Elaborar un programa de fiscalizacidn de contribuyentes de industria v
Inversidn comercio en el Municipio de Girardot partiendo de la realizacion de un = ™N® de Programas =
con
cEnso- INCREMEMNTO
recursos
ropios de INCREMEMNTO DE LOS EMN UM 6% DE
bre Promowver la cultura vy la gesticn tributaria a traves de campafias educativas o - fos £ . . INGRESOS CORRIEMTES LOS INGRESOS
ampafias ucativas
destinacidn |@ncaminadas a mejorar los recaudos municipales. e DELIBRE DESTINACION | CORRIENTES DE
PARA INWVERSION LIBRE
a31de
o DESTIMNACION
diciembre
Base de Datos
de 2011 mctualizacién de la Informacison Catastral kR 10095
Actualizada
MNo. De contribuyentes
Programa de jurisdiccion persuasiva y coactiva a los Contribuyentes del en cobro persuasivo v
N N 2496 100%%
municipio de Girardot. coactivo / Total de
contribuyentes en mora
SGP | Recurso Propio | Recursos Depto Recursos NMacidn Otros Especie | Total Recursos
= | 1.000 | = = = = | 1.000
EJE 5S:GOBIERNO EFICIENTE, GOBIERNO TRAMSPARENTE
SECTOR 2 GESTION FINAMNCIE] TRANSPAREMTE
PROGRAMA 2. Modernizacion y fortalecimiento institucional de la Secretaria de Hacienda y su Gestion Hacendaria
INDICADOR Meta de producto Meta de resultado
Estrategias
BASE Ind. De Base Indicador rMeta Indicador raeta
- . Estatuto de Rentas
Modernizacicon del Estatuto de Rentas Municipal o € EY
Actualizado v Ajustado
. Estatuto de Presupuesto
rModernizacion del Estatuto de Presupuesto o . EY
Actualizado y Ajustado
Procesos v
Estructurar y articular el drea deimpuestos gque cuente con procesos procedimientos
> e au= oroe v a0%6 Base de Datos 100%5 defimid reulad
P procedimientos definidos y estadisticas actualizadas de contribuyentes efinidos v articulados R
que promuewvan el
desarrollo, la eficiencia
Modernizacion de las plataformas tecnoldgicas de la Secretaria de Hacienda, de la gestion Hacendaria
que integren las sreas de Impuestos, Tesoreria, Contab ad, Presupuesto, o MNo. De Modern EY
Almacen v Recursos Humanos.
Alianzas estratégicas con entes territoriales, departamentales, fundaciones,
agremiaciones o universidades publicas o privadas, que “apadrine” al EY MNo. De Alianzas EY
rMunicipio de Girardot, en aspectos de la Hacienda Publica.
SGP | Recurso Propio | Recursos Depto Recursos NMacidn Otros Especie | Total Recursos
= | 1.468 | = = = = 1.468
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ARTICULO SEPTIMO. Plan de Inversiones, addptese en todo su contenido el PLAN DE
INVERSIONES que se presenta a continuacion: PLAN DE INVERSIONES Y
FINANCIACION:

Diagnéstico
EJECUCION DE INGRESOS 2008 - 2011

Las ejecuciones de ingresos totales a precios constantes 2011, fue de $60,926 millones en el 2008,
$71,949 millones en el 2009, $70,400 millones en el 2010 y $83,188 en el 2011, presentando un
crecimiento promedio anual del 11.4%.

Los ingresos totales han tenido una tendencia a aumentar en el cuatrienio 2008 — 2011, el Unico
afio que se experimentd disminucidn fue en el 2010 con el (2.2%), volviendo a aumentar en el
2011.

De los ingresos tributarios, el Gnico que presentd disminucion durante el cuatrienio fue la
sobretasa a la gasolina, decreciendo en promedio anual el (4.1%).

Ejecucidn de Ingresos 2008 - 2011

INGRESOS TOTALES 60,926 71,949 70,400 83,188
1. INGRESOS CORRIENTES 22,019 23,053 28,258 34,084
1.1 INGRESOS TRIBUTARIOS 18,760 20,694 22,773 25,803
1.1.1. PREDIAL 9,569 12,319 13,563 14,083
1.1.2. INDUSTRIA Y COMERCIO 3,499 3,312 3,412 3,844
1.1.3. SOBRETASA A LA GASOLINA 4,095 3,614 3,642 3,590
1.1.4. OTROS 1,597 1,449 2,156 4,287
1.2.  INGRESOS NO TRIBUTARIOS 3,259 2,359 5,079 8,077
1.3.  TRANSFERENCIAS - - 407 204

1.3.1. DEL NIVEL NACIONAL - -

1.3.2. OTRAS - - 407 204
2. INGRESOS DE CAPITAL 38,907 48,896 42,142 40,915
2.1. REGALIAS - 1 32 31
2.2. TRANSFERENCIAS NACIONALES (SGP, etc.) 36,087 40,037 39,179 38,038
2.3. COFINANCIACION - - 1,332 1,293
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2.4.0TROS ‘ 2,821 ‘ 8,858 ‘ 1,599 ‘ 1,552 ‘

Cifras en millones de pesos

Fuente: DNP

Tabla 2

Tasas de Crecimiento 2008 - 2011

CUENTA 2009/2008 | 2010/2009 | 2011/2010
8.1 82 114

INGRESOS TOTALES 2.2)

1. INGRESOS CORRIENTES

11 INGRESOS TRIBUTARIOS 103 10.0 133 1.2
1.1.1. PREDIAL 287 10.1 38 142
1.1.2. INDUSTRIA Y COMERCIO (5.3) 3.0 126 34
1.1.3. SOBRETASA A LA GASOLINA (118) 08 (14) @1)
1.1.4. OTROS (9.3) 488 98.8 46.1
12. INGRESOS NO TRIBUTARIOS (27.6) 1153 59.0 489
13. TRANSFERENCIAS - - (49.9) (16.6)

1.3.1. DEL NIVEL NACIONAL -

132. OTRAS - - (49.9) (16.6)
2. INGRESOS DE CAPITAL 257 (13.8) (2.9) 3.0
2.1. REGALIAS - 47422 (2.9) 1579.8
2.2. TRANSFERENCIAS NACIONALES (SGP, etc.) 109 2.1) 2.9) 20
2.3. COFINANCIACION - - 2.9) (1.0)
24.OTROS 2140 (82.0) 2.9) 431

Cifras en millones de pesos
Fuente: DNP
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Grafica 1

Comportamiento de los Ingresos Corrientes 2008 - 2011
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Las finanzas del municipio tienen una gran dependencia de las transferencias del Sistema General
de Participaciones y de otras transferencias para inversidn; para el 2008 representan el 59.2% del
total de los ingresos, para el 2009 el 55.6%, para el 2010 el 55.7% y para el 2010 el 45.7; en
promedio durante el periodo 2008 — 2011, representan el 55.1%. Otro ingreso importante es el
Predial, el cual representa el 15.7% de los ingresos totales en el 2008, el 17.1% en el 2009, el
19.3% en el 2010 y el 16.9% en el 2011; en promedio durante el cuatrienio 2008 — 2011 el Predial
representa el 17.3% anual.

Tabla 3

Participaciones 2008 - 2011

CUENTA 2008 m 2010 2011

INGRESOS TOTALES 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

1. INGRESOS CORRIENTES 36.1 32.0 40.1 41.0 | 37.3

1.1 INGRESOS TRIBUTARIOS 30.8 28.8 32.3 31.0 30.7
1.1.1. PREDIAL 15.7 171 19.3 16.9 17.3
1.1.2. INDUSTRIA'Y COMERCIO 5.7 4.6 48 4.6 5.0
1.1.3. SOBRETASA A LA GASOLINA 6.7 5.0 5.2 4.3 5.3
1.1.4. OTROS 2.6 2.0 3.1 5.2 3.2
1.2.  INGRESOS NO TRIBUTARIOS 5.3 3.3 7.2 9.7 6.4
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1.3.  TRANSFERENCIAS 0.6 0.2 0.2
1.3.1. DEL NIVEL NACIONAL - - -
1.3.2. OTRAS 0.6 0.2 0.2
2. INGRESOS DE CAPITAL 63.9 68.0 59.9 49.2 60.2
2.1. REGALIAS 0.0 0.0 0.0 0.0
2.2. TRANSFERENCIAS NACIONALES (SGP, etc.) 59.2 55.6 55.7 457 54.1
2.3. COFINANCIACION 1.9 1.6 0.9
24.0TROS 4.6 12.3 2.3 1.9 5.3
4, GASTOS DE CAPITAL (INVERSION) 77.8 81.8 79.4 72.4 7.9
4.1.1.1. FORMACION BRUTAL DE CAPITAL FIJO 12.8 17.4 17.3 15.8 15.8
41.1.2. OTROS 64.9 64.5 62.1 56.6 62.0

Cifras en millones de pesos

Fuente: DNP Y —Secretaria de Hacienda Municipio de Girardot

EJECUCIONES DE GASTOS 2008 — 2011

La ejecucion de gastos en el cuatrienio tuvo siempre tendencia a incrementarse; en el 2008 (a

precios constantes de 2011) se ejecutaron $59,384 millones, en el 2009 $78,166 millones, en el

2010 $90,839 millones y en el 2011 $96,820 millones; en promedio los gastos aumentaron 18.1%

anual.

La inversién durante el cuatrienio 2008 — 2011 tuvo una tendencia ascendente, excepto en el

ultimo afio del periodo (2011), la cual tuvo una disminucién del 2.9% con respecto al 2010. En el
2008 la inversidn fue de $46,198 millones, en el 2009 de $63,952 millones, en el 2010 de $72,164
millones y en el 2011 la inversidn presenta una baja, llegando a $70,062 millones.

Ejecucidn de Gastos 2008 - 2011

CUENTA
GASTOS TOTALES

2008

59,384

78,166

90,830

96,820

3. GASTOS CORRIENTES 13,186 14,213 18,666 18,726
3.1, FUNCIONAMIENTO 12,515 13,164 16,944 17,413
3.1.1. SERVICIOS PERSONALES 6,323 5,385 5,472 3,551
3.1.2. GASTOS GENERALES 1,807 1,721 2,188 1,904
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3.1.3. TRANSFERENCIAS PAGADAS 4,385 6,058 9,284 11,958
3.2. INTERESES DEUDA PUBLICA 670 1,049 1,722 1,313
DESAHORRO / AHORRO CORRIENTE (1 - 3) 8,834 8,839 9,592 9,313
4. GASTOS DE CAPITAL (INVERSION) 46,198 63,953 72,164 70,062
4.1.1.1. FORMACION BRUTAL DE CAPITAL FIJO 7,629 13,567 15,723 15,265
41.1.2. OTROS 38,569 50,385 56,441 54,797

Cifras en millones de pesos
Fuente: DNP y Secretaria de Hacienda Municipio de Girardot

Tasas de Crecimiento 2008 - 2011

CUENTA 2009/2008 | 2010/2009 | 2011/2010

GASTOS TOTALES

3. GASTOS CORRIENTES 7.8 31.3 0.3 13.1
3.1. FUNCIONAMIENTO 5.2 287 28 122
3.1.1. SERVICIOS PERSONALES 14.8) 16 (35.1) (16.1)
3.1.2. GASTOS GENERALES 48) 271 13.0) 3.1
3.1.3. TRANSFERENCIAS PAGADAS 382 53.2 288 401
3.2. INTERESES DEUDA PUBLICA 6.5 64.2 (23.8) 323
DESAHORRO / AHORRO CORRIENTE (1 - 3) 0.1 5 (2.9) 19
4. GASTOS DE CAPITAL (INVERSION) 38.4 28 (2.9) 16.1
4.11.1. FORMACION BRUTAL DE CAPITAL FIJO 778 5.9 2.9) 303
411.2. OTROS 30.6 20 2.9) 132

Cifras en millones de pesos
Fuente: DNP y Secretaria de Hacienda Municipio de Girardot

Los gastos mas representativos durante el cuatrienio han sido destinados a inversion; para el 2008
representaron el 77.8%, para el 2009 el 81.8%, para el 2010 el 79.4% y para el 2011 el 72.4%;en
promedio durante el cuatrienio, la inversion representé el 77.9% del total de los gastos.

Los gastos de funcionamiento, representan en promedio anual durante el cuatrienio, tan solo el
18.6%; durante el 2008, estos gastos representan el 21.1%, en el 2009 el 16.8%, en el 2010 el
18.7% vy en el 2011 el 18%.
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Participaciones 2008 - 2011

CUENTA 2008 m 2010 2011

GASTOS TOTALES 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0
3. GASTOS CORRIENTES 22.2 18.2 20.6 19.3 20.1
3.1.  FUNCIONAMIENTO 211 16.8 18.7 18.0 18.6
3.1.1. SERVICIOS PERSONALES 10.6 6.9 6.0 3.7 6.8
3.1.2. GASTOS GENERALES 3.0 2.2 2.4 2.0 24
3.1.3. TRANSFERENCIAS PAGADAS 74 7.8 10.2 124 9.4
3.2. INTERESES DEUDA PUBLICA 1.1 1.3 1.9 14 14
DESAHORRO / AHORRO CORRIENTE (1 - 3) 145 12.3 13.6 1.2 12.9
4. GASTOS DE CAPITAL (INVERSION) 77.8 81.8 79.4 724 779
4.1.1.1. FORMACION BRUTAL DE CAPITAL FIJO 12.8 174 17.3 15.8 15.8
41.1.2. OTROS 64.9 64.5 62.1 56.6 62.0
Cifras en millones de pesos
Fuente: DNP y Secretaria de Hacienda Municipio de Girardot
Gréfica 2
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PROYECCIONES FINANCIERAS 2012 - 2015
INGRESOS 2012 — 2015

Para la proyeccion de los ingresos se tuvo como punto de partida la situacién financiera real del
Municipio a 31 de diciembre de 2011 vy las cifras contenidas tanto en el Presupuesto General de
2012 como en el Marco Fiscal de Mediano Plazo 2012 — 2021, con proyecciones que permitan
prever el comportamiento de las finanzas durante el periodo del actual gobierno y cumplir con
todos los indicadores de ley que la administracién estd obligada a controlar, monitorear y evaluar
continuamente.

Los ingresos como se observa, en el Plan Financiero 2012 — 2015 se proyecta obtener $282,740
millones, los cuales provendran en promedio del 53.0% de Ingresos Corrientes (De los cuales el
42% corresponden a Ingresos tributarios del Municipio como predial 24%, industria y comercio
6%, sobretasa a la gasolina 6%, entre otros.) el restante 47% corresponde a las transferencias del
Sistema General de Participaciones, Fosyga, Etesa, Cofinanciacién del orden nacional vy
departamental entre otros, por valor de $132,083 millones.

La Administracion municipal adelantara gestiones ante los entes del orden nacional, con el fin de
obtener recursos de cofinanciacion para la ejecucién de grandes proyectos que permitan el
desarrollo de nuestro municipio.

Se concluye que la presente administracién del Municipio de Girardot espera obtener
crecimientos promedios anuales en sus Ingresos Tributarios del orden del 4% anual y del 3% en sus
Ingresos No Tributarios, cifras mesuradas si se tiene en cuenta que la variacién anual originada por
la inflacion, se espera que sea del orden del 3% en el mismo periodo, segun las metas de inflacién
determinadas para el periodo 2012 -2015 por el Banco de la Republica.

GASTOS 2012 - 2015

En cuanto a los gastos, tenemos que de los recursos que se esperan recaudar en el periodo 2012 —
2015, el 27.0%, que representan $576,399 millones, seran destinados para financiar el
Funcionamiento del Nivel Central y de los Organismos de Control (Concejo y Personeria) y pago del
servicio de la deuda: el restante 63% que equivale a $176,905 millones, se destinaran para los
proyectos de inversidon que posibiliten la ejecucién del Plan de Desarrollo Municipal 2012 — 2015 y
por supuesto aportar al cumplimiento de la Vision del municipio: “En el 2032 el municipio de
Girardot, es la ciudad Capital de la Metropolitana del sol y compite con el desarrollo humano
integral , gobernabilidad y convivencia y seguridad ciudadana, territorio y eco-region sostenible,
productividad, industrial, agroindustrial y de servicios, dentro del marco de ciencia innovacion
tecnologia y servicios.

Los Gastos, se observa que en promedio tendran el siguiente comportamiento: los de
Funcionamiento creceran en el periodo en 3% y la Inversién igualmente, tendrd una variacién
promedio en el periodo 2012 - 2015 del 3%, es decir un crecimiento ajustado a la inflacidn causada
en el periodo, que se espera, segln las metas del Banco de la Republica sea del 3%.
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Plan Financiero (millones de $ corrientes)
GIRARDOT - CUNDINAMARCA

CUENTA 2012 2013 2014

INGRESOS TOTALES 65,246 70,104 73173 74,216
1. INGRESOS CORRIENTES
11 INGRESOS TRIBUTARIOS 28,015 29,397 30,491 31,111 | 119,013 42
1.1.1. PREDIAL 16,250 17,063 17,745 18,100 69,157 2%
1.1.2. INDUSTRIA'Y COMERCIO 3,948 4,145 4,311 4,397 16,802 6
1.1.3. SOBRETASAS A LA GASOLINA 3710 38% 4,012 4,093 15,710 6
1.1.9. OTROS 4,107 4,293 4,422 4,521 17,343 6
12. INGRESOS NO TRIBUTARIOS 7,363 7,584 7,811 7,968 30,726 1
1.3. TRANSFERENCIAS 220 227 233 238 918 0
131, DELNIVEL NACIONAL - - - - - -
132. OTRAS 220 27 233 238 918 0

GASTOS TOTALES 62,235 63,848 65,687 67,411 259,182 92
2. GASTOS CORRIENTES 19,950 20,295 20,827 21,206 82,277 2
2.1. FUNCIONAMIENTO 18,267 18,768 19,283 20,082 76,399 27
2.1.1. SERVICIOS PERSONALES 3905 4,022 4143 4,350 16,420 6
2.1.2. GASTOS GENERALES 1,786 1,840 1,895 1,952 7,472 3
2.1.3. TRANSFERENCIAS PAGADAS Y OTROS 12,576 12,906 13,245 13,780 52,508 19
2.2. INTERESES DEUDA PUBLICA 1,683 1,527 1,544 1,124 5,878 2
23, OTROS GASTOS CORRIENTES - - - - - -
5. GASTOS DE CAPITAL (INVERSION) 42,285 43554 44,860 46,206 | 176,905 63
51.1.1. FORMACION BRUTAL DE CAPITAL FIJO 17,006 17,516 18,042 18,583 71,147 %
5112. OTROS 105,758
6. DEFICIT O SUPERAVIT TOTAL (3+4-5) 3,011 6,256 7,487 6,305 23,558
7. FINANCIAMIENTO (3,011) (6,256) (7,487) (6,805)  (23,558)
7.1. CREDITO NETO (3,013) (6,256) (7,487) (5525)|  (22,280) (8)
7.1.1. DESEMBOLSOS (+) - - - - - -
7.1.2. AMORTIZACIONES () 3013 6,256 7,487 5525 22,280 8
7.3. VARIACION DE DEPOSITOS, RB Y OTROS 1 - 0 (1,280) (1,278) (0)
SALDO DE DEUDA . .

Cifras en millones de pesos
Fuente: Secretaria de Hacienda Municipal — Girardot

INDICADORES DE DESEMPENO FISCAL

Como se puede observar, el municipio ha venido cumpliendo con los indicadores de
desempeinio fiscal, vemos como en el cuatrienio 2007 — 2010 ha cumplido con el indicador
de Ley 617 de 2000, estando por debajo del 70%, limite maximo de gastos de
funcionamiento ejecutados con ingresos corrientes de libre destinacion; igualmente ha
venido cumpliendo con la deuda y cuenta con capacidad para un nuevo endeudamiento si
es necesario.

El municipio en el cuatrienio pasé de generar recursos propios del 37.46% en el 2007 a
98.56% en el 2010; igualmente, la inversion se mantuvo en promedio en el 80% del total
del presupuesto.

El Municipio en el 2007 segun los indicadores de desempefio fiscal ocupd en el 2007 a

nivel nacional el puesto 178, en el 2008 el238, en el 2009 el 268 y en el 210 el 205; a nivel
departamental, ocupé en el 2007 el puesto 45, en el 2008 el puesto 48, en el 2009 el
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puesto 60 y en el 2010 ocupd el puesto 38, de acuerdo al ranking nacional y
departamental publicado por el Departamento Nacional de Planeacion.

Indicadores de Desempefio Fiscal

Variable Unidad 2007 2008 2009 2010
Autofinanciacion de los gastos de funcionamiento 1/ % 49.48 55.55 58.95 67.46
Respaldo del servicio de la deuda 2/ % 18.84 12.97 19.92 38.65
Dependencia de las transferencias de la Nacidn y las Regalias 3/ % 50.93 59.23 55.65 27.37
Generacion de recursos propios 4/ % 37.46 30.79 28.76 98.56
Magnitud de la inversién 5/ % 79.83 77.80 81.82 79.45
Capacidad de ahorro 6/ % 45.44 40.12 38.34 33.95
Indicador de desempefio Fiscal 7/ % 71.04 67.94 63.23 74.62
Posicién a nivel nacional ndmero 178 238 268 205
Posicidn a nivel departamento ndmero 45 48 60 38

Fuente: GAFDT-DDTS-DNP.
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CAPACIDAD DE ENDEUDAMIENTO 2012 - 2015

CONCEPTO 2012 2013 2014 2015
INGRESOS CORRIENTES 39,408 41,132 42,578 43,480
(+) Ingresos tributarios 28,015 29,397 30,491 31,111
(+) Ingresos no tributarios 7,363 7,584 7,811 7,968
(+) Regalias y compensaciones monetarias
(+) Sistema General de Participaciones (Libre dest. + APSB + Propdsito General) 3,743 3,856 3,971 4,088
(+) Recursos del balance - - - -
(+) Rendimientos financieros 287 296 304 314

(-) Reservas 819/03 vigencia anterior
(-) Ingresos que soportan las vigencias futuras
(-) Rentas titularizadas

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 16,878 17,336 18,037
(+) Gastos de personal 3,905 4,022 4,143 4,350
(+) Gastos generales 1,786 1,840 1,895 1,952
(+) Transferencias 10,741 11,016 11,298 11,736

(+) Pago de déficit de funcionamiento de vigencias anteriores - - - -
(+) Gastos de personal presupuestados como inversion
(-) Indemnizaciones por programas de ajuste

(-) Reservas 819/03 vigencia anterior (funcionamiento)
AHORRO OPERACIONAL (1-2) 39,408 24,254 25,242 25,443
INFLACION PROYECTADA POR EL BANCO DE LA REPUBLICA 3.0% 3.0% 3.0% 3.0%
SALDO DE DEUDA A 31 DE DICIEMBRE 20,418 14,162 6,675 1,150
INTERESES DE LA DEUDA 1,683 1,527 1,544 1,124

Intereses causados en la vigencia por pagar
Intereses de los creditos de corto plazo + sobregiro + mora
AMORTIZACIONES

SITUACION DEL NUEVO CREDITO
Valor total del Nuevo Crédito

Amortizaciones del nuevo credito

Intereses del nuevo credito
Saldo del nuevo credito

CALCULO INDICADORES

TOTAL INTERESES =(6+8.3) 1,683 1,527 1,544 1,124
SALDO DEUDA NETO CON NUEVO CREDITO =(5+8.1-8.2-7) 20,418 14,162 6,675 1,150
SOLVENCIA = INTERESES /| AHORRO OPERACIONAL= (9.1/3): 1/ AO <= 40% 4.27 6.30 6.12 4.42
SOSTENIBILIDAD = SALDO / INGRESOS CORRIENTES =(9.2/1): SD/IC <= 80% 51.81 34.43 15.68 2.64
ESTADO ACTUAL DE LA ENTIDAD (SEMAFORO INT ERESES) VERDE VERDE VERDE VERDE
ESTADO ACTUAL DE LA ENTIDAD (SEMAFORO SALDO DE DEUDA) VERDE VERDE VERDE VERDE
CAPACIDAD DE ENDEUDAMIENT O (SEMAFORO) VERDE VERDE VERDE VERDE

Fuente: Secretaria de Hacienda Municipal — Girardot

PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES
FUENTES DE FINANCIACION

La administracion tiene previsto invertir en el municipio de Girardot durante el periodo 2012 -
2015, con los proyectos de inversion que materializaran nuestro Plan de Desarrollo, los cuales
tendran un importante incremento promedio anual del 3%.

Es asi como en el afio 2012, se invertirdn $ 42,285 millones, en el 2013 $ 43,554 millones, en el
2014 $ 44.860 millones y en el 2015 $ 46,206 millones, para un total de S 176,905 millones en el
cuatrienio 2012 —2015.
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Las principales fuentes de financiacidn del Plan de Desarrollo 2012 — 2015, corresponden a las
transferencias del Sistema General de Participaciones que ascienden a $118,007 millones que
equivalen al 67%, los recursos propios ascienden a $ 50,093 millones y representan el 28% y otros
recursos por valor de $ 8,805 millones que equivalen al 5%.
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Matriz Plan Plurianual

RUBRO PLAN
DE
DESARROLLO

1

1,1

LINEA/COMPONENTE/PROGRAMA

GIRARDOT EQUITATIVA Y GARANTE DE
DERECHOS VIVE MEIOR

LOS DERECHOS HUMANOS COMO PILAR DE
ACCION EN LAS POLITICAS PUBLICAS
POBLACIONALES

COSTO TOTAL |

2012

MILLONES DE
$

RECURSOS
PROPIOS

1.060

REGALIAS | OTROS

411

SUBTOTAL
2012

1.681

LA FAMILIA COMO EJEMPLO DE LA INFANCIA, LA
ADOLESCENCIA Y LA JUVENTUD

1.1.3 JOVENES CONSTRUYENDO CIUDAD

1.1.5 EL OTORO NUESTRA MEJOR EPOCA

1.1.6 DISCAPACIDAD SIN LIMITACIONES

1.1.7 NO MAS LIMOSNA, NO MAS MISERIA

1.1.8 MENOS VICTIMAS + VICTORIOSOS

1.1.9 POBLACION ETNICA

1110 POBLACION LGTBI, DIVERSIDAD DE GENERO LOS
DERECHOS DE UNA COMUNIDAD
NUTRIENDO A GIRARDOT

EN GIRARDOT LAS NINAS, NINOS Y
ADOLESCENTES SON PRIMERO

MUJER GIRARDOTENA, QUE BERRAQUERA
DE MUJER

GIRARDOT SOCIAL, SEGURA Y ACTIVA
GIRARDOT TIENE CON QUE.....EDUCAR

30 - - 30
150 - - 150
70 50 - 120
9 15 24
82 30 - 132
- 15 15
15 - - 15

128.620
78.110
1.673

73.552

607

2.278

2.475

1191

1.025

113

PRIMERO LA PRIMERA INFANCIA

2.1.2 COBERTURA AL 100%

2.1.3 EM BUSCA DEL MEJORAMIENTO CONTINUO

214 EDUCACION SUPERIOR, UNA OPORTUNIDAD PARA
LA VIDA
EN GIRARDOT, EL ARTE Y LA CULTURA SON PARA
TODOS !
IGIRARDOT ARTISTICA Y CULTURAL !

2.2.2 EM GIRARDOT i5i TENEMOS MUCHO PARA HACER!

2.2.3 GIRARDOT: UN COMPROMISO DE TODOS

224 NUESTRO PATRIMONIO HOY, NUESTRA HISTORIA
SIEMPRE

2,3 EL DEPORTE LO HAREMOS TODOS

2.3.1 FORMACION PARA EL DEPORTE Y LA RECREACION

2.3.2 GIRARDOT SALUDABLE ¥ COMPETITIVA

2.3.3 PORQUE TENGO MI ESPACIO

2,4 SALUD PARA TODOS

24.1 ASEGURAMIENTO EM SALUD

242 PRESTACION ¥ DESARROLLO DE SERVICIOS DE
SALUD

2.4.3 SALUD PUBLICA

2.4.4 PROMOCIGN SOCIAL

245 PREVEMCION VIGILANCIA Y CONTROL DE RIESGOS
PROFESIONALES

2.4.6 EMERGENCIAS ¥ DESASTRES

25 SEGURIDAD, GOBERNABILIDAD, CONVIVENCIA,
CIUDADANA Y DERECHOS HUMANOS

2.5.1 SEGURIDAD Y CONVIVENCIA PARA TODOS
GOBERNABILIDAD Y PARTICIPACION CIUDADANA

2.5.2 COMO PRIORIDAD DE LA SOCIEDAD ¥ DEL BUEN
GOBIERND

53 PROTECCION DE DERECHOS HUMANOS. UN
DEBER HECHO REALIDAD

750 16.222 - 16.972
70 75 - 145
407 - - 407
140 105 - 245
17 10 - 27
20 - 35

587 = 1.272

250 - 527

52 - 110

285 - 635

1.737 611 8.797

7.245 540 7.805

- 69 139

159 492 2 653
20 - - 20
30

391 745

355 370

86 - 36 121
45 5 - 54
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RUBRI;)EPU\N eas - UNIDAD | COSTO TOTAL | 2012
LiINEA/COMPONENTE/PROGRAMA MILLONES DE
DESARROLLO EJECUTORA s R::g:i;s SGP REGALIAS | OTROS SU:(T)S;M
6 DA PARA TODO 0 40 D
2.6.1 WIVIENDA PARA TODOS 407 165 - - 572
ARDO PROD 5 O P = /] Q Q50 k. }R
& & D D A D [
| | |
DPO DAD
DESARROLLO DE NUEVOS MERCADOS PARA EL
311 CRECIMIENTO ECONOMICO 50 - - - =y
FORTALECIMIENTO EMPRESARIAL PARA LA
3.1.2 ESTABILIDAD, PERMANENCIA ¥ PROSPERIDAD 120 120
ECONOMICA
CIENCIA, TECNOLOGIA E INNDVACION PARA
3.1.3 MEJORAR LOS PROCESOS Y LA CAPACIDAD 50 50
PRODUCTIVA
3.1.4 FOMENTO LABORAL ¥ EMPRESARIAL 50 50
O - DO D D O D
0D on 4 | 8 80 |
GIRARDOT TURISTICA, AMABLE ¥
3.2.1 805 180 - - 985
ACOGEDORA
3.2.2 INFRAESTRUCTURA PARA EL TURISMO S0 - - - S0
OP o O PORQO 0
POD D D 5 = 5 D 88 00
OP o O
3.3.1 PLAN MUNICIPAL AGROPECUARIO - 90 - - 90

FONDO DE INVERSION ¥ REACTIVACION DEL
3.3.2 B 70 32 - 102
SECTOR AGROPECUARIO

3.3.3 PROTECCION DE ANIMALES 20 - - - 20
4 D DAD V1A A 408 i b
3.4.1 SISTEMA VIAL METROPOLITANO 6 1.100 600 - - 1.700
3.4.2 POR UNA MOVILIDAD SEGURA 530 - - - 530
3.4.3 VIVE GIRARDOT, CAMINA POR ELLA 39 57 - - 96
POR QUE LA CULTURA VIAL LA HACEMOS
3.4.4 45 - - - a5
TODOS
ORNO BANO QUIPA D P 6 DO D0
POR AMB RUID
! 0.378 9 0 g8
A AMB 0 RUIDO L 8
AMBIENTE SOSTENIBLE - ADQUISICION DE
4.1.1 PREDIOS ¥ REFORESTACION PARA 303 77 - - 380
SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL
EDUCACION ¥ CONSTRUCCION DE CULTURA
4.1.2 120 58 - - 178
AMBIENTAL
- RR ORIO 50 B b.208 b . 40
4.2.1 AGUA POTABLE ¥ SANEAMIENTO BASICO 13 1.265 - - 1.277
4.2.2 LOS GIRARDOTENOS PODEMOS RECICLAR 53 S0 - - 143
4.2.3 DESCONTAMINACION DE FUENTES HIDRICAS 50 70 - - 120
4] PR O L O DE D L H 8 DO DO DO
4.3.1 PREVENCION ¥ ATENCIOMN DE DESASTRES 100 100 - - 200
y - g 3 90 4
RA PAR
RARDO RR ORIO ORD ADO
4. 500 D7b D76
FORTALECIMIENTO DE LA PLANEACION Y LA
5.1.1 . 6 861 - - - 861
GESTION TERRITORIAL
5.1.2 INTEGRACION ¥ DESARROLLO REGIOMAL 115 - - - 115
EQUIDAD TERRITORIAL Y UNIDAD REGIONAL
5.1.3 100 - - - 100
CON EMPODERAMIENTO LOCAL
ON AD RA A 0.620 510 50 DO
5.2.3 GESTION ADMINISTRATIVA COM EFICIENCIA 6 1.910 390 - - 2.300
0 A RA, TRA PAR
08 84 24
RARDO O Ol
FINANZAS SANAS Y SOSTENIBLES, PARA LA
5.3.1 EQUIDAD Y EL DESARROLLO, GIRARDOT B 350 - - - 350

TIEME CON QUE!!

MODERNIZACION ¥ FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL

DE LA SECRETARIA DE HACIENDA ¥ SU
GESTION HACENDARIA

FORTALECIMIENTO INSTITUCIONALY
5.3.3 - 111 - - - 111
MODERNIZACION ADMINISTRATIVA

5 a0 8..20 0 u 8
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RUBRO PLAN
DE
DESARROLLO

cosTo ToTAL | 2013
MILLONES DE | RECURSOS

$ PROPIOS

UNIDAD
EIECUTORA

LiINEA/COMPONENTE/PROGRAMA SUBTOTAL

2013

5GP |REGALIAS | OTROS

GIRARDOT EQUITATIVA Y GARANTE DE
DERECHOS VIVE MEIOR

LOS DERECHOS HUMANOS COMO PILAR DE
ACCION EN LAS POLITICAS PUBLICAS
POBLACIONALES

1.092 135 454 1.731

LA FAMILIA COMO EIEMPLO DE LA INFANCIA, LA
ADOLESCENCIA Y LA JUVENTUD
1.1.3 JOVENES CONSTRUYENDO CIUDAD 52 - R R 52
115 EL OTORO NUESTRA MEIOR EPOCA 155 - R R 155
1.1.6 DISCAPACIDAD SIN LIMITACIONES 72 52 - - 124
1.1.7 NO MAS LIMOSNA, NO MAS MISERIA 9 15 R R 25
1.1.8 MENDS VICTIMAS + VICTORIOSOS 84 52 - - 136
119 POBLACION ETNICA - 15 R _ 15
POBLACION LGTBI, DIVERSIDAD DE GENERO LOS
1110 DERECHOS DE UNA COMUNIDAD L } } } 15
NUTRIENDO A GIRARDOT

EN GIRARDOT LAS NINAS, NINOS ¥

ADOLESCENTES SON PRIMERO

MUJER GIRARDOTENA, QUE BERRAQUERA

DE MUIJER

GIRARDOT SOCIAL, SEGURA Y ACTIVA 128.620 4.806 25.769 31.877
GIRARDOT TIENE CON QUE.....EDUCAR 78.110 2.519 16.858 19.377

82 82

PRIMERO LA PRIMERA INFANCIA 1.673 340 72 412

2.1.2 COBERTURA AL 100% 73.552 1.597 | 16.709 - - 18.305

2.1.3 EN BUSCA DEL MEJORAMIENTO CONTINUO 607 72 77 - - 149

214 EDUCACION SUPERIOR, UNA OPORTUNIDAD PARA o 510 ] ] ] =
LA VIDA

22 :g :g:‘A!RDDT, EL ARTE ¥ LA CULTURA SON PARA e _ _ o o

2.2.1 iGIRARDOT ARTISTICA Y CULTURAL ! 1.191 - 271 293

2.2.2 EN GIRARDOT iSi TENEMOS MUCHO PARA HACER! 1.025 - - 252

2.2.3 GIRARDOT: UN COMPROMISO DE TODOS 113 18 10 - - 28
NUESTRO PATRIMONIO HOY, NUESTRA HISTORIA _

2.2.4 SIEMPERE 146 - - 36

2,3 EL DEPORTE LO HAREMOS TODOS 5.322 . = - 1.310

2.3.1 FORMACION PARA EL DEPORTE ¥ LA RECREACION 2.203 - - 542

2.3.2 GIRARDOT SALUDABLE ¥ COMPETITIVA 460 - - 113

2.3.3 PORQUE TENGO MI ESPACIO 2.659 - - 655

2,4 SALUD PARA TODOS 36.804 g - 629 9,061

24.1 ASEGURAMIENTO EN SALUD 32.655 - 556 8.040

242 :ELELSJ';ACIDN ¥ DESARROLLO DE SERVICIOS DE =20 ] ] n 143

2.4.3 SALUD PUBLICA 164 507 - 2 673

244 PROMOCIAN SOCIAL 52 - - - 52

e PREVENCION VIGILANCIA Y CONTROL DE RIESGOS ) ) =
PROFESIONALES

2.4.6 EMERGENCIAS ¥ DESASTRES - 103
SEGURIDAD, GOBERNABILIDAD, CONVIVENCIA,

25 IZ:IUDADAN;; ¥ DERECHOS HUhr';ANDS : ) 402 61

2.5.1 SEGURIDAD ¥ CONVIVENCIA PARA TODOS - 366 587
GOBERNABILIDAD Y PARTICIPACION CIUDADANA

2.5.2 COMO PRIORIDAD DE LA SOCIEDAD ¥ DEL BUEN 88 - - 37 125
GOBIERNO

253 PROTECCION DE DERECHOS HUMANOS. UN ) ) 5
DEBER HECHO REALIDAD

2,6 VIVIENDA PARA TODOS - - 753

383



Municipio de Girardot

Despacho

RUBRO PLAN
DE
DESARROLLO

del Alcalde

LiINEA/COMPONENTE/PROGRAMA

uniban | €osTO TOTAL |

2013

MILLOMES DE | RECURSOS
5 PROPIOS

EJECUTORA

2.6.1
3

3,1

VIVIENDA PARA TODOS

GIRARDOT PRODUCTIVA ¥ COMPETITIVA
ECONOMICO ¥ DE GENERACION DE
OPORTUNIDADES

DESARROLLO DE NUEVOS MERCADOS PARA EL

5GP REGALIAS

OTROS

SUBTOTAL
2013

2.793 583
14.355 2.299

278

753
3.287
278

311 CRECIMIENTO ECONOMICO 32 - - - =
FORTALECIMIENTO EMPRESARIAL PARA LA

3.1.2 ESTABILIDAD, PERMANENCIA Y PROSPERIDAD 124 - - - 124
ECONOMICA
CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION PARA

3.1.3 MEJORAR LOS PROCESOS Y LA CAPACIDAD 52 - - - 52
PRODUCTIVA

3.1.4 FOMENTO LABORAL ¥ EMPRESARIAL - - - 52
TURISMO: GIRARDOT DESTINO TURISTICO DEL

2 CENTRO DEL PAIS _ _ HLED
GIRARDOT TURISTICA, AMABLE ¥

3.2.1 - - 1.015
ACOGEDORA

3.2.2 INFRAESTRUCTURA PARA EL TURISMO 52 - - - 52
AGROPECUARIO: “PORQUE 51 TENEMOS, Sl

3,3 PODEMOS FORTALECER Y REACTIVAR EL SECTOR - - 218
AGROPECUARIO

3.3.1 PLAN MUNICIPAL AGROPECUARIO - - 93
FOMDO DE INVERSION ¥ REACTIVACION DEL

3.3.2 72 33 - - 105

SECTOR AGROPECUARIO

PROTECCION DE AMIMALES
MOVILIDAD VIAL ¥ SEGURA
SISTEMA VIAL METROPOLITANGO

3.4.2 POR UNA MOVILIDAD SEGURA 546 - - - 546

3.4.3 VIVE GIRARDOT, CAMINA POR ELLA 40 59 - - 99
POR QUE LA CULTURA VIAL LA HACEMOS

3.4.4 a6 - - - a6

TODOS

ENTORNO URBANO ¥ EQUIPAMIENTO MUNICIPAL
POR UN AMBIENTE CONSTRUIDO Y UN
TERRITORIO SOSTEMIBLE

AMBIENTE CONSTRUIDO
AMBIENTE SOSTEMIBLE - ADQUISICION DE

4.1.1 PREDIOS Y REFORESTACION PARA
SOSTENIBILIDAD AMEBIENTAL
412 EDUCACION ¥ CONSTRUCCION DE CULTURA

AMBIENTAL
TERRITORIO SOSTENIBLE
AGUA POTABLE ¥ SANEAMIENTO BASICO

392

4.2.2

LOS GIRARDOTENOS PODEMOS RECICLAR

183

55

5.1.1

DESCOMTAMINACION DE FUENTES HIDRICAS

PREVENCION Y ATENCION DE DESASTRES

PREVENCION Y ATENCION DEDESASTRES | |

GOBIERNO EFICIENTE, GOBIERNO
TRANSPARENTE

GIRARDOT TERRITORIO ORDENADO Y
EFICIENTE

FORTALECIMIENTO DE LA PLANEACION Y LA
GESTIOM TERRITORIAL

93 -

147

5.1.2

INTEGRACION ¥ DESARROLLO REGIONAL

118

5.1.3

3.2.3

EQUIDAD TERRITORIALY UNIDAD REGIOMAL
COM EMPODERAMIENTO LOCAL
GESTION ADMINISTRATIVA

GESTION ADMINISTRATIVA CON EFICIENCIA

GESTION FINANCIERA, TRANSPARENTE
¥ EFICIENTE...GIRARDOT TIENE CON QUE
FINANZAS SANASY SOSTENIBLES, PARA LA
EQUIDAD Y EL DESARROLLO, GIRARDOT
TIEME CON QUE!!

118

1.967

361

MODERNIZACIGON Y FORTALECIMIENTO
INSTITUCIOMAL

DE LA SECRETARIA DE HACIENDA Y SU
GESTION HACENDARIA

103

2.368

866

361

391

FORTALECIMIENTO INSTITUCIONALY

MODERNIZACION ADMINISTRATIVA
TOTAL

391

115

12.744 29.053

115

43.553




Municipio de Girardot
Despacho del Alcalde

RUBRO PLAN COSTO TOTAL | 2014
. UNIDAD
DE LINEA/COMPONENTE/PROGRAMA e1EcuTORa | MILLONES DE [RECURSOS SUBTOTAL
DESARROLLO A prOPIOS | S8 [REGALIAS|OTROS| ™
RARD 0 N N ARA D
0 0 468 o
DER -
0% DER O A O O O PILAR D
A 0 A PO A PUB A 6070 28 g 468 9
POBLACIONA
LA FAMILIA COMO EIEMPLO DE L&A INFANCIA, LA
111 ADOLESCENCIA Y LA JUVENTUD 49 52 - - ez
1.1.3 JOVENES CONSTRUYENDO CIUDAD 53 - _ _ 53
1.1.5 EL OTONO NUESTRA MEIOR EPOCA 6 159 - - - 159
1.1.6 DISCAPACIDAD SIN LIMITACIONES 74 53 - - 127
1.1.7 NO MAS LIMOSNA, NO MAS MISERIA 10 16 _ _ 25
1.1.8 MENOS VICTIMAS + VICTORIOSOS a7 53 _ _ 140
1.1.9 POBLACION ETHICA : - 16 - - 16
POBLACION LGTBI, DIVERSIDAD DE GENERO LOS
1.1.10 DERECHOS DE UNA COMUNIDAD 0 16 - ) 3 —
1.1.12 NUTRIENDO A GIRARDOT 433 - - 468 901
RARDO 4 N )
ADO 0 DR RO - =
R GIRARDO A QUE BERRAGUERA
D R - -
RARD N A A A 2 0 A, 048 L /] 2!
DO D O D O | b0 D4 0.059
2.1.1 PRIMERO LA PRIMERA INFANCIA 6 350 74 - - 424
2.1.2 COBERTURA AL 100% 1.644 | 17.210 - - 18.854
2.1.3 EN BUSCA DEL MEIORAMIENTO CONTINUO 5 74 80 - - 154
EDUCACION SUPERIOR, UNA OPORTUNIDAD PARA
2.1.4 ’ 626 - - - 626
LA VIDA
ARDO " . A SON PA
/] ) b 3] b28
DDO
2.2.1 iGIRARDOT ARTISTICAY CULTURAL | 11 12 _ 279 302
2.2.2 EN GIRARDOT 5 TENEMOS MUCHO PARA HACER! 149 111 - - 260
2.2.3 GIRARDOT: UN COMPROMISO DE TODOS 18 11 _ _ 29
NUESTRO PATRIMONIO HOY, NUESTRA HISTORIA
2.2.4 SIEMPRE 5 16 21 - - a7
DEPO D A D ODO D A9
2.3.1 FORMACIGN PARA EL DEPORTE ¥ LA RECREACION 294 265 - - 559
2.3.2 GIRARDOT SALUDABLE ¥ COMPETITIVA 6 62 55 - - 117
2.3.3 PORQUE TENGO M1 ESPACIO 5 371 303 - - 674
4 [ PARA DDO b.804 470 L 9 D4S g
2.4.1 ASEGURAMIENTO EN SALUD 6 21| 7.687 - 573 8.281
PRESTACION ¥ DESARROLLO DE SERVICIOS DE
2.4.2 74 - - 73 147
SALUD
2.4.3 SALUD PUBLICA 169 522 - 2 693
2.4.4 PROMOCION SOCIAL 53 - - - 53
PREVENCION VIGILANCIA Y CONTROL DE RIESGOS
243 PROFESIONALES 33 - - - ==
2.4.6 EMERGENCIAS ¥ DESASTRES 106 - - 106
DAD. GOB ABILIDAD, CO
b0 b 414 00
DADA ! D 0 A 0
2.5.1 SEGURIDAD Y CONVIVENCIA PARA TODOS 217 11 - 377 605
GOBERNABILIDAD Y PARTICIPACION CIUDADANA
2.5.2 COMO PRIORIDAD DE LA SOCIEDAD Y DEL BUEN 6 91 - - a8 128
GOBIERNO
PROTECCION DE DERECHOS HUMANOS. UN
233 DEBER HECHO REALIDAD 0 52 > - - 2
i DA P QDO 0) A9 5
2.6.1 VIVIENDA PARA TODOS 497 175 - - 672
ARDO PROD A O P A i 0 0 88
D D D D A D D
D 86 86
OPO DAD
DESARROLLO DE NUEVOS MERCADOS PARA EL
.11 . 53 - - - 53
CRECIMIENTO ECONGMICO
FORTALECIMIENTO EMPRESARIAL PARA LA
3.1.2 ESTABILIDAD, PERMANENCIA Y PROSPERIDAD 127 - - - 127
ECONOMICA
CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION PARA
3.1.3 MEIORAR LOS PROCESOS Y LA CAPACIDAD 53 - - - 53

PRODUCTIVA




Municipio de Girardot
Despacho del Alcalde

RUBRO PLAN UNIDAD | COSTO TOTAL | 2014
DE LiNEA]CDMPDNENTE/PRDGRAMA MILLONES DE | RECURSOS SUBTOTAL
DESARROLLO BIECUTORA 5GP |REGALIAS |OTROS
$ PROPIOS 2014

FOMENTO LABORAL ¥ EMPRESARIAL
TURISMO: GIRARDOT DESTINO TURISTICO DEL
CENTRO DEL PAIS

GIRARDOT TURISTICA, AMABLE Y
ACOGEDORA

INFRAESTRUCTURA PARA EL TURISMO
AGROPECUARIO: “PORQUE 5| TENEMOS, Sl
3,2 PODEMOS FORTALECER Y REACTIVAR EL SECTOR o5 ; 225
AGROPECUARIO

PLAN MUNICIPAL AGROPECUARIO

3.1.4 53 53

3,2 907 1.098

3.2.1 854 191 - - 1.045

3.2.2 53 53

95

3.3.1

FOMDO DE INVERSION Y REACTIVACION DEL
SECTOR AGROPECUARIO

3.3.2 74 34 - - 108

PROTECCION DE ANIMALES
MOVILIDAD VIAL ¥ SEGURA
SISTEMA VIAL METROPOLITANO

21

3.4.2 POR UNA MOVILIDAD SEGURA 562 - - - 562
3.4.3 VIVE GIRARDOT, CAMINA POR ELLA 41 60 - - 102
POR QUE LA CULTURA VIAL LA HACEMOS

3.4.4
TODOS

ENTORNO URBANO Y EQUIPAMIENTO MUNICIPAL

POR UN AMBIENTE CONSTRUIDO Y UN
TERRITORIO SOSTENIBLE

AMBIENTE CONSTRUIDO

AMBIENTE SOSTENIBLE - ADQUISICION DE
4.1.1 PREDIOS ¥ REFORESTACION PARA
SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL

EDUCACION Y CONSTRUCCION DE CULTURA
AMBIENTAL
TERRITORIO SOSTENIBLE i = = 1.581
AGUA POTABLE Y SANEANMIENTQ BASICO - - 1.355
4.2.2 LOS GIRARDOTENOS PODEMOS RECICLAR 56 95 - - 152

321 82 - - 403

4.1.2 127 61 - - 188

DESCONTAMINACION DE FUENTES HIDRICAS

PREVENCION Y ATENCION DE DESASTRES

[PREVENCION Y ATENCION DE DESASTRES | |
GOBIERNO EFICIENTE, GOBIERNO
TRANSPARENTE

GIRARDOT TERRITORIO ORDENADO Y
EFICIENTE

FORTALECIMIENTO DE LA PLANEACION Y LA
GESTION TERRITORIAL

5.1.2 INTEGRACION ¥ DESARROLLO REGIONAL
EQUIDAD TERRITORIAL Y UNIDAD REGIONAL
CON EMPODERAMIENTO LOCAL
GESTION ADMINISTRATIVA

5.1.1

122 - - - 122

5.1.3 106 - - - 106

GESTION ADMINISTRATIVA COM EFICIENCIA

GESTION FINANCIERA, TRANSPARENTE
Y EFICIENTE...GIRARDOT TIENE CON QUE
FINANZAS SANAS Y SOSTENIBLES, PARA LA
5.3.1 EQUIDAD Y EL DESARROLLO, GIRARDOT
TIENE COMN QUE!!

MODERNIZACION Y FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL

DE LA SECRETARIA DE HACIENDA Y SU
GESTION HACENDARIA

FORTALECIMIENTO INSTITUCIOMALY
MODERMIZACION ADMINISTRATIVA
TOTAL 13.127 29.924 - 1.809 44.860

5,3 - - 892

371 - - - 371

5.3.2

3.3.3 118 - - - 118




Municipio de Girardot
Despacho del Alcalde

RUBRO PLAN unipaD | €OSTO TOTAL |
DE LiINEA/COMPONENTE/PROGRAMA BEcUTORA | MLLONES DE | RECURSOS SUBTOTAL
L nrliy s PROPIOS OTROS| 5045

GIRARDOT EQUITATIVA Y GARANTE DE

1 1.158 482 1.837
DERECHOS VIVE MEJOR
LOS DERECHOS HUMANOS COMO PILAR DE

1,1 ACCION EN LAS POLITICAS PUBLICAS

POBLACIOMALES

LA FAMILIA COMO EJEMPLO DE LA INFANCIA, LA|
ADOLESCENCIA Y LA JUVENTUD
1.1.3 JOVENES CONSTRUYENDO CIUDAD 55 - - _ 55
1.1.5 EL OTORO NUESTRA MEIOR EPOCA 164 - - - 164
1.1.6 DISCAPACIDAD SIN LIMITACIONES 76 55 - - 131
1.1.7 NO MAS LIMOSNA, NO MAS MISERIA 10 16 - - 26
1.1.8 MENOS VICTIMAS + VICTORIOSOS 90 55 - - 144
1.1.9 POBLACIGON ETNICA - 16 - - 16
POBLACION LGTBI, DIVERSIDAD DE GEMERD LOS
1110 DERECHOS DE UNA COMUNIDAD 18 - - - ks
NUTRIENDO A GIRARDOT

EN GIRARDOT LAS NINAS, NINOS Y

ADOLESCENTES SON PRIMERO

MUIER GIRARDOTENA, QUE BERRAQUERA

DE MUJER

GIRARDOT SOCIAL, SEGURA Y ACTIVA 128.620 5.201 27.338
GIRARDOT TIENE CON QUE....EDUCAR 78.110 2.866 17.885

PRIMERO LA PRIMERA INFANCIA 1.673 361 76
2.1.2 COBERTURA AL 100% 73.552 1.694 17.726 - - 19.420
2.1.3 EN BUSCA DEL MEJORAM IENTO CONTINUO 6507 76 82 _ _ 158
214 E;:—:::;;:low SUPERIOR, UNA OPORTUNIDAD PARA p— 235 j j j —
EN GIRARDOT, EL ARTE ¥ LA CULTURA SON PARA .
e 2.475 160
iGIRARDOT ARTISTICA ¥ CULTURAL | 1.191 11 13 - 287 311
2.2.2 EN GIRARDOT 5 TENEMOS MUCHO PARA HACER! 1.025 153 115 - - 268
2.2.3 GIRARDOT: UN COMPROMISO DE TODOS 113 19 11 - - 30
NUESTRO PATRIMONIO HOY, NUESTRA HISTORIA
2.2.4 CIEMPRE 16 22 - - 38
2,3 EL DEPORTE LO HAREMOS TODOS 5.32; 641 - - 1.390
2.3.1 FORMACION PARA EL DEPORTE ¥ LA RECREACION - - 575
2.3.2 GIRARDOT SALUDABLE ¥ COMPETITIVA 63 57 - - 120
2.3.3 PORQUE TENGO M1 ESPACIO _ - 594
2,4 SALUD PARA TODOS = 667 0.613
241 ASEGURAMIENTO EMN SALUDY - 590 8.529
542 ;:LESBACION ¥ DESARROLLO DE SERVICIOS DE 75 j j 75 152
2.4.3 SALUD PUBLICA 174 538 - 2 714
2.4.4 PROMOCION SOCIAL 55 - - - 55
PREVENCION VIGILANCIA Y CONTROL DE RIESGOS
245 PROFESIONALES 53 - - - =
2.4.6 EMERGEMCIAS ¥ DESASTRES. - 109
SEGURIDAD, GOBERNABILIDAD, CONVIWVENCIA,
25 CIUDADANA ¥ DERECHOS HUMANOS ! 3 i Gk
251 SEGURIDAD ¥ CONVIVENCIA PARA TODOS - 388 623
GOBERNABILIDAD ¥ PARTICIPACION CIUDADANA
2.5.2 COMO PRIORIDAD DE LA SOCIEDAD ¥ DEL BUEN 93 - - 39 132
GOBIERND
25.3 PROTECCION DE DERECHOS HUMANDOS. UM - - 59
DEBER HECHO REALIDAD
2,6 VIVIENDA PARA TODOS Z _ 797
2.6.1 [vivienoaparatooos ] | | | 757
3 GIRARDOT PRODUCTIVA ¥ COMPETITIVA = - 3.492
o EEP%T{%M.JT[;;E: GENERACION DE ) ) —
DESARROLLO DE NUEVOS MERCADOS PARA EL
311 CRECIMIENTO ECONOMICO 33 - - - =
FORTALECIMIENTO EMPRESARIAL PARA LA
3.1.2 ESTABILIDAD, PERMANENCIA ¥ PROSPERIDAD 131 - - - 131
ECONOMICA
CIENCIA, TECHNOLOGIA E INNOVACION PARA
3.1.3 MEIORAR LOS PROCESOS Y LA CAPACIDAD 55 - - - 55
PRODUCTIVA
FOMENTO LABORAL Y EMPRESARIAL

TURISMO: GIRARDOT DESTINO TURISTICO DEL
CENTRO DEL PAiS

GIRARDOT TURISTICA, AMABLE Y
ACOGEDORA
INFRAESTRUCTURA PARA EL TURISMO
AGROPECUARIO: “PORQUE $1 TENEMOS, SI

PODEMOS FORTALECER ¥ REACTIVAR EL SECTOR
AGROPECUARIO



Municipio de Girardot
Despacho del Alcalde

RUBRO PLAN UNIDAD | COSTO TOTAL 2015
DE LINEA/COMPONENTE/PROGRAMA MILLOMNES DE
DESAREOLLO EA/ TE/ T RECURSOS| REGALIAS |OTROs | SUBTOTAL
ESAR $ PROPIOS 2015

3.3.1 PLAN MUNICIPAL AGROPECUARIO 377 - 98 - - 98

FONDO DE INVERSION Y REACTIVACION DEL
SECTOR AGROPECUARIO

3.3.2 76 35 - - 111

PROTECCION DE ANIMALES
MOVILIDAD VIAL ¥ SEGURA
SISTEMA VIAL METROPOLITANO

22

3.4.2 POR UNA MOVILIDAD SEGURA 579 - - - 579
3.4.3 VIVE GIRARDOT, CAMINA POR ELLA 43 62 - - 105
POR QUE LA CULTURA VIAL LA HACEMOS

3.4.4 a9

TODOS
ENTORNO URBANO ¥ EQUIPAMIENTO MUNICIPAL

POR UN AMBIENTE CONSTRUIDO ¥ UN
TERRITORIO SOSTENIBLE

AMBIENTE CONSTRUIDO

AMBIENTE SOSTENIBLE - ADQUISICION DE

4.1.1 PREDIOS Y REFORESTACION PARA 331 B84 - - 415
SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL
EDUCACION ¥ CONSTRUCCION DE CULTURA

4.1.2 131 63 - - 154

AMBIENTAL
TERRITORIO SOSTENIBLE

AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BASICO
4.2.2 LOS GIRARDOTENOS PODEMOS RECICLAR

28 98 - - 156

DESCONTAMINACION DE FUENTES HIDRICAS

PREVENCION Y ATENCION DE DESASTRES

[PREVENCION Y ATENCION DEDESASTRES | |
GOBIERNO EFICIENTE, GOBIERNO
TRANSPARENTE

GIRARDOT TERRITORIO ORDENADO Y
EFICIENTE

FORTALECIMIENTO DE LA PLANEACION Y LA
GESTION TERRITORIAL

5.1.2 INTEGRACION Y DESARROLLO REGIONAL
EQUIDAD TERRITORIALY UNIDAD REGIONAL
CON EMPODERAMIENTO LOCAL
GESTION ADMINISTRATIVA

a.l1l 941 - - - 941

126 - - - 126

5.1.3

GESTION ADMINISTRATIVA CON EFICIENCIA

GESTION FINANCIERA, TRANSPARENTE
Y EFICIENTE...GIRARDOT TIENE CON QUE
FINANZAS SANAS Y SOSTENIBLES, PARA LA
5.3.1 EQUIDAD ¥ EL DESARROLLO, GIRARDOT
TIENE CON QUE!!

MODERNIZACION Y FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL

DE LA SECRETARIA DE HACIENDA Y SU
GESTION HACENDARIA

5.3.3 FORTALECIMIEI"QTO INSTITUCIOMALY = _
NVODERNIZACION ADMINISTRATIVA
TOTAL 176.005  13.507 30.746 - 1.863 46.206

5,3

382 - - - 382

5.3.2 415 - - - 415

SE ANEXA EL ARCHIVO EN DOCUMENTO EXCEL QUE CONTIENE PLAN PLURIANUAL DE
INVERSIONES.
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Municipio de Girardot
Despacho del Alcalde

PLAN DE INVERSIONES Y FINANCIACION

La administraciéon publica ha dejado de ser espontanea para convertirse en una administracion con
objetivos a corto, mediano y largo plazo; el ente territorial debe contar con una programacién
financiera y presupuestal que precise aspectos claves de la gestidon fiscal, como son la
disponibilidad real de recursos para cada una de las vigencias fiscales, las estrategias para
mantener el equilibrio fiscal, los niveles convenientes de endeudamiento y los flujos de ingresos y
gastos determinando la meta de pagos durante cada afio.

PLAN FINANCIERO

Eun instrumento de planificacion y gestion financiera del sector publico, que se basa en las
operaciones efectivas de caja y, a partir de la situacién actual, permite vislumbrar el
comportamiento de mediano plazo de las finanzas del Municipio, contemplando el
comportamiento de los ingresos, egresos, ahorro o déficit y su esquema de financiacion.

El Plan Financiero para el cuatrienio tuvo como punto de partida la situacién financiera real del
Municipio a 31 de diciembre de 2011 vy las cifras contenidas tanto en el Presupuesto General de
2012 como en el Marco Fiscal de Mediano Plazo 2012 — 2021, con proyecciones que permitan
prever con alto margen de certeza, el comportamiento de las finanzas durante el periodo del
actual gobierno y cumplir con todos los indicadores de ley que la administracién estd obligada a
controlar, monitorear y evaluar continuamente.

MARCO FISCAL A MEDIANO PLAZO

Tiene como objetivo construir un sendero factible a diez afios en el que el comportamiento de los
ingresos y de los gastos de la entidad territorial sea tal que garantice el cumplimiento de las
normas vigentes de endeudamiento (Ley 358 de 1997), racionalizacion del gasto (Ley 617 de 2000)
y de responsabilidad fiscal (Ley 819 de 2003). Obviamente, encaminar las finanzas locales dentro
de los limites de las leyes de disciplina fiscal significa autonomia fiscal y esta ultima es uno de los
pilares que sustenta el proceso de descentralizacion. El disefio de esta herramienta es un proceso
gue demanda estar al tanto de los pasivos que tiene la entidad, hacer seguimiento a los procesos
juridicos en contra de la administracion en todos los niveles, conocer al detalle la estructura actual
de ingresos y gastos y establecer claramente si se cumplen los limites legales al endeudamiento, a
la sostenibilidad de la deuda y al gasto de funcionamiento.

Para la elaboracién del Marco Fiscal de Mediano Plazo se utilizd6 como base de informacién las
ejecuciones presupuéstales de los afios 2007, 2008, 2009, 2010 y 2011 del municipio de Girardot.
Dichas ejecuciones se trabajan de forma anual, para el andlisis histérico.

En este contexto se procedid a analizar la tendencia histdrica tanto de ingresos como de gastos
con cada una de las cuentas de las ejecuciones presupuestales, posteriormente se busca
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determinar el indice de proyeccion de acuerdo a la inflaciéon esperada para los afios siguientes, el
Sistema General de Participaciones se proyecta de acuerdo a lo que se estipula en la ley.

ARTICULO OCTAVO. Mecanismos e Instrumentos para el seguimiento y Evaluacién del
Plan: Cada una de las dependencias de la Administracion Central y descentralizada
aplicaran los mecanismos e instrumentos como el PLAN INDICATIVO Y EL PLAN DE
ACCION, con el fin de realizar el seguimiento y evaluacion a cada uno de los programas y
los proyectos ejecutados de acuerdo a los lineamientos establecidos por el Departamento
Administrativo de Planeacion.

CAPITULO V
PLAN DE SEGUIMIENTO, EVALUACION, MONITOREO Y RESULTADOS
GESTION PARA RESULTADOS:

La ejecucioén del Plan Girardot tiene con QUE! 2012 — 2015, contempla no sélo la efectiva
generacion de resultados con el buen desempefio para transformar el desarrollo, sino
también la voluntad y la capacidad de rendir cuentas con respecto al logro de metas de
resultado y metas de producto.

La administracion municipal adoptara el enfoque de gerencia para resultados de
desarrollo como principal mecanismo para la generacion de valor publico. La adopcion del
enfoque de gerencia para resultados de desarrollo implica un cambio de cultura
organizacional orientada a resultados de desarrollo y de desempefio.

La propuesta fundamental radica en definir primero las metas de desarrollo deseadas
para el municipio y seguidamente se determinaran los insumos, actividades y productos
necesarios para alcanzar los resultados propuestos.

La administracién municipal se enfocara en tener una mirada integral, trans sectorial en
todo su entorno local y regional, asi como de la oferta institucional del gobierno nacional
para avanzar de manera articulada y con firmeza en el desarrollo y en el proceso de
generacion de valor publico.

El propdsito de generacidn de valor publico asi como la gestién publica orientada a
resultados son elementos tan centrales para la administracion que comprenden la mision
institucional para el cuatrienio, el continuo cumplimiento de la mision garantiza la solidez
institucional para avanzar los objetivos estratégicos que conforman la vision, es decir el
desarrollo integral y el restablecimiento de la relacion armonica del ser humano con el
ambiente y su entorno, y el desarrollo potenciado con la competitividad e innovacion. En
este sentido el ejercicio del buen gobierno implica la consolidacion de planteamientos
estratégicos para hacer una gestion publica moderna, eficiente y eficaz.

La Alcaldia de Girardot le apuesta a la consolidacion del buen gobierno como estructural

de la funcion publica y en este sentido, se busca armonizar los criterios de buen gobierno
y modernizacion a los establecidos por la nacién, de acuerdo a lo planteado en el Plan
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Nacional de Desarrollo 2010-2014, en el que se sefalan 5 principios orientadores: (a)
transparencia, (b) gestion publica efectiva, (c) vocacion del servicio publico, (d)
participacion y servicio ciudadano, (e) y lucha contra la corrupcion.

El fortalecimiento institucional se plantea como una estrategia para garantizar las
condiciones y procesos necesarios en la generacion de valor publico, es decir la provision
de servicios de calidad, la obtencidon de resultados de desarrollo, y la construccion de
confianza, credibilidad y legitimidad.

EVALUACION El Plan de Desarrollo Girardot Tiene con QUE! 2012 — 2015 es medible y
evaluable y para mostrar resultados e impactos, la cultura de la auto-evaluacion sera su
fundamento en todas sus fases: formulacion, ejecucion, seguimiento y evaluacion.

La primera herramienta que apoya el seguimiento y la evaluacion es un sistema de
informacién confiable y oportuno, que permita capturar, procesar, consultar y
retroalimentar datos.

Rendicién periédica de cuentas al Concejo Municipal, la ciudadania y entidades publicas
que lo requieran. El municipio hara una rendicién de cuentas del Plan de Desarrollo anual
al Concejo Municipal, Gobernacién de Cundinamarca y Contraloria General, semestral a
la ciudadania.

El municipio fortalecera el Control Social con el fortalecimiento de Veedurias Ciudadanas.

PLAN INDICATIVO: El Plan de Desarrollo Girardot Tiene con QUE! Se compromete a
cumplir las metas fisicas y financieras establecidas en el Plan Plurianual trazado para los
4 afos.

El Plan Indicativo con la desagregacion de metas anuales para cada uno de los 4 afios es
responsabilidad del Consejo de Gobierno una vez se apruebe y sancione el presente plan.

Hacen parte de las metas fisicas del Plan Indicativo; la Tabla denominada Sinergia para el
cumplimiento de las metas de los objetivos del milenio y sinergia para la atencién con
Preferencia de la Primera Infancia, Infancia y Adolescencia. Los dos seran fortalecidos
con el principio de complementariedad y subsidiariedad que para estos programas tiene la
nacion, el departamento y entidades afines.

PLANES DE ACCION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION: Para garantizar la gerencia
para resultados del desarrollo del Plan de Desarrollo Girardot Tiene Con QUE! ; bajo la
gerencia para resultados del Sr. Alcalde Municipal y coordinacion de Planeacion
Municipal; anualmente los Planes de Accion, Seguimiento y Evaluacion seran
herramientas fundamentales para facilitar el cumplimiento y monitoreo al mismo.

SISTEMA DE INFORMACION MUNCIPAL: Con el fin de facilitar el registro estadistico del
municipio, la incorporacion, actualizacion, seguimiento consulta de datos numéricos y
georeferenciados; el municipio implementara el Sistema de Informacién Municipal;
alimentado con la informacion basica y sectores encargados de producirla, consultarla y
procesarla.
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SISTEMA DE RENDICION DE CUENTAS A LA COMUNIDAD. La rendiciéon de cuentas y
los programas planteados para rendir cuentas a la comunidad, sera uno de los canales de
enlace y comunicacion entre la administracion municipal y la comunidad Porque tu tienes
con QUE!, y Queremos que nos Evalues! son los mejores escenarios para que la
ciudadania participe. La rendicion de cuentas se realizara semestralmente. Se organizara
acorde a la estructura del Plan para que el ciudadano interprete el , el programa, el
avance fisico, financiero y los logros o dificultades relevantes que se presentan durante la
ejecucion del plan.

DISPOSICIONES VARIAS

ARTICULO NOVENO. Obligatoriedad. Todas las acciones que adelante el Gobierno
Municipal se cefiiran a lo establecido en el Plan de Desarrollo que por medio del presente
acuerdo se adopta.

ARTICULO DECIMO. Coordinacion e Integraciéon El Plan de Desarrollo se coordina y se
integra con los Planes y Programas Nacionales, Regionales y Municipales de Desarrollo.
Paragrafo. Hace parte integral de este plan, los diagndsticos sectoriales, el Diagnéstico de
de educacion, el Plan territorial de salud, Diagndstico ambiental, Plan de competitividad
municipal, plan de movilidad, el diagndéstico del cumplimiento de los objetivos del milenio,
y el avance del cumplimiento de la atenciéon a las familias en condicion de extrema
pobreza - Red Unidos, Pre diagndstico de la politica publica de infancia y adolescencia, y
el Plan Integral de Atencion a Victimas del Conflicto Armado entre otros y demas planes
sectoriales que se desarrollen en cumplimiento de las normas directrices nacionales que
para tal fin se establezcan.

ARTICULO DECIMO PRIMERO. Armonizacién con los presupuestos. En los
presupuestos anuales se debe reflejar el Plan Plurianual de Inversiones. Facultase al
sefior Alcalde por el termino de tres (3) meses a partir de la publicacion del presente
acuerdo para realizar los ajustes de tipo presupuestal y administrativo de la presente
vigencia fiscal de 2012, que se requieran para la armonizacion y ejecucion del “Plan de
Desarrollo Girardot tiene con QUE 2012- 2015”

ARTICULO DECIMO SEGUNDO. Ejecucion. Los recursos disponibles para la ejecucion
del Plan de Inversiones dependeran de la implementacién de las estrategias de
financiamiento planteadas. En el evento en que los ingresos proyectados sean mayores o
inferiores de los niveles aqui sefialados, el ejecutivo presentara a consideraciéon del
Concejo Municipal el proyecto de acuerdo correspondiente para su estudio y aprobacion.

ARTICULO DECIMO TERCERO. El cumplimiento de las metas dependera de la
financiacion de los proyectos, por consiguiente la ejecucion del presente plan
estara sujeta al flujo de recursos del Municipio, en especial cuando se trate de
aportes de los entes del orden Departamental y Nacional.
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ARTICULO DECIMO CUARTO: Facultese al alcalde municipal para ajustar las
metas y el Plan de Inversiones al flujo de recursos. Asi mismo podra agregar o
suprimir metas cuando por razones presupuestales o conductuales se requiera.

Paragrafo: Las modificaciones al Plan de Desarrollo y su Plan de Inversiones
deben informarse al Concejo Municipal, las cuales deben ser aprobadas por el
concejo de Gobierno debidamente motivadas.

ARTICULO DECIMO QUINTO. Seguimiento y evaluacion. La Oficina Asesora de
Planeacion efectuara la evaluacion de gestiéon y resultados del Plan de Desarrollo de
acuerdo con los mecanismos e instrumentos adoptados para tal efecto.

ARTICULO DECIMO SEXTO. Difusiéon. La Difusion del Plan de Desarrollo se hara a
través de la edicidn y publicacion de ejemplares, y los medios masivos de comunicacion.

ARTICULO DECIMO SEPTIMO. El presente acuerdo rige a partir de la publicacion.

JOHN JAIRO URQUIJO SEPULVEDA ALVARO MANTILLA BERNAL
Presidente Secretario
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