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0. INTRODUCCION

El proceso de empalme debe ser visto como una oportunidad para conocer y
reflexionar sobre los temas transcendentales, las iniciativas de desarrollo, los logros
obtenidos, visibilizar los retos y nuevas met as por alcanzar, asi como también
identificar los obstaculos que se tuvieron que superar y que es fundamental para
aportar al disefio ejecucién, seguimiento y evaluacién de politicas publicas mas
efectivas.

En este sentido, el presente Informe de Gestion del pl an de desarroll o

SOas AMOS SOMOS MASO, presenta un amplio
desempeiio del Departamento durante el periodo constitucional 2016 -2019. Asi
mismo, destaca responsabilidades trascendentales de la entidad territorial que

exigen la atencion inmediata y continta del Gobierno entrante. Lo anterior se

refleja en sus dos capitulos y sus anexos correspondientes.

ElCapitulo I resume los logros de la administracion en los diferentes sectores para

el bienestar de los ciudadano s, como educacion, salud, cultura, deporte y
recreacion, turismo, equipamiento municipal y transporte. Ademas, este Capitulo

se complementara con informacién en medio magnético a través una matriz que

reine de manera amplia y rigurosa la implementacion del Plan de Desarrollo
Municipal con respecto a los propositos del programa de gobierno y los objetivos

de desarrollo sostenible. Esta matriz sera publicada en el mes de noviembre de

2019 en la pagina web.sanandres.gov.co.

El Capitulo Il abarca de manera ma s detallada asuntos transversales y
estratégicos, incluyendo la situacién financiera de la entidad, la gestion
contractual, la ejecucién de los proyectos y asuntos estratégicos del Plan de
Desarrollo Municipal y las politicas generales de gestion y desempe Ao
institucional.

Posteriormente, el documento incluye una serie de informes especiales sobre

materias centrales, para el cabal cumplimiento de las obligaciones vy
responsabilidades consti tucionales y legales a cargo de | Departamento

11
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El Gabinete Departamental tiene el firme convencimiento de que el trabajo de
Gobierno aqui consignado aporté significativamente al progreso del
Departamento y de sus ciudadanos y reivindic6 la dignidad de la funcién publica

en la ciudad.

Es pertinente indicar que lare levancia de este documento no radica en resaltar

los logros del Gobierno saliente. Lo fundamental es que el informe permita que la
préxima administracibn pueda reconocer oportunamente y dar plena
continuidad a los principios, los proyectos y los programas gue cultivan el
bienestar y la prosperidad de la ciudad de manera que la transicion entre
alcaldes y gabinetes no perjudique a los ciudadanos.

Por ello atendiendo la normatividad vigente entregamos el informe de gestion

por cada secretaria siguiendo los|  ineamientos que se establecen:

1. MARCO NORMATIVO DE ENTREGA DE INFORME DE EMPALME
1.1. Ley 152 de 1994

El art2cul o 39, numer al 2, |l a Ley sefala que
gobernador respectivo, todas las dependencias de la administracién territorial Y,

en particular, las autoridades y organismos de planeacion, le prestaran a los

candidatos electos y a las personas que éstos designen para tal efecto, todo el

apoyo administrativo, técnico y de informacion que sea necesario para la

elaboracioén del plan.

1.2. Ley 951 de 2005

Tiene por objeto fijar las normas generales para la entrega y recepcion de los
asuntos y recursos publicos del Estado colombiano. Asi mismo, establece la
obligacion para que los servidores publicos en el orden nacional, departamental,
distrital, municipal, metropolitano en calidad de titulares y representantes legales,

asi como los particulares que administren fondos o bienes del Estado, presenten

al separarse de sus cargos o al finalizar la administracion, segun el caso, un
informe a qu ienes los sustituyan legalmente en sus funciones, de los asuntos de su
competencia, asi como de la gestién de los recursos financieros, humanos y
administrativos que tuvieron asignados para el ejercicio de sus funciones. Asi
mismo, define el proceso de ent rega y recepcion de los asuntos y recursos
publicos.
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1.3. Resolucién Organica 5674 de 2005,

Emitida por la Contraloria General de la Republica. Reglamenta la metodologia
para elaborar el Acta de Informes de Gestidn, entendida como el conjunto de
informaciéon administrativa, legal y financiera que debe acompafiar un proceso
de empalme. Asi mismo, modifica parcialmente la Resolucion Organica 5544 de
2003.

1.4. Auto 383 de 2010 de la Corte Constitucional
Ordena a los gobernadores y alcaldes de las entidades territo riales priorizadas

gue finalizan su periodo de funciones en el afio 2011, que en el informe final sobre
Su gestion, se incluya un capitulo sobre la situacion del desplazamiento forzado

en el cual:

1 Se presente el censo con la caracterizacion de la poblacion desplazada
gue habita la jurisdiccion territorial correspondiente.

1 Se diagnostique la situacion en el territorio de su jurisdiccion.

i Se especifiquen las acciones adelantadas en materia de prevencion y
proteccion durante su administracion,

1 Se muestre un ba lance de las mismas en el que se identifiquen logros, metas

y dificultades.

i La etapa de implementacion del Plan Integral Unico oPIU, con el acto

administrativo por el cual se adopta y armoniza con el Plan de Desatrrollo.
1.5. Directiva 009 del 08 de Julio de 2019
Insta a los actuales gobiernos a planear y ejecutar el proceso integral de cierre

de gestion y empalme, dando cumplimiento a las obligaciones contenidas en las
leyes 951 de 2005, 1151 de 2007 y 1551 de 2012.
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El presente Capitulo |, ademas de incluir en medio magnético la matriz
recomendada por el Gobierno Nacional para facilitar la articulacion entre el
Gobierno saliente y la Administracion entrante, resume de manera ejecutiva las
acciones ejecutadas en ambitos estratégicos durante la vige ncia del Plan de
Desarrollo Municipal 2016 & 2019.

En primer lugar, se describe la accion de Gobierno en materia de educacion,

tanto desde la infraestructura como desde los servicios sociales, caso semejante

en las tematicas de salud, agua potabley sane amiento basico, cultura, deporte
y desarrollo social. En estas secciones, se destaca la determinacion del Gobierno
por priorizar inversiones que contribuyen al des  arrollo integral del ser humano.

Posteriormente, se describe la gestion del Gobierno salient e en los sectores que
coordina la Secretaria de Gobierno, movilidad, infraestructura, habitabilidad,
comercio, y turismo . Estos proyectos en su conjunto, como se argumentara, por

su calidad, su estética y su impacto social, constituyen un avance sobre el q ue
se debe seguir construyendo para consolidar un Departamento incluyente, que
propicie el encuentro ciudadano y la sana convivencia en lugares publicos
amables y atractivos.
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2.1 SECRETARIA DEDUCACION

2.2 Educacién Inicial

El area de educacion inicial tiene cuatro (4) metas en el Programa de Gobierno
con sus respectivos productos. Todas apuntan al Objetivo de Desarrollo Sostenible

de OEducaci-n de calidadb¢.
META DEL PLAN DE GOBIERNO PRODUCTO DE LA META
1.Mejorar la calidad de la educacién

preescolar, basica, media y secundaria,
enmarcado en la interculturalidad, el
bilingliismo y promoviendo el intercambio de
experiencias pedagdgicas entre los diferentes
miembros de la comunidad educativa publica
y privada

1l.Implementacion del mode lo de
gestion para educacion inicial

2.Ampliacién de la cobertura de
atencion a la primera infancia
3.Cualificacion del talento q ue

2.Incrementar la cobertura neta educativa

3.Contribuir a la dinamica familiar, trabaja en Educacién Inicial vy
fortaleciendo las escuelas de madres y padres Fortalecimiento familiar en Escuelas
de Padres

4.Fortalecimiento de actividades

4.Contribuir a la dinamica familiar, . )
ladicas y recreativas

fortaleciendo las escuelas de madres y padres

El primer producto de la metatie  ne tres (3) indicadores. El primero corresponde

a los funcionarios de la secretaria de la educacion fortalecidos en el proceso de
gestion de la educacion inicial, donde se logro fortalecer a diez (10) funcionarios;

el segundo corresponde a la conformacion del equipo de Inspeccion y Vigilancia
donde se logré conformar un equipo interdisciplinario de cinco profesionales de
diferentes areas de formacion, la conformacion de este equipo tuvo un valor de
$269.977.540 pesos M/CTE; El tercero corresponde al numero de instituciones
educativas con modelo de educacion inicial, se logré implementarlo en treinta

(30) instituciones educativas oficiales, privadas y cargo del ICBF.

El segundo producto de la meta cuenta con un solo indicador: la ampliacién y
cobertura de a tencién a la primera infancia, se logré el funcionamiento de siete
(7) Centros de Desarrollo Infanti en el Departamento por un valor de
$1.210.905.005 M/CTE. El cumplimiento de este indicador beneficié a 748 nifios y
nifias de todo el Departamento.
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Es importante dejar constancia que el CDI Little Dolphin se encuentra
funcionando en una infraestructura alquilada debido a problemas en la
infraestructura construida para este fin.

2.3  Situacion Little Dolphins

En el marco de | a estr at e gromesta poeel Gobiermo a Si em
Nacional (2011 -2018), la Fundacion Plan, el ICBF y el Departamento Administrativo
de la Presidencia de la Republica suscribieron el Convenio Tripartito No. 3184 de

2012, gue tiene por objeto: OAunarfisices f uer z
administrativos y economicos entre las partes para la realizacion de estudios,

di sefos, interventor2as, construcci-n y dotaci
dentro de los cuales se priorizé la construccion del Centro de Desarrollo Infantil en

San Andrés en el sector de la Loma, denominado CDI Little Dolphins, obra que se
desarroll6 en el predio de propiedad del Departamento identificado con
matricula inmobiliaria No. 450 -23937, ubicado en el corredor lineal de la Loma en
el sector Brooks Hill de la isla de San Andrés.

Los recursos invertidos en la construccion del Centro de Desarrollo Infantil LITTLE
DOLPHINS corresponden a $2.072.297.217 y tiene capacidad para la atencion
integral de 95 niflos y nifias del sector.

Por tratarse de un pred io de propiedad del Departamento, durante la
Administracién de la Dra. Aury Guerrero, el Departamento solicitdo ante CORALINA

el permiso de vertimientos para que pudiera operar el CDI y se comprometio a

pagar los valores adeudados a CORALINA por concepto de permiso de
vertimientos por el término de cinco (05) afios que fue otorgado.

Luego de la entrega oficial y una vez estando en funcionamiento el CDI, se
empezaron a presentar problemas en el sistema de tratamiento de aguas
residuales, lo que conllevdo a q ue la Secretaria de Salud del Departamento
cerrara temporalmente el mencionado CDI hasta que la situacion no se
solucionara. El CDI Little Dolphins se encuentra sin operar desde el mes de octubre
de 2017.

Se han realizado distintas reuniones interinstitu  cionales en las que ha participado

el Departamento a través de las Secretarias de Educacion e Infraestructura, el

ICBF y la Fundacion PLAN, pero hasta el momento el CDI no ha iniciado
operacion nuevamente y los beneficiarios estan siendo atendidos en el CD | Maria
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Auxiliadora, lo que genera molestias por cuanto la distancia incrementa los
costos del transporte. El CDI se construyé respondiendo a una necesidad sentida
de la comunidad del sector, habitado principalmente por el pueblo raizal que ha
insistido an te las autoridades sobre la necesidad de reabrirlo.

La ultima reunién sostenida para este asunto se realiz6 el 09 de agosto del 2019 a
instancia nuestra y en ella Unicamente asisti6 el delegado de la Regional San
Andrés del ICBF. En la reunién, el ICB F informd que la Fundacion Plan habia
contratado una consultoria para hacer los estudios y el disefio del nuevo pozo
séptico y posteriormente procederia a contratarlo. El ICBF realizaria las
actividades de mantenimiento necesarias para contrarrestar el det erioro normal
del bien por la falta de uso y el Departamento se comprometié a terminar de

pagar el permiso de vertimiento. Todo con miras a reiniciar la operacion a
principios del 2020.

Como Secretaria de Educacion, manifesté que el Departamento terminar ia de
pagar el permiso de vertimiento ya adquirido a nombre del Departamento, pero
aclarando que a futuro no se continuara asumiendo dicho costo, por cuanto la
Administracién Departamental no esta operando el servicio, sino el ICBF a través

de la Entidad A dministradora del Servicio (EAS) que es la Asociacidon Nuevos
Horizontes.

A la fecha no hemos tenido noticia de los avances realizados por las demas
instituciones para poner en operacion nuevamente el CDI; desconocemos cual

es larutatrazada paralareape rtura del CDIy estamos a la espera de que el ICBF
presente un informe de avance o de ruta critica para el reinicio de la operacion.

Para esta Administracion es prioritaria la reapertura del CDI Little Dolphins.

El tercer producto de la meta cuenta con seis (6) indicadores, corresponden a
agentes educativos actualizados y formados en orientaciones pedagogicas,
referentes técnicos, lineamientos de politica, articulacion y transicion arménica

al sistema educativo, procesos de profesionalizacién y el forta lecimiento de
escuelas de padres y madres. Con el cumplimiento de estos indicadores se vieron
beneficiados docentes, agentes educativos y padres de familia, la ejecucion

tuvo un valor de $550.000.000 M/CTE.

Numero de Docentes y Agentes
Educativos beneficiarios

Manejo de orientaciones pedagdgica 490

Referentes técnicos 494

Agentes educativos actualizados y formados en:
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Lineamientos de politica 492
Articulacién y transicion armoénica al sistema 342
educativo
El cuarto producto de la meta tiene cinco (5) indicadores, el primero corresponde

al numero de niflos y niflas con derecho al juego garantizado con una meta

lograda de 33.805 nifios atendidos por un valor de $1.019.820.369 M/CTE; el
segundo corresponde a espacios publicos con participacion de nifios, nifi asy sus
familias con una meta lograda de 38 espacios publicos, por un valor de
$2.811.653.595 M/CTE, el tercero corresponde a la dotacién de la ludoteca con

una meta lograda del 70% por un valor de $48.000.000 M/CTE. Los ultimos dos
indicadores correspond en a la ampliacion de la ludoteca y su mantenimiento
anual. No se pudo lograr la meta debido a que no se cuenta con presupuesto

de obra. Todas las fuentes de recursos financieros fueron de recursos propios.

Cobertura Educativa

La cobertura educativa es un indicador para explorar la relacidbn entre la
demanda y la oferta de servicios en el sistema educativo.

Actualmente en el Departamento se encuentran matriculados 11.155 estudiantes
en el Sistema Educativo Oficial y No Oficial:

Estudiantes Matriculado s
Oficial 8663
No Oficial 2492
Total 11.155

La tendencia ha sido decreciente como lo reflejan las cifras:

VIGENCIA 2016 2017 2018 2019
Estudiantes 11.513 11.277 11.289 11.155
El area de Cobertura conociendo la situacion referente a la desercidon h a

desarrollado las siguientes acciones para contrarrestar la tendencia:
1 En el afio se realizan campafas semestrales de busqueda activa de nifios,

nifias y adolescentes que estan desescolarizados en el Departamento. Estas
campaiias se hicieron en los meses de febrero y noviembre durante los ultimos
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cuatro afios. La ultima camparia del periodo se ha programado para noviembre
del 2019.

1 Auditoria de matricula cada afio para identificar la desercion en los
diferentes establecimientos educativos, verificando si se re alizé el proceso de
proyeccion de cupos y si éste se hizo de manera oportuna, verificando y
comparando el nUmero de cupos proyectados frente al registro de matricula real
encontrado, para asi detectar el desfase entre los cupos ofrecidos y los alumnos
inscritos. En la auditoria igualmente se verifica el nimero de alumnos por salén y

por grado, se identifican los estudiantes que se encuentran en extra -edad, se
verifica la cantidad de retiros y el grado de desercion, rendimiento y tasa de
repitencia y detect ando Ila cantidad de nifios con problemas de
comportamiento, entre otros.

1 La Secretaria de Educacion est4 en permanente seguimiento con las psico
orientadoras de las instituciones educativas, para identificar y prevenir posibles
desertados.

Estasacciones se han realizado durante el cuatrienio
gue Sofamos Somos M8s.060 A pesar de | os esfue
escolar en el Departamento observamos que la cantidad de nifios que han

interrumpido o se han desvinculados de susestudios es considerable.

Afo 2019 Nifios desertados
total 358

2.3.1 Programa de Alimentacion Escolar --PAE

Durante el ultimo cuatrienio, éste ha sido el comportamiento del Programa de
Alimentacion Escolar PAE en el Departamento.

1 Cantidad y Porcentaje de es  tudiantes beneficiados:
VIGENCIA 2016 2017 2018 2019
Estudiantes 6.408 7.323 7.012 7.285
Porcentaje 7% 92% 81% 87%
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RECURSOS 2016 2017 2018 2019
MEN 1.543.926.000 | 1.379.066.400 1.477.360.000 1.500.000.000
PROPIOS 200.007.000 758.714.357 1.685.545.664 2.689.785.000
SGP 170.905.000 138.100.900 158.756.000 310.000.000
TOTAL, RECURSOS| 1.914.838.000| 2.275.881.657 3.321.661.664 4.499.785.000

Numero de dias de operacion del PAE en
ca da vigencia del cuatrienio.

el calendario escolar durante

VIGENCIA 2016 2017 2018 2019
Dias de 180 180 180 180
Atencion

2.3.2 Programa de Transporte Escolar

El transporte escolar es un programa que ha sido muy solicitado por la

comunidad por las dificultades y costos del transporte pu

cuatrienio se ha convertido en realidad el anhelo de la comunidad.

Cantidad y Porcentaje de estudiantes beneficiados:

blico enlas islas. En este

VIGENCIA 2016 2017 2018 2019
Cantidad 1.054 1.122 0 1.212
Porcentaje 12% 14% 0 14%
1 Cofinanciacion: Va lor de recursos Propios Ejecutados
VIGENCIA 2016 2017 2018 2019
Recursos Propios $400.000.000 | $600.000.000 0 $700.000.000
Total, Recursos $400.000.000 | $600.000.000 0 $700.000.000
2.3.3 Instituciones Educativas Oficiales Dotadas

Durante el cuatrienio se h a invertido con recursos propios en las once (11)
instituciones Educativas Oficiales en el Departamento y sus respectivas sedes.
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Instituciones Presupuesto Invertido Recursos Propios
Educativas
11 IE con sus 2016 2017 2018 2019
sedes

0| $299.704.400 $199.000.000 $327.649.325.

2.4  Unidad de Atencion a la Inclusion -UAI

La Secretaria de Educacion, en desarrollo de la politica de educacion inclusiva
cuenta con la Unidad de Atencion a la Inclusion desde la cual se lideran los
proyectos y programas de atenc ibn a los nifos, nifas y adolescentes con
Necesidades Educativas Especiales y/ discapacidad a través de todo el ciclo
educativo.

2.4.1 Incrementar la cobertura neta educativa

BENEFICIARIOS
INDICADOR PROGRAMAS 2016 2017 2018 2019
] Aten_C|on en Aula 81 47 46 69
Ndmero de aulas de Multigrada
atencion en modelos | Aceleracion del
flexibles disminuidos Aprendizaje en la Primaria 92 88 78 66
173 135 124 135

BENEFICIARIOS

INDICADOR PROGRAMA 2016 | 2017 | 2018 2019
Numero de nifios y nifias con Acomparfiamiento
Necesidades Edu cativas | pedagogico y 312 441 348 357

Especiales mantenidos con profesional
acompafiamiento
pedagdgico y profesional.

2.5 Sistema de Responsabilidad Penal para Adolescentes -SRPA

En el Centro de Internamiento Preventivo CIP  , desde el 2016 s e oferta el servicio
educativo con docentes vinculados por horas extras a los jévenes internos
privados de la libertad. Se continta cubriendo las areas de bésica y secundaria
donde actualmente tenemos ocho (8) estudiantes y tres (3) docentes vinculados

por horas extras y uno (1) completando carga académica.
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Se dot6 un aula en el CIP, con elementos y materiales pedagdgicos.

Se proyecta como prioridad para la vigencia 2020, contratar las siguientes
actividades para fortalecer lineas estratégicas para la atencion a los jovenes
vinculados al SRPA:

1 Ajuste del Plan de Estudio de la Institucion Educativa autorizada por la
Secretaria de Educacion para prestacion del servicio en el Centro de
Internamiento Preventivo CIP.

1 Desarrollo de las Guias de estudio por  areas y grados (basica, secundaria y
media) Ajuste del sistema de evaluacion pertinente para los estudiantes.

1 Disefo de los formatos de informes académicos.

1 Ajuste del Manual de Convivencia de la Institucion Educativa.

2.6 Infraestructura Educativa

Los espacios escolares de cada infraestructura educativa son el conjunto de
aspectos que conforman el ambiente de aprendizaje de los estudiantes. Es un
habitat que debe ofrecer oportunidades de desarrollo, que le permite al alumno
explorar su creatividad.

El Departamento Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina,
cuenta con 10 Instituciones Educativas oficiales, 1 Centro Educativo y 22 sedes;
17 en San Andrés y 5 en el municipio de Providencia.

En el proceso de construir conocimiento y desarrollar p ensamiento es importante
tener la experiencia emocional trasformadora, como también estructurar
espacios educativos que actien como una prolongacion de la mente del
estudiante, para generar aprendizaje significativo.

Bajo estas directrices, desdeelPland e Desarrol |l o 60Los que Sofam
se fijaron metas para la construccibn de nuevas infraestructuras educativas

(Flowers Hill Bilingtial School, Instituto Bolivariano y Megacolegio CEMED) y

adecuacion y mantenimientos de las existentes. No obstante, p or dificultades en

los diferentes procesos, no se ha entregado a la comunidad educativa la

totalidad de las infraestructuras educativas programadas.

Con respecto a los establecimientos educativos existentes, es pertinente aclarar
gue fueron adecuados de c  onformidad con lo sefialado en el Plan de Desarrollo.
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En cuanto al mantenimiento de estas infraestructuras, la Secretaria de Educacion
adelantd los procesos pertinentes: trabajo de campo, recopilacion de
informacion del estado de cada establecimiento educat ivo y elaboracién de los
presupuestos de obra los cuales fueron entregados a la Secretaria de
Infraestructura para la respectiva revision y aprobacion.

El Ministerio de Educacion Nacional, ha creado la plataforma del Censo de
Infraestructura Educativa Regi o n a | 0Cl ERG, a trav®s de | a c
estado real de las infraestructuras educativas. Para ello se requiere contratar
talento humano con perfil especifico para recopilar la informacion y alimentar la
plataforma. Esta herramienta arroja el diagn Ostico real del estado de cada
infraestructura, informaciébn que coadyuvara a direccionar los procesos y
focalizar las necesidades de priorizacion de las inversiones. (Se anexa Informe y
recomendaciones sobre la situacion de los contratos que presentan difi cultades
en su ejecucion (Megacolegio CEMED San Andrés lIsla. Contrato No. 1341 de
2014, Contrato N0.1205 de 2013 Bolivariano y Contrato N0.1190 de 2013 Flowers
Hill, consta de 23 paginas)

A partir del afio 2015 el Departamento Archipiélago firmé convenio
Interadministrativo Marco N°1036, con vigencia hasta el afio 2020, cuyo objeto es

"AUNAR ESFUERZOS PARA EL DESARROLLO DE LAS GESTIONES NECESARIAS QUE
POSIBILITEN EL CUMPLIMIENTO DEL PLAN NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA
EDUCATIVA EN EL MARCO DE POLITICA PUBLICA. iE este efecto se firmo el
Convenio especifico 965 de 2016 entre el MEN y la ETC.

La Institucion Educativa priorizada para la intervencion de infraestructura fue la IE
Técnico Industrial.

En desarrollo de los convenios, al CONSORCIO MOTA ENGIL le fue entreg a la
ejecucion del proyecto y la interventoria a cargo del Consorcio Aulas 2016.

El proyecto consta de 2 fases:

FASE 1, Disefios y Estudios Técnicos, CUMPLIDO 100%

FASE 2, FASE 2. Construccion. No ha iniciado. CUMPLIDO 0%

CALIDAD Y PERTINENCIA EN LA EDUCAGDN PREESCOLAR, BASICA Y MEDIA

Jornada Unica
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La meta propuesta para el programa de Jornada Unica en el plan de
implementacion gradual de este cuatrienio fue del 55% de la matricula. Durante

este tiempo se afectd significativamente el logro de la meta por di versas
situaciones, todas relacionadas con el tema de infraestructura educativa. La IE
Antonia Santos por estas mismas dificultades suspendio el servicio educativo en
jornada Unica en los niveles de preescolar y basica, de igual manera las IE
Industrial y Junin y el centro educativo Bombon& que no lograron la meta de
infraestructura adecuada que garantizara los espacios adecuados para la
prestacion del servicio en Jornada Unica.

Actualmente se encuentra en jornada Unica los niveles de preescolar y basica
primaria de la sede Emanuel de la Institucion Flowers Hill Bilingtal School. El nivel

de primaria de las Instituciones Brooks, Hill Bilingtal School y el Bolivariano -Sede El
Esfuerzo y el nivel de la media de las Instituciones Antonia Santos, Bolivarian o,
Flowers Hill, Brooks Hill e Industrial.

Dia E y Dia E de la Familia

La estrategia Dia E, tiene como eje fundamental el componente pedagodgico de

la gestion escolar de las instituciones educativas. Se trata de una jornada que
busca la reflexion por parte  de la comunidad educativa en torno a la evaluacion

en el aula, en el marco del Sistema Institucional de Evaluacion de los Estudiantes
(SIEE), para avanzar en los procesos de aprendizaje de los estudiantes y de
ensefianza de los educadores. Ademas, invita a las participaciones de la
comunidad educativa, principalmente de la familia, en su ejercicio de
corresponsabilidad con la educacion de las nifias, nifias y jovenes

Durante el cuatrienio, se ha desarrollado la jornada en todas las Instituciones
educativas of iciales y privados, teniendo como producto el acuerdo por la
excelencia firmado por todos los docentes y padres de familia participantes de
la jornada.

Educacion Bilingue en el Departamento

Las Instituciones Educativas Brooks Hill Bilingtal School, Flowers  Hill Bilingtal School
y Antonia Santos de San Andrés isla, asi como las Instituciones Maria Inmaculada

y Junin del Municipio de Providencia, fueron focalizadas para la implementacion

de las estrategias de educacién bilingiie, por contener un porcentaje
significativo de estudiantes matriculados que corresponden a la poblacion raizal.
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La labor realizada con ellos se centra en el acompafiamiento en sitio a las
docentes en sus aulas, seguimiento a la planeacion de clases, asesoria en el uso
de nuevas estrategi as; asi como el Monitoreo del uso del texto asignado por el
Ministerio de Educacion, y fortalecimiento de sus competencias linglisticas en
cada uno de los talleres quincenales desarrollados con ellos.

Fortalecimiento de Competencias Basicas

Todas la IE oficiales, se benefician del acompafiamiento que se realiza para
fortalecer las competencias basicas tanto de estudiantes como de docentes.
Durante los cuatro afios, el acompafiamiento del equipo de calidad de la
Secretaria de Educacion, el programa de PTA (Todo s a aprender) del Ministerio
de Educacion, labor que se realiza con la comunidad educativa de la primaria,

al igual que el trabajo del operador contratado para este propdsito en especial

para las areas y los grados evaluados para las pruebas saber, ha perm itido al
Departamento, mejorar significativamente su ubicacion en las Pruebas
nacionales, siendo en el 2017, el Departamento que mas puntos subié en todas

las pruebas aplicadas en la prueba SABER 11.

Capacitacion Docente en Emprendimiento

Para el logro de los objetivos de la catedra de emprendimiento era fundamental

la formacion de los docentes y la disponibilidad de recursos didacticos. Por ello

se proveyo en 2017 la capacitacion de todos los docentes responsables de dicha
asignatura en los establecimiento s oficiales, al igual que la dotacidbn de un
material que apoye la ensefianza en los diferentes niveles.

Proyectos Pedagogicos Transversales

Durante los cuatro afios, se ha apoyado a las Instituciones tanto oficiales como
privados, en el acompafiamiento a sus procesos de formulacion, desarrollo y
evaluacion de sus proyectos transversales, asi como la capacitacién de los
docentes lideres de cada uno de ellos en sus Instituciones educativas.

Competencias Ciudadanas y Convivencia Escolar

Durante los cuatro afios se  han llevado a cabo acciones que promueven las
competencias ciudadanas y socioemocionales y la correcta implementacion de

la ley de convivencia escolar. Estas acciones responden a la necesidad de
conformacion de los comités Departamental, municipal y esco lar de convivencia

26



GOBERNACION CIERRE DE

Departamento Archipiélago

de San Andrés, Providencia y o 3
Santa Catalina ﬁ - ' =5 i ‘

escolar, de formacion de docentes orientadores y de aula, el acompafiamiento
en el ajuste de los manuales de convivencia y la resolucion de los diferentes
sucesos de las Instituciones educativas relacionadas con convivencia escolar y
la implementacién de los manuales de convivencia.

Mal l a Curricular y |l os Contenidos de | os M:-dul
L a mal | a de Herenci a Rai zal 0 tiene b&§8§si came
comunidad educativa de las islas, buscando la consolida cién de una cultura

ambiental acorde con los principios establecidos por la UNESCO y por los cuales
el Archipiélago fue reconocido en el afio 2000 como Reserva de Biosfera. Para
su implementacion, el gobierno Departamental establecio la Resolucion 4396 de
2015, que orienta la implementacion de la catedra en el curriculo de las
Instituciones Educativas del Departamento y establece el deber de las
instituciones publicas y privadas formales y no formales de incluir la malla y los
contenidos en sus planes de es tudio.

Foro Educativo Departamental Ejecutado

El Foro Educativo es mandato de la Ley General de Educacion (Articulo 166, Ley

115 del994) y desde el afio 2000 hasta la fecha el Departamento desarrolla
anualmente los Foros Educativos Departamentales, en los gue se exhiben las
experiencias significativas de los establecimientos educativos. La Secretaria
asesora la sistematizacion de las experiencias y acompafia en la elaboracion del

video que se presenta en el evento. Para seleccionar la mejor experiencia se
conforma un jurado que escoge la mejor experiencia, la cual, se postula para
representar al Departamento en el Foro Educativo Nacional.

SISTEMAS

Las TIC son una herramienta facilitadora del proceso de ensefianza aprendizaje
y representan para el docente un reto a innovar su practica pedagdgica dentro
del aula.

Durante el cuatrienio se desarrollaron diferentes procesos de formacion para
docentes, con diferentes entidades, encaminados al uso pedagdgico de TIC,
tanto en San Andrés como en Providencia.

Con la U niversidad Tecnoldgica de Pereira se realizaron jornadas de formacion y
acompa¥famiento en sitio con | a estrategia 0D
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pasar del uso instrumental al uso potencial de las TIC para mejorar los resultados
en las Pruebas Saber e imp actar de manera positiva el indice Sintético de
Calidad Educativa (ISCE).

La Asociacion Nacional para el Desarrollo Social, ANDES operadora del Programa
Computadores para Educar, implementé en el afio 2017, la Estrategia de

Innovacion Educativa y Uso de las

TIC para el Aprendizaje - ETIC@ con el

contribuir a que los docentes y directivos docentes mejoren sus practicas de
enseflanza a través del uso de las TIC en el aprendizaje de los estudiantes,
incentivar el pensamiento critico y el desarrollo de com
incidir positivamente en indicadores de calidad educativa, y contribuir en la
utilizacién adecuada y responsable de las TIC al interior de las familias.

Par a el

affo 2018, a trav®s

fin de

petencias basicas para

del Pl an

Innova TIC, la estrategia de formacion busco potenciar y fortalecer estrategias

qgue integrenlas T

IC en los procesos de ensefianza

OPrendo

Directivos

Nombre o
Descripcion Docentes/Docentes

Curso

Formados
Jornada de Promover el uso, ap ropiacion e )
Innovacién integracion de las TIC en las 24 (San Andres)
Educativa (8 instituciones educativas de 27 (Providencia)
horas) educacién basica y media

Es importante resaltar que el numero de docentes que hacen uso personal de las
TIC ha incrementado durante el cuatrienio.

Gara ntizar el servicio de conectividad durante el periodo escolar en los
establecimientos educativos oficiales, es una gestion que se realiza cada afo.

En San Andrés la cobertura ha sido del 100% haciendo uso de recursos propios y
SGP. En Providencia la prest acion del servicio se realizé a través del Kiosco Vive
Digital Fase Il de MINTIC.

El Programa Computadores para Educar realizo:
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Dotaciéon de 296 portaties para uso de los docentes de las instituciones
educativas oficiales que participaron de la Estrategia de Innovacion Educativa y
Uso de las TIC para el Aprendizaje - ETIC@

Dotacion de 21 tabletas para uso de los docentes de las instituciones educativas
oficiales, que participaron del diplomado InnovaTIC.

El Ministerio de las Tecnologias de la Informaciony  las Comunicaciones en alianza

con British Council, para el 2019, realizé la dotacion de micro:bit, en las sedes

educativas donde laboran los docentes beneficiados con la formacion. El

proyect o denGQaodingfoakids 60t i ene acompafami endt o men:
del aula de clase.

La dotacion de 20 aulas amigas a 10 sedes educativas del Departamento.

2.7  Educacion Superior
2.7.1 Politica Publica de Educacién Superior

Con el apoyo del Ministerio de Educacion Nacional (MEN) se elaboro el primer
documento con insumos para la construccién de la Politica de Educacién
Superior. Adicionalmente, la Secretaria de Educacion inicié un proceso de disefio

de entrevistas, las cuales se aplicaron en un pilotaje inicial para la recoleccién de
informacion complementaria para la construcc ion de la politica. Se definieron
grupos focales para la aplicacion de las entrevistas. Se estima tener listo el
documento final de la Politica Publica de Educacion Superior para el mes
diciembre 2019.

FINANCIACION DE EDUCACION SUPERIOR A TRAVES FONDOS @OTORGAN
CREDITOS CONDONABLES

9677-20-550-2013 A través de este fondo se entregaron 137
(ALIANZA  ESTRATEGICA creditos condonables entre el 2016 y 2019. 87
SAN ANDRES) fueron nativos y 50 no -nativos
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Con este fondo se entregaron 42 creditos
2014-0349 cond onables entre el 2016 y 2019. 16 fueron
nativos y 26 no -nativos

Por medio este fondo se entregaron 105
creditos condonables entre el 2016 y 2019. 61
fueron nativos y 44 no -nativos

2017-0417 (EXCELLENCE
MAKES THE DIFFERENCE)

Il Feria Universitaria de Edu cacién Superior e Innovacion

Se desarrolla una primera fase de la Feria con algunas Instituciones de Educacién
Superior (IES) quienes visitan las Instituciones Educativas (IE) del 24 al 26 de
septiembre con el objeto de presentar a los estudiantes de 10° y 11° grados las
posibilidades y facilidades de acceso a la educacién superior, permanencia,
graduacion y transicion al mercado laboral. Se atienden mas de 600 estudiantes.

Estos muestran gran interés en acceder a la educacion superior a través de
créditos condonables y facilidades de financiacion. Es necesario que el gobierno
departamental asigne recursos para posibilitar y agilizar el ingreso de estos
estudiantes a la Educacion Superior.

Orientacion Profesional y Ocupacional

Se inici6 un proceso de constru ccidbn de un plan de orientacidbn socio -
ocupacional con el MEN. Sera dirigido a técnicos, tecnélogos y profesionales del
Departamento. Estamos en la etapa de levantamiento de informacién para la
conformacioén del Equipo Gestor.

Firma de Convenios con el ICETE X
Se suscribieron los siguientes convenios:

Convenio No. 20170417 EXCELLENCE MAKES THE DIFFERENCE, firmado el 10 de
noviembre de 2017.

Otrosi No. 5 al convenio 9677 -20-550-2013 ALIANZA ESTRATEGICA SAN ANDRES,
firmado el 26 de julio de 2019.
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El Depart amento transfirio 3.705.000.000 provenientes de la SAE al ICETEX y la
UNGRD transfirio 300.000.000 para un total de $4.005.000.000 para otorgar créditos
condonables. Se estima que la convocatoria se abra en este mes de noviembre.
Pueden aplicar estudiantes  de cualquier semestre.

AREA ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

El area administrativa y financiera asesora al secretario (a) de Educacion en la
formulaciéon de politicas, planes y programas para la administracion del talento
humano, los recursos fisicos y financi eros de conformidad con las normas
establecidas.

Dentro de sus funciones se encuentra:

Definir, ejecutar y controlar todo lo relacionado con la gestiébn presupuestal,
contable, proceso contractual y de tesoreria, asi mismo las actividades
relacionadas con la adquisicion, servicio de vigilancia y aseo de las instituciones
educativas.

Velar por el cumplimiento de la prestacién del servicio al ciudadano y por la
actualizacion de los procesos de la organizacion, el manual de funciones y todas
aquellas actividad es relacionadas con la racionalizacibn de procesos
administrativos de la secretaria de educacion.

En el Departamento durante el afio 2016, 2017, 2018 y 2019 el gobierno ejecutd
los siguientes proyectos en el area administrativa y financiera con diferentes
fuentes de recursos:

PROYECTOS FUENTE 2016 2017 2018 2019

Ampliacién de la
Cobertura y | Recursos 779.295.5 | 1.173.000.0 |1.245.614.0 | 1.548.739.3

Matricula en el | propios 38 00 27 10
Departamento.

Ampliacién de la Setema 633.818.7 524.589.20
Cobertura y | General 56 8

Matricula en el de
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Departamento Participac
SSF. i6bn SSF
. ) 400.000.00
Forta!ecllr,nlento, Sistema 324.000.000 | 0
Ampliacibn  de General
Cobertura y |de
Matricula en las | Participac
Instituciones ion CSF vy
Educativas del | Recursos
Departamento de
(CSF) Balance 245.000.000 330.000.00
Proyecto
Servicios Publicos | Sistema
de In_sUtuuones General 500.000.0
Educativas de 00
Oficiales en san | Participac
Andrés isla 2012- | i6n
2015
Conservacion de
las Actividades
de . Efemérides Recqrsos 300.000.000 138.064.33 | 549.985.00
Patrias y Eventos | Propios 0 0

Educativos en el
Departamento

En el siguiente cuadro se puede observar los recursos asignados para cada
vigencia desde el 2016 hasta el 2019 (corte 12 de septi

manera:

embre), de la siguiente

En el 2016 se ejecuté un 7 1%, en el 2017 un 84%, en el 2018 un 80% y lo que va del

2019 un 62%.
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CONCEPTOS | 2016 2017 2018 2019

PRESUPUEST( $ $ $ $

INICIAL 30.515.831.393 | 32.454.866.957 | 46.771.058.349 | 56.322.037.043

ADICION $ $ $ $
14.201.644.654 | 22.908.903.950 | 9.773.508.727 | 4.705.000.000

DEFINITIVO $ $ $ $
44.717.476.047 | 55.363.770.907 | 56.544.567.076 | 61.027.037.043

PRESTACION | $ $ $ $

DE SERVICIO| 28.524.354.554 | 28.892.583.986 | 29.999.132.810 | 32.310.207.507

EDUCATIVO

PROYECTOS | $ $ $ $
16.193.12.1493 | 26.471.186.921 | 26.545.434.266 | 28.716.829.536

EJECUTADO |$ $ $ $
31.686.382.359 | 46.991.966.067 | 44.972.047.343 | 37.632.619.577

INFORME Y RECOMENDACIONES SOBRE LA SITUACION DE LOS CONTRATOS
PROBLEMA (MEGACOLEGIO CEMED SAN ANDRES ISLA. CONTRATO NO. 1341 DE
2014, CONTRATO NO.1205 DE 2013 BOLIVARIANO Y CONTRATO NO.1390 DE 2013
FLOWERS HILL)

CONTRATOSMEGACOLEGIO CEMED SAN ANDRES ISLAContrato no. 1341 de 2014
ANTECEDENTES:

El 18 de diciembre de 2013, se suscribe entre el Departamento Archipiélago de
San Andrés y Providencia y la Union Tem poral Mega 2014, el contrato de obra No.
1341 de 2014. El representante legal de la Unibn Temporal es Hernan Moreno
Pérez.

El objeto del contrato es: oConstrucci-n de u

Santos en el sector de San Luis en la isla de San Andrés.
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El valor inicial del contrato es de: TREINTA Y DOS MIL TREINTA MILLONES CIENTO
OCHENTA Y TRES MIL QUINIENTOS SESENTA Y NUE
habiendo sido adicionado el 13 de octubre en CATORCE MIL QUINIENTOS

VEINTIUN MILLONES SETECIENTOS CINCUENY AINCO MIL NOVECIENTOS ONCE

PESOS ($14.521.755.911,00), para un valor total de $46,551,939,480.00

El plazo de ejecucidn inicial del contrato se pact6 en doce (12) meses.

La interventoria se contraté con el Consorcio Interventoria MEGACOLEGIO, cuyo
repre sentante legal es Angel José Angarita Pareja cedido a Diana Marcela Parra
(Consorcio Educativo 2013).

El Acta de inicio se suscribi6 el 11 de diciembre del 2014, por lo cual, la fecha de
terminacion inicial del contrato era el 15 de diciembre del 2015 pero con las tres
adiciones el plazo de ejecucién del contrato se extendi6 hasta el 15 de octubre

del 2018.

El contrato fue objeto de las siguientes modificaciones:

Tipo y # |Fecha

Modificacion Modificacion Objeto Justificacion:

El transporte
maritimo genera
demoras en la

diecinueve (19) | mercancia de los
meses, contados a | proveedores de
Adicional . partir del | os depésitos y
2 dic 2015 vencimiento ,
No. 1 ferreterias de Ila
establecido en el ||g3de San Andrés,
contrato principal. afe ctando su

inventario, y, por
ende, el suministro
oportuno de
materiales.
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La falta potencial
de mano de obra
para ejecutar las
construcciones 'y
el escaso personal
ca pacitado para
fabricar

Tres (3) Meses elementos de
estructura
Adicional Fechg 5 de | metalica, construir
No. 2- 5 mayo 2017 | Terminacion: 15 de | muros en el
octubre de 2017. sistema RBS,
instalar las redes
hidrosanitarias,
generan retrasos y
la  imposibilidad
de culminar el
objeto
contractual en el
tiempo
proyectado.
. Con base en acta
Se adicionaron valor e,
y plazo: de_ _ justificacion
adicional No. 3
Valor Adicional:
CATORCE MIL
igh?fatol QUINIENTOS 6Como es
Iciona VEINTIUN MILLONESY evidenciable
No. 3: 130ct2017 | serECIENTOS mediante el
CINCUENTAY CINCO | balance
MIL  NOVECIENTOS| econémico,
ONCE PESOS| existen obras
($14.521.755.911,00) | contempladas

dentro de los
disefios aprobados
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Plazo: Doce

meses

(12)

Objeto de la adicion:
Plantas PTAR, red
contra -incendio y la
red de deteccion,
bloque
administrativo
(cocona  industrial,
cerramientos, redes
eléctricas e
hidrosanitarias, red
contraincendios,

para el proyecto,
que no son
posibles de incluir
dentro

del alcance
presupuestal
contractual 0 .

Se acordd pagar
el valor adicional
asi: 30% como
anticipo 'y 70%

VALOR

terraza verde, aires | contra actas
acondicionados vy parciales.
acabados
generales,
urbanismo.

El siguiente es el estado financiero del contrato 1341 -20141

$ 46.551.939.480.00

PAGADO $ 21 .283.473.947.00

% PAGADO 45.7%

Para garantizar el cumplimiento de las obligaciones se constituyeron las poélizas

Nos. 2423934 y 513615 de Liberty Seguros S.A.

El estado de las pdlizas es el siguiente:

1IEn | a

resoluci -

n

de

incumpl i miento se
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Vigencia

# No. Pdliza Amparo Desde Hasta
i 2014-10- 2019-02-
Cumplimiento Contrato o8 15
. - 2014-10- 2019-02-
Buen Manejo Anticipo o8 15
2423934
1 Cumplimiento Estabilidad Obra 2014-10- | 2019-10-
28 28
Salarios y Prestaciones | 2014-10- 2021-10-
Sociales 28 15
513615
Responsabilidad Predios, labores y | 2014-10- 2020-02-
2 - .
Civil operaciones 28 15
Extracontractual

El informe de Interventoria No. 39 del 05 de mayo del 2018, remitido por la Sec.
Infraestructura a través de memorando 256 del 13 de julio del 2018, reporta que

al corte de 30 de abril de 2018, hay un retraso en la ejecucién del contrato de un
41,59% y un porcentaje de avance de 58.41%, por lo cu al recomienda el inicio de
procesos sancionatorios.

Teniendo en cuenta el informe de interventoria, la Administraciéon Departamental
inicia el proceso administrativo de declaracion de incumplimiento y el 5 de Julio

de 2018 se instala la Audiencia de Incump  limiento de que trata el Art. 86 de la
Ley 1474 de 2011.

En el marco de la Audiencia, celebrada el 12 de octubre de 2018 a través de
Resolucién No. 8306 de 12 de octubre de 2018, se resolvié lo siguiente:

Declarar el incumplimiento parcial del contrato N 0. 1341 de 2014, por valor
196360.952.461, 13

Declarar la caducidad del contrato
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Declarar el siniestro y en consecuencia hacer efectiva la pdliza de seguro de
incumplimiento.

Declarar la terminacion del vinculo contractual entre el Departamento y la Unién
Temporal Mega 2014.

El 11 de enero de 2019, al resolver los Recursos de Reposicién presentados por las
partes, la Administracion tomé la decision de revocar en su integridad la
Resolucion No. 8306 de 12 de octubre de 2018

La decision se fundamentd enlas s iguientes consideraciones:
Que el plazo del contrato vencio el 13 de junio del 2018 2

Que en la citada resolucién se dispuso la terminacion unilateral del contrato y
como consecuencia la caducidad del mismo y las entidades estatales no tienen
competencia p ara declarar la terminacién unilateral y la caducidad una vez se
ha vencido el plazo del contrato.

CONCLUSIONES:

Teniendo en cuenta los antecedentes y actuaciones arriba relacionadas, se
arriba a las siguientes conclusiones:

El objeto del contrato 1341 de 2014 claramente no se cumplid, sin embargo, el
Departamento cancel6 al contratista la suma de $ 21 .283.4730947.00,
equivalente al 45,7% del valor pactado.

No se puede declarar la caducidad del contrato porque el término de ejecucion
del mismo finalizé el 15 de octubre del 2018.

No se puede iniciar un nuevo proceso de declaratoria de incumplimiento por
cuanto el Departamento ya adelanté uno, en el marco del cual, en vez de
sanear los posibles yerros, se decidi®6 de manera sorprendente revocar la
declara toria de incumplimiento que previamente se habia realizado.

No se pueden siniestrar pdélizas porque la mayoria se encuentran vencidas.

2Notese quéos documentos contractuales hablaban de una terminacién el 15 de octubre del 2018 y no el 13 de Junio
del 2018.
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La etapa precontractual, asi como la etapa contractual evidencian, la comision

de posibles delitos por los funcionarios y particulares que estuvieron vinculados al

contrato o tuvieron relacién con el mismo.
CONCEPTO:

Con base en los antecedentes presentados, especialmente considerando que
no se declard la caducidad y la oportunidad para ello ya expird, que las pélizas

estan vencidas en su mayoria, que por el principio del non bis in idem,
puede iniciar un nuevo proceso para la declaratoria de incumplimiento del

contrato, se solicité concepto respecto de las actuaciones que debe desarrollar

el Departamento a efectos de proteger sus intereses.

Teniendo en cuenta que el contrato finalizo en el mes de octubre del 2018, y el
término oportuno para la presentacibn de la accibn de controversias
contractuales es de dos afos, se conceptia que el Departamento tiene dos
opciones: proceder a la liquidaciéon del contrato y/o iniciar ante la Jurisdiccion
Contenciosa Administrativa, una accion de controversias contractuales para que
se declare judicialmente el incumplimiento del contrato y se condene a la Union

no se

Temporal Mega 2014 a la  devolucibn de los dineros ya pagados por el

Departamento y al pago de todos los perjuicios sufridos por el Departamento con
su incumplimiento.

Para la presentacion de la demanda o para la liquidacion es fundamental un

informe con evaluacion técnica integ ral sobre la ejecucion del contrato,

evaluacion realizada con independencia de los informes previos dado que

existen suficientes razones para considerar poco confiables los informes de

interventoria y supervision previos.

La evaluacion integral de la ejec  ucion contractual es la base para establecer

con claridad la cuantia del perjuicio sufrido por el Departamento.

Sin embargo, el perjuicio sufrido por el Departamento Archipiélago no consiste

unicamente en los dineros ya pagados al contratista por la obra no ejecutada

sino también por la afectacion a la educacion de los jovenes del Departamento
por la obra no ejecutada, arrendamientos que haya tenido que pagar el
Departamento, etc.
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Para la liquidacién, el Departamento debe intentar inicialmente la liquidac i6n de
mutuo acuerdo y en caso de no lograrse, se debe proceder a la liquidacion
unilateral del mismo.

Siguiendo al tratadista Juan Manuel D8vil a: 0
esta supeditada a que la entidad haya solicitado la presencia del contr atista con

el fin de liquidar el contrato. La expedicion del acto sin un proceso previo de

invitacion, genera, entonces la anulabilidad de tal acto por abuso de poder o

violaci - -n del debido proceso. o

El hecho de liguidar bilateralmente el contrato, en ca S0 de que esto se concrete,
no debe ser considerado una concesién del Departamento hacia el contratista,
dado que en la liquidacion bilateral se debe contemplar con claridad que la

obra no fue ejecutada sino que fue incumplida.

Segun la postura actual del  Consejo de Estado, en la etapa de liquidacién se
puede deducir responsabilidad contractual por incumplimientos del contratista,

por lo que se puede usar para la efectividad de la clausula penal pecuniaria. Por
supuesto que los perjuicios no amparados por dicha estipulacion no pueden
incluirse en el acto de liquidacién. 3 En cualquier caso, habria que cuantificar
bien los perjuicios.

De conformidad con la guia de liquidacion de la Agencia Colombia Compra
Eficiente, se puede solicitar la liquidacion judic ial del contrato a través de la
Accion de controversias contractuales cuando la liquidacion del contrato no se

haya logrado de mutuo acuerdo y la Entidad Estatal no lo haya liquidado
unilateralmente dentro de los dos (2) meses siguientes al vencimiento del plazo
convenido para liguidar de mutuo acuerdo o, en su defecto, del término
establecido por laley. En ese orden de ideas, corresponde al juez llevarla a cabo
siempre y cuando (i) no se haya producido una liquidacién previa bilateral o
unilateral o; (ii) respecto de puntos no liquidados.

Se recomienda que el Departamento, a instancias de la Secretaria de
Infraestructura, sobre la que recae la supervision y el apoyo de la Secretaria de
Educacion, debe iniciar el proceso tendiente a la liquidacion bilateral , por
cuanto es muy posible que no haya voluntad de liquidacién de mutuo acuerdo

por la Unién Temporal contratista.

3Davila Vinueza, Juan Manuel.
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Se recomienda igualmente que el Departamento a instancias de la oficina
Asesora Juridica vaya preparando el borrador de demanda de acciones
contractuales.

En todo caso se requiere del concurso y compromiso de la Secretaria de
Infraestructura, no soélo porque en esa secretaria recaia la supervision del contrato
sino también porque es la competente funcionalmente para establecer con
conocimientos y criterios técnicos, lo adelantado por el contratista.

Se recomienda someter toda la informacién relacionada con el contrato 1341 -
2014 al concepto de la firma experta en contratacion para que se hagan las
recomendaciones para la estructuracion de la dema nda de controversias
contractuales y para tener en cuenta en el proceso de liquidacion.

CONTRATO COLEGIO BOLIVARIANO. Contrato No. 1205 de 2013 .
ANTECEDENTES:

El 18 de diciembre de 2013, se suscribe entre el Departamento Archipiélago de
San Andrés y Prov idencia y la Unién Temporal BOLIVARIANO 2013, el contrato de
obra No. 1205 de 2013. El representante legal de la Union Temporal es Hernan
Moreno Pérez.

El objeto del contrato es: ORECONSTRUCCI DN, /
INSTITUCION EDUCATIVA INSTITUTOBVARIANO EN SAN ANDRES ISLA (ETAPA 1).

El valor inicial del contrato se pactd en TRECE MIL SETENTA Y NUEVE MILLONES
SEISCIENTOS OCHO MIL CUATROCIENTOS DOCE PESOS ($13.079.608.412,0®¢
adicion6 las siguientes obras cafeteria, urbanismo y canchas del pl antel
educativo, el 12 de Septiembre de 2016, por un valor de SEIS MIL SETECIENTOS
TRES MILLLONES CUATROCIENTOS OCHENTA MIL CIENTO CINCUENTA PESOS
($6.703.480.150,00) (RECURSOS DE REGALIAS)FEtapa 2); la adicién en plazo
correspondio a ocho (8) meses. EI 30 de octubre de 2017, se realizd otra adicion

por el valor de NOVECIENTOS OCHENTA Y SESIS MILLONES CIENTO TREINTA CERO
VEINTISES ($986.130.023,00RECURSOS PROPIOSprrespondiendo a Comedor y

Cocina (Fase 2), para un valor total de VEINTE MIL SETECIHMS SESENTA Y NUEVE
MILLONES DOCIENTOS DIESIOCHO MIL QUINIENTOS OCHENTA Y CINCO PESOS
($20.769.218.585).

El plazo de ejecucidn inicial del contrato se pact6 en dieciocho (18) meses.
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La interventoria se contratd con el Consorcio Educativo 2013, cuyo repres entante

legal es Angel José Angarita Pareja cedido a Diana Marcela Parra (Consorcio
Educativo 2013).

El Acta de inicio se suscribi6 el 27 de febrero del 2014, por lo cual, la fecha de
terminacién inicial del contrato era el 27 de agosto del 2015, pero con
adiciones, suspensiones y prorrogas el plazo de ejecucién del contrato se
extendid hasta el 30 de junio del 2018.

El contrato fue objeto de las siguientes modificaciones:

las

Acta de Suspension No. 1.

Justificacion: Por razones estrict amente de orden
técnico, es imposible cumplir con el objeto del
contrato entre el 3 de Marzo de 2014 y 3 de Abril de
2014, se requiere realizar demoliciones del plantel
educativo existente, localizado donde se encuentra

el nuevo alineamiento del proyecto ¢ ontratado por
parte de la Gobernacion, y, porque la Secretaria de
Educacion esta ubicando un sitio donde trasladar los
bienes muebles del colegio. -

3 DE MARZO DE
2014

Prérroga 1 a la Suspension 1: (3 de abril de 2014 al 3
de Mayo de 2014), se requiere reali zar demoliciones
3 DE ABRIL 2014 al plantel educativo existente, y, no se encuentra un
equipo disponible en la zona para realizar
demoliciones. -

Prérroga 2 a la Suspension 1: (3 de mayo al 3 de
junio), se requiere realizar demoliciones al plantel
educati vo existente, y, no se encuentra un equipo
disponible en la zona para realizar demoliciones.

5DE MAYO DE 2014

Acta de Reinicio (Fecha de Terminacion Final 28 de

3DE JUNIO DE 2014| | o o de 2015)

15 DE OCTUBRE DE Acta de Suspension No. 2: (16 de octubre de 2015 al
2015 16 de Noviembre de 2015).
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Justificacién: Por razones estrictamente de orden
técnico, le es imposible cumplir con el objeto del
contrato entre el 16 de octubre al 16 de noviembre
de 2015, el proveedor con el que se realizé la
negociacion del suministro d el bloque de concreto
no ha cumplido con los despachos pactados, se
acudio a otro proveedor que hay en la isla, pero no
tiene la capacidad de suministrar el material en el
tiempo requerido. -

16 DE NOVIEMBRE
DE 2015

Acta de Reinicio

17 DE DICIEMBRE
DE 2015

Acta de Suspension 3: (17 de diciembre de 2015 al 17
de enero de 2016)

Justificacion: El contratista indica que el personal
operativo se ausenta por celebridades de fin de afio,

el envio de concreto por parte del proveedor no se

ha realizado, de acuerdo a la programacién
entregada por el contratista, lo que imposibilita el
normal desarrollo de las actividades; a esto se suma

la falta de suministro de bloques de concreto
perjudicando notablemente el avance de la obra. -

18 DE ENERO DH
2016

Prérroga 1 a la S uspension 3: 18 de enero de 2016 al
2 de marzo de 2016. El suministro de bloques de
concreto es insuficiente, perjudicando
notablemente el avance de la obra.

2 DE MARZO DE
2016

Prorroga 2 a la Suspension 3: 3 al 27 de marzo de
2016. Se continda con la in suficiencia de suministro
de bloques de concreto.

28 DE MARZO DE
2016

Prorroga 3 a la Suspension 3: 28 de marzo de 2016 al
28 de junio de 2016. Se contintia con la insuficiencia
de suministro de bloques de concreto.
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28 DE JUNIO DE
2016

Prorroga 4 a la Sus pension 3: 28 de junio de 2016 al 28
de agosto de 2016. A pesar de que se intensifico la
entrega de bloques de concreto, la misma se torna

en insuficiente para la mamposteria del edificio
objeto del contrato.

29 DE AGOSTO DE
2016

Fecha de Reinicio No. 3: 29 de agosto de 2016

Fecha de Terminacion Final: 14 de julio de 2017

12 DE SEPTIEMBR
DE 2016

Adicion No. 1 al Contrato 1205 de 2013: 12 de
septiembre de 2016

Valor Adicién: SEIS MIL SETECIENTOS TRES MILLLON
CUATROCIENTOS OCHENTA MIL CIENTO CINCUENT)
PESOS ($6.703.480.150, 00) (RECURSOS DE REGALIAS

Esta adicion correspondié al auditorio, cafeteria,
urbanismo y canchas del plantel educativo (Etapa
2); la adicion en plazo correspondi6 a ocho (8)
meses.

6 DE DICIEMBRE DE
2016

Acta de Suspension 4: 6 de d iciembre de 2016 al 6 de
febrero de 2017 (2 meses).

Justificacion: El contratista manifiesta la necesidad
de realizar una suspension al contrato de obra
debido a los inconvenientes presentados con la
maquinaria y el proceso de excavacion en la zona
corresp ondiente al auditorio, las fallas presentadas
en el equipo CAT 312 cl, requieren suspender las
actividades mientras se realiza la reparacion de la
magquinaria; asi mismo, hubo una modificacion en los
disefios de las zapatas y los respectivos pedestales
de la zona del auditorio.

7 DE FEBRERO D¥
2017

Fecha Reinicio: 7 de febrero de 2017

Fecha de Terminacion Final: 14 de julio de 2017
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27 DE JUNIO DE
2017

Adicion No. 2: cuatro (4) meses ( SOLO EN TIEMPO)

30 DE OCTUBRE DE
2017

Adicion No. 3: dos (2) meses

Valor: NOVECIENTOS OCHENTA Y SESIS MILLONE
CIENTO TREINTA CERO VEINTISES ($986.130.023, o
(RECURSOS PROPIOS)

Comedor y Cocina (Fase 2). -

3 DE DICIEMBRE DE
2017

Suspension No. 5: Desde el 4 de diciembre de 2017
hasta el 3 de enero de 2018 (1 mes). -

Justificac ion: La temporada de invierno y las
condiciones atmosféricas adversas que azotan la isla
en tal época del afio, esto es, desde octubre de 2017
segun el reporte del IDEAM, los frentes frios desde el
8 de diciembre de 2017 hasta los primeros dias del
mes de e nero de 2018, acompafados de vientos
fuertes, lluvias, tormenta eléctrica, oleaje que
causan inundaciones, caidas de arboles y postes de
energia, suspension de la energia, hasta llegar al
punto del cierre del aeropuerto y paralizar el
transporte maritimo, ademas, en latemporada de fin
de afo, el cabotaje da prioridad a los productos de

la canasta familiar, lo que frena el comercio y
abastecimiento de materiales para la obra. -

Para la época del afio el personal foraneo de la isla
regresa a sus ciudades de origen para pasar las
festividades de fin de afio, sin que se cuente con
personal en la Isla que pueda reemplazarlos.

Se presenta cierre por parte de proveedores locales
en esta temporada.

3 DE ENERO DE
2018

Acta de Reinicio
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Adicién No. 4: Dos (2) meses, contados a partir del
plazo adicional establecido en el Contrato Adicional

No. 03.-

20 DE MARZO DE
2018

Adicién No. 5: setenta y siete (77) dias, contados a
partir del plazo adicional establecido en el Contrato

Adicional No. 4. -

30 DE JUNIO DE
2018

plazo final de ejecucion del contrato

El siguiente es el estado financiero del contrato 1205

-2013

VALOR $ 20,769,222,585.00

PAGADO $ 18,216,866,118.00

% PAGADO | 87.7%

Para garantizar el cumplimiento de las obligaciones se constituyer
Nos. 2423934 y 513615 de Liberty Seguros S.A.

El estado de las pdlizas es el siguiente:

on las pdélizas

Vigencia
# No. Pdliza Amparo Desde Hasta
Cumplimiento 2013-12- 2017-01-
Contrato 18 14
2293134
! Cumplimiento Estabilidad Obra 5313-12- 5218'12'
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Salarios y | 2013-12- 2018-12-
Prestaciones Sociales | 18 18
Modificacion por 2020-05-
Prorroga y adicion 14

478276 . - Predios, labores y |2013-12- 2018-08-

2 Responsabilidad Civil .

operaciones 18 16

Extracontractual

Mediante memorando consecutivo No. 256 de fecha 13 de junio de 2018, la

Secretaria de Infraestructura como supervisor del contrato y de acuerdo con
informes presentados por la interventoria, y un avance fisico de obra del 96% y un
pendiente del 4% para completar el 100% previene a la Secretaria de Educacién
sobre un posible incumplimiento por parte del contratista, al presentar retrasos en

la ejecucion de la obra, por lo cual recomienda el inicio de procesos
sancionatorios.

Teniendo en cuenta el informe de interventoria, la Administra cion Departamental
inicia el proceso administrativo de declaracion de incumplimiento y el 4 de Julio

de 2018 se instala la Audiencia de Incumplimiento de que trata el Art. 86 de la

Ley 1474 de 2011.

En el marco de la Audiencia, celebrada el 21 de noviembr e de 2018 a través de
Resoluciéon No. 8842 de 21 de noviembre de 2018, se resolvio lo siguiente:

Declarar el incumplimiento parcial del contrato No. 1205 de 2013
Hacer efectiva la pdliza penal pecuniaria

Declarar el siniestro y en consecuencia hacer efecti va la pdliza de seguro de
incumplimiento.

El 11 de enero de 2019, al resolver los Recursos de Reposicion presentados por las
partes, la Administracion tomoé la decisidbn de revocar en su integridad la
Resolucion No. 8842 de 21 de noviembre de 2018

La decisié n se fundamento en las siguientes consideraciones:

Que el plazo del contrato vencio el 30 de junio del 2018
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Que en la citada resolucion se dispuso la terminacion unilateral del contrato y las
entidades estatales no tienen competencia para declarar la term inacion
unilateral y la caducidad una vez se ha vencido el plazo del contrato.

Actualmente el presente proyecto no presenta suspension de giros por parte del

DNP , se evidencia un avance fisico de obra del 96% y un pendiente del 4% para
completar el 100% de lo pactado en el objeto contratado, porcentaje que se

viene ejecutando por fuera del término de vencimiento del plazo pactado para

la ejecucion del contrato, desde el 25 de enero de 2019, teniendo en cuenta las
necesidades de la comunidad educativa, con dicho avance se pudo dejar en
condiciones operables la fase | del contrato que consta de aulas de clase con su
dotacion, cocina, cafeteria y cancha. Debido a que el Colegio presenta un

avance importante en su ejecucion se pudo poner en operacion desde el 7 de
mayo de 2019.

La Gobernacién de San Andrés desembolso un pago atinente acta que present6
FUREL S.A., por valor de $302.743.613 por los avances que se le hicieron a la obra
fuera del tiempo de ejecucion contractual, para poner en operacion la
Instituc i6bn Educativa, y como una forma de generar liquidez a la UT Bolivariano
2013, de la cual forma parte FUREL S.A., a fin que se finiquiten las obras faltantes
para la finalizacion y satisfaccion del objeto del contrato, faltante que representa

tan solo un 3% a 4% de la totalidad del objeto contratado, el cual representa la
parte interna del auditorio y urbanismo. A su vez se contratd a una firma externa
para que realice la validacion y el acompafiamiento de lo correspondiente al
proceso de liquidacion del cont rato 1205 de 2013, teniendo en cuenta, ademas
gue en el Acta de liquidacion se hara el respectivo cruce de cuentas, tendiente

a compensar los pagos efectivamente realizados y la ejecucion de las
actividades encausadas y entregadas, sin que ello suspenda pa go alguno.

El 26 de septiembre de 2019, se suscribié Acta de Compromiso de Gestion,

firmada con la Contraloria General de la Republica, dentro del marco de la
estrategia de control fiscal participativo de
regulada mediante R  esolucion Reglamentaria Organica REG  -ORG-0027-2019 del

23 de abril de 2019, mecanismo que se activa por informacién proveniente de

actuaciones especiales de fiscalizacion y denuncias de la ciudadania. El

Ingeniero David Portilla, gerente técnico de FUREL S .A., depositario de la SAE, se

compromete a:
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Entregar la culminacion de la fase 2 del Colegio Bolivariano, que consiste en la
terminacion del auditorio y el urbanismo a fecha 30 de noviembre de 2019.

Entregar las actividades pendientes de la fase 1, con base al informe realizado
por la CGR en visita técnica y al acta de recibo suscrito por la Rectora de la
Institucién Educativa, que correspondan a garantias por parte del contratista
subsanandose a fecha 30 de noviembre de 2019.

2.7.2 Contrato Colegio Flowers Hill. Contrato No. 1190 de 2013

Contrato Obra Publica No. 1190 de 2013

Objeto: Reconstruccion y ampliacion de la Institucion Educativa Flowers Hill en
San Andrés Isla.

Contratista: UNION TEMPORAL |IE FLOWERS HILL NIT 900 684 068 1
REPRESENTANTE LEGAL FERNDO LEON DIEZ CARDONA CC 71 760 342.
Estado en liquidacion judicial demandante: UNION TEMPORAL |IE FLOWERS HILL

ANTECEDENTES

1. El 16 de diciembr e de 2013 se suscribe contrato.
2. El 27 de febrero de 2014 se suscribe Acta de  Inicio.
3. El plazo inicial 1 2 meses: al 27 de febrero de 2015
Fecha final con la dltima adicion el 14 de marzo de 2017
Fecha de entrega 26 de mayo de 2017.
4. Entrega final de la obra.
Segun Acta de Entrega Final remitida con Memorando 906 del 29 de agosto de
2019 por la Secr etaria de Infraestructura, la obra fue e ntregada el 25 de mayo de
2017.
5. Valor del contrato
Valor inicial: $7.206°993.998.00) PESOS M/CTE
Valor final co n adiciones: $11.174.218.313,00

Balance final presentado en acta de entrega:

VALOR CONTRATADO 11.174.218.313,00

VALOR TOTAL PAGADO (ANTICIPO, PARCIAL) 9.968.278.132,00
VALOR POR PAGAR OBRAS FINALES EJECUTADAS 1.205.940.181,20
VALOR A FAVOR DEPARTAMENTO 0,00
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6. El valor por pagar a cargo del departamento no ha sido dese mbolsado
7, La pdliza de calidad de  las obras se encuentra vigente

ESTADO ACTUAL

1. En fecha 18 de junio de 2019 se notific a la administracion departamental del

Auto Admisorio de la demanda presentada en su contra, interpuesta por la

UNION TEMPORAL |.E. FLOWERS HILL dentro del proceso QONTROVERSIAS
CONTRACUALES, donde se pretende la liquidacion del contrato y el pago del

Acta N°15 de 2017 del recibo final de obr  as por valor de $1.205°940.181.

En fecha 1 de agosto de 2019, la firma Litigio Integral actuando en defensa de la
administracio n, contesto la demanda bajo el argumento principal de nulidad d el
contrato por objeto ilicito.

En la etapa prejudicial la Oficina Juridica de la Gobernacion en fecha 7 de mayo

de 2019 someti6 ante el Comité de Conciliacion y Defensa Judicial del
Departame nto la solicitud del contratista para el pago del acta final de obra
N°15 de 2017 y la decision fue suspendida hasta tanto la Secretaria de
Infraestructura presentara el informe técnico de viabilidad. La etapa prejudicial
termino en conciliacion fracasada ante la Procuraduria General de la Nacion.

La obra se encuentra en 100% de ejecucion segun Acta de entrega y el Acta de
recibo final N°015, la cual esta legalizada con las firmas de interventoria,
supervision y Secretaria de educacion. El edificio ya esta en funcionamiento con
la ocupacion material de la Institucién Educativa.

2.8 POLITICAS MODELO INTEGRADOS DE GESTION Y DESEMPENO

En el programa de gobierno los que sofiamos somas mas 2016 - 2019,
encontramos los planes sectoriales, que son bases fundamentale s de todos los
procesos que se desarrollaron en el plan de desarrollo de la secretaria de
Deportes; estos sectores estan constituidos de la siguiente manera:

Educacién inclusiva

Infancia, nifiez y adolescencia

Juventud

Generacion de capacidade s locales

Hwn e
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5. Enfoque diferencial
6. Participacion organizaciones sociales, sindicales y comunales.

EDUCACION INCLUSIVA

En educacién inclusiva encontramos las siguientes politicas de gestion vy
desempefio

1 Realizacibn de eventos deportivos Intercolegiados d epartamentales,
juegos y festivales escolares realizados

Planeacion Institucional:

Dentro del plan de desarrollo de la secretaria de deportes y recreacion, se
organizé la realizacion de los juegos supérate Intercolegiados, con el fin de
garantizar el ben eficio a todos los estudiantes, nifios, nifias, jovenes y
adolescentes para que se promoviera un adecuado espacio para
compartir sanamente mediante el deporte y la integracion.

Gestion Presupuestal y eficiencia del gasto publico:

En la ejecucién presupues tal de la secretaria de deportes y recreacion, se
tenia destinado un rubro con de acuerdo a la cantidad de colegios del
departamento, las cantidades de estudiantes participantes y las disciplinas
deportivas a ejecutarse, de esta manera se planifico el uso y ejecucion del
recurso.

Talento Humano:
Se dispuso un convenio, con un operador de gran envergadura, y que
cuenta con la capacidad econdmica y profesional para ejecutar este tipo

de actividades (Cajasai).

Transparencia, acceso a la informacion publica y lucha contra la
corrupcion:

Este convenio fue manejado de manera directa, de acuerdo a los

lineamientos legales dispuestos para este tipo de contratacion, los apartes
son de disposicion publica para quien los solicite.
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Fortalecimiento organizacional y simplificacién de procesos

Personal profesional de la secretaria, fue dispuesto para fortalecer estos
juegos y colaborar en las actividades, de tal manera que se tiene los datos
de primera mano.

Control Interno:

La secretaria de deportes y recreacion, r ecibe de manera  periddica
(semanal) del operador, el resumen de cada una de las actividades
deportivas desarrolladas, para de esta manera tener un control interno mas
efectivo, sobre la ejecucion del recurso.

Seguimiento y evaluacion del desempefio institu cional

Con base a las actividades desarrolladas, se realiza seguimiento y revision
de los resultados, de tal manera que se pueda evaluar el desempefio
institucional con la participacion y medir los resultados de la actividad en
términos socio deportivos.

1 Plan cuatrienal de actividades deportivas y recreativas a nivel escolarizado
formulado:

Planeacién Institucional:

Dentro del plan de desarrollo de la secretaria de deportes y recreacion, se
planed y organizé la realizacién de organizacion juegos Interco legiados
supérate, teniendo en cuenta el cuatrienio, como una de las principales
actividades deportivas dentro del plan de desarrollo.

Gestion Presupuestal y eficiencia del gasto publico:

En la ejecucién presupuestal de la secretaria de deportes y recre acion, se
tenia destinado un rubro de acuerdo a la cantidad de colegios del
departamento, las cantidades de estudiantes participantes y las disciplinas
deportivas a ejecutarse, de esta manera se planifico el uso y ejecucion del

recurso.

Control Interno:
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Se revisan los procesos dese la secretaria de deportes y recreacion y se
realizan las correspondientes mejoras en los procesos, también se realiza
control sobre todas las actividades de apoyo y cooperacion.

Seguimiento y evaluacion del desempefio instituci onal:

Con base a las actividades desarrolladas, se realiza seguimiento y revision
de los resultados, de tal manera que se pueda evaluar el desempefio

institucional con la participacion.

ANALISIS SECTOR INFANCIA, NINEZ Y ADOLESCENCIA

En este sector encontr amos las siguientes politicas de gestion y desempefio

Instalaciones deportivas construidas, acondicionadas o mejoradas:

Planeacién Institucional:

Dentro del plan de desarrollo de la secretaria de deportes y recreacion, se

planed y organizo la construccion
escenarios deportivos

, adecuacion y acondicionamiento de 8

Gestion Presupuestal y eficiencia del gasto publico:

De acuerdo a lo analizado por los profesionales en el area, se dispuso un
grupo que presento una propuesta de acuerdo a los valores actuali zados
de este tipo de obras, lo anterior con el visto bueno de la secretaria de
infraestructura, quien se encarga de los procesos

Talento Humano:

Para la realizacion adecuada de esta meta se utilizé talento humano con

el fin de garantizar el constante cu
(arquitectos, ingenieros civiles).

Servicio al ciudadano:

mplimiento y eficiencia en los procesos

Una vez se pone en marcha dicha meta se garantiza el servicio a cualquier
ciudadano perteneciente de la comunidad promoviendo el deporte y
sano esparcimient o en lugares adecuadamente condicionados.
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Control Interno:

Se realiza los correspondientes controles a la puesta en marcha de estos
programas

Seguimiento y evaluacion del desempefio institucional:

Se realiza un seguimiento quincenal, con la finalidad de que la
infraestructura deportiva se encuentre en 6ptimas condiciones

Escenarios recreativos mantenidos y/o construidos

A. Planeacion Institucional:

Dentro del plan de desarrollo de la secretaria de deportes y recreacion, se
planed y organizé el mantenimi  ento a 25 escenarios deportivos de manera
periédica

Gestion Presupuestal y eficiencia del gasto publico:

Se proyecta el presupuesto, de acuerdo a la cantidad de escenarios a
intervenir, ademas de las necesidades de cada uno.

C. Talento Humano:

Se garan tiza el cumplimiento de esta meta, con la contratacion de
personal idoneo de jardineria, de mantenimiento, ademas de la compra
de insumos que ayudan a el cumplimiento de las metas

D. Servicio al ciudadano:

En el cumplimiento hacia el ciudadano se benefi ci6 todo el sector
involucrado generando mayor aceptacion y participacion de todos.

E. Control Interno:

Se realiza los correspondientes controles a la puesta en marcha de estos
programas
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F. Seguimiento y evaluacion del desempenio institucional
Se realiza un seguimiento quincenal, con la finalidad de que la
infraestructura deportiva se encuentre en éptimas condiciones.

Albergues creados

A. Planeacion Institucional:

Se detecta la necesidad de realizar la adecuacion de un lugar, donde los
deportistas pued an acceder a un lugar de hospedaje en una visita a el
departamento., pero no se ha llevado a cabo esta meta.

Creacion de una politica publica deportiva disefiada y aprobada

A. Planeacion Institucional:

Dentro del plan de desarrollo de la secretaria de de portes y recreacion, se
planeé y organiz6 la Creacion de una politica publica deportiva
incluyente, garantizando la participacion de todos los ciudadanos.

B. Gestion Presupuestal y eficiencia del gasto publico:

En la proyeccion presupuestal, se dispone de un recurso, para la
contratacion de un grupo de profesionales que se encargue de esta area,

con el fin de dar cumplimiento a la meta

C. Talento Humano:

Se realiza la contratacion de un grupo de profesionales con especializacion

en politica publica (psic6l  ogo, abogado, trabajadora social)

D. Transparencia, acceso a la informacién publica y lucha contra la
corrupcion:

Dentro de la creacion de una politica publica se fomenta la transparencia
en los procesos y una participacion por parte de todos en la creaci ony

sostenimiento de la misma, por eso se realiza reuniones periddicas con la
comunidad para que escuchen los avances y también contribuyan a la
elaboracion de la misma.

E. Fortalecimiento organizacional y simplificacién de procesos:

Esta politica publica , fortalecerA de gran manera en la creacion de
presupuestos en el ambito deportivo, ya que el resultado de esta es el
analisis del sector que muestra cual es la parte mas vulnerable por eso esta
politica publica es una herramienta de fortalecimiento instit ucional

F. Servicio al ciudadano:

Invitacidn a los actores deportivos del departamento.

G. Participacion ciudadana en la gestion publica
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En la gestidbn puablica y creacién una politica de esta forma se fomenta la

participacion ciudadana en sugerencias y pref erencias para poseer unos
procesos acordes a las necesidades que se presente
H. Gestion documental:

Para la creacion de la politica publica se lleva una rigurosa gestion
documental para su aprobacion y permanencia en el tiempo

l. Seguimiento y evaluacion d el desempefio institucional:

Se realiza seguimiento mensual a el proceso de construccion de politica
publica

Puntos activos de actividad fisica dirigida

A. Planeacion Institucional:

Dentro del plan de desarrollo de la secretaria de deportes y recreacion, se
planed y organizé la creacion de 17 puntos de actividad fisica en los
diversos sectores del departamento, en los sectores.

B. Gestion Presupuestal y eficiencia del gasto publico:
Se identifica la necesidad presupuestal de monitores deportivos para el
sostenimiento de este programa

C. Talento Humano:
Contratacion de monitores deportivos en el area de fisioterapia, actividad
fisica.

D. Integridad:
Dentro de los puntos se foment6 la integridad ciudadana y el adecuado

de la realizacibn de procesos adecuado s sin afectar los intereses o
preferencias de los demas.

E. Fortalecimiento organizacional y simplificacién de procesos:

Este programa ha logrado un crecimiento exponencial, por lo que se ha
modificado y se han aumentado las metas, con el fin de generar un mayor
fortalecimiento institucional.

F. Servicio al ciudadano:

Este servicio esta disponible en 17 sectores del departamento, para una
mayor cobertura y en horarios muy accesibles para el fomento al servicio
ciudadano dentro de la realizacion y participa cion de esta meta.

G. Seguimiento y evaluacion del desempefio institucional:

Se realiza seguimiento al cumplimiento de esta meta previa revision de los
informes presentados por los monitores, ademas de los listados de
asistencia y demas gestion documental de los contratistas
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Nifios, nifias, adolescentes y jovenes participando en actividades deportivas y
recreo -deportivas.

A. Planeacion Institucional:
Dentro del plan de desarrollo de la secretaria de deportes y recreacion, se
encuentra que en el departamento hay muchos jovenes en edades aptas

para la practica de una actividad deportiva, por lo que se crea la
necesidad de impulsar este tipo de actividades por medio de la
contratacion de monitores deportivos en las diferentes areas del deporte y
se atienen mas de 3000 nifios, nifias y jovenes del departamento

B. Gestion Presupuestal y eficiencia del gasto publico:

Serealiza el estudio presupuestal, y se realiza la contratacion de monitores
deportivos y de actividad fisica, con el fin de dar cumplimiento a la met a
estipulada.

C. Talento Humano:

Contrataciéon de personal idéneo

D. Integridad:

Se promueve la integridad de los ciudadanos involucrados para garantizar

el esparcimiento deportivo sano e incluyente.

E. Fortalecimiento organizacional y simplificacion de pro Cesos:

Se cuenta con el personal necesario, que apoya a la secretaria de
deportes y recreacion en todas estas actividades

F. Servicio al ciudadano:

Estasactividades, son dirigidas a toda la comunidad en general

G. Control Interno:

Se realiza los correspo ndientes controles a la puesta en marcha de estos
programas

H. Seguimiento y evaluacion del desempefio institucional

Sela supervision de los contratistas por medio de seguimiento a sus informes

Nifios, nifias y adolescentes haciendo uso de escenarios y espa cios deportivos y
recreativos

A. Planeacion Institucional:

Gracias a la planeacion del mantenimiento y construccion de escenarios
deportivos,  contrataron  monitores  deportivos, que haga el
acompafamiento a los participantes

B. Gestion Presupuestal y eficie ncia del gasto publico:
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Se gestiona el recurso necesario para la contratacion de un personal
idoneo, que reuna las capacidades para realizar acompafiamiento social
desde la secretaria de deportes y recreacion.

C. Talento Humano:

Contrataciéon del personal d e deporte social comunitario

D. Integridad:

Se promueve la integridad de los ciudadanos involucrados para garantizar

el esparcimiento deportivo sano e incluyente

E. Servicio al ciudadano:

La participacion activa ciudadana en el uso de los diferentes escena ros
deportivos y recreativos, se evidencio constantemente y con una
superacion a la meta estipulada en el inicio del cuatrienio

F. Control Interno:

Se realiza los correspondientes controles a la puesta en marcha de estos

programas

G. Seguimiento y evalua cion del desempefio institucional:
Se realiza la supervision de los contratistas por medio de seguimiento a sus

informes

ANALISIS SECTOR JUVENTUD

En este sector encontramos metas descritas en el plan de desarrollo de la

siguiente manera:

Participacion en programa de campamentos juveniles

A. Planeacion Institucional:

Dentro de la planeacién de este proyecto, se buscé fortalecer los lazos
entre los jévenes participantes, por lo que se enviaron a experiencias que
cambiaron su manera de ver el mundo.

B. Ge stion Presupuestal y eficiencia del gasto publico:

Dentro del banco de proyectos, existe un rubro, para la realizacion de este

tipo de eventos, por | que se gestiona recurso para el desplazamiento de

los participantes.

C. Talento Humano:

Acompafiamiento
recreacion.
D. Integridad:

de personal de planta de la secretaria de deportes y
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Este tipo de programas, promueve la integridad de los ciudadanos
involucrados para garantizar el esparcimiento sano e incluyente

E. Fortalecimiento organizacional y simplificacion de procesos:

Al promover este tipo de participacibn se logra el fortalecimiento
organizacional ya que se cumple en su totalidad la meta.

F. Control Interno:

Se realiza los correspondientes controles a la puesta en marcha de estos
programas

G. Seguimiento y evaluacion del desempenio institucional:

La supervision la realiza el personal de planta dispuesto para vigilar estas
actividades

Plan cuatrienal de preparacion con miras a los juegos nacionales 2019 formulado

A. Planeacion Institucional:

Dentro del p lan de desarrollo de la secretaria de deportes y recreacion, se
buscé Organizar y fortalecer los deportes en los que el departamento tiene

una ventaja comparativa y fortalecer estos procesos por medio de la
participacion en eventos deportivos de alta compe tencia, en busca de
mejorar las condiciones de los deportistas.

B. Gestion Presupuestal y eficiencia del gasto publico:

Se gestiona el recurso necesario para la contratacion de un personal
idoneo, que reuna las capacidades para realizar acompafiamiento soc ial
desde la secretaria de deportes y recreacion.

C. Talento Humano:

Contratacion de monitores deportivos.

D. Fortalecimiento organizacional y simplificacién de procesos:

Al promover este tipo de participacion se logra el fortalecimiento
organizacional y d eportivo del departamento.

E. Control Interno:

Se realiza los correspondientes controles a la puesta en marcha de estos
programas.

F. Seguimiento y evaluacion del desempefio institucional:

La supervision la realiza el personal de planta dispuesto para vigil ar estas
actividades
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ANALISIS SECTOR GENERACION DE CAPACIDADES LOCALES

En este sector encontramos metas descritas en el plan de desarrollo de la
siguiente manera:

Numero de escuelas deportivas fortalecidas

A. Planeacion Institucional:

Dentro del pl an de desarrollo de la secretaria de deportes y recreacion, se
planed y organizé incrementar el nUmero de organismos registrados en el
departamento, pasaron de ser 17 a ser 18.

B. Gestion Presupuestal y eficiencia del gasto publico:

Se gestiona el recurso necesario para la contratacion de un personal
idéneo, que redna las capacidades para realizar acompafiamiento desde

la secretaria de deportes y recreacion.

C. Talento Humano:

Contratacion de gestores, apoyo en procesos deportivos.

D. Fortalecimiento organi zacional y simplificacion de procesos:

Al promover este tipo de participacion se logra el fortalecimiento
organizacional y deportivo del departamento.

E. Control Interno:

Se realiza los correspondientes controles a la puesta en marcha de estos
programas.

F. Seguimiento y evaluacion del desempefio institucional:

La supervision la realiza el personal de planta dispuesto para vigilar estas
actividades

Numero de escuelas deportivas reglamentadas

A. Planeacion Institucional:

Dentro del plan de desarrollo de la secretaria de deportes y recreacion, se
planed y organizé el fortalecimiento de 4 escuelas existentes

B. Gestion Presupuestal y eficiencia del gasto publico:

Se gestiona el recurso necesario para la contratacion de un personal
idoneo, que retna las capac  idades para realizar acompafiamiento desde
la secretaria de deportes y recreacion.

C. Talento Humano:

Contrataciébn de gestores, apoyo en procesos deportivos.

D. Fortalecimiento organizacional y simplificacién de procesos:
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Con el aumento de esta meta se fort  alece institucionalmente durante el
cuatrienio y se logra una mayor eficiencia en los procesos de las diferentes
escuelas deportivas.

E. Gestion documental:

Alta importancia para el desarrollo de la institucionalizacion de las escuelas
deportivas

F. Contr ol Interno:

Se realiza los correspondientes controles a la puesta en marcha de estos
programas

G. Seguimiento y evaluacion del desempefio institucional:

La supervision la realiza el personal de planta dispuesto para vigilar estas
actividades

Capacitacione s realizadas a instructores, funcionarios, dirigentes y jueces de las
diferentes areas deportivas

A. Planeacion Institucional:
Dentro del plan de desarrollo de la secretaria de deportes y recreacion, se
programaron 23 capacitaciones

B. Gestion Presupue stal y eficiencia del gasto publico:

Se gestiona el recurso necesario para la realizaciébn y acompafamiento
desde la secretaria de deportes y recreacional a las diferentes
capacitaciones

C. Talento Humano:

Contratacion de capacitadores, apoyo en procesos d eportivos,
discapacidad, politica  publica entre otros.

D. Fortalecimiento organizacional y simplificacién de procesos:

Al promover este tipo de participacion se logra el fortalecimiento
organizacional y deportivo del departamento

E. Servicio al ciudadano:

El ciudadano es quien mas participa de este tipo de actividades, ya que
son de caracter abierto a quien desee participar.

F. Control Interno:

Se realiza los correspondientes controles a la puesta en marcha de estos
programas

G. Seguimiento y evaluacion de | desempefio institucional:
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La supervision la realiza el personal de planta dispuesto para vigilar estas
actividades

Participacion en intercambios deportivos y recreativos nacionales e
internacionales

A. Planeacion Institucional:

Dentro del plan de desar rollo de la secretaria de deportes y recreacion, se
planed y organiz6 que los diferentes actores (18 disciplinas) deportivos,
participaran en eventos deportivos en los dientes departamentos del pais,
ademas de participaciones esporadicas internacionales y locales. Se
realizar 41 participaciones a este tipo de eventos.

B. Gestion Presupuestal y eficiencia del gasto publico:
Se gestiona el recurso necesario para la participacion, y acompafamiento
desde la secretaria de deportes y recreacién, en las activida des y eventos

gue se realizaron a nivel nacional, local e internacional.
C. Transparencia, acceso a la informacioén publica y lucha contra la

corrupcion:
Contrataciébn directa con las ligas y o clubes
D. Fortalecimiento organizacional y simplificacion de pro Cesos:

Al promover este tipo de participacion se logra el fortalecimiento
organizacional y deportivo del departamento.

E. Servicio al ciudadano:

El ciudadano es quien mas participa de este tipo de actividades, los
deportistas inscritos en los diferentes ac  tores deportivos.

F. Control Interno:

Se realiza los correspondientes controles a la puesta en marcha de estos
programas

G. Seguimiento y evaluacion del desempefio institucional:

La supervision la realiza el personal de planta dispuesto para vigilar estas
actividades

Formar deportistas de alto rendimiento

A. Planeacion Institucional:

Con el apoyo al futbol profesional colombiano, y otras disciplinas
deportivas, se lograron formar 28 deportistas de alto rendimiento.

B. Gestion Presupuestal y eficiencia del  gasto publico:
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Se gestiona el recurso necesario para la realizacion y acompafamiento
desde la secretaria de deportes y recreacion a las diferentes disciplinas.

C. Talento Humano:
Contrataciéon de personal idéneo
D. Fortalecimiento organizacional y simpli  ficacion de procesos:

Al promover este tipo de participacion se logra el fortalecimiento
organizacional y deportivo del departamento

E. Servicio al ciudadano:

El ciudadano es quien mas participa de este tipo de actividades, los
deportistas inscritos en los diferentes actores deportivos

F. Control Interno:

Se realiza los correspondientes controles a la puesta en marcha de estos
programas

G. Seguimiento y evaluacion del desempefio institucional:

La supervision la realiza el personal de planta dispuesto para vi gilar estas
actividades.

Nuevos talentos deportivos descubiertos

A. Planeacion Institucional:

Con el apoyo a las diferentes disciplinas deportivas, se identificaron 16
potenciales exponentes deportivos en las disciplinas

B. Gestion Presupuestal y eficie ncia del gasto publico:

Se gestiona el recurso necesario para la realizacion y acompafamiento
desde la secretaria de deportes y recreacion a las diferentes disciplinas

C. Talento Humano:

Contratacidon de personal idéneo

D. Fortalecimiento organizacional y  simplificacion de procesos:

Al promover este tipo de participacion se logra el fortalecimiento
organizacional y deportivo del departamento

E. Servicio al ciudadano:

El ciudadano es quien mas participa de este tipo de actividades, los
deportistas inscritos en los diferentes actores deportivos

F. Control Interno:

Se realiza los correspondientes controles a la puesta en marcha de estos
programas,

G. Seguimiento y evaluacion del desempefio institucional:
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La supervision la realiza el personal de planta dispuesto para vigilar estas
actividades

ANALISIS SECTOR ENFOQUE DIFERENCIAL

En este sector encontramos metas descritas en el plan de desarrollo de la
siguiente manera:

Capacitaciones realizadas a adultos mayores y personas en condicion de
discapacidad

A. Plane acion Institucional:

Dentro del plan de desarrollo de la secretaria de deportes y recreacion, se
plane6 y organizaron 4 capacitaciones para personas mayores y en
condicion de discapacidad

B. Gestion Presupuestal y eficiencia del gasto publico:

Se gestiona el recurso necesario para la realizacion y acompafiamiento
desde la secretaria de deportes y recreacion a las diferentes
capacitaciones

C. Talento Humano:

Contratacion de capacitadores, apoyo en procesos deportivos,
discapacidad, politica  publica , adulto m ayor, entre otros.

D. Fortalecimiento organizacional y simplificacién de procesos:

Al promover este tipo de participacion se logra el fortalecimiento
organizacional y deportivo del departamento.

E. Servicio al ciudadano:

El ciudadano es quien mas participa de este tipo de actividades, ya que
son de caracter abierto a quien desee participar.

H. Control Interno:

Se realiza los correspondientes controles a la puesta en marcha de estos
programas,

l. Seguimiento y evaluacion del desempefio institucional:
La supervision la realiza el personal de planta dispuesto para vigilar estas
actividades

Numero de eventos realizados a nivel municipal, departamental y nacional, con
adultos mayores y personas en condicién de discapacidad
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A. Planeacion Institucional:

Dentro de | plan de desarrollo de la secretaria de deportes y recreacion, se
plane6 y organizaron 4 eventos para la poblacién en condicién de
discapacidad, denominados

B. Gestion Presupuestal y eficiencia del gasto publico:

Se gestiona el recurso necesario para la realizacion y acompafiamiento
desde la secretaria de deportes y recreacion a las diferentes disciplinas.

C. Talento Humano:

Contratacion de capacitadores, apoyo en procesos deportivos,
discapacidad, politica  publica , adulto mayor, entre otros.

F. Fortalecim iento organizacional y simplificacién de procesos:

Al promover este tipo de participacibn se logra el fortalecimiento
organizacional y deportivo del departamento.

G. Servicio al ciudadano:

El ciudadano es quien mas participa de este tipo de actividades, ya que
son de caracter abierto a quien desee participar.

H. Control Interno:

Se realiza los correspondientes controles a la puesta en marcha de estos
programas,

l. Seguimiento y evaluacion del desempefio institucional:

La supervision la realiza el personal de  planta dispuesto para vigilar estas
actividades

Juegos deportivos interislas realizados

A. Planeacion Institucional:

Dentro del plan de desarrollo de la secretaria de deportes y recreacion, se
planed 4 juegos interislas y se realizd 1 juego interislas  en las disciplinas
B. Gestion Presupuestal y eficiencia del gasto publico:

Se gestiona el recurso necesario para la realizacién y acompafamiento
desde la secretaria de deportes a las diferentes disciplinas a participar.

C. Talento Humano:

Se pone a dispo sicidon a personal de la secretaria e recreacion y deportes
de manera que realicen seguimiento a las actividades.

D. Fortalecimiento organizacional y simplificacién de procesos:

Al promover este tipo de participacibn se logra el fortalecimiento
organizacion al y deportivo del departamento.

E. Servicio al ciudadano:
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El ciudadano es quien mas participa de este tipo de actividades, ya que

son de caracter abierto a quien desee participar.

F. Control Interno:

Se realiza los correspondientes controles a la puesta e n marcha de estos
programas,

G. Seguimiento y evaluacion del desempefio institucional:

La supervision la realiza el personal de planta dispuesto para vigilar estas
actividades

Juegos deportivos raizales realizados
A. Planeacion Institucional:

Se llevd aca bo 1 organizaciéon de los juegos raizales, con la participacion
de actividades deportivas autoctonas, ademas de disciplinas deportivas,

en las que el departamento tiene mucho d o mi n i(Béébol, baloncesto,
domino, cat boat, carrera de caballos, entre otras actividades)
B. Gestion Presupuestal y eficiencia del gasto publico:

Se gestiona el recurso necesario para la realizacion y acompafiamiento
desde la secretaria de deportes a las diferentes disciplinas a participar.

C. Talento Humano:

Se pone a disposicidn a personal de la secretaria e recreacion y deportes
de manera que realicen seguimiento a las actividades.

D. Fortalecimiento organizacional y simplificacién de procesos:

Al promover este tipo de participacion se logra el fortalecimiento
organizacional y de portivo del departamento.

E. Servicio al ciudadano:

El ciudadano es quien mas participa de este tipo de actividades, ya que
son de caracter abierto a quien desee participar.

F. Control Interno:

Se realiza los correspondientes controles a la puesta en march a de estos
programas,

G. Seguimiento y evaluacion del desempefio institucional:

La supervision la realiza el personal de planta dispuesto para vigilar estas
actividades

Poblacion beneficiada con transporte diferencial para deportistas

A. Planeacion Instit ucional:
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300 deportista, hicieron uso de este proyecto, en cada uno de los viajes de
los deportistas, se les aseguro el transporte o la movilizaciéon ya sea dentro
del lugar de concentracion o el desplazamiento de los deportistas a los
centros de disputa de portivos.

B. Gestion Presupuestal y eficiencia del gasto publico:

Dentro del presupuesto de la secretaria, se cre6 un rubro llamado bolsa
logistica, con el fin de prestar este servicio a los deportistas

C. Fortalecimiento organizacional y simplificacién d € procesos:

Al promover este tipo de participacion se logra el fortalecimiento
organizacional y deportivo del departamento.

D. Servicio al ciudadano:

El ciudadano es quien mas participa de este tipo de actividades, ya que
son de caracter abierto a quien de see participar.

E. Control Interno:

Se realiza los correspondientes controles a la puesta en marcha de estos
programas,

F. Seguimiento y evaluacion del desempefio institucional:

La supervision la realiza el personal de planta dispuesto para vigilar estas
ac tividades

Programas dirigidos a la poblacion en condicion de discapacidad
implementados

A. Planeacion Institucional:

Dentro del plan de desarrollo de la secretaria de deportes y recreacion, se
planed y organiz6 el acompafiamiento, y las capacitaciones, ¢ on un
grupo de profesionales ( fisioterapeutas) especialistas en condiciones
especiales, y se realiza un trabajo social y fisico con esta poblacion.

B. Gestion Presupuestal y eficiencia del gasto publico:

Se gestiona el recurso necesario para la realizacié n y acompafiamiento
desde la secretaria de deportes y recreacion a las diferentes disciplinas

C. Talento Humano:

Contratacibn de monitores deportivos en el area de fisioterapia, actividad
fisica.

D. Fortalecimiento organizacional y simplificaciéon de proceso S:

Al promover este tipo de participacibn se logra el fortalecimiento
organizacional y deportivo del departamento.
E. Servicio al ciudadano:
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El ciudadano es quien mas participa de este tipo de actividades, ya que

son de caracter abierto a quien desee parti cipar.

F. Control Interno:

Se realiza los correspondientes controles a la puesta en marcha de estos
programas,

G. Seguimiento y evaluacion del desempefio institucional:
La supervision la realiza el personal de planta dispuesto para vigilar estas
actividades

ANALISIS SECTOR PARTICIPACION ORGANIZACIONES SOCIALES, SINDICALES Y
COMUNALES.

En este sector encontramos metas descritas en el plan de desarrollo de la
siguiente manera:

Juegos deportivos comunales realizados
A. Planeacién Institucional:

Durante a vigencia se organizan los juegos comunales, con una
participacion de 18 juntas de accién comunal, las cuales intervinieron en
actividades deportivas como (futbol, domino, sapo, fustal, baloncesto,
softbol, en diferentes ramas)

B. Gestion Presupuestal y efi ciencia del gasto publico:

Se gestiona el recurso necesario para la realizacion y acompafamiento
desde la secretaria de deportes a las diferentes disciplinas a participar

C. Talento Humano:

Se pone a disposicién a personal de la secretaria e recreacion y deportes
de manera que realicen seguimiento a las actividades

D. Fortalecimiento organizacional y simplificacién de procesos:

Al promover este tipo de participacion se logra el fortalecimiento
organizacional y deportivo del departamento.

E. Servicio al ciu dadano:

El ciudadano es quien mas participa de este tipo de actividades, ya que
son de caracter abierto a quien desee participar.

F. Control Interno:

Se realiza los correspondientes controles a la puesta en marcha de estos
programas,

G. Seguimiento y evalu acion del desempefio institucional:
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La supervision la realiza el personal de planta dispuesto para vigilar estas
actividades
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2. SECRETARIA DE SALUD

El Plan de Desarrollo del Departamento Archipiélag o de San Andrés, Providencia
ySantaCatalina, Los que So9amos 20%632018,xs |[MDja de ruta de
la gestién del gobierno departamental para los cuatro afios. Es el principal
documento de politica publica que despeja el camino a seguir y permite | a
ejecucion de todos los Planes, Programas y Proyectos propuestos por la
administracion Departamental. El nucleo del Plan y su gran reto es contribuir en

el cierre de la brecha de pobreza, proporcionando salud al alcance de todos

con un enfoque incluyente para atender de manera especial a sectores débiles

y vulnerables de la poblacion.

La situacion de Salud del Departamento Archipiélago de San Andrés, Providencia

y Santa Catalina se aborda de manera integral desde la articulacion de las

visiones de las pol iticas internacionales, nacionales y territoriales tales como: Los

Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS 3: Salud y Bienestar y ODS 10: Reduccién

de las desigualdades), Plan Nacional de Desarrollo 2015 2018 o0Todos Por
Nuevo Pa?2sbo, Pl a nud Péblice 2042 -2@R#&, Pdhtecd de Atencion
Integral en Salud 6P Al S, Pl an de Gobierno o0Cum@gilDilé&dnvndo M

La Secretaria de Salud Departamental del Archipiélago de San Andrés,
Providencia y Santa Catalina, para adelantar las gestiones admin istrativas con el
fin de obtener los productos y alcanzar las metas planteadas durante el
cuatrienio 2016 -2019 (a 30/09/2019), se tenia previsto un acumulado del avance

f2sico del Pl an de Desarrol l o oOLos Que Sof
(equivalente a 44 m etas), del cual se alcanz6 un 81,39% de cumplimiento con lo
programado para el cuatrienio, como se detalla en el Anexo 1. Andlisis Matriz

Parametrizacion.

En el ANEXO 1 se puede observar el promedio consolidado de avance en las

metas por proyecto de in version, asi como el promedio del avance de la

totalidad de los proyectos ejecutados por la Secretaria de Salud, el cual asciende

a un 100%. Estas metas de resultado de los proyectos de inversiéon descrito en el

Pl an de Desarroll o OLos QuasSoftamos | $eomay aMg s
(bienes y servicios) y financieros (presupuesto), guardan estrecha relacion que

enmarcan la intervencion publica en el departamento, optimizando los recursos,

articulando acciones, adoptando politicas publicas, apoyados en u n sistema de
informacion con permanente monitoreo por parte de la Secretaria de
Planeacion a través de la matriz de parametrizacion en esta linea.
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La Pol2tica del sector olfhiscd corssoliddioummodélade Der ec h o
atencién en salud bajo los mej ores estdndares de calidad en prestacion del

servicio, cobertura, infraestructura y tecnologia, donde se atienda en

condiciones de igualdad y equidad a todos los sectores de la sociedad, con el

fin de cerrar las brechas en el servicio de salud y reducir la tasa de morbilidad y

mortalidad evitable, a través de medidas de prevencion y de atencion oportuna.

Esta politica esta enmarcada dentro los lineamientos del Plan Decenal de Salud

Publica 2012 6 2021 y los resultados obtenidos en la aplicacion de la estrat egia

PASE a la Equidad en Salud en el proceso de la planeacion territorial.

La consolidaci-n de |l a pol2tica o0Salud como u
de acciones y proyectos que permitieron afianzar la salud hacia un modelo de

atencion integral cen trado en las personas, familia y comunidad, para ello se

llevé a cabo las siguientes acciones en el cuatrienio:

1. Mesa permanente de seguimiento a la salud a través de video
conferencia, la cual se lleva a cabo todos los lunes de cada mes en el horario

de 4:00 pm en adelante en la sala de juntas de la Secretaria de Salud. En la mesa
participa desde el nivel nacional el Ministerio de Salud y Proteccion Social
(Despacho del Viceministro de Salud Publica y de Prestacion de Servicios), el
Ministerio Publico (D efensoria del Pueblo y Procuraduria General de la Nacion),

la Superintendencia de Salud y los actores del SGSSS (Nueva EPS, Sanitas), la IPS
Universitaria IPS-Sermedic -UT Medisan. Del nivel local participa la Secretaria de
Salud, representante de la veedur ia para la salud, representante de atencion de
usuarios, EPS Sanitas, Nueva EPS, IPS Sermedic, delegado de la IPS Universitaria,
IPS Trimed, en algunas ocasiones la Defensoria del Pueblo.

Algunos temas entre otros aspectos que se desarrollan durante la
videoconferencia son las siguientes:

1 Prestacion de servicios en salud en la red hospitalaria del departamento:

Se realiza seguimiento y verificacion de: medicamentos (inventario y formula
teniendo en cuenta los pendientes, medicamentos ambulatorios que in cluye No
Plan de Beneficios (No PBS) al hospital y a la IPS Trimed), remisiones de pacientes
(Providencia -San Andrés Isla), atencidn por especialidades y subespecialidades,
laboratorio de la red hospitalaria (insumos, inventario y reactivos), y cirugia
(productividad semanal y cancelaciones).

1 Seguimiento a los proyectos especiales 2017  -2018-2019. Anexo 2.
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1 Seguimiento al mantenimiento preventivo y correctivo de la red
hospitalaria conforme a lo establecido en el Contrato Interadministrativo No. 1134
de 2017 anexo 3y sus Otros Si suscrito entre el Departamento y la IPS Universitaria.

i Seguimiento de las deudas de proveedores de medicamentos.

1 Seguimiento al giro y pago de los recursos de subsidio a la oferta.

1 Seguimiento de expedicion de permisos de la OCCRE a especialidades,
sub-especialidades y personal administrativo de la IPS Universitaria e IPS Sermedic.

1 Puesta en operacion de la Camara Hiperbarica.

1 Seguimiento al manejo de control de infecciones en el hospital, entre otros.

La Secretaria en aras de avanz ar en su competencia y responsabilidades
misionales viene presentando dificultades a lo largo de las vigencias y de las
cuales son de alta importancia:

1. La contratacion y la continuidad del Plan de Intervencion Colectiva PIC.

2. La contratacion y la continuid  ad del personal IVC de sanidad portuaria.
3. La contratacion y la continuidad del personal del centro de regulador de
emergencias y desastres CRUE.

4. Contratacion del Sistema de emergencia médica (sistema de informacion)
para la optimizacién del CRUE.

5. La conti nuidad de la contratacion de la auditoria del aseguramiento del
Departamento.

6. La continuidad de la contratacion de la interventoria del contrato 1134 de
2017.

7. Definicion de la estructura organizacional de la Secretaria de Salud y

manual de funciones que re sponda a las obligaciones misionales establecidas
por ley frente al SGSSS

8. La no existencia y formulacién del manual procesos y procedimientos de
todas las areas del sector salud.
9. Inicio tardio de las contrataciones para cumplir con las funciones y

obliga ciones del sector salud: Gestién en salud publica e inspeccién, vigilancia 'y
control (IVC).

10. Contar con un grupo juridico, financiero y de planeaciéon estratégico en
salud, bajo la Secretaria de Salud que dé respuesta a las acciones y
requerimientos juridico sy contractuales que requiere la Secretaria.

11. Contar con la formulacion de un plan estratégico entre sectores para
reducir la tasa de fecundidad del adolescente en el departamento.

12. La Contratacion y el pago oportuno del subsidio a la oferta para garantiza

la oferta del servicio de salud en el Departamento.
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13. Contrataciéon de la prestacion del servicio de la poblacion pobre no
asegurada en lo cubierto por subsidio a la demanda (PPNA).

FINANCIERO.

CUENTAS MAESTRAS EN SALUD.

El Departamento de San Andrés, P

rovidencia y Santa Catalina, segun lo dispuesto

en la Resolucion 3042 de 2007, Articulo 3°. Numeral 9, ha constituido las Cuentas
Maestras para el manejo de los recursos del sector, en el siguiente cuadro se

reflejan la Cuenta Maestra Régimen Subsidiado, C
Cuenta Maestra Salud Publica Colectiva

con los saldos con corte a junio de 2019 asi:

uenta Maestra Prestacion,
y las cuentas de otros gastos de salud,

No. CUENTA BANCO NOMBRE DE LA CUENTA SALDO A JUNIO 30 de 201
CUENTAS MAESTRAS 17,918,648,054
54015838 Bogota Cuenta Maestra Régimen Subsidiado 2,923,615,774
540093333 Bogota Cuenta Maestra Prestacion 13,092,587,604
540093358 Bogota Cuenta Maestra Salud Publica Colectiva 1,902,444,67¢
OTROS GASTOS SALUD 2,067,746,92¢
540035169 Bogota Rentas Cediabk 79,656,475
540046604 Bogota Fondo Salud 11,327,025
266069999339 Davivienda | Coljuegos 299,340,569
26600135423 Davivienda | Otros Salud Inversién 70,910,321
855024337 Occidente Venta Servicios 11,963,669
855816104 Occidente Fondo Estupefacientes 70,997,379
34844023634 Bancolombia | Rentas Cedidas 357,577,848
640118967 Popular Apoyo a Programas de Salud 1,166,373,641
TOTAL FONDO DE SALUD 19,986,394,98(

Los cuadros siguiente contienen las apropiaciones definitivas (presupuesto inicial
mas las m odificaciones) de recursos para el sector salud de las vigencias de 2016
total, 2017 total, 2018 total y 2019 con corte a septiembre 30, por cada subcuenta
(subsidio a la demanda, prestacion de servicio en lo no cubierto con subsidios a

la demanda, salud p
vigencia.

Ublica y otros gastos en salud) y totalizados para cada

Asi mismo contiene el nivel de ejecucién en cada subcuenta y el total del sector
salud, medido por el monto de los compromisos en cada vigencia por el

porcentaje de ejecucion; vigencia de 2
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2017 con 57% de ejecucion, vigencia de 2018 con 83% de ejecucion y vigencia
de 2019 con corte a septiembre 30 con 73% de ejecucion.

Para cada una de las vigencias se apropiaron recursos del Sistema General de

Particip aciones 90 SGP, segun las asignaciones para estos del DNP y Min hacienda,

de los cuales se hicieron efectivos la totalidad los recaudos de estas, para
régimen subsidiado, prestacién de servicios y salud publica, asi como las otras

transferencias nacionales

para Tuberculosis, Lepray ETV.

Se hicieron también efectivos los recaudos de los recursos de rentas cedidas
d Ingresos Corrientes de Libre
Destinacién con que el Departamento financia programas del sector salu d.

programados para cada vigencia y de los ICLD

SUBCUENTAS DE SALUD
VIGENCIAS 2012019

Vigencia de 2016

Vigencia de 2017

VALORES APROPIADOS Y L . % de L . % de
EJECUTADOS Definitiva Ejecutado Ejecucién Definitiva Ejecutado Ejecucién
SUBSIDIOS A LA DEMANDA 17,734,196,897 13,922,374,594 79% 19,593,29812| 13,249,811,441 68%
PRESTACION DE SERVICIOS
NO CUBIERTO CON SUBSIDIO 7,051,233,04¢ 3,648,555,861 52% 12,565,041,153 3,258,508,43¢  26%
DEMANDA
SALUD PUBLICA 5,361,943,295 3,874,081,89( 2% 7,611,289,77¢ 5,192,129,337 68%
OTROS GASTOS ENUEA 2,170,361,974 1,731,040,821 80% 10,427,822,30] 6,940,028,091 67%
TOTAL 32,317,735,21] 23,176,053,171 2% 50,197,451,844 28,640,477,304 57%
SUBCUENTAS DE SALUD - .
Ejecutado a
0, 0,
VALORES APROPIADOS Y pinitiva Ejecutado o de Definitva | Septiembre 30, _ 20 9€.
EJECUTALXO Ejecucion de 2019 Ejecucion

SUBSIDIOS A LA DEMANDA

16,280,198,594

15,446,271,762

95%

15,045,117,59(

12,175,931,71¢

81%

PRESTACION DE SERVICIOS
NO CUBIERTO CON SUBSID
LA IEMANDA

12,720,047,264

9,105,671,117%

2%

6,655,938,10¢

5,417,760,926

81%

SALUD PUBLICA 4,645,015,283  3,177,709,487 68% 7,036,825,21¢ 3,849,786,631 55%
OTROS GASTOS EN SALUD 5,316,814,35¢ 4,574,035,104 91% 12,082,625,28¢ 8,385,489,504 69%
TOTAL 38,962,07497| 32,303,687,464 83% 40,820,506,207 29,828,968,771 73%

Los temas pendientes o criticos financiero y de gestién general de la direccion
de salud durante las vigencias de 2016 a 2019, se han recaudado la totalidad de

los recursos programados para cada v

igencia y no se han comprometido la

totalidad de estos durante las vigencias, arrastrando saldos durante estas
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vigencias en las cuentas maestras, por lo tanto, se considera este como uno de

los temas pendientes o criticos en el tema financiero. Otro tema pendiente
dentro de lo financiero es el cumplimiento del Decreto 2265 de 2017, sobre el giro

ala ADRES de recursos recaudados por el departamento para la financiacion del
subsidio a la demanda, giros que a la fecha no se estan efectuando por
Hacienda Depa rtamental.

2.1. ASEGURAMIENTO.

En el organigrama de la Gobernacion del Departamento Archipiélago de San
Andrés, Providencia y Santa Catalina la Secretaria de Salud, no existe el area de
aseguramiento, apoya un profesional universitario y un técnico que not ienen las
funciones. En cuanto a recursos fisicos se tiene un equipo de coOmputo y los
recursos financieros se estipulan en el presupuesto y se apropia bajo un acto
administrativo segun lo contemplado en la ley 1438 de 2011 y el Decreto 971 de

2011.

La secretaria de salud del departamento en el Conpes 117 de 2008 determina

gue la focalizacién es un proceso mediante el cual se evalla y clasifican las
condiciones de pobreza y vulnerabilidad de la poblacion para determinar los
beneficiarios de programas soc iales y orientar recursos hacia el logro de los
objetivos sociales. En la Resolucion 3778 de 2011 expedida por el MPS se
determind los puntos de corte para la asignacion de subsidios en salud de la
poblacién pobre y vulnerable, que como tal permitan la uni versalizacion del
aseguramiento conforme a lo establecido en el Art. 32 de la Ley 1438 de 2011,
solicitando asi periddicamente la Secretaria de Salud la base de datos a la
oficina del SISBEN para realizar los respectivos cruces y composicion de listados

d e potenciales beneficiarios al régimen subsidiado. La situacion de la poblacion
identificada en el SISBEN al régimen subsidiado solo se afilia las personas pobre y
vulnerables sin capacidad de pago, que no pertenezcan a los régimen
contributivos - subsidiado o de excepcion, que se encuentren en la base de datos

del SISBEN metodologia Il validado por el DNP y que se encuentren dentro
puntajes de corte establecidos en la Resolucion 3778 de 2011. Una vez afiliadas

las personas afiliadas tienen garantizado a través de las EPS el acceso a los
servicios de salud contemplados en el plan.

Los reportes de novedades al respecto con su balance, la secretaria de salud no

cuenta con ningun software para el manejo de la BDUA, para los procesos de
depuracion, cruces re  mision de novedades al ADRES se hace manualmente, en
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una hoja electronica o Access, por parte de una técnica operativa. A la fecha

el municipio de San Andrés ha cumplido oportunamente con la remisién mensual

de novedades segun el cronograma establecido p or el ADRES en la vigencia
2018 y lo transcurrido en la vigencia 2019. Los diferentes entes de control reportan
bases de datos de personas con supuesta capacidad de pago para realizar el

debido proceso que termine en el retiro de la base de datos del régi men
subsidiado y la promocién de afiliacion al régimen contributivo. Lo anterior a que

son las entidades de control y el ente rector (Ministerio de Salud y Proteccion
Socia) que tienen acceso a las bases de datos que reflejen capacidad de pago,

como por ejemplo la Declaracion de Renta de la Dian, entre otros.

La Secretaria de Salud realiza diferentes acciones de promocién a la afiliacion al
régimen subsidiado: Boletin de prensa, Jornadas de Afiliacion, llamadas
telefonicas a los usuarios, charlas de dere  chos y deberes por participacion social
en los barrios., y los procesos de afiliaciones por oficio. Las personas que se
encuentran afiliadas a corte de agosto de 2019 al régimen contributivo es de
43.306 afiliados, al régimen subsidiado es de 12.933, y al régimen de excepcion y
especiales es de 953 afiliados

La Poblacién pobre no asegurada (PPNA) es de 164 personas en San Andrés y 57
en Providencia (Fuente: Ministerio de Salud y proteccion Social), para promover
su afiliacion se realizo jornadas de afili  acion, publicacion de edictos, afiliacion por
oficio segun lo establecido en la Resolucion 1268 de 2017.

En cuanto a la revision de la situacion de afiliacion, la liquidacidon mensual del
Ministerio de Salud y Proteccion Social reportan los diferentes cru ces de bases
con otros tipos de informacion y realizan el retiro de la base de datos, no
generando pago por personas fallecidas, régimen de excepcion, planes
complementarios, reclusos INPEC y duplicados.

Los requerimientos de los ciudadanos se realizan po r la unidad de atencion al
usuario de salud en donde se recepciona y se tramita al PQRSD, dando
respuestas en normativa en salud y en los términos de ley. En la secretaria de salud

os listados censales estan regulados por lo establecido en la Resolucion 18 38 de
2019 en dicha norma establece las competencias que le corresponde a cada
entidad, la entidad territorial solo reporta a través de la plataforma PISIS del
Ministerio de Salud poblacién habitante de la calle y adultos mayores en centros

de proteccion & ancianatos (responsable de entregar estos listados es la
Secretaria de Desarrollo Social).
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2.2. SUBSIDIO A LA OFERTA

Justificacion del subsidio a la oferta al operador de la prestacion de servicios de
salud en el Departamento.

El pl an de DesaRQuellsmfamos Somos M8sdé establ
OAtenci -n Sin Barrerasbo, subprograma OFortale
autoridad Sanitariao tiene como objetivo, I
autoridad sanitaria buscando disminuir el riesgo primari 0 en la poblacion, la

incidencia en los eventos y controlar el riesgo técnico con la disminucién de la
incidencia de los eventos derivados de fallas de atencion en los servicios de salud
y de la mayor carga de enfermedad por mortalidad y discapacidad evita ble.

La Ley 715 de 2001 en s articulo 43.2.1 estable que los departamentos son

responsables de la prestacion de servicios no cubiertos con subsidio a la

demanda, ademas gestionar la prestacion de servicios de salud de manera

oportuna, eficiente y con cal idad a la poblacion que reside en su jurisdiccion,

medi ante | PS P¥%blicas y privadas (é.). A dem§
define que para garantizar la oferta de la prestacion de los servicios de salud, los

departamentos y distritos deben concur rir en la financiacion de la organizacion

funcional y administrativa de la red de IPS.

Con el fin de garantizar la oferta de los servicios de salud la Ley 1438 de 2011 en
su articulo 44 determina que el Sistema General de Participaciones (SGP) para
salud, se podr& destinar recursos para financiar prioritariamente la prestacion de
servicios de salud donde solo el Estado estd en capacidad de prestar el servicio
de salud en condiciones de eficiencia.

Que entre el Departamento Archipiélago de san Andrés, providencia y santa

catalinay la IPS UNIVERSITARIA se suscribi6 el contrato interadministrativo No. 1134

de 2017, cuyo objeto es OGESTI ONAR LA PREST.
CON PLENA AUTONOMIA ADMINISTRATIVA, TECNICA Y FINANCIERA, EN LAS
INSTALACIONES FISICAS DEL CLARENCE LYND NEWBALL MEMORIAL HOSPITAL,
CENTROS DE SALUD DE SAN LUIS Y LA LOMA Y HOSPITAL MUNICIPAL DE
PROVIDENCIA, HACIENDO USO DE LOS BIENES MUEBLES Y EQUIPOS QUE POSEA EL
DEPARTAMENTO Y PONGA A DISPOSICION DEL CONTRATISTA.
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Que en desarro llo de dicho contrato, la IPS UNIVERSITARIA suscribié convenio de
colaboracion con SERMEDIC IPS S.A.S. para la operacion de los servicios de salud
en el archipiélago, en la infraestructura publica de propiedad del Departamento.

Que el registro especial d e prestadores de salud (REPS) determina que en la
infraestructura entregada por el departamento para la operacion se encuentra
inscrita y habilitada con servicios de salud la IPS SERMEDIC S.A.S.

Que mediante concepto juridico del Ministerio de Salud y Pro teccion Social del

11 de mayo de 2018, suscrito por el director juridico LUIS GABRIEL FERNANDEZ
FRANCO expresa: oconforme | o dispone el art?2
de 2016, los Departamentos de San Andrés y Guainia, pueden utilizar los recursos

de subsidio a la oferta para garantizar la prestacion de servicios a través de las

IPS que gestionen la infraestructura publica de propiedad del Ente territorial, para

lo cual podran pactar mediante contrato suscrito con dichos prestadores, las

metas de p roduccibn que garanticen la calidad y resolutividad y el

mantenimiento del portafolio de servicios establecidos en el marco del disefio de

la red aprobada al Departamento.

De acuerdo a lo anterior, con el propésito de fortalecer los servicios de baja,
med iana y alta complejidad en la red hospitalaria cuya infraestructura es del
departamento Archipiélago (Clarence Lynd Newball Memorial Hospital, Centros
de Salud de la Loma y San Luis y el Hospital Local de Providencia), para la
poblacion de las islas de San  Andrés, Providencia y Santa Catalina, de modo que
se mejore la accesibilidad y la oportunidad de los servicios garantizando la
calidad, la resolutividad y el mantenimiento del portafolio de servicios, el
departamento motivado por la reglamentacion arriba en mencion y teniendo
en cuenta que en el Departamento la prestacion de servicios esta garantizada
principalmente por la institucién prestadora de salud (IPS) que gestiona la
infraestructura publica de propiedad de la entidad territorial mediante Contrato
Interadministrativo No. 1134 de 2017, se ha entregado el subsidio a la oferta

conforme al paragrafo 2 del decreto No. 762 de 2017 durante la vigencia 2018 y
2019 asi:
. . No. Certificado de No. Registro
Vigencia Monto Disponibilidad Presupuestal Presupuestal No. Contrato
2789 del 13/04/2018 2856 del 11/05/2018 Contrato 1134 de
2018 $ 4.400.000.000 2856 del 19/04/2018 2855 del 11/05/2018 2017-Otrosi No. 1
Contrato 1134 de
2018 $ 900.000.000 5637 del 28/09/2018 5584 del 2/10/2018 2017-Otrosi No. 2
Contrato subsidio a
2019 $2.179.516.760 2858 del 26/04/2019 2818 del 06/05/2019 la oferta No. 1616
del 2019
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Contrato 1134 de
2017-otrosiNo. 5y
No. 6

4383 del 30/07/2019 4516 del 31/07/2019

2019 $2.757.206.078 4384 del 30/07/2019 4517 del 31/07/2019

Prioridades en Salud Publica.

Segun el Plan decenal de Salud Publica 2012 -2021, define las prioridades, los
objetivos, las metas y las estrategias en salud, en coherencia con los indicadores

de situacién de salud (ASIS), las politicas de salud nacionales, lo s tratados y
convenios internacionales suscritos por el pais y las politicas sociales transversales

de otros sectores; y determina las responsabilidades en salud publica a cago de

la Nacidn, de las entidades territoriales, y de todos los actores del Sistem a General

de Seguridad Social en Salud (SGSSS), que se complementan con las acciones

de | os otros sectores, definidas en el Pl an d
M8s 06 articulado al Pl aAnexdl3erritorial de Saludbéd

Estas prioridades en salud publi ca son:

1 Salud ambiental

1 Convivencia social y salud mental

1 Vida saludable y condiciones no transmisibles

1 Sexualidad, derechos sexuales y reproductivos

1 Seguridad alimentaria y nutricional

1 Vida saludables y enfermedades transmisibles

1 Salud publica en emerg encia y desastres

1 Salud y ambito laboral.

2.3. PLAN TERRITORIAL DE SALUD.

El Pl an Territorial en Salud definido en | a O

adopta el Plan de Desarrollo del Departamento Archipiélago de San Andrés,
Providencia y Santa Catalin  a, Los que sofiamos somos mas para el periodo 2016 -
20196, SALUD COMO UN DERECHO.

Dificultades.
1. La falta de continuidad en la contratacion del personal operativo de cada
uno de los programas, la no contratacién del PIC, la falta de articulacion en

escenar ios intersectoriales de la salud para el cumplimiento de metas en comun
y acciones conjuntas en beneficio de la poblacién.
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2. La baja Ejecucion a costas de la no contratacion del Plan de
Intervenciones Colectivas y de la incapacidad de la Red Prestadora
Depa rtamental en desarrollar a cabalidad dicho plan de intervenciones
colectivas, que contiene acciones fundamentales en promocion y prevencién

de la salud.

3. No se garantiza la continuidad oportuna del Recurso Humano idéneo
contratado: Técnico de Sistema, Profe  sionales, Técnicos y tecndlogos en areas a
fines a alimentos.

4, No se tiene contrato del Abogado para adelantar los procesos
sancionatorios de medidas de seguridad tomados por los funcionarios en el
momento de realizar las visitas de inspec  cion.

5. No se cuenta con area de archivos para la adecuada organizacién de las
actas por establecimiento inspeccionado.

6. No se cuenta con espacio laboral. El programa de inspeccion, vigilancia y
control sanitario de alimentos y bebidas alcohdlicas no cuenta c on oficina
propia; es compartida con red unidos.

7. No se cuenta con transporte para el desarrollo de las acciones de
inspeccion, vigilancia y control sanitario de alimentos y bebidas alcohdlicas.
Especialmente el tema de muestreos y visitas.

8. Existe dificultad para el desplazamiento del personal hacia los cayos
(Johnny Cay, Acuario y Haynes cay) para el desarrollo de las acciones.
9. Existe dificultad para el desplazamiento del personal hacia el Municipio de

Providencia y Santa Catalina Islas.
10. Para la articulaciéon intersectorial, interinstitucional y transectorial que
garanticen condiciones sociales, politicas y culturales que lleven al pleno
desarrollo del ejercicio de los derechos sexuales y derechos reproductivos del
individuo, las personas yla s comunidades durante todo el ciclo vital que impacte
sustancialmente los determinantes en salud y se reduzcan condiciones de
vulnerabilidad.
11. Proceso de contratacion de estudios de suelo lento por desconocimientos
de estos procesos de la coordinadora PAI p or ser un proceso de infraestructura
como tal, lentitud y poca orientacién recibida por parte de la oficina juridica y
de infraestructura en el este proceso.
12. Contar de manera oportuna con el material educativo necesario, asi como
los recurso logisticos pa ra el desarrollo de las actividades
13. La falta de continuidad en la en la operacion y funcionamiento del Centro
Regulador de Urgencias y Desastres por contratos terminados y no renovados
oportunamente.
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Avances

1. Aumento en la vigilancia de la calidad del agu a, implementacion de la
estrategia de entornos saludables en 8 barrios priorizados, control en la vigilancia

a la generacién de residuos solidos y peligrosos, continuidad en la vigilancia de
sujetos y establecimientos de interés sanitario ( Vivienda tran sitoria y permanente,
de riesgo quimico, farmacéutico, terminales portuarios entre otros) avances en
espacios intersectoriales de participacion de movilidad, avance en la
implementacion del lineamiento de adaptacion de CCO, aumento en la
vigilancia de suj etos de interés sanitario.

2. Se implementaron los lineamientos para el control de tabaco en los lugares
establecidos en la Ley 1335 del 2009, en 2 instituciones de educacién superior se
implement6 la estrategia de MCYEVS (Modo condiciones y estilo de vida
saludable), en el entorno universitario, se implanta el lineamiento técnica para la
implementacion de actividad fisica, se implementa la estrategia para la
estrategia CERS, se implementa la estrategia MCYEVS en el entorno laboral.

3. Se conformé el Consejo Te rritorial de Salud Mental, se aplica el seguimiento
y la asistencia técnica a los actores del SGSSS. Asi mismo se promociono y
socializ6 la politica nacional de salud mental y de la atencion integral y
prevencion del consumo de sustancias psicoactivas. Concretandose el camino
para la adopcion de las politicas y el plan de accién. Se mantuvo por debajo

de la media nacional la conducta suicida y por debajo del dato inicial de la meta
departamental la violencia intrafamiliar y agresién. Se pudo formar el t alento
humano en salud e iniciar acciones de incidencia sobre las familias.

4, Se ejecutd y se logro la construccion y aprobacion de la politica en el plan

de desarrollo, el cual fue aprobado con la ordenanza 019 del 2017 actualmente
todas las actividade s estan relacionadas con esta politica.

Proceso de Planeacion Integral en Salud

En el proceso de planeacion territorial en salud se cuenta con un funcionario de
planta y un contratista en nivel asesor, los cuales apoyan las acciones
mencionadas de seg uimiento a las metas formuladas en el PTS y que deben ser
cargados monitoreado a traveés de la plataforma web dispuesta por el ministerio

de salud y proteccién social llamado Sistema de Monitoreo y Evaluacion SME, asi
como los reportes de seguimiento que de ben ser encargados a la oficina de
planeaciéon departamental. Sin embargo, en la secretaria de salud
departamental no se cuenta a nivel organizacional y de funciones con una
oficina de planeacibn en salud, ni con el personal asignado desde las
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competencias misionales y estratégicas que debe desarrollar la secretaria de
salud de conformidad con lo establecido en la resolucién 1536 de 2015, lo cual

es una necesidad sentida, dada la importancia de estos procesos, que
constituyen una linea transversal de constan te seguimiento y evaluacion a todas
las funciones de la entidad territorial en salud, fundamental para el logro de las
metas propuestas en los PTS formulados para cada Cuatrienio.

Perfil epidemiologico del Departamento

Teniendo en cuenta que en consona ncia con lo dispuesto en la resolucién 1536

de 2015 expedida por el Ministerio de Salud y Proteccion Social MSPS, los analisis

de situacion de salud (AASIS) han sido definidos como procesos analiticos -
sintéticos que permiten caracterizar, medir y explicar el perfil de salud -
enfermedad (o perfil epidemiol6gico) de una poblacién, incluyendo los dafios y
problema de salud, asi como sus determinantes, sean estos, competencia del

sector salud o de otros sectores. Los ASIS facilitan la identificacion de necesidade S
y prioridades en salud, asi como la identificacién de intervenciones y programas
apropiados y la evaluacion de su impacto en salud. Por lo tanto en cumplimiento

de lo ordenado por el MSPS sobre EJECUTAR UN ESTUDIO CIENTIFICO QUE
DETERMINE EL PERFL EPIDEMDGICO DE LA POBLACION DEL DEPARTAMENTGe
actualizo el ASIS en el territorio insular para la vigencia del 2018. A la fecha, se
cuenta con el documento técnico que contiene el ASIS, el cual permite
evidenciar los principales problemas y necesidades de salud asi como los
determinantes de dicha situacion, con indicadores especificos y tendencias.

El ASIS es un documento técnico cientifico, basado en fuentes consolidadas en

el sistema de informacién para la Proteccion Social SISPRO tales como los registros
individuales de prestacion de servicios RIPS, las estadisticas vitales consolidadas y

las variables demogréficas aportadas por el DANE, la informacion del sistema de
vigilancia en salud publica SIVIGILAy los reportes de atenciones en salud, la base

de da tos unica de aseguramiento BDUA, entre otras fuentes.

Algunos de los resultados mas relevantes del ASIS 2018 del Departamento son:

1. La poblacién del Departamento Archipiélago de San Andrés, Providencia

y Santa Catalina para el afio 2018, de acuerdo con la s estimaciones del DANE,
es de 78.413 habitantes, de los cuales el 49,8% (39.012) son hombres y el 50,2%
(39.401) son mujeres con una relacion de 0,99 a 1. con presencia de los siguientes
grupos étnicos: indigenas en (0,10%), negros, mulatos y afrocolombia nos (17,5%),
Rom (0,00%) y raizal (39,2%), quienes son una minoria étnica en Colombia, cuya
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identidad esta basada en su historia, sus manifestaciones culturales y su lengua
(Creole).

2. En cuanto al perfil epidemiolégico, se observa que en el periodo
compre ndido del 2005 al afio disponible (2016), la primera causa de mortalidad
estuvo dada por las enfermedades del sistema circulatorio, sus picos mas altos se
presentaron durante los afios 2008, 2011 y 2016, alcanzando tasas ajustadas por
edad de 187.8,172.2y 179.2, por habitantes respectivamente. La segunda causa
de mortalidad esta dada por las neoplasias con tasas que oscilan entre 85.6 y
81.2 por 100.000 habitantes, durante el afio. El tercer lugar se encuentra el grupo
de las demas enfermedades compuesto por enfermedades crénicas, mostrando
una tendencia hacia el 66.5 por 100.000 habitantes con respecto al afio 2005 a
2013.

3. La causa de morbilidad registrada mas frecuente en atendidas del
departamento entre los afios 2009 al 2017 son:

Primera infancia (0 -5 afi 0s): Las condiciones transmisibles y nutricionales han sido

la primera causa de atencion para este Ultimo afio representando el 37,12%
(2.234 atenciones), seguido de las enfermedades no trasmisibles, que generaron

el 28,41% (1.710 atenciones); la tercera ca usa son las condiciones mal
clasificadas con el 25,62% (1.542 atenciones), el cual presenta un aumento del

8,6 puntos con respecto al afio anterior; la cuarta causa son las lesiones con el
8,46% (509 atenciones); la quinta causa de morbilidad son las condic iones
perinatales 0,38% (23 atenciones).

Infancia (6 a 11 afios): Las enfermedades no trasmisibles han sido la primera
causa de atencion de 2009 a 2017, para este ultimo afio representa el 36,44%
(1.448 atenciones) disminuyendo a 9,28 puntos con relacion a 2016; seguido de
las condiciones mal clasificadas con un 26,93% (1.070 atenciones) aumentando
levemente en 0,50 puntos frente al afio anterior; la tercera causa son las
condiciones transmisibles y nutricionales que generaron el 2504% (995
atenciones); la cuarta causa son las Lesiones 11,35% (451 atenciones).

Adolescencia (12 a 18 afos): Las enfermedades no trasmisibles han sido la
primera causa de atencion, para este Ultimo afio representa el 45,85% (1.380
atenciones) disminuyendo a 0,91 puntos con relac ion a 2016; seguido de las
condiciones mal clasificadas con un 21,50% (647 atenciones) aumentando en

6,16 puntos frente al afio anterior; la tercera causa son las lesiones que generaron
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el 14,68% (442 atenciones); la cuarta causa son las condiciones materna s 5,68%
(171 atenciones).

Adolescencia (12 a 18 afios): Las enfermedades no trasmisibles han sido la
primera causa de atencion, para este Ultimo afio representa el 45,85% (1380

atenciones) disminuyendo a 0,91 puntos con relacion a 2016; seguido de las

con diciones mal clasificadas con un 21,50% (647 atenciones) aumentando en

6,16 puntos frente al afio anterior; la tercera causa son las lesiones que generaron

el 14,68% (442 atenciones); la cuarta causa son las condiciones maternas 5,68%
(171 atenciones).

Juventud (14 a 26 afos): Las enfermedades no trasmisibles han sido la primera
causa de atencion, para este Ultimo afio representa el 41,72% (4023 atenciones)
aumentado 3,30 puntos con relacion a 2016; seguido de las condiciones mal
clasificadas con un 19,30% (1861 atenciones) aumentando en 4,78 puntos frente
al aflo anterior; la tercera causa son las lesiones que generaron el 14,65% (1.404
atenciones); la cuarta causa son las condiciones maternas 12,91% (1.245
atenciones).

Adultez (27 a 59 afos): Las enfermed ades no trasmisibles han sido la primera
causa de atencion, para este ultimo afio representa el 43,04% (1.5354 atenciones)
disminuyendo a -3,60 puntos con relacion a 2016; seguido de las condiciones mal
clasificadas con un 36,60% (13.056 atenciones) descendi endo en -0.80 puntos
frente al afio anterior; la tercera causa son las condiciones transmisibles y
nutricionales que generaron el 8,50% (3.031 atenciones); la cuarta causa son las
lesiones 8,12% (2.897 atenciones).

Persona mayor (mayor de 60 afios): Las en fermedades no trasmisibles han sido la
primera causa de atencion, para este Ultimo afio representa el 77,54% (10.024
atenciones) descendiendo a 1,28 puntos con relacion a 2017; seguido de las
condiciones mal clasificadas con un 11,15% (1.441 atenciones) au mentando en
2,95 puntos frente al afio anterior; la tercera causa son las lesiones que generaron

el 5,74% (742 atenciones); la cuarta causa son las condiciones transmisibles y
nutricionales 5,58% (721 atenciones).

El Andlisis de la Situaciéon M unicipal en salud -ASIS, incluyendo variables como:
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La Cobertura de vacunacion

triple viral y pentavalente del Departamento
Archipiélago de San Andrés, providencia y Santa Catalina en los afios 2016, 2017,
2018, 2019 son:

COBERTURAS CON META PROGRAMATICA COBERTURAS CON NACIDOS VIVOS
ANOS  |TRIPLE VIRAL|{ PENTAVALENTE|  ANOS  [TRIPLE VIRAL|PENTAVALENTE
2016 917 87,1 2016 103,3 96,3
2017 95,1 96,5 2017 102,1 107,2
2018 92 89,5 2018 101,9 m
(Agosto) 2019 59,4 61,8 (Agosto) 2019 69,7 64,6

La Tasa de Mortal idad Infantil (TMI) por cada mil nacimientos vivos, por municipio
de residencia, Departamento Archipiélago. 2016, 2017, 2018.

Fuente:DANEestadisticas vitales

Municipio y
area de
ocurrencia 2016 2017
Total Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres
Tasa | Def | Tasa | Def | Tasa Def Tasa Def Tasa Def Tasa Def

Dpto 10,6 9 11,2 5 10,0 4 18,7 15 26,5 11 10,3 4
Z‘:s Andres 106 | 9 | 112 | 5 | 100 4 188 | 15 26,7 11 | 10,3 4
Providencia 0 - 0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0

Municipio y érea 2018

de ocurrencia
Total Hombres Mujeres
Tasa Def Tasa Def Tasa Def

Dpto 15,6 12 24.8 10 5.4 2

San Andrés Islas 16,1 12 25.6 10 5.6 2

Providencia 0,0 0 0.0 0 0.0 0




Tasa de mortalidad menores de 5 afios (TM4) por cada 100.000 habitantes de 1 a

4 afios, por municipio de residencia, Departamento archipiélago 2016 -2018.
e
Total Hombres Mujeres
Tasa Def Tasa | Def Tasa Def
Dpto 1.9 1 0 10 4.0 1
San Andrés Islas 2.1 1 0 10 4.3 1
Providencia 0,0 0 0.0 0 0.0 0

Fuente: DANE estadisticas vitales

Municipio y

area de 2016 2017

ocurrencia

Total Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres
Tasa| Def | Tasa | Def Tasa | Def Tasa Def Tasa Def Tasa Def

Dpto. 3.9 2 7.6 2 0 3.9 2 0 0 8.0 2
san - Andres o | 5 | g2 | 2 0 0o | 42 2 0 0 8.6 2
Islas

Providencia 0.0 0 0 0 0 0 0,0 0 0 0 0,0 0
Prevalencia e incidencia, de Enfermedades cronicas, trasmisibles, o rela cionadas

con salud mental (tasa de suicidios, consumo de sustancias sicoactivas, etc.

La prevalencia e incidencia de enfermedades cronicas, trasmisibles con salud
mental fueron las siguientes: 1.65% de personas atendidas por trastornos mentales

y de comp ortamientos, 0.12% de personas atendidas por trastornos mentales y
organicos, incluidos los trastornos sintomaticos, 0.05% (5.829) de personas
atendidas por trastornos mentales y del comportamiento debido al uso de
sustancias psicoactivos, 0.17% de porcen taje de personas atendidas por
esquizofrenia, trastornos esquizofrénicos y trastornos delirantes.

Plan de intervencion colectiva PIC.

Justificacion contratacion Plan de Intervencion Colectiva (PIC).
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La ley 1122 de 2007 y ley 1438 de 2011 estipula la ob ligatoriedad de realizar la
contratacion de las acciones del Plan de Intervenciones Colectivas del
Departamento como competencia de las Entidades Territoriales

La Resolucién 518 de 2015, define que la formulacién y ejecucion del PIC se
realizard de manera articulada y complementaria a las acciones de promocion

de la salud y prevencion de la enfermedad a cargo de las Entidades
Administradoras de Planes de Beneficios (EAPB). En las entidades territoriales con
poblacion perteneciente a grupos étnicos, la form ulacion y ejecucion del PIC
debe incluir la consulta y concertacion, en cumplimiento de la normatividad
prevista para el efecto.

Asi mismo, el departamento debe garantizar que la ejecucion de las actividades
colectivas a nivel departamental y municipal se realice en el marco de los
principios rectores del ejercicio de la competencia, definidos en la Ley 1551 de
2012.

la IPS Universitaria de Antioquia es una Corporacion mixta de derecho privado
perteneciente al Sistema General de Seguridad Social en Salud, dedicada a la
prestacion de servicios de tratamiento y rehabilitacion de la Salud y actualmente
operadores de Red Publica del Departamento Archipiélago de San Andrés,
Providencia y Santa Catalina a través del contrato 1134 de 2017.

La Secretaria de Salu d desde la gestion en salud publica, entendida esta como

un proceso dinamico, integral, sistematico y participativo orientado a que las
estrategias, procedimientos e intervenciones de salud publica se realicen de
manera coordinada y organizada entre los di ferentes actores del SGSSS, otros
sectores del gobierno y las organizaciones sociales y privadas, a fin de alcanzar

los resultados en salud, ha hecho inversiones financieras para el desarrollo de las
acciones en salud publica -PIC que respondan a la situaci 6n de la salud de la
poblacién del territorio que reducen brechas de inequidad, coordinados con los

actores del Sistema para la consecucién de los resultados esperados en salud.

En ese orden de ideas y obedeciendo la normatividad vigente en la materia,

du rante la vigencia 2016, 2017 y 2018, el PIC fue contratada con la IPS Universitaria
mediante Contrato Interadministrativo de Prestacion de Servicio, previo
presentacion de propuesta formal para su ejecucion.
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Para el afio 2019, el operador actual de la gest ion de la prestacion del servicio
de salud IPS Universitaria, culminaba su operacion en el departamento el 31 de

julio de 2019, manifestando la no ejecucién del PIC. En aras a lo anterior, la
Secretaria de Salud para esta vigencia llevd a cabo tres (03) p rocesos de
invitacion publica parala  contratar la prestacion de servicios y ejecucion de las
actividades contenidas en el plan de intervenciones colectivas de salud publica

(PIC).

Vigencia Objeto No. Contrato NO'PIBE:}[E:W Valor pagado vigenai

Prestacion de servicios y ejecucién de
actividades contenidas en el plan ¢
intervenciones colectivas de salud publi

(PIC), encaminadas al fortalecimiento de Contrato.
2016 calidad de vida, la promocion de la salu¢ Interadministrativo N/A $187.398.162.00
la prevencion de la enfermedades pdea No. 1421

poblacion en general del departameni
Archipiélago de San Andrés, Providencii
Santa Catalina.

Prestacion de servicios y ejecucion de
actividades contenidas en el plan ¢
intervendones colectivas de salud public

(PIC), encaminadas al fortalecimiento de Contrato.
2017 calidad de vida, la promocion de la salu¢ Interadministrativo N/A $ 41.375.272.00 M/cte.
la prevencion de la enfermedades para No. 694

poblacién en general del Departamen
Archipiélago de San Andrés, Providencii
Santa Catalia.

Prestacion de los servicios y ejecucion de
actividades contenidas en el plan ¢
intervenciones colectivas de salud publi

(PIC), encaminadas al fortalecimiento de Contrato.
2018 calidad devida, la promocion de la salud| Interadministrativo N/A $ 167.302.458 M/cte.
la prevencion de la enfermedad para No. 2357

poblacién en general del Departamen|
Archipiélago de San Andrés, Providencii
Santa Catalina

Prestacion de gwicios de salud para I

ejecucion de las actividades del plan Procesq,de Resolucion de apertur:

) . . o Seleccién

intervenciones colectivas de salud publi Abreviada No No. 002342 del
2019 (PIC), encaminadas al fortalecimiento de| Monto propuesto 009 © | 29/04/20109.

calidad de vida, la promocion de la salug $638.821.549

la prevencion de la enfermedad para| —  ----- Declarada desierte

poblacién en geneladel Departamento mediante Resolucion Ng

Archipiélago de San Andrés, providencig 00262 del 09/05/2019.

Santa Catalina.
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Resolucion de apertur:
Proceso de No. 003668 del
. 19/06/2019
Seleccién
Abreviada No 028 Declarada desiertg
mediante Resolucion No
003896 del 27/06/2019.
Resolucion de apertur:
No. 006606 del
Proceso de 02/10/2019.
Seleccion
Abreviada No 049 Declarada desiertg
mediante Resoluciéon Ng
007327 del 31/10/2019.

2.4. Modelo de Atencion Integral en Salud

Se adjunta documento explicatoria de la implementacion del MIAS en el pais y
el documento preliminar del modelo de atencién integral Mi AS para el
Archipiélago de San Andrés, providencia y Santa Catalina. Avances. Anexo 4.

2.5. Inspeccion y Vigilancia en Salud

La Secretaria de Salud del Departamento Archipiélago de San Andrés,
Providencia y Santa Catalina dur agudsefiamos per i o
somos mas 2016-20196 real i z- pl anes de acci-n de i
controlar los factores de riesgo para la salud (normas de orden sanitario previstas

en la Ley 92 de 1979), en temas de:

1. Inspeccion, vigilancia y control sanitario de al imentos y bebidas con
enfoque de riesgo en el periodo comprendido 2016 0 2019 (30 de agosto):

1 Visitas de inspeccion sanitaria a establecimientos y vehiculos de alimentos
y bebidas

1 Medidas sanitarias de seguridad

1 Atencion de quejas y denuncias

1 Verificaci 6n de rotulado de alimentos y bebidas

i Muestreo de alimentos y bebidas

1 Inscripcién de establecimientos

1 Educacion sanitaria

1 Comité de IVC de carnes

1 Autorizacion sanitaria de establecimientos dedicados al expendio,
almacenamiento y transporte de carnes y prod uctos carnicos comestibles.
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El balance en la gestion frente a las necesidades y requerimientos del
departamento en la inspeccion vigilancia y control sanitario de alimentos y

bebidas con enfoque de riesgo realizadas en el periodo comprendido 2016 o}
2019 (30 de agosto) son:

1 24,1% de establecimientos de alimentos y bebidas vigilados y contralados
con concepto sanitario favorable.
1 1.169 Visitas de inspeccion sanitaria a establecimientos y vehiculos de

alimentos y bebidas

234 Medidas sanitarias de seguridad  a establecimientos

295 Medidas sanitarias de seguridad a producto

120 Atencion de quejas y denuncias

179 Verificacion de rotulado de alimentos y bebidas

559 Muestreo de alimentos y bebidas

1049 Inscripcion de establecimientos

159 Educacion sanitaria

11 Com ité de IVC de carnes

3 Autorizacién sanitaria de establecimientos dedicados al expendio,
almacenamiento y transporte de carnes y productos carnicos comestibles

=4 =4 =48 -8 -8 -5 _48_4_2

Dentro de los establecimientos a priorizar durante el desarrollo de inspeccion,
vigilancia y co ntrol sanitario de alimentos y bebidas se encuentran los siguientes:

Establecimientos con eventos de interés en salud publica.

Establecimientos asociados a quejas, peticion o reclamos.

Establecimientos con resultados de muestras no aptas.

Establecimientos que atienden a poblacion vulnerable como INPEC,
restaurantes y comedores escolares, CDIT, Hogar del adulto mayor, Fuerzas
Militares, establecimientos ubicados en sitios turisticos y prestadores de servicio de
hospedaje con servicio de alimentacion.

i Establecimientos con medidas sanitarias de seguridad.

T
T
1
)l

De acuerdo a los establecimientos registrados (1.211) en la base de datos del

2015 existe una baja cobertura (2016:98, 2017:121, 2017:201 y a corte de 30 de
agosto de 2019: 105) de acciones de inspeccion, Vi gilancia y control sanitaria de
los establecimientos debido a que no se cuenta con el talento humano suficiente

para el desarrollo de las acciones de IVC sanitario, por lo tanto, anualmente (525
establecimientos en promedio) no se logra vigilar la totalida d de los
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establecimientos. Los establecimientos que cuentan baja cobertura de IVC
sanitaria son:

Ventas de alimentos y bebidas en via publica diurnas y nocturnas.
Tiendas y mini mercados en los barrios.

Restaurantes en zona rural.

Establecimientos de pr eparacion de comidas rapidas nocturnas.

= =4 =4 =9

Implementacion de la Estrategia de Entornos Saludables como mecanismo para
contribuir a la seguridad humana, el desarrollo humano sustentable y la equidad

en salud, mediante acciones que influyan sobre los determina ntes de la salud
bajo esquemas operativos participativos organizados alrededor de entornos
especificos, como la vivienda y la escuela, y bajo enfoques que privilegian a la
familia y la comunidad, con el fin de articular acciones y dar alcance al
cumplimie nto de la meta de implementacién la estrategia de Entornos
Saludables del plan territorial de Salud como un derecho 2016 -2019, incluido en
el pl an de I|dseeesaianms slomoé mas 2016 -20196 De acuerdo con
lo anterior se seleccionaron barrios de riesgo en el departamento de acuerdo
con estudios de diagnéstico prevalencia de enfermedades que afectan la salud

de la comunidad, uno de ellos fue en el sector rural y otro en el sector urbano,
donde los barrios seleccionados con corte 2019 fueron los sig uientes: ANEXO 5.
Plan de accion entornos saludables.

Nombre del Unidad ng:ede Cantidad Valor Meta | BARRIOS Intervenidos a corte
Indicador 2015 20162019 2019 2019

Implementacién de

la Estrategias (EES NataniaV etapa, Hophig

Little Hill, Modelo, Las Palmas

metodologias ( .

. # 1 7 8 Vista HermosgHoyo Sopladar
COMBI) en barrios Schooner Bight 4 P
priorizacs

El balance y/o resultados en la gestion frente a las necesidades y requerimientos
del departamento en la inspeccion vig ilancia y control de Entornos Saludables
realizadas en el periodo comprendido 2016 02019 son:

Nombre del Linea de Cantidad Valor Meta Intervzﬁif{jséc;scorte cumMI‘isr:wailento
Indicador Base 2015 | 2016-2019 2019 P
2019 %
Natania V etapa,

Implementacion de 100%  barrios

X Hophie,
la Estraegias (EES) 1 7 8 Little Hill, Modelo, Las | Programados e
metodologias ( Palmas intervenidos
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COMBI) en barriog
priorizados

Vista HermosaHoyo
Soplador
Schooner Bight

Las proyecciones del programa de entorn

os saludables son las siguientes:

1 Continuar las acciones en los barrios priorizados con seguimiento anual,

trienio y quinguenio.

1 Continuar con las jornadas de cloracion casa a casa hasta cubrir el 100%
de los depésitos intervenidos.

1 Fortalecer la vigilanc

ia, seguimiento y acompafamiento a los barrios en los

temas de control de vectores, manejo de residuos y tenencia responsable de

mascotas.

1 Aumentar la cobertura en la implementacion de la estrategia a nivel rural
y urbano en el Departamento.
1 Consolidar un grupo de trabajo mas amplio e interdisciplinario en la mesa
de Entornos Saludables donde se puedan establecer compromisos a corto,

mediano y largo plazo por parte de los miembros con miras a desarrollar

proyectos orientados a mejorar las condiciones en sal ud, social, ambiental,
educativo de la poblacion objeto del programa.
1 Fortalecer las capacidades y habilidades de los miembros del equipo

profesional y técnico del programa Entornos Saludables del Departamento, por
medio de Capacitaciones.

2. Inspeccidn, vi gilancia y control para la vigilancia de calidad de agua se

esta adelantando un plan de accion.

agua.

Anexo 6. Plan de acciéon IVC calidad de

En el plan de accion de inspeccion, vigilancia y control, este se referencia en
lecimientos de interés sanitario de bajo y alto

actividades de vigilancia a estab

riesgo

Establecimiento de Interés

Tipo de Establecimiento

%Cantidad Objeto a Visitar

Bajo Riesgo | Alto Riesgo
X Educativos 100%
X Comerciales Tipo | (Almacenes 75%
X Alojamiento 70%
X Agua Potable 100%
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X Agua Residual 100%
X Diversion publica 100%
X Comerciales Tipo Il 60%

El balance en atencién a las acciones adelantadas en el cumplimiento de la
calidad de agua se estima que se divide en dos, es decir la vigilancia de la
calidad de aguase adelanta en 80% de forma positiva, conforme a los resultados
obtenidos se orientan al cumplimiento de los parametros fisico quimicos y
microbioldgicos hacia la empresa prestadora en los puntos de red de distribucion
concertados por el operador; no obstant e las acciones de vigilancia y control a
otros establecimientos de interés sanitario es negativo debe a la baja influencia

del sector y ubicacion en el abastecimiento de las fuentes de calidad de agua

es deficiente situacién que obliga a los establecimient 0S a optar por realizar la
captacion de diferentes fuentes de agua y realizar la mezcla de las mismas para

asi lograr satisfacer las necesidades, sumado a esto el almacenamiento es
inadecuado, lo cual en casi todas las oportunidades se obtiene como result ado
incumplimiento frente a los pardmetros de calidad de agua.

Por otro lado, se obtiene avances significativos en las acciones de promocién y
prevencion; ya que de forma constante se trabajan en acciones de educacion

y capacitacion a propietarios, trabaj adores, administradores de establecimientos
y a la comunidad en general.

Las prioridades se orientan a:
1 Adelantar educacién y promocion al 100% de establecimientos en temas

de calidad de agua; no obstante a la fecha solo se ha obtenido un porcentaje
de a vance del 55% en acciones de educacion.

1 Adelantar acciones prioritarias en la mesa de agua

1 Adelantar en un 80% las acciones de inspeccion, vigilancia y control en
establecimientos de interés sanitario de bajo y alto riesgo

1 Vincular a todos los sectores eco nomicos a implementar medidas
preventivas frente a las buenas practicas sanitarias en establecimientos y calidad

de agua

1 Trabajar articulada con las comunidades educativas en temas de calidad

de agua, almacenamiento seguro y buenas practicas sanitarias.

1 Priorizar las acciones de sensibilizacion y seguridad sanitaria en calidad de
agua
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Los Resultados fueron:

i Se adelant6é educacion sanitaria en 55% de los establecimientos frente a
temas de calidad de agua

1 Se referencia acciones de avance en 66% en los temas definidos en
calidad de agua

i Se alcanza los resultados esperados en la vigilancia de establecimiento de
interés sanitario de bajo y alto riesgo

Es importante referenciar que se debe continuar con el trabajo articulado de
forma interinstitucional e interdi  sciplinaria en temas de interés sanitario.

Asi mismo se hace necesario enfocar al ente Departamental frente a la gran
importancia y la gran necesidad en el poco avance que referencia el tema de

calidad de agua y dificultades en la operacién de los sistema s de tratamiento de
agua en el Municipio de Providencia; con el fin de mejorar la calidad de agua y
garantizar la seguridad en tratamiento, distribucion y almacenamiento de la
calidad de agua del Municipio

3. Gestidon con los actores involucrados en la genera cion, recoleccion,
transporte y disposicion final de residuos solidos hospitalarios productos de la
atencién en salud de pequefios, medianos y grandes generadores.

Para los residuos de pequefios y medianos generadores se cuenta con una
maquina de tratamient o de residuos hospitalarios (biosanitarios 'y
cortopunzantes), la cual se encuentra instalada dentro de los predios del Hospital
Departamental y es operada por un particular, con éste equipo se cubre la
generacion de aproximadamente 80 establecimientos, que durante el 2019 han
entregado para tratamiento alrededor de 800 kilogramos. La Secretaria de Salud
dentro de su plan de accién realiza el seguimiento de los establecido en la
resolucién 1164 de 2002 en términos de almacenamiento y registro (Formato RH1).
Para el gestor externo se realiza seguimiento y visitas de inspeccion a las
instalaciones y al proceso para garantizar el adecuado tratamiento.

El gran generador del Departamento, el Hospital Departamental y sus tres filiales

realizan envio via maritima d e los residuos biosanitarios y cortopunzantes en
cumpl i miento del oOoProtocol o Transitorio para
hospitalarios y similares generados en el Departamento Archipiélago de San
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2016 -

Andrés, Providencia y Santa Catalina 0 Alternativa provisional de traslado de
residuos hospitalarios, via maritima, dentro del territorio colombiano para su
adecuado tratamiento y di sposici -n final o0,
Autoridad Ambiental del Departamento. Los residuos anatomopatologicos que

son gen erados casi al 100% por el Hospital, se evacuan via aérea con apoyo
logistico de la FAC. La Secretaria de Salud dentro de su plan de accion realiza el
seguimiento de los establecido en la resolucién 1164 de 2002 en términos de
almacenamiento intermedio y ¢ entral y diligenciamiento de registro (Formato
RH1). Para las actividades de empaque, envio y tratamiento se hace
acompafamiento y seguimiento mediante la presencia fisica al momento del

envio y la revision de certificados de tratamiento.

Para el Hospital Departamental la Secretaria de Salud, en colaboracion con las
secretarias de Infraestructura y Planeacion viene adelantando acciones que
permitan la construccion de una nueva zona para el almacenamiento de los
residuos generados y la instalacién de una pl anta de tratamiento de residuos
para disminuir los tiempos de almacenamiento y los envios via maritima.

El balance en la gestion frente a las necesidades y requerimientos del
departamento en la inspeccion vigilancia y control de residuos hospitalarios y
similares, ha sido bueno en términos de gestiones adelantadas para dar solucién
inmediata a los problemas existentes pero aun faltan acciones encaminadas a

la solucion definitiva de los mismos. Se espera alcanzar e implementar estas
acciones una vez se instale la maquina de tratamiento para los residuos
generados por el Hospital, asi mismo se esta gestionando licencia ambiental ante

la Autoridad ambiental, lo cual permitira el tratamiento de la totalidad de
residuos generados en el Departamento.

La prioridad de la Secretaria de Salud es garantizar el cumplimiento de la
Resolucion 1164 de 2002 en términos de almacenamiento, recoleccion,
transporte y tratamiento de residuos hospitalarios y similares generados en la
atencion en salud de pequefios, medianos y grandes generadores. Los resultados
corresponden a la implementacion de las acciones y actividades encaminadas

a contrarrestar la situacion generada por los residuos hospitalarios y similares.

La Secretaria de Salud ha adelantado todas las acciones nece sarias para la
correcta gestion de los residuos hospitalarios, estas iniciaron y se desarrollan
dentro de los limites permisibles desde el punto de vista legal y técnico y se deben
desarrollarse hasta su culminacion.
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4, Vectores y zoonosis.

Las acciones adelantadas durante el periodo 2016 -2019: Estudios de campo
casos ETV-Zoonosis, inspeccion y control de criaderos, capturas anophelinos
(nocturna), vigilancia triatominos, control quimico triatomino, vigilancia
larvitrampas, levantamiento indice aedico, ap licacién control focal barrios riesgo
alto (abate), fumigaciones establecimientos especiales, visitas a
establecimientos especiales (colegios, escuelas, universidades, institutos,
hogares, cdi, ludoteca, casa de la cultura), visitas a establecimientos espe ciales
(clinicas, hospitales, IPS, EPS, centro de salud de san luis, centro de salud de la
loma), visitas a establecimientos especiales (militares, casas militares, policia,
casas fuerza aérea, etc.) san luis, barrio obrero, almendros, bigth, loma. Visitas a
establecimientos especiales (ancianatos, escenarios deportivos, parques),
atencién de agresiones, jornadas de vacunacion antirrabica.
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El balance de gestion de vectores y zoonosis fue de:

CIERRE DE

GESTION RESULTADOS RESULTADOS| RESULTADOS RESULADOS 2019
2016 2017 2018 (corte 30 sep.)

No. De depdsitos tratados: 3965 4220 6563 4546
Fumigacion 69 42 211 56

No. Visitas a Criaderos 163 365 410 640

No. De \I.ISItaS de Inspeccion a puntd 92 214 190 451

de alto riesgo

Las prioridades y resultados fueron los sigu ientes:

PRIORIDADES

RESULTADOS 2012019

1. DISMINUCION DEL INDICE AEDICO
(para la disminucion del indice de
proliferacion del Aedes Aegypti se
desarrollan acciones de intervencion en

la comunidad de tipo social, fisico,
quimico, en aras de inte rrumpir la
cadena de trasmision de las ETV en
especial del Dengue)

2016: se logro la disminucion del indice aedico en 1 punto
de acuerdo a las acciones implementadas y lo
proyectado, con la linea base de 8.1, cero el 2018 con 7,1
2017: se logré la disminucién del indice aedico en 1 punto
de acuerdo a las acciones implementadas y lo
proyectado, con la linea base de 8.1, cero el 2018 con 6,1
2018: se logro la disminucion del indice aedico en 1 punto
de acuerdo a las acciones implementadas y lo
proyect ado, con lalinea base de 8.1, cero el 2018 con 5,1
2019: hasta le fecha se ha logrado mantener el indice
aedico en 5,1, sin embargo, se proyecta para diciembre
culminar en 4.1

1. VACUNACION  ANTIRRABICA
PARA CANINOS Y FELINOS

(teniendo en cuenta que existe un
porcentaje establecido por el Ministerio

el cual determina que, para
Departamentos sin circulacion del virus,
debe vacunarse el 80% de la poblacion
canina y felina)

2016: No se conté con le persona  suficiente y la entrega
oportuna de las vacunas para la cobertura esperada de
vacunacion antirrabica en el Departamento y Municipio.

2017: No se cont6 con le persona suficiente y la entrega
oportuna de las vacunas para la cobertura esperada de
vacunacion antirrabica en el Departamento y Municipio
2018: para el afio 2018s e logro cerrar la vacunacion en
78% de cobertura, lo cual permito acercarse a la meta
establecio por el Ministerio y se logro que en enero de 2019

se cubriera los barrios pendientes se logr 6 el 80% de
cobertura

2019: hasta la fecha se ha logrado el 55% de cobertura de
vacunacion, lo anterior debido a varios factores que
retrasaron el proceso, (entrega tardia de las vacunas y
carencia de carnets de vacunacion)

Desde el programa de vectores y zoonosis falta por mejorar lo siguiente:
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1 Para el programa de ETV no existe una caja menor que permita acceder a
elementos o insumos basicos parar llevar a cabo las acciones regulares lo que
much as veces dificulta la resolucion de la logistica. Se ha realizado la solicitud a
la secretaria general en lo referente la necesidad imperiosa del majeo de una
caja menor en la cual se definen recursos propios de facil manejo, sin embrago
no se halogrado | a aprobacion de esta solicitud.

1 La Secretaria de Salud carece de una unidad de contratacion para
procesos de seleccién abrevada invitacién publica entre otros, que dificulta la
agilidad de los procesos dado que estos se llevan a cabo desde la coordinacion
del Programa y la oficina de asesora juridica quienes atienden a su vez otros
temas directos del despacho del Gobernador.

i Contar de manera oportuna con el material educativo necesario, asi como
los recursos logisticos para el desarrollo de las actividades, pese a que se destinan
los recursos para la contratacion general que realiza el Departamento la
adjudicacién de dos contratos no es oportuna para cubrir con las acciones

Habilitacion de servicios de salud. Anexos 7 . Listado Prestadores de Salud y
Servicios Habilitados.

PRESTADORES INSCRITOS EN EL REPS: a continuacion, se hace mencion de la
cantidad de prestadores inscritos ante el REPS entre los que se cuentan IPS,
Profesionales Independientes, de Objeto Social Diferente y Transporte Especial de
Pacien tes:

PRESTADORES CANTIDAD CANTIDAD SERVICIOS
IPS 17 269
Prestadores independientes 71 96
Objeto social diferente a la prestacion del servi
4 13
de salud
Transporte especial de pacientes 1 1
Total 93 379

Area de Inspeccion y Vigilancia en salud

Establecimientos de alimentos y bebidas (incluye vehiculos de transporte
asociados) vigilados y controlados con concepto sanitario favorable.

Reduccion de la Morbilidad de enfermedades por origen alimentario e hidrico
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Inspeccion Vigilancia y Control d e medicamentos y riesgo quimico en el
departamento insular

1. IVC ESTABLECIMIENTOS FARMACEUTICOS: NUMERO ESTABLECIMIENTOS
VIGILADOS: 37

2. IVC CENTROA DE ESTETICA: 20
3. IVC DE BELLEZA Y AFINES: 58
4. IVC TIENDAS NATURISTAS: 5
5. IVC EMPRESAS APLICADORAS DE PLAGUICIDAS4
6. IVC DISTRIBUIDORES MAYORISTAS: 3
Establecimientos vigilados
NUMERO DE
NUMERO
ESTABLECIMIENTOS
ESTABLECIMIENTOS
TIPO DE ESTABLECIMIENTO PROGRQI'\E"SSQS SEGH VIGILADOS
SAI[ PROV | TOTAL| SAI | PROV[ TOTAL
ESTABLECIMIENTO FARMACEUTICOS 33 4 37 33 4 37
CENTRO DE ESTETICAS 16 4 20 16 4 20
PELUQUERIAS, SALAS DE BELLEZA Y BARBERIAY 52 6 58 52 6 58
TIENDAS NATURISTAS 5 0 5 5 0 5
EMPRESAS DE CONTROL DE PLAGAS 12 2 14 12 2 14
DISTRIBUIDORAS MAYORISTAS DE MEDICAMENT| 3 0 3 3 0 3
TOTAL 121 16 137 121 16 137

Agua Potable y Saneamiento Basico 6 APSB

En el Departamento se realiza de forma continua la vigilancia de la calidad de

agua de las fuentes de abastecimiento de agua destinadas para consumo
humano, las cuales son tratadas por la empresa de servicios pu blicos por medio
de dos plantas de tratamiento: una planta de tratamiento convencional y una

planta desalinizadora, actualmente el IRCA se encuentra con un promedio de

4.28 % a corte de agosto 30 de 2019.

La Secretaria de Salud para cumplir con la imple mentacion de planes integrales

de gestion al cambio climatico en el departamento, se esta adelantando un

documento en borrador OPLAN TERRI TORI AL DE ADAPTACI DI
CLI MATI CO COMPONENTE DE SALUD AMBI ENTALG e
implementando los lineamie  ntos de adaptacion frente al Cambio Climatico en

Salud para el Departamento en el cual estos avances fueron remitidos al
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Ministerio de Salud subdireccion Salud Ambiental para que inicien revision,
correccién sugerencias y continuar con los avances de este documento.

OPLAN TERRI TORI AL DE ADAPTACI DN AL CAMBI

SALUD AMBIENTAL que se encuentran en borrador actualmente, con 41 paginas

Consejos Territoriales de Salud Ambiental (COTSA). Anexo 8. Decreto
departamental N° 0123 -2018-COTSA.

La Secretaria de Salud dio inicio al proceso de conformacion del COTSA en la
vigencia 2016 como escenario en el cual se pusieron en conocimiento las de los
participantes las Mesas Intersectoriales que lo conformarian asi como la
participacion y liderazgo  de cada entidad en ellas, como escenario intersectorial
para la toma de decisiones en el Archipiélago relacionadas con problematicas
asociadas al manejo y aprovechamiento del agua, residuos, alimentos,
equipamiento e infraestructura sanitaria, gestién del riesgo y cambio climatico
entre otros temas con una alta incidencia en la carga de enfermedades
transmisibles y no transmisibles en nuestro territorio y que estan asociadas a
factores ambientales

Como resultado de este proceso se firmé el 17 de abril de 2017 el Decreto

departament al NA 0123 o0Por el cual se crea

O CLI

y

Salud Ambient al OCOTSAG6G en el Departament o /

Providencia y Santa Catalina islas y se
busca que el COTSA se constituya en ese espacio de articulacion intersectorial,

por lo tanto, se debe velar porque el mismo tenga representatividad de diversos
actores, y de los distintos sectores.

La Creacion del COTSA permitié la conformacién de mesas de trabajo en areas
teméaticas de salud ambiental y en los diferentes asuntos relacionados con el
desarrollo del plan de accion del Consejo, de conformidad con los términos del
Documento Conpes 3550 de 2008, asi:

Mesa de Agua y Saneamiento
Mesa de Entornos Saludables,
Mesa de Cambio Climatico,
Mesa de Seguridad Quimica,
Mesa de Aire y Ruido

= =4 -4 -8 9
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Asi mismo fueron articuladas al COTSA, como mesas técnicas otros espacios de
trabajo relacionados con salud ambiental desde el sector salud y creadas en
otros sectore s asi:

Comité de Seguridad Alimentaria

Comité de Zoonosis

Comité de IVC Carnes

Consejo de Plaguicidas

Comité de Sanidad Portuaria

Consejo del Fondo Rotatorio de Estupefacientes
Comité Intersectorial de Educacion ambiental CIDEA
Comité Departamental de Ase o

Comité de Gestion del Riesgo

=4 =2 =4 -8 _9_9_49_2._-2

De conformidad con lo establecido en el decreto de conformacion son
funciones de las Mesas Técnicas:

1. Analizar la problematica en salud ambiental y coordinar acciones para su
abordaje integral

2. Presentar al COTSA los informes , estudios, y documentos que deben ser
analizados y aprobados, al igual que presentar recomendaciones técnicas.

3. Establecer mecanismos de coordinacion intersectorial.

4, Coordinar el desarrollo de acciones, planes, programas 0 proyectos
relacionados con el co mponente tematico de la mesa.

5. Realizar seguimiento a politicas, estrategias y metas relacionadas con el
objeto de la mesa.

6. Generar su propio plan de accién para seguimiento de la Secretaria
Técnica.

2.6. PROGRAMAS Y PROYECTOS DE INVERSION DE LBECRETARIA DE SALUD
(Anexo 9).

Programas y proyectos para la promocion de los derechos sexuales y derechos
reproductivos de los nifios, niflas y adolescentes con estrategias como la
prevencion del embarazo en la adolescencia, para la prevencion y atenc ion de
violencias basadas en género

La linea de accion del sector salud en cumplimiento con lo establecido en el Plan

Decenal de Salud Publica, la politica de salud sexual y reproductiva, la politica
nacional de sexualidad, derechos sexuales y reproductiv 0s, Ley 1751 de 2015 o
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Ley Estatutaria de la Salud, Ley 1122 de 2007 y 1438 de 2011y en la Resolucién

1536 de 2015 (Procesos de Planeacion Integral en Salud), para garantizar los

servicios para adolescentes y jovenes esté articulada con el eje estratégico del

Pl an de Desarrollo Territori al-20ICR&EDYCAIGNndo MS§
DE LA POBREZA E INEQUIDADES.

Los derechos sexuales y reproductivos representan el pilar fundamental para el
ejercicio de la ciudadania, entendida mas alla de la simple posib ilidad de tomar
decisiones en el ambito publico (elegir y ser elegido). La ciudadania ademas
implica la posibilidad para mujeres y hombres de tomar decisiones autonomas
sobre su propio cuerpo y vida en los campos de su sexualidad y reproduccion.

Desde la perspectiva de género, los derechos sexuales aportan al

reconocimiento de la

ciudadania de las mujeres, pues involucran el derecho a ser reconocidas como

ciudadanas plenas, dignas, libres y, en consecuencia, a ser tratadas como

personas integrales y no co mo seres exclusivamente reproductivos, asi como a

ejercer su sexualidad de manera placentera sin que ésta implique

necesariamente el embarazo. También contribuyen a pensar a las mujeres como

protagonistas de los procesos de desarrollo en los que la salud es una condicion

gue exige respeto durante todo su <ciclo vit
reproductivado.

Para el affo 2019, | a Secretar? RordeuvalSeacleasad conf
la Mesa Municipal Intersectorial de la Isla de San Andrés para la Pre vencion del

Embarazo en la adolescencia, Promocion y Garantia de los Derechos Sexuales y

Re pr od u c tréeadoarediante Decreto 0110 del 15 de febrero de 2019.

Para el cuatrienio 2016 -2019, los proyectos y programas trazados, asi como las
estrategias de prevencion promocion de los derechos sexuales y derechos
reproductivos de nifios, nifias y adolescentes en el marco del CONPES 147 de
2012, Politica Nacional de Sexualidad, Derechos Sexuales y Reproductivos y la
Politica Nacional de Salud Sexual y Productiv  a, apuntaron a la reduccion de los
embarazos en la adolescencia y la prevencion y atencion de las violencias
basadas en género énfasis en violencia sexual de nifios, nifias y adolescentes
(menores de 14 afios), la cual arrojo los siguientes resultados estadis ticas:

Estadisticas de embarazo en adolescentes

Tabla 1.Tasas de Natalidad y Fecundidad Departamento Archipiélago y Nacional22025
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(primer semestre).

2015 2016 2017 2018 2019
Poblacién total 76.442 77.101 77.759 78.413 78.413
Total mujeres & a 49 afios 19.431 19.364 19.303 19.263 19.263
Total mujeres 15 a 19 afios 3.235 3.197 3.159 3.122 3.159
Total Nacidos Vivds 806 848 804 805 364
TNV mujeres 10 a 14 afios 3 3 3 2 1
TNV mujeres 15 a 19 afios 126 138 126 106 41
TBN X1000 10,5 11,0 10,3 10,3 4,6
TFA 39,9 44,1 40,8 34,0 13,0
TGE 1,8 1,9 1,8 1,4 0,8
TFG 41,5 43,8 41,7 41,8 18,9

Fuente: DANEEstimaciones de poblacion 192505 Y proyecciones de poblacion 2@I®0. www.dane.gov.co
Y Total de Nacidos Vivos (TNV)

? Tasa brutale natalidad (TBNEs la razén, en un determinado afio, entre el nimero de nacidos vivos en una poblacién y la cantidad de habitantes
de dicha poblacién por 1.000
¥ Tasa de Fecundidad Adolescente (TFA): nimero de nacimientos por cada mil mujeres gri®eafits de edad
4Tasa Global de Fecundidad (TGF): es el nimero de hijos que nacerian por mujer (o0 por 1000 mujeres) si la mujer o erajesstiijos en
todos sus afios reproductivos de acuerdo con las tasas de fecundidad especificas porlaqabteion y épocas del estudio.
5 Tasa General de Fecundidad (TFG), denominada también la tasa de fecundidad, es el nimero de nacimientos vivos por
de 1.000 mujeres entre las edades de 15 a 49 durante un afio determinado.

Tabla 2.Distribucidn de los nacimientos por grupo de edad en el departamento (en numero y

porcentaje),
20152019 (primer semestre).

Group Etario 2015 2016 2017 ‘ 2018 (pr) ‘ 2019 ™

Total % Total % Total % Total % Total %
De 1614 Afios 3 0.4 3 0.4 3 0.4 2 0.3 1 0,3
De 1519 Aflos | 126 | 154 | 138 | 163 | 126 15,7 106 13,7 4 11,3
De 2024 Aflos | 250 | 319 | 250 | 95 | 230 28.6 217 28,1 % 26,1
De2520Afos | 213 | ,54 | 225 265 221 275 216 280 109 299
De 3034 Afios 141 17,5 145 17.1 123 15,3 134 17,4 69 19,0
De 3539 Afios 65 8.1 70 8.3 81 10,1 8 10,1 33 9,1
De 4044 Afios 8 10 17 20 18 22 18 23 15 41
De 4549 Afios 0 0.0 0 0.0 2 0.2 0 0.0 1 0,3
De 5054 Afos 0 00 0 0.0 0 0.0 0 0.0 0 0.0
Total 806 | 100,0 | 848 | 100,0 | 804 100,0 771 100,0 | 364 100,0

Pr: preliminar. Aun no se hanublicado los datos oficiales a octubre 28 del 2019
** Datos correspondientes al primer semestre del 2019

Fuente: DANEEstimaciones de poblaciéon 198805 Y proyecciones de poblacién 2@®0.www.dane.govco
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Tabla 3. Nimero de partos en mujeres adolescentes de 14 afios y menos ocurridos en el
Departamento Archipiélago 201§ 2019 (primer semestre)

Edad Madre 2015 2016 2017 2018 2019
13 afos 1

14 afos 2 3 1
10¢ 14 afios 3 3

Fuente: Sistema RUAF (consultado octubre 28, 2019)

Tabla 4. NUmero de partos en mujeres de 18 afios y menos ocurridos en el
Departamento Archipiélago 201§ 2019 (primer semestre)

0034)

Implementacién de estrategia
de prevencion, promocion
atencion para el abordaje de |
violencia de género y sexual g
el Departamento Archipiélag
de SAN Andrés, Providencia
Santa Catalina (PBIN 201

Informacion,

Educacién

Comunicacién IEC

Edad Madre 2015 2016 2017 2018 2019
13 afios 1
14 afos 2 3 3 2 1
15 afos 11 8 8 10 3
16 afos 12 17 19 12 6
17 afos 22 30 28 23 10
18 afos 32 32 25 29 5
19 afios 49 51 46 31 20
10- 19 afos 129 141 129 107 45
Fuente: Sistema RUAF (consultado octubre 28, 2019)
En el cuatrieni o 2016-2019, Los proyectos, programas Yy estrategias
implementadas para reducir los embarazos en la adolescencia fueron los
siguientes:
Proyectos de inversion Programas Estrategias Enfoque
Fortalecimiento de | | Reducir vulnerabilidad y la prevencién de
0 atlaumlen 0 de i a sa UI( transmision de infeccion de transmision sexual
sexual y reproductiva y 1 . . .| VIH/Sida en gblacién de mayormente afectadas
promocion de los _derechos Arnculacno_n §e9tor|al, en contexto de vulnerabilidad, para inclusion sod
Zgi;%ggo)gg%%?f uctivos (PB transectorial y comunitaria y prevencion del estigma y la discriminacion f
) razones de orientacion sexual o identidad
Implementacion desarrollg género
intg ral de nifios. nifias Fortalecimiento de reels y movilizacion social par
ado?escentes tc')do e el ejercicio de una sexualidad placentera, librg
Departamento, San Andréd Salud  sexual auténoma, sin estigmas ni discriminacion g
carbe (PBIN 201688000 | reproductiva motivos de edad, discapacidad, pertenencia étni

sexo, orientacion sexual, identidad de género o
victimas de violencias, exl marco del ejercicio de
los derechos sexuales y reproductivos; asi cg
para el acceso y uso de los servicios de salud
enfoque de derechos, promoviendo la movilizaci
social para la superacion de barreras del acceg
los servicios de anticoncepciéoontrol prenatal,
prevencion del aborto inseguro, atencién de
interrupcion voluntaria del embarazo, parto

puerperio.
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0880000052)

Prevencion y promocién de
buen trato contra la violencig
intrafamiliar y el abuso en Sa|
Andrés, Providencia y Sant
Catalina 2012015. No. 2012
0880060088.

Fortalecimiento institucional
desarrollo de capacidades d
talento humano

Garantizar una atencion integral y de calidad en
salud sexual y reproductiva a la poblacién con
enfoque de derechos, de género y diferencial.

Coordinacion con el secto
educativo

Fortalecer el proyecto de educacion para
sexualidad y construccién de ciudadania, en
marco del compromiso latinoamericanPrevenir
con educacion.

Potenciaciéon de redes socialg
de apoyo

En el contexto de la promocion de la SSR Y
prevencion de los riesgos asociados al ejercicig
responsable de la sexualidad, potenciar las redes
apoyo social equivale a proporciates a sus
integrantes elementos que les permitan gener
discursos, actitudes y practicas orientados a
vivencia de una vida sexual sana, placente
responsable y libre.

Coordinacién, transectorial
comunitaria

Garantizar los derechos relacionadacon la
sexualidad, en el marco del ejercicio de
ciudadania en implementacion de estrategias
movilizacién social nivel instituciones publicas
privadas y comunitarias.

Asi mismo el Departamento cuenta con un mecanismo para el abordaje de las
violencias de género, que la creacion | comité intersectorial consultivo de la isla
de San Andrés, para la prevencion de la violencia de género, con énfasis en la
violencia sexual y la atencion integral de sus victimas, particularmente a mujeres,
nifos, nifias y adolescentes, personas con orientaciones sexuales e identidades
de genero diversas y personas victimas del conflicto armado, creado mediante

Decreto 3336 de 2016.

El objeto del comité es; formular planes y programas para la prevencion de las
violencia s de género con énfasis en las violencias sexuales, tales como:
violaciones, actos y accesos sexuales abusivos, la explotacién sexual, la
pornografia, turismo sexual y las formas de violencias sexuales dentro y fuera del
ontexto familiar y comunitario, asi como la
atencion integral a las victimas de estas violencias, con miras al restablecimiento

marco del conflicto armado, en el ¢

de sus derechos.

El comité lo integran 22 instituciones e instancias asi: La Secretaria de Salud (quien
lo coordina), Institut o Colombiano de Bienestar Familiar (Secretaria Técnica),
Secretaria de Educacion, Secretaria de Gobierno, Secretaria de Turismo,
Secretaria de Desarrollo Social, Departamento de Policia Nacional, Defensoria

del Pueblo Regional, Procuraduria Judicial de Fam

Medicina Legal y Ciencias Forenses Seccional,
Comisaria de Familia, inspecciéon de Policia,

ilia, Instituto Nacional de

Hospital Departamental,
Juzgado de Familia, Fiscalia

Seccional, Instituciones educativas oficiales y privados, Organizaciones de base
raizal, Acciones Comunales, Unidad de victimas del conflicto armado interno,
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Migracion Colombia, Organizaciones/Fundaciones de la poblacion LGTBI,
Organizaciones no gubernamentales para la protecciéon de nifios, nifias y
adolescentes.

El comité cuenta con un's ubcomité integrado por la secretaria de Salud quien lo
lidera, Defensoria del Pueblo, Comisaria de Familia, Ong Cane Roots, Policia
Nacional, Secretaria de Desarrollo Social, ICBF, Clarence Lynd Newball Memorial
Hospital. La sub -mesa tiene como finalidad,  articular acciones conjuntas para el
abordaje, prevencion, promocion y el seguimiento de la atencién de las mujeres
victimas de violencia de género en el marco de ley 1257 de 2008.

2.7. CUERPOS COLEGIADOS SE ENCUENTRAN A CARGO DE LA SECRETARIA DE
SALUD.

1 Decret o No . 0336 de 2016. oPor el cual
consultivo de la Isla de San Andrés, para la prevencion de la violencia de género,
con ®nfasis en | a violencia sexual 0.

S €

i Decreto No. 0355 de 2012 oPor medi o del

Territorial de Seguridad Social en Sal ud

1 Resolucion 01073 Comité Seccional de Vigilancia en Salud Publica.

i Resoluci-n No. 004383 del 20009. OPor medio

estadisticas vitales del departamento y se asignan f unci onesao.

1 Comité Local de seguridad y salud en el trabajo. La cual se rige por el
decreto nacional 016 de 1997.
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3. SECRETARIA DE SERVICIOS PUBLICOS Y MEDIO AMBIENTE

4.1 Gestion del Desarrollo Territorial y de D esempeio Institucional

Este capitulo tiene como finalidad detallar la situacién en la cual se entrega la

Secretaria de Servicios Publicos y Medio Ambiente 2016 0 2019, tanto en materia

de cumplimiento efectivo del Plan de Desarrollo Territorial, como a nivel del
desempefio institucional. 3. EJE ESTRATEGICO: UN ARCHIPIELAGO + SOSTENIBLE,
gue comprende tres sectores estratégicos:

1. Sector de mares, costas y playas
2. Sector educacion ambiental
3. Sector agua y saneamiento basico

Los sectores en mencion se abordaron de la siguiente manera:
4.1.1 SECTOR DE MARES, COSTAS Y PLAYAS

Para el sector de Mares, Costas y Playas se programaron la implementacion de
programas de prevencion, monitoreo, mitigacion y proteccion de los efectos del
cambio climatico, ademés de disefiar y po ner en marcha de un sistema de
alertas tempranas y contribuir al cambio cultural incorporando la educacién
ambiental al modelo educativo, acorde con las necesidades ambientales del
Archipiélago.

Que para dar cumplimiento a la implementacion de Mas Prevenc ion Frente al
Cambio Climéatico , en el que se busca una estrategia formulada y adoptada

para el Archipiélago con medidas implementadas para la mitigacion de los
efectos del cambio climatico, para ellos se realizé la elaboracion de un Plan de
Adaptacion al C ambio Climético para el Archipiélago de San Andrés,
Providencia y Santa Catalina, que responde a las acciones por el clima el cual

es uno de los Objetivos de Desarrollo Sostenible un llamado universal para poner

fin a la pobreza, proteger el planeta y gara ntizar que todas las personas gocen
de paz y prosperidad para 2030, se contribuyo con el logro de esta meta gracias

a las acciones de restauracion y sensibilizacion ambiental en los ecosistemas
estratégicos en la reserva de Biosfera Seaflower con CORALINA, en el cual se
desarroll6 la evaluacion de la vulnerabilidad ante amenazas Hidro climéticas en

la Isla de San Andrés; insumos de vital importancia para la construccion del
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territorio insular mediante la realizacién de una adecuada gestion y prevencion

de riesgo y el cambio climatico con su inclusién en el Plan de Ordenamiento
Territorial y el Esquema de Ordenamiento Territorial, realizado mediante Contrato
interadministrativo con la Autoridad Ambiental con CORALINA. De igual
importancia, se realizé mediante proceso Licitatorio el monitoreo y seguimiento
a las condiciones ambientales de San Andrés y Providencia (incluyendo el
monitoreo de calidad de aire, ruido ambiental y parametros meteoroldgicos con

|l a empresa o0Control de Cont ami iz&@ainvestigaclon, DA. Ad e
socializacion e implementacion de nuevas fuentes de energia con acciones de
cooperacion técnica para la socializacion y sensibilizacion de la comunidad del
Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina, en cuanto a la
transformacién energética apuntado hacia el uso eficiente de energias
renovables y fuentes no convencionales de energia en la reserva de biosfera
Seaflower fase | y Il, ademas de los esfuerzos técnicos, administrativos y financieros
entre la Gobernacién del Arc  hipiélago de San Andrés Providencia y Santa
Catalina y la Empresa de Energia de Archipiélago de San Andrés Providencia y
Santa Catalina EEDAS S.A E.S.P para la realizacion del proyecto de
transformacion energética alumbrado publico autbnomo solar Fotovolta ico led
para el sector de South End y el desarrollo de las a  ctividades de limpieza de
fondos marinos con fines de restauracién ecosistémica con Help Two Oceans;
contribuyeron al logro del objetivo de implementacion de medidas para la
mitigacion de los efec  tos del cambio climatico en las islas.

En el programa Mares, Costas y Playas mas conservados se programaron los
estudios, disefios y soluciones desarrolladas e implementadas para la
conservacion y preservacion de mares costas y playas, por medio de la

elab oracion de Documento técnico de estudios y disefios de soluciones dirigidas

al uso sostenible, la preservacion y restauracion de ecosistemas estratégicos
logrando con ello la elaboracion de Documento técnico de estudios y disefios

de soluciones dirigidas al uso sostenible, la preservacion y restauracion de
ecosistemas estratégicos y para las soluciones dirigidas al uso sostenible, la
preservacion y restauracion de ecosistemas estratégicos, en marco del proyecto
recuperaciéon de ecosistemas estratégicos manglar es y humedales interiores
anexo en contrato 1240 de y Soluciones dirigidas al uso sostenible, la preservacion

y restauracion de ecosistemas estratégicos con CORALINA. Por otra parte, para

las soluciones dirigidas al uso sostenible, la preservacion y restau racion de
ecosistemas estratégicos se han realizado diversas actividades como el Retiro de
embarcaciones a través de un Convenio interinstitucional para aunar esfuerzos,

y un contrato para su ejecucion con la Sociedad de Activos Especiales - SAE, el
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apoyo a la Expedicion Seaflower version 2019 con la Universidad Nacional de
Colombia; Sede Caribe y la Caracterizacion de residuos sélidos Subacuaticos
alrededor de laisla de Andrés para conocer y reconocer los tipos de residuos que

hay en cada zona del litoral costero y poder tomar acciones correctivas y
preventivas frente de los ecosistemas submarino como apoyo a la gestion
misional de la Secretaria con la empresa SEPIA ROV, la realizaron jornadas de
limpieza de fondos marino con fines de restauracion con Help Two Oceans
mediante invitacion publica, la recuperacidbn de ecosistemas estratégicos
manglares y humedales interiores; con el cual se logroé la actualizacion del
Inventario de Humedales interiores de San Andrés, Providencia y Santa Catalina

y Propuesta gene ral de Zonificacion para su gestion y manejo, la restauraciéon de
ecosistemas estratégicos, en la misma linea, se realizé el deshuese / Corte por
motonave Lissa Collins en el sector de los Almendros por parte de Asturias
soluciones de ingenieria, buceo come rcial y dragado S.A.S y hacer la disposicion
final de los residuos fuera del Departamento y cumplimiento del Plan de Manejo
Ambiental y esquema operativo ya aprobado por CORALINA y DIMAR mediante
contrato Arriendo maquinaria Naranjo. De aqui que, responde a vida submarina
uno de los Objetivos de Desarrollo Sostenible llamado universal para poner fin a

la pobreza, proteger el planeta y garantizar que todas las personas gocen de paz

y prosperidad para 2030.

Asi mismo, se gestiond ante la asamblea departamenta [, la aprobacién de la
compra de un predio de mas de 3.6 hectareas de manglar en predios privados
dentro del parque regional Old Point, por un valor de mil ochenta y dos millones

de pesos correspondientes a la destinacion del 1% de los ingresos corrientes para
la adquisicion de predios o pago por servicios ambientales en cuencas
abastecedoras de acueductos (articulo 111 de la ley 99 de 1993).

En el sector mares, costas y playas se encontraron hallazgos, producto de las
auditorias internas de gestion y exte rnas de los entes de control. (Contraloria,
Procuraduria, entre otras) que generaron acciones de mejora, de las cuales han
sido cerradas con eficacia.

4.1.2 Sector educacion ambiental

Para el sector Educacion Ambiental se contemplé Re -conocer la Reserva de
Biosfera, a través de una politica de educacion ambiental que consolide la
dimensién ambiental y la RB Seaflower en la vida cotidiana de todos los islefios,
contribuir al cambio cultural incorporando la educacion ambiental al modelo
educativo, acorde con las necesidades ambientales del archipiélago, Difundir

111



GOBERNACION CIERRE DE

Departamento Archipiélago

de San Andrés, Providencia y
Santa Catalina ‘-‘ ’ i ‘ 3

2016 -

.LJ

___nﬁ

los valores de respeto atodas las  formas de vida, paralograrun  a gestion racional
de los recursos naturales con prevision hacia el futuro, Impulsar la investigacion,

con énfasis en la identificacion  y contribucion de modelos econémicos y sociales
ambientalmente sostenible y fomentar practicas verdes en los sectores
institucionales, turistico y comercial. Este responde a ciudades y Comunidades
sostenibles uno de los Objetivos de Desarrollo Sostenible llamado universal para
poner fin a la pobreza, proteger el planeta y garantizar que todas las personas
gocen de paz y prosperidad para 2030. Que para dar cumplimiento a las metas
propuestas de programo:

En el programa Herramientas mas ambientales , se establecié realizar un nUmero
de herramientas y/o instrumentos desarrollados por medio de la Elaborando mi

Plan Institucional de Gestion Ambiental con el cual se busca la Documentacion

Plan Institucional de Gestibn Ambiental adoptado e implementado, para lo cu al
se realiz6 la formulacién e implementacion del Plan Institucional de Gestion
Ambiental con invitacion publica por la empresa GISLAND. La Elaboracion
Politica Publica Ambiental, con el cual se busca la creacion de la Politica publica
ambiental en el Depa rtamento formulada, adoptada y en desarrollo se atunan
esfuerzos técnicos, administrativos, y financieros entre la Gobernacion del
Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina y la Corporacion para

el Desarrollo Sostenible del Archipiélago de Sa n Andrés, Providencia y Santa
Catalina CORALINA para la construccion de politicas publicas ambientales bajo

el marco de la realizacion del plan de ordenacion y manejo integrado de la
Unidad Ambiental Costera POMIUAC. En Monitoreando mi ambiente, con el cua I
se busca la realizacion de 2 monitoreos se realizaron Monitoreos de las
condiciones ambientales (aire, ruido),dando como resultado condiciones
aceptables para el departamento San Andrés y Providencia y Santa Catalina,

con la toma de muestras de calidad d e aire 18 muestras en 8 puntos, ruido
ambiental 16 puntos, ademas del monitoreo de los fondos marinos, dando como
resultado la caracterizacion de los residuos subacuaticos y con Control de
Contaminacion Ltda Y Sepia Rov SAS respectivamente.

Por ultimo pa ra este programa se programé el Fortalecimiento del comparendo
ambiental, con el cual se busca la Ordenanza sobre comparendo ambiental
modificada, para ellos se estd proyectando el borrador del proyecto de
ordenanza para que los comparendos se realicen con forme el Cdodigo de Policia
gue entro en vigencia el 30 de enero de 2017 Cédigo del policia ley 1801 de 2016
cbdigo nacional de policia y convivencia en el articulo 206 numeral 2, dicta que

los inspectores de policia les corresponden la aplicacion de las me didas frente a
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los comportamientos contrarios a la convivencia en materia de seguridad,
tranquilidad, ambiente y recursos natural es (¢
prescribe cuales son las entidades responsables de la instauracion y aplicacion

del comparendo ambiental, destacando que, el responsable de la instauraciéon

y aplicacion del comprando ambiental sera el respectivo alcalde, quien podra
delegar en el secretario de gobierno o en quien haga sus veces, o0 en el secretario

de transito o en la auto ridad que haga sus veces, cuando las infracciones
ambientales en vias o espacios publicos se ocasionen desde vehiculos
automotores o de traccidon humana o animal. No obstante, lo anterior dispone la

ley que (la policia nacional, los agentes de transito, los inspectores de policia y
corregidores seran los encargados de imponer directamente el comparendo
ambiental a los infractores) en el cual se establezca claramente el proceso de los
comparendos. Asi mismo, se realiza apoyo a la imposicion del comparendo
amb iental con el grupo de control y vigilancia, el cual realiza los reportes
pertinentes con sus respectivos hallazgos a la entidad competente de imponer

las infracciones que den a lugar.

En el programa Educacion mas ambiental , Se estableci6 la realizacion d e un
sistema de educacion ambiental elaborado como parte de una reserva mas
educada con la elaboracion de un documento sistema de educacion ambiental
adoptado e implementado, por invitacion publica, el Documento Sistema de
Educacion Ambiental - SEDAM sera linea base para el Archipiélago de San
Andrés, Providencia y Santa Catalina, que permita la promocién y socializacién

de distintos grupos sectoriales de forma que obtengan una comprension basica

del ambiente y la realidad ecosistémica de la isla, se concie ntice sobre los
problemas ambientales de su contexto, las distintas estrategias para la
prevencion y reduccién de la contaminacion y las acciones que permitan la
conservacion de los ecosistemas presentes en la isla, en él se elabor6 el
diagnéstico del esta do actual de la educacion ambiental en el departamento

del Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina para cada sector
objetivo, se realizd la identificacion de los aspectos receptores de impactos
ambientales por las actividades desarrolladas en el departamento del
Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina para cada sector
objetivo, se establecidé un contexto legal de la educacién ambiental regional y

local y la formulacién de los programas de educacion ambiental focalizado para

cada uno de los sectores generadores de impactos en el Archipiélago de San
Andrés, Providencia y Santa Catalina elaborado por ECOVISION SAS. Asi mismo,
se desarrollaron actividades en torno a la educacion ambiental como Salida a

Old Point para que los estu diantes conocieran las especies nativas de la isla. La
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celebracion del Dia de la sostenibilidad con Limpieza de playas, se adelantaron
actividades de educacion ambiental sobre la sostenibilidad en el jardin botanico,
celebracion del Dia del arbol con estud iantes del Colegio el Carmelo, y mediante
el desarrollo de actividades de siembra de arboles en la zona del monumento

del barco ubicado frente al Aeropuerto Gustavo Rojas Pinilla, el embellecimiento
diversos parques y sitios criticos de disposicion de resi  duos sélidos, la elaboracion
de articulos con material reciclable (llantas, troncos, plastico, etc), la realizacion

de diversos talleres de reutilizacion de residuos sélidos y charlas informativas con
material didactico, que responde a educacion de calidad uno de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible llamado universal para poner fin a la pobreza, proteger

el planeta y garantizar que todas las personas gocen de paz y prosperidad para
2030.

4.1.3 Sector agua y saneamiento basico

Para el sector agua y sanea miento basico se buscaba promover la extension de

las redes de acueducto y alcantarillado, vigilando que los costos y la calidad

sean adecuados, Articular con la nacion para implementar nuevas soluciones
sostenibles de agua y alcantarillado cuya eficiencia esté comprobada en otras
islas del caribe, Implementar sistemas comunitarios de acueducto y saneamiento
basico sectoriales como alternativa para las zonas sin conexion a las redes
domiciliarias y Mejoraremos la cobertura y calidad en la recoleccion, trans porte,
aprovechamiento y disipacion final de residuos sdlidos.

Que para dar cumplimiento a lo propuesto se establecié el programa
optimizacion y mejoramiento de la prestacion de los servicios publicos
domiciliarios de acueducto, alcantarillado, aseo entre otros en el departamento
con la ampliacion de cobertura de acueducto en unidades de vivienda y
ampliacion de cobertura de alcantarillado en unidades de vivienda mediante la
elaboracion de un Documento técnico Plan Director de Recurso Hidrico 0 PDRH,
media nte Contrato 009 de 2015y la Interventoria a la elaboracion del PDRH para

la Isla de San Andrés y Contrato 008 de 2015 FINDETER a CDM Smith, publicado
por parte de FINDETER con recursos del Crédito Banco Interamericano de
Desarrollo, documento final entre  gado en el mes de julio de 2017, el PDRH sirve
como herramienta de planeacion para la adecuada gestién integral del recurso

hidrico, teniendo en cuenta los usos actuales del agua, su disponibilidad,

aspectos socioecondmicos relacionados con ella, con énfas is en las necesidades
de los servicios de acueducto y alcantarillado en el corto, mediano y largo plazo.
La Disponibilidad de Agua (Lps) se cumple con la puesta en marcha de planta
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de 25 Lps, con la puesta en marcha de planta de 25 Lps se cuenta con la
disponibilidad de agua suministrando a Loma, Cliff, San Luis y Cove. (Lynval alto

y bajo, Iglesia San francisco de Asis, Bar Costa Rica, Shingle Hill, Court House, Battle
Alley, Orange Hill, San Luis apostadero, Mission hill, perry hill, flowers hill, Pueblo
viejo, Bight Archbold alto y bajo, Electro San Alto y bajo, Little Hill, Barrack, Hill can,
Carcel nueva esperanza, sal si puedes, Bolivariano, Schooner Bight, Ball fild, pafia

hill, Barker Hill, Sarie Bay y Aimendros) con més de 667 instalados a 30 de agos to
de 2019 de 3200 proyectados de las cuales 54 son en la zona hotelera y a su vez

se realiza seguimiento continuo del contrato de operacion, y se realizan nuevas
Instalaciones en sectores rurales como Bottom House y Schonner. Para Continuar
con la impleme ntacién del PDA se tiene personal calificado y con amplia
experiencia haciendo seguimiento e implementacion del PDA y aportando a los
sistemas descentralizados construidos de agua potable/agua residuales en su
componente agua y alcantarillado y la implemen tacion de proyecto piloto
WATA FIWI escuelita rural y uno comunitario, actividad contemplada dentro del

Plan de Gestién Social del PDAy la actualizaciéon Plan de Saneamiento y Manejo

de Vertimiento PSMV San Andrés y se cuenta con dos grupos focales de
educ acion ambiental con énfasis en tratamiento de residuo, el primero es el
grupo de sensibilizacién cuyo objeto lo compromete para con el Departamento

a Prestar sus Servicios de Apoyo a la gestién para desarrollar acciones para la
ejecucion de las politicas d e Agua Saneamiento Basico y Medio Ambiente y el
segundo es el grupo de control y vigilancia cuyo objeto lo compromete para el

grupo de control y vigilancia ambiental y de saneamiento basico dentro de los
programas de PGIRS; PDA operativos y componente ambi ental de la Secretaria
de Servicios Publicos y Medio Ambiente, que responde a Agua Limpia y
Saneamiento uno de los Objetivos de Desarrollo Sostenible llamado universal para
poner fin a la pobreza, proteger el planeta y garantizar que todas las personas

goc en de paz y prosperidad para 2030. Se continta con la implementacién del

PDAYy se realiza seguimiento continuo al contrato de operacion de acueducto y
alcantarillado , de lo cual reposan informes de seguimiento y supervision.

En Cobertura de acueducto set iene:

COBERTURA TODA LA ISLA COBERTURA URBANO COBERTURA RURAL
Servicio Descripcién Afio Servicio Descripcion Afio Servicio Descripcién Afio 2018
P 2018 P 2018 P
gj::éltgos 8.975 gc?r?:rzltgfios 6.232 ::J:::éltgos 2.743
ACUEDUCTO ACUEDUCTO - ACUEDUCTO
Renuentes 2.586 Renuentes 2208 Renuentes 378
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Totales 11.561 Totales 8.440 Totales 3.121
Sin Sin
COBERTURA |renuentes |60,3% |COBERTURA [renuentes [57,7% COBERTURA |[Sin renuentes [67,2%
AC Con AC Con AC
renuentes |77,7% renuentes |78,2% Totales 76,5%

Este establecido contractualmente en el Otro si N0.9 al contrato de operacion
entre Veolia Aguas del Archipiélago SA ESP y Aguas de San Andrés SA ESP, se

tiene Continuidad servicio acueducto (horas /di a) de:
CONTINUIDAD CONTINUIDAD
CIRCUTO | META | Actual || CIRCUITQ  META Actual
Hotel 24h 24 h
otelero 1vezcada20 |1vescada
Sarie Bay 24h 240 llLoma dias 20 dias
Residencial 24 h 6h 2 Veces por 1vez por
Almendros 1vezpor | 2 vecespor
semana semana Cove Semana Semana
MNatania 1 vez por 1 vez por Dia de pOI’
semana | semana ||SanLuis  |24h medio
1 Sectores con continuidad: 14,25 (horas/dia).
1 Sectores sin continuidad: 6,23 (horas/dia).

Continuidad promedio total del sistema de acueducto del 10,25 (horas/dia).

En Cobertura Alcantarillado se tiene:

COBERTURA TODA LA ISLA COBERTURA URBANO COBERTURA RURAL
Descripcion Afio 2018 Descripcion Afio 2018 Descripcién Afio 2018
Usuarios Usuarios Usuarios
conectados 5.209 conectados 5.209 conectados
IALCANTARILLADO ALCANTARILLADBD ALCANTARILLADO
Renuentes 330 Renuentes 330 Renuentes
Totales 5.539 Totales 5.539 Totales
Sin
COBERTURA [renuentes [35,0% COBERTURA |[Sin renuentes [48,3% COBERTURA [Sin renuentes [0,0%
ALC Con ALC Con ALC
renuentes  |37,2% renuentes 51,3% Totales 0,0%
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Es preciso mencionar que el agua residual producida en la isla de San Andrés es
netamente doméstica, ya que en la isla no existen industrias que aporten
contaminantes quimicos a las mismas. Estas aguas antes de ser bombeadas
hacia el emisario submarino pasan por un tratamiento preliminar, el cual consiste
en un sistema de cribado que permite separar mas del 90% de los sélidos. Al llegar

las aguas filtradas al emisario Submarino, estas pasan por el proceso de dilucién
con el agua de mar mediante 3 difusores a 19.5m de profundidad y 453 metros
de longitud desde la costa, ocurre asi el tratamiento bioldgico de las aguas
residuales en el area de dilucion y dispersion debido a la capacidad asimilativa

del mar, la temperatura, luz solar, salinidad, radiacion ultravioleta etc. El
porcentaje de tratamiento de sistema de alcantarillado es del 100%. Este sistema
solo hay cobertura del sector North End (perimetro Sanitario). No se

implementaron sistema de tratamiento de aguas residuales en este periodo de
gobierno, sinembargo  se realizaron mantenimientos de los sistemas de captacion
de aguas residuales en el sector de Barkers Hill.

La destinacion del 1% de los ingresos corrientes para la adquisicion de predios o

pago por servicios ambientales en cuencas abastecedoras de acued uctos, se
ejecuta mediante ordenanza 008 del 5 de septiembre de 2019 con la
autorizacion de la compra de un predio ubicada en la cuenca de Cove y para

la reforestacion por medio de contrato interadministrativo con CORALINA 3034

DE 2018 para promover la pro teccion y recarga de acuiferos.

En el programa Mas gestion menos residuos el cual tiene como finalidad
Desarrollar y ejecutar las actividades contempladas en el PGIRS, dando
cumplimiento los principios basicos para la prestacion del servicio publico de
aseo y la gestion integral de los residuos sélidos, se logré la radicacion de méas de
886 toneladas de residuos especiales y voluminosos, y 875 llantas de la isla,
mediante contrato Arriendo maquinaria Naranjo el cual tiene como parte de su
objeto compactary retirar de la isla elementos metalicos, plasticos, llantas, linea
blanca y demas residuos garantizando y soportando los kilos compactados y
extraidos con los tiquetes de la bascula con un precio no superior a $430 por Kilo
compactado, y $860 otro tipo de residuos no aprovechables, los costos de
transporte desde el punto verde hasta el contiene y su disposicion corren por
cuenta del contratista., se realizé la sensibilizacion de toda la comunidad de la

isla con el grupo de sensibilizacién cuyo objeto lo com promete para con el
Departamento a Prestar sus Servicios de Apoyo a la gestion para desarrollar
acciones para la ejecucion de las politicas de Agua Saneamiento Basico y Medio
Ambiente, con relacién al manejo de residuos y la correcta prestacion del
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servicio de aseo, el proceso de contenerizacion (Contenedores azules) se
implementé mediante licitacién publica para la correcta disposicion y facil
manejo de los residuos sdlidos, Limpieza de playas rurales, recoleccién de residuos
sélidos y especiales, limpieza y adecuacion punto verde, monitoreo subacuatico

de residuos sdlidos, limpieza de Cayos, limpieza subacuatica, ,erradicacién de
puntos criticos y se cuenta con la contratacion de servicios de recoleccion y
transporte de: a) animales muertos, b) residuos re  sultantes de la erradicacion de
puntos criticos, c) limpieza de playas rurales; y ejecucién de actividades de
acarreo adecuacion, cargue y retiro de residuos en el sitio de acopio temporal
denominado punto verde, d) requerimientos de limpieza y la limpieza y
adecuacion de las playas rurales del Departamento el cual se realiza mediante
Licitaciones o selecciones abreviadas segun sea el caso e igualmente se ejerce

la Interventoria del relleno Sanitario Magic Garden, Este programa responde a
ciudades y comunid ades sostenibles uno de los Objetivos de Desarrollo Sostenible
llamado universal para poner fin a la pobreza, proteger el planeta y garantizar

gue todas las personas gocen de paz y prosperidad para 2030. El porcentaje de
avance en la ejecucion del Plan de Saneamiento y manejo de vertimientos
implementado en el plan de obras e inversiones del PSMV es del 84%.

Se cuenta con sitio de disposicion final; relleno sanitario de San Andrés se

denomina Magic Garden, operado por Interaseo del Archipiélago S.AE.S. P y un
sitio de acopio de residuos especiales y voluminosos denominado Punto Verde,
administrado por el Departamento. El operador del relleno sanitario no tiene en

la actualidad programas implementados para reciclar residuos, sin embargo, se
tiene la proyecc io6n de la transformacion de residuos en energia, teniendo en
cuenta previas consideraciones técnicas del RSU y La Secretaria de Servicios
Puablicos y Medio Ambiente apoyd y gestion6 la entrega del hangar que se
encuentra en la posterior del punto verde por 5 afios la asociacion Schooner Bight
Ethnic Asossation recolecta, clasifica, compacta materiales Polietileno
Tereftalato 0 PET para su posterior comercializacion, este no guarda relacion
comercial con el operador oficial del Departamento.

La recoleccion se realiza diariamente en la jornada nocturna en el casco urbano
de residuos solidos, los residuos especiales son recolectados en jornadas de
limpieza y dias programados por ruta y los PET.

En el departamento se tiene un prestador para el barrio, recoleccio ny transporte

de residuos solidos, estos tienen rutas selectivas como servicio especial, estos
servicios son cobrados directamente a quien solicite. No existe en la actualidad
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recoleccion selectiva de residuos en organicos o no organicos, pero si se hace la
clasificacion de residuos voluminosos, chatarra y especiales, igualmente la
recoleccion de PET y La Empresa de Aseo de San Andrés, Trash Busters S.A ESP
cuenta con ruta de residuos NO APROVECHABLES (para la Planta RSU).

Con relacion al pago de subsidio s de agua, alcantarillado y aseo, no se ha
realizado dado que en la actualidad no se ha logrado tener la actualizacion de

la estratificacion con la cual se calcula si hay déficit o superavit. Por otra parte,

existe el Fondo de solidaridad mas no se ha real izado movimiento de pago.

A 30 de septiembre de 2019 se tiene un indice de Riesgo de Calidad del Agua
(promedio - IRCA Absoluto, Re -escalado) - Decreto 1575 de 2007 de 0,57% sin
riesgo.

En el sector agua y saneamiento basico se encontraron hallazgos, pro ducto de
las auditorias internas de gestion y externas de los entes de control. (Contraloria,
procuraduria, entre otras) que generaron acciones de mejora, de las cuales han

sido cerradas con eficacia.

4.2 SECTOR ENERGIA SOSTENIBLE

Para el sector Energia s ostenible se planteé Promover la implementacion de
sistemas productivos que empleen fuentes de energia renovable, Ampliar la
comparacion respecto a los impactos y beneficios técnico - econdmicos del uso
de energias renovables, Disefar y buscar financiamien to de programas pilotos
para la difusién e implementacion tecnologias eficientes y mejores préacticas,
acompafado a la poblacion de escasos recursos para adoptarlas, Desarrollar
programas de ahorro de energia a través de la adopcion de tecnologias que

ofrez can mayor eficiencia energética y ahorro a sus consumidores; ampliando a

su vez la coordinacion entre los diferentes sectores para el fomento del uso
eficiente de la energia entre la poblacion y Apoyar las actividades de
investigaciéon y capacitacion de cap ital humano en materia de energias
renovables, facilitando a su vez el intercambio de conocimientos y tecnologias

en cuanto a energias renovables. Para dar cumplimiento a las propuestas se trazé

el programa energias alternativas para todos, para el cual se proyecto realizar
Estrategia para la generacion de energia proveniente de fuentes no
convencionales, realizado mediante contrato interadministrativo 1239 de 2017
EEDAS fase |, Socializacion y sensibilizacién de la comunicad del Archipiélago de
San Andrés, providenciay santa catalina, en cuanto a transformacién energética
apuntando hacia el uso eficiente de energias renovables y fuentes no
convencionales de energia en la reserva de biosfera Seaflower en Providencia y
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Santa Catalina, Loma y San Luis; y cont rato interadministrativo 1620 de 2017
EEDAS fase Il Socializacién y sensibilizacion de la comunicad del Archipiélago de

San Andrés, providencia y santa catalina, en cuanto a transformacion energética
apuntando hacia el uso eficiente de energias renovables y fuentes no
convencionales de energia en la reserva de biosfera Seaflower en Sector Centro,

Back Road, Lox Bight , School House, sectores residenciales y comerciales), Sector
North End (sectores residenciales y comerciales) y Circunvalar, con mas de 15.00 0
usuarios sensibilizados y apoyo en la socializacion del proyecto Be Energy del
Ministerio de Minas y Energia el BID a través del Fondo de Energias No
Convencionales y Gestion Eficiente de La Energia FENOGE. En cuanto a
estrategia de energias limpias impl ementada y desarrollo de nuevas fuentes de
energia se encuentra en ejecucion contrato interadministrativo para aunar
esfuerzos técnicos, administrativos y financieros entre la Gobernacion del
Archipiélago de San Andrés Providencia y Santa Catalinay la Emp resa de Energia
de Archipiélago de San Andrés Providencia y Santa Catalina EEDAS S.A E.S.P para
la realizacién del proyecto de transformacion energética alumbrado publico
auténomo solar Foto Voltaico ¢ led para el sector de South End, que responde a
energi a asequible no contaminante uno de los Objetivos de Desarrollo Sostenible
llamado universal para poner fin a la pobreza, proteger el planeta y garantizar

gue todas las personas gocen de paz y prosperidad para 2030.

Se cuenta con dos programas adicionales en el plan de Desarrollo 2016 -2019 el
primero, de Optimizacion y mantenimiento de cementerios, con su componente
cementerios para el cual se contemplaba acciones especificas encaminadas a

la optimizacion de cementerios y Documento técnico estratégico, con lo que se
logréo la construccion de bdovedas y muro de cerramiento posterior en el
cementerio Harmony Hall Hill en la Isla de San Andrés, ademas de construccion

de bloques de nichos en el Cementerio Harmony Hall; sin embargo no se logré
elaborar el documento  técnico estratégico programado para la operacién de
cementerios; y el segundo, Servicios publicos al alcance de todos 0 Providencia
y Santa Catalina, en su componente Implementar actividades que apoyen el
fortalecimiento de los servicios publicos en la Is la de Providencia, se logré la
recertificacion del municipio bajo seguimiento y apoyo continuo para la
recertificacion del Municipio y actualmente se apoya con Optimizacion Relleno

Blue Lizzard, Interventoria Optimizacion Relleno Blue Lizzard y Estudios Hi  drolégicos
con Contratistas de apoyo a la gestion en San Andrés y Providencia que aportan

al fortalecimiento de los servicios publicos en la Isla de Providencia dada la
estrategia establecida de contratistas permanentes en la Isla de Providencia que
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son el enlace directo entre la Secretaria de Servicios Publicos y la Unidad de
Servicios Publicos de Providencia.

Para alcanzar los resultados, se desarrollaron acciones de participacion que
permitieron priorizar la necesidad de la ciudadania, dichas acciones c onsistieron
en recibir las peticiones, quejas y recomendaciones de la comunidad, se realizan
campafas, socializaciones y reuniones con la comunidad de los diversos
sectores, Raizales, residentes, comerciantes y turistas en las que se socializa
problematica sy las posibles soluciones a corto, mediano o largo plazo. Se realizan

la rendicion de cuentas anual en distintos sectores de la comunidad y dirigido a
distintos sectores de la comunidad, en el que se da informe de la gestion
realizada, los recursos utili zados y los logros obtenidos.

4.3 P OMICAS O TEMAS TRANSVERSALES

El estado de avance de las metas del Plan de Desarrollo es de un 83% a 30 de
septiembre de 2019, dando cumplimiento a los indicadores, logando con ellos el
cumplimiento de lo pactado, con resultados medibles y satisfactor ios para la
comunidad.

La informacion de los resultados del plan de desarrollo fue socializada con
ciudadania en rendiciones de cuentas anuales y en las mesas técnicas Raizales,
ademas con el Consejo Territorial de Planeacion - CTP mediante reuniones
cita das por los mismos, en el que se realizé la rendiciéon de cuentas y entrega de

los soportes requeridos de cada meta e indicador.

INFORME EMPRESA AGUAS DE SAN ANDRES S.A. E.S.P

Para contextualizar a la nueva administracion, Se hace necesario presentar una
pequefa introduccion de la Empresa Aguas de San Andrés S.A. E.S.P.

La Superintendencia de Servicios Publicos domiciliarios SSPD,en el afio 2004,
adelanto un proceso segun lo establecido en el Decreto 398 de 2002 y
modificado por el Decreto 4251 de 2004 , en este punto es preciso destacar que

el Decreto 4251 de 2004 tiene como principal alcance, hacer aplicable lo
establecido en el Decreto 398 de 2002, a un esquema de prestacion de los
servicios publicos domiciliarios de orden Departamental.

Analizando el contenido en los citados decretos es necesario partir de lo
establecido en el articulo segundo del Decreto 398 de 2002, modificado por el
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Decreto 4251 de 2004 que establece, que en condiciones particulares o |
Superintendencia de Servicios Publicos Dom iciliarios podrd promover la creacion

de empresas de servicios publicos de caracter regional de tal forma que se
permita una gestiobn propia de los participantes, con sus consecuentes
responsabilidades.

En tal caso, la prestacion del servicio se entregara a la empresa asi constituida,
la cual deberé contratar a un operador especializado y al supervisor del contrato

de operacion, previamente escogidos a través de un proceso de seleccion,
mediante actos administrativos expedidos por la Superintendencia de Se rvicios
P¥%bl i cos. o

Mediante la Ordenanza numero 003 del 18 de marzo de 2004, la Asamblea del
Departamento Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina, autorizo
al Gobernador para crear una empresa de servicios publicos domiciliarios oficial
del orden Departamental, con autonomia administrativa y financiera, para lo cual
se ordend la entrega de los bienes afectos al servicio en calidad de aporte.

Como consecuencia de lo citado, anteriormente se cred Aguas de San Andrés

S.A. E.S.P, empresa de capital totalmente publico, tal y como se describe en la
escritura No. 877 del 4 de octubre de 2004; la empresa fue creada como
resultado de la intervencion efectuada por la Superintendencia de Servicios
Publicos Domiciliarios SPPD; en los términos del n umeral 6.4 del articulo 6 de la Ley
142 de 1994 y del Decreto 398 de 2002, para que bajo un esquema y/o estructura
operacional, en el cual su objeto es cumplido a través de un operador
especializado.

MARCO INSTITUCIONAL

DG 4" | S0
BLEA oE -
l._< REVISORW FISCAL
m A
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De la estructura Organizaciona | de la empresa solo esta nombrado el gerente,
no se cuenta con recurso humano ni economico para las diferentes areas; en el
area de Soporte, el Dpto contrata un contador para que apoye las actividades
contables. Y en el area Misional desde el momento q ue la SSPDselecciona al
operador, igualmene selecciona al supervisior del Contrato que es Externo y que
realiza las actividades de supervision a la operacion de Acueducto y
Alcantarrillado.

La Junta Directiva de la Empresa esta conformada de la siguiente manera:
Gobernadora quien es su Presidente

Secretario de Infraestructura

Secretario de Servicios Publicos y Medio Ambiente

Viceministerio de Agua Saneamiento Basico del MVCT.

Vocal de control social (Vacante)

= =4 =4 -8 9

En mayo de 2011 se reformaron los estatutos y el capital autorizado quedoé
valorado en 15 millones de pesos. Se registré un capital suscrito y pagado por
$11.429.000, la Gobernacion es socio mayoritario con 90.1% de acciones

PARTICIPACION ACCIONARIO DE LA EMPRESA AGUAS DE SAN ANDRES S.A. E.S.P

ACCION ISTA ACCIONES VALOR TOTAL %
SUSCRITAS Y NOMINLA PARTICIPACION PARTICIPACION
PAGADAS
GOBERNACION DE | 10.319 1.000 $10.319.000 90.28
SAN ANRES
SENA 1.000 1.000 1.000.000 8.75
EEDAS S.A.E.S.P. 50 1.000 50.000 0.4375
TELEISLAS 50 1.000 50.000 0.4375
MINISTERIO DE
VIVIENDA CIUDAD | 10 1.000 10.000 0.0875
Y TERRITORIO
11.429 $11.429.000 100%

El proceso para la seleccion del Operador especializado y la Supervision del
Contrato, fue liderado, estructurado y llevado a cabo por la Super Intendencia

de Servicio Publicos Domiciliarios SSPD, del cual sali6 escogida la Firma
PROACTIVA Aguas del Archipiélago SA ESP hoy VEOLIA por un periodo de 15 afios

a partir del 3 de Octubre 2005, y prorrogado por 15 afios mas a partir de octubre
del 2020, el cual se firma un contrato de operacion que le da la responsabilidad

de la prestacion y/o operacion de los servicios publicos de acueducto,
alcantarillado sanitario, a dicho operador espec ializado asi como la
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responsabilidad de la ampliacion de las redes; es dicha empresa la que
directamente desarrolla actividades en el marco de la operacion de los servicios
publicos de acueducto y alcantarillado sanitario en la isla 4,

En cuanto ala Supe rvision del contrato, cuyo proceso de seleccién, también fue
liderado, estructurado y llevado a cabo por la Super Intendencia de Servicio
Publicos Domiciliarios SSPD, del cual salié escogida la Uniébn Temporal PGP~ -CYDEP
LTDA contratada a partir del 3 de en ero de 2006, para dichos fines segun lo
establecido por la SSPD. 50

Definido dicho esquema, las responsabilidades de Aguas de San Andrés SA ESP se
resumen en actividades administrativas y de interventoria del contrato de
operacion con PROACTIVA hoy VEOLIA, asi como la supervision técnica del
contrato.

Segun lo establecido en los estatutos de la empresa en su articulo Quincuagésimo
sexto y octavo el Gerente sera el Representante legal y tendra a cargo la
administracion y gestion; entre sus funciones sone  jecutar acuerdos y Resoluciones
de la Asamblea General de Accionistay de la Junta Directiva, ejercer los controles
necesarios para que se ejecuten las orientaciones y determinaciones de la
Asamblea General de Accionista y Junta Directiva, y las que le s ean asignadas.

La gerencia dentro de su funciones, esta la labor adelantada dentro de los
procesos del nivel administrativo y de supervision de los contratos,
contextualizandolo en términos seguimiento y cumplimiento de metas
enmarcadas en las sigu ientes actividades:

V Deberes contables.

V Deberes legales de reporte de informacion.

V Deberes juridicos de representacion de la sociedad ante las diferentes instancias
de control, vigilancia, tributaria, entre otros.

V Analisis de la situacién operacional del  a empresay gestién de soluciones.
V Deberes de representacion legal de sociedad anénima.

V Deberes de Seguimiento al operador

V Deberes de Seguimiento al contrato de supervision

V Deberes de continuidad en los procesos iniciados

4 Ver Resolucion SSPD 20051300015775 del primero de Agosto de 2005.
5 Ver resolucién SSPD 20051300026255 del once de noviembre de 2005
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V Participacion en procesos departam entales ligados a los servicios publicos de
acueducto y alcantarillado PDA

V Seguimiento al operador para presentacion de proyectos, que seran
viabilizados con recursos del PDA.

V Apoyo en la gestion del operador

V Apoyo a la gestion del Supervisor del contrato del Operador

Entre las actividades mas relevantes afio a afio, podemos enumerar:

1 Como gerente he liderado reuniones de asamblea de accionistas,
ordinaria de la empresa, Informes y aprobacién de Estados Financieros vigencia
fiscal 2017 y proyeccion presu puesto y ajustes 2017, igualmente la proyeccion
presupuesto 2018, informes contador y revisor fiscal.

1 Lideré la convocatoria a las reuniones de junta directiva, donde se
tratd entre otros el presupuesto para las respectivas vigencias con sus
modificacio nesy ajustes al presupuesto.

i Hemos cumplido con todos los requerimientos y pagos en forma
oportuna que por Ley estamos obligados, como son: sistema de seguridad social,
declaraciones de retencion en la fuente y declaracion del impuesto de renta en

los términos establecidos por la DIAN. Cuota de Auditaje - fiscalizacion a la
Contraloria Departamental, a la fecha no tenemos ninguna obligacién
pendiente a 31 de Octubre de 2019, excepto el disfrute de las vacaciones
consolidada de la gerente.

1 Desde | a vig encia fiscal de 2017 se actualizo el programa de
contabilidad, HELISA NIIF, para optimizar el proceso de manejo contable de
normas locales y normas NIIF. Esta licencia se encuentra debidamente legalizada

con su autor, ademas se actualizaron los manuale s de procesos contables de
acuerdo a las necesidades actuales de la empresa.

i El proceso de Presentacién de la informacion contable a las
entidades de control y administraciéon, como es LA CONTADURIA GENERAL DE
LA NACION, por la aplicacion CHIP  con todo y cada uno de sus ajustes que
realizan en la plataforma, asi como el cumplimiento a las normas contables
durante la vigencias.

1 La CGD y Revisor Fiscal han emitido dictamen limpio para el
periodo 2018 como resultado de la auditoria anual.
1 Hemos dado cumpli miento a la Resolucion 414 de 2015 y se

encuentra aplicando el nuevo marco contable, NIIF implementado por la
CONTADURIA GENERAL DE LA NACION de convergencia y aplicacion de
NORMAS INTERNACIONALES DE CONTABILIDAD PARA EL SECTOR PUBLICO (NICSP)
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1 En cumplim iento con las obligaciones a la Contraloria
Departamental, en lo que respecta a la Circular Externa de Enero de 2019, se

dio cumplimiento a la rendicibn de cuentas y presentacion de informes que
reflejan las actividades misionales y administrativas de la s entidad sujeta de
control, consistente en subir la informacion por Internet en el SIA 2018, que
soporta la gestion de la empresa de acuerdo con normas, politicas,
procedimientos de auditorias prescritos por la Contraloria General de la
Republica, de esta Rendicidn, no se encontrd ninguna presunta irregularidad, ni

se hace ninguna observacion por parte de la Contraloria general de
Departamental, la cual es validada por el SIA.

1 Se gestiond, elaboro, y presento electronicamente la Encuesta
MECI en octu bre de 2018, tal como lo estableci6 FURAC - Decreto 1499 de 2017.
1 La Contraloria General del Departamento realizo la Auditoria
Modalidad Regular a la cuenta vigencia fiscal 2018, recibiendo el dictamen
Integral de Dicha Auditoria, cuyo informe definitivo de auditoria emitido por
parte de la Contraloria General del Departamento a la empresa Aguas de San
Andrés S.A. E.S.P y del cual se resalta lo descrito a continuacién: Dictamen Integral

de Auditoria Regular vigencia 2018. - Concepto sobre Fenecimiento do nde en el
punto 1.1 la CGD FENECE la cuenta de Aguas para la vigencia fiscal de 2018

con base en la calificacion total de 100, resultante de la aplicacion de la Matriz

de evaluacion de la gestion fiscal. en el Niomero 1.1.1. CONTROL DE GESTION es
Favorab le como consecuencia de la calificacion de 100 puntos, 1.1.3. Control
Financiero y Presupuestal. La Contraloria conceptiua que es favorable como
consecuencia de la calificacion de 100 puntos. 1.1.3.1 Para la evaluacion
financiera de los estados contables de la Empresa, con corte a Diciembre 31 de
2018, se tuvo en cuenta el total inconsistencias detectadas sobre los mismos,
resultado de Ila sumatoria de los conceptos de sobreestimaciones,
subestimaciones de cada uno de los grupos que conforman el balance , frente
el activo total, como resultado del analisis, verificacion y confrontacién de la
informacion suministrada por la administracion que sirvié de base para preparar
dichos estados contables. En este orden de ideas, el porcentaje resultado de

dicha inc onsistencias es del 0.00%, equivalente a $0.00 del total de activos cuyo
valor es de $88 millones, resultado que arroja una opinion SIN SALVEDAD acorde
con los parametros establecidos por la Contraloria General de la Republica. En
conclusién la Contralor ia General del Departamento informa que teniendo en
cuenta que no se derivaron observaciones negativas de la evaluacion a la
gestion fiscal realizada mediante la Auditoria Regular a la Empresa Aguas de San
Andrés S.A. E.S.P., por lo tanto este informe se ¢  onstituye en el informe definitivo y
sin salvedad .
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1 Este afio se realiz6 una auditoria Especial por parte de la Contraloria
General del Departamento Archipiélago, cuyo resultado sin observacion.

1 ASPECTOS CONTABLES 2019:

1 El ultimo corte aprobado paralos est  ados financieros es 30 de junio
de 2019, estados financieros que fueron reportados oportunamente a la
CONTADURIA GENERAL DE LA NACION, obligacion que debe cumplir la empresa
por cumplir los requisitos, para pertenecer al régimen de Contabilidad Publica.

INGRESOS Y GASTOS:

1 Los ingresos provienen del contrato de concesion a la empresa
VEOLIA SA ESP, por la supervision del contrato, por un valor mensual de $
44.656,814. Unico ingreso operacional de la empresa.

1 Los gastos corresponden a los gastos de funcionam iento
(Honorarios de la Supervisién del contrato de Operacion segun seleccién de la
Superintendencia de servicios Publicos), aprobados en el presupuesto para el

afio 2019, mas los que surjan por ajustes contables, como depreciaciones y
amortizaciones.

1 Al co rte de 30 de junio este fue el comportamiento de los ingresos
y los gastos
CORTE 30 DE JUNIO DE 2019
INGRESOS 267,940,884.00
GASTOS 264,116,081.00
RESULTADOS 3,824,803.00
4.4.1. H contrato de operacion - veolia el contrato de operacion y Sus ajustes

Objeto: La operacion de la infraestructura para la prestacion de los servicios de
acueducto y alcantarillado en la Isla de San Andrés. El OPERADOR prestara, por
Su cuenta y riesgo, los servicios para lo cual deberd mantener, rehabilitar y
repo ner la Infraestructura y disefiar y construir las obras requeridas. Respondera
ante LA CONTRATANTE por los Indicadores de Cobertura, Calidad y Continuidad,
y demas obligaciones del Contrato.

Duracion: 15 afios contados desde octubre de 2005 y prorrogado po r 15 afos
mas a partir de octubre del 2020

Remuneracion : Aportes de la Nacion, aportes del Departamento y recaudos
tarifarios, sefialados en el contrato.
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Tipo de contrato: Es de resultado . A cambio de la remuneracion debera cumplir
el objetoy en especial ¢  on las metas (indicadores) definidos. No se pact6 un plan
de obras especifico sino el logro de resultados particulares.

Algunos aspectos del contrato han sido modificados por medio de 9 otrosies

firmados por las partes, como se indica en la siguiente tab la.
1-2abr07 Ajuste fecha entrada en Operacidén Emisario Submarino
2-28jun 07 Ajuste fecha entrada en Operacidon Emisario Submarino
3-2oct07 Ampliar plazo 60 dias para verificacion metas
4 - 7 dic 07 Apoyo e n gestion de la tarjeta de residencia

Ampliar plazo 90 dias para verificacion metas
5- 16 may 07 Ampliar plazo 30 dias para verificacion metas

6- 30 sep 08 Se reconoce la problemética de viabilidad del contrato, se cambia
la asignacion de riesgos y se ge  nera el compromiso de aportes del
Estado por PDA para garantizar el cumplimiento de metas, se ajusta
cronograma de metas y se precisan términos y condiciones del

contrato
7- 27 dic 11 Se amplia plazo ejecucion recursos PDA
8 -mar 14 Otrosi No. 8 El Gobierno Nacional, a través del Ministerio de Vivienda

Ciudad y Territorio, con asistencia de delegados de la presidencia de

la Republica, el DPTO y PAA, el 6 de FEB. 2014, presenta oferta
institucional al Departamento para contratar una consultoria externa ,
para la revision del Contrato de Operacion

Ajustan requerimiento de reporte de informacion al Fondo de

capitalizacion social y

9- Enero 22 Otrosi No. 9. - Después de casi 5 afios de revision del contrato de
operacion por parte del Viceministerio de Aguas, el Departamento, Aguas de
San Andrés y el Operador Proactiva aguas del Archipiélago hoy Veolia, y en
virtud de que es necesario por parte de la administracion departamental v,

acorde con las disposiciones constitucionales y legales, garantizar a los usuarios
de la Isla la prestacion eficiente de los servicios publicos domiciliarios de
acueducto y alcantarillado, se encuentra necesario efectuar ajustes al Contrato
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de operacion suscrito entre Aguas de San Andrés S.A. E.S.P y Veolia Aguas del
Arch ipiélago S.A. E.S.P, antes Proactiva Aguas del Archipiélago S.A. E.S.P. Y

m ediante Acta No. 001 del 09 de enero de 2019 la Junta Directiva de Aguas de

San Andrés S.A. E.S.P.autorizé a la gerencia a suscribir el otrosi No.9. Prorrogar el
plazo de ejecuci 6n del Contrato de operacién por un término de quince (15)

afnos, contados a partir del vencimiento establecido inicialmente, quedando el

plazo total de ejecucion en 30 afios, conforme al documento de justificacion por

parte del Viceministerio Agua y Saneami ento Basico.

El plazo de la prorroga quedard sujeto a la ocurrencia de las siguientes
condiciones: i) que el OPERADOR, dentro de los cinco (5) dias siguientes a partir

de la suscripcion del acta de ent  rega tripartita (Departamento, CONTRATANTE y
OPERADOR), inicie la operacion de la planta de tratamiento 0 sistema de 6smosis
inversa con capacidad de 25 litros por segundo 0 construida en el sector Lox
Bight. ii) Que el OPERADOR, dentro de los cinco (5) di  as siguientes a partir de la
suscripcién del acta de entrega tripartita (Departamento, CONTRATANTE vy
OPERADOR), inicie la operacién y ponga en funcionamiento la planta de 50 litros

por segundo y lared de 26,1 kms. .- En el caso en que no se logre el cumpli  miento
de los anteriores considerandos, por causas externas y no imputables a las partes,

alos cuatro (4) afios siguientes a la firma del presente otrosi, se podra reconsiderar

el plazo del contrato.

En Agosto del presente afio se formalizo la entrega en operacion una segunda
planta desalinizadora tipo osmosis inversa de 25 |/s construida por la Unidad
Nacional de Gestion del Riesgo de Desastres - UNGRD, producto del convenio
009 de 2016 entre el MVCT, el Departamento de San Andrés y el Fondo Nacional

de G estion de Riesgos de Desastres. con capacidad de 25 litros por segundo o}
construida en el sector Lox Bight, con el objetivo de mejorar el suministro de los
sectores del san Luis el cove y loma.

CARACTERISTICAS DE LOS SISTEMAS Y SU EVOLUCION;

>\ El sector hidraulico urbano se
PLANTA DESALINIZADORA / 4 . .
’ LOX BIGTH o R : ubica en la zona norte de laisla 'y
‘ X '\ se compone de:

- Una Planta Desalinizadora con
una capacidad instalada de 50
Ips

- 4 Pozos concesionados

- 3 Tanques de almacenamiento
con una capacidad total 2.300
m3

- 5 Circuitos de distribucion

- 47,35 kms de red




Actual

En CoveFuncionan 13 pozos con una produccién
promedbo del afio 2015 de 14,83 I/s

Hay sefales de agotamiento del acuifero. Equipos en

mejor estado.

Se mantienen los problemas de servidumbre
En desalinizadoraHay 3 pozos operando, con una

produccion promedio del afio 2015 de 43,63 I/s. Equipo

en buen estadoha subido la salinidad, lo que
incrementara costos de energia.
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El limite de San Luis inicia en la iglesia
Maria Estrelfa del mar y finaliza en ef
Hotel Decameron San Luis.

130

El sector hidraulico rural se ubica en
la zona sur oriental y suroccidental de
la isla y se compone de:

Una Planta de Ablandamiento con
una capacidad instalada de 66 Ips

17 Pozos concesionados, de los
cuales actualmente sélo se
explotan 13

4 Tanques de almacenamiento
con una capacidad total de 1.747
m3

3 Circuitos de distribucion, los
cuales a su vez se subdividen en
Loma (20 subcircuitos), San Luis
(2 subcircuitos) y Cove (3
subcircuitos)



Tratamiento de aguas

Actual
En Covet.a planta funciona tratando unos 14 a 20 |,

Los pozos no dan mayor aporte
En desalinizadoraEl Operador instald y construy® I
adecuaciones de una nueva plandasalinizadora,
gue trata entre 40 y 45 I/s.

Agua total tratada entre 55y 65 I/s

Componente de distribucién

Actual:
Secuenta con 8 tanques funcionando

Se hace aceptable mantenimiento
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Componente comercial

Actual

Se cuenta con 10110 usuarios al décimo afioy 44

micro medidores instalados al séptimo afo.
La facturacion se ha incrementado de manera
significativa.

Descripcion del sistema de alcantarillado

ESTACION DE
BOMBEO AR No.3

ESTACION DE
BOMBEO AR No2

ESTACION DE
BOMBEO AR No.1
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El sistema de alcantarillado de la isla se
compone actualmente de:

A 3 Estaciones de Bombeo de Agu
Residuales

A 1 Emisario Submarino que se compot
RS dzyl (Gdzo SNNI RS
longitud total de 473,1 m y une
profundidad en el dltimo difusor de 19,!
m en Polietileno de Alta Densidad

A 3193 Km de red, de los cuale
PROACTIVA ha construido 10.84 Km.



Componente de colecciéon de aguas servidas

Actual:

A El manejo y disposicion de las aguas
residuales en la Isla de San Andrés se lleva a cabo
mediante un sistema de alcantarillado sanitario, que
presenta una longitud total de 31.93 Kms de redes

X

A\

’

—

operativas, de las cuales el Operador ha construido 11
Kms.

El mayor proyecto de redes de alcantarillado se esta desarrollando actualmente
y corresponde al Distrito 4, que da cobertura sanitaria al sector de Natania

Componente de transporte de aguas servidas

Actual

A Se cuenta con las estaciones 1, 2y 3

A Se ha dado solucién formal para puntos
problematicos del Minirey y el Bight.

A Se ha mejorado el méenimiento y respaldo de
bombas y energia

A Se construye actualmente el Distrito 4
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SAN ANDRES ISLAS
ALCANTARILLADO (NORTH END)

Actual: Emisario Sumarino que se compone de un

Gdzo SNNI RS O6Hnéo

RS RAt

m y una profundidad en el dltimo difusor de 19,5 m

Polietileno de Alta Densidad
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44.1.1. Logros y pendientes de la operacion

Logros de la Operacion

La Operacion a cargo  de Proactiva, ahora Veolia, ha reportado logros
importantes para los servicios a su cargo, dentro de los que se destacan:

- Instalacidbn de una nueva planta desalinizadora y arreglo y puesta en
funcionamiento de la antigua planta de ablandamiento, lo que rep resenta un
incremento de la capacidad de produccion de agua de 40 I/s a 85 I/s y ha
representado un incremento efectivo en la produccién de agua de 30 1/sa 70 /s

- El Operador ha garantizado el suministro de agua potable y, dentro las
acciones orientadas a  este objetivo, ha instalado un laboratorio de control de la
calidad del agua. Los registros del IRCA evidencian la entrega a los usuarios de
agua apta para consumo humano.

- Ampliacién de la red de alcantarillado que pasé de 17,4 km a 36,52 Km.
No obstante la conexion de nuevos suscriptores de alcantarillado no se ha
cumplido y muchos de los hogares beneficiarios de los proyectos son renuentes
a conectarse a la red.

- Construccion y puesta en marcha del emisario submarino minimizando la
anterior practica de d isposicion en la linea de costa, que persiste para algunos
pocos usuarios no vinculados al Operador.

- Adopcién de un esquema de prestacion que cumple con el marco
normativo sectorial, tanto en los aspectos institucionales del prestador, como en
los aspectos de la regulacién técnica y economica. Entre otros aspectos se
cuenta con una dependencia de atencion de PQR

- Se generd la actividad empresarial y se ha logrado un significativo
incremento en los procesos de facturacién y recaudo por la prestacion de los
servicios. El recaudo ha pasado de $50 millones mensuales a $1000 millones
mensuales.

- Se ha hecho mantenimiento y reposicibn al abundante equipo
electromecénico de los servicios en la isla, como los bombeos de los pozos de las
plantas y las estaciones de bom  beo, con sus equipos de respaldo y de control de
olores. Se construyo la estacion de bombeo #1.

Durante la Operacion se han ejecutado inversiones por $ 45.884.276.108
incluyendo Distrito 4 y Distrito 1, 2y 3 como se detalla en el cuadro del anexo,
donde s e presentan las fechas y montos de los proyectos. El mayor volumen de
aportes para inversion ha provenido de los aportes de la Nacién. Los aportes del
Departamento se han entregado directamente al Operador,
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fundamentalmente como aportes de subsidios, pero en el ejercicio de balance
de subsidios y contribuciones es superavitario y el Operador debe reintegrar
recursos al Fondo de Solidaridad y redistribucion.

Nota: Los recursos del PDA se dan a partir de 2011
INVERSION 2011 a 2017: $9.167.185.108 (Este valr estéa incluido dentro de los
45.884.276.108)

Principales pendientes de la operacion

- El esquema estructurado no ha sido optimo en su objetivo fundamental de
lograr el incremento de la cobertura real de los usuarios residenciales. Si bien hay
un significativo incremento en la identificacién de usuarios con acceso al servicio
de agua potable, la mayoria de los mismos no presentan consumos y los que
presentan, registran consumos muy por debajo de unos niveles razonables , desde
la vision de la salud publi ca.

- La ejecucion de los planes de inversion ha sido lenta. Si bien la ejecucion
de los recursos de la Nacion puede ser engorrosa, lo mismo que los tramites de
permisos locales, igualmente se han evidenciado demoras del Operador en la
formulacién y ejecuci  6n de los proyectos.

- No se han cumplido las metas de continuidad y presion previstas en el
contrato.

- No se han cumplido las metas de reduccién de agua no contabilizada y
los niveles de pérdidas son tan altos, que comprometen seriamente la viabilidad
financ iera del esquema.

- Si bien en varias oportunidades se monitorea la recepcion del servicio por
parte de los usuarios y su conformidad con el mismo, en términos generales existe
una alta resistencia al servicio prestado por el Operador.

Principales problema s encontrados

Una dificultad muy importante que ha afrontado el esquema ha sido el
comportamiento de la demanda, que afecta los ingresos operacionales y por
ende el resultado financiero de la operacion. Se menciona reiteradamente
como causa del problema el arraigado uso del agua lluvia (tanto la captada de
los tejados de las casas como la almacenada en el subsuelo).

El sector no residencial tenia igualmente una arraigada costumbre de compra
de agua en carro tanque , costumbre que fue dificil de contrarre star, en parte
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porque algunos pozos eran propios o de familiares y amigos de los consumidores,
pero en otros casos, por la insuficiencia en el volumen suministrado por el
Operador, de muy baja presion y bajo caudal, consecuencia del alto nivel de

Agua no ¢ ontabilizada (ANC).

Por otra parte, son reiteradas las apreciaciones de los usuarios sobre la falta de

confiabilidad en los horarios de

suministro, sobre la baja presion y sobre el

reducido caudal que el sistema puede suministrar, lo que indudablemente
co nstituyen factores importantes para explicar los bajos consumos. Igualmente,
son quejosos por el alto costo de la factura, especialmente bajo las condiciones

de prestacion de los servicios.

Todos estos factores pueden interactuar en un circulo vicioso per verso, donde el
costo y la calidad del servicio inciden en el retiro formal de usuarios, reduccion
de consumoy en el incremento del acceso fraudulento, y esto a su vez, repercute
en un mayor costo del servicio y pérdida de las condiciones de calidad y

con fiabilidad.

El Unico parametro que tiene un buen nivel de aceptacion es la calidad del agua
con calificacion cercana al 80%, todos los demas aspectos se rajan con valores
cercanos al 50%, es mas baja la calificacion obtiene la continuidad con 40% y la
peor, y por lo tanto mas grave, la obtiene el costo del servicio, con una

calificacion de 30% sobre 100%.

Problema estructural de la Operacion

El costo del servicio para los usuarios constituye un grave problema estructural del

esquema, que ha generado la
usuarios  residenciales, vy

pérdida de cobertura real de los servicios a los
gue necesariamente debe  resolver

independientemente de cual sea el esquema de prestacion que finalmente
adopte el Departamento al término de la Operacion.

Es preocupante el bajoc  onsumo residencial del agua suministrada por el sistema,
cuando la razon constitucional fundamental del apoyo del Estado, es garantizar
el acceso al servicio a todos los usuarios residenciales. La siguiente figura presenta

el resumen de las cifras comercia
a red para junio de 2018.

les de la Operacion de los usuarios con acceso
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El promedio de los usuarios residenciales que consumen es 6m3/mes, pero

solamente uno de cada cuatro usuarios con medidor registra algin consumo, es
decir el 75% no registra ningln ¢ onsumo.

Sin medidor . )

. Con Consumo de Usuarios con medidor
medidor y— 1600
NnsUuMmMoj 1400

M Estrato 1
0% 1200

W Estrato 2
1000

800

W Estrato 3

u Estrato 4

Nuamero usuarios

600

Con medidor sin m Estrato 5

ehelrly 400 M Estrato 6
30% 200
o M B wm e e
0ONULO  1A3 4A6 7A10 11A20  >20m3
S —

Rangos de Consumos

Unicamente el 5% (500) de los usuarios residenciales tiene consumo superior a 6
m3/mes. Los no medidos que son el 9%, cuentan con servicio discontinuo
principalmente cada 20 dias, y no se conoce su consumo real. Es muy grave que

el 95% de los usuarios residenciales tenga serios problemas de acceso al servicio.
Durante la operacion los consumos residenciales se han venido reduciendo,
mientras que el consumo industrial se ha incrementado vigorosamente.

Metros cubicos facturados acueducto
Promedio mensual m3/mes

50.000,0 Residencial
45.000,0
40.000,0 Comercial
35.000,0 .
30.000,0 Industrial
25.000,0 — Oficial
20.000,0

s R
15.000,0 /- — Especial
10.000,0

5.000,0 ; — Total

Una duda que surge es si este  problema es similar a lo que sucede en otras zonas
del pais con arraigo en el uso de agua lluvia y baja capacidad de pago. Al hacer
el andlisis comparativo, mostrado en la siguiente figura, se encuentra que el
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problema de la costosa factura para el usuario es muchisimo mas marcado y
grave en San Andrés, que en cualquier otra ciudad del pais.

Comparacion de factura por 15 m3 acueducto y alcantarillado
350000
300000

250000 W PROACTIVA SAI

B PROACTIVA TUNJA

200000 = PROACTIVA MONTERIA
150000 m Emp CALDAS
= HYDROS MOSQUERA
100000 HEMP FUNZA
m EMPRESA OCANA
50000
m EMPRESA BOGOTA
0
Est 1 Est 2 Est 3 Est 4 Est5 Est 6

Estratos

Valor de lafactura$ /17

Para cada uno de los estratos, la factura para un consumo de 15 m3/mes, es
mucho mas costosa en San Andrés que en cualquier otra ciudad del pais. La
factura del est rato 1 en SAl es 5 veces mas alta que el promedio de las otras
ciudades analizadas y compromete cerca del 23% del salario minimo! Es decir,
claramente excede no solo la disponibilidad a pagar sino la misma capacidad

de pago de los usuarios. Se trata, por| o tanto, de un grave problema estructural.
El anterior andlisis se complementa con la comparacién de los consumos, como
se muestra en la siguiente grafica.

CONSUMO RESIDENCIAL POR HABITANTE m3/hb

mes
4,00
3,50
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En este ejercicio se divide el consumo residencial reportado al SUI, entre los
habitantes de la cabecera municipal. Algunos prestadores atienden municipios
vecinos, lo que puede bajar un poco sus consumaos, pero no tanto como para
entrar a desvirtuar el resultado del analisis.

Se destaca que es bajo el consumo en las ciudades del Pacifico donde llu eve
mucho y la gente es muy pobre; sin embargo, SAl tiene un consumo
apreciablemente méas bajo, pese a no ser tan pobre y a que no llueve tanto

como en la costa pacifica. Es decir, el problema va mucho mas alla de la
abundante disponibilidad de agua lluvia y cultura de uso de la misma. Hay una
causa particularmente critica en San Andrés que requiere acciones correctivas
concretas. Se destaca que estas ciudades del Pacifico también presentan
importantes problemas operativos en los servicios que prestan.

Si bien hay elementos adicionales como problemas en la continuidad y la baja
presion del suministro que deben ser trabajados, lo que evidencian estos analisis
es gue la tarifa y la cartera acumulada son graves barreras de entrada. Si no se
solucionan, los esfu erzos e inversiones se perderan y se favorecera el descreme
del mercado formal y la clandestinidad de los usuarios pobres.

El comportamiento de la demanda en San Andrés, con el marcado crecimiento

de los consumos industriales (que hacen aporte solidario) y la reduccién de los
consumos residenciales, y en particular, de los estratos bajos (que reciben
subsidios) ha vuelto superavitario el balance de subsidios y contribuciones, como

se muestra en la siguiente tabla.

 sermoe o
Supervision

-$358.463.045 -$114.978.349 $243.484.696
B $1.903.692.103 -$361.497.465  $1.542.194.637
-$1.635.794.943 -$303.650.200  $1.332.144.742
-$1.518.829.944  -$271.799.475  $1.247.030.469
-$1.320.948.219  -$145.790.112  $1.175.158.106
B ER -$720.915.686,91 -$109.804.910 $611.110.776
BT $1.073.222.154 $104.116.982  $1.177.339.137
-$937.770.268 $221.625.268  $1.159.395.536
-$1.215.320.287 $44.803.181  $1.170.517.106
-$1.690.576.340 $200.788.842  $1.891.365.182

TOTAL -$11.160.212.703  -$736.186.238  $11.549.740.387
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Al tener un balance superavitario el D  epartamento no puede entregar recursos
del SGP al Operador, lo cual se constituye en un claro contrasentido, teniendo
en cuenta que un alto porcentaje de los usuarios residenciales tiene restricciones
para acceder a los servicios.

En la tabla se presenta el Balance que ha presentado Proactiva, ahora Veolia,
sobre el cual se generaba una discrepancia con el ejercicio de la Supervision.
Discrepancia que fue resuelta por la consultoria de Bonus, sefialando la
necesidad de que PAA modifique su calculo, lo cual aun no ha cumplido, como
tampoco ha cumplido con los requerimientos de la supervision de trasladar al
fondo de solidaridad los excedentes de los ejercicios superavitarios.

El sistema de distribucion de agua potable presenta un alto nivel de pérdidas y
solamente llega a los usuarios la tercera parte, mientras que las dos terceras
partes se pierden, de esta manera, el costo para el operador, por cada metro
cubico consumido de agua potable, es tres veces mas alto que el costo de
produccion.

Como el costo de | a puesta en funcionamiento de la planta dependera del
volumen producido, se presenta en la siguiente tabla el costo para diferentes
niveles de produccién. Se supone que al sistema de alcantarillado llega la tercera
parte del volumen producido.

En la siguie nte tabla se estima el costo total y el costo por metro cubico, para
diferentes niveles de produccion de la planta desalinizadora.

Produccion afio Costo anual Costo a_nual Total Costo por m3
I/s m3 Agua Potable Alcantarillado facturado
1 31.536 86.030.795 699.679 86.730.474 8.251
5 157.680 304.875.773 3.498.394 308.374.167 5.867
10 315.360 578.431.995 6.996.787 585.428.783 5.569
15 473.040 851.988.218 10.495.181 862.483.399 5.470
20 630.720 | 1.125.544.440 13.993.574 1.139.538.015 5.420
25 788.400 | 1.399.100.663 17.491.968 1.416.592.631 5.390

El operador factura cerca de $15.000 por cada metro cubico que vende a
cualquiera de sus usuarios y cerca de $5.000 por cada metro cubico de
alcantarillado, de esta manera, si existiera la demanda garantizada para
cualquier nivel de produccion seria mas que evidente el beneficio que obtendria,
teniendo en cuenta que sus costos administrativos y comerciales tendrian
variaciones muy bajas. Su beneficio estaria en el orden de los $15.000 a $12.000
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por cada metro facturado de agua potable y alcantarillado, o entre $10.000 y
$7.000, para usuarios de agua potable sin conexion al alcantarillado.

Sin embargo, dados los problemas de resistencia, el problema estructural, la
realidad es que la simple produccion adicional no garantiza ni mayores
consumos, ni mayores usuarios. En efecto, se debe destacar que PAA ha
desarrollado de manera insistente campafias de vinculaciébn de usuarios, sin
lograr resultados y que ha incrementado eventualmente su produccion y entrega

a varios sectores, sin que ese mayor caudal suministrado se refleje en mayores
ventas.

En este orden de ideas la estrategia fundamental debe ser incentivar la
demanda, atacando o tomando acciones que eliminen o mitiguen
progresivamente las diferentes barreras de e ntrada que se registren.

Posibles acciones, en orden del impacto esperado son:

- Incrementar los subsidios a los usuarios residenciales a niveles que sean
consecuentes con su capacidad de pago. Ver concepto emitido por la
Supervisidn sobre el particular.

- Dar un manejo muy flexible a la recuperacion de la cartera.

- Financiar y subsidiar los sistemas de micromedicién y control de caudal a
las viviendas, lo mismo que nuevas conexiones domiciliarias.

- Campafas de apropiacion del servicio y uso eficiente del agua

CONCLUSIONES ESTRATEGICA SOBRE PAA hoy VEOLIA

El esquema de prestacion del servicio de agua potable y alcantarillado en la Isla de San

Andrés tiene un problema estructural grave, que debe ser resuelto o mitigado

independientemente de cual sea el nuevo esq uema de prestacion y del Operador. Los
usuarios residenciales no estan consumiendo lo que se espera, en parte por tema cultural,

pero también porque se excede su capacidad de pago.

Ese tema de capacidad de pago se debe resolver aplicando un andlisis Dispo nibilidad a
Pagar (DAP), o al menos aplicando tarifas similares a las aplicadas en otras ciudades.

Razones a favor de continuar con el servicio de Razones en contra de continuar con el
PROACTIVA HOY VEOLIA servicio

- Es el Operador establecido, que pese al - Tiene alta resistencia enla

muy grave problema estructural ha logrado comunidad, que la rechaza por los bajos
gestar una actividad empresarial entorno al niveles de servicio y los altos costos.
servicio. - No ha cumplido de manera

- La nueva férmula tarifaria propuesta no efectiva las metas previstas en el contrato
busca remunerar inversiones de capital de - El actual esquema (si no se ajusta el
riesgo, sino generar inversiones de los tema de subsidios a la realidad

excedentes de caja. Es solo un contrato de econdmica de la Isla) mantendr & el grave
operacion paga con tarifa. problema estructural y los usuarios
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- Es un operado r reconocido y uno de los residenciales seguirdn con un muy al

de mejor gestidn sectorial en el pais. servicio.

- Ha logrado integrar un equipo de - Es un operador que presenta un
personal islefio, que si bien tiene debilidades, bajo nivel de eficiencia laboral en el area
cumple razonablemente con sus funciones administrativa, lo cual encarece el servicio.

Uno de los propositos de | a Junta Dire ctiva, es el fortalecimiento de la empresa
Aguas de San Andres, debido que en la Revision del Otrosi No. 9 se evidencio la
debilidad y falta de recursos econémicos y humano para poder tener una gran
empresa de servicios publico del Dpto, por ello recomien da revisar la estructura
Administrativa de la Empresa Aguas de San Andres y el contrato de supervision, y

de esta manera se solicita acompafiamiento técnico del Ministerio de Vivienda

Ciudad y Territorio. El Viceminnisterio en reunién con la Gerente de Agua s de San
Andres realiz6 una propuesta para fortalecimiento de la empresa y que sera
presentado al proximo mandatario, para que éste tome la mejor decision.
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5.1 SECRETARIA DE CULTURA

La Secretaria de cultura en  aras de dinamizar los procesos que corresponden al
desarrollo de las manifestaciones culturales y amparados en los lineamientos que
reposan dentro del plan de desarrollo ha priorizado Impulsar la Creacion de una
Industria Cultural Activa, que garantice la Conservacion del Patrimonio Cultural
Material e Inmaterial, a través de la creacion de espacios de participacion para
todos los actores culturales.

En general el desafio que se asumio en este cuatrienio fue activar espacios de
participacion y de democrati zacion cultural que propiciaron la integracion con
la comunidad, asi como la ejecucién de los diferentes programas y proyectos
gue apuntaron al fortalecimiento de las necesidades culturales. Los programas
fueron:

Se mueve + cultura con el patrimonio cult ural.

Se mueve cultura con + practicas artisticas.

Se mueve cultura cuando leemos +

Se mueve cultura con + talento creativo.

Por lo anterior presentamos informe de gestion que detalla las diferentes
iniciativas y procesos ejecutados con el fin de alcanzar las metas durante el
periodo 2016 al 2019.

En relacion con el tema de infraestructura fisca San Andrés no ha tenido una
instalaciones en las cuales se puedan ofrecer un servicios optimo en cuanto a
bibliotecas publicas en el departamento. De acuerdo con el plan reconstruccion
de la casa de la cultura se realiz6 el traslado parte de su coleccién bibliografica

a las instalaciones a la Biblioteca Nunnoly Pusey la cual funcionaba hace varios

afos en el Sunrise Park. Y los otros ejemplares se encuentran alma  cenados en
una bodega en el sector de Swamp Ground y algunos textos se encuentran en

la Biblioteca de la Institucion Educativa Flowers Hill, los cuales fueron llevado a
esta institucion educativa, por 6rdenes del ex osecretario de Cultura el Dr.
Federico L ever Gasca, cuando el presidente Juan Manuel Santos inauguro la
institucion educativa.

Los asistentes de Bibliotecas han prestados sus servicios profesionales desde el
2016 al 2018 como apoyo a bibliotecas escolares en algunas instituciones
educativas com o0 son: Instituto Técnico Industrial, Sagrada Familia, Antonia
Santos, El Carmelo, Institucion Educativa Flowers Hill e Institucion Educativa Brooks
Hill, ademas se dio apoyo en los periodos de 2016 a 2019 en el Hospital Clarence
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Lynn Newball Sala De Pedia tria Y Sala De Lectura Casa La Cultura La Loma,
abarcando una atencion de a 420 beneficiarios aproximadamente.

Los otros profesionales y técnicos vinculados a la Secretaria de Cultura como
asistentes de biblioteca han prestado sus servicios en las siguient es areas: Apoyo
a los nifios y nifias de la Escuela de Formacion Musical Sandino Ellis Manuel, en el
Programa de Mejoramiento Académico, lo anterior evitando desercion de los

nifios que participan en las diferentes modalidades y disciplinas musicales de la
Eguela de Formacion Musical. En las siguientes sedes: Iglesia Bautista de Sound
Bay, Coliseo de San Luis, Parroquia Maria Estrella del Mar -Club Juvenil, Casa
Ladica del Cove, Escuela Bautista Central, Iglesia Comunidad Cristiana -Centro e
Institucion Educat iva Brooks Hill 3Sede Preescolar dBarrack.

El programa bandera de la secretaria esta articulado con La Escuela de
Formacion Artistica Sandino Manuel Ellis, escuela cuyo fin es formar Nifios y
Jovenes integros que hagan buen uso de su tiempo libre, siendo instruidos en
Principios y valores g seran un baluarte de Bendicion en esta sociedad. Desde el
2016 al 2019 se viene incrementando gradualmente el nimero de estudiantes en

la escuela de formacion por la gran cantidad de inscripciones que ha hecho que

se inauguren sedes en diferentes sectores de la isla para poder cumplir con la
gran demanda de inscripciones, En el 2016 inicio con 147 estudiantes raizales y
253 residentes y al 2019 se ha cubierto la totalidad de 1115 estudiantes raizales y
941 residentes. La sede principal de la Escuela es la casa de

La Cultura de la Loma donde adicionalmente opera la secretaria de cultura.

La administracion adelanto Convenio Interadministrativo No 9677 -SAPI10013374-
2015 entre la unidad del riesgo, el ministerio de ¢ ultura y la gobernacion en
donde se adelant6 en la Fase | la etapa de estudio y disefios de la casa de la
cultura de North End y en el 2018 en la Fase Il del convenio la Etapa de
construccion y dotacion, la unidad del riesgo como ordenador del gasto
adelan to el proceso de contratacion para las adjudicaciones de los contratos

de obra e interventoria el cual se encuentra suspendido. Adicionalmente en el

2017 se realizaron las obras de mantenimiento y adecuacién casa de la cultura

de lalomay se ejecuté cont rato parala adquisicion de instrumentos musicales
de dotacion y mantenimiento de la escuela de formacion artistica Sandino
Manuel Ellis EFASME. En el 2017 se adjudicé contrato de obra e interventoria para

la ejecucion de construccion del centro de la cultura hipica en San Andrés y
Providencia Islas, segun las especificaciones y condiciones técnicas establecidas

en los estudios previos y el pliego de condiciones. En vista de la situacion en que

se encuentra el contrato de obra se solicitd a la Secretari a de Infraestructura
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informar a la oficina juridica sobre los hechos que pueden configurar el presunto
incumplimiento del contrato de obra 1785 de 2017, como quiera que es la
Secretaria de Infraestructura, en calidad de supervisor, quien debe presentar los
informes actualizados que sustenten la solicitud para dar inicio al procedimiento
administrativo que conlleve a la imposicibn de una sancidon por presuntos
incumplimientos en la ejecucion del contrato. Esta secretaria recomienda
terminar anticipadamente de mutuo acuerdo los contratos de obra e
interventoria No. 1875 y 1871 de 2017 y dar inicio al tramite de liquidacion
correspondiente.

La secretaria de cultura cuenta con el el Centro cultural de SIMPSON WELL
ubicado en el barrio que lleva su mismo nombre, sobre la via San Luis. La
ejecucion de esta obra fue destinada a satisfacer las necesidades de la
comunidad para el desarrollo integral, cultural y social. EstA compuesta por una
edificacion de un piso, una Plazoleta, un Parque Saludable o de Ejercicios y un
Parque de Recreacion.

En el 2018 se adelanto acciones para la implementacion del Decreto 2012 de
2017 en el departamento realizando capacitacién al Consejo de Cultura donde

dio a conocer Decreto 2012 del 30 de noviembre de 2017 y Resoluciéon 2260 de
2018 por la cual se modifica la Resolucién 3803 de 2017 en la que se establece

los requisitos y el procedimiento de acreditacion de la condicion de creador y
gestor cultural para efectos de la asignacion de los beneficios que trata el dicho
Decreto, asi mismo en esa sesion ordinaria se socializo la convocatoria que se
adelanto6 en el 2018 para la asignacion de los beneficios que otorga el Decreto

2012 de 2017. En esa vigencia como resultado de la convocatoria y la
articulacion con el Ministerio de Cultura Dir  eccidén de Fomento Regional se realizé
el cargue de la informaciéon en el aplicativo SIFO Sistema de Gestores y
Creadores Culturales el cual permiti6 el intercambio de informacion con
Colpensiones y se definio la viabilidad de un creador cultural raizal que cumplio
con el requisito para Anualidad vitalicia registrado en esa vigencia. En el 2019 se
continud con el proceso de ingreso de los creadores y gestores culturales para

gue accederian a una de las dos modalidades de los Beneficios Econdmicos
Periodicos (BEPS) de la estampilla pro cultura: Financiacion de una anualidad
vitalicia o financiacién de aportes (motivacion al ahorro) quedan en los dos
cortes 46 raizales y 6 residentes.
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5.1 SE MUEVE CULTURA CON + PRACTICAS ARTISTICAS

+ Formacion

Programas d e formacion en diferentes areas artisticas, dirigidos a nifios, nifias,
adolescentes, jovenes, discapacitados y poblacion en situacion de
vulnerabilidad, realizados: Se dio Inicio de clases en la Escuela de Formacion
Sandino Manuel Ellis en las diferentes se des para nifios y jovenes de 7 a 18 afios
en las siguientes expresiones artisticas: Flauta dulce, Vientos, Violin, Canto -
técnica vocal - coros, Guitarra, percusion (bateria y tambor folclorico), danza,
pintura, artesanias, iniciacidon musical (xil6fonos), piano y musica tipica. Se realizé
en las cuatro vigencias la contratacion de los profesores e instructores para
adelantar los proceso de formacion en las areas artisticas liderado por la EFASME

Procesos de formacion a formadores de distintas areas artist icas, realizados: en el

2016 Se gestiono la realizacion del Taller lineamientos de iniciacion musical y se

suscribi6 el Convenio No. 043, para la realizacion del Seminario -taller
OFortalecimiento a | as Acciones Pedag:-0d4da cas C
y 2018 la psicdéloga realizo capacitacion a los formadores en el area de sentido

de pertenencia y autoestima.

Procesos de profesionalizacion y/o certificacion para artistas y/o gestores
culturales del Departamento, gestionados: Se suscribi6 un Conveni 0
Interadministrativo con la Universidad del Atlantico para la formalizacion de la
carrera de 22 mdasicos en las disciplinas de canto, piano y guitarra.
Adicionalmente en el 2018 la secretaria promovid diplomado sobre gestién de
proyectos a través de la U niversidad Jorge Tadeo Lozano: En el marco de la
estrategia de fortalecimiento de la gestion cultural regional, el ministerio de
cultura, con apoyo de la Secretaria de Cultura, a través de la Direccion de
Fomento Regional y el apoyo del Programa Nacional C oncertacion y, en
convenio con la Universidad Jorge Tadeo Lozano.

+ Circulacion

Convocatorias de Estimulos para la circulacion local, nacional y/ o internacional,
dirigidas a nifios, niflas, adolescentes, jévenes, discapacitados, poblacién en
situacion de v ulnerabilidad, adultos mayores, formadores y/o gestores culturales,
realizadas e implementadas: 2017 se realiz6 convenio 067 para la realizacion de
una (1) pieza documental cultural del departamento de San Andrés, Providencia
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y Santa Catalina, en formato  cine y se realiz6 un (1) videoclip musical a un artista
0 agrupacioén del archipiélago que interpreto alguno de los ritmos caracteristicos

de las islas y Realizar 1 convocatoria a cantantes de la isla de San Andrés con sus
trabajos musicales.

Eventos para la circulacion de artistas y expresiones culturales apoyados: En el

2016 se adelantaron los convenio 010 MINEC, 050 actividades artisticas y
culturales 20 de julio, 132 actividades entorno a la navidad con el fin de mantener

viva las tradiciones culturales , 057 actividades artisticas y culturales 5 -6-7 de
agosto, 133 Pikinini Reading and Making a Sostenible Culture y 087 Desarrollo de
actividades artisticas y culturales 12 Octubre. Para la vigencia del 2017 se
adelantaron los convenios 007 donde la secre taria de cultura se hizo presente

en el marco de la XXXVI vitrina turistica de ANATO. 008 Exposiciones de
infografias, de historias y remembranzas de nuestro Departamento Archipiélago,

Creole VS Ingles (escritura) se debe escribir el creole, debate y pon encia del
tema, rondas y juegos autoctonos a realizados en conjunto con los estudiantes

de laisla, con el fin de retomar e incentivar el mantener nuestras costumbres, en

el sector de Sprtatt Bight se hicieron juegos tradicionales, Muestras gastronomicas,

danzay musica tipica. 013 celebracion del Dia del Folklor del Caribe Occidental
Colombiano, que se realiza en memoria y homenaje a Vergencia Hoy Hudgson,

Miss Gal Gal como la mujer mas grande de todos los tiempos del folclor insular,

en el mes de su nac imiento. 076 se dio a conocer y a promocionar la Cultura del
Departamento a través de la participacion de los grupos Caribbean New Style y

Rai zal Crew por medi o de su participaci-n en
Fergusond en Costa Ri ceatval. EBI®vigehcia2018 seMzmlan F
CMC 017 concierto gospel durante la semana santa. CMC 043 moonshine party.
Contrato 2266 muestras culturales del depart:
los limites". Evento de afrocolombianidad en Bogota para | 0 que gestiond
tiquetes. Se apoy6 a la agrupacion caribbean new style con tiquetes para
representar al departamento en la cuarta version del encuentro internacional de

industria musical latinoamericana IMESUR 2018 en Santiago de Chile en el mes de
septiemb re.

En el 2019 se ejecutd la CMC 005 conferencia Rot  aria Bidistrital version 2019 en
este evento se dio a conocer las practicas, manifestaciones, expresiones y
simbolos que integran la cultura del pueblo raizal. CMC 008 semana santa, CMC

026 La realizacion de expresiones artisticas y culturales del departa mento dentro
del marco de la 44 conferencia anual de la asociacion de estudios del caribe

(AEC). Contrato interadministrativo 2060 X version del festival internacional de
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teatro ethic roots 2019. Contrato interadministrativo 2045 encuentro insular de
escritores la raya en el ojo. CMC 040 Sabor barranquilla cocina que trasciende.
Contrato 1810 apoyo al festival folclorico, cultural y deportivo en la isla de
Providencia. Contrato 2387 viernes culturales, muestras de danza y musica tipica
en aeropuerto, ad icionalmente se llevara a cabo el evento del dia de la raza el
14 de octubre.

Intercambios regionales, nacionales y/o internacionales, para el fortalecimiento
de la cultura y las expresiones artisticas realizados: En el 2016 se ejecut6 convenio
037 donde se participé con muestras culturales, en el Festival Folclorico y Cultural
de Providencia y Santa Catalina.

2017 se realiz6 el convenio 057 All Together As We Are intercambio cultural con
los gestores de la region de mosquita, Nicaragua y costa rica. convenio 076
intercambio  a costa rica en festival calypso walter ferguson. En el 2018 Se hizo
presencia en el vigésimo segundo festival de musica del pacifico Petronio
Alvarez, que se cumpli6 del 15al 20  agosto en la ciudad de Cali. Adicionalmente
se realiz6 la Tarde de inte rcambio cultural por parte de la escuela Sandino
Manuel Ellis.

Enel 2019 se ejecutd el Contrato de prestacion de servicios de apoyo a la gestiéon

No 2265 de 2019 para la prestacion de servicios de apoyo a la gestion requerida
para garantizar la participacion cultural del departamento en el 47 festival
folclérico colombi ano, patrimonio cultural y artistico de la nacion reinado
nacional del folclor Ibagué. Participacién en la conmemoracion del Bicentenario

de la Independencia de la Republica (1819 -2019), celebrada por el consulado
de Colombia en Atlanta - Estados Unidos, c on la presencia de la Secretaria de
Cultura Ligia Ibarra Cabeza y una delegacion artistica. Intercambio musical con

la escuela de Rionegro donde se realizé ensamble de musical tipica, folclor y
danza

+ Espacios para las manifestaciones culturales

Estudios, disefios, construccion del Centro Cultural de Hipica: Se adelantando el
proceso de licitacion No 043 de 2017 del cual se llevé acabo el contrato de obra
No 1875 de 2017 construccion del centro de la cultura hipica en san Andrés y
providencia islas. seg Un las especificaciones y condiciones técnicas establecidas
en los estudios previos y el pliego de condiciones. Y concurso de méritos 026 de
2017 del cual se llevo acabo el contrato de interventoria No 1871 de 2017.
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Adecuacion, Construccion y/o dotacion d e Centros Culturales, realizado: Se
adelant6 Convenio Interadministrativo No 9677 -SAPI10013374-2015 entre la
unidad del riesgo, el ministerio de cultura y la gobernacion en donde se dio inicio

a la Fase | la etapa de estudio y disefios de la casa de la c ultura de North End y
en el 2018 en la Fase Il del convenio la Etapa de construccion y dotacién la
unidad del riesgo como ordenador del gasto adelanto el proceso de
contratacion para las adjudicaciones de los contratos de obra e interventoria.

Contrato 1483 2017 realizacion de las obras de mantenimiento y adecuacion
casa de la cultura de laloma y Contrato 1441 2017 adquisicién de instrumentos
musicales de dotacién y mantenimiento de la escuela de formacién artistica
Sandino Manuel Ellis EFASME.

+ Promocién

Ediciones del Directorio cultural del Departamento, producidas y distribuidas: Se
adelant6 con los contratis tas de la secretaria (administradores, comunicadores
sociales) la elaboracion de un directorio de las actividades culturales del
segundo semestre del 2019, esto con el apoyado de la oficina de prensa para
publicacion.

Material promocional de la cultura na tiva, producido: en el 2016 Cartillas
promocionales de la cultura tradicional del departamento presentadas a los
visitantes de la vitrina turistica de ANOTO y REMA. 2017 se promociono material
de ORFA a ANATO y REMA. En el 2018 se llevé material promociona | de la cultura
a Petronio y dia de las lenguas nativas. En el 2019 se desarroll6 el Contrato
Interadministrativo 2319 donde se buscé promocionar la cultura a través de la
difusién y preservacion de las manifestacion culturales de los habitantes del
archi piélago en el marco de CBU por medio de la producciéon enla TV.

Investigaciones acerca de la cultura Raizal y/o del Caribe elaboradas y
publicadas: En el 2017 con CMC 076 se produjo un documental en formato cine,
producto de una investigacion acerca de la tradicion hipica en el archipiélago

y utilizarlo como herramienta de divulgacion, para llegar a la poblacion islefia y

esta forma de generar conciencia tanto a nativos como en residentes en cuanto

a la apropiacion y preservacion de nuestra cultura. En e | 2018 con el Contrato
1664 2018 se realiz6 investigacion que recreen los procesos del desarrollo histérico
cultural patrimonial de la comunidad raizal, recopilacion de evidencias que
ayuden a la construccién de la historia cultural y viabilizarla.

151



Departamento Archipiélago
de San Andrés, Providencia y
Santa Catalina

g GOBERNACION CIERRE DE

Muestras periddicas de las manifestaciones tradicionales, realizadas: en el 2016
se desarrollaron los Convenios 003 Muestras Culturales en el Aeropuerto. 035
Muestras de musica tipica y danzas culturales. 067 Reforzar la difusion y la
practica del arte, la pint  ura, la escultura y la historia ancestral. 118 Muestras de
muasica tipica y danzas culturales. 078 Encuentro de Coros. 109 las Fiestas
Patronales.

En el 2017 se ejecutd el convenio 029 festival del dulce en semana santa. 071
para Promover procesos, espacios y practicas, propias a la cultura raizal, con
miras la reactivacion de las costumbres autoctonas de nuestro territorio insular.
048 Organizacion del proyecto History, Tradition and Culture "Our People”, el cual
consiste en presentar una muestra variada cultural, gastronémica y tradicional a
llevarse a cabo en el mes de junio. CMC 064 la organizacion y desarrollo del
evento denominado otypical sound breeze event .

En el 2018 se realiz6 el dia nacional e internacional de lenguas maternas con la
CMC 015 y contrato 2266 6nuestra cultura t

En el 2019 con el contrato prestacion de servicios de apoyo a la gestion No 1430

de 2019 se apoyo a la secretaria de turismo en ANATO en la promocion turistica

y cultural de la isla como un destino para descansar divertirse y explorar con el

sl ogan "My beautiful San Andr ®s6 en ella se
gastronomia, bailes, musica, cultura, tradiciones.  Participacion en el Festival

Petronio Alvarez se resalto la importancia de lo que significa fomentar la cultura

y la gastronomia en el mayor festival afro que existe en Latinoamérica, se hizo

presente durante los seis dias de evento con dos grupos musicales, una artesana

y una chef especializada en  gastronomia islefia.

5.2 SE MUEVE + CULTURA CON EL PATRIMONIO CULTURAL

Patrimonio mueble, bibliografico y documental

Proyectos de creacion del Archivo Histérico, y del Centro de Memoria y
Patrimonio Cultural Departamental, Formulados: No se realizo.

Impleme ntacion del Museo Histérico de la cultura propia del pueblo Raizal: No se
realizo.
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Patrimonio inmaterial

Lista Representativa del Patrimonio Cultural Inmaterial (LRPCI) departamental y
Planes Especiales de Salvaguardia (PES) conformada y formulados: en e | 2017 se
apoy6 a ORFA con el proceso de presentacion de la manifestacion cultural:
saberes, conocimientos ancestrales y practicas culturales raizales en su
convivencia con el mar, ante el Consejo Departamental de Patrimonio, para su
postulacion a la list a representativa de patrimonio inmaterial.

Manifestacion en Lista Representativa del Patrimonio Cultural Inmaterial (LRPCI)
del ambito nacional y Plan Especial de Salvaguardia (PES), formulada para
posible ingreso: Se apoy6 en el 2018 a la fundacién ORFA expidiendo Decreto
Departamental donde se evidencia el proceso de formulacion del PES Como
estrategias y herramientas para el afianzamiento de la identidad cultural del
pueblo Raizal en general(  (Saberes, conocimientos ancestrales y practicas
culturales Ra izales en su convivencia con el mar.

Proyectos contenidos en PES de manifestaciones departamentales o nacionales
ejecutados: en el 2018 se adelantd con la CMC 048 el cual fomento en las nuevas

generaciones la preservacion de la tradicion y la cultura a tr avés de latransmision
de los conocimientos que se enmarcan en el desarrollo y elaboracion del Cotton
Boat.

Patrimonio Material

Pre-inventarios de posible patrimonio inmueble y urbano del departamento
realizados: En el 2018 se realizo el pre inventario de bienes muebles, gestores y
artistas culturales en la isla de san Andrés y providencia con acompafiamiento

del Ministerio de cultura (Luis Fernando Arenas - Gustavo Arciniegas) Yy los
contratistas de la secretaria.
Conformacioén de Lista Indicativa de Candid atos a Bienes de Interés Cultural -

LICBIC- departamental: Se esta adelantando con los contratistas de la secretaria
el proyecto de actualizacién del inventario de casas islefias en el departamento.

Conformacién de la Lista de Bienes de Interés Cultural (LI BIC) del ambito
departamental: No se realizo
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Divulgacion y apropiacion del patrimonio

Eventos que propenden por la preservacion del patrimonio cultural apoyados: En

el 2016 se realizd el Convenio 006 -2016 Dia del Folclor del Caribe Occidental
Colombia no en Memoria Vergencia Hoy H o-RD&s Gal
Participacion en la Segunda Version Colombia Invita a Santiago de Chile.
Convenio 016 Green Moon festival. En el 2017 se ejecuto el Convenio 069 Green
Moon Festival, Convenio 071 promocion de p rocesos, espacios y practicas,
propias a la cultura raizal, con miras la reactivacion de las costumbres autdctonas

de nuestro territorio insular y contrato 1655 fiestas patronales y actividades de fin

de afo. En el 2018 la fundacion island roots & heritage foundation realizo un taller
(tedrico practico en el municipio de providencia) con el proposito de fomentar

en las nuevas generaciones la preservacion de la tradicion y la cultura a través

de la transmision de los conocimientos que se enmarcan en el desa rrollo y
elaboracion del cotton boat y Contrato 1665 de 2018 con la realizacion de
capacitaciones sobre cultura ancestral y transmision de las mismas a nifios y nifias

y adolescentes de la béasica primaria fortaleciendo sus conocimientos sobre
patrimonio mate rial e inmaterial, visita a sitios patrimoniales y culturales y
desarrollar actividades culturales, ancestrales para afianzar sus conocimientos. En

el 2019 con el contrato prestacion de servicios de apoyo a la gestién No 1430 de

2019 se desarrollo6 la prest acion de servicios de apoyo a la gestidén para "realizar

el evento cultural y gastrondmico stew and fare festival "evento realizado el 18 y
19 de abril. CMC 008 contratacion de las actividades y servicios logistico
requeridas, para la celebracion de la s emana santa.

Grupo de vigias de Patrimonio, conformado y capacitado: Se apoydé a la
secretaria de Turismo en el proceso de capacitacion en el Diplomado en
patrimonio cultural dirigido a los miembros de posadas nativas en donde
recibieron titulo de vigias d el patrimonio raizal.

53 SE MUEVE CULTURA CON + PRACTICAS ARTISTICAS

+ Creacion

Convocatorias de estimulos dirigidos a investigadores, gestores culturales, y/o
artistas en las diferentes areas, realizadas: En el 2018 Se gestiono6 con el Ministerio
de Cultura a través del programa Nacional de Estimulos la jornada de
socializacion de la convocatoria de estimulos 2018 en el mes de febrero, se busco
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movilizar artistas, creadores, investigadores y gestores culturales colombianos, en

el ambito nacional e internaci  onal, para que accedieran a través de becas,
pasantias, premios nacionales, reconocimientos o residencias artisticas un
estimulo a su quehacer. El 14 de marzo de 2019 en el Auditorio de la Gobernacion
Departamental se socializo el Programa Nacional de Esti mulos 2019 invitacion
gue se extendi6 a todos los actores culturales, creadores, artistas, investigadores,

e instituciones del sector cultural, se conté con la participacién de la poblacion

en situacion discapacidad del archipiélago llegaron nuevamente e n mayo.

+ Circulacion

Procesos de circulacion local, nacional y/ o internacional de Grupos de las
Escuelas de Formaciéon Artistica del Departamento, realizados: en el 2017 se
realizO muestras artisticas de EFASME como fue la presentacion a inicio de
septiembre en el salon de la gobernacion y en el Cove con el programa de
lectura, se realiz6 el intercambio cultural en Tenjo para el festival de la ruana del

11 al 13 de noviembre con los jovenes del &rea de musica tradicional,
adicionalmente se hizo parte de la conformacion de la banda sinfénica del
caribe en la ciudad de Valledupar del 19 al 25 de noviembre. En el 2018 La
Escuela Sandino Manuel Ellis en cabeza de 36  nifio del coro infantil participo en
el intercambio Cultural en Cartagena en el mes de mayo los ninos mostraron su
talento con diferentes presentaciones y estuvieron realizando concierto en la
plaza de la trinidad Getsemani, estuvieron en bibliotecas, museos y también en

la Torre de San Felipe, acudiendo a una invitaciébn hecha por la Escuela de
Mdusica Taller de Cartagena, con la Corporacion Cultural Cabildo, quienes
trabajan con el Ministerio de Cultura. También estuvieron en la Escuela de
tambores donde los nifios del coro recibieron un taller donde les explicaron como

se hacen los tambores, qué nom  bre tiene cada tambor y por su puesto como se
deben tocar, adicional realizaron intercambio Cultural con Palenque, siendo
esta, al igual que San Andrés, hablante de lenguas criollas. Adicional realizaron
procesos de circulacion en Medellin con 24 nifios, Paipa con 25 nifios y Risaralda
en DICIEMBRE con 24 nifos.

En el 2019 por medio de CMC 017 se realiz6 la Adquisicion del servicio de
transporte aéreo y terrestre en rutas regionales y nacionales, servicio de
hospedaje y alimentacion y transporte interno para la 29 nifios de la agrupacion

de danza y musica t ipica de EFASME los cuales realizaron muestras culturales y
participaron en el intercambio surtido en el Il Encuentro de Coros y otras
presentaciones llevadas a cabo en la ciudad de Cali. Se presentaron en Rionegro
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el 01 junio al 07 donde hicieron present aciones de ensamble de musica tipica,
folclor y danza. Y en Paipa se presentaron en el encuentro de bandas desde 26
septiembre al 30.

5.4 SE MUEVE CULTURA CUANDO LEEMOS +
5.4.1 Mejoramiento del servicio bibliotecario

Procesos de capacitacién a bibliotec arios: en el 2017 se realiz6 capacitaciones
periodicas en articulacion con el banco de la republica en énfasis en promocion
y animacion de lectura.

En el 2018 Los asistentes de biblioteca participan en diferentes procesos de
capacitacion liderados por la Secretaria de Educacion, El Centro Cultural del

Banco de la Republica, Fundacion Raizal y el ICBF. En el 2019 se realizaron
capacitaciones periddicas en articulacion con el banco de la Republica en

énfasis en promocién y animacion de lectura.

Bibliotecas escolares, dotadas: En los cuatro afios se contrataron por contrato de
prestacion de servicios asistentes  a bibliotecas en promocion de lectura en las
diferentes modalidades de atencion a la Primera Infancia, desarrollo de
actividades ludico recreativas en los diferentes sectores, apoyo en el Programa
de Mejoramiento Académico que lidera EFASME.

Sistema de redes de bibliotecas, implementado: No se realizo
5.4.2 Buenos habitos de lectura y escritura

Procesos de formacion en lecto -escritura, realizados: En los cuatro afos se
llevaron a cabo actividades de Lectura en voz alta, dirigida e individualizada, en

los Centros de Desarrollo Infantil los cuales incluyeron taller de rondas
tradicionales, dibujo, cantos y otros, beneficiado con ello a unos 250 nifios y nifias.

De otra parte fueron beneficiados 45 nifios del Centro Little World de los
Almendros, a través de la promocion y estimulacion de la lectura a través de
diferentes estrategias como concursos y juegos. Los menores que participaron en

el evento denominado vacaciones recreativas y culturales, igualmente tuvieron
acceso a algunos cuentos e historias faci litadas por los bibliotecarios.
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En la sala de lectura del Hospital local, las promotoras de lectura han hecho
parte de procesos de motivacion para que los adultos compartan con los
pequefios, experienciasy conversaciones a partir de libros que hablan de lavida
cotidiana de otros nifios en el mundo. De otro lado, se ha venido realizando la
actividad de lecturas en voz alta e individualizada en la sala de espera del centro
hospitalario y en Consulta Externa, beneficiandose un promedio 60 nifios. Los
asistentes de biblioteca apoyan a los nifios y nifia que estan inscritos en la Escuela

de Formacién Musical Sandino Manuel, quienes sirven como facilitadores en su
proceso académico, especialmente en las areas basicas de lectura y escritura,
como las matematica s e inglés. Lo cual ha mantenido la asistencia de los
usuarios a la Escuela de Formacion e igualmente ha disminuido la desercién de

los mismos. Se atienden a los usuarios en la jornada de la mafana y la tarde. A la
vez se trabaja en la promocion de lectur a, préstamo de cuentos y las Bolsas
Viajeras del Banco de la Republica. Se desarrollan actividades que motivan a los
usuarios hacia la lectura por ejemplo CHEFF POR UN DIA.

Campafias de fortalecimiento literarios en espafiol, inglés y/o Creole, realizadas:

En el 2017 con el Convenio 008 se adelantd por intermedio del Instituto Nacional
De Formaci-n T®cnica Profesional olnfotep | a
infografias, de historias y remembranzas de nuestro Departamento Archipiélago,
Creole VS Ingles ( escritura) se debe escribir el creole, debate y ponencia del
tema, rondas y juegos autoctonos a realizados en conjunto con los estudiantes

de la isla, con el fin de retomar e incentivar el mantener nuestras costumbres, en

el sector de Sprtatt Bight se hici eron juegos tradicionales Muestras gastronémicas,
danza y musica tipica. En el 2018 Reconocimiento, fomento, proteccion, uso,
preservacion y fortalecimiento de las lenguas de los grupos étnicos de Colombia

y sobre sus derechos linglisticos y los de sus ha blantes y Creole como lengua
nativa del Pueblo Raizal con la presentacion de Miss Lolia Pomare como
contratista de la secretaria y el Grupo Caribbean New Style apoyo esta
actividad.

En el 2019 para el Dia oficial del Creole en el Departamento el cual se
institucionalizé segun la Ordenanza 003 del 2016 se llevd a cabo un acto
conmemorativo el 21 de abril en la Institucion Educativa Flowers Hill en el que
realizaron manifestaciones y exaltaciones a la lengua creole y reconocimiento a
diversas personalid ades del departamento archipiélago quienes, a través de los
afos, han venido desempefiando una ardua labor concerniente a la defensa y
promocion de nuestra lengua.  Se incentivo el fortalecimiento literario con la
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donacion de 550 ejemplares de siete c olecciones de cuentos infantiles,
suministrados por el Ministerio de Cultura.

5.4.3 Acceso al libro

Feria Departamental del Libro, realizada: Contrato Interadministrativo 2045 se
realizo la feria del libro y el encuentro insular de escritores la raya en el ojo.
Participacion del Departamento en feria del libro regional, nacional o
internacional, logrado: Contrato Interadministrativo 2045 se realizé la feria del libro
y el encuentro insular de escritores la raya en el ojo.

Encuentro de escritores caribe os, realizado: En el 2017 con el Convenio 1442 se
llevé a cabo el Encuentro Insular de Escritores La raya en el 0jo, se propicié un
valioso espacio para el intercambio de escritores locales, nacionales e
internacionales. En el 2019 con el Contrato Intera dministrativo 2045 se realizé la
feria del libro y el encuentro insular de escritores la raya en el ojo.

5.5 SE MUEVE CULTURA CON + TALENTO CREATIVO
5.5.1 Organos de participacion social

Asistencias técnicas Consejos establecidos por la Ley General de Cultura: En los
cuatros afios se han realizado cesiones con los consejos de cinematografia,
cultura y patrimonio asi: 2016 6 cesiones, 2017 6 ce4siones, 2018 4 cesiones y 2019
hasta septiembre 3 cesiones

5.5.2 Innovacion e industrias culturales

Procesos de formacion en emprendimiento e industria cultural, realizados: En el

2016 se realiz6 Seminario -t al | er o0t ®cni cas para reforzar y

y raci onal de | os recur sos cultural esbd y (
desarrollo de empresas culturales sostenibles, a través de la formacion y suministro

de herramientas para economia naranja por medio del Convenio 097. En el 2017

con el Convenio 030 se desarrollo el mercado insular de expresiones culturales

(MINEC).

En el 2018 conla CMC 018 se brind6 a la poblacién adolescente un espacio para
explorar construcciones narrativas autoctonas a través de tres cortometrajes
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formato cine, para divulgar e influenciar a los jovenes en la sensibilizacion hacia

las historias autéctonas y a la producci6 n como conocimiento base para su
desarrollo cultural con 1. Realizar pieza documental de 15 minutos en formato

cine, con contenidos culturales del Archipiélago de San Andrés, providencia y

santa catalina referente a los conflictos de los adolescentes. En el 2019 con
el contrato 2395 de realizo la prestacion de servicios de organizacién, montaje y
produccion de un evento cultural para el fortalecimiento de la industria creativa

y cultural originaria del Archipiélago de San Andrés, Providencia y San ta Catalina
mediante conexion con Empresarios del sector para darle un impulso dentro de

la economia local y nacional. Se Realiza las actividades de Producir una rueda

de negocios que incluya al menos tres sectores de la economia creativa y
cultural del A rchipiélago, enfocada a conectar artistas locales con empresarios
colombianos y extranjeros. Realizar al menos tres exhibiciones promocionales de

los participantes. Brindar un espacio de aprendizaje e intercambio de
conocimientos, en el que los participant esy los empresarios, a través de al menos
tres temas puntuales, analicen aspectos de la economia creativa y cultural
originarias del Archipiélago. Propiciar espacios de Networking entre empresarios

y prensa. MINEC.

Medios y/o publicaciones de contenido ¢ ultural y/o artistico, apoyados: En el
2017 con el Convenio 067 se realiz6 la realizacion de una (1) pieza documental
cultural del departamento de San Andrés, Providencia y Santa Catalina, en
formato cine y se realizé un (1) videoclip musical a un artista 0 agrupacion del
archipiélago que interpreto alguno de los ritmos caracteristicos de las islas y
Realizar 1 convocatoria a cantantes de la isla de San Andrés con sus trabajos
musicales, este convenio cumpli6 también la meta de Convocatorias de
Estimulos para la circulacion local, nacional y/ o internacional, dirigidas a nifios,
nifias, adolescentes, jovenes, discapacitados, poblacibn en situacion de
vulnerabilidad, adultos mayores, formadores y/o gestores culturales, realizadas e
implementadas. Enel 201 8conla CMC 015 se realiz6 el taller de conmemoracion
nacional e internacional de las lenguas maternas de la etno -educacién con
énfasis krioul inglés y castellano. En el 2019 contrato 2395 de 2019 Prestaciéon de
servicios de organizaciéon, montaje y produ ccion de un evento cultural para el
fortalecimiento de la industria creativa y cultural originaria del Archipiélago de

San Andrés, Providencia y Santa Catalina mediante conexién con Empresarios

del sector para darle un impulso dentro de la economia local y nacional, y
Propiciar espacios de Networking entre empresarios y prensa. MINEC. Contrato
Interadministrativo 2319 en el cual se realiz6 la promocion cultural del
departamento en el marco de la asamblea de la Caribbean Broadcasting Unién
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2019 en la isla de san Andrés en donde se realizaron actividades como:
reproduccion, produccion y postproduccion de 3 eventos de la asamblea, emitir

3 capitulos en la pantalla del canal y su difusion en las plataformas, publicar 5
clips de un minuto en las plataformas, pro  ducir y publicar 3 pronos de
lanzamiento para las redes sociales y un video promocional de 3 minutos en la
programacion del canal. realizar ante los medios de comunicacion una
presentacion de la asamblea No 50 de la asamblea de la CBU en la isla de San
Andrés. En esta asamblea se buscd promocionar la cultura atravesé de la
difusién y preservacion de las manifestacion culturales de los habitantes del
archipiélago en el marco de CBU por medio de la produccion enla TV.

Organizaciones y/o productores audi ovisuales, apoyados: en el 2016 se
suscribieron los convenios 023 Encarrete islefio y 036 para la realizacion del
evento Light, Camera, Cultura.

En el 2017 Convenio 068 Encarrete | sl e
2018 la secretaria de cultura realizo la gesti6  n con Proimagenes Colombia para

gue se llevara a cabo el festival de cine del mar de los siete colores en su primera

version realizada del 01 al 04 de junio en la isla de San Andrés. Catorce peliculas

se proyectaran en los dias del festival que también ¢ ontara con la presencia de

diferentes invitados de la industria cinematografica, clases magistrales y una gran

seleccion de realidad virtual asi mismo se realizo el enlace que llevo a cabo la

alianza con el Consejo Departamental de cinematografia del Archi piélago de

San Andrés y del festival para realizar por primera vez a la isla el Taller
#Tengounapelicula. En el 2019 con el Contrato 2395 se desarroll6 MINEC.

Actores del sector cultural, apoyados: en el 2017 con la CMC 071 se promovid
procesos, espacios Yy practicas, propias a la cultura raizal, con miras la
reactivacion de las costumbres autdctonas de nuestro territorio insular. se apoyo

con musicos para la puesta en escena de la comparsa de la Administracion
Departamental. En el 2019 se realiz6 el ingr eso de los creadores y gestores
culturales para que accederian a una de las dos modalidades de los Beneficios
Econdmicos Periddicos (BEPS) de la estampilla pro cultura.
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6 SECRETARIA DE DEPORTES

La Secretaria de Deporte y Recreaciéon del Departamento San Andrés,
Providencia y Santa Catalina, tiene como intencion o propésito, planear,
organizar, desarrollar y evaluar los diferentes programas relacionados con el
deporte asociado, el deporte social comunitario, la recreacion, la actividad
fisica, y también la educacion fisica, como derecho fundamental para los
diferentes segmentos poblacionales exist  entes en el territorio insular.

Durante la vigencia 2016 - 2019; La secretaria de Deporte y Recreacion del

Departamento cumplié ¢ on | o establ ecido en el pl an de
sofiamos somos mas 2016 - 2019 6, en su programa oOMas su
recreativos cumplidosdé, y su plan de acci - n.

Durante la vigencia se desarrollaron proyectos importantes con gran impacto y

cubrimient o a la comunidad, dandole cumplimiento a retos muy importantes

como la realizacion de los juegos supérate Intercolegiados; El programa de
actividad f2sica, omu®vete islefobo, progr amas
deporte social comunitario y fortalecim iento a el deporte en el Departamento.

Algunos de los programas recreativos ejecutados, nos encaminan a el programa
denominado oDeporte Soci al Comunitariod6, el (ol
nifios, jévenes, adultos, adultos mayores, victimas del confli cto y personas en
situacion de discapacidad, con una cobertura de los diferentes sectores,
ademas de barrios vulnerables, donde se realizaron actividades deportivas,
juegos y rondas tradicionales de la isla; este programa en diferentes ocasiones
conto con el acompafiamiento transversal entre secretarias entre otras
instituciones del estado, como es el caso de el apoyo de la secretaria de
movilidad en las ciclo vias, acercamiento en comunidades y realizacion de
actividades con fuerza aérea, programas de inclu sion social, fisico y deportivo
con la secretaria de desarrollo social, entre otras instituciones.

En cuanto a el deporte formativo, la secretaria de deportes y recreacion,
fortalecié a todas las 18 ligas deportivas, apoyandolas no solo en las actividades
gue se desarrollan como conjunto, sino que también se les brindo un apoyo
técnico, con la contratacion de monitores deportivos, los clubes desde su
experiencia lograron posicionarse en estas e infundir conocimiento formativo en
las ligas, clubes y escuela s deportivas; ademas, la secretaria de deportes y
recreacion, se encargo de contratar en diferentes ocasiones, capacitaciones
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para los monitores de las diferentes modalidades deportivas, ademas de
personal en condicion de discapacidad, adultos mayores entr e otros actores
deportivos, en temas que fortalecieron su conocimiento.

Para el programa de aprovechamiento del tiempo libre, se realizaron actividades
concernientes a la realizacion de jornadas de campamento , de se enviaron a
jovenes sana ndresanos a capa citarse en liderazgo trabajo en equipo y
supervivencia. también se complementé el programa de deporte social y
comunitario, ademas del programa de mueve islefio, el cual llego a disponerse

en mas de 17 sectores del Departamento, aumentando la presencia de | a
secretaria de deportes y recreacién en muchos lugares, fortaleciendo la imagen
institucional con este programa.

Con el deporte competitivo, y los deportistas que asistieron a juegos y
competencias deportivas nacionales e internacionales, durante toda la vigencia,
la secretaria de deportes y recreacion, solicito cada uno de los cronogramas de
participaciones deportivas de las diferentes ligas del departamento, de las cuales

se escogieron las mas representativas y las que representaran un nivel optimo de
competencia para nuestros deportistas, y de este modo, brindar el respectivo
apoyo a los deportistas durante las diferentes justas en las que participaron;
nuestros deportistas participaron en mas de 50 compromisos deportivos de alto
nivel a nivel nacional e internacional; para fortalecer mas aun el deporte
competitivo, se cred el programa de medicina deportiva que estaba, orientado

a prestar los servicios integrales especializados en medicina deportiva,
fisioterapeutas y ciencias aplicadas a los deportistas del Departamento de
Archipiélago, con especial énfasis en el apoyo a deportistas participantes de alto

nivel, todo esto con el correspondiente acompafiamiento permanente en sus
entrenamientos y competencias.

Para los juegos deportivos supérate, participa ron durante toda la vigencia todos
los colegios publicos y privados del departamento, en las diferentes modalidades
deportivas que se instalaron.

PRINCIPALES LOGROS

A Pago de entrenadores y monitores y recursos para todas las ligas.
A Apoyo econdmico p  ara 16 Ligas y Clubes Deportivos.
A Mas de 1.000 deportistas inscritos para participar en Juegos Supérate

Intercolegiados.
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A Programas de recreacion y actividad fisica para todo el Departamento.

A Programa de medicina deportiva para deportistas de alto rendimiento.

A Impacto de 1400 realizando actividades recreo deportivas.

A Impacto de 1.000 personas realizando actividades fisicas dentro del

programa de h8bitos y estilos de vida saludabl e,
Fisica.

A Preparacion Juegos Depo rtivos Nacionales.

De acuerdo al seguimiento realizado a la vigencia 2016 - 2019, la Secretaria de

Deporte y Recreacion tuvo un cumplimento del 80% de ejecucion del plan de
Desarrollo en metas fisicas; reflejados de la siguiente manera:

En el programa de gobierno los que sofiamos somas mas 2016 - 2019,
encontramos los planes sectoriales, que son bases fundamentales de todos los
procesos que se desarrollaron en el plan de desarrollo de la secretaria de
Deportes; estos sectores estan constituidos de la siguie  nte manera:
Educacion inclusiva,

Infancia, nifiez y adolescencia

Juventud

Generacion de capacidades locales

Enfoque diferencial

Participacion organizaciones sociales, sindicales y comunales.

oghkwnNE

6.1 ANALISIS SECTOR EDUCACION INCLUSIVA

En educacion inclusiv a encontramos metas descritas en el plan de desarrollo de
la siguiente manera:

6.1.1 Realizacion de eventos deportivos Intercolegiados departamentales, juegos
y festivales escolares realizados

Meta cuatrienio: Mide los eventos deportivos Intercolegiados Departamentales,
Juegos y Festivales escolares realizados.

Indicador Meta en cuatrienio: % de participacion de alumnos raizales.
Avances de las actividades logradas en pro de esta meta:

1 Durante toda la vigencia y en el cumplimiento de esta meta los jue gos se
desarrollaron en el departamento con una amplia participacion de los
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estudiantes en cada una de las modalidades deportivas, en los cuales el
departamento realizo la fase zonal con estudiantes de todas las instituciones
educativas, en varias discipli nas deportivas: baloncesto, futbol, fustal, voleibol,
atletismo, ajedrez, entre otras; estos juegos fueron dirigidos a nifios, nifias y
adolescentes de 7 a 17 afios, escolarizados, el cual estd apoyado en un plan de
incentivos que incluye ademas a docentes, i nstituciones educativas y que
contribuye al mejoramiento de la calidad de vida y a la generacion de
oportunidades para el desarrollo social.

1
1 programa supérate Intercolegiados 2018 en sus fases intra mural, fase
municipal, fase zonal departamental o inter -localidades, fase final

departamental o distrital, fase regional nacional, final nacional para las
categorias de iniciacion, pre infantil, infantil, pre juvenil y juvenil.

1 En esta meta se logra Se logra cumplir la meta gracias a la oportuna
realizacion de los juegos deportivos Intercolegiados supérate, ademas de otros
eventos de deporte social comunitario.

El ODS al que se apunto fue al de salud y bienestar

El producto de esta meta es el subprograma promocién y fomento deportivo,
esta meta se logré dentro  de la vigencia requerida en el periodo comprendido
entre el 1 de enero de 2016 - 11 de septiembre de 2019; su cumplimiento se logré
gracias a la gestion en la realizacion de los diferentes eventos programados.

6.1.2 Plan cuatrienal de actividades deportiv as y recreativas a nivel
escolarizado formulado:

Meta cuatrienio nos habla de un Plan cuatrienal de actividades deportivas y
recreativas a nivel escolarizado formulado

Avances de las actividades logradas en pro de esta meta:

1 Esta meta se construyé un plan que permite organizar y direccionar la
actividad fisico, deportiva, recreativa y de buen uso del tiempo libre de la
poblacion infantil, juvenil y adulta en el departamento de San Andrés, en busca

de mejorar el desarrollo integral deportivo del islefio

| Con este instrumento se busca recolectar la informacion, realizar
convocatorias y realizacion de mesas de trabajo para la recoleccion de
informacion y la socializacion a instituciones publicas, privadas, clubes, docentes

de educacién fisica, estudiantes y de las instituciones educativas del
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departamento, ligas deportistas, asociaciones comunales y publico en general

la cual se dentro de la dinamica de las mesas de trabajo. Se resalta el interés de

la comunidad por la construccién del plan como herramienta orientadora del
deporte y la recreacion en el departamento.

El ODS al que se apunto fue al de SALUD Y BIENESTAR

El producto de esta meta es el subprograma Recreacion y aprovechamiento del
tiempo libre

Esta meta se logro dentro de la vigencia requerida e n el periodo comprendido
entre el 2 de enero de 2016 - 11 de septiembre de 2019; su cumplimiento se logré
gracias a la gestiéon y la inclusién de las actividades deportivas realizadas los
juegos supérate.

6.2 ANALISIS SECTOR INFANCIA, NINEZ Y ADOLESCENCIA

En este sector encontramos metas descritas en el plan de desarrollo de la
siguiente manera:

6.2.1 Instalaciones deportivas construidas, acondicionadas o mejoradas:

Meta cuatrienio es instalaciones deportivas construidas, acondicionadas o
mejoradas.

Indicador meta de cuatrienio son las instalaciones deportivas construidas,
acondicionadas o mejoradas.

Avances de las actividades logradas en pro de esta meta:

1 En infraestructura deportiva durante la vigencia en cuestion, se realzo el
mantenimiento al estadio de futbol, los estadios de baseball y softbol.

El ODS al que se apunto fue al de INDUSTRIA, INNOVACION E INFRAESTRUCTURA
El producto de esta meta es el subprograma Mas infraestructura deportiva

Esta meta se logré dentro de la vigencia requerida en e | periodo comprendido
entre el 3 de enero de 2016 - 11 de septiembre de 2019; su cumplimiento se logré
gracias a la gestién y con el buen uso de los recursos se logré una mejora en las
instalaciones y que se pudiera hacer un mejor uso de ellas.
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6.2.2 Escenarios recreativos mantenidos y/o construidos
Meta cuatrienio Escenarios recreativos mantenidos y/o construidos

Indicador meta de cuatrienio son las Escenarios recreativos mantenidos y/o
construidos

Avances de las actividades logradas en pro de esta m eta:

1 se apoyo con el mantenimiento a 23 escenarios recreativos entre parques,
estadios y polideportivos. Y se tiene proyectado el mantenimiento preventivo
del Coliseo de San Luis, la Construccion de dos parques infantiles y la adecuacion
del Polideport ivo del barrio Natania.

El ODS al que se apunto fue al de INDUSTRIA, INNOVACION E INFRAESTRUCTURA
El producto de esta meta es el subprograma Mas infraestructura deportiva

Esta meta se logré dentro de la vigencia requerida en el periodo comprendido

entre el 3 de Enero de 2016 - 11 de Septiembre de 2019; su cumplimiento se logro
gracias a la gestién y con el buen uso de los recursos se logré una mejora en las
instalaciones y que se pudiera hacer un mejor uso de ellas.

6.2.3 Albergues creados
Meta cuatrienio, a |bergues creados
Avances de las actividades logradas en pro de esta meta:

1 Esta meta no se realiz6 durante la vigencia

6.2.4 Creacion de una politica publica deportiva disefiada y aprobada

Meta cuatrienio de implementacién de una politica publica deportiva dis eflada
y aprobada.
Indicador meta de cuatrienio: entrega de un documento de politica public a

deportivo disefiada y aprobada.
Avances de las actividades logradas en pro de esta meta:

1 Contratacion de un especialista en politica publica, el cual desarrollo un
numero preciso de reuniones con los diferentes actores deportivos y sociales del
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departamento, en busca de la implementacion de una politica publica de

inclusién en el departamento.

1 Realizacion de reuniones periodicas con los diferentes actores deportiv osy
sociales del departamento.

El ODS al que se apunto fue al de SALUD Y BIENESTAR
El producto de esta meta es el subprograma Organizacion y fortalecimiento
institucional.

Esta meta se logré dentro de la vigencia requerida en el periodo comprendido
entre el 6 de enero de 2016 - 11 de septiembre de 2019; su cumplimiento se logré
gracias a la gestion y debido a la importancia que se evidencia del deporte
social comunitario y una politica publica que reglamente el deporte en el
departamento.

6.2.5 Puntos activos de actividad fisica dirigida

Meta de cuatrienio es el nUmero de puntos de actividad fisica activos en zonas
raizales.

Avances de las actividades logradas en pro de esta meta:

1 El programa de aerdbicos comunitario es la Unica actividad que se realiza
durante todo el afio y tiene por objetivo disminuir el sedentarismo en los
habitantes del departamento, ademas de fomentar los habitos de estilos de vida
saludable, contribuyendo a prevenir las enfermedades coronarias y el stress
ocasionado por nuestras labo res rutinarias. En este cuatrienio, la secretaria de
deportes ha avanzado en las siguientes actividades en funcién de masificar la
actividad fisica.

1 Muévete islefio

1 Estas actividades, tienen en cuenta la participacion de padres, nifios y
jovenes, adultos y adultos mayores.

1 Con el programa OMu®vete islefod se

dirigidas en 17 puntos diferentes, entre esos Coral Palace, Natania, Peatonal Sprat
Bight, Gallera y Estadio de Futbol.

Realizacion de actividades fisica - recreati vas en beneficio de nifios, nifias y
adolescentes de sectores con alta vulnerabilidad.

168

est 8§n



Departamento Archipiélago

de San Andrés, Providencia y ﬁ ! » ’ |
Santa Catalina - 3

E GOBERNACION CIERRE DE

El ODS al que se apunto fue al de SALUD Y BIENESTAR
El producto de esta meta es el subprograma Promocién y fomento deportivo

Esta meta se logré dentro de la vigencia requ erida en el periodo comprendido
entre el 7 de enero de 2016 - 11 de septiembre de 2019; su cumplimiento se logré
gracias a la gestion y generando iniciativa al deporte como base pilar de las

metas y promoviendo un adecuado estilo de vida, se logro sobrepas ar la meta
de los espacios estipulados.

6.2.6 Nifios, nifias, adolescentes y jovenes participando en actividades
deportivas y recreo -deportivas.

Meta cuatrienio: nifios, nifias, adolescentes y jovenes participando en
actividades deportivas y recreo  -deportivas,

Indicador meta de cuatrienio: niamero de nifios, niflas y adolescentes raizales
participando en actividades deportivos.

Avances de las actividades logradas en pro de esta meta:
1 La Secretaria de Deportes en el cumplimiento de esta meta, apoyo varias

activida des donde se pudiera dar el respectivo acompafiamiento a Nifios, Nifas,
Jévenes, Adultos y Adultos Mayores.

1 se realizaron actividades, enmarcadas en la organizacion de las
vacaciones recreativas y culturales.
1 Se desarroll6 un programa humano integral a travé s de programas de

desarrollo funcional para consolidar el enriguecimiento motriz, cognitivo,
condicional, logrando asi la consolidacion del desarrollo deportivo hacia el alto
rendimiento, igualmente como medio para fortalecer los habitos y estilos de vida
saludables en nifios y nifias entre los cuatro (04) y seis (06) afos.

1 Realizacion de actividades deportivas, recreativas, y culturales, mediante

la realizacién de las vacaciones recreo -deportivo -cultural y social dirigida a nifios,

nifias y adolescentes entre  los 6 y 13 afios pertenecientes a los diferentes sectores

de la isla, con esto se busca contribuir a las practicas deportivas - recreativas -

culturales - sociales ancestrales.

1 organizacién y realizacién del evento deportivo - recreativo denominado

o0sol ,y malraya 201856, en | as disciplinas de vol

playa, natacion, atletismo, ajedrez y boxeo.
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1 realizacion del intercambio deportivo entre funcionarios de la gobernacion

departamental y funcionarios/miembros del sindicato de la univall e afiliados a
sintraempuvalle, desarrollando las siguientes disciplinas : baloncesto masculino y

femenino, softball, futbol, voleibol mixto, futbol sala masculino y femenino, rana,

atletismo, ajedrez y domino.

1 la realizacién del mundialito de futbol en las categorias pre -infa ntil, infantil

en el sector de N atania 6° etapa (polideportivo) -0copa Nataniad6 2018.
1 contratar los servicios requeridos para garantizar la realizaciéon del i torneo

masculino de baloncesto clasificatorio a los xxi juegos deportivos naci onales 2019,

a llevarse a cabo en la isla de San Andrés en el mes de octubre

El ODS al que se apunto fue al de SALUD Y BIENESTAR
El producto de esta meta es el subprograma Promocion y fomento deportivo

Esta meta se logré dentro de la vigencia requerida e n el periodo comprendido
entre el 8 de enero de 2016 - 11 de septiembre de 2019; su cumplimiento se logré
gracias a la gestion y buscando promover el beneficio social y promover el
esparcimiento publico sanamente.

6.2.7 Nifios, nifias y adolescentes haciendo uso de escenarios y espacios
deportivos y recreativos

Meta cuatrienio: Nifios, nifias y adolescentes haciendo uso de escenarios y
espacios deportivos y recreativos

Indicador meta de cuatrienio: Nifios, nifias y adolescentes haciendo uso de
escenarios y espacios deportivos y recreativos.

Avances de las actividades logradas en pro de esta meta:

1 La comunidad resalta que por primera vez la administracion se desplaza a
desarrollar actividades como estas y exhorta a seguir realizandolas de forma mas
periddica; esta s actividades fueron organizadas y desarrolladas por la
Administracion Departamental en cabeza de la Secretaria de Deportes y

Recreacion.

| Realizacién de actividades fisico  -recreativas, destacando la importancia
en el ambito educativo para la formacion inte gral en el desarrollo de nifios y
nifas.
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El ODS al que se apunto fue al de SALUD Y BIENESTAR
El producto de esta meta es el subprograma Promocién y fomento deportivo

Esta meta se logré dentro de la vigencia requerida en el periodo comprendido
entre el 9d e enero de 2016 - 11 de septiembre de 2019; su cumplimiento se logré
gracias a la gestion y gracias a la correcta adecuacién de los escenarios y
espacios deportivos/recreativos se logré promover su uso y fomento del deporte.

6.3 ANALISIS SECTOR JUVENTUD

En este sector encontramos metas descritas en el plan de desarrollo de la
siguiente manera:

Participacion en programa de campamentos juveniles

Meta cuatrienio: participacion en programa de campamentos juveniles.
Indicador meta de cuatrienio, nUmero de p rogramas de campamentos juveniles
Avances de las actividades logradas en pro de esta meta:

1 Nuestros jévenes, han disfrutado de etas actividades, dejando el hombre
de nuestro departamento en lo mas alto, demostrando que en nuestras tierras
ancestrales se convive en armonia y colaboracion.

El ODS al que se apunto fue al de SALUD Y BIENESTAR
El producto de esta meta es el subprograma Recreacion y aprovechamiento del
tiempo libre.

Esta meta se logré dentro de la vigencia requerida en el periodo comprendido
entre el 10 de enero de 2016 - 11 de septiembre de 2019; su cumplimiento se logré
gracias a la gestion y debido al compromiso por parte de la secretaria en
promover la participacion de los jovenes en diferentes espacios de integracion y
esparcimiento.
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Plan cuatrienal de preparacion con miras a los juegos nacionales 2019
formulado

Meta cuatrienio es el plan cuatrienal de preparacion con miras a los juegos
nacionales 2019 formulado.

Indicador meta de cuatrienio: plan cuatrienal de preparacion con mi ras a los
juegos nacionales 2019 formulado, los avances en esta meta son:

Avances de las actividades logradas en pro de esta meta:

1 Con esta meta se construyé un plan que permite organizar y direccionar la
preparacion deportiva de los deportistas, en tod os los aspectos, tanto la
actividad fisica deportiva, ademas de la participacion en diferentes torneos para

la previa preparacion y ademas de la participacion de torneos clasificatorios en

todas las modalidades deportivas.

El ODS al que se apunto fue al de SALUD Y BIENESTAR
El producto de esta meta es el subprograma Recreacion y aprovechamiento del
tiempo libre.

Esta meta se logré dentro de la vigencia requerida en el periodo comprendido

entre el 11 de enerode 2016 - 11 de septiembre de 2019; su cumplim  iento se logro
gracias a la gestién y debido al compromiso por parte de la secretaria en
promover la participacion de los jovenes en diferentes modalidades deportivas

en los juegos nacionales

6.4  ANALISIS SECTOR GENERACION DE CAPACIDADES LOCALES

En este sector encontramos metas descritas en el plan de desarrollo de la
siguiente manera:

Numero de organismos registrados en el sistema de deporte en el
departamento

Meta cuatrienio: es Numero de organismos registrados en el sistema de deporte
en el departamento
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Indicador meta de cuatrienio: Numero de organismos registrados en el sistema

de deporte en el departamento.

Avances de las actividades logradas en pro de esta meta:
Se actualizaron las 18 ligas Departamentales y se fortalecieron

El ODS al que se apun to fue al de SALUD Y BIENESTAR
El producto de esta meta es el subprograma promocion y fomento deportivo

1 Esta meta se logr6 dentro de la vigencia requerida en el periodo
comprendido entre el 11 de enero de 2016
cumplimiento s e logré gracias a la gestion y se trabajo para el registro de
organismos en el sistema de deporte para lograr un registro satisfactorio de la
meta establecida con un gran numero de registros, ademas de la actualizacion

y fortalecimiento de los organismos e  xistentes.

Numero de escuelas deportivas fortalecidas

- 11 de septiembre de 2019; su

Meta cuatrienio: promover la puesta en marcha de escuelas deportivas en

diferentes modalidades incrementar el

n

Umero de escuelas deportivas

fortalecidas en el sistema de deporte en el departamento.

Indicador meta de cuatrienio: promover numero de escuelas deportivas
fortalecidas, lograr elaborar estrategias en las escuelas de formacion deportiva 'y
desarrollo humano para nifos, nifias, talento sana ndresano.

Avances de las actividades logradas en pro de esta meta:

1 Se logré la Materializacibn de programas orientados al desarrollo del
deporte de alto rendimiento en las diferentes disciplinas y modalidades,
trabajando desde las escuelas con Nifios, Nifias todas las edades.

1 El impacto ha sido positivo, puesto

gue a la fecha se tienen nifios y nifias

en el programa, utilizando bien el tiempo libre y proyectandolos al alto
rendimiento, lo que les evita hacer parte de situaciones dificiles en el

departamento.

1 compra de implementacién deportiva para las selecciones de futbol
departamentales pre juvenil y juvenil con miras a la preparacion a juegos

del caribe colombiano.
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El ODS al que se apunto fue al de SALUD Y BIENESTAR
El producto de esta meta es el subprograma Organizacion y fortalecimiento
institucional.

Esta meta se logro dentro de la vigencia requerida en el periodo comprendido
entre el 12 de enero de 2016 - 11 de septiembre de 2019; su cumplimiento se logré
gracias a la gestibn y debido a que se fomentd y la creacion escuelas
fortalecidas estipulando durante la vigencia el cumplimiento de la meta.

Numero de escuelas deportivas reglamentadas

Meta cuatrienio: promover la puesta en marcha de escuelas deportivas en
diferentes modalidades incrementar numero de escuelas deportivas
reglamentadas en el sistemade d eporte en el departamento.

Indicador meta de cuatrienio: es promover numero de escuelas deportivas
reglamentadas, lograr elaborar estrategias en las escuelas de formacion
deportiva y desarrollo humano para nifios, nifias, talento sanandresano.

Avances de | as actividades logradas en pro de esta meta:

1 Se logré la Culminacion de procesos orientados a la reglamentacion de las
escuelas deportivas que se encontraban pendientes, ademas de la
actualizacion de las escuelas ya existentes.

El ODS al que se apunto f ue al de SALUD Y BIENESTAR
El producto de esta meta es el subprograma Organizacion y fortalecimiento
institucional.

Esta meta se logré dentro de la vigencia requerida en el periodo comprendido

entre el 14 de enero de 2016 - 13 de septiembre de 2019; sucu mplimiento se logro
gracias a la gestion y por parte de la gestion dentro de la secretaria se logra
fomentar las escuelas reglamentadas teniendo en cuenta el tiempo que se debe

tener para lograr una reglamentacioén adecuada.
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Capacitaciones realizadas a  instructores, funcionarios, dirigentes y jueces de las
diferentes areas deportivas

Meta cuatrienio es promover las capacitaciones a instructores, funcionarios,
dirigentes y jueces de las diferentes areas deportivas.

Meta de cuatrienio: promover las cap acitaciones a instructores, funcionarios,
dirigentes y jueces de las diferentes areas deportivas, que comprometan a los
actores deportivos a llevar acabo un mejor trabajo en el desarrollo de la
formacion deportiva.

Avances de las actividades logradas en p ro de esta meta:

1 Se logré a través de la irradiacion de conocimiento deportivo a todas las
disciplinas, y en todas las areas, inculcar ese sentimiento deportivo por medio de
charlas motivacionales, charlas técnicas y charlas institucionales del deporte,
con el fin de actualizar los estdndares deportivos del departamento.

i Realizacién de la capacitacion sobre automotivacién y autodisciplina,
dirigida a entrenadores, nifios y jovenes de las diferentes escuelas de formacion
deportiva en la isla de San Andrés.

1 realizacion de la capacitacibn sobre cultura deportiva y recreativa,
dirigida a monitores, deportistas, personal administrativo y demdas involucrados en
los organismos del deporte y la recreacion.

1 Seminario taller en técnicas en recreacion, a realizarse en San Andrés isla.
1 Capacitacion y formacion deportiva internacional, a escuelas de
formaci -n deportiva, entrenadores y dirigent e:

El ODS al que se apunto fue al de SALUD Y BIENESTAR

El producto de esta meta es el subprograma Organizacion y fo rtalecimiento
institucional.

Esta meta se logré dentro de la vigencia requerida en el periodo comprendido

entre el 8 de enero de 2016 - 13 de septiembre de 2019; su cumplimiento se logré
gracias a la gestion y esta meta fue con el fin de ampliar el conoci miento del
personal que se posee con el fin de ofrecer un acompafiamiento técnico y
garantizado.
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Participacion en intercambios deportivos y recreativos nacionales e
internacionales

Meta cuatrienio: es la participacién en intercambios deportivos y recre ativos
nacionales e internacionales.

Indicador meta de cuatrienio: % de participacion de la comunidad raizal en
intercambios deportivos

Avances de las actividades logradas en pro de esta meta:

1 Durante la vigencia, la administracion departamental avanzo con la
realizacion y participacion de eventos deportivos de orden nacional, e
internacional, los cuales van orientados a preparar a el Departamento con miras

a la participacion de los juegos nacionales, si no en torneos dentro de los cuales

se destacan pa rticipacion de deportistas, técnicos, clubes, ligas y poblacion en
general.

Entre otras participaciones, se tienen:

1 Torneo Nacional de futbol categoria infantil, en la ciudad de Manizales.
T Torneo Binacional de B®i sbol cat elgafiacs2 a Sub
Club 11 de noviembred que se |l ev:- a cabo
1 Copa internacional de clubes, ciudad de Cali sport fest en la modalidad
de Béisbol

1 Torneo local de softbol femenino y masculino categoria libre e
intersectorial, en la comunidad de Sound Bay 0 San Luis.

1 Primer festival mundial de softbol recreativo plus 50, en la ciudad de
Cartagena

1 Copa Nacional Colombia final 4, en la isla de San Andrés.

1 Clasificatorio nacional Grand Prix internacional de Cali.

1 Campeonato Nacional interescuelas e interclubes 2019, en Cali.

1 Campeonato nacional de balonmano piso rama masculina, en la ciudad
de barranquilla.

1 Preseleccién junior femenino de balonmano, evento que se llevara a cabo
en la ciudad de Palmira - valle

1 Los torneos y festivales de balonmano  categoria infantil y cadetes, en la
ciudad de Medellin
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Campeonato nacional de balonmano piso categoria cadetes en la rama
masculina y femenina, a llevarse a cabo en la ciudad de Medellin.

Evento onadando por |l a inclusi-no6 addn cual
deportiva, integral y adecuada para las personas en condicién de
discapacidad.

Campeonato nacional interligas pre juegos nacionales categoria abierta

en piscina y aguas abiertas barranquilla.

Campeonato nacional de ciclismo senior master, a realizars e en la ciudad
de Sogamoso (Boyaca).

Carrera Ironman Louisville, en Kentucky - USA.

Sportravel Guatape julio 2019, a realizarse en el municipio de Guatape -
Antioquia.

Torneo Internacional de Ajedrez 8 bicentenario batalla de Boyaca para
mayor es 0 ayllemenina) & realizarse en Tunja 9 Boyaca.

Futbol profesional colombiano.

organizaciébn de las actividades, con ocasién del eve nto i torneo
internacional umb S an Andres islas (Colombia) a realizarse enlaislade S an
Andreés .

Apoyo logistico (alojamiento, a  limentacion y tiquetes), con ocasion del
evento ler festival deportivo internacional de maxibaloncesto Cancun
2016, a llevarse a cabo en la ciudad de Cancun -quintanaroo o México .
Brindar el apoyo logistico, con ocasion del campeonato centroamericano

y del caribe, a llevarse acaboenlaisladeS an Andrés.

Organizacion de las actividades, con ocasion del torneo sub 17 masculino

y femenino y sub 20 de balonce sto 2016, a llevarse a caboen S an Andrés
isla.

Organizar, desarrollar y realizar el campeonato naci onal interclubes de
larga distancia y limpieza marina, a llevarse a cabo en laisla de san Andrés .
Campamento internacional de baloncesto, para la promocion de la
practica continua y organizada del baloncesto en el departamento
archipiélago de san  Andres, providencia y santa catalina, a llevarse a
cabo en san Andrés isla.

| torneo anual de bolita de caucho 2016, a llevarse a cabo en san Andrés
isla

Apoyo logistico, el cual comprende: traslado (tiquetes round trip),
alojamiento y alimentacion,), y transporte terrestre; lo anterior con el fin de
participar en el cuadrangular de baloncesto 0 v copa campebn de
campeones a llevarse a cabo en la ciudad de Bucaramanga - Santander
0 Risaralda .
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1 Apoyo, con ocasion del campeonato nacional interligas 2016, pre juvenil o
juvenil y mayores, a llevarse a cabo en la ciudad de Buga o valle.

7 Organizacion de las actividades, con ocasion de la 1lra competencia
internacional de buceo libre en Colombia , allevarse acaboensan Andrés
isla.

1 liga departamental de voleibol de S an Andrés, providencia y santa

catalina, a través del apoyo, para la participacion en el campeonato

nacional menores femeninos 2016, a llevarse a cabo en la ciudad de

Pereira 0 Risaralda .

realizacion de torneo vacacional de futbol y baloncesto 2017.

contratar el apoyo, los bienes y servicios requeridos para garantizar la

participacion en el evento deportivo 0 ¢ a mp e o nnaciowal de softbol

masculino mayores lanzamiento rapido6 a real i zarse @ali | a ci

en la presente vigencia, clasificatorio a los juegos n acionales 2019.

= =

El ODS al que se apunto fue al de SALUD Y BIENESTAR

El producto de esta meta es el subprograma Organizacion y fortalecimiento
institucional.

Esta meta se logré dentro de la vigencia requerida en el periodo comprendido
entre el de Enero d e 2016 - 13 de Septiembre de 2019; su cumplimiento se logro
gracias a la adecuada gestiéon se logro el intercambio deportivo en diferentes
modalidades para lograr un fortalecimiento en el periodo

Formar deportistas de alto rendimiento

Meta cuatrienio: form ar deportistas de alto rendimiento.

Indicador meta de cuatrienio: es numero de deportistas raizales de alto
rendimiento, los avances en esta meta son:

Avances de las actividades logradas en pro de esta meta:

1 Nuestros deportistas de alto rendimiento so n producto de nuestros
programas de apoyo y fomento deportivo, puesto que estos deportistas son
considerados embajadores de nuestra cultura en el mundo, para lo cual, su

preparacion y sostenimiento son una prioridad.

El ODS al que se apunto fue al de SALU D Y BIENESTAR
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El producto de esta meta es el subprograma Posicionamiento y liderazgo
deportivo.

Esta meta se logré dentro de la vigencia requerida en el periodo comprendido
entre el mes de enero de 2016 - 13 de septiembre de 2019; su cumplimiento se
logr 6 gracias a la adecuada gestion y fortaleciendo este tipo de deportistas y
generando un mayor impacto en las diferentes disciplinas a nivel departamental,
nacional e internacional.

Nuevos talentos deportivos descubiertos

Meta cuatrienio: es nuevos talento s deportivos descubiertos.
Indicador meta de cuatrienio: es nuevos talentos deportivos raizales.
Avances de las actividades logradas en pro de esta meta:

1 Se realizd seguimiento en las diferentes areas deportivas del
departamento, y se localizaron diferen tes actores, prospectos a ser
denominados nuevos talentos deportivos, entre los que sobresalen en
modalidades como natacion, futbol, baloncesto y baseball.

1 Realizacion, eleccion y exaltacion del deportista del afio 2017, ceremonia
gue premiara en medio de una velada a los deportistas mas destacados
del departamento durante la vigencia 2017.

El ODS al que se apunto fue al de SALUD Y BIENESTAR

El producto de esta meta es el subprograma Promocion y fomento deportivo.

Esta meta se logré dentro de la vigencia requerida en el periodo comprendido
entre el mes de enero de 2016 - 13 de septiembre de 2019; su cumplimiento se
logré gracias a la adecuada gestion y logrando descubrir nuevos talentos y asi
crecer a un mayor numero los deportistas a los cuales apoya la s ecretaria

6.5 ANALISIS SECTOR ENFOQUE DIFERENCIAL

En este sector encontramos metas descritas en el plan de desarrollo de la
siguiente manera:
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6.5.1 Capacitaciones realizadas a adultos mayores y personas en
condicion de discapacidad

Meta cuatrienio: es pro mover las capacitaciones a adultos mayores y personas
en condicion de discapacidad.

Indicador meta de cuatrienio: es promover las capacitaciones realizadas a
adultos mayores y personas en condicién de discapacidad.

Avances de las actividades logradas en pro de esta meta:

i Contratacién de un fisioterapeuta, con especializacion en personas en
condicion de discapacidad, y manejo y cuidados de adultos mayores, para la
Realizacion de charlas, talleres e interactuar con esta poblacién, dejado como
resultado, la inclusion al deporte con seguridad a estas personas.

i Realizacién de un proyecto de capacitacion en discapacidad deportiva
dirigida a jueces y dirigentes deportivos.

El ODS al que se apunto fue al de REDUCCION DE LA DESIGUALDAD

El producto de estameta e s el subprograma Promocién y fomento deportivo.

Esta meta se logré dentro de la vigencia requerida en el periodo comprendido

entre el mes de enero de 2016 - 13 de septiembre de 2019; su cumplimiento se
logré gracias a la adecuada gestion y promover un depo rte de inclusion y que
ofrezca mejoras en la calidad de vida de la comunidad en condicion de
discapacidad.

6.5.2 Numero de eventos realizados a nivel municipal, departamental y
nacional, con adultos mayores y personas en condicion de discapacidad

Meta cuatrien io: numero de eventos realizados a nivel municipal, departamental
y nacional, con adultos mayores y personas en condicion de discapacidad.

Indicador meta de cuatrienio: es numero de eventos realizados a nivel municipal,
departamental y nacional, con adult 0S mayores y personas en condicion de
discapacidad.

Avances de las actividades logradas en pro de esta meta:
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1 La  administracion departamental, participo en encuentros
departamentales del adulto mayor.
1 La Secretaria de Deportes y Recreacion avanzo con la r ealizacion de

actividades como: concursos de chistes, alabados, bailes tradicionales, juegos
tradicionales, juegos de mesa actividad fisica dirigida entre otras. Se destaca el
dinamismo de los participantes en el desarrollo del evento.

1 Organizacion y reali zacion de actividades fisicas y recreacionales dirigida
a adultos mayores en la isla de San Andrés.
1 Realizacion de un intercambio deportivo para personas con discapacidad

a través del deporte y la recreacion.

El ODS al que se apunto fue al de SALUD Y BIEN ESTAR

El producto de esta meta es el subprograma Promocion y fomento deportivo.

Esta meta se logré dentro de la vigencia requerida en el periodo comprendido
entre el mes de enero de 2016 - 13 de septiembre de 2019; su cumplimiento se
logro gracias a la a decuada gestion e inclusion se logré el cumplimiento de los
eventos estipulados.

6.5.3 Juegos deportivos interislas realizados

Meta cuatrienio: realizacion de los juegos interislas
Indicador meta de cuatrienio: realizacion de los juegos interislas

Avances d e las actividades logradas en pro de esta meta:

i Actividad en desarrollo
Juegos deportivos raizales realizados

Meta cuatrienio: realizar 4 juegos raizales
Indicador meta de cuatrienio: Realizar 4 Juegos raizales
Avances de las actividades logradas en pr 0 de esta meta:

1 Avanzamos en esta meta con la elaboracion de la propuesta y
socializacion a la comunidad raizales; igualmente se hizo proceso de difusion a
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través de los medios de comunicacion y se realizd el proceso de inscripcion de
todos los barrios de | departamento.

1 Esta actividad se ha realizado en dos ocasiones, teniendo en cuenta los
juegos ancestrales del departamento.
1 Organizacion y realizacion de los juegos deportivos raizales version 2018 en

l a isla de San Andr ®s, e nbeisbal,shalahcegay softballt e s
domino, hipica y cat boat race.

El ODS al que se apunto fue al de REDUCCION DE LA DESIGUALDAD

El producto de esta meta es el subprograma Promocién y fomento deportivo

Esta meta se logré dentro de la vigencia requerida en el periodo comprendido
entre el mes de enero de 2016 - 13 de septiembre de 2019; su cumplimiento se

logré gracias a la adecuada gestion en busqueda de promover la integracion
entre la comunidad de las islas mediante el deporte y uso de espacios deportivos.

6.5.4 Poblacion beneficiada con transporte diferencial para deportistas

Meta cuatrienio: poblacién beneficiada con transporte diferencial para
deportistas

Indicador meta de cuatrienio: % de poblacién beneficiada con transporte
diferencial, los avances en est a meta son:

Avances de las actividades logradas en pro de esta meta:

i Nuestros deportistas, durante toda la vigencia, se desplazaron a diferentes
lugares, con el fin de participar en los diferentes torneos o justas deportivas, por
lo cual la secretaria de  deportes y recreacion, brindo su apoyo con los tiquetes
de viaje a la poblacién deportista de San Andrés cumpliendo con el transporte
diferencial.

El ODS al que se apunto fue al de REDUCCION DE LA DESIGUALDAD

El producto de esta meta es el subprograma P osicionamiento y liderazgo
deportivo.
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Esta meta se logré dentro de la vigencia requerida en el periodo comprendido

entre el mes de enero de 2016 - 13 de septiembre de 2019; su cumplimiento se
logré gracias a la adecuada gestién deportiva en apoyo al acomp aflamiento
de deportistas y su necesidad de transporte

6.5.5 Programas dirigidos a la poblacion en condicion de discapacidad
implementados

Meta cuatrienio: programas dirigidos a la poblacibn en condicion de
discapacidad implementados.

Indicador meta de cuatri enio: Numero de programas dirigidos a la poblacion
raizal en condicion de discapacidad.

AVANCES DE LAS ACTIVIDADES LOGRADAS EN PRO DE ESTA META:

1 Durante la vigencia, se realizaron multiples actividades de participacion,
donde las personas en condicion d e discapacidad, participaron en un sin
numero de actividades, bailes tradicionales, juegos tradicionales, juegos de mesa
actividad fisica dirigida entre otras. Se destaca el dinamismo de los participantes

en el desarrollo del evento.

1 realizacion de tres j ornadas recreativas con adultos mayores, enmarcado
dentro del proyecto de implementacion de los programas de recreacion y
aprovechamiento del tiempo libre en San Andrés

El ODS al que se apunto fue al de REDUCCION DE LA DESIGUALDAD

El producto de esta met a es el subprograma Recreacion y aprovechamiento del
tiempo libre

Esta meta se logré dentro de la vigencia requerida en el periodo comprendido
entre el mes de enero de 2016 - 13 de septiembre de 2019; su cumplimiento se
logré gracias a la adecuada gestion y fomentar el deporte como inclusion
deportiva dentro de la secretaria. Gestionando el uso del deporte en diferentes
espacios y para todas las personas.
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6.6 ANALISIS SECTOR PARTICIPACION ORGANIZACIONES SOCIALES, SINDICALES Y
COMUNALES.

6.6.1 Juegos deportivos comunales realizados
Meta cuatrienio: realizar 4 juegos comunales.

Indicador meta de cuatrienio: realizar 4 juegos comunales.
Avances de las actividades logradas en pro de esta meta:

1 Avanzamos en esta meta con la elaboracibn de la propuesta y

social izacion a las Juntas de Acciones Comunales e; igualmente se hizo proceso

de difusion a través de los medios de comunicacion y se realizé el proceso de
inscripcién de todos los barrios del departamento.

1 Esta actividad se ha realizado en dos ocasiones, y se realizd6 un
campeonato de juegos comunales, 12 disciplinas deportivas y recreativas tales

como: Microfutbol, atletismo, tejo, mini tejo, ajedrez, baloncesto, domino, rana o

sapo futbol, softbol, béisbol.

El ODS al que se apunto fue al de REDUCCION DE LADE SIGUALDAD

El producto de esta meta es el subprograma promocién y fomento deportivo.

Esta meta se logro dentro de la vigencia requerida en el periodo comprendido
entre el mes de enero de 2016 - 13 de septiembre de 2019; su cumplimiento se

logré gracias a la adecuada gestién y existencia del compromiso en promocion
de eventos deportivos comunales
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7 SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL

Esta secretaria | o gidwante este periodo logré ampliar la cobertura de
beneficiarios de apoyos en los programas: Programas de Victimas, Nifez,
Juventud, Programa de LGBTIQ+, Programa Habitantes de y en la Calle,
Programa de Discapacidad, Programa Adulto Mayor, Programa Raizal.

7.1 DISCAPACIDAD

Cumplimiento de la Politica Publica.

Apoyo y asistencia a las personas con discapacidad, familias y cuidadores

a través de la estrategia RBC

91 Propiciar espacios de participacion ciudadana como el Comité
Departamental de Discapacidad en el cual se concretan, seguimiento y
evaluacion de la puesta en marcha de la Politica Publica.

= =4

Poblacién Beneficiaria: 250 familias de personas con Discapacidad del

Departamento.

FALTA: Caracterizacion de toda la poblacion del Departamento a través de un
censo que nos permita saber cuantas personas con discapacidad hay.

Nos falta un centro dia en el cual se les pueda brindar todo el apoyo ya que es

un tema transversal.
7.2 ADULTO MAYOR

El programa adulto mayor liderado bajo la Secretaria de Desarrollo, tu VO un
ampliacion de cobertura y esto permitié sobrepasar la meta programada En el
momento se encuentra en el 99% de ejecucion a 30 de Septiembre 2019. A la
fecha se avanza en el pago de los subsidios correspondientes al mes de Octubre

hasta el 14 de Novie mbre. Después de varios procesos de ampliacion de
cobertura, se alcanz6 a sobrepasar la meta e stablecida para el cuatrienio.

Contratista Seleccionado ASOCIACION SWEET FOOD: El contrato se encuentra en
ejecucion, hasta diciembre. B oferente seleccionad o entregara 10 cupos
adicionales a lo establecido en el contrato. Para este periodo se ampli6 la
modalidad del servicio. Esto significa que no solo se entregaran almuerzos
calientes sino también paquetes alimentarios y de aseo a los be neficiarios.
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En el mes de Octubre el Programa de Discapacidad iniciara el proceso de
formacién y capacitacion para cuidadores en los sectores de la loma y san Luis
verificar meta con la coordin  adora de discapacidad.

En lo que va de este afio, se han apoyado 4 iniciativas y se tienen 3 mas
programadas que sumarian hasta diciembre 7 para la vigencia 2019. Se logro
fortalecer contar con la participacion activa de los beneficiarios en las acciones
priorizadas por ellos y sus clubes tales como : Festivales gastronomicos, salidas de
recreativas, Reconocimientos de dias conmemorativos a nivel nacional e
internacional, realizacion de intercambios recreativos, reconocimientos y
realizacion de eve ntos tradicionales entre otros.

Se inici6 el proceso de apoyo juridico para la constituc ion formal de los Clubes
y/o Fraternidades Doradas. Esta es una meta lograble solo es necesario contratar
un abogado que realice el proceso.

Se realiz6 un proceso contractual con la Camara de comercio para cumplir con
esta meta y apoyar los proyectos de emprendimiento identificados con el SENA,
esta pendiente de ejecutarse.

Se inicio la ejecucion del contrato 2115 /2019 suscrito con la universidad nacional,
se han realizado los primeros encuentros en San Andrés y Providencia y se espera
tener el pro ducto en el tiempo establecido.

Se realizé el primer intercambio de autogestion con la participacion de 19
personas adultas mayores en la ciudad de Medellin. Se realizaron las alimentarias
locales de seleccidn de la delegacion que representard al departamento en el
Encuentro Nacional organizado por el Ministerio del Deporte. El encuentro
Nacional no tiene fecha asignada. Se escogieron los participantes del encuentro
Internacional a realizarse en el mes de Diciembre. En total se beneficiaran para

esta vigenc ia un total de 17 personas adultas mayores. Esta pendiente la
contratacion de la dotacion de las 2 delegaciones, se espera la revision juridica

para que se pueda realizar e | dia miércoles 6 de Noviembre.

No se ha podido avanzar en la construccion de la s ede del sector de la Loma,
porque ha sido imposible conseguir un terreno de la gobernaciéon que se
acomode a las necesidades. Se sugiere hacer el proceso para compra. Esta

pendiente recibir el Centro del Sector de San Luis y habilitarlo para su
funcionamie nto.
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La compra de la dotacion del centro de san Luisy el centro esta en el proceso
precontractual.

Se avanza en la ejecucion del contrato 1590/2019 suscrito con el vicariato
apostdlico. En total se atienden 35 personas adultas mayores reside ntes en el
Centro de Bienestar.

En la actualidad hay un contrato suscrito con la Universidad Nacional de
Colombia para la construccion y elaboracion de la Politica de Envejecimiento y

Vejez el cual esta en ejecucion y dicho documento ya elaborado y estructurado

serd e ntregado en el mes de Dicie  mbre al finalizar el contrato.

7.3 PUEBLO RAIZAL

Desde el Programa Raizal se han desarrollado 37 actividades (recreativas,
lGdicas, educativas y comunitarias con 191 personas distribuidas en los sectores

de Barrack, Brooks Hill, C ove, Sound Bay, Tom Hooker y Elsy Bar, Logrando
establecer vinculos que permiten la inclusibon y la confianza en la
institucionalidad.

Desde la Mesa de Concertaciéon y Dialogo con el Pueblo Raizal reglamentado

por el Decreto 0024 del 2017, en conjunto con | a comunidad raizal del
departamento y con aras de mantener una comunicacion clara y cercana con

la comunidad. Desde este espacio se pudieron tratar temas delicados que
adolecen al Departamento como lo son las construcciones ilegales, licencias de
construcc ion irregulares, con trol de natalidad entre otros.

Se ha realizaron capacitaciones al pueblo raizal en cuanto al marco normativo
de proteccion de derechos y las instancias que protejan nacional e
internacionalmente al pueblo raizal.

- Se cred el fondo de desarrollo parala atencion y financiacion de proyectos

raizales, la cual fue radicada ante la Honorable Asamblea Departamental para
su estudio y luego surtir sus respectivos debates.

188



Personas a

Programa Alcance Subprogram Alcance Meta Logro S.er.
a beneficiad
as
Después de 6
sesiones de
trabajo
articulado
con
miembros de
la Mesa
Raizal,
Fondos Asamblea
creados Departamen
) para el | tal y
Eacilitar a la El Gobierno | yesarrollo Gobernacio
Poblacion Departalge n
Raizal la ntal _ programas Departamen
implementaci a p_o y #r aj, proyectos | tal, para la
on y el acciones de construccion
SUEROS QUE| desarrollo de | PROCESOs | afirmativas desarrollo del Proyecto
TRASNFORM | gus ORGANIZATIV | €ncaminad empresarial | de 30.565
AN AL 0S DL | @sa , Ordenanzac | (pueblo
PUEBLO iniciativas para | PUEBLO br omoy e| €conémico | on El | raizal)
RAIZAL el . . RAIZAL desarrolV Proyecto de
me]oramle_nto p offlii c o, tecnoldgic Ordenanza
de su calidad social |0 para la | fueradicado
de vida y su e c o fitico | Producti vid | ante la
empoderamie del pueblo ad y | Duma el dia
nto. raizal. sostenibilid | 4 de
ad del | octubre. Ala
pueblo espera que
raizal se  notifica
fecha de
debates con
el fin de
realizar
amplia
convocatori
a al pueblo
raizal

METAS POR EJECUTAR

189




Departamento Archipiélago
de San Andrés, Providencia y
Santa Catalina

g GOBERNACION CIERRE DE

- Oficina de asuntos raizales: Debido a temas de infraestructura no se ha
podido cumplir con esta meta.

7.4 MUJER YGENERO

En el programa de Mujer y Genero liderado por la secretaria de Desarrollo se llevo
a cabo la Inauguracion de la oficina de la mujer, Dia internacional de la mujer

afro descendientes , dia de mujer, Fortalecimi ento y creacion de organizaciones

de mujeres comunitarias, afro descendientes |, etc.

El observatorio se encuentra en ejecucion. Contrato interadministrativo con la
Universidad Nacional.

ABC de Politica publica de la mujer y género se encuentra en la soc ializacion en
los diferentes entes territoriales y poblacién del departamento. Contrato
Interadministrativo con la Universidad Nacional. Creacion de la Instancia
intersectorial y Creacion del consejo consultivo de mujeres.

Se crearon y fortalecieron 12 o  rganizaciones de mujeres raizales como también
se realizaron y formularon Talleres de fortalecimiento, desarrollados en el centro
penitenciario Nueva Esperanza.

Realizacion de 10 ferias de emprendimiento. Espacios de participacion para las
mujeres empren dedora donde se tuvo la oportunidad de exponer y vender los
productos.

7.5 HABITANTE DE Y EN LA CALLE

El programa JUNTOS SONAMOS + POR LOS DERECHOS Y LA REINSERCION SOCIAL
DE LA POBLACION HABITANTES DE LA CALLE brinda atencién integral mediante
estrategias d e atencion individualizada teniendo en cuenta prioritariamente el
involucramiento e integracion familiar, contribuyendo de manera positiva a la

situacion que atraviesan en el dia a dia la poblacion habitante de y en la calle o

con alta permanencia en la ca lle, como el riesgo que generan para si mismos y

los demas creando problemas sociales como afectacion de espacios publicos,

entre otros. También busca la sensibilizacion comunitaria y prever la atencion en

salud desde promocion saludable y prevencién de en fermedades psicosociales
todo esto con el fin de garantizar asi sus derechos en salud e inclusion social.
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Que se ha hecho:

1 Creacion de base de datos de la poblacion habitantes de y en la calle.

1 Atencién a la poblacion de habitantes de y en la calle.

1 Acciones de integraciéon para la reestructuracion familiar entre los
habitantes de y en la calle y sus familiares.

1 Acompafiamiento psicosocial a los habitantes de y en la calle.

1 Prevencion al consumo de sustancias psicoactivas.

1 Gestion de atencion en salud.

Personas beneficiadas:

Poblacién Habitantes de y en la calle y con alta permanencia en calle

Total de personas atendidas: 40 aprox.

Faltante por hacer:

Traslado de personas que quieran rehabilitarse a centros de rehabilitacion.
Fortalecimiento de vinculos  afectivos con las familias y la poblacion
habitantes de y en la calle.

1 Atencion integral de inclusion y atencion en salud para las poblaciones
habitantes dey en la calle.

= =4 =4 -8 9

Seguir con el acompafiamiento y garantizar el compromiso para la repatriacion
de hab itante de y en la calle quien se encuentra en el hospital departamental.

7.6 FAMILIAS RAIZALES Y RECIDENTES

PROYECTO: Fortalecimiento de la Capacidades Familias Raizales y Residentes del
Departamento.

OBJETIVO: Reconocer, promover y fortalecer las capacidad es de las familias
como sujetos colectivos de derechos y protagonistas del desarrollo social.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

a Reconocer a las familias en su diversidad y pluralidad en condiciones de
equidad e inclusion.
a Promover relaciones democraticas en las f  amilias como agentes de

transformacion social.

191



7.7

Gestionar a nivel nacional y territorial, las capacidades institucionales para
garantizar los derechos de las familias.

En cumplimiento de la ley 1361 de 2009
la Ge rencia de Infancia, Adolescencia y Juventud de la Secretaria de Desarrollo
Social suscribi6 con la Universidad de la Sabana contrato directo para la
formulacion de lineas de accion la politica publica de familia del departamento.

Las entidades participa ntes en este proyecto han sido la Procuraduria de Familia,
Comisaria de Familia, Instituto Colombiano de Bienestar Familiar.

ACCIONES REALIZADAS DURANTE LA VIGENCIA 2019

-ley de Proteccion Integral a la Familia

INDICADOR /META

ACTIVIDAD

N° DE ACTIVIDADES
REALIZADAS

N° DE BENEFICIARIOS

FORTALEQMIENTO DE LAS
CAPACIDADES DE LAS
FAMILIAS RAIZALES
RESIDENTES
DEPARTAMENTO

DB

Promocion de rutas de
atencion integral a las

familias del
departamento
garantizando la
oportunidad y
humanizacion en la
atencién.

30

250 Familias
vulnerables del
departament o de los
sectores del Barrack,
Cliff, Schooll Houses,
Nueva Guinea,
Natania, Morislandy
entre otros.

Promocién y desarrollo

FORTALECIMIENTO DE LA§ de iniciativas de
CAPACIDADES DE LAS| autogestion y
FAMILIAS RAIZALES divulgaci 6n de o
RESIDENTES DE emprendimiento 40 Capacitaciones | 700
DEPARTAMENTO familiar en articulacion | " articulacion con
con el SENA. el SENA
Realizacion de Grupos
Focales liderado por la | 2 Grupos Focales a
Universidad de la | Cargodela
Sabana con la
FORTALECIMIENTO DE LAg instituciones del
CAPACIDADES DE LAS| Departamento como
FAMILIAS ~ RAIZALES ICBF, Comisaria de 80
RESIDENTES pDg Familia, Defensoria del
DEPARTAMENTO Pueblo, Secretaria de

Educacion, Salud,
Cultura,

Representantes de
Iglesias, Lideres
Comunitarios,  Policia
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de Infancia y
Adolescencia.

Universidad de la
Sabana

FORTALECIMIENTO DE LAS

Implementacion de
Talleres de
Sensibilizacién de

Escuelas de Padres en

CAPACIDADES = DE  LAS los diferentes sectores
FAMILIAS RAIZALES del departamento
SEIELI\DFETI\LTMEI'ESNTO DE com o Loma Barrack,
Zona, Schooll Houses, 500
Cocal , Santana, CIliff, | 35
entre otros.
FORTALECIMIENTO DE LAY Diplomado en
CAPACIDADES DE LAS| Dinamica Familiares
FAMILIAS RAIZALES Gestion Social y
RESIDENTES DE Emprendimiento 120 HORAS DE| 90
DEPARTAMENTO Familiar. FORMACION
FORTALECIMIENTO DE LAY Implementacion
CAPACIDADES DE LAS| Instrumento de Se aplicaron 400
FAMILIAS RAIZALES Caracterizacion para encuestas N
RESIDENTES DE las Familias del 400 familias
DEPARTAMENTO Departamento.
Participacion del
Congreso Cuarta
Revolucién Industrial de
la  Familia con la
Universidad de la
FORTALECIMIENO DE LAS| Sabana en los cuales
CAPACIDADES DE LAS| participaron 20 30 Beneficiarios
FAMILIAS  RAIZALES representantes de |1 directos y se multiplico
RESIDENTES DE instituciones que la informacion 150
DEPARTAMENTO trabajan co n la familia miembros de familias
como lo son: ICBF, raizales y residentes.
Comisaria de Familia,
Procuraduria de

Familia, Secretaria de
Salud, entre otros.
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7.8 TALLERES DE SENSIBILIZACION CQMITARIA ESCUELAS DE FAMILIAS

N° DE ACTIVIDADES POBLACION

ACTIVIDAD REALIZADAS BENEFICIADA
TALLER EL PAPEL DE LOS PADRES EN
DESARROLLO DE LA COMPETENCIA SOCIAL. 10 150
ENTRENAMIENTO DE HABILIDADES SOCIALES 15 200
COMUNICACION ASERTIVA 8 100
NORMAS Y LIMITES 10 150
EL MANEJO DE LA AUTORIDAD 15 100
ESTRATEGIAS DE RESOLUCION DE CONFLICTG 10 150
HABILIADADES SOCIALES 10 120
CONVIVENCIA FAMILIAR 15 150
IMPORTANCIA DEL ENTORNO EDUCATIVO 8 80
FAMILIAR
CONTEXTO FAMILIAR: ESTILOS DE VIDA 1 230
RELACION ENTRE LOS MIEMBROS
CONMEMORACION Y CELEBRACION DEL DIA 1 600
DE LA FAMILIA

Desde el trabajo implementado por la Secretaria de Desarrollo Social Escuela

de Padres surge la posibilidad de estimular la participacién activa y el esfuerzo

por contrar restar los problemas que se presentan en la familiay en la sociedad, se
trato de la promocion de una educacion PREVENTIVA Y EFICAZ , no podemos
educar oOapagando fuegosé6, es importante
educacion de nuestros hijos. La Escuela de Padres contribuyo al encuentro y
reflexion de manera colectiva sobre la tarea educativa que se realiza con los

hijos.

En la educacion no existe un modelo Unico ni exclusivo, debemos adaptarnos a
cada hijo y a sus circunstancias. Madres y Padres, m ediante la escucha y
presencia activa, participaran y dialogaran aprendiendo unos de los otros y
compartiendo experiencias e inquietudes.
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7.9 ACCONES POR CUMPLIR

1] Creacion Comité Departamental de la Familia

a Comité Social Comunitario para la Familia

1 Fortalec imiento de la Escuelas de Padres a través de los Comité
establecidos en cada uno de los sectores

U Cena Navidefia Comités de Escuelas de Padres en 5 sectores vulnerables
del Departamento.

] Continuidad en los talleres de fortalecimiento familiar.

Es necesario reconocer y visibilizar los cambios en la estructura y dinamicas de las
familias en el pais, su constitucion como colectivo de derechos en si misma y
corresponsable en la garantia de los derechos de sus integrantes, con
capacidad de ser agente activo de su desarrollo y de la sociedad.
Especialmente fortalecer las capacidades que como grupo social tiene de
solidaridad, cuidado, y socializacion, entre otras funciones y caracteristicas
dadas en la convivencia a partir de la construccion de vinculos. En tal sen tido, se
requiere comprender las realidades que viven las familias a partir de las
situaciones sociales y politicas que las afectan, y de las cambios que, a su vez,
estas traen en el desarrollo de las personas y de la sociedad, como agentes de
transformaci én y como colectivos con derechos a ser reconocidos, promovidos

y protegidos, en relacion con los derechos de sus integrantes.

7.10 PROGRAMA FAMILIAS EN ACCION

El Programa de Familias en Accion; es un programa de transferencias monetarias
condicionadas de Pro speridad Social que ofrece a todas aquellas familias con
nifios, en pobreza y pobreza extrema, a nifas y adolescentes menores de 18 afios

gue requieren un apoyo econdémico para tener una alimentacion saludable,
realizando controles de crecimiento y desarrollo a tiempo y permanencia en el
sistema escolar.

Inicia de 0 edad hasta que culminen el Bachillerato

El programa ha logrado beneficiar alrededor de 2700 familias dandoles un
incentivo monetario cada 2 meses

El programa ademas ha cumplido con las metas pro gramadas para el cuatrienio
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1. La realizacién de 2 mesas tematicas en Educacion y 2 mesas tematicas en
salud, meta cumplida con los 16 para el cuatrienio

Se realizan 4 mesas tematicas para el afio, dos en el primer semestre (salud y
educaciéon) ydos enel segundo semestre (salud y educacion).

La mesa temética de salud y educacion se realiza conforme a los lineamientos

del componente de bienestar Comunitario que es verificar que los nifios, nifias y
adolescentes cumplan con la asistencia a control y creci miento de O aflos a6y
estén cursando la primaria hasta 11 grado requisito esencial para recibir el
incentivo.

El objetivo de este proceso es comprobar si las familias inscritas en el programa
cumplen con el compromiso relacionado a la asistencia esc olar y a la salud.
Ha beneficiado a mas de 2300 familias inscritas en el programa.

2. Realizar 160 espacios pedagogicos, quedando por realizar 40

Los espacios pedagdgicos se realizan en alrededor de 30 sectores de la isla para
impulsar los procesos que for talezcan las capacidades individuales y colectivas
de los integrantes del programa de Familias en Accion y para dar cobertura de

la oferta educativa en salud y educaciéon para mejorar sus condiciones de vida

de las familias participantes del programa.

El programa se enfatiza directamente a la salud y la educacion de los nifos,
nifias y adolescentes del programa (NNA del programa)

La poblacién atendida en el cuatrienio ha sido mas de 2300 familias inscritas en
el programa

3. Se debe realizar como meta 1 encuen tro de retroalimentacion por afio,
ya se cumplié6 2 y para esta semana estaremos cumpliendo la meta para el
cuatrienio.

Desde el programa de Familias en Accion se impulsan los encuentros regionales,

las asambleas municipales y los comités de madres lidere s para la participacion
de las familias, en estos espacios el programa promueve y busca generar
capacidades para la solucion colectiva de las situaciones que afectan el
entorno de las familias, como agentes de su propio desarrollo y conocedores de

las dindmicas del contexto local en que viven, construyendo consensos,
acuerdos y soluciones de conformidad con sus experiencias, conocimientos y
capacidades.
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La poblacién atendida en estos encuentros es de 26 madres lideres

7.11 PROGRAMA LGBTI.

Reconociendo la  diversidad y derechos de mas personas de la poblacién LGBTI.

ALCANCES DEL PROGRAMA:

Implementacion de

la politica de

respeto a

la diversidad, derechos,

participacion y reconocimiento de la poblacion LGBTI en el departamento de
San Andrés, Providenciay S anta Catalina.

LOGROS DURANTE LA VIGENCIA- 2019.

discriminacién
personas LGBTI.

garantias de los
derechos de las
personas LGBTI

SUBPROGRAMA Meta CUATRENO| EJECUTADO PRO%E':‘QAADO CUMPLIDO
Sofiando  por  una
fe()Srtr:?r:tf:igc’:‘;1 educativgle Numero de
capacitaciones 20 24 10 100%
contra la .
T realizadas.
discriminacion
personas LGBTI.
Numero de
Sofiando  por  una campafa
estrategia de publicitaria
formacion  educativa maswa' . de 4 2 2 100%
contra la | reconocimiento y

Durante esta vigencia en cumplimento de del
estrategia de formacién educativa contra la discriminacioén a personas LGBTI se
programé 10 jornada de capacitacion que hasta la fecha se ha realizo el 100%.

Durante

la vigencia se

BENEFICIARIOS DEL PROGRAMA:
Estudiantes de las diferentes instituciones educativas capacitados.
Funcionarios publicos capacitados.
Poblacion LGBTI ¢ apacitados y empoderados.
Total cobertura estimada: 600 personas

realizé6 2

sub programa sofiando por una

campafas publicitaria masivas de
reconocimiento y garantias de los derechos de las personas que hasta la fecha
se a ejecutado al 100%.
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ACTIVIDADES REALIZADAS.

Jornada de sensibilizaciéon y capacitacion a estudiantes de colegio, personas de

la comunidad, acciones comunales y funcionarios publicos sobre el buen trato
inclusién y no discriminacion.  Actividad que se buscé concientizar a los asistentes
sobre la ley 1482 del 2011 ley antidiscriminacion.

Con el objetivo de visibilizar a la comunidad LGBTI y promover sus derechos en el
arc hipiélago. se hizo el lanzamiento de la campafia masiva denominado " LIBRES

E IGUALES" a fin de promover un ARCHIPIELAGO libre e igualitario. Es un hermoso
video para recordar que todo el mundo tiene derecho a una calida acogida, sin
importar quiénes sean 0 a quiénes amen.
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METAS FALTANTES

SUBPROGRAMA Meta CUATRENO EJECUTADO PROGZ};'?QAADO CUMPLIDO
Cumpliendo mas PROYECTOS
sueﬁgs . | PRODUCTIVOS
. LGBTI con las 4 1 6 25%
emprendimiento  a organizaciones
las personas LGBTI 9
de bases.

Teniendo en cuenta el SUB PROGRAMA CUMPLIENDO SUENOS DE ATENCION
DIFERENCIAL PARA LA ATENCION DE LAS PERSONAS LGBTI, hasta la fecha de hoy
aparece cumplido esta meta, dejo la salvedad que el producto que esta
coordinacién encontré como producto entregado es una ruta de atencion mas
no un protocolo de atencion.

Se deja constancia que se anexa los informes de gestién y empalme adjudicados
por los anteriores Secretarios Adscritos a la dependencia.

Informe narrado, maximo de dos hojas, sobre la gestién adelantada, en la que se
cub ra aspectos como son: Principales logros, programas, proyectos, actividades
y los resultados obtenidos por cada uno de los anteriores, contextualizado en
términos de economia, eficiencia y eficacia.

La secretaria de Desarrollo Social, fue creada recientem ente, lo que le ha

impedido tener un espacio tanto fisico como economico acorde con las

necesidades de la comunidad, sin embargo, se ha contado con el apoyo del

Sefor Gobernador para i mpul sar su programa de¢
somos m8s 6, ementede metaspspplerando el 60% a dos afios de la

finalizacion del periodo constitucional de este gobierno.

Por otro | ado, en cumpl imiento del Pl
2016 0 2019 la secretaria tiene a su cargo la planeacion, ejecuci on y
direccionamiento de la politica social con miras a garantizar en el marco del

Estado Social de Derecho las condiciones de igualdad material, dignidad
humana y bienestar integral para los distintos grupos poblacionales que residen

en el Departamento Ar chipiélago haciendo de nuestro territorio un espacio
intercultural. Es asi como a través de las politicas publicas de juventud,
discapacidad y, mujer y género la prestaciéon de servicios a la poblacién de
habitantes de calle, victimas, adulto mayor, hogar es en pobreza extrema y
familias en accion el Gobierno Departamental se propone materializar en tornos
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laborales, comunitarios, institucionales y familiares estados de bienestar integral
para toda la comunidad.

Durante la vigencia 2016 la Secretaria lide r0 la estrategia de comunitaria de
Diagnosticos Participativos a través de ella se identificaron las problematicas de
las comunidades mas vulnerables entre ellas La zona, Cocal, modelo, School
House, Tablitas, Barrack, Barkers Hill y Battle Laly,

Para la presente vigencia la Secretaria de Desarrollo tiene radicado ante el
banco de proyectos quince proyectos de inversion encaminados a implementar

los lineamientos en materia de asistencia, atencién, proteccion y promocion a

los sujetos con proteccion co nstitucional reforzada disefiados para el
cumplimiento de los diez programas aprobados por la ordenanza N° 10 de 2016.

7.12 PROGRAMA DE VICTIMAS

En aras de garantizar el goce efectivo de los derechos de las victimas del
conflicto armado interno con residenci a en el territorio se acordo a través del
Comité Territorial de Justicia Transicional con los miembros del Sistema Nacional

de Atencion y Reparacion Integral a Victimas 0 SNARIV la realizacion de una
caracterizacion a las victimas con el proposito de con ocer las condiciones
materiales reales de existencia de la comunidad en el territorio, dicha accion se

llevé a cabo durante los dias 27, 28 y 29 de Septiembre de 2017, en la actualidad

la Administracion Departamental se encuentra en espera de los resulta dos de la
informacion recolectada para la puesta en marcha de la ruta de retornos y
reubicaciones y la apertura de oferta de servicios sociales, estos resultados seran
presentados por la Red Nacional de Informacion durante la primera sesion del
Comité de J usticia Transicional de le presente vigencia, entidad adscrita a la
Unidad de Victimas asi como el acceso alas demas medidas de reparaciéon que
establece la Ley 1448 de 2011.

7.13 PROGRAMA DE NINEZ, INFANCIA, ADOLESCENCIA JUVENTUD
Avances en la gestion:
7.13.1NINEZ

Através del Plan de Desarrollo se busca garantizar a los nifios, nifias, adolescentes
el goce efectivo de sus derechos mediante la implementacion de una ruta de
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accion para su realizacion y desarrollo integral a través de acciones articuladas
entre los diferentes sectores del Departamento.

Por lo anterior buscamos atender ocho indicadores establecidos para garantizar

el goce efectivo. Como son los Talleres implementados de entornos protectores,

la formulacién de Planes, programas y proyectos; la Formac ion de agentes
educativos y comunitarios en pautas de crianza; realizar Acciones de
sensibilizacion a la comunidad Raizal a cerca de pautas de crianza; la realizacion

de Talleres de concientizado a la comunidad Raizal y Afro acerca de la
prevencion del tra bajo infantil en menores de edad; la ejecucion del Programa

de nifiez y adolescencia con bienestar en la poblacién Raizal y Afro del
departamento; la ejecucion del Programa para disminuir y/o erradicacion del
trabajo infantil implementado y mantenido.

7.13.2 JUVENTUD

La secretaria de Desarrollo Social a través del Decreto 0651 de 2017 modifico el
decreto 0654 de 2015 por el cual se adopto la politica publica de juventud y se
creo el Sistema Departamental de Juventud. En el Decreto modificatorio se cre6
la Comisié n de Concertacion y Decisibn como 6rgano maximo deliberador del
sistema Departamental de Juventud ya que el primer decreto no lo contenia, del
mismo modo, se reglamento la semana de la juventud de acuerdo a la Ley 1622
de 2013.

Por otro lado, dado que la  politica publica de juventud solo contenia las lineas
estrategias a implementar durante la vigencia del Decreto, la Secretaria de
Desarrollo Social durante 2017 convoco a jévenes focalizados en instituciones
educativas, organizaciones de jévenes y jévenes de procesos organizativos para

la construccion del plan de accién de la politica publica. Este trabajo tuvo su

inicio durante la semana de la juventud, posterior a ello, la secretaria de
Desarrollo Social, sistematizé y consolidé el documento técnico del p lan de
accion de la politica de juventud, dicho plan establece las acciones y las
respectivas entidades responsables encargadas de garantizar el goce efectivo

de los derechos de los jovenes. En la actualidad las lineas estratégicas son: 1)
INCLUSION, 2) TENOLOGIA Y COMUNICACIONES, 3) MEDIO AMBIENTE, 4)
DEPORTE Y RECREACION, 5) ESPACIOS DE PARTICIPACION, 6) CULTURA, 7)
EMPRENDIMIENTO Y EMPLEABILIDAD, 8) SALUD y 9) EDUCACION:
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Durante esta vigencia, se llevd a cabo la primera sesion del Comité
Departamental de Juventud, en dicha sesion se socializo el decreto modificatorio
y se establecio la fecha limite para los ajustes ultimos del plan de accién de
politica publica de juventud durante la vigencia 2018 y 2019.

7.14 PROGRAMA DE MAS FAMILIAS EN ACCION

Se viene cu mpliendo con las metas y avances establecidos en el PDD y los
lineamientos nacionales del programa conforme lo establecido en el manual
operativo.

7.15 PROGRAMA DE MUJER YGENERO

El despacho durante la vigencia 2016, 2017 y con recursos propios conmemoro
el dia internacional de las mujeres, conformo clubes de mujeres como estrategia
para la focalizaciébn y empoderamiento de estas en zonas de alta vulnerabilidad
social, entre ellas: School House, Tablitas, Battle Laly. En materia de politica
publica de mujer y g enerd la Secretaria a través del contrato interadministrativo
con la Universidad Nacional de Colombia - Sede Caribe se han logrado los
siguientes avances:
1 Documento propuesto de estructura administrativa oficina de las mujeres
y género del Departamento
1 Ajusto al documento de la Politica Publica para las mujeres del
Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina
1 Plan de Accion de la Politica Pablica para las mujeres del Archipiélago de
San Andrés, Providencia y Santa Catalina
1 Documento Técnico para la implementacion y seguimiento de la
Resolucién 1325 de 2000 del Consejo de Seguridad de Naciones Unidad.
1 Documento de ruta y protocolos de Atencién a las mujeres victimas de
violencia
1 Documento para la implementacion del Observatorio de mujer y genero
el Departamento
T Curso de Educaci-n continua 0G®nero y Pol 2
1 Observatorio de género
En desarrollo del articulo 177 de la ley 1450 de 2011, y la ley 1257 de 2008, se
construy6 y expidio la Politica Publica de mujeres y equidad de género a travé S
del decreto departamental No. 0098 del 4 de marzo de 2014. Esta es una
herramienta fundamental que nos permitird avanzar en tema de equidad para

202



las mujeres y que dirige su accion trasformadora hacia tres asuntos
determinantes, estos son: las condiciones  de desarrollo, las relaciones de poder y
el sistema simbdlico.

En la construccién del plan de Desarrollo 2016  -2019, adoptar un conjunto de
decisiones orientadoras para la accion y el impulso social, politico, econémico y
cultural de las mujeres de San An drés y Providencia, mediante un conjunto
ordenado y coherente de estrategias, programas y proyectos con el fin de
garantizar los derechos humanos integrales e interdependientes de las mujeres y

la igualdad de género.

Se plantea entonces el fortalecimiento de estructuras y mecanismos
institucionales para el avance de las mujeres y la igualdad y equidad de género,

a través del Fomento de iniciativas sociales y econémicas que propendan por la
participacion financiera y empresarial de las mujeres y mejores sus ingresos y su
independencia.
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7.16 PROGRAMA DE LGBTI

En la vigencia 2017 la Secretaria ha logrado grandes avances en él trabaj6é con
esta comunidad en el marco de celebracion de un convenio por medio del cual

se capacitd a funcionarios publicos, comunidad en general y trabajadores de
diferentes entidades sobre los Derechos de la comunidad.

Se realizd un primer comité en el afio 2018 para tratar temas de interés de la
comunidad LGBTI y para verificar los compromisos adquiridos en la sesion del
Comité en la vig encia anterior.

Se dio cumplimiento al DECRETO 0293 DEL 21 DE
integra el Comité de Derechos Humanos para la poblacion LGBTI en el
Departamento Archipi® ago de San Andr ®s, Pr o\
cual mediante ele ccion hecha el dia 23 de octubre de 2017 en las instalaciones

de la Gobernacion Departamental quedaron electos los siguientes

representantes ante el Comité.

1 JONATHAN ARRIETA HERNANDEZ (Representante Gays)

1 JOSE GAMARRA VITAL (Representante Bisexuales)

1 LUSAHERRERA SARMIENTO (Representante Transgénero)
1 KAREN MARGARITA RIOS (Representante Lesbianas)

La instalacién del Comité se dio el dia 28 de noviembre del 2017 en la Sala de
Juntas del Despacho del Gobernador.

Por otra parte, hay que aumentar los mecani smos de participacion ciudadana
en el departamento de personas LGBTI, Apoyando los proyectos productivos que
fomenten la inclusion de las personas LGBTI y sus familias en procesos de
formacion con mentalidad empresarial.

7.17 PROGRAMA HABITANTE DE Y EN LA CALE

Durante la vigencia 2017 la Secretaria de Desarrollo Social elaboro los
procedimientos institucionales encaminados permitir la atencién y asistencia de
los Ciudadanos Habitantes de Calle, asi mismo, se implementoé la estrategia de
reconocimiento y caract  erizacion de la poblacién, dicho documento establece
la existencia de siete personas en condicion de calle. Por otro lado, a partir de la
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informacion obtenida a través de la caracterizacion se disefiaron seis estrategias

para prevenir la habitabilidad en ca lle y fortalecer la respuesta institucional.

En la presente vigencia el despacho se encuentra ejecutando la estrategia
Centros de Escucha, estrategia de prevencién y atencién basada en la
evidencia y disefiada por parte del Ministerio de Salud. El disposit ivo comunitario
desarrollo sus actividades en los sectores de la Zona y Cocal

7.18 PROGRAMA DE DISCAPACIDAD

Con el propésito de generar acciones concretas frente a la inclusion social de las
personas con discapacidad y generar el fortalecimiento del tejido s ocial, la
Politica publica se formula e implementa como un documento construido de
manera participativa por diferentes actores de la sociedad, cuyo objetivo
general es hacer del Archipiélago un territorio incluyente. Los ambitos para su
aplicacion son tre s: personas, familia y comunidad, sociedad general. En este
sentido a través de la Estrategia RBC buscamos implementar y potencializar la
capacidad de gestibn y autogestion para las familias de personas con
Discapacidad y sus cuidadores ademas de la comun idad en general para
generar cohesion social a través de la satisfaccion de necesidades, participacion

y donde encuentren identidad a través de los procesos culturales, sociales de
aceptacion de las diferencias.

A través de estas estrategias hemos llegado a 2 sectores de la Isla: Tablitas,
Natania, rocosa, morris landing, san francisco de asis, permitiéndonos identificar

con un equipo conformado por profesionales en trabajo social, fisioterapeuta,
psicologo, terapista ocupacional, medico a las personas con discapacidad su
familia y comunidad.

7.19 PROGRAMA ADULTO MAYOR

En la ejecucion de las metas del Plan de Desarrollo 2016 2019 060Los que sof
somos mM8sd00 y en | o relevante al Programa o0Cun
de | os Adul t os Ma yiade®ssarrollo Sarial hacawanzado &m las

metas del programadas asi:

Adecuacion del Centro Dia Para la Atencion de las personas Adultas Mayores

del sector del Centro y en la adjudicacion del Proyecto para la construccion del
Centro Dia del Sector de San  Luis.
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Continua la ejecucion del Programa Colombia Mayor, esta programado el
segundo ciclo de pagos del 4 al 28 de mayo correspondientes a los meses de
Marzo/Abril del 2018

Programacion y ejecucion de las metas del Programa Nuevo Comienzo de las
metas de las anualidades y participacion de las personas adultas mayores en los
espacios y encuentros locales, nacionales e internacionales.

Apoyo al Hogar del Anciano San Pedro Claver y en la ejecucién y atencién de
las personas adultas mayores en condicién de v ulnerabilidad social

Hemos avanzado en la atencion de la poblacion de personas adultas mayores
desde los clubes y/o fraternidades doradas, contribuyendo a su fortalecimiento
y brindando acompafiamiento profesional y técnico

Los aportes en la atencion nutr icional de las personas adultas mayores han sido
atendidos beneficiando a 152 personas desde el programa de Alimentacion

local que entrega almuerzos calientes servidos en los hogares de los beneficiarios.
Igualmente se han promovido y apoyado las iniciativ as priorizadas por las
personas adultas mayores desde los clubes y/o fraternidades doradas.

Para el cumplimiento del plan de desarrollo Los que sofiamos somos mas, dentro

del programa: CUMPLIENDO + SUENOS DE BIENESTAR A NUESTRAS PERSONAS
ADULTAS MAYORES vy su subprograma: + suefios de emprendimiento y
reconocimiento de derechos a las personas adultas mayores, debemos financiar

proyectos de emprendimiento productivos.

7.20 PROGRAMA DE RAIZAL

El Gobierno Departamental a través de la Secretaria de Desarrollo Social en
cumplimiento del Plan de Desarrollo2016 -2019 606Los que sofamos so
el Decreto Departamental 0024 del 19 de Enero de 2017 por el cual se Crea la

60Mesa Departament al de Concertaci-n y Dialo
Departamento Archipiélago de San Andr ®s, Providencia y San
gue tuvo instalacion el dia 19 de Junio del 2017, con la asistencia de la autoridad

raizal transitoria de San Andrés y Providencia, miembros que la conforman,

Procuraduria Regional y Defensoria como gara ntes del proceso y el Ministerio del

Interior como invitado, donde se tuvo la oportunidad de tratar varios temas de

suma importancia para el Departamento Archipiélago como lo son

construcciones ilegales, control de natalidad, la OCCRE, el cementerio raizal ,
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sobrepoblacion entre otros temas. En la vigencia 2018 se ha hecho una Sesion de
la Mesa Departamental de caracter ordinaria.
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8 SECRETARIA DE GOBIERNO

En el Pl an de Desarr clSdmos MAL206-29U ® 6Sefamd ant e a
varias metas en cuanto a la Secretaria de Gobierno, buscando dar solucion a

varios problemas puntuales tendientes a la conservacion y restablecimiento al

orden - publico, la seguridad, control a establecimientos publicos , proteccion del

espacio, participacion ciudadana, desarrollo comunal proteccion del

consumidor, gestion del riesgo, régimen penitenciario y carcelario y apoyo al

sistema de responsabilidad penal para adolescentes, entre otros buscando

mejorar las condici ones antes mencionadas, en el Plan de Desarrollo quedaron

plasmados programas, subprogramas y proyectos, para favorecer el bienestar

de la poblacion.

Este informe destaca las metas alcanzadas y los obstaculos que se presentaron
en el transcurso de estos 4 afos que dificultaron su logro, las cuales se espera
sean tenidos en cuenta para continuar con la mejora de metas y planes trazados

en el Plan de Desarrollo. En este marco, el presente informe de gestion, en dos
capitulos y sus anexos, presenta un amplio panorama de las acciones y del
desempefio de ésta dependencia, durante el periodo constitucional del
Gobierno actual. Asi mismo, destaca responsabilidades trascendentales de la
entidad territorial que exigen la atencién inmediata y continda del Gobierno

ent rante.

El Capitulo | resume la ejecucion de proyectos de inversion, de todos los logros en
cuanto a sus programas y subprogramas.

El Capitulo Il abarca de manera mas detallada asuntos transversales vy
estratégicos, la gestion contractual, la ejecucion de los proyectos y asuntos
estratégicos del Plan de Desarrollo Departamental y las politicas generales de
gestion y desempefio institucional.

8.1 COMPONENTE: ORGANIZACIONES COMUNALES

Las Juntas de Acciones comunitarias estan integradas por residentes de un barri 0
gue buscan unirse con fundamento en la democracia participativa para el
desarrollo de sus comunidades En el marco de las obligaciones que la
administracion adquiere frente a las organizaciones comunales se han realizado
acciones de intervencion, fortale  cimiento y acompafiamiento de la siguiente
forma:
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Se crearon espacios de Fortalecimiento a las organizaciones en formacion y
capacitacion de derechos y deberes en asocio con la Federacion
Departamental, la Asociacion Municipal y el Ministerio del Interior

Se realizé acompafiamiento a las organizaciones comunales para las elecciones

comunales 2016/2020.

Se realiza fortalecimiento de las mujeres lideres comunales de San Andrés y
Providencia en materia de derechos de las mujeres.

Se realiza fortalecimiento a los jévenes comunales y su participacion como
actores activos dentro de sus comunidades, capacitados en temas de liderazgo
juvenil, gobierno y empoderamiento.

Se realiza exaltaciéon y reconocimiento a lideres comunales.

Se realiza procesos de inspeccio

funcionamiento legal.

Se realiz6 convenio No. 113

n, vigilancia y control a las 49 juntas presentes en
el Departamento, y a la Asociacién de juntas de accion comunal, que es la
funcion de la Secretaria de Gobierno, y apoyandoles el plan de mejora para su

con la Camara de Comercio de San Andrés,
Providencia y Santa Catalina, con el objeto de aunar esfuerzos con el
Departamento para el Desarrollo del Congreso Nacional de juntas de accion
comunal con la asistencia de mas de 1000 participantes de todo el pai S.

Se realiza dentro del periodo 2016/2019 la creacion de 3 juntas de accion
comunal (bottonSide, Lox Bigth 22 Etapa, Court House).

Se realiz6 la construccion del diagnéstico comunal comunitario participativo que
le servird de herramienta a la Secretari
determinar las necesidades de los sectores comunales de nuestro departamento.

a de Gobierno para identificar y

Se realiz6 la construccion de la hoja de ruta donde se plasmé6 una serie de
procesos, procedimientos, actividades y acciones a corto, mediano y | argo
plazo, cuya finalidad es de saber donde esta la organizacién y que debe hacer

para llegar a donde se quiere en consecuencia con la normatividad y objetivos

que lo rigen.
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8.2 CARACTERIZACION E IDENTIFICACION DE GRUPOS SOCIALES

A partir de la Constitucion de 1991 se abrieron espacios para Vvisibilizar y
reconocer la pluralidad religiosa en Colombia, y como fruto de esto, se
establecieron las condiciones constitucionales y legales para la proteccion de

éste derecho fundamental. Teniendo en cuenta que la libe rtad religiosa y de
culto no se trata solo de meras libertades individuales, sino que supone una
libertad de expresion colectiva y otra serie de derechos que involucran la esfera
social, es necesario acompanar los aspectos que atafien a su fortalecimiento y

su participacién ciudadana y democratica, para darles la sostenibilidad.

Se realiza en coordinacion con la oficina de asuntos religiosos del Ministerio del
Interior una caracterizacion de las 47 instituciones religiosas existentes en el
Departamento.

Mediante la Ordenanza 001 del 2008, se establece la Semana de la religiosidad
en el mes de septiembre, con el fin de promover la unidad de la Fe cristiana en
sus diferentes expresiones eclesiasticas.

8.3 COMPONENTE: ATENCION EN COMISARIA DE FAMILIA

Se atiende las demandas de los usuarios, en busca de garantias y el
restablecimiento de sus derechos.

Se implementa los servicios de atencion de 24 horas, asi garantizando el bienestar
de los jovenes, adultos, nifias y nifios del archipiélago

Se implement6 el del t oque de queda para menores de edad en las calles de la
isla como medida preventiva por lo cual se realizan controles de menores en los
diferentes espacios publicos como, peatonal o en eventos, discotecas y
diferentes sectores de la Isla.

Se realiza medida s de proteccion o restablecimiento de derechos dictados 28
apertura de historias y socio familias: 503, Padres Amonestados: 38

PENDIENTE: ampliacion de cupos en los hogares sustitutos para atender a los
nifios, nifias y adolescentes victimas de violencia f amiliar
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8.4 COMPONENTE: GESTION DEL RIESGO Y DE DESASTRE

Se establecen las acciones que concretan los procesos de conocimientos del
riesgo, tales como, reduccion del riesgo, manejo de desastres y cambio
climético de forma articulada con los demas instrumento s de planeacion
departamental que mitiguen y minimicen la vulnerabilidad de la comunidad
insular. Las acciones desarrolladas fueron:

Declaratoria de Calamidad Publica por Desabastecimiento de Agua Potable:
Aproximadamente unas 2.500 familias de los sector es de la Loma, San Luis 'y
algunos barrios del centro de la isla se les suministraron agua potable por medio
de carro tanques a través de un convenio con la UNGRD, la Defensa Civil y la
Gobernacion Departamental.

Se realiza la instalacién de una planta de salinizadora que produce 25 litros
agua por segundo, el cual fue administrado por el operador Veolia, con el fin
de abastecer agua potable a los sectores tradicionales de la isla, tales como
(San Luis y Laloma)

Se desarroll6 el plan de accion para la mitigacién y minimizacion de impactos
frente a ciclones tropicales consistentes en la adecuacion de 7 edificaciones y la
adquisicion del Centro Logistico Humanitario el cual fue implementado en la
parte sur del archipiélago.

Se hace fortalecimiento del  Fondo Departamental de Gestion del Riesgo, es

una cuenta especial del departamento, con independencia patrimonial,
administrativa, contable y estadistica con fines de interés publico y asistencia

social, con el propésito de invertir, ahorrar, destinar y ej ecutar sus recursos en la
adopcion de medidas de conocimiento y reduccion de riesgo y manejo de

desastres o calamidades publicas declaradas o de naturaleza similar. (Se apoyo6

a 4.090 familias y/o personas damnificadas).

Se realiza la adquisicion de equipo s, herramientas y maquinarias para las
acciones de rescate y seguridad requeridas en la prevencion y atencion de
siniestros con destino a la oficina de gestién de riesgos del departamento.

Se realiz6 la adquisicion e instalacion de 12 tangues de 6.000 li tros de
capacidad de agua en sectores vulnerables.
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Se realiza el fortalecimiento del Cuerpo Oficial de Bombero mediante la
adquisiciéon de un vehiculo de abastecimiento y extincién y una unidad de
rescate para transporte asistencial basico.

Se hace la adq uisicion de un vehiculo liviano para la investigacion de
incidentes.

Se hace la adquisicién de un vehiculo tipo bomba dotado para el suministro de
agua potable.

Se hace la adquisicién de 26 trajes de bombero con sus respectivos equipos de
proteccion resp iratoria .

Pendiente: Actualizacion Plan Departamental de Gestion Integral de Riesgo,
Estrategia de Respuestas y Protocolo de Huracanes y la Adquisicion de un
vehiculo con plataforma aérea para rescate y extincion de incendios en
estructuras elevadas.

OBSERVACION: Cabe resaltar que las actividades que no se pudo cumplir,
guedaran inmersas en el Informe de Temas Estratégicos y Urgentes.

8.5 COMPONENTE: PARTICIPACION CIUDADANA, DEMOCRATICA Y
COMUNITARIA

Su alcance fue promover en los ciudadanos el derecho de participar en las
decisiones sobre asuntos de interés publico con el proposito de impulsar el
desarrollo econémico, social y cultural de los sanandresanos en forma individual

y colectiva durante los cuatro afios, dentro de los periodos establecidos.

Se realiz6 una serie de eventos sobre asuntos publicos para garantizar el ejercicio
de los derechos de participacion ciudadana y control social a través de
esfuerzos interinstitucional de la Red Departamental y Municipal.

Se realiza 40 capacitaciones alaciud  adania en veeduria para el control social.

Se realizé fortalecimiento a los veedores del Programa Mas Familia en Accidén y
Adulto Mayor, Programas de Alimentacién Escolar
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8.6 COMPONENTE: GARANTIA DE RESPETO A DERECHOS HUMANOS Y DDHH

Se contribuye a la promoc i6n, garantia y ejercicio de los derechos humanos
mediante la formulacion e implementacién del plan de accion en derechos
humanos, procesos de cultura y educacion en derechos humanos y divulgacion

de la igualdad y la no discriminacion en las insulas.

LUCHA CONTRA LA TRATA DE PERSONAS (educaciéon y empoderamiento para
avanzar en la efectiva defensa y garantia de los derechos humanos de los
ciudadanos)

Se realizaron actividades alusivas a la Conmemoracién Mundial de la Lucha
Contra la Trata de Personas, co n el fin de sensibilizar en temas de: Explotacion
sexual, explotacion laboral, matrimonio servil y mendicidad ajena en aras de
concientizar a la comunidad del Archipiélago.

Se realiz6 talleres de actualizacidn sobre normatividad a los integrantes del
Comi té

Se realiz6 talleres de prevencién con estudiantes de los niveles 9° 10°y 11° de los
planteles educativos oficiales con la finalidad de sensibilizar, informar y
concientizar a los adolescentes de éste delito, a lo cual asistieron 643 alumnos.

Se realiz6 el foro denominado UNA  ISLA SIN TRATA DE PERSONAS, HACIA UN
TURISMO RESPONSABLE con el propoésito de vincular a todos los sectores en la
prevencion de la misma.

8.7 COMPONENTE: TERRITORIOS SEGUROS Y EN PAZ

Generar permanente espacios y/o encuentros de autoridades en asuntos
politicos, administrativos, en gestion Departamental y municipal, con el fin de
tratar temas en materia de convivencia por parte de las instituciones en la
solucion pacifica de conflictos y la tolerancia.

Se realiza las actividades de prevencion, disuasion y control del ruido que

afecta la convivencia ciudadana, realizadas en los diferentes sitios de la isla
donde se presenta esta problematica
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Se Sensibilizo al gremio y empresarios de sonido para su organizacion e
implementacion de programas de cultura ciudadana para un cambio en la
concepcion de los domingos de rumba.

En materia de Seguridad se aprobaron proyectos para la adquisicion de
vehiculos automotores, motocicletas, bicicletas, para la Armada, el
Departamento de Policia , la Fuerza Aérea GACAR y el CTI para fortalecerlos y
aumentar su capacidad de reaccion en la atencién de eventos que ponen en

riesgo la seguridad del Departamento.

Se Fortalece las fuerzas armadas y de policia con vehiculos carro tanque para
cada una, 3 camionetas para la Armada Nacional, 1 Camioneta con furgén
Canino para la Fuerza Aérea Grupo Aéreo del Caribe, 1 vehiculo para atencion

de servicios moviles migratorios para Migracion Colombia, elementos adquiridos
con recursos del SGR y el Fondo de Segur idad y Convivencia Ciudadana con una
inversion alrededor de los Mil Quinientos Millones de Pesos (1.500.000.000).

Se construye el proyecto PLAN INTEGRAL DE SEGURIDAD Y CONVIVENCIA
CIUDADANA, mediante un diagnéstico que identifica la probleméticas en

mate ria de seguridad y convivencia se planea las acciones encaminadas a
garantizar la seguridad de la comunidad.

Se implementa el Programa SOY LEGAL, dirigido a jévenes vulnerables que por
medio de formulaciones estratégicas promuevan la sana convivencia, | a
disminucién de los indices de intolerancia y violencia de cualquier tipo, la
disminucién del uso de armas, el sano esparcimiento y adecuado uso del tiempo

libre.

Subprograma: recuperacion espacios publicos

Se realiza mejoramiento del uso de los espacio s publicos, donde se registraron 97
personas como vendedores estacionarios.

Se realizé control y vigilancia sobre los vendedores ambulantes, donde se
registraron 155 personas que ofrecen un servicio en lugares publicos o abiertos
trasladandose de un lug ar a otro .

Se realizd control y vigilancias sobre los vendedores provisionales (en fechas
especiales solicitan permiso para venta)
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Se realiza visitas de control y vigilancia constante a los establecimientos de
comercio abierto al publico (cumplimiento a la Ley 232 de 1995), algunas veces
articulada con la superintendencia de industria y comercio.

Capacitaciones en atenciéon al cliente y manejo de medio ambiente, a
vendedores ambulantes.

Subprograma: Inspecciones de policias

Tienen como propdsito manten er y garantizar el orden publico interno,
protegiendo al ciudadano en materia de seguridad, salubridad, tranquilidad,
moralidad, ecologia, ornato y convivencia

T
|l

= =

|l

Se realiz6 6 Certificados de vecindad.
Se realizd 7 inscripciones y registro de defuncion.
Se realizd 296 Proteccion policiva

Se realizé 199 audiencias de fianzas de paz
Se realizaron 325 denuncias por perdidas de documentos

Se realizaron 87 procedimientos de manejo relacionados a equipos altos
parlante (Pick Ups)

Se realizd 17 despachos com isorios

Subprograma: Comisaria de Policia

l

Se realizaron procesos de perturbacion a la posesion o mera tenencia, los
cuales se admitieron y se tramitaron 406 procesos

Se realizaron 98 procesos contravencionales por demoliciones por presunta
obra ruino sa.

Se realizaron 8 procesos al uso de servidumbre.

Se realizaron 29 restituciones de bien de uso publico

216



GOBERNACION
Departamento Archipiélago
de San Andrés, Providencia y
Santa Catalina

CIERRE DE

Ampliacién de cupos en los hogares sustitutos para atender a los nifios, nifias y
adolescentes victimas de violencia familiar, en estos momentos cue nta con 6

Cupos, pero la atencion mensual es de un prome

8.8 POLITICAS DE GESTION INSTITUCIONAL

dio de 10 a 12 cupos mensuales.

En la Secretaria de Gobierno en cumplimiento a los programas realizados durante

el 2016 0 2019 se obtuvieron muchas satisfacci

ones en las metas de resultados las

cuales estan especificadas en la matriz de parametrizacion en el médulo 2

comprendido como gestibn de desempefio

encuentran registrados en la pagina de MIGP.

En las Organizaciones Comunales se

tuvieron

institucional, los cuales se

los diferentes desemperios

institucionales:

V Gestion Presupuestal y eficiencia del gasto publico

Los gastos generados en la gestion presupuestal de los proyectos ligados a

ORGANIZACIONE COMUNALES,

favorecieron

altamente a las juntas

trabajadas dura nte estos 4 afios de ejecucion, dentro estos proyectos que
comprendieron en capacitaciones, talleres y demas temas de formacion en
orientacion a juntas comunal, dentro de las actividades en beneficio de las

juntas se trabajoé una en especifica qu

e era formul

acion del plan de gestién

como instrumento para fortalecer las condiciones sociales y medio ambiente,
a lo cual para esta actividad se manej6é un presupuesto de 50.000.000 en
inversion a materiales dirigidos a la restructuracion de algunas afectaciones

de |l as juntas trabajadas.

V Servicio al Ciudadano

Dentro de las practicas en beneficios al servicio al ciudadano se podria decir

que en el area de las juntas comunales se trabajé en la expedicion de
certificados a las juntas comunales y de vecindad (los certifi cados de
vecindad son utilizados como requerimientos en el interior del pais o en los

juzgados cuando se sirve de testigo)

V Participacion Ciudadana en la Gestion Publica

Con el fin de dar cumplimiento y de lograr los resultados al fortalecimiento de
las acc iones comunales se impulsaron diferentes mecanismos a traves de la
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integracion, donde estas entidades autbnomas y sin animo de lucro se logran
capacitar y realizar control y seguimiento.

V Control Interno

Por medio de la supervision que se realizo a las acti vidades y proyectos de las
juntas comunales, lo cual contribuyo al desarrollo de los programas
establecidos dentro del plan de desarrollo, se hiso un control interno dando
como lucion el 100% de los logros y metas logrando asi un beneficio total a las
juntas comunales constituidas.

Dentro de los procesos organizados en comisaria de familia, se establecen los
siguientes desempefios:

V Planeacién Institucional

Se aumentd la capacidad de personal para atender los distintos casos de
violencia intra familiar con u na linea de 100% de atencion. Logrando asi
superar las expectativas programadas.

V Gestion Presupuestal y Eficiencia del Gasto Publico

Se cumplieron las metas trazadas, ejecutando las actividades. Cumpliendo

con los objetivos presupuestados, dentro de las ac tividades realizadas por la
comisaria de familia en beneficio a la comunidad en cuanto al presupuesto,

se podria destacar el compromiso del programa cupos disponibles en los
hogares de paso lo cual tuvo una inversion de 50.000.000, este programa va
dirigid o a los problemas de violencia intra familiar.

V Talento Humano

Se contratdé personal idéneo para realizar las diferentes funciones de la
comisaria de familia, para tener resultados favorables y en mision a las metas
a alcanzar.

V Integridad

El personal contrat ado cumplido a cabalidad de manera eficiente para dar
cumplimiento con las establecidas presto su servicio de manera integra y ética
poniendo en practicas los valores de la institucion a cabalidad.

V Racionalizacion de tramites

Se recepcionan las denuncias a través de un diligenciamiento en un formato
para asignar los procesos a los grupos interdisciplinario con el objetivo de
brindarle una atencion eficiente y garantizar los derechos fundamentales a las
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victimas de violencia intrafamiliar. Se realizan medida s de protecciéon a las
victimas de violencia intrafamiliar a través de formulario donde se diligencia

los datos de los usuarios trabajando asi mancomunadamente con las
autoridades competentes con fin de salvaguardar la integridad de las
personas.

V Defensa j uridica

Se realizan las medidas dictadas desacuerdo al caso concreto que se
presentan por violencia intrafamiliar o restablecimiento de derecho, con el fin
de garantizar los derechos fundamentales de las victimas.

V Gestion del Conocimiento y la Innovacion

De acuerdo al grupo interdisciplinario de la comisaria de familia que esta
conformado por psicélogos, nutricionistas y trabajadoras sociales, que son ejes
fundamentales para trabajar con los casos de violencia intrafamiliar o
restablecimiento de derecho a | 0s nifios y niflas adolescentes, con el objetivo
de garantizar una orientacion psicolégica y problemas de violencia
intrafamiliar posterior a estos casos brindar una mejor decisién.

V Control Interno

Se realiza monitoreo constante a los procesos de violencia intrafamiliar y a los
procesos de restablecimientos que se haya desarrollado para una atencion
idénea y eficaz, ademas verificamos el avance de la meta a través de
informes mensuales. El supervisor del area realiza constante monitoreo para
que el personal contratado cumpla a cabalidad con el horario laboral.
Contamos con el personal encargado de emitirle al usuario la citacién para

su fecha de competencia a la comisaria de familia.

El supervisor del area realiza constante monitoreo para que el personal
con tratado cumpla a cabalidad con el horario laboral. La comisaria de
familia emite un formato a las autoridades competentes para desarrollar las
distintas verificaciones a través de las audiencias de descargos donde las dos
partes tiene que relatar los hecho s que se presentaron, en donde la comisaria
de familia dicta una medida.

V Seguimiento y evaluacion del desempefio institucional

Se toman medidas de proteccion policial con las autoridades competentes

para prevenir los riesgos de violencia intrafamiliar. Se r  ealizan charlas de
prevencion a los hoteles e instituciones educativas informandoles sobre la
prevencion de los menores de edad, que no pueden estar después de 10 de
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la noche en la calle salvo que se encuentre con su representante legal dando
cumplimient o al Decreto 0279 del 2019

En Gestion de Riesgo se Tuvieron los Diferentes Desempeios Institucionales

V Gestion Presupuestal y eficiencia del gasto publico

Todo lo que maneja la parte del sector de riesgo va en enfoque a la Ley 1523

de 2012, lo cual indica los fondos de inversiones y todos los reglamentos
asociados a la misma, los beneficios obtenidos en el area de presupuesto
fueron los siguientes: ADQUISICION DE UN VEHICULO BOMBA DOTADO PARA EL
SUMINISTRO DE AGUA POTABLE A LA COMUNIDAD.

APOYAR A LAS FAMIUAS Y/O PERSONAS AFECTADAS POR DESASTRES
NATURALES Y ANTROPICAS NO INTENCIONALES. (250 a corte de 15 de
noviembre)

CAPACITAR A LAS FAMILIAS Y/O PERSONAS A NIVEL GENERAL Y EN ESPECIAL
QUE VIVEN EN ZONAS DE ALTO RIESGO.

Dentro de los siguientes valores presu puestales:

REGISTRO PRESUPUESTAL  No. 41Zm 6 por valor de 354,196,080 y No. 4121 -
2016 por valor de 429,800,000.

CDP No. 2630 del 10 abril 2019 Se encuentra en etapa precontractual.

REGISTRCPRESUPUESTAL No. 4129016 por valor de $354 , 196,080 y No. 4121-
2016 por valor de $429 , 800,000.

REGISTRCPRESUPUESTAL No. 4622016 por valor de $665 , 000,000.

V Racionalizacion de tramites

En la gestion de Riesgo de Desastre se manejan distintos  tramites los cuales son
tramitados para la ejecucion en beneficios p ara la comunidad, dentro de ello

se puede registrar los tramites de viviendas damnificadas y materiales
brindados en pro a las viviendas afectadas por los fenédmenos y cambios
climéticos, estos benéficos son tramitados en la Unidad de Riesgo el cual por

me dio de una radicacion queda como registro y pasan a ser estudiados por

el personal competente para verificar las condiciones de las construcciones y

Su apoyo por parte de la administracion,

V Control Interno
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Todos los programas de la Gestidon de Riesgo tienen la supervision de la unidad
operativa local y la unidad operativa nacional, los cuales brinda el aporte de
seguimiento y control de los procesos realizados, dicho lo anterior se adiciona

lo siguiente: la oficina de Riesgo esta incorporada en la Secretaria de
Gobierno y por ello hay un seguimiento también por parte de la secretaria en

brindar el aporte de apoyo de vigilancia y control de los procesos realizados

y asignados, y de esa manera garantizar la fiabilidad de las mismas.

Como es la adquisiciéon de u n solo bien, dentro del contrato esta estipulado
gue el seguimiento y supervision del desarrollo del contrato sera ejercido por
el Secretario de Gobierno.

Se traslada a Findeter los recursos del proceso para la ejecucion de la
adjudicacién de un vehiculo d e emergencia el cual es supervisado por el
mismo ente. Hasta el momento no se ha adquirido el vehiculo y se desconoce

en qué etapa precontractual se encuentra.

En Participacién Ciudadana en cumplimiento a los derechos humanos,

veedurias, trata de persona s vy grupos religiosos se tuvieron los diferentes
desempeios institucionales:

V Gestion Presupuestal y eficiencia del gasto publico

Los programas realizados dentro de la Secretaria de Gobierno en funcién a los
indicadores manejados por participacion ciudadan ay los derechos humanos
fueron utilizados en inversion de los beneficios de la comunidad. Se realizo la
semana de la espiritualidad donde se capacito a la comunidad y se hicieron

foros en temas asociados a este, se contd con el apoyo de algunos pastores

del archipiélago y con una parte muy razonable de la poblacion lo cual en
porcentaje equivalio al 60%, se tuvo capacitacion de control social en
beneficio a la comunidad raizal. Se realizaron actividades dentro de las cuales
comprenden capacitaciones vy tall eres de fortalecimiento en temas de PAZ,
veedurias, trata de personas donde se capacito a entes como la Fiscalia,
Policia, CTI y Migracion. También es importante anotar que por medio del
proceso de veeduria en se cred y se realizd una inversion presupuesta | en el
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fortalecimiento de las mismas y se obtuvo actividades de desarrollo en control
al ciudadano ante las acciones de las autoridades entidades del
departamento, en este proceso se realizé la conformaciéon de una veeduria
en control social y salud el cua | se establecié bajo el nombre de GET HELT.

V Talento Humano

En relacion a la parte de talento humano benefici6 estos programas
realizados por la Secretaria de Gobierno en el aporte de la seleccion de las
personas las cuales desarrollaron las actividades, en la legalizacion de la parte
documental y en cumplimiento a la documentacién requerida. Aparte fue
fortalecidos los indicadores de resultados gracias al aporte y dedicacion de

cada persona contratadas para estas actividades.

V Servicio al ciudadano

Todo lo comprendido o en relacion a los derechos humanos que garantiza al

apoyo o participacion ciudadana van establecidas al empoderamiento de

los programas e indicadores desarrollados en esta competencia, y en
beneficio a ello se puede definir las siguientes ac tividades : control de
veedurias, trata de personas, fortalecimiento de espiritualidad y control social.

V Participacion ciudadana en la gestion publica

Todos los procesos realizados por participacion ciudadanas generan traspaso

de informacion con las entidad  es publicas en la parte de su gestion, uno de
los procesos realizados en participacion ciudadana que forma parte en la
gestion publica es TRATA DE PERSONAS la cual involucra a entidades como la
FISCALIA, CTI, POLICIA, MIGRACION COLOMBIA entre otros.

V Contro | Interno

Los procesos y desarrollo de los programas realizados en participacion
ciudadana son llevados en control de los funcionarios a cargo de ellos, aparte

por medio del alcance de metas de resultado el secretario el cual constituye
estos proyectos baj o su cargo, lleva seguimiento de los cumplimientos y
avances de las mismas, para asi garantizar un resultado favorable y en
beneficio a la poblacién trabajada y para la continuidad de los programas

en la secretaria. Uno de los procesos que fue en benefi  cio a la poblaciéon
del archipiélago fue el proceso de las elecciones electorales el cual fue
organizado porque la secretaria de gobierno y exigié un alto control y
seguimientos de los procesos y la logistica establecida.
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En ESPACIOS DE JUSTICIA, SEGURIDAD CONVIVENCIA CIUDADANA se tuvieron
los diferentes desempenios institucionales

V Gestion Presupuestal y eficiencia del gasto publico
Se realizd contratacion del personal profesional, técnico y de apoyo en

funcion a la gestiébn que han contribuido al desarroll 0 de estas actividades
preventivas en los sectores mas vulnerables previamente priorizados.

Se empled los recursos del fondo de seguridad FONSET para el fortalecimiento
de las instituciones que tienen a su cargo la seguridad y la convivencia del
Departamen to.

V Talento Humano

Se contratdé personal profesional y técnico, que sean idéneo para el logro
satisfactorio de los objetivos trazados en el Plan de Desarrollo, este periodo
comprende los afios entre 2016 y 2019. Se trabaja de manera articula con el
departame nto de policia. De esta forma se da cumplimiento a la Ley 65 de
1994

V Integridad

Se ha promovido la articulacion entre los compafieros empleando los valores
institucionales como el respeto, tolerancia, puntualidad etc., que
satisfactoriamente pudieron desemp efiarse para el logro de estas
actividades.

V Servicio al ciudadano

Por medio del programa SOY LEGAL se contribuyeron programas en
fortalecimiento a las comunidades mas vulnerables de algunos sectores del
archipiélago, donde la idea de la implementacién de es te proyecto era
trabajar con las familias y poblacién en general de cada sector establecido,

en programas de recreacion ludicas de libres esparcimientos y promover la
cultura de la legalidad

V Racionalizacion de tramites

Se realiza los recursos destinados a la implementacion de la vigilancia por
cuadrante en el seno del comité de orden publico y contratacion del personal
interno para el desarrollo de estas actividades.

V Gestiéon documental
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En la parte documental se realiza los formatos y las actas con cumplimie nto a
los comités y asentamientos ejecutados en las reuniones y las actividades
designadas.

V Control Interno
Matriz de seguimiento, Monitoreo permanente, por funcionario y Secretario de

Gobierno (E)
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9. SECRETARIA DE MOVILIDAD

El informe de gestion de la Secretaria de Movilidad del Departamento de San
Andrés Isla, se realiza con el fin de comunicar y dar cuenta de la gestion
realizada, los resultados obtenidos y a su vez alcanzados, los recursos
administrativos, financieros y humanos asig nados a la entidad territorial en el
cuatrienio el cual finaliza el presente afio. En general, a continuacion
encontraran un balance completo que muestra los avances de la administracion

en el periodo ya mencionado, los compromisos que se adquirieron, los | ogros
alcanzados y los desafios a los que aun se enfrenta esta dependencia; asi mismo,

y en un archivo anexo, podran ver aquellos compromisos que se adquirieron
desde el Plan de Gobierno dando seguimiento hasta su cumplimiento en el Plan

de Desarrollo Depa rtamental y las recomendaciones para el nuevo secretario en
materia estratégica y en el caso de los funcionarios de libore nombramiento y
remocion, aquellos aspectos operativos que son indispensables para el
funcionamiento de la secretaria.

El siguiente informe cuenta con dos partes; la primera, aborda los temas
relacionados con la gestion integral del despacho, la cual comprende tanto los
aspectos de desarrollo del territorio, como los elementos del desempefio
institucional; la segunda, da parte a aquellas p oliticas transversales que se
implementaron durante el periodo de gobierno. No obstante, ambos capitulos

dan cuenta de la estructura del despacho y la destinacion de los recursos
disponibles en materia de capital humano, fisico, financiero, técnico y mater iales;
asi como, del desarrollo de los programas, proyectos y planes que se
implementaron permitiendo el cumplimiento de la misién y las funciones del
Departamento de San Andrés lIsla.

CAPITULO 1. GESTION DEL DESARROLLO TERRITORIAL Y DE DESEMPENO
INSTITUCIDNAL

Este capitulo tiene como finalidad detallar la situacion en la cual se entrega la

secretaria en el periodo 2016 9 2019, tanto en materia de cumplimiento efectivo
del Plan de Desarrollo Territorial, como a nivel del desempefio institucional
(relacionado  con el cumplimiento de las politicas de gestion y desempefio

institucional establecidas en el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion o}
MIPG).
La Secretaria de Movilidad dentro del Progr an

2016-2019, se encuentra inmersa en el eje estratégico de Reduccion de la
Pobreza y la Inequidad, por medio del sector Infraestructura y Equipamientos
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Urbanos en donde se propuso como met a: OEst at
mejoramiento del sistema de transporte publico local renovacion del pa rque
automotor 6. Dicha meta busco apuntar al Obj et

busca CIUDADES Y COMUNIDADES SOSTENIBLES: De aqui a 2030, proporcionar
acceso a sistemas de transporte seguros, asequibles, accesibles y sostenibles
para todos y mejorar la  seguridad vial, en particular mediante la ampliacién del
transporte publico, prestando especial atencion a las necesidades de las
personas en situacion de vulnerabilidad, las mujeres, los nifios, las personas con
discapacidad y las personas de edad.

Es por lo que, como estrategia en el Plan de Desarrollo 2016 -2019 en su item +
MOVILIDAD + EFICIENCIA, propone la utilizacién y proteccion de los recursos
naturales en un sistema de transporte que sea apropiado y aprobado por la
comunidad raizal del Archipiélago con el fin de que el servicio sea tanto funcional

en el tiempo como en su relacion con la insula y sus habitantes.

Estructuracion del Sistema de Transporte Publico para el Departamento.

El plan de Desarrollo Departamental, dentro del subprograma Transporte Publico
+ eficiente, seguro y accesible, del programa + MOVILIDAD + EFICIENCIA +
REGULADA, se plante6 como objetivo el implementar un sistema piloto de
transporte con energia renovable accesible para todos los residentes y turistas

del Departamento.

En desarrollo de esta meta, la Gobernacion Departamental, en cabeza de la
Secretaria de Movilidad se acercé al Departamento Nacional de Planeacion,
para que en desarrollo de los postulados del Plan Nacional de Desarrollo, prestara
apoyo al departamento en la elaboracion del disefio operacional detallado del
sistema de transporte publico eléctrico de pasajeros, para las islas de San Andrés

y Providencia, e hiciera una evaluacion juridica, financiera econdémica que
permita establecer la viabilidad del esquema de Asociacion Publico -Privada.

En respuesta a esta solicitud y gracias a la gestion de la Secretaria de Movilidad,

el departamento de planeacion nacional propendiendo cumplir con su objetivo

de apoyar el desarrollo territorial, contrato la consultoria DNP 0453 0 2013 a la
Asociacion EY - Gomez Pinzén Abogados, para llevar a cabo este proyecto
mediante el contrato de préstamo BID 3090/0C -C0, fomento a la participacion
privada (PAPP) , en busqueda de formular y disefiar estrategias de movilidad en

los entes ter ritoriales de San Andrés, Providencia y Santa Catalina.
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fase de
diagndstico (2 primeros productos) y una de disefio (02 dltimos productos), en las

Para el desarrollo del contrato, el contratista debe desarrollar una

cuales cual desarrolla tres componentes y un analisis comparativo de

experiencias internacionales, asi:

!‘ Metodologia general
‘ Fase ‘ @ Componente Operativo ‘ @ Componente Financiero | @) Componente Juridico
P o Identificacién de desarrollos
Identificacion y recopilacién de : <
Recopilacién de datos de movilidad. informacion. normativos requeridos.
. . P . Identificacién de barreras,
. - Matrices Q-D por expansion de la Analisis de la evolucién de las P LT
Diagnéstico H limitaciones y oportunidades frente a
g encuesta A y flna’rTz?s del Departamento.. ) la estructuracion del Proyecto
Reproduccién de la situacion actual. :gti;haslls de la estructura tarifaria Elaboracién documento de
: diagnéstico.
Recomendaciones en relacién con la
Modelos de demanda Disefio y desarrollo del modelo viatbili%ad iq[id?galdg la )
: financiero estructuracion del Froyecto como
Disefio Prognosis de la demanda s . una Asociacién Publico - Privada
Escenarios futuros Andlisis de sensibilidad (APP),
Andlisis de soluciones propuestas Evaluacién econdmica Anélisis juridicos desde las distintas
dreas del derecho

Comparacién de experiencias internacionales

Planeacion | | Recoleccién de informacién |

| Andlisis de la informacion |

| Recomendaciones |

Divulgacion de la informacion

2

En cada componente se esperan los siguientes resultados.

1. Componente operativo

con la estructuracion técnica del sistema de transporte, at

: Diagnostico y disefio de los aspectos relacionados
endiendo el

aspecto operacional, compuesto por el analisis de cobertura del sistema,

el sistema de rutas, la caracterizacion de la flota requerida, la propuesta
de indicadores de servicio, los sistemas de recaudo y control y gestién de
flota, asi como el a nalisis de demanda.

Recopilacion de datos de movilidad

« Inventario de la red vial y zonificacién
« Aforos de peatones

- Encuesta de movilidad (UN-2014)

« Aforos ascenso— Descenso

+ Variables socioeconémicas (UN-2014)
« Oftros

[ Matrices O-D por expansion de la
T Q encuesta
+ Modo bus
* Modo Peaton
= Modo Bicicleta

Reproduccion de la situacién actual

+ Construccién de la red vial
Modelo EMME

+ Construccién de la red de rutas de TPC
Modelo EMME

= Calibracién/Ajuste de matrices O-D
Modo TPC

T

Modelos de Demanda

+ Comprobacién de la encuesta UN-2014

» Evaluacion de codificacion e inconsistencias
i istico de la parala

de modelos explicativos de la generacién/atraccion de
viajes y de la eleccién modal de los desplazamientos

|

Prognosis de la demanda

Aplicacion de los modelos de demanda bajo las
previsiones de las variables socioeconémicas y de
movilidad en los escenarios futuros

Escenarios Futuros 1
Construccion del modelo del transporte

Red vial

* Red de transporte pablico
Analisis de soluci

p
= Evaluacion de oferte/demanda

= Obtencion de los parametros operacionales
relevantes (Tiempo de viaje, usuarios por ruta, IPK)
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2. Componente financiero: Diagnostico y disefio financiero que permite

evaluar si el proyecto es viable financieramente, bajo diferentes esquemas
de remuneracion y financiacion, asi como la cuantificacion de los
impactos ambientalesy  de salud con la implementacion de un sistema de
transporte eléctrico en SAI.

Ingresos Financiamiento
Demanda actual Tarifa por Financiamiento publico: anélisis de la
Demanda proyectada Demanda** evolucion de las finanzas del departamento
Andlisisde la (recursos departamentales)
tarifa actual Financiamiento Privado

Actividades asociados Ingresos por

a el sistema actividades asociadas

*+ Latarifaes el resultado del modela para lograr una Fiducia

rentabilidad esperada del inversionista l
Capacidades técnicas, financieras
yfo administrativas para la
gestidn, ejecucién del sistema .

! +
Sistema ‘ Sistema de recaudo Sistema de informacion CAPEX AOM
[ AU— PO E
v
CAPEX aom [ capex | [ aom [ capex | [ Aom | Infraestructura
« Red vial
: . * Paraderos
+ Material Rodante Sistema de $|5tema de + Patios
Recaudo informacién

« Sistema de Gestion . + Talleres
y control de flota Centralizado + Carga eléctrica

Analisis de sensibilidad

Evaluacién de impacto

3. Componente legal: Diagnostico y disefio juridico en cada una de las fases

del proyecto para la identificacion inicial de desarrollos normativos
requer idos, asi como de barreras, limitaciones y oportunidades frente a la
estructuracion del Proyecto.

Comparacion internacional: Diagnostico de experiencias internacionales
para identificar esquemas de modelo de operacion y de financiacion en
sistemas de tran sporte publico asi como el uso de tecnologias eléctricas en
islas, regiones apartadas o territorios con una poblacion menor a 100.000
habitantes.

La consultoria hizo entrega del documento final, actualmente nos encontramos

en el proceso de coordinacion de consulta previa del mismo para efectos de
iniciar con las gestiones respectivas, para la estructuracion de los pliegos de
contratacion sobre los términos de referencia del proyecto. Sus hallazgos
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muestran que, si bien hay una cantidad considerable de vehi culos prestadores
de servicios publicos, especificamente en San Andrés, también hay personas que

no tienen acceso a un medio de transporte constante, lo cual indica
discordancia en larelacion de la oferta y demanda en el servicio, incrementando

las posibilidades para la evolucion de actividades de transporte no formales; de

igual manera, con los Estudios Preliminares se obtuvo el material necesario para
presentar tanto a fuentes de financiacion como a la comunidad étnica raizal,

con quienes se debe ejecuta r el proceso de Consulta Previa.

A la fecha, la profesional social bilinglie de la Secretaria de Movilidad ha
socializado los Estudios Preliminares a los miembros de la Honorable Asamblea

Departamental, Gabinete del Gobernador, Autoridad Raizal, y comuni dad y
lideres raizales. Se resalta la caracterizacion de la poblacion en los estudios
preliminares del proyecto OTransporte P¥blico

muy en cuenta tanto la fisionomia de la poblacion como sus capacidades y
discapacidades, lo cual ha sido aceptado positivamente por los participantes en

las socializaciones. Para la Secretaria de Movilidad el acceso a servicios de
transporte y en general a todos los servicios basicos para las personas en situacion

de discapacidad son importan tes, por este motivo se ha solicitado que los buses
tengan acceso a personas con discapacidad fisica (silla de ruedas) y ubicacion
preferencial en estos; laboralmente, se ha incrementado la contratacion de 2 a

5 personas caracterizadas quienes ejercen tan to en las vias como en la oficina
de la Secretaria de Movilidad, y los compromisos adquiridos con la poblacion en
Agosto de 2017 en el tema de Educacion Vial, se han cumplido por medio de las
actividades pedagodgicas llevadas a cabo con las organizaciones, fundaciones
e instituciones educativas incluyentes, ademas de los simulacros que se realizan
publicamente para toda la poblacion de las islas.

Para este cumplimiento, el grupo de Pedagogia Vial visitd instituciones
educativas, fundaciones, organizaciones , desde las cuales se atiende de manera
inclusiva a los nifios, jovenes y adultos de la isla, sin discriminacién de cualquier
indole. Igualmente, apoy6é mdultiples eventos en su organizacion vial para el
maximo aprovechamiento de los espacios y el respeto de los conductores hacia
los peatones y ciclistas.

Continuando con la caracterizacion, se tiene en cuenta que habra nuevas vias

y sectores por donde se ofrecera el servicio de transporte eléctrico, por lo cual es
importante que el comportamiento de la ciudad ania y la infraestructura sea de
mucho cuidado, y por lo cual los programas dirigidos a la comunidad también

estan enfocandose a este buen comportamiento y aprovechamiento del servicio
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y reconocimiento del recurso natural como aliado del servicio de transp orte
eléctrico.

Asimismo, dentro del mismo componente +MAS MOVILIDAD + REGULADA se

pl ant e- como indicador de resultado oDise¢far
contr ol y vigilancia del parqgue automotor 6, C
unametadeunprod uct o ejecutado bajo el Pl an de Desa
aut omotor m§ s Legiti moo |l a cual cont - con t

enunciados a continuacion:

1. Actualizacion del Censo Vehicular: Dicho indicador se planteé para
realizarse a partir del afio 2017, lograndose a la fecha la realizacion en su
totalidad de este, para una totalidad de 30.000 vehiculos censados a la
fecha en el Departamento. Dicho proyecto benefici6 en un 45% de la
comunidad raizal, del total de la poblacion con vehiculos censados. En el
documento anexo se logra evidenciar que el porcentaje predominante de
medio vehicular en la Isla es la motocicleta con un 74% de predominancia.

2. Numero de vehiculos registrados en el Departamento: Dicho indicador se
planteo para realizarse desde una linea base del registro de 3690 vehiculos
y una meta de obtener 5000 vehiculos registrados, la cual se sobrepaso
cumpliéndose en mas de 100%. En la actualidad se encuentran registrados
20.522 vehiculos de los cuales se beneficié a un total de 11.698 personas
pro pietarias de la comunidad raizal.

3. Cantidad de vehiculos chatarrizados o desintegrados: Desde la creacion y
puesta en cumplimiento de la resolucién 0005016 del 17 de noviembre de
2017, en donde se considera que para la obtencién de una matricula o
reposici 6n vehicular se debe desintegrar como minimo un vehiculo, con el
fin de controlar el incremento de ingreso de vehiculos a la isla, ya que el
archipiélago cuenta con el laso de motorizacion mas alta a nivel mundial,
hasta la fecha se ha realizado un total d e 4922 Vehiculos hasta el mes de
mayo de 2019. En este proyecto se beneficié a toda la comunidad de las
Islas, tanto comunidad raizal como residente, beneficiando a un total de
258 personas aproximadamente de la comunidad raizal.

Para el desarrollo de dich  os indicadores se continué con el registro inicial a través
de HQ RUNT, se realiz6 contrato por medio de proceso de licitacion de acuerdo

con la norma de contratacion para dar inicio a el censo vehicular con una
persona juridica y para la desintegracion y chatarrizacion el Ministerio a través de
la resolucién 806 de 2019 y se asignaron un total de $2.246.751.471 para todo el
cuatrienio para el desarrollo de todas estas actividades en los cuatro afos.
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Como control para la Gestion del desemperio institucional , Se utilizo la politica de
gestién y desempefio de control interno, realizando monitoreo del cumplimiento

de indicadores, por medio de recoleccion de documentos que comprueban las
actividades realizadas.

Actualmente, la secretaria de Movilidad continla hac iendo seguimiento a los
diferentes temas determinados en las normas. Dando cumplimiento a esto, se
logré concretar el pago del 35% de los derechos de tramite al Ministerio de

Transporte. El Area de tramites ha continuado con la realizacion de los procesos
gue se venian realizando a lo largo de los afios, como registros iniciales de los
vehiculos importados y nacionales, teniendo en cuenta la validacién ante el
RUNT vy la DIAN, migracion de vehiculos pendientes y traspasos; dichos
procedimientos se encuentran en cumplimiento y ejecucion continua, sin
embargo, se pudiera cumplir de manera éptima con estos procesos si se contara

con un mejor ancho de banda para los equipos asignados a la plataforma de
HQRUNT. En cuanto al registro inicial de vehiculos se aspiraa  dejar el componente
de motocicletas completamente registrado y avanzar en el registro de vehiculos
automotores y demas.

Gestion y Apoyo en el Proceso de Normalizacion del Registro de Vehiculos en el
Departamento

En el afio 2015 se suscribié un convenio pa ra la normalizacion del registro de
vehiculos, mediante el cual se aunaron esfuerzos entre el ministerio de transporte

y la gobernacion de san Andrés, Providencia y Santa Catalina para prestar,
apoyo técnico a la asistencia requerida para la normalizacion de la operacion
del registro Unico nacional de transito en el departamento.

Este convenio no pudo ser ejecutado durante el afio 2015, pero gracias a las
acciones de esta administracion, en el afio 2016 se puso en marcha, logrando
mediante la contratacion de un tercero, la revision de 7.301 carpetas del archivo
de la Secretaria de Movilidad del Departamento, de las cuales, se obtuvo el
siguiente resultado:

De la informacion revisada en las carpetas fisicas se encontré la siguiente

casuistica:
NO
ITEM REVISADO CUMPLE CUMPLE TOTAL
Inscripciéon Personas Naturales y/o Juridicas 2.606 4.695 7.301
Inscripcién del importador en RUNT 7.115 186 7.301
Detalle del automotor esta cargado en RUNT 6.014 1.287 7.301
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NO
ITEM REVISADO CUMPLE CUMPLE | TOTAL
FUN con improntas (motor, serie, chasis y/o vin) 342 6.959 7.301
Factura de venta 6.796 505 7.301
Certificado  individual de aduana y/o
declaracién de importacion con improntas 1.281 6.020 7.301
Placa preasignada / RUNT 1.399 5.902 7.301
Soat vigente /Cargado en RUNT 1.399 5.902 7.301
Impuestos al dia/SMSA | 5.789 1512 7.301
Infracciones del propietario / SIMIT 6.426 875 7.301
CUPL MFRUNTOT Disponible 275 7.026 7.301
Estado Prendas 346 6.955 7.301
Certificado Cumplimiento de Requisitos 7.295 6 7.301
FTH CARGA 7.295 6 7.301
FTH PASAJERO 7.299 2 7.301
" . NO
Certificado Capacidad Transportadora REQUIERE | - i
L, . NO
Carta de Aceptacién Empresa Vinculante REQUIERE | - i
o : NO
Autorizacién de Venta expedido por el MRE REQUIERE | - i
Declaracién de Importacion Inicial (Propietario, NO
Adquiriente o Donatario) y modifica  toria. REQUIERE | - -
Resolucion de blindaje, exp. super viligancia y NO
seg. Privada REQUIERE | - -

Este panorama, permitio fijar la hoja de ruta de las gestiones de registro de
vehiculos en el departamento para 2017.

Desde ese momento a la fecha se han generado las siguientes acciones:

a) Gestion de rangos de placas para llevar a cabo el registro de vehiculos.

b) Procesos de capacitacion a funcionarios encargados del proceso de
registro para el mejoramiento de los tiempos de revisién de documentos y
de tramit e del proceso ante el RUNT.

C) Aplicacion de dos a 5 kits configurados que contienen PC all in one,

teclado, mouse, lector de barras, pad de firmas, camara y huellero,
para llevar a cabo el proceso de registro de vehiculos.

De manera adicional las siguientes  camparias:
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Si no has culminado el tramite de
mmcula nalde tu mo ocicleta

Las fechas para este servicio son: =~

Junio 21y del 25 al 28

Abril 22 al 26
Mayo 13 al 17

oficina de transito
8:00 a.m. a 11:00 a.m.
y de 2:00 p.m. a 5:00 p.m.

Generacion de Medidas de Transito para el Departamento

La Secretaria de Movilidad desde el afio 2016 ha venido trabajando de mano
con el Ministerio de Transporte en la generacion de medias especiales para el

mejoramiento de transito en el
logros:

a) Resolucidon 5016 de 2017

departamento, logrando a la fecha los siguientes

- Generacion de un proceso de renovacion

vehicular en el departamento

Esta norma reglament6 el paragrafo del articulo 182 del Plan de Desarrollo,
determind los mecanismos p  ara la asignacion de matriculas de nuevos vehiculos
automotores y establecié un tiempo maximo de circulacion de los vehiculos en

el Departamento, con el fin de garantizar una renovacion del parque automotor,

incentivando la utilizaciébn de combustibles meno

s contaminantes y la salida de

la Isla, de vehiculos en desuso. Para la construccion de esta norma, se contd con
la participacion del Departamento Nacional de Planeacion, el Ministerio de

Ambiente y Desarrollo Sostenible y la Gobernacion del Archipiélago d

Andrés, Providencia y Santa Catalina, para lo cual se realizaron varias mesas de

trabajo durante el afio 2017.

b) Resolucion 806 de 2019 - Generacion de medidas especiales de transito.

Esta norma, desarrolla los siguientes temas:

i. El proceso de expedic i6n de Certificados de Aptitud para la conduccion
de vehiculos y de exdmenes de aptitud fisica y de coordinacion motriz

para conductores.
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ii. Adelantar el proceso de validacion del documento publico de caracter
personal, mediante el cual se autorizd la conducc ion de vehiculos a los
residentes del Departamento Archipiélago de San Andrés, Providencia y

Santa Catalina.

Ya que los residentes del departamento tenian la imposibilidad de obtener,
renovar, recategorizar y homologar su licencia de conduccion ante la au sencia
de Centro de Reconocimiento de Conductores y Centro de Ensefianza
Automovilista en el Departamento; para ello, cabe destacar el convenio logrado

con el SENA para la capacitacion de instructores, quienes se encargaran de

entregar al Departamento a per

sonal con aptitudes para el logro del proceso de

obtencioén de licencia de conduccion.

iii. El cargue de informacion de los diferentes registros que componen el

sistema RUNT.

Actualmente el Departamento tiene detenido aproximadamente 808 matriculas

de vehiculos , por Facturas SIREV, ya que al consultar en la base de datos de
dichos recibos autorizados por el Ministerio de Transporte al RUNT, estos no se
encuentran, por lo que se hizo necesario que el Ministerio de Transporte
determinara un procedimiento para la c onciliacion de estos valores.
Actualmente este proceso se encuentra en curso.

iv.  Procedimiento y requisitos de habilitacion para realizar el proceso de
desintegracion de vehiculos en el Departamento Archipiélago de San
Andrés, Providencia y Santa Catalina.

Al llegar la administracion, en el departamento no existia desintegradora
habilitada en el departamento para llevar a cabo el proceso de desintegracion
de vehiculos y dado el contexto, se requeria. A la fecha el Departamento ya

cuenta con una entidad autor

izada para este proceso.

v. El proceso de certificacion técnica de los vehiculos en el departamento.

El proceso de homologacion de los vehiculos de mas de cinco (05) afios de uso
no se surte en el pais por disposicion de las leyes que regulan la materia. En
consideracion a la importancia de la seguridad vial en el pais, era necesario
generar un proceso de certificacion técnica de los vehiculos que ingresan para
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efectos de garantizar de una manera sencilla que los vehiculos que se ingresan
al pais cuentan con los requerimientos minimos de seguridad.

La expedicion de estas normas, han requerido de un proceso de seguimiento
mensual en el Ministerio de Transporte y la concesion RUNT, para efectos de
garantizar el desarrollo de los temas en las plataformas tecnol6 gicas del Ministerio
de Transporte, ya que, al ser medidas especiales, se requiere de
parametrizaciones y desarrollos especiales que garanticen los procesos y la
seguridad de la informacion.

Por otro lado, se adelantaron los procesos ante la Superintenden cia de Puertos y
Transporte, para dar cumplimiento a los requerimientos de la misma, teniendo en
cuenta que se da inicio a estas labores desde el mes de julio de 2018; de acuerdo

a la circular 008 de 2017 la secretaria de movilidad se encuentra al dia con el
reporte de autoridades municipales que es enviado a la Superintendencia de
Puertos y Transportes de forma mensual.

Mes y afio Cantidad Sumatoria
de Reporte de meses meses
reportados
reportados
2017 12 12
2018 12 24
2019 7 31

Para el mes de noviembre de 2017, se verifica en el sistema Vigia sobre las
obligaciones que la Secretaria de Movilidad tiene pendientes para lo cual se
hacen las liquidaciones y se procede a realizar los respectivos pagos.

ITEM PERIODO VALOR

Contribucién especial 2017 $153.136
2017 C1
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Contribucién especial 2017 $ 141.956
2017 C2

Tasas de vigilancia 2014 $ 386.928
Tasas de vigilancia 2016 $312.616

En este momento la Secretaria de Movilidad ya cuenta con el usuario y
contrasefia para el ingreso al Sistema Nacional de Superv ision al Transporte Vigia
y estamos en el proceso de recoleccion de la informacién financiera con el

apoyo de la Secretaria de Hacienda para hacer el envié de los archivos digitales

de los afios 2016, 2017 y 2018.

Asi como la Secretaria de Movilidad se en cuentra inmersa dentro de ejes

estratégicos del plan de gobierno, también a su vez, se encuentra inmersa dentro

del ej e transversal oConvivenci a y Segurida
Convivencia Pac2fica en donde se propuso como
controlar el transito y el transporte en las islas de manera eficiente, segura y

sostenible con el fin de facilitar la movilidad de peatones, ciclistas, motociclistas

y conductores de vehiculos.

Es por esto que en el Plan de Desarrollo se propusieron como programa una
MOVILIDAD + ORDENADA 'Y una MOVILIDAD + SEGURA.

Para el programa MOVILIDAD + ORDENADA quedé expuesto como indicador de
resul tado oComunidad beneficiada con |l a artic
POT®OG, teniendo como | 2nea [Icarplenienfo dgl 50kbna met a
Actualmente se lleva un cumplimiento del 30% del total de los proyectos
planeados en el PDD. El avance a la fecha es de los siguientes proyectos:
Optimizacion de las intersecciones semaforizadas e implementaciéon de la
sefalizacion vi al en el Departamento. Dichos proyectos le apuntaron al ODS

OAl ianza ©para 1l ograr | os objetivos: Foment ar

alianzas eficaces en las esferas publica, publico -privada y de la sociedad civil,

aprovechando la experiencia y las estra tegias de obtencion de recursos de las

alianzaso. Todo | o anterior se | ogr - graci as

movilidad + organizada y sostenibled, por med
1. Documento de articulacion de ciclo rutas urbanas y rurales en armonia con

el POT. El producto inici6 con una linea base de cero y con una meta de
cumplimiento de entrega de un documento como producto final. A la
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fecha el proyecto si se realizé ya que al revisar el Plan Vial 2015 y no
encontrar referencias sobre este, se con sult6 con la division de
infraestructura del Ministerio de Transporte recibiendo respuesta de la no
viabilidad de este componente.

2. Estudio y disefio del sistema de estacionamientos en armonia con el POT. El
producto inici6 con una linea base de cero y con u na meta de
cumplimiento de entrega de un documento como producto final. La
administracion Departamental acogié el plan vial departamental
mediante decreto 2303 del 18 de julio de 2019 como prerrequisito para
poder adelantar Estudio y disefio del sistema de estacionamientos en
armonia con el POT. Para esto se celebrd un contrato por un valor de $
475.000.000, No. 1299 del 28 de agosto de 2017, con el fin de llevar a cabo
la estructuracion técnica, legal, operativa y financiera para la
implementacion de zonas  de cobro por estacionamiento en via (Zonas
Azules) en el Departamento.

3. Optimizacion de las intersecciones semaforizadas. El producto inicié con
una linea base de cero y con una meta de cumplimiento de entrega del
80% del proyecto. Actualmente el Departam ento adelanto el estudio de
ciclo semafdrico, quedando pendiente solamente su implementacion. Se
asign6é un total de $50°000.000 para el cumplimiento del objeto en
mencion, por medio de contrato CMC No. 007 de 2018 con el fin de llevar
a cabo la consultori a cuyo objeto contractual fue el Plan de regulacion del
trafico a través del ajuste de los ciclos de los semaforos en el
Departamento.

4. Implementaciéon de la sefializacion vial en el Departamento. El producto
inicié con una linea base de cero y con una meta de cumplimiento de
entrega del 100%. Actualmente el cumplimiento de este se encuentra en
un 70%, equivalente al adelanto de las siguientes actividades: a) Proyecto
con la ANSV pequeiias grandes obras. b) Contrato interadministrativo con
Findeter No. 019 de 2019 para la demarcacion y sefializacion del polig ono
North End, Natania y Sarie B ay. c) y se viene proyectando con la ANSV
pequefias grandes obras 3 para la demarcacion y sefializacion vial para
las 15 intersecciones viales con mayor accidentalidad. Dicho p royecto, por
ser transversal, beneficia a la comunidad raizal y residente del DEPTO. Para
el cumplimiento de este, se asigné una cantidad de $1°500.000.000 de
presupuesto del cual se ejecuto el 100%.
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Como control para la Gestion del desemperio institucional , Se utilizo la politica de
gestién y desempefio de control interno, realizando monitoreo del cumplimiento

de indicadores, por medio de recoleccion de documentos que comprueban las
actividades realizadas.

Generacion de Medidas de Seguridad Vial para el Depa rtamento

El plan de Desarrollo Departamental, dentro del subprograma MOVILIDAD
+SEGURA, se plante6 como objetivo el ~ Gestionar medidas en seguridad vial en el
Departamento archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina.

Con el fin de generar ac  ciones en este sentido, la Secretaria de Movilidad desde

el afio 2016 ha venido realizando ademas de las campafias educativas y de
formacion , un trabajo de la mano con la Agencia Nacional de seguridad Vial

para generar medidas que promuevan la seguridad de | os diferentes actores,
con énfasis en el motociclista.

Como gran logro a la fecha, se destaca la seleccion del departamento dentro

del OPrograma de intervenci- -n de mé&pequdfas
gr andes BAstepragama comprende diversas medid as de gestion vial para
el mejoramiento de los tramos y/o intersecciones viales que presentan un riesgo
potencial de generacion de un siniestro vial y/o una alta concentracion de
accidentes.

El Departamento de San Andrés participé con una iniciativa que b usca generar
medidas de trafico calmado a lo largo a la Avenida la Loma desde la carrera 24
hasta su finalizacion en la interseccion con la circunvalar (Universidad Nacional,

sede Caribe), 6 kilometros aproximadamente.

Las medidas que se esperan implemen  tar con este programa son:

a) Intervenciones rapidas de sefalizacién vial.

b) Construccién de medidas de trafico calmado y urbanismo tactico.

c) Disefio, suministro e instalacién de sistemas de contencién vial

d) Actividades de persuasion y socializacion a los actores viales sobre los
proyectos de intervencion.

Se espera con este proyecto, reducir los indices de accidentalidad en el
Departamento.
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Actualmente el Departamento gracias a las gestiones, se encuentra priorizado

por la Agencia Nacional de Seguridad Vial y s e espera que antes del cierre de
2019, se logre la implementacion de mas acciones y la planeacion de acciones
para 2020 dirigidas especialmente a motociclistas y acciones de sensibilizacion
frete al uso del casco.

Entonces, podriamos subrayar en materia de Demarcacién y Sefalizacion, que
se adelantaron las siguientes actividades: a) Proyecto con la ANSV pequefias
grandes obras 2.

b) Contrato interadministrativo con Findeter No. 019 de 2019 para la
demarcacion y sefalizacion del poligono North End, Natani ay Sarie bay. c) y se
viene proyectando con la Agencia Nacional de Seguridad Vial pequeias
grandes obras 3 para la demarcacion y sefalizacion vial para las 15
intersecciones viales con mayor accidentalidad.

También, se encontré un documento llamado Plan E stratégico Vial el cual fue
debidamente implementado por medio de los productos adoptados en el Plan
de Desarroll o oMovilidad + SEGURAYG a trav®:

mediante la contratacion de 53 guias de movilidad, los cuales se encuentran

ubic ados en sectores estratégicos de congestion en torno a la movilidad en la

isla, como lo son las instituciones educativas, vias principales y sitios de congestion
vehicular quienes tiene como objeto hacer velar el cumplimiento de las normas

de transito; asi mismo, por medio del grupo de transitos de la Secretaria de
Movilidad, los cuales se encargan de velar por el cumplimiento del cédigo de
transito en los puntos de control en diferentes lugares de la isla, (en estos
momentos se encuentra colgada en la plata forma una solicitud que se realizara
a servicio general para aumentar los guardas de transito, de 20 a 21 y revisar su
vinculacion laboral); y por ultimo, se encuentra el grupo pedagdgico, el cual en

el aflo 2018 pas6 de tener 4 miembros a contar con 7 pers onas al finalizar el afo,
esto, para su mejor funcionamiento y aplicativo en cada una de las actividades
propuestas al iniciar el afo; lo cual se vio reflejado en el éxito del trabajo realizado

por estos mismos en el que hicieron sobresalir alin mas cada un o de los proyectos
pl asmados en el Pl an de Desarroll o o0Los que S
por el Gobernador de las Islas. A lo largo del presente afio, el Grupo Pedagogico
realizo alrededor de 112 actividades las cuales permitieron su total desarrollo,
funcionamiento y objeto de trabajo. El Grupo Pedagdgico de la Secretaria de
Movilidad, es un grupo interdisciplinario de trabajo que fortalece la estructura
técnica, operativa y administrativa el cual se basa en temas relacionados a la
seguridad vial cuyo propoésito es generar las acciones y medidas necesarias que
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tengan como objetivo primordial la reduccion de los siniestros viales y sus fatales
consecuencias.

Asi también, a través de la comunicadora social del despacho, como enlace de
la oficina de Prensa de la Gobernacién, se buscé comunicar a la comunidad
todo lo pertinente al codigo nacional de transito y los proyectos en cumplimiento
al plan de desarrollo, por medio de la ideacion de contenido audiovisual y
grafico que sirva para sensibilizar a la comun idad.

Para el programa MOVILIDAD + SEGURA quedo6 expuesto como indicador de
resultado oDisefar e i mplementar |l a estrateg
seguridad vialdé con una | 2nea base de cero vy
cumplido con la estrategia d  esde diferentes campos de accion, con entidades

publicas, empresas privadas, sector educativo y comunidad en general,

implementando metodologias para la disminucion de los siniestros viales, el

cumplimiento de la normatividad y fomentar la cultura vial des de la educacion.

Apunt 8ndol e a el Objetivo de Desarroll o Sost el
reducir a la mitad el nUmero de muertes y lesiones causadas por accidentes de

trafico en el mundo.

Para esto quedo expuesto en el Plan De Desarrollo, el prod ucto Movilidad +
Pedagdgica. Componente que lleva consigo tres grandes indicadores.

1. Numero de campafas de sensibilizacién para el respeto de las normas y
sefializacion de transito. Para el cumplimiento de este, se inicié con una
linea base de producto de | a realizacion de cinco campafias de
sensibilizacion, y una meta de producto de realizacion de 13 campafias.
Durante la vigencia 2019 (a la fecha) se realizaron a cinco (5) empresas
impactando a 113 trabajadores con porcentaje del 35% de raizales en la
cuales se impartieron capacitaciones lideradas por el grupo pedagogico
de la Secretaria con temas como actores viales, educacion vial,
cumplimiento a las normas de transito de manera ludica y creativa,
ademas en el marco del convenio con la policia y la ANSV se ha apoyado
en actividades de desarrollo motriz y sensibilizacion directamente con la
comunidad; igualmente se impacté a la comunidad en general ( barrios y
zona urbana) a 1948 personas en 17 campafas realizadas en campo, con
un impacto en la comunidad rai zal del 25%.

Dentro de las actividades realizadas de cara al ciudadano se realizaron
actividades como ciclo vias (4) en donde se obtuvo una asisten de 380
nifios, 30 % raizales, en las actividades de ciclo vias se realizaron actividades
ludico -pedagodgicas que le permiten de manera divertida entender la
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importancia del cumplimiento de la norma. También hubo campafias que

se realizaron en renta cars (2) y en el aeropuerto (2). Sin embargo, las
actividades de mayor impacto en campo fueron los simulacros (3) y | 0s
puestos de control pedagdgicos (3) donde se pudo impactar de manera
masiva a la poblacién y manera agresiva para crear conciencia. Dicho
indicador cuenta actualmente con el cumplimiento del 100% y es un
proyecto transversal que beneficiada a la comunida d raizal y residente del
DEPTO. Se asignod un total aproximado de $4.079.807.123 para el cuatrienio
para el desarrollo de todas estas actividades en los cuatro afnos.
Ejecutandose un total de $2.499.017.414 de recursos propios. Formacion en
materia de seguri dad vial a docentes y estudiantes.

2. Programa para el control orientado a la prevencion de accidentes de
transito. Para el cumplimiento de este, se inicié6 con una linea base de
producto de la realizacion de un programa para lograr el objetivo
enunciado, y unameta de producto de entrega del cumplimiento de este.
Actualmente se cuenta con un cronograma de actividades 2019 para la
realizacion de actividades concernientes al impacto en la comunidad de
cualquier tipo de tematica relacionada con la educacién via | o el
cumplimiento de la Norma. Se ha impactado a un total de 640 personas
raizales, las cuales han sido beneficiadas en el afo 2019. Para el
cumplimiento del proyecto se cont6 con la asignacion de recursos propios
por un valor de $1.351.159.7009.

3. Fortalecimiento del Coso Municipal. Para el cumplimiento de este, se inicié
con una linea base de producto de la realizacion de un programa para
lograr el objetivo enunciado, y una meta de producto de entrega del
cumplimiento de este. Actualmente se ha cumplido con la meta en un
100%, El coso municipal se viene operando bajo la coordinacion de un
operador en cumplimiento del articulo 97 de la ley 769 de 2002 modificado
por la ley 1383 del 2010 y se proyecta dejarlo en funcionamiento por lo
menos de tres a cuatro meses mas; asimismo, se espera dejar
presupuestado la obtencion de un predio para la construccion del Coso
Municipal, ya se encuentra definida la propiedad, y Centro de Zoonosis del
Departamento, dejando el proyecto de pliegos de este, para licitacion y
gque la préxima administracién lo saque adelante. La Secretaria de
Planeacion se encuentra realizando el estudio del proyecto y los planos. Es
un proyecto transversal que beneficiada a comunidad raizal y residente
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del DEPTO. Se asigndé un total aproximado de $ 1, 979, 169,000 en el
cuatrienio para el desarrollo de todas estas actividades en los cuatro afios,
de los cuales el 100% es de recursos propios.

Como parte de la gestion de desempefio institucional se creé un cronograma de
trabajo que fuese enfocado al desa rrollo de estrategias para la seguridad vial a
docentes, estudiantes, empresas, grupos focales y la comunidad en general. Al

final del cuatrienio se logré conformar un grupo idéneo de 13 personas para el
cumplimiento de las actividades proyectadas. Para el Fortalecimiento
organizacional y simplificacion de procesos Se dispone de las areas,
dependencias o grupos de trabajo suficientes para la implementacion de los
planes, programas y proyectos con los cuales la entidad genera los resultados.
Para atencion y servicio al ciudadano, Desde la alta direccibn se crean
estrategias para el fortalecimiento de los actores que de cara al ciudadano
imparten capacitaciones. Para el cumplimiento de la Transparencia, acceso a la
informacién publica y lucha contra la corrupc ion de la gestion documental, se
tiene en cuenta el Cumplimiento de la normatividad. Para el cumplimiento de la
Optima gestion documental, se realizan documentos con base a cada una de

las actividades realizadas por el personal contratado para el desarroll o de esta
meta. Como cumplimiento de la gestion del conocimiento e innovacion, a través

de distintos convenios practicos con diferentes Entidades se ha fortalecido la
capacidad cognitiva y metodolégica del grupo local, ya que estas Entidades

han brindado a compafiamiento tedrico practico de los temas mas arguidos de

la Secretaria. Asi mismo para el cumplimiento de control interno, se realizan
monitoreo, recoleccibn de documentos que comprueben las actividades
realizadas. Y por ultimo para la realizacion de se guimiento y evaluacion, se
realizan seguimiento trimestral que se a las metas establecidas para la vigencia.

Asi también, a través de la comunicadora social del despacho, como enlace de

la oficina de Prensa de la Gobernacion, se buscé comunicar a la comuni dad
todo lo pertinente al codigo nacional de transito y los proyectos en cumplimiento

al plan de desarrollo, por medio de la ideacion de contenido audiovisual y
grafico que sirva para sensibilizar a la comunidad.

Un logro que también debemos destacar, es | a creacion por primera vez del

Consejo Territorial de Seguridad Vial mediante decreto 0317 del 14 de junio de

2019, con el fin de incluir la accion que el Plan Nacional de Seguridad Vial 2011 -

2021 en el inciso 1.4 menci on &rlodeomitéslocaldsi t uci or
de seguridad vialé, |l as cuales son instancias
de articular a las entidades y organismos responsables de la implementacion y
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cumplimiento de las metas y/o acciones contempladas en los planes locales y/o

programas y/o proyectos de seguridad vial y ademas efectuar el seguimiento de

estas. En el ambito nacional se prestara asistencia técnica permanente con el fin

de acompainiar el proceso de instalacion, asi como las demas actividades que

permitan un éptimod esarrollo y evaluacion de los planes locales. Y la accion 1.11

OFor mul ar | os planes | ocales y departamental e
Departamentos y Municipios deben formular un plan de seguridad vial que

atienda las caracteristicas propias de cad a Entidad Territorial en coherencia, silo

tiene, con el plan de movilidad.

Por otra parte, la administracion Departamental acogi6 el Plan Vial
departamental mediante decreto 2303 del 18 de julio de 2019 como prerrequisito
para poder adelantar Estudio y d isefio del sistema de estacionamientos en
armonia con el POT. Asimismo, se cre6 un Plan de Movilidad el cual se encuentra
revisado y adoptado, mediante el mismo decreto y seguidamente fue ejecutado

con recursos provenientes del DNP.

Asimismo, Se celebra un convenio Unico interadministrativo de cooperacion en
temas de transito con la Policia Nacional para aumentar la eficiencia y
operatividad del sistema de control de movilidad en el Departamento y con el

fin de unir esfuerzos para la prevencion, regulacion y control de transito y
transporte en las vias urbanas del archipiélago propendiendo por la seguridad

vial y en general por el fortalecimiento de las condiciones necesarias de
movilidad y seguridad.

De esta misma manera, se firma un contrato de prestacion de servicios No. 2386
de 2019 para la operacién y administracion del patio de parqueo y grua para los
vehiculos inmovilizados en cumplimiento de las normas y procedimientos
definidos en el cédigo nacional de transito en el departamento por dos (2) afios;

el Departamento recibe ingresos del 20% del valor de las inmovilizaciones
realizadas. Asimismo, se planea dejar el proyecto de construccion del patio
definitivo y la Secretaria de Infraestructura se encuentra trabajando en los planos

y la parte financiera.

Por otro lado, el despacho deja en funcionamiento la red semaforica de la Isla

por medio del operador EMDESAI; la Secretaria de Movilidad viene trabajando
con la secretaria de infraestructura, hacienda y juridica para efectos de pago
correspondientes a los periodos 2014 al 2019 que se adeudan a EMDESAI; con el
objetivo de sanear la falta de incorporacién de los recursos para el pago de la
operacion de semaforizacion, se incorpord en el presupuesto 2020 la actividad
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operacion semarforizacion previo registro de | proyecto en el banco de proyectos
de la Secretaria de Planeacion.

PROCESOS JUDICIALES Y ADMINISTRATIVOS

Cumplimiento fallo Tribunal administrativo a la accion de tutela Harrington McNish
mediante el cumplimiento de la resolucion 5016 de 2017. Se vienen a delantando
las acciones administrativas de control y vigilancia con las autoridades (Direccién

de Aduana e Impuestos Nacionales DIAN, Sociedad Portuaria de San Andrés,
Policia Nacional componente Policia Fiscal y Aduanera y Aerocivil) y operadores

tales co mo (transportadores maritimos y aéreos, agentes aduaneros, empresas

de mensajeria y operadores logisticos).

Cumplimiento de fallo Accién Popular Coso Municipal del Juzgado Unico
Administrativo, se vienen adelantando las actividades impuestas en las
audienc ias en dos frentes; primero, operaciéon del Coso Municipal en el sitio
temporal mediante acciones de la administracion Departamental a través de la
Secretaria de Movilidad y a través de un operador especializado y segundo, con
apoyo de la secretaria de infr  aestructura se viene estructurando el disefio y
presupuesto definitivo y, por medio de comunicaciones a la SAE para el
saneamiento de la ocupacion de hecho que presenta el lote entregado por ellos

al Departamento en donde la administracion ha proyectado la construccion del
Coso definitivo.

Aunado a lo anterior, se encuentra pendiente la presentacion de demanda de

nulidad respecto al proceso de concurso de méritos abierto No. 013 de 2018 por
medio del cual se adelantaron labores precontractuales en caminadas
desarroll o del objeto denominado O0Actua
el componente Movilidad, estudio de oferta y demanda y de estructuracién de

costos de operacién para el servicio de transporte publico y elaboracion del Plan

Local de Seguri dad Vial.

Por otra parte, el area contravencional de la Secretaria, se encontr6 como un
proceso el cual se le ha venido dando cumplimiento a lo largo del periodo,
obteniendo un cumplimiento del 100% en la gestion de cartera de la Secretaria.
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IMPUESTO ANO CONCEPTO | CANTIDAD VALOR
TOTAL
OTRAS 2016 270 OTRAS 46 24.515.833
MULTAS Y MULTAS Y
SANCIONES SANCIONES
OTRAS 2017 270 OTRAS 32 6.752.833
MULTAS Y MULTAS Y
SANCIONES SANCIONES
OTRAS 2018 270 OTRAS 37 13.089.934
MULTAS Y MULTAS Y
SANCIONES SANCIONES
OTRAS 2019 270 OTRAS 24 13.544.358
MULTAS Y MULTAS Y
SANCIONES SANCIONES
Corte a 27 de septiembre de 2019*
OBJETIVOS MISIONALES AREA CONTRAVENCIONAL
Recaudos SIMIT
IMPUESTO ANO CONCEPTO | CANTIDAD VALOR
TOTAL
MULTAS 2016 269 1412 347.205.389
SIMIT MULTAS
SIMITS
PAGO
DIRECTO
327 1441 256.142.887
MULTAS
SIMITS
PAGO
CUOTA
CONVEN
MULTAS 2017 269 1287 307.046.078
SIMIT MULTAS
SIMITS
PAGO
DIRECTO
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327 1433 255.327.596
MULTAS
SIMITS
PAGO
CUQOTA
CONVEN
MULTAS 2018 269 1005 263.968.812
SIMIT MULTAS
SIMITS
PAGO
DIRECTO
327 843 152.899.481
MULTAS
SIMITS
PAGO
CUOTA
CONVEN
MULTAS 2019 269 201 59.747.550
SIMIT MULTAS
SIMITS
PAGO
DIRECTO
327 236 53.324.971
MULTAS
SIMITS
PAGO
CUOTA
CONVEN

CONVENIOS Y CONTRATOS VIGENTES

ITEM TEMA TIPO DE VALOR VIGENCI
CONTRATO Y/O A
CONVENIO
PARQUEADER| para la | Contrato de |966.219.800.0 | 08 de
O Y GRUA operacion y | prestacion de |0 agosto
administracion de 2019 0o
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del patio de | servicios No. 2386 08 de
parqueo y | de 2019. agosto
gria para los de 2021.
vehiculos

inmovilizados

en

cumplimiento
de las normas
y
procedimiento
s definidos en

el cédigo
nacional  de
transito
87POLICIA | Cooperacion Convenio Unico | 140.000.000.0 |26 junio
NACIONAL en temas de | interadministrativ 0 2019 o 26
transito con la | o. de junio
Policia 20109.

Nacional para
aumentar la
eficiencia y
operatividad

del sistema de
control de
movilidad en el
De partamento

y con el fin de
unir esfuerzos

para la
prevencion,
regulaciéon 'y
control de
transito y
transporte en
las vias
urbanas del
archipiélago
propendiendo
por la
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seguridad vial
y en general
por el
fortalecimient
o] de las
condiciones
necesarias de
movilid ad y
seguridad.

AGENCIA
NACIONAL DE
SEGURIDAD
VIAL

Anuar
esfuerzos entre
la Agencia
Nacional de
Seguridad Vial
y el
Departamento
Archipiélago

de San Andrés,
Providencia vy
Santa Catalina
para realizar
las actividades
de apoyo,
asistencia
técnica y
ejecucion de
intervenciones
en materia de
Seguridad Vial.

Convenio
Interadministrativ

o No. 007 de 20109.

N/A

26  junio
de 2019 o
26 de
diciembr
e de
2020.

MINISTERIO DE
TRANSPORTE

Acciones de
construccion
consensuada,
para la
prevencion,
disminucion vy
mitigacion de
los accidente
viales

Convenio
Interadministrativ
o de cooperacion
No0.343 de 2015

N/A

31 de
diciembr
e de 2021
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1 Programas, Estudios y Proyectos:

PROCESO PROYECTO | CDP VALOR RP VALOR OBERSVACIO | PLAZO NIVEL OBSERVA
N EJECUCION | EJECUCION | CION
NIVEL
EJECUCI
ON
ARRENDAMI IMPLEMENT | 2946 $100.000.000 $77.000.000 ADJUDICAD 7 MESES| 90% Cuenta
ENTO COSO | ACION DEL (0] HASTA EL 31 de cobro
MUNICIPAL COSO DE por
MUNICIPAL DICIEMBRE concept
PARA LA o de
MOVILIDA arrenda
D + miento
SEGURAY + recibida
PEDAGOGI mensual.
CA EN SAN
ANDRES
ISLAS 033-
22-32-200
OPERACION | IMPLEMENT | 2947 $100,000,000 | 4234 $100.000.000 | ADJUDICAD 5 MESES Y 12| 90% A la
COSO ACION DEL | 3203 $ 300,000,000 | 4235 $300.000.000 | O DIAS HASTA fecha
MUNICIPAL COSO 3250 $300,000,000 | 4236 $199.694.000 EL 31 DE han
MUNICIPAL DICIEMBRE entregad
PARA LA 0 un
MOVILIDA informe
D + de
SEGURAY + actividad
PEDAGOGI es, por
CA EN SAN tiempo
ANDRES de
ISLAS 033- ejecucio
22-32-200 n finaliza
el 31 de
diciembr
e.
PATIOS PARA| INGRESAN | N/A 0 N/A 0 ADJUDICAD 2 ANOS | 30% Contrato
INMOVILIZA DINEROS A (o] HASTA EL 7 a dos
CION DE | LA DE AGOSTO afos.
VEHICULOS | ADMINISTR DEL 2021
ACION
CONVENIO N/A N/A 0 N/A 0 EN HASTA EL 24| 40% Conveni
SENA EJECUCION DE JUNIO DEL 0 de
2020 coopera
ciébn, no
tiene
erogacié
n de

recursos
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CONVENIO
POLICIA

IMPLEMENT
ACION DE
LA
MOVILIDA
D +
REGULADA
+ SEGURA
PARA LA
COMNIDA
D DE SAN
ANDRES 03
3-221-201

3625

$140.000.000

3954

$140.000.000

EN
EJECUCION

HASTA EL 25
DE JUNIO DEL
2020

40%

Se
encuentr
a en
ejecucio
n.

CONVENIO
AGENCIA
NACIONAL
DE
SEGURIDAD
VIA

N/A

N/A

N/A

EN
EJECUCION

HASTA EL 24
DE
DICIEMBRE
DE 2020

30%

Se
encuentr
a en
ejecucio
n.

COMPRA DE
RADIOS

IMPLEMENT
ACION DE
LA
MOVILIDA
D +
REGULADA
+ SEGURA
PARA LA
COMNIDA
D DE SAN
ANDRES 03
3-221-201

4290

$100.000.000

5410

$99.788.800

ADJUDICAD

(0] A LA
ESPERA DE
RECIBIR LOS
INSUMOS

30 DIAS
HASTA EL 15
DE
NOVIEMBRE

100%

Finalizad
o.

COMPRA DE
SENALIZACI
ON MOVIL

IMPLEMENT
ACION DE
LA
MOVILIDA
D +
REGULADA
+ SEGURA
PARA LA
COMNIDA
D DE SAN
ANDRES 03
3-221-201

4459

$10.000.000

5437

$99.979.000

ADJUDICAD

O A LA
ESPERA DE
RECIBIR LOS
INSUMOS

30 DIAS
HASTA EL 21
DE
NOVIEMBRE

100%

Finalizad
o.

COMPRA
VEHICULOS

IMPLEMENT
ACION DE
LA
MOVILIDA
D +
REGULADA
+ SEGURA
PARA LA
COMUNID
AD DE SAN
ANDRES
ISLA  033-
221-201

4205
5216

$500.000.000
$140.000.000

N/A

DECLARADO
DESIERTO
POR
TERCERA
OPORTUNID
AD

0%

Declarad
o]
Desierto.
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COMPRA DE
SUSTRATOS

IMPLEMENT
ACION DE
LA
MOVILIDA
D +
REGULADA
+ SEGURA
PARA LA
COMUNID
AD DE SAN
ANDRES
ISLA  033-
221-201

5216
5247

$ 48.037.414
$ 515.586

$48.553.000

MINUTA
ENVIADA A
LA OFICINA
JURIDICA
PARA
REVISION Y
POSTERIOR
REGISTRO

0%

Comunic
aciéon de
aceptaci
én  con
fecha 19
de

noviembr
e

SENALIZACI

ON Y
DEMARCACI
ON VIAL

IMPLEMENT
ACION DE
LA
MOVILIDA
D +
REGULADA
+ SEGURA
PARA LA
COMUNID
AD DE SAN
ANDRES
ISLA  033-
221-201

3397

$1.500.000.00
0

PLAN
DEPARTAME
NTAL DE
SEGURIDAD
VIAL

IMPLEMENT
ACION DE
LA
MOVILIDA
D +
REGULADA
+ SEGURA
PARA LA
COMUNID
AD DE SAN
ANDRES
ISLA

5245

$500.000.000

TERMINAND
(6]
CONSTRUCC
ION PARA
VISTO BUENO
OFICINA
JURIDICA

ENTREGADO
A OFICINA
JURIDICA

En
revisiéon
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GOBERNACION
Departamento Archipiélago
de San Andrés, Providencia y
Santa Catalina

CIERRE DE

f POLITICAS DE GESTION Y DESEMPENO MIPG

POLITICAS DE GESTION Y
DESEMPENO

DESCRIPCION

Gobierno digital

Por medio de la aplicacion del Decreto
1008 de 2018, se implementaron
estrategias para llevar a cabo de manera
mas rapida y facil los tramites que los
ciudadanos deben o desean adelantar, por
medio de plataformas digitales y pagos
electrénicos de los mismos

Racionalizacion de tramites

A través del fortalecimiento del sistema
RUNT se han mejorado los tiempos de
entrega de placas a los actores viales, esto
dado por medio de metodologias
establecidas de cara al ciudadano, ya que
la Secretaria de Movilidad innové dandole
la oportunidad de consultar cualquier
trdmite en puntos establecidos en las zonas
céntricas de la isla, lo que le permite al
ciudadano acceder de manera mucho mas
facil y rapida la informacion sobre los
avances de cualquier tramite que se
encuentre en ejecucion.
Ademas de manera institucional
encontramos dos (2) puntos de atencién
que son:

1 Oficina administrativa y

1 La oficina de registro y tramites de

la Entidad

El tramite para la homologacion de las
licencia es también un punto de innovador,
gue ya a la fecha se han homologado
doscientas (200) licencia de conduccion vy
se espera para la proxima vigencia el
otorgamiento de nuevas licencias de
conduccién para las perdonas por primera
vez

Gestion del conocimiento

Para la creacibn y conservacién del
conocimiento en la Entidad hemos contado
con el apoyo de personal (interno y externo)
gue ha venido aplicando jornadas de
crecimiento, estas jornadas consisten en:
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e
- GOBIERNO

1 Capacitaciones a personal de
planta y contratista en temas de
fortalecimiento institucional

1 Conservacion de la informacion de
manera lineal (fisica y digital)

1 Proyectos por equipo de
aprendizaje ( nuevas metodologias
de ensefianza y aprendizaje)

Participaciéon Ciudadana En el proyecto de Transporte Publico
Eléctrico para San Andrés, Providencia y
Santa Catalina se ha tenido en cuenta la
ciudadania para el diagnostico, elaboracion
y presentacion del mismo. Se han realizado
mesas de trabajo con la ciudadania, el
gremio de transporte y la comunidad raizal,
en donde se ha tenido en cuenta cada uno
de los requerimientos realizados.
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Secretaria de
Infraestructura
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Departamento Archipiélago
de San Andrés, Providencia y
Santa Catalina

§ GOBERNACION CIERRE DE
’ »

10. SECRETARIA DE INFRAESTJRTURA

La Secretaria de Infraestructura ademas de coadyuvar a las demas
dependencias de la Gobernacion del departamento Archipiélago de San
Andr és, Providencia y Santa catalina, en la ejecucibn de sus programas y
proyectos relacionadas con la infraestructura publica en su area, esta cartera, se
encarga en particular, de la gestibn y ejecucion de planes programas y
proyectos en areas de infraestruc  tura vial y de drenajes pluviales.

Es asi, como estas areas de vital importancia en el departamento se plantean

con la ejecucién de Proyectos definidos en el Plan de Desarrollo 2016 -2019
d e nomi n ddsouedofiamos somos mas 0 , | ogra que | #msen i
como un Departamento competitivo debidamente cimentado sobre una
infraestructura que potencie el bienestar y el crecimiento econdémico de los
habitantes de las islas.

10.1 PROGRAMA 4.3.1: MEJORAMIENTO DE LA RED VIAL DEPARTAMENTAL

Rehabilitar, mante ner y ejecutar proyectos que mejoren la red vial de
Departamento Archipiélago de San Andres, dentro de la vigencia 2016 0 2019.

Subprograma 4.3.1.1. : Adecuacion y mantenimiento de vias no pavimentadas

Indicador de Producto:
4.000 Metros de vias no pavime ntado adecuada en el 2019.

Gestion realizada en el periodo 2016~ -2019:

En el periodo comprendido entre 2016 -2019 se Intervinieron 23.237 metros
lineales de vias no pavimentadas en el departamento, adecuando su capa

de rodadura con sub -base, suelo cemento y material reciclado de las vias
intervenidas se describen a continuacion:
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VIAS NO PAVIMENTADAS

ADECUADAS ML KM

Bay Road, Elsy Bar, Bottom House,
Hophie, Duppy Gully, Flowers Hill, Lox
Bigth, Via las Tablitas, Barkers Hill, Km
2 Interior, Circ unvalar, Ground Road,
Matina Hill, Cabafas Altamar, 23.237 | 23.237
Serranilla, Shingle Hill, Brooks Hill, Los
Corales, Ciudad Paraiso, Schooner
Bigth, Lynval & Cove, Bowie Bay, Via
Clay Mount, Jim Pond.

Mantenimiento Via Bowie Bay Mantenimi ento Via Clay Mount

Subprograma 4.3.1.2.: Pavimentacion de vias

Indicador de Producto:
5 Kilometros de vias pavimentadas en el 2019.

Gestioén realizada en el periodo 2016~ -2019:
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En el periodo comprendido entre 2016  -2019 se pavimentaron 5,62 kilometros
lineales de vias el departamento, reconstruyendo completamente la capa de
rodadura con pavimento rigido.

Las vias pavimentadas son:

2016-2019
VIAS PAVIMENTADAS ML KM
VIA INDUSTRIAL 1.021,82| 1,021
MOUNT ZION 1.556,32| 1,556
CARRERA 14 1.616,66| 1,616
AV. CUNDINAMARCA 1.425,20| 1,425
TOTAL 5.620 5,62

NOTA: Si bien las vias de Mount Zion y Av. Cundinamarca ya contaban con
pavimentos antes de ser intervenidas, desde el inicio del proceso de
actualizacion trimestral del Plan de Desarrollo Departamental, afno 2016, los
avances de las obras de reconstruccion de estas vias han sido consignados en

el Subprograma de Pavimentacion de Vias, y no en el Subprograma de
Adecuacién y Mantenimiento de Vias Pavimentadas.
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Departamento Archipiélago
de San Andrés, Providencia y D |
Santa Catalina

Via Industrial Via Carrera 14 (Barrio Tabl itas)

Subprograma 4.3.1.3. : Adecuacion y mantenimiento de vias pavimentadas

Indicador de Producto:
1 Kilometro de via pavimentada mantenida en el 2019.

Gestion realizada en el periodo 2016~ -2019:

En el periodo comprendido entre 2016  -2019 se realiz6 ma ntenimiento a vias
pavimentadas a través de gestiones con el equipo del Departamento,
lograndose, reparcheos en zonas y vias como las que se mencionan a
continuacion y atendiéndose una extension aproximadamente de 4,55
Kilbmetros de vias.

2016-2019
MTTO MAS PAVIMENTADAS ML KM
LOMA MOUNT ZION 2.773,00 2,773
CIRCUNVALAR 1.777,00 1,777
TOTAL 4.550 4,55
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de San Andrés, Providencia y
Santa Catalina
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Loma Mount Zion Circunvalar

Para el logro del Mejoramiento de la Red Vial Departamental se implementaron
politicas de gestié ny de desempefio, siendo las siguientes:

\%

Servicio al ciudadano: El equipo de la secretaria de infraestructura presta
servicio de calidad y de manera oportuna las solicitudes y peticiones
presentadas por los ciudadanos.

Participacion ciudadana en la gesti6 n publica: Se realizaron eventos publicos
de interlocuciébn presencial para escuchar e intercambiar opiniones,
evaluaciones y recomendaciones sobre los resultados y avances de la
gestion, con la comunidad afectada y a la comunidad raizal.

Defensa Juridica: Se adelantan proceso de presunto incumplimiento, y
procesos sancionatorios a los contratos que asi lo ameritan, una adecuada
defensa judicial a los proyectos que requieran de dicha gestion.

PROGRAMA 4.3.2: MEJORAMIENTO DE LA RED DE ALCANTARILLADO PLUVIALEL
DEPARTAMENTO

Construir y mantener la red de alcantarillado pluvial en el Departamento, con el
fin de evitar inundaciones en la red vial, dentro de la vigencia 2016 0 2019.

Subprograma 4.3.2.1. : Construcciéon de redes de alcantarillado pluvial

Indicador de Producto:
4.000 Metro lineal de redes de alcantarillado pluvial construido en el 2019.
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Gestion realizada en el periodo 2016~ -2019:

CIERRE DE

|

En el periodo comprendido entre 2016  -2019 se construyeron 1181,53 metros

lineales de redes de alcantarillado pluvias en e

Los sectores intervenidos son los siguientes:

| departamento.

2016-2019

ALCANTARILLADO PLUVIAL

ML

VIA INDUSTRIAL

506,38

BOX COLVERT LA PAZ

194,15

BOX COLVERT
LOMA NARANJA

241,25

TABLITAS CRA. 14

239,75

TOTAL

1181,53

BOX COULVERT LOMA NARANJA

BOX COULVERT LA PAZ

Subprograma 4.3.2.2. : Mejoramiento y Mantenimiento de la red de drenaje

pluvial del departamento
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Departamento Archipiélago
de San Andrés, Providencia y
Santa Catalina

Indicador de Producto 1:
4.000 Metro lineal de redes de canales mantenidos previamente en el 2019.

Gestioén realizada en el periodo 20  16-2019:

En el periodo comprendido entre 2016 -2019 se realiz6 el mantenimiento a
17.940 metros lineales de canales existentes en el departamento, aclarandose

gue esta actividad se realiza dos veces al afio la cual dicho procedimiento se
repite anualmente.

MANTENIMIENTO
ML

CANALES DE AGUA LLUVIA

SCHOOL HOUSE,CINCO
ESQUINAS,GAVIOTAS,HIMAT AV COSTA
RICA,ANTONIO NARINO,,POLIDEPORTIVO NATANIA,

AV PROVIDENCIA(MINY REY),HANSA, AV 9.730,00
AMERICAS,BARRACUDA, CANON
DEMORGAN,BROOKS HILL, PEPPER HILL, COCAL,
MORRIS LANDING.

SERRANILLA, CANAL IDEAM, NEWBALL 3.767,00
PEATONAL SPRATH BIGHT 4.443,00
TOTAL 17.940,00
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Indicador de Producto 2:

U 1 estudio para mitigar el impacto de la sedimentacion en los puntos de
descarga de los Gulliesal mar en el 2019.

Gestioén realizada en el periodo 2016~ -2019:

En el afio 2018 al igual que la vigencia del 2017, se apropi6 valor para iniciar
proceso de contratacion, pero no se realiza actividad en torno al tema.
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de San Andrés, Providencia y

§ GOBERNACION CIERRE DE

Santa Catalina

En el afio 2018 se proyecta en el presupue  sto 2019 la misma apropiacion para
continuar con el proceso de contratacion y ejecucion. Este proyecto fue
entregado a Findeter a través de un contrato interadministrativo para ser
ejecutado por esta entidad, debido a la falta de profesionales idoneos que
cumplieran el perfil para abordar la experticia de estos estudios en ambas
vigencias. Se realizan concertaciones con la Corporacion Ambiental Coralina,

y la Secretaria de Planeacién para definir el alcance de este proyecto tanto

en San Andres como en Prov idencia, este con el fin de cumplir entre otras
cosas, los acuerdos y compromisos con la comunidad raizal.

Para el logro del mejoramiento de la red de alcantarillado pluvial del
departamento se implementaron politica de gestion y de desemperio, tales
como:

V Servicio al ciudadano: El equipo de la secretaria de infraestructura presta
servicio de calidad y de manera oportuna las solicitudes y peticiones
presentadas por los ciudadanos.

V Participacion ciudadana en la gestion publica: Se realizaron eventos
publico s de interlocucion presencial para escuchar e intercambiar
opiniones, evaluaciones y recomendaciones sobre los resultados y
avances de la gestion, con la comunidad afectada y a la comunidad
raizal.

10.2 PROGRAMA 4.3.3: MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURADANDENES Y
VIAS PEATONALES DEL DEPARTAMENTO

Mejoramiento de andenes y vias del Departamento con el fin de proporcionar

a los peat ones una mejor calidad de vida.

Subprograma 4.3.3.1. : Mejoramiento Yy construccion de andenes

Indicador de Producto:
8.000 Met ros cuadrados de andenes construidos en el 2019.

Gestion realizada en el periodo 2016~ -2019:
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En el periodo comprendido entre 2016  -2019 se construyeron 7.580,13 metros
cuadrados andenes nuevos en el departamento.

2016-2019
ANDEN CONSTRUIDO M2
VIA INDUSTRIAL 4.320

CARRERA 14 (Barrio

Tablitas) 3.260,13

MEJORAMIENTO
INTEGRAL DE BARRIO SAN 2.520
LUIS

TOTAL 10.100,13

ANDENES CONSTRUIDOS

Carrera 14 (Barrio Tablitas)

Subprograma 4.3.3.2. : Mantenimiento y reconstruccién de andenes
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Indicador de  Producto:
1.500 Metros cuadrados de andenes mantenidos y/o reconstruidos en el 2019.

Gestioén realizada en el periodo 2016~ -2019:

En el periodo comprendido entre 2016  -2019 se reconstruyeron 3.765,01 metros
cuadrados de andenes en el departamento, intervin iendo sectores como
Mount Zion, Av. Cundinamarca, Av. Newball, Via Industrial.

2016-2019
ANDEN MANTENIDO M2
Y/O RECONSTRUIDO
MOUNT ZION 1.566,01

AV.CUNDINAMARCA 963,2

AV.NEWBALL 602,5

VIA INDUSTRIAL 633,3

TOTAL 3.765,01

ANDENESMANTENIDO Y/O

RECONSTRUIDOS
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Via de Mount Zion

Subprograma 4.3.3.3. : Construccion de vias Peatonales

Indicador de Producto:
2 Kilbmetros de via peatonal construida en el 2019.

Gestioén realizada en el periodo 2016~ -2019:

En el periodo comprendido entre 2016  -2019 se con struyeron 0,916 kilbmetros
de vias peatonales.

2016-2019
CONSTRUCCION DE KM
VIAS PEATONALES
AV.NEWBALL 0,66

MEJORAMIENTO
INTEGRAL DE BARRIC 0,256
SIMPSON WELL

TOTAL 0,916

CONSTRUCCION DE VIAS PEATONALES
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Av. Newb all

Barrio Simpson Well

Subprograma 4.3.3.4. : Mantenimiento de vias Peatonales

Indicador de Producto:

1.6 Kilémetros de via peatonal mantenida en el 2019.

Gestién realizada en el periodo 2016~ -2019:

En el periodo comprendido entr e 2016-2019 se realiz6 mantenimiento a 2,38

kilbmetros de via peatonal en Sprath Bight.

2016-2019

MANTENIMIENTO
VIAS PEATONALES

KM

SPRATH BIGHT

2,38
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TOTAL 2,38

ANTENIMIENTO DE VIAS PEATONALES

Sprat Bight

Para el logro del mejoramiento de la infraestructura de andenes y vias
peatonales del departamento

Se implementaron politica de ges  tiébn y de desempefio, tales como

V Servicio al ciudadano: El equipo de la secretaria de infraestructura presta
servicio de calidad y de manera op ortuna las solicitudes y peticiones
presentadas por los ciudadanos.

V Participacion ciudadana en la gestion publica: Se realizaron eventos
publicos de interlocucién presencial para escuchar e intercambiar
opiniones, evaluaciones y recomendaciones sobre los resultados vy
avances de la gestion, con la comunidad afectada y a la comunidad
raizal.
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10.3 PROGRAMA 4.3.4: EMBELLECIMIENTO DE ESPACIOS DE DISFRUTE PUBLICO AL
AIRE LIBRE, COMO PLAZAS Y PARQUES

Ejecutar proyectos para el embellecimiento de espacios de d isfrute al publico,
asi mismo mejorar las zonas verdes, con el fin de aumentar y promover la
recreacion, deporte y descanso de nuestros habitantes.

Subprograma 4.3.4.1. : Mantenimiento de espacios publicos

Indicador de Producto:
3.000 Metros cuadrados de e spacios de disfrute publico mantenido.

Gestion realizada en el periodo 2016~ -2019:

En el periodo comprendido entre 2016 -2019 se realiz6 mantenimiento a
espacios publicos para su disfrute en zonas como en la peatonal de Sprath
Bight, Newball y en el monume nto al Barco frente al aeropuerto entre otros, en
un area aproximada de 4.350,62 metros cuadrados.

MANTENIMIENTO

ESPACIO PUBLICO M2

SPRAT BIGHT 876,00

AV. NEWBALL 2.478,00

MONUMENTO DEL
BARCO FRENTE 996,62
AEROPUERTO

TOTAL 4.350,62
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MANTENIMIENTODE ESPACIOS
PUBLICOS

Monumento el Barco

Subprograma 4.3.4.2. : Construccion de parques y Plazoletas

Indicador de Producto:
2.000 Metros cuadrados de parques y o plazoletas construidas en el 2019.

Gestién realizada en el periodo 2016~ -2019:

En el periodo comprendido entre 2016 -2019 se construyeron 3.331 metros
cuadrados de parques en los siguientes sectores.

PARQUES CONSTRUIDOS M2
CORAL PALACE 1.305
BARRACUDA 660
PLAZOLETA LA ESTRELL 310
SUNRISE PARK 516
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PARQUE LOS 540
ALMENDROS
TOTAL 3.331

CONSTRUCCION DE PARQUES Y PLAZOLETAS

Barracuda
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CIERRE DE

Parques los Almendros

Subprograma 4.3.4.3. : Embellecimientos de espacios de disfrute publico

Indicador de Producto:
3.000 Metros cuadrados de espacio de disfrute publico embell ecido en el 2019.

Gestién realizada en el periodo 2016~ -2019:

En el periodo comprendido entre 2016 -2019
gestiones de embellecimiento realizado con las actividades mencionadas en

el subprograma 4.3.4.1, se considera que

ademéas de las acciones y

las labores realizadas con

arborizaciones, pinturas coloridas, intervenciones en los andenes con un valor
agregado que contribuyen al embellecimiento del sector, se obtuvo un total
de 5.647 metros cuadrados de espacio de disfrute

publico embellecido.

EMBELLECIMIENTO M2
ESPACIO PUBLICO
SPRAT BIGHT 1.131,00
AV.NEWBALL 3.564,00
MONUMENTO DEL BARCO 952 00
FRENTE AEROPUERTO ’

273





























































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































