


SECTOR INFRAESTRUCTURA

Mejores
condiciones de
~accesibilidad

|

Seguridad paralos
estudiantes

Mejoramiento del
rendimiento acadéemico

Mayores espaciosen CER e

Disminucion de
IE problemas estomacales

ADECUADA INFRAESTRUCTURA DE EQUIPAMIENTO MUNICIPAL

Remodelacion delpalacio
municipal

Pro_yecto§ patesl Mantenimiento
DR R eriodico alas IE
la infraestructura P CER del
fisicade lasIEy yursoe

CER Municipio

v

Ampliaciondela
infraestructurade
Establecimiento
educativos

Construcciondelun

i Comando de
Construccion del olicia Affonso o
cosomunicipal P centro de
‘ Lopez encuentro

comunitario urbano

T
A\

Estudio de factibilidad para
la adquisicion del predio del

vl

Adecuacion delParque

Remodelacién de nuevo re“eno \
lacasadela ecoturistico Farallones 1 \
cultura, 7 .‘“
Estudio de factibilidad para la Construccion delcentro
o adquisicion delpredio de la de agrupacion (1CBF)
Adecuacion de la escombreramunicipal

plazade mercado
municipal

Estudio de prefactibilidad

parala construccion de una
microcentral electrica J




y | SECTOR INFRAESTRUCTURA - VIAS

Seguridad delos Motivacion de visita de

transeuntes y pasajeros turistasala zona Territorio comunicado

EFICIENTE INFRAESTRUCTURA VIAL

Formulacidn del Plan de Movilidad
Yial

Disefiosde lavyia DisefiosVariante
Puerto Limon- La a Quibdo (Calle
Piedra. Sexta)
l l Mantenimiento Sefializacion periddica
Mantenimiento rutinario Proyectos especificos de deviasen de la redvial urbana
del100% de lasvias inversion en adoguim municipal

terciarios infraestructuravial)




SECTOR INFRAESTRUCTURA - ViAS

Crecimiento ordenado Optirpi'zar elrecaudo Respuestaadecuada ante _ Lineamientos .clal|'ods parala :
delterritorio municipal eﬁ_cnente delos disastrasnaturalos: inversion municipal durante e
impuestos periodo (2012-2015)

DESARROLLO SECTORIAL

Andlisis de amenaza y Actualizacion catastral Fortalecimiento del banco de Actualizacion del Plan

riesgo urbana programas y proyectos — Local de Emergencias
Instalacion del SSEPI

isit i Fortalecimiento del CLOPAD Elaboracion del Plan de
p?a%vgéog)%gjﬁgﬁedn% Actualizacion dela {Comité Local de Prevenciony Desarrollo Municipal
itori estratificacion. Atencion de Desastres) (2012-2015)
Territorial
Actualizacion catastral Documentacion e

rural implementacion del MECI




6. Sector Hacienda
6.1.Arbol de Problemas

Arbol de Problemas

1de2

SECTOR HACIENDA (1/2)

Desde afuera se ve sobredimensionado el No es prioritario el pago B?JO sent_ldo de S
personal de la alcaldia deimpuestos parala pe.l. tenenaq delos D?s:notl_vaqc:n
{de 79 empleados se sugiere pasar a 30) comunidad. cludadgﬁcpn ¢ SRt
municipio.
i i i T
|
Perdida de credibilidad en la administracion
@ municipal.
og\S'N\P‘ DEBIL GESTION Y ADMINISTRACION DE LAS FINANZAS MUNICIPALES
v

Mala administracion de los procesos de

recaudo y pago de obligaciones en el
Municipio.

Deficiente funcionamiento operativo de la
secretaria

__ﬁﬁ*

CilDaD BOLivar



Arbol de Problemas

SECTOR HACIENDA (2/2)

Mala administracion de los procesos de
recaudo y pago de obligaciones en el

Deficiente funcionamiento operativo de la

Déficit
heredado de
administracio
nes
anteriores.

Altas cuentas
por pagar de
administracio
nes
anteriores.

Municipio. secretaria
Deudores
morosos
1 Debilidad de Presupuesto Deficiente
| | dependencia | | noresponde a dotacién e
. sdela los planes de infraestructura
Cuentas ftengias : o
por Deficiencias secretaria accion. '
S en el cobro que generan 4
cobrar R
] coactivo. recursos.
POt Hall de -
B No se tiene
vencerse £ espera ;
- petay almacén
Desarticulacion de taquillas municipal
Deficiencia de las secretarias inadecua
comunicacion de para elaboracion das.
los funcionarios de presupuestos.
de hacienda con
los usuarios.
No se tienen
conocimiento
parahacer cobros Carenciade Deficientes
implementos sistemas de
de oficinay informacion
computadores




Arbol de Problemas ‘[ 2de?2 ] SECTOR HACIENDA (1/2)

EFECTOS

Desde afuera se ve Noes prRGHEFD R agD Bajo sentido de
sobredimensionado el personal de la deAimpu estos para a pertenencia de los Desmotivacion
Alcaldia R ciudades con el del personal
{de 79 empleados se sugiere pasara 30) : municipio.
1 T T T
Perdida de credibilidad en 1a administracion
municipal.

03\,@1\“ DEBIL GESTION Y ADMINISTRACION DE LAS FINANZAS MUNICIPALES

v

Manejo inoportuno de la : - - g
Baja gestion de los ingresos al municipio.

informacion catastral

DL
__fmlz*

CilDaD BOLivar



Arbol de Problemas

Manejo inoportuno de la
informacion catastral

SECTOR HACIENDA (2/2)

Baja gestion de los ingresos al municipio.

—

T | ]
. No hay cultu rapara Desmotivacion Bajabase de
el uso de otros para el pago de contribuyentes
medios de pago. impuestos.
No se conoce i Predios de 3 T
que tiene el eslggtieff(l:laaéign establecimiento
municipio en : eiviand s educativos sin
lazona AEMIVIENCE2 legalizar
urbana. y -
£
Desconocimiento de 10s No se puede
deberesy derechos con Poca antontan
- -elacién ai - identificacion onTad
Deficiente relacion a impuestos por Ic it
5 : ’ : | ibles industriay
funcionamiento de parte de los ciudadanos. deposi comercio conlo
S tactr contribuyentes
catastro. Y que se reportaa
t 1 la DIAN de
manera
sistematizada.
s s Limitado +
ets:cc ]”‘I’,'Ziafa'on personal en
na8Ic catastro.

Deficientes bases
de datos.

A%
(A

=A1DAD BOLiVar



6.2.Arbol de Soluciones

o>

1de2

SECTOR GOBIERNO (1/2)

Conciencia del pago de Sentido de pertenencia de Motivacsn
Desde afuera se ve adecuado el impuestos parala los ciudades con el del |
numero de personal de la alcaldia. comunidad. municipio. ELHELA A
[} + 4 7'y
Credibilidad en la administracion municipal.
g\gyl\" FORTALECIMIENTO DE LA GESTION Y ADMINISTRACION DE LAS

oR0

FINANZAS MUNICIPALES

%

GilDaD BOLivar




SECTOR GOBIERNO (2/2)

T >

v

=

Eficiencia i Seiant
Disminucion || cuentaspor || en el cobro J Hall de =
delas cuentas || cobrarpor || coactivo. - i E sk i
e S eror Trabajo en taquillas a mgc_enl
A equipo dg las adecuados. municipa
es anteriores. BET Starids
; para
1 elaboracion l
de Suficientes
Conocimientos presupuestos. implementos de
adecuadospara oficinay
hacer cobros computadores
PG
Eficientes
sistemas de

informacion




o>

2de2

SECTOR GOBIERNO (1/2)

Desde afuera se ve adecuado el
numero de personal de la

Conciencia del pago de
impuestos parala

Sentido de pertenencia de
los ciudades con el

Motivacion del

alcaldia. comunidad. municipio. personal
Credibilidad en la administracion municipal.
\ﬁj\h FORTALECIMIENTO DE LA GESTION Y ADMINISTRACION DE
or0® LAS FINANZAS MUNICIPALES

.
Al

i

GillDaD BOLivar




SECTOR GOBIERNO (2/2)

Com >

Conocimiento de los
deberesy derechos con

e Se confrontar
P : v industriay
e comercio con lo
, a
) ; » que se reportaa
thues identificacion la DIAN de
funcionamiento d ibl
de catastro. SRasles manera
l contribuyentes sistematizada.
Actualizacion Suficiente ST GaTTas b:;éf ﬁ
tecnoldgica. ersonal en
8 P de datos. Livar
catastro.




6.3. Arbol de objetivos

SECTOR HACIENDA

|

‘ Credibilidad enla administracion municipal.

GESTIONY ADMINISTRACION DE LAS FINANZAS MUNICIPALES

Optimizacion de
losprocesos al
interior de la
oficinade catastro
parala prestacion
de un mejor
servicio

Modernizacion de jdeptiflcaciin

lasinstalaciones de * :‘el:::::l =
laSecretariade

Hacienda

Reducciandelindice de

Reactivacion del
endeudamiento a los limites

almacén municipal

Creacion e permitidos porla ley
Legalizacion de implementacién del —
Igospredios cédigo de barras de Actualizacion
G picdmaiial Industria y Comercio delsoftware
Municipio l SINAP l Cobro coactivo
Digitalizacién del Implementacion de un csciaid Campafia de
ir hivo de la sistema que permita el cruce Actualizacian del sensibilizacion para
5 3 “:: & d de informacién de Industria y estatuto tributario elpago de
J e;;:l ::;'a 2 Comercio conla Camara de del Municipio impue stos.
Comercio e ———




7. Sector Gobierno
7.1. Arbol de Problemas

Arbol de Problemas

SECTOR GOBIERNO (1/2)

Mala atencion de algunos funcionarios al publico

N

|

Baja amabilidad de servidores
publicosy la comunidad

4

Diferencias personales
entre empleados

1
Falta sentido de pertenencia

—

Desconfianza de los ciudadanos en
el manejo de los recursos publicos
por la administracion

Falta de
por la administracion compromiso
1 L)
| |

Deterioro dela
infraestructura fisica

Desmotivacion del
personal

Falta tolerancia y

respeto por cada uno

o DEBIL ADMINISTRACION Y GESTION MUNICIPAL

Desorden
Administrativo

Mala administracion de
equipamientos publicos { Estadio,
piscina v plaza de mercado)

Mal clima organizacional

Deficiente dotacion

o5

CillDaD BOLivar




Arbol de Problemas

SECTOR GOBIERNO (2/2)

o DEBIL ADMINISTRACION Y GESTION MUNICIPAL

IVIala administracion de
equipamientos publicos (Estadio,
piscina vy plaza de mercado)

Desorden
Administrativo

Mal clima organizacional Deficiente dotacion

| S

Descoordinacion y Falta trabajo lieficiencia en
; 0s sistemas
i 10 en equipo
Desarticulacion de procesos quiy ey
[ e—l | hardware
Falta de : : Canales de
. Deficiente Perfiles RS :
implementac inadecuad comunicacion Irregularidad
Manual de Inadecuados L
SR poco eficientes en la entrega
procesosy | |paraalgunos de insumos
control 5 o .
: funciones cargos
interno

Falta capacitacion
y formacion al
personal

No se aplica el plan de
incentivos alos
empleados de carrera
administrativa.

PAIS
T
GiUDaD BOLvar




Arbol de Problemas

1de2

SECTOR GOBIERNO (1/2)

Perdida de credibilidad de la administracion municipal

!

Inseguridad

Miedo a denunciar expendio
de drogas

Drogadiccion

Vulnerabilidad de los
menores

“Og\f-“\h DESCONOCIMIENTO DE LA AUTORIDAD
¢

Incumplimiento e irrespeto
por el espacio publico.

Baja autoridad policiva

Negligencia al control del
expendio de drogas

Mala atencion en la
inspeccion de la
policia.

A

o 7T

CiuDaDb BOLivar



Arbol de Problemas

| SECTOR GOBIERNO (1/2)

DESCONOCIMIENTO DE LA AUTORIDAD

. : . N Wala atencion en la
Incumplimiento e irrespeto s . Sios Negligencia al control del ; Re
S Baja autoridad policiva ¢ ‘ inspeccion de la
por el espacio publico. expendio de drogas R
policia.
4 t
- Malas i i - o Alta
Incumplimient || Prostitutas el Neg"ge".c'f* Robo por Invasién ala .
) e e relaciones con dela policia consumo TN presencia
o de horarios II I la policia Aedrosa pEOE I : e
. dela zona : rivada para .
y niveles de | _ I expendio
W de consumo de
ruido de T 3 de
A tolerancia droga ,
establecimien drogas
tos publicos
1 Mendicidad
Bajo No hay control
controlen ensitios solos o
R La policia no e ;
zonarosa del municipio conace e Lapolicia no Ausencl’a d_e Policia viola
: ; responde al fuerzapublica )
yarticularidades normas de
‘ R llamado de la enalgunas transito.
Spauldits Ok comunidad. zonas del s
AL AMIELE municipio =EE
CillDaD BOLivar



Arbol de Problemas [ 2de?2

1 SECTOR GOBIERNO

EFECTOS

Perdida de credibilidad de la administracion municipal

I

Inseguridad Miedo a denunciar expendio
de drogas

Vulnerabilidad de los

Drogadiccion s

[N
0t DESCONOCIMIENTO DE LA AUTORIDAD
Manejo inadecuado de la ley Negligente funcionamiento de la
de Infanciay Adolescencia Comisaria de Familia
2
| L 1
Abuso sexual Prostitucion Jovenesy nifos en
infantil infantil espacios inapropiados
Presencia de Nifios a altas Inseguridad de
jovenesen los horasde la HiAOSEn cosachn /&)\L
billares noche en la calle ; ' M I/
por foraneos. |
CillDaD BOLivar




Arbol de Problemas

SECTOR GOBIERNO

Perdida de credibilidad

Inseguridad peatony
conductores

Miedo

Accidentes de Transito

N
“0?,\6*‘
?

DESCONOCIMIENTO DE LA AUTORIDAD DE TRANSITO

Incumplimiento e irrespeto por
las normas de transito.

Deficiente administracion en el transito.

, | . ,
Elarchivo de Inadecuado Insuficiente
transito no esta T ; N e
actualizado, ni fncionariento pelt?g::giltce)n =
Bajo No existe Baja aplicacion o dela oficina de '
. control de delas normas digitalizado al transito
Iconflfol Mo A i 100% (detrimento _
de trafico ; patrimonial) Sobrecarga
laboral en el
transito.
Deficiente
comunicacion qQ
Motos, bestias y | | Bajo control al Mala entre el /\*
i ar falizaciony - I M l/
bicicletas en carguey Sef]at G Bival personal del —.
andenes. descargue de Prelecclona transito. CAUSAS
carros. peaton




7.2.Arbol de Soluciones

SECTOR GOBIERNO (1/2) |

Adecuada atencion de los servidores publicos a la comunidad

L)
| |
Amabilidad de servidores Respeto entre los compaiieros /as
piblicosy la comunidad dela administracion
7'}
[
1 |
Mayor sentido de pertenencia Mayor d?
por la administracion compromiso
Desconfianza de los ciudadanos en Deterioro dela Desmotivacion del Falta tolerancia y
el manejo de los recursos publicos infraestructura fisica personal respeto por cada uno

porla administracion

?%06\_@1\#

[ FORTALECIMIENTO DE LA ADMINISTRACION Y GESTION MUNICIPAL ]

GillDaD BOLivar



SECTOR GOBIERNO (1/2)

FORTALECIMIENTO DE LA ADMINISTRACION Y GESTION MUNICIPAL

manual de
procesosy CAUSAS

funciones

Ubicacion en
puestos de .
trabajo segtin
perfil
profesional y/o Capacitacion
ocupacional al personal de la|
Fortalecimiento Imini
de control
interno
T g
Mejoramiento del cR““‘i': E ﬁ‘blx?g

iuDaD BOLivar

rasstra caca




oo >
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SECTOR GOBIERNO (1/2)

Credibilidad en la administracion municipal

_l_|

_ Confianza pararealizar Bl Gandels Proteccion delos
Seguridad denuncias de lugares de R menores
expendio de drogas Jiogatichion
(N - , , _
?“os»€‘“ LEGITIMIZACION DE LA AUTORIDAD

%

GilDaD BOLivar




Controlen
zonarosa

Control en
sitios solos del
municipio

SECTOR GOBIERNO (2/2)

( CAUSAS )

La policia
conoce las
particularidad
es espaciales
del municipio

La policia
responde al
llamado de

la
comunidad

Presencia
de fuerza
publicaen
zonas del
municipio

Policia
respeta
normas de
transito.

o

CillDaD BOLivar

raestra caca




2de2 SECTOR GOBIERNO (1/2)

_EFecTos >

Credibilidad en la administracion municipal

I'_j_|

Senuridad Confianza pararealizar denuncias de Disminucién de la Proteccion delos
8 lugares de expendio de drogas drogadiccion menores
|
9“05\.0'\ LEGITIMIZACION DE LA AUTORIDAD
| |
Control de acceso Control de nifios a Proteccion de nifios
de jovenes a los altas horasde la enépocade cosecha [Q
billares nocheen la calle por foraneos. . /%k

C  causas ) CilDaD BOLivar




EFecTos >
[

Credibilidad en el transito del municipio

SECTOR GOBIERNO

|
= RECONOCIMIENTO DE LA AUTORIDAD DE TRANSITO

Motos, bestias y ES?bll:aamngnt
bicicletasen sus | | ©“€ oralréos
respectivasvias y control de
de transito. carguey
descargue de
carros.

Adecuada
senalizacion
y proteccion

al peaton

(¢ CAUSAS )




7.3.Arbol de Objetivos

[} Adecuada atencién de los servidores SECTOR GOBIERNO
ptblicos alacomunidad
L 1
Amabilidad de servidores Respeto entre loscompafieros
publicos y la comunidad jasde la administracidn
4 )
1 1

M ayor sentido de pertenencia por Mayor de
la admir#stracion comp'omlso

Descorfianza de los ciudadanos en el = I ] I.
manejo de 0s recursos publicos por la Deteriorode la infraestructura Desmotivacian del Falta tolerancia y respeto
administracian fisica personal por cada uno
L) T ¥ T
| 4

FORTALECIMIENTO TERNO DE LA GESTION MUNICIPAL

.

e >

Rper— Disefio e Disefio e /. Fortalecimiento ala
S —— v " implementacion implermentacion /| secretariade transito
Caracterizacidny ubicacidn o Estudio deviabilidad del plan de del Plan de /
reubicacidn de laspersonasgue fque permita crear incentivosalos Comunicaciones
trabajan enla Administracion unidades empleadosde Internoy Externo
Municipal por areas, cargos, descentralizadasdela carrera delaAdmadn. }
_perfilesy competenciaspuestosde Adman. Municipal en administrativa. Municipal ‘ £
trabajo seguin perfglpmfesmnaly!o loscarregimiento ‘ Dotacmny
ocupacional. ' T - . madernizacian del
T L \ \ Sisterna de Caontral
, — iseft Documental
Foralecimientadela | Funcionamiento de Rl L,
oficina encargada de las la Administracidn campafia de formacion

C’s Municipal alusuario {cliente)




N  Adecuadaatencion delos
servidores ptblicos ala

comunidad

SECTOR GOBIERNO

fe—

Amahilidad de servidores
publicos y la comunidad

|
Respeto entre [0S
compafieros /as de la

administracidn

F s
I 1
Mayor sentido de pertenencia Mayor de
por la administracién COMPromiso
¥ 3 F s
| I : l_'
Desconfianza de los ciudadanos en el - | . : .
manejo de los recursos publicos por la g lcletiorode ja. Desmotivacion del Faltatoleranciay
ARt IBh infraestructurafisica personal respeto por cada uno
¥ ¥ T

INSTITUCIONALIDAD Y CONFIANZA EN LA GESTION PUBLICA

ac Eampafid publicitand de Conversando con los jovenes

eptacion, tolerancia y respecto it e ciuad Bl

haciala diversidad étnica y SIIDS P ClR AR O Al =
tardeando con el alcalde

cultural del Municipio.

Disefio e implementacion de
un programa de formacian en
liderazgo vy civismo juvenil.

-

=



SECTOR GOBIERNO

. Confianza para realizar denuncias Disminucion de -
Seguridad de lugares de expendio de drogas |a drogadiccion Rlotecclanide losmenotes
1 £ + ¥

"' Atencion integral a los
| adolescentes gue
~ esténinmersos en el

Sensihbilizacion vy sisterna de

?:%:Irﬁggl?ennggl responsabilidad penal
Pty . enelMunicipio

: !

Contral del
espacio publico

Creacion y puestaen
marcha del comité de
proteccién al consumidor

|

V7

Implementacidn de
capacitaciones en
educacion de =Y
sequridad vial. 1t

¥

Adquisicidn, instalacidn y
monitoreo de camarasde
- seguridad en el Municipio

=i

Fortalecimiento

Fortalecimient
ode laMesa
de Infanciay

Adolescencia.

L S ——
— - delaaccion "y ol
Apoyo logistico alos policivaenel
Institucionalizacidn rganizames oe MATIEIRIG: 1 Atencidn anifios
seguridad y cuerpos R ¥
~_ delcentro de de socono adolescentes con
infarmacidn cafetera derechosvulnerados en
hogares de paso
. Consolidacidn del Programa de J W
Implementacion de Programa Red de erradicacion -
losconsejosde Cooperantesen el del trabajo
seguridad en el Municipio i ani Fortalecimiento ala
M unicipio, | 2

Comisaria de Familia




I SECTOR GOBIERNO

INCLUSION SOCIAL

Disefio y \L l, v :
desarrollo de Censo de la Creacidn de mesas |dentificacion y F'dlaln de grangjo
- lalleresen poblacidn de encuentro para diagnostico de la eda p;j aglon
BHiciosianos afrodescendiente el dialogo de pohlacion desplazada il
pats ld residente en el saberes de la '
comunidad Municipio cultura afro
indigena j descendiente.
Adecuacidn del Adecuacisnde

taller de

o la Casa de Paso
modisteria




8. Sector Agroambiental
8.1.Arbol de Problemas

Arbol de Problema b SECTOR AGROAMBIENTAL

Disminucion de la Desaparicion del fauna Deterioro del

salud de la comunidad y flora del municipio ambiente

@ DETERIORO DEL AMBIENTE

. . Malmanejo de : e
Insuficiente infraestructura 3 SR Baja formacion
relleno sanitario s
T ambiental
| ]

N Falta compra de tierras Deficiente Falta acompaiiamiento
dita ‘."Ye_rl" paraproteccion de capacitacion dentro de los del PEI de las
Ll microcuencas. T IEy CER

Falta
Invernaderos . .
Baja capacidad de en Falta catedra
trabajo en equipo ambiental.
cooperativo y solidario

AN
wh



SECTOR AGROAMBIENTAL

Arbol de Problema

D

Deterioro del
ambiente

Disminucion de la
salud de la comunidad

Desaparicion del fauna
y flora del municipio

‘,9\03\'@1\#

DETERIORO DEL AMBIENTE

Inadecuada gestion ambiental Deforestacion
T E:

No se aplican Baja apl.lcaaon de No hay cuidado de las Ampliacién
procesosde medidas de Microcuencas. indiscriminada de la
planeacion control frontera productiva

[ )
Desactualiz Desarticula No Falta Falta Ba]a_ )
acion del cionentre || funciona || aplicacién || Implementa proteccion
POT la Unidad la Mesa del cionde la de animales.
. : : . - 2
Agroambie ambient || comparen ley de == 1 1
ntaly otros al do onvivencia v .
Y _ ot € FaltaJunta Falta Baja
Sectores ambiental ciudadana. : I COSO ) -
protectora & responsabilid
de municipal aden el
@ animales. cuidado de
las mascotas




Arbol de Problema b SECTOR AGROAMBIENTAL
Disminucion de la Desaparicion del fauna Deterioro del

salud de la comunidad y flore del municipio ambiente

@ DETERIORO DEL AMBIENTE

Mal manejo de residuos organicos e inorganicos

|

Falta control de las I . . . !
2 ST Limitadas acciones educativas y Baja presencia de
autoridades municipales eSSy
: : : de comunicacion la empresa de aseo
frente al manejo de residuos.
o
Uso indiscriminado _ S S mtento 2
P Contaminacion en directo de Quema Insuficiente
agroquimicos, de Y |
tilizacid | quebradas por aguas ae personal =
utilizacion :en € desecho de pulpa residualesa Falta. basuras insumos para
sector agricola de café riosy ":COIQFC'?” barrer el espacio
quebradas de reciclaje publico
) U
Contaminacion Contaminaci 3 ; / \*
terial on por humo el l I/

por :mI Iu | I ] Baja basuras i 1]y
varticulac e secadorz :

I ulade c _isec ac‘pra recolecelon hastaala JUDAD BOLiVal
(carpinterias) OECORE de basuras quebrada




Arbol de Problema

e

SECTOR AGROAMBIENTAL

Disminucion de Baja productividad

recursos economicos agropecuaria

Disminucion de la
vocacion productiva
del municipio

o PRODUCCION AGRICOLA

Baja seguridad alimentaria

4

Deficiente capacitacion

[

Baja capacidad de en
trabajo en equipo
cooperativo y solidario

Deficiente manejo de
huertas caseras

Deficiente manejo
en huertas
escolares

P
N

|



Arbol de Problema

SECTOR AGROAMBIENTAL

Problemas de salud

Agresion entre vecinos

Envenenamiento de

publica animales Falta de responsabilidad de los
dueiios de mascotas en el
manejo de las excretas
mos»@"“ BAJA RESPONSABILIDAD EN EL CUIDADO DE LAS MASCOTAS

No hay educacion ciudadana
frente al manejo de mascotas

No hay cultura en el manejo de
mascotas

SN,
o
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Mejoramiento dela
salud de la comunidad

SECTOR AGROAMBIENTAL

Conservacion del fauna
v flora del municipio

SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL

( CAUSAS )

Mayor capacidad de en
trabajo en equipo
cooperativo y solidario

Implementacion
catedra
ambiental.




SECTOR AGROAMBIENTAL

CEFECTOS)

Mejoramiento de la salud de
la comunidad

Conservacion del faunay flora del
municipio

PROTECCION DEL AMBIENTE

Actualizacion
yuso del POT

|—

Funcionamien
to de la mesa
ambiental

Articulacion
entre la Unidad
Agroambiental

y otros
Sectores

Aplicacion || Implementa May_czr
del cion de la profecdande @
comparen ley de animales.
do convivencia f
ambiental || ciudadana. ' 4/,&
Juntaprotectorade i

COSO municipal en

animales en : :
funcionamiento.

funcionamiento.




SECTOR AGROAMBIENTAL

(EFE CTOS) Mejoramiento dela salud de Conservacion del faunay flora del
la comunidad municipio
R PROTECCION DEL AMBIENTE
v

( CAUSAS ) - : z Zie - s
Mejor manejo de residuos organicos e inorganicos

g2




-

SECTOR AGROAMBIENTAL

Mejoramiento de
salud publica

Mejor relacion entre
vecinos

Proteccion delos
animales

Los dueios son responsables en
el manejo de las excretas de sus
mascotas

[ MAYOR RESPONSABILIDAD EN EL CUIDADO DE LAS MASCOTAS ]
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9. Sector Economia, Productividad y Competitividad
9.1. Arbol de Objetivos

Arbol de Objetivos

DESARROLLO ECONOMICO

Aumentodela
productividad

Atraccion de Desarrollo
inversion agroindustrial
Desarrollo de Dinero circulando
nuevas empresas en el Municipio

Mayores oportunidades
de desarrollo laboral

Generacion de
empleo

"

Desarrollo de Mejoramienta de la Visibilidad cafetera
nuevos tecnologia cafetera de los mejores
v produ ctos caficultutores \
BPAY procesos de ‘
certificacion ] ] Programa de
guarderia para los
Investigacion delos _ Programa de nifoshijosde
subproductos de bilinguismo parala recolectores de café
Programa de café como poblacion del
padrinazgo potenciales Municipio FB
i cafatero {grandes emprendimientos : =
Actualizacion apoyan do) altern ativos v ‘
tecnologicaa Programa de Plan de contingencia
través de forosy  ~ trazahilidad parala época de
seminarios cafetera cosecha cafetera

especializados

| ———



Arbol de Objetivos

DESARROLLO ECONOMICO

Turismo de Generacion de
Visibilidad negocios empleo de calidad
internacional del Incremento delos Aumentoenlademanda
territorio ingresos del culturaly artistica del
Municipio

Municipio

negocios del café - (extranjeros visitando comercializacion para

Ruedas de ‘ Misiones comerciales Planes de
! nuestro territorio en busca ' los cafés especiales

de cafés especiales). del Municipio
Eventos de catacion

|

—_— -
isefio del producto turistico Edtidiasisen |
Jdio v disefio de una marca b sy
cafatero como soporte a |a region o impulso a las marcas In*éestlgaaclm de o
comercializacion del café del particulares guer configuran la ‘ mercados para 105 cares

Municipio identidad cafetera del Municipio - especiales del Mun icipio




EMPRENDIMIENTO, UNA NUEVA FORMA DE EDUCAR LA
JUVENTUD DE CIUDAD BOLIVAR

|

Sensibilizacion y generacion de
cultura emprendedora en el Municipio

de Ciudad Bolivar
v v
v A 4 — . v v
S;gﬁ:;‘;g%‘:%’;y ' T S Semillerosde Laboratorios de
4 investigacion creativi
Programa de emC?;en%ri?n?:nto cultura Referentesde | enmarchadelos esak AgiiiEad
Mentorias ‘:e 1014 emprendedora en juventud Semillerosde
¥ el Municipio de emprendimiento

Ciudad Bolivar




Anexo No 2

Informe final: Talleres de prospectiva plan de
desarrollo 2012-2015 Ciudad Bolivar.
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1. OBIETIVO:

Establecer propuestas de desarrollo en el corto, mediano y largo plazo para el municipio de Ciudad
Bolivar, bajo una visién de futuro y concepcidon de desarrollo econédmico y bienestar social.

2. METODOLOGIA Y RESULTADOS:

“La prospectiva es una técnica que permite planificar y gestionar el desarrollo con base en
la previsién y la anticipacidn. La prospectiva trasciende la realidad, en primer lugar por
medio de un acto de imaginacidn creativa, luego por via de la toma de conciencia, una

reflexion sobre la situacién actual y posibles futuros; finalmente mediante un proceso de
participacién, de imbricacion y convergencia de los deseos, las expectativas, necesidades,
intereses y potencialidades de la sociedad para alcanzar un porvenir deseable”’

Para el desarrollo del taller, se usaron diferentes herramientas con el fin de facilitar la consecucion
del objetivo general, siguiente diferentes fases:

2.1. FASE |. DEFINICION DE ENFOQUE Y ACTORES PARA EL EJERCICIO:

Los ejercicios de prospectiva pueden tener diferentes ambitos de interés lo que se traduce
en diferentes maneras de enfocar el ejercicio. En funcién de los desafios a los que
normalmente se enfrenta el municipio, se pueden establecer cuatro enfoques diferentes
pero todos ellos de gran interés a la hora de abordar un ejercicio de prospectiva
municipal:

e Social: En este caso el foco de estudio esta dirigido al desarrollo humano vy
social. Ello supone abordar aspectos tales como la demografia, la movilidad, la
identidad, el sentido de pertenencia, los asentamientos, el capital humano, la
educacion o la asistencia sanitaria.

e Cientifico-Tecnolégico: En este caso interesan los desarrollos tecnoldgicos
unidos a las oportunidades de mercado y a las necesidades sociales. Este es el
enfoque mdas comun de los ejercicios de prospectiva a escala nacional, cuyos
resultados pueden alimentar los trabajos de prospectiva que se lleven a cabo
en el ambito regional.

e Empresarial: Bajo este enfoque lo que interesa es el desarrollo econdmico y las
actuaciones suelen centrarse en colectivos empresariales, PYMEs, asociaciones
sectoriales, cluster, etc.

1 . . o .2 .. . .
Orientaciones conceptuales y metodoldgicas para la formulacién de visiones de desarrollo territorial.
Departamento nacional de planeacidn, 2010.



e Vision Territorial: En este Ultimo caso el territorio se considera como todo
dentro de un sistema mayor. Ello significa que en este tipo de ejercicios se
tratan aspectos relacionados con el desarrollo humano, las infraestructuras y
los recursos naturales, la economia y la geopolitica.

Es asi, como teniendo en cuenta los posibles enfoques, se decidiod realizar en ejercicio bajo
un enfoque de visidn territorial, ya que este permite trabajar con un mayor nimero de
variables que intervienen en el desarrollo del territorio, que en este caso especifico es el
municipio de Ciudad Bolivar.

2.1.1. Definicién de dimensiones del desarrollo territorial®:

De acuerdo al enfoque de andlisis del municipio bajo una visién territorial integral, se
consideraron diferentes formas de abordar este analisis, tomando finalmente como la
metodologia mas adecuada la definida por el Departamento Nacional de Planeacion en el

documento: Orientaciones conceptuales y metodoldgicas para la formulacién de visiones de
desarrollo territorial.

En dicho documento se establece el andlisis por dimensiones del desarrollo territorial, con
sus respectivos referentes tedricos, las cuales se constituyeron como la base para la
realizacion del ejercicio de prospectiva para el Municipio de Ciudad Bolivar, identificando
los siguientes subsistemas de andlisis :

e Subsistema Fisico — Natural:

Las caracteristicas fisico-naturales estdn conformadas por elementos bidticos y
abidticos de la tierra, como la atmdsfera, el relieve, el agua, los suelos, la flora
y la fauna, a veces referidos a recursos naturales renovables y no renovables,
asociados a su utilizacidn sostenible y a la conservacién de los ecosistemas.

El analisis sistémico del medio natural junto con el construido debe llevar a
relacionar los sistemas que lo componen, teniendo en cuenta los siguientes
aspectos:

e Sistema biofisico (clima, hidrografia, orografia, biodiversidad, &reas
naturales protegidas, uso y aptitud del suelo, riesgos naturales, etc.).

e Sistemas de infraestructuras y servicios como redes y sus relaciones
con el medio natural (redes viales, de transportes y de comunicaciones,
sistemas departamentales de agua y de saneamiento ambiental, etc .) .

2 . . s . .2 .. . .
Orientaciones conceptuales y metodoldgicas para la formulacién de visiones de desarrollo territorial.
Departamento nacional de planeacidn, 2010.



e Sistema econdmico basado en los recursos naturales: aprovechamiento y
sostenibilidad el medio natural y medio ambiente saludable segun
sectores econdmicos basados en los recursos naturales.

e Sistema urbano y asentamientos poblacionales: red de centros urbanos y
sus relaciones rurales y regionales. Asentamientos poblacionales,
localizacion, equilibrio ambiental, riesgos naturales.

e E| subsistema construido, derivado de las acciones humanas o
antrépicas, expresado en las infraestructuras, equipamientos y servicios
qgque la sociedad construye para atender las actividades sociales vy
econdmicas. Este subsistema se podrd comprender de manera mas
integral, analizando la organizaciéon urbano-regional.

e Subsistema Urbano — Regional:

El andlisis del grado de centralidad de los asentamientos urbanos (jerarquia
urbana), junto con los vinculos y accesibilidad, suministrard el panorama sobre el
escenario actual y los posibles escenarios de sistemas de ciudades que deberia
sustentar la vision de desarrollo, de esa manera se reconocerdn los desequilibrios
en la disponibilidad y acceso a las funciones urbanas y se identificaran los factores
para fortalecer las centralidades existentesy ademas facilitar la integracion de
las diversas zonas del municipio alrededor de tales centralidades, propiciando asi
el acceso a tales funciones, sin que necesariamente deban estar uniformemente
distribuidas en el espacio.

El andlisis de este subsistema se realizoé desde dos perspectivas:

e El sistema construido, desde el punto de vista del desarrollo territorial,
como medio innovador para el desarrollo, y como generador de economias
de aglomeraciéon y de economias externas. El sistema urbano - regional
debe propiciar la integracién econdmica, mediante el mejoramiento del
acceso a servicios publicos, equipamientos, infraestructura, transporte,
entre otros.

e La perspectiva politico-institucional del desarrollo territorial se centra en la
gestiodn para la articulacién y coordinacién del desarrollo sustentable, por lo
cual el propésito principal es la gobernanza territorial, tanto a nivel interno
del territorio, como con otros territorios y actores.

e Subsistema econdmico-productivo

Este subsistema se puede abordar desde el punto de vista de la competitividad
territorial, buscando constituir sistemas productivos territoriales que propicien el
desarrollo econdmico local. Las empresas se localizan y actdan en lugares
especificos y, a su vez, los territorios, con sus caracteristicas econdémicas,



culturales, institucionales y fisicas particulares, condicionan el desempefio
productivo.

Con el fin de promover el crecimiento econémico y el desarrollo local es
pertinente abordar integralmente las interrelaciones entre economia y desarrollo
territorial.

“La competitividad territorial es la capacidad de las regiones de promover y atraer
inversiones de manera sostenible, producir bienes y servicios con alto valor
agregado, realizar acciones unificadas para el desarrollo del capital humano,
cultural y social, cuidando el capital natural y medioambiental; de manera que el
mayor crecimiento asociado sea sostenible en el tiempo, y genere mayores niveles
de vida a su poblaciéon, en un marco de competencia internacional.

e Subsistema Socio — Cultural

La transformacidn social que se persigue con la vision de desarrollo territorial
necesita concebirse mas alld del mejoramiento de la educacion y de las
condiciones de salud para alcanzar una economia mas productiva: la educacién, la
salud, la recreacion, la libertad de escoger, son objetivos centrales de la sociedad y
no solamente instrumentos de desarrollo empresarial.

El desarrollo social tiene como foco la erradicacién de la pobreza y el hambre con
base en la generacidon de condiciones en el capital humano (educacién, salud,
ingresos) y en el marco de igualdad de oportunidades de género y de un desarrollo
ambientalmente sostenible, fomentando una asociacién para el desarrollo.

Con relacién a la cultura, el Suroeste es una subregion de culturas diversas. Su
construccidn como subregion se fundamenta en el reconocimiento de las riquezas
de sus culturas, lo cual se expresa en sus estructuras, procesos, costumbres,
manifestaciones artisticas y relaciones sociales, asi como en la pluralidad de
suenos, memorias y esperanzas de las colectividades que pueblan su territorio.



Dimensiones del desarrollo territorial

/-Gobernanza del desarrollo q
[ ] -
territorial - capacidad de Ecosistemas- fuente

planificacién- gestién de facto.res )
estratégica del desarrollo- productivos- medio
politicas publicas con base en . de vida- riqueza

proyectos politicos con visidn natural- energia-
de largo plazo- nfraestructura, \ paisaje
servicios publicos, transporte N

. J
. Urb-ano Fisico - Natural
Regional

4 Econdmica

e Capacidad de Y
transformacion productiva
y de generacion de valor
agregado, competitividad,
atraccidn de inversiones.

.

*Organizacional social y
competencias para el
desarrollo, educacion,
calidad de vida,
conocimiento, valores,
comportamientos y
sociedad.

Luego de haber definido los subsistemas sobre los cuales se realizard el proceso, se
deberdn seleccionar los factores de cambio que los conforman y que seran analizadas a
detalle en los talleres con los consejeros externos con el fin de determinar cuales son
criticas o claves de éxito para el desarrollo futuro de Ciudad Bolivar.

2.1.2. Identificacidn de actores para el analisis prospectivo:

Para la realizacion del andlisis prospectivo se tuvieron en cuenta actores: 1) oriundos o
que viven en el municipio de Ciudad Bolivar, 2) con amplitud perceptual, debido a su
conocimiento del mundo o su ejercicio profesional, es asi, como se hizo una lista de
aproximadamente 120 personas que han tenido o tienen altos cargos en diferentes
empresas de la ciudad de Medellin y del municipio de Ciudad Bolivar, y que son
profesionales en diferentes ramas y que con su vision externa del municipio pueden
aportar nuevas ideas para su desarrollo.

A estos actores se les denomina “Consejeros externos”, siendo estos los llamados a
participar en los talleres disefiados.



2.2. FASE II. IDENTIFICACION DE FACTORES POR SUBSISTEMA:

En esta fase se realizaron dos actividades: 1) Diagnostico de Ciudad Bolivar e 2) identificacién de
los factores criticos para el desarrollo del municipio.

Con este andlisis se pretendié responder: ¢De donde venimos?, ¢Dénde Estamos? Y
¢Cudles son los factores que afectan o condicionan el desarrollo del municipio?

2.2.1. Diagnéstico:

El diagndstico analizado para el ejercicio prospectivo fue el realizado por equipo de trabajo del
plan de desarrollo, tomando datos relacionados con:

e Ubicacién geogréfica

e Escolarizaciéon

¢ Numero de empresas

e Comportamiento de produccién agropecuaria
e Potencial turisticos,

e entre otra informacién.

Esta informacidn fue socializada con los actores invitados a los talleres, y sirvié de base para la
identificacion de los factores de cambio para cada subsistema.

2.2.2. Identificacion de factores de cambio por subsistema:

En cada dimensidn es importante concluir con la identificacion de los factores criticos
para el desarrollo territorial, entendiendo que inicialmente se llegard a una lista
amplia de variables que registra cada subsistema y que podran seleccionarse y
priorizarse utilizando diferentes herramientas. Las variables resultantes seran la base
para identificar los hechos o fenémenos que indican transformaciones o cambios en el
sistema territorial que podran definir el futuro desarrollo del municipio.

Estos factores son los principales hechos o fendmenos que determinan la evolucién,
transformacion o modificaciones en las dimensiones del desarrollo enfocdndolos desde el
entorno exterior: econémico, social, politico administrativo, cultural, cientifico-
tecnoldgico y ambiental; y desde el ambiente interno: de mercados, administrativo, social,
tecnolégico, financiero y de produccion. Entre los factores de cambio se encuentran las
fuerzas clave que definiran los escenarios futuros.

Segun su campo de influencia los Factores de cambio pueden ser:



e Factores de Cambio Enddgenos: fuerzas internas a la organizacion; se pueden
clasificar en fuerzas de mercado, sociales, administrativas, tecnoldgicas,
logisticas, productivas, financieras.

e Factores de Cambio Exdgenos: fuerzas externas a la organizacién: locales,
regionales, nacionales, supranacionales  y mundiales; se pueden clasificaren
fuerzas geopoliticas, econdmicas, tecnoldgicas, culturales, ambientales.

Es importante diferenciar entre factores de cambio enddgenos y exdégenos, porque la
estrategia de desarrollo territorial se debe focalizar alrededor de los factores
enddgenos debido a que sobre ellos existe un mayor nivel de gobernabilidad y de control
a través de los actores y organizaciones del territorio, y por lo tanto es mas factible incidir
sobre ellos.

Para la identificacidon de los factores de cambio a ser analizados se tuvieron en cuenta
diferentes fuentes de informaciéon como:

e Plan Estratégico Subregional Suroeste. Fase li. Hacia Un Modelo De Desarrollo
Estratégico Subregional. 2011.

e Lineamientos De Ordentamiento Territorial De Antioquia — LOTA-.

e Perfil de la subregion del Suroeste. 2009.

e Agenda interna para la productividad y competitividad. 2007.



e Subsistema Fisico — Natural:

Factor Definicion

Desarrollo
forestal
sostenible.
(DFS)

Proteccion de
cuencas
hidrograficas
(PCH)

Gestion integral
de riesgos
(GIR)*

Generacion de
Energia Limpia
(GEL)

Politicas de
proteccién y
Conservacion
ambiental.
(PCA)

El potencial forestal del suroeste antioquefio, debido al uso potencial
del suelo en la subregién desde el aspecto agroecolégico es una
oportunidad de desarrollo importante en la subregidn que debe ser
orientada desde politicas departamentales e incentivada a futuro.

Gestion integrada de los recursos agua.

Las condiciones topograficas, climaticas, asi como el uso histérico del
suelo y la construccidn de vivienda en zonas de riesgo han generado
condiciones altas de amenaza, vulnerabilidad y riesgo en la
subregién del Suroeste Antioquefio. Ademds, eventos como los
movimientos en masa en la via disminuye sustancialmente la
competitividad de la zona al impedir temporalmente la conectividad
y la movilizacién de productos.

Aumentar el uso de recursos hidricos para la generacién de
energias limpias en las zonas ambiental y socialmente aptas para
estos fines.

Esfuerzos de las autoridades ambientales, quienes han planteado una
serie de orientaciones en torno a: la integracién y ejecucion de planes
de manejo; declaracién de dreas de manejo especial y de uso
agricola con prdcticas de manejo agro ecoldgico.



e Subsistema Urbano — Regional:

Factor

Sistema vial subregional

y urbano-regional
articulado

(sva)

Agua potable y
saneamiento basico
(APS)

Gestion estratégicay
asociada

(GEA)

Consolidacién de la
institucionalidad
publica

(cIP)

Vinculos Educacion
Superior - (VES)

Equipamientos servicios

(ES)

Conectividad fisica del

municipio- Medios
transporte-
(CFM)

Definicion

Conectividad intra-regional mediante anillos viales de
integracion zonal y articulacion de dreas de produccién
campesina. Mejoramiento de la accesibilidad a los
municipios.

Construccién y  mejoramiento de  acueductos vy
alcantarillados de la red urbana, suburbana e interveredal.
Gestion integral de residuos sélidos.

Consorcios y alianzas estratégicas inter- municipales capaces
de disefiar y ejecutar programas y proyectos comunes por el
futuro de la subregién. Densidad y calidad institucional
y alianzas publico-privadas.

Persiste en la poblacion la necesidad de mostrar acciones
gue permitan generar confianza y credibilidad a los diversos
actores y lideres de su desarrollo, de otra forma, se busca que
las diferentes organizaciones con presencia en la subregion,
representen los intereses de todos y apunten al desarrollo
social, humano y econdmico de los municipios que lo
conforman.

Es importante resefiar dentro del analisis de la composicién
del capital social, el papel que cumplen las instituciones
publicas en la regidn, la confianza que deposita Ia
poblacién hacia éstas, en donde es prioritario alcanzar
consenso social, principal impulsador del desarrollo en Ia
subregién.

Aumento de la presencia de la educacion superior en el
municipio.

El Equipamiento como el espacio o edificio destinado a
proveer a los ciudadanos los servicios comerciales,
financieros, tecnoldgicos, administrativos, institucionales y
sociales (de caracter formativo, cultural, de salud,
deportivo, recreativo) y a prestar apoyo funcional a la
administracion publica y a los servicios urbanos basicos de
la localidad, para el bienestar y mejoramiento de la calidad de
vida de la poblacion.

Las infraestructuras de relacion permiten la conectividad
de un territorio. Se entiende por conectividad la cualidad
de un lugar de ser accesible y relacionarse con otros a
través de los diversos medios de transporte. Constituye un
factor favorable al crecimiento productivo y el desarrollo.



Conectividad — Sistema

vial.

(Csv)
Infraestructura de
servicios publicos
(ISV)

La red vial o de carreteras ha constituido a través de los
tiempos un factor principal para la articulacién y ordenacién
del territorio y su desarrollo.

Instalaciones  indispensables para el desarrollo vy
funcionamiento normal de la comunidad y que atiende a
las necesidades colectivas de higiene, comunicacion,
comodidad, seguridad, saneamiento bdasico (agua potable,
alcantarillado, recoleccién de basuras, teléfono y energia
eléctrica) suministrado o no por el Estado.

¢ Subsistema econémico-productivo:

Factor

Actualizacion
tecnoldgica
produccién Café.
(ATC)

Informaticay
telecomunicaciones
(IT)

Desarrollo
agropecuario
sostenible
(DAS)

Promocidon a la
creacion de nuevas
empresas

(PCE)

Investigacion y
desarrollo
(1&D&I)

Definicion

Resulta clave propugnar por una mayor disposicion para la
adaptacién y

adopcién de nuevas tecnologias de cultivo y sostenimiento del
café por parte del sector productivo, principalmente entre
empresarios

Fortalecimiento de la plataforma y acceso subregional en
informdtica y telecomunicaciones. Suroeste territorio digital:
accesibilidad publica en servicios de conectividad para la
formacion y la competitividad.

Mejoramiento, innovaciéon y especializacion en sistemas de
produccién agropecuaria limpia con valor agregado.

La vocacién subregional del suroeste ha estado ligada
histéricamente a la produccién agricola y pecuaria, en este
sentido, aun permanece la vinculacidn afectiva por estas labores.
El suroeste como productor cafetero tiene las habilidades vy
conocimientos que permiten establecer procesos exitosos de
produccidn agropecuaria, sin embargo se necesita fortalecer
la creacidn de agroindustrias y pequefias empresas, basados en
procesos de innovacién y de transferencia de tecnologias que
demanden una mayor articulacion de empleos de calidad, asi
como de una captacion de valor desde los procesos productivos
locales y subregionales.

Estrategia subregional y proyectos prioritarios en ciencia,
tecnologia e innovacién, con énfasis en produccidon cafetera,
forestal, biotecnolégica y agropecuaria. Gestidn apropiada
del conocimiento para un Suroeste basado en innovacion.



Diversificacion de base Aumentar el espectro y la eficacia de la base productiva

Productiva subregional, a partir del desarrollo de los rubros mas

(DBP) promisorios, y con base en procesos modernos de innovacién
y desarrollo tecnoldgico.

Turismo agrario y de Sustentabilidad de la base productiva agropecuaria favorecida

naturaleza por un modelo turistico subregional, articulado al agro y a

(TER) los recursos paisajisticos de los habitats naturales vy
construidos del Suroeste. es necesario elaborar paquetes
turisticos, mejorar la oferta de capacitacién en la actividad y
un mayor nivel de asociatividad. Consideran que existe una
fama ligada al producto turistico que ofrecen, representada en los
atractivos naturales de la zona, los cuales no han sido explotados
para la actividad turistica y no existe un proyecto como
sistema, que busque el aprovechamiento de dichos atractivos
en materia turistica.

Produccidn de cafés Participar en la nueva dindmica del mercado mundial de los cafés
diferenciados diferenciados, selectos, gourmet y con marcas territoriales.

(PCE)

Recurso humano Recursos humanos calificados.

calificado (RHC)

¢ Subsistema Socio — Cultural:

Factor Definiciéon

Comunidades Fortalecimiento, integracion y reconocimiento a las comunidades
étnicas étnicas y territorios indigenas Embera del Suroeste. Etno-desarrollo
reconocidas para la diversidad cultural, respaldo a planes de viday didlogo de
(CER) saberes.

Educacidén Educacién formal vy capacitacion no formal articulada a las
pertinente vocaciones zonales, a la diversidad del territorio, a la
(EP) potencialidad de sistemas productivos y de servicios, mediante

curriculos flexibles, ciclos propedéuticos, uso de TICS, cooperacién
académica entre instituciones de formaciéon secundaria y terciaria.
Suroeste educada desde el aprender haciendo para Ila
empleabilidad, el emprendimiento y la generacién de oportunidades
en el territorio.

Participacion y Fortalecimiento de medios y practicas de participacion social y
educacion formacién ciudadana. Buen gobierno, cultura politica publico-
ciudadana privada y mejoramiento de procesos civicos para un Suroeste con

(PEC) desarrollo local democratico.



Poblacidn
saludable

(PS)

Vivienda Digna
(VD)

Liderazgo en
Desarrollo
Territorial
(LDT)

Patrimonio,
Organizacion
Gestion Cultural
(POG)

el

Y

Programas y proyectos orientados al mejoramiento de las
condiciones de vida y salubridad de la poblacién.

Mejoramiento de la dotacién de viviendas para la poblacién de modo
gue se preservan las condiciones de seguridad y salud para las
familias.

Ciudad Bolivar municipio lider en aspectos del desarrollo, que han
sido tomados como modelo o referente en otras partes. El aspecto
cultural no es precisamente la excepcién de ese liderazgo. Se

ha demostrado con procesos, programas y proyectos, la capacidad de
liderar diversas alternativas orientadas  al desarrollo vy
posicionamiento .

En el Suroeste existe una gran riqueza patrimonial, ya que
veintinueve de los bienes declarados de interés cultural nacional
estan ubicados alli. La memoria cultural es otro interesante
aspecto concerniente al desarrollo cultural territorial y subregional.

En total fueron 30 factores los analizados.



2.3. FASE lIl. PRIORIZACION DE FACTORES DE CAMBIO.

Con el fin de realizar la priorizacién de los factores de cambio, se siguié la siguiente metodologia:

2.3.1. Talleres:

Se realizaron 4 talleres:

e 2 de estos fueron programados en la ciudad de Medellin con actores que son del

municipio pero viven por fuera de él y ocupan o han ocupado cargos relevantes en el

sector publico y privado o son profesionales con una trayectoria profesional.

e 2 talleres en Ciudad Bolivar, con representantes del sector comercio, financiero,

comunidad indigena, entre otros.

Fecha
Marzo 29 de 2.012

Marzo 30 de 2.012

Abril 11 de 2.012

Abril 12 de 2.012

Lugar
Medellin
Diez Hotel Categoria
Colombia.
Medellin
Diez Hotel Categoria
Colombia.
Ciudad Bolivar
Cdmara de comercio
Ciudad Bolivar
Cdmara de comercio

Hora

5:30 2 8:00 p.m.

5:00 2 9:00 p.m.

5:00 a 8:30 p.m.

5:00 a 7:45 p.m.

No. de asistentes
13 personas

12 personas

4 personas

7 personas

2.3.2. Metodologia de priorizacion “Abaco de Francois Regnier”:

Teniendo en cuenta los factores de cambio seleccionados y el perfil de los actores invitados a los

talleres — si bien tienen una formacion profesional, experiencia y conocimiento del municipio, no

son técnicos, ni expertos en temas especificos-, se seleccioné la técnica del Abaco De Francois

Regnier’ como metodologia de priorizacion.

Esta herramienta estimula la interaccidn entre individuos, permitiendo realizar una priorizacién

concertada de las variables que a juicio de los actores, en este caso de los consejeros externos, son

las mds importantes para el desarrollo del municipio. A diferencia de una conversacién o discusion

en donde sélo se puede hablar por turno, la naturaleza del Abaco, permite dar a conocer las

opiniones de cada uno de manera simultanea.

3 Mojica Sastoque, Francisco (1991). El abaco de Regnier. En La Prospectiva (21-33). Bogota: Legis Editores.



Como todos los métodos de expertos, esta destinado a reducir la incertidumbre, confrontar el
punto de vista de un grupo con el de otros grupos y a la vez, tomar conciencia de la mayor o
menor variedad de opiniones.

La légica utilizada por el abaco es de los tres colores del semaforo (verde, naranja y rojo)
completados con el verde claro, el naranja (permitiendo de este modo suavizar las opiniones). El
blanco permite el voto en blanco y el negro la abstencion. Se trata, por tanto, de una escala de
decisién coloreada.

Influencia muy fuerte: verde oscuro. ‘-

Influencia fuerte: verde claro.

Actitud media: amarillo.
Actitud débil: naranja.

Actitud muy débil: rojo. !‘

Blanco: significa que se quiere participar pero no se
tiene opinidn.
Negro: indica que no se quiere participar. _

La importancia del dbaco radica en que permite medir las actitudes de un grupo frente a un tema
determinado. Si entendemos por actitud la aceptacién o rechazo de algo, el abaco proporciona la
manera de detectar la actitud favorable o desfavorable frente a una situacidon dada. Esta actitud
no se consigue mediante la respuesta si/no, al contrario se expresa por medio de una diversidad
de opiniones que van desde desfavorable hasta favorables.

De acuerdo a esta forma de decisidn, la metodologia del taller fue la siguiente:

a) Socializacién de subsistemas y factores: en cada taller se realizé una explicacién de
cada subsistema y de los factores que los conforman con el fin de que los
consejeros externos pudieran realizar la respectiva calificacion de cada factor,
siguiendo con la premisa:

¢Cudles son los factores criticos para el desarrollo de Ciudad Bolivar, de acuerdo a
los subsistemas presentes en el municipio, que mds valoro como pilares del
DESARROLLO?

Nota: Cabe anotar que los factores seleccionados para este ejercicio han sido
pensados y seleccionados en calidad de fuerzas de cambio o de
transformacion, es decir con el mayor poder de influencia sobre el sistema
territorial, y que pueden incorporarse en la estrategia territorial, teniendo en
cuenta actuar preferencialmente sobre aquellos factores sobre los cuales, desde
el ambito municipal, se posea un elevado poder de gobernabilidad.



b) Tratamiento de los datos: consistido en tratar las respuestas coloreadas en
forma de matriz, donde se representd: en filas los factores que definen el
subsistema y en columnas los consejeros que participaron en cada taller. La
imagen de mosaico constituye un verdadero panorama de informacién
cualitativa, siendo visible simultaneamente la posicidon de cada uno de los
consejeros sobre los factores.

c) Discusion de los resultados: es sobre la base de la imagen coloreada donde
comienza el debate y/o la explicacion del voto: el procedimiento fue
abierto y cada uno puede, en todo momento, cambiar el color y justificar su
cambio de opinion.

De esta forma nacié la priorizacion de los factores influyentes en el desarrollo del
municipio.

2.3.3. Resultados por taller:

e Taller N@. 1.

o Fecha: Marzo 29 de 2012.
o Lugar: Medellin.
o Asistentes:

o LuzEstela Jiménez.
Alejandro Morales.
Helena Herran.
Esperanza Cecilia V.
Maria Elena Retrepo.
Juan Alvaro Gonzalez.
Juan David Parra.
William Vargas.

José Mauricio Bedoya.

0 0O 0O o O 0O O O O

Octavio Calle.

o Subsistema Fisico —Natural.

Consejero TALLER 1

FACTOR 5167913 14 |15 | 18 4 17

1 | Desarrollo forestal sostenible. (DFS)
Proteccién de cuencas hidrograficas

2 | (PCH)

3 | Gestion integral de riesgos (GIR)

4 | Generacion de Energia Limpia (GEL)




Politicas de proteccidn y Conservacion
ambiental. (PCA)

o Subsistema Econémico — productivo.

B

Consejero TALLER 1
FACTOR a5 6|7|9/|13 1418/ 15|17

Actualizacidn tecnoldgica
1 produccién Café. (ATC)

Informdtica y telecomunicaciones

2 (IT)
Desarrollo agropecuario
3 sostenible (DAS)

Promocién a la creacién de nuevas
4 empresas (PCE)
5 Investigacion y desarrollo (ID)
Diversificacién de base Productiva
6 (DBP)
Turismo agrario y de naturaleza
7 (TER)

Produccion de cafés diferenciados
8 (PCF)

9 Recurso humano calificado (RHC)

o Subsistema Socio- Cultural.

Consejero TALLER 1

FACTOR
Comunidades étnicas reconocidas
1 (CER)
2 Educacién pertinente (EP)
Participacidn y educacidn ciudadana
3 (PEC)
Poblacién saludable (PS)
5  Vivienda Digna (VD)
Liderazgo en el Desarrollo Territorial
6 | (LDT)
Patrimonio, Organizacion y Gestion
7 | Cultural (POG)




o Subsistema Urbano — Regional.

Consejero
0 A OR
Sistema vial subregional y urbano-
1 |regional articulado (SVA)

Agua potable y saneamiento basico
2 | (APS)

3 Gestidn estratégica y asociada (GEA)

Consolidacion de la institucionalidad
4 publica(CIP)

5 Vinculos Educacion Superior (VES)

6 Equipamientos servicios (ES)

Conectividad fisica del municipio-
Medios transporte- (CFM)

Conectividad — Sistema vial- (CSV)

Infraestructura de servicios publicos
9 [(ISV)

e Taller N2. 2.

o Fecha: Marzo 30 de 2012.

o Lugar: Medellin.

o Asistentes:
Ovidio Sanchez
Olga Jaramillo
Gloria Moreno
Samuel Sanchez
Olga Estella Arboleda
Carlos Arboleda
Carlos Ospina
Carlos Serna
Lina Veldsquez
Clara Vélez
José Luis Restrepo
Gabriel Vargas

0O 0 0 O O o o 0o o o0 O




o Subsistema Fisico —Natural.

Consejero

TALLER 2

No. ‘ FACTOR
Desarrollo forestal sostenible.
1 | (DFS)
Proteccion de cuencas
2 | hidrograficas (PCH)
3 | Gestion integral de riesgos (GIR)
Generacion de Energia Limpia
4 |(GEL)
Politicas de protecciény
5 | Conservacién ambiental. (PCA)
o Subsistema Econémico — productivo
Consejero
No. FACTOR
Actualizacidn tecnoldgica
1 | produccidn Café. (ATC)
Informaticay
2 | telecomunicaciones (IT)
Desarrollo agropecuario
3 | sostenible (DAS)
Promocién a la creacién de
4 | nuevas empresas (PCE)
5 | Investigacién y desarrollo (ID)
Diversificaciéon de base
6 | Productiva (DBP)
Turismo agrario y de naturaleza
7 | (TER)
Produccidn de cafés
8 |diferenciados (PCF)
Recurso humano calificado
9 | (RHC)

o Subsistema Socio- Cultural.

Consejero

FACTOR

Comunidades étnicas
reconocidas (CER)

TALLER 2

2 /3|a/s6/8|9 10/11/12 13|14

IIIWIIIIT R

Educacién pertinente (EP)




Participacidn y educacion
ciudadana (PEC)

Poblacidon saludable (PS)

Vivienda Digna (VD)

Liderazgo en el Desarrollo
Territorial (LDT)

Patrimonio, Organizacion y
Gestion Cultural (POG)

o Subsistema Urbano - Regional.

Consejero

Sistema vial subregional y
urbano-regional articulado
(SVA)

TALLER 2

Agua potable y saneamiento
basico (APS)

Gestidn estratégica y asociada
(GEA)

Consolidacion de la
institucionalidad publica (CIP)

Vinculos Educacion Superior
(VES)

Equipamientos servicios (ES)

Conectividad fisica del
municipio- Medios transporte-
(CFM)

Conectividad — Sistema vial-
(CsV)

Infraestructura de servicios
publicos (ISV)




Taller NQ. 3.

O

No.

Fecha: Abril 11 de 2012.
Lugar: Ciudad Bolivar.

Asistentes:
Ménica Q.
o Mauricio Moreno
o Carlos Andres G.
o Walter Vargas.

Subsistema Fisico —Natural.

FACTOR
Desarrollo forestal sostenible. (DFS)

Protecciéon de cuencas hidrograficas (PCH)

Consejero TALLER 3

1

2

3 | Gestidn integral de riesgos (GIR)

4 | Generacion de Energia Limpia (GEL)

Politicas de proteccidn y Conservacion
5 |ambiental. (PCA)

r

Subsistema Econdmico — productivo.

Consejero
FACTOR
Actualizacidn tecnoldgica produccion Café. (ATC)

TALLER 3
1 2

Informatica y telecomunicaciones (IT)

w N

Desarrollo agropecuario sostenible (DAS)

N

Promocidn a la creacién de nuevas empresas (PCE)

Investigacion y desarrollo (ID)

Diversificacion de base Productiva (DBP)

Turismo agrario y de naturaleza (TER)

Produccidn de cafés diferenciados (PCF)

O [0 N |0

Recurso humano calificado (RHC)

r




o Subsistema Socio- Cultural.

[No.|  factoR |1 2]3]a]

Educacidn pertinente (EP)

N
Participacion y educacion ciudadana (PEC) F
Poblacién saludable (PS)
Vivienda Digna (VD)
Liderazgo en el Desarrollo Territorial (LDT) H:
Patrimonio, Organizacién y Gestion Cultural (POG)

o Subsistema Urbano — Regional.

N/ojuo |~ WIN P

Consejero TALLER 3

No. FACTOR 1 2

Sistema vial subregional y urbano-regional
1 |articulado (SVA)
) Agua potable y saneamiento basico (APS)
3 Gestidn estratégica y asociada (GEA)
4 |Consolidacion de la institucionalidad publica(CIP)
5 Vinculos Educacion Superior (VES)
6 Equipamientos servicios (ES)

Conectividad fisica del municipio- Medios
7 |transporte- (CFM)
3 Conectividad — Sistema vial- (CSV)
9 |Infraestructura de servicios publicos (ISV)




e Taller N2. 4.
o Fecha: Abril 12 de 2012.
o Lugar: Ciudad Bolivar.
o Asistentes:
Bertha Lucia Herrdn
Silvia Amparo Vargas
Oscar Alberto Franco.
Ernesto — Rep. Comunidad indigena-.
Jaime Alberto Gallego R.
Patricia Ortiz

o O 0O O O O O

Carlos Augusto Henao.

o Subsistema Fisico —Natural.

Consejero TALLER 4

FACTOR
Desarrollo forestal sostenible. (DFS)

Proteccién de cuencas hidrograficas
2 |(PCH)

Gestidn integral de riesgos (GIR)

4 | Generacion de Energia Limpia (GEL)

Politicas de proteccidn y Conservacion
5 [ambiental. (PCA)

o Subsistema Econémico — productivo.

Consejero TALLER 4

No. ‘ FACTOR
Actualizacidn tecnoldgica produccion
1 | Café. (ATC)

2 | Informatica y telecomunicaciones (IT)
Desarrollo agropecuario sostenible
3 | (DAS)

Promocién a la creacién de nuevas

4 | empresas (PCE)

5 | Investigacion y desarrollo (ID)
Diversificacion de base Productiva
6 | (DBP)

7 | Turismo agrario y de naturaleza (TER)




Produccidn de cafés diferenciados
8 |(PCD)

9 | Recurso humano calificado (RHC)

o Subsistema Socio- Cultural.

Consejero

FACTOR

Comunidades étnicas reconocidas
(CER)

TALLER 4

Educacién pertinente (EP)

Participacidn y educacidn ciudadana
3 | (PEC)

Poblacién saludable (PS)

5 | Vivienda Digna (VD)

Liderazgo en el Desarrollo Territorial
6 |(LDT)

Patrimonio, Organizacion y Gestion
7 | Cultural (POG)

o Subsistema Urbano — Regional.

Consejero

FACTOR
Sistema vial subregional y urbano-
1 | regional articulado (SVA)

Agua potable y saneamiento basico
(APS)

Gestidn estratégica y asociada (GEA)

Consolidacién de la institucionalidad
4 | publica (CIP)

Vinculos Educacion Superior (VES)

Equipamientos servicios (ES)

Conectividad fisica del municipio-
7 | Medios transporte- (CFM)

8 | Conectividad — Sistema vial- (CSV)

Infraestructura de servicios publicos
9 |(ISV)




2.3.4. Resultados generales:

Luego de la respectiva calificacion realizada por cada uno de los consejeros externos en
los 4 talleres, se obtuvo como resultado final la priorizacidn de los factores:

. FACTOR PONDERACION CLASIFICACION

1 |Educacion pertinente [EP) B0 FRIORITARIS

2  |Poblacion saludable [PE) TR FRIORITARIS

3  |Recurso humano calificado [RHC) B5% FOTERCIAL

4 |Infraestructura de servicios publicos [15V) B3% FOTERCIAL

&  |Produccion de cafes diferenciados [PCF) Bl1% FOTERCIAL

& |Participaciony educacion ciudadana (PEC) (=0 FOTERCIAL

7 |Proteccion de cuencas hidrograficas [PCH) SBH FOTERCIAL

8 |Generacionde Energia Limpia [GEL) 555 FOTERCIAL

9  |Aguaz potable y saneamiento basico [APE) 53% FOTERCIAL

13 |Conectividad —Sistema vial- [C5V) 53% POTERCIAL

11 |Informatica y telecomunicaciones [IT) D2% FOTERCIAL

12 | Desarrollo agropecuario sostenible [DAS) D2% FOTERCIAL

13 |Promecion a |la creacion de nuevas empresas [PCE) D2% FOTERCIAL

14  |Investigacionydesarrollo (ID) D2% FOTERCIAL

15 |Desarrolloforestal sostenible. [DFS) D2% FOTERCIAL

16 |Vivienda Digna [VD) S MO RELEVARTES
17 |Consolidacion de |z institucionalidad publica[CIP) S MO RELEVARTES
12 |Vinculos Educacion Superior [VES) S MO RELEVARTES
1% | Actualizacion tecnologica produccion Cafe. (ATC) | 425 MO RELEVARTES
20 |Turismo agrarioy de naturaleza (TER) | 39% MO RELEVARTES
21 |Politicas de proteccion y Conservacion ambiental. [F‘E-i 39% MO RELEVAMNTES
22 |Eiztema vial subregional y urbano-regicnal articulzdeo | 37% MO RELEVAMNTES
23 |Liderazgo en el Desarrollo Territorial [LOT) | 33% MO RELEVARTES
24 |Gestion estratégicay asociada [GEA) | 305 MO RELEVARTES
25 |Conectividad fisica del municipio- Medios transporte- [ 27% MO RELEVANTES
26 |Diversificacion de base Productiva [DEP) | 265 MO RELEVARTES
27 |Equipamientos servicios [ES) 205 MO RELEVARTES
28 |Patrimonio, Organizacion y Gestign Cultural [POG) 133 MO RELEVAMTES
2% |Gestion integral de riesgos [GIR) 13% MO RELEVARTES
30 |Comunidades étnicas reconocidas (CER) 106 MO RELEVAMNTES

Como se puede observar hay dos factores que los consejeros expertos identificaron como
prioritarios para el desarrollo del municipio, los cuales son:



Factores Subsistema
e Educacién pertinente (EP) Socio — Cultural
e Poblacion saludable (PS) Socio — Cultural

Y hay 13 factores con un alto potencial por su influencia en el desarrollo del municipio, los
cuales son:

Factores Subsistema

e Recurso humano calificado (RHC) Econdédmico — Productivo.

e Infraestructura de servicios Urbano- Regional.
publicos (ISV)

® Produccién de cafés diferenciados Econdédmico — Productivo.
(PCF)

e Participacién y educacién Socio — Cultural
ciudadana (PEC)

* Proteccion de cuencas hidrograficas Fisico- Natural.
(PCH)

® Generacion de Energia Limpia (GEL) Fisico- Natural.

e Agua potable y saneamiento basico Urbano- Regional.
(APS)

e Conectividad — Sistema vial- (CSV) Urbano- Regional.

e Informatica y telecomunicaciones Econdédmico — Productivo.
(IT)

e Desarrollo agropecuario sostenible Econdmico — Productivo.
(DAS)

e Promocion a la creacién de nuevas Econdmico — Productivo.
empresas (PCE)

e Investigacién y desarrollo (ID) Econdmico — Productivo.

e Desarrollo forestal sostenible. (DFS) Fisico- Natural.

Esta priorizaciéon de los factores evidencia una alta importancia para los consejeros
externos del Subsistema econémico — productivo, ya que de 15 factores el 40%
corresponden a dicho subsistema, a la vez, es relevante ver como los dos factores
prioritarios para el desarrollo del municipio son del subsistema Socio- Cultural.

Los factores que fueron seleccionados como prioritarios y potenciales, se constituyen en
la base para la identificacion de los factores criticos para el municipio.



2.3.5. Identificacidn de variables clave — Sistema de Matriz de impacto cruzado-:

Una vez priorizadas los factores se procedié a determinar las variables clave para el
desarrollo del municipio de Ciudad Bolivar por medio del empleo de la técnica de andlisis
estructural, el cual consiste en la determinacion y la definicidn de los factores criticos para
el municipio.

Las diferentes fases del método son los siguientes: listado de las variables, la descripcion
de relaciones entre variables y la identificacién de variables clave.

o Fase 1: listado de las variables:
La primera etapa consistié en enumerar el conjunto de variables que caracterizan

el sistema estudiado y su entorno (tanto las variables internas como las externas),
en este sentido, se tuvieron en cuenta las variables priorizadas en los talleres
realizados con los consejeros externos.

Obteniendo finalmente, una lista de factores internos y externos al sistema
considerado. La experiencia arrojo 15 factores.

o Fase 2: Descripcion de relaciones entre las variables
Bajo un prisma de sistema, una variable existe Unicamente por su tejido relacional

con las otras variables. También el analisis estructural se ocupa de relacionar las
variables en un tablero de doble entrada o matriz de relaciones directas.

Para el diligenciamiento de la matriz, se contd con un equipo de trabajo de 4
personas que participaron en los talleres con los consejeros externos, este equipo
fue el encargado de diligenciar la matriz del analisis estructural.

El relleno es cualitativo. Por cada pareja de variables, se plantean las cuestiones
siguientes: ¢existe una relacion de influencia directa entre la variable iy la variable
j ? si es que no, se anota 0, en el caso contrario, se pregunta si esta relacidon de
influencia directa es, débil (1), mediana (2), fuerte (3) o potencial (4).

Este procedimiento de interrogacién hace posible no sélo evitar errores, sino
también ordenar y clasificar ideas dando lugar a la creacién de un lenguaje comun
en el seno del grupo; de la misma manera ello permite redefinir las variables y en
consecuencia afinar el andlisis del sistema.

Los resultados del analisis estructural se ve limitado por lo relativo al caracter
subjetivo de la lista de variables elaboradas durante la primera fase con los
consejeros externos. Esta subjetividad viene del hecho, bien conocido, de que un
analisis estructural no es la realidad, pero es un medio para verla. La ambicion de



esta herramienta es precisamente la de permitir la estructuracién de la reflexién
colectiva reduciendo sus inevitables rodeos. De hecho, tanto los resultados como
los datos de entrada (lista de variables y matriz) dicen como percibe la realidad el
grupo de trabajo, en consecuencia como se ve el propio grupo sobre si mismo y
sobre el sistema estudiado.

o Fase 3: identificacion de las variables clave con el Micmac:
Esta fase consiste en la identificaciéon de variables clave, es decir, esenciales a la

evolucién del sistema, en primer lugar mediante una clasificacion directa (de
realizacion facil), y posteriormente por una clasificacién indirecta (llamada
MICMAC para matrices de impactos cruzados Multiplicacion Aplicada para una
Clasificaciéon). Esta clasificacion indirecta se obtiene después de la elevacion en
potencia de la matriz.

La comparacién de la jerarquizacion de las variables en las diferentes clasificacién
(directa, indirecta y potencial) es un proceso rico en ensefianzas. Ello permite
confirmar la importancia de ciertas variables, pero de igual manera permite
desvelar ciertas variables que en razén de sus acciones indirectas juegan un papel
principal (y que la clasificacién directa no ponia de manifiesto).

2.3.6. Resultados MICMAC.

El andlisis estructural realizado a los factores criticos que fueron considerados
para Ciudad Bolivar, se basé en la herramienta Mic-Mac difundido por La
chaire de Prospective, 3IE (Instituto de Innovacion Informatica para la Empresa)

EPITA (Escuela para la Informatica y Técnicas Avanzadas) y los patrocinadores,
quienes ofrecen acceso libre a los programas de prospectiva estratégica
procedentes de la Caja de Herramienta®. En este andlisis de impacto cruzado, se
relaciona cada uno de los factores en términos de reciprocidad frente a los
demas, buscando calificar el grado de incidencia — dependencia, mediante
una calificacion de expertos que indica si el efecto de un factor frente a los
otros es nula, baja, moderada o alta, para ello se asigna la siguiente calificacion:

Calificacion 0: Si no existe relacion de incidencia
Calificacion 1: Si la relacién es leve

Calificacion 2: Si la relacién es moderada

Calificacion 3: Si la relacion de incidencia es alta o fuerte
P = si la relacidn tiene una potencial influencia.

O O O O O

* http://es.laprospective.fr/Metodos-de-prospectiva.html



http://www.cnam.fr/lipsor/spa
http://www.cnam.fr/lipsor/spa
http://www.3ie.fr/
http://www.epita.fr/
http://es.laprospective.fr/Metodos-de-prospectiva.html

e Matrices:

A continuacidon se encuentran la matriz estructurada por el equipo de trabajo del
proyecto, en donde se definieron las influencias de las diferentes variables sobre las otras
con el fin de determinar luego su dependencia o motricidad en el sistema evaluado
“Ciudad Bolivar”.

Tabla. Matriz de Impacto Cruzado para el andlisis estructural mediante el software

MicMac.

= N W B o] o] N o] ©f =2 2] 2 2] 2 =

m| v I &l B T T & > = B IR

AERELEEEEREEEE

1:Educacion pertinente 011131033 ]1]11]10]0([2]213]3]2
2 :Poblacion saludable ofo|2 11|11 f[1]011fofOo(1]1]1]0O
3:Recurso Humano Calificado 311101133 ]1]11]0]0([2]1]1]2]1
4 :Infraestructurade servicios publicos 113 [1f{0]2]0[1([0f3]O0|1]2[1[1]1
5:Produccion de cafés diferenciados 110[2f0]JOojOojOofofOof1]1]2[3[2]1
6 : Participaciéon y educacion ciudadana 211121 [{1]0]1]0f1f[1[1]0]1[1]O
7 : Proteccion de cuencas hidrograficas 112]10f2]1]10]0]2([3]1]0]2]|0([1]2
8:Generacidn deenergialimpia OfO0o|1]2]0f0f1]0]0fO[O([1]2]1][1
9:Aguapotable y saneamiento basico 0f3|0]2]1[0f1]0]0fOfO(f1]1]0/1
10: Conectividad - Sistema vial. 11111 [(1]2]0]0]J0f0]JO0 |1 ]1][3[1]2
11:Informaticay telecomunicaciones 310131113 [2]0]0]0]0(0]113]3]2
12 : Desarrollo agropecuario sostenible 2 11 (1 (1 (211121 [2([1]1]0]2([2]2
13:Promocién alacreaciondenuevasempresas({3 |0 13122 (110101123 ]1]0]3]2
14 : Investigaciéon y desarrollo 31213 1113([2]0]12]10]1(2]3]13]0]3
15 : Desarrollo forestal sostenible. 111 (21111131 f1f1]1]2]2[2]0

Fuente : elaboracién propia.

Influences range from 0 to 3, with the possibility to identify potential influences:
e 0: Noinfluence
e 1:Weak
e 2: Moderate influence
e 3:Stronginfluence
e P: Potential influences

¢ Identificacion de variables clave con MICMAC:

Esta fase consiste en la identificacion de variables clave, es decir, esenciales a la evolucion
del sistema, en primer lugar mediante una clasificacién directa y posteriormente por una
clasificaciéon indirecta. La comparacion de la jerarquizacion de las variables en las
diferentes clasificacién directa, indirecta y potencial, permite confirmar la importancia de
ciertas variables, pero de igual manera permite desvelar ciertas variables que en razén de

OVIOIN-VLId3-HOSdIT @
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[Informatica v telecomunicaciones || [Promocion a [a creacion de nuevas empresas |
b
[ Desarrollo agropecuario_sostenible]
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[Desarrallo forestal sostenible.])
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& [Infraestructura de servicios publicos) %
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[Proteccién de cuencas hidrograficas ||
& [Participacion y educacion ciudadans |
. |
2
3
=t
o Poblacién saludable E
Generacidn de energia Iimeial * ;
Lgua potable y saneamiento basico || %
% depéndenc:e

sus acciones indirectas juegan un papel principal (y que la clasificacion directa no ponia de
manifiesto).

a

Indirect influence/dependence map
| [Investigacidn y desarmllc:i

Educacion pertinente

A continuacién se analizardn los resultados del analisis estructural a partir del grafico de

influencias indirectas.



variables autdnomas

Variables
e
entorno

Variables
reguladoras

Palancas secundarias

Son poco influyentes o motrices y poco
dependientes, se corresponden con
tendencias pasadas o inercias del sistema o
bien estan desconectadas de él.

No constituyen parte determinante para el
futuro del sistema en evaluacién. Sin
embargo, es preciso remarcar que no es que
carezcan de importancia sino  que,
comparativamente, los esfuerzos que se
destinen ofreceran mejores frutos en
variables situadas en los otros grupos,
fundamentalmente en las variables clave.

Se sitlan en la parte izquierda del plano, lo
que demuestra su escasa dependencia del
sistema, hay que analizarlas como variables
que reflejan un "decorado" del sistema a
estudio.

No hay en el sistema de estudio.

Se trata de variables, que combinan el grado
de motricidad y dependencia, pero que se
sitian en un nivel inferior. Es decir, son
menos motrices que las reguladores y, por lo
tanto, menos importantes cara a la
evolucidn y funcionamiento del sistema, sin
embargo, si las actuaciones que se acometen
con ellas sirven para provocar un
movimiento en las variables reguladoras, la
importancia que estas variables adquieren
para una adecuada evolucidn del sistema es
evidente.

5

Tomado de Prospectiva.

Multiplicacion Aplicada a una Clasificacion.

e Generacioén de energia limpia.

e Agua potable y saneamiento
basico.

e Poblacién saludable.

e Conectividad — sistema vial.
e Proteccién de cuencas hidrograficas.

e Infraestructura servicios publicos.
e Participacion y educacion ciudadana.

Analisis estructural Mic Mac Matriz de Impactos Cruzados —



Son muy dependientes y medianamente
motrices, de ahi su cardcter de objetivos,

Recurso humano calificado.

g puesto que en ellas se puede influir para que Produccidn de cafés
"'3 su evolucion sea aquella que se desea. Se diferenciados.
% caracterizan por un elevado nivel de
o dependencia y medio de motricidad. Su
) denominacién viene dada porque su nivel de
2 dependencia permite actuar directamente
g sobre ellas con un margen de maniobra que
puede considerarse elevado, ayudando a su
vez a la consecucion de las variables clave.
Muy motrices y muy dependientes, Investigacion, desarrollo e
perturban el funcionamiento normal del innovacion
§ sistema, estas variables sobredeterminan el Educacion pertinente
= propio sistema. Son por naturaleza Promocidn a la creacidn de
g inestables y se corresponden con los retos empresas.
o del sistema. Recurso humano calificados
% Informatica y telecomunicaciones
2 Desarrollo agropecuario
S sostenible
Desarrollo forestal sostenible
Situadas en la parte superior derecha del Investigacion, desarrollo e
plano de motricidad/dependencia, cuentan innovacion
g con un elevado nivel de motricidad y de Educacion pertinente
8 dependencia, lo que las convierte en Promocidn a la creacién de
o variables de extraordinaria importancia e empresas.
o integrantes del eje estratégico. Las
2 actuaciones que sobre ellas se vayan a tomar
- han de ser sopesadas con esmero, asi como

las que se tomen sobre aquellas que de
manera indirecta se relacionan con ellas.

Una vez realizado el analisis estructural, se establecen de acuerdo a los resultados
como factores claves de mayor incidencia para el municipio:

e Investigacién, desarrollo e innovacién.
e Educacidn pertinente.
e Promocidn a la creacidon de empresas.

Siendo estas aquellas en las que los planes de accidn deben enfocar sus esfuerzos, claro
esta teniendo en cuenta que esto no quiere decir que los demas factores no sean
importantes, sino que los efectos al actuar en estos factores es mayor para todo el
sistema de estudio “Ciudad Bolivar”.



A la vez, las variables objetivo: 1) Recurso humano calificado y 2) produccién de cafés
diferenciados, son variables sobre las cuales se puede actuar de manera directa y ayudan también
a la consecucion o alcance de las variables clave.

2.4 FASE IV. LINEAS DE ACCION A FUTURO

2.4.1 Alternativas de desarrollo “Consejeros externos”.

Luego de realizar la respectiva clasificacion de los factores mas importantes bajo la
metodologia del abaco de Regneir para el desarrollo futuro del municipio de Ciudad
Bolivar, se procedi6 a solicitar a cada uno de los consejeros externos que respondiera dos
preguntas:

e ¢Hacia dénde queremos ir?
e (Hacia dénde podemosir?

Esto con el fin de permitirles sofar el municipio que quieren — pregunta éhacia dénde
queremos ir?- teniendo en cuenta las posibilidades de desarrollo del mismo — pregunta
¢Hacia dénde podemos ir? —. Esto a la vez permitié identificar las alternativas, reales y
posibles del municipio para aprovechar su potencial de desarrollo.

A continuacidn se presentan algunas de las respuestas de los consejeros externos:

e ¢Hacia déonde queremos ir?



¢A ddonde - Municipio con desarrollo

queremos ir? econdmico sostenible,
gue brinde oportunidades
de crecimiento integral a
la poblacion con principios
y valores que respeten las
diferencias de los demas.

Queremos ser - Serunalocalidad - Unasociedad

un municipio educada, receptiva con
educado con un innovadora, que politicas
desarrollo sea referente del municipales
econdémico empresarial y ambientalmente
sostenible ambiental. sostenibles y
comprometido socialmente

con el medio incluyentes.
ambiente.

Hacia una ciudad conectada
que es capaz de gestionar
recursos de la Nacién y el
Departamento para
infraestructura de desarrollo.
Hacia una ciudad compactada
en lo urbano e integrada con lo
rural.

Hacia el fortalecimiento de su
vocacién agropecuaria.

¢A donde Ser un municipio lider en la

queremos ir? region, atendiendo aspectos
mas relevantes: educacion +
salud+ infraestructura +
emprendimiento = calidad
de vida, con la recuperacion
de lo publico como un bien
colectivo.

A un territorio con necesidades basicas cubiertas.
Buenas vias de interconexion.

Con desarrollo sostenible en el sector agropecuario.
Con niveles de educacionales mas apropiados a las
necesidades productivas del municipio.

Con mayor grado de tecnologia y productividad.

Con mayor indice de participacion y asociatividad en el
desarrollo de los proyectos comunitarios y sociales del
municipio.

Un Ciudad Bolivar que
converse con el plan de
desarrollo de Antioquia.

Una Ciudad Bolivar segura.

Un municipio sostenible.
Mejor calidad de vida de los
habitantes.

Mayor y mejor infraestructura



A donde
queremos ir?

Aun
fortalecimiento del
sector publico para
favorecery
potencializar todas
las ventajas con
una poblacién
educada, con
necesidades

basicas satisfechas.

Una comunidad
educada con
necesidades
basicas
satisfechas, con
trabajo digno, con
autorreconocimie
nto de sus
fortalezasy
debilidades y
comprometidas
con su pueblo.

Yo quiero que uno pueda ir al
pueblo a cualquier horay a
cualquier sitio, sin miedo a los
robos o secuestros. Es decir,
primero que todo erradicar
totalmente la delincuencia,
después quiero empresas
manejadas con criterio
empresarial por pequefias
gue sean, con total cobertura
de seguridad social para sus
empleados, quiero educacion
gratuita hasta terminar el
bachillerato y que todos los
muchachos puedan acceder a
educacién superior. Quiero
vias de acceso geniales,
amplias, pavimentadas,
cortas, bien mantenidas.
Quiero erradicar la
desnutricion.

Municipio con:

- Educacion.

- Salud.

- Fuentes de empleo.

- Gente culta.

- Espacios de esparcimiento y
deportivos.

- Sin diferencias de clases
sociales.

- Limpio.

- Programas ecoldgicos
efectivos.

- Agua potable, tratamiento de
aguas residuales, manejo
integral de basuras.

Municipio donde:

- Elrespeto se de entre los
ciudadanos.

- Elarraigo familiar y los
valores familiares sean
prioridad para todos.

Una ciudad que enfrente
cambios culturales, sociales,
econdmicos, politicos y
tecnoldgicos, que la
preparen para el futuro,
compitiendo a nivel
internacional, con cambios
de los agricola a lo
agroindustrial. Tenga una
sociedad que a través de la
educacion y el deporte se
destaque por buenos
habitos de comportamiento
y democracia.

Que mejore nuevos
modelos productivos, que
integre la sociedad, y genera
espacios donde la
comunidad pueda
participar.

A donde
queremos ir?

Una Ciudad Bolivar
mas educada, con
un desarrollo
sostenible.
Aprovechamiento
de sus recursos
dando un valor
agregado a los que
se tiene.

Un municipio que
genere alternativas
de vida para
continuar en él,
donde se tengan las
posibilidades de
crecimiento
econdmico, social y
personal.

Que toda la comunidad se
sienta responsable del
desarrolloy “no
preguntemos que puede
hacer el municipio por
nosotros, sino, nosotros por
el municipio”

Que Ciudad Bolivar sea un
territorio sostenible,
equitativo, competitivo en
la subregién y el
departamento.

En el 2020 Ciudad Bolivar es
reconocido como el municipio
con mas alta educacion en el
departamento, con un % de
desempleo de 5 puntos por
debajo de la media nacional, con
empresas que exportan

productos de café a varios paises.

Un municipio reconocido por
generar una produccion agricola
cuidando el medio ambiente.

Equidad

Justicia social.

Hacer latente el orgullo de
ser ciubolivarenses.

Que sea un municipio
donde antoje vivir y donde
se pueda convivir.



A dénde Una Ciudad Bolivar muy cultural, educada, sana, Ciudad Bolivar va llegar a ser un Un municipio con personas con
queremos ir? prospera, organizada, con gente amable, muy municipio punto de referencia como  calidad de vida fisica, espiritual y
servicial, con empresas que generen buenos productor y comercializador de café social, seres integrales, con las
empleos, con universidades publicas asentadas en el  con una amplia y fortalecida oportunidades necesarias para
municipio, con una administracién publica clara, actividad comercial, industrial y proyectar todos nuestras metas
honesta, con servidores publicos que tengan turistica, muy enfocada a su como individuos y como sociedad.
verdadera vocacion de servicio, con las calles del fortaleza mas grande, (café), que sea  Educados, para interactuar en una
pueblo organizadas, obras terminadas, espacios para  reconocida a nivel nacional e sociedad municipal que posee
el deporte seguros y en buen estado, con docentes internacional como una regién estructuras sociales, econdmicas,
bien preparados que sean verdaderos maestros con especializada en todos los derivados  culturales y fisicas indicadas para
una cultura alrededor del café innovado en el tema, del café y que cuenta con una el ser.
un municipio turistico enfocado en el tema de los dindmica econdmica muy atractiva
caballos, que vuelvan las exposiciones equinas. fuente de inversion externa.

- Consejero 2 238 24 25 2 2
¢A donde e (Ciudad Bolivar conuna  Un municipio Al desarrollo e Que nuestros nifios  Convocando la Ciudad Bolivar
queremos ir? cultura de igualdad de educadoy en social cultural y sean educados comunidad para lider de la

derechos y respeto de armonia con la recreacional y desde el ser. gue saquen su regidon con una
las diferencias, que no naturaleza. ambiental y e Tener jévenes que propio liderazgoy economia
seamos islas sino turismo. hablen trilingiie entre todos diversificada
solidarios con el mas (puerto seco de construir una que resuelva
necesitado. Quiero una Tribugd) mejor calidad de  necesidades de
comunidad libre de o Educacidn, salud, vida. Entodoslos empleoy
vicios. recreacion. aspectos. mentalidad

abierta de su
poblacidn.



e ¢Hacia donde podemos ir?



podemos ir?

Ciudad Bolivar como
centro de produccidn
cafetera de calidad.

Ciudad de enlace y
procesamiento de
materias primas

provenientes de choco.

Generar politicas de
desarrollo que
permitan general
alternativas
educativas para la
nifiez y juventud que
le garanticen su
bienestar en un
futuro cercano.

A donde nuestros
suefios sean realizables
con el compromiso de
cada uno.

Ciudad Bolivar puede volver a ser
lider en el Suroeste, con ciudadanos
que logren mover a toda la
comunidad y a la regién, buscando
desarrollar las capacidades de cada
uno de los ciudadanos, podemos ser
un pueblo educado, sano, que todos
trabajemos por el bien comun, que
tengamos el mejor sitio para visitar
y vivir.

Crear una marca del
municipio que sea
mundialmente
reconocida.

Crear una
infraestructura 'y
realidad bajo un
esquema
autosostenible.

Hacia donde

A dénde
podemos ir?

Hacia un municipio Podemos Lo que nos

con potencialidades llegar hasta propongamos con
humanas, capaces donde ordeny

de fortalecer su gueramos. perseverancia.

cultura cafetera.
Con jévenes
talentosos y
educados, con ética
y respeto por los
demas.

de los

gobernantes.

gueremos ir, solo
se necesita la
voluntad politica

Generar los espacios de mejora

una sociedad mas proactiva.
Iniciar cambios en la
productividad con regulaciones
gue permitan tener mano de

obra calificada en construccion,
planeacién y produccion agricola

y comercial. Espacios de
participacion y transparencia
para la comunidad.

en educacién y salud, para tener

Lograr una
sensibilizacién en
la comunidad
para desarrollar
criterio e interés
en participar en
los procesos del
municipio para
beneficio de
todos.

Se puede llegar hasta donde un buen lider se lo proponga, mis
pretensiones no son mas a tener jovenes bien educados y se puede...

e Servidores publicos, serviciales y se puede..

e Considero que el tema de organizar la infraestructura del municipio
se logra con financiacion y el municipio puede solicitar o
presentando proyectos que jalonen recursos del Estado.

e Nos podemos volver alin mas especialistas en todo lo referente al
café, productos, otras tantas cosas que se derivan del producto..

e Yla cultura alrededor del caballo puede ser la especial para darle el
toque magico al turismo, que sea el punto diferenciador de otros
municipios que manejan el turismo alrededor del café.

A donde
podemos ir?

Ciudad Bolivar puedeir a .
convertirse en un potencial de
produccion y comercializador

de café con una gran fortaleza
comercial, industrial y turistica.

Ciudad Bolivar puede ir a donde
la mente de sus habitantes lo
permita, es decir, donde quiera
ir.

Podemos ir a donde
gueramos, siempre que
los actores de esa
posibilidad seamos lo
suficientemente
responsable en ello y si
tenemos una
institucionalidad publica
fuerte, consolidada e
indicada.



¢A ddonde
podemos ir?

e Podemos ir a un

municipio con mas

progreso, mas
educacion,

mejoramiento en la

salud y con mas
credibilidad en

nuestros gobernantes
que nos lleven a tener
la comunicacién de

que Bolivar, es el

mejor municipio del

Suroeste y del
departamento.

e Unsentido de
pertenencia por
lo nuestro.

e Responsabilidad
en nuestros
retos, buscando
lo mejor para la
comunidad en
mejorar la
calidad de vida
en lo familiar,
social, politicoy
econdmico.

e Participacion.

e Proyectos de
vida.

e Salud.

e Educacion.

e Generacion
de empleo.

Una mejor
educacién
(trabajar el ser)
Promover otra
lengua.

Crear mejores
lideres.

Crear mas
asociatividad
en todos los
sectores.

A convertir
nuestro municipio
con mas calidad
humana para
lograr, construir
un puerto seco.
Donde se de la
oportunidad a
diferentes culturas
y razas.

Dar a conocer sus
capacidades y asi
tener un polo de
desarrollo.

Ciudad Bolivar
diversificada
turisticamente
pero basado en
una caficultora
moderna,
competitividad y
modelo en el
manejo de la
autoridad en lo
publico.

Seremos una ciudad en

¢A ddonde
podemos ir?

podemos ir?

Municipio fortaleciendo
la economia direccionado

a la sostenibilidad,

mejorando la educacion
tanto en conocimiento

como en valores y

principios que permita
trazar el camino que nos

lleve al liderazgo.

- Alarecuperacion de la
institucionalidad municipal. -
- Ala unificacién o generacion
de consenso en la comunidad -
para el direccionamiento del

municipio.

- La generacion de un plan
maestro de largo alcance.

Un municipio
educado con un
desarrollo
econdmico
sostenible,
comprometidos con
el medio ambiente.

proceso de formacion,

con una iniciativa
empresarial con UA,
que respete el medio
ambiente.

- A serlideres en el sector cafetero.

cercanos.

- Aser mejores en la transformacion de la construccién de

Hacia donde el sentido de
pertenencia y solidaridad lo
quiera el ciudadano de Bolivar.

A ser lideres en la educacion formal con énfasis en la
tecnologia e informatica.
A ser productivos en la conectividad entre nuestros municipios

nuestra sociedad, con base en la equidad.
- A ser mas solidarios en los eventos, no solo en dificultades
sino en mejoramiento de nuestra calidad de vida.

Hacia una ciudad
compactada en lo
urbano e integrada con

lo rural, con desarrollo
sostenible fruto de su
vocacion agropecuaria
tecnificada y con un
desarrollo nuevo en lo
turistico.

Que se tengan elementos
minimos de sostenibilidad.
- Garantias minimas de

seguridad.

- Tener elementos basicos
satisfechos de la poblacion

vulnerable.



2.4.2 \Visiones:

Con el fin de contextualizar a los consejeros externos se compartido con ellos las diferentes
visiones a fututo que se han construido para el departamento, subregidn suroeste y zona San
Juan (en la cual se encuentra el municipio de Ciudad Bolivar).

e Antioquia 2020:

“En el afio 2020, Antioquia serd la mejor esquina de América, justa, pacifica,
educada, pujante y en armonia con la naturaleza”.

e Suroeste 2020:
La visidn subregional que fue construida y que en la actualidad continta vigente es:

“EL suroeste sera en el afo 2020 una subregion planificada, integrada en su
desarrollo, educada, participativa, con economia diversificada, infraestructura
competitiva y sostenible en agroindustria, turismo y mineria, con desarrollo
humano integral, equitativo, justo, en continuo respeto de los derechos humanos,
con proyeccidon nacional e internacional, con seguridad, en paz y en armonia con la
naturaleza”®

e Visiones Zonales del Suroeste 2020:

“La Provincia del San Juan en el 2020 serd la mds desarrollada en su potencial
humano, educada, emprendedora, con economia diversa, competitiva, integral y
sostenible”.

Vision de la zona San Juan
Construida por 90 lideres de la zona en el
Municipio de Hispania en noviembre de 2007.

e Vision Ciudad Bolivar:

Un municipio moderno, justo, ambiental y socialmente sostenible, mediante la
dinamizacion e intensificacion del desarrollo institucional, social, politico, econdmico y

® Tomada del plan estratégico subregional Suroeste. Fase Il. Hacia un modelo de desarrollo
estratégico subregional. Contrato de consultoria N2 2010-cc-120059.



ambiental; con un alto sentido de pertenencia de sus pobladores, donde la gente sea

amable. Un municipio que sea prdspero con un espacio publico potencial para vivir,

con sentido de convivencia, con cultura ciudadana, un municipio planeado, ordenado
territorialmente, competitivo en turismo y agroindustria y diversificado en lo

agropecuario, primero en el espacio publico. Con plena integracién y
complementariedad entre el area rural y urbana, ademas de una 4gil y eficiente
estructura de comunicacion a nivel de la regién, para fomentar el bienestar

poblacional y la generacién de empleo, en paz y en armonia con la naturaleza



FUENTES DE INFORMACION:

e PLAN ESTRATEGICO SUBREGIONAL SUROESTE . Fase Il. HACIA UN MODELO DE
DESARROLLO ESTRATEGICO SUBREGIONAL. Contrato de Consultoria N2 2010-CC-
120059

¢ Iniciativas Forjadoras de Futuro del Suroeste Antioquefo. Edicién 1, septiembre de
2011. ISBN 978-958- BIRD Antioquia

e Orientaciones metodoldgicas para la formulacién de visiones de desarrollo territorial
Departamento nacional de Planeacidn, 2010.

e Plan Estratégico de Antioquia — PLANEA. “Documentos para la discusion. Vol. 1”.
Medellin, mayo 2006.

e SUBREGIONES DE ANTIOQUIA. HACIA EL ANO 2020.
e LOTA.

e PERFIL SUBREGIONAL DEL SUROESTE. Versidn preliminar sin publicar. Medellin,
Noviembre 30 de 2009. Direccidn de Planeacién Estratégica Integral.



