PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL “MANZANARES UNIDO POR EL CAMBIO”

PLAN DE DESARROLLO
MUNICIPIO DE MANZANARES
CALDAS

‘MANZANARES UNIDO POR EL CAMBIO®

1 I “UNIDOS POR EL CAMBIO “



PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL “MANZANARES UNIDO POR EL CAMBIO”

TABLA DE CONTENIDO

PRESENTACION
PARTE 1. PLAN GENERAL
TITULO 1 PRINCIPIOS Y OBJETIVOS DEL PLAN
PRINCIPIOS
OBJETIVO DEL PLAN
TITULO 2 MISION Y VISION MUNICIPAL
MISION
VISION
TITULO 3 EJES ESTRATEGICOS
CAPITULO 1 MANZANARES CON ACTITUD SOCIAL
CAPITULO 2 GESTION PARA EL MEJORAMIENTO INTEGRAL
CAPITULO 3 FORTALECIENDO LA PRODUCTIVIDAD
CAPITULO 4 CIUDADANIA COMO MODELO INSTITUCIONAL
CAPITULO 5 INCLUSION CON CAVIDAD
PARTE 2 PLAN DE INVERSIONES
TITULO 1 PLAN FINANCIERO
TITULO 2 PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES
ANEXO 1
DIAGNOSTICO MUNICIPAL
INTRODUCCION
1 MONOGRAFIA

2 PROCESO PARTICIPATIVO COMUNITARIO

Pag.

10
10
12
13
16
16
18
18

22

45
45
46

48

2 |

“UNIDOS POR EL CAMBIO “



PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL “MANZANARES UNIDO POR EL CAMBIO”

PROBLEMATICAS IDENTIFICADAS
3 DINAMICA POBLACIONAL
4 ECONMIA E INTERACCION SUBREGIONAL
5 ENTORNO SOCIAL
5.1 EDUCACION
5.2 SALUD
5.3 DEPORTE Y RECREACION
5.4 CULTURA
6. DESARROLLO FiSICO TERRITORIAL
6.1 VIVIENDA
6.2 SISTEMA VIAL'Y DE COMUNICACIONES
6.3 AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BASICO
6.4 ELECTRIFICACION Y ALUMBRADO PUBLICO
6.5 TELEFONIA
6.6 EQUIPAMIENTOS MUNICIPALES
6.7 PREVENCION Y ATENCION DE DESASTRES
6.8 PLANEACION Y ORDENAMIENTO TERRITORIAL
7 PRODUCTIVIDAD Y SOSTENIBILIDAD
7.1 SISTEMA AGROPECUARIO
7.2 SISTEMA AMBIENTAL
8 COMUNIDAD, CIUDADANIA Y DESARROLLO INSTITUCIONAL
8.1 PARTICIPACION COMUNITARIA Y RENDICION DE CUENTAS
8.2 EFICIENCIA'Y EFICACIA
8.3 INFRAESTRUCTURA Y DOTACION
8.4 JUSTICIA'Y SEGURIDAD

9 PLAN ESTRATEGICO E INDICADORES DEL PLAN DE DESARROLLO

ANEXO 2

49
59
60
61
61
65
69
69
70
70
72
74
76
77
77
78
79
80
80
83
85
85
86
89
89
90

“UNIDOS POR EL CAMBIO “



PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL “MANZANARES UNIDO POR EL CAMBIO”

MANZANARES Y LOS OBJETIVOS DEL MILENIO

1. ODM1. ERRADICAR LA POBREZA EXTREMA'Y EL HAMBRE

2. ODM2. LOGRAR LA EDUCACION BASICA UNIVERSAL

3. ODM3. PROMOVER LA EQUIDAD DE GENERO Y AUTONOMIA DE LA MUJER
4. ODM4. REDUCIR LA MORTALIDAD INFANTIL

5. ODM5. MEJORAR LA SALUD SEXUAL Y REPRODUCTIVA

6. ODM6. COMBATIR EL VIH-SIDA

7. ODM 7. GARANTIZAR LA SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL

8. ODM 8. FOMENTAR UNA SOCIEDAD MUNDIAL PARA EL DESARROLLO 151
ESTRATEGIAS MUNICIPALES FRENTE A LOS ODM.

PROPOSITOS MUNICIPALES FRENTE A LOS ODM

ANEXO 3

PLAN DE DESARROLLO CON ENFOQUE DE PAZ

CONSTRUCCION DEL PLAN DESDE EL AMBITO LOCAL
PROYECTOS DE INTEGRACION SUBREGIONAL MUNICIPAL DE MANZANARES

MARULANDA, MARQUETALIA — PENSILVANIA — SAMANA

141
141
145
146
148
149
150

151

152

153

13

“UNIDOS POR EL CAMBIO “



PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL “MANZANARES UNIDO POR EL CAMBIO”

PRESENTACION

El actual Plan de Desarrollo Municipal parte de establecer la participacion como
eje central de la coadministracion municipal, en donde las iniciativas establecidas
a través del pronunciamiento social en cada una de las diferentes formas de
comunicacion, permitieron conocer de manera real los sentimientos de una
poblacion cansada de promesas no cumplidas y visiones sectoriales en contravia
de las necesidades puntales, donde el tiempo y la inconformidad conllevé a la
tomas decisiones radicales que se han concebido en la busqueda de nuevas
alternativas de administracion y diligencia que comparta propdsitos semejantes.

Es asi como a partir de lo anterior se promueve una formulacion concertada donde
la comunidad en general: campesinos, comerciantes, profesionales, jovenes,
mujeres, hombres, nifilos entre otros, asi como instituciones y representaciones
gue hacen parte de una realidad municipal promovieran sus ideas, plasmando en
cada uno de los ejercicios desarrollados sus planteamientos en torno a la vision de
una nueva ciudad, con sus aportes, saberes, necesidades especificas e intereses;
reconociendo a la comunidad como un grupo de personas que a partir de sus
intereses generan conflictos que deben ser reconocidos abiertamente para darles
una solucién pacifica que tienda al beneficio de una generalidad.

Este reconocimiento conlleva a promover el plan como un proceso con enfoque de
paz, en donde al asimilar las debilidades y dificultades de convivir en comunidad
inician el camino hacia el reconocimiento de puntos de vista diferentes que
acrecientan las formas de reconocer inequidades, derechos vulnerados,
aislamientos, victimas y victimarios propiciando nuevas formas de pensar y de
ensefar.

GUILLERMO RAMIREZ OSPINA
Alcalde Municipal de Manzanares
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El presente Plan de Desarrollo ha sido elaborado con los aportes de la comunidad
Manzanarefia, en apoyo con la Agencia Alemana GTZ y los secretarios de
despacho asi:

Doctor
BIANOR JIMENEZ PEREZ
Secretario General y de Gobierno

ARQ. CATALINA ESCOBAR CASTANO
Jefe Asesora de Planeacion

Doctora
ELIZABETH GIRALDO MONTES
Tesorera Municipal

Doctor
FERNANDO ANTONIO NIETO.
Secretario de Salud

Doctora
SONIA ISABEL VILLEGAS DUQUE
Secretaria de Educacion y Desarrollo Comunitario

ING. JORGE ENRIQUE SILVA ZAMBRANO
Asesor Oficina Agropecuaria

Doctor
EUTIMIO RUIZ GOMEZ
Asesor Oficina de Deportes y Recreacion
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PARTE 1 PLAN GENERAL
TITULO 1. PRINCIPIOS Y OBJETIVO DEL PLAN
> PRINCIPIOS
El Plan de Desarrollo Municipal se enmarca dentro de valores tales como La
Transparencia, La Honradez, El Respeto Por La Vida y La Justicia Social, La
Seguridad y La Convivencia, que soportan principios de la Gestion Publica como
lo son:

v" Dineros publicos sagrados.

v/ Gestion publica transparente. La Administracion rinde cuentas de todo lo
gue hace, de con quién lo hace, de cuando, cémo y con cuanto lo hace.

v" No aceptamos transacciones de poder politico por intereses burocraticos o
econdémicos.

v" No utilizamos el poder del Estado para comprar conciencias y acallar
opiniones.

v" El ejemplo de las autoridades es la principal herramienta pedagoégica de
transformacion civica.

v' Se debe hacer Planeacion sin improvisacion con Eficiencia, economia y
eficacia son principios de todos los programas y proyectos.

v Las relaciones con la comunidad son abiertas y claras, y se desarrollan a
través de los espacios de participacion ciudadana.

v El interés publico prevalece sobre los intereses particulares.

v Los servidores publicos que trabajan en la Administracién Municipal tienen
gue ser honestos, capaces y comprometidos con el municipio.

v El desarrollo del municipio es un compromiso entre la Administracion Local
y todos los ciudadanos y ciudadanas.

v La confianza en las personas que dirigen la Administracion es esencial para
garantizar la legitimidad del Estado y la gobernabilidad.

v Lavida es el valor maximo y no hay una sola idea ni propdsito que amerite
el uso de la violencia para alcanzarlos
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OBJETIVO DEL PLAN

El Plan de Desarrollo Municipal propende por el crecimiento integral de la
poblacion, partiendo del ser humano como principio y fin del desarrollo social, en
razon del mejoramiento de las calidades y condiciones de vida dentro de una
sociedad equitativa en lo social, respetuosa de los derechos, responsable de sus
conciudadanos, participativa e incluyente; dentro de un territorio sostenible,
comprometido y creyente de sus instituciones, articulado institucionalmente,
eficiente y eficaz en sus actuaciones, generador de oportunidades vy
transparentemente visible en sus actuaciones
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TITULO 2. MISION Y VISION MUNICIPAL

> MISION

La administracion municipal presta sus servicios a través de la integracion y la
movilizacion de recursos y esfuerzos, desarrollando acciones que generan
bienestar en areas del mejoramiento de la calidad de vida de sus habitantes.

> VISION

Manzanares sera en el 2019 un municipio integrador en el contexto regional y
nacional, con avanzados ejes de desarrollo en los diferentes sectores que sin
duda daran oportunidades a todos para promover la sostenibilidad, la
competitividad y el aprovechamiento de los recursos naturales haciendo de
nuestro terrufio un espacio privilegiado para la vida, la paz y la convivencia.
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TITULO 3. EJES ESTRATEGICOS

CAPITULO 1 MANZANARES CON ACTITUD SOCIAL

>

>

DESCRIPCION

Contribuiremos a realizar un proceso de transformacion social de todas las
fuerzas vivas de la regién para que puedan contribuir no solo a neutralizar
el evidente deterioro en el desarrollo humano, sino ademas a aprovechar
mMas y mejor sus cambiantes oportunidades y fortalezas para construir una
sociedad mas justa y equitativa.

PROPOSITOS

Promover procesos encaminados a disminuir los indices de repitencia
escolar mediante la aplicacién de los lineamientos establecidos para tal fin
y el acompafamiento a las instituciones educativas para el mejoramiento de
la calidad.

Convertir la educacion en un propésito municipal y un asunto de todos que
aporte a la consolidacion de una sociedad de conocimiento a partir del
mejoramiento de la calidad educativa.

Garantizar los derechos a un sistema educativo publico, desde la educacion
inicial hasta la educacion media, al acceso total sin discriminacion, la
permanencia y la continuidad, buscando el aumento de los niveles de
escolaridad en la poblacion.

Formar en competencias de emprendimiento y empleo a la poblacién joven
y adulta con deficiencias en su cualificacion para el desempefio laboral.
Promover oportunidades educativas a analfabetas y personas en tercera
edad que no han contado con oportunidades para el acceso educativo local.
Promover adecuadas condiciones y procesos de atencion integral en salud
a madres, nifios, jovenes y adultos conforme a los procesos vy
procedimientos en salud necesarios para su desarrollo y bienestar

Mejorar la salud sexual y reproductiva de la poblacion a través de la
implementacion de estrategias de prevencion, control y asistencia integral,
buscando la disminuciéon de muertes y proliferacion de enfermedades
infectocontagiosas.

Vigilar, cumplir y hacer cumplir, segun las competencias el acceso, la
cobertura y la calidad requerida a los servicios de salud.

Contribuir a mejorar la seguridad alimentaria de la poblacion de nifios,
nifas, adolescentes, mujeres y adultos mayores mediante el acceso a
una alimentacién con calidad y oportuna.

Direccionar el sistema general de seguridad social en salud a nivel local, a
travées de la ejecucion de politicas publicas en coordinacion con los
diferentes actores del sector, fomentando los mecanismos de participacion
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AR

AR

social y comunitaria para garantizar el ejercicio pleno de los deberes y
derechos ciudadanos.

Contribuir a la formacion integral de nifios, jovenes y adultos del municipio,
favoreciendo su acceso a espacios propicios para la practica de disciplinas
deportivas, la practica de valores y el fortalecimiento de procesos de
socializacién y aprendizaje en principios como la convivencia pacifica, la
cultura ciudadana y la resolucién pacifica de conflictos.

Fortalecer la atencion integral de la poblacion, en el fomento a programas
de formacion deportiva, actividades recreativas y actividades fisicas
saludables y el acceso a escenarios seguros y adecuados para sus
practicas, como garantia de derechos.

Promover y fortalecer los procesos de creacion, formacion y produccion de
los bienes y servicios culturales, valorando, protegiendo y recuperando el
patrimonio del municipio.

Generar una actitud cultural a nivel municipal, con énfasis en lo rural,
buscando la participacion activa de toda la comunidad a través de estimulos
gue propendan por la recuperacion de las raices culturales y artisticas de la
poblacion

Promover el aprovechamiento del tiempo libre como forma de ocupacion
adecuada de la poblacion a actividades que propendan por la convivencia y
la integracion humana.

» ESTRATEGIAS

Beneficios educativos para el acceso y la permanencia.

Creacion y fortalecimiento de la red de formacion técnica y tecnoldgica para
estudiantes y docentes de instituciones educativas.

Promocion de un sistema de gestion de calidad en las instituciones
educativas buscando alcanzar niveles de eficiencia y eficacia para la
prestacion del servicio educativo.

Mejoramiento de las condiciones fisicas, organizativas y dotacionales de los
sistemas encaminados a la educacidon y preparacion educativa, cultural,
deportiva y recreativa.

Formacion para el emprendimiento como forma de cualificacion del
desempefio de los estudiantes.

Aseguramiento en el régimen subsidiado a la poblacion vulnerable
Promocion y educacion de la salud a partir de procesos de socializacion y
sensibilizacion de las comunidades

Mejoramiento de las condiciones fisicas y de infraestructura en salud para
la atencion de poblacion rural.

Generar instrumentos de difusion y comunicacién para la sensibilizacion y
fortalecimiento de la cultura, la recreacién y el deporte.

Promocionar la lectura y fortalecer la biblioteca publica municipal como
desarrollo integral y cultural para el municipio y como herramienta para la
construccion de ciudadania y capital social.
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v

>

Recuperacion del patrimonio cultural a partir de la creacion de escuelas de
formacion artistica y cultural danza, teatro, cuento, poesia, pintura entre
otros.

CAPITULO 2 GESTION PARA EL MEJORAMIENTO INTEGRAL

DESCRIPCION

Garantizaremos el acceso y la distribucion equitativa de los servicios, la
infraestructura y los equipamientos, en armonia con el ambiente, a fin de que la
poblacion cuente con condiciones adecuadas para suplir sus necesidades y
llevar una vida digna dentro del territorio.

>

v

PROPOSITOS

Disminuir el déficit cuantitativo de vivienda a partir de la promociéon de
proyectos interinstitucionales que propendan por la adjudicacion de
viviendas dignas para las personas con deficiencias de habitabilidad.
Reducir las condiciones de pobreza de la poblacién urbana y rural dentro de
un marco de mejoramiento de las condiciones de habitabilidad y entorno
urbanistico.

Promover el desarrollo y creacion de programas de vivienda de interés
prioritario con condiciones técnicas de infraestructura y dotacion,
legalmente constituidas e integralmente sostenibles.

Apoyar los procesos de reubicacidon e intervencion urbanistica de predios
establecidos sobre zonas de riesgo no mitigable, buscando promover
procesos de construccion segura.

Mejorar y consolidar las condiciones de accesibilidad local a partir de
procesos de intervencion vial y desarrollo de sistemas alternativos de
comunicacion y transporte.

Desarrollar procesos subregionales de movilidad, mejoramiento e
interconexion vial que promuevan un desarrollo regional, movilidad e
interconexion.

Mejorar las condiciones y calidad de habitabilidad local a partir de la
ampliacion de coberturas de servicios publicos domiciliarios (acueducto,
alcantarillado, electrificacidon, aseo)

Promover el desarrollo de equipamientos colectivos acordes a las
normativas ambientales y de funcionamiento establecidas por la Ley,
buscando un desarrollo técnico y tecnoldgico sostenible.

Alcanzar un modelo de prospectiva territorial que atienda y dé respuesta a
las necesidades de la poblacion.

Desarrollar la gestion integral con enfoque de generacion de empleo y
promocion de las oportunidades.
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ESTRATEGIAS

Generacion de procesos de intervencion compartida del gobierno y la
comunidad como forma de alcanzar los propositos definidos dentro de la
disminucion de las condiciones de pobreza y miseria.

Generacion de espacios de integracion subregional como propuesta a la
solucion de dificultades compartidas.

Promocién de espacios de gestion e integracion interinstitucional como
forma de generar mayores recursos y mejores formas de actuacion.
Promover procesos de planeacion municipal como esquemas de desarrollo
territorial prospectivo para el mejoramiento de las condiciones actuales de
la poblacién.

Generacion de espacios de comunicacion, capacitacion y educacién
ciudadana como base de la prevencion, el desarrollo local y el conocimiento
municipal.

Impulsar politicas de prevencion y mitigacion del riesgo a partir de la
educacion y la capacitacion de las comunidades.

Fomento de condiciones y cualidades técnicas a través de la capacitacion
para mejorar la utilizacion del empleo local dentro del desarrollo de la
infraestructura local.

Impulso del empleo interno a partir de la priorizacion de oportunidades a
las comunidades manzanarefias en la ejecucion de obras institucionales del
ambito local.

CAPITULO 3 FORTALECIENDO LA PRODUCTIVIDAD

>

DESCRIPCION

Construiremos un municipio competitivo y con vision de futuro, basado en la
transformacion de las capacidades de los individuos y en el afianzamiento
del capital social, que mantenga el crecimiento econémico con un desarrollo
social sostenible y equitativo.

PROPOSITOS

Promover procesos de produccion, diversificacion, comercializacion y
asistencia técnica para el desarrollo de cadenas productivas que
potencialicen las cualidades y calidades del campo.

Promover la disponibilidad y el acceso a alimentos para toda la poblacion
en términos de calidad, cantidad, variedad y precio justo, contribuyendo a
mejorar la seguridad alimentaria y nutricional.

Mejorar las condiciones del campo a través del apoyo continuado de
organizaciones productivas y convenios interinstitucionales, buscando
consolidar procesos eficientes de actuacién, uso y aprovechamiento
sostenible de los recursos.
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Fomentar la innovacion, la tecnologia y la investigacion en torno al uso de
nuevos materiales de tipo agropecuario que promueva una mayor
productividad.

Fortalecer la organizacion comunitaria y las acciones ciudadanas de
proteccion del patrimonio ambiental, asi como articular los programas de
educacion ambiental e investigacibn en los campos formales,
institucionales, empresariales y en la formacién de grupos comunitarios y
ecoldgicos, redes y canales de comunicacion.

Promover cambios en las relaciones entre el hombre, la sociedad y la
naturaleza, crear las condiciones presentes y futuras de un ambiente sano,
de integridad ecoldgica y respeto por toda forma de vida, promover el
sentido de responsabilidad solidaria en el aprovechamiento de los recursos
y servicios ambientales.

Incrementar las oferta de aprovechamiento forestal a través del desarrollo
de actividades productoras — protectoras de bosques municipales.
Promover la finca como escenario de empresa agropecuaria buscando una
economia que garantice mayores beneficios para los productores.

Fomentar el emprendimiento y el empresa ismo en comunidades
organizadas de Manzanares en el ambito urbano y rural, con el fin de
promover la creacion de empresas comunitarias sostenibles, derivadas de
las vocaciones y potencialidades econdmicas del municipio, generando
mayores oportunidades de empleo local.

» ESTRATEGIAS

Promocion de la propiedad como esquema basico de apoyo institucional y
financiero.

Promocion de la asociatividad y el empresa ismo local a partir de la
capacitacion y educacion.

Apoyo institucional en torno a la promocion, capacitacion y asistencia
técnica de cadenas productivas.

Asistencia técnica y capacitacion campesina en torno al uso vy
aprovechamiento integral del suelo y recursos.

Desarrollo y promocién del sector pecuario a través del mejoramiento de
especies, el control fitosanitario y el fomento de especies menores.
Promover procesos para la gestion en torno a la consecucion de recursos
gue desarrollen y promuevan la inversion institucional y financiera en el
campo.

Educacion y concientizacion ambiental en torno a la proteccion,
conservacion y recuperacion de recursos naturales.
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CAPITULO 4 CIUDADANIA COMO MODELO INSTITUCIONAL
> DESCRIPCION

Construiremos ciudadania alrededor de principios de integracidn, organizacion
y participacién democratica para hacer de Manzanares un modelo institucional
donde se promueva la transparencia, la visibilidad, la eficiencia y la eficacia en
la consecucién y manejo de los recursos de la poblacion.

> PROPOSITOS.

v" Promover y reconocer el valor de la intervencién y participacion ciudadana
en los asuntos publicos, la legitimidad de los diversos intereses y su aporte
a la construccion del capital social, buscando generar procesos de
integracion y confianza de la gobernabilidad.

v" Generar escenarios de discusién y concertacién en donde la participacion
del sector privado y de la ciudadania coadyuve al cumplimiento de los
propédsitos comunes de legalidad, vigilancia y transparencia administrativa.

v' Mejorar las condiciones de gobernabilidad a través de compromisos de
eficiencia y eficacia administrativa, en donde se conjuguen las capacidades
del recurso humano y el desarrollo integral de procesos.

v" Hacer cumplir los derechos ciudadanos en torno a la participacion, el
seguimiento, la evaluacion y la fiscalizacibn de los procesos Yy
procedimientos desarrollados por la administracion municipal, como forma
de promover la confianza y el buen nombre de las instituciones.

v Efectuar una gestion publica integral, efectiva y transparente, que esté al
servicio de la ciudadania y que sea responsable de la satisfaccion de los
derechos y de la produccion de bienes y servicios, con mecanismos de
interlocucion 'y modernos sistemas de informacién, garantizando
oportunidad, calidad y probidad en su ejercicio.

v" Construir un modelo de sostenibilidad fiscal y financiera, eficiente en el
recaudo, en la asignacion de recursos, en el manejo del financiamiento y en
la ejecucion del gasto.

» ESTRATEGIAS

v Fortalecimiento de los espacios y mecanismos de participacion, control
social y representacion ciudadana.

v" Prestacion de los servicios sociales en términos de su disponibilidad,
acceso, permanencia, calidad y pertinencia.

v Desarrollar estrategias de prevencién con intervenciones integrales para
reducir los factores de riesgo generadores de violencia y delincuencia, en
las zonas con problematicas en el municipio.

v" Mejorar los espacios y las formas de intervencion comunitaria en el
desarrollo de los procesos de seguimiento de la administracion puablica.
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Desarrollar procesos de informes de gestion como forma de promover la
transparencia y la credibilidad institucional.

Desarrollo de procesos de capacitacion y actualizacion humana y fisica que
conlleve a la ejecucion eficaz de los procesos y procedimientos
institucionales.

Procesos de administracion participativa con pleno derecho de los
ciudadanos a opinar sobre las necesidades y estrategias de intervencion
para su solucién.

Mejorar los mecanismos y procesos de planeacion, gestion, y control fiscal
y financiero.

Orientar los ejercicios de planeacién y programacion presupuestal de
acuerdo con los resultados, las acciones y el seguimiento del plan de
desarrollo municipal.

CAPITULO 5 INCLUSION CON EQUIDAD

>

DESCRIPCION

Nuestra prioridad sera la inclusion de las poblaciones vulnerables
garantizando nuevas oportunidades y la satisfaccion de sus derechos
fundamentales, enmarcandonos dentro de una sociedad constructora de
paz a partir de la convivencia, la reconciliacion, el apoyo a los demas y la
integralidad, sociedad e instituciones.

PROPOSITOS.

Propender por el respeto de los DDHH, la restitucion de los derechos a la
verdad la justicia y la reparacion de las victimas del conflicto y la violencia,
los procesos de desarme, la desmovilizacion y reintegracion que permitan
espacios de convivencia y reconciliacion.

Llevar a cabo la atencion de las necesidades de las comunidades con
perspectivas de género, diversidad sexual, ciclo vital, situacién socio-
econdmica, condiciones étnicas y culturales a través de la accion articulada
de la administracion en su conjunto.

Se promoveran cambios en los comportamientos y las actitudes de las y los
habitantes del municipio orientados a fortalecer el sentido de pertenencia, la
resolucion de conflictos, la convivencia, la paz, la reconciliacion y el disfrute
de lo colectivo

Garantizar condiciones dignas de seguridad alimentaria, nutricion, salud,
educacion, bienestar social, ambiente, vivienda, cultura, recreacion y
justicia con énfasis en las personas mas vulnerables.

Atender a la juventud como un grupo poblacional que por las
caracteristicas, aspiraciones y expresiones especiales de acuerdo a su
aspecto generacional, requiere un trato diferencial para posicionarse como
actores estratégicos para el desarrollo municipal.
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Generar los espacios y las estrategias adecuadas para la atencion de la
infancia y la adolescencia dentro de un propésito integral de desarrollo
humano que propenda hacia una sociedad de cumplimiento de derechos.

ESTRATEGIAS

Acciones de promocion y difusion de los diferentes derechos consignados
para los niflos y adolescentes buscando fortalecer la Familia y la sociedad.
Desarrollo de programas de accesibilidad fisica y participativa de poblacion
en condiciones de discapacidad.

Promocién de programas que promuevan la equidad e inclusion social de
mujeres, nifios, nifias, adolescentes, jovenes, adultos mayores, que por su
condicion de género, edad, etnia, situacion de discapacidad, de calle o
preferencias sexuales demandan una atencion diferencial para el
reconocimiento pleno de sus derechos.

Promocién de la convivencia familiar y aplicacion de la Ley de infancia y
adolescencia.

Promocién de la oficina y el consejo de la juventud como eje estructurante
para la difusion de la politica publica, la integracion, la participacion, la
proyeccion y la promocion juvenil.

Atencidn de victimas y victimarios a partir de procesos de apoyo integral,
por medio de mecanismo de gestion interinstitucional a familias vulneradas.
Sensibilizacién, capacitacion y educacion comunitaria como punto de
partida para la identificacion y resolucion de conflictos, respeto de los
derechos humanos, equidad de género, inclusion social de grupos
vulnerados y enfoques de paz.
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PARTE 2 PLAN DE INVERSIONES.
TITULO 1. PLAN FINANCIERO

Segun las Normas vigentes el Plan  Financiero es una herramienta de
Planificacién y Gestién Financiera aplicable al Sector Publico, que se realiza
teniendo en cuenta las operaciones efectivas de caja y a partir de un diagndstico
de la situacion actual del Municipio permiten predecir el comportamiento a
mediano plazo de las finanzas publicas, determinando el comportamiento de los
ingresos, egresos, déficit o superavit y como se van a financiar.

El Plan Financiero para el periodo 2008 — 2011 se realiz6 con base en la
situacion financiera real del Municipio de Manzanares a 31 de diciembre de 2007
y las cifras proyectadas permiten ver el comportamiento de las finanzas durante
el periodo del actual gobierno y cumplir con los requisitos de ley que se deben
cumplir, controlando, realizando seguimiento y evaluando de manera permanente.

Bajo el esquema de seguimiento y control al manejo de las finanzas de los entes
territoriales adoptado a través de normas como la ley 617 de 2000 y 819 de 2003
gue limitan cada vez mas la capacidad operativa de los entes territoriales, se ha
obligado a los municipios a disminuir el gasto para funcionar y ejercer un control
sobre el endeudamiento, lo que ha permitido que estas instituciones liberen
recursos propios para invertir y de esta forma comiencen a tener un nivel de
autosuficiencia para asumir competencias y responsabilidades que la constitucion
y las leyes les ordenan.

El escenario para los entes territoriales se hace cada vez mas dificil, por un lado
se asignan responsabilidades y competencias y por otro se disminuye el valor de
los recursos. El Municipio de Manzanares no es ajeno a ésta situacion, cada vez
son mayores las necesidades de recursos para ampliar coberturas en salud y
educacion, mantener la administracion de los establecimientos y el costo del
servicio educativo, ampliar la cobertura de servicios publicos y asignar recursos
para la cultura y el deporte entre otros sectores. A todo esto se une la limitada
capacidad de generacion de recursos propios que tiene el municipio para dar
continuidad a programas que tienen un impacto social de importancia como la de
la educacion gratuita, la seguridad alimentaria y el mantenimiento de la malla vial
del municipio entre otros.

Existen ademas otros aspectos que comprometen seriamente la situacion
financiera del Municipio de Manzanares, entre otras el pasivo pensional, el cual
representa un problema estructural a nivel de los entes territoriales y las
contingencias que pueden convertirse en obligaciones inmediatas.

Como Estrategia Financiera del Plan de Desarrollo es necesario disefiar un
modelo que, ajustado a los requerimientos del marco fiscal de mediano plazo,
conlleve a que el Municipio de Manzanares sea viable, mantenga o mejore los
indicadores de gestion fiscal, garantice las metas de superavit y exija desarrollar
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acciones para acceder a nuevas fuentes de financiamiento que garanticen una
adecuada ejecucion de los proyectos que hacen parte del Plan Plurianual de
Inversiones y del Plan de Desarrollo Municipal, para ello nos hemos propuesto
fortalecer las finanzas municipales y hacer participes a otros actores a través de la
corresponsabilidad, lo cual hace que la filosofia del plan de desarrollo sea
participativa no solo para la materializacién de los proyectos, sino también para la
consecucion de recursos.

Ello significa que la gestiébn que debe hacerse para mejorar el recaudo parte de
una base real y mejorar la gestion implica mejorar la politica de cobro de la
cartera, diseflar mecanismos de control a la evasion y a la elusion entre otras;
actualizacién de la base catastral en el afio 2009: Durante la presente vigencia,
debe firmarse con el Instituto Geografico Agustin Codazzi un convenio
encaminado a hacer una revision al avalto de la ciudad tanto en lo urbano como
en lo rural. Con esta base catastral actualizada se espera un aumento significativo
en el recaudo por impuesto predial para los proximos afios

Mantener un decrecimiento marginal de los gastos de funcionamiento frente a los
ingresos corrientes de libre destinacién, permite disminuir el indicador de
autofinanciacion del funcionamiento y liberar recursos propios para inversion. Esto
enmarcado dentro de una politica de racionalizacién del gasto publico

Utilizar la corresponsabilidad en la financiacion de los proyectos, buscando
financiar los proyectos con entidades del orden nacional, departamental,
descentralizado y el sector privado.

Desarrollar mecanismos para la recuperacion de recursos representados en
instrumentos de gestion urbana como la plusvalia, cargas urbanisticas, areas de
cesion entre otros.

Reorientar y priorizar inversion social con fuentes ya existentes.
Gestionar recursos a partir de acciones anti evasion e incumplimiento.

Gestionar Recursos obtenidos de la cooperacion internacional y de la venta de
activos improductivos.

Como se observa en el Plan Financiero 2008 — 2011 se espera recibir ingresos
por un valor de $ 31.572.728.476 los cuales estén distribuidos asi: 7.7 % de
Ingresos Corrientes Tributarios; 0.9 % Ingresos Corrientes No Tributarios; 0.9 %
Aportes Departamento Deguello Ganado Mayor; 2.8 % Otros Recursos Propios
de Inversion; 25.8 % Sistema General de Participaciones; 0.4 % Rentas de
Destinacion Especifica; 61.8 % Cuenta Especial Fondo Local de Salud, los cuales
seran aportados por recursos del Sistema General de Participaciones para el
sector salud ; 0.2 % Recursos de Capital.

19 | “ UNIDOS POR EL CAMBIO *



PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL “MANZANARES UNIDO POR EL CAMBIO”

De los recursos que se espera recaudar en el periodo 2008 — 2011, el 12.5 %
que representan $3.932.669.568, serdn destinados para financiar el
funcionamiento del Nivel Central el 10.1 % que son $ 3.198.031.296; Concejo el
1.4 % que equivale a $441.632.256 y Personeria el 0,92 % por valor de
$293.006.016;: el 5.7 % Inversibn con Recursos Propios por valor de
$1.792.118.785; el 4.3 % por valor de $ 1.359.293.126 se destinaran para cubrir
oportunamente el servicio de la Deuda; y el restante el 77.56 %, es decir,
$24.487.808.206 se destinaran para proyectos de inversion que contribuiran al
crecimiento econdmico de Manzanares Yy el mejoramiento de la calidad de vida de
sus habitantes, dentro del cual esta incluido el 61,8% del Fondo Local de Salud,
es decir, $ 19.516.628.352..

20 | “ UNIDOS POR EL CAMBIO “



PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL “MANZANARES UNIDO POR EL CAMBIO”

CONCEPTO

TOTAL PRESUPUESTO DE RENTAS

INGRESOS CORRIENTES

INGRESOS CORRIENTES TRIBUTARIOS
INGRESOS CORRIENTES NO TRIBUTARIOS
APORTES DEPTO DEGUELLO GANADO MAYOR
OTROS RECURSOS PROPIOS INVERSION
SISTEMA GENERAL DE PARTICIPACIONES
RENTAS DE DESTINACION ESPECIFICA
CUENTA ESPECIAL FONDO LOCAL DE SALUD
RECURSOS DE CAPITAL

TOTAL PRESUPUESTO DE GASTOS

TOTAL FUNCIONAMIENTO

CONCEJO MUNICIPAL

PERSONERIA MUNICIPAL

ALCALDIA MUNICIPAL

GASTOS DE INVERSION SEGUN PROCEDENCIA
CON SISTEMA GENERAL DE PARTICIPACIONES
INVERSION CON RECURSOS PROPIOS

CON RECURSOS CUENTA ESPECIAL FONDO
LOCAL DE SALUD
CON RENTAS DE DESTINACION ESPECIFICA

SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA

2008
7.435.063.261
7.417.413.261

569.200.000
63.700.000
33.000.000

208.500.000

1.918.041.565
29.000.000

4.595.971.696
17.650.000

7.435.063.261

926.104.535

104.000.000
69.000.000

753.104.535

6.188.858.726
1.141.860.896

422.026.134

4.595.971.696

29.000.000
320.100.000

PLAN FINANCIERO 2008 - 2011

VALORES PROYECTADOS

2009
7.732.465.791
7.714.109.791

591.968.000
66.248.000
34.320.000

216.840.000

1.994.763.228
30.160.000

4.779.810.564
18.356.000

7.732.465.791

963.148.716

108.160.000
71.760.000

783.228.716

6.436.413.075
1.187.535.332

438.907.179

4.779.810.564

30.160.000
332.904.000

2010
8.041.764.423
8.022.674.183

615.646.720
68.897.920
35.692.800

225.513.600

2.074.553.757
31.366.400
4.971.002.986
19.090.240
8.041.764.423
1.001.674.665

112.486.400
74.630.400

814.557.865

6.693.869.598
1.235.036.745

456.463.467

4.971.002.986

31.366.400
346.220.160

2011
8.363.435.000
8.343.581.150

640.272.589
71.653.837
37.120.512

234.534.144

2.157.535.907
32.621.056
5.169.843.106
19.853.850
8.363.435.000
1.041.741.652

116.985.856
77.615.616

847.140.180

6.961.624.382
1.284.438.215

474.722.005

5.169.843.106

32.621.056
360.068.966
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100

0,077
0,009
0,004
0,028
0,258
0,004
0,618
0,002
100,000
0,125
0,014
0,014
0,101
0,832
0,154
0,057
0,618

0,004
0,043
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TITULO 2. PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES.

PROGRAMA

DESARROLLO
DE LAS
CADENAS
PRODUCTIVAS
CON ALTO
VALOR
AGREGADO

PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL " MANZANARES UNIDO POR EL CAMBIO"
PLAN DE INVERSIONES MANZANARES 2008-2011

EJE ESTRATEGICO:
SECTOR:

SECRETARIA RESPONSABLE:

SUBPROGRAMA

Cadenas productivas,
diversificacion de
cultivos y seguridad
alimentaria

Apoyo a la
comercializacién y la
produccion (Fresco y

Agroindustria)

Asistencia técnica y
capacitacion

Convenios
institucionales del
sector agropecuario

VIGENCIA

2008
2009
2010
2011
TOTAL

2008
2009
2010
2011
TOTAL
2008
2009
2010
2011
TOTAL
2008
2009
2010
2011

FORTALECIENDO LA PRODUCTIVIDAD
PRODUCTIVIDAD Y SOSTENIBILIDAD

ATA (ASISTENCIA TECNICA
AGROPECUARIA)

REC.
PROPIOS

$ 12.000.000
$ 12.600.000
$ 13.230.000
$ 13.892.000
$ 51.722.000

$ 3.000.000
$ 3.150.000
$ 3.308.000
$ 3.473.000
$ 12.930.000
$ 49.426.000
$ 51.897.000
$ 54.492.000
$57.217.000
$ 213.032.000
$ 6.000.000
$ 6.300.000
$ 6.615.000
$ 6.946.000

SGP
$ 3.000.000
$ 3.150.000
$ 3.308.000
$ 3.473.000
$ 12.930.000

$ 2.500.000
$ 2.625.000
$ 2.756.000
$ 2.894.000
$ 10.775.000

$ 9.000.000
$ 9.450.000
$9.923.000
$ 10.419.000

NACION Y
OTROS

$ 205.000.000
$ 215.250.000
$ 226.013.000
$ 237.313.000
$ 883.576.000

$ 14.500.000
$ 15.225.000
$ 15.986.000
$ 16.786.000
$ 62.497.000

$ 15.000.000
$ 15.750.000
$ 16.538.000
$ 17.364.000

COSTO TOTAL

$ 220.000.000
$ 231.000.000
$ 242.550.000
$ 254.678.000
$ 948.228.000

$ 20.000.000
$ 21.000.000
$ 22.050.000
$ 23.153.000
$ 86.203.000
$ 49.426.000
$ 51.897.000
$ 54.492.000
$ 57.217.000
$ 213.032.000
$ 30.000.000
$ 31.500.000
$ 33.075.000
$ 34.729.000
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PROGRAMA SUBPROGRAMA

Creacién y apoyo de
asociaciones y
organizaciones

APOYO ALA agropecuarias

PRODUCCION

Granjas municipales
auto sostenibles

Produccion y
conservacion de
aguas

PROTECCION,
CONSERVACION
Y DESARROLLO

AMBIENTAL

Produccion y
conservacion forestal

Sistema ambiental

Control sanitario

REC.
VIGENCIA PROPIOS
TOTAL $ 25.861.000
2008 $ 3.000.000
2009 $ 3.150.000
2010 $ 3.308.000
2011 $ 3.473.000
TOTAL $ 12.930.000
2008 $ 5.000.000
2009 $ 5.250.000
2010 $5.513.000
2011 $ 5.788.000
TOTAL $ 21.551.000
2008
2009
2010
2011
TOTAL
2008
2009
2010
2011
TOTAL
2008
2009
2010
2011
TOTAL
2008 $ 4.000.000
2009 $ 4.200.000
2010 $ 4.410.000

SGP
$ 38.791.000

$ 6.145.000
$ 6.452.000
$ 6.775.000
$7.114.000
$ 26.486.000
$ 5.000.000
$ 5.250.000
$ 5.513.000
$ 5.788.000
$ 21.551.000
$ 5.000.000
$ 5.250.000
$ 5.513.000
$ 5.788.000
$ 21.551.000

NACION Y
OTROS

$ 64.652.000
$ 5.000.000
$ 5.250.000
$ 5.513.000
$ 5.788.000
$ 21.551.000
$ 5.000.000
$ 5.250.000
$ 5.513.000
$ 5.788.000
$ 21.551.000
$ 5.000.000
$ 5.250.000
$ 5.513.000
$ 5.788.000
$ 21.551.000
$ 15.000.000
$ 15.750.000
$ 16.538.000
$ 17.364.000
$ 64.652.000
$ 15.000.000
$ 15.750.000
$ 16.538.000
$ 17.364.000
$ 64.652.000

$ 12.000.000
$ 12.600.000
$ 13.230.000

COSTO TOTAL

$ 129.304.000
$ 8.000.000
$ 8.400.000
$ 8.820.000
$9.261.000
$ 34.481.000
$ 10.000.000
$ 10.500.000
$ 11.025.000
$ 11.576.000
$43.101.000
$11.145.000
$ 11.702.000
$ 12.287.000
$ 12.902.000
$ 48.036.000
$ 20.000.000

$ 21.000.000
$ 22.050.000

$ 23.153.000
$ 86.203.000
$ 20.000.000
$ 21.000.000

$ 22.050.000
$ 23.153.000
$ 86.203.000

$ 16.000.000
$ 16.800.000
$ 17.640.000
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PROGRAMA

DESARROLLO Y
PROMOCION
DEL SISTEMA

PECUARIO

AGROTURISMO
Y ECOLOGIA

SUBPROGRAMA

Mejoramiento

genético de bovinos

Fomento de especies

menores

Agroturismo y
ecologia

VIGENCIA
2011
TOTAL
2008
2009

2010
2011
TOTAL

2008
2009

2010
2011
TOTAL

2008
2009

2010
2011
TOTAL

REC.
PROPIOS

$ 4.631.000
$ 17.241.000
$ 4.000.000
$ 4.200.000

$ 4.410.000
$ 4.631.000
$17.241.000

$ 5.000.000
$ 5.250.000

$5.513.000
$ 5.788.000
$ 21.551.000

$ 5.000.000
$ 5.250.000

$ 5.513.000
$ 5.788.000
$ 21.551.000

SGP

NACION Y
OTROS

$ 13.892.000
$ 51.722.000
$ 6.000.0000
$ 6.300.000

$ 6.615.000
$ 6.946.000
$ 25.861.000

$ 15.000.000
$ 15.750.000

$ 16.538.000
$ 17.364.000
$ 64.652.000

$ 10.000.000
$ 10.500.000

$ 11.025.000
$11.576.000
$ 43.101.000

COSTO TOTAL

$ 18.522.000
$ 68.962.000
$ 10.000.000
$ 10.500.000

$ 11.025.000
$ 11.576.000
$ 43.101.000

$ 20.000.000
$ 21.000.000

$ 22.050.000
$ 23.153.000
$ 86.203.000

$ 15.000.000
$ 15.750.000

$ 16.538.000
$ 17.364.000
$ 64.652.000
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PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL " MANZANARES UNIDO POR EL CAMBIO
PLAN DE INVERSIONES MANZANARES 2008-2011

EJE ESTRATEGICO:

SECTOR:

SECRETARIA RESPONSABLE:

MANZANARES CON ACTITUD SOCIAL

ENTORNO SOCIAL

DESARROLLO SOCIAL Y EDUCACION

PROGRAMA SUBPROGRAMA VIGENCIA = REC. PROPIOS SGP Né(T:'ROg‘SY COSTO TOTAL
2008 $ 57.586.457 $57.586.457
Construccion y 2009 $60.465.780 | $200.000.000 | $ 260.465.780
INFRAESTRUCTURA mejoramiento de 2010 $63.489.069 = $50.000.000 $ 113.539.069
EDPGE/Q(;”(‘)N p'ggfg I;j:sas 2011 $66.663.522 | $50.000.000 | $116.663.522
TOTAL $248.204.828 | $300.000.000 | $548.204.828
2008 $227.601.000 | $410.000.000 | $ 637.601.000
_ 2009 $238.981.050 | $420.000.000 | $ 658.981.050
Incentivo a la 2010 $250.930.103 | $430.000.000 | $680.930.103
educacion 2011 $263.476.608 | $ 440.000.000 $ 703.476.608
CERE T A TOTAL $980.988.760 | $ 1.700.000 $2.680.988.760
PERMANENCIA 2008 $ 1.056.000 $ 1.056.000
2009 $1.109.000 $ 10.000.000 $ 11.109.000
Atencion estudiantil 2010 $ 1.164.000 $ 10.000.000 $11.164.000
2011 $1.222.000 $ 10.000.000 $11.222.000
TOTAL $ 4.551.000 $ 30.000.000 $ 34.551.000
2008 $ 1.056.000 $ 10.000.000 $ 11.056.000
2009 $1.109.000 $ 10.000.000 $11.109.000
CALIDAD Capacitacion docente 2010 $ 1.164.000 $ 10.000.000 $11.164.000
ST 2011 $1.222.000 | $ 10.000.000 $11.222.000
TOTAL $ 4.551.000 $ 40.000.000 $ 44.551.000
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NACION Y

PROGRAMA SUBPROGRAMA VIGENCIA | REC. PROPIOS SGP phnar COSTO TOTAL
2008 $ 4.400.000 $ 4.400.000
o 2009 $ 4.620.000 $ 4.620.000
Capacitacion 2010 $ 4.851.000 $ 4.851.000
comunidad educativa 2011 $ 5.094.000 $ 5.094.000
TOTAL $ 18.965.000 $ 18.965.000
2008 $ 2.133.000 $ 2.133.000
2009 $ 2.240.000 $ 50.000.000 $ 52.240.000
Educacion superior, 2010
técnica y tecnolégica 2011
TOTAL $ 4.373.000 $ 50.000.000 $ 54.373.000
AT gggg $ 1.600.000 $ 1.600.000
EDUCATIVA ” :
Politicas educativas 2010
2011
TOTAL $ 1.600.000 $ 1.600.000
2008 $31.056.000 | $ 45.000.000 $ 76.056.000
2009 $32.609.000 = $10.000.000 $ 42.609.000
Conectividad y acceso 2010 $34.239.000 | $10.000.000 $ 44.239.000
digital 2011 $35.951.000 | $ 10.000.000 $ 45.951.000
TOTAL $133.855.000 | $ 75.000.000 $ 208.855.000
2008 $10.000.000 = $ 10.000.000 $ 20.000.000
2009 $10.500.000 | $ 10.000.000 $ 20.500.000
Recursos didacticos y 2010 $11.025.000 = $10.000.000 $ 21.025.000
dotacion 2011 $11.576.000 | $ 10.000.000 $ 21.576.000
TOTAL $31.525.000 @ $ 40.000.000 $ 71.525.000
2008 $ 11.500.000 $ 3.500.000 $ 15.000.000
Construccion, 2009 $ 12.075.000 $ 3.675.000 $ 15.750.000
INFRAESTRUCTURA mejoramiento y 2010 $ 12.679.000 $ 3.859.000 $ 16.538.000
f(ALFfAAREELC%EEZ%ng dOtai‘;']?rggsetriim‘gos e 2011 $13.313.000  $4.052.000 $ 17.364.000
deportiva TOTAL $49.566.000 | $ 15.085.000 $ 64.652.000
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PROGRAMA SUBPROGRAMA | VIGENCIA | REC. PROPIOS SGP Ngg'F%\'SY COSTO TOTAL
2008 $ 8.000.000 $18.355.000 @ $ 10.000.000 $ 36.355.000
2009 $ 8.400.000 $19.273.000 | $ 10.000.000 $ 37.673.000
Promocion del deporte 2010 $ 8.820.000 $ 20.236.000 $ 10.000.000 $ 39.056.000
2011 $9.261.000 $21.248.000 @ $10.000.000 $ 40.509.000
TOTAL $ 34.481.000 $79.112.000 | $ 40.000.000 $ 153.593.000
2008 $ 22.752.282 $150.000.000 | $172.752.282
Infraestructura y 2009 $ 23.889.896 $100.000.000 | $123.989.896
dotacion para la 2010 $ 25.084.391 $ 100.000.000 $125.184.391
cultura y la recreacion 2011 $ 26.338.610 $50.000.000 $126.388.610
TOTAL $ 98.065.179 $400.000.000 | $498.465.179
ARTE Y CULTURA 2008 $ 29.000.000 $5.726.000 $ 20.000.000 $ 54.726.000
- 2009 $ 30.450.000 $6.012.000 $ 20.000.000 $ 56.462.000
Promocion artistica y 2010 $ 31.973.000 $ 6.313.000 $ 20.000.000 $ 58.285.000
cultural 2011 $ 33.571.000 $ 6.629.000 $ 20.000.000 $ 60.200.000
TOTAL $124.994.000 | $24.680.000 @ $80.000.000 $ 229.673.000

27 |

“UNIDOS POR EL CAMBIO “




PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL “MANZANARES UNIDO POR EL CAMBIO”

PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL " MANZANARES UNIDO POR EL CAMBIO
PLAN DE INVERSIONES MANZANARES 2008-2011

EJE ESTRATEGICO:

SECTOR:

SECRETARIA RESPONSABLE:

CIUDADANIA COMO MODELO INSTITUCIONAL
COMUNIDAD, CIUDADANIA'Y DESARROLLO INSTITUCIONAL
GOBIERNO Y DESARROLLO INSTITUCIONAL

REC. NACION Y COSTO
PROGRAMA SUBPROGRAMA = VIGENCIA  PROPIOS SGP OTROS TOTAL
2008 $7.500.000 | $ 2.000.000 $ 9.500.000
- 2009 $7.875.000 | $ 2.000.000 $ 9.875.000
F;irrtr'ﬂgﬁgg 2010 $8.269.000 | $2.000.000 @ $10.269.000
EORTALECIMIENTO 2011 $8.682.000 | $2.000.000 | $10.682.000
Sl BESASRELLD TOTAL $32.326.000 | $8.000.000 & $40.326.000
Y LA 2008 $5.000.000 | $5.000.000 | $10.000.000
PARTICIPACION N 2009 $5.250.000 | $5.000.000 @ $10.250.000
COMUNITARIA Re”d'c'?“ de 2010 $5.513.000 | $5.000.000 | $10.513.000
cuentas 2011 $5.788.000 | $5.000.000 @ $ 10.788.000
TOTAL $21.551.000 | $20.000.000 | $41.551.000
2008 $ 84.000.000 $10.000.000 | $ 94.000.000
Infraestructura y 2009 $ 88.200.000 $12.000.000 | $ 100.200.000
dotacion en 2010 $92.610.000 $15.000.000 | $ 107.610.000
Slgzﬂ‘r’i'gaﬁ 2011 $ 97.241.000 $15.000.000 | $ 112.241.000
SEEURIEAD TOTAL $ $52.000.000 | $414.051.000
SIUDAD AR 362.051.000
2008 $ 4.400.000 $ 2.000.000 $ 6.400.000
Campafias 2009 $ 4.620.000 $ 2.000.000 $ 6.620.000
institucionales 2010 $ 4.851.000 $ 2.000.000 $ 6.85.000
2011 $ 5.094.000 $ 2.000.000 $ 7.094.000
TOTAL | $ 18.965.000 $8.000.000 | $26.965.000
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REC. NACION Y COSTO
PROGRAMA SUBPROGRAMA = VIGENCIA  PROPIOS SGP OTROS TOTAL
2008 $ 6.000.000 $5.000 $ 11.000.000
Eficiencia y 2009 $6.300.000 | $10.000.000 | $ 16.300.000
2010 $6.615.000 | $10.000.000 | $ 16.615.000
IN%EIST'?JR’C'Tg'I\-I'A? y Eficacia 2011 $6.946.000 | $10.000.000 | $ 16.946.000
ADMINISTRATIVO TOTAL $25.861.000 | $35.000.000 @ $60.861.000
2008 $5.000.000 | $10.000.000 | $ 15.000.000
2009 $5.250.000 | $10.000.000 | $ 15.250.000
Infraestructura y 2010 $5.513.000 | $10.000.000 | $15.513.000
dotacion 2011 $5.788.000 | $10.000.000 | $ 15.788.000
TOTAL $21.551.000 | $40.000.000 | $61.551.000
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PLAN DE INVERSIONES MANZANARES 2008 -2011

EJE ESTRATEGICO:

SECTOR:

SECRETARIA RESPONSABLE:

GESTION PARA EL MEJORAMIENTO INTEGRAL

DESARROLLO FiSICO TERRITORIAL

PLANEACION - OBRAS E INFRAESTRUCTURA

PROGRAMA SUBPROGRAMA | VIGENCIA PR'_‘(’)EPCI(')S SGP Né(T:'F?ONSY COSTO TOTAL
2008 $33.000.000 | $50.000.000 $ 83.000.000
5 2009 $34.650.000 | $50.000.000 $ 84.650.000
\(zf/’igsnté‘;cgg’” de 2010 $36.382.500 | $50.000.000 $ 86.383.000
intarés sodial 2011 $38.202.000 | $50.000.000 $ 88.202.000
TUATCIpal TOTAL $142.234.000 | $200.000.000 | $ 342.234.000
2008 $55.000.000 | $50.000.000 | $ 105.000.000
Mejoramiento de 2009 $50.000.000 | $ 50.000.000 $ 100.000.000
V'V'e”drir‘;rlba”a y 2010 $ 40.000.000 | $ 50.000.000 $ 90.000.000
VIVIENDA Y ENTORNOG 2011 $30.000.000 | $50.000.000 $ 80.000.000
TOTAL $175.000.000 | $200.000.000 | $ 375.000.000
2008 $ 10.000.000 $ 10.000.000
Apoyo y 2009 $10.500.000 | $ 30.000.000 $ 40.500.000
;?g:r']el;gg'g;‘;?/ 2010 $11.025.000 | $ 30.000.000 $ 41.025.000
B 2011 $11.576.000 | $30.000.000 $ 41.576.000
Vivienda TOTAL $43.101.000 | $90.000.000 | $ 133.101.000
2008 $2.000.000 $2.000.000
Titulacion de 2009 $ 2.100.000 $ 2.100.000
predios urbanos y ™54 $ 2.205.000 $ 2.205.000
rurales 2011
TOTAL $ 6.305.000 $ 6.305.000
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PROGRAMA SUBPROGRAMA | VIGENCIA PRF\(,')EFEI:.OS SGP Né(T:IF?oNsY COSTO TOTAL
2008 $ 20.000.000 $ 20.000.000
Reubicacion de 2009 $ 21.000.000 $ 5.000.000 $ 26.000.000
Z;’r:‘ggr:j‘laﬁe‘esgo 2010 $ 22.050.000 $ 5.000.000 $ 27.050.000
no mitigables 2011 $ 23.153.000 $5.000.000 $ 28.153.000
TOTAL $ 86.203.000 $ 15.000.000 $ 101.203.000
2008 $ 10.021.000 $ 10.021.000
_ _ 2009 $ 10.523.000 $ 10.523.000
M?ﬁ{;r:gegga?el 2010 $ 11.049.000 $ 11.049.000
2011 $ 11.601.000 $ 11.601.000
TOTAL $ 43.194.000 $ 43.194.000
2008 $10.000.000 | $80.000.000 | $50.000.000 $ 140.000.000
Construccion, 2009 $10.500.000 | $84.000.000 | $ 100.000.000 $ 194.500.000
r’:ﬁé%‘:ﬁggg:]o d{e 2010 $11.025.000 | $88.200.000 | $100.000.000 $199.225.000
Vias urbanas 2011 $11.576.000 | $92.610.000 | $ 100.000.000 $ 204.186.000
TOTAL $43.101.000 | $344.810.000 | $ 350.000.000 | $ 737.911.000
Construccion, 2008 $11.900.000 | $19.000.000 | $ 35.280.000 $ 66.180.000
mejoramiento y 2009 $12.495.000 | $19.950.000 | $ 117.044.000 $ 149.489.000
Cﬁg\ﬁﬂ!\ﬁ'{?ﬁf\&’ /LAELLY r\figzb"';?;g’:qgs 2010 $13.120.000 | $20.948.000 | $118.896.000 | $ 152.963.000
EORTALECIMIENTO altgmos o 2011 $13.776.000 | $21.995.000 | $120.841.000 | $ 156.612.000
INSTITUCIONAL comunicacion TOTAL $51.291.000 | $81.892.000 | $392.061.000 $ 525.244.000
rural
2008 $13.000.000 | $10.000.000 | $5.000.000 $ 28.000.000
o 2009 $13.650.000 | $10.500.000 | $5.000.000 $ 29.150.000
rtl/ltﬁ]n;ﬁg”;ele\:}?s 2010 $14.332.000 | $11.025.000 | $5.000.000 $ 30.357.000
municipales 2011 $15.049.000 | $11.576.000 | $5.000.000 $ 31.625.000
TOTAL $56.031.000 | $43.101.000 | $ 20.000.000 $119.132.000
2008 $10.000.000 | $ 20.000.000 $ 30.000.000
2009 $10.500.000 | $ 20.000.000 $ 30.500.000
T;?Q\fiﬁggg y 2010 $11.025.000 | $20.000.000 $ 31.025.000
: 2011 $11.576.000 | $ 20.000.000 $ 31.576.000
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REC.

NACION Y

PROGRAMA SUBPROGRAMA | VIGENCIA SRORIEE SGP e COSTO TOTAL
TOTAL $43.101.000 | $80.000.000 $123.101.000
2008
Iniciativas 2009 $ 3.150.000 $ 3.150.000
subregionales de 2010 $3.308.000 $3.308.000
'mﬂrlgggr 2011 $ 3.473.000 $ 3.473.000
TOTAL $ 9.930.000 $ 9.930.000
2008 $7.061.000 | $137.925.000 | $ 225.000.000 $ 369.986.000
Construccion y 2009 $7.414.000 | $144.821.000 | $ 225.000.000 $ 377.235.000
mejoramiento de
rodes de 2010 $7.785.000 | $152.062.000 | $ 225.000.000 $ 384.847.000
acueducto, 2011 $8.174.000 | $159.665.000 | $ 225.000.000 $ 392.839.000
alcantarillado y TOTAL $30.434.000 | $594.474.000 | $900.000.000 | $ 1.524.908.000.
saneamiento
basico
2008 $ 213.000.000 $ 213.000.000
: L\/Iaryejot yd 2009 $ 223.650.000 $ 223.650.000
ratamiento de
ACUA FOTARLE Y aguas residuales 2010 $ 234.832.500 $ 234.832.500
SANEAMIENTO BASICO 2011 $ 246.574.000 $246.574.000
TOTAL $ 918.056.000 $ 918.056.500
2008 $ 117.633.000 $ 117.633.000
Construccion y 2009 $123.515.000 | $ 100.000.000 $ 223.515.000
Srg?eorg:'ggtggii 2010 $129.690.000 | $ 100.000.000 | $ 229.690.0000
Sotable en el 2011 $36.175.000 | $100.000.000 $ 236.175.000
sector rural TOTAL $507.014.000 | $300.000.000 $807.014.000
2008 $ 228.380.000 $ 228.380.000
2009 $ 239.799.000 $ 239.799.000
Serv@‘i’gse;% t";‘licos 2010 $ 251.789.000 $ 251.789.000
del sector 2011 $ 264.379.000 $ 264.379.000
TOTAL $ 984.348.000 $ 984.348.000
2008 $10.000.000 $ 10.000.000
Manejo y 2009 $ 10.500.000 $ 10.500.000
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PROGRAMA SUBPROGRAMA | VIGENCIA PR%EPC{OS SGP NS(T:I'%\'SY COSTO TOTAL
PGIRS disposicion de 2010 $ 11.025.000 $ 11.025.000
residuos 2011 $ 11.576.000 $ 11.576.000
especiales TOTAL $43.101 $ 43.101.000
2008 $52.000.000 $52.000.000
Recoleccion y 2009 $ 54.600.000 $50.000.000 | $ 104.600.000
d'%%"fg;‘%ﬂ(‘;?a' 2010 $57.330.000 $50.000.000 | $ 107.330.000
e 2011 $60.197.000 $60.197.000
TOTAL | $ 224.127.000 $100.000.000 | $ 324.127.000
2008 $ 7.000.000 $ 7.000.000
Educacion en el 2009 $ 7.350.000 $ 7.350.000
amanejo g"%os 2010 $7.718.000 $7.718.000
2011 $8.103.000 $8.103.000
TOTAL | $30.171.000 $30.171.000
2008 $ 11.000.000 $ 11.000.000
Implementacion 2009 $ 11.550.000 $ 11.550.000
es‘g:bﬁ)ég%rgsf“:ﬁ o 2010 $12.128.000 $ 12.128.000
PGIRS municipal 2011 $12.734.000 $ 12.734.000
TOTAL | $47.411.000 $47.411.000
2008 $ 45.000.000 $ 45.000.000
Infraestructura 2009 $47.250.000 | $100.000.000 | $ 147.250.000
par?éi'n‘i’szgo”o 2010 $49.613.000 | $ 50.000.000 $99.613.000
contralos de 2011 $52.093.000 | $ 20.000.000 $72.093.000
sacrificio TOTAL $193.956.000 | $170.000.000 | $ 363.956.000
INFRAESTRUCTURA EN 2008 $5.122.000 $ 5.122.000
EQUIPAMIENTOS Mejoramiento y/o 2009 $ 3.378.000 $ 3.378.000
COLECTIVOS adecuacion plaza ™ 5q19 $3.647.000 $ 3.647.000
de ferias 2011 50,
TOTAL $12.147.000 $12.147.000
2008 $ 30.000.000 $ 30.000.000
Plazas de 2009 $5.250.000 | $13.000.000 | $100.000.000 | $ 118.250.000
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PROGRAMA SUBPROGRAMA | VIGENCIA PR%EPC{OS SGP NS(T:I'%\'SY COSTO TOTAL
mercado, centros 2010 $ 5.513.000 $ 12.500.000 | $100.000.000 $ 118.013.000
de acopio y 2011 $12.000.000 | $ 100.000.000 $ 112.000.000
central TOTAL $10.763.000 | $67.500.000 | $300.000.000 $ 378.263.000
procesadora de
frutas
2008 $20.000.000 | $100.000.000 $ 120.000.000
. 2009 $21.000.000 | $100.000.000 $ 121.000.000
tragamr;glnotoy . 2010 $22.050.000 | $100.000.000 | $ 122.050.0000
oS Bl Tese 2011 $23.153.000 | $100.000.000 $ 123.153.000
TOTAL $86.203.000 | $400.000.000 $ 486.203.000
2008 $10.000.000 | $20.000.000 $ 30.000.000
_ /?Ftioy_o a 2009 $10.500.000 | $21.000.000 $ 31.500.000
) Instituciones 2010 $11.025.000 | $22.050.000 $ 33.075.000
F;RT'EE\,/\%\,'(%L? B'EY rf;agr'gczggzrf@” 2011 $11.576.000 | $23.153.000 $ 34.729.000
DESASTRES atencion del TOTAL $43.101.000 $ 86.203.000 $ 129.304.000
riesgo
2008 $ 500.000 $ 500.000
Educacion y 2009 $ 525.250 $ 525.250
percreigg'oon del 2010 $551.000 $551.250
g 2011 $ 579.000 $ 579.000
TOTAL $ 2.155.000 $ 2.155.000
2008 $ 1.469.000 $ 1.469.000
Auxilios a 2009 $ 1.543.000 $ 1.543.000
af%‘(’:?;%‘;";or 2010 $ 1.620.000 $ 1.620.000
Jesastres 2011 $ 1.701.000 $ 1.701.000
naturales TOTAL $ 6.332.000 $ 6.332.000
Gestion para la 2008 $ 1.000.000 $ 1.000.000
ampliacion de 2009 $ 1.050.000 $ 1.050.000
me?grt;ﬂléﬁg o 2010 $ 1.103.000 $1.103.000
2011 $ 1.158.000 $ 1.158.000
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REC. NACION Y
PROGRAMA SUBPROGRAMA | VIGENCIA CROPIGS SGP CROE COSTO TOTAL
las condiciones TOTAL $ 4.310.000 $ 4.310.000
INFRAESTRUCTURA de electrificacion
ELECTRICA municipal
Mejoramiento y 2008 5.000.000 $ 1.900.000 $ 6.900.000
mantenimiento de 2009 5.800.000 $ 1.995.000 $ 7.795.000
a'li rfgrggo 2010 5.800.000 $2.095.000 $7.895.000
piiblico municipal 2011 5.200.000 $ 2.199.000 $ 7.399.000
TOTAL 21.800.00 $ 8.189.000 $ 29.989.000
2008 $ 5.000.000 $ 5.000.000
Planeacién y 2009 $0
.desarrollo de 2010 $0
infraestructura
PLANEACION Y local 2011 $0
ORDENAMIENTO TOTAL $0
TERRITORIAL 2008 $ 5.315.000 $ 5.930.000 $ 11.245.0000
Revision y 2009 $2.000.000 | $20.000.000 $ 22.000.000
ac‘“al‘“zac'on de 2010 $2.000.000 | $10.000.000 $ 12.000.000
pr%;‘j‘gsejs Yo 2011 $5.788.000 $100.000.000 | $ 105.788.000
planeacion TOTAL $11.103.000 | $9.930.000 | $130.000.000. | $ 151.033.000
municipal
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DESARROLLO MUNICIPAL " MANZANARES UNIDO POR EL CAMBIO

PLAN DE INVERSIONES MANZANARES 2008-2011

EJE ESTRATEGICO:

SECTOR:

SECRETARIA RESPONSABLE:

INCLUSION CON EQUIDAD
ENTORNO SOCIAL
SALUD - GOBIERNO - EDUCACION - PLANEACION

REC. NACION Y
PROGRAMA | SUBPROGRAMA VIGENCIA SROEEE SGP RO COSTO TOTAL

2008 $ 67.800.000 $ 67.800.000

2009 $ 71.190.000 $ 71.190.000

Aduito mayor 2010 $ 74.750.000 $ 74.750.000

2011 $ 78.487.000 $ 78.487.000
TOTAL $ $ 292.226.000

292.226.000

2008 $ 5.000.000 $ 2.000.000 $ 7.000.000

POBLACION Mujer y Equidad 2009 $ 5.250.000 $ 2.000.000 $ 7.250.000

VULNERABLE de Genero 2010 $ 5.513.000 $ 2.000.000 $ 7.513.000

E INCLUSION 2011 $5.788.000 $2.000.000 |  $7.788.000
TOTAL $ 21.551.000 $ 8.000.000 $ 29.551.000

2008 $ 8.000.000 $ 5.000.000 $ 13.000.000

5 2009 $ 8.400.000 $ 5.000.000 $ 13.400.000

;\g%rl‘;ggnae'ﬁ 2010 $ 8.820.000 $5.000.000 $ 13.820.000

condicion de 2011 $9.261.000 $ 5.000.000 $ 14.261.000

desplazamiento TOTAL $ 34.481.000 $ $ 54.481.000

20.000.000

2008 $ 10.000.000 $ 2.000.000 $ 12.000.000

2009 $ 10.500.000 $ 2.000.000 $ 12.500.000

Juventud 2010 $ 11.025.000 $ 2.000.000 $ 13.025.000

2011 $ 11.576.000 $ 2.000.000 $ 13.576.000

TOTAL $ 43.101.000 $ 8.000.000 $51.101.000
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REC. NACION Y
PROGRAMA | SUBPROGRAMA |  VIGENCIA PROPIOS SGP OTROS COSTO TOTAL
2008 $ 11.200.000 $ 11.200.000
SOBLACION e 2009 $11.760.000 $11.760.000
nrancia
VULNERABLE |~ adolescencia ST | 12565000 5 12,066 000
E INCLUSION -965.
TOTAL $ 48.273.000 $ 48.273.000
2008 $5.000.000 $5.000.000
_ _ 2009 $ 5.250.000 $5.250.000
Discapacidad 2010 $5.513.000 $5.513.000
2011 $5.788.000 $5.788.000
TOTAL $ 21.551.000 $ 21.551.000
2008 $ 10.000.000 | $ 2.000.000
esolicion d 2009 $10.500.000 | $ 2.000.000
e
CULTURA DE e(fgn‘;"c(':‘t)gs 2010 $11.025.000 | $2.000.000
A7 2011 $11.576.000 | $ 2.000.000
TOTAL $43.101.000 | $ 8.000.000
2008 $ 10.000.000
2009 $ 10.500.000
Derechos 2010 $ 11.025.000
ciudadanos 2011 $ 11.576.000
TOTAL $ 43.101.000
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PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL " MANZANARES UNIDO POR EL CAMBIO
PLAN DE INVERSIONES MANZANARES 2008 -2011
EJE ESTRATEGICO: MANZANARES CON ACTITUD SOCIAL
SECTOR: ENTORNO SOCIAL
SECRETARIA RESPONSABLE: SALUD
REC. NACION Y
PROGRAMA SUBPROGRAMA | VIGENCIA | oSt SGP OTROS COSTO TOTAL
2008 | $202.782.000 | $2.712.041.000 | $1.751.934.000 | $4.666.756.000
. o 2009 | $212.921.000 | $2.847.643.000 | $1.839.530.000 | $4.900.094.000
UN'B’ET_?%LAZLGE'ON sﬁﬁg;gilsgo 2010 | $223.567.000 | $2.990.025.000 | $1.931.507.000 | $ 5.145.098.000
2011 | $234.745.000 | $3.139.526.000 | $2.028.082.000 | $5.402.353.000
TOTAL $874.014 | $11.689.235.000 | $7.551.053.000 | $ 20.114.302
2008 $ 19.715.000 $ 19.715.000
2009 $ 20.701.000 $ 20.701.000
SSR 2010 $ 21.736.000 $ 21.736.000
2011 $ 22.823.000 $ 22.823.000
TOTAL $ 84.974.000 $ 84.974.000
2008 $ 19.092.000 $ 19.092.000
PLAN DE SALUD S 2009 $ 20.047.000 $ 20.047.000
PUBLICA E el e 2010 $21.049.000 $21.049.000
INTERVENCIONES | Salud Pablica = S—— S——
COLECTIVAS 101. 101,
TOTAL $ 82.289.000 $ 82.289.000
2008 $ 24.675.000 $ 24.675.000
La salud Mental y 2009 $ 25.909.000 $ 25.909.000
'a\sli'afesr:?;‘ss 2010 $ 27.204.000 $ 27.204.000
Evitablos 2011 $ 28.564.000 $ 28.564.000
TOTAL $ 106.352.000 $ 106.352.000
Salud Infantil 2008 $ 32.340.000 $ 32.340.000

38 |

“UNIDOS POR EL CAMBIO “




PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL “MANZANARES UNIDO POR EL CAMBIO”

REC. NACION Y

PROGRAMA SUBPROGRAMA | VIGENCIA | o oo c SGP o COSTO TOTAL

2009 $ 33.957.000 $ 33.957.000

Salud Infantil 2010 $ 35.655.000 $ 35.655.000

BLAN DE SALUD 2011 $ 37.438.000 $ 37.438.000
PUBLICA E TOTAL $ 139.389.000 $ 139.389.000

INTERVENCIONES 2008 $12.120.000 $12.120.000

COLECTIVAS 2009 $ 12.726.000 $ 12.726.000

SAN/IAMI 2010 $ 13.362.000 $ 13.362.000

2011 $ 14.030.000 $ 14.030.000

TOTAL $ 52.239.000 $ 52.239.000

2008 $ 10.385.000 $ 10.385.000

Enfermedades 2009 $ 10.904.000 $ 10.904.000

Cronicas No 2010 $ 11.449.000 $ 11.449.000

trasmisibles 2011 $12.022.000 $12.022.000

TOTAL $ 44.761.000 $ 44.761.000

2008 $ 7.415.000 $ 7.415.000

Enfermedades 2009 $ 7.786.000 $ 7.786.000

trasmisibles y 2010 $8.175.000 $8.175.000

Zoonosis 2011 $ 8.584.000 $ 8.584.000

TOTAL $ 31.960.000 $ 31.960.000

2008 $ 10.640.000 $ 10.640.000

2009 $11.172.000 $11.172.000

Gestion PMSPIC 2010 $11.731.000 $ 11.731.000

2011 $ 12.317.000 $ 12.317.000

TOTAL $ 45.860.000 $ 45.860.000

2008 $ 15.000.000 $ 15.000.000

’ Implementacién 2009 $ 15.750.000 $ 15.750.000

ATEQ‘A?_'SB' = P e la 2010 $ 16.538.000 $ 16.538.000

Telemedicina 2011 $ 17.364.000 $ 17.364.000

TOTAL $ 64.652.000 $ 64.652.000
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REC. NACION Y
PROGRAMA SUBPROGRAMA | VIGENCIA | o0 o SGP OTROS COSTO TOTAL
2008 $ 20.000.000 $ 20.000.000
Infraestructura y 2009 $ 21.000.000 $ 21.000.000
?gtg‘ggzicaegésr?g’g 2010 $ 22.050.000 $ 22.050.000
ATENCION EN Salud) TOTAL $ 86.203.000 $ 86.203.000
SALUD 2008 $ 40.000.000 $ 40.000.000
lizacia 2009 $ 42.000.000 $ 42.000.000
Especializacion 2010 $ 44.100.000 $ 44.100.000
de la salud
2011 $ 46.305.000 $ 46.305.000
TOTAL $172.405.000 | $ 172.405.000
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PLAN DE INVERSION 2008

ALIMENTACION ESCOLAR 68.685.948
EDUCACION 271.488.255
Construccion, mantenimiento plantas fisicas 56.488.255
Transporte escolar 90.000.000
Servicios publicos funcionam iento instalaciones educativas 65.000.000
Provision Canasta educativa 50.000.000
Plan Docenal de Educacion 10.000.000
PROPOSITO GENERAL -FORZOSA INVERSION 801.686.693
AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BASICO 388.925.049
Fondo de Solidaridad y redistribucion de ingresos 105.000.000
Saneamiento Béasico 112.925.049
Inversion en Infraestructura 140.000.000
Subsidios y conexién de Servici  os Puablicos 6.000.000
Adquisicion de Terrenos y mantenimiento ~ micro cuencas 15.000.000
Escombrera Municipal 10.000.000
DEPORTE 40.868.297
Inversion en Instalaciones deportivas y rec  reativas 11.500.000
Programas de recreacion y capacitacion deportiva 4.800.000
Fomentar la practica del deporte, la recreacion y e  ducacion fisica 6.168.297
Financiacién eventos deportivos y recreativos 18.400.000
CULTURA 16.726.223
Remodelacién, mantenimiento y dotacion Centro cultu ral 1.000.000
Financiacién eventos culturales 5.726.223
Dotacion, reparacion, instrumentos y Banda Mu  nicipal 7.000.000
Mantenimiento y dotacién Ludoteca 2.000.000
Biblioteca Municipal 1.000.000
OTROS SECTORES 355.167.124
Vivienda y entorno 60.000.000
Equipamiento Municipal: Matadero, Plaza de Mercado, Alcaldia 18.000.000
Infraestructura Servicios Publicos 18.000.000
Transporte, mantenimiento vias urbanas y rurales 68.967.124
Fortalecimiento Institucional 10.000.000
Prevencion y atencion de desastres 25.000.000
ATA 60.000.000
Desarrollo Comunitario 12.500.000
Justicia Financiamiento, Inspecciones de Policia, Comisaria de familia 72.700.000
Poblacion Vulnerable, adecuacion y dotacion de Asil  os 10.000.000
INVERSION CON RECURSOS PROPIOS 422.026.134
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LEY 617 211.526.134
Mantenimiento de Vias 34.500.000
Vivienda y entorno 22.000.000
Funcionamiento Ludoteca 13.500.000
Servicios Puablicos, funcionamiento Instituciones Ed ucativas 37.000.000
Programas de Bienestar Social 18.500.000
Equipamiento Municipal 5.000.000
Atencién Poblacion Vulnerable 8.200.000
Prevencion y atencién de emergencias 8.500.000
Eventos y programas deportivos, recreativos y cultu rales 10.000.000
Infraestructura servicios pub  licos 12.000.000
Mantenimiento hogar juvenil campesino 3.000.000
Politicas publicas de juventud municipal 10.000.000
Proyectos Agropecuarios 1.926.134
Atencidn poblacién Desplazada por|  a violencia 5.000.000
Programas de Infancia y adolescencia Ley 1098 de 2006 12.000.000
Programa Familias en Accién 1.000.000
Biblioteca Bernardo Arias Trujillo 9.400.000
OTRAS INVERSIONES CON RECURSOS PROPIOS 210.500.000
Aseo y relleno 70.000.000
Sobretasa Bomberil 3.000.000
Contribucién especial de seguridad 27.000.000
Estampilla Ancianato 60.000.000
Granjas Municipales 10.000.000
Farmacias y programas de Salud 10.000.000
Otros Eventos Deportivos 1.000.000
Infracciones de transito 3.000.000
Convenio Ica Municipio 500.000
Estampilla pro - cultura 24.000.000
Programas deportivos con Espectaculos Publicos 2.000.000

CON RECURSOS CUENTA ESPECIAL FONDO LOCAL DE SALUD

4.595.971.696

Subcuenta de Régimen Subsidiado de Sa lud

4.378.729.497

Sistema General de Participaciones

2.172.142.237

Fondo de Solidaridad y Garantia

1.634.738.500

Recursos propios

Rentas Cedidas

Monop olio de Juegos de Suerte y Azar y ETESA 75.000.000
Recursos aportado por Gremios y asociaciones 105.083.562
Rendimientos Financieros y Recursos del Balance -

Otros recursos asignados 391.765.198
Subcuenta de Prestacion de Servicios en salud 73.126.692
Sistema General de Participaciones con situacién de fondos -

Sistema General de Participaciones sin situacion de fondos 73.126.692
Subcuenta salud publica colectiva 115.115.507
Sistema General de Participaciones 115.115.507
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Subcuenta de otros gastos en salud 29.000.000
Monopolio de Juegos de Suerte y Azar, ETESA y rifas 29.000.000
CON RENTAS DE DESTINACION ESPECIFICA 29.000.000
Transferencias ISAGEN 29.000.000
SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA 320.100.000
SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA S.G.P 300.100.000
Agua Potable y Saneamiento Basico 113.000.000
Amortizacion Capital 85.000.000
Intereses 28.000.000
Deporte y Recreacion 8.100.000
Amortizacién Capital 5.000.000
Intereses 3.100.000
Cultura 20.000.000
Amortizacién Capital 12.500.000
Intereses 7.500.000
Otros Sectores 159.000.000
Amortizacion Capital 109.000.000
Intere ses 50.000.000
SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA R.P -

SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA CON LEY 617 20.000.000
Remodelacion Centro Cultural 20.000.000
Amortizacion Capital 12.500.000
Intereses 7.500.000
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ANEXO 1

DIAGNOSTICO MUNICIPAL

La amabilidad de sus habitantes con fropios y forastenos.
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DIAGNOSTICO MUNICIPAL

INTRODUCCION.

El Plan de Desarrollo Municipal “ MANZANARES UNIDO POR EL CAMBIO” se
establece como el eje estructural del desarrollo y el crecimiento municipal para los
préximos cuatro afios, en donde a partir de un modelo participativo con inclusion
de la sociedad en cada una de sus representaciones se busca el obtener una
radiografia de las condiciones y situaciones actuales del territorio, afin de dar
respuesta por medio del plan a las necesidades, problematicas y conflictos de una
poblacion sedienta de ser escuchada y adecuadamente representada en sus
manifestaciones.

A través del siguiente diagnostico, se pretende dar un enfoque global de las
condiciones del municipio en cada uno de los aspectos de relevancia y dinamica
poblacional que determinan y determinaran a futuro el desarrollo potencial del
municipio, buscando a través de la estructuracion del Plan dar una respuesta
mediata a las falencias y conflictos expresados por una comunidad participativa y
democratica.
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1 MONOGRAFIA.

Como tierra de agricultores Histéricamente los aborigenes que poblaron sus
tierras fueron los Palenques, Pantagoras y Marque tones. La conquista espafiola
fue liderada por Baltasar Maldonado enviado por Gonzalo Jiménez de Quesada. El
siglo XIX la colonizacion la realizaron tolimenses y antioquefios quienes fundaron
la localidad con el nombre de Villa del Edén, en 1864 fue sustituido por
Manzanares, fue parte del departamento del Tolima hasta 1907 fue anexado al
departamento de Caldas. Es la puerta de entrada al Oriente de Caldense y se
destaca a nivel departamental como ciudad cordial por y comerciantes, el
municipio basa su economia en la agricultura, especialmente del café, seguido por
el cultivo de la cafia panelera y el platano. Esta actividad se alterna con la
ganaderia bovina doble propoésito, seguido de los porcinos, aves de corral, se
presenta ademas la actividad piscicola a baja escala.

La totalidad del municipio presenta gran variedad de pisos térmicos que varian
desde los 1200 m.s.n.m en el rio Guarind hasta los 3000 m.s.n.m en la Cuchilla la
Picona, que trae como resultado variedad de climas que varian entre clima frio y
templado, entre los 12°y 24° C; con periodos de Il uvia variantes que alcanzan
precipitaciones de 400 a 4000 mm/ afio, con un promedio de 3053,8 mm/ afio y
20°c de temperatura promedio.

Geograficamente se encuentra localizado en el flanco Oeste de la Cordillera
Central dentro de un area de 219 Km? presentando zonas de bosque muy
hiamedo pre montano, bosque muy himedo montano bajo y bosque humedo
tropical, con limites especificos definidos de la siguiente manera:

» Al Oriente, limita con el Municipio de Marquetalia a través de la division
geogréfica del Rio San Juan.

» Al Occidente, limita con el Municipio de Marulanda a través de la division
geogréfica del Rio Guarind.

» Al Norte, limita con el Municipio de Pensilvania a través de la division
geogréfica del Rio La Miel.

» Al Sur, limita con los Municipios de Fresno y Hervéo Tolima a través de la
division geogréfica del Rio Guarind.

Con una Identidad propia que se comparte, exhibiendo una cultura local a partir
de manifestaciones como los grupos de danza infantil, juvenil y de adultos en el
Centro Cultural y de la Juventud, la banda de musica integrada por jovenes del
Instituto Manzanares y el programa de artesanias productos hechos en guadua,
cuero, pedreria y gastronomia. Todas estas manifestaciones reudnen las
caracteristicas de la localidad como la solidaridad, cordialidad, dinamica y
positivismo que caracteriza a los manzanarefios. Como patrimonio local se
conserva el Aguardiente amarillo una formula que nacié en el municipio y fue
vendida por don Camilo Jiménez a la Industria Licorera de Caldas.
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Donde las Celebraciones Municipales se establecen como puntos de encuentro
para las colonias, propio y extrafio, a partir de:

>
>

Cada dos afios se celebran las Fiestas de la Cordialidad.

Cada afio se lleva a cabo la Exposicion Equina grado B, reuniendo
caballistas de la region el mes de Octubre.

El dia del Manzanarefio que se realiza el 1 de Julio de cada afo, en donde
se resaltan los valores propios, habla de la identidad local e incrementa el
sentido de pertenencia. Celebracion institucionalizada mediante el acuerdo
nro.026 del 2001 por el Concejo Municipal.

Feria Ganadera. Se realiza cada mes en la Plaza de Ferias, retne a los
ganaderos de la region para vender y comprar ejemplares bovinos y
equinos.

Con Atractivos turisticos en donde sobresale:

>

La Arquitectura tradicional, como un conjunto arquitectonico armonioso en
el que predominan la madera y el cemento, amplias fachadas en un solo
plano con balcones en la segunda planta.

Coliseo cubierto Jesus Alberto Hernandez, ubicado en el barrio Fatima, con
capacidad de 3.000 personas, eventos de futbol de salon, voleibol,
baloncesto.

Puente colgante como construccion en madera y cableado aéreo, que data
de comienzos del siglo pasado.

Templo San Antonio, como una edificacidon con caracteristicas romanticas y
renacentistas terminado en 1952, su frontis esta construido por un bloque
desnudo, tiene amplio atrio, posee tres puertas de ingreso.

Capillas rurales en los corregimientos de Agua bonita, Los Planes, Las
Margaritas, vereda de Llanadas con arquitectura tradicional.

Parque principal, escenario publico, comercial y social mas relevante del
municipio, construido en cuadro con plazoleta central, desde alli parten
ocho senderos peatonales, la mayor parte del parque empedrado.

Eco parque Los Pantagoras, sitio natural con 17 hectareas de terreno,
ubicado a la salida del pueblo hacia la via a Pensilvania. Contara con seis
estaciones de las cuales se han construido Centro de Convenciones y zona
administrativa.

Cascada de Santa Béarbara, ubicada en la vereda de su mismo nombre, con
una caida de agua del20 mts.

Rios Santo Domingo, La Miel y Guarino, estas tres fuentes de agua rodean
al municipio, son utilizadas para paseos de olla, bafios recreativos, pesca y
La miel contribuye con el proyecto hidroeléctrico La Miel I.

Cerro Guadalupe, mirador natural ubicado a tres kilometros de la zona
urbana; desde alli se aprecia el parque natural de los nevados y municipios
de Caldas, Tolima y Cundinamarca.
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2 PROCESO PARTICIPATIVO COMUNITARIO.

El proceso parte de un programa de gobierno integral en donde cada una de las
necesidades de la poblacién son plasmadas a través de propdésitos posibles de
alcanzar, que reunen sentimientos de una poblacion que busca en esta nueva
etapa promover cambios que conlleven al Municipio de Manzanares a hacer
realidad los objetivos generales de desarrollo y crecimiento concebidos por una
comunidad desde tiempo atrds, en una region que evoluciona a pasos
agigantados y que determina una dinamica constante para no ser relegada.

Fue asi como a partir de talleres participativos en la cabecera municipal como en
el sector rural, se discutieron cada una de las programéticas definidas por el
Alcalde Municipal estableciendo espacios de consulta hacia la complementariedad
de un programa integral que cobije la necesidades de toda la poblacion,
generando como resultado la identificacion de una serie de conflictos y problemas
gue terminaron por definir una vision general y real del estado de nuestra
poblacion.

> EJERCICIO DE PARTICIPACION.

Dicho ejercicio dio como resultado la identificacion de una serie de necesidades,
problemas y conflictos identificados por cada uno de los actores en las diferentes
mesas de concertacion realizadas de la siguiente manera:

v Para el sector urbano el desarrollo de mesas de discusién con
participacidon de todas las instituciones y representaciones de grupos
establecidos del orden local que dinamizan el desarrollo municipal.

v' Para el sector rural, 3 talleres en las cabeceras de los corregimientos
de Planes, Las Margaritas y Agua Bonita, con participacion de
delegados de las Juntas de accion comunal y lideres comunitarios de
las veredas que hacen parte de dichos corregimientos.

v" Taller institucional con las diferentes secretarias de despacho

v Concejo Municipal

v Mesas de direccionamiento y programaticas subregionales.

Tales resultados fueron compilados mediante la siguiente matriz sectorial en
donde se unifican cada una de las necesidades planteadas:
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INSTITUCIONES MUNICIPALES

PROBLEMATICAS IDENTIFICADAS POR LAS COMUNIDADES Y D IFERENTES GRUPOS E

EDUCACION

SALUD

AGUA POTABLE Y
SANEAMIENTO
BASICO

DEPORTE

CULTURA

Dificultad para

Falta una
formulacion y

La deficiencia de
infraestructura

Falta de apoyo a las

individuos que
conforman la

Conflicto en la

Contaminacion
toma de acueducto

las actividades de

acceder a la . o Contaminacion por -
i ejecucion de una ) S actividades
educacion formal y < aguas residuales para la recreacion
politica de salud culturales
no formal mental y el deporte
Falta de mano de Deficiencia en
obra calificada, . . .
erfiles Inequidad de planes y programas inadecuado Carencia de
ro?esionales género (violencia, relacionados con la progreso del procesos formativos
?ca acitacion abuso sexual). cultura del agua en deporte en cultura
P barrios periféricos.
adecuada)
Falta de ética 'y
valores de los
Falta de apoyo a Falta de

capacitacion a
orientadores en

Falta de calidad
educativa,
educacién
certificada

No contar con el
recurso técnico
cientifico y
tecnolégico

Deficiencia en
unidades sanitarias

capacitacion a
orientadores en
recreacion y

deporte)

educacion comunidad . recreacion y
. L vereda San José
(interrelacion deporte cultura
docente —padres —
alumnos)
Descomposicion
Desintegracion de social
los distintos actores (drogadiccion, Carencia de Poco
educativos en torno tabaquismo, Falta dinero para procesos .
o : . aprovechamiento
a la educacién alcoholismo, compra de terrenos formativos en de Ia biblioteca
impartida por prostitucion ) en acueducto recreacion y municioal
profesores y padres violencia deporte P
de familia intrafamiliar (urbano
y rural)
Consumo de aguas . L,
Falta de apoyo . . 9 No existen Dotacion
. R La carencia de un contaminadas, . - -
interdisciplinario a la P L instructores para insuficiente de
. médico permanente nacimientos de .
docencia L . el fomento de instrumentos
o - en el servicio de agua desprotegidos L .
(psicdlogo, médico - ; otras disciplinas musicales y
urgencias y ubicados en . A
entre otros ) ; - deportivas vestuario
propiedad privada
Desarticulacion . . Infraestructura .
La falta de Inexistencia de . Falta de sentido de
entre el sector - deportiva -
- oportunidad en el agua potable en el P pertenencia e
educativo con otros e ineficiente y en i -
. servicio de oferta sector rural identidad.
sectores(productivo) mal estado
Falta de
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PROBLEMATICAS IDENTIFICADAS POR LAS COMUNIDADES Y D IFERENTES GRUPOS E

INSTITUCIONES MUNICIPALES

AGUA POTABLE Y
EDUCACION SALUD SANEAMIENTO DEPORTE CULTURA
BASICO
No tener el servicio
Inadecuada - >
e hospitalario de

utilizacion del segundo nivel de

tiempo libre atencion.
Infraestructura

inadecuada en las
sedes: Vergel, El
Sueldo, Santa
Barbara Baja, Las
Pefias; la sede
central no cuenta
con aulas
suficientes

Falta Educacion
masiva para la
utilizacién
adecuada de los
servicios en salud.

Inseguridad en
todas las sedes y
mala ubicacion de
la sede de Santa

Béarbara Alta

Deficiencia de
dotacién de material
y equipos para
grupos voluntarios.

Desercién escolar

Deficiencia
Brigadas de salud
con especialistas.

Falta dotacion:
restaurantes (con
deficiencia en
higiene y servicios
sanitarios), juegos
deportivos, material

Falta de botiquines
de primeros auxilios
en puestos de salud

didactico
La cobertura en
Carencia de salud no es
personal suficiente para la

administrativo

poblacién de la
zona

Sobrecupo en
algunas rutas
escolares

Falta de asistencia
y dotacién puesto
de salud rurales

Recursos
insuficientes para
subsidiar el
transporte durante
todo el afio

Desnutricion

Infraestructura
educativa con
problemas
constructivos

Abuso sexual en
personas adultas
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PROBLEMATICAS IDENTIFICADAS POR LAS COMUNIDADES Y D IFERENTES GRUPOS E

INSTITUCIONES MUNICIPALES

EDUCACION

SALUD

AGUA POTABLE Y
SANEAMIENTO
BASICO

DEPORTE

CULTURA

Falta extension de
proyectos en las
sedes

La seleccién de
beneficiarios no es
la adecuada, falta

veedurias

Deficiencias en
instalaciones de
restaurantes
escolares

El programa del
adulto mayor no
llega a todas las
veredas del
corregimiento

Deficiencias en el
ndmero y pago de
administrativos

Falta una politica de
infancia y familia en
el municipio

No se cuenta con
un técnico para
orientar las areas
agropecuarias

El SISBEN no es
confiable en el
municipio

Faltan equipos de
cémputo y
mantenimiento

Trasladaron la
unidad
Odontoldgica, no
hay médico,
trasladan los
buenos médicos
rapidamente

Falta mayor
aprovechamiento
de la sala virtual por
parte de la
comunidad

El comité de
participacion
comunitaria en
salud no ha
funcionado

Falta compromiso
de la comunidad
hacia la Institucién
Educativa

No hay persona
capacitada en
primeros auxilios

No hay continuidad
en los programas
educativos

Citas odontolégicas
muy tarde

Instalaciones
inadecuadas para
uso de
computadores

Distancia lejana
para trasportar los
enfermos, falta
sentido humano

No se cuenta con
terreno para
practicas
agropecuarias

Promotora de salud
La Cristalina

Carencia de
espacios para
bibliotecas y su
dotacién

Falta enfermera
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PROBLEMATICAS IDENTIFICADAS POR LAS COMUNIDADES Y D IFERENTES GRUPOS E
INSTITUCIONES MUNICIPALES

EDUCACION

SALUD

AGUA POTABLE Y

SANEAMIENTO
BASICO

DEPORTE

CULTURA

No hay suficiente
oportunidad para
estudiar universidad

Deficiencias en
campafias de
higiene oral

Desercién escolar

abandono de los
nifios jovenes y
adultos mayores

Rifias, pleitos,
lesiones
personales,
homicidios,
irrespeto a los
demas.

Intolerancia.

PROBLEMATICAS IDENTIFICADAS POR LAS COMUNIDADES Y D IFERENTES GRUPOS E
INSTITUCIONES MUNICIPALES

VIVIENDA Y
ENTORNO

INFRAESTRUCTURA
DE SERVICIOS
PUBLICOS

EQUIPAMIENTO
MUNICIPAL

TRANSPORTE,
MANTENIMIENTO
VIAS URBANAS
Y RURALES

FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL

Proyectos urbanos
de vivienda
paralizados

Alcantarillado y aguas
lluvias, estudio para
separarlos

Deficiencia de
procesos de
recoleccion de
basuras, aspecto
vial, vivienda,
etc.

Deficiencia en
construccion de
vias y caminos

para algunos
sectores rurales

Deficiente
informacioén
administrativa

Deficiencias en el
mejoramiento y
construccioén de

vivienda rural

Falta cobertura en
servicios publicos

Deficiencia de la
central de
sacrificio

Condicion del mal
estado de las vias,
caminos e
infraestructura vial

Exceso de
demandas que
superan las
capacidades de los
funcionarios
competentes.

Construccién de
viviendas en zonas
de alto riesgo (no
se hicieron
estudios previos) -
planes

Aguas negras sin
canalizar y
ocasionando dafios

La no existencia
de un relleno
sanitario
adecuado a la
normativa
ambiental

Falta colaboracion
de la comunidad
para el desvio de

las aguas

(transversales sin

mantenimiento)

Peculados, fraude.
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PROBLEMATICAS IDENTIFICADAS POR LAS COMUNIDADES Y D IFERENTES GRUPOS E
INSTITUCIONES MUNICIPALES

VIVIENDA Y
ENTORNO

INFRAESTRUCTURA
DE SERVICIOS
PUBLICOS

EQUIPAMIENTO
MUNICIPAL

TRANSPORTE,
MANTENIMIENTO
VIAS URBANAS
Y RURALES

FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL

Disminucion de
calidad de vida por

Problemas con la

Sobrecupo en el

Falta de alcantarillado Funcionarios
: . ra en el transport .
el tipo y calidad de de centros poblados basura en e sporte de incompetentes.
L sector rural pasajeros
la vivienda
Invasion del
espacio publico, Deficiencia en Incredulidad a las

deterioro de la
infraestructura

rutas de transporte

instituciones.

Escombros tirados

Deficiencia de
caminos
veredales, vias de
acceso y ausencia
de garruchas

Falta compromiso de
los funcionarios con
los usuarios.

Deficiente
alumbrado publico
en la zona urbana
y centros poblados

Falta de sentido de
pertenencia e
identidad.

Redes eléctrica en
mal estado

Mal manejo de los
recursos del
municipio

Desconocer a quien
recurrir para pedir
solucién a problemas

No tolerancia, por
desconocimiento de
normas de
convivencia
ciudadana

No tenemos
Corregidor ni
inspector de policia

Mala estratificaciéon
socioeconémica

53

“UNIDOS POR EL CAMBIO “




PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL “MANZANARES UNIDO POR EL CAMBIO”

PROBLEMATICAS IDENTIFICADAS POR LAS COMUNIDADES Y D IFERENTES GRUPOS E
INSTITUCIONES MUNICIPALES

PREVENCION Y
ATENCION DE
DESASTRES

ATA - (medio
ambiente)

DESARROLLO
COMUNITARIO

JUSTICIA

POBLACION
VULNERABLE

Construccion de

Falta de apoyo a

Falta de inclusién

viviendas en zonas de | Falta titularizacion organizaciones Inspeccion de de poblacion
alto riesgo (no se de predios comunitarias policia en mal vulnerable a
hicieron estudios publicos y privados especialmente estado programas y
previos) - planes mujeres proyectos
Necesidad de los
discapacitados de
Falta apoyo a las Falta de Inseguridad y ser
Asociaciones y representantes deli . autosuficientes,
) elincuencia en el
cooperativas de rurales en el . pero hay pocas
c o campo y la ciudad ;
los productores municipio oportunidades de
ocupacion
productiva
Vulnerabilidad
extrema de la
La falta de condicion de

Informalidad de los
negocios

cooperativas para
dar oportunidad de
trabajo

Insuficiente
personal en la
fuerza publica

adulto mayor y
pocos espacios o
mal financiados
para ofrecerles
una vida digna.

Falta capacitacion

Comprometer los

Presencia de

: lideres grupos armados Indigencia.
empresarial o 5
comunitarios ilegales.
Familias
anhelando

Dificultad en el
acceso a créditos

Falta cultura
comunitaria.

presencia de
grupos al margen
de la ley

Discriminacién

Falta conciencia

Falta de sentido de

Falta Hogar de

Falta de valores
éticos,
desconocimiento

de los productores pertenencia e Paso de. codlgos de
en el tema : - convivencia, ley de
. identidad. . ;
ambiental infancia y
adolescencia
(incultura)
Falta apoyo a
Falta incentivar Juntas de Accién Grupo
aaroindustria Comunal y interinstitucional
9 presidentes de no es suficiente
juntas

Emigracion del
campo a la ciudad

Las Juntas de
Acciéon Comunal
no son activas
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PROBLEMATICAS IDENTIFICADAS POR LAS COMUNIDADES Y D IFERENTES GRUPOS E

INSTITUCIONES MUNICIPALES

PREVENCION Y
ATENCION DE
DESASTRES

ATA - (medio
ambiente)

DESARROLLO
COMUNITARIO

JUSTICIA

POBLACION
VULNERABLE

Mala programacion
de obras de la
administracion en
tiempos de
cosecha, que

Falta constituir

genera escases de legalmente
la misma para algunas
recoleccion- organizaciones
erradicadores que comunales
se van y hacen
deficiente la mano
de obra para
cosechas
Falta de
trasferencia de Apatia a participar
tecnologia al en la Juntas de
sector Accién Comunal
agropecuario

Mal manejo de
basuras en fincas

No existe Junta
Administradora
Local

Mal uso de la
granja

La Juntas de
Accién Comunal
no son operantes y
estan
desactualizadas
en su organizacion

Falta de apoyo de
los comerciantes
de la region para la
compra de los
productos

Perdida de interés
para el trabajo
comunitario

Calidad de las
semillas

Falta de
compromiso de los
campesinos para
con las
asociaciones

Ausencia de un
centro de acopio
para garantizar la

compra de los
productos
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PROBLEMATICAS IDENTIFICADAS POR LAS COMUNIDADES Y D IFERENTES GRUPOS E

INSTITUCIONES MUNICIPALES

PREVENCION Y
ATENCION DE
DESASTRES

ATA - (medio
ambiente)

DESARROLLO
COMUNITARIO

JUSTICIA

POBLACION
VULNERABLE

Falta de apoyo a la
diversificacion
agricola

Falta de
seguimiento a
programas de

seguridad
alimentaria

Falta de
comercializaciéon
de productos
agricolas

Falta de
capacitacion para
productos de pan

coger

Desempleo
femenino

Falta proteccion de
cuencas
hidrogréficas

Alto costo de
insumos

Falta granja en
colegio

Planta panelera,
moledero
comunitario

Falta de semillas
aptas para la
region

La deficiencia en la
generacion de
empresas para un
mejoramiento de
empleo

La pobreza
existente tanto a
nivel urbano como
rural
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PROBLEMATICAS IDENTIFICADAS POR LAS COMUNIDADES Y D IFERENTES GRUPOS E

INSTITUCIONES MUNICIPALES

PREVENCION Y

p ATA - (medio DESARROLLO POBLACION
ATENCION DE . JUSTICIA
DESASTRES ambiente) COMUNITARIO VULNERABLE
Falta de

concientizacién de
cuidar el medio
ambiente.

Falta méas
compromiso de
administraciones
municipales para
con el campo

De igual manera dentro de las mesas subregionales, que tiene como propdsito el
definir proyectos en donde interactian cada uno de los municipios que conforman
la region Alto Oriente (Marquetalia, Pensilvania, Marulanda y Manzanares) con
presencia de Samana, como aliado estratégico de la regidon, se establecieron
compromisos encaminados a la busqueda de unidades y conformacion de un
bloque representativo con injerencia Departamental y Nacional. De alli surgieron
los siguientes procesos como elementos determinantes de la vision regional:

PROYECTOS SUBREGIONALES MUNICIPIOS DE MARULANDA, MARQUETALIA,
PENSILVANIA, SAMANA Y MANZANARES

TEMA INGERENCIA
. PLAN 2500 - PLAN DE DESARROLLO
1 | VIAS - INFRAESTRUCTURA VIAL DEPARTAMENTAL

CENTRAL DE SACRIFICIO PROYECTO SUBREGIONAL MANZANARES

RELLENO SANITARIO PROYECTO SUBREGIONAL MARQUETALIA

AW N

ESCOMBRERA TEMA LOCAL

5 | CERES SATELITE MARQUETALIA CERES MARQUETALIA

CENTRO DE INVESTIGACION

6 | GENETICA BOVINO EN PROYECTO SUBREGIONAL MARULANDA

MARULANDA

CENTRAL DE MIELES EN
7 MARQUETALIA PROYECTO SUBREGIONAL MARQUETALIA
8 :::iﬁ?:g PROCESADORA DE PROYECTO SUBREGIONAL MANZANARES
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PROYECTOS SUBREGIONALES MUNICIPIOS DE MARULANDA, MARQUETALIA,
PENSILVANIA, SAMANA Y MANZANARES
TEMA INGERENCIA

FORTALECIMIENTO DE LA
9 CADENA DE CONFECCIONES PROYECTO SUBREGIONAL

10 | FIQUE PROYECTO SUBREGIONAL

11 | CAUCHO Y CACAO PROYECTO SUBREGIONAL MARQUETALIA Y SAMANA

12 | LECHE - RECONVERSION PROYECTO SUBREGIONAL PENSILVANIA

13 | POSADA DEL ORIENTE PROYECTO SUBREGIONAL

14 FAMILIAS GUARDABOSQUES PROYECTO SUBREGIONAL MARQUETALIA,
(CORPOCALDAS) PENSILVANIA'YY SAMANA

15 | RED JUNTOS PROYECTO SUBREGIONAL
PLAN DEPARTAMENTAL DE

16 AGUAS. PROYECTO SUBREGIONAL

17 POMA - PLAN DE MANEIO PROYECTO SUBREGIONAL

AMBIENTAL DEL RIO LA MIEL.

LEY 1098 INFANCIA'Y
18 ADOLESCENCIA. PROYECTO SUBREGIONAL

MANEJO DE RESERVAS DE LA
19 SOCIEDAD CIVIL PROYECTO SUBREGIONAL

SUBREGION ECOTURISTICA DEL

20| GRAN ORIENTE DE CALDAS PROYECTO SUBREGIONAL

21 | MIELII PROYECTO SUBREGIONAL
PLAN DE DESARROLLO

22 | CEPARTAMENTAL. PROYECTO SUBREGIONAL

Dichos ejercicios se establecieron como elementos de informacion primaria en
donde se establecen las prioridades de la comunidad y algunos acercamientos
subregionales a la determinacion de obras de injerencia asociativa para los
municipios del Alto Oriente; de igual manera, la complementariedad de los
resultados participativos con informacidon secundaria de orden local,
Departamental y Nacional, que se relacionan con el PBOT Municipal, El Plan de
Desarrollo Departamental, El Plan de Desarrollo Nacional y Las Metas del Milenio
(vision 2019) permiten desarrollar una programatica de Plan ajustada a las
iniciativas que se vienen definiendo en cada una de las instancias gobernativas del
Pais y nos aproxima a un ejercicio integral y actual.
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3 DINAMICA POBLACIONAL.

De acuerdo al ultimo censo DANE 2005 el territorio se encuentra compuesto por
una poblacion total 25.104 habitantes, de los cuales el 49% corresponden a
mujeres y el 51% a hombres, donde a partir del censo anterior del 2003 el
municipio presento un recorte poblacional de 7765 habitantes que se puede
relacionar con problemas censales de las encuestas anteriores, teniendo en
cuenta que los datos actuales tienden a relacionarse mucho mas claramente con
el censo de poblacién del SISBEN que define una situacion actual de 22.427.

En cuanto a la relacion urbana — rural se determina una poblacién urbana del
39,3% y rural del 60.7%.

En cuanto a la distribucion por sexo y edad se presenta un predominio de la
poblacion masculina entre los 0 y 15 afios de edad; presentandose indices de
juventud que alcanzan 25,6, e indices de vejez del 11,8%. Donde la poblacion
infantil urbana determina el 23,04% del total, la poblacion infantil rural el 40,78%,
la poblacién juvenil urbana el 7,9%, la poblacion juvenil rural el 11,87% y adultos
mayores entre 65y 100 afios el 16% de la poblacion. Segun censo 1993.

Conforme a la calidad de vida, la poblacion presenta un porcentaje de
necesidades basicas insatisfechas (NBI) que alcanza el 27,38% para el censo
2005, ocupando el 6 puesto a nivel departamental y catalogandose como el
municipio con los mejores indices de NBI subregional, la cual es significativamente
menor al indice del censo anterior que establecia un 37,9% de NBI, donde la
poblacion con los menos indices se establecen en el sector rural alcanzando un
33,16%.

En cuanto al indice de miseria se presenta un 4,7% a nivel urbano y 8,1% a nivel
rural.

En torno a los objetivos del milenio el municipio presenta la siguiente radiografia
local en cuanto a NBI, asistencia escolar, tasa de analfabetismo y mortalidad
infantil, donde el porcentaje de NBI disminuyé sustancialmente desde el censo
1993 (37,89) al censo 2005 (27,38), sin embargo el NBI rural se mantuvo bastante
alto con un valor del 33,16%; en cuanto a inasistencia escolar, la poblacion entre
3-5 aflos se encuentra en un 42,6%, 6-10 en 93,3%, 11-17 en 71,4%; en tasa de
analfabetismo el municipio disminuyo su indice pasando de 12,3% al 8% en el
2007 para los mayores de 15 afos; en mortalidad infantil desde el afio 2004 al
2006 se disminuy6 dicha tasa pasando de 31,35% a 10,6%.

Conforme a la estructura urbano-regional de caldas y de la subregién oriente solo
once presentan caracteristicas de desarrollo geo-econdémico y socio-geografico
gue les otorga un caracter funcional destacado, dentro de las que se destaca el
municipio de Manzanares como octavo centro local secundario, las demas
poblaciones se establecen como centros urbanos basicos polarizando por su
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indice de centralidad los centros urbanos basicos de Pensilvania, Marulanda,
Marquetalia y el corregimiento de Monte bonito.

4 ECONOMIA E INTERACCION SUBREGIONAL.

A nivel econémico el municipio se establece como un referente comercial a nivel
subregional sirviendo de punto de encuentro a poblaciones como Pensilvania,
Marquetalia y Marulanda, las cuales presentan una importante relacion econémica
con el territorio.

La economia del municipio es eminentemente agricola; el café es el principal
cultivo del sector primario con mas del 80% de la produccion y de la mano de obra
utilizada; en total este cultivo ocupa 3.721 hectéreas, de las cuales el 92% son
tecnificadas; la produccion total anual es de 3.756 toneladas del grano. En
segundo lugar se ubica la cafia panelera con un area sembrada de 670 hectareas,
una produccion de 280 toneladas y rendimientos de 8 mil kilos por hectarea. El
tercer renglén es la ganaderia con una poblacion total de 5.300 reses distribuidas
con doble proposito (ceba y leche) en el 87% de los casos, ceba integral en el
10% y lecheria en un 3%, con una produccién promedio de 1.500 litros diarios. *

A nivel local segun el censo DANE 2005 es posible observar como EIl 17,4% de los
establecimientos se dedican a la industria, el 54,4% al comercio, el 25,7% a
servicios y el 2,5% a otra actividad, donde a nivel de generacion de empleo se
define una ocupacion por parte del 98,1 % de los establecimientos una ocupacion
entre 1 y 10 empleos promedio mensual; de acuerdo a la escala de personal por
ocupacion de personas el comercio con 56,2% es el sector econdbmico mas
preponderante a nivel de empleos entre 0-10, tanto que para empleos entre 10 y
50 personas la actividad de servicios es el principal generador de empleo con el
61,5%. Esto se complementa con la existencia de una estructura relevante a nivel
financiero, donde se establecen dos instituciones bancarias de importancia a nivel
nacional como lo son El Banco Cafetero y El Banco de Bogota, las cuales
permiten la regionalizacion de la estructura financiera de la subregién, poniendo a
disposicion de las poblaciones vecinas un complemento importante con las
estructuras existentes como lo es el Banco Agrario.

Dentro de la interaccion subregional, el municipio de Manzanares como eje
estructural de la subregion a partir de su localizacion, su interactividad comercial,
su institucionalidad financiera y gubernamental, se propende como polo de
desarrollo del oriente de Caldas; sin embargo el poco empuje administrativo,
aprovechamiento de sus potencialidades como de la no existente interactividad
con las poblaciones vecinas, en pro de procesos de desarrollo unificado, no le ha
permito erigirse a la ciudad como dinamizador protagonico perdiendo espacios
importantes a nivel regional, departamental y nacional.

- Preparacién de instrumentos para la formulacion participativa de una vision de desarrollo y paz para el
Oriente de Caldas ". Proyecto CERCA PAZ - GTZ
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En torno a la institucionalidad, a nivel local se cuenta con organizaciones de gran
relevancia a nivel regional que tienen como base operacional el municipio como lo
son el Instituto de Bienestar Familiar, Oficina de Registro Instrumentos Publicos,
Fiscalias seccionales y locales, Secretarita de Transito, Comité de Cafeteros,
Cooperativa de Caficultores etc. Con acompafamiento de otras instituciones como
Accion Social, Corpocaldas, GTZ, SENA, Centro provincial, IES CINOC, Pastoral
social, Agro Betania etc. Las cuales potencializan la dinamica territorial

Dentro del esquema fisico vial que en definitiva es uno de los elementos
dinamizadores del desarrollo territorial, el municipio presenta conectividad vial
pavimentada con la mayoria de sus vecinos, siendo el Municipio de Marulanda la
Unica poblacién con una relacion no pavimentada, estableciéndose ademéas como
la poblacion con mayor cercania a las capitales departamentales y nacionales que
potencializan el intercambio de bienes y servicios.

5 ENTORNO SOCIAL
5.1 EDUCACION

En cuanto a la cobertura y permanencia, la Secretaria de Educacion
Departamental ha aunado esfuerzos para dar cumplimiento a las directrices
nacionales de ampliar y mejorar la cobertura en el ambito departamental,
encontrando los siguientes referentes:

En los afios 2004 y 2005 se presentaron porcentajes de cobertura afines, lo que
sugiere que en este periodo estaban iniciando los proyectos y las acciones para
fortalecer este indicador en los afios posteriores; Es asi, como para el afio 2007
se evidencia claramente un incremento en las tasas de cobertura neta y bruta en
todos los niveles.

A nivel departamental la cobertura bruta por niveles alcanza un 93.91% en
preescolar, 123,52% en primaria, 96.01% en secundaria y de 66.96% en la media;
en cuanto a la cobertura neta se presenta un registro de 61,41% en preescolar,
93,48 % en primaria, 65,65% en secundaria y 38,29% en la media.

Realizando un comparativo se observa que la tasa de cobertura bruta y neta
promedio en el departamento para el afio 2007 es de 102,60% y 71,61%
respectivamente, lo cual se establece como referente de andlisis dentro del
comparativo subregional, donde el oriente cercano presenta la relacion mas baja
con una cobertura maxima de 69.05%, para lo cual se requiere continuar con el
apoyo orientado desde los programas, proyectos y capacitacion docente a nivel
nacional, departamental y local.

Manzanares presenta en el afio 2007 una cobertura bruta de 101.85% y una
cobertura neta de 69.96%, que con relacién a los demas municipios del oriente
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cercano ocupa el segundo puesto en incremento de cobertura entre los afios 2006
y 2007.

La matricula del afio 2007 fue de 4902 y la planta de personal de las instituciones
educativas de 185 entre directivos y docentes, que comparada con el aifio 2006 se
sostuvo entre la zona rural y la zona urbana.

En cuanto a la matricula de acuerdo a los niveles ofrecidos por el municipio en las
diferentes instituciones educativas, para el afio 2008 se han atendido en
preescolar 150 nifios en la zona urbana y 169 en la zona rural, en primaria 928 en
la zona urbana y 1387 en la zona rural, en secundaria 807 en la zona urbana y
560 en la zona rural, en media 296 en la zona urbana y 182 en la zona rural.

Algunos de los factores que inciden en la disminucion de la cobertura nivel
municipal, se relacionan con la baja calidad de la educacion motivada en algunas
ocasiones por la falta de compromiso de los docentes para la realizacion de su
practica pedagogica, de igual manera las grandes distancias que deben recorrer
los estudiantes para acceder a los programas educativos, asi como la poblacion
flotante por cambio de domicilio relacionado con las temporadas de cosecha, la
busqueda de empleo de los padres y los problemas de conflicto armado han
incidido directamente en las relaciones de abandono y desercién escolar.

La tasa de desercion de preescolar para el afio 2006 alcanzé el 9.99%, para
primaria un 11.97% y 10,37% en secundaria.

El fendbmeno del desplazamiento forzado en el pais ha sido uno de los efectos mas
graves que sobre las poblaciones rurales ha tenido el conflicto armado
colombiano. Su gravedad radica no solo en la dimension que ha adquirido este
fendmeno sino también en las connotaciones que este problema tiene a nivel
psicolégico, econdmico y politico de las comunidades, incluyendo el control
territorial de los bandos en conflicto, aunando en la problematica de desercion y
baja cobertura educativa en zonas de enfrentamiento y control ilegal.

Desde las politicas en el ambito nacional, en cuanto al sector educativo se refiere,
cada vez mas se pretende una mayor y mejor cobertura de la poblacion
desplazada en etapa escolar, incrementando las partidas destinadas para tal fin.
Es por esto que en el caso de la Secretaria de Educacion Departamental, a pesar
de no existir un censo de la poblacion desplazada en edad escolar, se han
identificado cifras de la poblacion dadas por diferentes instituciones encargadas
del tema, que muestran a Caldas como departamento receptor para el afio 2005
con 6.343 desplazados y para el 2006 un total de 1093 desplazados, donde
localmente para el 2007 el territorio expulso 68 personas y recibi6 42.

Es asi como se puede evidenciar mas claramente como se han agudizado los
esfuerzos para dar respuesta a las demandas y necesidades de esta poblacion, en
el departamento, con un comportamiento que muestra un incremento en la
cobertura en el periodo 2005-2007.
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En cuanto a desplazados la cobertura en el 2005 fue de 0,142% pasando al 2007
a una cobertura de 0,392%, que con respecto a los desmovilizados en el 2005 se
paso de 0,001% a 0,013% en el 2007 con un indice de hijos de desmovilizados de
0,016% a 0,021% en el 2007.

Manzanares cuenta con una cifra de 47 desplazados en edad escolar que estan
siendo atendidos en las instituciones educativas por lo tanto se debe dar
continuidad a los programas como el transporte escolar, el restaurante escolar y el
paquete escolar que se convierte en un incentivo para la asistencia escolar y en
una motivacién para las familias beneficiarias del servicio educativo.

La relacidn técnica presentada por la Secretaria de Educacion Departamental para
el aflo 2007 se establece en 25,40 Alumno/ docente y 29,24 Alumno/grupo: 29,24.
La relacion de alumnos por computador alcanza el 53,43 de equipos en buen
estado y de 43,12 en la totalidad de equipos educativos.

La tasa de repitencia en el 2007 es de 0.01% en preescolar, 0.04% en primaria,
0,08% en secundaria, 0,03% en mediay 0,01% en educacion de adultos.

El municipio ha dado gran importancia a la educacion continuada para adultos o
alfabetizacion, ya que segun cifras de la Secretaria de Educacion Departamental
cada afo, desde el 2003, se han venido desarrollando programas con mayor
liderazgo en la zona rural alcanzandose para el 2007 una cobertura de 256 adultos
y 150 en la zona urbana.

A nivel de infraestructura, las instituciones educativas tienen deficiencias en sus
plantas fisicas lo cual ha conllevado a generar problemas de hacinamiento y
riesgo para la integridad de los miembros de la comunidad educativa, por lo que
se hace necesario implementar un programa de construccion, adecuacion y
mantenimiento de plantas fisicas incluidos los restaurantes escolares.

Una de las necesidades mas apremiantes del municipio es la reubicacion de dos
colegios, Nuestra Sefiora del Rosario ya que carece de infraestructura adecuada y
suficiente para albergar a toda la poblacion estudiantil y la institucién de Llanadas
por deslizamiento de tierras en el sector afectando su area administrativa y la
mayoria de las aulas de clase con que cuenta la institucion.

En cuanto a calidad educativa, la educacion asume nuevos retos y desafios para
los cuales debemos contar con un equipo de directivos, docentes y estudiantes
competentes para enfrentarlos.

El municipio cuenta con un equipo docente cualificado en las diferentes areas que
exige el proceso educativo, sin embargo el planteamiento de nuevas politicas,
lineamientos y proyectos crean nuevas necesidades de formacion y capacitacion
gue permitan acceder al mundo laboral y productivo de manera efectiva. Es por
esto que se considera de vital importancia generar acciones que conlleven a la
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actualizaciéon de los docentes y a la preparacion pertinente de los jovenes en las
instituciones educativas que les permita desenvolverse de manera adecuado en
cualquier medio o en cualquier contexto.

Los 171 docentes con que cuenta el municipio se encuentran clasificados de la
siguiente manera segun su nivel de formacion:

130 son docentes licenciados, 35 de estos poseen postgrados, 18 son bachilleres,
21 son normalistas y 2 son técnicos agropecuarios.

Las instituciones carecen de un equipo de apoyo en el area social y de la salud
gue brinden asistencia a la poblacibn vulnerable por problemas de
desplazamiento, drogadiccion, prostitucion, orientacion psicolégica, violencia
intrafamiliar, necesidades educativas especiales entre otros, por lo tanto se
requiere de un equipo interinstitucional que pueda apoyar la labor y asi ofrecer una
verdadera formacion integral a los estudiantes.

Uno de los factores que incide en la calidad de la educacion es el desempeiio
demostrado en las pruebas ICFES y en las pruebas SABER; es asi, como el
promedio que presenta caldas, comparativamente con el contexto nacional,
muestra porcentajes para el grado 5° superiores en tres areas y para el grado 9°
superiores en dos areas.

Para el caso puntual del departamento de Caldas, comparando los resultados de
las pruebas realizadas en el afilo 2005 con referente anterior (afio 2002), se
evidencian mejores promedios en las areas comunes evaluadas tales como
lenguaje, matematicas y ciencias naturales.

En las pruebas de grado 5 la region del oriente fue las mas destacada, sin
embargo manzanares obtuvo los menores puntajes de la mayoria de los
municipios del oriente cercano con un promedio de 53% al igual que en las
pruebas de grado 9° con un porcentaje de 62%.

En el periodo de 2005 y 2006 el departamento de caldas obtuvo mejores
resultados que el referente nacional en las areas de biologia, mateméticas y
geografia en las pruebas ICFES.

La continuidad que se dio a los programas y proyectos pretendia generar un
impacto en las deficiencias que se observan en los resultados de las pruebas de
estado del departamento, dejando claro la necesidad de intervenir en la formacién
de docentes en las areas que presentaban promedios bajos.

En la actualidad el municipio de manzanares carece de un programa
institucionalizado que permita desarrollar un proceso de preparacion para obtener
optimos resultados en las pruebas ICFES y en las pruebas SABER, lo cual se
convierte en una limitante para acceder a la educacion superior, la mayoria de las
ocasiones por los bajos desempefios demostrados.
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En este sentido el municipio no ha garantizado la continuidad de bachilleres a
otros niveles de formacion como la técnica, tecnoldgica y universitario; Es por esto
gue se deben realizar alianzas estratégicas con entidades de educacion superior
para ofrecer diferentes programas que mejoren el nivel educativo de la poblacién y
del mismo modo su calidad de vida.

Otro factor determinante en el proceso de educacion es contar con los recursos
necesarios y pertinentes para alcanzar un aprendizaje significativo con los
estudiantes, donde en el momento las instituciones educativas carecen de los
recursos didacticos necesarios para efectuar su practica pedagogica,
requiriendose implementar salas publicas de sistemas en el municipio que
fortalezca los procesos de educacion e investigacion, ya que en la actualidad no
se cuenta con dichos recursos.

5.2 SALUD.

La salud como derecho fundamental de la sociedad se promueve como elemento
vital para el mejoramiento de las calidades y condiciones de vida de la poblacion
urbana y rural, dinamizando el desarrollo social de las poblaciones en torno a una
vida saludable.

El municipio en la actualidad cuenta con una prestacion del servicio de salud
descentralizada, en donde Institucionalmente se cuenta con una infraestructura
hospitalaria y de servicios en salud compuesta por el Hospital San Antonio como
Empresa Social del Estado, de primer nivel, el cual presta sus servicios de manera
adecuada a las poblaciones localizadas en sector urbano y rural atendiendo las
necesidades basicas de hospitalizacion, consulta externa, promocion y servicios
ocasionales de especialistas; de igual manera se cuentan en la zona rural con 6
Puestos de Salud distribuidos en las veredas de La Ceiba, Agua bonita, Las
Margaritas, Llanadas, Planes y San Juan La Siria, donde se realizan actividades
de promocién de salud y atencién primaria.

En cobertura en salud, con referencia al aseguramiento por régimen en salud
actualmente el municipio cuenta con 16.647 personas afiliadas al régimen
subsidiado (66,31%), 1.621 al régimen contributivo (6,45%), para un total de
72,76% de la poblacién con seguridad social en salud; es asi como se hace
importante el implementar mecanismos de control y manejo adecuado de las
lineas de base con el fin de mejorar las condiciones de actualizacion y cobertura
actuales.

De acuerdo a los grupos vulnerables, la morbilidad en el municipio de Manzanares
predomina con Neumonia bacteriana no especificada en los usuarios hasta los 14
afos, seguida por diarreas y gastroenteritis de origen infeccioso. A continuacion se
presentan las tres primeras causas de morbilidad por grupos de edades:
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ESPECIFICADO

DIAGNOSTICO CASOS PORCENTAJE
NEUMONIA BACTERIANA, NO ESPECIFICADA 11 40,74
NEUMONIA, NO ESPECIFICADA 3 11,11
ABSCESO CUTANEO, FURUNCULO Y ANTRAX DE SITIO NO 2 7,4

DIAGNOSTICOS CASOS PORCENTAJE
NEUMONIA BACTERIANA, NO ESPECIFICADA 23 41,07
DIARREA'Y GASTROENTERITIS DE PRESUNTO ORIGEN 9 16,07
INFECCIOSO
NEUMONIA, NO ESPECIFICADA 3 5,36

INFECCIOSO

DIAGNOSTICOS CASOS PORCENTAJE
NEUMONIA BACTERIANA, NO ESPECIFICADA 7 13,73
OTROS DOLORES ABDOMINALES YLOS N O 4 7,84
ESPECIFICADOS
DIARREA'Y GASTROENTERITIS DE PRESUNTO ORIGEN 3 5,88

ESPECIFICADOS

DIAGNOSTICOS CASOS PORCENTAJE
SUPERVISION DE EMBARAZO NORMAL 120 37,15
INFECCION DE VIAS URINARIAS, SITIO NO ESPECIFICADO 22 6,81
OTROS DOLORES ABD OMINALES Y LOS NO 15 4,64

DIAGNOSTICOS CASOS PORCENTAJE
INFECCION D3E VIAS URINARIAS, SITIO NO ESPECIFICADO 10 13,89
NEUMONIA BACTERIANA, NO ESPECIFICADA 8 11,11
CELULITIS DE OTROS SITIOS 6 8,33

DIAGNOSTICOS CASOS PORCENTAJE
J159 21 13,29
N390 20 12,66
1500 11 6,96

A nivel de mortalidad en la poblacion, continta siendo el primer diagnéstico de
muerte las enfermedades isquémicas del corazén con un 57.73%, seguida de los
homicidios con un 15.38% y las muertes fetales con un 7.69% respectivamente,
donde generalmente el mayor nimero de muertes ocurre en personas mayores de
60 afos; de las muertes violentas por homicidio el 100% se desarrollé en la zona
rural como parte de la resolucién de conflictos a partir de la violencia; de igual

manera se hace relevante el porcentaje de VIH sida establecido en la poblacion.
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CAUSA %
Enfermedades isquémicas del corazén 57.73
Homicidios 15.38
Muertes fetales 7.69
Enfermedades crénicas vias respiratorias 3.84
inferiores '
Neumonia 3.84
Ahorcamiento 3.84
CA gastrico 3.84
SIDA 3.84

TOTAL 100

En torno a la salud publica durante el afio 2007 se reportaron 152 casos de
patologias concernientes a la salud mental del municipio de MANZANARES,
donde el Trastorno de ansiedad no especificado presenté el mayor numero de
casos con 41 registros, seguido por el trastorno de Ansiedad Generalizada con 24
casos, el TAB con 18 casos junto con el Trastorno Mixto de Ansiedad y
Depresion.

La distribucion de la morbilidad en nifios muestra que el TDAH se presenta en un
37%, seqguido por los trastornos de la conducta y los trastornos depresivos y el
retraso mental. En la poblacién de adolescentes se encuentra con mayor
prevalencia los trastornos de conducta en un 25%. Continta presentdndose en un
alto porcentaje el TDAH en un 15%, trastorno depresivo Yy el trastorno de
adaptacion con una prevalencia importante. Entre los adultos que han asistido al
programa, se encuentra que se presentan con mas frecuencia los trastornos de
adaptacion y los trastornos de ansiedad en un 28% y un 22% respectivamente,
seguidos por los trastornos depresivos en un 23%.

En torno a la violencia intrafamiliar los casos para el afio 2006 alcanzaron las 57
denuncias, las cuales disminuyeron durante el periodo epidemiolégico con relacion
al afio inmediatamente anterior en promedio de 10-11 casos, coincidiendo con la
implementacion del sistema de vigilancia epidemiolégica SIVIGILA en el municipio,
ya que aumentaron el numero de unidades notificadoras de violencia intrafamiliar.

El género femenino fue el mas afectado por la violencia intrafamiliar sin embargo
la problematica del machismo hace que el género masculino no denuncie los
casos de maltrato por parte de esposas o comparieras, ya que aun existe el temor
y estigma a ser discriminados y avergonzados ante la sociedad.

Una vez revisado los informes epidemiolégicos de los afios 2005 y primer
semestre de 2006, se encontr0 que estos no contienen cifras especificas de
consumo, dado que el diligenciamiento de la ficha VESPA por parte de los
profesionales de la salud ha sido un proceso dificil, por un lado, la falta de
consultas por dicha problematica generado principalmente por el temor a ser
denunciados a las autoridades municipales, seguido por la ausencia de la cultura
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de consulta no solo de la poblacién juvenil, sino también de los adultos, lo cual no
ha permitido obtener cifras especificas relacionadas con el consumo y abuso de
las Sustancias Psicoactivas.

A partir del estudio realizado por la Direccion Territorial de Salud, con respecto al
Suicidio en Caldas, se pudo observar que a nivel subregional el municipio
presenta los mayores indices de actuacion con 2 casos registrados alcanzando el
11% del total de casos registrados a nivel departamental. A continuacion se
presenta las principales causas del suicidio a nivel departamental:

Causales Fl M Método Fl M Lugar del Fl M
hecho

Sentimentales | 1 6 | Envenenamiento | 1 5 Residencia 1|11

Familiares 4 Ahorcamiento 8 Zona 1

campestre

Laborales 1 Arma blanca 2 Establ'ec!mlento 3
publico

No se sabe 6 Incinera miento 1 Via publica 1

No se sabe 1 No se sabe 1

TOTAL 1| 17 1| 17 1| 17

En cuanto al nimero de nifios y nifias vacunados en el esquema PAI se alcanzo
una cobertura de 6959 y no vacunados de 379; en cuanto a los decesos de
madres que anualmente mueren durante los procesos de parto es de 2 personas;
a nivel de tasas de mortalidad infantil el municipio alcanz6 un porcentaje del 19,7
% de defunciones para el 2006, por encima del promedio subregional que alcanza
el 16,7% y departamental del 15,3%.

En cuanto a nutricién infantil, como derecho de primera generaciéon en donde su
no cumplimiento afecta todos los aspectos de desarrollo economico, social
humano para su garantia y aplicacion, actualmente el municipio presenta una
probleméatica marcada en desnutricion infantil donde el 2.4% de la poblacion
presenta desnutricion aguda, el 12.8% desnutricion cronica y el 9.6% desnutricion
global en los nifios menores de 5 afos.

5.3 DEPORTE Y RECREACION

Para garantizar el reconocimiento del municipio a nivel nacional por la practica del
deporte de alta competitividad se hace necesario contar con escenarios deportivos
adecuados y a su vez con una buena fundamentacion y organizacion por parte de
los dirigentes y deportistas.

En la actualidad se cuenta con el Estadio Alvaro Rey y con el coliseo JesUs
Alberto Hernandez; los cuales requieren de una inversién importante para su
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recuperacion fisica y asi de esta manera realizar la adecuada practica del deporte.
En las veredas Naranjal, Llanadas La Esmeralda y El Vergel se cuenta con
espacios para la practica del deporte, sin embargo requieren de algunas
adecuaciones y mantenimiento de las mismas. Las veredas de San Vicente y La
Cristalina cuentan con los terrenos para adecuar escenarios deportivos. Se
requiere entonces desarrollar un programa para el rescate de la infraestructura
deportiva.

En cuanto a la fundamentacion y organizacion del deporte en sus diferentes
disciplinas, el municipio no cuenta con escuelas de formacidn deportiva de Futbol,
Baloncesto, voleibol entre otras disciplinas. Por lo tanto consideramos que debe
ser un aspecto relevante a tener en cuenta dentro del plan de desarrollo y
garantizar su conformacion y buen funcionamiento.

5.4 CULTURA

En cuanto a cultura se refiere el municipio cuenta con un Centro Cultural y de la
Juventud, el cual se encuentra ubicado sobre la zona céntrica de la ciudad, que
tiene como objetivo la prestacion del servicio de Biblioteca Publica Municipal y
también de la Ludoteca. Dicha infraestructura cuenta en la actualidad con
espacios adecuados para la implementacion futura de salas de exposiciones,
salones de eventos y un gran auditorio principal, los cuales en la actualidad se
encuentran dispuestos a la espera de consecucion de recursos para su dotacion.

El municipio posee 3 bibliotecas, una publica y dos de las instituciones educativas.
Hasta el momento se ha tenido la biblioteca publica municipal con algunos libros
pero se encuentran en franco deterioro y desactualizacion, donde se hace
necesario retomar el programa de biblioteca publica municipal y darle un
verdadero aprovechamiento en convenio con el plan nacional de bibliotecas,
Confamiliares y la Secretaria de Cultura del Departamento.

Se desarrolla actualmente el Programa “Ludoteca Naves Municipio de
Manzanares” donde se promueve la recreacion y el adecuado aprovechamiento
del tiempo libre de la nifiez en el municipio a través de la promocién de la lectura 'y
el esparcimiento, sin embargo presenta deficiencias en cuanto a la inexistencia de
un espacio fisico adecuado para el funcionamiento del programa; se requiere
entonces ubicar un sitio estratégico para la adecuada atencion de los beneficiarios
y dotar de nuevos recursos didacticos dicho programa.

Hasta el 2007 se apoyaron algunas actividades de formacion en Teatro, Danzas,
Banda de Mdasica entre otros, pero consideramos que hace falta estructurar
escuelas artisticas en las diferentes disciplinas con el objetivo de generar un
impacto positivo a nivel cultural en el departamento y la nacion.

Se cuenta con una banda de musica, pero requiere dotacion de instrumentos ya
gue son insuficientes para atender la demanda de la comunidad y los existentes
se encuentran deteriorados. La banda Marcial existio hasta el afio 2006, los
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instrumentos existen como ademas las personas interesadas en integrarla pero no
se ha desarrollado el compromiso institucional para su puesta en marcha. Es por
esto que se debe dar continuidad al proyecto de diversidad para cultura y cultura
para la diversidad.

En cuanto a festividades se refiere cada afio se celebra el dia del campesino y el
dia del manzanarefios, cada dos afios se celebra las fiestas de la cordialidad
como también se lleva a cabo la Exposicion Equina Grado B.

6 DESARROLLO FiSICO TERRITORIAL
6.1 VIVIENDA.

La vivienda como un medio fisico que no solo determina un modo de habitar en la
cual se expresan las condiciones socioecondémicas del hogar sino que ademas
determinan un sentido psicosocial en referencia a las razones de posicion
econdmica y social de una comunidad, se ha convertido en los ultimos tiempos en
un modo de evaluacion de las condiciones generales de una poblacion, donde la
falta de una interaccion espacio fisico y entorno ha conllevado a generar procesos
deficientes de habitat local.

Por lo anterior, se hace relevante el generar Espacios integrales de habitabilidad,
en donde lo material se conurbe con el entorno dentro de una interaccion ciudad-
campo, con propdsitos estratégicos de urbanismo y vivienda social expresada
desde lo social, econdmico y cultural, buscando dar respuesta a las necesidades
de una sociedad carente de modelos habitacionales funcionales, adecuados a las
exigencias de calidad y condiciones de vida.

Dichos espacios no solo buscan construir viviendas fisicas para el albergue si no
gue se promueven como elementos de desarrollo humano integral que determinan
procesos de transformacion y fortalecimiento del tejido social hacia una comunidad
con menores desequilibrios sociales.

Con referencia a las viviendas urbanas y rurales, se hace palpable como la mayor
parte de las casas ubicadas en el sector urbano se establecen dentro del estrato 2
(54,8%), por encima de los niveles 1 (10,1%) y 3 (24%), lo cual refleja una
preponderancia de niveles no muy bajos de interaccion de caracteristicas fisicas
externas e internas de las viviendas, entorno inmediato y contexto habitacional. A
nivel rural, de manera contraria al sector urbano, predomina el estrato 1 (67,1%)
como el estado preponderante de la vivienda rural, con un estrato 2 (21,3%) y
3(9,5%) definiendo como la situacion en campo predefine calidades menos
adecuadas de vivienda y areas predominantes de tierra por debajo de los niveles
de las UAFs municipales.

En torno al diagndstico actual municipal, Manzanares no es ajena a la
problemética de vivienda local, donde a partir del déficit cualitativo de vivienda se
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aprecia como un alto porcentaje de las viviendas urbanas y rurales presentan
sistemas constructivos obsoletos con deficiencias en sus materiales componentes,
gue se refleja en el sector urbano y rural con un 12,8% y 46% respectivamente del
total de sus viviendas, lo cual nos coloca por encima de los promedios
departamentales del 4,6% y 18,1%, estando dentro de los primeros 10 municipios
del departamento con viviendas que presenta materiales precarios.

En cuanto al déficit cuantitativo de vivienda municipal Manzanares presenta un
numero de viviendas de 6761 y un numero de hogares de 6973, que nos predefine
un déficit de 1,32 el cual se encuentra por debajo del promedio departamental de
2,48%; sin embargo de acuerdo al déficit cuantitativo relativo, con relacion a la
interaccion cualitativa y cuantitativa, el municipio alcanza un valor estimado del
15,7%, que refleja como en la actualidad el problema preponderante de la vivienda
a nivel municipal se encuentra jalonado por la existencia de viviendas con
materiales precarios.

En torno a lo anterior, es importante precisar a demas como el porcentaje de
vivienda desocupadas a nivel local alcanza valores porcentuales del 10,22% (691),
los cuales se encuentran por encima de los valores promedio departamentales
gue alcanzan el 6,34%, definiendonos como la recuperacion y el apoyo a
organizaciones y proyectos de vivienda inconclusos se establecen como los
referentes principales para la recuperacion dentro del déficit de vivienda a nivel
local.

Con referencia a la propiedad de la tierra, la deficiencia en las condiciones de
titularidad de predios urbanos y rurales se ha convertido en una de las
problematicas més apremiantes a nivel local, puesto que la informalidad de los
procesos de negociacion han conllevado a generar altos indices de pertenencia y
tenencia no legal de la propiedad.

En cuanto al riesgo local, y de acuerdo a lineas base del SISBEN el municipio
presenta un numero importante de viviendas ubicadas en zona de amenaza no
mitigable (691) que equivalen al 8,91% de la totalidad de las viviendas del orden
municipal, lo cual determina el desarrollo de estrategias claras de reubicacion
prioritaria de las comunidades buscando disminuir el riesgo de familias alli
localizadas; lo anterior refleja la falta de control institucional en torno a los
procesos constructivos en zonas de amenaza alta, asi como el desconocimiento
generalizado de la poblacion en lo referente a los requerimientos y normativas
exigibles para el desarrollo de vivienda.

Finalmente, y como se establece en los parrafos iniciales, las iniciativas locales
deben propender por un modelo de habitabilidad integral de infraestructura y
entorno, que actualmente no se hace plasmable dentro de las condiciones de
movilidad y ocupacion del espacio publico, donde buena parte del mismo tiende a
ser ocupado por actividades del orden comercial (transporte — comercio informal
entre otros) que no permiten un goce y disfrute de la comunidad; de igual manera,
el deterioro progresivo de los espacios, equipamientos e inmobiliarios existentes
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determinan la no interrelacion puntual de la comunidad, su vivienda y su entorno
dentro de un marco de ciudad social.

6.2 SISTEMAVIALY DE COMUNICACIONES.

Las vias y demas sistemas de comunicacion como elementos estructurantes de un
territorio se han convertido en ejes relevantes del desarrollo local, donde la
interaccion de actividades y procesos de conectividad social, comercial, cultural y
econdmica a partir de dichos sistemas determinan en alto grado el crecimiento de
una poblacion y proveen las condiciones necesarias para su desarrollo futuro.

Es asi, como en la actualidad el sistema vial municipal se encuentra constituido
por 110 kms de vias del orden departamental y municipal, con un porcentaje de
apropiacion del 77,27% y 22,72% respectivamente; en donde las vias
departamentales y de comunicacion inter municipal se encuentran representadas
a partir de los siguientes trazos viales:

Estado de VIETpe
. Comunicacion . Distancia | Condiciones normal de
Localidad ; la via de oyt .
(terrestre/fluvial) (km) topograficas recorrido
acceso
(horas)
Manizales Terrestre Buena 113 Pte Media 3,0
Pensilvania Terrestre Malar 30 Pte Media 1,0
Marulanda Terrestre Mala 38 Pte Media 1,7
Marquetalia Terrestre Regular 26 Pte Media 1,2
Bogota Terrestre Buena 260 Pte Media 5,3

Los cuales se encuentran en buen y regular estado, teniendo en cuenta las
actividades de pavimentacion establecidas dentro del Plan 2500 para dicho
sistema vial; pero que por el contrario con la red no establecida dentro de dicho
proyecto, como es el caso de la Via Marulanda — Manzanares, el estado actual
refleja un deterioro marcado y progresivo de su estructura vial.

Dichas mallas viales soportan la movilidad y la accesibilidad regional, dentro del
contexto de interaccion poblacional y comercial.

A nivel urbano se presentan 13.830 mts de vias, donde la red vial se planifica a
partir de 3 ejes principales como lo son la Carrera 52, la carrera 42 y la calle 102,
las cuales se constituyen en las lineas de interaccion vial local por las cuales se
soportan las actividades de desarrollo comercial y de movilidad interna; dichos
sistemas se encuentran en regular estado, evidencidndose un deterioro progresivo
de malla vial como consecuencia del cumplimiento de su vida util y la falta de
procesos de mantenimiento rutinario.
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A nivel rural las vias de conexién veredal presentan condiciones inadecuadas de
su infraestructura donde la inestabilidad de los suelos, los procesos de remocién
en masa, el mantenimiento poco regular y las acciones antropicas degradantes,
potenciadas por las condiciones climéaticas que generan indices marcados de
precipitacion han terminado por generar cierres totales y parciales de carreteras
de interaccion local.

En torno a cobertura vial es apreciable como sectores lejanos del territorio aiin no
cuentan con redes adecuadas para su comunicacion generando deficiencias en lo
relacionado con la locomocién y transporte de productos de comercializacién, por
lo que El desarrollo de nuevas carreteras y sistemas alternos de comunicacion se
convierten en alternativas relevantes conforme al desarrollo y crecimiento del
territorio, teniendo en cuenta que la inexistencia de sistemas de comunicacion
adecuados a las necesidades de las comunidades rurales han terminado por
generar un aislamiento progresivo de las poblaciones que alli habitan,
sumiéndolas dia a dia en el olvido de los entes gubernamentales y haciéndolas
susceptibles a afectaciones sociales y de orden publico.

En torno al transporte local, en la actualidad el municipio de Manzanares cuenta
con la presencia y disponibilidad de una excelente capacidad transportadora en
donde se ubica la sede en el Oriente de Caldas de la empresa de transporte
COOTRAMAN, como oficinas satélites de otras importantes empresas del
transporte a nivel departamental como los Empresa Arauca y Flota Aguila;
prestando servicio de taxis urbanos, intermunicipales, jeeps rurales etc.

De igual manera a nivel local funciona la Inspeccién de Transito y transporte que
funciona como oficina subregional, con una base local de 352 vehiculos y que
durante el periodo 2007 present6 un registro continuado de afios anteriores:

» Matricula inicial motos 54
» Radicaciones motos 5
» Vehiculos Matriculados Publicos 14
» Vehiculos Radicados Publicos 19
» Vehiculos Radicados Particulares 12
» Vehiculos por radicar
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De acuerdo a datos del parque automotor para el afio 2006, el municipio contaba
con 1594 vehiculos de tipo particular, pablico y oficial:

Automovil 78 31

Camioneta 56 4 8
Campero 254 146 9
Buseta 3 1
Bus Escalera 38

Camiones 4 58

Volquetas 8 11 5
Motocicletas 878

Carro Tanque 1

Tracto Camion 1

Donde la alta tasa de presencia de vehiculos a nivel local ha terminado por
generar problemas de movilidad por congestion vehicular y ocupacion del espacio
publico, haciéndose relevante generar procesos de renovacion urbana con
fortalecimiento del entorno a partir de las condiciones de transporte y movilidad
existentes. En la actualidad el promedio nacional efectivo de espacio publico por
habitante es de 16m?, donde para la poblacion de manzanares se cuenta en la
actualidad con un promedio de 4,24 m2 de espacio util, con distribucion desigual
en el territorio de acuerdo a los procesos de urbanizacion.

6.3 AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BASICO.

Dicho sector se constituye en uno de los ejes pilares del desarrollo comunitario a
nivel nacional y local, donde las apuestas establecidas por el gobierno nacional en
torno al fortalecimiento de dicho sector como punto de partida del mejoramiento de
las calidades y condiciones de vida de la poblacibn y el control de la
contaminacion ambiental o promueven como un elemento vital determinante de
los propdsitos municipales.

»> Acueducto.

En lo referente con el sistema de acueducto municipal urbano y rural el municipio
en la actualidad presenta coberturas deficientes con referencia a los indices
departamentales y subregionales, donde a nivel de cobertura urbana se destaca
como la poblacién con mas bajo nivel dentro de la subregion Alto oriente con un
91% y ocupando el puesto 26 a nivel departamental; en cuanto a coberturas de
cabeceras corregimentales alcanza un 94%, siendo nuevamente uno de los mas
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bajos de la subregion y ocupando el puesto 14 a nivel departamental; a nivel rural
sigue siendo baja la cobertura con un 27% y ocupacion del puesto 26 a nivel
departamental.

En cuanto a calidad del servicio, dicha falencia se hace profunda a nivel rural
donde ninguno de los acueductos existentes a nivel de cabeceras corregimentales
y veredas municipales presenta sistemas de potabilizacion de aguas; sin embargo,
la calidad del agua de la cabecera municipal esta determinada como una de las
mejor tratadas a nivel departamental.

» Alcantarillado

Con referencia al sistema de alcantarillado las condiciones de prestacion de
servicios publicos se hace de igual manera preocupante a nivel local,
evidencidndose como en la cabecera municipal solo el 92% de la poblacion se
encuentra cobijado por el servicio, destacandose como una de las menores tasas
de cobertura de la subregion, con una ocupacion del puesto 24 a nivel
departamental; en cuanto a centros poblados la cobertura alcanza un 90% con un
indice subregional medio y una ocupacion del puesto 11 a nivel departamental;
para el sector rural se hace preocupante el indice general lograndose solo una
cobertura del 13% con una ocupacion del puesto 21 dentro del contexto
departamental.

En cuanto a saneamiento béasico, segun datos del SISBEN municipal se tiene una
poblacién de 1622 viviendas con inodoro sin conexion a pozo, las cuales requieren
de sistemas de saneamiento local con el fin de disminuir la proliferacion de
enfermedades y la contaminacion de fuentes hidricas superficiales.

En torno al tratamiento de aguas residuales, la poblacion no cuenta con ningun
sistema de aguas servidas tanto a nivel urbano y rural, que dia a dia tiende a
profundizar ain més la contaminacion de fuentes hidricas superficiales a través de
los vertimiento puntuales sobre quebradas que recorren el territorio, como lo es el
caso de las fuentes afectadas a nivel urbano como lo son las Quebradas El
Rosario, San Antonio, San Roque, El Palo y Santo Domingo.

» Residuos Sdélidos

De acuerdo al PGIRS municipal, en la actualidad el 98% de hogares de la
cabecera municipal se encuentran cobijadas por la prestacion del servicio de
recoleccion y disposicion de residuos solidos, con una continuidad de 2
actividades semanales; las cabeceras corregimentales de Planes, Las Margaritas
y Agua Bonita también se encuentran cobijadas con la recoleccién de basuras a
nivel local con una continuidad de 1 recorrido quincenal.

En la actualidad la administracion municipal es la encargada del servicio de
recoleccion, transporte, barrido de calles y disposicion final de los residuos solidos
generados en el municipio; donde la mayor parte de los residuos generados
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corresponden a elementos organicos, seguidos por una tercera parte de
elementos aprovechables que son reciclados por los trabajadores. El PGIRS,
reporta una produccion per cépita de 0,3 Kg/hab/dia, con una densidad de 400 a
500 Kg/ m°.

En cuanto a la separacion de residuos en la fuente, a nivel local no existe
conciencia de ello al punto que la disposicion se realiza en cualquier tipo de
recipientes y bolsas sin la clasificacion adecuada.

En cuanto a la zona de disposicion final, en la actualidad el municipio cuenta con
un predio de 4,53 Hct, el cual cuenta con un area de 9440mz2, donde se disponen
60 Kg/hab/afio, en el se viene laborando desde el 2000 de acuerdo al plan de
manejo ambiental aprobado por Corpocaldas segun resolucion notificada en el
mes de marzo del mismo afio. En la actualidad, Existe un caserio en cercanias al
relleno sanitario que consta de 10 viviendas que no son afectadas por el mismo.

En cuanto a la disposicién de materiales especiales como escombros provenientes
de los procesos constructivos a nivel local, no se cuenta en el municipio con un
lugar adecuado para la disposicion de dichos materiales, los cuales son vertidos
directamente sobre las vias rurales o lotes abandonados a media ladera, los
cuales tienden a acumularse de manera inadecuada al punto de generar procesos
de remocién en masa en dichas zonas.

6.4 ELECTRIFICACION Y ALUMBRADO PUBLICO.

En lo referente con el sistema de electrificacion municipal, en la actualidad se
presentan coberturas promedio con referencia a los indices departamentales y
subregionales, donde a nivel de cobertura urbana se destaca con un 99%
ocupando el puesto 11 a nivel departamental; en cuanto a coberturas de
cabeceras corregimentales se alcanza un 97%, siendo el municipio con menores
coberturas a nivel de subregién y ocupando el puesto 18 a nivel departamental; a
nivel rural si se aprecia una cobertura importante a nivel subregional con un 96% y
ocupacion del puesto 11 a nivel departamental.

A nivel de calidad del servicio se hace importante el buscar las formas de gestion
municipal en torno al mantenimiento rutinario de redes eléctricas teniendo en
cuenta que infraestructuras localizadas, principalmente en el sector rural,
presentan condiciones de vida Gtil superadas, evidenciandose caidas reiterativas
de potencial.

En cuanto al alumbrado publico se tiene una cobertura del 95% a nivel municipal,
siendo este uno de los servicios con mayores falencias en torno al mantenimiento
rutinario y ampliacion de coberturas en areas no cobijadas.

En cuanto a la inexistencia de la totalidad de los servicios de acueducto,
alcantarillado y electrificacion a nivel municipal, se establece que el 1,6% de la
poblacion no cuenta con ningun servicio siendo el sector rural con el 2,4% el mas
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afectado por dicha relacién y 0,8% de la cabecera municipal, calificando a nivel
urbano dentro de los 5 municipios con mayores deficiencias en el departamento.

6.5 TELEFONIA.

En lo referente con el sistema de telefonia municipal, en la actualidad se
presentan coberturas bajas a nivel departamental y subregionales, donde a nivel
de cobertura urbana se destaca con un 33% ocupando el puesto 23 a nivel
departamental; en cuanto a coberturas de cabeceras corregimentales no se
presentan datos de cobertura estableciéndose en un 0%, siendo el municipio con
menores coberturas a nivel de subregidn y departamental ocupando el puesto 26;
a nivel rural igualmente solo se aprecia una cobertura del 1% ocupando el puesto
23 a nivel departamental.

6.6 EQUIPAMIENTOS MUNICIPALES.

Los equipamientos municipales como espacios colectivos de desarrollo local, se
determinan como infraestructuras bésicas de comercializacion y produccion de
bienes y servicios necesarios para la continuidad de la economia local, es asi
como su intervencion repercute directamente en las condiciones de generacion de
recursos y bienestar social.

> Central de Sacrificio.

La central de sacrificio a nivel local cuenta en la actualidad con una adecuada
planta fisica en donde se establece un area de predio de 455,2 m2, con un area
construida 415 m2 y un area adicional de 300 m2 destinada para corrales,
localizada en inmediaciones del Barrio Alvaro Rey, en donde semanalmente se
sacrifican un nimero aproximado de 50 bovinos y 38 porcinos que representan la
cantidad demandada por la poblacion para suplir las necesidades basicas de
alimentaciéon local; en la actualidad no cuentan con un sistema adecuado de
tratamiento de aguas residuales generando procesos de vertimiento y
contaminacion de fuentes alternas.

Administrativamente dicho equipamiento se encuentra en cabeza de la
Administracién Municipal, la cual determina la dinAmica de manejo y prestacion del
servicio, donde conforme a las nuevas normativas de procesamiento de productos
carnicos para los equipamientos colectivos destinados para ello, las instalaciones
existentes a nivel local no cumplen con las condiciones para su procesamiento, es
por ello que se deben definir las estrategias de montaje en torno al establecimiento
de una infraestructura adecuada a tono a las exigencias de Ley.

» Plaza de Ferias.
Actualmente dicho equipamiento se localiza sobre el costado Sur de la cabecera

municipal, en inmediaciones del barrio Obrero y zona residencial de ingreso de la
via Manzanares — Petaqueros, la cual a lo largo del tiempo fue siendo absorbida
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por espacios urbanisticos de tipo residencial convirtiéndose en la actualidad como
un elemento integral de la malla urbana, lo cual ha generado multiples conflictos
de tipo ambiental y social que tiende a empeorar conforme a la dindmica del
desarrollo de la ciudad.

En la actualidad dicha infraestructura es administrada por la Alcaldia municipal, la
cual cuenta con un area de 2800 m?, que es utilizada una vez mensual, con un
promedio de comercializacion de 1200 ejemplares de caracter bovino.

» Plaza de Mercado.

Dicha infraestructura se localiza sobre la carrera 42 entre calles 62 y 72, en el
primer piso del edificio municipal en donde funciona el centro cultural y despachos
de la fiscalia y juzgados locales, lo cual ha generado un conflicto generalizado en
torno al uso del suelo de dicho equipamiento, el cual segun una generalidad de la
poblacion municipal se convierte en un elemento no articulable dentro del
esquema actual de prestacion de servicios de la infraestructura existente.

A nivel administrativo la plaza de mercado se encuentra en cabeza de la alcaldia
municipal generando una serie de inconvenientes de tipo economico,
convirtiéndose en una carga presupuestal para los recursos existentes teniendo en
cuenta que los gastos de funcionamiento sobrepasan de manera importante los
canones de arrendamiento comercial.

Funcionalmente, dentro de dicho equipamiento se establecen areas especificas
dedicadas a la venta y comercializacion de productos agropecuarios y
comerciales, que no cumplen con condiciones adecuadas de higiene para su
funcionamiento.

> Cementerio.

En la actualidad el municipio cuenta con un cementerio que se localiza sobre el
costado sur de la cabecera municipal, sobre una zona residencial en
inmediaciones de los barrios Fatima y Alvaro Rey, el cual viene funcionando desde
aproximadamente 50 afios atras con una administracion directa de la Parroquia.

Dicha infraestructura cuenta con un area aproximada de 1 Hct en donde se tienen
destinados 2000m?2 para bovedas en tierra y cuentan con 500 fosas en concreto y
700 osarios.

En torno a la existencia de equipamientos colectivos a nivel de cabeceras
corregimentales, ninguno de los centros locales cuenta con dichos espacios para
su uso recurriendo a la cabecera municipal para suplir las falencias existentes.

6.7 PREVENCION Y ATENCION DE DESASTRES.
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Conforme a las condiciones representativas del territorio municipal en torno a su
ubicacién sobre zonas de relieve montafioso en donde las topografias abruptas de
altas pendientes predominan sobre las areas bajas, con afectacion directa de
factores climaticos en donde predominan las lluvias de marcada duracién e
intensidad, el territorio presenta condiciones adecuadas para la generacién de
procesos de inestabilidad y remocion en masa, siendo estos los fenébmenos de
amenaza mas relevantes a nivel local, en donde ademas la actuacion antropica
degradante por el inadecuado manejo de aguas servidas, disposicion de residuos
sobre las laderas y realizacion de cortes poco técnicos, potencializan la factibilidad
de generacidn de procesos.

Es asi como dentro de las principales zonas de amenaza alta por deslizamientos
se localizan en sectores localizados del barrio Milenio Tres, barrio san Luis, via
gue conduce al Ecoparque y sitios especificos del sector rural.

Conforme a la amenaza por inundaciones y avalanchas, El casco urbano de
Manzanares esta localizado en una zona de interfluvios, que la hace susceptible a
este tipo de fendmenos naturales, por tal motivo, se establecen como Zonas de
Alta amenaza las areas aledafias al Rio Santo Domingo, la desembocadura de la
Quebrada el Rosario sobre este drenaje, la Quebrada El Palo, La Quebradas San
Luis, San Roque y San Antonio, que atraviesan el casco urbano en sentido N - S,

En cuanto a la generacion de amenazas por incendios, dichas areas susceptibles
se localizan en cercanias de establecimientos de expendio de gas y combustibles,
donde la falta de un adecuado control para el suministro y almacenamiento de
dichos elementos se pone en evidencia un grave riesgo de la poblacion a la
generacion de posibles conflagraciones, lo que potencializado por la ubicacion de
infraestructuras residenciales construidas en materiales de madera y esterilla,
tienden a definir dicha amenaza como un proceso potencial de riesgo.

A nivel de instituciones relacionadas con la prevencion y atenciéon de desastres, en
el municipio funciona el Comité Local de Atencion y Prevencion en el cual
convergen las diferentes organizaciones tales como el cuerpo de bomberos, la
cruz roja, la defensa civil etc.

Es importante destacar la falta de conocimiento de la poblacién en torno a la
prevencion del riesgo, donde buena parte de las instituciones del orden municipal
no cuentan con procesos de evacuacion y atencion de amenazas, como del plan
local de atencion y prevencion de desastres municipal por parte del CLOPAD; asi
mismo la falta de procesos educativos de la poblacién en general sobre el como
afrontar las amenazas determina el alto grado de vulnerabilidad de la poblacién al
momento de afrontar situaciones de riesgo.

6.8 PLANEACION Y ORDENAMIENTO TERRITORIAL.

Dentro del proceso de planeacion municipal se debe tener en cuenta cada uno de
los planes sectoriales que dinamizan el desarrollo municipal, buscando definir de
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manera clara y contundente sus formas de actuacion en torno al logro de los
propésitos establecidos dentro del esquema territorial. Esto como punto de partida
dentro un proceso que localmente tiende a verse como un elemento sin
trascendencia para los administradores locales pero que en definitiva es la base
directiva del desarrollo municipal, puesto que la cultura generalizada de los
alcaldes tiende a la actuacion mediata de acciones de intervencion en torno a las
necesidades basicas de la poblacion sin repercutir en la prospectiva municipal,
dejandose llevar por las obras fisicas y materiales como elementos demostrativos
de la gestion, la actuacion y la gobernabilidad, y sumiendo diariamente a la
poblacion a un atraso progresivo en su desarrollo.

Es asi, como en la actualidad el municipio de Manzanares no cuenta con un
sistema adecuado de informacion que sirva como base al desarrollo de proyectos
sectoriales para la gestion municipal, teniéndose que recurrir a la busqueda a nivel
departamental y nacional de posibles datos estadisticos que tiendan a solventar
las falencias existentes en torno al diagnostico municipal; de igual manera, la
deficiencia presentada por el EOT municipal y la actualizacién de las encuestas
del SISBEN como de las estratificaciones municipales, predefinen la intervencion y
revision del mismo conforme a la situacionalidad que actualmente cobija el
territorio municipal.

Es por lo anterior, que la ejecucion de la planeacion como una herramienta de
vision municipal se hace imprescindible en el alcance de los objetivos trazados
dentro de los planes de desarrollo y ordenamiento territorial.

7 PRODUCTIVIDAD Y SOSTENIBILIDAD.

7.1 SISTEMA AGROPECUARIO

En cada una de las cadenas productivas tanto agricolas como pecuarias, se han
realizado diferentes trabajos a fin de consolidar y mejorar la calidad de productos a
comercializar y abrir nuevos mercados basados en volumenes, calidad y
cumplimiento, de acuerdo a los requerimientos exigidos desde cada uno de los
entes territoriales y su articulacion con los lineamientos del Ministerio de
Agricultura y Desarrollo rural.

El municipio se caracteriza por ser un territorio netamente rural en donde el 83,5 %
de las viviendas del sector presentan actividad agropecuaria, donde el 56,3%
referian su ocupacion al sector agricola, el 92,95% al sector pecuario y el 5,9% al
sector piscicola.

Actualmente en el municipio se estima un inventario agricola representado en las
principales cadenas productivas del territorio como lo son el platano, cafia
panelera, café, aguacate y algunas otros productos de menor produccion, la
cuales se establecen dentro de un total de 21.065 Has, que corresponden a la
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totalidad del territorio, en donde 5.229 Has pertenecen al sector agricola y se
encuentran distribuidas en cultivos transitorios de barbecho y descanso
(Hortalizas, frijol, maiz y todos aquellos cultivos de ciclo corto) como de cultivos
permanentes (café, cafia, frutales, forestales entre otros); 8477 Has al sector
pecuario, distribuidas en pastos mejorados, introducidos y naturalizados, maleza y
rastrojos; y 7068 Has en bosques distribuidos entre naturales, plantados y
naturales fragmentados. Ver cuadro anexo

INVENTARIO MUNICIPAL

Total 21.065
Agricola 5.229
Cultivos transitorios, barbecho y descanso 175
Cultivos permanentes 5.054
Cultivos marginales en parques naturales 0
Pecuaria 8.447
Pastos introducidos y naturalizados 6.001
Malezas y rastrojos 2.446
Pastos en parques naturales 0
Bosques 7.068
Naturales 4.779
Plantados 0
Naturales fragmentados 2.288
Cuerpos de agua 0
Otros usos (Afloramientos rocosos,
infraestructura, urbana y 321

TOTAL 62.873

Los sistemas productivos desarrollados en cultivos transitorios como frijol y maiz
se caracterizan por presentarse asociadas con otros cultivos como café con una
plantacion promedio de 120 Has por semestre; sistemas tales que se desarrollan
bajo el esquema de proyectos de seguridad alimentaria. Otros cultivos como el
tomate tipo chonto, se establecen en sistemas de monocultivo pero en pequefias
areas dadas los altos costos de implementacion del cultivo a libre exposicion

En hortalizas encontramos que el municipio se surte en un 80% con productos
procedentes de la capital de la Republica desde las centrales de abastos y
suministrados directamente por intermediarios, teniendo en cuenta que aunque el
municipio presenta condiciones optimas agroecoldgicas y de suelos para su
desarrollo la cultura local determina su compra mas no su produccion.

En cuanto a cultivos anuales existe poca cultura por el desarrollo de este tipo de
cultivos en sistemas de monocultivo y su produccién se da basicamente como
cultivos alternos permanentes en lotes de cada finca cafetera, donde los productos
obtenidos son utilizados como autoconsumo y muy poco es comercializado (ej.
Yuca, arracacha, papa entre otro).
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Conforme a cultivos permanentes como el Café el municipio posee 3.721 Has a
nivel rural, de las cuales 1200 Has corresponden a variedad Colombia, 2400 a
café caturra y 400 a Arabigo, donde el 70% del area se encuentra en cafetales
nuevos bien sea por zoca o por siembra y el resto con cafetales envejecidos
mayores de 10 afos. Existen en total 2400 fincas cafeteras con 2300 caficultores
entre grandes y pequefios productores predominando estos ultimos en fincas
menores a 10 hectareas. En general la caficultora del municipio es buena y gran
parte de ella se encuentra renovada y técnicamente establecida segun el plan
guinquenal sugerido por la federacion Nacional de Cafeteros, sin embargo se
evidencian pequefios productores de bajos recursos que no cuentan con
instalaciones apropiadas para el beneficio, generando altos indices de
contaminacion por el vertimiento de residuos solidos y liquidos sobre el suelo y
fuente hidricas superficiales.

En cuanto a la produccion de cafia panelera el municipio cuenta actualmente con
670 Has, la cuales estan representadas por unidades productivas que en su
mayoria estan plantadas con cepas envejecidas de las variedades POJ, Puerto
Rico, Venezolana, Cenicafia entre otras, las cuales son utilizadas en un 98% para
la produccion de panela en sus diferentes presentaciones (Bloque, pulverizada,
granulada entre otros) como parte del procesamiento realizado por un promedio
municipal de 100 familias paneleras distribuidas en sectores como Santabarbara,
Las Margaritas, El Callao, La Unién, La Miel y Agua bonita, con deficiencias
técnicas de produccion.

Para el aguacate, en la actualidad se presentan nuevos cultivos de esta fruta
debido a los programas de ampliacion de areas de administraciones anteriores y
se considera existe un area de 80 Has distribuidas en todo el municipio en las
variedades Choquette, Boot, Lorena, Santana, Hass, Fuerte y trinidad.

Los Frutales se han desarrollado bajo la siembra de nuevas areas de cultivos de
Mora y existen en la actualidad un total de 12 Has, impulsandose ademas el
cultivo de nuevos materiales como mora sin espinas que reducen los costos de
produccion por mano de obra.

Los cultivos de platano se han desarrollado someramente en el territorio dentro de
un area estimada 1000 Has, las cuales se encuentran intercaladas con cultivos de
café, representadas por las variedades Dominico harton, dominico, Harton,
banano, guineo entre otros.

En cuanto a las cadenas productivas la generalidad de las mismas se establece
sobre sistemas asociativos de sus productores, los cuales se encuentran
debidamente constituidos y legalizados, sin embargo se hace necesario fortalecer
el apoyo a los sistemas de comercializacion y transferencia tecnolégica con el fin
de permitir una venta adecuada y economicamente viable para los productores,
garantizando asi la motivacion y participacion de la poblacion rural en sistemas
asociativos. En torno a lo anterior es importante promover la consecucion de
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recursos para inversion en el sector agropecuario destinado a la produccion
primaria y al sostenimiento de los mismos con facilidades de acceso por parte de
los campesinos y con bajos intereses, que complementados con procesos de
capacitacion empresarial permitan al campesino el desarrollo estratégico del
campo y sus fincas y su articulacién con los mercados nacionales.

De igual manera, se debe continuar con la articulacion institucional en la
implementacidén de capacitacion a productores en los diferentes eslabones de las
cadenas productivas con Universidades, centros de estudios (estudiantes de
ultimo semestre), SENA (capacitacion a jévenes rurales) entre otros, orientandose
principalmente hacia modelos débiles existente como la agroindustria, el valor
agregado, disefio de producto, empaque, codigo de barras, registros INVIMA entre
otros.

En el sector agroindustrial se cuenta con la planta procesadora subregional
ubicada en la vereda de Llanadas la cual en la actualidad no presta ningun
servicio del orden local y regional.

En el sector pecuario se cuenta con ganaderia bovina, porcina, avicola, piscicola y
caballar, en donde todos los sistemas productivos pecuarios cuentan con
aceptables niveles de sanidad animal pero con deficiencias en su implementacion
productiva.

El inventario ganadero bovino asciende a 5300, distribuidas en diferentes edades
y su vocacion productiva se refiere principalmente a la produccion de ganaderia
doble propodsito, siendo la produccién de leche una de las actividades mas
sobresalientes con un inventario aproximado de 1500 litros diarios, donde una
parte de las mismas se consume en la cabecera municipal en leche fresca por
cruceros presentdndose incompatibilidad con las normas actuales que rigen la
calidad, distribucion y venta del producto al consumidor final; el excedente, es
utilizado en pocos sistemas de agroindustrial artesanal o casera en la elaboracion
de quesos, yogures y kumis.

Los sectores porcinos, piscicola entre otros registran niveles bajos de desarrollo
donde las demandas de ganado actual predefinen razas de mejor calidad y
consistencia, conllevando a que nuestros productores no obtengan
remuneraciones adecuadas por los semovientes comercializados.

7.2 SISTEMA AMBIENTAL.

El sistema ambiental se constituye en el soporte de la habitabilidad de una
poblacion, pues es alli donde se interrelacionan las caracteristicas sociales,
culturales y naturales de una poblacién, donde la relacién intrinseca sociedad —
medio ambiente determina las condicionantes de prevencion y aprovechamiento
sustentable de las acciones y recursos, conllevando al mejoramiento de las
condiciones y calidad de vida del territorio.
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En el municipio de Manzanares como en la totalidad del territorio nacional la vision
ambiental como parte del desarrollo de una region se ha constituido en los ultimos
tiempos en la base del accionar fisico a nivel local, donde las actividades y
procesos que determinan cierto grado de intervencién sobre el medio y los
recursos predefinen estudios de impacto y planes de manejo para su ejecucion,
buscando asi el minimo de afectacién sobre este; de igual manera la comunidad
poco a poco ha tomado conciencia de la importancia y rigueza de los recursos
existentes como de su conservacion en el tiempo, dandose cuenta de la
radiografia actual del municipio donde se muestra un deterioro progresivo de
elementos como el suelo, el agua, la flora, la fauna etc.

Dentro de los sitios y recursos naturales mas relevantes a nivel municipal se

destacan, rios, cavernas como la cascada, miradores como los cerros Guadalupe
y Monserrate y otros atractivos de importancia ambiental:

INVENTARIO TURISTICO MUNICIPAL

PUNTAJE
CALIDAD SIGNIFICADO TOTAL
VALORES INTRINSECOS
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RIO 8 8 8 8 8 5 5 5 18 80
CAVERNA 4 4 8 8 8 5 5 5 5 1 0 6 59
QUEBRADA | 5 4 5 8 5 5 3 5 5 1 0 6 52
MIRADOR 3 2 4 4 8 5 5 5 5 1 0 6 48
CASCADA 4 4 4 4 4 4 4 4 4 0 0 6 42

Tomado de Asociacion Turistica Empresarial de Caldas

Actualmente el municipio cuenta con una riqueza suficiente de recursos
ambientales dentro de los cuales se destaca el agua como elemento estratégico
de integracion los sistemas naturales, culturales, sociales y econdémicos,
convirtiéndose en elemento vital y determinante de la dinAmica de la sociedad,
destacandose fuentes superficiales de riqueza ambiental como La Quebrada
Santa Barbara, Rio La Miel, Rio Santo Domingo, Quebrada Negra y Quebrada El
Palo; sin embargo los procesos marcados de deforestacién y contaminacion
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ambiental como parte de la ampliacion de la frontera agricola y la potrerizacion del
suelo rural, esta conllevando a que muchas de las fuentes que hacen parte de los
sistemas integrales de cuenca tiendan a su desaparicion, generando conflictos
marcados en el campo en torno a la utilizaciéon del recurso; igualmente la
contaminacion de las fuentes a partir de vertimientos directos de residuos sélidos y
liguidos provenientes de los sistemas de alcantarillado residencial y demas
disposiciones generadas tanto en el campo, a partir de practicas como el beneficio
del café, como en la ciudad estan generando una pérdida gradual de las
condiciones de los recursos para su utilizacion en actividades propias como el
abastecimiento de acueductos.

En torno al tema de proteccidon se hace relevante el desarrollar estrategias
sectoriales como la educacion ambiental y los incentivos locales con el fin de
promover una cultura de la conservacion que conlleve a disminuir la afectacion de
los sistemas y contribuir a su no degradacion.

A nivel forestal, no existe actualmente un inventario importante de bosques
naturales plantados, cejas conservadoras de agua y guaduales, los cuales no se
han explotado 6ptimamente debido a la falta de articulacién de este sector con
acuerdos de competitividad de orden departamental y nacional; sin embargo se
conocen datos sectoriales que definen un area de 3000 Has de bosque explotados
comercialmente con especies de pino patula y ciprés.

8 COMUNIDAD, CIUDADANIAY DESARROLLO INSTITUCIONAL.
8.1 PARTICIPACION COMUNITARIA Y RENDICION DE CUENTA S.

Aungue existe una gran gama de entes comunitarios se puede apreciar la notable
deficiencia organizacional y de conocimiento al interior de los mismos, asi como la
no articulacion entre los actores involucrados a saber, donde las Juntas de Accion
Comunal en su gran mayoria son muy débiles en su organizacién, no estan bien
conformadas y carecen de conocimiento, les falta mayor capacitacion y
compromiso por parte de sus directivas en modernizase y actualizarse en todo el
tema comunal; mas del 90% de las mismas tienen estas deficiencias en su
organizacion administrativa y el 10% restante no son lo suficientemente
competentes para desarrollarse como tal y lograr llevar a cabalidad sus objetivos.
Otro aspecto preocupante lo constituye el acompafiamiento municipal por parte de
la oficina encargada de las Juntas de Accién Comunal, el cual carecio de recurso
humano calificado (técnico y operativo), llevando a un letargo institucional
comunal.

Las Juntas Administradoras Locales no tuvieron una aceptacion por parte de la
comunidad; esto se pudo notar en la no participacion en los comicios electorales
pasado por parte de los habitantes en los Corregimientos de Planes, Las
Margaritas, solamente se incluyd en este proceso demaocratico el corregimiento de
Agua bonita. Es de anotar que las tres Juntas Administradoras que existieron
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hasta el mes de Diciembre de 2007 fueron inoperantes durante todo su periodo
para el cual fueron elegidas.

Existen otros grupos, asociaciones, entidades de desarrollo de tipo social y
comunitario, pero el 95% actian de forma aislada exteriorizando debilidad y no
permitiendo la interrelacion con otros actores; de tal manera que sus
potencialidades internas se exteriorizan en debilidades. Sin embargo son entes
gue traen de una u otra forma beneficio a la comunidad: fundacion Esparza
Monforte, Fundacién Esperanza de vida, Amuciman, asociaciones agropecuarias,
Cootraman Ltda., Comité Municipal de Cafeteros, Cooperativa de caficultores de
Manizales, Tele manzanares, emisoras comunitaria y de interés cultural, otras.

A nivel de rendicién de cuentas, las administraciones municipales han enfocado
dicha accion a la entrega periodica a la comunidad de informativos en plegables,
periodicos, volantes, asi como programas radiales trasmitidos por las dos (2)
emisoras locales, sin embargo el seguimiento y control social no se realiza de
manera adecuada teniendo en cuenta las deficiencias en torno al suministro de
informacion y publicacion de los mismos en medios masivos como pagina web; es
asi como en torno al Plan de Desarrollo la estructura del mismo no permite su
seguimiento y control puesto que el mismo carecidé de indicadores medibles y
confiables, donde prevalece lo cualitativo mas no lo cuantitativo.

Este aspecto de rendicion de cuentas tuvo otro factor delicado como lo constituy6
el haber tenido cuatro (4) alcaldes en el periodo constitucional. Se puede decir que
se mantuvo informada a la comunidad de manera periddica, pero sin la
profundidad para el desarrollo de procesos de seguimiento y control adecuados.

8.2 EFICIENCIAY EFICACIA

Con referencia al ranking de las poblaciones del oriente de caldas en torno al
cumplimiento de su Plan de Desarrollo para el 2006 por parte de la Secretaria de

Planeacion Departamental, se presenta a continuacion la siguiente tabla:
- Indice indice de Indice cu:rr:gllicrﬁi(ejﬁto Indice de
Municipio de o de - Desempefio | POSICION
eficacia eficiencia gestion de Ireqwsnos Municipal
egales
SAMANA 56,07 46,23 45,88 76,70 56,22 7
MANZANARES 67,44 57,51 96,00 55,24 9
MARQUETALIA 69,29 46,17 100,00 53,86 12
PENSILVANIA 66,34 50,30 83,15 49,95 15
LA DORADA 75,28 53,94 70,40 49,90 16
VICTORIA 52,14 48,22 91,00 47,84 19
MARULANDA 20,93 39,52 93,20 38,41 27
NORCASIA 29,56 68,50 91,58 47,41 20

A partir de la tabla se puede observar como el municipio se encuentra dentro de
los municipios con mayor cumplimiento del Plan, el manejo del SGP y demas
normas relacionadas con el control y seguimiento institucional.
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Administrativamente es notable el poco empefio humano a la capacitacion en
torno a las funciones establecidas para la adecuada funcion de sus competencias,
donde a partir de informacién municipal los procesos de capacitacion se han
realizado por parte de instituciones del orden departamental dirigida a todos los
funcionarios de la administracion para mejorar su eficiencia y eficacia,
desafortunadamente se pudo ver claramente de acuerdo con los registros de
asistencia, que el 10% de empleados no asistio a las sesiones de capacitacion lo
gue de cierta manera contribuyé para que no se lograra el 100% del objetivo
propuesto; asi mismo se pudo notar que aproximadamente el 50% de los
funcionarios que asistieron a las capacitaciones no colocaron en practica lo
aprendido o simplemente no captaron los mensajes de la respectiva capacitacion.

Se hace palpable la falta de un adecuado manual de funciones y competencias
asi como de la actualizacion del manual de procedimientos, que por su
inoperancia y no implementacion ha conllevado a dualidad de funciones por parte
de los empleados en varias dependencias.

En torno al control interno dicha politica no pudo ser implementada a nivel
municipal por lo que los procesos de autocontrol en cada una de las dependencias
no pudo ser llevada a cabo, promoviendo la no calificacion y cualificacion de las
actividades y procesos; igualmente, El MECI no fue implementado de conformidad
con la ley y es una debilidad que afecta todo el sistema, que inicia su operatividad
desde la oficina de almacén e involucra a todas las dependencias de la
administracion municipal.

Conforme a un diagndstico municipal sobre los indices de transparencia en donde
se mide la probabilidad de que ocurran hechos de corrupcién administrativa es
notable como el municipio se encuentra por debajo de los promedios
departamentales, como se puede observar en las tablas siguientes:

FACTOR PROM. GENERAL 2005 PROM. GENERAL 2006
Visibilidad 53,37 56,53
Cumplimiento de Normas 64,84 64,96
Participacion 44,23 45,77

FACTOR 2005 2006
Visibilidad 53.75 56.61
Cumplimiento de Normas 82.41 75.43
Participacion 68.61 42.74
Total ITM 68.19 61.36

Tomado de Indices de Transparencia municipal
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De acuerdo al estudio de los indices de transparencia a nivel nacional, se destaca
qgue las principales falencias a nivel administrativo en lo relacionado con la
visibilidad est&4 determinado por la no rendicibn de cuentas a la ciudadania en
temas que son de caracter publico y de interés general; el no registro, publicacion
de contratos ni del plan de compras en los tiempos establecidos en el Sistema de
Informacion de la Contratacion estatal SICE; la falta de publicidad en la
Administracion del Recurso Humano; la informacién relacionada con el personal,
convocatorias y planta de personal que requieren de mayor difusion.

En cuanto al cumplimiento de normas y estandares se destacan como indicadores
con falencias la gestion del recurso humano por la existencia de un alto porcentaje
de personal por prestacion de servicios y de apoyo con relacion al total de la
planta; el fortalecimiento del sistema de Control Interno de forma que se lleve a
cabo en su totalidad la implementacion del MECI y se mejore la calificacion de la
evaluacion de Funcién publica; la falta de capacitaciones a funcionarios en temas
relacionados con la gestion de la administracion.

En participacion ciudadana en el 2006 no se realiz6 de forma conjunta con la
ciudadania, priorizacion de proyectos para incluirlos en el presupuesto; se
presentan debilidades en el indicador de estrategias para promover la
participacion ciudadana; baja consecucion e inversion de recursos en la promocion
de la participacion; debilidad del sistema de quejas y reclamos.

Algunas recomendaciones establecidas por el informe establecen:

» Rendir cuentas a la ciudadania permite hacer visible los avances de la
administracion ademas de generar espacios para hacer seguimiento a los
compromisos adquiridos. Este ejercicio acerca a la ciudadania a los
procesos de la gestion publica y legitima las acciones realizadas por la
administracion.

» Es necesario que el municipio realice la inscripcion de contratos y la
publicacion del plan de compras en el SICE para garantizar la visibilidad de
los procesos contractuales. El proceso de contratacion es uno de los mas
sensibles al acecho de la corrupcion.

» Aumento de la publicidad de la seleccién del recurso humano. Es necesario
gue la comunidad conozca las convocatorias abiertas para ocupar los
cargos, los meritos por los cuales fueron elegidos y quienes son las
personas que efectivamente los ocupan. El municipio al no publicar estos
procesos afecta notablemente la visibilidad de sus acciones.

» Realizar contratacién razonable de cargos de servicios personales, pues
un numero elevado aumenta el riesgo de corrupcion en la medida en que
los contratistas no tienen control disciplinario y no responden a procesos de
meéritos para su eleccion.

» Hacer la contratacion por medio de procesos licitatorios permite procesos
mas transparentes donde la variedad de proponentes permite la escogencia
del mas idéneo.
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» Implementar herramientas como el MECI permiten tener mayor
organizacion y control al interior de la administracion.

» Es necesario planear y ejecutar recursos dirigidos a programas que
incentiven o promuevan la participacion ciudadana.

8.3 INFRAESTRUCTURA Y DOTACION

Cada vez mas se ve el deterioro progresivo del palacio municipal, interna y
externamente pues el mismo ya cuenta con casi 40 afios de construccion; la
administracion municipal realiz6 escaso mantenimiento pues los recursos para
equipamiento municipal fueron supremamente escasos y no permitieron ir mas
alld. En la parte del sector de las galerias se adecuaron oficinas que estaban
ocupadas por mas de 30 afios por los juzgados Promiscuo Municipal y del
Circuito, ademas de la remodelacion en el sector que ocupaba el pabellon de
carnes, verduras, cacharro y panela los cuales fueron reubicados en la primera
planta de la edificacion, liberAndose este espacio para dar comienzo a lo que
entrego la administracion como fue El Centro Cultural y de la Juventud en su
primera y segunda etapa faltando la dotacion del lugar en un 80%.

A nivel de mobiliario, las condiciones actuales de los elementos que componen la
alcaldia municipal no cumplen con las condiciones para fomentar un trabajo
adecuado por parte de los funcionarios; igualmente la dotacion de equipos de
sistemas y redes de interconectividad digital no permiten generar procesos
dinamicos que fortalezcan el cumplimiento de funciones y su réplica institucional
hacia la comunidad.

8.4 JUSTICIAY SEGURIDAD

A nivel de seguridad es palpable como el municipio a lo largo del tiempo ha sido el
territorio con menores incidentes provocados por fuerzas ilegales al margen de la
Ley, conservandose aun con minimos problemas de seguridad democratica; sin
embargo la delincuencia comdn ha tendido a ganar espacios a nivel rural, donde
algunas manifestaciones de las comunidades predefinen el abandono de la
institucionalidad en seguridad para su proteccion.

Localmente se cuenta con una estacion de policia que se localiza en la cabecera
urbana, donde a partir de convenios institucionales realizados en afios anteriores y
con el apoyo decidido de la administracion municipal se logré la consecucion de
recursos para la reubicacion de la actual estacion, sin embargo cambios
posteriores establecieron como punto de partida para el apoyo el mejoramiento de
las condiciones actuales.
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9 PLAN ESTRATEGICO E INDICADORES DEL PLAN DE DESAR ROLLO

PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL " MANZANARES UNIDO POR EL CAMBIO"

PLAN ESTRATEGICO MANZANARES 2008-2011

EJE ESTRATEGICO: FORTALECIENDO LA PRODUCTIVIDAD
SECTOR: PRODUCTIVIDAD Y SOSTENIBILIDAD
SECRETARIA RESPONSABLE: ATA - ASISTENCIA TECNICA AGROPECUARIA

Fomentar el desarrollo
de cadenas
productivas
Asociatividad, tradicionales y
vocacion Escasos recursos promisorias
Deficiencias en el productiva, para la Formular proyectos de
desarrollo de condiciones cofinanciacién de Gestion municipal impacto econémico
productos Nuevos mercados agroecoldgicas proyectos para el sector
agropecuarios con en frescoy en favorables, vias agropecuarios, agropecuario con
alto valor agregado, agroindustria, de comunicacién, orden publico, St_ec_tor r_ural con inversion en
X . T deficiencias en los -
transferencia convocatorias de personal idbneo plagasy actividades
tecnoldgica, crédito | orden nacional, TLC, conocedor del enfermedades, procesos y productivas y de
. o desarrollo de ; .
agropecuario, Inversion rural por sector problemas duct agroindustria
compromiso de parte de entes agropecuario, sanitarios, factores productos Inversion decidida por
productores con los territoriales y tierras aptas con | climaticos, distancia agropecuarios parte del municipio Inversion de recurso
encadenamientos | entidades bancarias. climas a centros de con recursos par ala
productivos, adecuados, consumo, econdémicos en comercializacién
productos desarrollo de desplazamiento de Bienes y Servicios
perecederos, producto en jovenes del campo Capacitar a los
fresco. a las ciudades, productores en Fomento y apoyo en
buenas practicas investigacion
agricolas y desarrollo agropecuaria
de productos
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Escasos volumenes
de productos
agricolas con baja
calidad de los
mismos, escasa
planeacion del
sector, vias en mal
estado sin
existencia de
transporte
alternativo,
ausencia de
centros de acopio,
familias
desplazadas,
titulacion, ausencia
del CMDR,
deficiencias en
personal para la
asistencia técnica.

Generacion de
empleo tanto
directo como
indirecto, lugares
de ensefianza y
experimentacién
(granjas), posicion
geogréfica,
presencia
institucional,
centros de
procesos
agroindustriales,
presencia de
fuerza publica.

Entrada de
productos
agropecuarios a
bajos precios de
otras plazas,
controles de
regulacién
normativa, costos
de insumos
agropecuarios

Acompafiamiento
institucional al sector
rural a través de
personal profesional

Integracion
institucional para la
capacitacion

Campesinos con
deficiencias en el
manejo de las fincas

Compromiso
institucional y
comunitario

Gestion y convenios
interinstitucionales

Deficiencias en el
desarrollo de
productos
agropecuarios con
alto valor agregado,
transferencia
tecnoldgica, crédito
agropecuario,

Nuevos mercados
en frescoy en
agroindustria,

convocatorias de

orden nacional, TLC,

Inversion rural por
parte de entes
territoriales y

entidades bancarias.

Asociatividad,
vocacion
productiva,
condiciones
agroecoldgicas
favorables,

Escasos recursos
para la
cofinanciacion de
proyectos
agropecuarios,
Orden Publico,
plagas y
enfermedades.

Campesinos
produciendo y
comercializando por
su cuenta

Asociatividad

Conformacion de
asociaciones

Campesino con
deficiencias para el
desarrollo de cultivos

Legalizacion de la
propiedad

Fomentar y apoyar el
crédito local para
inversion rural

Inversién en apoyo a
la produccién y
comercializacion
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Compromiso de
productores con los
encadenamientos
productivos,
productos
perecederos,
escasos volumenes
de productos
agricolas con baja
calidad de los
mismos, escasa
planeacion del
sector, vias en mal
estado sin
existencia de
transporte
alternativo,
ausencia de
centros de acopio,
familias
desplazadas,
titulacion, ausencia
del CMDR,
deficiencias en
personal para la
asistencia técnica.

Vias de
comunicacion,
personal idéneo
conocedor del
sector
agropecuario,
tierras aptas con
climas
adecuados,
desarrollo de
producto en
fresco, generacion
de empleo tanto
directo como
indirecto, lugares
de ensefianza y
experimentacion
(granjas), posicion
geogréfica,
presencia
institucional,
centros de
procesos
agroindustriales,
presencia de
fuerza publica.

Problemas
sanitarios, factores
climaticos,
distancia a centros
de consumo.,
desplazamiento de
jovenes del campo
a las ciudades,
entrada de
productos
agropecuarios a
bajos precios de
otras plazas,
controles de
regulacion
normativa, costos
de insumos
agropecuarios

Fomento de las fincas
como pequefias
empresas
agropecuarias

Espacios existentes
no aprovechados
adecuadamente

Compromiso
departamental

Existencia de
areas adecuadas
para el desarrollo

de granjas
demostrativas

Descuido de los
montajes
establecidos

Campesinos con

tendencia al ; . personal durante la totalidad .
. cultivos alternativos - alternativos
monocultivo capacitado del proceso
productivo

Gran variedad de

Existencia de

Falta de
acompafiamiento

Altos indices de
desnutricion

Apoyo al auto
sostenimiento de las
fincas

Educacioén en torno al
desarrollo del
mercado en la finca

Desarrollar sistemas
demostrativos de
produccion en las

granjas.

Innovacién en cultivos
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. Promover el
L Migracion del Compromisos L
Desproteccion de L . 9 institucionales y cumplimiento de
Ubicacion, oferta Riqueza recurso humano de normativas
cuencas - : . P, i comunitarios .
hidrograficas, mal ambiental, riqueza hidrolégica de la la regién Manejo y uso ambientales
! hidrica region, bosques condiciones . ; .
uso del recurso Lo ’ e inapropiado de los i - Gestion y apoyo
hidrico Interinstitucionalidad, naturales, climaticas, uso recErsgs naturales Gestion municipal institu?:/ioﬁaly
deforestacién de compromiso del variedad de indiscriminado de - —
bosques naturales campesino. climas los recursos Educacion y Apoyo a la innovacién
L n pr
naturales capacitacion €N procesos
alternativos
Compensacion para la
i Migracion del roteccién
Desproteccion de C . . p
F::uencas Ubicacion, oferta Riqueza recurso humano de Uso racional de SR -
hidrograficas, mal ambiental, riqueza hidrologica de la la region Manejo y uso recursos ambientales Dlagnostlcos ‘_j? areas
' hidrica, region, bosques ,condiciones e proteccion e

uso del recurso

inapropiado de los

interés ambiental

P Interinstitucionalidad, naturales, climaticas, uso
hidrico, ) . L e recursos naturales "
deforestacion de compromiso del variedad de indiscriminado de Capacitacion en torno
bosques naturales campesino. climas los recursos Compromiso a la proteccién la
q naturales comunitario conservacion
ambiental
Pocos productores Nuevos mercados Asociati\{idad, Escasos recursos Deteccién de acompafamiento Contrarrestar
con a_It_o gra do de en fr_esco yen voeacion _para Iz?\ enfermedades instituciznal al sector problemas sanitarios
tecnificaciéon en agroindustria, productiva, cofinanciacion de h | | is d en especies mayores
granjas porcinas. convocatorias de condiciones proyectos pecuanas en € rural a traves de y menores a través de

Existen pocos
sistemas de
agroindustria

lactea.

orden nacional, TLC,

Inversién Rural por
parte de entes
territoriales y

entidades bancarias.

agroecoldgicas
favorables, vias
de comunicacion,
personal idéneo
conocedor del
sector
agropecuario,

pecuarios, Orden
Pudblico, epidemias
problemas
sanitarios. Factores
climaticos, distancia
a centros de
consumo.

sector rural

personal profesional

brigadas pecuarias

Especies pecuarias
de bajo rendimiento
econémico

Capacitacion a
productores en
buenas practicas
ganaderas y
porcicolas

Fomento de procesos
de investigacion
pecuaria
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tierras aptas con

Desplazamiento de

Poco desarrollo de Venta de productos
sistemas lacteos a industrias climas jovenes del campo
productivos de de procesamiento adecuados, a las ciudades.
especies menores, regional. desarrollo de Entrada de
sistemas piscicolas producto en productos
incipientes, fresco, generacion | pecuarios a bajos
de empleo tanto precios de otras
indirecto, gares | de requiacion Desarrollo de
’ ; Apoyo a sistemas de productos y sistemas
i Inadecuado o ;
gf 22?;&2?% Normativa (Leyes) aorovechamiento de transformacion de la demostrativos de
( rrfn'as) osicion f:Jductos del campo produccion produccion
g é o I:épf)ica P P agropecuaria agropecuaria en las
geogratica, granjas
presencia
institucional,
centros de
procesos
agroindustriales,
presencia de
fuerza publica.
Poca
. Vent: rogram
infraestructura enta de programas . .
vacacionales, s Medio agropecuario
hotelera, No ubicacion . L i
. desarrollo de gt . local no conocido Publicidad de la Promocion del campo
existen programas geografica, oferta Orden publico, . .
ha programas de : por personas de region en la ciudad
de promocion, No : . ambiental
diversidad otros lugares
hay cultura .
- agropecuaria
campesina
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PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL " MANZANARES UNIDO POR EL CAMBIO"

PLAN INDICATIVO MANZANARES 2008-2011

FORTALECIENDO LA PRODUCTIVIDAD

SECTOR: PRODUCTIVIDAD Y SOSTENIBILIDAD
SECRETARIA .
RESPONSABLE: ATA — ASISTENCIA TECNICA AGROPECUARIA
INDICADOR
PROGRAMA SUBPROGRAMA META
NOMBRE LINEA BASE 2008 2009 2010 2011
Cadenas productivas, Desarrolladas 400 Has en
dl\(ersmcauon.de cadenas productivas de cafia, Hegtareas 1233 100 100 100 100
cultivos y seguridad mora, cacao, aguacate, cultivadas
alimentaria platano entre otras
Establecidos 6 sistemas de
DESARROLLO DE Apoyo a la comercializacion con alto valor
LAS CADENAS comercializacion y la agregado por contratos en Sistemas 0 2 2 1 1
PRODUCTIVAS produccion (Frescoy | cadenas productivas de cafia, establecidos
CON ALTO VALOR Agroindustria) mora, cacao, aguacate,
AGREGADO platano entre otras
Atendidas 52 veredas con el Veredas con
Asistencia técnicay servicio de asistencia técnica As!ste_nma 52 52 50 52 52
capacitacion directa Rural con participacion técnica
directa de los productores Agropecuaria
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PROGRAMA

APOYO A LA
PRODUCCION

PROTECCION,
CONSERVACION
Y DESARROLLO

AMBIENTAL

SUBPROGRAMA

Convenios
institucionales del
sector agropecuario

Creacioén y apoyo de
asociaciones y
organizaciones
agropecuarias

Granjas municipales
auto sostenibles

Produccién y
Conservacion de
aguas

Produccion y
conservacion forestal

Sistema ambiental

META

Firmados 20 convenios
interinstitucionales para el
desarrollo del sector
agropecuario, agroindustria y
medio ambiente

10 grupos asociativos de
cadenas productivas
fortalecidos

5 granjas municipales auto
sostenidas

500 Ha en bosque plantado
establecidas

4 viveros con especies nativas
establecidos

Realizadas 200
capacitaciones a los
productores, comunidad y
alumnos de colegios en el
aprovechamiento,
conservacion de flora y fauna,
agua y medio ambiente

INDICADOR
NOMBRE LINEA BASE ‘ 2008 ‘ 2009 ‘ 2010 ‘ 2011
No. De
convenios 4 5 5 5 5
firmados
Grupos y
asociaciones 5 3 3 3 1
atendidas
Implement_auon 1 2 1 1 1
de granjas
Hectareas
plantadas para 80 200 150 100 50
la conservacion
Viveros
establecidos 0 1 1 1 1
Capacitacion 50 50 50 50 50
ambiental
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PROGRAMA

DESARROLLO Y

PROMOCION DEL

SISTEMA
PECUARIO

AGROTURISMO Y

ECOLOGIA

SUBPROGRAMA

Control sanitario

Mejoramiento
genético de bovinos

Fomento de especies
menores

Agroturismo y
ecologia

META

Realizadas 50 campafias de
prevencién zoonotica,
quirdrgica y curativa en las
especies pecuarias existentes

Montaje y administracion de 3
sistemas de inseminacion
realizados

5 sistemas productivos
pecuarios sostenibles con
especies menores
implementados

Gestionar la elaboracién de
estudios de factibilidad de un
proyecto para desarrollar e
implementar un proyecto
ecoturistico que incluya cable
aéreo, Senderos ecoldgicos,
construcciones y demas,
implementacién para el
desarrollo del medio ambiente

INDICADOR

NOMBRE

Control sanitario

Montaje de
laboratorios y
sistemas de
extraccion de
semen

Sostenimiento y
apoyo a los
sistemas de

Mejoramiento
genético
implementados

Sistemas
productivos
pecuarios

Estudio
realizado

LINEA BASE ‘ 2008 ‘ 2009 ‘ 2010 ‘ 2011

10

10

15
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EJE ESTRATEGICO:

SECTOR:

SECRETARIA RESPONSABLE:

PLAN ESTRATEGICO MANZANARES 2008-2011

MANZANARES CON ACTITUD SOCIAL

ENTORNO SOCIAL

DESARROLLO SOCIAL Y EDUCACION

Deficiencia en la
infraestructura y
planta fisica en las
instituciones
educativas

Convenios
interinstitucionales
que permiten
alianzas
estratégicas con el
sector publico y
privado

Comunidades
educativas
comprometidas con
una administracion
municipal dispuesta
a brindar apoyo.

Espacios

inadecuados para

el proceso de
aprendizaje

Poblacién educativa
con espacios
inadecuados para el
acceso a la
educacion

Gestion de recursos
por parte del gobierno
municipal a nivel
departamental y
nacional

Adecuacion de
plantas fisicas de las
instituciones
educativas

Deficiencias en las
coberturas de
educacion debido a
la baja calidad
educativa, grandes
distancias para el
desplazamiento de
alumnos y docentes,
falta de compromiso
de los padres de
familia

Apoyo
gubernamental para
el acceso a la
educacién

Estrategias
municipales en
torno a la
permanencia

Falta de
compromiso de
los padres de
familia donde la
educacioén es
entendida como
una total
responsabilidad
del estado

Desercién escolar

Sensibilizar a las
comunidades frente a
la importancia del
proceso educativo

Desarrollo de
programas
pertinentes a las
necesidades de las
comunidades urbanas
y rurales
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El municipio no
cuenta con un equipo
de profesionales en
psicologia, trabajo

Se cuenta por parte

La desatencion de

social, de las instituciones Brindar atencion la poblacion Orientacion oportuna Brindar el apoyo a las
fonoaudiologia y educativas con un profesional vulnerable Falta de atencion a ' 0PO instituciones
necesidades diagnostico adecuada a la conlleva a la poblacién para la deflnlc!on del educativa para la
educativas aproximado de la poblacion objeto de problemas de vulnerable pro;qectp, de vida de atencién a la
especiales para poblacién objeto de intervencién aprendizaje y 0S Jovenes. poblacién vulnerable
apoyar la labor que intervencion. comportamiento
realizan las
instituciones
educativas
. ) . Optimizacién de Promover y apoyar el
Docentes sin perfil Alianzas Docentes programas de

para atender las
nueva exigencias del
contexto

estratégicas con el
sector publico y
privado

dispuestos a
capacitarse y a
actualizarse

Incumplimiento de
los lineamientos
dados por el MEN

Bajo desempefio en
las pruebas ICFES

Facil acceso de los
egresados con
buenos puntajes a
la educacion
superior

Instituciones
educativas
interesadas en
mejorar el
desempefio a nivel
departamental

Desmotivacion
por parte de los
egresados que
obtienen puntajes
bajos en las
pruebas ICFES

Baja oferta de la
educacién superior,
técnica y tecnolégica
en el municipio

Oferta por parte de
Instituciones de
educacién superior

Altos indices de
poblacién
interesada en
acceder a los
procesos de
educacion superior

Altos costos de
los programas de
educacion
superior

Estudiantes sin la
preparacién
adecuada

recursos - apoyo
institucional -
participacion activa de
actores educativos

capacitacion a través
de instituciones

educativas del orden

departamental y local

Desarrollo de
programas de
capacitacion a través

ngiggz\clfn de instituciones
educativas del orden

departamental y

nacional
Consolidar programas
L de educacién superior
Apoyt_) y gestion a través de institutos
institucional

técnicos, tecnolégicos
y universidades
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Actores de la
- L comunidad
. . Administracion . Falta de L
Desinterés por parte dmuniscisglo educativa compromiso de Creacion de un
| personal idén - interesados en la . organismo de apoyo
del pe sona déneo comprometida en eresado: las personas Convocatoria local de 9 . poy
para participar en el ' conformacion de un ; para el mejoramiento
; . fortalecer la calidad o conocedores de la actores educativos X
mejoramiento de la de la educacién del comité para el educacion en el de la calidad de la
educacién municibio mejoramiento de la municipio educacion
P calidad de la P
educacién
El municipio no
cuenta con recursos Personal interesado Desmotivacion
tecnolégicos en acceder a las por parte de la Gestion y
adecuados para Espacio fisico salas virtuales comunidad por no Compromiso cofinanciacién en la
fortalecer los adecuado como recurso de contar con institucional adquisicion de
procesos de innovacion e recursos Estudiantes sin la sistemas informaticos
aprendizaje y investigacion tecnoldgicos preparacion
comunicacién adecuada
. . L L lidad de la
s Existe dispersion Apoyo a la labor a caiidac Apoyo a los procesos
Las instituciones educacion se L
. por parte de los docente y ala - I de aprendizaje
educativas carecen A afecta si no se Gestion institucional y
N docentes para modernizacion de - 2 desarrollados por las
de material did4ctico - | cuenta con los administracion local R
moderno optimizar sus 0S procesos reCUISOS instituciones
recur tiv . educativas
ecursos educativos necesarios
. El no
La inexistencia de EStatre?nlta)‘Igairacon 8 e::inus(fggi\c/g)snggn aprovechamiento Identificacion de
giay . de los recursos i . instrumentos y
programas responder a las capacidades para el para aportar al Gestion y convenios promocién educativa
agroindustriales a nuevas desarrollo de desarrollo de la institucionales a los procesos
nivel educativo necizlrtlitae ()j:: del a Pori?l%rl?gr?:les subregion y del agroindustriales
9 departamento
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El municipio cuenta

Alianzas
estratégicas con la

La falta de sentido
de pertenencia

Poblacién con

. o Mejoramiento de la
Escenarios . . para la deficiencias para el -
. con un estadio y un Secretaria de . o i - infraestructura
deportivos . Y conservacion de | acceso a la practica Gestion municipal .
. coliseo para la Deportes del . deportiva del
inadecuados - los escenarios de deportes y L
practica del deporte | departamento y con . - municipio
las ligas deportivas deportlvos esparcimiento
existentes
o Destacar al
El municipio cuenta e .
. municipio a nivel Falta de Promover las
con un importante departamental romotores para ractica del deporte Mayor escuelas de
Falta fundamentacién potencial humano ngcional en Iay P la précticg P desorganizad% fundamentacién, formacion deportiva
deportiva para la practica de P hizaday mayores niveles de ;
. practica de adecuada del poco técnica o en las diferentes
diferentes LR competitividad o
disciplinas disciplinas de alta deporte disciplinas
competencia
Espacios o
desaprov%cha dos por Se cuenta con un Pérdida gradual
parte del municipio Gestion municipal espacio para de espacios Falta de promocion Gestionar el
ue pueden ser del orden desarrollar las propicios para la y reconocimiento a mejoramiento y
agecuz dos para la departamental y actividades de promocion de la las artes y cultura ampliacion de
S P nacional recreacion cultura y recreaciony la municipal espacios culturales
recreaciony la
deporte cultura
cultura
Promocion y
recuperacion de
Falta d Se cuenta con un A e d valores culturales
alta de recursos 0yo por parte de .
didacticos para centro cultural y de P gr gnisrrJnos El inadecuado
P la juventud para 9 aprovechamiento Recursos Fortalecimiento de la
promover y apoyar el - : departamentales y : - . e "
dinamizar . del tiempo libre insuficientes que cultura a través de
proceso de nacionales para A
aprendizaje, la encuentros promover la lectura conllelva.a la impiden el lectura y el
lectura y e’l culturales y yel drogadiccion, el desarrollo adecuado aprovechamiento del
’ académicos que . alcoholismo entre del aprendizaje tiempo libre
aprovechamiento del aprovechamiento
. . aporten al - . otros.
tiempo libre del tiempo libre

desarrollo municipal
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No se cuenta con el

Falta promover la

para la promocién a

organismos

La perdida de los

; . Dificultad para
espacm;?; glcuado artilc?iteazg%z or Espacio propicio encontrar los Falta de recursos y
funciongmiento de la P arFt)e de Iap para la recreacion apoyos los existentes se
ludoteca v su copmunidad en de la poblacién necesarios para la encuentran
material did)z/élctico general infantil continuacion del deteriorados
esta deteriorado programa
Existen talentos Apoyo por parte de No existe

valoracion, ni

para promover la
culturay la casa de
la cultura ha sido
inoperante

administracién por
reactivar la casa de
la cultura con todas
sus dependencias

como promotora de
los procesos
culturales en el
municipio

Falta de
informacién y
organizacion de
los procesos
culturales

- valores culturales s
culturaen el nivel cultural del municipales y |a falta de promocién cultural
municipio S nacionales para y . del talento en el
municipio cultura ciudadana L
promover la cultura municipio
Dotacion insuficiente Interés de la Casa de la cultura

Falta liderazgo e
iniciativa para
promover la
organizacion cultural
del municipio

Falta de instrumentos
para las bandas y
grupos musicales del

Existencia de
bandas de musica y
marciales a nivel

Existe potencial
humano para el
aprovechamiento

No contar con los
recursos
econdémicos y
humanos para el
funcionamiento de

Instrumentos
insuficientes y los
existentes requieren
mantenimiento para

Promocion y
recuperacion de
valores culturales

Garantizar el
adecuado
funcionamiento de la
ludoteca naves

Promover eventos
culturales que
permitan el rescate de
las tradiciones
manzanarefias

Fortalecimiento de la
casa de la cultura

Promover las bandas
de musica y marciales
como talento cultural

municipio local del tiempo libre las bandas de la utilizacion del municipio
musica y adecuada
marciales
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PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL " MANZANARES UNIDO POR EL CAMBIO"

PLAN INDICATIVO MANZANARES 2008-2011

EJE ESTRATEGICO: MANZANARES CON ACTITUD SOCIAL
SECTOR: ENTORNO SOCIAL
SECRETARIA RESPONSABLE: DESARROLLO SOCIAL Y EDUCACION

53 plantas fisicas de las N° de escuelas
) instituciones educativas mejoradas y 53 15 15 15 8
INFRAESTRUCTURA Co_nstru_cmén y mejoradas y mantenidas mantenidas
mejoramiento de
PARA LA lantas fisicas
EDUCACION P . N° de colegios
educativas . . .
3 Colegios reubicados en un reubicados / N° de 3 025 0.25 025 025
100% colegios ’ ' ' '
programados
513 estudiantes atendidos
con el programa de Transporte escolar 513 513 513 513 513
transporte escolar
COBERTURA'Y Incentivo a la
PERMANENCIA educacion
53 unidades aplicativas .
; N° de unidades
anuales atendidas con el o
programa de restaurantes aplicativas de 53 53 53 53 53
restaurante escolar
escolares
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Incentivo a la
educacién

100% de la poblacion
estudiantil dotada del

Dotacion paquete

4522

escolar 4654 4654 4654 4654
paquete escolar
COBERTURA'Y
PERMANENCIA 20 % de la poblacién
estudiantil atendida por el Atencion estudiantil 4522 5% 5% 5% 5%
equipo interdisciplinario
Atencion estudiantil
L N° de grupos
en o mumioipio conformados | coMormados/Nede |3 L
P grupos programados
100 % de los docentes del
municipio capacitados en Capacitaciones
Capacitacion docente temas de actualizacion para %ocentes 185 25% 25% 25% 25%
mejorar su practica
pedagdgica
100 % de los jévenes de
CALIDAD Capacitacion grado 11° capacitados para Implementacién
EDUCATIVA comunidad educativa mejorar su desempefio en pruebas ICFES 220 220 220 220 220
las pruebas de ICFES
100% de las instituciones Articulacion
Educacién superior, educativas articuladas con instituciones
. - . . - 7 4 1 1 1
técnica y tecnolégica entidades de educacion educativas vs

superior

educacioén superior
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Educacién superior,

8 carreras técnicas,

No. De Carreras
técnicas-

técnica y tecnoldgica | tecnoldgicas y profesionales tecnoldgicas- 2 2 2 2
operando en el municipio profesionales
operando
Politicas educativas Comité de apoyo a la calidad Comité educativo 1 0 0 0
de la educacion conformado conformado
Gesﬂon_a@ el proyecto aula Proyec_to_ de aula 0.25 0.25 0.25 0.25
. digital municipal digital
CALIDAD Conectividad y acceso
EDUCATIVA digital
Elaborado el proyecto aula Proyecto de aula 1 0 0 0
digital municipal digital
Ludoteca naves, jardines Ne° de ludotecas
infantiles y fundaciones dotadas. N° de
sociales dotadas con los jardines dotados. N° 1 2 2 0
Recursos didacticos y elementos requeridos para de fundaciones
9 su adecuado funcionamiento dotadas
dotacion
Biblioteca Publica Municipal Bibliotecas Publicas 1 0 0 0
operando en un 100% municipales
Construccion,
INFRAESTRUCTURA mejoramiento y Recuperacién y N° de escenarios
PARA EL DEPORTE dotacién de espacios mejoramiento 7 escenarios recuperados y 2 2 2 1

Y LA RECREACION

e infraestructura
deportiva

deportivos

mejorados
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4 escuelas de formacion

N° de escuelas de

conformadas y mejoradas

existentes

deportiva creadas formacion creadas 2 2 0 0
Promocion del deporte
. N° de juntas de
Junta Mléglrfflg?rLi?j:epones deportes 1 0 0 0
f d
INFRAESTRUCTURA conormadas
PARA EL DEPORTE
Y LA RECREACION Ne de escuelas
7 instituciones educativas dotadas con
dotadas de implementos impl 2 2 2 1
deportivos implementos
deportivos
Promocion del deporte
20 encuentros o torneos Encuentros 5 5 5 5
deportivos ejecutados deportivos
Infraestructura y ; o
cultura y la recreacién 0
3 eventos artisticos y ADOVO EVENntos
culturales apoyados | P ly P 3 3 3 3
anualmente culturales y artisticos
ARTE Y CULTURA N° de grupos de
Promocién artistica y Cinco grupos artisticos teatro, danza, pintura, 2 3 0 0
cultural conformados y mejorados cuento y poesia
conformados.
ici o]
3 bandas municipales N° de bandas 2 1 0 0
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o o
Conformacién del consejo N° de comites y

- consejos
mummpa}I de c_uI:[ura y del conformados / 0 2 0 0 0
comité de vigias del COMItéS V Conseios
patrimonio y L
programados

DESARROLLO MUNICIPAL " MANZANARES UNIDO POR EL CAMB 10

EJE ESTRATEGICO:

SECTOR:
SECRETARIA RESPONSABLE:

PLAN ESTRATEGICO MANZANARES 2008-2011

CIUDADANIA COMO MODELO INSTITUCION AL

COMUNIDAD, CIUDADANIA Y DESARROLLO INSTITUC IONAL
GOBIERNO

La desorganizacién
existente en las juntas
de accion comunal

La disposicion de
la nueva
Administracion
Municipal

El recurso La falta de
humano capacitacion de Deficiencias en los
existente en las | los miembros de proceso de
Juntas de las Juntas de seguimiento y
Accién Comunal | Accidon Comunal | control participativo

Participacion Convocatorias
comunitaria publicas
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La inclusion en

campanas
institucionales

de administracion

municipales

resolucion de
conflictos a la
comunidad

. L el plan de
La inclusion de desarrollo de
rendicion de L La no inclusion de
rendicion de - -
El pasado plan de cuentas informacion por
RPN cuentasy la
desarrollo no tuvo periédicas por . > parte de los
e . inclusion de .
indicadores medibles | parte del alcaldey | . . secretarios de la
; indicadores. La L -
sus secretarios de administracién
despacho puesta en
marcha de la
pagina Web.
Las instituciones
como La
. N Comisaria de .
La disponibilidad " Pandillas de
. . familia, 1.C.F.B. . .
La violencia de las delincuencia
. i o Juzgado de B
intrafamiliar instituciones de familia. fiscalias comun en la zona Convenios
trabajar en red o rural o
CTl, policia Violencia e ADOVO institucionales del
nacional, inseguridad institFl)chi/onal orden
ejercito nacional 9 departamental y
El no dar un nacional
mensaje mu
El no desarrollo de . o ! y
El nuevo cambio | Las instituciones claro de
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ANALISIS DOEA SO B FACTORES ESTRATEGIAS /
DIAGNOSTICADOS CLAVES DE ACCIONES A
DEBILIDADES OPORTUNIDADES | FORTALEZAS AMENAZAS EXITO DESARROLLAR
La falta de
seguimiento en
equidad de género a
los empleos y Los recursos
remuneraciones. Poca La municipales son
articulacion con los . L muy escasos, L
X implementacion . - Gestion y
planes nacionales. No Los objetivos esto conlleva a Cumplimiento de .
N ” de programas con N . convenios
se realiz6 atencion ; - del milenio escasa normativas . ST
. : inclusion de los s interinstitucionales
integral en los barrios remuneracion en
. ODM ;
de asentamientos equidad de
precarios. No se genero
presento seguimiento
al desarrollo de los Compromiso
programas de ODM institucional y
La no implementacion . humano
. El que exista
de sistemas de - -
. 2 legislacién
informacién, manual El poder sobre
de procedimientos, la coordinar ' L
L mecanismos de Capacitacion de
deficiente programas de . .
. - N informacion, . personal
implementacion del capacitacion de . . Deficiencias en la o .
control interno, Dualidad de ! administrativo.
MECI, un Control acuerdo con el ; prestacion del L
. ; h MECI, manuales funciones g Evaluacién
Interno deficiente, no interés servicio
- de semestral del
existe una cultura del | demostrado por la e
- - procedimientos personal
autocontrol. La poca administracién

capacitacion de
muchos funcionarios
nuevos

municipal

gue se pueden
colocar en
practica
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Deficiente e
insuficientes software
y equipos para prestar | El posible apoyo El recurso Implementacion de
un mejor serV|C|o._EI aun proye_cto de humano en la La falta de Compromiso software y
edificio del palacio equipamiento Secretaria de S hardware
. e o recursos institucional y
municipal se municipal por Planeacién y el ECONGMICOS humano adecuados a las
encuentra deteriorado parte del despacho del condiciones
y el area de sus ministerio sefior alcalde actuales
oficinas son poco
funcionales
PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL " MANZANARES UNIDO POR EL CAMBIO"
PLAN INDICATIVO MANZANARES 2008-2011
EJE ESTRATEGICO: CIUDADANIA COMO MODELO INSTITUCIONAL
SECTOR: COMUNIDAD, CIUDADANIA Y DESARROLLO INSTITUCIONAL
SECRETARIA RESPONSABLE: GOBIERNO

FORTALECIMIENTO DEL
DESARROLLO Y LA

80 organizaciones

comunales y/ o
PARTICIPACION ciudadanas consolidadas
COMUNITARIA

Participacion
comunitaria

Organizaciones

comunales 80 20 20 20 20
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FORTALECIMIENTO DEL
DESARROLLO Y LA
PARTICIPACION
COMUNITARIA

PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL “MANZANARES UNIDO POR EL CAMBIO”

Rendicién de
cuentas

16 sesiones ejecutadas
sobre rendicién de
cuentas

Sesiones ejecutadas

SEGURIDAD CIUDADANA

Infraestructura y
dotacion en
seguridad

16 acciones de seguridad
local realizadas

Acciones seguras

Campanas
institucionales

8 campafias realizadas

Campanas
institucionales

DESARROLLO
INSTITUCIONAL Y
ADMINISTRATIVO

Eficiencia y eficacia

5 procesos administrativos
realizados y actualizados.
8 Evaluaciones de
desempefio al personal de
la Administracion
Municipal

Gestion del talento
humano

Infraestructura y
dotacion

Dotado en mobiliario y
equipos el palacio
municipal

No. De dotaciones

Realizado un proyecto de
remodelacion del palacio
municipal

No. De proyectos
realizados
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PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL " MANZANARES UNIDO POR EL CAM

EJE ESTRATEGICO:

SECTOR:

SECRETARIA RESPONSABLE:

GESTION PARA EL MEJORAMIENTO INTEGRAL

PLAN ESTRATEGICO MANZANARES 2008-2011

DESARROLLO FISICO TERRITORIAL

PLANEACION - OBRAS E INFRAESTRUCTURA

ANALISIS DOFA PROBLEMAS FACTORES ESTRATEGIAS /
DIAGNOSTICADOS CLAVES DE ACCIONES A
DEBILIDADES OPORTUNIDADES FORTALEZAS AMENAZAS EXITO DESARROLLAR
Falta de interaccién
Falta de apoyo Existencia de Sensibilidad de la comunidad -
institucional en torno al programas p%?'g‘:g;rin(:%rgo mu?]?chg:S;La%?r?o a Poblacion con
desarrollo de departamentales NUEVOS DIOCESOS los procesos carencia de un lugar
programas de vivienda | para la construccion constructisos anivel | proce dFi)mientos gara digno para vivir Gestion y
de interés social y subsidio de VIS municipal el desarrollo de desarrollo de F(gg]sl:ilgg'zg y
proyectos de VIS convenios rovectos de
interinstituciona- proye d
Convenios les vivienda

Altos porcentajes de
vivienda urbana y rural

interinstitucionales
para el desarrollo

Programas de
vivienda
desarrollados por

Deficiencia de
recursos para el

Viviendas con
deficiencias en su

con deficiencias en sus de programas de - . infraestructura
' . administraciones sector o
estructuras mejoramiento de - habitacional
e municipales
vivienda
Apoyo técnico y Programa Iniciativas L Asociaciones de .
financiero deficiente en | establecido dentro opulares en torno Creacion de vivienda con Fortalecimiento y
pop - organizaciones con . Capacitacion promocion de
torno a las del programa de a la creacion de A, carencias en sus o e
o . S deficiencias organizacional organizaciones
organizaciones de gobierno del actual asociaciones de L ; procesos :
o . L administrativas . existentes
vivienda alcalde municipal vivienda organizativos

112

“UNIDOS POR EL CAMBIO “




PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL “MANZANARES UNIDO POR EL CAMBIO”

ANALISIS DOFA PROBLEMAS FACTORES ESTRATEGIAS /
DIAGNOSTICADOS CLAVES DE ACCIONES A
DEBILIDADES OPORTUNIDADES FORTALEZAS AMENAZAS EXITO DESARROLLAR
L Diagnéstico
Iniciativa . :
situacional de los
departamental en .
Paternalismo de los Programas de . programa de
o torno al Infraestructuras con o e Compromiso - :
Proyectos de vivienda L propietarios en torno vivienda con ST vivienda existentes
. fortalecimiento y alto grado de L institucional y
urbanos paralizados L . a la recuperacion de problemas para su o para el
culminacién de avance constructivo o o comunitario -
viviendas culminacién establecimiento de
proyectos .
- alternativas de
existentes

recuperacion

Deficiencias en los

Procesos de

Sensibilidad de la
poblacién en torno
a la importancia de

Desconocimiento de

Altos indices de

rocesos de titulacién la titulaciébn como oblacion sin Educacion en Educacion
prox > - la poblacion en torno P tornoa la poblacional sobre la
escrituracion y adelantados con el | medio para acceder 2 |a proviedad documentos legales ropiedad titulacion de oredios
titulacion de predios INCODER a subsidios y prop de propiedad prop P
prestamos
financieros
Apoyo de
instituciones del Existencia de L
. : Falta de conocimiento e,
Desarrollo continuado orden predios en zonas . . Identificacion y
: - local en torno a la Existencia de - L
de procesos departamental para de riesgo bajo ; P - Educacion normatizacion de
. identificacion de viviendas en zonas ) .
constructivos en zonas el desarrollo de adecuados para la : . poblacional areas en zonas de
. Y. zonas de riesgo de riesgo .
de riesgo proyectos de reubicacion de - riesgo
NS - municipal
mitigacion del viviendas
riesgo
La posibilidad de . . S
Convenios Deterioro progresivo | Concientizacion
Pérdida continuadade | . " .7 . Espacios de Falta de sentido de de espacios e comunitaria en
interinstitucionales

la infraestructura y
espacios urbanisticos

para el desarrollo
de obras
urbanisticas

urbanisticos de alto
contenido social

pertenencia de la
comunidad

infraestructura que
hace parte del
entorno

torno al cuidado
de dichos
espacios

Impulsar proyectos
de embellecimiento
urbanistico

Invasion generalizada
del espacio publico

La existencia de
normativas en torno
al uso y ocupacion
del espacio publico

Sensibilidad de la
poblacién en torno
a la recuperacion
del espacio publico

Falta de aplicacién de

normativas de uso y
ocupacion del
espacio publico por
parte de las
administraciones
municipales

Usoy
aprovechamiento
inadecuado del
espacio publico

Préacticas
educativas en
torno a las
normativas del
espacio publico

Cumplimiento de
normas de
ocupacion del
espacio publico
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ANALISIS DOFA

sectores rurales

preocupadas por la
situacion actual

sistemas alternos
de comunicacion

relieves montafioso

Sectores rurales sin
acceso vial adecuado y
vias alternas en
inadecuadas
condiciones

Convenios
interinstitucionales
del orden
departamental para
el mejoramiento de

Maquinaria y capital
humano en
condiciones

adecuadas para el

desarrollo de obras

de mejoramiento y

Condiciones
climéticas que
generan altos indices
de precipitacion

Zonas rurales con
deficiencia en el
acceso de poblacion
y productos

procesos ya
realizados

Compromiso
institucional y
comunitario

PROBLEMAS FACTORES ESTRATEGIAS /
DIAGNOSTICADOS CLAVES DE ACCIONES A
DEBILIDADES OPORTUNIDADES FORTALEZAS AMENAZAS EXITO DESARROLLAR
Maquinaria y capital
. Normativas humano en o
Vias urbanas y de . o . . o Realizacion de un
existentes en torno condiciones vias existentes que Dificultad en el . ! -
cabeceras ) . . Compromiso inventario de
. al desarrollo de adecuadas para el | han cumplido su vida | transitoy transporte o P
corregimentales en mal ; o institucional comunicacion y
nuevos sistemas desarrollo de obras atil urbano L
estado . : transporte municipal
viales de infraestructura
vial
I Compromiso de la
Instituciones . S
Inaccesibilidad a gubernamentales comunidad en toro Topografia abrupta 'y Investigacion de
a la construccién de

Realizacion de un
inventario de
comunicacion y
transporte municipal

locomocién

rutinario

vias rurales AR
rehabilitacion vial
Vias rurales en mal Maquinaria
estado que generan . adecuada para la Falta de Sistemas de S Convenios con
Convenios . - s Participacion ;
problemas para el LT realizacion del mantenimiento comunicacion con o entidades del orden
interinstitucionales L L h . comunitaria
transporte y la mantenimiento rutinario deterioro progresivo

Departamental

Deficiencia en los
programas
administrativos en
torno a la participacion
comunitaria

Juntas de Accién
Comunal

Mano de obra
existente

Falta de colaboracion
comunitaria de
algunos sectores
para el arreglo
rutinario de vias y
caminos

Sistemas de
comunicacién con
deterioro progresivo

Participacion
comunitaria

Convenios con JAC
municipal
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ANALISIS DOFA PROBLEMAS FACTORES ESTRATEGIAS /
DIAGNOSTICADOS CLAVES DE ACCIONES A
DEBILIDADES OPORTUNIDADES FORTALEZAS AMENAZAS EXITO DESARROLLAR
La inexistencia de un La suficiencia de La existencia de una Gestion municipal
| empresa b
ugar adecuado para el . . gran cantidad de para el desarrollo de
La existencia de transportadoras con B e ;
cargue y descargue de . . vehiculos de servicio estudios de
- espacios alta capacidad L h Desorden en la i o
pasajeros generando . publico sin lugares o Gestién factibilidad en torno
adecuados para el instalada para el movilidad y transporte . .
problemas de o adecuados para el municipal a sistemas
it . desarrollo de cumplimiento de la local ;
ocupacion del espacio . v . desarrollo de alternativos de
L infraestructuras actividad a nivel - o
publico en la plaza intra e actividades de cargue comunicacion y
principal intermunicipal y descargue transporte
Gestion municipal
PBOT municipal . para el degarrollo de
. . . Falta de compromiso estudios de
. que determina la Existencia de una 7 : Desorden en la . o
Carencia de un plan - g . administrativo en " Gestién factibilidad en torno
i necesidad de oficina de transito y movilidad y transporte S ;
vial local estudio para un transporte torno a la local municipal a sistemas
P P organizacion vial local alternativos de
plan vial local e
comunicacion y
transporte
La falta de
La no culminacién de Representacion Integracion compromiso Falta de iniciativas
o, . . o - Establecer procesos
los proyectos politica a nivel subregional en departamental en municipales en torno Cooperacién de asociacion de
subregionales de departamental y torno al proposito torno a la finalizacién a los proyectos del subregional municibios
pavimentacion vial nacional vial de las obras de la orden subregional P
transversal de caldas
Compromiso La falta de planeacion
L, o : S Desarrollo de planes
Improvisacion en torno administrativo en la | Recorte de recursos municipal en torno a .
. = Plan Departamental | - 2 e Compromiso locales de agua
a la ejecucion y inclusion municipal del SGP para el los proyectos de agua L
de Agua municipal potable y
desarrollo de proyectos dentro del Plan sector

Departamental

potable y
saneamiento basico

saneamiento basico
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ANALISIS DOFA PROBLEMAS FACTORES ESTRATEGIAS /
DIAGNOSTICADOS CLAVES DE ACCIONES A
DEBILIDADES OPORTUNIDADES FORTALEZAS AMENAZAS EXITO DESARROLLAR
Propésito municipal El municipio se Gestion municipal en
S ; . . Altos costos en la .
Altos costos de de iniciar un estudio Compromiso encuentra por debajo - torno a la asesoria
it . . . : prestacion del : :
prestacion de los que defina la administrativo y de los promedios de - Compromiso profesional en torno
L S I L servicio de acueducto L o
servicios publicos factibilidad de tener comunitario en cobertura 'y alcantarillado municipal a la municipalizacion
domiciliarios una empresa torno al proceso alcantarilladlo urbano y g de los servicios
r A municipal .
municipal de la subregion publicos
Acueductos y e
S . . . Identificacion de
Deficiencias de los Existencia de una . . alcantarillados )
. . Deterioro progresivo - . . infraestructuras
sistemas de acueducto oficina de ida atil de si corregimentales sin Compromiso local
alcantarillado de Gestién municipal planeacion y obras y vida util de sistemas condiciones municipal y ocales con
y . de acueducto y necesidades en su
cabeceras publicas con . adecuadas para la Departamental ; )
) . - alcantarillado o mejoramiento y
corregimentales capacidad técnica prestacion del -
L adecuacion
servicio
. Convenios Baja cobertura del L L
La falta de conciencia LT . . Contaminacion y formulacion de
h interinstitucionales JAC con inventario sector que se ve
en la comunidad en enfermedades por la . proyectos para la
) para el desarrollo real de las afectado por el . L Compromiso A
torno al manejo y d h disposicién de aguas L mitigacion y control
- e programas de necesidades de su recorte de recursos - - municipal R
sostenibilidad de los : L s residuales sin control de la contaminacién
: saneamiento basico poblacion del SGP para el ) .
sistemas ambiental por aguas residuales
rural sector
Falta de recursos
suficientes para el Plan Departamental Capacidad Contaminacion de
desarrollo de obras de de Aguas institucional fuentes hidricas
tratamiento de aguas 9
residuales L formulacion de
La integracion de Contaminacion i proyectos para la
La falta de compromiso | -2 M€9 generada por la Gestion mitiaacion v control
instituciones del disposicion de aguas municipal g y

de la empresa
prestadora de servicios
publicos en torno al

desarrollo de proyectos

de tratamiento de
aguas residuales

orden
departamental y
local en torno a la
problemética de la
contaminacion por
aguas vertidas

La existencia de
espacios
adecuados para el
desarrollo de obras
de infraestructura

Falta de gestion
municipal

residuales

de la contaminacion
por aguas residuales
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ANALISIS DOFA PROBLEMAS FACTORES ESTRATEGIAS /
DIAGNOSTICADOS CLAVES DE ACCIONES A
DEBILIDADES OPORTUNIDADES FORTALEZAS AMENAZAS EXITO DESARROLLAR
La inexistencia de Compromiso - - . Qonyenjos
L Altos indices de Altos indices de interinstitucionales
agua potable en el institucional en s . -
Plan Departamental morbilidad por morbilidad por Gestion para el desarrollo de
sector rural y torno al consumo . L -
de Aguas consumo de agua no | diarreas en nifios del municipal obras de
cabeceras de agua potable R
) tratada sector rural potabilizacion de
corregimentales para le sector rural
acueductos rurales
Altos indices de
poblacién de escasos La posibilidad de e,
- . . Socializacion
recursos que no subsidio a personas Compromisos No pago por falta de Acceso a los Compromiso o
. . : AR s P PTHERY comunitaria en torno
cuenta con el dinero de bajos niveles institucional recursos servicios publicos institucional i
e o a los subsidios
suficiente para el pago econdmicos
de servicios publicos
La existencia de
. S . . . . . Puesta en marcha
La presencia de Reciclaje y espacios S Manejo y disposicion Compromiso -
. S Contaminacion por - - del Plan de Gestion
escombros en las vias reutilizaciéon de adecuados para la escombros inadecuada de municipal y Intearal de Residuos
municipales materiales disposicién de residuos sélidos subregional 9 S6lidos
escombros
La existencia de un
relleno regional en Compromiso Relleno que no
Manejo inadecuado de el Municipio de P! q
; - . subregional en cumple con las
residuos solidos en el Marquet alia que . .
o torno al manejo de normativas de
relleno sanitario cumple con las X Y ; . .
o residuos solidos manejo y disposicion
condiciones para su
operacion Manejo y disposicion Compromiso Puesta en marcha
Instituciones del inadecuada de municipal y del Plan de Gestion
. orden residuos soélidos subregional Integral de Residuos
Falta de conocimiento departamental Sélidos
y conciencia de la pnacional y Altos indices de

poblacién en torno al
manejo de residuos
solidos en las
viviendas

comprometidas con
el control ambiental
en torno al buen
manejo de los
residuos soélidos

La existencia de un
PGIRS municipal

contaminacion por
manejo inapropiado
de residuos
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ANALISIS DOFA PROBLEMAS FACTORES ESTRATEGIAS /
DIAGNOSTICADOS CLAVES DE ACCIONES A
DEBILIDADES OPORTUNIDADES FORTALEZAS AMENAZAS EXITO DESARROLLAR
Corpocaldas como
Falta de conocimiento | institucion de apoyo ) ) L )
del PGIRS a nivel y gestion para el La existencia de un Deterioro progresivo | Manejo y disposicion Compromiso Puesta en march:a
municipal y la no desarrollo de PGIRS municinal por mal manejo de inadecuada de municipal y del Plan de Gestion
puesta en marcha de proyectos de P residuos sélidos residuos sélidos subregional Integral de Residuos
sus programas manejo de residuos Solidos
sélidos
El no cumplimiento de Adecuada . Incumplimiento de o
RN Espacios . o Realizacion de
la actual central de localizacion . normas fitosanitarias . . P
g S adecuados para el Cierre de la actual " Compromiso alianzas estratégicas
sacrificio con las municipal como d o d ld fici para la produccién y bregional )
normativas de epicentro desarroflo de central de sacrificio comercializacién de subregiona .y convenios
> : infraestructura intermunicipales
operacion subregional carne
Espacio de plaza de _ Convenios Compromiso Contaminacion Contaminacion Gestion >
ferias dentro del suelo institucionales s X -~ Gestion de recursos
- municipal progresiva urbana municipal
urbano existentes
Conciencia de
S . Inadecuada
instituciones y Espacios - - o
Plaza de mercado comerciantes de la adecuados para el prestacion del Planeacion Estudio diagndstico
desorganizada fisica y P Contaminacion servicio de compra y o de prestacion del
27 . actual plaza en desarrollo de municipal
administrativamente

venta de productos

servicio actual

torno a la necesidad infraestructura |
. - ocales
de su mejoramiento
Instituciones Oficina de
departamentales Planeacion e
Sectores con como infraestructura con Zonas y familias
CORPOCALDAS y | capacidad técnica y Afectacién de Y Educacion
problemas de . ; it afectadas por i -
. - Oficina operativa para el poblacién e : . Prevencion local comunitaria sobre
inestabilidad e . deslizamientos e .
) - departamental de desarrollo de infraestructura : ; zonas de riesgo
inundacion - o inundaciones
atencién y actividades y obras
prevencion de de mitigacion y
desastres control del riesgo
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ANALISIS DOFA

DEBILIDADES

OPORTUNIDADES

FORTALEZAS

AMENAZAS

Falta de apoyo a
instituciones locales
relacionadas con la

Convenios

la existencia de
instituciones del
orden local
relacionadas con la

Inoperancia por la
falta de recursos para

PROBLEMAS
DIAGNOSTICADOS

FACTORES ESTRATEGIAS /
CLAVES DE ACCIONES A
EXITO DESARROLLAR
Apoyo a
instituciones del
orden local

Fortalecimiento

relacionadas con la

i . interinstitucionales o . institucional o
atencién y prevencion prevencién y su accionar prevencién y
de desastres atencion de atencion de
desastres desastres
Capacitacion y Descoordinacion de
Inexistencia de conocimiento de las Instituciones entidades en torno a
programas y planes de entidades de consolidadas en su su accionar ante la
prevencion del riesgo prevencion y procesos internos generacion de Promocion y
atencion amenazas Educacién y fortalecimiento del
capacitacion en sistema local de
torno a la atencion y
Exi 2 d prevencién prevencién de
T xistencia de un
. Instituciones i desastres
Operatividad en torno . comité con alta Poco apoyo
I comprometidas con L e
a la prevencién o representatividad institucional
el comité O
institucional
Desconocimiento del Existencia de Promocion y
estado de cuerpos de socorro . . Zonas y familias Educacion y fortalecimiento del
. . Deterioro progresivo S .
infraestructura y Compromiso entorno ala de materiales afectadas por capacitacion en sistema local de
equipos para la institucional atencion y eaUIDOS y deslizamientos e torno ala atencion y
atencién de eventos prevenciéon del quip inundaciones prevencién prevencién de
de amenaza riesgo desastres
Instituciones como Poblacién con
Existencia de viviendas el Comité de Altas tasas de Mal estado de las carencia de energia - .
; . . P . Gestion Convenios
sin cobertura actual de Cafeteros, dentro cobertura a nivel lineas de eléctrica necesaria - . R
municipal interinstitucionales

electrificacion

de los procesos de
electrificacion rural

urbano y rural

electrificacion actual

para sus actividades
cotidianas
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DEBILIDADES OPORTUNIDADES FORTALEZAS AMENAZAS DIACINOETEADI0E EXITO DESARROLLAR
Oficina de _ Existencia de
. . infraestructura de - .
Deficiencias en el infraestructura con alumbrado en Pérdida gradual de la | Cabecera municipal y
alumbrado publico personal técnico ; calidad de los corregimentales con Compromiso Convenios
zonas desprovistas . P - L
urbano y de cabeceras para el de luz de la sistemas de zonas solitarias y municipal interinstitucionales
corregimentales mantenimiento de b alumbrado oscuras
las redes cabeceray
corregimientos
La no existencia de L,
estudios adecuados Existencia de La. poca gestion
. Programas y ; municipal en torno a
gue permitan conocer predios urbanos i .
L ST proyectos del orden e la consecucion de Espacios . -
la viabilidad juridica y - propicios para el AR L Compromiso Gestiony
. . subregional, lotes institucionales institucionales como e -
financieras de lotes d | desarrollo de | lidad baldi municipal compensacion
estratégicos para el epartamental y infraestructuras que en la actualida terrenos baidios
nacional . se encuentran
desarrollo de obras de municipales
: abandonados
infraestructura
Deficiencias en torno a Asistencia Existencia de una Tiempos cumplidos inte%%?i\t/j(r:]ig)r?ales
L, departamental en secretaria de en torno a los
la formulacion del s ! - o del orden
PBOT torno a la revisién planea0|9r_1 a nivel procesos de revision departamental y
del PBOT mUn|C|pa| del PBOT Fa|ta de seguimiento nacional
Inconformidad de la y actualizacion de los Planeacion
La estratificacion obla(I:ién a procesos de municipal
N como elemento La existencia de P planeacién municipal N
Desactualizacion de la basico para el estratificacion resultados de la Capacitacion
estratificacion urbana ) P estratificacion administrativa
establecimiento de urbanay rural |
subsidios conformg alas
metodologias de ley
Existencia de una
Falta de consolidacion Normativa de oficina de SISBEN P Falta de seguimiento
- ; Pérdida de L L A
de procesos agiles revision y con capacidad credibilidad de la y actualizacion de los Planeacion Capacitacion
para la atencién a la actualizacion del humana y técnica i procesos de municipal administrativa
o poblacion 9 -
poblacion SISBEN para su planeacion municipal

funcionamiento
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Inexistencia de Falta de seguimiento
informacion basi - actualizacion de los Incorporacion de
ormacion basica i Falta de conocimiento | ¥ p
para el desarrollo de Informacion del local. deterioro e procesos de sistemas
programas y proyectos orden local, Secretaria de insut;sistencia de planeacién municipal, Planeacion informaticos
municipales. falta de departamental y Planeacion valores patrimoniales pérdida de identidad municipal modernos, para la
apropiacion de nacional pat urbanay actualizacion de la
- . . municipales NS : y
Patrimonio Tangible e arquitectonica informacion
Intangible manzanarefia

PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL " MANZANARES UNIDO POR EL CAMBIO"
PLAN INDICATIVO MANZANARES 2008-2011

EJE ESTRATEGICO: GESTION PARA EL MEJORAMIENTO INTEGRAL
SECTOR: DESARROLLO FISICO TERRITORIAL
SECRETARIA RESPONSABLE: PLANEACION - OBRAS E INFRAESTRUCTURA

Construccién de vivienda de Construidas de Vivienda de
interés social municial viviendas de interés interés social 0 1 2 2 2
P social construida
VIVIENDA Y ENTORNO
Mejoramiento de vivienda 400 viviendas Adecuaciones
urbanay rural adecuadas constructivas 550 100 100 100 100
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Apoyo y fortalecimiento a Apoyadas 3 Organizaciones
organizaciones y proyectos organizaciones de c?e vivienda 5 0,5 0,5 1 1
de vivienda vivienda
Titulacion de predios . . N° de predios
urbanos y rurales 60 predios titulados titulados 0 15 25 20 0
VIVIENDA Y ENTORNO
Reubicacion de viviendas en o o
zonas de riesgo no 11 viviendas reubicadas N rgﬁ;g’;ﬁggas 0 2 3 3 3
mitigables
Construidos, N° de parques
Mejoramiento del entorno Rehabilitados y construidos,
8 1 2 3 2
local recuperados 8 parques recuperados y/o
con zonas verdes rehabilitados
Construccién, mejoramiento Mejorados y/o ML recuperados
y rehabilitacion de vias recuperados 800 mL de con el programa 13830 200 200 200 200
urbanas pavimentos de pavimentacion
CONECTIVIDAD VIAL Y
MOVILIDAD PARA EL Construidas 20 \© de qarruchas
F?,\T ;—'I'?II'_I'IlEJ((::IIMOIEZI-_r o Construccion, mejoramiento | garruchas comunitarias consgtruidas 0 5 5 5 5
y rehabilitacion de vias y en veredas alejadas
sistemas alternos de
comunicacton rura Mejorados 40 km de vias Vias Mejoradas 85 10 10 10 10
rurales
- _ Mejorados 300 Kms de Vias con
Mantenimiento rutinario de ; s g
vias municipales V|as_mun|C|paIes y mante_nlm_lento 0 75 75 75 75
caminos veredales rutinario
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CONECTIVIDAD VIAL Y
MOVILIDAD PARA EL
FORTALECIMIENTO

PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL “MANZANARES UNIDO POR EL CAMBIO”

Desarrollado de dos

Estudios de
factibilidad para la
construccion de
un terminal de

transporte y otro

en el sector rural

potable

habitante

INSTITUCIONAL Transporte y movilidad estudios de ylgbllldad vial para la 0 0,25 0,25 0,25 0,25
municipal, A
reorganizacion de
la malla vial
existente con
proyeccion
Formulado el estudio
Iniciativas subregionales de | técnico y financiero para N° de estudios
integracion municipal la construccion de la formulados 0 0 0,33 0.33 033
variante alterna
Construccién y mejoramiento
de redes de acueducto, 350 saneamiento basicos N° de usuarios
alcantarillado y saneamiento construidos beneficiados 1622 50 100 100 100
béasico
. . Construidas dos plantas Plantas de
AGUA POTABLE Y Mar;ejggst;:;?(;r::;r; t;) de de tratamiento de aguas tratamiento 0 0,5 0,5 0,5 0,5
SANEAMIENTO 9 residuales construidas
BASICO
Construccion y mejoramiento | Construidas 2 plantas de | Consumo de agua
de sistemas de agua potable tratamiento de agua tratada por 0 0,5 0,5 0,5 0,5
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Acceso a servicios publicos

Conexién de 800 nuevos
usuarios a la red de

N° de usuarios

del sector servicios publicos beneficiados 200 200 200 200
prioritarios
Manejo y disposicion de Una escombrera Escombrera
residuos especiales construida construida 025 0.25 0.25 025
Pago de Q|sp05|g|9n final Disposicion final 1 1 1 1
» . L de residuos sélidos
Recoleccion y disposicion
final de residuos solidos o
Cerrado y adecuado el Relleno sanitario 0.25 0.25 0.25 0.25
actual relleno sanitario adecuado ' ' ! '
PGIRS
L, . ~ Camparias de
Educacpn en el,manejo de 48_ Ce}mpangs de reciclaje 12 12 12 12
residuos solidos reciclaje realizadas 4
realizadas
. Actualizados e
Implementacion de .
. implementados el 10% Proyectos
progerlagc;s'ésﬁﬁlrﬁg;dgls en de los programas y implementados 10 15 15 10
P proyectos del PGIRS
Infraestructura para el nggz’:rggig;cr:?ﬁggevl?e Central de
desarrollo técnico de q sacrificio 0 0,33 0,33 0,33
s responda a las -
centrales de sacrificio construida

exigencias de salubridad
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INFRAESTRUCTURA Dotada y mejorada la Dotacién y
EN EQUIPAMIENTOS actual central de meloraniiento 025 | 025 | 025 | 025
COLECTIVOS sacrificio i
sacrificio actual
Mejoramiento y/o Mejorada la plaza de Plaza de ferias
adecuacion plaza de ferias ferias actual mejorada 0.33 0.33 033 0
Construida una planta Construccion
planta 0,25 0,25 0,25 0,25
procesadora de frutas
procesadora
INFRAESTRUCTURA Plazas de mercado, centros
EN EQUIPAMIENTOS de acopio y procesadora de
COLECTIVOS frutas
1 estudio de viabilidad
financiera y técnica para
la construccién de un Estudio realizado 0 0,5 0,5 0
centro de acopio
municipal realizado
Manejo y tratamiento de 12 obras de mitigacion N° de zonas de 3 3 3 3
zonas de riesgo del riesgo realizadas riesgo mejorados
PREVENCION Y
ATENCION DE instituci
DESASTRES Apqu a instituciones Apoyadas 2 instituciones No. De
relacionadas con la lacionad f L 2 2 5 5
revencion y atencién del relacionadas con riesgo instituciones
P anuales apoyadas

riesgo
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Compra de 15 kits

equipos para N° de equipos de 0 5 5 5 0
emergencias en zonas emergencia
de riesgo
Educacion y percepcién del | 12 talleres de percepcion N.O d‘?
riesgo del riesgo realizados capacitaciones 0 3 3 3 3
g 9 realizadas
Auxilios a poblacion afectada Asistidas 16 familias Familias
: 0 4 4 4 4
por desastres naturales afectadas por riesgos afectadas
Ampliacion y
Gestion para la ampliacion Gestion para la marnetg(relzlsn:ﬁq;?sde
. ; ampliacion de cobertura
de %"ebgst“ggnﬁi’l‘gﬁg‘;':"to y mejoramiento de las "erEdt"’::Sde los 96% 96% | 96% | 96% | 97%
INFRAESTRUCTURA electrificacion municipal eIectCr i(;irécaitlgilc('))rrl]enfuﬁcipal corregimientos y
ELECTRICA cabecera
municipal
Mejoramiento y Instaladas 448 luminarias Instalacién de
mantenimiento de la red de para red de alumbrado luminari 400 100 124 124 100
e S o uminarias
alumbrado publico municipal publico

Estudio de viabilidad
técnica y financiera para

PLANEACION Y o S ; )
ORDENAMIENTO Plar_1eaC|on y desarrollo de la adquisicién de predios Est_udlos 0 1 0 0 0
infraestructura local para el desarrollo de realizados
TERRITORIAL :
obras de infraestructura
local
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3 documentos esenciales
actualizados para la

Revisién y actualizacion de planificacion del Ndmero de planes
planes y procesos de municipio ( P.O.T, y procesos 3 0,5 0,5 1 1
planeacion municipal SISBENy actualizados
ESTRATIFICACION

SOCIOECONOMICA)
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EJE ESTRATEGICO:

SECTOR:

PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL "MANZANARES UNIDO POR EL CAMBIO"
PLAN ESTRATEGICO MANZANARES 2008-2011

SECRETARIA RESPONSABLE:

INCLUSION CON EQUIDAD

ENTORNO SOCIAL

SALUD - GOBIERNO - EDUCACION — PLANEACION

ANALISIS DOFA PROBLEMAS FACTORES E%Féfgﬁg'spfl
DEBILIDADES OPORTUNIDADES FORTALEZAS AMENAZAS PRACINOSIIEAROSHE HE KSR S 2O DESARROLLAR
La falta de .
- L El compromiso de la
educacion de los La atencién que se Y o
. . La alta demanda de Administracion y de i
adultos mayores El mejoramiento de presta con las - La conformacion del
. - ; los usuarios frente a | los adultos mayores . )
frente los la calidad de vida diferentes . 9 Club Canitas al Aire,
- . la inclusion en el enel . .
beneficios de las de los adultos modalidades a los . jornadas recreativas
- programa de Adulto aprovechamiento de
modalidades del mayores adultos mayores - entre otras.
e Mayor. las modalidades de
programa del municipio atencion
(Subsidio) )
Mercado laboral: Mercado laboral: Plan Estratégico para
Incorporar y Incorporar y la defensa de los
mantener el mantener el derechos de la mujer
seguimiento a la L seguimiento a la que incluye
: . La participacion de - . ! L
equidad de género - . ., . equidad de género Diagnastico y
. . la mujer en los Proliferacion de vida . ) ;
en materia salarial . L en materia salarial y acciones para la
. niveles decisorios . . sexual a temprana - " .
La falta de y calidad del La violencia T calidad del empleo | proteccion de la mujer
; de las ramas y . . . edad, prostitucién,
oportunidades de | empleo en el marco | . intrafamiliar, delitos . L - en el marco del frente
. . 6rganos del poder violencia intrafamiliar, ; g X
ingresos del sistema de sexuales sistema de A: Violencia
pocos programas de

informacién sobre
calidad y
pertinencia del
Sistema Nacional
de Formacion para
el trabajo

publico (secretarias
y Concejo
Municipal)

inclusion

informacién sobre
calidad y pertinencia
del Sistema
Nacional de
Formacion para el
trabajo

intrafamiliar, sexual,
trata de personas,
desplazamiento
forzado. La ruptura
de la union marital, la
discriminacion laboral
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ANALISIS DOFA PROBLEMAS FACTORES Eig%fgﬁggf’

DEBILIDADES ~ OPORTUNIDADES = FORTALEZAS AMENAZAS DIAGNOSTICADOS  CLAVESDEEXITO  pegarrOLLAR
Conflicto entre la
s poblacién del Se tiene registro en Implementacion del
Los escasos La legislacion y los N - -
Lared municipio y la personeria de las Lograr la Plan de Atencion a la
recursos para programas de la T . " s ”
interinstitucional poblacién en familias y/o personas | asociatividad de los Poblacion en

atender a dicha

administracion

para la atencion

condiciones de

desplazadas en el

desplazados

condiciones de

poblacion municipal desplazamiento (trato municipio desplazamiento
diferencial)
Propiciar espacios
La proliferacion de la . . para la ocupacion del
. . - T La violencia . - : .
Falta de espacios El Consejo La creacion de la drogadiccion, el . o La implementacion tiempo libre (deporte
i S s . intrafamiliar, la o .
para la ocupacion Municipal de Oficina de la alcoholismo, P . de la Politica de y recreacion, cultura,
. - ; exclusion juvenil y la I
del tiempo libre Juventud Juventud homosexualismo, Juventud salud, educacion,

prostitucion juvenil.

escasez de ingresos

generacion de
ingresos)

La falta de
articulaciéon
institucional con
relacion a los
diferentes

La voluntad politica
del municipio para
disefiar y ejecutar

La disponibilidad
de las instituciones
y a nivel
intersectorial para

La carencia de
recursos econémicos

La no existencia de
una politica de
infancia y

La voluntad politica
e institucional, al

Reuniones a nivel
interinstitucional e

programas que se 2. que se implemente para la : - igual que el contar intersectorial para
) 2 la politica de ” . gt adolescencia que rija - -
ejecutan, dificulta . : la politica de implementacion de la PSR con personal articular acciones y
infancia y . ; o el actuar institucional . s o
un verdadero . infancia y politica. ; . profesional idéneo. formular la politica.
- adolescencia. - e intersectorial.
impacto en la adolescencia en el
poblacion infantil y municipio.
adolescentes.
. El incluir a esta . . Falta de apoyo El concretar Fomento de
No existe un La disparidad de poy

programa para
atender a esta
poblacién

poblacion en el
programa municipal
poblacién
vulnerable

El involucrar a esta
poblacion en el
tema de inclusion

criterios al interior de
la asociacion de
discapacitados

gubernamental en
planes, programasy /
0 proyectos que los
involucren

proyectos tendientes
al bienestar de la
poblacion
discapacitada

proyectos sociales,
culturales (artes
plasticas) y
economicos
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El municipio no
nt; n un Plan .
cuenta con un Fla Instituciones
de contingencia ; .
s existentes . . Ante una posible
para la prevencion, : La disponibilidad . -
is Personeria, L llegada de personas Diagnostico de
recepcion, o interinstitucional o -
atencion comisaria del para trabajar en el en condlt_:lones de familias desplazadas
o) Familia, fiscalia, desplazamiento no se en torno a sus
estabilizacion - tema en un L
> 8 Sijin, oficina de cuenta con un plan de condiciones actuales
social y/o posible . momento dado . .
trabajo, I.C.B.F. contingencia
retorno. Tampoco -
Confamiliares
con programas de
D.D.H.H. ni D.I.H.
— . mpromi
Instituciones Vulnerabilidad de los i(r?StitlE)ci?)n;o
existentes derechos ciudadanos comunitarioy
Personeria,
comisaria de
Familia, fiscalia, Capacitacién
No existen Sijin, oficina de La disponibilidad pacitacion,

. S e Grupos al margen de socializacion y
programas en trabajo, I.C.B.F. interinstitucional la lev. pandillas motivacion de la
D.D.H.H. nien Confamiliares, que | para trabajarenel | . 'Y Pal _ Ve

2 facilitar el juveniles, violencia poblacion en torno a
resolucion de pueden facilitar e tema en un intrafamiliar la probleméatica
conflictos. acceso ciudadano momento dado Fr)nunicipal

a los servicios de

seguridad, justicia y
resolucion pacifica

de conflictos
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PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL " MANZANARES UNIDO POR EL CAMBIO"
PLAN INDICATIVO MANZANARES 2008-2011

EJE ESTRATEGICO: INCLUSION CON EQUIDAD

SECTOR: ENTORNO SOCIAL

SECRETARIA RESPONSABLE: SALUD - GOBIERNO - EDUCACION - PLANEACION
Atendidos 369 adultos No. de usuarios

Adulto mayor programados / No. de 369 369 389 409 429

mayores . X
Y usuarios atendidos

Alcanzar el 60% de
Mujer y Equidad de Desarrollar talleres de participacion de la mujer en

; =, . 40% 50% 55% 60% 60%
Genero inclusion de genera las decisiones de la
Administraciéon Municipal
Atencién a la Elaboracion y puesta
. poblacién en en m:_;l,rcha del Plan .d,e No. Personas en condicién
POBLACION condicion de atencion a la poblacion ' de desplazamiento 387 300 200 100 50
VULNERABLE E desplazamiento en condiciones de P
INCLUSION P desplazamiento
Realizar 5 programas Programa de ocupacion del
Juventud anuales de juventud tiempo libre 1 5 5 5 5
La puesta en marcha
Infancia y de la Politica Publica No. de programas 2 5 5 5 5
adolescencia de Infanciay ejecutados

Adolescencia

Fomento de un
Discapacidad programa social y 0 1 1 1 1 1
econdémico integral

Planes actualizados
para la poblacion N° de planes actualizados 1 2 2 2 2
vulnerable

Resolucion de

CULTURA DE PAZ .
conflictos
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Derechos Plan de convivencia o , .
ciudadanos ciudadana Ne° de planes de convivencia 0 1 1 1
PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL " MANZANARES UNIDO POR EL CAMBIO"
PLAN ESTRATEGICO MANZANARES 2008-2011
EJE ESTRATEGICO: MANZANARES CON ACTITUD SOCIAL
SECTOR: ENTORNO SOCIAL
SECRETARIA RESPONSABLE: SALUD
La no atencion la implementacién de -
X El no cubrimiento del
oportuna en la la cultura de calidad,
! S total de cupos L -
prestacion del y servicio en donde La cobertura El recorte de las asionados al La promocién para Epss (Visitas
servicio. El las acciones se (afiliados) y los | trasferencias para la mu?ﬂci io/La que se cubra los domiciliarias para la
sobrecosto que realizan para recursos salud por no cumplir _ municip cupos disponibles vinculacion)/Cufas
: : - deficiencia en el cruce o . ;
genera el no satisfacer plenamente | disponibles para con los cupos en el régimen Radiales (Secretaria

cubrimiento de los
cupos asignados al
municipio.

a las necesidades y
requerimientos de los
grupos demandantes;

el pago de la Epss

asignados.

de las bases de datos
(Hospital / Secretaria 'y
Epss)

subsidiado.

de salud)

Poca experiencia
en la realizacion de
la interventoria.

La capacitacion de
parte de la DTSC

La legislacion que
reglamenta la
creacion de
empresas para
llevar a cabo
interventorias.

Politicas de
gobierno

Deficiencias en el
desarrollo de las
interventorias

La contratacion de
personal idéneo y
capacitado para
realizar las
interventorias.

La capacitacion para
la realizacién de
interventorias./La

seleccién adecuada

de la empresa
interventora.
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Manejo de
informacidn confiable
y eficaz para la

prestacion del
servicio.

En el momento se
trabaja con la
versién
desactualizada de

la base de datos

Precision en | .
ecision en fa Los virus.

informacion.

La disminucién de

La disponibilidad
los recursos que se

La dependencia de la
informacién que
maneja el SISBEN,
genera dificultades en

la base de datos del
R.S.

Altos costos de
atencion a esta
poblacién

La depuracion de

Capacitacion y trabajo
responsable frente al

la informacion para
que esta permita
cargar los datos
correctos en la

base del Fosyga.

Atencion eficaz y
oportuna de esta
poblacién

manejo de la

La prestacion del
servicio cuando se

informacion.

requiera. La
promocién y
prevencion.

La atencién de
La posibilidad de

procedimientos de
régimen subsidiado
con recursos de la
poblacién pobre no
afiliada.

canalizar la poblacion
para vincularlos al
Régimen subsidiado.

del recurso para
la atencion
oportuna de la
poblacion.

hace afios tras afio

Las entidades
encargadas de

La no concientizacién
de las entidades que
reportan sobre la

El compromiso
que se esperan
asuman las
entidades
encargadas del

Sensibilizacién
(capacitaciones) con
entidades frente a la
necesidad de hacer
reportes oportunos y
precisos de los

eventos

reportar los eventos
epidemiolégicos no

necesidad de hacer
una continla vigilancia
epidemioldgica.

La falta de articulaciéon
interinstitucional e
intersectorial en la

reportar eventos
epidemioldgicos.

El proyecto a
ejecutar esta
disefiado de

manera integral lo

los diferentes

que permite cubrir

epidemioldgicos.

Capacitacion,
aplicacion IEC,
encuentros, jornadas
ludicas recreativas y
otras.

La base de datos
carece de algunas
categorias de El seguimiento y La Notificacion
registro importantes control de eventos
h o Oportuna
dentro de la epidemiolégicos cumplen con
vigilancia reportar todos los
epidemioldgica. casos.
Los proyectos
El equino la baja cultura de la
quip denuncia frente al
maltrato, el abuso

desarrollados no
llevan la
sustentacién de lo
realizado lo que no
permite medir el
real impacto de las
acciones realizadas
en este nivel.

La ejecucion de un
proyecto integral
avalado por la DTSC

profesional con
que se cuenta
para su ejecucion,

sexual y de
consumo de spa

promocion y
prevencién de la salud
mental en el Municipio.

grupos etarios

necesidades

respondiendo a

sentidas en el
Municipio.
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El direccionamiento
que se hace desde

adolescentes, no

Salud Sexual y

enfocando los

sexualidad como un

El que se sigan
presentando Se logré la las politicas
embarazos en articulacién entre los La existencia de nacionales y .
it El continuar
sectores de salud y un Comité de departamentales
observando la . i S -
La ejecucion Capacitacion, Vigias

de la salud sexual,

deseados, de educacioén, para la
efectiva y eficaz de

siguen manejando
en torno al ejercicio
de la sexualidad, la

catedra de educacion

de salud sexual y
reproductiva para el
departamento de

Reproductivo que

problemas en cifras

humano idéneo
para la ejecucién
del programa.

se debe realizar con
las personas a nivel

cualitativo lo que

tabu lo que no permite

problemética y sus
derivados.

las actividades

enfermedades de
trasmision sexual. sexual positiva. se debe operar y cumplimiento de lo dificulta el
Los tabus que se Se promulgé por mejor. El contar % desconociendo el acercamiento programadas sicoprofilacticos,
ordenanza la politica con recurso trabajo integral que . oy dentro del desarrollo emocional,
abordaje efectivo de la
proyecto. y otras

IEC, grupos

adquirir estilos de
vida saludable que
impidan que las
estadisticas
aumente en este
sentido.

estas enfermedades
en la poblacion,
mejorando asi los
niveles de salud en el
municipio.

estando por
encima de la meta
nacional (65%)
(meta nacional
50%).
El municipio
promueve la
actividad fisica
(meta nacional
60%)

mentalidad de la
gente respecto a

sus estilos de vida.

y degenerativas, tienen
gran peso en la
estructura de los
perfiles
epidemiolégicos

planificacion
familiar y la caldas implica tiempo y
equidad de género. efectividad en el
servicio.
Normativas Compromiso
Altos indices de nacionales Ley de L i Altos indices de
- : . : . administracion
morbilidad infantil infancia y o pobreza
. municipal
adolescencia
_ Ensefiar y afianzar
El municipio
pautas de
cuenta con plan L
municipal para coordinacién motora
r travé
La falta de enfermedades La experiencia 9 uis':riicigses de
acciones de cronicas la morbilidad y ad uiric?a através activiciades bégicas
prevencion frente al La disminucion de formulado mortalidad de las dg los afios que Prevencién del '
El cambio de enfermedades cronicas S !
posibilita el sedentarismo

mejoramiento y
fortalecimiento
progresivo en el
desarrollo del
proyecto.

mediante el

fortalecimiento de
espacios recreativos y
deportivos dirigidos.
Fortalecimiento de

programas de
hipertension arterial y
diabetes mellitas en la

IPS publica.
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Actualmente se

generan
enfermedades

La existencia de
programas de

Profesionales
capacitados para
la prevencion y

Estilos de vida de
las comunidades

puesto de salud no
esta funcionando.

promocién orientada
hacia la comunidad.

estan
funcionando.

real objetivo de los
puestos de salud
segun la ley

efectivo de los puestos
de salud.

oportuna de los
primeros auxilios a
la comunidad.

r t revencion AR rural
P qug 0 de. prevencio mitigacion uraies
transmisién animal
Puestos de salud Sentido de . . Atencion en salud
con deficiencias en pertenencia de las Apoyo Deterioro progresivo deficiente de la Apoyo y fomento de
: : institucional de los puestos de ” Inversion local la atencion en el
infraestructura y comunidades frente a comunitarioy spalu d poblacién rural en el sector rural
dotacion los puestos de salud campo
Acciones de
La falta de At
Las acciones de De los 3 puestos educacion de la La prestacion sensibilizacion con la
En la actualidad un I . El no funcionamiento comunidad.
prevencion, de salud hay 2 ya | comunidad frente al

Capacitacion a las
Promotoras para el
desarrollo de su
trabajo en comunidad.

En la actualidad no
se presta porque
las Eps no los han
contratado con la

La gestién hecha
para que las Eps
contraten estos
servicios con la Ese

La Ese cuenta
con la Habilitacién
para estos
procedimientos.

La Eps no contrate
con la Ese
Municipal dichos
procedimientos.

Los sobre costos de
desplazamiento de los
usuarios para que se
les realice estos

La gestion eficaz y
eficiente enla
disminucién de los
costos para los

Reuniones de la lps 'y
de la Alcaldia con las
Eps ofreciendo estos

en el hospital local

L o L ; rvicios.
ESE Municipal. Municipal. procedimientos. usuarios. Servicios
La no prestacién de Compromisos Presencia continuada
servicios de institucionales del Infraestructura Altos indices de de enfermedades que Inversion Desarrollo de estudios
segundo nivel del orden departamental instalada remisiones pueden ser atendidas municipal de factibilidad
hospital local y nacional
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PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL " MANZANARES UNIDO POR EL CAMBIO"
PLAN INDICATIVO MANZANARES 2008-2011

EJE ESTRATEGICO: MANZANARES CON ACTITUD SOCIAL

SECTOR: ENTORNO SOCIAL

SECRETARIA RESPONSABLE: SALUD

50 usuarios nuevos No de usuarios
afiliados en régimen régimen 16.587 16.637 16.687 16.737 16.787
subsidiado por afio subsidiado
Adquirido . .
anualmente una No de licencia 1 1 1 1 1
- . -, ; ; renovada
UNIVERSALIZACION | Régimen Subsidiado | licencia de software.
DE LA SALUD
4 interventorias No de
ejecutadas al afio a interventorias 4 4 4 4 4
cada una de las Ars realizadas
contratadas.
2.717 personas No de usuarios
atendidas no vinculados 2.717 2.717 2.667 2.617 2.567
2720 capacitaciones Capacitaciones 680 680 680 680 680
realizadas SSR
PLAN DE SALUD —
PUBL'CA E Disminuido en un
INTERVENCIONES SSR 7% el porcentaje de | Adolescentes
COLECTIVAS adolescentes madres o en 29 28 26 24 22
madres o en embarazo
embarazo
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PLAN DE SALUD
PUBLICAE
INTERVENCIONES
COLECTIVAS

Disminuida a 0 la Mortalidad
tasa de mortalidad 2 1 1 0 0
materna
materna
SSR
Bedumdo a 2_e| Tasa de
Numero de nacidos Lo
. P nacimientos con 4 4 3 3 2
vivos con sifilis o Y
p_ sifilis congénita
congénita
Vigilancia en Salud Proceso de No. De eventos
9 P vigilancia en salud de salud 57 50 50 50 50
Puablica P >
publica consolidado reportados
Realizadas 1080
capacitaciones en
torno a la reducciéon Numero de
del consumo de procesos de nd 240 260 280 300
sustancias atencion de
psicoactivas y poblacién afecta
disminucién de
La salud Mental y lesiones violentas.
las Lesiones
Violentas Evitables Canalizados 783
pacientes por afio
entorno ala
reduccion del No de pacientes
consumo de canaFI)iza dos 0 783 783 783 783
sustancias

psicoactivas y
disminucion de

lesiones violentas.
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PLAN DE SALUD

Mantenida la
cobertura del 95%

PUBLICA E , 7 Vacunacion 0
INTERVENCIONES Salud Infantil (ii(f):r?t)il(ﬁe?%%?g): infantil 95% 95 95 95 95
COLECTIVAS L
vacunacion
Mantenida la
cobertura del 75% Ne de nifios o o o o o
de poblacion infantil atendidos 75% 5% 5% 5% 5%
atendida
SAN/IAMI : :
Mejorado en un 20% Poblacién
la poblacion atendida
atendida por el proyecto 500 525 550 575 600
proyecto San/IAMI SAN/IAMI
Controlado en
0, i o
PLAN DE SALUD 3£4\ﬁk'|asr|“D°:ae'l'1d;d N ‘;‘Zrm\}ﬁ“es 3,84% 3,84% 3,84% 3,84% 3,84%
PUBLICA E poblacién
IN-I-CESC/EECNTCI\I/?AEES Enfermedades
Crénicas No S No de
trasmisibles Disminuido en un pacientes con
10% los pacientes enfermedades
con enfermedades crénicas no 290 284 276 268 261
cronicas en el trasmisibles
municipio atendidos por el
proyecto
Mantenido el 99%
Enfermedades de control de Control de
trasmisibles y enfermedades enfermedades 99% 99 99 99 99
Zoonosis transmisibles y transmisibles
zZoonosis
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Desarrolladas
anualmente 4000
canalizaciones de

Canalizaciones

la salud

como actividades de
segundo nivel en la
ESE Municipal

especializacion

enfermedades 4000 4000 4000 4000 4000
control de transmisibles
enfermedades
transmisibles
Realizadas 15
capacitaciones de
PLAN DE SALUD veedores Capacitacion 0 3 4 4 4
PUBLICA E o ciudadanos y
INTERVENCIONES | ©estion PMSPIC asociaciones
COLECTIVAS ot -
onformacion
Conformado el SAC del SAC 0 0 0 0 1
Adquiridos 2 s
5 equipos Aqu|S|_C|on de 0 0 0 1 1
Implementacion de hospitalarios €quipos
la Telemedicina 3 med c ——
médicos apacitacion
capacitados medida 0 0 L L L
PS: No de
Infraestructura y puestos de
i dotacion en salud Activados 6 puestos salud 6 1 2 2 1
ATENCION EN (Reactivacion de de salud activados/No de
SALUD Puestos de Salud) puestos de
salud existentes
Realizadas 12
jornadas quirargicas
e y de consulta con
Especializacion de especialistas al afio, Jornadas de 0 3 3 3 3
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ANEXO 2

MANZANARES Y LOS OBJETIVOS DEL MILENIO
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MANZANARES Y LOS OBJETIVOS DEL MILENIO

los objetivos del milenio como apuesta nacional a mejorar las condiciones de vida
de la poblacion se convierten en el proposito inmediato de los territorios, donde las
poblaciones a partir de dicha meta prospectiva de desarrollo se convierten en los
directos responsables de la finalidad establecida por el gobierno nacional para el
afio 2019, es por esto que a partir de los Planes de Desarrollo Municipal se debe
propender por el reconocimiento de tales objetivos como meta local en donde a
partir de estrategias sectoriales, se contribuya de manera directa en el logro de
dichas iniciativas.

A continuacidn se presenta una breve resefia de como el municipio le apuesta a
dicha propuesta de paz conforme a unos logros obtenidos en el tiempo y
determina los propositos y estrategias sectoriales a seguir durante los proximos
periodos para mejorar en los indices cuantitativos y cualitativos expresados en los
objetivos del milenio. Dicho esquema se establece y desarrolla en base a los ODM
en Caldas y se determina como una propuesta alternativa de contribucion para el
alcance de los mismos a nivel departamental.

1. ODM1: ERRADICAR LA POBREZA EXTREMA'Y EL HAMBRE.

ODM METAS NACIONALES
» Reducir al 28% la poblacion en situacion de
breza.
1. ERRADICAR LA pobrez g .
POBREZA EXTREMA > Fee)((et?gg;al 9% la poblacion que vive en pobreza
Y EL HAMBRE .

» Reducir al 3% los nifios y nifias menores de 5 afios
con peso inferior al normal.

En cuanto a la erradicacién de la pobreza y conforme a las condiciones de vida se
hace evidente como el municipio presenta niveles por debajo de los promedio
departamental y nacional, censo 2003, donde para este afio se alcanzaba un
63,92% por debajo del promedio departamental 70,67% y nacional 77,54%, estos
dltimos alcanzando para el 2005, 78,73%y 78,77°.

De acuerdo al Programa Nacional de Desarrollo Humano —PNDH- este define que
aquellos municipios que tienen menos de 67 puntos se pueden considerar como
pobres, para lo cual el territorio se define como uno de ellos segun los datos antes
definidos y donde el 51,5% de la poblacién se encuentran dentro de este grupo de
pobreza.

2 ODM EN CALDAS.
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Se hace evidente como el municipio para el afio 2003 se encuentra por debajo de
los promedios nacionales, donde la variable de calidad de viviendas conforme a
indicadores como materiales de las mismas y disposicién de servicios publicos se
convierte en los puntos de incidencia directa para el porcentaje de condiciones de
vida alcanzado por la poblacion.

B MANZANARES
B CALDAS

B COLOMBIA

e

0 'd
ICV

Se hace evidente como el sector rural se determina como la zona con mayores
problematica y de mayor incidencia dentro de las condiciones de vida de la
poblacion.

En cuanto a las Necesidades Basicas insatisfechas, dicha incidencia en el tiempo
ha demostrado como el municipio ha tendido a mejorar las condiciones de la
poblacion pasando de 37,89% para el afio 2003 a 27,38% al 2005, donde la
poblacién rural con 33,16% determina como el campo es la poblacion con las
mayores necesidades del territorio. Conforme al departamento y la nacién el
municipio sigue estando por debajo del promedio subregional, departamental y
nacional, donde:

1978 1985 1993 2005
SUBREGION 69,2 45 37,2 25,5
CALDAS 61,6 36,1 28,9 26,1
MANZANARES 67,1 46,7 37,9 27,4

Tomado de Carta Estadistica Departamento de Caldas 2007. (Nota: el dato de pobreza segln NBI para
Caldas se tomo de copias entregadas durante el taller de GTZ en Dorada Caldas sobre ODM)
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hace evidente el avance del municipio en el logro de la disminucion del NBI, y
como este se encuentra por debajo de la linea de pobreza trazada como meta
para el 2015 de 28,5%, sin embargo se hace necesarios el seguir desarrollando
estrategias especialmente en el sector rural que conlleven dia a dia a mejorar las
condiciones actuales.

De acuerdo a lo indices de miseria segun el NBI el municipio presenta un valor de
4,8% semejante al indice departamental y menor al nivel subregional, el cual se
encuentra por debajo de las metas trazadas por el gobierno nacional de 8,8%.

En cuanto a la desnutricion global en menores de 5 afios, aactualmente el
municipio presenta una problematica marcada en desnutricion infantil donde el
2.4% de la poblacién presenta desnutricién aguda, el 12.8% desnutricion cronica y
el 9.6% desnutricion global en los nifios menores de 5 afios.®

COLOMBIA | CALDAS | MANZANARES
DESNUTRICION GLOBAL 7 54 9,6
DESNUTRICION AGUDA 1,3 0,4 2,4
DESNUTRICION CRONICA Sin dato 49,7 12,8
Tomado de ODM en Caldas (Nota: los datos municipales se establecieron de datos
departamentales)

® Secretarfa de Salud Municipal.
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Se observa como el municipio se encuentra por encima de los niveles
departamental y nacional en cuanto a desnutricion global y aguda, sin embargo en
cuanto a desnutricién cronica se encuentra por debajo del nivel departamental. De
igual manera, es evidente como el municipio debe iniciar esfuerzos en torno al
mejoramiento de los indices de nutricion teniendo en cuenta que la meta del
milenio tiende a alcanzar un 3% al 2015.

En cuanto a este primer objetivo, es evidente como el municipio en la actualidad
se encuentra por debajo de las metas establecidas por este en torno a la
reduccion de la poblacion en cuanto a NBI de pobreza y pobreza extrema, sin
embargo es importante desarrollar estrategias para mantenerse o mejorar aun
mas dichos niveles enfocados en deficiencias puntuales como lo es el
abastecimiento de agua a nivel rural, su potabilizacion, los bajos porcentajes de
servicios sanitarios y la recoleccion de basuras principalmente.

En cuanto a la nutricién de nifios menores de 5 afos, es preocupante el porcentaje
establecido a nivel local el cual estd por encima 6,6 puntos por encima de la meta
del milenio, es por esto que se establece de forma relevante el promover a partir
de la Secretaria de Salud Municipal y demas instituciones como lo son Hospital
local, ICBF, consejo de Politica Social, Accion Social programas encaminados a
educar a las familias sobre las formas de alimentacion, la generacion de comida
en el campo, balance nutricional en torno a los alimentos consumidos etc;
teniendo en cuenta que mucha de la problematica nutricional a nivel local se
relaciona mas con la forma de alimentarse la poblacidon que con la falta de
alimentos de consumo.
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2. ODM2: LOGRAR LA EDUCACION BASICA UNIVERSAL.

Como lo define el documento de ODM en Caldas, Los esfuerzos del departamento
en cuanto a mejoramiento de la cobertura en los dltimos cuatro afios han sido
fructiferos en todos los niveles escolares; a pesar de rezagarse un poco en 2007,
la tendencia es positiva y las tasas de cobertura logradas tanto en preescolar,
como en primaria y secundaria, segun los datos de la Secretaria de Educacion, se
encuentran por encima de los promedios nacionales. No obstante, la desercion y
la repeticion deberian convertirse en el patron determinante de las politicas
publicas locales.

Para nuestro caso el municipio se destaca con una tasa de desercion escolar a
nivel departamental que alcanza solo el 3,75% (segun ODM Caldas) sin embargo
existe otra informacion que cataloga el municipio con una tasa de desercion de
preescolar para el afio 2006 de 9.99%, primaria 11.97% y 10,37% en secundaria
(Libro estadistico Secretaria de Educacién Departamental periodo 2004-2007).

En cuanto a coberturas brutas nacionales, departamentales y municipales se
tiene:

COLOMBIA | CALDAS | MANZANARES
CB PREESCOLAR 449 89,9 80
CB PRIMARIA 109,1 124 127,72
CB SECUNDARIA 95,1 64,8 68,5
CB MEDIA 77,9 64,8 68,5

Tomado de ODM Caldas
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Se evidencian cambios muy marcados en cuanto a cada uno de los niveles
educativos, evidenciandose dualidades notorias en cuanto a coberturas
relacionadas a nivel departamental, nacional y municipal.

En cuanto a la tasa de analfabetismo el municipio alcanza un porcentaje de 12,3%
gue comparado con el indice nacional de 2,1% y departamental de 8,8%, se
evidencian problematicas marcadas en torno a la educacion de personas mayores
de 15 afos. Conforme a la meta establecida por el gobierno nacional de 1% se
hace evidente el desarrollo de estrategias que conlleven al desarrollo de
programas de alfabetizacion continuados, efectivos en torno a las coberturas y
adecuado a las necesidades de la comunidad.

En cuanto a los afios promedio de educacién para la poblacion entre 15y 24 afios,
el municipio presenta una tasa de 3,77%, bastante inferior al promedio
departamental 8,8% y nacional del 9%; donde la meta del milenio espera
aumentar dicho rango al 10,63%. Lo anterior, se hace evidente en torno a los
bajos porcentajes de poblacion que accede a la educacion continuada en torno a
estudios técnicos, tecnoldgicos y universitarios, siendo este parametro un punto
estratégico para atacar al momento de mejorar los promedios actuales de
educacion en el territorio.

En cuanto a la repeticiéon el 11,14% del municipio, se encuentra por debajo del
indice departamental de 12,35% pero muy por encima del nacional 3,3%, donde
es marcada la deficiencia a nivel regional en torno a dicha problemética.

Finalmente, en cuanto a dicho objetivo y como se evidencia en parrafos anteriores,
las condiciones de la educacion a nivel local han mejorado en los ultimos afios
pero aun nos encontramos lejos de algunas de las metas trazadas por el gobierno
nacional, es por esto que se promueven estrategias en caminadas a mejorar dicho
objetivo a través de programas de transporte escolar, kits educativos, restaurantes
escolares en cuanto al mejoramiento de coberturas, control de la desercién etc.;
programas de educacion continuada técnicas y tecnoldgicas; mejoramiento de la
calidad de la educacion impartida a través de capacitacion de docentes;
alfabetizacion continuada y dirigida; y promocion de ética educativa tanto de
docentes como de estudiantes.

3. ODM3: PROMOVER LA EQUIDAD DE GENERO Y LA AUTONOM IA DE
LA MUJER.

La violencia domeéstica contra la mujer se ha convertido en un problema de salud
publica que trasciende las connotaciones culturales de sumision y abnegacion
propias de la mujer a lo largo de la historia. La violencia contra las mujeres permea
todos los aspectos de sus vidas desde lo individual, lo familiar y lo social y tiene
gue ver basicamente con su condicion socioecondémica.

Para el caso concreto de violencia intrafamiliar en el Municipio de Manzanares, se
hace la comparacion de los casos reportados en el 2005 y el 2006 donde
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aparecen dos casos repetidos de violencia contra mujeres que se encuentran en
edad fértil y en edad productiva, dando lugar a que estas son las mas agredidas
del grupo familiar y que son sus conyuges los que propician los hechos, teniendo
como antecedentes problemas con el alcohol o sentimentales que llevan al
maltrato psicoldgico y fisico que no favorece la convivencia y que repercuten en el
comportamiento de otros integrantes de la familia que hacen presencia en el
momento que ocurren los hechos violentos.

Las mujeres de estas zonas adquieren la connotacion de dependientes
econdmicas de sus conyuges, de ahi a que ellas no se decidan a empezar una
vida nueva alejadas de sus comparieros. Las condiciones, el medio y el bajo grado
de escolaridad no les permite acceder a un empleo bien remunerado para poder
satisfacer las necesidades basicas propias y de su grupo familiar, ademas esta
zona no posibilita un empleo adecuado para ellas y por eso deben buscar
oportunidades en otras ciudades, ademas son amas de casa que no tienen
formacion para desempenfarse en otros ambitos.

Con relacién a lo anterior, la violencia doméstica se asocia a la pobreza y a la
desigualdad que hay entre hombres y mujeres y esto se perpetua por medio de la
reduccion de oportunidades que pueden tener las mujeres para trabajar fuera del
hogar, ademas la violencia que generan sus conyuges no solo se materializa en
los golpes fisicos sino también es determinante en la forma como se ven y se
perciben, es decir, tienen valoracién negativa hacia si mismas, no son mujeres
autbnomas y sienten y actdan con relacion a lo que sus compafieros deciden,
ademas lo hacen por proteger a sus hijos/as y “por no hacerlos sufrir al dejar a sus
padres”, asi lo argumentan en las asesorias psicologicas y familiares que se
ofrecen desde la Alcaldia Municipal, y resulta ser la excusa perfecta para aceptar
la violencia como forma de resolver los problemas.

Estos actos violentos traen consecuencias graves para Si mismas y para sus
hijos/as, que no solo son testigos de lo que pasa sino que terminan siendo
victimas, ya que afrontan la violencia fisica y psicolégica que se traduce en
problemas de conducta, dificultades en el comportamiento y adaptacion al medio
escolar hasta llegar a la desercion. Dentro de esta problemética de la reincidencia
del hecho violento y la denuncia se presentan factores de riesgo y protectivos
asociados a la violencia doméstica que enfrentan estas mujeres:

FACTORES DE RIESGO: Condiciones socioeconomicas, bajo nivel educativo,
edad, ingresos, desigualdad de género. Aceptacion de la violencia como hecho
natural, poco apoyo a la denuncia por parte de hijos y familiares cercanos.

FACTORES PROTECTIVOS: Conocimiento de las razones por las que se da el
hecho violento, acceso a servicios de salud, apoyo profesional (Psicélogo,
trabajadora social y Profesional en Desarrollo Familiar).
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La Violencia Intrafamiliar ha disminuido gradual y equitativamente, en promedio de
10 a 11 casos por semestre. En el afio 2005 se presentaron 62 casos de VIF, 42
en el primer semestre, en el 2006 se notificaron 57 casos, 32 en el primer
semestre y en el primer semestre de 2007 se registraron 23.

En cuanto a la participacion politica, es evidente como la mujer no tuvo una
representacion importante dentro del proceso electora del 2007, donde solo 2
mujeres a nivel local ocuparon un espacio dentro del Concejo municipal; sin
embargo esto contrasta con la participacion dentro del Consejo de Gobierno de la
actual administracion, donde del total de las 5 secretarias de despacho 3 estan
lideradas por mujeres con un porcentaje del 60% de participacion en cargos
decisorios.

En cuanto a materia salarial y calidad de empleo no se tiene una estadistica clara
a nivel local de la incidencia de la mujer en dichas actividades.

En torno al objetivo 3, la administracibn municipal se encuentra desarrollando
procesos de generacion de empleo con ocupacion de la mujer cabeza de familia
en torno a actividades locales como lo son las escobitas urbanas, de igual
amanera a través de convenios institucionales con CORPOCALDAS se pretende
desarrollar el programa de Guardianas de la ladera; es importante ademas como
las mujeres han venido ganando espacios importantes a nivel directivo dentro de
la administracion municipal y entes de participaciéon como el CTP, donde la junta
directiva esta conformada en un 67% por mujeres. En cuanto a violencia
intrafamiliar, la existencia de la comisaria de familia, el ICBF regional, el Consejo
de Politica Social, La policia local, la personeria municipal, el juzgado de familia, el
hospital municipal y la secretaria de Salud, ha conllevado a generar una red
importante de instituciones que visualizan sus actividades hacia el control de la
violencia intrafamiliar desde el punto de vista educativo, de orientacion individual y
familiar, asesoria, judializacion, penalizacion etc.; conllevando a generar mayor
confianza en las familias en torno a la denuncia y actuacién institucional.

4. ODM4: REDUCIR LA MORTALIDAD INFANTIL.

Conforme a datos obtenidos de los ODM en Caldas, la mortalidad en menores de
5 afos x 1000 nacidos vivos en Manzanares se alcanza un 13,94%, por debajo de
los datos departamental 17,1% y nacional 26%; en cuanto a la tasa de mortalidad
en menores de 1 afio x 1000 nacidos vivos el municipio presenta un 10,45% de
igual manera menor al promedio departamental de 14% y nacional de 22%; lo
anterior por debajo de la meta del milenio de 17% y 14% respectivamente.

En cuanto a las coberturas de vacunacion, el municipio presenta una cobertura de
vacunacion del 95%, coincidente con la meta del milenio y por encima de los
rangos departamental y nacional.
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En torno al objetivo 4, el municipio se caracteriza por tener niveles por debajo de
las metas trazadas por el gobierno nacional para la mortalidad infantil donde es
importante destacar el alto grado de cobertura en vacunacion para la poblacién; es
por esto que el municipio dentro de su plan de desarrollo promovera de igual
manera la disminuciéon de dichos porcentajes y mantendra las estrategias hasta

hoy favorables en torno a la prevencion y atencion de las problematicas
existentes.

5. ODM5: MEJORAR LA SALUD SEXUAL Y REPRODUCTIVA.

Como lo referencia los ODM en Caldas y de acuerdo al informe ¢Como va la
salud en Caldas?, la mortalidad materna es uno de los principales indicadores de
Salud Publica, pues mide la calidad de los servicios de salud, la capacidad de

respuesta de las Instituciones Prestadoras de Salud (IPS) y el nivel de referencia y
contra referencia.

En cuanto a la tasa de mortalidad materna x 100.000 nacidos vivos, el municipio
de manzanares es uno de los territorios donde se han evidenciado casos
puntuales de mortalidad, alcanzando para el 2006 un total de 2 eventos, que lo
ratifica como uno de los municipios con mayores indices a nivel departamental.

En cuanto a controles prenatales se presenta un indice del 95% de mujeres con 4
0 mas controles prenatales, por encima de los promedio departamental 87,5% y
nacional 83%, que evidencia la atenciéon de las mujeres antes del parto y el
alcance de la meta nacional del 90%.
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En cuanto a la atencion institucional del parto por personal calificado el municipio
se encuentra por debajo de la meta nacional del 92%, departamental del 96% y la
meta del milenio de 95%, con un 90%, el cual se debe mejorar a partir de
estrategias de mejoramiento de la atencion y la calidad del hospital local, como de
los centros de salud local.

En cuanto al uso de métodos de anticoncepcion, el municipio presenta un indice
de 68% el cual se encuentra por encima del promedio departamental pero por
debajo de la meta nacional del 75%, es por esto que se hace importante el
fortalecer las iniciativas hasta ahora planteadas en torno a la educacion y cultura
de responsabilidad de los jovenes en cuanto a las relaciones sexuales a temprana
edad.

En cuanto a las adolescentes que han sido madres o estdn en embarazo el
municipio presenta un indice del 29%, por encima del rango departamental 26,5%,
nacional 20,5% y meta del milenio del 15%.

En cuanto al objetivo 5, se evidencia un punto de preocupacion como lo es la
mortalidad materna, asi como la asistencia institucional, donde se hace palpable el
tomar iniciativas de mejoramiento de la atencién prestada por parte de las
instituciones de salud local y del desarrollo de estrategias de prestacion de salud
con calidad y eficiencia; es por esto que a partir de iniciativas locales de
mejoramiento de puestos de salud, infraestructura hospitalaria y dotacion médica
se pretende prestar una atencion en salud con calidad buscando disminuir las
tasas antes descritas.

En cuanto a las cifras de embarazaos en jovenes y utilizacion de métodos
anticonceptivos, se pretende promover campafias mucho méas agresivas de
concientizacion de la poblacion juvenil sobre la responsabilidad de su sexualidad.

6. ODM6: COMBATIR EL VIH - SIDA.

En cuanto a la determinacién de combatir el VIH-SIDA se hace evidente dentro de
los indices de mortalidad local como esta enfermedad ocupo el octavo puesto con
un 3,84% dentro de las enfermedades que generan mortalidad a nivel local, lo cual
preocupa enormemente teniendo en cuenta que no se tienen datos estadisticos
reales de la verdadera magnitud de dicha enfermedad a nivel territorial.

Como en el caso del objetivo 5, de igual manera para este se predefinen continuar
con estrategias de educacion a nivel de juventudes especialmente y comunidad en
general, con el fin de concientizar a la poblacion sobre el sexo seguro, la no
promiscuidad y la responsabilidad en cuanto a la proteccion de su vida y su
cuerpo.
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7. ODM7: GARANTIZAR LA SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL.

En cuanto a la cobertura de acueducto urbano, el municipio con un 95,3% segun
los ODM en Caldas y 91% segun datos de la organizacion municipios
colombianos, se hace evidente como el territorio aun presenta deficiencias en
prestacion del servicio a nivel urbano y mucho mas evidente a nivel rural con un
82%; conforme al servicio de alcantarillado este aun es mucho mas critico con una
cobertura del 86,3% segin ODM en Caldas y 92% segun municipios colombiano
en el sector urbano, donde el saneamiento basico solo alcanza el 9,2%; ambas
muy criticas por debajo de las metas nacionales y departamentales.

En cuanto a los hogares que habitan en asentamiento precarios el municipio
presenta un 4,71% por encima del indice y cercana al 4% de la meta del milenio.

La calidad del agua sigue siendo precaria en cuanto a potabilizacion solo
presentandose a nivel de la cabecera municipal.

En cuanto a cobertura de aseo el municipio se encuentra dentro de las
poblaciones con menores coberturas

Para la contaminacion de cauces, de igual manera es palpable como el vertimiento
de aguas residuales tanto a nivel urbano como rural sigue siendo una de las
problematicas de contaminacion mas marcadas a nivel territorial, donde la falta de
conciencia ambiental, la deficiencia de sistemas de tratamiento y disposicion
directa de vertimientos sobre cauces sin las minimas condiciones de manejo,
generan dia a dia una pérdida continuada de flora, fauna y recursos como el agua.

En torno a la reforestacion se promueve el desarrollo de convenios
interinstitucionales con el fin de aumentar las coberturas de bosques productores
protectores.

8. ODM8: FOMENTAR UNA SOCIEDAD MUNDIAL PARA EL
DESARROLLO.

En cuanto al desempefio fiscal es relevante como el municipio ha tendido a
mejorar durante los ultimos 4 afos, pasando del 55,915 en el 2004 al 59,41% para
el 2006, donde se hace relevante la dependencia municipal al SGP y el aumento
en estos afios de los recursos para inversion; sin embargo aun se presentan
falencias a nivel de generacion de recursos propios.

En cuanto al desplazamiento el municipio para el 2007 presento 50 personas
desplazadas, las cuales han sido atendidas de manera integral y se espera
continuar con el apoyo de las mismas.
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ESTRATEGIAS MUNICIPALES FRENTE A LOS ODM.

>

Compromisos institucionales en donde todas las organizaciones del orden
nacional publico y privado generen esquemas de inversion local focalizada e
integrada.

Planeacion territorial como esquema de inversion local procurando desarrollar
programas definidos dentro del PDM a partir de ejercicios participativos del
orden institucional y comunitario.

Cumplimiento e integracion de planes locales de juventud, infancia y
adolescencia, aguas, ordenamiento territorial, salud, residuos solidos etc que
conlleven a promover el mejoramiento de las condiciones actuales del territorio.
Distritos agroindustriales como centros de generacion de recursos locales,
empleo y diversificacion de la economia.

Mejoramiento de las condiciones y calidad de la educacion, buscando
impartirla de manera profesional, adecuada a las condiciones de la comunidad,
estratégica y moderna.

Fomentar una educacion integral interrelacionada con las necesidades de
empleo de la poblacion, procurando aumentar los niveles de tecnificacion y
profesionalizacion de los educandos.

Manejo adecuado de recursos, haciendo eficaz y eficiente la destinacion de los
mismos.

Mejoramiento de los procesos y procedimientos administrativos buscando
mejorar la calidad en torno al desarrollo de las labores y la prestacion del
servicio.

Promover una cultura de participacion ciudadana vy transparencia
administrativa.

Comprometer a la comunidad en torno al desarrollo social, econémico, cultural
y ambiental de la poblacién, con una participacion activa de la misma, dejando
atras el paternalismo institucional.

Educacion y capacitacion como fuentes de desarrollo y crecimiento humano,
para su retribucion al desarrollo territorial.

Integracion territorial como alternativa de desarrollo regional.
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PROPOSITOS MUNICIPALES FRENTE A LOS ODM

ODM METAS MUNICIPALES ESTRATEGIAS PROGRAMATICAS PDM
1 » Mantener por debajo de la meta del 28% el NBI » Compromisos institucionales en > INFRAESTRUCTURA ELECTRICA
municipal, buscando alcanzar un 25% para los proximos donde todas las organizaciones del | > AGUA POTABLE Y
4 afios. orden nacional publico y privado SANEAMIENTO BASICO
» Mantener por debajo de la meta nacional de 9% la generen esquemas de inversion » VIVIENDA Y ENTORNO
pobreza extrema, buscando a nivel local alcanzar un 4% local focalizada e integrada. > PLAN DE SALUD PUBLICA E
en los préximos 4 afos. » Planeacion territorial como INTERVENCIONES COLECTIVAS
» Disminuir en un 2,5% la desnutricién en nifios y nifias esquema de inversion local > PRODUCCION ALIMENTARIA
menores de 5 afios procurando desarrollar programas
2 » Disminuir en un 65 la tasa de analfabetismo en personas definidos dentro del PDM a partir » INFRAESTRUCTURA PARA LA
entre 15y 24 afos de ejercicios participativos del EDUCACION
» Mejorar en 4 afios el promedio de educacion para la orden institucional y comunitario. » COBERTURA Y PERMANENCIA
poblacién entre 15 y 24 afos » Cumplimiento e integracion de » CALIDAD EDUCATIVA
» Aumentar en un 12% la cobertura en basica y media planes locales de juventud, » ARTE Y CULTURA
» Mantener la cobertura actual en primaria infancia y adolescencia, aguas, » INFRAESTRUCTURA PARA EL
» Aumentar en 2,5% la cobertura en preescolar ordenamiento territorial, salud, DEPORTE Y LA RECREACION
» Disminuir la tasa de repeticién en 4,5% residuos sélidos etc que conlleven
» Disminuir la desercion en 1% a promover el mejoramiento de las
3 » Disminuir la violencia intrafamiliar condiciones actuales del territorio. » DERECHOS CIUDADANOS
» Aumentar el nimero de denuncias de Violencia » Distritos agroindustriales como > RESOLUCION DE CONFLICTOS
intrafamiliar centros de generacién de recursos | » PLAN DE SALUD PUBLICA E
> Aumentar la participacion de la mujer en organizaciones locales, empleo y diversificacion de INTERVENCIONES COLECTIVAS
comunitarias y de participacion. la economia. > MUJER Y EQUIDAD DE GENERO
> Aumentar el empleo para la mujer » Mejoramiento de las condiciones y
> Mantener la participaciéon de la mujer en los niveles calidad de la educacion, buscando
decisorios de la estructura administrativa por encima de impartirla de manera profesional,
la meta nacional del 30% adecuada a las condiciones de la
4 > Mantener las tasas de mortalidad de menores por comunidad, estratégica y moderna. | » INFANCIA Y ADOLESCENCIA
debajo de las metas nacionales > PLAN DE SALUD PUBLICA E
» Continuar con las coberturas actuales de vacunacion del INTERVENCIONES COLECTIVAS
95%
5 > Disminuir a 1 caso la mortalidad materna »Fomentar una educacion integral > UNIVERSALIZACION DE LA

» Mantener los porcentajes del 95% actual en torno al
control prenatal

> Mejorar en un 2,5% la atencién institucional del parto

» Mejorar en un 3,5% el uso de métodos anticonceptivos

interrelacionada con las
necesidades de empleo de la
poblacién, procurando aumentar
los niveles de tecnificacion y
profesionalizacion de los

SALUD
> PLAN DE SALUD PUBLICA E
INTERVENCIONES COLECTIVAS
» ATENCION EN SALUD
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PROPOSITOS MUNICIPALES FRENTE A LOS ODM

ODM METAS MUNICIPALES ESTRATEGIAS PROGRAMATICAS PDM
» Disminuir en un 7% el porcentaje de adolescentes educandos.
madres 0 en embarazo » Mejoramiento de las condiciones y
6 » Controlar la proliferacién del VIH-SIDA actividades de promocion del arte > PLAN DE SALUD PUBLICA E
y la cultura como medio de INTERVENCIONES COLECTIVAS
7 > Mejorar las coberturas de acueducto rural en un 2,5% ocupacion del tiempo libre > VIVIENDA Y ENTORNO
> Mejorar la cobertura de alcantarillado urbano en un 5% > Desarrollo de procesos y > CONECTIVIDAD VIAL Y
> Mejorar en un 10% el saneamiento basico rural procedimientos adecuados en MOVILIDAD PARA EL
> Disminuir en 1% los hogares que habitan en torno a la atencion en salud FORTALECIMIENTO
asentamientos precarios > Mejoramiento de las condiciones INSTITUCIONAL
» Promover la plantacion de especies forestales con un técnicas, tecnoldgicas y de » AGUA POTABLE Y
promedio de 100Hct anuales infraestructura de la salud a nivel SANEAMIENTO BASICO
local » PGIRS
> Manejo adecuado de recursos, » PROTECCION, CONSERVACION
haciendo eficaz y eficiente la Y DESARROLLO AMBIENTAL
destinacion de los mismos.
8 > Mejorar las condiciones de participacion ciudadana. > Mejoramiento de los procesos y > FORTALECIMIENTO DEL

» Mejorar la inversion municipal.
» Desarrollar procesos de integracién subregional
» Disminuir la tasa de desplazamiento municipal

procedimientos administrativos
buscando mejorar la calidad en
torno al desarrollo de las labores y
la prestacion del servicio.

» Promover una cultura de
participacién ciudadana y
transparencia administrativa.

» Comprometer a la comunidad en
torno al desarrollo social,
econdmico, cultural y ambiental de
la poblacién, con una participacion
activa de la misma, dejando atras
el paternalismo institucional.

» Educacion y capacitacion como
fuentes de desarrollo y crecimiento
humano, para su retribucion al
desarrollo territorial.

DESARROLLO Y LA
PARTICIPACION COMUNITARIA

» SEGURIDAD CIUDADANA

» DESARROLLO INSTITUCIONAL Y
ADMINISTRATIVO

> PLANEACION Y ORDENAMIENTO
TERRITORIAL

» DERECHOS CIUDADANOS

> RESOLUCION DE CONFLICTOS

> DESARROLLO DE LAS CADENAS
PRODUCTIVAS CON ALTO
VALOR AGREGADO
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» Integracion territorial como
alternativa de desarrollo regional.
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ANEXO 3

PLAN DE DESARROLLO CON ENFOQUE DE PAZ
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PLAN DE DESARROLLO CON ENFOQUE DE PAZ

1. CONSTRUCCION DEL PLAN DESDE EL AMBITO LOCAL

Cada uno de los ciudadanos del municipio de Manzanares formamos parte importante de
la sociedad y por ende tenemos el derecho a la Paz, pero también no podemos dejar que
solo otros trabajen por ella, todos tenemos el deber de ahondar esfuerzos en pro de la
consecucion de la Paz.

La Paz es mucho mas que la ausencia de la guerra; es crear la Cultura de Paz la cual
debe ser construida tanto por el gobierno municipal, como por la sociedad civil,
enmarcada en cada uno de los actores involucrados y con un propdsito cuya
implementacion implica generacién de capacidades, habilidades y conocimientos desde
todos los ambitos de la comunidad.

En este periodo constitucional se desarrollaran proyectos con enfoque de Paz y respeto
por los derechos humanos y el D.I.H, todo ello enmarcado en estructuras de paz y
desactivacion de la violencia, a través de estrategias municipales incluidas en el plan de
desarrollo.

El Plan de Desarrollo del municipio de Manzanares 2008 - 2011, “Manzanares Unido Por
El Cambio”, parte de invitar a la comunidad a trabajar unidos dejando diferencias de lado
y generando espacios de paz, construyendo herramientas que permitan actuar en la
resolucion no violenta de conflictos que conlleven a la unidad municipal y aporten a la
Paz, haciendo de Manzanares un remanso de bienestar y justicia con equidad para todos.
Tiene que ver con la eliminacidn de los factores que inhiben, y reducen la dignidad de las
personas y de los colectivos. En sentido amplio la paz seria el resultado de la conjuncion
de aspectos que garanticen la vida con dignidad para todos, en medio de la diversidad a
través de justicia

Avanzaremos en la construccion de la Cultura de Paz, siendo necesario incluir los
principios de participacion, inclusion, transparencia y liderazgo en una dindmica de
legalidad, gobernabilidad por parte de los funcionarios del equipo de gobierno, como
punto de partida en el surgimiento de condiciones de paz en el municipio de Manzanares.
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En el marco de la convivencia ciudadana y reconciliaciéon local, como administracion
municipal (alcalde y secretarios de despacho) realizamos varias mesas de trabajo en
torno de la formulacion del plan de desarrollo, escuchando a la gente tanto en sesiones
urbanas como en las sesiones efectuadas en los tres (3) corregimientos que concentran
las respectivas veredas. Dando pasos en el camino de una cultura de paz positiva y
permitiendo que colectivamente incorporemos practicas incluyentes, dialogo directo con
las comunidades (Juntas de Accién Comunal, Junta Administradora de Aguabonita,
grupos asociativos, cooperativas, ONGS, veedurias, etc), reconociendo la importancia de
la ciudadania en este ejercicio, la convivencia y el respeto minimo por los derechos
humanos, pues ya nos estamos dando cuenta de que podemos construir un nuevo tipo de
sociedad. Supimos escuchar y comunicarnos con la gente. En todo momento primaron los
principios de reconciliacién, negociacion y mediacion de conflictos, necesidades y lo que
quieren; fue un buen ejercicio el del saber escuchar y asi lo hicimos (alcalde, secretarios
de despacho y asesores). La diversidad social, politica y cultural encontrada en cada una
de las mesas (urbana, rural) para nosotros fue una gran oportunidad para dar inicio en la
construccién de comunidades tolerantes, democraticas, incluyentes y para ello servir a
colocar en marcha nuestro Plan de Desarrollo. Fueron escenarios en los que por
momentos hubo tensiones que generaron diferencias pero llegamos a pactos sociales.

La propuesta es develar las potencialidades existentes en el municipio para acrecentar las
capacidades de construccion de paz y disminuir las posibilidades de que a través de la
gestion municipal se acrecienten las condiciones de conflicto y violencia en el municipio.

En el ejercicio realizado con comunidades, el cual parti6 de mesas de trabajo, se pudo
visualizar claramente que los actores en ellas confunden los conflictos con las
problematicas; sin embargo con estos aportes logramos incluir en nuestro diagnostico los
conflictos. Se pudo interactuar con la comunidad y llegar a la conclusion que aun
partiendo de lo malo se puede llegar al crecimiento individual, haciendo parte de la
transformacion social, lo cual puede ser aprovechado por los involucrados en el conflicto y
la comunidad en general; convirtiétndose en una posibilidad de enriquecimiento y de
cambio. Es propicio construir conjuntamente el suefio de municipio a largo plazo para de
ahi, definir la planeacién de corto plazo

En el diagnostico pudimos observar que existe vulnerabilidad de los derechos ciudadanos
y fue por ello que después de un analisis con los mismos ciudadanos, vimos la necesidad
de incluir en el PDM el programa Derechos Ciudadanos y subprograma resolucion de
conflictos; es importante adelantar proyectos tendientes a sacar adelante el plan municipal
en Derechos Humanos y del D.I.H. de conformidad con el Plan Nacional de la Presidencia
de la Republica en dichos temas.
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Sin duda, el conflicto armado no ha sido ajeno al municipio; a comienzos del afio 2001 se
comenzaron a dar los primeros brotes de paramilitares, los que se proliferaron mas de
tres (3) afos, dejaron una huella de muerte en muchos hogares, un sentimiento dentro de
la poblacion de permisividad de las autoridades tanto administrativas como militares y de
policia; aunque para muchas personas esta actividad paramilitar era algo muy bueno
porque cuidaban de sus propiedades y enseres, para muchos otros fue sinénimo de
violencia. Hoy en dia y segun la mesa de trabajo realizada con la comunidad del
corregimiento de Los Planes en donde muchos de sus habitantes anhelan nuevamente la
presencia de estos personajes, aludiendo que se sienten desprotegidos. El municipio de
Manzanares tiene muy claro que en este tema debemos de trabajar mucho y para ello
involucramos el programa de Convivencia y Seguridad ciudadana, subprogramas
infraestructura y dotacion en seguridad-campafas institucionales. Es también de anotar
gue en el tema del frente 47 de las FARC, que ha tenido ingerencia en este municipio, en
la actualidad dicho frente ha disminuido su accionar, debido a la seguridad y accionar que
ha tenido en el area una base militar en las afueras del casco urbano. De todas formas
este tema también se trabajara en el programa y subprograma descrito.

En el tema de desplazamiento forzado en el municipio, si bien no se han tenido
desplazamientos masivos si se han presentado desplazamientos ocasionalmente,
personas y familias han tendido a migrar del campo a la cabecera municipal y/ o a otras
ciudades. Segun la Personeria municipal en la actualidad se presentan 387 personas en
condicién de desplazamiento; fortaleceremos y actualizaremos el Plan de contingencia
para prevencion, recepcion, atencién, estabilizacién social y / o retorno, el cual
actualmente se encuentra desactualizado. Para ello incorporamos en el Plan de desarrollo
el programa derechos ciudadanos; partiendo de satisfaccién de necesidades basicas,
autonomia, desarrollo, identidad, dialogo, integracion y equidad para los miembros de una
sociedad. Si es notorio la inconformidad de los ciudadanos mas pobres, que observan
como cuando llega un, o una familia desplazada y se les atiende con privilegio, estos se
sienten mas desplazados que los propios desplazados en si, puesto que los determinan
como entrometidos; porque para ellos si hay recurso ¢y para nosotros qué? Siendo este
tema muy complejo de atender, sin embargo se trabajara en los programas y proyectos
enmarcados dentro del Plan de Desarrollo para atender necesidades basicas
insatisfechas de los mas pobres.

La conciliacién con el contrario mediante un dialogo continuo sera en la administracion
municipal, el tener en cuenta los contextos sociales, los aspectos objetivos y subijetivos, lo
cual nos va a posibilitar la Cultura de la paz en nuestros ciudadanos.

Ya esta claro que en nuestro plan de desarrollo la promocion de resolucion no violenta de
conflictos, quedara implicita la creacion de condiciones socioeconémicas de vida digna,
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gobernabilidad, justicia, democracia, estado social de derecho, Derechos Humanos y
D.l.H, capacidades de Paz a nivel social, local y comunitario.

La Paz en el municipio no serda el resultado del esfuerzo de la administracion municipal a
guienes nos compete una parte, si no que también les compete a los lideres,
comunidades, autoridades, Juntas de Accion Comunal, JAL, ONG vy otros; la paz sera
sostenible y real y debera alimentarse del trabajo de todos los actores sociales.

Nuestra perspectiva con enfoque de paz se emprende a través de varios programas y
subprogramas: fortalecimiento y desarrollo de las Juntas de Accién Comunal, JAL,
Poblacion Vulnerable, Nifiez, Adolescencia, Juventud y Familia, Rendicién de cuentas,
desarrollo de capacitaciones en D.D.H.H. y D.I.H. lo que sin duda disminuira los conflictos,
la violencia, las incomprensiones y nos iremos acercando poco a poco a la Cultura de la
Paz. Como se puede observar en el municipio por medio del programa Desarrollo
Institucional y administrativo nos permitira tener mayor fortaleza en la institucionalidad,
gobernabilidad, profundizacién de la democracia, el fortalecimiento del Estado Social de
Derecho, el respeto por los derechos humanos y la administracion correcta de los
recursos tendientes a contribuir con el bienestar de la poblacion y el fortalecimiento de la
paz.

No sera muy facil conseguir una cultura de paz pero tenemos menos de cuatro afios en
los cuales, con nuestros esfuerzos y recursos unidos con nuestros aliados conseguiremos
un MANZANARES UNIDO POR EL CAMBIO.

Las comunidades de Manzanares estan llamadas a trabajar en lo comunitario para ello el
municipio trabajara mucho y asi lo deja consignado en el PDM, en la participacion
comunitaria; capacitandoles no solo para el ejercicio de su actividad comunal, sino
posibilitandoles un trabajo colectivo en torno a un bien comun, desarrollando capacidades
de paz a partir de sus referentes comunes, para generar el cambio hacia la paz a partir de
una decidida voluntad colectiva. Lo anterior fortalecera activamente a la sociedad civil y
esto servira para que sea ella misma la que ayude a la administracion municipal en el
papel de gobernar; procurando que cada dia nos escuchen y que a su vez las
comunidades sean mas fuertes haciendo de los conflictos, problemas insuperables o
anhelos en obras inalcanzables, un desarrollo de paz y de progreso como resultado de
iniciativas concertadas y sostenibles. Se trata es de priorizar y de que juntos demos un
gran comienzo.

Mi papel de alcalde como ejecutivo de Manzanares dentro de nuestro Plan de Desarrollo,
estard enmarcado en:

5 “UNIDOS POR EL CAMBIO “



PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL “MANZANARES UNIDO POR EL CAMBIO”

LA LEGITIMIDAD : Como quiera que fui elegido por mas del 50 % del potencial
electoral, lo que me dej6 en un nivel muy alto como lider confiable de la
comunidad con capacidad de armonizar intereses e ideas discordantes o
discrepantes.

IMPACTO EN LA PROVISION DE SERVICIOS: La descentralizacion de las
responsabilidades del gobierno nacional significa desempefiar un papel
crecientemente mas importante en la provision de servicios sociales basicos.
(Educacion, salud).

FORTALECIMIENTO DEL DESARROLLO Y LA PARTICIPACION
COMUNITARIA Y CIUDADANA : Tendré estrecha relacion de trabajo con las
comunidades y organizaciones comunitarias; contando con la sensibilidad a las
necesidades especificas de individuos, familias y comunidades dentro de su propia
jurisdiccion. Las asociaciones entre el gobierno municipal y las organizaciones de
la comunidad conduciran hacia el incremento de la capacidad y del liderazgo
dentro de la sociedad civil asi como también al aumento de oportunidades para la
identificacion de nuevas soluciones a los desafios locales que surgen.

GOBERNABILIDAD PARTICIPATIVA Y TRANSPARENTE : La gobernabilidad
participativa ofrecera la oportunidad a los ciudadanos de convertirse en socios del
gobierno, permitiendo la existencia de un marco que permita la toma de decisiones
para el establecimiento de prioridades politicas. Siendo indispensable para ello
gue el equipo de gobierno genere confianza hacia la comunidad y represente un
gobierno legitimo ante los principales grupos sociales.

DERECHOS CIUDADANOS Y PARTICIPACION PUBLICA EN LA
CONSOLIDACION DE LA PAZ: Desempefiaremos un gobierno abierto al
fomento, de canalizacién y facilitacion para las distintas partes interesadas en la
promocion de paz por medio de: - Apoyo en iniciativas de Paz a nivel local, -
Apoyo a gestores de paz (Defensores DDHH) y a la asociaciéon con procesos y
organizaciones de paz a nivel nacional e internacional. Tendremos entonces una
potencialidad para la consolidacion de condiciones de desarrollo y de paz si a
estos actores les damos herramientas que faciliten procesos de negociacion,
inclusion y dialogo en el desarrollo de sus tareas cotidianas.

INCLUSION: Se tendra una accién activa para involucrar a la sociedad civil y a los
sectores tradicionalmente marginados en el proceso local de toma de decisiones.

EMPODERAMIENTO DE LAS COMUNIDADES : Construcciéon de una cultura de
paz, fortaleciendo la sociedad civil y la generacién de un ambiente caracterizado
por el ejercicio de una comunicaciéon social incluyente, la tolerancia, el didlogo, la
justicia, la participacion y el respeto.
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> GESTION LOCAL CON PERSPECTIVA DE DERECHOS HUMANOS :
Trabajaremos porque los derechos humanos de todos los habitantes del municipio
sean respetados y se dard importancia en su divulgacion tanto de los DD.HH como
del D.1.H.

En el programa de desarrollo institucional y administrativo se tendra un subprograma de
eficiencia y eficacia en donde tanto el equipo de gobierno como los demas empleados
tendran una formacion en el area de gestién, transformacion y prevencion de conflictos y
liderazgo de cambio; fortaleciendo capacidades para que ellos cuenten con herramientas
para facilitar procesos de negociacion, inclusién, y dialogo en el desarrollo de sus tareas
cotidianas en el ejercicio de su gobierno y/o desempefio laboral.

Tendremos mayor gobernanza en los procesos de toma de decisiones y de las
necesidades de la poblacién civil, abriendo espacios de participacion de los actores de
nuestra sociedad: Una mayor transparencia en las decisiones que afectan al publico, el
fortalecimiento de la primacia de la ley y del gobierno representativo, el aumento en los
mayores niveles inclusivos de participacion en términos geograficos, sectoriales de los
grupos, especialmente en la participacion de las mujeres y de otros grupos marginados, el
fortalecimiento de las capacidades de los grupos legitimos y de las fuerzas democraticas.
Creemos que de una accion activa involucrando a toda la comunidad tendremos éxito,
para ello demostraremos nuestro compromiso con la participacion publica y la eficacia de
los mecanismos necesarios para integrar a lideres y representantes de grupos sociales.

El municipio jugara un papel importante en la promocion del desarrollo econémico, en el
que sin duda tendra punto importante la Asistencia Técnica Agropecuaria, para lo cual se
han involucrado programas y subprogramas de desarrollo econémico en los campesinos,
seran importantes el garantizarles vias en buen estado para que puedan sacar sus
productos, ademas de fortalecerlos en la comercializacion de los mismos. La capacitacion
en todos los niveles de produccion tendra un espacio considerable, en los que se
estableceran horarios asequibles los cuales puedan ofrecer una participacion masiva.

Pretendemos construir una cultura de paz, fortalecer a la sociedad civil y contribuir a un
ambiente caracterizado por las capacidades, la comunicacién social incluyente, la
tolerancia, el didlogo, la inclusion, la justicia, la participacion, el respeto y la union. Lo
anterior hace referencia al fomento de la confianza y de las capacidades de los
ciudadanos, de las organizaciones comunitarias y de los establecimientos comerciales;
para que puedan desempefiarse efectivamente y sin violencia dentro de las tensiones
normales generadas por la competicion dentro de la vida civil y econ6mica. Todo
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enmarcado en el Plan de Desarrollo como reflexion es ante todo un ejercicio ético sobre
las implicaciones de las acciones de un programa, subprograma, proyecto, una accion.

El Plan de Desarrollo promueve la convivencia pacifica que provee la cultura de forma
tradicional, plantea la no violencia, la posibilidad de transitar por las veredas sin problema,
la confianza entre vecinos, la posibilidad de ejercer la solidaridad y los mecanismos de
inclusion existentes previamente.

Promovera la participacion de trabajo colectivo (adecuacion de caminos, cooperativas, la
contribucion colectiva de mano de obra y de provisiones para el alimento colectivo),
celebracion de fiestas (dia del campesino, dia del Manzanarefio, Fiestas de la
Cordialidad, Fiestas Navidefias) esto como fendmeno que posibilita la inclusién, la
disminucion de distancias sociales, la horizontalidad, la posibilidad de redistribucién del
excedente, en su version de comunidades étnicas y rurales, la promocién y organizacion
de jornadas deportivas entre grupos de jévenes, hombres, y/o mujeres, que posibiliten la
integracion, la disminucién de tensiones en los escenarios comunitarios, y los espacios
para las celebraciones religiosas las cuales permitan que grupos sociales diferentes se
unan en torno a un fin comun. Lo anterior como mecanismos tradicionales y culturales de
resolucion de conflictos en lo local.

Construiremos un municipio como escenario de paz comenzando por reconocer las
formas propias y comunitarias para construir paz, maneras compartidas de generar
capacidades de interlocucion en medio de la indiferencia. Somos una unidad
administrativa y politica que aglutina identidades culturales, vecindades histéricas, modos
propios de resolver problemas, formas de inventarse la vida.

En la formulacion participativa del Plan de desarrollo, en la identificacion de las
prioridades puede acompafiarse cada ejercicio como un componente de construccién de
capacidades de paz, desde el tema econdémico, ambiental, salud, educacion,
infraestructura mediante los cuales mas adelante se pongan en marcha la realizacién de
proyectos especificos que puedan generar toda la actividad de fortalecimiento de la Paz.
Desarrollaremos proyectos que impliguen el cuidado, manejo y adquisiciobn de un
componente del bienestar colectivo, alrededor de proyectos aglutinantes. Podremos
convocar sentimientos de unién, solidaridad e inclusién que pueda generar resultados
muy importantes de condiciones de paz.
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En nuestro Plan de Desarrollo tenemos la conformacién de un grupo lider para la
construccién de capacidades de Paz, si bien puede ser convocado por la alcaldia, este
grupo de interés debe ser integrado igualmente por grupos de la sociedad civil. (Jévenes,
mujeres, lideres del area cultural, maestros, lideres en general) que identifiguen los
aspectos de construccion de paz con los que cuenta el municipio, por los aspectos que
tradicionalmente han usado las comunidades para resolver conflictos. Necesitamos
también espacios de discusién, de deliberacibn o consulta, formas de construccion
colectiva (fiestas, celebraciones) Identificacion de actores tradicionales que puedan liderar
escenarios de reconciliacién, de lideres (no necesariamente politicos) que han jugado
papel del mediador, o de conciliador en situaciones previas a la situacion de violencia
existente.

También existen lideres jovenes y lideres del ambito cultural que pueden ser muy
relevantes en este ejercicio, identificando formas de resistencia a la violencia, generando
mecanismos comunitarios de proteccion para hacerle frente a un conflicto violento.

El articulo primero de La Constitucion politica de Colombia, sefiala la centralidad del
respeto por la Dignidad de las personas, como una de las principales razones del Estado
Social de Derecho. A lo largo del texto de la Constitucion, constantemente se reafirma la
exigibilidad de los derechos Humanos Universales como una de las funciones del Estado
y en la medida que Colombia ha suscrito los tratados internacionales existentes para
garantizar el cumplimiento de los mismos. Para ello, el gobierno local partira por
interiorizar y asumir en la practica, la promocion, defensa, proteccién y garantia de los
DDHH como un todo integrado que debe orientarlas, en donde la proteccién implica el
crear una cultura de derechos humanos y su sostenibilidad.

La totalidad de los Derechos Humanos de primera, segunda y tercera generacion se
encuentran relacionados con ejes que atraviesan el ejercicio de la gestibn municipal:
gobernabilidad  (democracia, participacién, inclusién), desarrollo  (derechos
socioeconémicos) y gestiéon del medio ambiente y busqueda de la Paz; aspectos incluidos
en nuestro Plan de Desarrollo. Los DD HH son fundamentales para que se den tanto la
paz como el desarrollo del municipio.

De acuerdo con lo anterior, desde el municipio es viable avanzar hacia los mecanismos
de proteccion de los derechos humanos. Si bien, el universo posible para hacer efectivos
los derechos humanos es bastante amplio, es pertinente partir de la caracterizacion de la
situacion del municipio frente al conflicto y a la situacion socioecondémica.

9 “UNIDOS POR EL CAMBIO “



PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL “MANZANARES UNIDO POR EL CAMBIO”

Se tiene muy en cuenta lo dispuesto por el Programa Presidencial de Derechos Humanos
y Derecho Internacional Humanitario como ente asesor gubernamental en las politicas
sobre derechos humanos y Derecho Internacional Humanitario y seguir los mecanismos
gue se establece para el municipio.

El Plan de Desarrollo genera compromisos mutuos entre nuestra administracién municipal
y la sociedad civil, en la apuesta decidida a la construccién de la paz, a partir de:

» PARTICIPACION.

En las mesas de trabajo realizadas con las diferentes comunidades se lograron acuerdos
y consensos en cuanto a planes y programas a desarrollar por la administracion
municipal; en los cuales se les dio y se les seguira dando espacios de participacion
ciudadana.

De conformidad con nuestro desarrollo institucional articularemos acuerdos de paz con
organizaciones sociales que aglutinen intereses comunes y cuyos representantes y/o
lideres se constituyan en agentes legitimos para tramitar soluciones a necesidades
colectivas ante la administracién municipal.

Le hemos brindado el apoyo necesitado al consejo territorial de planeacién y
respetaremos sus espacios de autonomia, conceptos y seguimientos al plan de desarrollo
durante el periodo constitucional.

La administracién municipal generara condiciones de bienestar a la poblacién esperando
de la ciudadania su participacion; puesto que la corresponsabilidad enmarca deberes y
derechos tanto de uno como de otros.

» INCLUSION.

El plan de desarrollo enmarca temas, programas, subprogramas y proyectos entorno de la
induccién: asociacién de mujeres campesinas e indigenas de Manzanares “Amuciman”,
Concejo Municipal de Juventudes, Oficina de la Juventud (politica de juventud), Consejo
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de Politica Social, atencién a la tercera edad, apoyo a los discapacitados, comité local
para la prevencién — recepcion — atencion — estabilizaciébn social y/o retorno de la
poblacion en condicién de desplazamiento. Brindando las mismas oportunidades y
facilidades a bienes y servicios; diferenciando los problemas, necesidades, intereses de
hombres y mujeres (perspectiva de géneros), todo esto como factor fundamental en la
consecucion de la paz.

» EQUIDAD.

v' Social: Se brindara oportunidades para los grupos de poblacion mas
vulnerables del municipio, como medio para el desarrollo y la construccion
de la paz; a saber: rehabilitacién de los barrios inconclusos para la
poblacion mas pobre y vulnerable, cobertura total en salud, aumento de
cupos escolares y contribucion con la canasta educativa (restaurante,
paquete y transporte escolar, uniformes 10%), reactivacion del fondo
rotatorio agropecuario.

v" De Género: EIl gabinete municipal estard conformado por lo menos en un
50 % por mujeres, se gestionara con la accion social la continuidad de
programas tales como familias en acciéon (mujeres cabeza de familia), plan
de mujeres escobitas, guardianas de la ladera, entre otros; permitiendo una
real inclusion de la diversidad social abriendo espacios a consideracion de
propuestas novedosas desde visiones femeninas para la construccién de
la paz.

» EFICIENCIA: Se optimizard los recursos al maximo y se hara un agresivo plan de
gestién en la consecucion de los mismos ante instituciones privadas, institutos
descentralizados y organismos departamentales, nacionales y de cooperacién
internacional lo cual permitira proveer servicios a la comunidad en condiciones de
cantidad, calidad y oportunidad que cubra sus necesidades basicas, ofreciendo
mayores oportunidades de absceso a estos bienes y servicios.

» TRANSPARENCIA Y VISIBILIDAD: Para recuperar la confianza perdida en la
institucionalidad municipal, por el alto nivel de desconfianza de la sociedad civil, se
ha incluido en el plan de desarrollo un subprograma de rendicién de cuentas y es
politica de la alcaldia presentar informe de gestién en forma periddica ademas de
darla operatividad a la pagina Web, capacitacién y apoyo a las veedurias
ciudadanas, ademas de efectuar el proyecto ciudadano de tramites visibles.

» ACCIONES ESTRATEGICAS.

v Respeto de DDHH de hombres y mujeres: Para garantizar las
condiciones en el ejercicio de DDHH tanto de hombres como de mujeres,
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como principio fundamental en consecucién de la paz, se ha creado dentro
del plan de desarrollo el programa derechos ciudadanos, subprograma
DDHH y DIH, pretendiendo con ello fortalecer el comité y el plan local para
la atencion de los mismos.

v" Responsabilidad social y empresarial: Para mejorar las condiciones de
calidad de vida de la comunidad, la preservacion del medio ambiente y el
desarrollo sostenible, se gestionara la vinculacion de la empresa privada
del municipio (AGROBETANIA S.A., PRORIENTE S.A. y otros), y las que
estén dispuestas a hacer inversién en nuestro municipio y no pertenezcan
ael

v' Asociatividad Municipal:  Se pretende tener integracion subregional (alto
oriente de caldas) con los municipios de Pensilvania, Marulanda,
Marquetalia y Samand, en torno de integracion cultural, deportiva,
comunitaria y en proyectos macros de beneficio subregional tales como:
central de sacrificios, relleno sanitario, procesamiento de leche, troncal del
oriente, planta procesadora de frutas, y centro de investigacion bovino y
ovino. Es la oportunidad de mirar a los vecinos como una fortaleza, para
gue junto con ellos superemos dificultades de capacidades administrativas
y de recursos; ya que los problemas locales han trascendido los limites
locales y se hace necesario emprender tareas fortaleciendo Ila
institucionalidad y la confianza de los ciudadanos en los gobiernos
municipales. El municipio con sus vecinos asumiran juntos caminos que
conduzcan al desarrollo y la consecucion de la paz.

Conforme a lo anterior, a partir de reuniones intermunicipales establecidas entre los
diferentes mandatarios y representantes de las poblaciones vecinas se establecieron
proyectos de interés regional, en donde a partir de una busqueda integral de recursos y
actuaciones institucionales se promueve generar un desarrollo que catapulte la regién a
nivel departamental y nacional.

Dentro de los compromisos institucionales generados durante los procesos antes
mencionados se establecieron los siguientes proyectos de caracter subregional, como
dinamizadores del crecimiento econémico, social e institucional:
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PROYECTOS DE INTEGRACION SUBREGIONAL MUNICIPIOS DE MANZANARES - MARULANDA - MARQUETALIA -

PENSILVANIA - SAMANA

ITEM TEMA PROYECTOS MUNICIPIOS RESPONSABLES
IMPLEMENTACION DE UN BATALLON .
1
SEGURIDAD Y CONVIVENCIA SUBREGIONAL SUBREGION SUBREGION
VIAS - INFRAESTRUCTURA VIAL PLAN 2500 - TRANSVERSAL DE .
2
- TRANSPORTE REGIONAL CALDAS SUBREGION SUBREGION
CENTRAL DE SACRIFICIO , MUNICIPIO DE
3 COMERCIALIZACION CARNICOS | SUBREGIONAL UBICADA EN EL SUBREGION MANZANARES
MUNICIPIO DE MANZANARES
4 DISPOSICION DE RESIDUOS | RELLENO SANITARIO MUNICIPIO DE SUBREGION MUNICIPIO DE
SOLIDOS MARQUETALIA MARQUETALIA
DESARROLLO SUBREGIONAL DE LA MUNICIPIO DE
5 CARNA PANELERA CENTRAL DE MIELES MUNICIPIO DE SUBREGION Pppvinprlity oy
MARQUETALIA
PLANTA PROCESADORA DE FRUTAS ’ MUNICIPIO DE
6 AGROINDUSTRIA SUBREGIONAL MUNICIPIO DE SUBREGION MANZANARES
MANZANARES
PROYECTO DE RECONVERSION MUNICIPIO DE
7 PRODUCTOS LACTEOS LECHERA SUBREGIONAL MUNICIPIO SUBREGION PENSILVANIA
DE PENSILVANIA
8 RED JUNTOS PROGRAMA ACCION SOCIAL SUBREGION SUBREGION

SUBREGIONAL
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PROYECTOS DE INTEGRACION SUBREGIONAL MUNICIPIOS DE MANZANARES - MARULANDA - MARQUETALIA -

PENSILVANIA - SAMANA

ITEM TEMA PROYECTOS MUNICIPIOS RESPONSABLES
INTEGRACION INSITUCIONAL
9 LE'AY\D]'S?E;,\CI:FE?\:\(];LA v PROGRAMA DE INFANCIA'Y SUBREGION SUBREGION
’ ADOLESCENCIA
10 PROYECTOS HIDROELECTRICO PROYECTO MIEL II SUBREGION SUBREGION
SUBREGION ECOTURISTICA DEL .
11 ECOTURISMO SUBREGIONAL GRAN ORIENTE DE CALDAS SUBREGION SUBREGION
. PROYECTO CERES MUNICIPIO DE p MUNICIPIO DE
12
EDUCACION SUBREGIONAL MARQUETALIA SUBREGION MARQUETALIA
13 PROYECTO PECUARIO CENTRO DE INVESTIGACION SUBREGION MUNICIPIO DE
SUBREGIONAL GENETICA BOVINO MARULANDA MARULANDA
PROYECTO SUBREGIONAL MUJERES .
14 -
ECONOMIA EN LA CONEECCION SUBREGION SUBREGION
15 INTEGRACION AGROPECUARIA CADENA PRODUCTIVA DE FIQUE SUBREGION SUBREGION
16 INTEGRACION AGROPECUARIA CADENA PRODEJ:E;I;Q/Q DE CAUCHO ¥ SUBREGION SUBREGION
17 ACCESO A LA EDUCACION POSADAS UNIVERSITARIAS SUBREGION SUBREGION
18 FAMILIAS GUARDABOSQUES FAMILIAS GUARDABOSQUES SUBREGION SUBREGION

(CORPOCALDAS)

14

“UNIDOS POR EL CAMBIO “




PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL “MANZANARES UNIDO POR EL CAMBIO”

PLAN DEPARTAMENTAL DE

19 AGUAS PLAN DEPARTAMENTAL DE AGUAS. SUBREGION SUBREGION

20 AMBIENTAL POMA SUBREGION SUBREGION

21 AMBIENTAL RESERVAS FORESTALES SUBREGION SUBREGION
MANEJOY DISPOSICION DE .

22 RESIDUOS SOLIDOS PGIRS SUBREGIONAL SUBREGION SUBREGION
FORTALECER PROGRAMAS

23 PARA EL DESARROLLO DEL ADER SUBREGION SUBREGION

ORIENTE — ADER
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EL HONORABLE CONCEJO MUNICIPAL DE MANZANARES MEDIANTE
ACUERDO 013 DE 2.008 APROBO EL PRESENTE PLAN INTEGRAL DE
DESARROLLO Y EL PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES DEL MUNICIPIO
PARA EL PERIODO 2.008-2011, CONFORMADO POR LOS SIGUIENTES
MIEMBROS:

DORALICE SALAZAR MUNOZ PRESIDENTE
LEONEL RIVERA URREA PRIMER VICEPRESIDENTE
JORGE HERRERA HERRERA SEGUNDO VICEPRESIDENTE

HONORABLES CONCEJALES:

AMANDA APONTE CORSO

GERARDO AUGUSTO ARISTIZABAL MEJIA
LUIS EDUARDO CARVAJAL VILLA
OSVALDO FRANCO OSPINA

JOSE URIEL JIMENEZ RAMIREZ

JEINER LOPEZ JARAMILLO

OSCAR MARULANDA GOMEZ

JAIME ALONSO MONTES RAMIREZ

ADIEL RAMIREZ ARISTIZABAL

JOHN HENRY SALAZAR CARDONA

JOSE NEVER GALLEGO HENAO SECRETARIO GENERAL DEL CONCEJO
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