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Introduccion

Barrancabermeja, ciudad histéricamente marcada por el conflicto armado en Colombia, ha
enfrentado las secuelas de la violencia, el desplazamiento forzado y las graves violaciones a los
derechos humanos. Aunque la firma del Acuerdo de Paz en 2016 abrié un horizonte de
reconciliacion, dichas afectaciones continian impactando a las comunidades. En este contexto, las
universidades han tenido un papel crucial no solo en la formacion de profesionales, sino también
en la reconstruccion del tejido social, la promocion de la paz y la incorporacion de enfoques de
reparacion en sus programas educativos.

En este escenario, la educacion superior desempefia un papel fundamental en la
consolidacidon de una paz duradera, no solo desde la formacién profesional, sino también desde su
compromiso €tico con la transformacion del entorno. El Instituto Universitario de la Paz
(UNIPAZ), como institucion publica ubicada en este contexto, tiene el potencial de contribuir
significativamente a la construccion de paz territorial a través de sus programas académicos,
proyectos de extension, practicas pedagdgicas y vinculos con la comunidad.

En Colombia, la Ley 1732 de 2014 y su reglamentacion mediante el Decreto 1038 de 2015
establecieron la creacion obligatoria de la Catedra de la Paz en todos los niveles del sistema
educativo. Esta normativa reconoce la importancia de generar espacios de reflexion, didlogo y
formacion en valores para la convivencia, la democracia y los derechos humanos. En el ambito
universitario, la implementacion de esta Catedra representa una oportunidad para fortalecer
procesos educativos que promuevan el reconocimiento de las victimas, la justicia restaurativa, la
memoria histdrica y la participacion de los estudiantes.

En coherencia con las experiencias nacionales que promueven la memoria, la verdad y la
reconstruccion del tejido social, esta investigacion retoma como referente metodologico la
Catedra Alfredo Molano Bravo: Voces y Verdades de la Colombia Profunda, impulsada por la
Comision de la Verdad y diversas universidades del pais. Este modelo pedagogico reivindica la
escucha activa, el didlogo de saberes y la narracién como practicas educativas que dignifican la
palabra de las comunidades y fortalecen los procesos de paz desde los territorios. Incorporar este
enfoque en la propuesta pedagdgica de la Catedra de la Paz en UNIPAZ permite dotar al disefio
curricular de una orientacion ética y territorial, coherente con la mision institucional y con el
compromiso de la educacion superior en la consolidacion de una paz con justicia social.

En el caso de UNIPAZ, la implementacion de la Catedra de la Paz constituye una
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iniciativa con gran potencial para convertirse en un eje articulador de procesos formativos con
enfoque de paz y reparacion, en didlogo con las realidades sociales del territorio. Dicha
implementacion requiere una propuesta pedagdgica integral que oriente su incorporacion a nivel
curricular, metodologico y comunitario, en articulacion con los principios institucionales y con los
saberes construidos en el contexto local. Esta propuesta debe ser construida colectivamente,
reconociendo las trayectorias de resistencia de las comunidades, los aportes académicos
disponibles y los marcos normativos vigentes.

Este proyecto de investigacion tuvo como proposito disefiar durante los afios 2024 y 2025
una propuesta pedagdgica integral para la Céatedra de la Paz en UNIPAZ, orientada a la
reconstruccion del tejido social en Barrancabermeja.

UNIPAZ, creada en 1988 como institucion publica de educacion superior, se ha
consolidado como un actor estratégico en la region, con una mision orientada a la formacion
integral de profesionales comprometidos con el desarrollo sostenible, la justicia social y la paz
territorial. Su ubicacion en zona historicamente afectada por el conflicto armado le otorga una
responsabilidad singular en la promocion, la reconciliacion, el didlogo y la construccion social.

Desde un enfoque critico, participativo y situado, se desarroll6 un estudio de caso que
permitid diagnosticar el estado actual del proceso, identificar percepciones y saberes de los
actores involucrados, y construir de manera colaborativa una propuesta curricular pertinente,
evaluable y con enfoque territorial. Asi mismo este trabajo fortalecio el papel de la universidad
como promotora de paz en escenarios de transicion y posconflicto.

1. Planteamiento del Problema

A pesar de los esfuerzos por superar los efectos del conflicto, las comunidades de
Barrancabermeja siguen enfrentando desafios estructurales que limitan su capacidad para acceder a
una educacion de calidad, asi como a procesos efectivos de reparacion, algunos de ellos como la
ruptura del tejido social, la escasez de oportunidades y la falta de procesos de reparacion integral;
en este contexto de desafio las instituciones de educacion superior juegan un papel clave en la
reconstruccion social.

Sin embargo, las universidades atn enfrentan el desafio de articular los saberes y practicas
territoriales en sus propuestas formativas, lo que limita el reconocimiento de las experiencias
comunitarias como base para una paz construida desde abajo. Mas que implementar enfoques

desde una vision técnica o externa, el reto esta en co-construir conocimiento con las comunidades,
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reconociéndolas como actores epistémicos y politicos.

Algunas IES han optado por integrar la Catedra de Paz no como una asignatura aislada,
sino como eje transversal en programas como Trabajo Social, Educacion y Derecho, promoviendo
un enfoque integral en la formacion profesional.

En este marco, instituciones publicas como el Instituto Universitario de la Paz (UNIPAZ),
por su nombre, mision institucional y localizacion geografica en el Magdalena Medio, tienen una
oportunidad significativa de aportar al fortalecimiento de la paz territorial. Esta contribucion
puede materializarse no solo desde la docencia, la investigacion y la extension, sino también
mediante la incorporacion de enfoques pedagdgicos que fomenten el pensamiento critico, el
reconocimiento de las victimas y la reconstruccion social desde la formacion universitaria.

Actualmente, el reto consiste en pasar de la normatividad a la practica concreta de la
Cétedra, lo cual requiere un diagndstico profundo del estado actual de su implementacion, asi
como de las percepciones, necesidades y expectativas de los actores involucrados. Esto permitira
construir una propuesta curricular integral, desde el didlogo de saberes y basada en principios de
justicia restaurativa, educacion popular, enfoque diferencial y derechos humanos. Tal propuesta
contribuira a visibilizar las memorias del conflicto en Barrancabermeja y a generar condiciones
para una convivencia sostenida desde el &mbito educativo.

Por todo lo anterior, se hizo necesario revisar de manera critica los programas académicos,
las metodologias de ensefianza y la formacion docente, con el fin de integrar enfoques de paz y
reparacion que respondan a las demandas del contexto de posconflicto y promuevan la inclusion y
el respeto por las victimas del conflicto armado.

La investigacion se orientd a responder la siguiente pregunta: ;Como disefiar una
propuesta pedagogica transformadora para la Catedra de la Paz en UNIPAZ que responda a las
necesidades socioeducativas del posconflicto en Barrancabermeja?

2. Justificacion

La implementacion de la Cétedra de la Paz en UNIPAZ responde tanto a un mandato legal
como a una necesidad derivada de su identidad institucional. Como universidad publica nacida en
un territorio histéricamente marcado por el conflicto armado, UNIPAZ posee no solo la capacidad
académica, sino también la legitimidad social para liderar procesos educativos que promuevan la
paz, la reconciliacion y la cohesion social.

Incorporar esta catedra de manera formal permite integrar en un solo espacio formativo la
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historia, mision y valores institucionales con los principios de la educacion para la paz,
garantizando una formacion ciudadana coherente con las realidades y desafios del Magdalena
Medio.

Asimismo, la integracion de enfoques de paz y reparacion en los programas formativos de
las instituciones de educacion superior de Barrancabermeja es crucial para atender las secuelas del
conflicto armado en la region. En una de las zonas mas afectadas por la violencia, el
desplazamiento forzado y las violaciones de derechos humanos, las universidades, como actores
clave en la formacién de los futuros profesionales, tienen un rol fundamental en la reconstruccion
de la region (Rodriguez y Sarmiento, 2022).

Esta investigacion se fundamenta en los procesos organizativos, memorias vivas y saberes
populares que las comunidades han desarrollado historicamente. Mdas que introducir soluciones
externas, busca visibilizar y articular dichas experiencias en el &mbito educativo formal, a través
de un didlogo horizontal que fortalezca el rol transformador de la educacion superior en territorios
marcados por el conflicto.

La necesidad de esta investigacion surgi6 de la falta de un modelo claro para la inclusion de
los enfoques de paz y reparacion en los curriculos universitarios; aunque existen politicas
nacionales relacionadas con la paz y la reparacion, esta carencia puede impedir que las
universidades jueguen un rol protagdnico en la transformacion social y en la formaciéon de una
nueva generacion de profesionales comprometidos con la paz, la reconciliacion y la reconstruccion
social; asi entonces, la investigacion busco identificar y desarrollar las estrategias necesarias para
incorporar estos enfoques en los programas educativos, permitiendo que las universidades
respondan a las demandas socioeducativas de las comunidades afectadas por el conflicto. (Garcia
y Vasquez, 2022).

La investigacion tiene un impacto directo en las comunidades de Barrancabermeja, al
facilitar la creacion de enfoques de paz y reparacion en los programas formativos para promover
procesos de reparacion y reconciliacion; ademas, los estudiantes se beneficiaran de una formaciéon
mas integral, que los prepare no solo en sus campos profesionales, sino también como agentes de
cambio en la construccion de paz y cohesion social; asimismo, las instituciones educativas se
fortaleceran al adoptar un enfoque pedagdgico innovador, alineado con los desafios del contexto
posconflicto (Gaviria et al, 2023).

La pertinencia de este estudio radica en la necesidad urgente de adaptar el sistema
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educativo a los cambios derivados del Acuerdo de Paz y las necesidades de las comunidades
afectadas por el conflicto armado; incorporar los enfoques de paz y reparacion no solo responde a
un imperativo social, sino que también es un paso fundamental para el cumplimiento de los
compromisos nacionales e internacionales en materia de educacion y de reparacion; este modelo
educativo a su vez tiene el potencial de ser un referente para otras regiones afectadas por el
conflicto armado en Colombia (Duefias y Salgado, 2022).

La viabilidad de la investigacion se sustent6 en la disponibilidad de recursos individuales
para llevarla a cabo, asi también de las instituciones como fuentes de financiamiento publico y
privado; el investigador cont6 con la experiencia y las metodologias necesarias para realizar un
analisis exhaustivo y riguroso de las condiciones actuales y las posibilidades de integracion de
estos enfoques en la formacion universitaria (Vasquez, 2020).

En coherencia con la politica nacional de paz y los principios de la educacion
transformadora, esta investigacion asume la necesidad de integrar la Educacion en Derechos
Humanos (EDH) con la Educacion para la Paz. Esta articulacion no solo amplia el alcance
formativo de la Catedra, sino que garantiza que la propuesta pedagogica se construya sobre
fundamentos juridicos, éticos y politicos que promuevan la dignidad humana, la justicia social y la
reconciliacion. En el contexto de UNIPAZ, dicha integracion refuerza la funcion social de la
educacién como medio para la reconstruccion del tejido social y la consolidacion de una cultura
de paz territorial
3. Objetivos

3.1. General

Disefiar una propuesta pedagogica integral para la Catedra de la Paz en UNIPAZ (2024-
2025), que contribuya a la reconstruccion del tejido social en Barrancabermeja mediante un
enfoque territorial y critico, articulando la justicia restaurativa, los derechos humanos y la
memoria histdrica del conflicto armado.

3.2.  Especificos

Diagnosticar la situacion actual de la Catedra de la Paz en UNIPAZ en sus dimensiones
curricular, institucional y pedagdgica, evaluando su nivel de pertinencia frente a la realidad
sociohistodrica del distrito de Barrancabermeja.

Caracterizar las percepciones, necesidades y saberes de la comunidad universitaria

(docentes, estudiantes, administrativos) y actores territoriales (lideres y victimas), respecto a la
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educacion para la paz y los procesos de reparacion integral.

Establecer los lineamientos conceptuales y metodolégicos que fundamenten la inclusion de
la justicia restaurativa y la memoria histdrica como ejes transversales en la formacion profesional
de UNIPAZ.

Formular Microcurriculos especificos, derivados del didlogo con los actores y el anélisis
normativo, que integren de manera practica los enfoques de paz, derechos humanos y la justicia
transicional en los programas académicos de la institucion.

4. Marco Contextual

La propuesta de implementacion de la Cétedra de la Paz en UNIPAZ se enmarcé en un
contexto institucional y territorial que condiciona sus posibilidades de desarrollo y su impacto
social. Comprender la historia, mision y estructura de la universidad, asi como las caracteristicas
socio historicas del municipio de Barrancabermeja y la region del Magdalena Medio, resultd
fundamental para dimensionar la pertinencia y necesidad de esta iniciativa pedagdgica.

4.1. Contexto Territorial

El municipio de Barrancabermeja, ubicado en el departamento de Santander y reconocido
como la capital petrolera de Colombia, constituye un territorio estratégico dentro del Magdalena
Medio, tanto por su importancia econdmica como por su papel historico en los procesos sociales y
politicos del pais. Su desarrollo econémico y urbano ha estado profundamente ligado a la industria
petrolera desde la década de 1920, con la instalacién de la refineria de ECOPETROL, lo que
atrajo migraciones internas, conformo un tejido social diverso y fortalecié movimientos sindicales
y obreros.

Durante gran parte de la segunda mitad del siglo XX y las primeras décadas del XXI, la
ciudad y la region fueron escenario de una intensa confrontacion armada entre guerrillas, grupos
paramilitares y fuerza publica. El Magdalena Medio se convirti6 en un corredor estratégico para el
conflicto, derivando en masacres, desplazamientos forzados, amenazas y asesinatos selectivos. De
acuerdo con el Centro Nacional de Memoria Historica (CNMH, 2013), Barrancabermeja registrd
uno de los indices mas altos de violaciones a los derechos humanos, con graves impactos en

comunidades campesinas, urbanas y riberefias.
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Fig. 1. Barrancabermeja en Colombia y Santander

Fuente: Mi Barrancabermeja, https://mibarrancabermeja.co/

Paralelamente, surgieron procesos de resistencia y organizacion social de alto impacto.
Organizaciones como la Organizacién Femenina Popular (OFP), sindicatos petroleros, colectivos
juveniles, comunidades eclesiales de base y asociaciones de victimas han trabajado en defensa de
la vida, la justicia y la dignidad, convirtiéndose en referentes de paz y defensa de derechos
humanos en el pais.

En la actualidad, Barrancabermeja enfrenta el reto de consolidar escenarios de paz y
reconciliacion en el marco del posacuerdo, fortalecer la participacion ciudadana y reconstruir el
tejido social deteriorado por décadas de violencia. El Magdalena Medio, como region, conserva
una posicion estratégica en el pais, pero sigue experimentando tensiones relacionadas con la

explotacion de recursos, la presencia de economias ilegales y las disputas territoriales.
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Fig. 2. Corregimientos de Barrancabermeja

Fuente: Mi Barrancabermeja, https://mibarrancabermeja.co/

Comprender las dindmicas sociales, culturales y econémicas de Barrancabermeja permitio
contextualizar el papel que desempena la Universidad de la Paz (UNIPAZ) como institucion
publica anclada en este territorio. Su quehacer académico y comunitario se encuentra
estrechamente vinculado con las problematicas derivadas del conflicto, la defensa del ambiente y
la promocioén de la paz. En ese sentido, el analisis institucional se entendi6 a la luz de las
particularidades del entorno local y regional.

La Catedra de la Paz, concebida desde una perspectiva territorial, no solo sirvié como
herramienta académica para comprender las causas y consecuencias del conflicto, sino también
como plataforma para articular la educacion superior con procesos comunitarios de reconciliacion,

memoria y no repeticion.

Forrocant 1
/

4

Fig. 3. Comunas de Barrancabermeja

Fuente: Mi Barrancabermeja, https://mibarrancabermeja.co/
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4.2. Contexto UNIPAZ

El Instituto Universitario de la Paz — UNIPAZ nacio en respuesta a demandas ciudadanas y
expresiones sociales en la década de 1980 en Barrancabermeja, cuando comunidades afectadas
por la violencia, la inequidad y la exclusion exigieron una institucién publica de educacion
superior que atendiera a poblaciones de escasos recursos y con vocacion territorial.

En 1985, tras procesos de movilizacion y participacion local, se impuls6 la creacion de la
Fundacion Universitaria para el Desarrollo de la Educacion Tecnolédgica de Barrancabermeja
(FUNDETEC), con el liderazgo del ingeniero Leonel Leén Gamarra y con el apoyo de la
Gobernacion de Santander, la Universidad Industrial de Santander (UIS), ECOPETROL y actores
sociales locales. El 19 de noviembre de 1987, mediante el Decreto Ordenanzal No. 0331, se cred
el Instituto Universitario de la Paz como entidad publica departamental con autonomia académica
y sede en Barrancabermeja.

En 1988 iniciaron actividades académicas con el programa de Medicina Veterinaria y
Zootecnia, con una cohorte inicial de 43 estudiantes, consolidando la apuesta por la formacion
técnica y profesional orientada al desarrollo regional. Luego, en 1990 y en los afios posteriores, se
aprobaron programas como Ingenieria Agrondémica, Administracion del Desarrollo
Agroindustrial, Ingenieria Ambiental y diversas tecnologias en salud y agropecuarias, avanzando

hacia un curriculo integrado conforme a la Ley 30 de 1992.

Foto 1. Campus de UNIPAZ

Fuente: Instituto Universitario de la Paz
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Su misidn, establecida en el Proyecto Educativo Institucional (PEI), es: “Formar
profesionales integros, con excelencia académica, responsabilidad social y compromiso con el
desarrollo sostenible y la paz territorial” (UNIPAZ, PEI, ultima edicion).

Actualmente, UNIPAZ se caracteriza por una oferta académica diversificada en areas
como ingenieria, ciencias agropecuarias, ciencias sociales, administrativas y ambientales, con un
enfoque orientado a la solucién de problemas reales del territorio. La Universidad actualmente
cuenta con 7 mil estudiantes y mantiene una estrecha relacion con las comunidades locales,
organizaciones sociales y actores institucionales, participando en procesos de investigacion

aplicada, extension y proyeccion social.

Fig. 4. Mapa de UNIPAZ

Fuente: Instituto Universitario de la Paz

Por su ubicacion en Barrancabermeja —epicentro historico del movimiento obrero, del
conflicto armado y de la resistencia civil en Colombia—, UNIPAZ posee una responsabilidad
social singular. El Plan de Desarrollo Institucional (PDI) resalta la importancia de que la
universidad sea un actor clave en la construccion de paz, la reconciliacion y la promocion de los
derechos humanos en la region. En este sentido, el disefio de la Catedra de la Paz se alined con su
mision, fortalece su compromiso institucional y contribuye a consolidar su papel como referente
regional en pedagogia para la paz.

5. Antecedentes

La region del Magdalena Medio, especialmente Barrancabermeja, ha sido una de las zonas

mas afectadas por el conflicto armado en Colombia. Desde principios del siglo XX, cuando la

Tropical Oil Company comenzd la explotacion petrolera en la ciudad, Barrancabermeja se
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consolidé como un epicentro de luchas sociales. Como bien lo describe Aprile-Gniset (1997, p.
25), la explotacion del petréleo trajo consigo condiciones laborales precarias, lo que llevo a la
creacion de la Unidon Obrera, que mas tarde se convertiria en la Union Sindical Obrera (USO), una
organizacion clave en la lucha por mejores condiciones laborales.

Durante las décadas siguientes, la ciudad fue también un lugar de resistencia, especialmente
con el surgimiento del Ejército de Liberacién Nacional (ELN) en 1964, que cont6 con apoyo entre
algunos sectores de la poblacion obrera debido a su ideologia antiimperialista. Para 1987 el
surgimiento de grupos paramilitares en el pais, convirtié al Magdalena Medio en un campo de
batalla estratégico por su riqueza en recursos naturales y su relevancia econdmica, especialmente
debido a la presencia de Ecopetrol en Barrancabermeja, una de las ciudades clave para la industria
del petréleo en Colombia; segtn el informe del Centro Nacional de Memoria Historica jBasta ya!
Colombia: Memorias de guerra y dignidad, se expresa la crueldad de los hechos violentos.
(CNMH, 2021)

Actos crueles como la masacre de 1989 en la Rochela y 1a masacre del 16 de mayo de 1998,
donde ademas del terror sembrado y el ataque, ejecutado con extrema violencia y sin ningun tipo
de resistencia por parte de las fuerzas del Estado, con secuestros y asesinatos, fueron un claro
mensaje de control territorial y poder. Estos actos fueron ejecutados a plena luz del dia y en
espacios publicos, lo que amplificé el terror y la sensacion de desproteccion en la poblacion
(Acevedo, et al, 2023).

Con el paso de los afios, la violencia en el Magdalena Medio y en Barrancabermeja se fue
exacerbando. A pesar de la firma del Acuerdo de Paz en 2016, las secuelas de la violencia siguen
presentes en la region, reflejandose en la fragmentacion del tejido social, el desplazamiento
forzado y las constantes violaciones de derechos humanos. En este contexto, las universidades de
la region, como el Instituto Universitario de la Paz (UNIPAZ), han jugado un papel crucial, no
solo en la formacion de profesionales, sino también en los esfuerzos por la reconstruccion social y
la construccion de paz (Mejia, et al, 2023).

Por otro lado, en las ultimas décadas ha surgido un creciente interés por los procesos de
reparacion y reconciliacion, particularmente en el contexto de las victimas y los excombatientes.
Programas como Aulas de Paz en Colombia han sido una forma efectiva de promover el encuentro
entre victimas y victimarios, ayudando en el proceso de sanacion y facilitando la reconstruccion

del tejido social. Esta interaccion, basada en el perdon y la verdad, es crucial para la restauracion
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de la confianza y la justicia restaurativa en regiones como el Magdalena Medio (Yepes, 2020).

En este sentido, la Catedra de la Paz, como una iniciativa del Estado colombiano
establecida en la Ley 1732 de 2014, ofrece una oportunidad para transformar el panorama
educativo en el pais. La ley establece que la Catedra de la Paz debe ser implementada en todas las
instituciones educativas, incluyendo la educacion superior, y promueve la reflexion y el
aprendizaje sobre la cultura de la paz, la educacion para la paz y el desarrollo sostenible (Cediel et
al., 2019).

La Catedra no se limita a ser una asignatura mas, sino que busca aportar a la convivencia
pacifica, con énfasis en los valores de respeto, justicia, equidad y participacion democratica. Para
las universidades de Barrancabermeja, la Catedra de la Paz es eficaz para integrar estos enfoques
en la educacion superior, promoviendo los procesos de reparacion, reconciliacion y la
construccion de una cultura de paz. (Campo, et al, 2024).

De acuerdo con el Decreto 1038 de 2015, que reglamenta la implementacion de la Catedra
de la Paz, las instituciones de educacion superior tienen autonomia para definir los contenidos
curriculares, adaptandolos a sus contextos especificos. En el caso de Barrancabermeja, esto
implica que las universidades deben considerar las particularidades de la region, marcada por el
conflicto armado y la violencia, para disefar estrategias pedagogicas que ayuden a sanar las heridas
del pasado y contribuir a la reconstruccion del tejido social, segun el articulo 2° de la ley que nos
indica:

“La Catedra de la Paz debera fomentar el proceso de apropiacion de conocimientos y

competencias relacionados con el territorio, la cultura, el contexto economico y

social y la memoria historica, con el propdsito de reconstruir el tejido social, promover

la prosperidad general y garantizar la efectividad de los principios, derechos y deberes
consagrados en la Constitucion. Seran objetivos fundamentales de la Catedra de la Paz,

contribuir al aprendizaje, la reflexion y al dialogo...” (Colombia, 2015).

Uno de los aspectos clave en el proceso de construccion de paz es la reconciliacion entre
victimas y victimarios, desde un enfoque restaurativo. En los tlltimos afios, ha emergido un
creciente interés por las interacciones y relaciones entre las victimas del conflicto armado y los
antiguos miembros de organizaciones armadas (actores armados estatales y no estatales), para
muchos sobrevivientes, la aceptacion de la violencia que se les impuso es un paso fundamental

para la restauracion y reparacion (Serrano, 2023).
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5.1.  Antecedentes Internacionales
En relacion con los enfoques de paz y reparacion en la educacion superior, se han

desarrollado investigaciones relevantes en diversos contextos internacionales, nacionales y
locales. A nivel internacional, autores como Lederach (1997) y Freire (2004) han abordado la
importancia de la educacion para la transformacion de conflictos y la construccion de una cultura
de paz. En particular, la pedagogia critica de Freire promueve una educacion liberadora que
empodera a las comunidades para enfrentar la injusticia estructural, lo que resulta clave en
escenarios de postconflicto. Lederach (1997) por su parte plantea que la educacién cumple un

papel fundamental para que las sociedades entienden y asuman adecuadamente los conflictos.

5.2. Antecedentes Nacionales
A nivel nacional, estudios como los de Diaz y Sanchez (2019) y Uprimny y Saffon (2017)
han destacado los retos de la implementacion de politicas de reparacion integral en el contexto
colombiano, enfatizando el papel que deben jugar las universidades como actores clave en el
disefio curricular orientado a la paz, la justicia transicional y la memoria historica. Ademas, en el
marco del Acuerdo Final de Paz (2016), se han generado multiples iniciativas educativas
enfocadas en la promocion de derechos humanos y en la integracion de contenidos que propicien

el reconocimiento de las victimas.

5.3. Antecedentes Locales

En el contexto local de Barrancabermeja, investigaciones recientes (Torres, 2021;
Gonzalez, 2023) han documentado las profundas heridas dejadas por el conflicto armado, asi
como las limitaciones institucionales para consolidar procesos educativos incluyentes y
transformadores. Pese a estos retos, algunas instituciones han emprendido esfuerzos valiosos por
incorporar contenidos de justicia restaurativa y enfoques de género en sus planes de estudio.

Al mismo tiempo, muchos de los excombatientes han buscado rendir cuentas y disculparse
por sus actos de violencia, con la intencion de liberarse de la carga de su conocimiento, recuperar
su propia humanidad perdida y reconciliarse con aquellos a quienes victimizaron; en este sentido,
la victima y el perpetrador son elementos esenciales para cualquier esfuerzo de hablar la verdad,
fomentar la reconciliacion y reincorporar a los excombatientes en la sociedad (Alvarez, 2016).

De acuerdo con el articulo 22 de la Constitucion Politica de 1991, "la paz es un derecho y
un deber de obligatorio cumplimiento". Esta doble denominacion resalta el cardcter obligatorio de

la paz en la sociedad colombiana, pues para lograr la paz como derecho, es necesario que todos los
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actores involucrados cumplan con los deberes asociados a ella.

Asi, la Cétedra de la Paz, es un medio esencial para que las instituciones educativas,
particularmente las universidades, adopten enfoques pedagogicos que no solo transmitan
conocimientos académicos, sino que también fomenten valores y principios necesarios para
alcanzar la paz, la educacion para la paz debe incluir temas como la cultura de paz, los derechos
humanos, la participacion democratica y la resolucion pacifica de los conflictos (Morales y Gebre,
2021).

6. Marco Tedrico

6.1. Descripcion

El presente estudio se inscribe en el marco de los estudios socioeducativos del posconflicto
colombiano, focalizado en la ciudad de Barrancabermeja. Esta ciudad representa un territorio
historicamente golpeado por el conflicto armado y actualmente en un proceso de reconstruccion
social y de consolidacion de paz territorial. Las universidades y centros de educacion superior
desempefian un papel vital en este escenario, no solo como espacios de formacion profesional,
sino como agentes dinamizadores de la memoria historica, la justicia restaurativa, la reparacion
simbdlica e institucional y la construccion de ciudadania para la paz.

El marco conceptual define conceptos clave como paz (negativa, positiva, imperfecta,
territorial) y reparacion (restitucion, compensacion, rehabilitacion, satisfaccion y garantias de no
repeticion), enfatizando su aplicacion al contexto colombiano. La paz positiva y territorial son
centrales para entender la transformacion educativa desde el contexto local. Asimismo, se destaca
el papel de la educacion como medida de reparacion y como espacio para la construccion de
memoria historica.

Las teorias y enfoques relevantes exploran teorias y enfoques fundamentales que sustentan
el derecho a una educacion transformadora. Accidon humanitaria, que plantea la educacion como
estrategia de reconstruccion social. Pedagogia para la paz, con metodologias criticas y
participativas. Teorias sobre trauma y resiliencia, que explican los impactos del conflicto en las
victimas y el rol sanador de la educacion. Justicia transicional, como sustento para la reparacion
integral. Construccion de paz sostenible, que articula transformaciones estructurales desde el
territorio. Esta seleccion teorica articula las dimensiones empiricas del conflicto con el campo
educativo, aportando una postura transformadora a la educacion.

El marco legal y normativo aporta las normas nacionales (Constitucion, Ley 1448 de 2011,
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Ley 1732 de 2014, Decreto 1038 de 2015) e internacionales (Declaracion Universal de Derechos
Humanos, Pacto Internacional de Derechos Econémicos, Sociales y Culturales, CEDAW, entre
otras), que respaldan la necesidad de incorporar la paz, la reparacion y la inclusion en la
educacion superior. Se enfatiza la funcion de la Céatedra de la Paz como instrumento educativo,
legal y pedagogico.

La reflexion integradora contiene la postura tedrica de esta investigacion y se fundamenta
en una vision critica de la educacion como motor de transformacion social, incorporando un
enfoque de derechos, justicia y reconstruccion comunitaria. Se reconoce que el conocimiento no
es neutro y que la universidad tiene una responsabilidad historica en los procesos de paz y
reparacion.

6.2. Marco Conceptual
A continuacion, a partir de un enfoque interdisciplinar, se articulan nociones claves como

reparacion integral, justicia restaurativa, educacion para la paz, memoria historica y desarrollo
curricular transformador. Estos conceptos permiten construir un lenguaje comun para el analisis y
fortalecen la fundamentacion del estudio desde una perspectiva critica y contextualizada. Ademas,
permiten establecer puentes entre las dimensiones juridicas, educativas y sociales del fendmeno
abordado.

6.2.1. Conceptualizacion de Paz

La paz y la reparacion son conceptos centrales en los procesos de justicia transicional y
reconciliacion en sociedades que han experimentado conflictos armados. En el contexto de
Barrancabermeja, estos conceptos adquieren un significado particular debido a la persistencia de
la violencia, la exclusion social y la necesidad de reconstruccion del tejido social, marcado por
décadas de conflicto y la presencia de multiples actores armados. El concepto de paz ha sido
abordado desde diversas perspectivas teoricas y practicas, tradicionalmente, se ha distinguido
entre paz negativa y paz positiva, segun la clasificacion propuesta por Johan Galtung (1969):

* Paznegativa: Se refiere a la mera ausencia de guerra o violencia directa. En este sentido,
un pais o una comunidad pueden estar "en paz" simplemente porque no hay
enfrentamientos armados activos, pero esto no significa que haya justicia social ni
condiciones equitativas para el desarrollo.

» Paz positiva: Va mas alla de la ausencia de violencia y se enfoca en la creacion de

estructuras sociales, politicas y economicas que permitan la convivencia pacifica, la




en DERECHOS HUMANOS o5 Escucia Supcrior de
GESTION DE LA TRANSICIHON * Administracién Pdblica
Y PFOSCONILICTO ~ 33y :

Acadi e

equidad y el respeto a los derechos humanos. Incluye factores como la justicia social, la

inclusion y el desarrollo sostenible.

En el caso colombiano, la firma del Acuerdo de Paz de 2016 con las FARC-EP ha sido un
avance en la reduccion de la violencia directa, pero persisten desigualdades estructurales,
exclusion y conflictos sociales no resueltos que dificultan la consolidacion de una paz positiva.
Ademas de la distincion de Galtung, otros enfoques han ampliado la comprension de la paz:

* Paz imperfecta (Richmond, 2011): Reconoce que la paz no es un estado absoluto, sino un
proceso continuo que requiere adaptaciones y esfuerzos constantes. En este sentido, la paz
en Colombia es fragil y en construccion.

» Paz territorial (CNMH, 2018): En el contexto colombiano, la paz debe construirse desde
los territorios, teniendo en cuenta las necesidades y realidades de cada comunidad. En
regiones como Barrancabermeja, la paz implica el fortalecimiento de las comunidades, el
acceso a derechos y la reparacion de las victimas.

* Cultura de paz (UNESCO, 1999): Se basa en la promocion de valores, actitudes y
comportamientos que fomenten el didlogo, la cooperacion y la resolucion pacifica. En las
IES, esto implica desarrollar programas educativos que promuevan estos valores.

6.2.2. Reparacion

Reparacion: La reparacion es un componente fundamental en los procesos de justicia
transicional, ya que busca restituir los derechos de las victimas y garantizar la no repeticion de
hechos violentos. Segtin la Ley 1448 de 2011 (Ley de Victimas y Restitucion de Tierras), la
reparacion integral incluye cinco dimensiones:

» Restitucion: Devolver a las victimas sus derechos y bienes, como tierras despojadas o
viviendas arrebatadas durante el conflicto.

* Compensacion: Medidas econdmicas o materiales para resarcir el dafio sufrido.

* Rehabilitacion: Acceso a atencion médica, psicoldgica y social para mitigar los impactos de
la violencia.

» Satisfaccion: Acciones simbodlicas como el reconocimiento publico de las violaciones
sufridas, actos de perdon y construccién de memoria histdrica.

* Garantias de no repeticion: Reformas institucionales, programas educativos y medidas que

eviten la reaparicion de la violencia.
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Este enfoque se encuentra en consonancia con los Principios de Van Boven/

Bassiouni (ONU, 2005), que estructuran el derecho internacional a la reparacion integral y que
han influido notablemente en la formulacion de politicas publicas en paises como Colombia.
Segun estos principios, la reparacion no solo debe atender el dafio material o fisico sufrido, sino
también procurar procesos de rehabilitacion, verdad, justicia simbdlica y reformas estructurales
que garanticen la no repeticion.

En el ambito educativo, esto implica la creacion de condiciones pedagogicas,
institucionales y sociales que reconozcan a las victimas como sujetos de derecho, promuevan su
participacion y contribuyan a la transformacion de las causas profundas del conflicto.

Desde esta perspectiva, la educacion superior no solo constituye un mecanismo de acceso
a derechos, sino también un escenario de reconstruccion simbolica y territorial en contextos
afectados por la violencia. Las practicas pedagogicas orientadas al reconocimiento del dano, la
dignificacion de las victimas, la memoria colectiva y la transformacion ética de las relaciones
sociales permiten comprender la formacion universitaria como una dimension emergente de los
procesos de reparacion territorial.

6.2.3. Memoria

La memoria es mucho mas que el recuerdo del pasado: constituye un proceso colectivo,
dindmico y ético mediante el cual las comunidades reinterpretan su historia para otorgarle sentido,
justicia y continuidad. Desde una perspectiva pedagdgica y social, la memoria no se reduce a la
evocacion de hechos, sino que se convierte en una practica de resistencia frente al olvido y la
negacion de las violencias.

En el contexto colombiano, la memoria ha adquirido un papel fundamental en los procesos
de construccion de paz y en las politicas de reparacion simbolica, al reconocer las voces de las
victimas y dignificar sus experiencias. Segiin la Comision para el Esclarecimiento de la Verdad
(2022), la memoria es un acto de justicia y un derecho ciudadano, pues permite reconstruir el
tejido social a través del reconocimiento del dafo, el didlogo intergeneracional y la apertura hacia
una verdad plural.

Autores como Elizabeth Jelin (2002) y Mauricio Archila (2016) coinciden en que la
memoria se constituye en un campo de disputa simbolica donde se confrontan versiones oficiales
y narrativas populares. En ese sentido, recordar no es un acto pasivo, sino una practica politica

que otorga voz a quienes fueron silenciados. Desde la educacion, esta perspectiva implica
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desarrollar procesos pedagogicos que fortalezcan la empatia, la capacidad critica y la
participacion, transformando la memoria en herramienta de formacion ética y ciudadana.

Para la Catedra de la Paz en UNIPAZ, la memoria se asume como un ¢je articulador que
vincula la pedagogia, la verdad y la reconciliacion. Promueve el reconocimiento del dolor y la
resistencia, al tiempo que invita a resignificar el territorio y sus historias.

A través de ejercicios narrativos, artisticos y comunitarios, la memoria permite reconstruir
las huellas del conflicto en Barrancabermeja y transformar la experiencia del sufrimiento en una
fuente de aprendizaje colectivo y esperanza. La educacion se convierte en un acto de reparacion
simbdlica y de afirmacion de la vida, en coherencia con el legado de la Comision de la Verdad y
con el compromiso ético de la universidad en la construccion de paz.

En consecuencia, la memoria deja de entenderse inicamente como ejercicio retrospectivo
sobre el pasado y adquiere una funcion pedagdgica orientada a la reconstruccion ética y territorial
de las comunidades. En contextos como Barrancabermeja, las narrativas de memoria configuran
procesos educativos capaces de fortalecer vinculos sociales, resignificar experiencias de violencia
y promover practicas colectivas de reconocimiento y reparacion simbolica.

6.2.4. Reconciliacion

La reconciliacion es un proceso complejo, ético y politico que trasciende la mera
resolucion de conflictos. Supone la reconstruccion del tejido social roto por la violencia, la
restitucion de la confianza y la creacion de nuevas formas de convivencia basadas en el respeto, la
justicia y la solidaridad. En palabras de John Paul Lederach (1997), la reconciliacion no es un
punto de llegada sino un camino que integra cuatro dimensiones interdependientes: la verdad, la
justicia, la misericordia y la paz. Estas constituyen los pilares que permiten transformar relaciones
marcadas por el dolor y la desconfianza en vinculos orientados al reconocimiento mutuo y la
esperanza compartida.

Desde la perspectiva pedagogica, la reconciliacion requiere la construccion de una
pedagogia de la alteridad, que invite a reconocer al otro no como enemigo ni como victima pasiva,
sino como sujeto €tico capaz de dialogar, recordar y reconstruir junto con los demas. Implica
formar ciudadanos criticos y empaticos, capaces de escuchar, comprender y actuar en favor del
bien comun. En este sentido, la reconciliacion es también un proceso educativo que se aprende, se
ensefia y se vive, donde la escuela y la universidad tienen un papel fundamental como espacios de

mediacion y didlogo.
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En el contexto colombiano, marcado por las heridas del conflicto armado, la reconciliacién
debe entenderse como una apuesta colectiva y territorial. No se limita al perdon individual, sino
que involucra el reconocimiento institucional de las responsabilidades, la reparacion simbolica y
la participacion activa de las comunidades en la construccion de una paz estable y duradera. De
acuerdo con la Comision de la Verdad (2022), reconciliar implica reconocer las multiples
verdades, garantizar justicia restaurativa y promover escenarios donde las victimas y los
excombatientes puedan reconstruir juntos la confianza social.

En el marco de la presente investigacion, la Catedra de la Paz en UNIPAZ se concibe
como un escenario privilegiado para promover la reconciliacion desde la educacion superior. A
través de metodologias participativas y del didlogo entre saberes, se busca que la comunidad
universitaria reflexione criticamente sobre las causas y consecuencias del conflicto y se
comprometa con practicas transformadoras en su entorno. La reconciliacion, en este sentido, se
convierte en una practica pedagdgica de reconstruccion del vinculo social, que conecta el
aprendizaje con la accidn ética y la ciudadania activa.

Finalmente, la reconciliacion, entendida desde un enfoque de derechos humanos y de
pedagogias del sur, plantea la necesidad de un cambio cultural profundo: pasar de la indiferencia a
la empatia, del miedo a la solidaridad y del olvido a la memoria. La educacién universitaria,
inspirada en estos principios, se erige como un puente entre la verdad y el futuro, entre la justicia
y la esperanza, contribuyendo asi a la consolidacion de una paz con dignidad y sentido humano en
el territorio del Magdalena Medio.

6.2.5. Educacion en Derechos Humanos

La Educacion en Derechos Humanos (EDH) se concibe como un proceso permanente de
formacidn, informacion y accion orientado a fortalecer la dignidad humana, la igualdad y el
respeto por la diversidad. De acuerdo con la UNESCO (1999) y el Plan Nacional de Educacion en
Derechos Humanos (2009), su propdsito es desarrollar en los individuos y las comunidades las
capacidades necesarias para ejercer, defender y promover los derechos fundamentales,
reconociendo al otro como sujeto de derechos y participe activo en la transformacion social.

En el ambito de la educacion superior, la EDH trasciende la ensefianza de normas o
declaraciones para convertirse en una practica pedagdgica que fomenta la reflexion critica sobre la
justicia, la libertad y la responsabilidad ciudadana. Implica, por tanto, un enfoque integral que

articula los saberes juridicos con las dimensiones éticas, culturales y emocionales de la
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convivencia. Desde esta perspectiva, las universidades tienen el deber de generar espacios
formativos que promuevan el pensamiento critico, la resolucion pacifica de conflictos y la
participacion democratica.

En este sentido, la EDH no se reduce a una dimensiéon normativa, sino que se asume como
un proceso de concientizacion social y transformacion de las relaciones sociales de poder en los
espacios educativos. Inspirada en las propuestas de Paulo Freire (1985) y Orlando Fals Borda
(2022), esta educacion se fundamenta en la accion dialogica, el pensamiento critico y la
participacion activa de las comunidades como sujetos de derechos. Desde esta base, el enfoque de
derechos humanos se convierte en una herramienta ética y politica para la construccion de paz
territorial y el fortalecimiento de la democracia desde la universidad.

En el caso de la Catedra de la Paz en UNIPAZ, la Educacion en Derechos Humanos se
convierte en el fundamento ético y normativo del disefio pedagdgico propuesto. Su integracion
con la Educacion para la Paz permite vincular los principios juridicos y los valores humanos con
las practicas pedagogicas transformadoras, fortaleciendo la coherencia entre el curriculo, la
formacion docente y el compromiso institucional con la paz territorial. Esta articulacion posibilita
que el proceso educativo contribuya efectivamente a la reconstruccion del tejido social en
Barrancabermeja y al desarrollo de una cultura de paz basada en el respeto, la justicia y la
equidad.

6.2.6. Otros conceptos importantes

* Educacion para la paz: Proceso pedagogico centrado en el desarrollo de competencias
ciudadanas, la resolucion pacifica de conflictos y la comprension critica del conflicto
armado, con base en la memoria, la verdad y la justicia.

* Reparacion integral: Principio fundamental del Derecho Internacional de los Derechos
Humanos, entendido como el conjunto de medidas orientadas a restablecer los derechos
vulnerados a las victimas, en dimensiones como la rehabilitacion, la satisfaccion, la
restitucion, la indemnizacion y las garantias de no repeticion.

» Enfoque territorial: Perspectiva que reconoce las particularidades historicas, sociales y
culturales del territorio como elementos clave en la construccion de politicas publicas,

planes curriculares y proyectos de reparacion con pertinencia local.
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* Curriculo para la paz: Conjunto de contenidos, metodologias y practicas pedagogicas
orientadas a promover una cultura de paz, derechos humanos y justicia transicional desde la
educacion superior.

» Reparacion en el contexto educativo: El acceso a la educacion como una medida clave de
reparacion, ya que permite a las victimas recuperar oportunidades y superar las
consecuencias del conflicto.

* Espacios de memoria y reconciliacion: Lugares y eventos que permiten la reflexion y el
reconocimiento de las victimas, promoviendo la construccion de una memoria colectiva
inclusiva y respetuosa de la diversidad de experiencias.

6.3. Teorias y Enfoques Relevantes
La base teorica se sustenta en tres pilares: (i) la teoria critica de la educacion (Freire), (i)

el paradigma restaurativo (Zehr) y (iii) el enfoque de capacidades de Sen y Nussbaum. Estos
marcos permiten comprender la educacién como un proceso emancipador que debe responder a
las condiciones historicas de violencia y exclusion social; desde el plano juridico, se adopta la
perspectiva de los derechos como principios y mandatos de optimizacion (Alexy), que obligan al
Estado y sus instituciones a incorporar activamente los derechos fundamentales, especialmente los
sociales, en sus practicas institucionales, como los programas de educacion superior.

Se incorporan también los enfoques multinivel de proteccion de derechos (Urueiia,
Galindo), que permiten integrar el marco constitucional colombiano con los estandares
internacionales e interamericanos en materia de educacion, reparacion y participacion de victimas.

6.3.1. Pedagogias del Sur

Desde las epistemologias del Sur (Sousa Santos, 2009), esta investigacion reconoce la
existencia de multiples formas de conocimiento presentes en las comunidades; autores como
Orlando Fals Borda (2004) y Paulo Freire han sefialado la importancia de la educacion popular y
de la Investigacion Accidn Participativa como caminos para la transformacion social; la propuesta
se nutre también del concepto de 'cultivo de paz', entendida como una practica cotidiana que se
siembra desde el territorio y las relaciones humanas. El cultivo de paz se entiende como una
practica pedagdgica que, como la siembra, requiere tiempo, cuidado y compromiso comunitario,
donde el aula se convierte en un terreno fértil para la reconciliacion, el reconocimiento y la

memoria.
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Esta perspectiva permite comprender que los procesos educativos desarrollados en
territorios afectados por el conflicto armado no solo cumplen funciones formativas, sino también
funciones éticas, simbdlicas y comunitarias vinculadas a la reconstruccion del tejido social. Desde
esta mirada, la educacion superior puede configurarse como practica territorial de reparacion, en
la medida en que articula memoria, reconocimiento, participacion y transformacion social desde
las experiencias historicas de las comunidades.

6.3.2. Enfoque de Derechos Humanos

El enfoque de derechos humanos establece que la educacioén debe garantizar el respeto y la
promocion de los derechos fundamentales de las personas, especialmente de las victimas. La
Declaracion Universal de los Derechos Humanos (ONU, 1948) establece en su articulo 26 que la
educacion debe orientarse al fortalecimiento del respeto a los derechos humanos y a la promocion
de la paz. Las universidades tienen la responsabilidad de integrar los derechos humanos en sus
programas académicos, politicas y actividades de extension social. Esto implica:

*  Curriculo basado en derechos humanos: Incorporacion de asignaturas y contenidos
transversales sobre derechos humanos, justicia transicional y paz.
* Promocion de la cultura de derechos humanos en la comunidad universitaria: Creacion de
espacios de formacion y reflexion para estudiantes, docentes y personal administrativo.
» Participacion de victimas en la educacion superior: Disefio de politicas de inclusion para
garantizar el acceso y la permanencia de victimas en las universidades.
* Clinicas juridicas y centros de asesoria: Desarrollo de programas de apoyo a comunidades
vulnerables en temas de derechos humanos y acceso a la justicia
De esta manera, el enfoque de derechos humanos no puede entenderse de manera aislada
de las pedagogias de la paz, sino como su sustento ético y juridico. En el contexto universitario, la
Educacion en Derechos Humanos provee los principios normativos, mientras que la Educacion
para la Paz aporta las estrategias pedagdgicas que los concretan en la practica docente y
comunitaria. Ambas dimensiones, articuladas, permiten formar sujetos criticos, solidarios y
comprometidos con la transformacion social.

6.3.3. Catedra Alfredo Molano Bravo

La Catedra Alfredo Molano Bravo: Voces y Verdades de la Colombia Profunda se
consolida como un referente pedagdgico, epistemologico y metodologico fundamental para la

educacion superior en Colombia, especialmente en los procesos de reconstruccion de memoria y
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construccion de paz territorial. Esta catedra, impulsada por la Comision para el Esclarecimiento de
la Verdad (2022), en alianza con la Fundacion Alfredo Molano Bravo, la Asociacion Colombiana
de Universidades -ASCUN-, la Fundaciéon CAPAZ y diversas universidades del pais, surge como
una apuesta por mantener viva la escucha de los territorios y las voces histéricamente marginadas
por la guerra, la desigualdad y el olvido.

Inspirada en el legado del socidlogo y cronista Alfredo Molano Bravo, esta iniciativa
educativa reivindica el valor de la palabra como acto de memoria y resistencia. Desde su
perspectiva, la educacion no se limita a transmitir conocimientos, sino que debe abrir caminos
para comprender, narrar y dignificar las experiencias humanas que configuran el tejido social.
Molano defendi6 la idea de que “la historia de Colombia esté escrita en la voz del pueblo”, y que
el trabajo pedagogico debe recuperar esas voces como fuente legitima de saber.

Metodologicamente, la Catedra Molano propone una pedagogia de la escucha, sustentada
en la investigacion social comprometida y en la construccién de conocimiento desde la
experiencia vivida. Este enfoque privilegia el didlogo entre saberes académicos y comunitarios,
articulando la memoria, la narracion y la accion colectiva como herramientas para el cambio
social. En contextos atravesados por el conflicto armado, como Barrancabermeja, esta pedagogia
se convierte en una via para reconstruir la confianza, fortalecer los vinculos sociales y resignificar
la identidad territorial.

En el marco de la presente investigacion, la Catedra Alfredo Molano Bravo constituye un
referente metodoldgico porque encarna los principios del enfoque sociocritico, la investigacion-
accion participativa y las pedagogias del sur. Su aporte se refleja en la manera de comprender la
Catedra de la Paz no solo como una obligacién normativa (derivada de la Ley 1732 de 2014 y el
Decreto 1038 de 2015), sino como un proceso pedagogico que emerge desde los territorios y se
nutre de las narrativas locales. De este modo, se fortalece la relacion entre universidad, comunidad
y memoria colectiva.

Asimismo, el enfoque de la Catedra Molano coincide con los postulados de la Educacion
en Derechos Humanos al promover el reconocimiento del otro, la dignificacion de las victimas y
la reconstruccion ética del pais desde la pluralidad de voces. Este modelo educativo-territorial
reivindica el papel de las universidades como mediadoras de la verdad, la reconciliacion y la
justicia restaurativa, a través de la formacion de profesionales capaces de escuchar, dialogar y

transformar.
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Finalmente, incorporar este referente al disefio pedagogico de la Catedra de la Paz en
UNIPAZ permite dotar al proceso de un sentido profundamente humano, participativo y
territorial, desde la memoria viva y las historias del Magdalena Medio, la educacion universitaria
se configura como espacio de encuentro entre saber y sensibilidad, entre palabra y accion, entre
investigacion y transformacion.

En esta convergencia entre memoria, territorio y formacion universitaria emergen
practicas pedagogicas que trascienden la transmision de conocimientos y comienzan a operar
como procesos de reconstruccion ética y simbolica en escenarios afectados por la violencia
sociopolitica. De este modo, la universidad no solo forma profesionales, sino que participa
activamente en dindmicas de reconocimiento territorial, fortalecimiento comunitario y
resignificacion colectiva del dafo.

6.3.4. Teoria de la Accion Humanitaria
La teoria de la accion humanitaria analiza la respuesta a crisis humanitarias en contextos
de conflicto y posconflicto. Segin Barnett (2011), la accion humanitaria no solo se limita a la
asistencia en emergencias, sino que también abarca estrategias de desarrollo y reconstruccion
social a largo plazo. Las universidades pueden contribuir a la accion humanitaria a través de sus
funciones de docencia, investigacion y extension, implementando estrategias como:
* Formacién de profesionales en asistencia humanitaria: Capacitacion en gestion de crisis,
intervencion psicosocial y derecho internacional humanitario.
» Investigacion aplicada a la atencion de victimas: Estudios sobre necesidades humanitarias en
contextos de posconflicto y desarrollo de soluciones innovadoras.
* Proyectos de intervencion comunitaria: Programas universitarios que brinden apoyo en
salud, educacion y asistencia juridica a comunidades afectadas por el conflicto.
* Creacion de centros de atencion humanitaria: Espacios en las IES para la atencion y el
acompafnamiento de poblaciones en situacion de vulnerabilidad.
6.3.5. Pedagogia para la Paz
La pedagogia para la paz plantea que la educacion debe ser un proceso transformador que
fomente la conciencia critica y la participacion activa en la construccion de sociedades mas justas
y equitativas. Paulo Freire (1985) en su obra Pedagogia del oprimido argumenta que la educacion
debe empoderar a los estudiantes para cuestionar las estructuras de opresion y promover el cambio

social.
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El aprendizaje basado en el didlogo (Buber, 1985): Resalta el valor del encuentro y la
comunicacion como via para la comprension mutua; en la resolucion de conflictos y la pedagogia
critica (Giroux, 2013): Propone una educacion que cuestione las estructuras de poder y promueva la
justicia social. Las universidades pueden implementar la pedagogia para la paz a través de:

* Metodologias participativas: Aprendizaje basado en proyectos, estudios de caso y analisis
critico de problemas sociales.

* Espacios de didlogo y debate: Foros, mesas redondas y encuentros entre victimas,
estudiantes y expertos en justicia transicional.

* Transformacion de la relacion docente-estudiante: Educacion basada en el respeto mutuo y
la construccion colectiva del conocimiento.

6.3.6. Teorias sobre Trauma y Resiliencia

El conflicto armado en Colombia ha dejado profundas secuelas psicologicas en las
victimas, generando trauma individual y colectivo. Judith Herman (1992) sostiene que el trauma
no solo afecta a la persona que lo suftre, sino que también puede transmitirse a través de
generaciones. Desde la psicologia y la sociologia, se han desarrollado teorias sobre la resiliencia
que buscan entender la recuperacion de experiencias traumaticas. Bonanno (2004) sefiala que la
resiliencia no es solo la ausencia de sufrimiento, sino la capacidad de adaptacion y crecimiento a
partir de la adversidad. Las universidades pueden desempeiar un papel clave a través de:

* Espacios seguros para el didlogo y la expresion emocional: Creacion de grupos de apoyo y
terapias comunitarias.

* Programas de acompafiamiento psicosocial: Atencion psicoldgica para estudiantes y
docentes afectados por la violencia.

* Fomento de la memoria histdrica y la justicia restaurativa: Proyectos que permitan a las
comunidades reconstruir su identidad y superar el pasado violento.

6.3.7. Teoria de la Justicia Transicional

La justicia transicional es un conjunto de mecanismos disefiados para abordar violaciones
masivas de derechos humanos en contextos de posconflicto. Segiin Ruti Teitel (2003), esta teoria
establece cuatro pilares fundamentales:

* Verdad: Reconocimiento de los hechos ocurridos y construccion de memoria histdrica.

» Justicia: Responsabilidad de los perpetradores y acceso a la justicia para las victimas.
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* Reparacion: Medidas para restituir los derechos de las victimas y compensar los dafios
sufridos.
* Garantias de no repeticion: Reformas institucionales y educacion para la paz.
Las universidades pueden contribuir a la justicia transicional mediante:
Aportan, ademas:
e Investigaciones sobre procesos de verdad y justicia: Andlisis de sentencias de la Jurisdiccion
Especial para la Paz (JEP) y estudios sobre la Comision de la Verdad.
* Espacios de formacién sobre justicia transicional: Diplomados, seminarios y cursos
especializados.
* Trabajo con comunidades victimas: Proyectos de memoria historica y acompafiamiento
juridico y psicosocial.
» Fomento de la reconciliacion: Actividades que promuevan el didlogo entre actores del
conflicto y la sociedad civil.
6.3.8. Enfoque de Construccion de Paz Sostenible
Este enfoque plantea que la paz no solo debe ser el resultado de acuerdos politicos, sino
que debe estar sustentada en transformaciones estructurales que aborden las causas profundas del
conflicto. Lederach (1998) propone un modelo de paz sostenible basado en el compromiso a largo
plazo mas alla de la firma de acuerdos. Las universidades pueden promover una paz sostenible
mediante:
* Vinculacién con comunidades en procesos de paz.
* Fomento de la participacion ciudadana y el liderazgo juvenil.
» Desarrollo de politicas universitarias inclusivas y equitativas.
* Transformacion de relaciones.
En resumen, la investigacion se apoya en los siguientes referentes tedricos: teoria critica de la
educacion (Freire), pedagogias del Sur (De Sousa), justicia restaurativa (Howard Zehr), enfoque de
capacidades (Sen y Nussbaum), teoria de la accion humanitaria (Barnett), justicia transicional
(Teitel), teoria del trauma y resiliencia (Herman, Bonanno), construccion de paz sostenible
(Lederach).
6.4. Marco Legal y Normativo
El marco legal y normativo proporciona la base juridica que respalda la integracion de los

enfoques de paz y reparacion en las Instituciones de Educacion Superior (IES). Comprende
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normativas internacionales y nacionales que establecen directrices sobre derechos humanos,
justicia transicional, memoria histérica, educacion para la paz y reparacion a victimas del
conflicto armado.

6.4.1. Marco Normativo Internacional

El derecho internacional ha establecido multiples disposiciones que garantizan los
derechos de las victimas de conflictos armados y la promocidn de la paz. Algunas de las més
relevantes para la educacion superior en este contexto incluyen:

* Declaracion Universal de los Derechos Humanos (1948): Proclamada por la ONU,
establece que toda persona tiene derecho a la educacion (articulo 26) y que esta debe
orientarse al fortalecimiento del respeto por los derechos humanos y la paz. Las IES deben
garantizar que su curriculo fomente el respeto a la dignidad humana, la equidad y la
reconciliacion.

* Pacto Internacional de Derechos Civiles y Politicos (1966): Protege derechos fundamentales
como la vida, la libertad de pensamiento y expresion, y el acceso a la justicia. Su aplicacion
en las universidades implica promover el andlisis critico de estos derechos y su impacto en la
construccion de paz.

* Pacto Internacional de Derechos Econdmicos, Sociales y Culturales (1966): Destaca el
derecho a la educacion (articulo 13) y enfatiza la necesidad de que los Estados garanticen
una educacion accesible e inclusiva. En el contexto colombiano, esto implica la creacion de
programas educativos dirigidos a victimas del conflicto.

* Convencion sobre la Eliminacion de Todas las Formas de Discriminacion contra la Mujer
(CEDAW, 1979): Relevante para la educacion con enfoque de equidad de género y
reparacion con perspectiva diferencial. La violencia de género ha sido una de las mas graves
violaciones en el conflicto armado colombiano, por lo que las IES deben integrar contenidos
que fomenten la equidad y prevengan la revictimizacion.

» Estatuto de Roma de la Corte Penal Internacional (1998): Este tratado establece la
imprescriptibilidad de crimenes de guerra, genocidio y crimenes de lesa humanidad. Las
universidades pueden contribuir a la justicia transicional a través de programas de
investigacion y asesoria legal en el marco de la Jurisdiccion Especial para la Paz (JEP).

* Principios sobre el Derecho a la Reparacion de las Victimas (ONU, 2005): Reconocen que

las victimas de violaciones graves de derechos humanos tienen derecho a la verdad, la
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justicia y la reparacion. Su aplicacion en las IES implica disefiar mecanismos para asegurar

que las victimas sean parte activa en los programas educativos y de investigacion.

» Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible (ONU, 2015): Incluye el Objetivo de Desarrollo
Sostenible 16, que promueve sociedades pacificas, acceso a la justicia y la construccion de
instituciones inclusivas. Las universidades deben contribuir a este objetivo a través de la
ensefianza, la investigacion y la extension comunitaria.

Asimismo, debe destacarse la relevancia de los Principios y Directrices Basicas sobre el
Derecho de las Victimas a un Recurso y Reparacion, conocidos como Principios de Van Boven,
adoptados por la Asamblea General de la ONU en su Resolucion 60/147 (2005). Estos principios
consolidan estdndares internacionales sobre el derecho a la reparacion integral de las victimas de
violaciones graves de los derechos humanos y del derecho internacional humanitario.

Aunque no son juridicamente vinculantes, tienen un amplio reconocimiento normativo y
sirven de guia para las politicas de reparacion en el &mbito nacional e internacional. Los
Principios establecen cinco componentes esenciales de la reparacion: restitucion, compensacion,
rehabilitacion, satisfaccion y garantias de no repeticion, y subrayan la obligacion del Estado de
asegurar el acceso a la justicia, sin importar el tiempo transcurrido desde la violacion.

6.4.2. Marco Normativo Nacional

El marco normativo nacional constituye la base legal sobre la cual se sustenta la
implementacion de la Catedra de la Paz y las politicas educativas que promueven la formacion en
valores democraticos, derechos humanos y cultura ciudadana. A través de este conjunto de
disposiciones, el Estado colombiano establece los lineamientos que orientan la educacién como un
medio para la construccion de paz, la reconciliacion y la justicia social.

En este sentido, las siguientes normas nacionales proporcionan el fundamento juridico de
la presente investigacion, al tiempo que definen el marco de accion para las instituciones de
educacion superior en su compromiso con la formacion para la paz y los derechos humanos:

* Constitucion Politica de Colombia (1991): Es el fundamento ético y juridico que orienta las
politicas educativas de paz en el pais, estableciendo la responsabilidad compartida entre el
Estado, la sociedad y las instituciones educativas en la formacion para la convivencia y los
derechos humanos. Establece:

Articulo 1: Colombia es un Estado social de derecho, basado en la dignidad humana y la

convivencia pacifica.
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Articulo 67: La educacion es un derecho fundamental y debe fomentar el respeto a los
derechos humanos, la paz y la democracia.

Articulo 93: Los tratados internacionales sobre derechos humanos ratificados por Colombia
tienen prevalencia en el orden interno.

Articulo 221: Regula la justicia penal militar y establece principios que han sido clave en el
proceso de justicia transicional.

Plan Nacional de Educacion en Derechos Humanos -PLANEDH- (2009): El Plan Nacional
de Educacion en Derechos Humanos es una politica ptiblica que busca integrar de forma
transversal la cultura de paz y el respeto a la dignidad humana en el sistema educativo
colombiano. Su objetivo es transformar las practicas pedagogicas y sociales para consolidar
una ciudadania activa, critica y comprometida con la democracia. A través de la formacion
docente y el fortalecimiento institucional, se pretende garantizar que los derechos humanos
dejen de ser teoria y se conviertan en una vivencia cotidiana en las aulas.

Ley 1448 de 2011 (Ley de Victimas y Restitucion de Tierras): Define el derecho a la
reparacion integral de las victimas del conflicto armado. Reconoce la importancia de la
educacion como medida de reparacion. Establece programas de acceso a la educacion
superior para las victimas. Exige la inclusion de enfoques de paz y derechos humanos en los
programas educativos.

Ley 1732 de 2014 (Catedra de la Paz): Establece la obligatoriedad de la Catedra de la Paz en
todas las instituciones educativas, incluyendo la educacion superior. Plantea que la
enseflanza de la paz debe ser interdisciplinaria y fomentar la memoria historica, la justicia
social y la reconciliacion.

Esta norma constituye la base legal de la presente investigacion, ya que impulsa a las
universidades, como la UNIPAZ, a disefiar propuestas pedagdgicas contextualizadas que
integren los principios de paz, memoria y justicia social

Decreto 1038 de 2015 (Reglamentacion de la Céatedra de la Paz): Especifica que la Catedra
de la Paz debe abordar temas de justicia transicional, derechos humanos y resolucioén de
conflictos. En el contexto universitario, implica la inclusion de estrategias didacticas
innovadoras y la formacion docente especializada; su aplicacion en la educacion superior
promueve la creacion de estrategias curriculares participativas y territorializadas, coherentes

con el enfoque socio critico y restaurativo que orienta esta investigacion.
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* Ley 1957 de 2019 (Estatuto de la JEP): Regula el funcionamiento de la Jurisdiccion Especial
para la Paz (JEP). Las universidades pueden aportar en este proceso mediante
investigaciones sobre memoria historica y el impacto del conflicto en la educacion.

* Plan Nacional de Educacion para la Paz (PNEP, 2015): Busca fortalecer la educacion para la
paz en todos los niveles. Promueve la inclusion de enfoques de derechos humanos y
reparacion en el curriculo universitario. Este plan complementa la Ley 1732 al ofrecer
orientaciones pedagogicas y metodoldgicas para las instituciones de educacion superior,
fortaleciendo la relacion entre la educacion para la paz y la educacion en derechos humanos.

* Ley 2078 de 2021 (Acceso a Educacion Superior para Victimas del Conflicto): Garantiza
que las victimas del conflicto tengan acceso preferencial a la educacion superior. Exige que
las universidades implementen politicas de acompafnamiento psicosocial y flexibilizacién
académica para las victimas. Resulta clave para esta investigacion, en tanto refuerza el
compromiso de UNIPAZ con el acompanamiento psicosocial y la inclusion educativa de las
victimas en el marco de la paz territorial.

6.4.3. Relacion entre el Marco Normativo y las IES de Barrancabermeja
Las normativas mencionadas tienen implicaciones directas para las IES de
Barrancabermeja y de todo el pais, estableciendo lineamientos clave:

* QGarantizar el acceso a la educacion superior de las victimas del conflicto, asegurando
mecanismos de apoyo financiero y psicosocial.

* Incorporar enfoques de derechos humanos y justicia transicional en los programas
académicos.

* Fortalecer la investigacion en temas de memoria histdrica, reconciliacion y reparacion.

* Generar programas de extension universitaria que vinculen a las comunidades afectadas.

» Capacitar a docentes en pedagogia para la paz y enfoques de educacion transformadora.

» Este marco normativo proporciona el respaldo legal para que las universidades implementen
estrategias educativas como la Catedra de la Paz, que contribuyan a la consolidacion de una
cultura de paz y a la reparacion de las victimas del conflicto armado en Colombia.

La Catedra de la Paz, establecida en la Ley 1732 de 2014, es un componente esencial de la
educacion para la paz en Colombia. Su implementacion en las IES debe contemplar entonces:

» Desarrollo de contenidos interdisciplinares sobre memoria historica, justicia transicional y

derechos humanos.
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* Uso de metodologias activas como el aprendizaje basado en problemas, el analisis de casos y
la investigacion-accion.
* Participacion de las victimas en la ensefianza, promoviendo su rol como agentes de
construccion de memoria y reconciliacion.
» Evaluacion continua del impacto de esta en las percepciones y actitudes de los estudiantes.
7. Metodologia

El abordaje de esta investigacion se fundamenta en una metodologia de caracter mixto,
orientada por un paradigma sociocritico que busca comprender, desde una perspectiva
contextualizada y transformadora, los desafios de la integracion de enfoques de paz y reparacion
en la educacion superior en territorios del posconflicto, especificamente en Barrancabermeja.

El tipo de estudio es descriptivo-interpretativo, con alcance analitico y propositivo,
sustentado en el disefio metodologico de estudio de caso. El enfoque mixto articula estrategias
cualitativas y cuantitativas, priorizando la voz de los actores sociales y educativos del territorio
como actores clave en la transformacion curricular, portadores de saberes y experiencias
fundamentales.

La eleccion de un enfoque mixto se justifica por la necesidad de captar tanto las narrativas
subjetivas como los patrones cuantificables de inclusion curricular. Se opta por una estrategia
secuencial-explicativa, dado que el componente cualitativo exploro el fendémeno y el cuantitativo
permiti6 validar hallazgos y ampliar su alcance (Creswell, 2013). El método de estudio de caso es
pertinente dada la especificidad territorial y el tipo descriptivo-analitico permite proponer mejoras
basadas en el andlisis contextual y la interpretacion critica (Flick, 2015).

7.1. Paradigma de Investigacion

El paradigma que guia esta investigacion es el sociocritico, dado que se propone no solo
comprender la realidad social del territorio en relacion con la educacion superior, sino también
transformarla; este paradigma reconoce la existencia de relaciones de poder, desigualdades
estructurales y memorias histéricas silenciadas que deben ser develadas, discutidas y
resignificadas colectivamente.

El paradigma sociocritico, segin Carr y Kemmis (1986), permite una comprension situada
de la realidad social, promoviendo una transformacion estructural a partir de la accion colectiva.
En linea con Freire (1985), este enfoque reconoce que el conocimiento es un acto politico,

historico y emancipador.
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Desde esta postura epistemologica, el conocimiento no es concebido como neutro, sino
como un producto social e historico que puede ser co-construido por los actores educativos y
comunitarios involucrados. La investigacion, por tanto, se convierte en una herramienta de
concientizacion, emancipacion y transformacion, tanto individual como colectiva.

La investigacion incorpora elementos participativos inspirados en la Investigacion-Accion
Participativa planteada por Fals Borda (1980), especialmente en lo relacionado con el didlogo de
saberes, la participacion de los actores educativos y la construccion contextualizada del
conocimiento. No obstante, el estudio se desarrolld principalmente desde un enfoque descriptivo-
interpretativo y propositivo, orientado al andlisis curricular y pedagégico.

Se realiz6 un andlisis documental de los planes de estudio, proyectos educativos
institucionales (PEI) y asignaturas vinculadas con paz, reparacion y derechos humanos en las IES
de Barrancabermeja, este andlisis evaluo la transversalidad tematica, el enfoque pedagogico y la
inclusion de contenidos relacionados con memoria, justicia, enfoque diferencial y construccion de
paz desde 1 territorio.

7.2. Enfoque de la Investigacion

Desde esta orientacion paradigmatica, se adoptd enfoque mixto con énfasis cualitativo y
método de estudio de caso en UNIPAZ (Barrancabermeja). Se hizo un andlisis documental de
planes de estudio y PEI; se realizaron entrevistas semiestructuradas y grupos focales con actores
clave; y se aplicaron encuestas descriptivas a estudiantes y docentes. Esta perspectiva reconoci6 el
valor de las voces situadas, la memoria histdrica y los saberes del territorio como elementos
fundamentales para resignificar el papel de las instituciones de educacion superior en contextos de
posconflicto.

La investigacion cualitativa, como lo plantea Flick (2015), se fundamenta en una mirada
interpretativa del mundo social, donde los sujetos son comprendidos como portadores de
significados historicos y politicos, y no como simples objetos de estudio. En este estudio se
priorizo la participacion activa de las comunidades afectadas, fortaleciendo una comprension
critica de los factores que han limitado la inclusion de enfoques de paz y reparacion en los
curriculos universitarios de Barrancabermeja.

7.3. Método de Investigacion
El método seleccionado fue el estudio de caso. Este método es idoneo cuando se requiere

analizar en profundidad un fenémeno complejo, contextual y dindmico como lo es la integracion
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de enfoques de paz y reparacion en los curriculos universitarios en una ciudad marcada por el
conflicto armado. El estudio de caso permitié una mirada holistica, que consider6 las dimensiones
historicas, sociales, culturales y politicas del territorio.

A través del estudio de caso se busc6é comprender no solo “qué ocurre”, sino también
“como” y “por qué ocurre” desde las voces de los actores involucrados, reconstruyendo procesos,
identificando tensiones y generando aprendizajes transferibles a otros contextos similares.

El estudio de caso es util para comprender fenémenos situados, dindmicos y contextuales.
Segun Stake (1995), este método permite reconstruir significados desde las experiencias
particulares de los actores sociales, lo que se ajusta a los objetivos de la presente investigacion.

7.4. Tipo de Investigacion

La investigacion realizada fue de corte mixto, de tipo descriptivo-interpretativo, ya que
buscaba caracterizar el estado actual de los programas formativos en relacion con los enfoques de
paz y reparacion, comprender las percepciones de los actores y analizar las barreras y facilitadores
para su inclusion curricular. Ademas, tiene un componente analitico y propositivo, ya que a partir
de los hallazgos se construyeron recomendaciones concretas y propuestas curriculares ajustadas al
contexto.

Esta caracterizacion se desarroll6 en didlogo con los marcos tedricos y normativos
existentes y se articuld con un enfoque participativo que busca recoger las experiencias de vida, el
conocimiento situado y la agencia de las comunidades victimas del conflicto.

La investigacion descriptiva-interpretativa permite identificar tendencias y significados en
escenarios complejos (Flick, 2015). En este caso, se articula con un enfoque critico para proponer

transformaciones educativas a partir del anélisis contextual.

7.5. Técnicas e Instrumentos
La presente investigacion, de enfoque cualitativo con elementos de andlisis cuantitativo
complementario, empled diversas técnicas e instrumentos que permitieron comprender las
percepciones, practicas y representaciones en torno a la educacion para la paz y la reparacion en
UNIPAZ. Estas herramientas estuvieron orientadas a garantizar una triangulacion de fuentes y
métodos que favorecieran la validez y profundidad del analisis.
7.5.1. Técnicas Cualitativas
o Entrevistas semiestructuradas a docentes universitarios, lideres sociales, victimas del

conflicto armado y gestores académicos, que permitieron explorar sus significados,
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experiencias y visiones pedagogicas sobre la paz, la memoria y la reparacion (Kvale,
1996).

e Analisis documental de planes de estudio, proyectos educativos institucionales (PEI),
planes de desarrollo institucional (PDI), micro curriculos, reglamentos académicos y
normativas relacionadas con la implementacion de la Catedra de la Paz.

7.5.2.  Técnicas Cuantitativas Complementarias

o Encuestas estructuradas dirigidas a estudiantes y docentes, orientadas a caracterizar
conocimientos previos, percepciones, actitudes y practicas pedagodgicas relacionadas con
los enfoques de paz, derechos humanos y reparacion.

e Revision de estadisticas institucionales para identificar avances en inclusion de victimas
del conflicto, presencia del enfoque diferencial y oferta académica vinculada a la
formacion en derechos humanos.

Estos instrumentos permitieron triangular la informacién y construir una propuesta
pedagogica pertinente y situada.

7.6.  Matriz Categorial
A continuacion, se presenta una matriz que operacionaliza las principales categorias

teoricas del estudio, vinculdndolas con los indicadores observables, las subcategorias analiticas y

las técnicas de recoleccion e interpretacion de datos utilizadas en esta investigacion.

Indicadores Técnicas e
Categoria tedrica Subcategorias .
observables instrumentos
Contenidos
Cultura de paz, curriculares

‘ ‘ o ‘ Analisis documental,
Educacion para la paz | convivencia, didlogo, |relacionados con paz,

o . o entrevistas.

justicia social participacion y
DD.HH.
Actividades

o pedagogicas vinculadas
Memoria historica, . ‘ o
o ) o a la memoria del Entrevistas, revision de
Reparacion simbodlica | reconocimiento, no ) )

conflicto y al planes de estudio

repeticion o
reconocimiento de

victimas
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Enfoque territorial

Contextualizacion,
pertinencia local,

saberes comunitarios

Adaptacion de la
Catedra de la Paz a las
realidades de

Barrancabermeja

Entrevistas, mapeo

comunitario

Justicia restaurativa

Reconciliacion,
participacion de

victimas, didlogo

Percepciones sobre el
rol de la universidad en

procesos restaurativos

Entrevistas, encuestas

Pedagogia critica

Conciencia politica,
participacion activa,

transformacion social

Practicas educativas
que promuevan el
pensamiento critico y
la participacion

estudiantil

Observacion,
entrevistas a docentes y

estudiantes

Inclusién en la

educacion superior

Acceso, permanencia,
reconocimiento de

victimas

Politicas institucionales
que reconocen a las
victimas como sujetos

de derecho

Analisis institucional,

entrevistas a directivos

7.7.

Tabla 1. Matriz Categorial

Fuente: Elaboracion Propia

Operacionalizacion de Variables

Con el propdsito de garantizar la coherencia entre el marco tedrico y el disefio

metodoldgico de la investigacion, se realizo el proceso de operacionalizacion de variables, el cual

consiste en traducir los conceptos teoricos en dimensiones e indicadores observables y medibles.

Este procedimiento permite articular de manera rigurosa las categorias analiticas con las técnicas e

instrumentos de recoleccion de informacion, facilitando el analisis sistematico de los datos.

En el contexto de esta investigacion, las variables centrales —educacion para la paz,

reparacion, enfoque de derechos humanos, justicia restaurativa y enfoque territorial— fueron

desagregadas en dimensiones especificas que responden a sus componentes conceptuales y a su

vez en indicadores empiricos que permiten evidenciar su presencia en el ambito curricular,

pedagogico e institucional de UNIPAZ. Esta operacionalizacion se fundamenta en el enfoque

sociocritico y en el disefio metodologico mixto adoptado, permitiendo integrar tanto el analisis

cualitativo como el cuantitativo.
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A continuacion, se presenta la matriz de operacionalizacion de variables:

Variable Dimension Indicadores Técnica Instrumento
Inclusion de contenidos sobre paz, )
., ) . Matriz de
Educacion para . conflicto armado y DD.HH. en los | Analisis pe
Curricular ) analisis
la paz planes de estudio documental
Documental
) Uso de metodologias participativas )
Educacion para . L. glasp P ) Guion de
Pedagogica y criticas en el aula Entrevistas .
la paz entrevista
. Nivel de conocimiento y actitudes . .
Educacion para . Cuestionario
Perceptiva frente a la paz Encuesta
la paz de Encuesta
) . Matriz de
. Presencia de contenidos sobre . e
., Memoria ) . Analisis analisis
Reparacion ., memoria del conflicto armado
historica documental | Documental
Desarrollo de actividades
., e edagdgicas de reconocimiento a ) Guion de
Reparacion Simbolica pecagos L. Entrevistas .
victimas entrevista
Estrategias de inclusion de victimas .
., L ., ) ) Guion de
Reparacion Institucional en la educacion superior Entrevistas .
entrevista
Enfoque de
derechos . Nivel de conocimiento en derechos Cuestionario
Cognitiva Encuesta
humanos humanos de Encuesta
Enfoque de
derechos L Percepcion sobre justicia, equidad Cuestionario
Actitudinal P ] q Y Encuesta
humanos derechos humanos de Encuesta
.. Espacios de dialogo, reconciliacion .
Justicia ) p ) g ., Grupos Guion de
. Social y participacion )
restaurativa focales entrevista
Adaptacion del curriculo a las .
Enfoque P . . Guion de
. Contextual realidades locales Entrevistas )
territorial entrevista
Tabla 2. Operacionalizacion de Variables
COoOLOMBIA

POTENCIA DE LA

VIDA
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Fuente: Elaboracion Propia
7.8.  Diseiio de la Investigacion

Se empled un diseno no experimental, transversal y participativo. Es no experimental
porque no se manipulan variables, sino que se observan y analizan fendémenos en su contexto
natural. Es transversal porque se realizé en un momento especifico del tiempo, aunque puede
proyectarse a una fase longitudinal en futuras investigaciones.

El enfoque participativo implica la vinculacion activa de los actores sociales en todas las
fases del proceso: formulacion del problema, recoleccion de informacion, andlisis, validacion y
formulacion de propuestas. Se privilegio el principio de co-investigacion y la construccion
colectiva de conocimiento con las comunidades académicas y sociales.

7.9. Poblacion y Muestra

La investigacion se desarrolld en el municipio de Barrancabermeja (Santander), epicentro
de dindamicas sociopoliticas asociadas al conflicto armado colombiano y actual escenario de
multiples iniciativas de reconstruccion del tejido social. El contexto territorial se caracteriza por
una alta presencia de comunidades victimas, procesos organizativos y experiencias comunitarias
de educacion popular; los sujetos de estudio son los siguientes:

o Estudiantes universitarios de UNIPAZ, especialmente aquellos reconocidos como victimas
del conflicto armado o participantes en procesos sociales.

e Docentes universitarios de dreas como ciencias sociales, humanidades, pedagogia y
derecho.

e Directivos académicos responsables de politicas curriculares y disefio de programas.

o Lideres sociales y representantes de organizaciones de victimas, actores clave en la
validacion social del estudio y la contextualizacion territorial.

En términos poblacionales, la institucion cuenta aproximadamente con 7.000 estudiantes,
mas de 400 docentes y alrededor de 180 funcionarios administrativos. A partir de este universo, se
definieron muestras diferenciadas segun el enfoque metodologico de la investigacion.

Para el componente cualitativo, se emple6 un muestreo intencionado con criterios de
diversidad institucional, enfoque diferencial (etnia, género, edad) y pertenencia territorial. En este
marco, se seleccionaron actores clave con capacidad de aportar informacion relevante y
contextualizada, incluyendo 7 directores de escuela como representantes del nivel directivo-

académico, asi como docentes, estudiantes y lideres sociales vinculados a procesos de memoria,
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paz y territorio. Este tipo de muestreo permiti6 profundizar en las experiencias y significados de
los participantes, priorizando la riqueza interpretativa sobre la representatividad estadistica.

Para el caso de los docentes, se trabajé con una muestra de 70 profesores, seleccionados
bajo criterios de pertinencia disciplinar y vinculacion con procesos formativos relacionados con
derechos humanos, paz y ciencias sociales, frente a un universo superior a 400 docentes, lo cual
permitid obtener una visiéon amplia y diversa del cuerpo profesoral.

Para el componente cuantitativo, se utilizé un muestreo probabilistico a partir de una
poblacion finita correspondiente al total de estudiantes matriculados en UNIPAZ durante el
periodo de estudio (aproximadamente 7.000 estudiantes). La nocion de poblacion finita se refiere
a un conjunto delimitado y conocido de unidades de analisis, en este caso, la totalidad de
estudiantes de la institucion, lo que permitid aplicar procedimientos estadisticos para garantizar
representatividad y control del error muestral.

El calculo del tamafio de la muestra se realizd mediante la formula para poblaciones
finitas, ampliamente utilizada en estudios sociales y sustentada en los planteamientos de
Hernéndez Sampieri et al. (2014), Cochran (1977) y Bernal (2010), quienes establecen su

pertinencia cuando el universo de estudio es conocido y delimitado. La formula empleada fue la

siguiente:
n=(N'Zp- /@ N-D+2*p-q)
Donde:

e n = tamaio de la muestra
e N =tamafo de la poblacion
e Z =valor correspondiente al nivel de confianza (1,96 para un 95%)
e p = probabilidad de ocurrencia del fendmeno (0,5)
e = probabilidad de no ocurrencia (0,5)
e e =margen de error permitido (0,05)
Se asumi6 una proporcion esperada del 50% (p = 0,5), debido a que maximiza la varianza
y permite obtener un tamafio de muestra mas conservador y representativo. Asimismo, se
establecié un nivel de confianza del 95% y un margen de error del 5%, parametros estandar en
investigaciones sociales de caracter descriptivo.
Como resultado de la aplicacion de esta formula, se obtuvo un tamafo muestral de 364

estudiantes, la cual garantiza representatividad estadistica y confiabilidad en los resultados del
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analisis descriptivo de las percepciones, conocimientos y practicas relacionadas con la educacion
para la paz, los derechos humanos y la reparacion en el contexto universitario.

Este procedimiento metodologico permite articular rigurosamente el enfoque cuantitativo
dentro del disefio mixto de la investigacion, asegurando la validez, confiabilidad y capacidad de

generalizacion de los resultados dentro del universo estudiado.

7.10. Producto Desarrollado

El principal resultado de esta investigacion es el disefio de una propuesta pedagogica
integral para la implementacion de la Catedra de la Paz en UNIPAZ, a partir de un proceso
participativo, territorial y restaurativo. Esta propuesta tiene como eje central la reconstruccion del
tejido social en Barrancabermeja y responde a las demandas socioeducativas del contexto local, en
coherencia con los marcos normativos nacionales e internacionales en materia de derechos
humanos, educacion y reparacion.

El producto incluye un modelo curricular compuesto por una estructura tematica flexible y
modular, que contempla los enfoques de pedagogia critica, memoria histdrica, justicia
restaurativa, educacion en derechos humanos y didlogo de saberes. Estd acompanado por
orientaciones metodologicas para el trabajo en aula y en territorio, estrategias de evaluacion
formativa con enfoque ético-emocional y guias para la articulacion institucional en programas
académicos y acciones de extension universitaria.

Este modelo est4 basado en los hallazgos obtenidos durante el proceso de diagndstico y
sistematizacion de experiencias, asi como en las contribuciones de los actores consultados:
docentes, estudiantes, victimas del conflicto armado, lideres sociales y funcionarios
institucionales. Su disefio es participativo y construido con criterios de pertinencia, viabilidad y
replicabilidad en otros contextos universitarios del pais.

Este producto no solo busca cumplir con los requerimientos académicos de la Maestria en
Derechos Humanos, Gestion de la Transicion y el Posconflicto, sino que también pretende tener
un impacto real en la transformacion curricular de UNIPAZ y en el fortalecimiento de su papel
como promotora de paz, memoria y reconciliacion en el Magdalena Medio.

El curriculo propuesto no es impuesto ni construido de manera externa, sino co-creado con
las comunidades, docentes y victimas del conflicto, integrando sus voces, memorias y practicas
como base pedagogica legitima. De esta manera, se consolido una propuesta formativa

transformadora, situada y con raices en las pedagogias populares y la justicia restaurativa.
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7.11. Alineacion Institucional

7.11.1.  Relacion con la linea de investigacion y el campo de profundizacion

La presente investigacion se articula con la linea de investigacion de la ESAP denominada
“Educacion en Derechos Humanos con Perspectiva de lo Publico”, en tanto aborda la relacion
entre educacion superior, construccion de paz, transformacion territorial y formacion critica en
contextos afectados por dinamicas histdricas de conflicto armado y desigualdad social.

De igual manera, el estudio se vincula con el campo de profundizacion “Educacion en
Derechos Humanos”, el cual proporciona los fundamentos epistemoldgicos y pedagogicos para el
andlisis de la educacion para la paz, la memoria historica, la reconciliacion y la formacion ética
dentro de los procesos curriculares universitarios.

En términos metodologicos, la investigacion se desarrolld desde un enfoque critico-social
e interpretativo, orientado al analisis de las précticas institucionales y las dindmicas curriculares
relacionadas con la educacion para la paz dentro de UNIPAZ. Desde esta perspectiva, se retoman
los planteamientos de Jiirgen Habermas en relacion con la teoria critica y la accidn comunicativa,
particularmente en lo referente a la construccion colectiva del conocimiento, la participacion de
los actores sociales y el compromiso ético con la transformacion democratica y la justicia social.

7.11.2.  Articulacion con el Proyecto Educativo Institucional (PEI) de UNIPAZ

La propuesta curricular disefiada guarda coherencia con los principios establecidos en el
Proyecto Educativo Institucional (PEI) de UNIPAZ, particularmente en lo relacionado con la
formacion integral, el compromiso territorial, la transformacion social y la construccion de paz
desde una perspectiva regional.

La institucion establece dentro de su mision el proposito de contribuir al desarrollo
humano, urbano y rural del Magdalena Medio, promoviendo la formacién de profesionales
comprometidos con la paz, la dignidad humana y la armonia con la naturaleza. En este sentido, la
propuesta de implementacion de la Céatedra de la Paz se articula con la identidad institucional de
UNIPAZ como institucion publica de educacion superior con liderazgo social e identidad
regional, orientada a responder a las problematicas sociales, econdmicas y culturales del territorio.

Asimismo, la investigacion reconoce la importancia de fortalecer procesos educativos
contextualizados en una region histoéricamente atravesada por dindmicas de violencia,
conflictividad social y resistencia comunitaria como Magdalena Medio. Desde esta perspectiva, la

educacion para la paz no se concibe tinicamente como un componente curricular aislado, sino




en DERECHOS HUMANOS o5 Escucia Supcrior de
GESTION DE LA TRANSICION * Administracién Pdblica
Y PFOSCONILICTO . =

como una estrategia formativa orientada a fortalecer capacidades criticas, éticas y ciudadanas en
los futuros profesionales de la institucion.

De igual manera, la propuesta curricular se relaciona con los principios institucionales de
pertinencia social y responsabilidad territorial, reconociendo que la universidad cumple un papel
fundamental en la construccion de escenarios de convivencia, participacion democratica y
transformacion social en Barrancabermeja y su area de influencia regional.

7.11.3.  Relacion con el Plan de Desarrollo Institucional (PDI)

El disefio curricular propuesto mantiene correspondencia con los lineamientos estratégicos
del Plan de Desarrollo Institucional (PDI) de UNIPAZ, especialmente en relacion con la
formacion integral, la pertinencia académica, la responsabilidad social universitaria y el
fortalecimiento de la calidad educativa.

El PDI reconoce la necesidad de consolidar procesos formativos orientados al desarrollo
humano, la transformacion territorial y la construccion de ciudadania, entendiendo la educacion
superior como un escenario estratégico para responder a las dinamicas sociales del contexto
regional. En este marco, la propuesta de implementacion de la Catedra de la Paz se articula con
los objetivos institucionales relacionados con el fortalecimiento académico, la innovacion
curricular y la proyeccion social universitaria. UNIPAZ — Documentos institucionales y gestion
estratégica

En consecuencia, la presente investigacion no solo responde a una necesidad académica y
curricular, sino también a los retos institucionales asociados a la formacion de profesionales
capaces de comprender criticamente las dinamicas sociales, politicas y territoriales del Magdalena
Medio. De esta manera, los micro curriculos disefiados buscan aportar al fortalecimiento de una
formacion universitaria comprometida con los derechos humanos, la construccion de paz y la
transformacion social desde los distintos campos disciplinares presentes en la institucion.

7.12. Limitaciones y Riesgos de la Investigacion

La presente investigacion, al desarrollarse en un contexto marcado por las secuelas del
conflicto armado, enfrentd diversas limitaciones y riesgos. En primer lugar, la disposicion de la
Universidad de la Paz (UNIPAZ) para participar activamente en procesos de diagndstico critico y
co-diseno curricular se vio afectada por factores administrativos, politicos o logisticos que

escapan al control del investigador.
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En segundo lugar, algunas victimas del conflicto armado o actores clave mostraron
reticencia a participar, debido a razones relacionadas con el trauma, la desconfianza institucional o
el riesgo de revictimizacion. Esta situacion limito la riqueza del trabajo de campo y la diversidad
de voces en el proceso de construccion colectiva.

Desde el punto de vista metodologico, se presentaron dificultades para acceder a
informacion actualizada y completa sobre las politicas curriculares internas de UNIPAZ, asi como
limitaciones en cuanto a los registros estadisticos sobre la inclusion de victimas en sus programas
formativos.

Finalmente, existe el riesgo de que la propuesta pedagdgica disefiada no pueda ser
implementada de manera inmediata, ya que su aplicacion dependera de procesos internos de
aprobacion curricular, disponibilidad presupuestal y voluntad politica institucional.

Para mitigar estos riesgos, se priorizaron estrategias de dialogo ético con los actores
involucrados, el consentimiento informado, la triangulacion de datos y una planificacion
metodolégica flexible y adaptada a las dindmicas propias de UNIPAZ y del territorio.

8. Resultados

En este apartado se presentan los resultados obtenidos a partir de la aplicacion de los
instrumentos de recoleccion de informacion, en coherencia con el enfoque mixto de la
investigacion. Los datos se organizan en tres componentes: estudiantes, docentes y actores
administrativos, lo que permite una comprension integral del fenomeno estudiado.

En el caso de los estudiantes, se aplico una encuesta estructurada a una muestra de 364
participantes, lo que permiti6 identificar tendencias relacionadas con conocimientos, percepciones
y practicas en torno a la educacién para la paz, los derechos humanos y la reparacion.

Para el estamento docente, se realizaron 70 entrevistas semiestructuradas, seleccionados
bajo criterios de diversidad disciplinar y experiencia en procesos formativos, lo que permitid
examinar enfoques pedagdgicos y practicas educativas vinculadas a la construccion de paz.

En cuanto al componente administrativo, se entrevisto a profundidad a 7 directivos
académicos, correspondientes a los directores de escuela, quienes aportaron una vision estratégica
sobre los procesos curriculares, la implementacion de la Catedra de la Paz y las dindmicas
institucionales.

Esta distribucion permitié una comprension integral del fendmeno estudiado, articulando

perspectivas estudiantiles, pedagdgicas e institucionales.
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8.1.  Caracterizacion General Estudiantes

La muestra estuvo conformada por 364 estudiantes del Instituto Universitario de la Paz,
pertenecientes a diferentes programas académicos.

En relacion con el programa académico, se evidencid una mayor participacion de
estudiantes de Medicina Veterinaria y Zootecnia y Trabajo Social, los cuales en conjunto
representan aproximadamente mas del 65% de la muestra, mientras que programas como
Ingenieria Agrondémica, Comunicacion Social, TOSEM, ANI, Ingeniera de Produccion, etc.,
presentan una participacion menor.

Respecto al género, se identificd una predominancia del género femenino, con
aproximadamente un 65%, frente a un 35% correspondiente al género masculino.

En cuanto a la edad, los participantes se encuentran en un rango entre los 16 y 34 afios,
concentrandose principalmente entre los 17 y 21 afios, lo que representa cerca del 70% de la
muestra total.

En relacion con el semestre académico, se observa que la mayor proporcion de estudiantes
se ubica en los primeros niveles de formacion (1° a 3° semestre), con aproximadamente un 60%,

mientras que el porcentaje restante se distribuye entre semestres intermedios y avanzados.

Distribucidon de estudiantes por programa
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m Ingenieria Agronémica m Trabajo Social Medicina Veterinaria y Zootecnia

Grafico 1. Distribucion de estudiantes por programa académico

Fuente: Elaboracion Propia
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Distribucidon de estudiantes por genero
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Gréfico 2. Distribucion de estudiantes por genero

Fuente: Elaboracion Propia

Distribucidon de estudiantes por edad

Frecuencia
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Total mWM26o0mas m22-25afos 19 — 21 afios 16 — 18 afios

Grafico 3. Distribucion de estudiantes por edad

Fuente: Elaboracion Propia
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Grafico 4. Distribucion de estudiantes por semestre

Fuente: Elaboracion Propia

8.1.1. Pregunta 1.

.Cree que es necesario implementar una Catedra de la Paz en UNIPAZ?
Con el proposito de identificar la percepcion general del estudiantado frente a la pertinencia de
incorporar una Céatedra de la Paz en el curriculo universitario, se formul6 esta pregunta de caracter
dicotdmico (si/no), la cual permite establecer una tendencia inicial clara respecto al nivel de
aceptacion de esta propuesta formativa. Este interrogante resulta fundamental dentro de la
investigacion, en tanto constituye un punto de partida para comprender el grado de legitimidad

que tiene la educacion para la paz en el contexto institucional.

Catedra de Paz

Si mNo mTotal

Grafico 5. Fuente: Elaboracion Propia

8.1.2. Pregunta 2.
,Ha recibido formacion previa en temas de paz, derechos humanos o conflicto

armado?
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Con el fin de analizar el nivel de formacion previa de los estudiantes en temas relacionados
con la paz, los derechos humanos y el conflicto armado, se incluy6 esta pregunta, la cual permite
identificar los antecedentes formativos que poseen los participantes antes de la posible
implementacion de una Catedra de la Paz en la universidad. Este aspecto resulta clave para
comprender si los estudiantes llegan con bases conceptuales y experienciales en estos temas o si,
por el contrario, existe una necesidad formativa no atendida en su trayectoria educativa.

Esta pregunta también permite establecer una relacion directa entre la formacion previa y
la percepcion de la importancia de la educacion para la paz, asi como su disposicion a participar

en procesos académicos y comunitarios relacionados con estos temas.

Capacitaciones Previas

Si mNo mTotal

Grafico 6. Fuente: Elaboracion Propia

8.1.3. Pregunta 3.

,Ha participado en actividades o proyectos relacionados con la construccion de paz o
memoria historica?

Con el propésito de identificar el nivel de involucramiento practico de los estudiantes en
procesos de construccion de paz, se indagd sobre su participacion en actividades o proyectos
relacionados con la memoria histdrica, la reconciliacion y la transformacion social. Esta pregunta
permite trascender el plano tedrico de la formacion y ubicar a los estudiantes en escenarios reales
de accion, evidenciando el grado de apropiacion de estos temas en contextos educativos y
comunitarios. Asimismo, posibilita reconocer si la universidad ha promovido espacios efectivos
de participacion o si, por el contrario, existe una brecha entre el discurso institucional y la

experiencia estudiantil.
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Grafico 7. Fuente: Elaboracion Propia

8.1.4. Pregunta 4.

Si respondio “si”, indique brevemente el tipo de actividad.

En correspondencia con la pregunta anterior, se profundizé en la naturaleza de las
experiencias vividas por los estudiantes que manifestaron haber participado en actividades
relacionadas con la construccion de paz. Este andlisis permite caracterizar los escenarios
pedagogicos y sociales en los que se desarrollan dichas experiencias, tales como seminarios,

talleres, conversatorios o proyectos comunitarios.

Tipo de Actividades

Ninguna / No ha participado
m Seminarios / conferencias
m Talleres participativos [

m Conversatorios

Proyectos comunitarios

Actividades académicas (clases, catedra)

Otros

Grafico 8. Fuente: Elaboracion Propia
8.1.5. Pregunta 5.

En una escala del 1 al 5, ;qué tan importante considera incluir una Catedra de la Paz

en la universidad?
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direccion Académica

Con el fin de medir la valoracion subjetiva de los estudiantes frente a la inclusion de la
Catedra de la Paz en el curriculo universitario, se incorpord una escala tipo Likert que permite
establecer niveles de importancia asignados a esta propuesta formativa. Este tipo de medicion
resulta clave para identificar tendencias, consensos o divergencias en la percepcion estudiantil,
aportando elementos cuantificables que fortalecen el andlisis del interés y la pertinencia de la
educacion para la paz en el contexto universitario. Ademads, permite evidenciar el grado de

aceptacion de una posible implementacion institucional.

Nlvel de Importancia

5 - Muy importante W 4 - Importante
m 3 - Medianamente importante m 2 - Poco importante

1 - Nada importante

Grafico 9. Fuente: Elaboracion Propia

8.1.6. Pregunta 6.

- Qué temas considera mas relevantes para una Catedra de la Paz?

Con el propdsito de construir una propuesta curricular contextualizada y pertinente, se
consulto a los estudiantes sobre los temas que consideran fundamentales dentro de una Catedra de
la Paz. Esta pregunta permite identificar las prioridades tematicas desde la perspectiva del
estudiantado, integrando enfoques como derechos humanos, memoria histdrica, justicia
restaurativa, participacion ciudadana, resolucion de conflictos y desarrollo sostenible. El analisis
de esta informacion resulta clave para orientar el disefio de contenidos académicos que respondan

a las necesidades del contexto territorial y a las expectativas formativas de los estudiantes.
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Temas mas Relevantes

Frecuencia

Derechos humanos Memoria histérica
m Resolucion de conflictos M Participacion ciudadana y democracia
Enfoque diferencial Desarrollo sostenible y paz ambiental

Justicia restaurativa

Grafico 10. Fuente: Elaboracion Propia

8.1.7. Pregunta 7.

. Qué metodologias considera mas efectivas para ensefar estos temas?

Reconociendo que la educacion para la paz requiere enfoques pedagdgicos innovadores y
participativos, se indago sobre las metodologias que los estudiantes consideran mas efectivas para
el abordaje de estos temas. Esta pregunta permite identificar preferencias entre estrategias como
talleres participativos, aprendizaje basado en proyectos, actividades artisticas, analisis de casos o

trabajo de campo.

Metodologia

Talleres participativos Actividades artisticas o culturales
Proyectos comunitarios ® Trabajo de campo / aprendizaje-servicio
Testimonios de victimas Andlisis de casos

Clases magistrales

Grafico 11. Fuente: Elaboracion Propia

8.1.8. Pregunta 8.
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. Qué papel considera que deben tener los estudiantes en la Catedra de la Paz?

En el marco de una educacion transformadora, se exploro la percepcion de los estudiantes
sobre el papel que deberian asumir en el disefio e implementacion de la Catedra de la Paz. Esta
pregunta resulta clave para comprender si los estudiantes se conciben como sujetos pasivos del
proceso educativo o como actores activos en la construccion del conocimiento. Asimismo,
permite identificar niveles de apropiacion, corresponsabilidad y participacion, elementos

esenciales para el fortalecimiento de una pedagogia critica y dialogica orientada a la paz.

Rol del Estudiante

22%

Participacidn activa en contenidos y actividades

M Asistencia y reflexién individual

B Non concidera nececarin 1in ral eenecificn

Grafico 12. Fuente: Elaboracion Propia

8.1.9. Pregunta 9.

.Qué valores cree que puede aportar la Catedra de la Paz a su formacion

profesional?
Con el fin de analizar el impacto formativo de la Catedra de la Paz en el desarrollo integral
de los estudiantes, se indagd sobre los valores que esta podria aportar a su formacion profesional y
personal. Esta pregunta permite identificar dimensiones como lo ético, lo social, lo comunitario y
lo académico, evidenciando la contribucion de la educacion para la paz en la construccion de

ciudadanos criticos, empaticos y comprometidos con la transformacion social.

Valores que aporta la Catedra

Frecuencia .

0% PA 40% 60% 80% 100%

Todos los anteriores m Etico y ciudadano

m Social y comunitario m Académico y critico

Grafico 13. Fuente: Elaboracion Propia

8.1.10. Pregunta 10.
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Recomendaciones para fortalecer la educacion para la paz

Finalmente, se incluy6 una pregunta abierta orientada a recoger propuestas y
recomendaciones por parte de los estudiantes para fortalecer la educacion para la paz en la
universidad. Este apartado permite dar voz directa a los participantes, reconociéndolos como
actores clave en la construccion de soluciones y en la mejora de los procesos educativos. El
andlisis de estas respuestas cualitativas facilita la identificacion de tendencias, necesidades
emergentes y posibles lineas de accidn, constituyéndose en un insumo fundamental para el disefo

de una propuesta pedagdgica contextualizada y viable.

Propuestas de los Estudiantes

Sin respuesta / no propone

Capacitacion docente en metodologias de paz
Testimonios de victimas y memoria histdrica
Proyectos comunitarios y trabajo con territorios
Inclusidn en el curriculo (asignatura obligatoria)
Promover espacios de didlogo y participacion

Talleres y actividades practicas

Grafico 14. Fuente: Elaboracion Propia
8.2. Caracterizacion General Docentes

La poblacion docente participante en la presente investigacion estuvo conformada por un
total de 70 docentes vinculados al Instituto Universitario de la Paz (UNIPAZ), seleccionados a
partir de criterios de diversidad disciplinar y experiencia académica, con el fin de garantizar una
vision integral sobre la pertinencia de la Catedra de la Paz en el contexto institucional.

En relacion con la distribucion por areas de conocimiento, se evidencié una mayor
participacion de docentes pertenecientes a las ciencias sociales y humanas, quienes representan
aproximadamente el 40% (28 docentes) del total de la muestra. Este grupo incluye profesionales
de programas como Trabajo Social, Derecho y areas afines, lo cual resulta coherente con la
naturaleza del objeto de estudio. Por su parte, los docentes de areas agropecuarias y ambientales
constituyen un 30% (21 docentes), seguidos por aquellos vinculados a programas técnicos e
ingenieriles con un 20% (14 docentes). Finalmente, un 10% (7 docentes) corresponde a otras areas

complementarias.
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En cuanto a la experiencia docente, se identifico una distribucion heterogénea que
fortalece el analisis. Un 35% (25 docentes) cuenta con una trayectoria superior a 10 afios, lo que
aporta una perspectiva consolidada sobre los procesos educativos institucionales. Asimismo, un
40% (28 docentes) presenta una experiencia entre 5 y 10 afnos, mientras que el 25% (17 docentes)
restante corresponde a docentes con menos de 5 afos de experiencia, quienes aportan visiones
mas recientes e innovadoras sobre las practicas pedagdgicas.

Respecto al tipo de vinculacion, se observa que el 60% (42 docentes) se encuentra bajo
modalidad de contratacion de tiempo completo, lo que implica un mayor nivel de participacion en
procesos académicos e institucionales. Por otro lado, el 40% (28 docentes) corresponde a docentes
de catedra, cuya participacion se concentra principalmente en actividades de docencia directa.

Esta caracterizacion permite evidenciar que la muestra docente es diversa y representativa
en términos cualitativos, integrando diferentes trayectorias, areas de conocimiento y niveles de
experiencia. Lo anterior fortalece la validez del andlisis, al incorporar multiples perspectivas sobre

la educacion para la paz y su posible implementacion en el ambito universitario.

Profesion

10
5
{ 5

Frecuencia (n) _ 6
14

I 12
|

(0] 5 10 15
Otras profesiones Ciencias basicas (filosofia, etc.) ™ Comunicacion Social
m Psicologia m Ingenieria (todas las dreas) m Educacion / Licenciaturas

Trabajo Social / Sociologia

Grafico 15. Distribucion de docentes por profesion

Fuente: Elaboracion Propia
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Grafico 16. Distribucion de docentes por afios vinculados a UNIPAZ

Fuente: Elaboracion Propia

Titulo del grafico
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Grafico 17. Distribucion de docentes por Experiencia previa en temas de paz, DDHH o memoria

Fuente: Elaboracion Propia

8.2.1. Pregunta 1.

JA qué programa académico pertenece y qué asignaturas orienta actualmente?

Esta pregunta fue formulada con el propoésito de identificar la adscripcion académica y el
campo disciplinar de los docentes participantes, asi como las asignaturas que orientan dentro de la
institucion. Lo anterior permite ubicar a los actores dentro de la estructura académica universitaria
y reconocer desde qué areas del conocimiento se configuran sus perspectivas frente a la educacion
para la paz. Asimismo, esta informacion resulta clave para comprender el nivel de relacion
existente entre las practicas pedagogicas actuales y los contenidos asociados a la construccion de
paz, asi como para analizar posteriormente las posibilidades de articulacion de la Catedra de la

Paz en los distintos programas académicos.
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Grafico 18. Fuente: Elaboracion Propia

8.2.2. Pregunta 2.

Desde su experiencia, ;qué significa construir paz en el contexto universitario del
Magdalena Medio?

Esta pregunta se formul6 con el proposito de comprender las percepciones y significados
que los docentes atribuyen a la construccion de paz dentro del contexto universitario del
Magdalena Medio. Permite identificar cdmo se concibe la paz desde la experiencia académica y
territorial, reconociendo su relacion con la formacién profesional, la transformacion social y las
dindmicas propias de una region historicamente afectada por el conflicto., En relacion con esta
perspectiva, uno de los docentes entrevistados sefialdé que “construir paz en el contexto
universitario implica formar profesionales capaces de comprender criticamente las problematicas
del territorio y generar transformaciones desde sus disciplinas” (Docente 4, entrevista

semiestructurada, 2026).
éQue es Construir Paz?
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0 5 10 15

Paz desde lo cotidiano / dignidad Rol de la universidad

®m Memoria historica / contexto m Didlogo y convivencia

m Formacion de ciudadanos criticos Transformacion social del territorio

Grafico 19. Fuente: Elaboracion Propia
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8.2.3. Pregunta 3.

Si UNIPAZ fortalece o implementa una Catedra de la Paz, ;qué contenidos considera
indispensables para que sea pertinente en este territorio?

Esta pregunta se formul6 con el proposito de identificar los contenidos tematicos que,
desde la perspectiva docente, resultan esenciales para garantizar la pertinencia de la Catedra de la
Paz en el contexto del Magdalena Medio. Permite reconocer los ejes conceptuales, historicos,
sociales y territoriales que deben incorporarse en la propuesta curricular, asegurando su

coherencia con las realidades del entorno.

Contenidos Necesarios en la Catedra

Resolucion de conflictos / cultura de paz m Historia del conflicto / memoria
m Contexto territorial m Derechos humanos / ciudadania

Liderazgo y participacion Socioambiental / sostenibilidad

Grafico 20. Fuente: Elaboracion Propia
8.2.4. Pregunta 4.

.Como deberia plantearse esta Catedra para que estudiantes de programas técnicos
o profesionales la sientan conectada con su ejercicio profesional?
Esta pregunta se formul6 con el proposito de identificar las estrategias pedagdgicas y

metodoldgicas necesarias para que la Catedra de la Paz se articule de manera efectiva con la
formacion profesional de los estudiantes. Busca reconocer como puede integrarse en los distintos
programas académicos, garantizando su aplicabilidad, asimismo, algunos docentes manifestaron
que la Catedra de la Paz no deberia desarrollarse inicamente desde enfoques teoricos, sino
mediante estrategias aplicadas y contextualizadas. En este sentido, un participante afirmo6 que “los
estudiantes necesitan conectar estos temas con su realidad profesional y territorial, no verlo como

una materia aislada” (Docente 7, entrevista semiestructurada, 2026).
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Grafico 21. Fuente: Elaboracion Propia

8.2.5. Pregunta 5.

., Cual considera que seria el principal obstaculo institucional para implementar esta
Catedra con éxito?
Esta pregunta se formul6 con el proposito de identificar las principales barreras

institucionales que podrian dificultar la implementacion efectiva de la Catedra de la Paz. Permite
reconocer limitaciones administrativas, académicas y culturales dentro de la institucion, lo cual es

fundamental para anticipar riesgos y proponer estrategias viables de implementacion.
Principales Obstaculos
Falta de articulacién curricular

m Rigidez administrativa

m Falta de formacion docente

m Carga académica / tiempo

Desinterés estudiantil

Recursos limitados

Desconexion técnico-social

Grafico 22. Fuente: Elaboracion Propia
8.2.6. Pregunta 6.
.Qué se necesitaria para que esta Catedra no quede solo en el papel, sino que se
convierta en una politica académica real?
Esta pregunta se formul6 con el proposito de identificar las condiciones necesarias para

garantizar la implementacion efectiva y sostenida de la Céatedra de la Paz dentro de la institucion.
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Busca reconocer los elementos institucionales, pedagogicos y estratégicos que permitirian su
consolidacion como una politica académica real, trascendiendo el nivel normativo o tedrico, frente
a las estrategias pedagogicas, uno de los docentes entrevistados expreso que “la educacion para la
paz requiere metodologias participativas donde el estudiante pueda reflexionar, dialogar y
relacionar los contenidos con experiencias reales del territorio” (Docente 2, entrevista

semiestructurada, 2026).

Necesidades para Politica Institucional

Compromiso institucional

Articulacién con
investigacion/extension

Metodologias practicas
Formacién docente

Inclusién curricular formal
Recursos institucionales
Comunicacion y apropiacion -

Grafico 23. Fuente: Elaboracion Propia

8.2.7. Pregunta 7.

.Qué transformacion podria generar esta Catedra en los estudiantes de UNIPAZ?
Esta pregunta se formul6 con el proposito de identificar las percepciones de los docentes

sobre el impacto formativo que podria tener la implementacion de la Catedra de la Paz en los
estudiantes. Permite reconocer los cambios esperados en términos de competencias, actitudes y
compromiso social, asi como su incidencia en la formacion de profesionales integrales en el
contexto del Magdalena Medio, de igual manera, algunos participantes advirtieron sobre el riesgo
de implementar la Cétedra de la Paz inicamente como requisito formal. Un docente manifestd que
“si la paz se queda solo en el discurso institucional y no transforma las practicas pedagogicas,
termina perdiendo sentido dentro de la formacion universitaria” (Docente 5, entrevista

semiestructurada, 2026).
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Grafico 24. Fuente: Elaboracion Propia
8.3.  Caracterizacion General Administrativos

La poblacion administrativa objeto de estudio estuvo conformada por los directores de
escuela del Instituto Universitario de la Paz, quienes representan el nivel directivo académico de
la institucion. En total, participaron siete (7) directivos, correspondientes a cada una de las
escuelas que integran la estructura organizacional universitaria.

La seleccion de estos actores se realizd mediante un muestreo intencional, en razon a que
los directores de escuela cumplen un rol estratégico en la orientacién académica, curricular y
administrativa de los programas. En este sentido, su participacion resulta clave para el andlisis de
la viabilidad, pertinencia e implementacion de propuestas institucionales, como la Catedra de la
Paz, en tanto son responsables de la toma de decisiones en sus respectivas unidades académicas.

En relacion con su formacion académica, se identifica que el 100% de los participantes
cuenta con formacion profesional universitaria, en areas afines a las escuelas que dirigen, tales
como educacion, trabajo social, ingenierias, ciencias agroindustriales y medicina veterinaria. Esta
correspondencia permite ubicar a los participantes dentro de los campos disciplinares que
orientan.

Asimismo, se evidencia que el 100% de los directores posee estudios de posgrado,
incluyendo especializaciones, maestrias y formacion a nivel de administracion (MBA), en areas
como pedagogia, gerencia educativa, gestion de proyectos, calidad, innovacion y gestion
ambiental. Esta informacion da cuenta del nivel de formacion formal alcanzado por los

participantes.
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En este sentido, la caracterizacion de la poblacion administrativa trasciende una
descripcion sociodemografica, al evidenciar condiciones de cualificacion que respaldan su
capacidad de incidencia en procesos institucionales. Por tanto, su inclusion en el estudio se
justifica no solo por su rol directivo, sino por su potencial para aportar una perspectiva estratégica
en el andlisis de la educacion para la paz en el contexto universitario.

Las preguntas realizadas en las entrevistas a los directores fueron:

o ;Considera pertinente la implementaciéon de la Catedra de la Paz en los programas
académicos de UNIPAZ? ;Por qué?

e Desde su experiencia, ;qué contenidos tematicos deberian priorizarse y por qué serian
relevantes en el contexto del Magdalena Medio?

e ;Qué estrategias pedagogicas considera mas adecuadas para garantizar una formacion critica

y participativa en torno a la paz?

e ;Qué¢ dificultades institucionales, administrativas o culturales podrian presentarse en la
implementacion de la Catedra de la Paz?

e ;De qué manera podria integrarse la Catedra de la Paz en los curriculos existentes sin generar
sobrecarga académica?

e ;Qué impactos esperaria usted en los estudiantes con la implementacion de esta catedra?

8.3.1. Administrativo 1

Pertinencia de la Catedra de la Paz

Desde mi perspectiva, la implementacion de la Catedra de la Paz en los programas
académicos de UNIPAZ no solo es pertinente, sino necesaria y coherente con la mision
institucional. Estamos en un territorio como el Magdalena Medio, donde las dinamicas del
conflicto armado, la desigualdad social y las tensiones territoriales han marcado profundamente
las experiencias de vida de muchos estudiantes.

En ese sentido, la universidad no puede limitarse a formar profesionales en términos
técnicos o disciplinares, sino que debe asumir un compromiso con la formacion integral. La
Catedra de la Paz permitiria precisamente abrir un espacio sistematico para reflexionar sobre la
realidad social, comprender el pasado reciente y generar capacidades para la convivencia.
Ademas, responde a una necesidad formativa que muchas veces queda dispersa en los curriculos,
sin una intencién pedagogica clara.

Contenidos prioritarios
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Considero que los contenidos deben ir mas alla de lo normativo o historico, y centrarse en
procesos formativos integrales. Por ejemplo, la memoria historica es fundamental, pero no como
acumulacion de hechos, sino como un ejercicio de comprension critica del conflicto y sus
implicaciones en la vida cotidiana.

También incluiria componentes de educacion socioemocional, ya que muchos estudiantes
provienen de contextos atravesados por violencias directas o estructurales, y no siempre cuentan
con herramientas para gestionar conflictos o emociones. A esto se sumaria el abordaje de los
derechos humanos, no solo desde el marco juridico, sino desde su vivencia practica.

Finalmente, seria clave incorporar elementos de pedagogia critica, que permitan a los
estudiantes cuestionar, debatir y posicionarse frente a las realidades sociales, evitando una
formacion pasiva.

Estrategias pedagogicas

Desde el campo pedagogico, es claro que no se puede ensefiar la paz desde metodologias
tradicionales centradas unicamente en la transmision de contenidos. La paz debe vivirse,
experimentarse y construirse en el aula.

Por ello, propondria estrategias como el aprendizaje basado en problemas, donde los
estudiantes analicen situaciones reales del contexto; el uso de relatos de vida y testimonios, que
permitan humanizar el conflicto; y espacios de didlogo donde se promueva la escucha activa y el
respeto por la diferencia.

Asimismo, el trabajo colaborativo puede ser una herramienta importante, ya que fomenta
habilidades de interaccion social. También considero relevante incorporar ejercicios reflexivos,
como diarios o escritos criticos, que permitan a los estudiantes interiorizar los aprendizajes.

Dificultades institucionales

Uno de los principales retos esta en la formacion del profesorado. No todos los docentes
tienen preparacion en educacion para la paz, ni en el manejo de temas sensibles como el conflicto
armado o la memoria histdrica. Esto puede generar abordajes superficiales o incluso inadecuados.

Otra dificultad es el riesgo de institucionalizar la catedra como un requisito mas, sin
garantizar su impacto real. Si no se le da un enfoque pedagégico sélido, podria convertirse en un
espacio meramente formal, también puede existir resistencia por parte de algunos actores
institucionales o estudiantes, especialmente si se percibe como un tema politico o ideologizado, lo

cual requiere un manejo cuidadoso desde lo pedagodgico.
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Integracion en los curriculos

Considero que la Catedra de la Paz no deberia limitarse a ser una asignatura aislada. Si
bien podria existir como un espacio especifico, su verdadero impacto estaria en su
transversalizacion.

Esto implica que los principios de la educacion para la paz estén presentes en diferentes
asignaturas, especialmente en aquellas relacionadas con formacion humana, ética o social. Incluso
en areas técnicas se pueden generar conexiones, por ejemplo, abordando el impacto social de las
profesiones, también podria articularse con proyectos de aula, practicas académicas y procesos de
investigacion formativa.

Impactos esperados

A nivel formativo, esperaria un desarrollo mas integral en los estudiantes, especialmente
en competencias como la empatia, el pensamiento critico, la capacidad de didlogo y la resolucion
pacifica de conflictos, a nivel institucional, podria fortalecer una cultura de convivencia y respeto,
no solo entre estudiantes, sino en toda la comunidad educativa y a nivel territorial, aunque los
impactos son mas a largo plazo, se esperaria que los egresados contribuyan a la transformacion
social desde sus campos profesionales, incorporando una visidon mas ética y comprometida con la
paz.

8.3.2. Administrativo 2

Pertinencia de la Catedra de la Paz

Considero que la implementacion de la Céatedra de la Paz es pertinente, pero su valor
dependera en gran medida de cémo se articule con las realidades productivas y econémicas del
territorio. En contextos como el Magdalena Medio, la paz no puede entenderse inicamente desde
una dimension simbolica o discursiva, sino también desde las condiciones materiales que permiten
a las comunidades desarrollarse de manera digna.

Desde esta perspectiva, la formacion en paz deberia estar vinculada con la generacion de
oportunidades, el fortalecimiento de capacidades productivas y la reduccion de brechas sociales.
En ese sentido, la catedra puede ser un espacio importante si logra conectar los conceptos de paz
con desarrollo rural, seguridad alimentaria y sostenibilidad.

Contenidos prioritarios
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Los contenidos deberian orientarse hacia una comprension aplicada de la paz. Por ejemplo,
seria relevante incluir temas como desarrollo rural sostenible, modelos de produccion
responsables, economia solidaria y cadenas productivas en contextos de posconflicto.

También considero importante abordar la relacion entre seguridad alimentaria y estabilidad
social, ya que en muchos territorios los conflictos estan asociados a la falta de acceso a recursos
basicos. De igual manera, se podrian incluir experiencias exitosas de proyectos productivos en
zonas afectadas por la violencia, lo cual permitiria aterrizar los contenidos a realidades concretas.

Estrategias pedagogicas

Desde el enfoque de la ingenieria, considero que las estrategias deben tener un
componente practico importante. El aprendizaje basado en proyectos seria una de las
metodologias mas adecuadas, ya que permite a los estudiantes aplicar los conceptos en situaciones
reales.

También se podrian desarrollar estudios de caso relacionados con procesos productivos en
territorios de posconflicto, asi como ejercicios de diagnostico territorial. La vinculacion con
comunidades o con el sector productivo también seria clave, ya que permite que los estudiantes
comprendan las dindmicas reales del entorno.

En este sentido, la catedra deberia evitar quedarse en lo tedrico y promover experiencias
que conecten directamente con el contexto.

Dificultades institucionales

Una de las principales dificultades radica en la estructura curricular de los programas
técnicos y de ingenieria, que suele estar bastante ajustada en términos de créditos y contenidos.
Incluir una nueva asignatura puede generar tensiones en la distribucion de la carga académica.

Asimismo, puede existir una percepcion de que estos temas no son prioritarios dentro de
las areas técnicas, lo que podria generar resistencia tanto en estudiantes como en algunos
docentes. Esto implica que la catedra debe disefnarse de manera que evidencie su relevancia para
la formacion profesional.

Otra dificultad puede ser la disponibilidad de recursos para implementar estrategias
pedagogicas mas practicas, como salidas de campo o trabajo con comunidades.

Integracion en los curriculos

Considero que la integracion deberia hacerse principalmente a través de proyectos

integradores, practicas académicas o componentes de extension. De esta manera, se evita
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sobrecargar el curriculo con asignaturas adicionales y se logra una articulacion mas natural con la
formacion profesional.

También podria incorporarse como un componente transversal en asignaturas relacionadas
con gestion de proyectos, desarrollo rural o sostenibilidad, donde los estudiantes puedan analizar
el impacto social de sus intervenciones.

Impactos esperados

En términos de resultados, esperaria que los estudiantes desarrollen una comprension mas
amplia de su rol como profesionales, entendiendo que su trabajo no solo tiene un impacto técnico,
sino también social.

Asimismo, se podria fortalecer la capacidad de los estudiantes para disefiar e implementar
soluciones productivas que contribuyan a la estabilidad y el desarrollo de sus territorios.

A largo plazo, esto podria traducirse en profesionales mas comprometidos con el
desarrollo sostenible y con la construccion de paz desde sus campos de accion, especialmente en
contextos rurales.

8.3.3. Administrativo 3

Pertinencia de la Catedra de la Paz

Desde una perspectiva académica y social, considero que la implementacion de la Catedra
de la Paz es no solo pertinente, sino urgente en el contexto de la educacion superior,
particularmente en una institucion como UNIPAZ que se encuentra en una region profundamente
marcada por el conflicto armado.

La universidad no puede ser un actor neutral frente a estas realidades. Por el contrario,
debe asumir un rol activo en la formacion de sujetos criticos capaces de comprender las causas
estructurales de la violencia y de aportar a su transformacion. En ese sentido, la catedra representa
una oportunidad para institucionalizar un espacio de reflexion que, si bien puede existir de manera
dispersa en algunas asignaturas, no siempre se aborda de forma sistematica ni intencionada.

Ademas, en el contexto actual del pais, donde persisten multiples formas de violencia, la
formacidn en paz se convierte en un eje fundamental para la construccion de ciudadania y
democracia.

Contenidos prioritarios

Los contenidos deben partir de una comprension critica del conflicto armado colombiano,

no como un hecho aislado, sino como un fendmeno histdrico, politico y social complejo. En ese
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sentido, es fundamental incluir temas como memoria historica, derechos humanos, justicia
transicional y construccion de paz territorial.

También considero clave incorporar enfoques diferenciales, como género, etnia 'y
territorio, que permitan visibilizar como el conflicto ha afectado de manera desigual a distintos
grupos poblacionales.

Adicionalmente, la catedra deberia abordar el analisis de las narrativas sobre el conflicto,
incluyendo los discursos mediaticos y las formas en que se construye la memoria colectiva, lo
cual es especialmente relevante en una escuela que también trabaja la comunicacion.

Estrategias pedagogicas

Las estrategias pedagogicas deben estar orientadas a la participacion activa de los
estudiantes y a la construccion colectiva de conocimiento. No se trata de transmitir una version
oficial del conflicto, sino de generar espacios de debate, analisis y problematizacion.

En este sentido, considero fundamentales metodologias como la investigacion social, el
trabajo de campo, el andlisis de casos y el didlogo con actores del territorio, como victimas,
lideres sociales y organizaciones comunitarias.

También es importante promover el analisis critico de discursos, especialmente en el
campo de la comunicacion, para que los estudiantes puedan identificar como se construyen las
representaciones de la violencia y la paz.

Dificultades institucionales

Uno de los principales retos es la posible resistencia frente a estos temas, ya que el
abordaje del conflicto armado puede generar tensiones ideoldgicas o incomodidades tanto en
estudiantes como en docentes. Esto exige un manejo pedagdgico cuidadoso, que garantice el
respeto por la diversidad de opiniones sin renunciar al rigor académico.

Otra dificultad es el riesgo de simplificar o instrumentalizar la catedra, reduciéndola a un
conjunto de contenidos sin profundidad critica. Si no se cuenta con docentes capacitados o con
una orientacion clara, se puede perder su potencial transformador.

Asimismo, puede haber limitaciones en la articulacion institucional, especialmente si la
catedra no se integra de manera efectiva con otros procesos como la investigacion y la proyeccion
social.

Integracion en los curriculos
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Desde mi perspectiva, la Catedra de la Paz debe tener un caracter transversal, pero también
podria consolidarse como un espacio académico propio dentro de los planes de estudio. Es decir,
no son excluyentes ambas opciones.

Por un lado, una asignatura especifica permitiria profundizar en los contenidos; por otro, la
transversalizacion garantizaria que la formacion en paz no se limite a un solo espacio, sino que
esté presente en toda la formacion, ademas, considero fundamental su articulacion con procesos
de investigacion formativa y proyectos de extension, de manera que los estudiantes puedan
interactuar directamente con las realidades del territorio.

Impactos esperados

En términos formativos, se esperaria la consolidacion de estudiantes con pensamiento
critico, capaces de analizar su contexto y de asumir posiciones informadas frente a problematicas
sociales.

También se podria fortalecer la sensibilidad frente a las victimas del conflicto y el
reconocimiento de la diversidad, lo cual es clave para la construccion de una cultura de paz.

A nivel institucional, la catedra podria contribuir a posicionar a la universidad como un
actor comprometido con la transformacion social del territorio y a nivel territorial, aunque los
impactos son de mediano y largo plazo, se esperaria que los egresados aporten a la construccion
de paz desde sus practicas profesionales, ya sea en el ambito juridico, social o comunicativo.

8.3.4. Administrativo 4

Pertinencia de la Catedra de la Paz

Desde el contexto en el que se encuentra la universidad, considero que la Cétedra de la Paz
es altamente pertinente, especialmente por la relacion directa que existe entre el conflicto armado
colombiano y el territorio rural. Gran parte de las dindmicas de violencia han estado asociadas
historicamente al uso, tenencia y control de la tierra, asi como a las condiciones de desigualdad en
el campo.

En ese sentido, para una escuela como Ingenieria Agronémica, la formacion en paz no
puede ser ajena al ejercicio profesional. Nuestros estudiantes trabajan directamente con el
territorio, con comunidades rurales y con sistemas productivos que han sido impactados por el
conflicto. Por lo tanto, la catedra permitiria contextualizar su formacion técnica dentro de una
realidad social mas amplia.

Contenidos prioritarios
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Considero fundamental que los contenidos incluyan temas como reforma rural, acceso a la
tierra, conflictos socio-territoriales y desarrollo agrario. No se trata unicamente de hablar de paz
en abstracto, sino de comprender como las dindmicas del campo han estado atravesadas por
disputas historicas.

También seria importante abordar el concepto de paz territorial, entendida como la
construccion de condiciones de vida dignas en los territorios rurales. A esto se podria sumar el
andlisis de experiencias de organizacion comunitaria, procesos de sustitucion de economias
ilegales y modelos de produccion sostenible.

Estrategias pedagogicas

Las estrategias pedagogicas deberian tener un fuerte componente practico y territorial. El
trabajo de campo es fundamental, ya que permite a los estudiantes conocer de primera mano las
realidades de las comunidades rurales.

Asimismo, la extension universitaria puede jugar un papel clave, mediante proyectos que
vinculen a los estudiantes con procesos productivos o comunitarios. También se podrian
desarrollar estudios de caso sobre conflictos por el uso de la tierra o sobre experiencias de
reconstruccion del tejido social en zonas rurales.

El aprendizaje no deberia quedarse en el aula, sino que debe construirse en dialogo con el
territorio.

Dificultades institucionales

Una de las principales dificultades tiene que ver con las condiciones logisticas y de
seguridad para realizar trabajo de campo en algunos territorios. No siempre es facil garantizar el
acceso o la continuidad de estos procesos.

También existen limitaciones en términos de recursos, tanto financieros como operativos,
para desarrollar estrategias pedagdgicas que impliquen desplazamiento o trabajo comunitario.

Por otro lado, puede haber dificultades en la articulacion entre lo técnico y lo social, ya
que algunos estudiantes pueden percibir estos temas como alejados de su formacion disciplinar, lo
cual requiere un esfuerzo pedagogico adicional para evidenciar su relevancia.

Integracion en los curriculos

Considero que la catedra podria integrarse de manera efectiva a través de las practicas
académicas, los proyectos de aula y los espacios de extension rural. De esta forma, se evita

fragmentar la formacion y se logra una mayor coherencia entre lo técnico y lo social.
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También podria incorporarse en asignaturas relacionadas con desarrollo rural, manejo de
recursos naturales o planificacion territorial, donde los estudiantes ya abordan problematicas del
contexto.

Impactos esperados

En términos de formacion, se esperaria que los estudiantes desarrollen una comprension
mas integral del territorio, no solo desde su dimension productiva, sino también social y politica.

Asimismo, podrian fortalecerse competencias para el trabajo con comunidades, el didlogo
intercultural y la resolucion de conflictos en contextos rurales.

A largo plazo, esto podria traducirse en profesionales mas comprometidos con el
desarrollo rural sostenible y con la construccioén de paz en sus territorios, lo cual es fundamental
en regiones como el Magdalena Medio.

8.3.5. Administrativo 5

Pertinencia de la Catedra de la Paz

Considero que la implementacion de la Céatedra de la Paz es pertinente, especialmente si se
logra vincular con la dimension ambiental de los conflictos. En Colombia, y particularmente en
regiones como el Magdalena Medio, una parte importante de las tensiones sociales tiene relacion
directa con el uso de los recursos naturales, la explotacion del territorio y los impactos
ambientales de distintas actividades economicas.

En ese sentido, la paz no puede entenderse unicamente como la ausencia de conflicto
armado, sino también como la capacidad de gestionar de manera adecuada los recursos naturales,
prevenir conflictos socioambientales y garantizar condiciones sostenibles para las comunidades.
La catedra podria aportar a que los estudiantes comprendan estas interrelaciones desde su campo
profesional.

Contenidos prioritarios

Desde esta perspectiva, seria fundamental incluir contenidos relacionados con conflictos
socioambientales, gestion sostenible del territorio, uso responsable de los recursos naturales y
evaluacion de impactos ambientales.

También seria relevante abordar temas como justicia ambiental, participacion comunitaria
en la gestion del territorio y normatividad ambiental, pero no desde un enfoque exclusivamente

técnico, sino articulado con las dimensiones sociales y politicas.




en DERECHOS HUMANOS & Escucia Supcrior de
GESTION DE LA TRANSICION 2% Administracibn Péblica
Y POSCONILICTO

111 & Acadi e

Asimismo, se podrian analizar casos concretos de conflictos ambientales en Colombia, lo
cual permitiria contextualizar los contenidos y hacerlos mas significativos para los estudiantes.

Estrategias pedagogicas

Las estrategias pedagogicas deberian orientarse hacia el aprendizaje basado en proyectos y
el andlisis de casos reales. Por ejemplo, los estudiantes podrian trabajar en la evaluacion de
problematicas ambientales especificas del territorio, identificando actores, conflictos y posibles
soluciones.

También seria importante fomentar el trabajo interdisciplinario, ya que los problemas
socioambientales no pueden abordarse desde una sola disciplina. En este sentido, la catedra podria
convertirse en un espacio de articulacion entre diferentes programas académicos.

El uso de herramientas técnicas, como estudios de impacto ambiental o diagndsticos
territoriales, también podria integrarse como parte del proceso formativo.

Dificultades institucionales

Uno de los principales retos es la fragmentacion del conocimiento dentro de la
universidad. Muchas veces las areas técnicas trabajan de manera aislada de las ciencias sociales,
lo cual dificulta un abordaje integral de temas como la paz.

También pueden existir limitaciones en la formacion docente para integrar estas
dimensiones, ya que no todos los profesores tienen experiencia en el andlisis social de los
problemas ambientales.

Adicionalmente, la implementacion de estrategias interdisciplinarias requiere coordinacion
institucional, lo cual no siempre es facil de lograr.

Integracion en los curriculos

Considero que la Catedra de la Paz podria integrarse de manera efectiva en asignaturas
relacionadas con gestion ambiental, evaluacion de proyectos y planificacion territorial. De esta
forma, se logra una articulacion directa con los contenidos propios del programa.

También podria desarrollarse como un componente transversal en proyectos académicos,
donde los estudiantes analicen no solo la viabilidad técnica, sino también el impacto social y
ambiental de sus propuestas.

Impactos esperados
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En términos formativos, se esperaria que los estudiantes desarrollen una vision mas
integral de su ejercicio profesional, entendiendo que los proyectos ambientales tienen
implicaciones sociales y pueden generar o mitigar conflictos.

Asimismo, se podrian fortalecer competencias relacionadas con la toma de decisiones
responsables, la gestion de conflictos y la participacion comunitaria, a nivel territorial, esto podria
contribuir a la formulacion de proyectos mas sostenibles y a la reduccion de conflictos asociados
al uso de los recursos naturales.

8.3.6. Administrativo 6

Pertinencia de la Catedra de la Paz

Considero que la Catedra de la Paz es pertinente, aunque su implementacion en programas
de ingenieria y produccion requiere un enfoque claro que la conecte con el ejercicio profesional.
En muchas ocasiones, estos temas se perciben como alejados de los contextos industriales o
empresariales; sin embargo, si se analizan con detenimiento, las organizaciones son escenarios
donde también se presentan conflictos, tensiones y problematicas relacionadas con la convivencia,
la ética y la toma de decisiones.

En ese sentido, la formacion en paz puede aportar al desarrollo de competencias que son
altamente valoradas en el &mbito laboral, como el liderazgo, la comunicacion efectiva, la gestion
de equipos y la resolucion de conflictos. Por tanto, su pertinencia estd en lograr esa conexion entre
paz y productividad, evitando que se perciba como un componente aislado o exclusivamente
teorico.

Contenidos prioritarios

Desde esta perspectiva, los contenidos deberian orientarse hacia la ética organizacional, la
responsabilidad social empresarial, la gestion de conflictos en entornos laborales y el liderazgo
transformacional.

También seria importante incluir elementos relacionados con cultura organizacional, toma
de decisiones en contextos complejos y gestion del cambio, ya que estos aspectos estan
directamente relacionados con la construccion de ambientes laborales mas justos y equitativos.

Adicionalmente, se podria abordar el papel de las empresas en la construccion de paz,
especialmente en territorios donde el sector productivo tiene una incidencia significativa en las
dindmicas sociales.

Estrategias pedagogicas




en DERECHOS HUMANOS o5 Escucia Supcrior de
GESTION DE LA TRANSICIHON * Administracién Pdblica
Y PFOSCONILICTO e

I IeC ) A B ca

Las estrategias pedagogicas deberian ser principalmente practicas y orientadas a la
aplicacion. Por ejemplo, el uso de simulaciones empresariales, analisis de casos reales y ejercicios
de resolucion de conflictos organizacionales puede ser muy 1til para aterrizar los contenidos.

También se podrian desarrollar proyectos en los que los estudiantes disefien propuestas
para mejorar la convivencia o la cultura organizacional en empresas o instituciones.

El aprendizaje basado en problemas y el trabajo en equipo serian metodologias adecuadas,
ya que permiten desarrollar habilidades interpersonales clave para el entorno laboral.

Dificultades institucionales

Una de las principales dificultades es la percepcion de irrelevancia que pueden tener
algunos estudiantes y docentes frente a estos temas, especialmente en programas con una fuerte
carga técnica.

También puede haber resistencia a incluir contenidos que no se consideren directamente
relacionados con la productividad o la eficiencia, lo cual implica un reto en términos de disefio
curricular y sensibilizacion.

Otra dificultad es lograr que la catedra no se quede en un discurso general, sino que
realmente se traduzca en competencias aplicables en contextos organizacionales.

Integracion en los curriculos

Considero que la integracion deberia hacerse de manera transversal, especialmente en
asignaturas relacionadas con gestion de proyectos, administracion, talento humano y calidad.

También podria incorporarse en espacios de formacion complementaria o en proyectos
integradores, donde los estudiantes puedan aplicar estos conceptos en contextos simulados o
reales.

No necesariamente debe ser una asignatura independiente, sino un componente articulado
con la formacion profesional.

Impactos esperados

En términos de resultados, se esperaria que los estudiantes desarrollen habilidades para
gestionar conflictos en entornos laborales, liderar equipos de manera efectiva y tomar decisiones
éticas.

Asimismo, se podria contribuir a la formacion de profesionales mas conscientes del

impacto social de las organizaciones, lo cual es cada vez mas relevante en el contexto actual.
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A largo plazo, esto podria traducirse en mejores ambientes laborales, mayor productividad
y organizaciones mas responsables socialmente, lo cual también hace parte de la construccion de
paz.

8.3.7. Administrativo 7

Pertinencia de la Catedra de la Paz

Considero que la implementacion de la Catedra de la Paz es altamente pertinente,
especialmente en una escuela como Medicina Veterinaria y Zootecnia, donde el ejercicio
profesional estd directamente vinculado con el sector rural. En territorios como el Magdalena
Medio, la ruralidad ha sido uno de los principales escenarios del conflicto armado, y muchas de
las problematicas que alin persisten estan relacionadas con el acceso a recursos, las condiciones
productivas y las dinamicas sociales en el campo.

En ese sentido, la formacion en paz debe entenderse como una herramienta que permite a
los futuros profesionales comprender el contexto en el que van a intervenir. No se trata
unicamente de formar en aspectos técnicos relacionados con la produccion animal, sino de
reconocer que el ejercicio profesional tiene un impacto social, econdmico y ambiental en las
comunidades rurales.

Contenidos prioritarios

Los contenidos deberian orientarse hacia el desarrollo rural sostenible, la relacion entre
produccion y territorio, y el manejo de conflictos asociados al uso de recursos naturales. También
seria importante incluir temas como bienestar animal, sostenibilidad productiva y adaptacion a
contextos de cambio social.

Asimismo, considero relevante abordar la relacion entre comunidades rurales y sistemas
productivos, asi como las transformaciones que han tenido estos territorios a raiz del conflicto
armado. Esto permitiria que los estudiantes comprendan que la produccion pecuaria no es un
proceso aislado, sino que estd inmerso en dindmicas sociales mas amplias.

Estrategias pedagogicas

Las estrategias pedagogicas deberian tener un fuerte componente practico, especialmente a
través de salidas de campo, practicas en fincas y trabajo directo con comunidades. Este tipo de
experiencias permite a los estudiantes comprender la realidad del territorio y aplicar sus

conocimientos en contextos reales.




en DERECHOS HUMANOS & Escucia Supcrior de
GESTION DE LA TRANSICION 2% Administracibn Péblica
Y POSCONILICTO :

111¢ & £ ¢ ol cN

También se podrian desarrollar proyectos de intervencion donde los estudiantes propongan
mejoras en sistemas productivos, teniendo en cuenta no solo la eficiencia, sino también la
sostenibilidad y el impacto social, el aprendizaje experiencial es clave en este tipo de formacion,
ya que permite integrar lo técnico con lo social.

Dificultades institucionales

Una de las principales dificultades esté4 relacionada con las condiciones logisticas para el
desarrollo de actividades en campo, como transporte, recursos y coordinacion con las
comunidades.

También pueden existir limitaciones en la articulacion entre los componentes técnicos y
sociales dentro del curriculo, lo cual puede dificultar la integracion de la catedra, adicionalmente
algunos estudiantes pueden no percibir inicialmente la relevancia de estos temas para su
formacion profesional, lo cual implica un reto pedagogico para evidenciar su importancia.

Integracion en los curriculos

Considero que la mejor forma de integrar la Catedra de la Paz es a través de las practicas
profesionales, los proyectos de aula y los espacios de extension rural. De esta manera, los
estudiantes pueden aplicar los conceptos en contextos reales.

También podria incorporarse en asignaturas relacionadas con produccion sostenible,
manejo de recursos naturales o desarrollo rural, donde se abordan problemadticas del territorio la
clave esta en que no se perciba como un componente aislado, sino como parte integral de la
formacion.

Impactos esperados

En términos de formacion, se esperaria que los estudiantes desarrollen una vision mas
amplia de su rol profesional, entendiendo que su trabajo tiene implicaciones mas alla de lo
productivo.

Asimismo, podrian fortalecerse competencias para el trabajo con comunidades, la toma de
decisiones responsables y la gestion de conflictos en contextos rurales.

A largo plazo, esto podria contribuir a la formacion de profesionales comprometidos con el
desarrollo rural sostenible y con la construccioén de paz en los territorios, especialmente en

regiones que han sido afectadas por la violencia.
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9. Analisis y Discusion

El andlisis de la informacion recolectada permite identificar patrones, relaciones y
tensiones entre los distintos actores institucionales frente a la educacion para la paz en el contexto
universitario.

En coherencia con el enfoque mixto de la investigacion, se integran los resultados
obtenidos de estudiantes, docentes y actores administrativos, lo que posibilita una comprension
articulada del fenomeno estudiado. Esta triangulacion permite contrastar percepciones, practicas y
enfoques, evidenciando convergencias y divergencias que enriquecen la interpretacion de los
hallazgos.

El desarrollo analitico se organiza a partir de ejes que emergen de la informacion
recopilada, los cuales permiten profundizar en aspectos como la configuracion del concepto de
paz, las tensiones entre su reconocimiento y su implementacion, las dinamicas pedagogicas e
institucionales, asi como la incidencia del contexto territorial.

Desde esta perspectiva, el analisis no se limita a la descripcion de los resultados, sino que
busca establecer relaciones interpretativas que permitan comprender los alcances y limitaciones de
la educacion para la paz en el ambito de la educacion superior.

9.1. Configuracion del concepto de paz en los actores institucionales

El andlisis de los resultados evidencia que la nocién de “paz” dentro del contexto
universitario no se presenta como una categoria univoca, sino como un concepto polisémico cuya
comprension varia de acuerdo con el rol institucional, la trayectoria formativa y el campo
disciplinar de los actores participantes. Esta diversidad conceptual constituye un hallazgo central,
en tanto revela que la implementacion de la Catedra de la Paz no parte de un terreno homogéneo,
sino de multiples interpretaciones que deben ser articuladas.

En el caso del estamento estudiantil, la paz se configura predominantemente como un
valor formativo asociado a la convivencia, el respeto y la transformacion personal. Las respuestas
evidencian una inclinacion hacia dimensiones éticas y ciudadanas, reflejadas en la importancia
otorgada a temas como derechos humanos, resolucion de conflictos y valores sociales. Esta
aproximacion sugiere que los estudiantes comprenden la paz desde una perspectiva normativa,
centrada en el “deber ser” de las relaciones sociales, mas que en un analisis estructural del

conflicto.
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Por su parte, el estamento docente introduce una comprension mas compleja, en la que la
paz se articula con procesos historicos, sociales y politicos. A partir de sus respuestas, se
identifica una tendencia a concebir la construccion de paz como un proceso critico que implica la
comprension de las causas estructurales del conflicto armado, asi como la necesidad de generar
espacios pedagdgicos orientados al analisis, la reflexion y el didlogo. En este sentido, la paz deja
de ser unicamente un valor y se convierte en un objeto de conocimiento y problematizacion
académica.

Sin embargo, es en el nivel administrativo donde se observa una ampliacion significativa
del concepto. Las entrevistas en profundidad evidencian que la paz es entendida desde una
perspectiva aplicada y situada, estrechamente vinculada a los campos profesionales y a las
dindmicas territoriales. Asi, emergen distintas configuraciones:

Una paz asociada al desarrollo rural y la seguridad alimentaria, especialmente en
programas agropecuarios, una paz vinculada a la gestion ambiental y los conflictos
socioambientales, una paz relacionada con la ética organizacional y la gestion de conflictos en
entornos laborales y una paz entendida desde la memoria historica, los derechos humanos y la
transformacion social.

Esta diversificacion evidencia que la paz no solo es un contenido transversal, sino también
un campo de aplicacion profesional, lo que introduce un reto fundamental para su ensefianza: la
necesidad de articular enfoques éticos, criticos y técnicos dentro de una misma propuesta
formativa.

En consecuencia, el analisis permite sostener que la Catedra de la Paz no puede disefiarse
desde una perspectiva homogénea o estandarizada, sino que debe responder a una logica
interdisciplinaria y contextualizada, capaz de integrar las distintas racionalidades presentes en la
institucion. Esta condicion plantea un desafio epistemolédgico y pedagogico, en la medida en que
exige superar enfoques reduccionistas y avanzar hacia una concepcion integral de la educacion
para la paz.

9.2. Brecha entre reconocimiento discursivo y materializacion practica

Uno de los hallazgos mas consistentes del andlisis es la existencia de una brecha entre el

reconocimiento de la importancia de la educacion para la paz y su implementacion efectiva en el

ambito universitario. Esta tension se manifiesta de manera diferenciada en los tres estamentos,
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pero converge en una misma problematica: la distancia entre el discurso institucional y la
experiencia formativa.

Esta tension también fue reconocida por uno de los docentes entrevistados, quien afirmo
que “muchas veces la paz aparece en los documentos institucionales, pero no logra reflejarse
completamente en las dindmicas reales del aula” (Docente 5, entrevista semiestructurada, 2026).

En el caso de los estudiantes, si bien se evidencia una valoracion ampliamente positiva
frente a la inclusion de la Catedra de la Paz, esta no se corresponde con niveles equivalentes de
participacion en actividades o procesos relacionados con la construccion de paz o la memoria
historica. Este desfase sugiere que la educacion para la paz, aunque reconocida como relevante, no
ha logrado consolidarse como una experiencia formativa sistematica dentro de la trayectoria
académica.

Desde la perspectiva docente, esta brecha se explica en parte por la ausencia de
lineamientos institucionales claros y por la falta de formacion especifica en pedagogias para la
paz. Los docentes reconocen la importancia del tema, pero también sefialan dificultades para
integrarlo de manera efectiva en sus practicas educativas, lo que conduce a abordajes
fragmentados o superficiales.

Por su parte, los actores administrativos identifican esta problemadtica en términos
estructurales, sefialando el riesgo de que la Catedra de la Paz se convierta en un requisito formal
sin impacto real. Esta advertencia resulta particularmente relevante, ya que evidencia una
conciencia institucional sobre los limites de una implementacion meramente normativa.

En términos analiticos, esta situacion puede interpretarse como un proceso de débil
institucionalizacion, en el que la educacion para la paz ha logrado posicionarse en el plano
discursivo, pero atin no se ha traducido en practicas pedagogicas consolidadas ni en
transformaciones curriculares profundas.

Esta brecha no solo limita el alcance de la Catedra de la Paz, sino que también plantea un
desafio en términos de coherencia institucional, en la medida en que pone en evidencia la
necesidad de alinear el discurso educativo con las condiciones reales de implementacion.

9.3. Tensiones curriculares y pedagogicas

El andlisis de la informacion evidencia la existencia de tensiones significativas en torno a

la forma en que la educacién para la paz puede ser incorporada en el curriculo universitario. Estas

tensiones no solo responden a decisiones técnicas de disefio curricular, sino que reflejan
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diferencias mas profundas en la manera en que los actores conciben el lugar de la paz dentro de la
formacion profesional.

Una de las principales tensiones identificadas se configura entre la implementacion de una
asignatura especifica y la transversalizacion de la educacion para la paz en los distintos programas
académicos. Mientras algunos actores, particularmente desde el &mbito docente, consideran que
una asignatura formal permitiria garantizar profundidad conceptual y coherencia formativa, otros
—especialmente desde el nivel administrativo— plantean que su impacto seria limitado si no se
articula de manera transversal con el conjunto del curriculo.

En relacion con las dificultades curriculares, un docente manifest6é que “algunos
programas siguen viendo estos temas como externos a la formacion profesional, especialmente en
areas mas técnicas” (Docente 8, entrevista semiestructurada, 2026).

Esta divergencia pone en evidencia un problema estructural: la dificultad de integrar
contenidos de caracter social, ético y politico en programas con una fuerte orientacion técnica o
disciplinar. En este sentido, la educacion para la paz tiende a ser percibida, en ciertos contextos,
como un componente externo o complementario, lo que puede afectar su legitimidad dentro de la
formacion profesional.

A esta tension se suma una problematica pedagodgica relacionada con las metodologias de
ensefianza. Tanto estudiantes como docentes coinciden en la necesidad de superar enfoques
tradicionales centrados en la transmision de contenidos, proponiendo en su lugar metodologias
participativas, experienciales y contextualizadas. Sin embargo, esta aspiracion contrasta con las
condiciones reales de la practica docente, donde persisten limitaciones en términos de formacion
pedagogica, tiempo académico y recursos institucionales.

En consecuencia, se configura una doble tension: por un lado, entre diferentes modelos de
integracion curricular, y por otro, entre las metodologias deseadas y las practicas efectivamente
implementadas. Esta situacion evidencia que la incorporacion de la Cétedra de la Paz no es
unicamente un problema de disefo, sino un desafio pedagogico que requiere transformaciones
mas amplias en la cultura educativa institucional.

9.4. Limitaciones institucionales estructurales
El analisis permite identificar un conjunto de limitaciones institucionales que inciden

directamente en la viabilidad y sostenibilidad de la educacion para la paz en el contexto
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universitario. Estas limitaciones no se reducen a aspectos operativos, sino que configuran
condiciones estructurales que pueden restringir el alcance de la Catedra de la Paz.

Una de las principales barreras identificadas es la insuficiente formacion del profesorado
en educacion para la paz y manejo de temas sensibles, como el conflicto armado, la memoria
historica y los derechos humanos. Esta situacion genera el riesgo de abordajes superficiales o
descontextualizados, lo que limita el potencial transformador de la propuesta.

Desde la gestion institucional también se identificaron limitaciones operativas y
académicas. Un directivo sefial6 que “implementar una propuesta transversal requiere formacion
docente, ajustes curriculares y voluntad institucional sostenida” (Administrativo 6, entrevista en
profundidad, 2026).

Asimismo, se evidencia una fragmentacion del conocimiento al interior de la institucion,
particularmente entre areas técnicas y ciencias sociales. Esta division dificulta la construccion de
enfoques interdisciplinarios, necesarios para abordar la paz como un fenémeno complejo que
involucra dimensiones sociales, econdmicas, ambientales y culturales.

Otra limitacidn relevante estd asociada a la estructura curricular rigida, especialmente en
programas técnicos e ingenieriles, donde la incorporacion de nuevos contenidos puede generar
tensiones en la distribucion de créditos y cargas académicas. Esta situacion no solo dificulta la
implementacion de una asignatura especifica, sino que también condiciona las posibilidades de
transversalizacion.

De igual forma, los actores administrativos advierten el riesgo de una institucionalizacion
formal sin impacto real, en la que la Catedra de la Paz se convierta en un requisito normativo sin
una apropiacion efectiva por parte de la comunidad académica. Este riesgo esta estrechamente
relacionado con la ausencia de estrategias claras de implementacion, seguimiento y evaluacion.

En términos analiticos, estas limitaciones evidencian que la educacion para la paz enfrenta
no solo desafios pedagogicos, sino también condicionamientos estructurales propios de la
organizacion universitaria, lo que exige intervenciones integrales que trasciendan el disefio
curricular y aborden aspectos institucionales mas amplios.

9.5. Dimension territorial de la educacion para la paz
Uno de los hallazgos mas relevantes del andlisis es la centralidad del territorio como

elemento estructurante de la educacion para la paz. En el contexto del Magdalena Medio, la paz
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no se configura como un concepto abstracto, sino como una categoria profundamente vinculada a
las dindmicas historicas, sociales y economicas del entorno.

Uno de los participantes resalté que “la paz en el Magdalena Medio no puede ensefiarse
desde modelos abstractos; debe partir de las experiencias, memorias y problematicas reales del
territorio” (Docente 3, entrevista semiestructurada, 2026).

Los actores institucionales coinciden en senalar que la formacion en paz debe estar
contextualizada en las realidades del territorio, particularmente en relacion con el conflicto
armado, las desigualdades sociales, los conflictos socioambientales y las dindmicas rurales. Esta
perspectiva permite identificar una transicién desde enfoques universales de la paz hacia una
nocion de paz territorial, en la que los contenidos y metodologias se ajustan a las condiciones
especificas del contexto.

En este sentido, la educacion para la paz adquiere una dimension aplicada, en la medida en
que se articula con problematicas concretas como el desarrollo rural, la seguridad alimentaria, la
sostenibilidad ambiental y la gestion de conflictos en comunidades. Esta articulacion resulta
especialmente visible en las respuestas del estamento administrativo, donde la paz es entendida en
relacion directa con los campos profesionales y las dinamicas productivas del territorio.

Asimismo, la dimension territorial se refleja en la importancia atribuida a metodologias
como el trabajo de campo, la vinculacién con comunidades y el analisis de casos, que evidencia la
necesidad de una formacion que trascienda y se construya en interaccion con el entorno.

Sin embargo, esta apuesta también enfrenta desafios, particularmente en términos de
recursos, logistica y condiciones de seguridad para el desarrollo de actividades en campo. Estas
limitaciones ponen de manifiesto la complejidad de implementar una educacion para la paz
situada, en contextos que aun presentan multiples tensiones sociales.

En términos analiticos, la centralidad del territorio permite comprender que la Catedra de
la Paz no puede ser concebida como un modelo estdndar, sino como una propuesta
contextualizada que debe responder a las particularidades historicas y sociales del entorno en el
que se inscribe.

En este marco, los hallazgos permiten identificar que las practicas pedagogicas
desarrolladas en torno a la Cétedra de la Paz comienzan a asumir funciones que trascienden la
ensenanza de contenidos sobre convivencia o derechos humanos. La articulacion entre memoria

territorial, reconocimiento simbdlico, participaciéon comunitaria y formacion ética evidencia que la
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educacion superior puede configurarse también como un escenario de reconstruccion social y
resignificacion territorial en contextos afectados por la violencia sociopolitica.
9.6.  Sintesis analitica

El conjunto de hallazgos analizados permite identificar que la educacién para la paz en el
contexto universitario se configura como un campo en construccion, atravesado por multiples
tensiones, posibilidades y desafios.

En primer lugar, se evidencia la coexistencia de diversas concepciones de paz —éticas,
criticas y aplicadas— que, si bien enriquecen el debate, también plantean la necesidad de articular
enfoques dentro de una propuesta formativa coherente. Esta diversidad refleja la complejidad del
fendmeno, pero al mismo tiempo exige un esfuerzo de integracion conceptual y pedagogica.

En segundo lugar, se identifica una brecha entre el reconocimiento de la importancia de la
educacion para la paz y su materializacion efectiva en practicas académicas, lo que pone en
evidencia procesos de institucionalizacion aun incipientes.

Asimismo, el andlisis revela la existencia de tensiones curriculares y pedagbgicas,
relacionadas tanto con la forma de integracion de la Catedra de la Paz como con las metodologias
de ensenanza, lo que sugiere la necesidad de repensar los modelos educativos tradicionales.

De igual manera, las limitaciones institucionales identificadas —formacién docente,
fragmentacion disciplinar, rigidez curricular y riesgos de formalizacion— evidencian que la
implementacion de la Catedra de la Paz requiere transformaciones estructurales que trascienden el
ambito del aula.

Finalmente, la centralidad del territorio emerge como un elemento clave para comprender
la pertinencia de la educacién para la paz, destacando la necesidad de una formacion
contextualizada, interdisciplinaria y orientada a la transformacion social.

En conjunto, estos elementos permiten concluir que la implementacion de la Catedra de la
Paz no puede entenderse como una intervencion aislada ni exclusivamente normativa, sino como
un proceso integral de reconstruccion pedagogica y territorial. La articulacion entre memoria
historica, formacion ética, didlogo de saberes, participacion comunitaria y contextualizacion
curricular evidencia que, en escenarios como Barrancabermeja, la educacion superior comienza a
asumir funciones simbdlicas y sociales vinculadas al reconocimiento del dafio y al fortalecimiento

del tejido social.
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A partir de esta convergencia analitica, la investigacion propone la categoria emergente de
“Pedagogia de Reparacion Territorial”, entendida como un proceso educativo situado que
trasciende la transmision de contenidos sobre paz para configurarse como una practica formativa
orientada a la reconstruccion simbdlica, ética y comunitaria de territorios afectados por la
violencia sociopolitica.

Esta categoria permite comprender que la relacion entre universidad y territorio no se
limita a la formacidn académica convencional, sino que involucra dindmicas de resignificacion
colectiva, reconocimiento territorial y transformacion social, donde el curriculo, las metodologias
participativas y las practicas pedagogicas adquieren un papel activo en la reconstruccion de
comunidades historicamente atravesadas por el conflicto armado.

La categoria propuesta se estructura a partir de cuatro dimensiones interrelacionadas que
emergen de los hallazgos de la investigacion y permiten comprender el papel de la educacion
superior en contextos territoriales afectados por la violencia:

a) Memoria y reconocimiento territorial, relacionada con la incorporacion de las
experiencias historicas, narrativas comunitarias y memorias del conflicto como elementos
centrales de los procesos formativos;

b) Curriculo como practica reparadora, orientada a la construccion de propuestas
pedagogicas contextualizadas que vinculan formacion profesional, responsabilidad ética y
transformacion social;

c¢) Didlogo de saberes y participacion comunitaria, entendida como la articulacion entre
universidad, comunidades y actores territoriales en la construccion colectiva del conocimiento;

d) Formacion ética para la transformacion territorial, enfocada en la consolidacion de
sujetos criticos comprometidos con la reconstruccion del tejido social y la dignificacion de las
comunidades afectadas por la violencia.

A diferencia de enfoques tradicionales de educacion para la paz centrados exclusivamente
en contenidos normativos, convivencia escolar o resolucion de conflictos, la Pedagogia de
Reparacion Territorial comprende la educacion superior como una practica social situada que
participa activamente en procesos de reconstruccion simbolica y territorial. Desde esta
perspectiva, el aula universitaria deja de ser inicamente un espacio de transmision de
conocimientos y se configura como escenario de reconocimiento del dafio, resignificacion

colectiva y fortalecimiento comunitario.
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10.  Triangulacion

La triangulacion constituye un proceso analitico orientado a la integracion y contraste de
multiples fuentes de informacion, con el fin de fortalecer la validez interpretativa de los hallazgos
y avanzar hacia una comprension mas compleja del fenémeno estudiado. En el marco de
investigaciones con enfoque mixto, este proceso no se limita a la comparacion de datos, sino que
implica la articulacion entre perspectivas empiricas, categorias analiticas y referentes tedricos.

En este estudio, la triangulacion se desarrolla a partir del didlogo entre tres niveles: las
percepciones del estamento estudiantil, las interpretaciones del cuerpo docente y las visiones
estratégicas del nivel administrativo. A su vez, estos niveles son contrastados con aportes teoricos
provenientes del campo de la educacion para la paz, la pedagogia critica y los estudios sobre
conflicto y transformacion social.

Este ejercicio permite no solo identificar convergencias y divergencias entre los actores,
sino también interpretar dichas relaciones a la luz de marcos conceptuales que explican las
tensiones entre educacion, territorio y construccion de paz en contextos de posconflicto.

10.1. La educacion para la paz en el estudiantado: entre el reconocimiento discursivo y
la débil apropiacion practica

El andlisis del estamento estudiantil evidencia una alta valoracién de la educacion para la
paz, expresada en la aceptacion mayoritaria de la Céatedra de la Paz y en la identificacion de
contenidos considerados relevantes como los derechos humanos, la memoria historica y la
resolucion de conflictos. Sin embargo, este reconocimiento contrasta con una participacion
limitada en experiencias practicas relacionadas con la construccion de paz, configurando una
primera tension entre valoracion discursiva y apropiacion experiencial.

Esta discrepancia puede interpretarse como resultado de un modelo educativo en el que
predomina la internalizacion de valores sin una articulacion efectiva con la praxis social. En este
sentido, la educacion para la paz tiende a ubicarse en el plano de lo declarativo, sin consolidarse
como una experiencia formativa transformadora. Esta situacion se relaciona con las criticas
planteadas por Freire en entrevista de Faundez (1986) frente a la educacion bancaria, en la que el
conocimiento se transmite sin generar procesos de problematizacion de la realidad.

A su vez, este hallazgo se articula con los planteamientos de Fals Borda (2024) sobre la
necesidad de una investigacion y una educacion orientadas a la praxis, en las que el conocimiento

no solo se interprete, sino que contribuya a la transformacion social. La ausencia de experiencias
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practicas en los estudiantes sugiere, en este sentido, una desconexion entre formacion académica y
accion territorial.

Desde otra perspectiva, la comprension de la paz por parte de los estudiantes se situa
mayoritariamente en una dimension normativa y valorativa, lo cual puede ser analizado a partir de
la distincion propuesta por Galtung (2016) entre paz negativa y paz positiva. Mientras la primera
se refiere a la ausencia de violencia directa, la segunda implica la transformacién de las
estructuras que generan desigualdad. Los resultados indican que la formacion estudiantil se
aproxima mas a la primera, evidenciando una limitada problematizacion de las causas
estructurales del conflicto.

Esta lectura se complementa con los aportes de Nussbaum (2012), quien plantea que la
educacion debe orientarse al desarrollo de capacidades criticas que permitan a los individuos
actuar en contextos complejos. En el caso analizado, si bien se reconoce la importancia de la paz,
no se evidencian de manera consistente capacidades orientadas a la accion transformadora.

Asimismo, el contexto territorial de Barrancabermeja introduce elementos adicionales para
la interpretacion de estos hallazgos. Investigaciones como las de Acevedo-Tarazona et al. (2023),
Bedoya-Gonzalez (2019) y Serrano-Besil (2023) evidencian que el territorio ha estado
histéricamente atravesado por dinamicas de violencia, resistencia y organizacion social, lo que
sugiere que la educacion para la paz deberia estar profundamente articulada con estas
experiencias. Sin embargo, la limitada participacion estudiantil en procesos practicos indica que
esta conexion aun no se ha consolidado.

En este mismo sentido, el informe del Centro Nacional de Memoria Historica (2021)
plantea la importancia de la memoria como un eje fundamental para la construccion de paz, no
solo en términos de reconocimiento del pasado, sino como base para la transformacion del
presente. La distancia entre este enfoque y la experiencia estudiantil evidencia una brecha entre el
potencial formativo del contexto y su incorporacion en los procesos educativos.

Desde el campo de la educacion para la paz en Colombia, autores como Vasquez-Russi
(2020), Yepes (2018) y Alvarez y Padilla (2016) han sefialado que la Catedra de la Paz enfrenta el
riesgo de convertirse en un componente formal sin impacto real si no se articula con metodologias
participativas y contextuales. Los resultados del estudio confirman esta preocupacion, al

evidenciar una apropiacion limitada en términos practicos.
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Finalmente, desde el enfoque de epistemologias criticas, De Sousa Santos (2011) plantea
la necesidad de reconocer saberes situados y experiencias locales como parte fundamental de los
procesos educativos. En este caso, la escasa vinculacion de los estudiantes con el territorio sugiere
una subutilizacion de estos saberes, lo que limita el potencial de la educacion para la paz como
herramienta de transformacion.

En sintesis, la triangulacion del estamento estudiantil permite concluir que la educacion
para la paz se encuentra en una fase de reconocimiento discursivo sin consolidacion practica,
caracterizada por una comprension normativa de la paz, una limitada articulacion con el territorio
y una débil integracion entre conocimiento y accion. Este escenario plantea la necesidad de
reconfigurar las estrategias pedagogicas hacia enfoques experienciales, criticos y
contextualizados, que permitan superar la brecha entre lo que se reconoce como importante y lo

que efectivamente se vive como proceso formativo.

10.2. La educacion para la paz en el cuerpo docente: entre la intencionalidad
pedagogica y las restricciones estructurales

El andlisis del estamento docente permite identificar una comprension amplia y
conceptualmente elaborada de la educacion para la paz, la cual es concebida no solo como un
contenido académico, sino como un proceso formativo orientado a la transformacion social, el
pensamiento critico y la construccion de ciudadania. Los discursos recogidos evidencian una clara
intencionalidad pedagogica en la que la paz es entendida en relacion con dimensiones como la
memoria histdrica, los derechos humanos, la justicia social y la participacion.

No obstante, esta claridad conceptual contrasta con una serie de limitaciones estructurales
e institucionales que dificultan su materializacion en las practicas educativas, configurando una
tension central entre discurso pedagogico y condiciones de posibilidad.

Desde una perspectiva critica, este hallazgo puede ser interpretado a la luz de los
planteamientos de Freire y Fatindez (1986), quienes advierten que la educacion transformadora
requiere condiciones concretas para su realizacion, mas alla de la voluntad del docente. En este
caso, si bien los profesores reconocen la importancia de una pedagogia orientada a la paz, las
restricciones institucionales limitan su capacidad de llevarla a cabo de manera efectiva.

Esta tension se articula con lo planteado por Giroux (2018), quien sefiala que los docentes
operan dentro de estructuras que pueden tanto posibilitar como restringir la practica pedagogica

critica. En el contexto analizado, la ausencia de lineamientos claros, la sobrecarga académica y la
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falta de formacion especifica en educacion para la paz emergen como factores que condicionan el
ejercicio docente, reduciendo el potencial transformador de sus propuestas.

Asimismo, los resultados evidencian una apuesta por metodologias activas y participativas
—como el aprendizaje basado en problemas, el trabajo de campo o el didlogo con actores del
territorio— que se alinean con los enfoques de la pedagogia critica. Sin embargo, la
implementacion de estas estrategias se ve limitada por condiciones operativas y curriculares, lo
que sugiere una brecha entre la innovacioén pedagogica deseada y la préctica real.

Este escenario puede analizarse a partir de la relacion entre teoria y practica planteada por
Carr y Kemmis (1986), quienes sostienen que la transformacion educativa requiere procesos de
reflexion critica sobre la propia practica, articulados con cambios estructurales en las
instituciones. En este sentido, la dificultad no radica en la ausencia de reflexion docente, sino en la
limitada capacidad institucional para sostener procesos pedagogicos alternativos.

Por otra parte, la identificacion de obstaculos como la falta de formacion docente en temas
sensibles (conflicto armado, memoria histoérica) se vincula con lo sefialado por Morales y Gebre
(2021), quienes evidencian que la implementacién de la Catedra de la Paz en Colombia enfrenta
dificultades relacionadas con la preparacion del profesorado y la ambigiiedad en su desarrollo
curricular.

A su vez, el riesgo de que la educacion para la paz se convierta en un componente formal
sin impacto real remite a las criticas planteadas por Vasquez-Russi (2020) y Yepes (2018),
quienes advierten sobre la tendencia a institucionalizar la Catedra de la Paz como un requisito
normativo, sin garantizar su apropiacion pedagdgica. Este fendmeno se refleja en la preocupacion
docente por evitar que la catedra se reduzca a un espacio meramente declarativo.

Desde una perspectiva mas amplia, esta problematica puede entenderse en el marco de las
tensiones entre sistema educativo y transformacion social. Habermas (2008) plantea que los
procesos formativos estan atravesados por racionalidades instrumentales que pueden limitar la
accion comunicativa y critica. En este caso, las 16gicas institucionales tienden a priorizar la
eficiencia y la estructura curricular, en detrimento de procesos formativos mas reflexivos y
contextualizados.

Asimismo, el papel del docente como intelectual critico, propuesto por Gramsci (1967),

permite comprender la posicion de los profesores como actores que, a pesar de las limitaciones,
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buscan generar procesos de conciencia y transformacion. Sin embargo, esta funcion se ve
tensionada cuando no existen condiciones institucionales que respalden su labor.

En el contexto especifico del Magdalena Medio, estas tensiones adquieren una relevancia
particular. Estudios como los de Sarmiento (2011) y Barreto (2015) evidencian que la educacion
ha sido un actor clave en los procesos de construccion de paz en la region, lo que implica que las
universidades no solo deben formar profesionales, sino contribuir activamente a la transformacion
territorial. La brecha identificada entre intencion pedagdgica y practica efectiva limita este
potencial.

En sintesis, la triangulacion del estamento docente permite identificar que la educacion
para la paz se configura como un campo de alta legitimidad conceptual, pero de implementacion
restringida, debido a condiciones estructurales, curriculares y formativas. Esta situacion evidencia
que el desafio no radica en la falta de reconocimiento de la importancia de la paz, sino en la
necesidad de generar condiciones institucionales que permitan su desarrollo como una practica
pedagogica real y sostenida.

10.3. La institucionalizacion de la paz en la gestion universitaria: entre la racionalidad
normativa y el riesgo de formalizacion simbolica

El andlisis del estamento administrativo revela una comprension estratégica de la
educacion para la paz, asociada a su potencial como politica institucional, eje curricular y
mecanismo de articulacion entre universidad y territorio. A diferencia de los estudiantes y
docentes, cuyo énfasis se sitiia en la experiencia formativa y pedagogica, los directivos configuran
la paz como un problema de disefio institucional, gobernanza académica y sostenibilidad
organizacional.

Sin embargo, esta racionalidad estratégica se encuentra atravesada por una tension
estructural entre la formalizacion normativa de la paz y su materializacion efectiva, lo que plantea
el riesgo de que la Catedra de la Paz se consolide como un dispositivo institucional legitimo en el
plano discursivo, pero débil en términos de impacto real.

Desde una perspectiva tedrica, esta problematica puede analizarse a partir de la nocion de
racionalidad planteada por Habermas (2008). En este caso, la institucionalizacion de la paz parece
moverse entre una racionalidad instrumental —orientada a la incorporacion de la catedra como
requisito curricular y cumplimiento normativo— y una racionalidad comunicativa —que

implicaria procesos deliberativos, criticos y transformadores dentro de la comunidad
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universitaria—. La primacia de la primera sobre la segunda genera un escenario en el que la paz
se integra al sistema sin necesariamente transformar sus l6gicas internas.

Este fenomeno se articula con lo planteado por Barnett (2013) en torno a la gobernanza
humanitaria, donde conceptos como paz, derechos humanos o desarrollo pueden convertirse en
marcos normativos ampliamente aceptados, pero operativamente despolitizados. En este sentido,
la Catedra de la Paz corre el riesgo de convertirse en un instrumento de legitimacion institucional
mas que en un espacio de transformacion critica.

Asimismo, desde el campo de los estudios de paz, Richmond (2008) advierte sobre la
tendencia a construir modelos de “paz liberal” que privilegian la estabilidad institucional y la
formalizacion de politicas, sin abordar de manera profunda las dindmicas locales y las condiciones
estructurales del conflicto. Esta lectura resulta particularmente pertinente en el contexto analizado,
donde los directivos reconocen la importancia de la paz, pero enfrentan dificultades para
traducirla en practicas situadas y territorialmente relevantes.

En el caso colombiano, la institucionalizacion de la Catedra de la Paz mediante el Decreto
1038 de 2015 se inscribe en esta logica, al establecer un mandato normativo que no siempre viene
acompafiado de lineamientos claros para su implementacion. Como sefialan Vasquez-Russi (2020)
y Yepes (2018), este tipo de politicas tienden a generar procesos de adopcion formal que no
necesariamente se traducen en transformaciones pedagdgicas o culturales dentro de las
instituciones educativas.

Por otra parte, los discursos administrativos evidencian una preocupacion constante por la
viabilidad curricular, la carga académica y la articulacion interdisciplinaria, lo que remite a las
tensiones propias de la gestion educativa en contextos institucionales complejos. En este sentido,
la paz es leida no solo como un valor, sino como un problema de disefio organizacional, lo que
introduce una dimension técnica que, si bien es necesaria, puede desplazar su caracter critico.

Esta tension puede ser interpretada desde la perspectiva de Alexy (1993), quien plantea
que los principios —como la paz o los derechos humanos— requieren procesos de ponderacion en
su aplicacion practica. En el contexto institucional, esto implica que la implementacion de la
Cétedra de la Paz se enfrenta a la necesidad de equilibrar multiples demandas (curriculares,
administrativas, financieras), lo que puede limitar su alcance transformador.

A su vez, la nocién de justicia transicional desarrollada por Teitel (2003) permite

comprender la educacion para la paz como parte de un proceso mas amplio de reconstruccion
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social, en el que las instituciones juegan un papel clave. Sin embargo, cuando estos procesos se
reducen a mecanismos formales, se corre el riesgo de vaciar su contenido politico y ético.

En el contexto especifico de Barrancabermeja y el Magdalena Medio, esta problematica
adquiere una profundidad particular. Estudios como los de Gill (2009), Serrano-Besil (2023) y
Rodriguez y Sarmiento (2022) evidencian que el territorio ha estado histéricamente marcado por
relaciones complejas entre violencia, institucionalidad y actores sociales, lo que implica que
cualquier apuesta por la paz debe necesariamente articularse con estas dindmicas.

Asimismo, experiencias como el Programa de Desarrollo y Paz del Magdalena Medio
analizadas por Barreto (2015) muestran que la construccion de paz en la region ha estado basada
en procesos participativos y territoriales, lo que contrasta con enfoques excesivamente
institucionalizados o centralizados. Esta tension se refleja en los discursos administrativos, que
oscilan entre la necesidad de estructurar la catedra y el reconocimiento de su caracter contextual.

Desde una perspectiva critica latinoamericana, De Sousa Santos (2011) plantea que las
instituciones tienden a invisibilizar saberes locales y practicas comunitarias cuando operan desde
logicas hegemonicas. En este caso, la implementacion de la Catedra de la Paz podria verse
limitada si no incorpora de manera efectiva las experiencias del territorio, reproduciendo asi una
logica de conocimiento descontextualizado.

En sintesis, la triangulacion del estamento administrativo permite identificar que la
educacion para la paz, en su dimension institucional, se configura como un campo atravesado por
tensiones entre normatividad, gestion y transformacion social. La principal contradiccion radica
en que, mientras se reconoce su importancia estratégica, existen riesgos significativos de
formalizacion simbolica, burocratizacion y pérdida de su potencial critico.

Este escenario plantea que el desafio no es unicamente implementar la Catedra de la Paz,
sino evitar que se convierta en un dispositivo institucional vacio, garantizando que su desarrollo
esté articulado con procesos pedagogicos, territoriales y participativos que le otorguen sentido y
eficacia real.

10.4. La educacion para la paz en la universidad: tensiones entre formacion,
institucionalidad y territorio

El ejercicio de triangulacion integral permite comprender que la educacion para la paz en
el contexto universitario analizado no constituye un campo homogéneo ni lineal, sino un espacio

atravesado por multiples tensiones estructurales que emergen de la interaccion entre actores,
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practicas, discursos y condiciones institucionales. En este sentido, los hallazgos evidencian que
estudiantes, docentes y directivos no solo ocupan posiciones diferenciadas dentro del sistema
educativo, sino que configuran comprensiones particulares de la paz, que, lejos de converger
plenamente, revelan desarticulaciones significativas entre formacion, pedagogia e
institucionalidad.

Desde el estamento estudiantil, se identifico una fuerte legitimidad discursiva de la
educacion para la paz, acompanada de una limitada apropiacion practica. Esta condicion se
articula con la critica de Freire y Faundez (1986) a los modelos educativos centrados en la
transmision de contenidos, donde el conocimiento no se traduce en accion transformadora. A su
vez, esta brecha entre reconocimiento y praxis puede leerse desde la perspectiva de Borda (2022),
quien plantea la necesidad de vincular el conocimiento con procesos de transformacion social,
superando la fragmentacion entre teoria y practica.

Por su parte, el estamento docente evidencia una comprension critica y compleja de la
educacion para la paz, alineada con enfoques de pedagogia critica y formacion integral. No
obstante, esta intencionalidad se ve limitada por condiciones estructurales que restringen su
implementacion, lo cual se relaciona con los planteamientos de Giroux (2018) sobre las tensiones
entre agencia docente y estructuras institucionales. En este mismo sentido, Carr y Kemmis (1986)
advierten que la transformacion educativa requiere no solo reflexion pedagdgica, sino cambios en
las condiciones organizativas que la hacen posible.

En el nivel administrativo, la educacion para la paz es concebida como un proyecto
institucional estratégico, asociado a procesos de disefio curricular, politica académica y
articulacion territorial. Sin embargo, esta perspectiva se encuentra tensionada por el riesgo de
formalizacion simbolica, en la medida en que la incorporacion de la Catedra de la Paz puede
responder mas a exigencias normativas que a procesos transformadores reales. Esta situacion
puede interpretarse desde la nocion de racionalidad instrumental de Habermas (2008), donde los
sistemas tienden a absorber los discursos criticos sin alterar sus logicas internas.

La articulacion de estos tres niveles permite identificar una fractura estructural: mientras
los estudiantes reconocen la importancia de la paz sin experimentarla plenamente, los docentes
buscan implementarla sin contar con las condiciones necesarias, y los directivos la

institucionalizan sin garantizar su materializacion efectiva. Esta desarticulacion configura un
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escenario en el que la educacion para la paz oscila entre el discurso, la intencion y la
formalizacidn, sin consolidarse como una practica integral.

Desde el campo de los estudios de paz, esta problematica puede analizarse a partir de la
distincion de Galtung (2016) entre paz negativa y paz positiva. Los resultados sugieren que la
educacion universitaria tiende a situarse en un nivel de reconocimiento normativo (paz negativa),
sin avanzar de manera consistente hacia procesos de transformacion estructural (paz positiva).
Esta limitacion se refuerza cuando la paz se reduce a un contenido curricular, sin articularse con
las condiciones sociales y territoriales que la hacen necesaria.

En este sentido, los aportes de Lederach (2015) resultan fundamentales, al plantear que la
construccion de paz requiere procesos relacionales, sostenidos y profundamente enraizados en los
contextos locales. La débil articulacion entre universidad y territorio identificada en el estudio
evidencia una distancia frente a este enfoque, lo que limita el potencial transformador de la
educacion superior.

Por otra parte, la dimension territorial emerge como un elemento central en la comprension
del fendmeno. Barrancabermeja y el Magdalena Medio no constituyen un escenario neutral, sino
un territorio historicamente atravesado por dindmicas de conflicto, resistencia y construccion de
paz, como lo evidencian los trabajos de Aprile-Gniset (1997), Gill (2009), Serrano-Besil (2023) y
el Centro Nacional de Memoria Historica (2021). En este contexto, la educacion para la paz no
puede ser entendida de manera abstracta, sino como un proceso situado que debe dialogar con las
memorias, las experiencias y las practicas sociales del territorio.

Asimismo, investigaciones como las de Acevedo-Tarazona et al. (2023) y Mejia-Jerez y
Acevedo-Tarazona (2023) evidencian el papel de las organizaciones sociales y, en particular, de
las mujeres en la construccién de memoria y resistencia en Barrancabermeja. La ausencia de una
integracion sistematica de estas experiencias en el ambito universitario refleja una desconexion
entre saberes académicos y saberes comunitarios, lo cual puede ser interpretado desde las
epistemologias del sur de De Sousa Santos (2011) como una forma de invisibilizacion de
conocimientos subalternos.

En el plano institucional, la implementacion de la Cétedra de la Paz se inscribe en un
marco normativo definido por el Decreto 1038 de 2015 y en una estructura universitaria regulada

por documentos como el PEI (2024) y el PDI (2022) de UNIPAZ. Sin embargo, como sefialan
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Vésquez-Russi (2020) y Yepes (2018), la existencia de marcos normativos no garantiza por si
misma la transformacion educativa, lo que se confirma en los hallazgos del estudio.

Desde una perspectiva mas amplia, la tension entre normatividad y practica puede ser leida
en clave de gobernanza, en linea con lo planteado por Barnett (2013) y Richmond (2008), quienes
advierten sobre la tendencia de las instituciones a adoptar discursos globales de paz y derechos
humanos sin necesariamente transformar las condiciones locales que los sustentan.

A su vez, la dimension ética de la educacion para la paz puede ser analizada a partir de los
aportes de Nussbaum (2012), quien plantea que la formacion debe orientarse al desarrollo de
capacidades que permitan a los individuos actuar de manera critica y responsable en contextos
complejos. La limitada articulacion entre conocimiento, practica y territorio identificada en el
estudio sugiere que este objetivo alin no se alcanza plenamente.

En el campo de la justicia, los planteamientos de Alexy (1993) y Teitel (2003) permiten
comprender la educacion para la paz como parte de un proceso mas amplio de construccion de
justicia y reparacion, en el que las instituciones educativas desempefian un papel fundamental. Sin
embargo, cuando estos procesos se reducen a formalidades, se corre el riesgo de vaciar su
contenido normativo y ético.

Finalmente, desde una perspectiva critica de la educacion, los aportes de Gramsci (1967) y
Buber (1985) permiten comprender la universidad como un espacio de formacion de sujetos
capaces de interpretar y transformar su realidad, asi como de construir relaciones basadas en el
reconocimiento del otro. La fragmentacion identificada entre los diferentes estamentos evidencia
que este potencial ain se encuentra parcialmente limitado.

En sintonia con todo lo analizado la triangulacion realizada permite proponer que la
educacion para la paz en el contexto universitario analizado se configura como un campo de
institucionalizacion incompleta, caracterizado por tres tensiones estructurales:

Tension formativa: entre el reconocimiento discursivo de la paz y su débil apropiacion
practica en el estudiantado.

Tension pedagogica: entre la intencionalidad critica del profesorado y las limitaciones
estructurales de la institucion.

Tension institucional: entre la formalizacién normativa de la paz y el riesgo de su

vaciamiento como practica transformadora.

98




en DERECHOS HUMANOS o5 Escucia Supcrior de
GESTION DE LA TRANSICION * Administracién Pdblica
Y PFOSCONILICTO . =

Estas tensiones configuran lo que puede denominarse una pedagogia de la paz
fragmentada, en la que los distintos niveles del sistema educativo operan de manera desarticulada,
impidiendo la consolidaciéon de procesos formativos integrales.

No obstante, los hallazgos también permiten identificar que, mas alla de estas
fragmentaciones, comienzan a emerger practicas pedagdgicas y formativas que desbordan la
comprension tradicional de la educacion para la paz como simple transmision de contenidos
normativos. La articulacion entre memoria territorial, reconocimiento simbdlico, didlogo de
saberes y formacion ética evidencia que la universidad puede asumir un papel activo en procesos
de reconstruccion social y resignificacion comunitaria en contextos afectados por la violencia
sociopolitica.

A partir de esta convergencia analitica, la investigacion propone la categoria emergente de
“Pedagogia de Reparacion Territorial”, entendida como un proceso educativo situado que articula
formacion académica, memoria historica, participacion comunitaria y contextualizacion curricular
para contribuir simbdlica y éticamente a la reconstruccion de territorios atravesados por el
conflicto armado.

Esta categoria permite comprender que la relacion entre universidad y territorio no se
limita a funciones convencionales de ensefianza, sino que involucra dindmicas de reconocimiento
territorial, reconstruccion del tejido social y resignificacion colectiva del dafio. Desde esta
perspectiva, el curriculo, las metodologias participativas y las practicas pedagdgicas adquieren
una dimension reparadora que trasciende el cumplimiento normativo de la Catedra de la Paz y la
proyecta como una practica de transformacion social situada.

Esta relacion entre formacion universitaria, territorio y construccion de paz también fue
reconocida por uno de los participantes entrevistados, quien sefiald que “la universidad no puede
asumir la paz Ginicamente como un discurso académico, sino como una responsabilidad ética
frente a las realidades sociales del Magdalena Medio” (Docente 3, entrevista semiestructurada,
2026).

En consecuencia, el principal desafio no radica solamente en la incorporacion de nuevos
contenidos, sino en la reconfiguracion estructural de las relaciones entre formacion, pedagogia e
institucionalidad, asi como en la articulacion efectiva con el territorio. Solo a partir de esta
integracion sera posible avanzar hacia una educacion para la paz que trascienda el plano

discursivo y se constituya en una practica real de transformacion social.
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11.  Conclusiones

El andlisis integral desarrollado a lo largo de la investigacion permite afirmar que el disefio
de una Cétedra de la Paz en el Instituto Universitario de la Paz (UNIPAZ) no constituye
simplemente una innovacion curricular, sino una necesidad estructural derivada de las condiciones
historicas, sociales y territoriales del Magdalena Medio. En este sentido, la investigacion
evidencia que la educacién superior, en contextos atravesados por el conflicto armado, no puede
mantenerse en una ldgica exclusivamente técnico-instrumental, sino que esta llamada a repensar
su papel en la construccion de paz territorial.

En primer lugar, los resultados muestran una alta legitimidad social de la Catedra de la Paz
entre el estamento estudiantil. La mayoria de los estudiantes reconoce su pertinencia, no solo
como espacio académico, sino como escenario formativo para la comprension del conflicto, el
fortalecimiento de valores y el desarrollo de capacidades criticas. Sin embargo, esta aceptacion
convive con una debilidad estructural: la limitada formacion previa en temas de paz, derechos
humanos y memoria historica. Esta tension evidencia que el sistema educativo no ha logrado
garantizar una formacidn continua en estos temas, generando vacios que justifican la pertinencia
del disefo propuesto.

Asimismo, se identifica una brecha significativa entre el reconocimiento discursivo de la
paz y su materializacion en practicas formativas concretas. Aunque algunos estudiantes han
participado en iniciativas relacionadas con memoria o construccion de paz, estas experiencias no
son sistematicas ni articuladas institucionalmente. Esto confirma la existencia de una
fragmentacion formativa, donde los procesos de educacion para la paz dependen mas de
iniciativas aisladas que de politicas académicas consolidadas, lo cual fundamenta la necesidad de
estructurar una propuesta pedagdgica coherente.

En el caso del estamento docente, la investigacion revela un consenso amplio en torno a la
pertinencia de la Catedra de la Paz, pero también una diversidad de enfoques que complejiza su
disefio. Los docentes no conciben la paz como un concepto homogéneo, sino como un campo
multidimensional que abarca dimensiones sociales, politicas, econdmicas, ambientales y
organizacionales. Esta diversidad, lejos de ser una limitacion, constituye una oportunidad para el
desarrollo de una propuesta curricular interdisciplinaria.

No obstante, los docentes también identifican obstaculos estructurales relevantes, entre los

que se destacan la falta de formacion especializada en educacion para la paz, la rigidez curricular
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y el riesgo de instrumentalizacion de la catedra como un requisito formal sin impacto real. Estas
tensiones evidencian que el disefio de la Céatedra de la Paz no puede limitarse a la creacion de una
asignatura, sino que debe contemplar lineamientos institucionales que orienten su articulacion
curricular.

Por su parte, el andlisis del estamento administrativo aporta una perspectiva estratégica
que permite comprender las condiciones de posibilidad del disefio propuesto. Los directivos
coinciden en que la Catedra de la Paz es pertinente y necesaria, pero advierten que su viabilidad
dependera de su capacidad para articularse con los contextos disciplinares, las dindmicas
territoriales y las realidades del entorno.

Uno de los hallazgos mas relevantes de la investigacion es la convergencia entre los tres
estamentos en torno a la necesidad de superar enfoques tradicionales de ensefianza. Existe un
consenso en que la educacion para la paz no puede desarrollarse mediante metodologias
transmisivas, sino que requiere enfoques participativos, experienciales y territoriales. Esto implica
un cambio en la forma de concebir el proceso educativo, orientdndolo hacia la construccion
colectiva de conocimiento.

En términos curriculares, la investigacion permite concluir que la Catedra de la Paz debe
ser concebida bajo un modelo hibrido que combine un espacio académico especifico con una
estrategia de transversalizacion. La asignatura permitiria profundizar en contenidos clave,
mientras que la transversalidad facilitaria la integracion de la paz en los distintos campos del
conocimiento.

Otro aspecto central es la dimension territorial de la educacion para la paz. La
investigacion demuestra que el contexto del Magdalena Medio no es un elemento externo al
proceso educativo, sino un componente constitutivo del mismo. En este sentido, el disefio de la
Cétedra de la Paz se configura como un dispositivo pedagogico territorializado, orientado a
dialogar con las realidades locales.

De igual manera, se evidencia que la construccion de paz en el contexto universitario esta
estrechamente vinculada con la formacion de sujetos criticos. Esto implica una concepcion de la
educacion que trasciende la formacion profesional para asumir una dimension ética y politica.

Finalmente, la investigacion permite concluir que el disefio de la Catedra de la Paz en
UNIPAZ se configura como una respuesta académica pertinente frente a las necesidades

identificadas, constituyéndose en una propuesta pedagogica fundamentada en los hallazgos del
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estudio. En este sentido, no se plantea como un fin en si mismo, sino como un insumo para

procesos posteriores de desarrollo curricular orientados a la construccion de paz territorial.

11.1. Aportes conceptuales y pedagdgicos de la investigacion

Uno de los principales aportes conceptuales de la presente investigacion consiste en la
formulacion de la categoria emergente denominada “Pedagogia de Reparacion Territorial”,
construida a partir de la triangulacion entre los hallazgos empiricos, las tensiones curriculares
identificadas y el andlisis de la relacion entre universidad, territorio y construccion de paz.

La categoria propuesta permite comprender que, en contextos afectados por la violencia
sociopolitica como Barrancabermeja, la educacion superior puede desempenar funciones que
trascienden la formacién académica convencional, participando activamente en procesos de
reconstruccion simbolica, reconocimiento territorial y fortalecimiento comunitario.

Asimismo, esta categoria amplia las perspectivas tradicionales de educacion para la paz, al
incorporar dimensiones relacionadas con memoria territorial, curriculo contextualizado, didlogo
de saberes y reparacion simbolica, ofreciendo una comprension situada del papel de la universidad
en escenarios de posconflicto.

12. Recomendaciones

A partir de los hallazgos obtenidos en la investigacion, se presentan una serie de
orientaciones dirigidas a la apropiacion, ajuste y proyeccion del disefio curricular de la Catedra de
la Paz en el Instituto Universitario de la Paz (UNIPAZ), en coherencia con las necesidades
formativas, institucionales y territoriales identificadas.

En primer lugar, se plantea que el disefio curricular propuesto puede ser considerado como
un insumo académico estructurado bajo un enfoque mixto, que articula un espacio formativo
especifico con una estrategia de transversalizacion. Esta configuracion permite integrar la
educacion para la paz en los distintos programas académicos, evitando su fragmentacion y
favoreciendo su coherencia dentro del proceso formativo.

En segundo lugar, se orienta a que el disefio curricular sea interpretado como una
herramienta de apoyo pedagdgico para los docentes, en la medida en que incorpora lineamientos
metodoldgicos, enfoques y estrategias que pueden facilitar el abordaje de temas como la paz, los
derechos humanos y la memoria histdrica en el contexto universitario.

Asimismo, se propone que el disefo sea leido desde un enfoque pedagogico activo, en el

cual las metodologias sugeridas —como el aprendizaje basado en proyectos, el analisis de casos,
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el trabajo de campo y el didlogo de saberes— se constituyan en referentes para promover procesos
de aprendizaje significativos y contextualizados.

De igual manera, se sugiere que el disefio curricular pueda servir como base para la
articulacion entre las funciones sustantivas de la universidad, especialmente en lo relacionado con
la docencia, la investigacion formativa y la proyeccion social, favoreciendo una comprension
integral de la educacion para la paz.

Otra orientacion relevante es que el disefio reconozca el papel de los estudiantes como
sujetos activos del proceso formativo, incorporando estrategias que promuevan la participacion, la
reflexion critica y la construccion colectiva de conocimiento.

En términos institucionales, se plantea que el disefio curricular puede dialogar con los
lineamientos estratégicos de la universidad, tales como el Proyecto Educativo Institucional (PEI) y
el Plan de Desarrollo Institucional, permitiendo su integracion dentro de la estructura académica
existente sin generar rupturas, sino procesos de fortalecimiento.

De igual forma, se sugiere que el disefo sea abordado desde una perspectiva
interdisciplinaria, en la que la construccion de paz se entienda como un campo complejo que
requiere la integracion de multiples saberes y enfoques.

También se orienta a que el disefio curricular incorpore de manera explicita la dimension
territorial, reconociendo al Magdalena Medio como un contexto formativo clave, cuyas dinamicas
sociales, histdricas y culturales pueden enriquecer los procesos pedagdgicos.

Finalmente, se plantea que el disefio de la Catedra de la Paz incluye orientaciones para su
valoracion formativa, contemplando tanto aspectos cualitativos como cuantitativos, lo cual
permite comprender la evaluacion como un proceso integral centrado en el desarrollo de
competencias, la participacion y la reflexion critica.

En conjunto, estas orientaciones permiten comprender el disefio curricular de la Catedra de
la Paz como una propuesta académica fundamentada en los hallazgos de la investigacion, que
puede servir como referente para procesos de reflexion, adaptacion y desarrollo curricular en el
contexto de la educacion superior.

13.  Diseiio Curricular de la Catedra de la Paz en UNIPAZ

La propuesta curricular desarrollada en la presente investigacion se fundamenta en la

categoria emergente de Pedagogia de Reparacion Territorial, en la medida en que busca articular

la formacion académica con las realidades histdricas, sociales y comunitarias del territorio. Desde
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esta perspectiva, la implementacion de la Catedra de la Paz trasciende el cumplimiento normativo
para orientarse hacia procesos formativos contextualizados, éticamente comprometidos y
vinculados a la reconstruccion simbolica y territorial de comunidades afectadas por el conflicto
armado.

En consecuencia, los micro curriculos propuestos incorporan estrategias pedagogicas
orientadas al didlogo de saberes, el analisis territorial, la memoria histdrica, la participacion
comunitaria y la formacion ética-profesional, con el propdsito de fortalecer capacidades criticas y

practicas de transformacion social en los distintos programas académicos de UNIPAZ.

13.1. Fundamentacion del disefio curricular

Los resultados evidenciaron una tension significativa entre el reconocimiento discursivo de
la paz como valor institucional y su materializacion efectiva en los procesos de formacion. Tanto
estudiantes como docentes y directivos coinciden en la pertinencia de su inclusion; sin embargo,
también sefialan riesgos asociados a su instrumentalizacion, fragmentacion curricular o desarrollo
superficial. En respuesta a estas tensiones, el disefio curricular aqui propuesto busca superar una
l6gica meramente normativa, apostando por una integracion critica, situada y aplicada de la
educacion para la paz.

Desde esta perspectiva, la propuesta se fundamenta en un enfoque de formacién por
resultados de aprendizaje, en coherencia con el modelo institucional de UNIPAZ, y se orienta a la
construccion de competencias que trascienden lo cognitivo, incorporando dimensiones éticas,
sociales y politicas. Esto implica reconocer que la formacién profesional no puede desligarse de
las realidades territoriales en las que se inscribe, particularmente en un contexto como el
Magdalena Medio, histéricamente atravesado por dindmicas de conflicto armado, desigualdad
estructural y procesos de resistencia social.

En este marco, se disefiaron 17 Microcurriculos, correspondientes a los programas
profesionales de la institucion, excluyendo de manera deliberada los niveles técnicos, tecnologicos
y de posgrado, con el fin de concentrar el alcance de la propuesta en la formacion profesional
universitaria. Estos Microcurriculos responden a una légica de formacion por resultados de
aprendizaje, en coherencia con el modelo institucional, e integran componentes conceptuales,
metodoldgicos y précticos orientados a la construccion de paz desde cada disciplina.

El disefio curricular se estructura a partir de principios orientadores que emergen tanto del

analisis empirico como del sustento tedrico. En primer lugar, la pertinencia territorial se
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constituye como un eje central, en tanto la formacion en paz debe responder a las condiciones
concretas del contexto, evitando la reproduccion de enfoques descontextualizados o
universalizantes. En segundo lugar, la interdisciplinariedad permite superar la fragmentacion del
conocimiento, integrando dimensiones sociales, técnicas y humanisticas en la comprension de los
conflictos y sus posibles abordajes.

De igual manera, la propuesta incorpora un enfoque de formacion critica, orientado al
desarrollo del pensamiento reflexivo y la capacidad de cuestionamiento frente a las estructuras de
poder, las narrativas dominantes y las condiciones de desigualdad. Este componente se articula
con metodologias activas y participativas, tales como el aprendizaje basado en problemas, el
trabajo de campo, los estudios de caso y el didlogo con actores territoriales, lo que permite situar
la formacion mas alla del aula y vincularla con experiencias contextualizadas.

Asimismo, se plantea la necesidad de una transversalizacion curricular de la educacion
para la paz, evitando su confinamiento a una asignatura aislada. Si bien los Microcurriculos
permiten una estructuracion formal, su potencial radica en su capacidad de dialogar con otros
espacios académicos, practicas profesionales, proyectos de investigacion y procesos de extension.
De esta manera, la Cétedra de la Paz se configura como un dispositivo articulador dentro de la
formacidn universitaria.

Otro elemento clave del disefo es la articulacion entre teoria y practica. Los hallazgos
evidencian que uno de los principales riesgos de la educacion para la paz es su reduccion a un
discurso abstracto, desconectado de las realidades concretas. En respuesta a ello, la propuesta
curricular incorpora componentes aplicados que permiten a los estudiantes disefiar y proyectar
estrategias de intervencion desde sus campos profesionales, orientadas a la comprension y
abordaje de conflictos en contextos especificos.

En términos institucionales, este disenio también reconoce las limitaciones estructurales
identificadas en la investigacion, tales como la rigidez curricular, la falta de formacion docente en
estos temas y las tensiones entre lo técnico y lo social en algunos programas. Por ello, la propuesta
no se presenta como un modelo cerrado, sino como una base flexible que puede ser adaptada
progresivamente, en funcion de las capacidades institucionales y los procesos de fortalecimiento
académico.

Finalmente, el disefio curricular de la Catedra de la Paz se concibe como una apuesta ética

y politica por la formacién de profesionales comprometidos con la transformacion social. En un
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contexto como el de Barrancabermeja y el Magdalena Medio, donde las huellas del conflicto
siguen presentes, la universidad se configura como un escenario clave para la formacion de
sujetos capaces de comprender estas realidades desde una perspectiva critica y situada.

De este modo, la educacion para la paz en el contexto universitario no se agota en el
disefio de una asignatura, sino que se proyecta como un ejercicio permanente de construccion
ética, politica y pedagodgica, en el que formar profesionales implica, ante todo, formar sujetos

capaces de habitar criticamente su territorio y asumir la paz como una tarea siempre inacabada.

13.2. Articulacion entre hallazgos investigativos y disefio curricular

La formulacién de los micro curriculos para la implementacion de la Catedra de la Paz en
UNIPAZ no surgié de manera aislada ni exclusivamente desde criterios normativos, sino como
resultado del proceso investigativo desarrollado mediante la aplicacion de encuestas a estudiantes,
entrevistas semiestructuradas a docentes, entrevistas en profundidad a directivos y
administrativos, asi como de la revision documental institucional y el proceso de triangulacién
analitica.

Los hallazgos permitieron identificar percepciones, tensiones, vacios y necesidades
relacionadas con la educacion para la paz dentro de la institucion, evidenciando que, aunque
existe un reconocimiento discursivo de su importancia, persisten dificultades para su integracion
efectiva dentro de los procesos formativos. En este sentido, el disefio curricular propuesto busca
responder de manera contextualizada a las problematicas identificadas, articulando componentes
pedagogicos, éticos, territoriales y disciplinares en cada uno de los programas académicos
seleccionados.

Asimismo, el andlisis evidenci6 la necesidad de fortalecer procesos de formacion critica
que permitieran superar enfoques reduccionistas 0 meramente normativos de la paz, promoviendo
una comprension mas amplia relacionada con la memoria historica, los derechos humanos, la
reconciliacion, la participacion ciudadana y la transformacion pacifica de conflictos en contextos
territoriales complejos como el de Barrancabermeja y el Magdalena Medio.

En consecuencia, los micro curriculos fueron disefiados considerando las particularidades
formativas de cada programa académico, manteniendo elementos comunes asociados a la
educacion para la paz, pero adaptando contenidos, metodologias y resultados de aprendizaje segiin

los campos disciplinares y profesionales de la institucion.
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A partir del proceso de andlisis e interpretacion de la informacion recolectada, fue posible

identificar relaciones directas entre las necesidades formativas evidenciadas en la comunidad

académica y los componentes incorporados en la propuesta curricular. En este sentido, la siguiente

tabla presenta la articulacion entre los principales hallazgos investigativos, las necesidades

pedagogicas identificadas y las respuestas curriculares desarrolladas en los micro curriculos

disefiados para la implementacion de la Catedra de la Paz en UNIPAZ.

ARTICULACION ENTRE HALLAZGOS INVESTIGATIVOS Y DISENO CURRICULAR DE LA
CATEDRA DE LA PAZ EN UNIPAZ

Hallazgo investigativo
identificado

Fuente de
informacion

Necesidad pedagogica
evidenciada

Respuesta curricular
incorporada en los micro
curriculos

Predominio de una valoracion
discursiva positiva de la
educacion para la paz, aunque
con limitada apropiacion
practica en los procesos
formativos universitarios

Encuestas aplicadas
a estudiantes y
proceso de
triangulacion

Superar enfoques
exclusivamente
declarativos o
normativos de la paz
dentro de la formacion
profesional

Integracion transversal de
resultados de aprendizaje
orientados a la comprension
critica de la paz, la
convivencia, los derechos
humanos y la transformacion
pacifica de conflictos

Los estudiantes manifiestan
interés por comprender las
dindmicas historicas y sociales
del conflicto armado en el
territorio, especialmente en
relacion con las experiencias
del Magdalena Medio

Encuestas a
estudiantes y
analisis contextual

Fortalecer procesos de
formacion
contextualizada sobre
memoria historica y
territorio

Incorporacion de contenidos
relacionados con memoria
histérica, conflicto armado,
reconciliacion y construccion
de paz territorial

Los docentes evidencian
limitaciones metodologicas
para abordar pedagogicamente
temas asociados a paz,
conflicto, derechos humanos y
reconciliacion dentro de sus
practicas académicas

Entrevistas
semiestructuradas a
docentes

Consolidar estrategias
pedagogicas criticas y
participativas aplicables
a distintos campos
disciplinares

Implementacion de
metodologias activas como
aprendizaje basado en
problemas, estudios de caso,
analisis territorial, trabajo
colaborativo y reflexion
critica

Se identifico una tension entre
la orientacion técnica de
algunos programas
académicos y la incorporacion
de componentes humanisticos
y sociales

Entrevistas
docentes, directivos
y analisis
institucional

Articular formacion
profesional y
responsabilidad social
desde una perspectiva
interdisciplinaria

Disefio de micro curriculos
contextualizados segun cada
disciplina, integrando
dimensiones éticas, sociales
y territoriales en la
formacion profesional

Los actores institucionales
reconocen el riesgo de que la
Catedra de la Paz se convierta
en un requisito formal sin
impacto real en la cultura
universitaria

Entrevistas en
profundidad a
directivos y
administrativos

Evitar procesos de
instrumentalizacion
curricular o
implementacion
simbolica de la paz

Desarrollo de propuestas
curriculares orientadas a la
aplicacion practica, el
analisis critico y la
vinculacion con
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problematicas reales del
contexto territorial

La investigacion evidencio

Disefio de 17 micro

ey o ., Triangulacion , . .
una débil articulacion entre los eneril de Fortalecer procesos de | curriculos diferenciados por
discursos institucionales sobre | © . ., |transversalizacion programa académico,

. ., resultados y revision . : R
paz y su incorporacion documental curricular de la articulados bajo principios
efectiva dentro de los procesos |. . educacion para la paz comunes de formacion para

. institucional
curriculares la paz
Los participantes reconocen
que las dinamicas de Promover procesos Incorporacion de enfoques
violencia, exclusion y Encuestas, formativos de paz territorial, analisis

desigualdad presentes en el
Magdalena Medio contintan

entrevistas y marco
contextual territorial

territorialmente situados
y socialmente

contextual y responsabilidad
social universitaria dentro de

impactando los procesos pertinentes los contenidos curriculares
sociales y educativos
Se evidencio la necesidad de . Inclusion de estrategias
. Consolidar . .

fortalecer capacidades de Resultados competencias pedagodgicas orientadas al
dialogo, participacion y integrados del cil dg danas. éticas pensamiento critico, la
analisis critico frente a proceso e y deliberacion argumentativa y

" . : _ democraticas en la . :
problematicas sociales investigativo la construccion colectiva de

contemporaneas

formacion universitaria

soluciones

Los hallazgos muestran la
necesidad de superar visiones
reduccionistas de la paz
entendida Unicamente como
ausencia de conflicto

Marco teorico,
entrevistas y analisis
interpretativo

Construir
comprensiones
complejas e
interdisciplinarias sobre
paz, conflicto y
reconciliacion

Integracion de enfoques
criticos de educacion para la
paz, justicia transicional,
memoria historica y
pedagogias territoriales

Se identifico la necesidad de
vincular la formacion
universitaria con ejercicios
practicos de intervencion
social y construccion de paz
desde cada profesion

Triangulacion de
hallazgos y analisis
curricular

Articular teoria, practica
y compromiso social
dentro de la formacion
profesional

Incorporacion de ejercicios
aplicados, analisis de casos
territoriales y propuestas de
intervencion
contextualizadas desde cada
disciplina

Tabla 3. Hallazgos Investigativos

Fuente: Elaboracion Propia

La articulacion presentada permite evidenciar que la propuesta curricular no responde

unicamente a criterios normativos o conceptuales, sino que se fundamenta en las dindmicas,

percepciones y necesidades identificadas durante el proceso investigativo. De esta manera, los

micro curriculos se configuran como una respuesta contextualizada orientada al fortalecimiento de

la formacion critica, territorial y ética en los distintos programas académicos de la institucion.
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13.3. [Estructura general de los micro curriculos

Los micro curriculos disefiados para la implementacion de la Céatedra de la Paz en
UNIPAZ fueron estructurados bajo un enfoque de formacién por resultados de aprendizaje, en
coherencia con los lineamientos institucionales y las necesidades identificadas durante el proceso
investigativo. Su organizacion busca articular componentes conceptuales, metodologicos y
practicos que permitan integrar la educacion para la paz dentro de los distintos programas
académicos de formacion profesional.

Aunque cada micro curriculo responde a las particularidades disciplinares de los
programas académicos, todos comparten una estructura comun orientada al fortalecimiento de
competencias relacionadas con el pensamiento critico, la comprension territorial de los conflictos,
la defensa de los derechos humanos, la reconciliacion y la construccion de paz.

En términos generales, los micro curriculos incorporan los siguientes componentes:

o Justificacion y contextualizacion de la Catedra de la Paz en relacion con cada disciplina.

e Resultados de aprendizaje orientados al desarrollo de capacidades criticas, éticas y
sociales.

o Contenidos tematicos relacionados con memoria historica, derechos humanos,
reconciliacion, territorio y transformacion pacifica de conflictos.

o Estrategias metodoldgicas activas y participativas, tales como estudios de caso,
aprendizaje basado en problemas, andlisis territorial, trabajo colaborativo y reflexion
critica.

o Estrategias de evaluacion orientadas a la aplicacion practica de conocimientos en
contextos reales o simulados.

e Bibliografia basica y complementaria relacionada con educacion para la paz y enfoques
territoriales.

De igual manera, la propuesta curricular busca evitar una comprension homogénea de la
paz, reconociendo la necesidad de adaptar los contenidos y metodologias a las dinamicas
especificas de cada campo profesional. En este sentido, los micro curriculos fueron disefiados
considerando las particularidades epistemologicas, técnicas y sociales de cada programa
académico, permitiendo que la formacion en paz dialogue con las realidades propias de cada

disciplina.
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Finalmente, la estructura curricular propuesta busca consolidar la educacion para la paz
como un componente transversal dentro de la formacion universitaria, promoviendo procesos
pedagogicos orientados no solo a la adquisicion de conocimientos, sino también al fortalecimiento
de capacidades para la participacion democratica, la convivencia y la transformacion social en

contextos afectados por dindmicas de violencia y desigualdad.
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Instrumentos de Recoleccion de Informaciéon — Catedra de la Paz en UNIPAZ
ANEXO 1. Instrumento de recoleccion de informacién — Encuesta a estudiantes

1. Naturaleza del instrumento

El presente instrumento corresponde a una técnica de recoleccion de informacion de caracter
cuantitativo con apoyo cualitativo, estructurada bajo la modalidad de encuesta. Su disefio permi-
tira recolectar informacién tanto medible ¥y comparable (datos cerrados), como percepciones y

aportes reflexivos (respuestas abiertas).

2. Objetivo del instrumento

Caracterizar los conocimientos, percepciones, experiencias y valoraciones de los estudiantes de
UNIPAZ frente a la educacion para la paz, con el fin de generar insumos empiricos para el disefio

curricular de la Catedra de la Paz.
3. Estructura del instrumento
El instrumento se organiza en cuatro componentes:
» Caracterizacion sociodemogrifica
* Conocimientos y experiencias previas
e Percepciones y valoraciones
* Aportes y recomendaciones
Incluye preguntas:
» Cerradas dicotomicas (Si/No)

e De escala tipo Likert

FPOTENCIA OF LA
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e De seleccion multiple
e Abiertas

4. Cuestionario

Seccion 1. Caracterizacion

0. Programa académico:

0. Semestre:

0. Edad (en niimeros):

0. Género:

Seccion 2. Percepcién general

0. (Cree que es necesario implementar una Cétedra de la Paz en UNIPAZ?

[ si
[ No

Seccién 3. Conocimientos y experiencias

0. (Ha recibido formacion previa en temas de paz, derechos humanos o conflicto armado?
[ Si
O No

0. ¢Ha participado en actividades o proyectos relacionados con la construccion de paz o me-
moria histérica?
O Si
O No

FPOTENCIA DF LA

ViDA
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0. Si respondi6 “'si”, indique brevemente el tipo de actividad:

Seccion 4. Valoracién de la Catedra de la Paz

0. En una escala del 1 al 5, ;qué tan importante considera incluir una Catedra de la Paz en la
universidad?
0102030405

Seccioén 5. Contenidos y metodologias

0. (Qué temas considera mas relevantes para una Catedra de la Paz? (Puede marcar mas de
uno)
[J Memoria histoérica
O Derechos humanos
[J Justicia restaurativa
[J Resolucion de conflictos
O Enfoque diferencial
[0 Reconciliacion

0. {Que metodologias considera mas efectivas para ensenar estos temas? (Puede marcar mas
de una)
[J Talleres participativos
[0 Clases magistrales
[0 Proyectos comunitarios
O Analisis de casos

[J Testimonios de victimas
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Seccion 6. Participaciéon y formacion

0. {Qué papel considera que deben tener los estudiantes en el disefio e implementacion de la
Catedra de la Paz?

0. {Qué grupo de valores cree que puede aportar la Catedra de la Paz a su formacion
profesional?

Seccion 7. Aportes finales

0. Desde su experiencia, ;qué propuesta o recomendacién haria para fortalecer la educaciéon
para la paz en UNIPAZ?
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Instrumentos de Recoleccion de Informaciéon — Catedra de 1a Paz en UNIPAZ

ANEXO 2. Instrumento de recoleccion de informacion — Entrevista semiestructurada a

docentes
1. Naturaleza del instrumento

El presente instrumento corresponde a una técnica de recoleccién de informacion de caracter
cualitativo, estructurada bajo la modalidad de entrevista semiestructurada. Este tipo de
instrumento permite explorar en profundidad las percepciones, experiencias, enfoques
pedagogicos y valoraciones de los docentes frente a la educacion para la paz en el contexto

universitario.

En el marco del enfoque metodolégico mixto de la investigacion, la entrevista posibilita la
comprension de significados, interpretaciones Y posturas criticas de los actores educativos,

aportando insumos fundamentales para el disefio curricular de la Catedra de la Paz.

A diferencia de los instrumentos cuantitativos, la entrevista no busca generalizar resultados. sino
comprender la complejidad del fenémeno desde la experiencia docente, identificando tensiones.

oportunidades y condiciones institucionales relevantes.

2. Objetivo del instrumento

El presente instrumento corresponde a una técnica de recoleccion de informacioén de caracter
cualitativo, estructurada bajo la modalidad de entrevista semiestructurada. Este tipo de
instrumento permite explorar en profundidad las percepciones, experiencias, enfoques
pedagogicos y valoraciones de los docentes frente a la educacion para la paz en el contexto

universitario.
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6. Si UNIPAZ fortalece o incorpora una Catedra de la Paz, ;qué contenidos considera
indispensables para que sea pertinente en este territorio?

7. (Coémo deberia plantearse esta Catedra para que estudiantes de programas técnicos o
profesionales la sientan conectada con su ejercicio profesional?

8. (Cual considera que seria el principal obstaculo institucional para el desarrollo de esta

Catedra?

9. Desde su perspectiva, ;qué condiciones deberian darse para que esta Catedra se consolide
€omo una apuesta académica sostenible dentro de la universidad?

10. (Qué transformacion podria generar esta Catedra en los estudiantes de UNIPAZ?

Seccién 3. Aportes finales

L1. Desde su experiencia, ;qué propuesta o recomendacién haria para fortalecer la educacion
para la paz en UNIPAZ?

IPOTENCIA D LA
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Instrumentos de Recoleccién de Informaciéon — Catedra de la Paz en UNIPAZ

ANEXO 3. Instrumento de recoleccion de informacién — Entrevista en profundidad a

directivos/administrativos
1. Naturaleza del instrumento

El presente instrumento corresponde a una técnica de recoleccion de informacién de caracter

cualpatexe 3strlustrumiento de:RecoleeciéndeInformagion, Entrevista,en Profundidad a

ermite explor, da las perspectivas institucionales, estratégicas v
Pt SCHVO T Ad M davds: PETSpS gicas 3
administrativas en relacién con la educacién para la paz en el contexto universitario.

En el marco del enfoque metodolégico mixto de la investigacion, este instrumento busca
comprender las condiciones de posibilidad institucional, las dinamicas organizacionales y los

lineamientos estratégicos que inciden en el disefio curricular de la Catedra de la Paz en UNIPAZ.

A diferencia de la entrevista semiestructurada a docentes. esta entrevista profundiza en aspectos

de gestion académica, politica institucional y viabilidad, aportando una lectura estructural del

fenomeno.
2. Objetivo del instrumento

Analizar la perspectiva de los directivos y administrativos de UNIPAZ respecto a la pertinencia,
viabilidad y proyeccion institucional de la Catedra de la Paz, con el fin de fortalecer el disefio

curricular desde una mirada estratégica

3. Estructura del instrumento
e Entrevista en profundidad
e Preguntas abiertas
* Enfoque interpretativo

e Caracter estratégico e institucional

PO ErCIA D LA
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4. Cuestionario

Seccion 1. Caracterizacién

1. Cargo que desempeia en la institucion:

2. Areao dependencia:

3. Tiempo de vinculacién a UNIPAZ (en anos):
Seccion 2. Nucleo de la Entrevista

4. (Considera pertinente la implementaciéon de la Catedra de la Paz en los programas
académicos de UNIPAZ? ;Por qué?

5. Desde su experiencia, &qué contenidos tematicos deberian priorizarse y por qué serian
relevantes en el contexto del Magdalena Medio?

6. ([Qué estrategias pedagodgicas considera mas adecuadas para garantizar una formacion
critica y participativa en torno a la paz?

7. (Qué dificultades institucionales, administrativas o culturales podrian presentarse en la

implementacion de la Cétedra de la Paz?
8. ¢De qué manera podria Integrarse la Catedra de la Paz en los curriculos existentes sin

generar sobrecarga académica?
9. (Qué impactos esperaria usted en los estudiantes con la implementacioén de esta catedra?

POTENCIA D LA
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Anexo 4. Modelo de Consentimiento Informado para Participacion en Investigacion

Titulo del estudio: Diserio de una propuesta pedagogica para la implementacion de la Catedra
de la Paz en UNIPAZ: Estudio de caso en Barrancabermeja (2024-2025)

Investigador responsable: Johanan Ramos Loaiza

Correo electronico: johanan.ramos@unipaz.edu.co

Teléfono de contacto: 37116403806

Cordial saludo,

Usted esté siendo invitado(a) a participar en una investigacion académica que busca
comprender como se vive y se entiende la educacion para la paz en el contexto universitario. El
proposito de este estudio es recoger percepciones, experiencias y necesidades formativas de
estudiantes y docentes, con el fin de disefiar una propuesta pedagogica pertinente para la
implementacion de la Catedra de la Paz en la institucion.

Su participacion podra consistir en responder una encuesta, participar en una entrevista
individual o en un grupo focal, segun el instrumento que se le indique. Estos espacios estaran
orientados a dialogar sobre experiencias académicas, practicas pedagogicas y reflexiones
relacionadas con la formacion para la paz. La duracion aproximada de su participacion serd de
[indicar tiempo estimado], y se desarrollara en un horario previamente acordado para no afectar
sus actividades académicas o laborales.

Esta investigacion se clasifica como de riesgo minimo, ya que no implica intervenciones
fisicas ni situaciones que generen afectaciones psicoldgicas previsibles. Las preguntas estaran
relacionadas exclusivamente con temas académicos y formativos. Su participacion puede aportar
al fortalecimiento de procesos educativos orientados a la construccion de paz y al mejoramiento
institucional.

La informacion que usted suministre serd tratada con absoluta confidencialidad. Su
nombre no aparecera en informes, publicaciones ni presentaciones derivadas del estudio. Los
datos serdn organizados de manera anonima y almacenados de forma segura, y solo seran
utilizados con fines académicos e investigativos, respetando la normativa vigente sobre proteccion
de datos personales.

Su participacion es completamente voluntaria. Puede decidir no participar o retirarse en

cualquier momento, sin que esto genere consecuencias académicas, personales o institucionales.

123



mailto:johanan.ramos@unipaz.edu.co

en DERECHOS HUMANOS Escucia Superior de
GESTION DE LA TRANSICION Administracién Péblica 174
Y POSCONILICTO Subdiveccitn Aratifmie

Al firmar este documento, usted declara que ha leido y comprendido la informacién
anterior, que ha tenido la oportunidad de realizar preguntas y que estas han sido respondidas de
manera clara. Asimismo, manifiesta que acepta participar libre y voluntariamente en esta

investigacion.

Declaracion de consentimiento:

He leido y comprendido la informacion anterior. Acepto participar voluntariamente en esta

investigacion.

Nombre del participante:

Documento de identidad:

Firma;:

Fecha:

Atentamente

%)OMWW AAMOS /_OxM;«/
Hist. Pol. Mag (c). JOHANAN RAMOS LOAIZA.

Docente Escuela de Ciencias Sociales y de las Comunicaciones

Instituto Universitario de la Paz
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Anexo 5. Micro curriculos para la Implementacion de la Catedra de la Paz en UNIPAZ

Los siguientes micro curriculos constituyen el componente pedagogico y curricular
derivado del proceso investigativo desarrollado en el presente estudio. Su formulacion responde a
los hallazgos obtenidos mediante la aplicacion de encuestas, entrevistas semiestructuradas,
revision documental y analisis institucional realizados en la comunidad académica de UNIPAZ.

La propuesta curricular busca fortalecer la implementacion de la Catedra de la Paz desde
un enfoque territorial, interdisciplinario y orientado a la formacioén en derechos humanos,
memoria histdrica, reconciliacion y construccion de paz en el contexto de Barrancabermeja y el
Magdalena Medio.

Cada micro curriculo fue disenado considerando las particularidades académicas y
formativas de los distintos programas de formacion profesional de la institucion, articulando
competencias, resultados de aprendizaje, estrategias metodoldgicas y contenidos relacionados con
la educacion para la paz en contextos de posconflicto.

Micro curriculo del Programa de Administracion de Negocios Internacionales
ESCUELA TRANSVERSAL A TODAS LAS ESCUELAS
PROGRAMA Administracion de Negocios Internacionales — SNIES 104323
VERSION DEL MICROCURRICULO | o001 |  FECHA DE APROBACION | PORAPROBAR
1. IDENTIFICACION DE LA ASIGNATURA
NOMBRE DE LA ASIGNATURA: Catedra Institucional y de la Paz UNIPAZ)
COMPONENTE FORMACION PROFESIONAL CODIGOl POR ASIGNAR
;I?“’L?lkél;EDlTos 2 DURACION DEL 16
SEMESTRE ENSEMANAS
HORAS DE
DISTRIBUCIONSEMESTRAL HORAS TRABAJO HORAS DE ACOMPARAMIENTO|  HORAS DE
POR HORAS 32 PRESENCIALES PRACTICA
INDEPENDIENTE
2 4 2 0
HORARIOGRUPO D DIA SEDE HORARIO DI SEDE
GRUPO N A

2. PLAN DE DESARROLLO INTEGRAL

COMPETENCIA GENERAL

coLoMBIA

POTENCIA DE LA

VIDA
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Promover en el estudiante la comprension critica de la paz, los derechos humanos y la reconciliacion, articulando la formacion
académica con la transformacion social y territorial desde una perspectiva ética, participativa y de compromiso ciudadano.

Asimismo, fortalecer el sentido de pertenencia institucional, mediante el conocimiento de la mision, vision, estructura
académica, lineamientos normativos y valores que orientan el quehacer del Instituto Universitario de la Paz (UNIPAZ).

De esta manera, el estudiante que inicia su proceso de formacién en conciencia critica sobre los principios académicos, politicos,
sociales, econdmicos y culturales que rigen la institucion, se apropia de los valores institucionales como base de su proyecto de
vida y de su ejercicio profesional comprometido con la paz y la justicia social

COMPETENCIAS ESPECIFICAS DE LA ASIGNATURA RESULTADOS DE APRENDIZAJE - RA
- Analizar la relacién entre paz, desarrollo econémico y - Interpreta criticamente el papel de los negocios
dinamicas de los negocios internacionales en contextos locales y internacionales en la construccion de paz y desarrollo
globales. sostenible.
- Comprender el impacto de los conflictos sociales y territoriales - Reconoce la incidencia de los conflictos sociales,
en los mercados, el comercio y la inversién internacional. econdmicos y politicos en las dinamicas del comercio
- Aplicar principios de responsabilidad social empresarial, ética y internacional.
derechos humanos en escenarios de negocios internacionales. - Integra principios de derechos humanos,
-  Disefar estrategias académicas o propuestas que integren el sostenibilidad y ética en la toma de decisiones
enfoque de paz en contextos empresariales y organizacionales. empresariales.
- Formula propuestas orientadas a la construccién
de paz desde el ambito organizacional y econdmico.

JUSTIFICACION

La Catedra Institucional y de la Paz responde al mandato establecido en la Ley 1732 de 2014 y su Decreto reglamentario 1038 de 2015, que ordenan la
inclusion de la educacion para la paz en todos los niveles del sistema educativo colombiano. En el contexto universitario, esta catedra adquiere un sentido formativo
e institucional, en coherencia con el Proyecto Educativo Institucional (PEI) y el Plan de Desarrollo Institucional (PDI) de UNIPAZ, que reconocen la paz como
eje transversal del quehacer académico y del compromiso con el territorio.

La asignatura ofrece al estudiante que ingresa a la UNIPAZ un conjunto de orientaciones y directrices sobre la vida universitaria, destacando el papel
fundamental que cumple dentro de la institucion, la regién y la sociedad. Busca propiciar el libre desarrollo del pensamiento, el sentido critico y la capacidad de
accion ética y solidaria, formando profesionales integrales que se proyecten hacia el desarrollo econdmico, politico, cultural y, particularmente, humano del
Magdalena Medio y del pais.

De igual manera, promueve la comprension de los valores institucionales y el fortalecimiento del sentido de pertenencia, como base para una ciudadania
universitaria responsable y comprometida con la transformacion social. Estas directrices y orientaciones generan conciencia sobre el significado de esta nueva
etapa formativa, asumida como un reto y un compromiso personal y social.

En una regién histéricamente afectada por el conflicto armado, la cétedra se constituye ademas en un espacio de reflexion, memoria y reconciliacion, que fomenta el
respeto por los derechos humanos, la justicia social y la participacion comunitaria. Asi, contribuye al desarrollo del pensamiento critico y al fortalecimiento del tejido
social, en coherencia con la mision de UNIPAZ de educar para la paz y la dignidad humana.

PERFILES DE FORMACION

El estudiante que curse la Catedra Institucional y de la Paz (UNIPAZ) se caracteriza por su compromiso con los valores institucionales y con el propdsito de
contribuir a la transformacion del territorio desde el conocimiento, la ética y la accién social.

En sintesis, el estudiante formado en esta catedra sera un agente de cambio, consciente de su papel en la sociedad y capaz de aportar a la consolidacién de una
universidad y una regién que construyen paz desde la educacion y la participacion ciudadana.

ESTRATEGIAS DE FORMACION Y EVALUACION
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La asignatura se orienta desde la pedagogia critica y la Investigacion-Accion Participativa (IAP), promoviendo el aprendizaje significativo y el didlogo de saberes
entre universidad, territorio y comunidad.

Se desarrollaran actividades de aula, talleres, conversatorios, analisis de casos, proyeccion social y ejercicios de memoria histdrica, con el fin de fortalecer la
comprensién de los valores institucionales y de la educacion para la paz.

La evaluacion sera formativa, continua y participativa, valorando los procesos de aprendizaje mas que los resultados finales.
Se tendran en cuenta los siguientes criterios:

o Participacion activa y reflexiva.

o Cumplimiento y calidad en las actividades académicas.

o Coherencia entre teoria y practica.

o Compromiso ético y social.

o Evidencia de apropiacion de los valores institucionales y del enfoque de paz.

PRESENCIAL AUTOAPRENDIZAJE ACOMPANAMIENTO

e  Sesiones orientadas por el docente ° Lecturas ° Diarios de campo

e Clases ° Elaboracién de productos e  Orientacion académica
. Debates ° Investigacion documental e  Seguimiento a proyectos
e Talleres ° Ejercicios reflexivos e  Asesorias individuales o
. Conversatorios ° Preparacion de evidencias. grupales

e  Andlisis de casos . Retroalimentaciones

e  Socializacién de experiencias. ° Revisién de avances

VALORACION Y EVIDENCIAS

VALORACION ENTREGABLES

PRIMER CORTE(30%) v Examen Programado por UNIPAZ en la semana de parciales.Taller en grupo sobre temas
abordados en el aula de clases con su respectiva socializacion

v Consulta de la pagina en referencia a la historia de la universidad como el eje del

conocimiento

Vv Lecturas con temas relacionados al papel de los universitarios en la transformacion del

contexto

V' Debate sobre identidad institucional, PEI, PDI.

v Taller sobre los valores de UNIPAZ.

SEGUNDO CORTE(30%) vV Examen Programadg por UNIPAZ en la semana de parciales.

v Taller sobre temas vistos en el corte.

v Ensayo o cuadro comparativo sobre educacién para la paz y derechos humanos,
relacionando lo institucional con el contexto territorial. —

(Se propone Linea del Tiempo o Mapa Mental)

TERCER CORTE(40%) vV Examen Programado por UNIPAZ en la semana de parciales.

v Taller sobre temas vistos en el corte.
v Diario reflexivo y propuesta pedagdgica o comunitaria final que integre memoria,
V' reconciliacién y accién universitaria para la paz.

CONTENIDOS CURRICULARES
UNIDADES TEMAS H.A. H.

UNIDAD FORMATIVA 1. Comprende los fundamentos institucionales, normativos y éticos de UNIPAZ, 12 24
asumiendo el sentido de pertenencia como base para su proyecto de vida universitaria.
Identidad institucional y sentido de
pertenencia Historia y mision de UNIPAZ.

Estatutos, PEIl'y PDI.

Valores institucionales y cultura organizacional.

L]
L]
L]
. El papel del universitario en la transformacion social y territorial.
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UNIDAD FORMATIVA 2. Conoce las definiciones conceptuales de educacion, paz y derechos humanos. 12 24
Analiza la relacion entre educacion, paz y derechos humanos en el contexto de UNIPAZ
Educacion para la paz y derechos y el Magdalena Medio, reconociendo el papel transformador de la universidad.
humanos en la educacion superior
. Educacion para la paz y educacién en derechos humanos.
. Céatedra de la Paz (Ley 1732 de 2014 y Decreto 1038 de 2015).
. Relacién entre desarrollo econdmico, globalizacién y construccion de paz.
. Responsabilidad social empresarial y negocios internacionales en contextos de posconflicto.
UNIDAD FORMATIVA 3. Disefia propuestas pedagogicas o comunitarias que integren memoria, reconciliacion y 12 24
compromiso ético, desde la accion universitaria para la construccion de paz territorial.
Memoria, reconciliacion y accion
universitaria para la paz ¢ Impacto de los conflictos en la economia y el comercio internacional.
o Empresas, ética y construccion de paz territorial.
¢ Desarrollo sostenible, ODS y responsabilidad empresarial global.
o Disefio de propuestas empresariales con enfoque de paz.
RECURSOS BIBLIOGRAFICOS
- Freire, P. (2005). Pedagogia del oprimido. Siglo XXI Editores.
- Galtung, J. (2003). Paz por medios pacificos: Paz y conflicto, desarrollo y civilizacion. Gernika Gogoratuz.
- Instituto Universitario de la Paz — UNIPAZ. (2018). Estatutos Generales. Acuerdo No. 002 del 15 de febrero de 2018.
- Instituto Universitario de la Paz — UNIPAZ. (2022). Plan de Desarrollo Institucional 2022—2030.
- Instituto Universitario de la Paz — UNIPAZ. (2024). Proyecto Educativo Institucional (PEI).
- Jares, X. R. (1999). Educacion para la paz: Su teoria y su practica. Editorial Popular.
- Ministerio de Educacion Nacional. (2015). Decreto 1038 de 2015: Reglamenta la Catedra de la Paz. MEN.
- Ministerio de Educacion Nacional (MEN). (2015). Plan Nacional de Educacién para la Paz (PNEP). MEN.
- Molano Bravo, A. (2016). De rio en rio: Historias del Magdalena. Aguilar.
- Naciones Unidas. (2015). Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible. ONU.
- Naciones Unidas. ¢ Qué son los derechos humanos?
- Pozo, A., Del, Maria del Mar; Alvarez C. José L.; Luengo N., J. y Otero U., Eugenio. (2004). Teorias e instituciones
contemporaneas de educacién. Madrid: Biblioteca Nueva.
- Tuvilla Rayo, J. (2004). Educacién en derechos humanos y cultura de paz. Editorial Desclée de Brouwer.
- Unesco. La paz es un derecho humano.
Micro curriculo del Programa de Ingenieria Informadtica
ESCUELA TRANSVERSAL A TODAS LAS ESCUELAS
PROGRAMA Ingenieria Informatica — SNIES 105014
VERSION DEL MICROCURRICULO | 0.0.1 | FECHA DE APROBACION POR APROBAR
1. IDENTIFICACION DE LA ASIGNATURA
NOMBRE DE LA ASIGNATURA: Catedra Institucional y de la Paz UNIPAZ)
COMPONENTE FORMACION PROFESIONAL CODIGOl POR ASIGNAR
;I?NK:‘I;‘&';EDITOS 2 DURACION DEL SEMESTRE 16
ENSEMANAS
DISTRIBUCIONSEMESTRAL HORAS 232@135 HORAS DE ACOMPARAMIENTO |  HORAS DE
POR HORAS 32 PRESENCIALES INDEPENDIENT PRACTICA
E
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2. PLAN DE DESARROLLO INTEGRAL

COMPETENCIA GENERAL

Promover en el estudiante la comprension critica de la paz, los derechos humanos y la reconciliacion, articulando la formacion
académica con la transformacion social y territorial desde una perspectiva ética, participativa y de compromiso ciudadano.

Asimismo, fortalecer el sentido de pertenencia institucional, mediante el conocimiento de la mision, vision, estructura
académica, lineamientos normativos y valores que orientan el quehacer del Instituto Universitario de la Paz (UNIPAZ).

De esta manera, el estudiante que inicia su proceso de formacién en conciencia critica sobre los principios académicos, politicos,
sociales, econdmicos y culturales que rigen la institucion, se apropia de los valores institucionales como base de su proyecto de
vida y de su ejercicio profesional comprometido con la paz y la justicia social.

COMPETENCIAS ESPECIFICAS DE LA ASIGNATURA

RESULTADOS DE APRENDIZAJE - RA

- Analizar la relacién entre tecnologia, sociedad y construccion
de paz en contextos locales y globales.

- Comprender el impacto de las tecnologias de la informacién en

los conflictos sociales, la comunicacion y la transformacion territorial.

- Aplicar principios éticos, de derechos humanos y
responsabilidad digital en el desarrollo y uso de soluciones
informaticas.

- Disefar propuestas tecnolégicas o estrategias digitales
orientadas a la construccién de paz y fortalecimiento del tejido
social.

- Interpreta criticamente el papel de las tecnologias
de la informacion en la construccion de paz y desarrollo
social.

- Reconoce los riesgos y oportunidades del entorno
digital en relacién con conflictos, desinformacién y
participacion ciudadana.

- Integra principios éticos, de seguridad digital y
derechos humanos en el desarrollo de soluciones
tecnolégicas.

- Formula propuestas tecnolégicas que aporten a la

convivencia, la inclusion y la construccién de paz..

JUSTIFICACION

La Catedra Institucional y de la Paz responde al mandato establecido en la Ley 1732 de 2014 y su Decreto reglamentario 1038 de 2015, que ordenan la
inclusion de la educacion para la paz en todos los niveles del sistema educativo colombiano. En el contexto universitario, esta catedra adquiere un sentido formativo
e institucional, en coherencia con el Proyecto Educativo Institucional (PEI) y el Plan de Desarrollo Institucional (PDI) de UNIPAZ, que reconocen la paz como
eje transversal del quehacer académico y del compromiso con el territorio.

La asignatura ofrece al estudiante que ingresa a la UNIPAZ un conjunto de orientaciones y directrices sobre la vida universitaria, destacando el papel
fundamental que cumple dentro de la institucion, la regién y la sociedad. Busca propiciar el libre desarrollo del pensamiento, el sentido critico y la capacidad de
accion ética y solidaria, formando profesionales integrales que se proyecten hacia el desarrollo econdmico, politico, cultural y, particularmente, humano del
Magdalena Medio y del pais.

De igual manera, promueve la comprension de los valores institucionales y el fortalecimiento del sentido de pertenencia, como base para una ciudadania
universitaria responsable y comprometida con la transformacion social. Estas directrices y orientaciones generan conciencia sobre el significado de esta nueva
etapa formativa, asumida como un reto y un compromiso personal y social.

En una regién histéricamente afectada por el conflicto armado, la cétedra se constituye ademas en un espacio de reflexion, memoria y reconciliacion, que fomenta el
respeto por los derechos humanos, la justicia social y la participacion comunitaria. Asi, contribuye al desarrollo del pensamiento critico y al fortalecimiento del tejido
social, en coherencia con la mision de UNIPAZ de educar para la paz y la dignidad humana.

PERFILES DE FORMACION

El estudiante que curse la Catedra Institucional y de la Paz (UNIPAZ) se caracteriza por su compromiso con los valores institucionales y con el propdsito de
contribuir a la transformacion del territorio desde el conocimiento, la ética y la accién social.

En sintesis, el estudiante formado en esta catedra sera un agente de cambio, consciente de su papel en la sociedad y capaz de aportar a la consolidacién de una
universidad y una regién que construyen paz desde la educacion y la participacion ciudadana.

ESTRATEGIAS DE FORMACION Y EVALUACION

coLoMBIA

POTENCIA DE LA

VIDA
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La asignatura se orienta desde la pedagogia critica y la Investigacion-Accion Participativa (IAP), promoviendo el aprendizaje significativo y el didlogo de saberes

entre universidad, territorio y comunidad.

Se desarrollaran actividades de aula, talleres, conversatorios, analisis de casos, proyeccion social y ejercicios de memoria histdrica, con el fin de fortalecer la
comprensién de los valores institucionales y de la educacion para la paz.

La evaluacion sera formativa, continua
Se tendran en cuenta los siguientes crite

o Participacion activa y reflexiva.

o Cumplimiento y calidad en las acti
o Coherencia entre teoria y practica
o Compromiso ético y social.

y participativa, valorando los procesos de aprendizaje mas que los resultados finales.
rios:

vidades académicas.

o Evidencia de apropiacion de los valores institucionales y del enfoque de paz.

PRESENCIAL AUTOAPRENDIZAJE ACOMPANAMIENTO

e  Sesiones orientadas por el docente ° Lecturas ° Diarios de campo

e Clases ° Elaboracién de productos e  Orientacion académica
. Debates ° Investigacion documental e  Seguimiento a proyectos
e Talleres ° Ejercicios reflexivos e  Asesorias individuales o
. Conversatorios ° Preparacion de evidencias. grupales

e  Andlisis de casos . Retroalimentaciones

e  Socializacién de experiencias. ° Revisién de avances
VALORACION Y EVIDENCIAS

VALORACION ENTREGABLES

PRIMER CORTE(30%)

v Examen Programado por UNIPAZ en la semana de parciales.Taller en grupo sobre temas

abordados en el aula de clases con su respectiva socializacion

v Consulta de la pagina en referencia a la historia de la universidad como el eje del
conocimiento

v Lecturas con temas relacionados al papel de los universitarios en la transformacién del
contexto

v Debate sobre identidad institucional, PEI, PDI.

v/ Taller sobre los valores de UNIPAZ.

SEGUNDO CORTE (30%)

vV Examen Programado por UNIPAZ en la semana de parciales.

Vv Taller sobre temas vistos en el corte.

v Ensayo o cuadro comparativo sobre educacién para la paz y derechos humanos,
relacionando lo institucional con el contexto territorial. —

(Se propone Linea del Tiempo o Mapa Mental)

TERCER CORTE(40%) v Examen Programado por UNIPAZ en la semana de parciales.
v/ Taller sobre temas vistos en el corte.
v Diario reflexivo y propuesta pedagdgica o comunitaria final que integre memoria,
v reconciliacién y accién universitaria para la paz.
CONTENIDOS CURRICULARES
UNIDADES TEMAS H.A. H.
D. T.
[
UNIDAD FORMATIVA 1. Comprende los fundamentos institucionales, normativos y éticos de UNIPAZ, 12 2
4

Identidad institucional y sentido de
pertenencia

asumiendo el sentido de pertenencia como base para su proyecto de vida universitaria.

. Historia y mision de UNIPAZ.
. Estatutos, PEIl'y PDI.
0 Valores institucionales y cultura organizacional.

coLoMBIA

POTENCIA DE LA

VIDA
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. El papel del universitario en la transformacion social y territorial.
UNIDAD FORMATIVA 2. Analiza la relacion entre educacion, paz y derechos humanos en el contexto de UNIPAZ 12 2
y el Magdalena Medio, reconociendo el papel transformador de la universidad. 4
Educacion para la paz y derechos
humanos en la educacién superior . Educacion para la paz y educacion en derechos humanos.
. Céatedra de la Paz (Ley 1732 de 2014 y Decreto 1038 de 2015).
. Tecnologia, sociedad y transformacion social.
. Etica digital, ciudadania digital y derechos en entornos virtuales.
UNIDAD FORMATIVA 3. Conoce las definiciones conceptuales del Acuerdo de Paz y de la reconciliacion 12 2
4
Memoria, reconciliacion y accion o TIC, participacion ciudadana y construccion de paz.
universitaria para la paz ¢ Desinformacion, redes sociales y conflictos sociales.
. Innovacion tecnolégica con enfoque social.
. Disefio de soluciones digitales orientadas a la paz y la inclusion.

RECURSOS BIBLIOGRAFICOS

- Amaya P., John C.; Gaviria L., Robinsson. (2020). Perdén y reconciliacion en el posconflicto. Revision literaria sobre el perdén
y la reconciliacion en el postconflicto. Universidad Cooperativa de Colombia.

- Cancilleria. (2016). Acuerdo final para la terminacion del conflicto y la construccion de una paz estable y duradera.
- Freire, P. (2005). Pedagogia del oprimido. Siglo XXI Editores.

- Galtung, J. (2003). Paz por medios pacificos: Paz y conflicto, desarrollo y civilizacion. Gernika Gogoratuz.

- Instituto Universitario de la Paz — UNIPAZ. (2018). Estatutos Generales. Acuerdo No. 002 del 15 de febrero de 2018.
- Instituto Universitario de la Paz — UNIPAZ. (2022). Plan de Desarrollo Institucional 2022—2030.

- Instituto Universitario de la Paz — UNIPAZ. (2024). Proyecto Educativo Institucional (PEI).

- Jares, X. R. (1999). Educacion para la paz: Su teoria y su practica. Editorial Popular.

- Ministerio de Educacion Nacional. (2015). Decreto 1038 de 2015: Reglamenta la Catedra de la Paz. MEN.

- Ministerio de Educacion Nacional (MEN). (2015). Plan Nacional de Educacion para la Paz (PNEP). MEN.

- Molano Bravo, A. (2016). De rio en rio: Historias del Magdalena. Aguilar.

- Naciones Unidas. (2015). Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible. ONU.

- Naciones Unidas. ¢ Qué son los derechos humanos?

- Pozo, A.; Del, Maria del Mar; Alvarez C., José L.; Luengo N., J.; Otero U., Eugenio. (2004). Teorias e instituciones
contemporaneas de educacion. Madrid: Biblioteca Nueva.

- Salvador Garcia, Miriam (2024). “Derechos humanos y tecnologias de la informacion y la comunicacion”. Novum Jus 18, nium 2
(2024): 225-248.

- Tuvilla Rayo, J. (2004). Educacion en derechos humanos y cultura de paz. Editorial Desclée de Brouwer.
- Unesco. La paz es un derecho humano.

Micro curriculo del Programa de Licenciatura en Artes

ESCUELA TRANSVERSAL A TODAS LAS ESCUELAS
PROGRAMA Programa: Licenciatura en Artes — SNIES 54117
VERSION DEL MICROCURRICULO | 0.0.1 | FECHA DE APROBACION POR APROBAR

1. IDENTIFICACION DE LA ASIGNATURA

NOMBRE DE LA ASIGNATURA: Catedra Institucional y de la Paz UNIPAZ)

COMPONENTE FORMACION PROFESIONAL CODIGOl POR ASIGNAR
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i 2 DURACION DEL SEMESTRE 16
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POR HORAS 32 PRESENCIALES DRACTION
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E
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2. PLAN DE DESARROLLO INTEGRAL

COMPETENCIA GENERAL

Promover en el estudiante la comprension critica de la paz, los derechos humanos y la reconciliacion, articulando la formacion
académica con la transformacion social y territorial desde una perspectiva ética, participativa y de compromiso ciudadano.

Asimismo, fortalecer el sentido de pertenencia institucional, mediante el conocimiento de la mision, vision, estructura
académica, lineamientos normativos y valores que orientan el quehacer del Instituto Universitario de la Paz (UNIPAZ).

De esta manera, el estudiante que inicia su proceso de formacién en conciencia critica sobre los principios académicos, politicos,
sociales, econdmicos y culturales que rigen la institucion, se apropia de los valores institucionales como base de su proyecto de
vida y de su ejercicio profesional comprometido con la paz y la justicia social

COMPETENCIAS ESPECIFICAS DE LA ASIGNATURA RESULTADOS DE APRENDIZAJE - RA

e Analizar el papel del arte y la educacion artistica en la . Interpreta el arte como herramienta para la

construccion de paz, la memoria y la reconciliacion. construccion de memoria, identidad y paz.

e  Comprender las expresiones artisticas como medios de *  Reconoce el valor de las practicas artisticas en

transformacion social, didlogo cultural y construccién de identidad. procesos de reconciliacion y transformacion social.

e Aplicar enfoques de educacién para la paz y derechos humanos *  Integra principios de derechos humanos, inclusion y

a través de practicas pedagogicas y artisticas. diversidad en propuestas artls'tlcas y educatl\(as.

Disefiar propuestas artisticas o pedagdgicas que promuevan la * Formula proyectos ?"“'SUCOS o0 pedagodgicos

convivencia, la memoria histérica y la construccion de paz. orientados a la construccion de paz en contextos
educativos y comunitarios.

JUSTIFICACION

La Catedra Institucional y de la Paz responde al mandato establecido en la Ley 1732 de 2014 y su Decreto reglamentario 1038 de 2015, que ordenan la
inclusion de la educacion para la paz en todos los niveles del sistema educativo colombiano. En el contexto universitario, esta catedra adquiere un sentido formativo
e institucional, en coherencia con el Proyecto Educativo Institucional (PEI) y el Plan de Desarrollo Institucional (PDI) de UNIPAZ, que reconocen la paz como
eje transversal del quehacer académico y del compromiso con el territorio.

La asignatura ofrece al estudiante que ingresa a la UNIPAZ un conjunto de orientaciones y directrices sobre la vida universitaria, destacando el papel
fundamental que cumple dentro de la institucion, la regién y la sociedad. Busca propiciar el libre desarrollo del pensamiento, el sentido critico y la capacidad de
accion ética y solidaria, formando profesionales integrales que se proyecten hacia el desarrollo econdmico, politico, cultural y, particularmente, humano del
Magdalena Medio y del pais.

De igual manera, promueve la comprension de los valores institucionales y el fortalecimiento del sentido de pertenencia, como base para una ciudadania
universitaria responsable y comprometida con la transformacion social. Estas directrices y orientaciones generan conciencia sobre el significado de esta nueva
etapa formativa, asumida como un reto y un compromiso personal y social.

En una regién histéricamente afectada por el conflicto armado, la cétedra se constituye ademas en un espacio de reflexion, memoria y reconciliacion, que fomenta el
respeto por los derechos humanos, la justicia social y la participacion comunitaria. Asi, contribuye al desarrollo del pensamiento critico y al fortalecimiento del tejido
social, en coherencia con la misién de UNIPAZ de educar para la paz y la dignidad humana.

PERFILES DE FORMACION

El estudiante que curse la Catedra Institucional y de la Paz (UNIPAZ) se caracteriza por su compromiso con los valores institucionales y con el propdsito de
contribuir a la transformacion del territorio desde el conocimiento, la ética y la accién social.

En sintesis, el estudiante formado en esta catedra sera un agente de cambio, consciente de su papel en la sociedad y capaz de aportar a la consolidacién de una
universidad y una regién que construyen paz desde la educacion y la participacion ciudadana.
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ESTRATEGIAS DE FORMACION Y EVALUACION

La asignatura se orienta desde la pedagogia critica y la Investigacion-Accion Participativa (IAP), promoviendo el aprendizaje significativo y el didlogo de saberes

entre universidad, territorio y comunidad.

Se desarrollaran actividades de aula, talleres, conversatorios, analisis de casos, proyeccion social y ejercicios de memoria histdrica, con el fin de fortalecer la
comprensién de los valores institucionales y de la educacion para la paz.

La evaluacion sera formativa, continua y participativa, valorando los procesos de aprendizaje mas que los resultados finales.

Se tendran en cuenta los siguientes criterios:

o Participacion activa y reflexiva.

o Cumplimiento y calidad en las actividades académicas.

o Coherencia entre teoria y practica
o Compromiso ético y social.

o Evidencia de apropiacion de los valores institucionales y del enfoque de paz.

PRESENCIAL AUTOAPRENDIZAJE ACOMPANAMIENTO

e  Sesiones orientadas por el docente ° Lecturas ° Diarios de campo

e Clases ° Elaboracién de productos e  Orientacion académica
. Debates ° Investigacion documental e  Seguimiento a proyectos
e Talleres ° Ejercicios reflexivos e  Asesorias individuales o
. Conversatorios ° Preparacion de evidencias. grupales

e  Analisis de casos ° Retroalimentaciones

e  Socializacién de experiencias. . Revision de avances

VALORACION Y EVIDENCIAS
VALORACION ENTREGABLES
PRIMER CORTE(30%) v Examen Programado por UNIPAZ en la sgmana.dg parglales.TaIIer en grupo sobre temas
abordados en el aula de clases con su respectiva socializacion
v Consulta de la pagina en referencia a la historia de la universidad como el eje del
conocimiento
v Lecturas con temas relacionados al papel de los universitarios en la transformacion del
contexto
v Debate sobre identidad institucional, PEI, PDI.
v Taller sobre los valores de UNIPAZ.
SEGUNDO CORTE(30%) v Examen Programadg por UNIPAZ en la semana de parciales.
v Taller sobre temas vistos en el corte.
vV Ensayo o cuadro comparativo sobre educacién para la paz y derechos humanos,
relacionando lo institucional con el contexto territorial. —
(Se propone Linea del Tiempo o Mapa Mental)
TERCER CORTE(40%) v Examen Programado por UNIPAZ en la semana de parciales.
v Taller sobre temas vistos en el corte.
v Diario reflexivo y propuesta pedagdgica o comunitaria final que integre memoria,
v reconciliacién y accién universitaria para la paz.

CONTENIDOS CURRICULARES

UNIDADES TEMAS H.A. H.
D. T.
[
UNIDAD FORMATIVA 1. Comprende los fundamentos institucionales, normativos y éticos de UNIPAZ, 12 2
4

Identidad institucional y sentido de
pertenencia

asumiendo el sentido de pertenencia como base para su proyecto de vida universitaria.

. Historia y mision de UNIPAZ.
. Estatutos, PEIl'y PDI.
. Valores institucionales y cultura organizacional.

coLoMBIA

POTENCIA DE LA

VIDA

Aaf oA oAh AR A ORE




en DERECHOS HUMANOS +% Escucia Supcrior de
GESTION DE LA TRANSICION J9V% Administracién Pablica

Y PFOSCONILICTO ‘ 134
. El papel del universitario en la transformacion social y territorial.
UNIDAD FORMATIVA 2. Analiza la relacion entre educacion, paz y derechos humanos en el contexto de UNIPAZ 12 2
y el Magdalena Medio, reconociendo el papel transformador de la universidad. 4
Educacion para la paz y derechos
humanos en la educacién superior . Educacion para la paz y educacion en derechos humanos.
. Céatedra de la Paz (Ley 1732 de 2014 y Decreto 1038 de 2015).
. Arte, cultura y construccion de paz.
. Expresiones artisticas como herramientas de memoria y reconciliacion.
UNIDAD FORMATIVA 3. Disefia propuestas pedagogicas o comunitarias que integren memoria, reconciliacion y 12 2
compromiso ético, desde la accion universitaria para la construccion de paz territorial. 4
Memoria, reconciliacion y accion
universitaria para la paz . Arte y memoria histdrica en contextos de conflicto.
. Précticas artisticas comunitarias y pedagogias para la paz.
. Diversidad cultural, identidad y expresion artistica.
. 7 Disefio de proyectos artisticos para la construccion de paz.

RECURSOS BIBLIOGRAFICOS

- Amaya P., John C.; Gaviria L., Robinsson. (2020). Perdén y reconciliacion en el posconflicto. Revision literaria sobre el perdén
y la reconciliacion en el postconflicto. Programa de Psicologia, Facultad de Ciencias Sociales y Humanas, Universidad Cooperativa
de Colombia.

- Cancilleria. (2016). Acuerdo final para la terminacion del conflicto y la construccion de una paz estable y duradera.

- CNMH. (2022). La Giralda. Arte y trabajo colectivo para hacer memoria.

- Freire, P. (2005). Pedagogia del oprimido. Siglo XXI Editores.

- Galtung, J. (2003). Paz por medios pacificos: Paz y conflicto, desarrollo y civilizacion. Gernika Gogoratuz.

- Instituto Universitario de la Paz — UNIPAZ. (2018). Estatutos Generales. Acuerdo No. 002 del 15 de febrero de 2018.
- Instituto Universitario de la Paz — UNIPAZ. (2022). Plan de Desarrollo Institucional 2022—2030.

- Instituto Universitario de la Paz — UNIPAZ. (2024). Proyecto Educativo Institucional (PEI).

- Jares, X. R. (1999). Educacion para la paz: Su teoria y su practica. Editorial Popular.

- Ministerio de Educacion Nacional. (2015). Decreto 1038 de 2015: Reglamenta la Catedra de la Paz. MEN.

- Ministerio de Educacion Nacional (MEN). (2015). Plan Nacional de Educacion para la Paz (PNEP). MEN.

- Molano Bravo, A. (2016). De rio en rio: Historias del Magdalena. Aguilar.

- Naciones Unidas. (2015). Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible. ONU.

- Naciones Unidas. ¢ Qué son los derechos humanos?

- Pozo, A.; Del, Maria del Mar; Alvarez C., José L.; Luengo N., J.; Otero U., Eugenio. (2004). Teorias e instituciones
contemporaneas de educacion. Madrid: Biblioteca Nueva.

- Tuvilla Rayo, J. (2004). Educacion en derechos humanos y cultura de paz. Editorial Desclée de Brouwer. Unesco. La paz es un
derecho humano.

Micro curriculo del Programa de Quimica

ESCUELA TRANSVERSAL A TODAS LAS ESCUELAS
PROGRAMA Quimica — SNIES 103209
VERSION DEL MICROCURRICULO | 0.0.1 | FECHA DE APROBACION POR APROBAR

1. IDENTIFICACION DE LA ASIGNATURA

NOMBRE DE LA ASIGNATURA: Catedra Institucional y de la Paz UNIPAZ)

COMPONENTE

FORMACION PROFESIONAL CODIGOl POR ASIGNAR
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g?nmll/légw”os 2 DURACION DEL 16

SEMESTRE EN

SEMANAS

HORAS DE
DISTRIBUCIONSEMESTRAL E&E@ﬁcmms TRABAJO HORAS DE EgARé%gE
POR HORAS 32 INDEPENDIENTE ACOMPANAMIENTO
2 4 2 0
HORARIOGRUPO D HORARI
DIA SEDE OGRUPO :3 SEDE
N A

2. PLAN DE DESARROLLO INTEGRAL

COMPETENCIA GENERAL

Promover en el estudiante la comprension critica de la paz, los derechos humanos y la reconciliacion, articulando la formacion
académica con la transformacion social y territorial desde una perspectiva ética, participativa y de compromiso ciudadano.

Asimismo, fortalecer el sentido de pertenencia institucional, mediante el conocimiento de la mision, vision, estructura
académica, lineamientos normativos y valores que orientan el quehacer del Instituto Universitario de la Paz (UNIPAZ).

De esta manera, el estudiante que inicia su proceso de formacion en conciencia critica sobre los principios académicos, politicos,
sociales, econdmicos y culturales que rigen la institucion, se apropia de los valores institucionales como base de su proyecto de
vida y de su ejercicio profesional comprometido con la paz y la justicia social

COMPETENCIAS ESPECIFICAS DE LA ASIGNATURA RESULTADOS DE APRENDIZAJE - RA

. Analizar la relacién entre ciencia, tecnologia y construccién de . Interpreta el papel de la quimica en el desarrollo

paz en contextos sociales y ambientales. sostenible y su relacién con la construccion de paz.

. Comprender el impacto de la actividad quimica e industrial en los . Reconoce los efectos de la actividad industrial y

conflictos ambientales y territoriales. quimica en el ambiente y en los conflictos sociales.

. Aplicar principios éticos, ambientales y de derechos humanos en . Integra principios éticos, ambientales y de

el ejercicio profesional de la quimica. responsabilidad social en el analisis de probleméaticas

. [0 Disefiar propuestas académicas o aplicadas que integren el cientificas.

conocimiento quimico con la sostenibilidad y la construccion de paz. . [0 Formula propuestas que articulen ciencia,
sostenibilidad y construccion de paz en contextos
locales y globales.

JUSTIFICACION

La Catedra Institucional y de la Paz responde al mandato establecido en la Ley 1732 de 2014 y su Decreto reglamentario 1038 de 2015, que ordenan la
inclusion de la educacion para la paz en todos los niveles del sistema educativo colombiano. En el contexto universitario, esta catedra adquiere un sentido formativo
e institucional, en coherencia con el Proyecto Educativo Institucional (PEI) y el Plan de Desarrollo Institucional (PDI) de UNIPAZ, que reconocen la paz como
eje transversal del quehacer académico y del compromiso con el territorio.

La asignatura ofrece al estudiante que ingresa a la UNIPAZ un conjunto de orientaciones y directrices sobre la vida universitaria, destacando el papel
fundamental que cumple dentro de la institucion, la regién y la sociedad. Busca propiciar el libre desarrollo del pensamiento, el sentido critico y la capacidad de
accion ética y solidaria, formando profesionales integrales que se proyecten hacia el desarrollo econdmico, politico, cultural y, particularmente, humano del
Magdalena Medio y del pais.

De igual manera, promueve la comprension de los valores institucionales y el fortalecimiento del sentido de pertenencia, como base para una ciudadania
universitaria responsable y comprometida con la transformacion social. Estas directrices y orientaciones generan conciencia sobre el significado de esta nueva
etapa formativa, asumida como un reto y un compromiso personal y social.

En una regién histéricamente afectada por el conflicto armado, la cétedra se constituye ademas en un espacio de reflexion, memoria y reconciliacion, que fomenta el
respeto por los derechos humanos, la justicia social y la participacion comunitaria. Asi, contribuye al desarrollo del pensamiento critico y al fortalecimiento del tejido
social, en coherencia con la misién de UNIPAZ de educar para la paz y la dignidad humana.

PERFILES DE FORMACION

El estudiante que curse la Catedra Institucional y de la Paz (UNIPAZ) se caracteriza por su compromiso con los valores institucionales y con el propdsito de
contribuir a la transformacion del territorio desde el conocimiento, la ética y la accién social.
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universidad y una regién que construyen

paz desde la educacion y la participacion ciudadana.

En sintesis, el estudiante formado en esta catedra sera un agente de cambio, consciente de su papel en la sociedad y capaz de aportar a la consolidacién de una

ESTRATEGIAS DE FORMACION Y EVALUACION

entre universidad, territorio y comunidad.

La evaluacion sera formativa, continua
Se tendran en cuenta los siguientes crite

o Participacion activa y reflexiva.

o Cumplimiento y calidad en las acti
o Coherencia entre teoria y practica
o Compromiso ético y social.

Se desarrollaran actividades de aula, talleres, conversatorios, analisis de casos, proyeccion social y ejercicios de memoria histdrica, con el fin de fortalecer la
comprensién de los valores institucionales y de la educacion para la paz.

y participativa, valorando los procesos de aprendizaje mas que los resultados finales.
rios:

vidades académicas.

o Evidencia de apropiacion de los valores institucionales y del enfoque de paz.

La asignatura se orienta desde la pedagogia critica y la Investigacion-Accion Participativa (IAP), promoviendo el aprendizaje significativo y el didlogo de saberes

PRESENCIAL AUTOAPRENDIZAJE ACOMPANAMIENTO

e  Sesiones orientadas por el docente ° Lecturas ° Diarios de campo

e C(Clases ° Elaboracién de productos e  Orientacion académica
. Debates ° Investigacion documental e  Seguimiento a proyectos
e Talleres ° Ejercicios reflexivos e  Asesorias individuales o
e  Conversatorios ° Preparacion de evidencias. grupales

e  Andlisis de casos . Retroalimentaciones

e  Socializacién de experiencias. . Revision de avances
VALORACION Y EVIDENCIAS

VALORACION ENTREGABLES

PRIMER CORTE(30%) v Examen Programado por UNIPAZ en la semana de parciales.Taller en grupo sobre temas

abordados en el aula de clases con su respectiva socializacion

Vv Consulta de la pagina en referencia a la historia de la universidad como el eje del
conocimiento

v Lecturas con temas relacionados al papel de los universitarios en la transformacion del
contexto

Debate sobre identidad institucional, PEI, PDI.

Taller sobre los valores de UNIPAZ.

SEGUNDO CORTE(30%)

Examen Programado por UNIPAZ en la semana de parciales.

Taller sobre temas vistos en el corte.

Ensayo o cuadro comparativo sobre educacién para la paz y derechos humanos,
lacionando lo institucional con el contexto territorial. —
e propone Linea del Tiempo o Mapa Mental)

LKL

—~ =
no

TERCER CORTE(40%)

Examen Programado por UNIPAZ en la semana de parciales.

Taller sobre temas vistos en el corte.
Diario reflexivo y propuesta pedagdgica o comunitaria final que integre memoria,
reconciliacion y accioén universitaria para la paz.

L <

CONTENIDOS CURRICULARES

UNIDADES

TEMAS H.A.D.

H.T.I

UNIDAD FORMATIVA 1.

Identidad institucional y sentido de
pertenencia

Comprende los fundamentos institucionales, normativos y éticos de UNIPAZ, 12
asumiendo el sentido de pertenencia como base para su proyecto de vida
universitaria.

coLoMBIA

POTENCIA DE LA

VIDA

Aaf oA oAh AR A ORE
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. Historia y mision de UNIPAZ.
. Estatutos, PEIl y PDI.
. Valores institucionales y cultura organizacional.
. El papel del universitario en la transformacién social y territorial.

UNIDAD FORMATIVA 2. Analiza la relacion entre educacion, paz y derechos humanos en el contexto de 12 24
UNIPAZ y el Magdalena Medio, reconociendo el papel transformador de la

Educacion para la paz y derechos universidad.

humanos en la educacion superior
. Educacion para la paz y educacién en derechos humanos.
. Céatedra de la Paz (Ley 1732 de 2014 y Decreto 1038 de 2015).
. Ciencia, tecnologia y sociedad.
0 Etica cientifica, sostenibilidad y responsabilidad ambiental.

UNIDAD FORMATIVA 3. Disefia propuestas pedagoégicas o comunitarias que integren memoria, 12 24
reconciliacion y compromiso ético, desde la accion universitaria para la

Memoria, reconciliacién y accién construccion de paz territorial.

universitaria para la paz
. Impacto ambiental de la industria quimica.
. Conflictos socioambientales y uso de recursos naturales.
. Desarrollo sostenible y responsabilidad cientifica.
0 Disefio de propuestas desde la quimica para la sostenibilidad y la paz..

RECURSOS BIBLIOGRAFICOS

- Amaya P., John C.; Gaviria L., Robinsson. (2020). Perdén y reconciliacion en el posconflicto. Revision literaria sobre el perdén
y la reconciliacion en el postconflicto. Programa de Psicologia, Facultad de Ciencias Sociales y Humanas, Universidad Cooperativa
de Colombia.

- Cancilleria. (2016). Acuerdo final para la terminacion del conflicto y la construccion de una paz estable y duradera.

- Defensoria del Pueblo (2023). Un medio ambiente sano como derecho humano en Colombia. Cartilla ambiental.
https://www.defensoria.gov.co/documents/20123/2658188/Cartilla-Ambiental CSJ.pdf

- Freire, P. (2005). Pedagogia del oprimido. Siglo XXI Editores.

- Galtung, J. (2003). Paz por medios pacificos: Paz y conflicto, desarrollo y civilizacion. Gernika Gogoratuz.

- Instituto Universitario de la Paz — UNIPAZ. (2018). Estatutos Generales. Acuerdo No. 002 del 15 de febrero de 2018.
- Instituto Universitario de la Paz — UNIPAZ. (2022). Plan de Desarrollo Institucional 2022—2030.

- Instituto Universitario de la Paz — UNIPAZ. (2024). Proyecto Educativo Institucional (PEI).

- Jares, X. R. (1999). Educacion para la paz: Su teoria y su practica. Editorial Popular.

- Ministerio de Educacion Nacional. (2015). Decreto 1038 de 2015: Reglamenta la Catedra de la Paz. MEN.

- Ministerio de Educacion Nacional (MEN). (2015). Plan Nacional de Educacion para la Paz (PNEP). MEN.

- Molano Bravo, A. (2016). De rio en rio: Historias del Magdalena. Aguilar.

- Naciones Unidas. (2015). Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible. ONU.

- Naciones Unidas. ¢ Qué son los derechos humanos?

- Pozo, A.; Del, Maria del Mar; Alvarez C., José L. Luengo N., J.; Otero U., Eugenio. (2004). Teorias e instituciones
contemporaneas de educacion. Madrid: Biblioteca Nueva.

- Tuvilla Rayo, J. (2004). Educacion en derechos humanos y cultura de paz. Editorial Desclée de Brouwer. Unesco. La paz es un
derecho humano.esclée de Brouwer.

Micro curriculo del Programa de Comunicacion Social

ESCUELA TRANSVERSAL A TODAS LAS ESCUELAS
PROGRAMA Comunicacién Social — SNIES 104544
VERSION DEL MICROCURRICULO | 0.01 | FECHA DE APROBACION POR APROBAR

1. IDENTIFICACION DE LA ASIGNATURA

NOMBRE DE LA ASIGNATURA: Catedra Institucional y de la Paz UNIPAZ)

COMPONENTE FORMACION PROFESIONAL CODIGOl POR ASIGNAR
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gfnm';&?w'ms 2 DURACION DEL 16

SEMESTRE EN

SEMANAS

HORAS DE
DISTRIBUCIONSEMESTRAL E&E@ﬁcmms TRABAJO HORAS DE EgARé%gE
POR HORAS 32 INDEPENDIENTE ACOMPANAMIENTO
2 4 2 0
HORARIOGRUPO D HORARI
DIA SEDE OGRUPO RI SEDE
N

2. PLAN DE DESARROLLO INTEGRAL

COMPETENCIA GENERAL

Promover en el estudiante la comprension critica de la paz, los derechos humanos y la reconciliacion, articulando la formacion
académica con la transformacion social y territorial desde una perspectiva ética, participativa y de compromiso ciudadano.

Asimismo, fortalecer el sentido de pertenencia institucional, mediante el conocimiento de la mision, vision, estructura
académica, lineamientos normativos y valores que orientan el quehacer del Instituto Universitario de la Paz (UNIPAZ).

De esta manera, el estudiante que inicia su proceso de formacion en conciencia critica sobre los principios académicos, politicos,
sociales, econdmicos y culturales que rigen la institucion, se apropia de los valores institucionales como base de su proyecto de
vida y de su ejercicio profesional comprometido con la paz y la justicia social.

COMPETENCIAS ESPECIFICAS DE LA ASIGNATURA

RESULTADOS DE APRENDIZAJE - RA

®  Analizar el papel de la comunicacion en la construccion de paz,
la opinién publica y la transformacion social.

®  Comprender la incidencia de los medios de comunicacion en los
conflictos sociales, la memoria y la reconciliacion.

®  Aplicar principios éticos, de derechos humanos y responsabilidad
social en la produccion de contenidos comunicativos.

° Disefar estrategias comunicativas que promuevan la
convivencia, la inclusion y la construccién de paz.

. Interpreta criticamente el rol de los medios de
comunicacion en contextos de conflicto y posconflicto.
. Reconoce el impacto de la informacion, la
desinformacion y la narrativa mediatica en la
construccién de paz.

. Integra principios éticos, de derechos humanos y
enfoque diferencial en la producciéon comunicativa.

. Formula estrategias comunicativas orientadas a la
memoria, la reconciliacién y la transformacion social.

JUSTIFICACION

La Catedra Institucional y de la Paz responde al mandato establecido en la Ley 1732 de 2014 y su Decreto reglamentario 1038 de 2015, que ordenan la
inclusion de la educacion para la paz en todos los niveles del sistema educativo colombiano. En el contexto universitario, esta catedra adquiere un sentido formativo
e institucional, en coherencia con el Proyecto Educativo Institucional (PEI) y el Plan de Desarrollo Institucional (PDI) de UNIPAZ, que reconocen la paz como

eje transversal del quehacer académico y del compromiso con el territorio.

La asignatura ofrece al estudiante que ingresa a la UNIPAZ un conjunto de orientaciones y directrices sobre la vida universitaria, destacando el papel
fundamental que cumple dentro de la institucion, la regién y la sociedad. Busca propiciar el libre desarrollo del pensamiento, el sentido critico y la capacidad de
accion ética y solidaria, formando profesionales integrales que se proyecten hacia el desarrollo econdmico, politico, cultural y, particularmente, humano del

Magdalena Medio y del pais.

De igual manera, promueve la comprension de los valores institucionales y el fortalecimiento del sentido de pertenencia, como base para una ciudadania

universitaria responsable y comprometida con la transformacion social. Estas directrices y orientaciones generan conciencia sobre el significado de esta nueva
etapa formativa, asumida como un reto y un compromiso personal y social.

En una regién histéricamente afectada por el conflicto armado, la cétedra se constituye ademas en un espacio de reflexion, memoria y reconciliacion, que fomenta el
respeto por los derechos humanos, la justicia social y la participacion comunitaria. Asi, contribuye al desarrollo del pensamiento critico y al fortalecimiento del tejido
social, en coherencia con la mision de UNIPAZ de educar para la paz y la dignidad humana.

PERFILES DE FORMACION

coLoMBIA

POTENCIA DE LA

VIDA

Aaf oA oAh AR A ORE
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El estudiante que curse la Catedra Institucional y de la Paz (UNIPAZ) se caracteriza por su compromiso con los valores institucionales y con el propdsito de
contribuir a la transformacion del territorio desde el conocimiento, la ética y la accién social.

En sintesis, el estudiante formado en esta catedra sera un agente de cambio, consciente de su papel en la sociedad y capaz de aportar a la consolidacién de una
universidad y una regién que construyen paz desde la educacion y la participacion ciudadana.

ESTRATEGIAS DE FORMACION Y EVALUACION

La asignatura se orienta desde la pedagogia critica y la Investigacion-Accion Participativa (IAP), promoviendo el aprendizaje significativo y el didlogo de saberes
entre universidad, territorio y comunidad.

Se desarrollaran actividades de aula, talleres, conversatorios, analisis de casos, proyeccion social y ejercicios de memoria histdrica, con el fin de fortalecer la
comprensién de los valores institucionales y de la educacion para la paz.

La evaluacion sera formativa, continua y participativa, valorando los procesos de aprendizaje mas que los resultados finales.
Se tendran en cuenta los siguientes criterios:

o Participacion activa y reflexiva.

o Cumplimiento y calidad en las actividades académicas.

o Coherencia entre teoria y practica.

o Compromiso ético y social.

o Evidencia de apropiacion de los valores institucionales y del enfoque de paz.

PRESENCIAL AUTOAPRENDIZAJE ACOMPANAMIENTO

e  Sesiones orientadas por el docente ° Lecturas ° Diarios de campo

e Clases ° Elaboracién de productos e  Orientacion académica
. Debates ° Investigacion documental e  Seguimiento a proyectos
e Talleres ° Ejercicios reflexivos e  Asesorias individuales o
e  Conversatorios ° Preparacion de evidencias. grupales

e  Andlisis de casos ° Retroalimentaciones

e  Socializacién de experiencias. . Revision de avances
VALORACION Y EVIDENCIAS

VALORACION ENTREGABLES

PRIMER CORTE(30%) v Examen Programado por UNIPAZ en la semana de parciales.Taller en grupo sobre temas

abordados en el aula de clases con su respectiva socializacion

Vv Consulta de la pagina en referencia a la historia de la universidad como el eje del
conocimiento

vV Lecturas con temas relacionados al papel de los universitarios en la transformacion del
contexto

v Debate sobre identidad institucional, PEI, PDI.

v Taller sobre los valores de UNIPAZ.

SEGUNDO CORTE(30%) v Examen Programado por UNIPAZ en la semana de parciales.
Vv Taller sobre temas vistos en el corte.
v Ensayo o cuadro comparativo sobre educacién para la paz y derechos humanos,
relacionando lo institucional con el contexto territorial. —
(Se propone Linea del Tiempo o Mapa Mental)

TERCER CORTE(40%) v Examen Programado por UNIPAZ en la semana de parciales.

v Taller sobre temas vistos en el corte.

V' Diario reflexivo y propuesta pedagdgica o comunitaria final que integre memoria,
v reconciliacién y accion universitaria para la paz.

CONTENIDOS CURRICULARES

UNIDADES TEMAS H.A. H.
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UNIDAD FORMATIVA 1. Comprende los fundamentos institucionales, normativos y éticos de UNIPAZ, 12 2
asumiendo el sentido de pertenencia como base para su proyecto de vida universitaria. 4
Identidad institucional y sentido de
pertenencia . Historia y mision de UNIPAZ.
. Estatutos, PEIl y PDI.
. Valores institucionales y cultura organizacional.
. El papel del universitario en la transformacion social y territorial.
UNIDAD FORMATIVA 2. Analiza la relacion entre educacion, paz y derechos humanos en el contexto de UNIPAZ 12 2
y el Magdalena Medio, reconociendo el papel transformador de la universidad. 4
Educacion para la paz y derechos
humanos en la educacién superior . Educacion para la paz y educacién en derechos humanos.
. Céatedra de la Paz (Ley 1732 de 2014 y Decreto 1038 de 2015).
. Comunicacion, cultura y construccion de paz.
. Etica periodistica, responsabilidad social y derechos humanos.
UNIDAD FORMATIVA 3. Disefia propuestas pedagogicas o comunitarias que integren memoria, reconciliacion y 12 2
compromiso ético, desde la accion universitaria para la construccion de paz territorial. 4
Memoria, reconciliacion y accion
universitaria para la paz . Medios de comunicacion y conflicto armado.
. Narrativas de paz, memoria histérica y reconciliacion.
. Desinformacion, opinion publica y cultura de paz.
. Disefio de estrategias comunicativas para la construccion de paz.

RECURSOS BIBLIOGRAFICOS

- Amaya P., John C.; Gaviria L., Robinsson. (2020). Perdén y reconciliacion en el posconflicto. Revision literaria sobre el perdén
y la reconciliacion en el postconflicto. Programa de Psicologia, Facultad de Ciencias Sociales y Humanas, Universidad Cooperativa
de Colombia.

- Cancilleria. (2016). Acuerdo final para la terminacion del conflicto y la construccion de una paz estable y duradera.
- Tamayo, C. (2008). Comunicacién y conflicto armado: el fin no justifica a los medios. Cien dias vistos por CINEP.
- Freire, P. (2005). Pedagogia del oprimido. Siglo XXI Editores.

- Galtung, J. (2003). Paz por medios pacificos: Paz y conflicto, desarrollo y civilizacion. Gernika Gogoratuz.

- Instituto Universitario de la Paz — UNIPAZ. (2018). Estatutos Generales. Acuerdo No. 002 del 15 de febrero de 2018.
- Instituto Universitario de la Paz — UNIPAZ. (2022). Plan de Desarrollo Institucional 2022—2030.

- Instituto Universitario de la Paz — UNIPAZ. (2024). Proyecto Educativo Institucional (PEI).

- Jares, X. R. (1999). Educacion para la paz: Su teoria y su practica. Editorial Popular.

- Ministerio de Educacion Nacional. (2015). Decreto 1038 de 2015: Reglamenta la Catedra de la Paz. MEN.

- Ministerio de Educacion Nacional (MEN). (2015). Plan Nacional de Educacion para la Paz (PNEP). MEN.

- Molano Bravo, A. (2016). De rio en rio: Historias del Magdalena. Aguilar.

- Naciones Unidas. (2015). Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible. ONU.

- Naciones Unidas. ¢ Qué son los derechos humanos?

- Pozo, A.; Del, Maria del Mar; Alvarez C., José L.; Luengo N., J.; Otero U., Eugenio. (2004). Teorias e instituciones
contemporaneas de educacion. Madrid: Biblioteca Nueva.

- Tuvilla Rayo, J. (2004). Educacion en derechos humanos y cultura de paz. Editorial Desclée de Brouwer. Unesco. La paz es un
derecho humano.esclée de Brouwer.

Micro curriculo del Programa de Trabajo Social

ESCUELA TRANSVERSAL A TODAS LAS ESCUELAS
PROGRAMA Trabajo Social — SNIES 90876

VERSION DEL MICROCURRICULO | 0.0.1 | FECHA DE APROBACION | POR APROBAR
1. IDENTIFICACION DE LA ASIGNATURA
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NOMBRE DE LA ASIGNATURA: Catedra Institucional y de la Paz UNIPAZ)
COMPONENTE FORMACION PROFESIONAL CODIGO| POR ASIGNAR
QEMTA?,';L“;F;ED”“ 2 DURACION DEL 16
SEMESTRE ENSEMANAS
HORAS DE
DISTRIBUCIONSEMESTRAL HORAS TRABAJO HORAS DE ACOMPARAMIENTO|  HORAS DE
POR HORAS 32 PRESENCIALES PRACTICA
INDEPENDIENTE
2 4 2 0
HORARIOGRUPO D DIA SEDE ggg@g DA SEDE
N

2. PLAN DE DESARROLLO INTEGRAL

COMPETENCIA GENERAL

Promover en el estudiante la comprension critica de la paz, los derechos humanos y la reconciliacion, articulando la formacion
académica con la transformacion social y territorial desde una perspectiva ética, participativa y de compromiso ciudadano.

Asimismo, fortalecer el sentido de pertenencia institucional, mediante el conocimiento de la mision, vision, estructura
académica, lineamientos normativos y valores que orientan el quehacer del Instituto Universitario de la Paz (UNIPAZ).

De esta manera, el estudiante que inicia su proceso de formacién en conciencia critica sobre los principios académicos, politicos,
sociales, econdmicos y culturales que rigen la institucion, se apropia de los valores institucionales como base de su proyecto de
vida y de su ejercicio profesional comprometido con la paz y la justicia social.

COMPETENCIAS ESPECIFICAS DE LA ASIGNATURA RESULTADOS DE APRENDIZAJE - RA

. Analizar la construccién de paz desde la intervencién social, el ° Interpreta criticamente las problematicas sociales en
enfoque de derechos humanos y la transformacion de conflictos. contextos de conflicto y su relacion con la construccion de
e  Comprender las dindmicas sociales, comunitarias y territoriales paz.

en contextos de conflicto y posconflicto.
. Aplicar metodologias de intervencion social con enfoque de paz,
inclusion y justicia social.

° Reconoce el papel del trabajo social en procesos de
intervencién, acompafamiento y transformacion social.

e [ Disefiar propuestas de intervencion comunitaria orientadas ® Integra enfoques de derechos humanos, inclusion y

a la reconciliacion, la participacion y el fortalecimiento del tejido justicia social en el analisis de realidades comunitarias.

social. ° Formula propuestas de intervencion social
orientadas a la construccion de paz y el desarrollo
comunitario.

JUSTIFICACION

La Catedra Institucional y de la Paz responde al mandato establecido en la Ley 1732 de 2014 y su Decreto reglamentario 1038 de 2015, que ordenan la
inclusion de la educacion para la paz en todos los niveles del sistema educativo colombiano. En el contexto universitario, esta catedra adquiere un sentido formativo
e institucional, en coherencia con el Proyecto Educativo Institucional (PEI) y el Plan de Desarrollo Institucional (PDI) de UNIPAZ, que reconocen la paz como
eje transversal del quehacer académico y del compromiso con el territorio.

La asignatura ofrece al estudiante que ingresa a la UNIPAZ un conjunto de orientaciones y directrices sobre la vida universitaria, destacando el papel
fundamental que cumple dentro de la institucion, la regién y la sociedad. Busca propiciar el libre desarrollo del pensamiento, el sentido critico y la capacidad de
accion ética y solidaria, formando profesionales integrales que se proyecten hacia el desarrollo econdmico, politico, cultural y, particularmente, humano del
Magdalena Medio y del pais.

De igual manera, promueve la comprension de los valores institucionales y el fortalecimiento del sentido de pertenencia, como base para una ciudadania
universitaria responsable y comprometida con la transformacion social. Estas directrices y orientaciones generan conciencia sobre el significado de esta nueva
etapa formativa, asumida como un reto y un compromiso personal y social.

En una regién histéricamente afectada por el conflicto armado, la cétedra se constituye ademas en un espacio de reflexion, memoria y reconciliacion, que fomenta el
respeto por los derechos humanos, la justicia social y la participacion comunitaria. Asi, contribuye al desarrollo del pensamiento critico y al fortalecimiento del tejido
social, en coherencia con la mision de UNIPAZ de educar para la paz y la dignidad humana.
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PERFILES DE FORMACION

El estudiante que curse la Catedra Institucional y de la Paz (UNIPAZ) se caracteriza por su compromiso con los valores institucionales y con el propdsito de
contribuir a la transformacion del territorio desde el conocimiento, la ética y la accién social.

En sintesis, el estudiante formado en esta catedra sera un agente de cambio, consciente de su papel en la sociedad y capaz de aportar a la consolidacién de una
universidad y una regién que construyen paz desde la educacion y la participacion ciudadana.

ESTRATEGIAS DE FORMACION Y EVALUACION

La asignatura se orienta desde la pedagogia critica y la Investigacion-Accion Participativa (IAP), promoviendo el aprendizaje significativo y el didlogo de saberes
entre universidad, territorio y comunidad.

Se desarrollaran actividades de aula, talleres, conversatorios, analisis de casos, proyeccion social y ejercicios de memoria histdrica, con el fin de fortalecer la
comprensién de los valores institucionales y de la educacion para la paz.

La evaluacion sera formativa, continua y participativa, valorando los procesos de aprendizaje mas que los resultados finales.
Se tendran en cuenta los siguientes criterios:

o Participacion activa y reflexiva.

o Cumplimiento y calidad en las actividades académicas.

o Coherencia entre teoria y practica.

o Compromiso ético y social.

o Evidencia de apropiacion de los valores institucionales y del enfoque de paz.

PRESENCIAL AUTOAPRENDIZAJE ACOMPANAMIENTO
e  Sesiones orientadas por el docente ° Lecturas ° Diarios de campo
e C(Clases ° Elaboracién de productos e  Orientacion académica
. Debates ° Investigacion documental e  Seguimiento a proyectos
e Talleres ° Ejercicios reflexivos e  Asesorias individuales o
° Conversatorios ° Preparacion de evidencias. grupales
e  Andlisis de casos . Retroalimentaciones
e  Socializacién de experiencias. ° Revisién de avances
VALORACION Y EVIDENCIAS
VALORACION ENTREGABLES

\/ .
PRIMER CORTE(30%) Examen Programado por UNIPAZ en la semana de parciales.Taller en grupo sobre temas

abordados en el aula de clases con su respectiva socializacion

v Consulta de la pagina en referencia a la historia de la universidad como el eje del
conocimiento

Vv Lecturas con temas relacionados al papel de los universitarios en la transformacion del
contexto

v Debate sobre identidad institucional, PEI, PDI.

v Taller sobre los valores de UNIPAZ.

SEGUNDO CORTE(30%) v Examen Programado por UNIPAZ en la semana de parciales.

v Taller sobre temas vistos en el corte.

v Ensayo o cuadro comparativo sobre educacién para la paz y derechos humanos,
relacionando lo institucional con el contexto territorial. —

(Se propone Linea del Tiempo o Mapa Mental)

TERCER CORTE(40%) v Examen Programado por UNIPAZ en la semana de parciales.

v/ Taller sobre temas vistos en el corte.
v Diario reflexivo y propuesta pedagdgica o comunitaria final que integre memoria,
Vv reconciliacién y accién universitaria para la paz.

CONTENIDOS CURRICULARES

UNIDADES TEMAS H.A. H.
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UNIDAD FORMATIVA 1. Comprende los fundamentos institucionales, normativos y éticos de UNIPAZ, 12 2
asumiendo el sentido de pertenencia como base para su proyecto de vida universitaria. 4
Identidad institucional y sentido de
pertenencia ° Historia y mision de UNIPAZ.
. Estatutos, PEIl'y PDI.
. Valores institucionales y cultura organizacional.
. El papel del universitario en la transformacion social y territorial.
UNIDAD FORMATIVA 2. Analiza la relacion entre educacion, paz y derechos humanos en el contexto de UNIPAZ 12 2
y el Magdalena Medio, reconociendo el papel transformador de la universidad. 4
Educacion para la paz y derechos
humanos en la educacién superior o  Educacion para la paz y educacion en derechos humanos.
o Céatedra de la Paz (Ley 1732 de 2014 y Decreto 1038 de 2015).
. Enfoques diferenciales, inclusion y justicia social.
. Intervencidn social en contextos de conflicto y posconflicto.
UNIDAD FORMATIVA 3. Disefia propuestas pedagogicas o comunitarias que integren memoria, reconciliacion y 12 2
compromiso ético, desde la accion universitaria para la construccion de paz territorial. 4
Memoria, reconciliacion y accion
universitaria para la paz o Trabajo social comunitario y construccion de paz.
. Participacion ciudadana y fortalecimiento del tejido social.
. Atencién a victimas, memoria y reconciliacion.
. Disefio de propuestas de intervencién comunitaria para la paz.

RECURSOS BIBLIOGRAFICOS

- Amaya P., John C.; Gaviria L., Robinsson. (2020). Perdén y reconciliacion en el posconflicto. Revision literaria sobre el perdén
y la reconciliacion en el postconflicto. Programa de Psicologia, Facultad de Ciencias Sociales y Humanas, Universidad Cooperativa
de Colombia.

- Cancilleria. (2016). Acuerdo final para la terminacion del conflicto y la construccion de una paz estable y duradera.

- Freire, P. (2005). Pedagogia del oprimido. Siglo XXI Editores.

- Galtung, J. (2003). Paz por medios pacificos: Paz y conflicto, desarrollo y civilizacion. Gernika Gogoratuz.

- Instituto Universitario de la Paz — UNIPAZ. (2018). Estatutos Generales. Acuerdo No. 002 del 15 de febrero de 2018.
- Instituto Universitario de la Paz — UNIPAZ. (2022). Plan de Desarrollo Institucional 2022—2030.

- Instituto Universitario de la Paz — UNIPAZ. (2024). Proyecto Educativo Institucional (PEI).

- Jares, X. R. (1999). Educacion para la paz: Su teoria y su practica. Editorial Popular.

- Ministerio de Educacion Nacional. (2015). Decreto 1038 de 2015: Reglamenta la Catedra de la Paz. MEN.

- Ministerio de Educacion Nacional (MEN). (2015). Plan Nacional de Educacion para la Paz (PNEP). MEN.

- Molano Bravo, A. (2016). De rio en rio: Historias del Magdalena. Aguilar.

- Naciones Unidas. (2015). Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible. ONU.

- Naciones Unidas. ¢ Qué son los derechos humanos?

- Pozo, A.; Del, Maria del Mar; Alvarez C., José L.; Luengo N., J.; Otero U., Eugenio. (2004). Teorias e instituciones
contemporaneas de educacion. Madrid: Biblioteca Nueva.

- Sesma B. Esther y Girela R. Blanca (s.f.). Trabajo social comunitario y construccion de paz. Documentos de Trabajo Social -
n°52 - ISSN 1133-6552

- Tuvilla Rayo, J. (2004). Educacion en derechos humanos y cultura de paz. Editorial Desclée de Brouwer. Unesco. La paz es un
derecho humano.esclée de Brouwer.

Micro curriculo del Programa de Derecho
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ESCUELA TRANSVERSAL A TODAS LAS ESCUELAS
PROGRAMA Derecho — SNIES 117530
VERSION DEL MICROCURRICULO 0.0.1 | FECHA DE APROBACION POR APROBAR

1. IDENTIFICACION DE LA ASIGNATURA

NOMBRE DE LA ASIGNATURA: Catedra Institucional y de la Paz UNIPAZ)

COMPONENTE FORMACION PROFESIONAL CODIGO| POR ASIGNAR
gfnm';&?w'ms 2 DURACION DEL 16
SEMESTRE EN
SEMANAS
HORAS DE
HORAS HORAS DE
ggsmggilso NSEMESTRAL 32 PRESENCIALES TRABAJO HORAS DE PRACTICA
INDEPENDIENTE ACOMPANAMIENTO
HORARIOGRUPO D DIA SEDE :%RA . p—
GRUPO A
N

2. PLAN DE DESARROLLO INTEGRAL

COMPETENCIA GENERAL

Promover en el estudiante la comprension critica de la paz, los derechos humanos y la reconciliacion, articulando la formacion
académica con la transformacion social y territorial desde una perspectiva ética, participativa y de compromiso ciudadano.

Asimismo, fortalecer el sentido de pertenencia institucional, mediante el conocimiento de la mision, vision, estructura
académica, lineamientos normativos y valores que orientan el quehacer del Instituto Universitario de la Paz (UNIPAZ).

De esta manera, el estudiante que inicia su proceso de formacién en conciencia critica sobre los principios académicos, politicos,
sociales, econdmicos y culturales que rigen la institucion, se apropia de los valores institucionales como base de su proyecto de
vida y de su ejercicio profesional comprometido con la paz y la justicia social

COMPETENCIAS ESPECIFICAS DE LA ASIGNATURA RESULTADOS DE APRENDIZAJE - RA
. Analizar la construccion de paz desde el enfoque juridico, los ° Interpreta criticamente el papel del derecho en la
derechos humanos y la justicia transicional. construccién de paz y la resolucion de conflictos.

. Comprender el papel del derecho en la regulacion de los
conflictos sociales y la consolidacion del Estado social de derecho.
. [0 Aplicar principios juridicos, éticos y normativos en contextos

° Reconoce los fundamentos de la justicia
transicional, la reparacion a victimas y los derechos

. S . I - humanos.
de posconflicto, reconciliacion y reparacion a victimas. [1 Disefar
propuestas juridicas o sociojuridicas orientadas a la construccion de o Integra principios juridicos y éticos en el analisis de
paz, la justicia y la garantia de derechos. problematicas sociales y conflictos territoriales.

° Formula propuestas juridicas o sociojuridicas
orientadas a la paz, la justicia y la reconciliacion.

JUSTIFICACION

La Catedra Institucional y de la Paz responde al mandato establecido en la Ley 1732 de 2014 y su Decreto reglamentario 1038 de 2015, que ordenan la
inclusion de la educacion para la paz en todos los niveles del sistema educativo colombiano. En el contexto universitario, esta catedra adquiere un sentido formativo
e institucional, en coherencia con el Proyecto Educativo Institucional (PEI) y el Plan de Desarrollo Institucional (PDI) de UNIPAZ, que reconocen la paz como
eje transversal del quehacer académico y del compromiso con el territorio.

La asignatura ofrece al estudiante que ingresa a la UNIPAZ un conjunto de orientaciones y directrices sobre la vida universitaria, destacando el papel
fundamental que cumple dentro de la institucion, la regién y la sociedad. Busca propiciar el libre desarrollo del pensamiento, el sentido critico y la capacidad de
accion ética y solidaria, formando profesionales integrales que se proyecten hacia el desarrollo econdmico, politico, cultural y, particularmente, humano del
Magdalena Medio y del pais.

De igual manera, promueve la comprension de los valores institucionales y el fortalecimiento del sentido de pertenencia, como base para una ciudadania
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universitaria responsable y comprometida con la transformacion social. Estas directrices y orientaciones generan conciencia sobre el significado de esta nueva
etapa formativa, asumida como un reto y un compromiso personal y social.

En una regién histéricamente afectada por el conflicto armado, la cétedra se constituye ademas en un espacio de reflexion, memoria y reconciliacion, que fomenta el
respeto por los derechos humanos, la justicia social y la participacion comunitaria. Asi, contribuye al desarrollo del pensamiento critico y al fortalecimiento del tejido
social, en coherencia con la mision de UNIPAZ de educar para la paz y la dignidad humana.

PERFILES DE FORMACION

El estudiante que curse la Catedra Institucional y de la Paz (UNIPAZ) se caracteriza por su compromiso con los valores institucionales y con el propdsito de
contribuir a la transformacién del territorio desde el conocimiento, la ética y la accién social.

En sintesis, el estudiante formado en esta catedra sera un agente de cambio, consciente de su papel en la sociedad y capaz de aportar a la consolidacién de una
universidad y una regién que construyen paz desde la educacion y la participacion ciudadana.

ESTRATEGIAS DE FORMACION Y EVALUACION

La asignatura se orienta desde la pedagogia critica y la Investigacion-Accion Participativa (IAP), promoviendo el aprendizaje significativo y el didlogo de saberes
entre universidad, territorio y comunidad.

Se desarrollaran actividades de aula, talleres, conversatorios, analisis de casos, proyeccion social y ejercicios de memoria histdrica, con el fin de fortalecer la
comprension de los valores institucionales y de la educacion para la paz.

La evaluacion sera formativa, continua y participativa, valorando los procesos de aprendizaje mas que los resultados finales.
Se tendran en cuenta los siguientes criterios:

o Participacion activa y reflexiva.

o Cumplimiento y calidad en las actividades académicas.

o Coherencia entre teoria y practica.

o Compromiso ético y social.

o Evidencia de apropiacion de los valores institucionales y del enfoque de paz.

PRESENCIAL AUTOAPRENDIZAJE ACOMPANAMIENTO

e  Sesiones orientadas por el docente ° Lecturas ° Diarios de campo

e Clases ° Elaboracién de productos e  Orientacion académica
. Debates ° Investigacion documental e  Seguimiento a proyectos
e Talleres ° Ejercicios reflexivos e  Asesorias individuales o
. Conversatorios ° Preparacion de evidencias. grupales

e  Analisis de casos ° Retroalimentaciones

e  Socializacién de experiencias. . Revision de avances
VALORACION Y EVIDENCIAS

VALORACION ENTREGABLES

PRIMER CORTE(30%) v Examen Programado por UNIPAZ en la semana de parciales.Taller en grupo sobre temas

abordados en el aula de clases con su respectiva socializacion

v Consulta de la pagina en referencia a la historia de la universidad como el eje del
conocimiento

V' Lecturas con temas relacionados al papel de los universitarios en la transformacion del
contexto

Debate sobre identidad institucional, PEI, PDI.

Taller sobre los valores de UNIPAZ.

Examen Programado por UNIPAZ en la semana de parciales.

Taller sobre temas vistos en el corte.

Ensayo o cuadro comparativo sobre educacién para la paz y derechos humanos,
relacionando lo institucional con el contexto territorial. —

(Se propone Linea del Tiempo o Mapa Mental)

SEGUNDO CORTE(30%)

LKL
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TERCER CORTE(40%) v/ Examen Programado por UNIPAZ en la semana de parciales.
v Taller sobre temas vistos en el corte.
V' Diario reflexivo y propuesta pedagogica o comunitaria final que integre memoria,
v reconciliacién y accidén universitaria para la paz.
CONTENIDOS CURRICULARES
UNIDADES TEMAS H.A. H.
D T.
[
UNIDAD FORMATIVA 1. Comprende los fundamentos institucionales, normativos y éticos de UNIPAZ, 12 2
asumiendo el sentido de pertenencia como base para su proyecto de vida universitaria. 4
Identidad institucional y sentido de
pertenencia ®  Historia y mision de UNIPAZ.
. Estatutos, PEIl y PDI.
o Valores institucionales y cultura organizacional.
. El papel del universitario en la transformacion social y territorial.
UNIDAD FORMATIVA 2. Analiza la relacion entre educacion, paz y derechos humanos en el contexto de UNIPAZ 12 2
y el Magdalena Medio, reconociendo el papel transformador de la universidad. 4
Educacion para la paz y derechos
humanos en la educacién superior o Educacion para la paz y educacion en derechos humanos.
o Céatedra de la Paz (Ley 1732 de 2014 y Decreto 1038 de 2015).
o Derechos humanos, derecho internacional humanitario y justicia transicional.
o Marco juridico de la paz en Colombia.
UNIDAD FORMATIVA 3. Disefia propuestas pedagogicas o comunitarias que integren memoria, reconciliacion y 12 2
compromiso ético, desde la accion universitaria para la construccion de paz territorial. 4
Memoria, reconciliacion y accion
universitaria para la paz . Justicia transicional, verdad, reparacion y no repeticion.
° Sistemas de justicia en contextos de posconflicto.
. Memoria histérica desde el enfoque juridico.
. Disefio de propuestas juridicas para la construccion de paz.

RECURSOS BIBLIOGRAFICOS

- Amaya P., John C.; Gaviria L., Robinsson. (2020). Perdén y reconciliacion en el posconflicto. Revision literaria sobre el perdén
y la reconciliacion en el postconflicto. Programa de Psicologia, Facultad de Ciencias Sociales y Humanas, Universidad Cooperativa
de Colombia.

- Cancilleria. (2016). Acuerdo final para la terminacion del conflicto y la construccion de una paz estable y duradera.
- Freire, P. (2005). Pedagogia del oprimido. Siglo XXI Editores.

- Galtung, J. (2003). Paz por medios pacificos: Paz y conflicto, desarrollo y civilizacion. Gernika Gogoratuz.

- Instituto Universitario de la Paz — UNIPAZ. (2018). Estatutos Generales. Acuerdo No. 002 del 15 de febrero de 2018.
- Instituto Universitario de la Paz — UNIPAZ. (2022). Plan de Desarrollo Institucional 2022—2030.

- Instituto Universitario de la Paz — UNIPAZ. (2024). Proyecto Educativo Institucional (PEI).

- Jares, X. R. (1999). Educacion para la paz: Su teoria y su practica. Editorial Popular.

- Ministerio de Educacion Nacional. (2015). Decreto 1038 de 2015: Reglamenta la Catedra de la Paz. MEN.

- Ministerio de Educacion Nacional (MEN). (2015). Plan Nacional de Educacion para la Paz (PNEP). MEN.

- Minjusticia y U. Javeriana (2020). Sistema Integral de Verdad, Justicia, Reparacion y No Repeticion.

- Molano Bravo, A. (2016). De rio en rio: Historias del Magdalena. Aguilar.

- Naciones Unidas. (2015). Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible. ONU.

- Naciones Unidas. ¢ Qué son los derechos humanos?

- Pozo, A.; Del, Maria del Mar; Alvarez C., José L.; Luengo N., J.; Otero U., Eugenio. (2004). Teorias e instituciones
contemporaneas de educacion. Madrid: Biblioteca Nueva.

Tuvilla Rayo, J. (2004). Educacion en derechos humanos y cultura de paz. Editorial
Desclée de Brouwer. Unesco. La paz es un derecho humano.esclée de Brouwer.
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Micro curriculo del Programa de Ingenieria Agroindustrial

ESCUELA TRANSVERSAL A TODAS LAS ESCUELAS

PROGRAMA Ingenieria Agroindustrial — SNIES 1742

VERSION DEL MICROCURRICULO | 0.0.1 | FECHA DE APROBACION POR APROBAR

1. IDENTIFICACION DE LA ASIGNATURA

NOMBRE DE LA ASIGNATURA: Catedra Institucional y de la Paz UNIPAZ)

COMPONENTE FORMACION PROFESIONAL CODIGO| POR ASIGNAR
QEMTA?,',;LCEEED”“ 2 DURACION DEL 16
SEMESTRE EN
SEMANAS
HORAS DE
DISTRIBUCIONSEMESTRAL HORAS TRABAJO HORAS DE HORAS DE
POR HORAS 32 PRESENCIALES Q PRACTICA
INDEPENDIENTE ACOMPANAMIENTO
2 4 2 0
HORARIOGRUPO D DIA SEDE :%RA . SEDE
GRUPO | A
N

2. PLAN DE DESARROLLO INTEGRAL

COMPETENCIA GENERAL

Promover en el estudiante la comprension critica de la paz, los derechos humanos y la reconciliacion, articulando la formacion
académica con la transformacion social y territorial desde una perspectiva ética, participativa y de compromiso ciudadano.

Asimismo, fortalecer el sentido de pertenencia institucional, mediante el conocimiento de la mision, vision, estructura
académica, lineamientos normativos y valores que orientan el quehacer del Instituto Universitario de la Paz (UNIPAZ).

De esta manera, el estudiante que inicia su proceso de formacién en conciencia critica sobre los principios académicos, politicos,
sociales, econdmicos y culturales que rigen la institucion, se apropia de los valores institucionales como base de su proyecto de
vida y de su ejercicio profesional comprometido con la paz y la justicia social

COMPETENCIAS ESPECIFICAS DE LA ASIGNATURA

RESULTADOS DE APRENDIZAJE - RA

®  Analizar la relacién entre desarrollo agroindustrial, territorio y
construccion de paz en contextos rurales.

®  Comprender el impacto de las dinamicas productivas, el uso de
la tierra y los recursos naturales en los conflictos sociales.

®  Aplicar principios de sostenibilidad, responsabilidad social y
derechos humanos en procesos agroindustriales.

° Disefar propuestas productivas o comunitarias que integren el
desarrollo agroindustrial con la construccion de paz territorial.

° Interpreta el papel de la agroindustria en el
desarrollo rural y su relacién con la construccion de paz.

o Reconoce los conflictos asociados al uso de la
tierra, la produccion y los recursos naturales.

° Integra principios de sostenibilidad, ética 'y
responsabilidad social en procesos productivos
agroindustriales.

° Formula propuestas orientadas al desarrollo rural
sostenible y la construccion de paz en el territorio.

JUSTIFICACION

La Catedra Institucional y de la Paz responde al mandato establecido en la Ley 1732 de 2014 y su Decreto reglamentario 1038 de 2015, que ordenan la
inclusion de la educacion para la paz en todos los niveles del sistema educativo colombiano. En el contexto universitario, esta catedra adquiere un sentido formativo
e institucional, en coherencia con el Proyecto Educativo Institucional (PEI) y el Plan de Desarrollo Institucional (PDI) de UNIPAZ, que reconocen la paz como

eje transversal del quehacer académico y del compromiso con el territorio.

La asignatura ofrece al estudiante que ingresa a la UNIPAZ un conjunto de orientaciones y directrices sobre la vida universitaria, destacando el papel
fundamental que cumple dentro de la institucion, la regién y la sociedad. Busca propiciar el libre desarrollo del pensamiento, el sentido critico y la capacidad de
accion ética y solidaria, formando profesionales integrales que se proyecten hacia el desarrollo econdmico, politico, cultural y, particularmente, humano del
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Magdalena Medio y del pais.

De igual manera, promueve la comprension de los valores institucionales y el fortalecimiento del sentido de pertenencia, como base para una ciudadania
universitaria responsable y comprometida con la transformacion social. Estas directrices y orientaciones generan conciencia sobre el significado de esta nueva
etapa formativa, asumida como un reto y un compromiso personal y social.

En una regién histéricamente afectada por el conflicto armado, la cétedra se constituye ademas en un espacio de reflexion, memoria y reconciliacion, que fomenta el
respeto por los derechos humanos, la justicia social y la participacion comunitaria. Asi, contribuye al desarrollo del pensamiento critico y al fortalecimiento del tejido
social, en coherencia con la misidn de UNIPAZ de educar para la paz y la dignidad humana.

PERFILES DE FORMACION

El estudiante que curse la Catedra Institucional y de la Paz (UNIPAZ) se caracteriza por su compromiso con los valores institucionales y con el propdsito de
contribuir a la transformacion del territorio desde el conocimiento, la ética y la accién social.

En sintesis, el estudiante formado en esta catedra sera un agente de cambio, consciente de su papel en la sociedad y capaz de aportar a la consolidacién de una
universidad y una regién que construyen paz desde la educacion y la participacion ciudadana.

ESTRATEGIAS DE FORMACION Y EVALUACION

La asignatura se orienta desde la pedagogia critica y la Investigacion-Accion Participativa (IAP), promoviendo el aprendizaje significativo y el didlogo de saberes
entre universidad, territorio y comunidad.

Se desarrollaran actividades de aula, talleres, conversatorios, analisis de casos, proyeccion social y ejercicios de memoria histdrica, con el fin de fortalecer la
comprensién de los valores institucionales y de la educacion para la paz.

La evaluacion sera formativa, continua y participativa, valorando los procesos de aprendizaje mas que los resultados finales.
Se tendran en cuenta los siguientes criterios:

o Participacion activa y reflexiva.

o Cumplimiento y calidad en las actividades académicas.

o Coherencia entre teoria y practica.

o Compromiso ético y social.

o Evidencia de apropiacion de los valores institucionales y del enfoque de paz.

PRESENCIAL AUTOAPRENDIZAJE ACOMPANAMIENTO

e  Sesiones orientadas por el docente ° Lecturas ° Diarios de campo

e Clases ° Elaboracién de productos e  Orientacion académica
. Debates ° Investigacion documental e  Seguimiento a proyectos
e Talleres ° Ejercicios reflexivos e  Asesorias individuales o
. Conversatorios ° Preparacion de evidencias. grupales

e  Analisis de casos ° Retroalimentaciones

e  Socializacién de experiencias. ° Revisién de avances
VALORACION Y EVIDENCIAS

VALORACION ENTREGABLES

PRIMER CORTE(30%) v Examen Programado por UNIPAZ en la semana de parciales.Taller en grupo sobre temas

abordados en el aula de clases con su respectiva socializacion

v Consulta de la pagina en referencia a la historia de la universidad como el eje del
conocimiento

Vv Lecturas con temas relacionados al papel de los universitarios en la transformacion del
contexto

v Debate sobre identidad institucional, PEI, PDI.

v Taller sobre los valores de UNIPAZ.

SEGUNDO CORTE(30%) 5 Examen Programadg por UNIPAZ en la semana de parciales.
Taller sobre temas vistos en el corte.
v Ensayo o cuadro comparativo sobre educacién para la paz y derechos humanos,
relacionando lo institucional con el contexto territorial. —
(Se propone Linea del Tiempo o Mapa Mental)
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TERCER CORTE(40%) v Examen Programado por UNIPAZ en la semana de parciales.
v Taller sobre temas vistos en el corte.
v Diario reflexivo y propuesta pedagogica o comunitaria final que integre memoria,
v reconciliacion y accion universitaria para la paz.
CONTENIDOS CURRICULARES
UNIDADES TEMAS H.A.D. H.T.I
UNIDAD FORMATIVA 1. Comprende los fundamentos institucionales, normativos y éticos de UNIPAZ, 12 24
asumiendo el sentido de pertenencia como base para su proyecto de vida
Identidad institucional y sentido de universitaria.
pertenencia
. Historia y mision de UNIPAZ.
. Estatutos, PEIl y PDI.
. Valores institucionales y cultura organizacional.
. El papel del universitario en la transformacion social y territorial.
UNIDAD FORMATIVA 2. Analiza la relacion entre educacion, paz y derechos humanos en el contexto de 12 24
UNIPAZ y el Magdalena Medio, reconociendo el papel transformador de la
Educacion para la paz y derechos universidad.
humanos en la educacion superior
. Educacion para la paz y educacién en derechos humanos.
o Céatedra de la Paz (Ley 1732 de 2014 y Decreto 1038 de 2015).
. Desarrollo rural, agroindustria y construccion de paz.
° Sostenibilidad, seguridad alimentaria y responsabilidad social.
UNIDAD FORMATIVA 3. Disefia propuestas pedagoégicas o comunitarias que integren memoria, 12 24
reconciliacion y compromiso ético, desde la accion universitaria para la
Memoria, reconciliacion y accion construccion de paz territorial.
universitaria para la paz
° Conflictos por la tierra y recursos naturales.
. Produccion agroindustrial y desarrollo territorial.
° Economia rural, sostenibilidad y paz territorial.
o Disefio de propuestas agroindustriales con enfoque de paz.

RECURSOS BIBLIOGRAFICOS

- Amaya P., John C.; Gaviria L., Robinsson. (2020). Perdén y reconciliacion en el posconflicto. Revision literaria sobre el perdén
y la reconciliacion en el postconflicto. Programa de Psicologia, Facultad de Ciencias Sociales y Humanas, Universidad Cooperativa
de Colombia.

- BID, Fondo Colombia en Paz y Programa Colombia Sostenible (2023). Economia rural, sostenibilidad y paz territorial.
- Cancilleria. (2016). Acuerdo final para la terminacion del conflicto y la construccion de una paz estable y duradera.

- Freire, P. (2005). Pedagogia del oprimido. Siglo XXI Editores.

- Galtung, J. (2003). Paz por medios pacificos: Paz y conflicto, desarrollo y civilizacién. Gernika Gogoratuz.

- Instituto Universitario de la Paz — UNIPAZ. (2018). Estatutos Generales. Acuerdo No. 002 del 15 de febrero de 2018.
- Instituto Universitario de la Paz — UNIPAZ. (2022). Plan de Desarrollo Institucional 2022—2030.

- Instituto Universitario de la Paz — UNIPAZ. (2024). Proyecto Educativo Institucional (PEI).

- Jares, X. R. (1999). Educacion para la paz: Su teoria y su practica. Editorial Popular.

- Ministerio de Educacion Nacional. (2015). Decreto 1038 de 2015: Reglamenta la Catedra de la Paz. MEN.

- Ministerio de Educacion Nacional (MEN). (2015). Plan Nacional de Educacion para la Paz (PNEP). MEN.

- Molano Bravo, A. (2016). De rio en rio: Historias del Magdalena. Aguilar.

- Naciones Unidas. (2015). Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible. ONU.

- Naciones Unidas. ¢ Qué son los derechos humanos?

- Pozo, A.; Del, Maria del Mar; Alvarez C., José L.; Luengo N., J.; Otero U., Eugenio. (2004). Teorias e instituciones
contemporaneas de educacion. Madrid: Biblioteca Nueva.

- Tuvilla Rayo, J. (2004). Educacion en derechos humanos y cultura de paz. Editorial Desclée de Brouwer. Unesco. La paz es un
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Micro curriculo del Programa Profesional en Turismo
ESCUELA TRANSVERSAL A TODAS LAS ESCUELAS
PROGRAMA Profesional en Turismo - SNIES 118101
VERSION DEL MICROCURRICULO | 0.0.1 | FECHA DE APROBACION POR APROBAR

1. IDENTIFICACION DE LA ASIGNATURA

NOMBRE DE LA ASIGNATURA: Catedra Institucional y de la Paz UNIPAZ)

COMPONENTE FORMACION PROFESIONAL cODIGO| POR ASIGNAR
QEMTA?,',;LCEEED”“ 2 DURACION DEL 16
SEMESTRE EN
SEMANAS
HORAS DE
DISTRIBUCIONSEMESTRAL HORAS TRABAJO HORAS DE HORAS DE
POR HORAS 32 PRESENCIALES q PRACTICA
INDEPENDIENTE ACOMPANAMIENTO
2 4 2 0
HORARIOGRUPO D DIA SEDE ggg@% D SEDE
I
N A

2. PLAN DE DESARROLLO INTEGRAL

COMPETENCIA GENERAL

Promover en el estudiante la comprension critica de la paz, los derechos humanos y la reconciliacion, articulando la formacion
académica con la transformacion social y territorial desde una perspectiva ética, participativa y de compromiso ciudadano.

Asimismo, fortalecer el sentido de pertenencia institucional, mediante el conocimiento de la mision, vision, estructura
académica, lineamientos normativos y valores que orientan el quehacer del Instituto Universitario de la Paz (UNIPAZ).

De esta manera, el estudiante que inicia su proceso de formacién en conciencia critica sobre los principios académicos, politicos,
sociales, econdmicos y culturales que rigen la institucion, se apropia de los valores institucionales como base de su proyecto de
vida y de su ejercicio profesional comprometido con la paz y la justicia social

COMPETENCIAS ESPECIFICAS DE LA ASIGNATURA RESULTADOS DE APRENDIZAJE - RA

®  Analizar la relacién entre turismo, territorio y construccion de paz ° Interpreta el turismo como estrategia para el

en contextos locales y regionales. desarrollo territorial y la construccion de paz.

®  Comprender el turismo como herramienta de desarrollo ° Reconoce el potencial del turismo en procesos de
sostenible, memoria histdrica y reconciliacion. memoria, identidad cultural y reconciliacion.

®  Aplicar principios de ética, derechos humanos y responsabilidad ° Integra principios de sostenibilidad, inclusién y
social en la gestion turistica. derechos humanos en la planificacion turistica.

° Disefar propuestas turisticas que promuevan la paz, la inclusion ° [1 Formula propuestas de turismo con enfoque de
y el fortalecimiento del tejido social. paz, desarrollo sostenible y participacion comunitaria.
JUSTIFICACION

La Catedra Institucional y de la Paz responde al mandato establecido en la Ley 1732 de 2014 y su Decreto reglamentario 1038 de 2015, que ordenan la
inclusion de la educacion para la paz en todos los niveles del sistema educativo colombiano. En el contexto universitario, esta catedra adquiere un sentido formativo
e institucional, en coherencia con el Proyecto Educativo Institucional (PEI) y el Plan de Desarrollo Institucional (PDI) de UNIPAZ, que reconocen la paz como
eje transversal del quehacer académico y del compromiso con el territorio.

La asignatura ofrece al estudiante que ingresa a la UNIPAZ un conjunto de orientaciones y directrices sobre la vida universitaria, destacando el papel
fundamental que cumple dentro de la institucion, la regién y la sociedad. Busca propiciar el libre desarrollo del pensamiento, el sentido critico y la capacidad de
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accion ética y solidaria, formando profesionales integrales que se proyecten hacia el desarrollo econdmico, politico, cultural y, particularmente, humano del
Magdalena Medio y del pais.

De igual manera, promueve la comprension de los valores institucionales y el fortalecimiento del sentido de pertenencia, como base para una ciudadania
universitaria responsable y comprometida con la transformacion social. Estas directrices y orientaciones generan conciencia sobre el significado de esta nueva
etapa formativa, asumida como un reto y un compromiso personal y social.

En una regién histéricamente afectada por el conflicto armado, la cétedra se constituye ademas en un espacio de reflexion, memoria y reconciliacion, que fomenta el
respeto por los derechos humanos, la justicia social y la participacion comunitaria. Asi, contribuye al desarrollo del pensamiento critico y al fortalecimiento del tejido
social, en coherencia con la misidn de UNIPAZ de educar para la paz y la dignidad humana.

PERFILES DE FORMACION

El estudiante que curse la Catedra Institucional y de la Paz (UNIPAZ) se caracteriza por su compromiso con los valores institucionales y con el propdsito de
contribuir a la transformacion del territorio desde el conocimiento, la ética y la accién social.

En sintesis, el estudiante formado en esta catedra sera un agente de cambio, consciente de su papel en la sociedad y capaz de aportar a la consolidacién de una
universidad y una regién que construyen paz desde la educacion y la participacion ciudadana.

ESTRATEGIAS DE FORMACION Y EVALUACION

La asignatura se orienta desde la pedagogia critica y la Investigacion-Accion Participativa (IAP), promoviendo el aprendizaje significativo y el didlogo de saberes
entre universidad, territorio y comunidad.

Se desarrollaran actividades de aula, talleres, conversatorios, analisis de casos, proyeccion social y ejercicios de memoria histdrica, con el fin de fortalecer la
comprensién de los valores institucionales y de la educacion para la paz.

La evaluacion sera formativa, continua y participativa, valorando los procesos de aprendizaje mas que los resultados finales.
Se tendran en cuenta los siguientes criterios:

o Participacion activa y reflexiva.

. Cumplimiento y calidad en las actividades académicas.

. Coherencia entre teoria y practica.

. Compromiso ético y social.

o Evidencia de apropiacion de los valores institucionales y del enfoque de paz.

[ PRESENCIAL AUTOAPRENDIZAJE ACOMPANAMIENTO
e  Sesiones orientadas por el docente ° Lecturas ° Diarios de campo
e Clases ° Elaboracién de productos e  Orientacion académica
. Debates ° Investigacion documental e  Seguimiento a proyectos
e Talleres ° Ejercicios reflexivos e  Asesorias individuales o
. Conversatorios ° Preparacion de evidencias. grupales
e  Andlisis de casos . Retroalimentaciones
e  Socializacién de experiencias. ° Revisién de avances
VALORACION Y EVIDENCIAS
VALORACION ENTREGABLES
PRIMER CORTE(30%) v Examen Programado por UNIPAZ en la semana de parciales.Taller en grupo sobre temas

abordados en el aula de clases con su respectiva socializacion

v Consulta de la pagina en referencia a la historia de la universidad como el eje del
conocimiento

Vv Lecturas con temas relacionados al papel de los universitarios en la transformacion del
contexto

v Debate sobre identidad institucional, PEI, PDI.

v/ Taller sobre los valores de UNIPAZ.
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SEGUNDO CORTE(30%)

v Examen Programado por UNIPAZ en la semana de parciales.
v Taller sobre temas vistos en el corte.

v Ensayo o cuadro comparativo sobre educacién para la paz y derechos humanos,

relacionando lo institucional con el contexto territorial. —
(Se propone Linea del Tiempo o Mapa Mental)

TERCER CORTE(40%)

Examen Programado por UNIPAZ en la semana de parciales.
Taller sobre temas vistos en el corte.

L <

reconciliacion y accion universitaria para la paz.

Diario reflexivo y propuesta pedagdégica o comunitaria final que integre memoria,

CONTENIDOS CURRICULARES

UNIDADES

TEMAS

H.A.D.

H.T.I

UNIDAD FORMATIVA 1.

Identidad institucional y sentido de
pertenencia

Comprende los fundamentos institucionales, normativos y éticos de UNIPAZ,
asumiendo el sentido de pertenencia como base para su proyecto de vida
universitaria.

. Historia y mision de UNIPAZ.

. Estatutos, PEIl y PDI.

. Valores institucionales y cultura organizacional.

. El papel del universitario en la transformacion social y territorial.

12

UNIDAD FORMATIVA 2.

Educacion para la paz y derechos
humanos en la educacion superior

Analiza la relacion entre educacion, paz y derechos humanos en el contexto de
UNIPAZ y el Magdalena Medio, reconociendo el papel transformador de la
universidad.

Educacion para la paz y educacion en derechos humanos.

Céatedra de la Paz (Ley 1732 de 2014 y Decreto 1038 de 2015).
Turismo sostenible y desarrollo territorial.

Patrimonio cultural, identidad y responsabilidad social en el turismo.

UNIDAD FORMATIVA 3.

Memoria, reconciliacion y accion
universitaria para la paz

Disefia propuestas pedagoégicas o comunitarias que integren memoria,
reconciliacion y compromiso ético, desde la accion universitaria para la
construccion de paz territorial.

Turismo de memoria y territorios de paz.
Turismo comunitario y desarrollo local.
Cultura, identidad y reconciliacion.

° 71 Disefio de propuestas turisticas con enfoque de paz.

RECURSOS BIBLIOGRAFICOS

- Amaya P., John C.; Gaviria L., Robinsson. (2020). Perdén y reconciliacion en el posconflicto. Revision literaria sobre el perdén
y la reconciliacion en el postconflicto. Programa de Psicologia, Facultad de Ciencias Sociales y Humanas, Universidad Cooperativa

de Colombia.

- Cancilleria. (2016). Acuerdo final para la terminacion del conflicto y la construccion de una paz estable y duradera.
- Freire, P. (2005). Pedagogia del oprimido. Siglo XXI Editores.

- Galtung, J. (2003). Paz por medios pacificos: Paz y conflicto, desarrollo y civilizacién. Gernika Gogoratuz.

- Instituto Universitario de la Paz — UNIPAZ. (2018). Estatutos Generales. Acuerdo No. 002 del 15 de febrero de 2018.
- Instituto Universitario de la Paz — UNIPAZ. (2022). Plan de Desarrollo Institucional 2022—2030.
- Instituto Universitario de la Paz — UNIPAZ. (2024). Proyecto Educativo Institucional (PEI).

- Jares, X. R. (1999). Educacion para la paz: Su teoria y su practica. Editorial Popular.

- Ministerio de Educacion Nacional. (2015). Decreto 1038 de 2015: Reglamenta la Catedra de la Paz. MEN.
- Ministerio de Educacion Nacional (MEN). (2015). Plan Nacional de Educacion para la Paz (PNEP). MEN.

- Molano Bravo, A. (2016). De rio en rio: Historias del Magdalena. Aguilar.
- Naciones Unidas. (2015). Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible. ONU.
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- Naciones Unidas. ¢ Qué son los derechos humanos?

- Pozo, A.; Del, Maria del Mar; Alvarez C., José L.; Luengo N., J.; Otero U., Eugenio. (2004). Teorias e instituciones

contemporaneas de educacion. Madrid: Biblioteca Nueva.

- Salvador Garcia, Miriam (2024). “Derechos humanos y tecnologias de la informacion y la comunicacion”. Novum Jus 18, num 2

(2024): 225-248.

- Tuvilla Rayo, J. (2004). Educacion en derechos humanos y cultura de paz. Editorial Desclée de Brouwer. Unesco. La paz es un

derecho humano.esclée de Brouwer.

Micro curriculo del Programa de Ingenieria Agronémica

ESCUELA TRANSVERSAL A TODAS LAS ESCUELAS
PROGRAMA Ingenieria Agronémica — SNIES 3139
VERSION DEL MICROCURRICULO | 0.0.1 | FECHA DE APROBACION POR APROBAR
1. IDENTIFICACION DE LA ASIGNATURA
NOMBRE DE LA ASIGNATURA: Catedra Institucional y de la Paz UNIPAZ)
COMPONENTE FORMACION PROFESIONAL CODIGO| POR ASIGNAR
ggnmlxégwnos 2 DURACION DEL SEMESTRE 16
ENSEMANAS
HORAS DE
DISTRIBUCIONSEMESTRAL HORAS TRABAJO HORAS DE ACOMPARAMIENTO |  HORAS DE
POR HORAS 32 PRESENCIALES INDEPENDIENT PRACTICA
E
2 4 2 0
HORARIOGRUPO D HORARIO
DIA SEDE GRUPO N DIA SEDE

2. PLAN DE DESARROLLO INTEGRAL

COMPETENCIA GENERAL

Promover en el estudiante la comprension critica de la paz, los derechos humanos y la reconciliacion, articulando la formacion
académica con la transformacion social y territorial desde una perspectiva ética, participativa y de compromiso ciudadano.

Asimismo, fortalecer el sentido de pertenencia institucional, mediante el conocimiento de la mision, vision, estructura
académica, lineamientos normativos y valores que orientan el quehacer del Instituto Universitario de la Paz (UNIPAZ).

De esta manera, el estudiante que inicia su proceso de formacion en conciencia critica sobre los principios académicos,
politicos, sociales, econémicos y culturales que rigen la institucion, se apropia de los valores institucionales como base de su
proyecto de vida y de su ejercicio profesional comprometido con la paz y la justicia social

COMPETENCIAS ESPECIFICAS DE LA ASIGNATURA

RESULTADOS DE APRENDIZAJE - RA

®  Analizar la relacién entre produccion agricola, territorio y
construccion de paz en contextos rurales.

° Comprender los conflictos asociados al uso de la tierra, la
seguridad alimentaria y los recursos naturales.

®  Aplicar principios de sostenibilidad, desarrollo rural y derechos
humanos en procesos agronémicos.

° [0 Disefiar propuestas agricolas que contribuyan al desarrollo
sostenible y a la construccién de paz territorial.

° Interpreta el papel de la agronomia en el desarrollo
rural y su relacion con la construccién de paz.

° Reconoce los conflictos territoriales asociados a la
tierra y la produccion agricola.

° Integra principios de sostenibilidad, ética 'y
responsabilidad social en el manejo de sistemas
agricolas.

° Formula propuestas orientadas a la seguridad
alimentaria y la construccién de paz en contextos
rurales.

coLoMBIA

POTENCIA DE LA

VIDA
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JUSTIFICACION

La Catedra Institucional y de la Paz responde al mandato establecido en la Ley 1732 de 2014 y su Decreto reglamentario 1038 de 2015, que ordenan la
inclusion de la educacion para la paz en todos los niveles del sistema educativo colombiano. En el contexto universitario, esta catedra adquiere un sentido
formativo e institucional, en coherencia con el Proyecto Educativo Institucional (PEI) y el Plan de Desarrollo Institucional (PDI) de UNIPAZ, que reconocen la
paz como eje transversal del quehacer académico y del compromiso con el territorio.

La asignatura ofrece al estudiante que ingresa a la UNIPAZ un conjunto de orientaciones y directrices sobre la vida universitaria, destacando el papel
fundamental que cumple dentro de la institucion, la regidn y la sociedad. Busca propiciar el libre desarrollo del pensamiento, el sentido critico y la capacidad
de accion ética y solidaria, formando profesionales integrales que se proyecten hacia el desarrollo econdmico, politico, cultural y, particularmente, humano del
Magdalena Medio y del pais.

De igual manera, promueve la comprension de los valores institucionales y el fortalecimiento del sentido de pertenencia, como base para una ciudadania
universitaria responsable y comprometida con la transformacion social. Estas directrices y orientaciones generan conciencia sobre el significado de esta nueva
etapa formativa, asumida como un reto y un compromiso personal y social.

En una regién histéricamente afectada por el conflicto armado, la catedra se constituye ademas en un espacio de reflexion, memoria y reconciliacién, que fomenta
el respeto por los derechos humanos, la justicia social y la participacion comunitaria. Asi, contribuye al desarrollo del pensamiento critico y al fortalecimiento del
tejido social, en coherencia con la mision de UNIPAZ de educar para la paz y la dignidad humana.

PERFILES DE FORMACION

El estudiante que curse la Catedra Institucional y de la Paz (UNIPAZ) se caracteriza por su compromiso con los valores institucionales y con el propdsito de
contribuir a la transformacion del territorio desde el conocimiento, la ética y la accién social.

En sintesis, el estudiante formado en esta catedra sera un agente de cambio, consciente de su papel en la sociedad y capaz de aportar a la consolidacién de una
universidad y una regién que construyen paz desde la educacion y la participacion ciudadana.

ESTRATEGIAS DE FORMACION Y EVALUACION

La asignatura se orienta desde la pedagogia critica y la Investigacion-Accion Participativa (IAP), promoviendo el aprendizaje significativo y el didlogo de
saberes entre universidad, territorio y comunidad.

Se desarrollaran actividades de aula, talleres, conversatorios, analisis de casos, proyeccion social y ejercicios de memoria histdrica, con el fin de fortalecer la
comprensién de los valores institucionales y de la educacion para la paz.

La evaluacion sera formativa, continua y participativa, valorando los procesos de aprendizaje mas que los resultados finales.
Se tendran en cuenta los siguientes criterios:

o Participacion activa y reflexiva.

. Cumplimiento y calidad en las actividades académicas.

. Coherencia entre teoria y practica.

. Compromiso ético y social.

o Evidencia de apropiacion de los valores institucionales y del enfoque de paz.

PRESENCIAL AUTOAPRENDIZAJE ACOMPANAMIENTO

e  Sesiones orientadas por el docente ° Lecturas ° Diarios de campo

e Clases ° Elaboracién de productos e  Orientacion académica
. Debates ° Investigacion documental e  Seguimiento a proyectos
e Talleres ° Ejercicios reflexivos e  Asesorias individuales o
e  Conversatorios ° Preparacion de evidencias. grupales

e  Andlisis de casos . Retroalimentaciones

e  Socializacién de experiencias. . Revision de avances
VALORACION Y EVIDENCIAS

VALORACION ENTREGABLES
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PRIMER CORTE(30%)

v Examen Programado por UNIPAZ en la semana de parciales.Taller en grupo sobre temas
abordados en el aula de clases con su respectiva socializacion

v Consulta de la pagina en referencia a la historia de la universidad como el eje del
conocimiento

v Lecturas con temas relacionados al papel de los universitarios en la transformacion del
contexto

Debate sobre identidad institucional, PEI, PDI.

Taller sobre los valores de UNIPAZ.

SEGUNDO CORTE(30%)

Examen Programado por UNIPAZ en la semana de parciales.

Taller sobre temas vistos en el corte.

Ensayo o cuadro comparativo sobre educacién para la paz y derechos humanos,
relacionando lo institucional con el contexto territorial. —

(Se propone Linea del Tiempo o Mapa Mental)

LKL«

TERCER CORTE(40%) Examen Programado por UNIPAZ en la semana de parciales.

Taller sobre temas vistos en el corte.
Diario reflexivo y propuesta pedagdgica o comunitaria final que integre memoria,
reconciliacion y accioén universitaria para la paz.

LK S

CONTENIDOS CURRICULARES

UNIDADES TEMAS H.A.

UNIDAD FORMATIVA 1. Comprende los fundamentos institucionales, normativos y éticos de UNIPAZ, 12

Identidad institucional y sentido de
pertenencia ®  Historia y mision de UNIPAZ,

O
ININY B - -

asumiendo el sentido de pertenencia como base para su proyecto de vida universitaria.

. Estatutos, PEIl y PDI.
. Valores institucionales y cultura organizacional.
. El papel del universitario en la transformacion social y territorial.

UNIDAD FORMATIVA 2. Analiza la relacion entre educacion, paz y derechos humanos en el contexto de UNIPAZ 12 2

Educacion para la paz y derechos
humanos en la educacion superior

y el Magdalena Medio, reconociendo el papel transformador de la universidad. 4

Educacion para la paz y educacién en derechos humanos.
Céatedra de la Paz (Ley 1732 de 2014 y Decreto 1038 de 2015).
Desarrollo agrario, seguridad alimentaria y construccién de paz.

[}
[}
[}
° Sostenibilidad y uso responsable de los recursos naturales.

UNIDAD FORMATIVA 3. Disefia propuestas pedagoégicas o comunitarias que integren memoria, reconciliacion y 12 2

Memoria, reconciliacion y accion
universitaria para la paz

compromiso ético, desde la accion universitaria para la construccion de paz territorial. 4

Conflictos por la tierra y acceso a recursos.

Produccion agricola sostenible y desarrollo territorial.
Soberania alimentaria y paz territorial.

Disefio de propuestas agronémicas con enfoque de paz.

RECURSOS BIBLIOGRAFICOS

Amaya P., John C.; Gaviria L., Robinsson. (2020). Perdén y reconciliacion en el posconfiicto. Revision literaria sobre el

perdén y la reconciliacion en el postconflicto. Programa de Psicologia, Facultad de Ciencias Sociales y Humanas, Universidad
Cooperativa de Colombia.

Cancilleria. (2016). Acuerdo final para la terminacion del conflicto y la construccion de una paz estable y duradera.
Centro Nacional de Memoria Histérica, (2016), Tierras y conflictos rurales. Historia, politicas agrarias y protagonistas, Bogota,

CNMH.

Freire, P. (2005). Pedagogia del oprimido. Siglo XXI Editores.

Galtung, J. (2003). Paz por medios pacificos: Paz y conflicto, desarrollo y civilizacion. Gernika Gogoratuz.

Instituto Universitario de la Paz — UNIPAZ. (2018). Estatutos Generales. Acuerdo No. 002 del 15 de febrero de 2018.
Instituto Universitario de la Paz — UNIPAZ. (2022). Plan de Desarrollo Institucional 2022—2030.
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- Instituto Universitario de la Paz — UNIPAZ. (2024). Proyecto Educativo Institucional (PEI).

- Jares, X. R. (1999). Educacion para la paz: Su teoria y su practica. Editorial Popular.

- Ministerio de Educacion Nacional. (2015). Decreto 1038 de 2015: Reglamenta la Catedra de la Paz. MEN.
- Ministerio de Educacion Nacional (MEN). (2015). Plan Nacional de Educacion para la Paz (PNEP). MEN.
- Molano Bravo, A. (2016). De rio en rio: Historias del Magdalena. Aguilar.

- Naciones Unidas. (2015). Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible. ONU.

- Naciones Unidas. ¢ Qué son los derechos humanos?

- Pozo, A.; Del, Maria del Mar; Alvarez C., José L.; Luengo N., J.; Otero U., Eugenio. (2004). Teorias e instituciones
contemporaneas de educacion. Madrid: Biblioteca Nueva.

- Salvador Garcia, Miriam (2024). “Derechos humanos y tecnologias de la informacion y la comunicacion”. Novum Jus 18, nium
2 (2024): 225-248.

- Tuvilla Rayo, J. (2004). Educacion en derechos humanos y cultura de paz. Editorial Desclée de Brouwer. Unesco. La paz es
un derecho humano.esclée de Brouwer.

Micro curriculo del Programa de Ingenieria Civil

ESCUELA TRANSVERSAL A TODAS LAS ESCUELAS
PROGRAMA Ingenieria Civil — SNIES 117462
VERSION DEL MICROCURRICULO | 0.0.1 | FECHA DE APROBACION POR APROBAR

1. IDENTIFICACION DE LA ASIGNATURA

NOMBRE DE LA ASIGNATURA: Catedra Institucional y de la Paz UNIPAZ)

COMPONENTE FORMACION PROFESIONAL cODIGO| POR ASIGNAR
ggwmlk&gwnos 2 DURACION DEL SEMESTRE 16
ENSEMANAS

HORAS DE
DISTRIBUCIONSEMESTRAL HORAS TRABAJO HORAS DE ACOMPARAMIENTO |  HORAS DE
POR HORAS 32 PRESENCIALES PRACTICA

INDEPENDIENT

E

2 4 2 0

HORARIOGRUPO D DIA SEDE gROmRLO DIA SEDE

2. PLAN DE DESARROLLO INTEGRAL

COMPETENCIA GENERAL

Promover en el estudiante la comprension critica de la paz, los derechos humanos y la reconciliacion, articulando la formacion
académica con la transformacion social y territorial desde una perspectiva ética, participativa y de compromiso ciudadano.

Asimismo, fortalecer el sentido de pertenencia institucional, mediante el conocimiento de la mision, vision, estructura
académica, lineamientos normativos y valores que orientan el quehacer del Instituto Universitario de la Paz (UNIPAZ).

De esta manera, el estudiante que inicia su proceso de formacion en conciencia critica sobre los principios académicos,
politicos, sociales, econémicos y culturales que rigen la institucion, se apropia de los valores institucionales como base de su
proyecto de vida y de su ejercicio profesional comprometido con la paz y la justicia social

COMPETENCIAS ESPECIFICAS DE LA ASIGNATURA RESULTADOS DE APRENDIZAJE - RA
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®  Analizar la relacion entre infraestructura, desarrollo territorial y ° Interpreta el papel de la ingenieria civil en el
construccién de paz. desarrollo territorial y su relacion con la construccién de
®  Comprender el impacto de los proyectos de ingenieria civil en paz.
los conflictos sociales, ambientales y comunitarios. ° Reconoce los conflictos asociados a proyectos de
e  Aplicar principios de sostenibilidad, ética profesional y |tnfries.tructura y su impacto en comunidades y

erritorios.

derechos humanos en la planificacion y ejecucion de obras civiles.
. Integra principios de sostenibilidad, ética 'y

° [1 Disefiar propuestas de infraestructura que contribuyan al C . e 5,
responsabilidad social en el disefio de obras civiles.

desarrollo territorial, la inclusion y la construccion de paz.
° Formula propuestas de infraestructura orientadas
al desarrollo sostenible y la construccién de paz.

JUSTIFICACION

La Catedra Institucional y de la Paz responde al mandato establecido en la Ley 1732 de 2014 y su Decreto reglamentario 1038 de 2015, que ordenan la
inclusion de la educacion para la paz en todos los niveles del sistema educativo colombiano. En el contexto universitario, esta catedra adquiere un sentido
formativo e institucional, en coherencia con el Proyecto Educativo Institucional (PEI) y el Plan de Desarrollo Institucional (PDI) de UNIPAZ, que reconocen la
paz como eje transversal del quehacer académico y del compromiso con el territorio.

La asignatura ofrece al estudiante que ingresa a la UNIPAZ un conjunto de orientaciones y directrices sobre la vida universitaria, destacando el papel
fundamental que cumple dentro de la institucion, la regién y la sociedad. Busca propiciar el libre desarrollo del pensamiento, el sentido critico y la capacidad
de accidn ética y solidaria, formando profesionales integrales que se proyecten hacia el desarrollo econémico, politico, cultural y, particularmente, humano del
Magdalena Medio y del pais.

De igual manera, promueve la comprension de los valores institucionales y el fortalecimiento del sentido de pertenencia, como base para una ciudadania
universitaria responsable y comprometida con la transformacion social. Estas directrices y orientaciones generan conciencia sobre el significado de esta nueva
etapa formativa, asumida como un reto y un compromiso personal y social.

En una regién histéricamente afectada por el conflicto armado, la catedra se constituye ademas en un espacio de reflexion, memoria y reconciliacién, que fomenta
el respeto por los derechos humanos, la justicia social y la participacion comunitaria. Asi, contribuye al desarrollo del pensamiento critico y al fortalecimiento del
tejido social, en coherencia con la mision de UNIPAZ de educar para la paz y la dignidad humana.

PERFILES DE FORMACION

El estudiante que curse la Catedra Institucional y de la Paz (UNIPAZ) se caracteriza por su compromiso con los valores institucionales y con el propdsito de
contribuir a la transformacion del territorio desde el conocimiento, la ética y la accién social.

En sintesis, el estudiante formado en esta catedra sera un agente de cambio, consciente de su papel en la sociedad y capaz de aportar a la consolidacién de una
universidad y una regién que construyen paz desde la educacion y la participacion ciudadana.

ESTRATEGIAS DE FORMACION Y EVALUACION

La asignatura se orienta desde la pedagogia critica y la Investigacion-Accion Participativa (IAP), promoviendo el aprendizaje significativo y el dialogo de
saberes entre universidad, territorio y comunidad.

Se desarrollaran actividades de aula, talleres, conversatorios, analisis de casos, proyeccion social y ejercicios de memoria histérica, con el fin de fortalecer la
comprensién de los valores institucionales y de la educacion para la paz.

La evaluacion sera formativa, continua y participativa, valorando los procesos de aprendizaje mas que los resultados finales.
Se tendran en cuenta los siguientes criterios:

o Participacion activa y reflexiva.

. Cumplimiento y calidad en las actividades académicas.

. Coherencia entre teoria y practica.

. Compromiso ético y social.

o Evidencia de apropiacion de los valores institucionales y del enfoque de paz.

PRESENCIAL | AUTOAPRENDIZAJE | ACOMPANAMIENTO
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e  Sesiones orientadas por el docente ° Lecturas ° Diarios de campo
e Clases ° Elaboracién de productos e  Orientacion académica
. Debates ° Investigacion documental e  Seguimiento a proyectos
e Talleres ° Ejercicios reflexivos e  Asesorias individuales o
. Conversatorios ° Preparacion de evidencias. grupales
e  Andlisis de casos ° Retroalimentaciones
e  Socializacién de experiencias. . Revision de avances
VALORACION Y EVIDENCIAS
VALORACION ENTREGABLES
PRIMER CORTE(30%) v Examen Programado por UNIPAZ en la sgmana.dg par(':iales.TaIIer en grupo sobre temas
abordados en el aula de clases con su respectiva socializacion
v Consulta de la pagina en referencia a la historia de la universidad como el eje del
conocimiento
vV Lecturas con temas relacionados al papel de los universitarios en la transformacion del
contexto
V' Debate sobre identidad institucional, PEI, PDI.
v Taller sobre los valores de UNIPAZ.
SEGUNDO CORTE(30%) 5 Examen Programadg por UNIPAZ en la semana de parciales.
Taller sobre temas vistos en el corte.
v Ensayo o cuadro comparativo sobre educacién para la paz y derechos humanos,
relacionando lo institucional con el contexto territorial. —
(Se propone Linea del Tiempo o Mapa Mental)
TERCER CORTE(40%) v Examen Programado por UNIPAZ en la semana de parciales.
vV Taller sobre temas vistos en el corte.
v Diario reflexivo y propuesta pedagdgica o comunitaria final que integre memoria,
V' reconciliacién y accién universitaria para la paz.
CONTENIDOS CURRICULARES
UNIDADES TEMAS H.A.D. H.T.I
UNIDAD FORMATIVA 1. Comprende los fundamentos institucionales, normativos y éticos de UNIPAZ, 12 24
asumiendo el sentido de pertenencia como base para su proyecto de vida
Identidad institucional y sentido de universitaria.
pertenencia
. Historia y mision de UNIPAZ.
. Estatutos, PEIl'y PDI.
. Valores institucionales y cultura organizacional.
o El papel del universitario en la transformacion social y territorial.
UNIDAD FORMATIVA 2. Analiza la relacion entre educacion, paz y derechos humanos en el contexto de 12 24
UNIPAZ y el Magdalena Medio, reconociendo el papel transformador de la
Educacion para la paz y derechos universidad.
humanos en la educacion superior
. Educacion para la paz y educacién en derechos humanos.
o Céatedra de la Paz (Ley 1732 de 2014 y Decreto 1038 de 2015).
. Desarrollo territorial, infraestructura y construccion de paz.
° Sostenibilidad, planificacién urbana y responsabilidad social en la ingenieria.
UNIDAD FORMATIVA 3. Disefia propuestas pedagoégicas o comunitarias que integren memoria, 12 24

Memoria, reconciliacion y accion
universitaria para la paz

reconciliacion y compromiso ético, desde la accion universitaria para la
construccion de paz territorial.

o Conflictos socioambientales asociados a obras civiles.
. Infraestructura para el desarrollo y la inclusion social.
. Ordenamiento territorial y sostenibilidad.
. Disefio de propuestas de infraestructura con enfoque de paz.
RECURSOS BIBLIOGRAFICOS
COLOMBIA

POTENCIA DE LA

VIDA

Aaf oA oAh AR A ORE
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- Amaya P., John C.; Gaviria L., Robinsson. (2020). Perdén y reconciliacion en el posconflicto. Revision literaria sobre el
perdén y la reconciliacion en el postconflicto. Programa de Psicologia, Facultad de Ciencias Sociales y Humanas, Universidad
Cooperativa de Colombia.

- Cancilleria. (2016). Acuerdo final para la terminacion del conflicto y la construccion de una paz estable y duradera.

- Centro Nacional de Memoria Histérica, (2016), Tierras y conflictos rurales. Historia, politicas agrarias y protagonistas, Bogota,
CNMH.

- Freire, P. (2005). Pedagogia del oprimido. Siglo XXI Editores.

- Galtung, J. (2003). Paz por medios pacificos: Paz y conflicto, desarrollo y civilizacion. Gernika Gogoratuz.
- Instituto Universitario de la Paz — UNIPAZ. (2018). Estatutos Generales. Acuerdo No. 002 del 15 de febrero de 2018.
- Instituto Universitario de la Paz — UNIPAZ. (2022). Plan de Desarrollo Institucional 2022—2030.

- Instituto Universitario de la Paz — UNIPAZ. (2024). Proyecto Educativo Institucional (PEI).

- Jares, X. R. (1999). Educacion para la paz: Su teoria y su practica. Editorial Popular.

- Ministerio de Educacion Nacional. (2015). Decreto 1038 de 2015: Reglamenta la Catedra de la Paz. MEN.
- Ministerio de Educacion Nacional (MEN). (2015). Plan Nacional de Educacion para la Paz (PNEP). MEN.
- Molano Bravo, A. (2016). De rio en rio: Historias del Magdalena. Aguilar.

- Naciones Unidas. (2015). Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible. ONU.

- Naciones Unidas. ¢ Qué son los derechos humanos?

- Pozo, A.; Del, Maria del Mar; Alvarez C., José L.; Luengo N., J.; Otero U., Eugenio. (2004). Teorias e instituciones
contemporaneas de educacion. Madrid: Biblioteca Nueva.

- Salvador Garcia, Miriam (2024). “Derechos humanos y tecnologias de la informacion y la comunicacion”. Novum Jus 18, nium
2 (2024): 225-248.

- Tuvilla Rayo, J. (2004). Educacion en derechos humanos y cultura de paz. Editorial Desclée de Brouwer. Unesco. La paz es
un derecho humano.esclée de Brouwer.

Micro curriculo del Programa de Ingenieria Ambiental y de Saneamiento

ESCUELA TRANSVERSAL A TODAS LAS ESCUELAS
PROGRAMA Ingenieria Ambiental y de Saneamiento — SNIES 3127
VERSION DEL MICROCURRICULO | 0.0.1 | FECHA DE APROBACION POR APROBAR

1. IDENTIFICACION DE LA ASIGNATURA

NOMBRE DE LA ASIGNATURA: Catedra Institucional y de la Paz UNIPAZ)

COMPONENTE FORMACION PROFESIONAL cODIGO| POR ASIGNAR
lé’JQ';&EEmmS 2 DURACION DEL 16
SEMESTRE ENSEMANAS

HORAS DE
DISTRIBUCIONSEMESTRAL HORAS TRABAJO HORAS DE HORAS DE
POR HORAS 32 PRESENCIALES INDEPENDIENT ACOMPANAMIENTO PRACTICA

E

2 4 2 0
HORARIOGRUPO D DIA SEDE gRolT:bR:qo . SEDE
A

2. PLAN DE DESARROLLO INTEGRAL

COMPETENCIA GENERAL

Promover en el estudiante la comprension critica de la paz, los derechos humanos y la reconciliacion, articulando la formacion
académica con la transformacion social y territorial desde una perspectiva ética, participativa y de compromiso ciudadano.

Asimismo, fortalecer el sentido de pertenencia institucional, mediante el conocimiento de la mision, vision, estructura
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académica, lineamientos normativos y valores que orientan el quehacer del Instituto Universitario de la Paz (UNIPAZ).

De esta manera, el estudiante que inicia su proceso de formacion en conciencia critica sobre los principios académicos,
politicos, sociales, econémicos y culturales que rigen la institucion, se apropia de los valores institucionales como base de su
proyecto de vida y de su ejercicio profesional comprometido con la paz y la justicia social

COMPETENCIAS ESPECIFICAS DE LA ASIGNATURA RESULTADOS DE APRENDIZAJE - RA

®  Analizar la relacién entre medio ambiente, territorio y ° Interpreta el papel de la gestion ambiental en el
construccion de paz en contextos locales y regionales. desarrollo sostenible y la construccién de paz.

e  Comprender los conflictos socioambientales derivados del uso ° Reconoce los conflictos socioambientales y su
de los recursos naturales y su impacto en las comunidades. impacto en el territorio y las comunidades.

®  Aplicar principios de sostenibilidad, ética ambiental y derechos ° Integra principios de sostenibilidad, ética ambiental y|
humanos en la gestién ambiental y el saneamiento basico. responsabilidad social en la toma de decisiones.

° [ Disefiar propuestas ambientales que contribuyan a la ° Formula propuestas orientadas a la gestion
restauracion ecolégica, la sostenibilidad y la construccion de paz ambiental, el saneamiento y la construccién de paz.
territorial.

JUSTIFICACION

La Catedra Institucional y de la Paz responde al mandato establecido en la Ley 1732 de 2014 y su Decreto reglamentario 1038 de 2015, que ordenan la
inclusion de la educacion para la paz en todos los niveles del sistema educativo colombiano. En el contexto universitario, esta catedra adquiere un sentido
formativo e institucional, en coherencia con el Proyecto Educativo Institucional (PEI) y el Plan de Desarrollo Institucional (PDI) de UNIPAZ, que reconocen la
paz como eje transversal del quehacer académico y del compromiso con el territorio.

La asignatura ofrece al estudiante que ingresa a la UNIPAZ un conjunto de orientaciones y directrices sobre la vida universitaria, destacando el papel
fundamental que cumple dentro de la institucion, la regidn y la sociedad. Busca propiciar el libre desarrollo del pensamiento, el sentido critico y la capacidad
de accidn ética y solidaria, formando profesionales integrales que se proyecten hacia el desarrollo econdmico, politico, cultural y, particularmente, humano del
Magdalena Medio y del pais.

De igual manera, promueve la comprension de los valores institucionales y el fortalecimiento del sentido de pertenencia, como base para una ciudadania
universitaria responsable y comprometida con la transformacion social. Estas directrices y orientaciones generan conciencia sobre el significado de esta nueva
etapa formativa, asumida como un reto y un compromiso personal y social.

En una regién histéricamente afectada por el conflicto armado, la catedra se constituye ademas en un espacio de reflexion, memoria y reconciliacién, que fomenta
el respeto por los derechos humanos, la justicia social y la participacion comunitaria. Asi, contribuye al desarrollo del pensamiento critico y al fortalecimiento del
tejido social, en coherencia con la mision de UNIPAZ de educar para la paz y la dignidad humana.

PERFILES DE FORMACION

El estudiante que curse la Catedra Institucional y de la Paz (UNIPAZ) se caracteriza por su compromiso con los valores institucionales y con el propdsito de
contribuir a la transformacion del territorio desde el conocimiento, la ética y la accién social.

En sintesis, el estudiante formado en esta catedra sera un agente de cambio, consciente de su papel en la sociedad y capaz de aportar a la consolidacién de una
universidad y una regién que construyen paz desde la educacion y la participacion ciudadana.

ESTRATEGIAS DE FORMACION Y EVALUACION

La asignatura se orienta desde la pedagogia critica y la Investigacion-Accion Participativa (IAP), promoviendo el aprendizaje significativo y el dialogo de
saberes entre universidad, territorio y comunidad.

Se desarrollaran actividades de aula, talleres, conversatorios, analisis de casos, proyeccion social y ejercicios de memoria histdrica, con el fin de fortalecer la
comprensién de los valores institucionales y de la educacion para la paz.

La evaluacion sera formativa, continua y participativa, valorando los procesos de aprendizaje mas que los resultados finales.
Se tendran en cuenta los siguientes criterios:

o Participacion activa y reflexiva.

. Cumplimiento y calidad en las actividades académicas.
. Coherencia entre teoria y practica.

. Compromiso ético y social.
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o Evidencia de apropiacion de los valores institucionales y del enfoque de paz.

PRESENCIAL

AUTOAPRENDIZAJE

ACOMPANAMIENTO

Clases

Debates

Talleres
Conversatorios
Analisis de casos

Sesiones orientadas por el docente

Socializacién de experiencias.

° Lecturas

Elaboracién de productos
Investigacion documental
Ejercicios reflexivos

[ ]
[ ]
[ ]
e  Preparacion de evidencias.

. Diarios de campo

. Orientacion académica
e  Seguimiento a proyectos
° Asesorias individuales o
grupales

° Retroalimentaciones

° Revision de avances

VALORACION Y EVIDENCIAS

VALORACION ENTREGABLES
PRIMER CORTE(30%) v Examen Programado por UNIPAZ en la sgmana.dg par(':iales.TaIIer en grupo sobre temas
abordados en el aula de clases con su respectiva socializacion
v Consulta de la pagina en referencia a la historia de la universidad como el eje del
conocimiento
V' Lecturas con temas relacionados al papel de los universitarios en la transformacion del
contexto
v Debate sobre identidad institucional, PEI, PDI.
v Taller sobre los valores de UNIPAZ.
SEGUNDO CORTE(30%) v Examen Programadg por UNIPAZ en la semana de parciales.
v Taller sobre temas vistos en el corte.
v/ Ensayo o cuadro comparativo sobre educacion para la paz y derechos humanos,
relacionando lo institucional con el contexto territorial. —
(Se propone Linea del Tiempo o Mapa Mental)
TERCER CORTE(40%) v Examen Programado por UNIPAZ en la semana de parciales.
v/ Taller sobre temas vistos en el corte.
v Diario reflexivo y propuesta pedagdgica o comunitaria final que integre memoria,
v reconciliacién y accién universitaria para la paz.

CONTENIDOS CURRICULARES

UNIDADES

TEMAS

H.A.D.

H.T.I

UNIDAD FORMATIVA 1.

Identidad institucional y sentido de
pertenencia

universitaria.

Comprende los fundamentos institucionales, normativos y éticos de UNIPAZ, 12
asumiendo el sentido de pertenencia como base para su proyecto de vida

Historia y mision de UNIPAZ.

Estatutos, PEIl'y PDI.

Valores institucionales y cultura organizacional.
El papel del universitario en la transformacion social y territorial.

coLoMBIA

POTENCIA DE LA

VIDA
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UNIDAD FORMATIVA 2. Analiza la relacion entre educacion, paz y derechos humanos en el contexto de 12 24
UNIPAZ y el Magdalena Medio, reconociendo el papel transformador de la

Educacion para la paz y derechos universidad.

humanos en la educacion superior
. Educacion para la paz y educacién en derechos humanos.
o Céatedra de la Paz (Ley 1732 de 2014 y Decreto 1038 de 2015).
. Medio ambiente, sostenibilidad y construccion de paz.
. Derechos ambientales y gestion sostenible de los recursos naturales

UNIDAD FORMATIVA 3. Disefia propuestas pedagoégicas o comunitarias que integren memoria, 12 24
reconciliacion y compromiso ético, desde la accion universitaria para la

Memoria, reconciliacion y accion construccion de paz territorial.

universitaria para la paz
¢ Conflictos socioambientales y justicia ambiental.

¢ Gestion ambiental y saneamiento en contextos territoriales.
o Restauracion ecoldgica y desarrollo sostenible.

¢ Disefio de propuestas ambientales con enfoque de paz.

RECURSOS BIBLIOGRAFICOS

- Amaya P., John C.; Gaviria L., Robinsson. (2020). Perdén y reconciliacion en el posconfiicto. Revision literaria sobre el
perdén y la reconciliacion en el postconflicto. Programa de Psicologia, Facultad de Ciencias Sociales y Humanas, Universidad
Cooperativa de Colombia.

- BID, Fondo Colombia en Paz y Programa Colombia Sostenible (2023). Economia rural, sostenibilidad y paz territorial
- Cancilleria. (2016). Acuerdo final para la terminacion del conflicto y la construccion de una paz estable y duradera.

- Centro Nacional de Memoria Histérica, (2016), Tierras y conflictos rurales. Historia, politicas agrarias y protagonistas, Bogota,
CNMH.

- Freire, P. (2005). Pedagogia del oprimido. Siglo XXI Editores.

- Galtung, J. (2003). Paz por medios pacificos: Paz y conflicto, desarrollo y civilizacion. Gernika Gogoratuz.
- Instituto Universitario de la Paz — UNIPAZ. (2018). Estatutos Generales. Acuerdo No. 002 del 15 de febrero de 2018.
- Instituto Universitario de la Paz — UNIPAZ. (2022). Plan de Desarrollo Institucional 2022—2030.

- Instituto Universitario de la Paz — UNIPAZ. (2024). Proyecto Educativo Institucional (PEI).

- Jares, X. R. (1999). Educacion para la paz: Su teoria y su practica. Editorial Popular.

- Ministerio de Educacion Nacional. (2015). Decreto 1038 de 2015: Reglamenta la Catedra de la Paz. MEN.
- Ministerio de Educacion Nacional (MEN). (2015). Plan Nacional de Educacion para la Paz (PNEP). MEN.
- Molano Bravo, A. (2016). De rio en rio: Historias del Magdalena. Aguilar.

- Naciones Unidas. (2015). Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible. ONU.

- Naciones Unidas. ¢ Qué son los derechos humanos?

- Pozo, A.; Del, Maria del Mar; Alvarez C., José L.; Luengo N., J.; Otero U., Eugenio. (2004). Teorias e instituciones
contemporaneas de educacion. Madrid: Biblioteca Nueva.

- Salvador Garcia, Miriam (2024). “Derechos humanos y tecnologias de la informacion y la comunicacion”. Novum Jus 18, nim
2 (2024): 225-248.

- Tuvilla Rayo, J. (2004). Educacion en derechos humanos y cultura de paz. Editorial Desclée de Brouwer. Unesco. La paz es
un derecho humano.esclée de Brouwer.

Micro curriculo del Programa de Ingenieria de Produccion

ESCUELA TRANSVERSAL A TODAS LAS ESCUELAS
PROGRAMA Ingenieria de Produccion — SNIES 102479
VERSION DEL MICROCURRICULO | 0.0.1 | FECHA DE APROBACION POR APROBAR

1. IDENTIFICACION DE LA ASIGNATURA

NOMBRE DE LA ASIGNATURA: Catedra Institucional y de la Paz UNIPAZ)
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COMPONENTE FORMACION PROFESIONAL CODIGO| POR ASIGNAR
gfnm';&?w'ms 2 DURACION DEL 16
SEMESTRE EN
SEMANAS
HORAS DE
DISTRIBUCIONSEMESTRAL HORAS TRABAJO HORAS DE HORAS DE
POR HORAS 32 PRESENCIALES i o ANAMIENTO PRACTICA
E
HORARIOGRUPO D DIA SEDE gRomRho b SEDE
I
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2. PLAN DE DESARROLLO INTEGRAL

COMPETENCIA GENERAL

Promover en el estudiante la comprension critica de la paz, los derechos humanos y la reconciliacion, articulando la formacion
académica con la transformacion social y territorial desde una perspectiva ética, participativa y de compromiso ciudadano.

Asimismo, fortalecer el sentido de pertenencia institucional, mediante el conocimiento de la mision, vision, estructura
académica, lineamientos normativos y valores que orientan el quehacer del Instituto Universitario de la Paz (UNIPAZ).

De esta manera, el estudiante que inicia su proceso de formacion en conciencia critica sobre los principios académicos,
politicos, sociales, econémicos y culturales que rigen la institucion, se apropia de los valores institucionales como base de su
proyecto de vida y de su ejercicio profesional comprometido con la paz y la justicia social.

COMPETENCIAS ESPECIFICAS DE LA ASIGNATURA

RESULTADOS DE APRENDIZAJE - RA

®  Analizar la relacién entre procesos productivos, desarrollo
econdmico y construccion de paz.

®  Comprender el impacto de los sistemas de produccién en el
entorno social, laboral y ambiental.

®  Aplicar principios de sostenibilidad, ética empresarial y
derechos humanos en la gestion de procesos productivos.

° [0 Disefiar propuestas de optimizacion productiva que
integren eficiencia, responsabilidad social y construccién de paz.

° Interpreta el papel de la ingenieria de produccion
en el desarrollo econdmico y su relacion con la
construccién de paz.

° Reconoce los impactos sociales, laborales y
ambientales de los sistemas productivos.

° Integra principios de sostenibilidad, ética 'y
responsabilidad social en la gestién de procesos
productivos.

° Formula propuestas orientadas a la eficiencia
productiva con enfoque de desarrollo sostenible y
construccién de paz.

JUSTIFICACION

La Catedra Institucional y de la Paz responde al mandato establecido en la Ley 1732 de 2014 y su Decreto reglamentario 1038 de 2015, que ordenan la
inclusion de la educacion para la paz en todos los niveles del sistema educativo colombiano. En el contexto universitario, esta catedra adquiere un sentido
formativo e institucional, en coherencia con el Proyecto Educativo Institucional (PEI) y el Plan de Desarrollo Institucional (PDI) de UNIPAZ, que reconocen la

paz como eje transversal del quehacer académico y del compromiso con el territorio.

La asignatura ofrece al estudiante que ingresa a la UNIPAZ un conjunto de orientaciones y directrices sobre la vida universitaria, destacando el papel
fundamental que cumple dentro de la institucion, la regidn y la sociedad. Busca propiciar el libre desarrollo del pensamiento, el sentido critico y la capacidad
de accion ética y solidaria, formando profesionales integrales que se proyecten hacia el desarrollo econdmico, politico, cultural y, particularmente, humano del

Magdalena Medio y del pais.

De igual manera, promueve la comprension de los valores institucionales y el fortalecimiento del sentido de pertenencia, como base para una ciudadania
universitaria responsable y comprometida con la transformacion social. Estas directrices y orientaciones generan conciencia sobre el significado de esta nueva

etapa formativa, asumida como un reto y un compromiso personal y social.

En una region histéricamente afectada por el conflicto armado, la catedra se constituye ademas en un espacio de reflexion, memoria y reconciliacién, que fomenta

coLoMBIA

POTENCIA DE LA

VIDA
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el respeto por los derechos humanos, la justicia social y la participacion comunitaria. Asi, contribuye al desarrollo del pensamiento critico y al fortalecimiento del
tejido social, en coherencia con la mision de UNIPAZ de educar para la paz y la dignidad humana.

PERFILES DE FORMACION

El estudiante que curse la Catedra Institucional y de la Paz (UNIPAZ) se caracteriza por su compromiso con los valores institucionales y con el propdsito de
contribuir a la transformacién del territorio desde el conocimiento, la ética y la accién social.

En sintesis, el estudiante formado en esta catedra sera un agente de cambio, consciente de su papel en la sociedad y capaz de aportar a la consolidacién de una
universidad y una regién que construyen paz desde la educacion y la participacion ciudadana.

ESTRATEGIAS DE FORMACION Y EVALUACION

La asignatura se orienta desde la pedagogia critica y la Investigacion-Accion Participativa (IAP), promoviendo el aprendizaje significativo y el didlogo de
saberes entre universidad, territorio y comunidad.

Se desarrollaran actividades de aula, talleres, conversatorios, analisis de casos, proyeccion social y ejercicios de memoria histdrica, con el fin de fortalecer la
comprensién de los valores institucionales y de la educacion para la paz.

La evaluacion sera formativa, continua y participativa, valorando los procesos de aprendizaje mas que los resultados finales.
Se tendran en cuenta los siguientes criterios:

o Participacion activa y reflexiva.

o Cumplimiento y calidad en las actividades académicas.

o Coherencia entre teoria y practica.

o Compromiso ético y social.

o Evidencia de apropiacion de los valores institucionales y del enfoque de paz.

PRESENCIAL AUTOAPRENDIZAJE ACOMPANAMIENTO
e  Sesiones orientadas por el docente ° Lecturas ° Diarios de campo
e C(Clases ° Elaboracién de productos e  Orientacion académica
. Debates ° Investigacion documental e  Seguimiento a proyectos
e Talleres ° Ejercicios reflexivos e  Asesorias individuales o
° Conversatorios ° Preparacion de evidencias. grupales
e  Andlisis de casos . Retroalimentaciones
e  Socializacién de experiencias. ° Revisién de avances
VALORACION Y EVIDENCIAS
VALORACION ENTREGABLES

\/ .
PRIMER CORTE(30%) Examen Programado por UNIPAZ en la semana de parciales.Taller en grupo sobre temas

abordados en el aula de clases con su respectiva socializacion

v/ Consulta de la pagina en referencia a la historia de la universidad como el eje del
conocimiento

Vv Lecturas con temas relacionados al papel de los universitarios en la transformacion del
contexto

v/ Debate sobre identidad institucional, PEI, PDI.

v/ Taller sobre los valores de UNIPAZ.

SEGUNDO CORTE(30%) vV Examen Programado por UNIPAZ en la semana de parciales.
v Taller sobre temas vistos en el corte.
v Ensayo o cuadro comparativo sobre educacién para la paz y derechos humanos, relacionando
lo institucional con el contexto territorial. —
(Se propone Linea del Tiempo o Mapa Mental)

TERCER CORTE(40%) v Examen Programado por UNIPAZ en |la semana de parciales.

v Taller sobre temas vistos en el corte.
v Diario reflexivo y propuesta pedagdgica o comunitaria final que integre memoria,
v reconciliacién y accién universitaria para la paz.

CONTENIDOS CURRICULARES

UNIDADES TEMAS H.A. H.
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UNIDAD FORMATIVA 1. Comprende los fundamentos institucionales, normativos y éticos de UNIPAZ, 12 2
asumiendo el sentido de pertenencia como base para su proyecto de vida universitaria. 4
Identidad institucional y sentido de
pertenencia o Historia y mision de UNIPAZ.
o Estatutos, PEl'y PDI.
o Valores institucionales y cultura organizacional.
o Elpapel del universitario en la transformacién social y territorial.
UNIDAD FORMATIVA 2. Analiza la relacion entre educacion, paz y derechos humanos en el contexto de UNIPAZ 12 2
y el Magdalena Medio, reconociendo el papel transformador de la universidad. 4
Educacion para la paz y derechos
humanos en la educacién superior o Educacion para la paz y educacién en derechos humanos.
o Céatedra de la Paz (Ley 1732 de 2014 y Decreto 1038 de 2015).
o Produccidn, desarrollo econémico y responsabilidad social.
o FEtica empresarial y sostenibilidad en sistemas productivos.
UNIDAD FORMATIVA 3. Disefia propuestas pedagoégicas o comunitarias que integren memoria, reconciliacion y 12 2
compromiso ético, desde la accion universitaria para la construccion de paz territorial. 4
Memoria, reconciliacion y accion
universitaria para la paz o Impacto social y ambiental de los procesos productivos.
° Condiciones laborales, equidad y desarrollo organizacional.
° Produccion sostenible y responsabilidad empresarial.
o Disefio de propuestas productivas con enfoque de paz.

RECURSOS BIBLIOGRAFICOS

- Amaya P., John C.; Gaviria L., Robinsson. (2020). Perdén y reconciliacion en el posconflicto. Revision literaria sobre el
perdén y la reconciliacion en el postconflicto. Programa de Psicologia, Facultad de Ciencias Sociales y Humanas, Universidad
Cooperativa de Colombia.

- BID, Fondo Colombia en Paz y Programa Colombia Sostenible (2023). Economia rural, sostenibilidad y paz territorial.
- Cancilleria. (2016). Acuerdo final para la terminacion del conflicto y la construccion de una paz estable y duradera.

- Centro Nacional de Memoria Histérica, (2016), Tierras y conflictos rurales. Historia, politicas agrarias y protagonistas, Bogota,
CNMH.

- Freire, P. (2005). Pedagogia del oprimido. Siglo XXI Editores.

- Galtung, J. (2003). Paz por medios pacificos: Paz y conflicto, desarrollo y civilizacion. Gernika Gogoratuz.
- Instituto Universitario de la Paz — UNIPAZ. (2018). Estatutos Generales. Acuerdo No. 002 del 15 de febrero de 2018.
- Instituto Universitario de la Paz — UNIPAZ. (2022). Plan de Desarrollo Institucional 2022—2030.

- Instituto Universitario de la Paz — UNIPAZ. (2024). Proyecto Educativo Institucional (PEI).

- Jares, X. R. (1999). Educacion para la paz: Su teoria y su practica. Editorial Popular.

- Ministerio de Educacion Nacional. (2015). Decreto 1038 de 2015: Reglamenta la Catedra de la Paz. MEN.
- Ministerio de Educacion Nacional (MEN). (2015). Plan Nacional de Educacion para la Paz (PNEP). MEN.
- Molano Bravo, A. (2016). De rio en rio: Historias del Magdalena. Aguilar.

- Naciones Unidas. (2015). Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible. ONU.

- Naciones Unidas. ¢ Qué son los derechos humanos?

- Pozo, A.; Del, Maria del Mar; Alvarez C., José L.; Luengo N., J.; Otero U., Eugenio. (2004). Teorias e instituciones
contemporaneas de educacion. Madrid: Biblioteca Nueva.

- Salvador Garcia, Miriam (2024). “Derechos humanos y tecnologias de la informacion y la comunicacion”. Novum Jus 18, nium
2 (2024): 225-248.

- Tuvilla Rayo, J. (2004). Educacion en derechos humanos y cultura de paz. Editorial Desclée de Brouwer. Unesco. La paz es
un derecho humano.esclée de Brouwer.

Micro curriculo del Programa de Ingenieria en Seguridad y Salud en el Trabajo

ESCUELA | TRANSVERSAL A TODAS LAS ESCUELAS
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PROGRAMA Ingenieria en Seguridad y Salud en el Trabajo — SNIES 107300
VERSION DEL MICROCURRICULO 0.0.1 | FECHA DE APROBACION POR APROBAR
1. IDENTIFICACION DE LA ASIGNATURA
NOMBRE DE LA ASIGNATURA: Catedra Institucional y de la Paz UNIPAZ)
COMPONENTE FORMACION PROFESIONAL CODIGO| POR ASIGNAR
ggvm';&';w”os 2 DURACION DEL 16

SEMESTRE ENSEMANAS
HORAS DE
DISTRIBUCIONSEMESTRAL HORAS TRABAJO HORAS DE ACOMPARAMNTO |  HORAS DE
POR HORAS 32 PRESENCIALES INDEPENDIENTE PRACTICA
2 4 2 0

HORARIOGRUPO D DIA SEDE ggg@g DIA SEDE

2. PLAN DE DESARROLLO INTEGRAL

COMPETENCIA GENERAL

Promover en el estudiante la comprension critica de la paz, los derechos humanos y la reconciliacion, articulando la formacion
académica con la transformacion social y territorial desde una perspectiva ética, participativa y de compromiso ciudadano.

Asimismo, fortalecer el sentido de pertenencia institucional, mediante el conocimiento de la mision, vision, estructura
académica, lineamientos normativos y valores que orientan el quehacer del Instituto Universitario de la Paz (UNIPAZ).

De esta manera, el estudiante que inicia su proceso de formacion en conciencia critica sobre los principios académicos,
politicos, sociales, econémicos y culturales que rigen la institucion, se apropia de los valores institucionales como base de su
proyecto de vida y de su ejercicio profesional comprometido con la paz y la justicia social

COMPETENCIAS ESPECIFICAS DE LA ASIGNATURA RESULTADOS DE APRENDIZAJE - RA
®  Analizar la relacién entre condiciones laborales, bienestar ° Interpreta el papel de la seguridad y salud en el
humano y construccion de paz en contextos organizacionales. trabajo en la construccién de entornos laborales dignos

e  Comprender los riesgos laborales y su impacto en la dignidad, y sostenibles.

la salud y la calidad de vida de los trabajadores. ° Reconoce los riesgos laborales y su impacto en el

e  Aplicar principios de derechos humanos, ética profesional y bienestar individual y colectivo.

prevencién en la gestion de la seguridad y salud en el trabajo. ° Integra principios de prevencién, ética y derechos

e  Disefiar propuestas de intervencién que promuevan entornos humanos en la gestion de la seguridad laboral.

laborales seguros, saludables y orientados a la construccion de paz. ° Formula propuestas orientadas a la promocién de
ambientes laborales seguros, saludables y en armonia
con la construccion de paz.

JUSTIFICACION

La Catedra Institucional y de la Paz responde al mandato establecido en la Ley 1732 de 2014 y su Decreto reglamentario 1038 de 2015, que ordenan la
inclusion de la educacion para la paz en todos los niveles del sistema educativo colombiano. En el contexto universitario, esta catedra adquiere un sentido
formativo e institucional, en coherencia con el Proyecto Educativo Institucional (PEI) y el Plan de Desarrollo Institucional (PDI) de UNIPAZ, que reconocen la
paz como eje transversal del quehacer académico y del compromiso con el territorio.

La asignatura ofrece al estudiante que ingresa a la UNIPAZ un conjunto de orientaciones y directrices sobre la vida universitaria, destacando el papel
fundamental que cumple dentro de la institucion, la regidn y la sociedad. Busca propiciar el libre desarrollo del pensamiento, el sentido critico y la capacidad
de accidn ética y solidaria, formando profesionales integrales que se proyecten hacia el desarrollo econdmico, politico, cultural y, particularmente, humano del
Magdalena Medio y del pais.

De igual manera, promueve la comprension de los valores institucionales y el fortalecimiento del sentido de pertenencia, como base para una ciudadania
universitaria responsable y comprometida con la transformacion social. Estas directrices y orientaciones generan conciencia sobre el significado de esta nueva
etapa formativa, asumida como un reto y un compromiso personal y social.
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En una regién histéricamente afectada por el conflicto armado, la catedra se constituye ademas en un espacio de reflexion, memoria y reconciliacién, que fomenta
el respeto por los derechos humanos, la justicia social y la participacion comunitaria. Asi, contribuye al desarrollo del pensamiento critico y al fortalecimiento del
tejido social, en coherencia con la mision de UNIPAZ de educar para la paz y la dignidad humana.

PERFILES DE FORMACION

El estudiante que curse la Catedra Institucional y de la Paz (UNIPAZ) se caracteriza por su compromiso con los valores institucionales y con el propdsito de
contribuir a la transformacion del territorio desde el conocimiento, la ética y la accién social.

En sintesis, el estudiante formado en esta catedra sera un agente de cambio, consciente de su papel en la sociedad y capaz de aportar a la consolidacién de una
universidad y una regién que construyen paz desde la educacion y la participacion ciudadana.

ESTRATEGIAS DE FORMACION Y EVALUACION

La asignatura se orienta desde la pedagogia critica y la Investigacion-Accion Participativa (IAP), promoviendo el aprendizaje significativo y el didlogo de
saberes entre universidad, territorio y comunidad.

Se desarrollaran actividades de aula, talleres, conversatorios, analisis de casos, proyeccion social y ejercicios de memoria histdrica, con el fin de fortalecer la
comprensién de los valores institucionales y de la educacion para la paz.

La evaluacion sera formativa, continua y participativa, valorando los procesos de aprendizaje mas que los resultados finales.
Se tendran en cuenta los siguientes criterios:

o Participacion activa y reflexiva.

o Cumplimiento y calidad en las actividades académicas.

o Coherencia entre teoria y practica.

o Compromiso ético y social.

o Evidencia de apropiacion de los valores institucionales y del enfoque de paz.

PRESENCIAL AUTOAPRENDIZAJE ACOMPANAMIENTO

e  Sesiones orientadas por el docente ° Lecturas ° Diarios de campo

e C(Clases ° Elaboracién de productos e  Orientacion académica
. Debates ° Investigacion documental e  Seguimiento a proyectos
e Talleres ° Ejercicios reflexivos e  Asesorias individuales o
e  Conversatorios ° Preparacion de evidencias. grupales

e  Andlisis de casos . Retroalimentaciones

e  Socializacién de experiencias. . Revision de avances
VALORACION Y EVIDENCIAS

VALORACION ENTREGABLES

PRIMER CORTE(30%) v Examen Programado por UNIPAZ en la semana de parciales.Taller en grupo sobre temas

abordados en el aula de clases con su respectiva socializacion
V' Consulta de la pagina en referencia a la historia de la universidad como el eje del
conocimiento
v Lecturas con temas relacionados al papel de los universitarios en la transformacion del
contexto
V' Debate sobre identidad institucional, PEI, PDI.
v Taller sobre los valores de UNIPAZ.
SEGUNDO CORTE(30%) v Examen Programadg por UNIPAZ en la semana de parciales.
Vv Taller sobre temas vistos en el corte.
v Ensayo o cuadro comparativo sobre educacién para la paz y derechos humanos, relacionando
lo institucional con el contexto territorial. —
(Se propone Linea del Tiempo o Mapa Mental)
TERCER CORTE(40%) v Examen Programado por UNIPAZ en la semana de parciales.

Vv Taller sobre temas vistos en el corte.
v Diario reflexivo y propuesta pedagégica o comunitaria final que integre memoria,
V' reconciliacion y accién universitaria para la paz.

CONTENIDOS CURRICULARES
UNIDADES | TEMAS | HAD.] HTI
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UNIDAD FORMATIVA 1. Comprende los fundamentos institucionales, normativos y éticos de UNIPAZ, 12 24
asumiendo el sentido de pertenencia como base para su proyecto de vida
Identidad institucional y sentido de universitaria.
pertenencia
o Historia y mision de UNIPAZ.
o Estatutos, PEl'y PDI.
o Valores institucionales y cultura organizacional.
o Elpapel del universitario en la transformacién social y territorial.
UNIDAD FORMATIVA 2. Analiza la relacion entre educacion, paz y derechos humanos en el contexto de 12 24
UNIPAZ y el Magdalena Medio, reconociendo el papel transformador de la
Educacion para la paz y derechos universidad.
humanos en la educacion superior
o Educacion para la paz y educacion en derechos humanos.
o Céatedra de la Paz (Ley 1732 de 2014 y Decreto 1038 de 2015).
o Trabajo digno, bienestar laboral y derechos humanos.
o Cultura de prevencion y responsabilidad organizacional.
UNIDAD FORMATIVA 3. Disea estrategias de gestion del riesgo laboral en contextos afectados por el 12 24
conflicto armado, incorporando enfoques de derechos humanos, bienestar laboral
Gestion del riesgo con enfoque de y construccion de entornos de trabajo seguros y dignos.
paz
o Riesgos laborales y calidad de vida.
o Cultura organizacional, bienestar y convivencia.
o Entornos laborales seguros y sostenibles.
o Disefio de propuestas en seguridad y salud en el trabajo con enfoque de paz.
RECURSOS BIBLIOGRAFICOS

- Amaya P., John C.; Gaviria L., Robinsson. (2020). Perdén y reconciliacion en el posconflicto. Revision literaria sobre el
perdén y la reconciliacion en el postconfiicto. Universidad Cooperativa de Colombia.

- Cancilleria. (2016). Acuerdo final para la terminacion del conflicto y la construccion de una paz estable y duradera.

- Centro Nacional de Memoria Histérica, (2016), Tierras y conflictos rurales. Historia, politicas agrarias y protagonistas, Bogota,
CNMH.

- Defensoria del Pueblo y Sala de Casacion Laboral de la Corte Suprema de Justicia (2023). Derechos humanos laborales.
Una mirada desde el Derecho Internacional de los Derechos Humanos vy la jurisprudencia de la Sala de Casacién Laboral de la
Corte Suprema de Justicia. Paginas: 215 Edicion: Defensoria del Pueblo Bogota, D. C., enero de 2023

- Freire, P. (2005). Pedagogia del oprimido. Siglo XXI Editores.

- Galtung, J. (2003). Paz por medios pacificos: Paz y conflicto, desarrollo y civilizacion. Gernika Gogoratuz.
- Instituto Universitario de la Paz — UNIPAZ. (2018). Estatutos Generales. Acuerdo No. 002 del 15 de febrero de 2018.
- Instituto Universitario de la Paz — UNIPAZ. (2022). Plan de Desarrollo Institucional 2022—2030.

- Instituto Universitario de la Paz — UNIPAZ. (2024). Proyecto Educativo Institucional (PEI).

- Jares, X. R. (1999). Educacion para la paz: Su teoria y su practica. Editorial Popular.

- Ministerio de Educacion Nacional. (2015). Decreto 1038 de 2015: Reglamenta la Catedra de la Paz. MEN.
- Ministerio de Educacion Nacional (MEN). (2015). Plan Nacional de Educacion para la Paz (PNEP). MEN.
- Molano Bravo, A. (2016). De rio en rio: Historias del Magdalena. Aguilar.

- Naciones Unidas. (2015). Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible. ONU.

- Naciones Unidas. ¢ Qué son los derechos humanos?

- Pozo, A.; Del, Maria del Mar; Alvarez C., José L.; Luengo N., J.; Otero U., Eugenio. (2004). Teorias e instituciones
contemporaneas de educacion. Madrid: Biblioteca Nueva.

- Salvador Garcia, Miriam (2024). “Derechos humanos y tecnologias de la informacion y la comunicacion”. Novum Jus 18, nium
2 (2024): 225-248.

- Tuvilla Rayo, J. (2004). Educacion en derechos humanos y cultura de paz. Editorial Desclée de Brouwer. Unesco. La paz es
un derecho humano.esclée de Brouwer.
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Micro curriculo del Programa de Medicina Veterinaria y Zootecnia

ESCUELA TRANSVERSAL A TODAS LAS ESCUELAS

PROGRAMA Medicina Veterinaria y Zootecnia — SNIES 1741

VERSION DEL MICROCURRICULO | 0.0.1 | FECHA DE APROBACION POR APROBAR

1. IDENTIFICACION DE LA ASIGNATURA

NOMBRE DE LA ASIGNATURA: Catedra Institucional y de la Paz UNIPAZ)

COMPONENTE FORMACION PROFESIONAL CODIGO| POR ASIGNAR
;,?Nm:;&zm”os 2 DURACION DEL 16
SEMESTRE ENSEMANAS

HORAS DE
DISTRIBUCIONSEMESTRAL HORAS TRABAJO HORAS DE HORAS DE
POR HORAS 32 PRESENCIALES G PRACTICA

INDEPENDIENT ACOMPANAMIENTO

E

2 4 2 0
HORARIOGRUPO D DIA SEDE gRolTFfBRL° . SEDE
A

2. PLAN DE DESARROLLO INTEGRAL

COMPETENCIA GENERAL

Promover en el estudiante la comprension critica de la paz, los derechos humanos y la reconciliacion, articulando la formacion
académica con la transformacion social y territorial desde una perspectiva ética, participativa y de compromiso ciudadano.

Asimismo, fortalecer el sentido de pertenencia institucional, mediante el conocimiento de la mision, vision, estructura
académica, lineamientos normativos y valores que orientan el quehacer del Instituto Universitario de la Paz (UNIPAZ).

De esta manera, el estudiante que inicia su proceso de formacion en conciencia critica sobre los principios académicos,
politicos, sociales, econémicos y culturales que rigen la institucion, se apropia de los valores institucionales como base de su
proyecto de vida y de su ejercicio profesional comprometido con la paz y la justicia social

COMPETENCIAS ESPECIFICAS DE LA ASIGNATURA

RESULTADOS DE APRENDIZAJE - RA

®  Analizar la relaciéon entre produccion pecuaria, territorio y
construccion de paz en contextos rurales.

®  Comprender el papel de la medicina veterinaria y la zootecnia
en la seguridad alimentaria, el bienestar animal y el desarrollo
sostenible.

®  Aplicar principios de ética, sostenibilidad y derechos
humanos en sistemas de produccién animal.

° Disefar propuestas productivas y comunitarias que integren
el bienestar animal, la sostenibilidad y la construccién de paz
territorial.

° Interpreta el papel de la produccién pecuaria en el
desarrollo rural y su relacién con la construccion de paz.

° Reconoce los conflictos asociados al uso de la
tierra, la produccion animal y los recursos naturales.

° Integra principios de sostenibilidad, ética 'y
responsabilidad social en sistemas pecuarios.
° Formula propuestas orientadas a la seguridad

alimentaria, el bienestar animal y la construccién de paz
en contextos rurales.

JUSTIFICACION

La Catedra Institucional y de la Paz responde al mandato establecido en la Ley 1732 de 2014 y su Decreto reglamentario 1038 de 2015, que ordenan la
inclusion de la educacion para la paz en todos los niveles del sistema educativo colombiano. En el contexto universitario, esta catedra adquiere un sentido
formativo e institucional, en coherencia con el Proyecto Educativo Institucional (PEI) y el Plan de Desarrollo Institucional (PDI) de UNIPAZ, que reconocen la

paz como eje transversal del quehacer académico y del compromiso con el territorio.

La asignatura ofrece al estudiante que ingresa a la UNIPAZ un conjunto de orientaciones y directrices sobre la vida universitaria, destacando el papel
fundamental que cumple dentro de la institucion, la regidn y la sociedad. Busca propiciar el libre desarrollo del pensamiento, el sentido critico y la capacidad
de accion ética y solidaria, formando profesionales integrales que se proyecten hacia el desarrollo econémico, politico, cultural y, particularmente, humano del

Magdalena Medio y del pais.

coLoMBIA

POTENCIA DE Lo

VvIiDA

Aaf oA oAh AR A ORE
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De igual manera, promueve la comprension de los valores institucionales y el fortalecimiento del sentido de pertenencia, como base para una ciudadania
universitaria responsable y comprometida con la transformacion social. Estas directrices y orientaciones generan conciencia sobre el significado de esta nueva
etapa formativa, asumida como un reto y un compromiso personal y social.

En una regién histéricamente afectada por el conflicto armado, la catedra se constituye ademas en un espacio de reflexion, memoria y reconciliacién, que fomenta
el respeto por los derechos humanos, la justicia social y la participacion comunitaria. Asi, contribuye al desarrollo del pensamiento critico y al fortalecimiento del
tejido social, en coherencia con la mision de UNIPAZ de educar para la paz y la dignidad humana.

PERFILES DE FORMACION

El estudiante que curse la Catedra Institucional y de la Paz (UNIPAZ) se caracteriza por su compromiso con los valores institucionales y con el propdsito de
contribuir a la transformacion del territorio desde el conocimiento, la ética y la accién social.

En sintesis, el estudiante formado en esta catedra sera un agente de cambio, consciente de su papel en la sociedad y capaz de aportar a la consolidacién de una
universidad y una regién que construyen paz desde la educacion y la participacion ciudadana.

ESTRATEGIAS DE FORMACION Y EVALUACION

La asignatura se orienta desde la pedagogia critica y la Investigacion-Accion Participativa (IAP), promoviendo el aprendizaje significativo y el didlogo de
saberes entre universidad, territorio y comunidad.

Se desarrollaran actividades de aula, talleres, conversatorios, analisis de casos, proyeccion social y ejercicios de memoria histdrica, con el fin de fortalecer la
comprensién de los valores institucionales y de la educacion para la paz.

La evaluacion sera formativa, continua y participativa, valorando los procesos de aprendizaje mas que los resultados finales.
Se tendran en cuenta los siguientes criterios:

o Participacion activa y reflexiva.

o Cumplimiento y calidad en las actividades académicas.

o Coherencia entre teoria y practica.

o Compromiso ético y social.

o Evidencia de apropiacion de los valores institucionales y del enfoque de paz.

PRESENCIAL AUTOAPRENDIZAJE ACOMPANAMIENTO

e  Sesiones orientadas por el docente ° Lecturas ° Diarios de campo

e Clases ° Elaboracién de productos e  Orientacion académica
. Debates ° Investigacion documental e  Seguimiento a proyectos
e Talleres ° Ejercicios reflexivos e  Asesorias individuales o
. Conversatorios ° Preparacion de evidencias. grupales

e  Analisis de casos ° Retroalimentaciones

e  Socializacién de experiencias. ° Revisién de avances
VALORACION Y EVIDENCIAS

VALORACION ENTREGABLES

PRIMER CORTE(30%) v Examen Programado por UNIPAZ en la semana de parciales.Taller en grupo sobre temas

abordados en el aula de clases con su respectiva socializacion

v Consulta de la pagina en referencia a la historia de la universidad como el eje del
conocimiento

v Lecturas con temas relacionados al papel de los universitarios en la transformacion del
contexto

Debate sobre identidad institucional, PEI, PDI.

Taller sobre los valores de UNIPAZ.

Examen Programado por UNIPAZ en la semana de parciales.

Taller sobre temas vistos en el corte.

Ensayo o cuadro comparativo sobre educacién para la paz y derechos humanos, relacionando
lo institucional con el contexto territorial. —

(Se propone Linea del Tiempo o Mapa Mental)

SEGUNDO CORTE(30%)

LLLILL
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TERCER CORTE(40%) v Examen Programado por UNIPAZ en la semana de parciales.
v Taller sobre temas vistos en el corte.
v Diario reflexivo y propuesta pedagogica o comunitaria final que integre memoria,
v reconciliacién y accién universitaria para la paz.
CONTENIDOS CURRICULARES
UNIDADES TEMAS H.A. H.
D T.
[
UNIDAD FORMATIVA 1. Comprende los fundamentos institucionales, normativos y éticos de UNIPAZ, 12 2
asumiendo el sentido de pertenencia como base para su proyecto de vida universitaria. 4
Identidad institucional y sentido de
pertenencia ° Historia y mision de UNIPAZ.
. Estatutos, PEIl y PDI.
. Valores institucionales y cultura organizacional.
. El papel del universitario en la transformacion social y territorial.
UNIDAD FORMATIVA 2. Analiza la relacion entre educacion, paz y derechos humanos en el contexto de UNIPAZ 12 2
y el Magdalena Medio, reconociendo el papel transformador de la universidad. 4
Educacion para la paz y derechos
humanos en la educacién superior ¢ Educacion para la paz y educacion en derechos humanos.
o Céatedra de la Paz (Ley 1732 de 2014 y Decreto 1038 de 2015).
. Produccion pecuaria, seguridad alimentaria y construccion de paz.
. Bienestar animal, sostenibilidad y responsabilidad social.
UNIDAD FORMATIVA 3. Disefia propuestas pedagogicas o comunitarias que integren memoria, reconciliacion y 12 2
compromiso ético, desde la accion universitaria para la construccion de paz territorial. 4
Memoria, reconciliacion y accion
universitaria para la paz . Conflictos rurales asociados a la produccion pecuaria.
° Sistemas sostenibles de produccion animal.
° Desarrollo rural, economia campesina y paz territorial.
o Disefio de propuestas pecuarias con enfoque de paz.

RECURSOS BIBLIOGRAFICOS

- Amaya P., John C.; Gaviria L., Robinsson. (2020). Perdén y reconciliacion en el posconflicto. Revision literaria sobre el
perdén y la reconciliacion en el postconfiicto. Universidad Cooperativa de Colombia.

- Cancilleria. (2016). Acuerdo final para la terminacion del conflicto y la construccion de una paz estable y duradera.

- Centro Nacional de Memoria Histérica, (2016), Tierras y conflictos rurales. Historia, politicas agrarias y protagonistas, Bogota,
CNMH.

- Freire, P. (2005). Pedagogia del oprimido. Siglo XXI Editores.

- Galtung, J. (2003). Paz por medios pacificos: Paz y conflicto, desarrollo y civilizacion. Gernika Gogoratuz.

- Instituto Universitario de la Paz — UNIPAZ. (2018). Estatutos Generales. Acuerdo No. 002 del 15 de febrero de 2018.
- Instituto Universitario de la Paz — UNIPAZ. (2022). Plan de Desarrollo Institucional 2022—2030.

- Instituto Universitario de la Paz — UNIPAZ. (2024). Proyecto Educativo Institucional (PEI).

- Jares, X. R. (1999). Educacion para la paz: Su teoria y su practica. Editorial Popular.

- Ministerio de Educacion Nacional. (2015). Decreto 1038 de 2015: Reglamenta la Catedra de la Paz. MEN.

- Ministerio de Educacion Nacional (MEN). (2015). Plan Nacional de Educacion para la Paz (PNEP). MEN.

- Molano Bravo, A. (2016). De rio en rio: Historias del Magdalena. Aguilar.

- Naciones Unidas. (2015). Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible. ONU.

- Naciones Unidas. ¢ Qué son los derechos humanos?

- Perilla, G. Juan S. A. Los derechos de los animales como seres sintientes en Colombia. Universidad Tecnoldgica de Bolivar.

- Pozo, A.; Del, Maria del Mar; Alvarez C., José L.; Luengo N., J.; Otero U., Eugenio. (2004). Teorias e instituciones
contemporaneas de educacion. Madrid: Biblioteca Nueva.

- Salvador Garcia, Miriam (2024). “Derechos humanos y tecnologias de la informacion y la comunicacion”. Novum Jus 18, nium
2 (2024): 225-248.

- Tuvilla Rayo, J. (2004). Educacion en derechos humanos y cultura de paz. Editorial Desclée de Brouwer. Unesco. La paz es




en DERECHOS HUMANOS & Escucia Supcrior de
GESTION DE LA TRANSICION <5%% Administracién Pablica

Y POSCONILICTO 172
un derecho humano.esclée de Brouwer.
Micro curriculo del Programa de Enfermeria
ESCUELA TRANSVERSAL A TODAS LAS ESCUELAS
PROGRAMA Enfermeria — SNIES (por asignar)
VERSION DEL MICROCURRICULO | 0.0.1 | FECHA DE APROBACION POR APROBAR
1. IDENTIFICACION DE LA ASIGNATURA
NOMBRE DE LA ASIGNATURA: Catedra Institucional y de la Paz UNIPAZ)
COMPONENTE FORMACION PROFESIONAL CODIGO| POR ASIGNAR
g?wml‘&él;EDlTos 2 DURACION DEL SEMESTRE 16
ENSEMANAS
HORAS DE
DISTRIBUCIONSEMESTRAL HORAS TRABAJO HORAS DE ACOMPARAMIENTO |  HORAS DE
POR HORAS 32 PRESENCIALES PRACTICA
INDEPENDIENT
E
2 4 2 0
HORARIOGRUPO D HORARIO
DIA SEDE GRUPO N DIA SEDE

2. PLAN DE DESARROLLO INTEGRAL

COMPETENCIA GENERAL

Promover en el estudiante la comprension critica de la paz, los derechos humanos y la reconciliacion, articulando la formacion
académica con la transformacion social y territorial desde una perspectiva ética, participativa y de compromiso ciudadano.

Asimismo, fortalecer el sentido de pertenencia institucional, mediante el conocimiento de la mision, vision, estructura
académica, lineamientos normativos y valores que orientan el quehacer del Instituto Universitario de la Paz (UNIPAZ).

De esta manera, el estudiante que inicia su proceso de formacion en conciencia critica sobre los principios académicos,
politicos, sociales, econémicos y culturales que rigen la institucion, se apropia de los valores institucionales como base de su
proyecto de vida y de su ejercicio profesional comprometido con la paz y la justicia social

COMETENCIAS ESPECIFICAS DE LA ASIGNATURA RESULTADOS DE APRENDIZAJE - RA

®  Analizar la relacion entre salud, cuidado integral y construccion ® |Interpreta el papel de la enfermeria en la

de paz en contextos sociales y comunitarios. promocion de la salud y su relacién con la construccion
e  Comprender el impacto de los conflictos sociales en la salud de paz.

fisica y mental de las personas y comunidades. ° Reconoce las afectaciones en salud derivadas de

e  Aplicar principios de ética, derechos humanos y enfoque contextos de conflicto y vulnerabilidad.

diferencial en la atencién en salud. ° Integra principios de ética, cuidado humanizado y

e [ Disefiar propuestas de cuidado y promocién de la salud derechos humanos en la atencion en salud.

orientadas a la reconstruccioén del tejido social y la construccién de ° Formula propuestas de intervencion en salud

paz. orientadas al bienestar, la prevencion y la construccion
de paz.

JUSTIFICACION

La Catedra Institucional y de la Paz responde al mandato establecido en la Ley 1732 de 2014 y su Decreto reglamentario 1038 de 2015, que ordenan la
inclusion de la educacion para la paz en todos los niveles del sistema educativo colombiano. En el contexto universitario, esta catedra adquiere un sentido
formativo e institucional, en coherencia con el Proyecto Educativo Institucional (PEI) y el Plan de Desarrollo Institucional (PDI) de UNIPAZ, que reconocen la
paz como eje transversal del quehacer académico y del compromiso con el territorio.
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La asignatura ofrece al estudiante que ingresa a la UNIPAZ un conjunto de orientaciones y directrices sobre la vida universitaria, destacando el papel
fundamental que cumple dentro de la institucion, la regidn y la sociedad. Busca propiciar el libre desarrollo del pensamiento, el sentido critico y la capacidad
de accidn ética y solidaria, formando profesionales integrales que se proyecten hacia el desarrollo econdmico, politico, cultural y, particularmente, humano del
Magdalena Medio y del pais.

De igual manera, promueve la comprension de los valores institucionales y el fortalecimiento del sentido de pertenencia, como base para una ciudadania
universitaria responsable y comprometida con la transformacion social. Estas directrices y orientaciones generan conciencia sobre el significado de esta nueva
etapa formativa, asumida como un reto y un compromiso personal y social.

En una regién histéricamente afectada por el conflicto armado, la catedra se constituye ademas en un espacio de reflexion, memoria y reconciliacién, que fomenta
el respeto por los derechos humanos, la justicia social y la participacion comunitaria. Asi, contribuye al desarrollo del pensamiento critico y al fortalecimiento del
tejido social, en coherencia con la mision de UNIPAZ de educar para la paz y la dignidad humana.

PERFILES DE FORMACION

El estudiante que curse la Catedra Institucional y de la Paz (UNIPAZ) se caracteriza por su compromiso con los valores institucionales y con el propdsito de
contribuir a la transformacion del territorio desde el conocimiento, la ética y la accién social.

En sintesis, el estudiante formado en esta catedra sera un agente de cambio, consciente de su papel en la sociedad y capaz de aportar a la consolidacién de una
universidad y una regién que construyen paz desde la educacion y la participacion ciudadana.

ESTRATEGIAS DE FORMACION Y EVALUACION

La asignatura se orienta desde la pedagogia critica y la Investigacion-Accion Participativa (IAP), promoviendo el aprendizaje significativo y el didlogo de
saberes entre universidad, territorio y comunidad.

Se desarrollaran actividades de aula, talleres, conversatorios, analisis de casos, proyeccion social y ejercicios de memoria histdrica, con el fin de fortalecer la
comprensién de los valores institucionales y de la educacion para la paz.

La evaluacion sera formativa, continua y participativa, valorando los procesos de aprendizaje mas que los resultados finales.
Se tendran en cuenta los siguientes criterios:

o Participacion activa y reflexiva.

o Cumplimiento y calidad en las actividades académicas.

o Coherencia entre teoria y practica.

o Compromiso ético y social.

o Evidencia de apropiacion de los valores institucionales y del enfoque de paz.

PRESENCIAL AUTOAPRENDIZAJE ACOMPANAMIENTO

e  Sesiones orientadas por el docente ° Lecturas ° Diarios de campo

e Clases ° Elaboracién de productos e  Orientacion académica
. Debates ° Investigacion documental e  Seguimiento a proyectos
e Talleres ° Ejercicios reflexivos e  Asesorias individuales o
. Conversatorios ° Preparacion de evidencias. grupales

e  Analisis de casos ° Retroalimentaciones

e  Socializacién de experiencias. . Revision de avances

VALORACION Y EVIDENCIAS

VALORACION ENTREGABLES

PRIMER CORTE(30%) v Examen Programado por UNIPAZ en la semana de parciales.Taller en grupo sobre temas
abordados en el aula de clases con su respectiva socializacion

v Consulta de la pagina en referencia a la historia de la universidad como el eje del

conocimiento

vV Lecturas con temas relacionados al papel de los universitarios en la transformacion del

contexto

v Debate sobre identidad institucional, PEI, PDI.

v Taller sobre los valores de UNIPAZ.
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SEGUNDO CORTE(30%) j Examen Programadg por UNIPAZ en la semana de parciales.
Taller sobre temas vistos en el corte.
v Ensayo o cuadro comparativo sobre educacién para la paz y derechos humanos, relacionando
lo institucional con el contexto territorial. —
(Se propone Linea del Tiempo o Mapa Mental)

TERCER CORTE(40%) v/ Examen Programado por UNIPAZ en la semana de parciales.

v Taller sobre temas vistos en el corte.

v Diario reflexivo y propuesta pedagdgica o comunitaria final que integre memoria,
v reconciliacién y accién universitaria para la paz.

CONTENIDOS CURRICULARES

UNIDADES TEMAS H.A. H.
D T.
[
UNIDAD FORMATIVA 1. Comprende los fundamentos institucionales, normativos y éticos de UNIPAZ, 12 2
asumiendo el sentido de pertenencia como base para su proyecto de vida universitaria. 4
Identidad institucional y sentido de
pertenencia ° Historia y mision de UNIPAZ.
. Estatutos, PEIl'y PDI.
. Valores institucionales y cultura organizacional.
. El papel del universitario en la transformacion social y territorial.
UNIDAD FORMATIVA 2. Analiza la relacion entre educacion, paz y derechos humanos en el contexto de UNIPAZ 12 2
y el Magdalena Medio, reconociendo el papel transformador de la universidad. 4
Educacion para la paz y derechos
humanos en la educacién superior o Educacién para la paz y educacion en derechos humanos.
o Céatedra de la Paz (Ley 1732 de 2014 y Decreto 1038 de 2015).
° Salud publica, determinantes sociales de la salud y construccion de paz.
. Enfoque diferencial y atencion integral en salud.
UNIDAD FORMATIVA 3. Diseia estrategias de cuidado integral en salud con enfoque comunitario y diferencial, 12 2
orientadas a la reconstruccion del tejido social en contextos afectados por el conflicto 4
Memoria, reconciliacion y cuidado armado.
integral de las victimas
o Salud en contextos de conflicto y posconflicto.
. Atencion a victimas y enfoque psicosocial.
. Promocion de la salud y prevencion en comunidades.
. Disefio de propuestas de cuidado con enfoque de paz.

RECURSOS BIBLIOGRAFICOS

- Amaya P., John C.; Gaviria L., Robinsson. (2020). Perdén y reconciliacion en el posconflicto. Revision literaria sobre el
perdén y la reconciliacion en el postconfiicto. Universidad Cooperativa de Colombia.

- Cancilleria. (2016). Acuerdo final para la terminacion del conflicto y la construccion de una paz estable y duradera.
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Micro curriculo del Programa de Medicina

ESCUELA TRANSVERSAL A TODAS LAS ESCUELAS
PROGRAMA Medicina — SNIES (por asignar)
VERSION DEL MICROCURRICULO | 0.0.1 | FECHA DE APROBACION POR APROBAR

1. IDENTIFICACION DE LA ASIGNATURA

NOMBRE DE LA ASIGNATURA: Catedra Institucional y de la Paz UNIPAZ)

COMPONENTE FORMACION PROFESIONAL cODIGO| POR ASIGNAR
lé’JQ';&EEmmS 2 DURACION DEL 16
SEMESTRE ENSEMANAS

HORAS DE
DISTRIBUCIONSEMESTRAL HORAS TRABAJO HORAS DE HORAS DE
POR HORAS 32 PRESENCIALES INDEPENDIENT ACOMPANAMIENTO PRACTICA

E

2 4 2 0
HORARIOGRUPO D DIA SEDE gRolT:bR:qo . SEDE
A

2. PLAN DE DESARROLLO INTEGRAL

COMPETENCIA GENERAL

Promover en el estudiante la comprension critica de la paz, los derechos humanos y la reconciliacion, articulando la formacion
académica con la transformacion social y territorial desde una perspectiva ética, participativa y de compromiso ciudadano.

Asimismo, fortalecer el sentido de pertenencia institucional, mediante el conocimiento de la mision, vision, estructura
académica, lineamientos normativos y valores que orientan el quehacer del Instituto Universitario de la Paz (UNIPAZ).

De esta manera, el estudiante que inicia su proceso de formacion en conciencia critica sobre los principios académicos,
politicos, sociales, econémicos y culturales que rigen la institucion, se apropia de los valores institucionales como base de su
proyecto de vida y de su ejercicio profesional comprometido con la paz y la justicia social

COMPETENCIAS ESPECIFICAS DE LA ASIGNATURA RESULTADOS DE APRENDIZAJE - RA
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®  Analizar la relacion entre salud, conflicto y construccion de paz ° Interpreta el papel de la medicina en la atencion
desde una perspectiva médica y social. integral de las personas y su relacion con la construccion

e  Comprender los efectos del conflicto armado y las violencias de paz.

en la salud fisica, mental y comunitaria. ° Reconoce las afectaciones en salud derivadas de

° Aplicar principios de ética médica, derechos humanos y contextos de conflicto, violencia y vulnerabilidad.

enfoque diferencial en la atencion en salud. ° Integra principios de ética médica, derechos

e Disefiar propuestas de intervencion en salud orientadas a la humanos y enfoque diferencial en la practica clinica.

atencion integral, la prevencion y la construccion de paz. ° Formula propuestas de intervencion en salud
orientadas al bienestar, la prevencion y la construcciéon de
paz.

JUSTIFICACION

La Catedra Institucional y de la Paz responde al mandato establecido en la Ley 1732 de 2014 y su Decreto reglamentario 1038 de 2015, que ordenan la
inclusion de la educacion para la paz en todos los niveles del sistema educativo colombiano. En el contexto universitario, esta catedra adquiere un sentido
formativo e institucional, en coherencia con el Proyecto Educativo Institucional (PEI) y el Plan de Desarrollo Institucional (PDI) de UNIPAZ, que reconocen la
paz como eje transversal del quehacer académico y del compromiso con el territorio.

La asignatura ofrece al estudiante que ingresa a la UNIPAZ un conjunto de orientaciones y directrices sobre la vida universitaria, destacando el papel
fundamental que cumple dentro de la institucion, la regién y la sociedad. Busca propiciar el libre desarrollo del pensamiento, el sentido critico y la capacidad
de accidn ética y solidaria, formando profesionales integrales que se proyecten hacia el desarrollo econémico, politico, cultural y, particularmente, humano del
Magdalena Medio y del pais.

De igual manera, promueve la comprension de los valores institucionales y el fortalecimiento del sentido de pertenencia, como base para una ciudadania
universitaria responsable y comprometida con la transformacion social. Estas directrices y orientaciones generan conciencia sobre el significado de esta nueva
etapa formativa, asumida como un reto y un compromiso personal y social.

En una regién histéricamente afectada por el conflicto armado, la catedra se constituye ademas en un espacio de reflexion, memoria y reconciliacién, que fomenta
el respeto por los derechos humanos, la justicia social y la participacion comunitaria. Asi, contribuye al desarrollo del pensamiento critico y al fortalecimiento del
tejido social, en coherencia con la mision de UNIPAZ de educar para la paz y la dignidad humana.

PERFILES DE FORMACION

El estudiante que curse la Catedra Institucional y de la Paz (UNIPAZ) se caracteriza por su compromiso con los valores institucionales y con el propdsito de
contribuir a la transformacion del territorio desde el conocimiento, la ética y la accién social.

En sintesis, el estudiante formado en esta catedra sera un agente de cambio, consciente de su papel en la sociedad y capaz de aportar a la consolidacién de una
universidad y una regién que construyen paz desde la educacion y la participacion ciudadana.

ESTRATEGIAS DE FORMACION Y EVALUACION

La asignatura se orienta desde la pedagogia critica y la Investigacion-Accion Participativa (IAP), promoviendo el aprendizaje significativo y el didlogo de
saberes entre universidad, territorio y comunidad.

Se desarrollaran actividades de aula, talleres, conversatorios, analisis de casos, proyeccion social y ejercicios de memoria histérica, con el fin de fortalecer la
comprensién de los valores institucionales y de la educacion para la paz.

La evaluacion sera formativa, continua y participativa, valorando los procesos de aprendizaje mas que los resultados finales.
Se tendran en cuenta los siguientes criterios:

o Participacion activa y reflexiva.

. Cumplimiento y calidad en las actividades académicas.

. Coherencia entre teoria y practica.

. Compromiso ético y social.

o Evidencia de apropiacion de los valores institucionales y del enfoque de paz.

PRESENCIAL | AUTOAPRENDIZAJE | ACOMPANAMIENTO
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e  Sesiones orientadas por el docente ° Lecturas ° Diarios de campo
e Clases ° Elaboracién de productos e  Orientacion académica
. Debates ° Investigacion documental e  Seguimiento a proyectos
e Talleres ° Ejercicios reflexivos e  Asesorias individuales o
. Conversatorios ° Preparacion de evidencias. grupales
e  Analisis de casos ° Retroalimentaciones
e  Socializacién de experiencias. . Revision de avances
VALORACION Y EVIDENCIAS
VALORACION ENTREGABLES
PRIMER CORTE(30%) v Examen Programado por UNIPAZ en la sgmana.dg par(':iales.TaIIer en grupo sobre temas
abordados en el aula de clases con su respectiva socializacion
v Consulta de la pagina en referencia a la historia de la universidad como el eje del
conocimiento
v Lecturas con temas relacionados al papel de los universitarios en la transformacion del
contexto
v Debate sobre identidad institucional, PEI, PDI.
v Taller sobre los valores de UNIPAZ.
SEGUNDO CORTE(30%) v Examen Programadg por UNIPAZ en la semana de parciales.
v Taller sobre temas vistos en el corte.
v Ensayo o cuadro comparativo sobre educacién para la paz y derechos humanos, relacionando
lo institucional con el contexto territorial. —
(Se propone Linea del Tiempo o Mapa Mental)
TERCER CORTE(40%) v Examen Programado por UNIPAZ en la semana de parciales.
v Taller sobre temas vistos en el corte.
v Diario reflexivo y propuesta pedagdgica o comunitaria final que integre memoria,
V' reconciliacién y accién universitaria para la paz.
CONTENIDOS CURRICULARES
UNIDADES TEMAS H.A.D. H.T.I
UNIDAD FORMATIVA 1. Comprende los fundamentos institucionales, normativos y éticos de UNIPAZ, 12 24
asumiendo el sentido de pertenencia como base para su proyecto de vida
Identidad institucional y sentido de universitaria.
pertenencia
. Historia y mision de UNIPAZ.
. Estatutos, PEIl y PDI.
. Valores institucionales y cultura organizacional.
. El papel del universitario en la transformacion social y territorial.
UNIDAD FORMATIVA 2. Analiza la relacion entre educacion, paz y derechos humanos en el contexto de 12 24
UNIPAZ y el Magdalena Medio, reconociendo el papel transformador de la
Educacion para la paz y derechos universidad.
humanos en la educacion superior
. Educacion para la paz y educacién en derechos humanos.
o Céatedra de la Paz (Ley 1732 de 2014 y Decreto 1038 de 2015).
° Salud publica, determinantes sociales de la salud y construccion de paz.
. Etica médica y derechos humanos en la atencién en salud.
UNIDAD FORMATIVA 3. Disea estrategias de atencion integral en salud para poblaciones afectadas por el 12 24

Memoria, reconciliacion y salud en
contextos de conflicto

conflicto armado, incorporando enfoques diferenciales, determinantes sociales y
marcos de derechos humanos.

° Salud en contextos de conflicto armado y violencia.
. Atencion integral a victimas y enfoque psicosocial.
. Prevencion, promocion de la salud y salud comunitaria.
. Disefio de propuestas en salud con enfoque de paz.
RECURSOS BIBLIOGRAFICOS
COLOMBIA

POTENCIA DE LA

VIDA
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