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1. Presentación 

 

Este proyecto nace para dar continuidad al trabajo realizado en la Personería 

Municipal de Ibagué, enfocándose en un tema vital: que las comunidades indígenas sean 

escuchadas de verdad. Aunque existe una Política Pública (Decreto 1000-1384 de 2019), 

se ha detectado que muchas veces la administración se limita a informar a los indígenas 

sobre los proyectos, en lugar de realizar una verdadera Consulta Previa. 

Mi objetivo es proponer una herramienta efectiva de vigilar estos procesos desde 

la Personería. Queremos pasar de simples reuniones de "diálogo" a espacios donde la 

opinión de los cabildos realmente cuente y sea respetada antes de tomar decisiones que 

afecten sus tierras o sus costumbres. Para lograrlo, analizaré por qué algunas 

secretarías de la alcaldía aún no incluyen a los indígenas en sus planes y diseñaré 

herramientas sencillas para que la Personería pueda seguir paso a paso cada proceso. 

Al final, lo que buscamos es que los derechos de estas comunidades no se queden solo 

en el papel, sino que se conviertan en una realidad que proteja su cultura y mejore su 

relación con el Estado. 

 

Esta propuesta de un modelo de vigilancia administrativa para el cumplimiento de 

la Consulta Previa en el marco del seguimiento a la Política Pública Indígena desde la 

Personería Municipal de Ibagué se lleva a cabo en la Personería Municipal de Ibagué 

teniendo en cuenta que es un organismo de control, garante de los derechos de los 

ciudadanos, para el caso de esta práctica se me realiza la supervisión de la 

implementación de las Políticas Públicas del Municipio de Ibagué, con el fin de  velar por 

de los derechos humanos y la participación de las comunidades con enfoque diferencial 
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étnico indígena del Municipio. Es así que en el proceso de revisión de la Política Pública 

Municipal enfocada en los pueblos indígenas de Ibagué, es importante toda vez que 

permite evaluar si las acciones realizadas por las entidades públicas (Alcaldía de 

Ibagué),  se alinean con lo que establece el Decreto 1000-1384 del 2019 del Municipio. 

Es así, que mediante la entrega de un informe técnico en el que se consolide el 

análisis de la información recopilada en la práctica administrativa, pueda servir como 

apoyo institucional a la Personería Municipal, ya que se cuenta con información clave 

para evaluar avances, identificar riesgos y generar mejoras a la implementación de la 

Política Pública del Municipio de Ibagué, que lleve a la entidad a tomar decisiones que 

respalde a las comunidades con enfoque diferencial étnico indígena, garantizando así la 

protección de sus derechos. 

Esta práctica permite identificar desafíos en la articulación interinstitucional con 

las diferentes Secretarias de la Administración Municipal,  limitaciones económicas, falta 

de divulgación de dicha política,  la no inclusión de las comunidad a las diferentes 

actividades y proyectos liderados por la Alcaldía.  

Una vez analizado el proceso de supervisión se establecen los parámetros o 

lineamientos que permitan subsanar los hallazgos que impiden que se lleve a cabo una 

buena práctica de la Política Publica que rige mediante Decreto 1000-1384 del 2019 del 

Municipio. 
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2. Introducción 

 

 

La Constitución Política de Colombia de 1991 definió al Estado como una 

república pluralista que reconoce y protege la diversidad étnica y cultural de la nación. 

Bajo este marco legal, la Consulta Previa se ha establecido como un derecho 

fundamental de carácter transversal, necesario para salvaguardar la integridad cultural, 

social y económica de las comunidades étnicas frente a decisiones administrativas o 

proyectos de infraestructura que las afecten directamente. 

 

En el ámbito Local, el municipio de Ibagué cuenta con una presencia histórica de 

asentamientos y resguardos indígenas, principalmente de la etnia Pijao, normados bajo 

comportamientos comunitarios propios y un marco de política pública local Decreto 1000-

1384 del 2019 del Municipio de Ibagué. No obstante, los mecanismos de seguimiento 

institucional a la implementación de estas lineamientos y al respeto de la consulta previa 

presentan vacíos técnico-operativos. La Personería Municipal de Ibagué, como órgano 

de control y agente del Ministerio Público, cuenta con la competencia constitucional para 

vigilar la conducta oficial de quienes desempeñan funciones públicas y defender los 

intereses de la sociedad.  

 

La presente práctica administrativa se formula como parte del proceso académico 

y profesional de la opción de grado, en el marco del programa de Administración Pública 

Territorial de la ESAP Chaparral. Con un propósito primordial de aplicar los 

conocimientos adquiridos durante la formación académica universitaria con un enfoque 
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de la realidad institucional, a través de la vinculación a la Personería Municipal, entidad 

del Ministerio Público encargada de la defensa de los derechos de las comunidades con 

enfoque diferencial étnico indígena del Municipio permitiendo el fortalecimiento del 

control social. 

 

Teniendo en cuenta las desigualdades sociales, las brechas que se tienen con las 

diferentes comunidades y sectores se busca fortalecer las capacidades institucionales y 

contribuir al avance en la promoción y el respeto de los derechos humanos con enfoque 

diferencial étnicos, así como al mejoramiento continuo de la gestión pública en el ámbito 

local. 

 

Esta práctica se orienta específicamente en proponer un modelo de vigilancia 

administrativa estructurado normativamente, que proporcione a la Personería Municipal 

herramientas metodológicas para pasar de un control reactivo a un control preventivo, 

sistemático, eficiente y eficaz sobre los compromisos del enfoque étnico municipal. 
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3. Identificación tipo practica y relación con el tema 

 

 

La práctica se clasifica principalmente como de control preventivo, con un 

modelo de vigilancia administrativa por parte de la Personería Municipal de Ibagué, ya 

que esta actúa como órgano de control local, no es la encargada de ejecutar ni formular 

las políticas, sino que es quien vigila que la Administración Municipal y sus diferentes 

secretarias, den cumplimiento a las políticas acorde a la Ley, con el fin de salvaguardar 

los derechos humanos y realizar seguimiento misional a la gestión pública.  

 

Se da como opción de grado y fortalece el seguimiento a la Política Pública 

Indígena desde la Personería Municipal de Ibagué, a través de Propuesta de un 

modelo de vigilancia administrativa para el cumplimiento de la Consulta Previa, para 

contribuir al fortalecimiento de la gestión institucional y a la garantía de derechos con 

enfoque diferencial. 
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4. Antecedentes  

 

 

Desde el año 2019, con la expedición del Decreto 1000-1384 del 2019, la 

Personería Municipal de Ibagué ha estado trabajando en garantizar la participación e 

inclusión de las comunidades indígenas en los procesos de la Administración Municipal, 

con el objetivo de promover y proteger sus derechos fundamentales, es por ello que se 

hace importante supervisar si estas acciones se llevan a cabo en la actualidad. 

Con el crecimiento, reconocimiento y posesión de 10 gobernadores indígenas en 

el año 2025 en el Municipio, se hace necesario ser garante de la participación de estas 

comunidades y la inclusión en los programas sociales enfocados a la protección de los 

derechos, que permita evidenciar acciones concretas para mejorar la inclusión social de 

las comunidades indígenas. Estos antecedentes muestran que hay esfuerzos 

institucionales significativos, pero también surge la necesidad de fortalecer los 

mecanismos de seguimiento, la sistematización de información y la evaluación específica 

del cumplimiento del Decreto 1000-1384 del 2019 en relación con las comunidades 

indígenas del Municipio de Ibagué. 

La práctica se centra en el seguimiento al cumplimiento del Decreto 1000-1384 

del 2019, a través de visitas de campo, análisis de información, mesas de trabajo en las 

que participan las comunidad indígenas de Municipio. 
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5. Justificación 

 

 

Este proyecto es necesario porque hemos notado que, aunque existen leyes que 

protegen a los indígenas en Ibagué, en la práctica sus voces no siempre se escuchan 

con el peso que deberían. El trabajo previo en la Personería nos mostró que muchas 

veces la Alcaldía cumple con "avisarles" de los proyectos, pero no se sienta a dialogar 

de verdad con ellos. Esto genera desconfianza y hace que las políticas públicas se 

queden solo en el papel. 

 

Mi intención con este trabajo es crear una guía o herramienta sencilla para que la 

Personería pueda vigilar que estos diálogos (la Consulta Previa) sean reales y 

respetuosos. Esto es importante para la administración pública porque, cuando se 

incluye a la gente de verdad, se evitan conflictos y los recursos se usan mejor. Al final, 

lo que busco es ayudar a que la Personería sea un puente fuerte entre el gobierno y los 

cabildos, asegurando que el progreso de la ciudad no pase por encima de las tradiciones 

y los derechos de nuestras comunidades indígenas. 
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6. Objetivos 

 

 

 

6.1 Objetivos Generales 

 

 

➢ Proponer un modelo de vigilancia y seguimiento administrativo para la Personería 

Municipal de Ibagué, que asegure el cumplimiento de la Consulta Previa como un 

derecho fundamental dentro de la Política Pública Indígena (Decreto 1000-1384 de 

2019). 

 

6.2 Objetivos Específicos  

 

 

➢ Diagnosticar las barreras administrativas y técnicas que impiden que las 

dependencias de la Alcaldía de Ibagué realicen procesos de consulta previa efectivos 

con las comunidades indígenas. 

➢ Definir una ruta de seguimiento y vigilancia para la Personería Municipal, que 

establezca criterios claros para evaluar si los diálogos sociales cumplen con los 

estándares legales de una consulta previa. 

➢ Socializar la propuesta de mejora con los actores involucrados, buscando 

sensibilizar a los funcionarios sobre la importancia de la participación étnica y el respeto 

por la autonomía de los pueblos indígenas. 
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7. Marco Referencial  

 

 

 

 

Desde su creación en 1919, la OIT ha prestado especial atención a la situación 

de los pueblos indígenas y tribales. En 1957, se adoptó un primer instrumento 

internacional vinculante, el Convenio núm. 107 sobre Poblaciones indígenas y tribales 

en países independientes. En junio de 1989, la Conferencia Internacional del Trabajo de 

la OIT adoptó en forma tripartita con participación de los gobiernos, organizaciones de 

empleadores y de trabajadores, el Convenio núm. 169 sobre Pueblos indígenas y tribales 

en países independientes. En el proceso de revisión del Convenio (1987-1989) . también 

fueron consultados y participaron un gran número de pueblos indígenas y tribales. 

 

A nivel nacional se cuenta con una base constitucional que se sustenta en la 

Constitución política de 1991, que reconoce la diversidad étnica y cultural (Artículos 7 y 

8) y el derecho de estas en participar en las decisiones que afecten a las comunidades 

(Articulo 330). 

 

Como referencia territorial se cuenta con  del Decreto 1000-1384 del 09 de 

diciembre del 2019 del Municipio de Ibagué, un instrumento esencial que establece la 

Política Pública integral indígena del Municipio de Ibagué en el ámbito local, este Decreto 

se enfoca la obligación constitucional del municipio de reconocer la diversidad étnica en 

una función administrativa, materializando los derechos y autonomía en programas, 

proyectos y presupuestos que deben ser otorgados a las comunidades a nivel municipal, 
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es por ello vital que a través de la consulta previa libre e informada, toda vez permite 

analizar la articulación directa entre el gobierno local y las comunidades indígenas 

evaluando la eficacia de la gestión de la Personería Municipal de Ibagué  como garante 

de estos derechos. 

 

7.1 Marco Teórico 

 

 

La consulta previa es un mecanismo que permite al Estado dialogar con los 

pueblos indígenas, antes de tomar decisiones trascendentales que afecten directamente 

a estas comunidades, con el fin de acordar o consentir la toma de estas decisiones, es 

por ello que cuando se establece el criterio de “previo” implica que la decisión debe 

tomarse antes de ejecutar la acción o proyecto, en cuanto el carácter de “libre”  implica 

que no debe existir presión o manipulación frente a la toma de la decisión y por ultimo 

“informada” nos indica que las comunidades deben recibir la información clara, idónea y 

en términos que permitan entender el impacto y alcance de la medida tomada. 

La consulta previa, libre e informada hace parte de los derechos fundamentales 

con que cuentan los pueblos indígenas, con el propósito de garantizar la participación 

respecto a decisiones de carácter administrativo para la toma de decisiones que 

impacten culturalmente sus territorios, esta herramienta se sustenta en el reconocimiento 

de la pluralidad étnica como mecanismo de protección de los derechos de las 

comunidades que desde otrora han sido excluidas. 

Desde la perspectiva internacional la consulta previa se fundamenta jurídicamente 

en el Organización Internacional del Trabajo a través del Convenio 169 sobre Pueblos 

Indígenas y Tribales, el cual se adoptó en el año 1989 y para el Estado Colombiano se 
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ratifico con la Ley 21 de 1991, mediante este instrumento los gobiernos están en la 

obligación de consultar y hacer participes a las comunidades y pueblos indígenas cada 

vez que se requiera tomar medidas ya sean en el ámbito legal o administrativo que 

afecten directamente su cultura. 

Así mismo, la Organización de las Naciones Unidas, por medio de la Declaración 

de las Naciones Unidas sobre los Derechos de los Pueblos Indígenas de 2007, permitió 

ampliar y fortalecer este derecho al ver la necesidad del hacer uso del consentimiento 

libre, previo e informado en aspectos relacionados con desplazamientos, explotación de 

recursos naturales y proyectos que involucren y comprometan los territorios ancestrales. 

Por otro lado, cabe destacar que el artículo 6 del Convenio 169 expresa que las 

consultas deben desarrollarse mediante procedimientos apropiados y de buena fe, con 

el propósito de llegar a acuerdos o lograr el consentimiento acerca de las medidas 

propuestas. igualmente, el artículo 15 reconoce el derecho de los pueblos a participar en 

la utilización, administración y conservación de los recursos naturales que prevalecen en 

sus territorios. 

En el caso del Estado Colombiano, la consulta previa se fundamenta 

constitucionalmente en varios artículos de la Constitución Política de Colombia de 1991, 

siendo el artículo 1 mediante el cual se reconoce el carácter pluralista del Estado; por 

otro lado el artículo 7 protege la diversidad étnica y cultural de la Nación; y el artículo 330 

mediante el cual se establece la participación de los pueblos indígenas en decisiones 

relacionadas con la explotación de recursos naturales en sus territorios. 

Igualmente, en Colombia La jurisprudencia de la Corte Constitucional de ha sido 

primordial en el desarrollo del alcance de la consulta previa, toda vez que la considera 
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un derecho fundamental asociado a la supervivencia cultural, social y económica de los 

pueblos indígenas y afrodescendientes, es así que las Sentencias como la SU-039 de 

1997, T-129 de 2011 y T-376 de 2012 han definido criterios y bases sobre obligatoriedad, 

alcance, etapas y principios orientadores del proceso consultivo. 

También la Corte ha indicado que la consulta previa no constituye un simple 

trámite administrativo, sino un escenario que permite el diálogo intercultural efectivo, el 

cual tiene como fin garantizar la participación real de las comunidades involucradas.  

Es así, que las entidades territoriales y organismos de control tienen la 

responsabilidad de vigilar que las actuaciones administrativas respeten los estándares 

constitucionales e internacionales de participación étnica, siendo la consulta previa una 

herramienta indispensable para el seguimiento y cumplimiento de las políticas públicas 

dirigidas a pueblos indígenas, permitiendo fortalecer la protección de los derechos 

colectivos, con el fin de prevenir conflictos sociales y garantizar la legitimidad de las 

decisiones estatales. Asimismo, contribuye al fortalecimiento institucional y al 

cumplimiento de los principios del Estado Social de Derecho. 

En consecuencia, la consulta previa, libre e informada no solo se establece como 

una obligación jurídica del Estado, sino también un mecanismo o herramienta de 

reconocimiento y garantía de los derechos humanos colectivos de los pueblos indígenas 

y tribales en Colombia. 

7.2 Marco Normativo 

 

 

 

La Consulta Previa, Libre e Informada es un derecho fundamental de los pueblos 

indígenas y tribales, encaminado a garantizar su participación efectiva en la toma de 
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decisiones administrativas, legislativas y proyectos que puedan impactar directamente 

sus territorios, cultura, autonomía y formas de vida. En Colombia, este derecho encuentra 

fundamentado en normas internacionales, constitucionales, legales y jurisprudenciales 

que consolidan un amplio marco de protección de los derechos de las comunidades 

étnica y su cultural. 

Los diferentes decretos reglamentarios han establecido aspectos procedimentales 

de la consulta previa. Entre ellos se destaca el Decreto 1320 de 1998, asociado con la 

consulta para proyectos de explotación de recursos naturales, aunque varias de sus 

disposiciones han sido cuestionadas por la jurisprudencia constitucional debido a 

insuficiencias en la garantía efectiva del derecho. 

De igual forma, el Decreto 1066 de 2015 compiló normas relacionadas con el 

sector administrativo del interior y reguló aspectos procedimentales vinculados con la 

certificación de presencia de comunidades étnicas y el desarrollo de consultas previas. 

La Corte Constitucional de Colombia ha cumplido un papel fundamental en la 

consolidación del derecho a la consulta previa como derecho fundamental autónomo. A 

través de múltiples sentencias, la Corte ha establecido criterios sobre su obligatoriedad, 

alcance y condiciones de aplicación. 

 

 

INTERNACIONAL Declaración Universal de los Derechos Humanos (1948) 

Reconoce derechos civiles, políticos, económicos, sociales y culturales universales. 

Base normativa internacional para la protección de la dignidad humana; sustenta 

derechos a la salud, educación y vivienda desde un enfoque universal. 
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Convenio 169 de la OIT (1989) — ratificado por Colombia (Ley 21 de 1991) 

Protege los derechos de los pueblos indígenas y tribales: tierras, recursos naturales, 

culturas propias, participación y consulta previa. Afecta directamente políticas de salud 

intercultural, educación propia y garantía de vivienda y territorio colectivo. 

 

NACIONAL Ley 89 de 1890 Regula la organización y administración de 

resguardos indígenas y reconoce autoridad de los cabildos; instrumento histórico para la 

protección territorial y las condiciones de vida colectivas.  

Decreto 893 del 2017. Planes de Desarrollo Departamentales con enfoque étnico 

(normas y ordenanzas locales) Instrumentos de planeación que incluyen políticas, metas 

y programas para la inclusión de pueblos indígenas en salud intercultural, educación 

bilingüe, vivienda y proyectos de infraestructura con enfoque diferencial. 

 

DEPARTAMENTAL Ley 21 de 1991 Ley 1454 de 2011 Reglamentan la 

participación de autoridades indígenas en decisiones departamentales, asignación de 

recursos y mecanismos de coordinación para implementar Política Pública del Municipio 

de Ibagué en salud, educación y vivienda. 

 

MUNICIPAL Planes de Desarrollo Municipales con enfoque diferencial 

Instrumentos de gestión pública local que incorporan programas y proyectos dirigidos a 

pueblos indígenas: salud intercultural, educación propia y programas de vivienda digna 

con enfoque territorial. 
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7.3 Marco Legal 

 

 

INTERNACIONAL – Declaración de las Naciones Unidas sobre los Derechos de 

los Pueblos Indígenas (2007), Establece estándares internacionales de respeto, 

participación y protección de los pueblos indígenas, incluyendo libre determinación, 

autonomía, identidad cultural, educación y salud. 

 

 – Convenio 169 de 1989 de la OIT (Ley 21 de 1991) Protege los derechos de los pueblos 

indígenas y tribales. Reconoce su derecho a mantener sus instituciones, cultura y 

territorio. Obliga a los Estados a realizar consultas previas ante medidas que los afecten. 

 

NACIONAL - Ley 21 de 1991 Aprueba el Convenio 169 de la OIT, asegurando el 

respeto a la autonomía y la consulta previa de los pueblos indígenas. 

 

– Constitución Política de Colombia de 1991 (Art. 7, 8, 246, 329, 330) Reconoce la 

diversidad étnica y cultural de la nación. Regula la jurisdicción indígena y la autonomía 

de sus territorios. 

 

–  Ley 89 de 1890 Reconoce la organización de los resguardos indígenas y la 

autoridad de los cabildos en funciones administrativas y de control. 

–  Decreto 1953 de 2014 Establece un régimen especial para el funcionamiento 

de los pueblos indígenas en materia de salud, educación, justicia y autogobierno. 
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DEPARTAMENTAL - Ordenanzas Departamentales de Política Indígena 

Reglamentan la participación de las autoridades indígenas en decisiones y proyectos del 

departamento. 

 

–  Planes de Desarrollo Departamentales con enfoque étnico Instrumentos de planeación 

que incluyen políticas de reconocimiento, fortalecimiento y protección de los pueblos 

indígenas. 

 

MUNICIPAL - Planes de Incorporan programas y proyectos que Desarrollo 

Municipales con enfoque diferencial atienden las necesidades y derechos de las 

comunidades indígenas de manera autónoma. 

Acuerdos 

–  Municipales de Concertación Indígena Garantizan la participación de los 

cabildos y autoridades indígenas en la planeación y ejecución de políticas locales. 
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8. Instancias Territoriales 

 

En el marco de la “Propuesta de un modelo de vigilancia administrativa para el 

cumplimiento de la Consulta Previa en el marco del seguimiento a la Política Pública 

Indígena desde la Personería Municipal de Ibagué”, las instancias territoriales 

constituyen escenarios institucionales y comunitarios primordiales para la articulación, 

seguimiento, vigilancia y garantía de los derechos de los pueblos y comunidades 

indígenas en el ámbito tanto local como regional. 

Es así, que las instancias territoriales son todos los espacios de participación, 

coordinación y concertación que se presentan entre las autoridades estatales, las 

entidades territoriales y los pueblos indígenas, que tienen como propósito de garantizar 

el cumplimiento de los derechos colectivos establecidos en la Constitución Política de 

Colombia, el Convenio 169 de la OIT y demás normatividad tanto en el ámbito nacional, 

internacionales relacionadas con la Consulta Previa, Libre e Informada. 

En el ámbito territorial de Ibagué y del departamento del Tolima, dichas instancias 

adquieren especial importancia debido a la presencia de 10 comunidades indígenas 

organizadas para el caso del municipio de Ibagué, que requieren mecanismos efectivos 

de participación con la administración pública. Estas instancias permiten promover la 

intervención activa de estas comunidades en las decisiones administrativas, legislativas 

y de política pública que puedan afectar directamente sus derechos, territorio, identidad 

cultural y autonomía,  

Por lo cual estas instancias territoriales  permiten identificar las debilidades 

existentes en la articulación institucional y en los mecanismos de seguimiento al 

cumplimiento de la Consulta Previa, evidenciando dificultades relacionadas con la 
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ausencia de mecanismos de control preventivo, la limitada participación efectiva de las 

comunidades indígenas y la falta de herramientas administrativas para verificar el 

cumplimiento de los acuerdos concertados con las comunidades. 

 

Las siguientes son las principales instancias territoriales que se relación con la garantía 

en la ejecución de la Consulta Previa y el seguimiento a la Política Pública Indígena: 

➢ La Alcaldía Municipal de Ibagué, como entidad territorial encargada de formular e 

implementar políticas públicas con enfoque diferencial.  

➢ La Secretaría de Gobierno y demás dependencias municipales con competencia 

en asuntos étnicos y participación ciudadana.  

➢ La Mesa Permanente de Concertación con los Pueblos y Organizaciones 

Indígenas, como espacio de diálogo y concertación entre el Estado y los pueblos 

indígenas.  

➢ Autoridades indígenas (10 Gobernadores) legalmente reconocidos, quienes 

representan a las comunidades y ejercen funciones de gobierno propio.  

➢ La Personería Municipal de Ibagué, como órgano del Ministerio Público encargado 

de la defensa, promoción y protección de los derechos humanos y colectivos.  

➢ El Ministerio del Interior, especialmente a través de la Dirección de la Autoridad 

Nacional de Consulta Previa, responsable de coordinar y certificar los procesos de 

consulta previa en el país.  

Por lo cual, mediante la presente propuesta de modelo de vigilancia administrativa 

se busca fortalecer el papel de la Personería Municipal de Ibagué, como actor garante 

dentro de las instancias territoriales, que permita promover mecanismos de seguimiento, 
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control preventivo y evaluación permanente frente al cumplimiento de las obligaciones 

derivadas de la Consulta Previa y de la Política Pública Indígena del Municipio de Ibagué. 

9. Secretaria Técnica  

 

 

 

La Secretaría Técnica estaría a cargo de la Personería Municipal de Ibagué, como 

órgano del Ministerio Público, responsable de ejercer funciones de control preventivo, 

seguimiento institucional y protección de los derechos colectivos de las comunidades 

indígenas en el municipio de Ibagué, la cual tiene como propósito coordinar las acciones 

interinstitucionales relacionadas con el cumplimiento de la Consulta Previa, Libre e 

Informada y el seguimiento a la Política Pública Indígena, garantizando la articulación 

entre las entidades territoriales, las autoridades indígenas y los demás organismos de 

control. 

 

9.1 Funciones de la Secretaría Técnica 

 

➢ Coordinar el seguimiento administrativo de los procesos de Consulta Previa 

desarrollados en el municipio.  

➢ Generar alertas preventivas frente a posibles incumplimientos 

institucionales.  

➢ Convocar mesas de trabajo y espacios de concertación interinstitucional.  

➢ Consolidar información, actas e informes relacionados con el cumplimiento 

de acuerdos.  

➢ Garantizar la participación efectiva de las comunidades indígenas en los 

procesos de vigilancia administrativa.  
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➢ Diseñar indicadores de seguimiento y evaluación de la Política Pública 

Indígena.  

➢ Elaborar informes periódicos para los organismos de control y la 

administración municipal.  

 

9.2 Integración de la Secretaría Técnica 

 

 

➢ Un delegado de la Personería Municipal de Ibagué, quien ejercerá la 

coordinación general.  

➢ Representantes de la Alcaldía Municipal de Ibagué.  

➢ Delegados de la Secretaría de Gobierno Municipal.  

➢ Representantes de las autoridades y cabildos indígenas.  
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10. Metodología 

 

 

 

Para cumplir con los objetivos, este proyecto utilizará un enfoque cualitativo, 

centrado en entender la realidad de los procesos administrativos actuales. El trabajo se 

desarrollará en tres etapas principales: 

Primero, se realizará una revisión documental de los informes de gestión de la 

Personería y los expedientes de "diálogos sociales" de la Alcaldía. Esto permitirá 

identificar en qué puntos se está fallando al aplicar la Consulta Previa. 

Complementaremos esto con entrevistas semiestructuradas a funcionarios clave y 

líderes indígenas, para conocer de primera mano las dificultades que enfrentan al intentar 

comunicarse. 

Segundo, con la información recolectada, se utilizará la técnica de análisis de 

brechas para comparar lo que pide la ley frente a lo que se hace en la realidad. Esto 

servirá de base para diseñar el modelo de vigilancia, el cual incluirá listas de chequeo y 

guías de seguimiento fáciles de usar por los personeros delegados.  

Finalmente, se llevará a cabo una jornada de validación con el equipo de la 

Personería para ajustar la propuesta a sus necesidades reales. De esta manera, el 

proyecto no será solo teoría, sino una herramienta práctica que mejore la defensa de los 

derechos indígenas en Ibagué. 
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11.  Resultados logrados 

 

11.1 Análisis descriptivo del convenio 2643 del 8 de Octubre de 2025 Secretaria de 

Educación Municipal Ibagué. 

 

"AUNAR ESFUERZOS TÉCNICOS, ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS 

ENTRE EL MUNICIPIO DE IBAGUÉ Y LA FUNDACIÓN COLOMBIANOS POR LA 

INCLUSIÓN, PARA EL FORTALECIMIENTO Y ACOMPAÑAMIENTO DE 

ESTRATEGIAS PEDAGÓGICAS, FORMACIÓN DOCENTE, ACCIONES DE 

SENSIBILIZACIÓN Y DOTACIÓN A LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS OFICIALES 

DEL MUNICIPIO DE IBAGUÉ, MEDIANTE INTERVENCIONES ORIENTADAS A 

PROMOVER LA EQUIDAD, LA PARTICIPACIÓN Y LA PERMANENCIA DE LOS 

ESTUDIANTES CON DISCAPACIDAD Y/0 CON NECESIDADES EDUCATIVAS 

DIVERSAS EN EL SISTEMA EDUCATIVO" 
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Solicitud IBA2026ER006947 de espacio de diálogo y concertación sobre el 

convenio N° 2643 del 08 de octubre de 2025, dirigida a la Secretaria de Educación 

Municipal de Ibagué. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Repuesta a solicitud IBA2026ER006947 por parte de la Secretaria de Educación 

Municipal. 
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12 de marzo de 2026: Se llevó a cabo la reunión reagendada con la asistencia 

del Director de Calidad Educativa, directivos de la Fundación y aproximadamente 5 

gobernadores. En este espacio se abordaron integralmente los puntos 1 y 2 de su 

solicitud, socialización del alcance técnico y financiero del convenio, explicando: El 

propósito de fortalecer la atención educativa a estudiantes indígenas; Los componentes 

pedagógicos, culturales y de acompañamiento; Los criterios de pertinencia cultural; y Los 

ajustes metodológicos propuestos. Todos al final puestos a consideración de las 

autoridades tradicionales presentes. 
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15 de marzo de 2026: Atendiendo lo acordado en la mesa anterior, el equipo de 

la Fundación hizo presencia directa en territorio, logrando un acercamiento efectivo con 

las comunidades Quintín Lame, Tacum Igua y Cutucumay Río de Oro. 
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Manifestación de desacuerdo frente a respuesta institucional y exigencia de 

garantías reales de concertación en el marco del Convenio N.º 2643 de 2025 oficio 

IBA2026ER007449. 
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11.2 Análisis descriptivo Presentación propuesta para realizar PIC Indígena de Ibagué 

2026, Secretaria de Salud Municipal Ibagué. 

 

Oficio No. 1620-2026-43981 Convocatoria a reunión extraordinaria – 

Concertación de actividades PIC 2026, emitida por la Secretaria de Salud Municipal y 

dirigida al Señor Carlos H. Capera Cadena Secretario Mesa SISPI Municipio de Ibagué. 
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Soporte Acta de concertación y justificación a la propuesta del PIC Indígena de 

Ibagué calendado del 8 de mayo de 2026, dirigido a la Secretaria de Salud Municipal de 

Ibagué, con acompañamiento de la Personería Municipal delegada Ministerio Publico. 
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11.3 Análisis descriptivo Respuesta derecho de petición No. 014812 del 9 de Febrero del 

2026, Secretaria de Cultura del Municipal Ibagué. 

 

…“Para la construcción de todos los documentos de diagnóstico y anexos técnicos 

de la política pública de cultura, se realizaron un total de 36 mesas de participación 

ciudadana desde el año 2022 hasta el 2025, las cuales se realizaron tanto abarcando 

todas las comunas y algunos corregimientos.”… 
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11.4 Análisis descriptivo acompañamiento Celebración dia del Niño – Personería 

Municipal de Ibagué. 

 

El día 24 de Abril del 2026,  se llevó a cabo la jornada y acompañamiento en la 

I.E. Mariano Melendro de Chapetón, por parte de la Personería de Ibagué, junto a la 

Policía Metropolitana y la institucionalidad, donde se celebró el Día del Niño como se 

debe: ¡con amor, compromiso y mucha diversión! 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

11.5 Análisis descriptivo acompañamiento del retorno de13 familias de la comunidad Emberá 

Katío a Bagadó, Chocó – Personería Municipal de Ibagué. 

 

En la madrugada del 30 de Abril retornaron a Bagadó, Chocó, las últimas 13 

familias de la comunidad Emberá Katío en un proceso articulado con la personería 

Municipal de Ibagué, la Secretaria de Desarrollo social, Bienestar Familiar y la Unidad 

para las Víctimas  quienes garantizaron sus derechos y su regreso digno a su territorio, 

mediante el transporte terrestre en 2 buses confortables. 
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11.6 Análisis descriptivo acompañamiento Marcha conmemoración dia del trabajo – 

Personería Municipal de Ibagué. 

 

El día 01 de Mayo del 2026,  se realizó acompañamiento a la personería municipal 

de Ibagué, en la marcha de la conmemoración del día del trabajo, como representación 

del Ministerio Publico. 

 

 

 

 

 

 

 

 

11.7 Análisis descriptivo acompañamiento talleres y capacitacion bullying I.E Mariano 

Melendro Vereda el Gallo 

 

El día 09 de Junio del 2026,  se realizó acompañamiento talleres y capacitacion 

bullying y irrespeto a alumnos del sector campesino e indígena en la escuela de la Vereda 
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el Gallo chapetón Parte alta I.E Mariano Melendro, como representación del Ministerio 

Publico.  

 

 

 

 

 

 

 

11.8 Análisis descriptivo acompañamiento talleres y capacitacion bullying I.E Mariano 

Melendro Vereda Cay 

 

El día 10 de Junio del 2026,  se realizó acompañamiento talleres y capacitacion 

bullying y irrespeto a alumnos del sector campesino e indígena en la escuela la cascada 

I.E Mariano Melendro de la Vereda el Cay, como representación del Ministerio Publico.  

 

 

 

 

 

 

 

11.9 Análisis descriptivo acompañamiento talleres y capacitacion bullying I.E Mariano 

Melendro Chapeton. 
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El día 11 de Junio del 2026,  se realizó acompañamiento talleres y capacitacion 

bullying y irrespeto a alumnos del sector campesino e indígena en la sede principal I.E 

Mariano Melendro sector Chapeton, como representación del Ministerio Publico.  

 

 

 

 

 

 

 

11.10 Análisis descriptivo acompañamiento proceso Tutela 73001400300720260021400 

protección de su derecho fundamental a la consulta previa, libre e informada, presuntamente 

vulnerado por la Alcaldía Municipal de Ibagué, la Secretaría de Cultura Municipal y el 

Concejo Municipal de Ibagué. 

 

 

Mediante Tutela 73001400300720260021400 del 06 de Abril de 2026, 

Autoridades Tradicionales de las Comunidades Indígenas Los Tunjos, Tacum Igua, 

Aguas Frías Pijao Cocora, Quintín Lame y Cacica Dulima. Interponen ante Alcaldía 

Municipal de Ibagué, Secretaría de Cultura Municipal de Ibagué, Concejo Municipal de 

Ibagué en el Juzgado Séptimo Civil Municipal de Ibagué. 

Por medio de la cual …“solicitaron la protección de su derecho fundamental a la 

consulta previa, libre e informada, presuntamente vulnerado por la Alcaldía Municipal de 

Ibagué, la Secretaría de Cultura Municipal y el Concejo Municipal de Ibagué. En 

consecuencia, pretenden: (i) el amparo de su derecho fundamental a la consulta previa, 

libre e informada; (ii) la suspensión de la implementación de la Política Pública de Cultura 

respecto de las medidas que las afectan directamente; (iii) la orden de adelantar un 
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proceso de consulta previa de buena fe, con información suficiente y respetando sus 

autoridades y formas organizativas; y (iv) medidas de no repetición”…. 

Teniendo como las siguientes actuaciones: 
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Es asi, que mediante sentencia de segunda instacia el JUZGADO CUARTO CIVIL 

DEL CIRCUITO DE IBAGUÉ,  

…“ ORDENAR a la Dirección de Autoridad Nacional de Consulta Previa del 

Ministerio del Interior deberá resolver sobre la procedencia de la consulta 

previa respecto de la Política Pública “Tejiendo la Política Pública de 

Cultura de Ibagué 2026-2036” dentro de los 10 días hábiles siguientes a la 

notificación de esta sentencia, considerando que el Municipio de Ibagué ya 

remitió la información técnica mediante oficio No. 1900-043861 del 20 de 

abril de 2026. En caso de requerir información adicional, la DANCP podrá 

solicitarla al Municipio, quien deberá suministrarla en los tres (3) días 

hábiles siguientes a la notificación de este fallo”... 
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11.11 Análisis descriptivo acompañamiento elaboración borrador Mesa Permanente de 

Concertación con autoridades indígenas 

 

El día 22 de mayo de 2026, se realizó una mesa de concertación con las 

comunidades indígenas, con el fin de elaborar un borrador de la Mesa Permanente  de 

concertación, la cual permitió mediante oficio PISAMI 2026-066911 del 25 de mayo de 

2026, radicar ante la Secretaria de Desarrollo Social Comunitario, la propuesta de 

Decreto “Por medio de la cual se crea la Mesa Permanente de Concertación para las 

comunidades indígenas pijao del municipio de Ibagué y se dictan otras disposiciones”. 
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12. Alcance de la practica  

 

 

Esta propuesta se estructuro mediante el acompañamiento directo a la Personería 

Municipal de Ibagué, en la “Propuesta de un modelo de vigilancia administrativa para el 

cumplimiento de la Consulta Previa en el marco del seguimiento a la Política Pública 

Indígena desde la Personería Municipal de Ibagué”, en este proceso se realizaron mesas 

de concertación y oficios dirigidos a las Secretarias de Educación, Salud y Cultura, que 

permitieron el diseño de una propuesta de modelo de vigilancia administrativa orientado 

al fortalecimiento del seguimiento y control del cumplimiento del derecho fundamental a 

la Consulta Previa, Libre e Informada en el marco de la Política Pública Indígena, desde 

las competencias de la Personería Municipal de Ibagué. 

Estas mesas y acompañamiento posibilitaron la participación y concertación de 

temas que involucran a las comunidades indígenas en temas educativos, culturales y de 

salud de dicha población, visibilizando los vacíos que existen por cuanto la consulta 

previa libre e informada no esta siendo usada como herramienta y mecanismo de 

concertación, se encontraron vacíos, falta de articulación entre lo establecido en la 

Política Pública integral Indígena, adoptada mediante el Decreto 1000-1384 del 09 de 

diciembre de 2019 y se resalta la importancia de la presencia que hace la Personería 

Municipal como organismo de control y vigilancia, 

El alcance incluyo un análisis de matrices DOFA, FODA, DAFO, CAME, 

ISHIKAWA elaborados en el proceso de la practica administrativa que llevaron analizar 

el cumplimiento de la Consulta Previa en el marco del seguimiento a la Política Pública 

Indígena. 
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 El alcance incluyó además el análisis técnico de ilustraciones, matrices DOFA, 

PESTEL, Ishikawa y cuadros comparativos elaborados durante el proceso, los cuales 

enriquecieron el diagnóstico administrativo. 

La propuesta y el diseño del modelo se enfocan exclusivamente en la Personería 

Municipal de Ibagué, que ejerce como  

 

La investigación y el diseño del modelo se concentran exclusivamente en la 

Personería Municipal de Ibagué, como órgano de control local, garante de los derechos 

humanos y del interés público. 

 

El modelo propuesto se enfocará en la vigilancia administrativa y preventiva. La 

intención no es ejercer funciones judiciales ni de carácter sancionatorio, sino aportar a la 

Personería una herramienta que le permita garantizar que las diferentes secretarias de 

la Administración Municipal cumplan con la garantía constitucional de la consulta previa 

libre e informada. 

 

También se consideró la formulación de lineamientos técnicos y administrativos 

para la estructuración de un modelo de vigilancia administrativa que ayudara a fortalecer 

los procesos de seguimiento institucional, con el fin de mejorar la articulación 

interinstitucional, promover el cumplimiento de los acuerdos definidos en las mesas de 

concertación derivados de la aplicación de la consulta previa libre e informada, todo esto 

con el propósito de garantizar y proteger los derechos fundamentales de las 

comunidades indígenas. 
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La propuesta tendrá un carácter propositivo y descriptivo, por lo cual no busca 

evaluar la totalidad de los procesos de Consulta Previa desarrollados en el país, sino que 

se enfocará primordialmente en el contexto institucional y territorial de la Personería 

Municipal de Ibagué, como órgano de control y garante de derechos humanos en el 

ámbito local. 
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13.  Conclusiones  
 

La práctica administrativa Propuesta de un modelo de vigilancia administrativa 

para el cumplimiento de la Consulta Previa en el marco del seguimiento a la Política 

Pública Indígena desde la Personería Municipal de Ibagué, permitió evidenciar la 

importancia como la consulta previa es un derecho fundamental con que cuentas las 

comunidades indígenas como herramienta para ser visibles y tener voz y voto en  la toma 

de decisiones administrativas y publicas que afectan su territorios y formas de vida en el 

ámbito cultural y de identidad, es así que se demuestra mediante este ejercicio la 

necesidad de fortalecer los procesos que tiene la personería municipal en esa vigilancia 

administrativa que ejerce,  con el propósito siempre encaminado a la protección de los 

derechos colectivos de las comunidades indígenas y dar así cumplimiento al marco 

normativo de los principios de participación e integración. 

 

Igualmente, se pudo evidenciar, que a pesar de que se cuenta con un marco 

normativo que regula la consulta previa, existen falencias y debilidades institucionales a 

nivel Municipal relacionadas con la falta de articulación interinstitucional, falta de 

seguimiento administrativo, y la no efectividad en el cumplimiento de los compromisos 

adquiridos en las mesas de concertación con las comunidades indígenas que conllevan 

a que el proceso de concertación no vaya ajustado a las normas constitucionales 

actuales. 
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La práctica administrativa a través de la propuesta,  permitió concluir que la 

Personería Municipal de Ibagué puede jugar un papel importante y estratégico ya que 

como órgano de control preventivo, puede mediante herramientas técnico 

administrativas ejercer un seguimiento constante  a la ejecución de las políticas publicas 

indígenas del Municipio Decreto 1000-1384 del 09 de diciembre del 2019 del Municipio 

de Ibagué y a los procesos de Consulta previa libre e informada que se realicen en el 

Municipio, permitiendo una articulación efectiva que realce la confianza entre las 

comunidades indígenas y la Administración Municipal. 

 

Así mismo, la propuesta de un modelo de vigilancia administrativa a través de la 

personería municipal, sería un mecanismo favorable y pertinente para fortalecer los 

procesos de seguimiento y control institucional, al definir procesos claros de verificación 

con indicadores de cumplimiento, rutas de seguimiento y mesas de participación, lo cual 

permitiría a la personería municipal poder proteger y garantizar que la opinión de las 

comunidades indígenas del municipio sea la base fundamental para la toma de 

decisiones que las afecten. 

 

También, es importante resaltar que la participación de las comunidades 

indígenas del municipio son de vital importancia para garantizar la legitimidad de las 

acciones administrativas relacionada con la consulta previa, por lo cual se hace 

necesario que cualquier decisión que se tome debe involucrar enfoques diferenciales, 

interculturales bajo el principio de la autonomía y formas propias de gobernabilidad de 

los pueblos indígenas.   
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Finalmente la practica administrativa permite confirmar que al hacer uso de la 

consulta previa no solo se está dando cumplimiento a la norma si no que también se está 

promoviendo escenarios de participación y dialogo así como la inclusión y respeto por la 

diversidad etno cultural, En conclusión, la implementación del modelo propuesto puede 

convertirse en un referente institucional para la protección de los derechos indígenas y 

el seguimiento efectivo de la Política Pública Indígena en el ámbito municipal del 

Territorio. 
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14. Recomendaciones 

 

 

A partir del desarrollo de la presente investigación titulada “Propuesta de un 

modelo de vigilancia administrativa para el cumplimiento de la Consulta Previa en el 

marco del seguimiento a la Política Pública Indígena desde la Personería Municipal de 

Ibagué”, se plantean las siguientes recomendaciones dirigidas a las entidades 

territoriales, organismos de control y actores involucrados en la garantía de los derechos 

de los pueblos indígenas: 

1. Fortalecer institucionalmente a la Personería Municipal de Ibagué mediante la 

asignación de recursos técnicos, humanos y financieros que permitan ejercer de 

manera efectiva las funciones de vigilancia administrativa relacionadas con la 

Consulta Previa y el seguimiento a la Política Pública Indígena.  

2. Implementar el modelo de vigilancia administrativa propuesto como una 

herramienta de control preventivo y seguimiento permanente, orientada a verificar 

el cumplimiento de las obligaciones legales y constitucionales de las entidades 

públicas frente a los derechos de los pueblos indígenas.  

3. Promover procesos de capacitación continua dirigidos a servidores públicos, 

líderes comunitarios y funcionarios de los organismos de control sobre el derecho 

fundamental a la Consulta Previa, el enfoque diferencial étnico y los mecanismos 

de participación de las comunidades indígenas.  

4. Fortalecer los espacios de articulación interinstitucional entre la Personería 

Municipal, la Alcaldía de Ibagué, las organizaciones indígenas y demás entidades 
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competentes, con el fin de garantizar acciones coordinadas para la protección de 

los derechos colectivos y culturales de las comunidades indígenas.  

5. Diseñar e implementar sistemas de información y mecanismos de seguimiento 

que permitan consolidar indicadores, evidencias y reportes sobre el estado de 

cumplimiento de la Consulta Previa en los proyectos, programas y políticas 

públicas que afecten a las comunidades indígenas del municipio.  

6. Garantizar la participación activa, libre e informada de las comunidades indígenas 

en todas las etapas de formulación, ejecución y evaluación de las políticas 

públicas que puedan impactar sus territorios, costumbres y formas de 

organización social.  

7. Incorporar enfoques de derechos humanos, interculturalidad y gobernanza 

participativa dentro de las actuaciones administrativas y de control desarrolladas 

por las entidades territoriales, con el propósito de fortalecer la confianza 

institucional y el respeto por la diversidad étnica y cultural.  

8. Impulsar futuras investigaciones académicas relacionadas con mecanismos de 

vigilancia administrativa, control preventivo y evaluación de políticas públicas 

étnicas, que contribuyan al fortalecimiento de las garantías constitucionales de los 

pueblos indígenas en el ámbito local y regional.  

9. Establecer estrategias de seguimiento y evaluación periódica del modelo 

propuesto, con el fin de medir su efectividad, identificar oportunidades de mejora 

y asegurar su sostenibilidad en el tiempo.  

10. Fomentar una cultura institucional basada en la transparencia, el diálogo 

intercultural y el respeto por los derechos fundamentales de los pueblos indígenas, 
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reconociendo la Consulta Previa como un mecanismo esencial para la protección 

de su identidad cultural, autonomía y participación democrática. 
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15. Palabras Claves 

 

➢ Consulta Previa: Es el derecho fundamental que buscas fortalecer para que las 

comunidades tengan voz real. 

➢ Derechos Humanos: Es la línea de investigación y la esencia de la misión de la 

Personería Municipal. 

➢ Ministerio Público: (la Personería) y su función de vigilancia y control. 

➢ Política Pública: Es el marco legal (el Decreto 1000-1384 de 2019) y la 

herramienta del Estado para atender a la población indígena. 

➢ Pueblos Indígenas: Define la población y el enfoque diferencial étnico indígena. 

➢ Principio de buena fe: exige que el Estado y los particulares actúen con 

transparencia, disposición al diálogo y respeto mutuo.  

➢ Principio de participación efectiva: las comunidades deben intervenir de manera 

activa en todas las etapas del proceso.  

➢ Principio de interculturalidad: reconoce las diferencias culturales y la necesidad 

de adaptar los procedimientos a las prácticas y cosmovisiones propias de cada 

pueblo.  

➢ Principio de información suficiente: las comunidades deben recibir información 

clara, comprensible y oportuna sobre los proyectos o medidas consultadas.  

➢ Principio de oportunidad: la consulta debe realizarse antes de adoptar o ejecutar 

la decisión susceptible de afectación. 
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16. Anexos 

 

 

https://drive.google.com/drive/folders/1_jvOEov8oJDMDflB01jOIqKa5dOWlvru?u

sp=sharing 

16.1Registro fotográfico 

 

➢ Acompañamiento celebración día del niño 24 de abril de 2026 

https://drive.google.com/drive/folders/1gKsHB31iWuvFYeFb8xqajtYcPvfzq222?u

sp=drive_link 

➢ Acompañamiento retorno comunidad Emberá Katio 

https://drive.google.com/drive/folders/1Uvz5jSP1HDwXCz4-

qUNzutCDJ09cEz7T?usp=drive_link 

➢ Acompañamiento marcha 1 de mayo 

https://drive.google.com/drive/folders/1sBvcSI7F4Sn_-

eGbcp0I2UhN4g18LFe5?usp=drive_link 

➢ Mesas de concertación con autoridades indígenas 

https://drive.google.com/drive/folders/10k4-3rF4ONUkO-

QIGsmgcs92O6SUc4qr?usp=drive_link 

➢ Asistencia oficina Personería Municipal 

https://drive.google.com/drive/folders/14SMPaBJAcmXXUHwLumMp_1oOcAo9n

gCw?usp=drive_link  

Acompañamiento talleres y capacitación bullying I.E Mariano Melendro 

Vereda el Gallo Junio 09 de 2026 

https://drive.google.com/drive/folders/1_jvOEov8oJDMDflB01jOIqKa5dOWlvru?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1_jvOEov8oJDMDflB01jOIqKa5dOWlvru?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1gKsHB31iWuvFYeFb8xqajtYcPvfzq222?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1gKsHB31iWuvFYeFb8xqajtYcPvfzq222?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1Uvz5jSP1HDwXCz4-qUNzutCDJ09cEz7T?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1Uvz5jSP1HDwXCz4-qUNzutCDJ09cEz7T?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1sBvcSI7F4Sn_-eGbcp0I2UhN4g18LFe5?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1sBvcSI7F4Sn_-eGbcp0I2UhN4g18LFe5?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/10k4-3rF4ONUkO-QIGsmgcs92O6SUc4qr?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/10k4-3rF4ONUkO-QIGsmgcs92O6SUc4qr?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/14SMPaBJAcmXXUHwLumMp_1oOcAo9ngCw?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/14SMPaBJAcmXXUHwLumMp_1oOcAo9ngCw?usp=drive_link
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https://drive.google.com/drive/folders/1UXPBi1WKsG864aUMV-

I0YXC776qt2bWK?usp=drive_link 

 

Acompañamiento talleres y capacitación bullying I.E Mariano Melendro 

Vereda Cay 10 de Junio de 2026 

https://drive.google.com/drive/folders/1Un06teex0FsTwwcIuTiZrM5wM7neHG7n

?usp=drive_link 

➢ Acompañamiento talleres y capacitación bullying I.E Mariano 

Melendro Chapetón 11 de Junio de 2026 

https://drive.google.com/drive/folders/1Hw3lT3q_JQzzUilK2MEHho2QTFulqyLj?u

sp=drive_link 

16.2 Resultados Logrados 

 

https://drive.google.com/drive/folders/15LfT2bivf29ZnUOqkUC0tPozD5h19-

il?usp=drive_link 

16.3 Portafolio Consultoría para el Fortalecimiento de los derechos de las comunidades 

indígenas en el Territorio 

 

https://drive.google.com/drive/folders/1KUFPAhHv6FmZCWghJuYsgfmKul6cz8

Wi?usp=drive_link 

 

 

 

 

 

 

https://drive.google.com/drive/folders/1UXPBi1WKsG864aUMV-I0YXC776qt2bWK?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1UXPBi1WKsG864aUMV-I0YXC776qt2bWK?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1Un06teex0FsTwwcIuTiZrM5wM7neHG7n?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1Un06teex0FsTwwcIuTiZrM5wM7neHG7n?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1Hw3lT3q_JQzzUilK2MEHho2QTFulqyLj?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1Hw3lT3q_JQzzUilK2MEHho2QTFulqyLj?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/15LfT2bivf29ZnUOqkUC0tPozD5h19-il?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/15LfT2bivf29ZnUOqkUC0tPozD5h19-il?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1KUFPAhHv6FmZCWghJuYsgfmKul6cz8Wi?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1KUFPAhHv6FmZCWghJuYsgfmKul6cz8Wi?usp=drive_link
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17. Lista de Ilustraciones 

 

17.1Matriz DOFA(Debilidades, Oportunidades, Fortalezas y Amenazas) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

17.2Matriz FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas) 
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17.3 Matriz DAFO (Debilidades, Amenazas, Fortalezas y Oportunidades) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

17.4Matriz CAME (Corregir, Afrontar, Mantener y Explorar) 
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17.5Matriz FADO (Fortalezas, Amenazas, Debilidades y Oportunidades) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

17.6Diagrama ISHIKAWA 
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17.7Matriz de análisis Estructural o Matriz de impactos Cruzados MIC MAC 
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