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PRESENTACION

La aplicacién consensuada de la participacion Decisoria de las comunidades tiquisianas llama al
jubilo con la formulaciéon de nuestro Plan Municipal de Desarrollo Participativo acentuando el
espiritu democratico, pacifista y solidario que nos ha caracterizado como pueblo, ain en aquellos
pretéritos afnos de inmensa crisis humanitaria que creiamos insuperable pero rebasada con la
fuerza de voluntad, la organizacion y planeacién visionarias; demostrandonos y demostrandole a
Bolivar, la Region Caribe, Colombia y el mundo, nuestra inclaudicable voluntad tiquisiana de paz y
desarrollo por la gente que cree en el futuro de su tierra, hacia los maximos ideales de
construcciéon permanente de la comunidad y la permanencia en nuestro territorio...ijPara seguir
avanzando!

Con ese acervo ha sido concebido nuestro Plan de Desarrollo para el fomento del ejercicio pleno
de la ciudadania, el afianzamiento de nuestra legitimidad institucionalidad acentuando el modelo
de nueva gobernanza con enfoques poblacional y de aplicacién de los Derechos Humanos.

En el ultimo cuatrienio identificamos nuestras potencialidades comparativas en las diversa areas
econdmicas como las agrarias, pecuarias, piscicola y auriferas; las potencialidades sociales,
culturales, ambientales y humanisticas, propias de nuestra pertenencia al Caribe colombiano, al
Magdalena Medio, a la Eco-Region de La Mojanay al sur del departamento de Bolivar.

La satisfaccidén generalizada de ir por el camino correcto obliga a nuestra administracién a aplicar
metddicamente el Programa de Gobierno prometido para consolidar nuestro ingreso en la
postmodernidad -hasta ahora negada- que implica este globalizado siglo XXI.

Estoy comprometido con la memoria de nuestros congéneres ancestrales y con nuestra
descendencia que hoy crece en la incertidumbre. Esta administracion estd comprometida a no
dejar mds el municipio a los caprichos de administradores irresponsables; estamos
comprometidos a hacer del pueblo tiquisiano el habitat natural de su desarrollo integral.

Nuestra era nos obliga reconocer la necesidad perentoria e inaplazable de cambiar nuestros
marcos mentales tradicionales o paradigmas existentes sin exclusiones; pues lo que intentamos
es realizar una transformacion actitudinal en nuestra gente, en nuestra cultura local, que sepulte
-por fin- el individualismo, escepticismo, la negatividad, la negligencia, la desidia, corrupcion
ciudadana y administrativa, el conservadurismo y otros flagelos sociales que caracterizaron
nuestra cultura colombiana en el pasado siglo XX.

Fraternalmente,
Oswaldo Rivera Jiménez

Alcalde
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PRIMERA PARTE: DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO DEL PLAN

CAPITULO I: CARACTERIZACION TERRITORIAL: FISIOGRAFICA, SOCIAL E HISTORICA

HISTORIA

El nombre “TIQUISIO” es un homenaje al legendario Cacique TIQUE, quien gobernaba su asentamiento
humano en la regién, en tiempos inmemoriales. El Municipio de Tiquisio fue creado el 13 de diciembre de

1994 mediante ordenanza 030 de la Honorable Asamblea Departamental De Bolivar. ; desprendiéndose del

Municipio de Pinillos.
Gentilicio: Tiquisiano / Tiquisiana.

A partir del hermanamiento de la administracién municipal con la poblacién tiquisiana hace cuatro
afios nuestro municipio dio un salto cualitativo hacia la gobernanza o gobernabilidad municipal

En los ultimos cuatro afos reconocimos en la practica nuestras potencialidades comparativas en
las diversa dreas econdmicas como las agrarias, pecuarias, piscicola y auriferas; las potencialidades
sociales, culturales, ambientales y humanisticas, propias de nuestra pertenencia al Caribe
colombiano, al Magdalena Medio, a la Eco-Region de La Mojana y al sur del departamento de
Bolivar.

La satisfaccion generalizada de ir por el camino correcto obliga a nuestra administracion a aplicar
metddicamente el Programa de Gobierno prometido para consolidar nuestro ingreso en la
postmodernidad -hasta ahora negada- que implica este globalizado siglo XXI.

Estoy comprometido con la memoria de nuestros congéneres ancestrales y con nuestra
descendencia que hoy crece en la incertidumbre. Esta administracién estd comprometida a no
dejar mas el municipio a los caprichos de administradores irresponsables; estamos
comprometidos a hacer del pueblo tiquisiano el habitat natural de su desarrollo integral.

Nuestra era nos obliga reconocer la necesidad perentoria e inaplazable de cambiar nuestros
marcos mentales tradicionales o paradigmas existentes sin exclusiones; pues lo que intentamos
es realizar una transformacion actitudinal en nuestra gente, en nuestra cultura local, que sepulte
-por fin- el individualismo, escepticismo, la negatividad, la negligencia, la desidia, corrupcion
ciudadana y administrativa, el conservadurismo y otros flagelos sociales que caracterizaron
nuestra cultura colombiana en el pasado siglo XX.

Curiosamente perece ser que es el Unico municipio de Colombia cuya cabecera municipal tiene nombre
aparte del mismo municipio: “Puerto Rico” donde estd ubicada la sede administrativa del municipio. Sus
veredas y corregimientos son divisiones rurales del municipio donde se concentran nucleos poblacionales.
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5. Simbolos del Municipio de Tiquisio

5.1. ESCUDO

5.2 BANDERA

5.3 HIMNO DE TIQUISIO

Oh Tiquisio tus hijos te cantan,

Con amor, alegria y paz;

T por ser del pais la esperanza,

Y de un pueblo la prosperidad.

Gente buena pesquera y minera,

Por todos queremos progresar,

Y en cultura también la primera

Un ejemplo a nivel nacional.

Coro

Oh, Tiquisio, Oh Tiquisio,

Te llevamos en el corazén,

He aqui te cantamos tus hijos,

Y por siempre seras bendicion. (Bis)

Serranias rodean los pueblos,

Campesinos trabajan el pan

Muchas fuentes de aguas tenemos

Las cosechas las recibiran.

Los pueblitos también las veredas,

Lucharemos todos por la paz,

Oh Tiquisio tendrds cosas nuevas,

Y con Dios lo vamos a lograr.

Coro

Oh, Tiquisio, Oh Tiquisio,

Te llevamos en el corazén,

He aqui te cantamos tus hijos,

Y por siempre serds bendicion. (Bis)

Tiquisianos por siempre seremos

Ejemplares de nuestra region,

Un progreso a ti te daremos,

Y un futuro que sera el mejor.

Bandera y escudo de Tiquisio

Respetemos con sinceridad,

Estimemos también a los nifios

Y cuidemos la tercera edad.

CARACTERIZACION DEL MUNICIPIO

1. Ubicacion del Territorio Municipal.

El Municipio de Tiquisio esta ubicado en la Regidn Caribe, al norte de Colombia; especificamente en el Sur
del departamento de Bolivar, hace parte de la Regidén de La Mojana bafiada por ciénagas, cafios, nacederos
de agua, quebradas y rios que incluyen el angulo de confluencia del Rio Grande de La Magdalena y el Rio
Cauca (los mas grandes de Colombia). Territorio privilegiado por ser vértice entre la Region del Magdalena
Medio, Eco-Regidn Fluvial de La Mojana, Depresiéon Momposina y Region de Loba.

La posicidon astrondmica segun las coordenadas geograficas es: 8° 55’ 07" latitud Norte y 74° 27’ 54”
longitud Oeste.

1.1 Caracteristicas Fisiograficas
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1.1.1. Superficie

Abarca una superficie de aproximadamente 76.200 hectdreas o 762 kildmetros cuadrados. Actualmente
tiene 33 asentamientos humanos estables y 26 grupos vinculados a la mineria y su actual division politica
contiene doce (12) corregimientos y 71 veredas.

Aproximadamente la tercera parte de la superficie (25.000 has) corresponde a la “Depresién Momposina”
que se inunda parcialmente en épocas de invierno; el nivel de las aguas asciende a tres metros por encima
del punto mas bajo que corresponde al mes de marzo.

1.1.2. Altitud y pisos térmicos

La altura del area urbana del municipio es de 24 m.s.n.m. y posee una inclinacidon muy moderada, casi plana
en la inmensa mayoria de su territorio; sin embargo en la zona sur oriental también hay paisaje de lomerio,
piedemonte y de montaia pertenecientes a la Serrania de San Lucas; donde esta ubicado el Corregimiento
Mina Seca; la zona aurifera de Tiquisio.

1.1.3. Temperatura promedio

329C en el area urbana y en la mayoria del territorio plano del municipio, exceptuando la Zona aurifera del
Corregimiento Mina Seca, ubicado en la Serrania de San Lucas, con una temperatura promedio de 25°C.

1.1.4. Limites del municipio

Al Norte: con los Municipio Barranco de Loba y Pinillos Al Sur: con el Municipio de Achi y Morales

Al Este: con el Municipio de Rio Viejo Al Sur-Oriente: con el Municipio de Morales

1.1.5. Distancia con Cartagena de Indias (Capital del Departamento de Bolivar)

Tiquisio dista aproximadamente 460 kildmetros de Cartagena de Indias, donde se llega utilizando primero,
transporte fluvial y luego carretera desde Magangué.

El Departamento de Bolivar ha adoptado un esquema regional estableciendo “Zonas de Desarrollo
Econdmico y Social-ZODES-” de acuerdo a condiciones naturales y econdmicas de su geografia.

La ZODES, que incluye la jurisdiccion territorial del municipio de Tiquisio se denomina MOJANA
BOLIVARENSE y comprende los municipios de: Achi, Magangué, Montecristo, Pinillos, San Jacinto del Cauca,
Tiquisio.

Ubicacion de Tiquisio en Colombia y en Departamento de Bolivar
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ESQUEMA 2
ZONAS CORREGIMIENTOS VEREDAS
Aguas Negras Pueblo Nuevo
Z@m@ ﬂ Bocas de Solis Las Blanco
Palma Esteral Paraiso

Z20ma 2

Sabana del Firme

Bolombolo, Cafio Grande, Platanal

Tiquisio Nuevo

Yolombd, Bella Vista la Risa, Leticia, Santo Domingo.

Puerto Coca

Villa Doris, El Polvillo, La Hamaca, Aguas Frias

Mina seca

Firme Urzola, Mina Plana, La Vega

Quebrada del Medio

Balustral, Tagual, Malena

Zona 5

(Area Urbana)

Z@m@ @ La Ventura Michirrera, Paraiso, Juana Monte.
Dos Bocas Pincho, La Luz, Mina Copete, Bogota
El Sudan Puerto Gaitan, Pueblo Nuevo, Los Cafiitos, Los Angeles,
Nueva Esperanza,Los Cocos,El Tigre,Carifial,Cafio del
Zona &
Puerto Rico El Antojo, Naranjal, Tres Mujeres, Alto Firme, Firme

Abajo, Morro liso, El Tigre, Italia, La Ceiba, La Nutria, San
José de la Nutria

3. Sitio web oficial: http:/www.tiquisio-bolivar.gov.co

4, Vias De Acceso

Las dos ciudades intermedias mas cercanas son El Banco en el departamento de Magdalena que

estd a 130 Kms al noreste, aproximadamente a 2,5 horas por transporte fluvial, y Magangué —

Bolivar, localizada a 150 Kms al noreste, aproximadamente a 3 horas en “chalupa” o lancha rapida.

El principal medio de transporte es el fluvial y sus mas importantes arterias de comunicacién: los

Rios Magdalena y Cauca, las ciénagas y cafos por donde se moviliza la mayor parte de tiquisianos,

tiquisianas y su produccién. La falta y/o precariedad extremas de vias de comunicacién

Carreteable constituyen los mayores obstaculos para el desarrollo socioecondmico y cultural del

Municipio, principalmente por el embotellamiento que existe para comunicar la cabecera

municipal con todos los corregimientos y veredas y esta con Bolivar y el pais.

“Accesibilidad” a Tiquisio:

10
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De Bogota-La Dorada-Barrancabermeja, via aérea o terrestre hasta Magangue.

De El Banco (Magdalena), por via fluvial.

De Bogotd - Medellin, por via aérea o terrestre, hasta Guaranda (Sucre) o Magangué.

De Magangué a Tiquisio por el Rio Magdalena - ciénagas - brazuelos o cafios (en Chalupa).
Por avién desde Corozal (Sucre) hasta Bogota

Sincelejo - San Marcos - Majagual - Achi - Tiquisio (Troncal Occidental).

Tiquisio - Regidor - La Mata - Aguachica. (Troncal Oriental).

Ecologia
Nomb
ombre Nombre Cientifico Familia
Regional
Pl ill
L atanillo o ( Heliconia sp) Heliconiaceae
bijao
Buchén de (Eichomia sp) Pontederiaceae
agua
Enea, junco (Tifa latifolia)
Verdolaga (Potulaca sp)
Tapén (Poa sp) Poaceae

Hidrografia

Eco-Region
Fluvial de La

Mojana

Cafios, Decenas de
Arroyos,
Quebradas,

Humedales

Cuerpos
Cenagosos

En este contexto, lo bafian cientos de cuerpos cenagosos como Ciénaga Mata Hambre, de El
Suddn, El Amparo, Carifial, Peronillo y Los Neques, Ciénaga de La Risa, La Bodega; entre muchas.

11
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Igualmente recorren su geografia quebradas, cafios y otros afluentes como el Cano Tiquisio, Cafio

Guacamayo, Cafio Ledn, Cafo Gaita, Cafio El Tope, Quebrada La Nutria, Quebrada El Firme,

Quebrada Santo Domingo, Quebrada Balustral,

Quebrada Michirrera,

Quebrada Malena,

Quebrada La Lata, Quebrada La Ventura, Quebrada Mojacajén, Quebrada Tagual, Quebrada Agua
Fria, Quebrada Mulatos, Quebrada Pacheco, Quebrada La Dorada, Quebrada del Medio, Quebrada
Oquendo, entre muchas.

4. CARACTERISTICAS ANTROPICAS

4.1. DINAMICA POBLACIONAL

4.1.1. Demografia

4.1.2. Densidad

Municipio: Departamento: | Codigo: Afo: 2012
Tiquisio Bolivar 13810

Hombres Mujeres
Total 20.874 11.346 9.528

Proyeccion de Poblacién a Junio 30 de 2012

Rango Edades Total de_H_o_mbres Total de_ Mu_jeres Total de _P(_er_sonas
Municipio Municipio Municipio
0-5 1.825 1.748 3.573
6-10 2.653 2.524 5.177
11-15 2.587 2.480 5.067
16 -20 2.618 2.441 5.059
21-25 2514 2.316 4.830
26 - 30 2.272 2.247 4.519
31-35 2.040 1.999 4.039
36 — 40 1.768 1.739 3.507
41 -45 1.802 1.750 2.012
46 - 50 1.791 1.769 3.560
51-55 1.425 1.388 2.813
56 — 60 1.109 1.035 2.144
61 - 65 860 854 1.714
66 — 70 600 643 1.243
71-75 467 537 1.004
76 - 80 695 875 1.570
Total

12
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Tiquisio concentra una poblacion promedio de 24,69 habitantes/km?. La poblacién del Municipio
de Tiquisio; estando ubicada al sur del departamento de Bolivar, posee identidad étnica al resto de
la Regién Caribe colombiana donde se conjugan el ancestro Indio, precolombino, el blanco
descendiente del espafiol conquistador, el mestizo surgido de la dominacion ibérica y el negro,
esclavizado en Africa para ser desarraigado en América.

Estructura de Poblacion, Censo 2005 proyectado a 2012

Estructura de la poblacion por sexo y grupos de edad

80y +
7579
T0-T4
B85-80
el

@Hombres BMuieras

12 10% 8% A% 4% 2% 0% 2% 4% 8% 8% 10% 1%

Poblacidn por sexo

43,7 56,3

4.3. indice de Necesidades Basicas Insatisfechas -N.B.I.-

indice tradicionalmente utilizado en el pais para el andlisis de la pobreza a nivel regional. En concreto, el
indice NBI es una medida de incidencia de la pobreza: dice cuéntos pobres hay. Segun esta
metodologia, se definen como pobres todas las personas que habitan en vivienda con una o més de las
siguientes caracteristicas:

i. Viviendas inadecuadas para habitacién humana en razén de los materiales de construccién utilizados.

ii. Viviendas con hacinamiento critico. (Mas de tres personas por cuarto de habitacion).

iii. Vivienda sin acueducto o sanitario

iv. Viviendas con alta dependencia econémica (mas de tres personas por miembro ocupado) y el jefe
hubiera aprobado como méaximo dos afios de educacién primaria.

v. Viviendas con nifios entre 6 y 12 afios que no asistieran a la escuela.

N.B.l.
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Personas en NBI (30 Junio 2010)

AREA PORCENTAJE
Cabecera urbana 75,58%
Resto del municipio 89,94%
TOTAL 86,48%

NOTA: (*) El guidn (-) significa que al 100% de las personas se les aplicd esta pregunta por tanto no tiene Cve.

Proxy de Pobreza por Capacidad de Pago

Personas
L centro .
Valor Descripcion cabecera poblado rural disperso Total
0 No Pobre 1 11 12
1 Pobre Extremo 4.269 5.117 7.301| 16.687
2 Pobre Moderado 67 75 22 164
Total 4.337 5.192 7.334| 16.863
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CAPITULO II: CONTEXTO CONSTITUCIONAL Y NORMATIVO

Los articulos 339 a 344 de la Constitucion Politica de Colombia 1991 institucionalizaron la planificacidn como

instrumento indispensable de gobierno, instaurando los Consejo Nacional y Territoriales de Planeacion, la

obligatoriedad para cada gobierno de realizar su respectivo Plan de Desarrollo. Este mandato es
desarrollado por la Ley 152 de 1994.

ESQUEMA ¢?

Normatividad aplicable al Plan de Desarrollo.

NORMAS

TEMA

Constitucion Politica

Institucionaliza la planificacion como instrumento de gobierno y crea las bases para la realizacion del Plan de Desarrollo Nacional. El articulo 339 precisa el
propésito y el contenido del plan de desarrollo. El articulo 340 establece el Sistema Nacional de Planeacion (SNP) conformado por los consejos de planeacién —
nacional y territoriales- como instancias de participacion ciudadana en el proceso de elaboracién de los planes de desarrollo.

Ley 99 de 1993.

Creacion del SINA. Desarrollo sostenible, adopcion de planes ambientales.

Ley 100 de 1993.

Sistema de seguridad social integral. Plan Obligatorio de Salud; Sistema general de seguridad social en salud a nivel territorial; Régimen de subsidios; Planes
locales de servicios complementarios.

Ley 142 de 1993.

Régimen de Servicios Publicos. Organizacion, funcionamiento y competencias, control y vigilancia en la prestacién de servicios publicos domiciliarios.

Ley 131 de 1994.

Voto Programdtico. Planes de gobierno.

Ley 115 de 1994.

Educacién. Competencia de los Concejos; Funciones de las secretarias de educacidn; financiacion de la educacion estatal.

Ley 101 de 1993.

Ley General de Desarrollo Agropecuario y Pesquero. Establece normas sobre proteccién y desarrollo del sector agropecuario y pesquero, prevision de crédito
para estos sectores, incentivos a la capitalizacion rural, comercializacién tecnologia, asistencia técnica, desarrollo rural y participacion ciudadana.

Ley 105 de 1993.

Ley Basica del Transporte. Establece competencias sobre transporte y vias a la Nacion, departamentos y municipios, entre otros aspectos.

Ley 131 de 1994

Reglamenta el Voto Programatico.

Ley 134 de 1994.

Mecanismos de Participacion Ciudadana. Regula la iniciativa popular legislativa y normativa; el referendo; la consulta popular, del orden nacional,
departamental, distrital, municipal y local; la revocatoria del mandato; el plebiscito; el cabildo abierto.

Ley 136 de 1994.

Organizacion y Funcionamiento del Municipio. Organizacién municipal en comunas y corregimientos.

Ley 152 de 1994.

Ley Organica del Plan de Desarrollo. establece los procedimientos y mecanismos para la elaboracién, aprobacidn, ejecucion, seguimiento, evaluacion y control
de los planes de desarrollo.

Ley 160 de 1994.

Sistema Nacional de la Reforma Agraria, Desarrollo Rural Campesino y Reforma del INCORA. Establece normas de subsidio y crédito, negociacién y adquisicion de
tierras y expropiacion; sobre Unidades Agricolas Familiares (UAF); sobre clarificacion de las propiedades, deslinde y recuperacion de baldios, extincion de
dominios sobre tierra incultas; baldios nacionales; colonizacion, Zonas de Reserva Campesina y desarrollo empresarial.

Decreto 918 /1989

Constituye el Sistema Nacional para la Prevencion de Desastres y fija competencias y funciones en la materia.

Ley 387 de 1997

Prevencion del Desplazamiento Forzado; la atencidn, proteccion, consolidacién y estabilizacién socio-econdmica de los desplazados internos por la violencia en
Colombia.

Ley 388 de 1997

Sobre el ordenamiento del territorio de los municipios, el uso equitativo y racional del suelo, la preservacion y defensa del patrimonio ecolégico y cultural
localizado en su ambito territorial y la prevencién de desastres en asentamientos de alto riesgo, asi como la ejecucion de acciones urbanisticas eficientes.

Ley 397 de 1997

Ley General de Cultura — Sistema Nacional de Cultura.
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Ley 617 de 2000. o
Organica de Presupuesto.

Ley 715 de 2001. Sistema General de Participaciones.

Ley 1098 de 2006 Codigo de la Infancia y la Adolescencia.

Ley 1151 de 2007 Plan Nacional de Desarrollo 2006 — 2010

Ley 1176 de 2007 Reformas al Sistema General de Participaciones / Ley 715.

Ley 1257 de 2008 Por la cual se dictan normas de sensibilizacin, prevencién y sancién de formas de violencia y discriminacion contra las

mujeres, se reforman los Cédigos Penal, de Procedimiento Penal, la Ley 294 de 1996 y se dictan otras disposiciones.

Ley 1448 de 2011 atencion, proteccion y reparacion integral a las victimas, los cuales deben contar

Atencion y Reparacion Integral a las Victimas.

Ley 1450 de 2011
Por la cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo 2010-2014, Prosperidad para Todos.

Fuente: Leyes y decretos varios.

1. SOPORTES NORMATIVOS DEL PLAN DE DESARROLLO

a. El Programa de Gobierno

El Programa de Gobierno presentado por el Alcalde Rivera Jiménez durante su campania, se enmarco en los
propdsitos nacionales del proceso de paz y la nueva concepcién del desarrollo, como binomio que le permite
al Departamento la consolidacion de un territorio organizado y competitivo, garantizando la equidad y la
sostenibilidad.

Partiendo de esta fundamentacién, se aspira a que el Programa de Gobierno, incorporado al Plan de
Desarrollo del Municipio de Tiquisio en el Departamento de Bolivar, convoque el apoyo decidido de todos
los actores institucionales y sociedades del desarrollo, como son los partidos politicos, el gobierno nacional,
los gobiernos locales vecinos, el gobierno bolivarense, las organizaciones sociales y comunitarias, la
academia, los gremios, las organizaciones no gubernamentales y los diferentes sectores de la economia en
general.

Partido Social de Unidad Nacional: “Partido de la U”
I. CONTENIDOS ETICO - PROGRAMATICOS
Principios, enfoque y aplicacion metodoldgica

Tiquisio se halla inmerso en un proceso ascendente de PLANEACION VISIONARIA PARTICIPATIVA y para
seguir avanzado se requiere de la continuidad de principios, enfoques y metodologias del desarrollo
centradas en el modelo de Desarrollo a Escala Humana. Con este Programa hemos aplicado el enfoque
poblacional preconizado por la ONU en el marco de los derechos humanos, hemos formulado una HOJA DE
RUTA para la administracién publica que asumiremos y en especial para las venideras, para que las y los
tiquisianos asumamos un compromiso serio de corresponsabilidad o cogobierno que esperamos nos
conduzca a escalar el segundo peldafio del Laboratorio Visionario. El primer paso lo ha dado la
administracién préxima a concluir su periodo.
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Plataforma ideoldgica del Partido Social de Unidad Nacional: “Partido de la U”
UNA SOCIEDAD EQUITATIVA Y SOLIDARIA

El Partido de la U centra su lucha por construir una sociedad que elimine la pobreza, que sea equitativa,
solidaria, con proteccién social, educada, culta, participativa, tolerante, pacifica, y cohesionada. Especial
énfasis le deberd dar al logro de un estado de bienestar social de los colombianos en donde se logre
empleo, salud, educacion y la posibilidad de una vivienda digna, pero también el desarrollo de las diferentes
expresiones culturales, el arte, el deporte y la recreacion, como parte sustancial del quehacer diario.

Acoge las Metas del Milenio para el Desarrollo de la ONU, que deberan coronarse para el 2015. Colombia
avanza en su cumplimiento, pero requiere esfuerzos de mayor envergadura en distintos aspectos, para
conquistar los objetivos propuestos. El Partido de la U considera como prioridades de politica social, que
deben concretarse en una agresiva agenda legislativa y en proyectos de accidon gubernamental.

Il. CONTENIDOS ESTRATEGICOS
Prioridad por adelantar el estudio de Competitividad municipal y aplicarlo

El Estudio de Competitividad del Municipio de Tiquisio es hoy una necesidad atrasada que tiene que
realizarse en mi administracién.

El Estudio de Competitividad o dicho en palabras populares: “Saber para qué sirve y para que no sirve

|u

macroecondmicamente nuestro municipio”; técnicamente es el “Grado en el cual una nacidn, regién o
municipio puede, -bajo condiciones de libre mercado- producir bienes y servicios que cumplan con los
requerimientos de los mercados locales, regionales, nacionales e internacionales, y al mismo tiempo,

mejorar los ingresos reales de sus ciudadanos”. Serd un punto cardinal en el Plan de Desarrollo 2012-2015.

El desarrollo a escala humana es un proceso de cambio social que debe asegurar el crecimiento econémico y
su distribucién equitativa en toda la poblacién. Su finalidad es ampliar la gama de opciones de
autorrealizacion de la poblacion. Debe ser sostenible, es decir, que proteja la vida —no solo la humana-
como legado para las generaciones futuras.

Modernizacion de la administracion y de la operacion de servicios

Nuestro modelo de gobierno implica la instauracién de una “GERENCIA PUBLICA” o re-significacién del
modelo de ser alcalde. En mi administracion se abandona el modelo de alcalde receptor de los dineros del
Sistema General de Participacion y se inicia la era del Gerente capaz de formular, sustentar y suscribir Mega-
Proyectos que cambien las condiciones adversas que hoy poseemos los tiquisianos.

El alcalde de Tiquisio no puede esperar en su despacho, tiene que tener interlocucidon con Organizaciones de
Cooperacidn Internacional, con embajadas y con la empresa privada colombiana. Fortaleceremos la Empresa
de Servicios Publicos y realizaremos empresas de economia solidaria para gestar fuentes de ingresos y de
empleo para la poblacion tiquisiana.

El gabinete que acompafiard mi administracion sera calificado por indicadores de resultados.
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GENERACION DE INCENTIVOS PARA LA INVERSION PRIVADA
v' Mejoramiento de los servicios publicos basicos.
v' Transparencia y Rendicidn Publica Anualizada de Cuentas.
v' Mejoramiento de la Infraestructura e Equipamiento municipal.
v" Renovacién Técnica del Esquema de Ordenamiento Territorial.
v" Montaje de la Unidad Municipal de Fomento Empresarial.
v' Fomento del Fondo Rotatorio de Fomento Empresarial.
v’ Suscripcién de convenios Mipyme.

v' Lograr el establecimiento -prioritario- del Banco Agrario u otro establecimiento de Ahorro y
Crédito.

v' Elaboracién de la Agenda Municipal de Competitividad.
v' Convenio con el SENA para establecer una sede permanente en Tiquisio.

v' Exencidn de impuestos para inversionistas que generen determinado nimero de empleos directos
a pobladoras y pobladores tiquisianos.

TERMINACION DE OBRAS Y PROYECTOS INCONCLUSOS
Proyectos Estratégicos del Gobierno anterior
»  Area estratégica de desarrollo piscicola y acuicola.
+  Area estratégica de desarrollo turistico.
+  Area estratégica de desarrollo agrominero.
*  Area estratégica de desarrollo de la gobernabilidad para la participacién decisoria.
*  Area estratégica de desarrollo a partir de la Integracién regional.
PROGRAMAS ESTRATEGICO-VISIONARIOS

v' Montaje del BANCO DE PROGRAMAS Y PROYECTOS SOCIALES Y ECONOMICOS EN EL MUNICIPIO DE
TIQUISIO.

v" Montaje de la Unidad Municipal de Fomento Empresarial.
v" Fomento del Fondo Rotatorio de Fomento Empresarial.

v Suscripcién de convenios Mipyme.
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v' Lograr el establecimiento -prioritario- del Banco Agrario u otro establecimiento de Ahorro y
Crédito.

v Elaboracién de la Agenda Municipal de Competitividad.
v' Convenio con el SENA para establecer una sede permanente en Tiquisio.
v Electrificacién Zona de Guacamayo, Quebrada del Medio y Mina Seca

v' Estudios, disefios y formulacién de la via Bomba-Balaustral-Malena-Quebrada del Medio-Tagual-
Montecristo que integra los municipios de Achi-Guaranda-Tiquisio-Montecristo.

Hacia la Productividad y Competitividad de la Eco-Region Fluvial de La Mojana

Emprender una Politica Publica Municipal de Consolidacion de la interaccion Regional en La Mojana, como
baluarte para allanar el camino enddégeno de nuestro desarrollo.

Productividad para la Competitividad Territorial de Tiquisio en la Regién Natural La Mojana

El desarrollo de Tiquisio es transversal al desarrollo de la Reqgion de La Mojana, de la cual hace parte.

b. ESQUEMA DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL (E.O.T.)

Para la 6ptima aplicacién del Plan de desarrollo Participativo del Municipio de Tiquisio 2012 — 2015 “Para
seguir avanzando” se requiere inevitablemente realizar un estudio profundo y prospectivo del actual E.O.T.
e implementar la reformulacién del ESQUEMA DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL “EOT”

En concordancia con los términos de la Ley 388 de 1997 y sus Decretos Reglamentarios el ESQUEMA DE
ORDENAMIENTO TERRITORIAL establece fortalezas y debilidades de las distintas dimensiones aplicadas para
hacer coherente e integrada su Formulacion y Aplicacién; muestra el estado de uso, transformacion y
ocupacion del SUELO TIQUISIANO, como sus recursos naturales no renovables; las zonas de riesgo, es decir,
conocer el escenario actual para proyectar futuros sobre los cuales es Viable actuar.

En sintesis es perentorio encontrar el Ordenamiento Territorial apropiado para generar una Estructura
capaz de impulsar el desarrollo socioecondmico integral del municipio y la regidn con base en los principios
democraticos y administrativos consagrados en el actual Plan de Desarrollo; realizado con enfoque
Poblacional y de DDHH..

d. Plan Nacional de Desarrollo 2011 — 2014 “Prosperidad para todos”

El Plan Nacional de Desarrollo constituye una referencia jerarquia aplicable a nuestro Plan de
Desarrollo; especialmente en lo referido en el capitulo Il que contiene “Convergencia y Desarrollo
Regional, la Caracterizacién, dinamica y desafios”.
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B. Caracterizacion del pais por departamentos - Datos generales y comparativos entre
departamentos (Pagina 25)

La figura 1I-1 representa en forma espacial el Indicador de Necesidades Basicas Insatisfechas -NBI.
Segun los datos, se identifican patrones diferenciados en los niveles de pobreza, tanto a nivel
agregado como a nivel de cabeceras y areas rurales. Las heterogeneidades entre departamentos
son evidentes y también entre municipios de cada departamento. Los mayores rezagos en pobreza
son evidentes en los departamentos de Chocd, Cauca, Narifio, Guajira, Cérdoba, Sucre,
Magdalena, Bolivar, Cesar, Amazonas, Vaupés, Vichada, Guaviare, Caqueta y Guainia.

A su vez, se observan conglomerados de municipios al interior de algunos departamentos con
altos niveles de pobreza, tales como el Uraba Antioqueio, los municipios costaneros del Pacifico,
los municipios de La Mojana, los de la zona oriental de Boyacd, nororiente de Casanare, Sur de
Bolivar, la region del Ariari en el Meta, el Sur del Tolima y parte del Huila.

1. Lineamientos estratégicos diferenciados (Tabla II-2) - Eje Lineamientos Area de influencia
Crecimiento sostenible

Reactivacién de macro proyectos urbanos de vivienda y gestiéon concertada Nacion - Entidades
Territoriales para generar empleo y oportunidades de acceso a la vivienda y servicios publicos, en
el marco de la estrategia de vivienda y ciudades amables.

Mejoramiento de la navegabilidad del Rio Magdalena y generacion de incentivos al sector
privado para que se constituya en corredor de transporte y comercio exterior y articulador de
las zonas riberefias.

Planificacidn y ordenamiento del uso productivo del suelo a través de la implementacién de
estrategias_de reconversion del uso para aumentar la productividad regional y proteger y
restaurar_los ecosistemas, con especial atencién al programa de desarrollo integral para La
Mojana y de Zonificacion y Ordenacion de la Reserva Forestal Sierra Nevada de Santa Marta.

Tabla 1I-3. Procesos y dinamicas regionales (Tabla 1I-3) - Entidad Territorial (departamentos -
municipios)
Proceso o iniciativa Propésito

Sucre, Cérdoba, Antioquia, Bolivar; Region de la Mojana Trabajar conjuntamente en el
ordenamiento ambiental y territorial de la region y la regulacién de los caudales hidricos y de las
aguas excedentarias de los rios Magdalena (Brazo de Loba), Cauca y San Jorge.

3. Algunos macroproyectos con impacto en el desarrollo regional y nacional

A continuacidon se relacionan algunos macroproyectos que se impulsardn en el cuatrienio,
considerados estratégicos para la lograr mayor convergencia y desarrollo Regional, asi como para
contribuir a alcanzar los objetivos de mayor crecimiento, competitividad e igualdad de
oportunidades. Algunos de estos macroproyectos son nuevos y otros, complementarios de
programas y proyectos existentes y de largo plazo. A modo indicativo se sefialan los siguientes:
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e Ordenamiento ambiental y desarrollo territorial de La Mojana

e. Plan de Desarrollo de Bolivar 2012 — 2015

El drea ocupada por la Zodes Mojana Bolivarense representa el 24% del territorio Departamental y alli esta
inmerso el municipio de Tiquisio. Recorrido por los principales rios de Colombia Cauca y Magdalena, es una
situacion de privilegio por los grandes volumenes de agua (Mas del 30%), lo cual es una gran ventaja para las
actividades productivas, siempre y cuando esta riqueza hidrica sea bien manejada y controlada, ya que
también presenta una gran propensién a las inundaciones.

ESQUEMA 10

La Zona de Desarrollo Econémico y Social Mojana bolivarense, integrada por los municipios de:

Magangué — Pinillos — Tiquisio — Achi — Montecristo - San Jacinto del Cauca
El ZODES esta localizado al sur-occidente de Bolivar, entre las coordenadas geograficas:

8°23’ Latitud Norte y 74°45’ Longitud Oeste de Greenwich.

f. OBJETIVOS DE DESARROLLO DEL MILENIO -O.D.M.-

En la cumbre del milenio realizada en septiembre de 2000 se adoptd la Declaracion del Milenio,
comprometiendo a sus naciones a reducir pobreza; mejorar la salud; y promover la paz, los derechos
humanos, y la sostenibilidad ambiental.

Los Objetivos de Desarrollo del Milenio establecen un compromiso mutuo entre los paises desarrollados y
en vias de desarrollo para trabajar conjuntamente hacia la consecucién de estas metas.

Especificamente, los Objetivos de Desarrollo del Milenio buscan reducir la pobreza, luchar contra las
enfermedades y el hambre, vincular a los nifios al colegio y dar acceso a mas personas a agua potable.

Los Objetivos:

ODM 1: Erradicar la extrema pobreza y el hambre

ODM 2: Lograr educacién primaria universal

ODM 3: Promover la igualdad de género y la autonomia de la mujer
ODM 4: Reducir la mortalidad infantil

ODM 5: Mejorar la salud materna (sexual y reproductiva)

ODM 6: Combatir el VIH/SIDA, la malaria y otras enfermedades

ODM 7: Garantizar la sostenibilidad ambiental
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ODM 8: Crear una sociedad global para el desarrollo

Para la concertacién y definicion de las Metas para Colombia se conformd un equipo técnico para cada una
de las Metas integrado por:

PNDH-CEPAL — Ministerios — DANE - Consejeria para la Equidad de la Mujer - Agencias del Sistema de
Naciones Unidas - Direcciones de Planeacién Nacional.

El Gobierno Nacional del Presidente Juan Manuel Santos Calderdn cred el Departamento para la Prosperidad
Social -DPS- orientado a la eliminacion de la pobreza absoluta en Colombia

Aplicacion de los 0.D.M. en este Plan de Desarrollo del Municipio de Tiquisio.

ESQUEMA 13

g. INDICADORES DE DESARROLLO HUMANO EN COLOMBIA

Aprobacién del CONPES Social 91 de 2005 “Metas y Estrategias de Colombia para el logro de los Objetivos de
Desarrollo del Milenio-2015"

Colombia alcanzara algunos de los ODM en el 2015 pero no en los departamentos mas pobres. Las
inequidades regionales en desarrollo humano son notorias y siguen en aumento.

Chocé asemeja en IDH a Sudafrica (DH bajo) mientras Bogota es similar a Hungria o Chile (DH alto).

Bogota tiene a 2004 32% de personas por debajo de la linea de pobreza y 6.3% en indigencia. Mientras
Boyaca tiene 72.53% en pobreza y 41,53% en indigencia.

Entonces, cada regién / departamento / municipio tiene retos particulares. Alcanzar los minimos es
prioridad para gran parte de los departamentos.Con base en el pacto de las naciones del mundo, el
Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) evalto el estado de cada pais con respecto a cada
uno de los objetivos y metas de desarrollo del milenio, encontrando los siguientes resultados para Colombia:
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CAPITULO Illl: FUNDAMENTOS CONCEPTUALES DEL PLAN

DIMENSIONES DEL PMD

El Plan fundamenta cinco (5) caracteristicas al ser:

Sistémico Visionario/Prospectivo | Participativo Enfoque Poblacional Enfoque de DDHH

Materializa las dimensiones contenidas en el Programa de Gobierno:
+Dimensidn Politica “Tiquisio Conviviente con gobernabilidad”,
+Dimensidn Fisico-Espacial “Tiquisio en Desarrollo a Escala Humana”,
+Dimensidn Socio-Cultural “Tiquisio Integralmente Educado” y
+Dimensidon Ambiental “Tiquisio Ambientalmente Sano”.

14. Intencionalidad del Plan con caracter Participativo

El presente Plan revalida el mas holistico Proyecto Politico de sociedad tiquisiana para el siglo XXI en
nuestra breve historia municipal, ya que muy a pesar de estar inmersos en medio de dificultades financieras,
de conflictos internos y externos, del mismo conflicto armado interno que tanto dolor y detrimento nos ha
ocasionado, de los desplazamientos forzados, de la precariedad para la generacion de ingresos y del
desempleo galopante y hasta la desesperanza de muchas y muchos; convocamos la movilizacion de energias
sociales reprimidas y la generacidn de liderazgos colectivos que nos permitan entrar en el virtuoso CIRCULO
DE POSTMODERNIDAD DESARROLLADA con nuevas aptitudes hacia el trabajo, la cooperacion, la solidaridad
y la productividad para la competitividad; resumiendo convocados para asumir nuestro propio desarrollo ...
a escala humana; un Plan de Desarrollo que venera la PERSONA HUMANA, teniendo en cuenta que la
poblacidn es un conglomerado de “seres vivos cuya actividad necesariamente crea y recrea
permanentemente el territorio en funcion de sus necesidades bioldgica, socio-culturales y politicas y, de
manera determinante, en funcién de la organizacion para la apropiacion, produccion y consumo de bienes
materiales y no materiales”; mediante la aplicacion de los Derechos Humanos de las y los tiquisianos para el
cual fue concebido.

Al aplicar por segunda vez consecutiva en Tiquisio (esta vez para la vigencia de 2012 a 2015) un PLAN DE
DESARROLLO PARTICIPATIVO lo hacemos con el objeto de aclimatar la paz politica y la concertacién social
gue permitan la construccion de la convivencia en armonia en el territorio tiquisiano e institucionalizar la
cultura del didlogo, que se venia construyendo con el “Proceso Ciudadano Por Tiquisio”.

Simultdneamente el presente Plan de Desarrollo aspira constituirse en el segundo paso institucional
tiquisiano para la construccién del Laboratorio Visionario o de Futuro (mas holistico que un laboratorio de
Paz), que cualifique los marcos actuales del ejemplar trabajo realizado por quienes crearon y lideraron el
“Proceso”; mejorando los FACTORES DE PRODUCTIVIDAD PARA LA COMPETITIVIDAD: Economia Soberana,
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Internacionalizacién, Finanzas, Gobernanza, Infraestructura prospectiva, Talento Humano enddgeno, Ciencia
y Tecnologia con criterios de SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL.

La formulacion participativa de un Plan de Desarrollo esta cimentada en un proceso ético-politico de futuro
y arraigado en un gobierno que propende por la apertura a nuevos horizontes de calidad de vida. EI PMD
debe ser ético porque aspira la transformacion socio-cultural del conglomerado humano que adhiere
comprometido con valores hacia la vida digna, la solidaridad, la justicia y la libertad. El PMD debe ser
politico porque genera condiciones reales de gobernabilidad para el presente y futuros gobiernos que
mancomunadamente aportaran en la construccion del bien publico, del interés comun.

El Plan de Desarrollo Participativo del Municipio de Tiquisio “Para seguir avanzando” para la vigencia
institucional 2012 - 2015 que se presenta a consideracion del Consejo Municipal de Planeacion, del
Honorable Concejo Municipal, especialmente al pueblo tiquisiano y en general a la democracia bolivarense y
colombiana; es el resultado de un intrincado proceso de interactuacion horizontal con cada una de las
comunidades rurales que habitan los doce corregimientos y la cabecera municipal, donde mas de mil
personas (1.000) participaron directamente recorriendo la ruta metodoldgica trazada en la fase de
caracterizacion diagndstica municipal encontrada por esta administracion.

En el devenir histdrico del pueblo tiquisiano de los ultimos ocho afios se ha incubado, germinado y arraigado
el espiritu del articulo tres (3) de la Constitucion Politica de Colombia de 1991 que consagra: “La Soberania
reside exclusivamente en el PUEBLO, del cual emana el poder publico que lo ejerce de manera directa...”;
motivos suficientes para concebir nuestro Plan de Desarrollo Participativo del Municipio de Tiquisio como el
resultado exitoso de nuestra tradicion democratica, pacifista y proclive a la justicia social, el mejor legado
que le daremos a nuestra descendencia; implicando consecuentemente un descomunal esfuerzo
conceptual, metodoldgico y logistico del Gobierno Municipal.

Con este documento marco para nuestro presente y futuro inmediatos hemos profundizado nuestra
incursion hacia la construccién del Laboratorio Visionario (De Futuro) a partir de reconocer los avances
alcanzados anteriormente por el Proceso Ciudadano por Tiquisio como expresion popular de su voluntad
democratica e incluyente desde la concepcién del Desarrollo a Escala Humana.

“Es multidimensional y sistémico porque contempla relaciones, interacciones, interdependencias vy
articulaciones armoénicas y en equilibrio del conjunto de dimensiones: ambiental (natural y construida),
poblacional, socio-cultural, econdmica, y politico-administrativa” seglin el Departamento Nacional de
Planeacion.

Con este Plan, donde hemos aplicado el enfoque poblacional en el marco de los derechos, hemos formulado
una HOJA DE RUTA para la administracién publica de hoy y en especial para las venideras, como para los
Seres Humanos nacidos o que residimos en Tiquisio asumamos un compromiso serio de corresponsabilidad
o cogobierno.

La principal finalidad del PLAN DE DESARROLLO es la de aportarle a las y los tiquisiano, condiciones y
oportunidades necesarias para resignificar el desarrollo de la PERSONA HUMANA con capacidades para un
adecuado desenvolvimiento social y econdmico y por tanto disfrutar de una vida prolongada y saludable;
adquirir conocimientos; tener acceso a los recursos necesarios para lograr un nivel de vida digno y gozar de
la Justicia Social en nuestro municipio.
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CAPITULO Ill: CARACTERIZACION DIAGNOSTICA

ANALISIS ESTRUCTURAL VIGENTE DEL CONTEXTO MUNICIPAL

1. LA EDUCACION EN TIQUISIO

El municipio tiene en total 54 sedes educativas concentradas en siete (7) instituciones educativas.
Este ano 2012 se matricularon 6.271 estudiantes, asi:

ESQUEMA N¢ 1

N° INSTITUCION EDUCATIVA N2 ALUMNOS-I.E. SEDES
BOLOMBOLO
SABANAS DEL FIRME
CANO GRANDE
PLATANAL
TRES MUJERES
NUTRIA ARRIBA
SAN JOSE DE LA NUTRIA
ITALIA
TIGRE Il
JOSE M MONROY
ALTO FIRME
FIRME URZOLA
CARINAL
BOCAS DE SOLIS
NARANJAL
COLORADO
PARAISO
AGUAS FRIAS
EL POLVILLO
EL CONTENTO
SANTODOMINGO
3 TIQUISIO NUEVO 960 alumnos EL TIGRE
PUERTO COCA
LA HAMACA
YOLOMBO
JORGE ELIECER GAITAN
LA MOCHA
LOS ANGELES
LOS CANITOS
4 EL SUDAN : FRANCISCO DE PAULA 722 alumnos LOS COCOS

SANTANDER NUEVA ESPERANZA
DOS BOCAS
MICHIRRERA
QUEBRADA
5 LA VENTURA 569 alumnos MALENA ABAJO
MALENA ARRIBA
TAGUAL
BELLAVISTA
LA LUZ
PINCHO
BALUSTRAL
MINA PLANA

6 MINA SECA 475 alumnos MINA YUCA
LAS BLANCO
PALMAESTERAL

1 PUERTO RICO 2.638 alumnos

2 COLORADO 634 alumnos

7 AGUAS NEGRAS 273 alumnos

PUEBLO NUEVO
TOTAL ALUMNOS 6.271

Transicion 428
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% Las

Bdsica Primaria 3.224
Secundaria Basica 1.898
Secundaria Media Vocacional 387
Educacién Adultos 334

TOTAL ALUMNOS 6.271

Complementario.

®

Instituciones Educativas NO OFRECEN Educacidon para

¢ La desercion promedio es del 3.3%.
*»* La cobertura poblacional es del 76%.

R/

Negras.
La mayoria de las sedes educativas rurales son “construcciones” rudimentarias, la mayoria hechas

«* NO EXISTEN programas preparatorios para pruebas SABER ni para pruebas ICFES.

el Trabajo opcional y

% Por demanda estudiantil, se crearon dos (2) Centros Educativos: Mina Seca y Aguas

por los mismos padres de familia en materiales de la region (madera y palma), ni material

didactico.

Tasa de Analfabetismo, poblacion de 5 afios y mas y
15 aiios y mas, cabecera resto

35
30
25
20
15
10

5

Porcentaje

04

330
7 20,0
2,7 260"
18,1 196 |
otal

Cabecera  Resto T

Analfabetismo 5
anos y mas

I Analfabetismo 15
afos y mas

El 28,9% de la poblacidn de 5 afios v mas v &l 29,9% de
15 zfios ¥y mas de Tiguisio no sabe lesr v escribir,

El 26,9% de la poblacion de 5 afos v mas v el 29,9% de
15 afos v mas de TIQuisio no sabe lesr v escribir,

Asistencia escolar, poblacion de 3 a 24 arios

70 60,8
60 49,6 52,4

Cabscera Resto Total

El 60,8% de |z poblacidn en cabecera d2 3 32 24 afios
asiste a un establecimiento educativo formal.

poblacidn
27,9%.

Minguna

Superior ¥ postgrada
Marmaksta

Media téonica
Secundaria

Bdsica primana

Presscolar

El 47,3%

residents

Nivel educativo

. =7

-

de la poblacidon residente 2n TQuisio, ha
alcanzado el nivel basica primaria; =l 17,9%% ha alcanzado
secundaria v el 0,8% el nivel superor v peostgrado. La
sin ningdn  nivel educative es =l
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Porcarrais
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1.1. MAESTROS MISIONEROS

En los ultimos tres lustros, bajo el fragor del conflicto armado se fueron muchos docentes,
aparentemente por razones de amenazas contra sus vidas, que sumados a la escasa cobertura de
entonces sumioé en el desamparo la oferta docente en el area rural. Ante esta cadtica situacion la
Didcesis de Magangué cred una estrategia docente que denomind MAESTROS MISIONEROS.

El Maestro Misionero es un(a) joven bachiller de la misma regidon (municipio, vereda,
corregimiento) donde aporta su labor pedagdgica. Con este convenio, la Didcesis ha cubierto la
mayoria de las plazas departamentales abandonadas por el desplazamiento forzado de docentes.
Para ser Maestro Misionero se requiere de un alto perfil humanista que se basa en trabajos
sociales con sus comunidades. La Diécesis de Magangué les hace un seguimiento con formacién
pedagdgica, humana y pastoral para que viertan esta preparacién en el alumnado asignado.

La actual administracion departamental suspendié unilateralmente el convenio con la Didcesis de
Magangué, implicando cesar 82 Maestros Misioneros solo en el municipio de Tiquisio.

1.2. CALIDAD DE LA EDUCACION EN TIQUISIO

Esta lectura de la educacién en la vigencia 2011 anuncia que los indicadores de calidad
educacional en Tiquisio estan muy por debajo a los requerimientos del orden nacional, situacién
preocupante, sobre todo al hablar que la eficiencia del servicio publico.

El divorcio del sector educativo con el sector productivo expone que la educacion no corresponde
a las necesidades reales de los sectores productivos, creando un conflicto sociocultural que no
permite avanzar competitivamente el municipio. En el entorno educativo crecen problemas de
pérdida de valores; aumento de casos de prostitucion en nifios, nifias y adolescentes, consumo de
alcohol, de igual forma ocurre con los casos de embarazo en adolescentes.

Los indices adversos de desnutricion proteica calérica moderada encontrada, se reflejan en
escolares apaticos, desatentos, con una capacidad limitada para comprender y retener hechos y
con frecuentes ausencias en el aula de clases ocasionando el bajo rendimiento escolar. Conforme
a los resultados obtenidos en la pruebas de estado (Icfes) desarrolladas en el afio 2011 se
encuentran en la categoria “bajo”, “muy bajo”; por tal razén se hace necesario hacer un profundo
analisis y posterior “Acuerdo Municipal por la Educacién Integral” que comprometa la revision
cualitativa de los PEls, el enfoque educativo, la calidad y la pertinencia del modelo educativo
implementado con el objeto de rectificar y aplicar una educacién capaz de generar jévenes
exitosos para enfrentar en condiciones positivas los retos de PRODUCTIVIDAD Y COMPETITIVIDAD
impulsados por la Administracién Municipal en el Plan de Desarrollo “Para seguir avanzando” y
consecuentemente afrontar con éxito la apertura que tendra Tiquisio y la regién con el
advenimientos de las multinacionales auriferas contempladas en “las locomotoras de la

prosperidad social” del gobierno Nacional del presidente Santos Calderdn.
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Las estadisticas de desercién de los egresados tiquisianos a la educacidn superior son dramaticas y
si aplicamos, los porcentajes de los pocos que logran terminar su carrera, estos indices nos
convocan a adoptar una Politica Publica de Educacion.

Posibles causas de desercidn escolar segun el Calse N230 de Tiquisio:

1. La precaria Situacion econdmica de las familias que en ocasiones obliga al cambio de domicilio.
2. Principios Culturales, nuestra cultura no es la del estudio, la de una formacién profesional para
vivir de esa profesién.

3. Falta de fuente de empleo

4. Falta de Nombramiento de Docentes

2. SALUD

* El municipio de Tiquisio si se encuentra certificada para el manejo auténomo
de los recursos del Sector Salud, pero con la limitante que actualmente esta
suspendido el manejo de los recursos de régimen subsidiado, de acuerdo a
informaciones suministradas por el asesor juridico de la administraciéon
actual (Dr. Félix Arrieta), se esta trabajando en el proceso y se encuentra
bastante adelantado, para lograr que al municipio se le suspenda esta
medida provisional.

* Plan de salud y resultados alcanzados en el desarrollo de este.
Se recibié un informe general sobre el desarrollo y realizacién de las
actividades contempladas en cada uno de los seis ejes programaticos
(Aseguramiento, Prestacién desarrollo servicios de salud, Salud Publica,
Promocidén social, Prevencidén, vigilancia y control de riesgos profesionales,
Emergencias y desastres) , pero no se pudo hacer la respectiva evaluaciéon
de los porcentajes ejecutados y los no ejecutados, por no tener disponible el
plan de salud territorial que fue presentado y aprobado para el cuatrienio
2008-2011.
Proteccién Social y salud

o Situacion epidemioldgica.

PERFIL EPIDEMIOLOGICO DEL MUNICIPIO DE TIQUISIO EN CUATRIENIO

ENFERMEDADES ANO 2008 ANO 2009 ANO 2010 ANO 2011
IRA NN 1766 2633 995 2214
IRA N 213 26 17 0
EDA 512 579 298 657
HEPATITIS A 5 18 3 7
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LEISHAMANIASIS CUTANEA 14 14 9 1
EXPOSICION RABICA 5 5 0 1
ITS VULVOVAGINITIS 366 212 106 0
ITS CANDILOMATOSIS 4 2 1 0
ITS HERPE GENITAL 1 3 1 0
MALARIA FALCIPARUM 5 8 6 5
MALARIA VIVAX 7 7 52 145
MALARIA ASOCIADO 0 5 31 13
DENGUE CLASICO 6 0 1 8
DENGUE GRAVE 0 0 0 2
HIPERTENSION ARTERIAL 59 56 48 0
ACCIDENTE OFIDICO 9 14 8 19
INTOXICACION POR ALIMENTO 0 0 4 4
SIFILIS GESTACIONAL 0 5 4 9
VIH- SIDA 2 0 0 1
MAL NUTRICION 0 0 2 10
NO EXPOSICION RABICA 6 3 0 1
ACCIDENTE RABICO 9 2 8 0
VARICELA 0 0 0 6
DIABETES MELLITUS 5 10 19 0
MUERTE PERINATAL 5 1 0 1

¢ Mortalidad materna.
Afio 2008: 0 - Afio 2009: 0 - Afio 2010: ND -
¢ Mortalidad infantil - menores de 1 afo

Afio 2008: 3

En el afio 2008, se presentaron 3 muertes de niflos y/o nifias menores de 1
afno, Estadisticamente significa que del 100% de los nifios nacidos vivos

segun lugar de residencia de la madre, el 1,477832512% murieron.
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Afio 2009: 5

En el afio 2009, se presentaron 5 muertes de nifios y/o nifias menores de 1
afno, Estadisticamente significa que del 100% de los nifios nacidos vivos

segun lugar de residencia de la madre, el 18,24817518% murieron.
Afio 2010: 3

En el afio 2010, se presentaron 3 muertes de nifios y/o nifias menores de 1
afo, Estadisticamente significa que del 100% de los nifios nacidos vivos

segun lugar de residencia de la madre, el 18,75% murieron.

¢ Mortalidad en la nifiez - menores de 5 afios.

Afio 2008: 3

En el afio 2008, se presentaron 3 muertes de nifios y/o nifias menores de 1
afno, Estadisticamente significa que del 100% de los nifios nacidos vivos

segun lugar de residencia de la madre, el 1,477832512% murieron.
Ao 2009: 5

En el afio 2009, se presentaron 5 muertes de nifios y/o nifias menores de 1
aino, Estadisticamente significa que del 100% de los niflos nacidos vivos

segun lugar de residencia de la madre, el 18,24817518% murieron.
Ano 2010: 4

En el afio 2010, se presentaron 3 muertes de niflos y/o nifias menores de 1
afo, Estadisticamente significa que del 100% de los nifios nacidos vivos

segun lugar de residencia de la madre, el 18,75% murieron.

* Mortalidad por Enfermedad Diarreica Aguda, EDA.

Causa de mortalidad ANOS 2008 ANOS 2009 ANOS ANO
2010 2011
Enfermedad diarreica Aguda EDA 1 0 0 0

. Mortalidad por Infeccién Respiratoria Aguda, IRA.

Causa de mortalidad ANOS 2008 ANOS 2009 ANOS ANO

2010 2011
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Infeccidn Respiratoria Aguda IRA 1 0 0 1
) Numero de afiliados al régimen subsidiado.
EPS-S Afio 2008 Afo 2009 Afio 2010 Hasta Noviembre
2011

Mutual Ser 11.614 12.183 12.975 13.041

Cajacopi 4.638 4.623 5.613 5.678

Caprecom 228 132 981 1.034

Total 16.480 16.938 19.569 19.753

FUENTE: Oficina de Estadisticas y Aseguramiento Municipal.

. Nivel cobertura en el régimen contributivo (Total afiliados a RC/(Poblacién total — SISBEN 1y 2).

EPS-C Afiliados 2010 Afiliados Noviembre 2011
Saludcoop 50 50
Clinica general del norte 235 235
Otras 20 20
Total 305 305

FUENTE: Oficina de Estadisticas y Aseguramiento Municipal.

* Numero de vinculados y recursos destinados.

En el Municipio de Tiquisio no hay poblacién vinculada, porque estan en

cobertura del 100% en el Sistema general de seguridad social en salud.

¢ Gastos administrativos dedicados a

Sistema de Régimen Subsidiado.

la supervision y coordinacién del

El municipio de Tiquisio durante el periodo del 2010 al 2011, ha contratado |Ia

Interventoria del régimen subsidiado con la Firma MEDIMARKETING, para la Evaluacion

del régimen subsidiado.

¢ Contratacidn de vacunas, controles, recursos financieros y humanos.

RECURSO ADMINISTRATIVO

La oficina de salud publica ha venido desarrollado las acciones del Plan Territorial en salud
vigencia 2008-2011 Mediante su Plan Operativo Anual de cada afio.

3. POBLACION VICTIMA DEL CONFLICTO ARMADO

DESPLAZAMIENTO FORZADO

3.1. El Conflicto Armado Interno en Tiquisio

INTERNO / EN SITUACION DE
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3.1.1. La presencia guerrillera en el municipio

Las condiciones histdricas de inequidad generada por el modelo gubernamental imperante y por
los cacicazgos del orden departamental, favorecida por la lejania y el aislamiento por carencias de
vias de penetracidn propiciaron el asentamiento del ELN en la zona a mediados de los afios 70s.
Por entonces existia un acervo reivindicativo del comandante zonal, alias Raul, que crea vinculos
con los pobladores, por entonces, pertenecientes al municipio de Pinillos. La muerte por
enfermedad del comandante Radl trajo cambios radicales en el comportamiento de esta guerrilla
gue pronto inicié una escalada contra la poblacién civil que ocasioné muchos asesinatos y
desplazamiento forzado de pobladores, especialmente de las zonas rurales.

Posteriormente hace presencia las FARC agregando mas dolor y crisis humanitaria a los habitantes.

La influencia que ejercié el ELN en la Serrania de San Lucas con los frentes José Solano Sepulveda,
Camilo Torres, Alfredo Gémez Quiifiones y Héroes y Martires de Santa Rosa en el Sur de Bolivar
disminuyd a mediados de la década de los afos 80’s, por su divisidn interna, con la presencia de
las FARC y en la segunda mitad de los 90’s con la llegada de los primeros grupos de las
autodefensas ilegales.

En 1994, nace el municipio de Tiquisio en medio de la violencia generalizada pero con la esperanza
de revertir esta situacion.

En 1998 se crea una nueva estructura guerrillera llamada Ejército Revolucionario del Pueblo E.R.P.
tras su rompimiento con los frentes “elenos” de la zona. Este E.R.P. rapidamente se constituye en
otro detonante que exacerba el conflicto en Tiquisio y la regidn, especialmente en la zona de Mina
Seca y Casa de Barro donde establece su campamento central y desde el cual saldrian tiempo
después de su derrota militar, los sobrevivientes hacia la desmovilizacion en ano 2007; cuando
hicieron dejacién de sus armas ante el parroco del Corregimiento Tiquisio Nuevo (El Coco),
presbitero Rafael Gallego Romero, seglin consta en las actas radicadas en el programa presidencial
de reincorporacion a la vida civil.

La disolucién del E.R.P. fue motivada por los cruentos combates con las FARC y con las A.U.C. que
desvertebraron su capacidad.

Estos grupos armados ilegales ejercieron dominio casi por tres décadas en la regién vy
usufructuaron la explotacion de rentas provenientes de la extraccion del oro y mds recientemente
el cultivo de coca, sin olvidar la extorsidn, el secuestro, muertes selectivas, que cumplen el doble
propdsito de financiar sus actividades y obtener el control de nuevos territorios, que
anteriormente solo se circunscribia a las areas rurales.

3.1.2. La presencia paramilitar en Tiquisio

Los paramilitares de las AUCC (Autodefensas Unidas de Cdérdoba y Urabd), aparecen hacia
comienzos de los afios 90, disputdandole militarmente el predominio de la zona a los rebeldes y es
asi como llegan inicialmente a Morales y San Pablo y luego a los municipios vecinos como Tiquisio,
especialmente en la zona de Sudan y posteriormente en Puerto Coca y Coco-Tiquisio; donde cobra
intensidad con los enfrentamientos directos entre grupos guerrilleros y paramilitares,
especialmente a partir de1997, 1998, 1999 y 2000, cuando estos ultimos pretendieron desalojar al
ELN de su retaguardia histérica: la Serrania de San Lucas, logrando cada dia mds, un predominio en
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el territorio, especialmente en el manejo de las riquezas auriferas, los cultivos de uso ilicitos y el
narcotrafico.

Con la llegada de los paramilitares al mando de alias “Macaco”, obligaron éxodos masivos de
campesinos de la zona tres, Corregimiento de Quebrada del Medio y veredas como El Tagual;
poblacidn que se vio obligada a su retorno, por sus propios medios en el afio 2007, ante la
indiferencia, ineptitud y desidia de las autoridades locales y de las zonas que los habian recibido.
Estos “RETORNADOS” clamaron en las mingas de caracterizacion diagndstica por la reivindicacion
de sus derechos humanos.

3.1.3. Crisis humanitaria en Tiquisio

De acuerdo con las estadisticas del observatorio nacional de minas antipersonales, los afios de
mas alto registro en dreas rurales de Bolivar fueron 1993, 1994,1995, 2000 y 2001 e
infortunadamente ese flagelo lo vivié nuestro municipio.

Sin embargo, la consecuencia mas critica de esta problematica, estd en el desplazamiento forzado
de civiles, constituidos fundamentalmente por familias campesinas, que son el soporte de la mano
de obra de las actividades agropecuarias y de nuestra seguridad alimentaria, como productores
directos de sus propios alimentos y de excedentes que abastecen los mercados locales y urbanos
de nuestras ciudades.

Nuestra tragedia producia gran indiferencia en el gobierno nacional y departamental, lo cual
permitia el escalamiento de la guerra a situaciones desoladoras que rebosaron cualquier
capacidad de resistencia civil de sus pobladores ante la crisis humanitaria.

Sin embargo, estas gentes pacificas y laboriosas venian realizando reuniones, encuentros, debates,
en el templo del corregimiento Tiquisio Nuevo, lo cual desembocé en la creacién de una instancia
organizativa de la sociedad civil campesina.

3.2. ATENCION INTEGRAL A POBLACION DESPLAZADA POR LA VIOLENCIA

Dando cumplimiento al Auto 383 y teniendo en cuenta que los municipios
priorizados y no priorizados tenian plazo hasta junio y julio de 2011 a tener y
actualizar el PLAN INTEGRAL UNICO para poblacién en situacion de
Desplazamiento Forzado por la violencia “PIU”, en el mes de Abril/2011 se realizd
una gran jornada de caracterizaciéon de la poblacién con la participacién de todos
los jefes de hogares inscritos en el registro Unico de poblaciéon desplazada RUPD,
Segun las cifras presentadas por ACCION SOCIAL con corte 31 de enero de 2011, el Municipio de
Tiquisio ha recibido en los ultimos 11 afios un total de 3876 personas desplazadas. Para lograr la
caracterizaciéon de la poblacién se utilizé una encuesta realizada a 261 jefes de hogar que
representan a 1473 personas, lo que ha permitido a la administracion a enfocarse hacia donde

deben ir dirigidas las ayudas, ya que la mayor parte de la poblacién desplazada se encuentra
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asentada en las veredas y corregimientos.
Entre los programas que atienden en la oficina de Tiquisio se destacan:

= Generacidn de ingresos

= Apoyo participacién OPD

= Ayuda humanitaria de urgencia
= Apoyo a iniciativas de OPD

= Auxilio funerario

= Capital semilla

Entre el 2010 y 2011 se apoy¢ a las iniciativas de las OPD en materia de generacién de ingresos a las
organizaciones de Quebrada del Medio y Tiquisio Nuevo para la siembra de platano y a Puerto Coca en
la siembra de Yuca para un Total de 87 Familias beneficiadas.

En las vigencias del 2010 y 2011 se atendieron un total de 961 solicitudes entre ayuda humanitaria y
otras, y se recibieron 826 ayudas las cuales fueron giradas por ACCION SOCIAL y cobradas en el BANCO
AGRARIO de Magangué por los beneficiarios.

Actualmente existen varias familias con inconvenientes por estar en el masivo motivo por el cual no se
han podido beneficiar de las ayudas, también se han realizado las mesas y los comités Municipales
donde se han tratado temas de gran importancia para la poblacién desplazada tanto en generacién de
ingresos, seguridad alimentaria y garantias de seguridad y no repeticion que conlleve a nuevos
desplazamientos individuales y masivos.

El municipio ha participado durante estos dos (2) ultimos estos dos afios en diferentes eventos a nivel
Nacional donde se ha dado a conocer por el compromiso y dedicaciéon con la poblacién victima y
dejando como siempre el nombre del Municipio muy en alto y lo que le ha permitido ser reconocido
ante ACCION SOCIAL como un Municipio que cumple y mantiene buenas practicas de atencion en
materia de Politica Publica.

3.2.1. VEEDURIA CIUDADANA DE ViCTIMAS DEL CONFLICTO ARMADO

La Red nacional de Iniciativas Ciudadanas por La Paz y Contra La Guerra, REDEPAZ, organizacion asidua
en el desarrollo integral del pueblo tiquisiano, implementé desde 2009 un proceso de formacion con
victimas del conflicto armado interno colombiano, residentes en Tiquisio, con el objeto de aportarles
saberes sobre sus derechos negados a la reparacion integral, la verdad, la justicia y la seguridad de no
repeticion.

En el segundo semestre de 2009 en Magangué, Pinillos y Tiquisio se conformaron las Veedurias
Ciudadanas al proceso de reparacién integral a las victimas del conflicto armado. Estos espacios de
participacion para la evaluacién y seguimiento de las politicas, planes y programas dirigidos a la
satisfaccién de los derechos de las victimas a la verdad, justicia y reparacién, fueron posibles gracias a

35




PLAN DE DESARROLLO PARTICIPATIVO DEL MUNICIPIO DE TIQUISIO 2012-2015

iPara Seguir Avanzando!
e Je e e Fe e Je e e e Fe e Je e e ke e e e e e ke e e e e e ke e e e e ke ke e e e e ke ke e dhe e ke e e d e e e e e ke e ke e ke e ke e ke e ke e ke e e S e e ke e e v e e ke e e d e e e e ke e e e e ke

la facilitacion y apoyo de la Agencia de Cooperacidén Espaifiola y Redepaz quienes posibilitaron la
aprehensién de un conjunto de instrumentos conceptuales y operativos para que se pudieran
conformar estos necesarios mecanismos de control social.

Mediante un intensivo proceso de formacién de 80 horas, 46 lideres sociales de Magangué, Pinillos y
Tiquisio lograron la interiorizacion de un conjunto de conocimientos tedricos-practicos que les
permiten identificar los derechos de las victimas, las acciones publicas y privadas dirigidas a la
satisfaccién de estos derechos y el grado de eficiencia, eficacia y transparencia con las que las
entidades publicas prestan los servicios consagrados en la Ley.

Las Veedurias Ciudadanas son también el resultado de un proceso de investigacion y analisis sobre las
condiciones sociales y econdmicas de las victimas, sobre el grado de satisfaccion de sus derechos en
especial los referidos a la reparacion judicial y administrativa y a la restitucidén de bienes. Las Veedurias
Ciudadanas son también el resultado de un trabajo de campo, de entrevistas, de solicitud de
informacién que permitieron materializar el primer informe sobre el estado de la reparacién a las
victimas del conflicto armado en Magangué, Pinillos y Tiquisio.

El 2 de diciembre de 2009 se realizé un Encuentro Regional de Victimas en el cual participaron mas
de 100 lideres de las organizaciones sociales de Magangué, Tiquisio, Pinillos, Margaritas, Talaigua y
San Juan de Nepomuceno. Este Encuentro ademas de evaluar el proceso de las Veedurias
Ciudadanas, examind la situacién social, econdmica y de seguridad de las miles de victimas que
residen en estos municipios. En todos los informes de las regiones descritas el comun
denominador es el alto desempleo, la presencia de bandas criminales y de guerrillas, la situacion
precaria en materia de vivienda, servicios publicos, salud, educacidn y bienestar social.

Llama la atencidn que la gran mayoria de las victimas de los municipios anteriormente descritos
han diligenciado los formularios de denuncia de los hechos atribuibles a grupos armados al
margen de la ley en la Fiscalia, pero tan solo un 5% de ellos han sido vinculados a los procesos
conducentes al esclarecimiento de los hechos, a la reparacién por via judicial y en general a lograr
gue se cumpla con lo estipulado en el articulo 6 de la Ley 975: “...realizar una investigacion efectiva
gue conduzca a la identificacidn, captura y sancion de las personas responsables por delitos
cometidos por los miembros de grupos armados al margen de la ley; asegurar a las victimas de
esas conductas el acceso a recursos eficaces que reparen el dafio infligido, y tomar todas las
medidas destinadas a evitar la repeticién de tales violaciones”.

Similar situacion presenta la reparacién administrativa, el 95% de las victimas han diligenciado el
formulario que Accién Social dispuso para acceder a los recursos estipulados por el Decreto 1290
de 2008. Hasta el momento menos del 2% de las victimas de Bolivar han sido beneficiadas.
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4. INFANCIA Y ADOLESCENCIA

En la perspectiva de establecer las bases para la elaboracién participativa en el Municipio de
Tiquisio, Bolivar, de una politica publica diferencial y prioritaria de infancia y adolescencia, segun
lo establecido en el articulo 204 Ley 1098 o Ley de infancia y Adolescencia, Tiquisio cuenta con un
diagnodstico social situacional del gobierno anterior, que si bien no fue bien recibido por la
Comisaria de Familia y otras autoridades que atienden la poblacion de infante y adolescente, es el
inicio del proceso institucional para dar cumplimiento al Cédigo de Infancia y Adolescencia. En el
municipio de Tiquisio hoy se estan gestando simultdneamente el Plan Municipal de Desarrollo
Participativo y el Diagndstico Social Situacional de Infancia y Adolescencia.

En este documento marco, se incluye igualmente el perfil demografico general y de estos
segmentos de poblacién e informacion adicional de referencia. Sin embargo el diagnéstico seguira
siendo cualificado en el marco de la formulacidn de la politica publica de infancia y adolescencia
gue en tanto principal herramienta de gestion orientada a este grupo poblacional provee de
argumentos y sustentos que seran incluidos en los programas y proyectos a ejecutarse en el resto
del periodo administrativo en sintonia claro, de los objetivos y metas del Plan de Desarrollo.

Asi daremos Prevalencia de los Derechos de los NNA, entendida por interés superior del nifio,
nifia y adolescente, el imperativo que obliga a todas las personas a garantizar la satisfaccion
integral y simultdnea de todos sus derechos humanos, que son universales, prevalentes e
interdependientes.

4.1. Demografia

N° DEPARTAMENTO DPMP MUNICIPIO 2011 2012
13 Bolivar 13810 Tiquisio 20.523 20.874
SEGMENTOS DE EDAD TOTAL HOMBRE MIJER
0-5 3.029 1.548 1.481
5-9 2.678 1.364 1.314
10-14 2.690 1.389 1.301
15-19 2.413 1.292 1.121

Tabla de poblacion de infancia y adolescencia segun proyeccion Dane A 2012
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4.2. Primera Infancia:

En el articulo 29 de la Ley 1098 de 2006 se establece la primera infancia como “la etapa del ciclo
vital en la que se establecen las bases para el desarrollo cognitivo, emocional y social del ser
humano. Comprende la franja poblacional que va de los cero (0) a los seis (6) afios de edad.

4.3. Edad Escolar o Segunda Infancia

Comprende entre los 6 y 12 afios, es una etapa crucial en la consolidacion de las capacidades
fisicas e intelectuales del individuo, la formacién de su identidad, autoestima y socializacién en el
entorno.

4.4, Adolescencia

En la etapa de la vida durante la cual el individuo busca establecer su identidad adulta. En dicha
etapa presentan cambios bioldgicos (aumento de peso, talla y secreciones hormonales)
psicoldgicos, sociales, intelectuales y sexuales. Aunque no en todos los sujetos la adolescencia
comienza y acaba en las mismas edades (ya que unas personas maduran fisica y psicolégicamente
antes que otras), para efectos del presente ejercicio de construccion de politica publica de infancia
y adolescencia y de conformidad con la ley se asume por adolescencia el periodo temporal

comprendido entre los 12 y los 18 afos de edad.

Categoria de Derechos Objetivos de Politica Publica

¢ Todos vivos

® Todos con familia

¢ Todos bien nutridos
¢ Todos saludables

Existencia

* Todos con educacion

Desarrollo « Todos jugando
* Todos afectivamente estables

® Todos registrados

Ciudadania ® Todos participando

¢ Ninguno en actividad Perjudicial

¢ Ninguno victima de violencia personal

¢ Ninguno victima de violencia organizada
¢ Ninguno inzpulsado a violar la ley

Proteccién especial
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4.5. ELABORACION DEL (PAI-PI) PLAN DE ATENCION INTEGRAL A LA PRIMERA INFANCIA CON
ENFOQUE CULTURAL.

El documento propone un enfoque sistémico e integral de los procesos de atencién a los nifios y
las nifas, sus familias, de los objetivos y las acciones que se desarrollan y las metas que se
cumplen a partir de planes con caracterizacion, planeacién, implementacién y evaluacion
fundamentadas esencialmente en el reconocimiento de la importancia de los primeros afios (0 a 5
afios) de vida para un adecuado y mas exitoso desarrollo humano, el cual trasciende a mejores
condiciones de progreso en los pueblos y particularmente en la region tiquisiana del territorio
colombiano.

4.6. CELEBRACION RECREACTIVA EN EL MES DE LA NINEZ

Con gran desempefio y con una ardua labor se ha trabajado por la proteccion y fomento de los
derechos de nuestros nifios, nifias y adolescentes del Municipio de Tiquisio. Para tal efecto, se
celebra anualmente el Mes de la Nifiez con enfoques ludicos-recreativos, deportivos y culturales,
en visitas a los diferentes corregimientos con actividades como jornadas ludicas, de salud oral
entre otras. La Alcaldia Municipal atreves de las diferentes dependencias organiza, desarrolla y
ejecuta actividades en pro de la Nifiez y la Adolescencia en el municipio de Tiquisio. Esta labor la
organiza el Instituto de Cultura, Deporte y Recreacion junto a demas dependencias de apoyo a la
infancia y adolescencia

4.7. INFORME EJECUTIVO DE LA GESTION PARA LA COMISION DE EMPALME: COMISARIA DE
FAMILIA CON FUNCION DE INSPECTORA DE POIICIA

CONCILIACIONES:

Se realizaron 62, en materia de familiay ____ en materia civil
ATIO ettt eee et sttt e sss b s essess e st et s ens st enaens e sntne 2008
Alimentos... ..19
Alimentos Nacituros.. .3
Vit e st st sttt s st et s s nnae 2
Afio ........ .2009
AlIMENTOS .. vevie ettt ettt ettt ees et st s s ase e sssane s 17
AlIMENTOS NACITUNOS....oveveueeie v ceteie ettt st ses e s s enees 1
Reglamentacion de ViSitas.........coueeeeirneeineneiesereineeesineennnes 2
Declaracion de CONVIVENCIA.......c.uvcuerereeireeenieinieecerire e e 4

Liquidacién de sociedad patrimonial........cccceeevvveriricreeene 2
Reglamentacién de Visitas

No hay formato especial, solo se hace el acta de constancia.

VIOLENCIA INTRAFAMILIAR: se recepcionaron 5 por maltrato de un miembro de la familia a otro
VIOLENCIA INTRAFAMILIAR 2008

MALTRATO INFANTIL
VIOLENCIA INTRAFAMILIAR 2009........ No se presentaron caos de VIF
VIOLENCIA INTRAFAMILIAR 2010
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VIOLENCIA INTRAFAMILIAR 2011

TOTAL il
No hay formato especial, mas sin embargo se oficia al hospital y se cita al agresor o se envia la
denuncia a la Fiscalia General Seccional Magangué, esto a opcion del usuario.

DEMANDA EJECUTIVA DE ALIMENTOS: no se ha presentado demanda ante juzgados, esto debido
a que se los responsables de alimentar son de escasos recursos, y no tienen bienes, que puedan
ser embargados, secuestrados y rematados para cubrir la deuda de alimentos.

DEMANDA DE FIJACION DE CUOTA DE ALIENTOS: se ha fijado las cuotas de alimentos en las
conciliaciones y ha habido asistencia de las parte; por tal motivo no ha habido la necesidad de
enviar a juzgado estos casos.

CUSTODIA PROVISIONALES: se concedieron 3 custodia, luego de haber realizado estudio legal y
social- familiares de las partes

VERIFICACION DE CUSTODIA: Con el fin de apoyar programas tales como familias en accién la
comisaria en el periodo comprendido de 2008-2011, verifico derechos y certifico la custodia de
150 NNA

PROCESOS ADMISTRATIVOS DE RESTABLECIMIENTO DE DERECHOS

PROCESO ADMINISTRATIVO DE RESTABLECIMIENTO 2008.
Maltrato infantil..........ccccoeveeeieereeee e (01)
ADUSO SEXUAL..ceiee ittt st st n (0)

AlIMENTOS ... vevit ettt ettt et st st s essre s (22)
PROCESO ADMINISTRATIVO DE RESTABLECIMIENTO 2009
ADUSO SEXUAL..oueiueciiriee ettt ettt e e s (01)
AlIMENTOS .. cevcvie ettt et es ettt s (05)

PROCESOS ADMINISTRATIVOS 2010

ADUSO SEXUAL...eiveiiieie ettt sttt e s s e erenes 4

Maltrato infantil.......cccooeceeenenec v
Abandono-dcho a la identidad-salud —familia...
Embarazo en adolescentes..........cceeveerererennnens .3
AlIMeEnto.....cveveeeere e .3

PROCESOS ADMINISTRATIVOS 2011
ADUSO SEXUAL....ueivuiiieie et sttt et e st
Maltrato infantil

DENUNCIAS 2008

VIOLENCIA INTRAFAMIILAR......ooiiriicte st s 2
MALTRATO INFALTIL
DENUNCIAS 20089.......
ABUSO SEXUAL....ouinrcireieceterie ettt enr s e

CAPACITACIONES: se realizaron 68 capacitaciones, a nivel municipal, las cuales han tenido como
ejes tematicos las Funciones de La Comisaria de Familia, formacion en Valores, Violencia
Intrafamiliar, Abuso, explotacion y comercio sexual, derechos sexuales y reproductivos, maltrato
infantil, drogadiccion, alcoholismo y tabaquismo, proyecto de vida, armas blancas y elementos
corto punzantes derechos de los NNA, entre otros; de igual forma se han proyectado videos
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educativos; los cuales se han dirigidos a diferentes grupos poblacionales de la comunidad, quienes
se han convertido en multiplicadores de la existencia y la importancia de dicha oficina en el
municipio.

PROGRAMA ESCUELAS PARA FAMILIA: En el afio 2008, en compaiiia de la UNIDAD MOVIL SUR
(UMS) DE ICBF, se implemento con los padres de familias de los estudiantes de grado sexto y
séptimo de la Institucién Educativa de Puerto Rico este programa, con el fin de dar a conocer los
servicios que ofrece la Comisaria De Familia, asi como también sensibilizar y orientar a esta
poblacién en temas de interés familiar.

PROGRAMA DE CINE AL PARQUE: Se implemento en el afio 2009, en compafiia con la Policia
Nacional Estiquisio, mas especificamente con el Policia de Infancia y adolescencia y Policia
Comunitario, este programa tiene dos objetivos; el primero, brindarle a los NNA un espacio de
sano de libre esparcimiento e integracion entre estos y su familia debido a que se proyectaban
peliculas que aunque divertidas también eran educativas, el segundo de fines perseguidos es la
promocién de derechos y deberes de NNA, por lo que en la mitad de la pelicula se suspendia y se
daban las orientaciones sobre estos temas.

En este programa se beneficiaron mas de 2000, NNA y personas adultas, y se realizaba cada 15
dias en Puerto Rico.

PROGRAMA DE GRUPO PREJUVENIL PARA LA ERRADICACION DE TRABAJO EN NNA: este
programa del ICBF, en convenio con la Administracién Municipal, tiene vinculados a 30 nifios y
nifias, los cuales residen en el corregimiento de Mina Seca, eminentemente minero de esta
jurisdiccion y con el fin de proteger a nuestros nifios en su integridad fisica, psicolégica y moral; se
implemento este programa desde el afio 2009, alli se sensibiliza sobre el peligro que representa
esta actividad en el cuerpo, salud y lo mucho que afecta psicolégicamente a los NNA.

Con este programa se han beneficiado, mas de cien (100) nifios y nifias de la zona en mencién; el
logro obtenido con este beneficio es que hoy por hoy, nuestros NN, no se encuentran en
trabajando en la mineria; logrando asi también la sensibilizacién de los padres de familia y los
duefos de las minas que permitian que los nifios ejercieran esta actividad, considerada una de la
peores formas de trabajo infantil, sino que su tiempo es aprovechado en actividades, ludicas-
educativas

PROGRAMA INTERISTITUCIONAL INEPUR: este programa se implemento en la Institucion
Educativa De Puerto Rico, desde el afio 2009, dirigido a los estudiantes de sexto hasta undécimo,
en donde se trataron tematicas para la sensibilizacidon y la prevencién de problematicas sociales
vulneracion e inobservancia de los Derechos de los NNA, VIF, Maltrato y abuso sexual infantil,
enfermedades de trasmision sexual, prevencidon de embarazo en adolescentes, proyecto de vida,
drogadiccidn, alcoholismo y tabaquismo, entre otros. Este conto con la participacién de diferentes
entidades municipales que eran las responsables de determinado tema, dentro de estas entidades
contamos con el apoyo del Hospital, Policia Nacional, Personeria Municipal, Parroquia, el grupo
elite de derechos sexuales y reproductivos INEPUR y con la Secretaria de Salud Municipal.

Con esta actividad se ha logrado de informar a mas de 800 NNA, sobre la forma de prevencién,
ruta de atencién, consecuencias de cuando se presentan estos casos
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El conocimiento adquirido en estos temas se refleja en las denuncias hechas sobre estos casos y
orientaciones en que emite la

CONTROL DE NNA ESTABLECIMIENTOS ABIERTOS AL PUBLICO- DESTINADOS A EL CONSUMO DE
ALCOHOL, en el trascurso de estos periodo se desarrollaron anualmente cuatro (04) controles en
estos sitios, con el fin de proteger a nuestros nifios, niflas y adolescentes no solo de los de los
efectos del consumo de alcohol en la salud de estos, sino también de factores externos como lo
son la exposicion a Abuso, Explotacion y Comercio Sexual. Estos controles se realizaron en
acompafiamiento de la Policia Nacional Estiquisio y generalmente se realizaban los fines de
semanas que cuando hay mas afluencia a estos sitios; cabe anotar que concomitante a esta
actividad se les explico alos Duefios y Administradores de estos establecimientos el Principio de la
Corresponsabilidad en el deber de proteger los derechos de los NNA.

Solo en los tres (03) primeros controles realizados en el afio 2008, encontramos jovenes en los

establecimientos; lo que nos evidencia que el fin perseguido en se han logrado tal como se aprecia
en las actas que reposa en archivos.

CAMPANAS REALIZADAS DE 2008-2011

e Campafas contra el Abuso Sexual........coeeeeveeeeiceeveinieeeeen, 4
e Campafias contra el Maltrato Infantil........cccccoevevenevncceiieinnen, 4
e Campafias contra el Trabajo Infantil........ccooveviieieiecececeee. 4
e Campafias contra la Violencia de [a MUjer.......ccccccvvviveverceccenenn. 4
o Campafias de Promocidn de Derechos de NNA............cccceeuennnnee 4
TOTAL.cueeiiininenincnrnssississessissessassassssssssassassassassssssssassasssssasessssasses 20

» Presencia en las Instituciones Educativas de el Municipio: Institucion Educativa de Puerto Rico
(INEPUR), Institucion Educativa de Colorado (INECOL), Institucion Educativa Francisco de Paula
Santander (INEFRAPASA) y a la Institucidon Educativa de Tiquisio Nuevo (INSEDU).

» Se trabajé en INEPUR dos dias a la semana desde el mes de agosto hasta el dia 10 de octubre.
Y en este tiempo se realizaron las siguientes actividades:

v Brindar apoyo psicoldgico a los estudiantes remitidos por los docentes o por los padres de
familia.

v Se dictaron charlas de Educacién Sexual para adolescentes, Abuso Sexual Infantil, Valores,
Alcoholismo y Drogadiccién.

v" Durante el mes de Septiembre se trabajé con jovenes desde sexto hasta noveno grado,
acerca de un programa de salud sexual y reproductiva, el cual fue expuesto en Magangué

el dia 29 de Septiembre.
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» En INECOL se trabajo el tema de Violencia Intrafamiliar y Salud Sexual y Reproductiva,
Educacion Sexual para adolescentes, Autoestima, Abuso Sexual Infantil, Valores,
Alcoholismo y Drogadiccion.

» En INSEDU, se realizo una jornada de salud sexual y reproductiva donde tuvo presencia
toda la institucidn.

» Asi mismo, se trabajé con la Policia Juvenil el tema de Educacion Sexual para
Adolescentes.

» Se realizd con la comunidad de Puerto Rico una Jornada Salud Sexual y Reproductiva y
Salud Mental, en compaiiia con la Secretaria de Salud Municipal.

» Se brindé apoyo a la red unidos dictando charlas a las familias beneficiarias, estas trataron
los temas de Prevencion del Abuso Sexual Infantil y como los padres deben educar a los
hijos en cuanto a su sexualidad.

» Se trabajé con madres beneficiarias del Programa de Primera Infancia, los temas tratados
fueron: Importancia de la Lactancia Materna, Nutricién, Importancia de la Vacunacion,
Control de Desarrollo y Crecimiento, entre otros.

» Se organizd una charla con familias del Programa Unidos y Familia con Bienestar, la cual
tuvo como tema central prevencién de las Enfermedades de transmision Sexual (ETS).

5. JUVENTUD

Tiquisio — Bolivar

Total de Total de Total de Total de Total de Total de

Rango Edades Hombres Mujeres Personas Hombres Mujeres Personas

Departamento | Departamento | Departamento Municipio Municipio Municipio
11-15 78.587 75.554 154.141 1.178 1.108 2.286
16 - 20 77.248 75.098 152.346 1.087 831 1.918
21-25 62.836 63.210 126.046 737 640 1.377
26 — 30 54.858 57.238 112.096 603 494 1.097

Tomado del censo 2005 - Dane
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La anterior proyeccidon nos da un consolidado aproximado de la poblacion joven (14 a 26 afios) que
podemos afirmar en cercana a los 3.500 jévenes, teniendo en cuenta que la proyeccidn
comprende el rango “15-19afios” y el rango 25-29afios”.

La no existencia del CONSEJO MUNICIPAL DE LA JUVENTUD implica la atencion descoordinada
gue se ha venido dando a la poblacién joven del municipio de Arenal.

Solamente desde el Instituto municipal de Cultura y Deportes se han implementado procesos
planificados de formacion infantil, ni juvenil, ain en estado insipiente. .

A la juventud campesina de Tiquisio no se le ha formulado un plan, programa o proyecto diferencial
y especifico para su desarrollo a partir de la permanencia en el territorio.

En materia educativa, la apretura de dos nuevos Centros Educativos indica que ahi se esta
ampliando la cobertura pero sin estudios previos en materia de calidad y pertinencia.

La “fiebre del oro” por estas épocas en gran apogeo es otro incidente para generar desercion
escolar en el bachillerato.

6. CULTURA

6.1. CONSEJO MUNICIPAL DE CULTURA.

El Consejo Municipal de Cultura de Tiquisio fue creado por Acuerdo Municipal N2 006 de
Noviembre 29 de 2001 y estd funcionando segun lo indicado por el sistema nacional de Cultura.
Este érgano consultivo de la administracion da la mds amplia participacién, representacién y
concertacién entre el Estado y la Sociedad Civil para asesorar al Gobierno Municipal en el disefio e
implementacién y planificacién de politicas en procesos culturales, articulando la dimension
cultural al desarrollo de nuestro municipio.

6.2. INSTITUTO MUNICIPAL DE CULTURA, DEPORTE Y RECREACION DE TIQUISIO

En el Municipio se ha descentralizado la gestién administrativa hacia la Cultura, el Deporte y la
Recreacion con la creacidon del “Instituto: IMCUDERT”. Con esta entidad ha florecido la cultura
local y sus manifestaciones artisticas.

Hoy el director del Imcudert es el representante de la region Sur de Bolivar ante el Consejo
Departamental de Cultura, lo que constituye un reconocimiento a la labor administrativa que ha
tenido Tiquisio en los ultimos cinco afios.

6.3. ESTAMPILLA PRO CULTURA DEL MUNICIPIO DE TIQUISIO

Creada por Acuerdo Municipal N2 004 de Enero 28 de 2008 y recauda el 0.5 % de cada
contratacion que realiza la ALCALDIA municipal para gestion y fomento cultural y artistico
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6.4. ESCUELA DE FORMACION MUSICAL.

Creada por acuerdo N2 018 de Mayo 26 de 2006 ha llevado a cabo la realizaciéon del Programa
nacional de Bandas a través del Plan Nacional de Musica para la convivencia del Ministerio de
Cultura.

6.5. BANDA MARCIAL INFANTIL DE TIQUISIO.
En el cuatrienio anterior se logré la conformacién de la Banda Infantil Marcial municipal de
Tiquisio en convenio con la Institucidon Educativa de Puerto Rico (cabecera municipal).

6.6. BANDA JUVENIL DE TIQUISIO.

En el dltimo cuatrienio se le ha dado la continuidad al proceso de conformacién de La Banda
Juvenil musical de Tiquisio. La Administracién Municipal hace el aporte econémico a la Banda,
nombrando un instructor de Musica; garantizandole la estabilidad econémica, de igual manera
para sus capacitaciones. La Alcaldia también aporta para el mantenimiento de la Escuela y la
Banda y a la vez dota de materiales didacticos para su funcionamiento.

6.7. GRUPO FOLKLORICO MUSICAL.

Partiendo del gran potencial de talentos y aptitudes que posen nuestros nifios, nifias,
adolescentes y jovenes se ha conformado el Grupo Folklérico Musical del Municipio para el
acompafiamiento de los diferentes grupos de Danzas existentes.

6.8. ESCUELA DE DANZAS
Se fundo la primera Escuela de Danzas del Municipio, teniendo como base los Grupos de Danzas
de Puerto Rico la cual se dotd con vestuarios e implementos para los mismos.

6.9. GRUPOS DE DANZAS.

Grupo de Danza de Tiquisio “Buscando un Suefio”

El Grupo de Danzas “Buscando un Suefio”, se cred gracias a la contrataciéon del instructor de
Danzas por parte del Municipio, y a la gran aceptacion y colaboracién de la Institucién Educativa
de Puerto Rico y la comunidad.

6.10. GRUPO DE DANZAS “Cumbia de Tiquisio Nuevo”

Surge por la descentralizaciéon del proceso cultural mediante el instructor de Danza contratado por
el Municipio y sera préximamente dotado con vestuarios y un set de Instrumentos Folkléricos ya
que este grupo hace parte de la escuela de Danzas del Municipio.

6.11. CONSECUCION DE UN SET COMPLETO DE INSTRUMENTOS FOLKLORICOS.

El instituto de Cultura y Deporte gestiono y obtuvo ante el Fondo Mixto para la Promocién de La
Cultura y las Artes de Bolivar un set Completo de Instrumentos Folkléricos para nuestro
municipio.
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6.12. PROYECTO CURSO DE FORMACION EN MUSICA DE ACORDEONES 2010.
El Proyecto Curso de formacidon en musica de acordeones para la el afio 2010 se desarrolla gracias

a la aprobaciéon de este proyecto por el Ministerio de Cultura atreves del Programa Nacional de
Concertacién que ha asignado el monto de$10.350.000

6.13. ELABORACION DEL PLAN DE DESARROLLO TURISTICO DE TIQUISIO.

La Alcaldia de Tiquisio desarrollé actividades formativas y de capacitacion en el Municipio que
generaran el ambiente propicio para adentrar a la poblacion y a la misma administracién
municipal a la Elaboracidon Participativa del Plan de Desarrollo Turistico de Tiquisio, que
finalmente se hizo. Es de suma importa anotar que con la elaboracién de este plan contribuimos al
desarrollo tanto econédmico como comercial de los diferente sectores de produccién cultural y
artistico.

6.14. DECLARACION DE PATRIMONIO CULTURAL Y TURISTICO DEL MUNICIPIO DE TIQUISIO.

A través de la Oficina de la Direccién de Cultura y Deporte Municipal de Tiquisio y La Direccién de
Patrimonio Departamental de Bolivar, se adelanta la Declaracién de Patrimonio Cultural y Reserva
Natural el Saltillo de “Tres Mujeres” y el Saltillo de Aguas Frias, como proyectos de declaracion
patrimonial cultural y natural para la conservacion y proteccidon del mismo. De esta forma poder
tener acceso a los Recursos econémicos que destinan por IVA telefonia mévil al departamento del
Bolivar y a los Municipios que tienes sitios declarados Bienes de Patrimonio Cultural Municipal y
Departamental.

7. DEPORTE Y RECREACION
7.1. INSTITUTO MUNICIPAL DE CULTURA, DEPORTE Y RECREACION DE TIQUISIO

En el Municipio se ha descentralizado la gestion administrativa hacia la Cultura, el Deporte y la
Recreacidn con la creacidn del “Instituto: IMCUDERT”. Con esta entidad ha florecido la cultura
local y sus manifestaciones artisticas, la recreacion y el deporte tiquisianos.

7.2. ESCUELA DE FORMACION DEPORTIVA DE TIQUISIO

Con la creacidn de la Escuela de Formacion Deportiva del Municipio de Tiquisio Bolivar, se
implemento el Plan de Trabajo a realizarse en cada vigencia para el fomento y apoyo al deporte de
nuestros nifios, nifias, adolescentes y jévenes deportistas, hoy futuras promesas deportivas.

7.3. ELABORACION DEL PLAN SECTORIAL DE DEPORTE Y RECREACION DE TIQUISIO.

El Plan Municipal de Deporte y Recreacidn es una construccion colectiva orientada que contiene
los lineamientos y planteamientos fundamentales para el que hacer recreativo y Deportivo en el
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Municipio de Tiquisio Bolivar. Fue adoptado mediante decreto N2 064 de Octubre 02 de 2009 por
la Alcaldia.

7.4. PARTICIPACION EN TORNEO DEPARTAMENTALES.

La Seleccidon de Futbol Sub 18 de Tiquisio Participo en el ler Campeonato Departamental de
Futbol sub 18, evento que motivo a nuestros jévenes deportistas a desarrollar el desempefio
emocional por el deporte y la actividad fisica y al recibimiento de propuestas de clubes de otros
departamentos interesados en nuestros jovenes.

7.5. DOTACION DEPORTIVA A CORREGIMIENTOS.

La Alcaldia Municipal a través de la Oficina de la Direccién de Deporte Municipal ha dotado a
corregimientos y veredas con implementos para la practica del deporte. Igualmente se ha dotado
para la realizacion de los diferentes eventos deportivos como campeonatos y otras actividades.

Para finales de la vigencia anterior y comienzo de esta la dotacidn se destino para lo siguiente:
e Corregimiento de Mina seca
e Corregimiento de Tiquisio Nuevo.
e Institucién educativa de Puerto Rico.
e Puerto Rico cabecera Municipal.

¢ Vereda del Alto Firme.

7.6. CAMPEONATO DE FUTBOL CATEGORIA LIBRE 2009

Para la realizacion de este torneo de Futbol en categoria libre en la cabecera Municipal
participaron equipos de diferentes corregimientos y de la Cabecera Municipal, la Administracién
Municipal hizo el aporte econdmico de la premiacidn del evento y uniformes para los equipos.

7.7. CAMPEONATO DE MICROFUTBOL DE MINA SECA.

El corregimiento de Mina Seca (zona aurifera de Tiquisio) suele realizar anualmente el
Campeonato regional de Microfutbol con la participacion de las comunidades vecinas,
fomentando el deporte la actividad fisica y recreacion de los Tiquisianos, donde igualmente la
Alcaldia Municipal a través de la Oficina de la Direccién de Cultura, Deporte y Recreacidn hace el
aporte econémico a este evento.
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8. MUJER Y EQUIDAD DE GENERO

ESTADISTICAS PROGRAMA FAMILIAS EN ACCION

NUMERO DE FAMILIAS NUMERO DE MENORES O
ANO INSCRITAS INSCRITOS
INSCRIPCIONES POR
FECHA 1.854 6.131 3.624 2.507
2007
736 1.406
2009 809 597
TOTALES
2.590 7.537 4.433 3.104

8.1. ESCUELA PARA LA EQUIDAD DE GENERO

La Escuela Local para la Equidad de Género”, fue creada y realizada en el Corregimiento de
Tiquisio Nuevo por el “Proceso Ciudadano por Tiquisio” y convoca a todas las mujeres del
Municipio para atender las violencias contra la mujer y promover su equidad en todos los
aspectos; en especial la violencia en la relacién de pareja, como una de las formas de violencia
contra la mujer. Se resaltan también, la violacion (salvo la que tiene lugar dentro de una relaciéon
de pareja), que reviste particular importancia en los conflictos armados; el acoso sexual y todo tipo
de discriminaciones contra la mujer.

Se reconoce también el acceso acelerado y masivo de las mujeres al mercado laboral a tiempo de
ver un incremento en sus niveles educativos. Sin embargo, estos progresos donde se mantienen
brechas de calidad y acceso han venido acompafados de nuevas desigualdades y desafios. Entre
las desigualdades mas criticas destaca la brecha a nivel de toma de decisiones y en el poder
politico, asi como la forma desigual en que aun se concilia la vida de familia con las demandas de
los ciudadanos, limitando de este modo, las oportunidades para que la mujer desarrolle sus
propias capacidades.

En la Escuela de Equidad de Género de Tiquisio: estamos fomentando un cambio de actitud en el
ambito educativo. Las nifas y nifios, jovenes y jovencitas de hoy seran las mujeres y los hombres
del mafiana. Por este motivo se debe educar en valores igualitarios para evitar confrontaciones y
hacer que estas, cuando se den, no se resuelvan por el predominio de la fuerza sino a través del
didlogo. Creemos que es necesario incidir en la educacidn de la autonomia personal y los valores
de igualdad, respeto y comunicacion.

9. ADULTO MAYOR

10. OBJETIVOS DE DESARROLLO DEL MILENIO
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Los objetivos de desarrollo del milenio que abarcan desde la reduccién a la mitad la pobreza
extrema hasta la detencién de la propagacién del VIH sida y la consecucién de la ensefianza
universal para el afio 2015, constituye un plan convenido por todas las naciones del mundo y todas

las instituciones de desarrollo mas importante a nivel mundial. Los objetivos van sin precedentes

para ayudar a los mas pobres del mundo

OBJETIVOS DEL MILENIO

1. Erradicar la extrema pobreza y el hambre

Lograr educacion basica universal

Promover la igualdad de género y la autonomia de la mujer
Reducir la mortalidad infantil

Mejorar la salud materna

Combatir el VIH/SIDA, la malaria y otras enfermedades
Garantizar la sostenibilidad ambiental

Crear una sociedad global para el desarrollo

Los ODM tienen un plazo: 2015, articulan metas e indicadores concretos,
permiten medir y monitorear efectivamente el avance en estos grandes

propdsitos en todo el mundo. Ademas son metas alcanzables.
Colombia

10.1. ODM EN EL DEPARTAMENTO DE BOLIVAR: Al borde del colapso.

Disfuncidn entre crecimiento y logros sociales:

El PIB de Bolivar crece 5% promedio anual entre 2000 y 2010, pero...

*El empleo global crece al 1.9%, y el empleo de ‘calidad’ al 1.4%.

*La fuerza de trabajo al 1.7%.

*La produccion de pan-coger al -0.4%.

1.

2.

La pobreza alin se mantiene en niveles preocupantes: 49% en LP, y 14.7% la LI.

Conflicto armado: Cartagena, Carmen de Bolivar, municipios receptores de poblacion del
resto del departamento y la region.

Tercerizacion de la economia: precarizacion del empleo y generacién de bajos ingresos.

Reconfiguracion del mapa politico-administrativo con pobres resultados.
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5. ODM 1: Erradicar la pobreza extrema y el hambre: Pobreza por ingresos, calidad de vida
(DH) y desnutricion infantil. Pobreza por NBI. SALDO: ROJO

6. ODM 2: Lograr la educacion basica universal: analfabetismo (grandes diferencias al
interior de Bolivar), rezago en educacion media. Repitencia y calidad de la educacion.

SALDO: ROJO

7. ODM 3: lgualdad de los géneros y la autonomia de la mujer: Violencia sicoldgica,
ocupacion de la mujer en cargos directivos. SALDO:ROJO

8. ODM 4: Reducir la mortalidad infantil: Vacunaciéon de la poblacion infantil. Brechas
municipales en mortalidad en menores de 1 afio. SALDO: ROJO

9. ODM 5: Mejorar la salud sexual y reproductiva;: Mortalidad materna y porcentaje de
menores y adolescentes embarazadas. SALDO: ROJO

10. ODM 6: Combatir el VIH-SIDA, la malaria y el dengue: Prevalencia de infecciéon por
VIH/Sida.

11. ODM 7: Sostenibilidad Ambiental: Cobertura de acueducto y alcantarillado (persistencia
de brechas). SALDO: ROJO

12. ODM 8: Alianza Mundial para el desarrollo: Conexion a telefonia e internet.

Este balance nos deja en “SALDO: ROJO” por las enormes inequidades que se constatan y que en
el Sur de Bolivar, sub-region a la que pertenece el Municipio de Arenal, se afianzan mas.

Pobreza por ingresos entre 2002-2010
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NOTA

Mientras la meta de reducir la pobreza en Colombia al 28,5% en 2015, hoy el indice nacional es del
37,2% y en Bolivar asciende al 49,2%. Quiere decir que entre el afio 2012 al 2015, Bolivar tendria
gue reducir la pobreza en la mitad, una proyeccién absolutamente imposible de lograr.
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B. DIMENSION FiSICO-ESPACIAL POR LA PERMANENCIA EN EL TERRITORIO

1. AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BASICO

La regidon es rica en este mineral pero su uso y tratamiento no han alcanzado los indices
requeridos en los patrones convencionales. La mayoria del pueblo tiquisiano obtiene agua por
gravedad, aprovechando las caidas de ella y almacenandola en aljibes, albercas u otro medio.

Haciendo la salvedad de la baja calidad de potabilizacion del agua en el area urbana (Puerto Rico),
el servicio en el resto del municipio es muy deficiente.

Las cuencas abastecedoras no tienen proteccidon especial de las autoridades y la extraccién
artesanal de oro es una amenaza constante que ha venido contaminando fuertemente los
afluentes potencialmente utilizables para acueductos rurales.

Sin embargo en el Ultimo cuatrienio se cred la Administracion Publica Cooperativa de Acueducto,
Alcantarillado y Aseo de la Cabecera Municipal de Tiquisio- Bolivar; AT | con el objeto de iniciar la
modernizacidn técnica del proceso de potabilizacidon del agua y el saneamiento basico.

En términos generales el acueducto se encuentra en buen estado. La captacién consiste en una
represa que permite el almacenamiento de un volumen de aguay la sedimentaciéon de los residuos
solidos, el ancho de la represa es de 12 mts, profundidad 1.50 mts. Consta de un pequefio tanque
de almacenamiento con capacidad de 8m?, en regular estado.

Cabe anotar que aguas arriba de la bocatoma, se presenta una sedimentacidon conformada en su
mayoria por arenas, triturados finos y gruesos y hojas arrastradas por las corrientes de agua;
segun informacién suministrada por el fontanero del acueducto, esta alcanza una altura de 1.50
mts cada vez que arrecian las lluvias.

Su funcionamiento es por gravedad, en tuberia PVC RDE 41, en buen estado, la conduccidn tiene
4.850 metros en 4 pulgadas y cuenta con tres (3) valvulas de descarga, y cierre rapido de 4”,
cuatro (4) ventosas de 4”, todas en regular estado. Existen varios tramos superficiales, donde se
expone la tuberia a la accién del sol y a posibles dafos.

Existen tres tanques semienterrados, el primer es un desarenador, localizado a 126mts de la
bocatoma, se estd utilizando actualmente, se encuentra en regular estado, construido en
materiales de concreto, tiene las siguientes dimensiones: largo: 6.0mts; ancho: 1.80mts;
profundidad: 1.80mts.

El segundo tanque semienterrado construido en concreto, con capacidad de almacenamiento de
70m? con el fin de cumplir funciones de planta de tratamiento; este nunca ha sido utilizado por no

haber llegado al final las obras de ingenieria, se encuentra localizado a 200mts de la bocatoma.

El tercer tanque se encuentra en buen estado, tiene una capacidad de 120m?3, y nunca sido
utilizado, se encuentra localizado a la salida de la poblacidn a unos 300 mts aproximadamente.
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El servicio se presta las 24 horas del dia de manera racionada en los diferentes sectores de la
poblacidn, puesto que el sistema ya cumplié su etapa de disefio.

1.1. UBICACION DE LA CAPTACION

La captacion es una bocatoma de fondo ubicada en la fuente Quebrada de Piedra, en la zona rural
de Puerto Rico, dista unos 5Kms de la Cabecera Municipal.

1.2. COBERTURA DEL SERVICIO DE ACUEDUCTO Y ASEO
El 90% de la poblacién urbana cuenta con el servicio de acueducto.

1.3.CALIDAD DEL SERVICIO DE ACUEDUCTO
La calidad del agua suministrada es no apta para consumo humano.

1.4. RED DE DISTRIBUCION

La red de distribucién tiene 10.211mts, cuenta con una (1) valvula de cierre rapido de 4”, una (1)
de 3”, y seis (6) de 2”, todas en regular estado, dichas valvulas no cuenta con registros o caja de
inspeccidn. A continuacidn se presentan las caracteristicas de la red de distribucidn.

REDES DE DISTRIBUCION

MATERIAL DIAMETRO (Pulg.) LONGITUD(mlI)
PVCRDE 41 4” 250

PVCRDE 41 3” 3.225

PVC RDE 26 2" 6.296

PVCRDE 21 ly»” 440

TOTAL 10.211

No se cuenta con los servicios de micro-medicién. Las conexiones domiciliarias estan construidas
en tuberia PVCy mangueras de %4”, no se cuenta con registros de corte ni cajas con tapas.
Se encuentran instaladas 888 domiciliarias que presentan regular estado.

ALCANTARILLADO

El Municipio de Tiquisio no cuenta con un sistema de Alcantarillado.
Sélo el Corregimiento de Tiquisio Nuevo (El Coco-Tiquisio) cuenta con redes de alcantarillado pero

el servicio es precario por las deficiencias técnicas y obsolescencia de las redes. La inmensa
mayoria de las familias utilizan letrinas.

Servicio Sanitario mas utilizado

Hogares Personas
Valor Descripcion Cabecera centro _rural Total Cabecera centro .rural Total
poblado disperso poblado disperso
0 No tiene 356 899 1.814 3.069 1.505 3.496 7.206 12.207
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2 Inodoro con conexion a pozo 684 413 23 1.120 2.825 1.695 105 4.625
séptico
3 Inodoro sin conexion a 1 1 3 5 7 1 18 26
alcantarillado ni a pozo
séptico
4 Letrina, bajamar 1 1 5 5
Total 1.041 1.313 1.841 4.195 4.337 5.192 7.334 16.863
Fuentes para el consumo de agua para en Tiquisio — Bolivar
Hogares Personas
Valor Descripcion Cabecera centro .rural Total Cabecera centro .rural Total
poblado disperso poblado disperso
1 Acueducto 962 586 149 1.697 3.935 2.319 608 6.862
2 Pozo con bomba 1 7 5 13 4 30 36 70
3 Pozo sin bomba, jaguey 8 425 230 663 46 1.706 1.025 2.777
4 Agua lluvia 6 24 30 18 109 127
5 Rio, quebrada, manantial, 3 262 1.412 1.677 9 1.051 5.474 6.534
nacimiento
9 Donacién 67 27 21 115 343 68 82 493
Total 1.041 1.313 1.841 4.195 4.337 5.192 7.334 16.863

ASEO PUBLICO

o Barrido: En la actualidad se presta los servicios de limpieza y barrido con frecuencia de

cuatro veces por semana.

¢ Recoleccion y Transporte: Se hace dos veces por semana, los dias martes y viernes.

o Disposicion Final: Se hace en el sitio conocido como la loma Buenos Aires, localizada a
cinco (5) Kms del casco urbano y se realiza en celdas transitorias.

2. ViAS

Tiquisio es uno de los municipios mas aislados vialmente de Colombia.

2.1. Trocha Aguachica-Regidor/Rioviejo-Tiquisio

Llegando por la Troncal del Caribe, se toma un desvio desde La Mata, Cesar hasta La Gloria y alli

hay que esperar el “ferry” o cargador de vehiculos para atravesar el rio Magdalena hasta Regidor o

Rioviejo, Bolivar desde donde el 95% del transporte de pasajeros se hace en “moto-taxi”. Solo

vehiculos de las ONGs y unos pocos de doble traccidn “se atreven a desafiar la trocha” que lleva

hasta Tiquisio, distante 120 kildbmetros en un recorrido que dura 3 horas en moto-taxi y 4-1/2 horas

en carro.
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Este trazado antiquisimo se denomina: TRANSVERSAL DEL SUR DEL CARIBE, que en caso de ser
reconstruido uniria los departamentos de Sucre-Bolivar-Cesar o la Troncal del Caribe con la Troncal
de Occidente.

2.2. Trocha Puerto Pajon-Tiquisio

Es la misma trocha abierta hace cuarenta afios para constituirse en TRANSVERSAL DEL SUR DEL CARIBE pero
en direccién occidente-oriente. Une la Eco-Regién Fluvial de La Mojana desde Guaranda (Sucre),
atravesando el rio Cauca en “ferry” o cargador de vehiculos hasta llegar al corregimiento Puerto Pajon
(Puerto Venecia)-Corregimiento El Coco-Tiquisio-Puerto Rico (cabecera municipal de Tiquisio. Si el viajero
desea seguir el recorrido, prosigue hasta Rioviejo-Regidor, Bolivar. El recorrido entre Puerto Pajon y el area
urbana de Tiquisio que se llama Puerto Rico, es de 60 kilbmetros que por las precariedades de la trocha se
gasta tres horas.

Las dos ciudades intermedias mas cercanas son El Banco en el departamento de Magdalena que estd a 130
Kms al nor-este, aproximadamente a 2,5 horas por transporte fluvial, y Magangué — Bolivar, localizada a 150
Kms al noreste, aproximadamente a 3 horas en “chalupa” o lancha rapida.

El principal medio de transporte es el fluvial y sus mas importantes arterias de comunicacién: los Rios
Magdalena y Cauca, las ciénagas y cafios por donde se moviliza la mayor parte de tiquisianos, tiquisianas y
su produccién. La falta y/o precariedad extremas de vias de comunicacién Carreteable constituyen los
mayores obstaculos para el desarrollo socioecondmico y cultural del Municipio, principalmente por el
embotellamiento que existe para comunicar la cabecera municipal con todos los corregimientos y veredas y
esta con Bolivar y el pais.

El taponamiento de las rutas fluviales con el “buchdn” de agua y la enea en temporadas de
invierno para las chalupas (Transporte rdpido de pasajeros), Jhonsons (Transporte lento de
pasajeros), “flota” (Transporte de carga — “tractomulas acuaticas”) y la sedimentacién manifiesta
en temporadas de verano, también ocasionan adversidades al transporte de pasajeros y a la
productividad del pueblo tiquisiano.

2.3. Vias Municipales

Los doce (12) corregimientos y setenta y dos (72) veredas que componen a Tiquisio tienen unos
“trazados” carreteables muy antiguos y todos abiertos a partir de caminos campesinos para
transporte caballar y mular, lo cual refleja las mismas condiciones de inaccesibilidad con otros
municipios. Sin embargo, en el anterior gobierno de Tiquisio, se abrieron nuevas carreteras
veredales como la del area urbana — Puerto Rico/El Sudan y Puerto Coca/La Ventura que abrid
trocha hacia los tres corregimientos de la Zona tres de Tiquisio.
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3. ENERGIA ELECTRICA
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En Tiquisio solo el 43,5% de las viviendas tiene el servicio publico de conexidn de energia eléctrica.
4. GAS DOMICILIARIO

Este servicio publico aun no ha sido estrenado en el municipio. El 89% de las viviendas cocina con
estufas de lefia, lo cual implica que prosigue la tala de arboles. El 11% lo hace con gas embasado
en pipetas, del cual el 9% de las viviendas son del drea urbana.

5. TELEFONIA Y TICs
5.1. TELEFONIA FIJA (tradicional)

En los 18 afos que tiene Tiquisio desde que fue ascendido a la categoria de Municipio, nunca ha
accedido al servicio publico de telefonia fija.
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5.2. TELEFONIA MOVIL

En el territorio solo funciona un operador de telefonia mévil pero este servicio es prestado con
inmensas eficiencias, con cubrimiento solamente en la totalidad del drea urbana y algunos pocos
lugares rurales. En lo referente al internet, seguimos padeciendo precariedades en el servicio.

5.3. PAGINA WEB

El municipio posee la pagina web: www.tiquisio-bolivar.gov.co la cual esta desactualizada, lo cual
deduce que no ha sido asumida como el medio de comunicacidn preponderante que es en estos
tiempos de globalizacién y del conocimiento.

5.4. EMISORA COMUNITARIA

Proyecto Comunicativo: Emisora Comunitaria ECOS DE TIQUISIO “La Voz del Sentir Tiquisiano”,
91.0fm

La Emisora Comunitaria nace de la necesidad de establecer un medio de comunicacién popular
que afiance el “Proceso Ciudadano por Tiquisio/Asamblea Municipal Constituyente” hacia el afio
2005 cuando la escalada de la guerra se ensafiaba contra la poblacién tiquisiana.

Ecos de Tiquisio es una iniciativa del parroco de entonces, padre Rafael Gallego Romero -Unica
“autoridad” residente en el territorio, ya que el alcalde y muchos funcionarios de la administracion
municipal estaban “exiliados” en Cartagena o Magangué por amenazas contra sus vidas.

De esta manera se logra la adjudicacién de la licencia en 2003 por un tiempo de diez (10) afios que
vencen en 2013.

Infortunadamente fue concebida como un proyecto de servicio social y no se le aplicd una
gerencia que permitiera su desarrollo econdmico para su propia sostenibilidad econémica y
financiera.

Tampoco se disefié una parrilla de programacion que fomentara la participacion de las
organizaciones de la sociedad civil locales, por lo que termind en un proyecto radial de corte
musical.

Hoy, febrero de 2012 “La voz del sentir tiquisiano” no esta transmitiendo por dafos en algunos
equipos electrénicos pero sustancialmente porque el proyecto: “Estrategia de comunicacidn del
Proceso Ciudadano por Tiquisio” no fue comunicativo sino solamente musical.

Logo de Ecos de Tiquisio 91.0fm Unico noticiero emitido en la emisora “Prc i de Radionovela programa juvenil
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7. VIVIENDA DE INTERES SOCIAL

Viviendas en Tiquisio- Bolivar
Valor Descripcion Viviendas Hogares Personas
1 Cabecera 1.040 1.041 4.337
2 Centro Poblado 1.313 1.313 5.192
3 Rural Disperso 1.840 1.841 7.334
Total 4.193 4.195 16.863
Vivienda por estratos socioeconémicos
Viviendas Hogares Personas
centro rural centro rural centro | rural
Vir | Cabec. poblado | disperso Total | Cabec. poblado | disperso Total Cabec. poblado | disp. Total
0 4 325 1.727 | 2.056 4 325 1.728 | 2.057 24 1.312 | 6.870 | 8.206
1 1.035 988 113 | 2.136 1.036 988 113 | 2.137 4.312 3.880 464 | 8.656
3 1 1 1 1 1 1
1.040 | 1.313 1.840 4.193| 1.041|1.313 1.841 4.195 4.337 | 5.192 7.334 | 16.863
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C. SISTEMA DE PRODUCCION ECONOMICA DE TIQUISIO EN PACTO CON LA NATURALEZA

1. ECONOMIA DE SUBSISTENCIA

El sistema de produccidon econémica de Tiquisio se caracteriza por profundos desequilibrios y una
desigual insercidn de algunos renglones en el aparato productivo regional y departamental.

La base econdmica del Municipio estd constituida esencialmente por el sector primario,
definiéndose claramente su destinacion: una produccion orientada al mercado interno de

subsistencia _por condiciones adversas de aislamiento vial; destaciandose la actividad

agropecuaria y la explotacién minera.

La actividad econdmica de Tiquisio se sustenta en: La agricultura, la mineria, la pesca y la ganaderia.
La poblaciéon econdmicamente activa es de 10.000 personas de las cuales el 52.5 % se dedican a la
agricultura, el 22.2 % a la mineria, el 16.9% a la pesca y el 8.4% a la ganaderia®.

Nuestro potencial econdmico se puede definir desde la concepcién de “territorio-recurso” sin
enclaves econdmicos relacionados con mercados regionales y nacionales, y sin encadenamientos
productivos que deriven en un crecimiento sostenido de su economia y eleven el nivel de la
calidad de vida de sus habitantes.

Infortunadamente son casi inexistente los sectores, secundario y sector terciario con exiguas
manifestaciones en el drea del comercio. Por ejemplo: No hay ni una sola entidad financiera.

En general, la produccién agropecuaria es de consumo interno y de subsistencia, el hato ganadero
es minimo vy la actividad pesquera es artesanal y de subsistencia. No hay actividad piscicola. Se
destacan algunos esfuerzos importantes en emprender cultivos de tilapia (mojarra) y cachama,
gue se destinarian a mercados nacionales que hoy estan importando.

En cuanto a la explotacién maderera, no existen proyectos de silvicultura ni reforestacién aunque
se extrae el producto de manera irresponsable.

En cuanto a la actividad minera, esta concentrada en la extraccion de oro; como ocurre en todo el
Sur del departamento de Bolivar; por Ejemplo: La produccién de oro en la zona, durante el 2006
sobrepasé las 30.000 onzas troy mes.

2. CIRCUITO ECONOMICO Y SOCIOCULTURAL DE LA MOJANA

Este Circuito que se inscribe en el Sistema Barranquilla - Cartagena — Magangué; fundamentado
en la jerarquia de Magangué como Centro de Relevo Principal. Por este motivo, la influencia de

Cartagena es menor y mucho mayor las interacciones directas de Magangué con los centros

! Plan de Desarrollo del Municipio de Tiquisio 2008-2011.
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urbanos con los cuales se integra, como son Pinillos, Tiquisio, Achi, Montecristo y San Jacinto del
Cauca, catalogados todos como: Centros de Servicios Rurales.

El vinculo fundamental con estos municipios son los rios Magdalena y Cauca. Sin embargo, este
vinculo o es eficiente en las condiciones actuales de la navegacion y transporte; ademas de este
limitante, es de resaltar la muy débil articulacion de Montecristo y Tiquisio en este circuito.

2.1. PRODUCTIVIDAD PARA LA COMPETITIVIDAD DE TIQUISIO EN LA ECO-REGION FLUVIAL DE LA
MOJANA

El desarrollo del concepto anterior, especialmente aplicado al fortalecimiento de las provincias, es
decir los territorios marginales, nos conduce al concepto de la competitividad territorial, el cual
viene siendo desarrollado y aplicado hace varios afios por la iniciativa LEADER de la Unidn
Europea, retomado en América Latina, por la CEPAL y el IICA (Instituto Interamericano de
Cooperacion para la Agricultura).

En este orden de ideas el enfoque propuesto por el IICA se centra en los elementos econémicos y
distingue igualmente tres niveles en los que cobra forma la actividad econdmica: a) las empresas;
b) los nucleos y cadenas productivas; y c) los territorios propiamente dichos.

La competitividad de las empresas estd determinada por factores endégenos y exdgenos a las
empresas, la competitividad de las cadenas y nucleos estd determinada por factores que a la vez
son exodgenos a las empresas, y la competitividad territorial esta dada por factores de entorno,
que son exogenos d las cadenas y a las empresas, pero endogenos al territorio.

2.1.1. El desarrollo de Tiquisio es transversal al desarrollo de la Reqgion de La Mojana, de la cual
hace parte

El enfoque plantea la necesidad de trascender de una economia agricola a una economia del
territorio’, teniendo en cuenta que las actividades que concurren en la conformacién del territorio
aprovechan y potencian de diversas formas el acervo de recursos que tienen a su disposicion.

Los territorios son unidades econdmicas en donde se practican distintos tipos de intercambio:
hacia su interior con una economia de cardcter local; y hacia el exterior con un mercado de
exportaciones que incluye otros territorios o localidades; otros espacios regionales o nacionales y
la economia internacional.

La dindmica que establezcan estas actividades determina las posibilidades de crecimiento
econdmico y de generacidn de riqueza; es lo que intenta el Documento CONPES 3421 del 17 de
Abril de 2006, denominado: “Estrategias para la reactivacidon Econémica y Social de la Regidn de La
Mojana” y del cual hace parte Tiquisio. Igualmente el concepto de competitividad territorial acoge

2 1ICA, Sii is No.7, “Ci itividad Territorial, el para la discusion”, julio 2003, Costa Rica. (www.infoagro.net/codes)
3para una mayor ilustracion sobre el tema, ver: 1ICA, “El Enfoque Territorial del Desarrollo Rural” Sepulveda S., Rodriguez A., Echeverri R., y Portilla M. San José, Costa Rica,
Agosto, 2003.
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la visidn integral de competitividad efectuado por la iniciativa LEADER, que seiala cuatro
componentes” que se combinan de manera diferente en cada territorio, a saber:

1.- competitividad social.

2.- competitividad econdmica.
3.- competitividad ambiental.
4.- competitividad global.

Un elemento central a esta nocién de competitividad, es el concepto de “proyecto de territorio”
entendido como un “proceso destinado a hacer adquirir a los agentes locales y a las instituciones
cuatro capacidades:

1) la capacidad de valorizar su entorno.
2) de actuar juntos.

3) de crear vinculos entre sectores de tal modo que se mantenga in-situ el maximo de valor
agregado, vy, por ultimo;

4) de establecer relaciones con otros territorios, y con el resto del mundo.

Con base en los anteriores criterios y especialmente en lo peticionado por las comunidades en las
Mingas Zonales y Sectoriales de Planificacion y en las Entrevistas Estructuradas aplicadas a
personalidades del orden local; se concluye:

La necesidad de emprender una Politica Publica Municipal de Consolidacion de la interaccion
regional en La Mojana, como baluarte para allanar el camino enddégeno de nuestro desarrollo.

Sin embargo, por ser municipio limitrofe y estar aislado de las redes viales terrestres,
histéricamente se le excluye de procesos y proyectos de desarrollo importantes.

2.2. Documento CONPES 3421 del 17 de Abril de 2006: “Estrategias para la reactivacion
Econdémica y Social de la Region de La Mojana”.

Es una estrategia que aporta 193 mil millones de pesos a esta zona de 28 municipios de los
departamentos de Bolivar, Antioquia, Cérdoba y Sucre; con énfasis preferencial en once de ellos
por ser considerados los de mayor afectacién por la ola invernal de 2005: Nechi, Magangué, Achi,
San Jacinto del Cauca, Ayapel, San Marcos, Guaranda, Majagual, Sucre, Caimito y San Benito Abad.

Muchos de ellos sufrieron menos pérdidas econdmicas que Tiquisio pero sus alcaldes y dirigencia
estuvo presta a aprovechar la emision del Conpes la Mojana para captar la atencién del gobierno
nacional; lo cual no hizo el alcalde de entonces de nuestro municipio.

4 Competitividad Social
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iPara Seguir Avanzando!

Las dos unicas referencias de Tiquisio en el documento Conpes 3421 estan consignadas en la

pagina cinco que afirma: “En Tiquisio las pérdidas ascendieron a 1.080 hectdreas de yuca, arrozy

maiz”.

Vuelve a mencionarse Tiquisio en la dltima pagina (N2 75), en el Cuadro N2 40 que dice:

MAPAS 3y 4

Fuente: Conpes3421 de 2006

Fuente: Conpes3421 de 2006

ESQUEMA 4

Regional 1

BOLIVAR: Achi, Montecristo, San Jacinto del Cauca, Tiquisio, Pinillos
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SUBRE: Majagual, Guaranda y Sucre

Regional 2 CORDOBA: Montelibano, Puerto Libertador, La Apartada, Ayapel.

Regional 3 SUCRE: San Benito Abad, Caimito, La Unidn, El Roble.

3. ASOCIACION DE MUNICIPIOS DEL SUR DE BOLIVAR “AMOSUR”

Organizacion sub-regional surgida para fomentar el desarrollo de los municipios integrantes. Esta
Alianza fue fundada el 6 de octubre de 1998 para agrupar los municipios de Achi, Arenal, El Pefidn,
Hatillo de Loba, Morales, Pinillos, Rioviejo y Tiquisio como socios fundadores. Posteriormente se
han afiliado los municipios de Altos del Rosario, Barranco de Loba, Cantagallo, Cicuco, Magangué,
Montecristo, Regidor, San Jacinto del Cauca, San Martin de Loba, San Pablo, Santa Rosa del Sur,
Simiti y Talaigua Nuevo. En la Asamblea del mes de julio de 1999 fueron excluidos los municipios
de Mompox, San Fernando y Margarita, que antes forman parte de esta Asociacidn. Actualmente
la Asociacidon cuenta con 21 municipios socios. Tiene su sede en la ciudad de Cartagena, pero no
ha aportado resultados al desarrollo regional.
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4. SECTOR AGRICOLA

La actividad agricola es la mds importante en Tiquisio y entre los principales productos se cultivan y
cosechan arroz, maiz, yuca y platano; ademas se producen frutales como naranja, aguacate,
guayaba y mangos, produccién que no es significativa por ser una produccién agricola de
subsistencia.

La agricultura se desarrolla sin ninguna tecnificacion —no se ha introducido la maquinaria agricola
para trabajar la tierra, ni capacitaciéon técnica en manejo de cultivos “limpios” -. Uno de los
problemas que enfrentan los campesinos del municipio es el de la titulacién y legalizacién de
predios por parte del Estado colombiano. Hay muchos problemas judiciales de ocupacidn de tierras
sin que la alcaldia haya emprendido la resolucién de este grave conflicto socioecondmico.
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El nicleo familiar del campesino esta compuesto: por el hombre, cabeza de hogar y jornalero; Ia
mujer, dedicada al cuidado de los nifios, al manejo de la casa y a la cria de especies menores
(hombre y mujer tienen en promedio estudios primarios sin culminar); la nifiez, la adolescencia y la
juventud en su mayoria realizan los estudios primarios, colaboran con la casa o simplemente
realizan actividades como la raspa de coca o la mineria artesanal con el fin de obtener un lucro
rapido para dedicarse a sostener sus propios hogares, esto generalmente ocasiona que un nimero
significativo abandone los estudios secundarios.

El area sembrada es de aproximadamente 5.000 hectdreas en productos semestrales y en cultivos
semi- permanentes. Los productos que ocupan esta extensidon son los siguientes: En primer lugar el
arroz con 4.971 ton/semestre (39.76%), siguiéndole el maiz con 2.841 ton/semestre (33.42%), yuca
con 12.037 ton/afio (16.05%), platano (5.89%), Name (3.92%) y Ajonjoli (0.96%)>.

La mayoria de estos productos se destinan para el autoconsumo y para abastecer el mercado local y
regional -los que se comercializan, en su mayoria se dirigen para Magangué-.

Se presentan dificultades en las veredas para sacar a comercializar su produccidn, debido a la lejania
de muchas de estas con respecto a los centros urbanos, a las malas vias de acceso (trochas), a los
bajos precios de los mismos y al alto costo del transporte fluvial.

En el caso de los cultivos de uso ilicito, especialmente en lo que se refiere a la Coca, no se ha podido
estimar la cantidad de hectareas cultivadas. Aunque es bien sabido que existen zonas donde se
cultiva en grandes cantidades (En los afios 80s, el extraditado narcotraficante Carlos Ledher tuvo
cultivos en esta zona). Se podria decir que éste no es uno de los problemas mas relevantes del
municipio, aunque si se deben buscar alternativas.

4.1. IMPULSO AL PRODUCTO LIDER EN TIQUISIO: CANA PANELERA

Un estudio realizado en Tiquisio por el Programa de Desarrollo y Paz del magdalena Medio
determind la factibilidad del cultivo de 50 hectéreas de cafa de azlcar con destino a la produccién
de panela en el corregimiento de Puerto Coca.

Ya se construyd el Trapiche Comunitario con materiales de Ultima tecnologia pero Ia
irresponsabilidad de los beneficiarios no ha permitido su inauguracién

Los Objetivos Especificos de este Producto Lider, los resumimos en Explotacion de la cafia
panelera, como insumo para la elaboracién de panela, conocer técnicas modernas en la
elaboracion de la panela, aprender técnicas de almacenamiento, embalaje y transporte para la
comercializacion de Panela, aumentar el ingreso de las familias beneficiarias, fortalecimiento
organizacional a la Asociacion de cafiicultores de la vereda San José de Yolombd, corregimiento de
Tiquisio Nuevo, para lograr la consolidacidon de su asociacidén en busqueda de mejor bienestar
personal y familiar.

5 Resultados Encuesta realizada en el Municipio de Tiquisio - Sur de Bolivar
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ASPECTOS AMBIENTALES: Se generan grandes residuos sélidos (bagazos, hojas) y residuos
gaseosos (producto de la descomposicion del bagazo y las hojas) en el proceso operativo del

proyecto.

Para prevenir y eliminar los efectos ambientales negativos en el proceso operativo del proyecto, se
plantea el cumplimiento de las normas ambientales para este tipo de actividades (ubicacion,
manejo y transformaciéon en humus). Adecuado desarrollo de costumbre de higiene y limpieza y la
construcciéon de una bagacera para depédsito de los residuos sdlidos, el cual después de su
almacenamiento se utilizara como combustible para la coccién del guarapo de la cafia.

4.2. IMPULSO A 22 PRODUCTO LIDER EN TIQUISIO: EL CACAO)

Un estudio realizado en Tiquisio determind el impulso del cultivo en 100 hectareas de cacao en los
corregimientos de La Ventura, Dos Bocas, Quebrada del Medio (Zona 3) y Tiquisio Nuevo (El Coco-
Tiquisio).

5. SECTOR GANADERO

Después de las inmensas pérdidas por robo de mas de 1.500 cabezas de ganado por parte de los
paramilitares de las A.U.C. la ganaderia no se ha restablecido en Tiquisio, actualmente es muy
limitada, aunque es cierto que hasta hace unos cuantos afos la region era reconocida por la
explotacion extensiva de ganado vacuno hasta llegar a depender del mercado externo para el
abastecimiento local de carne, leche y derivados (queso y suero).

En el municipio de Tiquisio existen aproximadamente 4.325 reses, 2.380 equinos y 7.325 porcinoss.
El drea que es apta para la explotacién bovina — contiene pastos — es de unas 25.600 has, las cuales
se encuentran subutilizadas, pues en su mayoria son terrenos abandonados. Esta actividad se
desarrolla a nivel de pequefos productores, que no tecnifican el proceso y que no cuentan con
asistencia técnica.

La gran cantidad de ciénagas, cafios y espejos de agua, sumados al cambio climatico que ha
ocasionado en el ultimo lustro, inundaciones recurrentes, han atentado contra la calidad del pie
de cria ganadero en muchas zonas rural-anfibias de Tiquisio.

6. SECTOR PESQUERO

La pesca hace parte del legado cultural de las y los tiquisianos; siempre ha formado parte de la
economia del municipio pero se ha practicado siempre en forma artesanal, sin ninguna asistencia
técnica ocasionando la disminucién significativa de especies nativas, igualmente agravada por la
sedimentaciéon y contaminacion de los cafios, quebradas y ciénagas y lagos ocasionada
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principalmente por los residuos quimicos procedentes de la explotacidn minera que son arrojados a
los cuerpos de agua. La pesca artesanal se realiza en las ciénagas de Mata Hambre, de El Suddn, El
Amparo, Carifial, Peronillo, Los Neques y en los rios y quebradas que atraviesan el municipio. Se
extraen unas 80 toneladas de pescado al afo, cifra relativamente baja si se compara con la
produccidn de afios anteriores.

Los instrumentos mas utilizados son: La atarraya, el chinchorro, el anzuelo y el nefasto “trasmayo”.
Estos causan graves problemas de despoblamiento, ya que capturan peces de manera
indiscriminada. Se extraen especies nativas de rio y ciénagas como el Bocachico, Bagre, Doncella,
Moijarra, Icotea, Moncholo, Barbul, Pacora y Pincho, entre otros que se comercializan en el mismo
municipio y en Pinillos, El Banco y en menor cantidad, en Caucasia y Magangué.

7. SECTOR COMERCIO

Los centros de mayor actividad comercial son Puerto Rico y el corregimiento Tiquisio Nuevo, mas
conocido como “El Coco” o “Coco-Tiquisio”. Puerto Rico como cabecera municipal es el lugar por
preferencia donde los pobladores del municipio ofertan y demandan sus productos, también es el
lugar que cuenta con una mayor infraestructura que “facilita” el intercambio — a pesar de la
desorganizacién de los comerciante -, en el “puerto” (no existe un muelle ni de pasajeros, ni de
carga) arriban embarcaciones de Magangué y algunas de El Banco, Magdalena, los lugares hacia
donde se “exportan” en menor escala los productos.

Existen pequeiias tiendas donde se vende ropa, calzado de baja y mediana calidad, enseres para el
hogar y articulos suntuarios. También hay algunas farmacias; al igual, que hay otros que atienden al
sector agropecuario. Tiendas de abarrotes, restaurantes, heladerias, billares y bares (cantinas),
componen el grueso del comercio tiquisiano.

El principal socio comercial de Tiquisio, que es caracterizado como: CENTRO DE SERVICIOS RURALES,
es Magangué, que por su cercania y posicionamiento a nivel departamental estd determinado como:
CENTRO DE RELEVO PRINCIPAL, paso obligatorio hacia Cartagena de Indias, la capital del
departamento de Bolivar. El vinculo fundamental con estos centros lo constituyen los rios Cauca y
Magdalena.

Tiquisio aln no tiene Notaria, ni entidades bancarias o de ahorro y crédito por lo cual la gente debe
desplazarse a Magangué, tampoco su comercio tiene la capacidad de abastecer insumos agricolas,
herramientas, vacunas, insecticidas, semillas y demas articulos que necesita para el desarrollo de la
actividad agropecuaria y para la atencion especializada de la salud humana.

8. EXTRACCION AURIFERA
El municipio cuenta entre sus recursos naturales mas valiosos y representativos, la explotacion de
varias minas de oro. La mineria aurifera es otra de las principales fuentes generadoras de ingresos

de la poblacién, pero su explotacién se realiza con practicas rudimentarias, anti ecoldgicas vy
atentatorias a la dignidad humana. Existen en Tiquisio, la mineria de veta y la mineria de aluvién.
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Se presentan zonas de alta extraccion minera como son el corregimiento de Mina Seca, Puerto Coca
(especificamente en la vereda de Aguas Frias), Dos Bocas y La Ventura; Mina Seca es el sector donde
se presenta mayor actividad extractiva. Las principales minas son las de Mina de Seca, Mina Nueva,
Mina Plana, Mina Yuca, Mina Firme, Fuego Verde y El Tagual.

La explotacidn se hace de forma inapropiada, implicando serios riesgos para los mineros — desde
guedarse sin aire en los socavones (tuneles), quedar sepultado por algin derrumbe o deslizamiento
de tierra, intoxicarse con los quimicos que se utilizan en el procesamiento del mineral y graves
dafios al medio ambiente — contaminacién de cafios y quebradas con mercurio, cianuro, “azogue” y
otros desechos del proceso de purificacidon, la sedimentaciéon de ciénagas, exterminio de algunas
especies acuaticas nativas, deforestacidn y alteraciones genotipicas y fenotipicas -.

A pesar de que Tiquisio posee importantes minas de oro que han sido explotadas significativamente,
los beneficios recibidos han sido practicamente nulos por la venta aurifera en el mercado negro, lo
cual implica que Tiquisio no reciba regalias por la extraccion de oro; al municipio solo le han
guedado socavones y una contaminacion ambiental alta.

9. SECTOR ECO-TURISMO

9.1. DEL PLAN DE DESARROLLO TURISTICO DE TIQUISIO.
La Alcaldia de Tiquisio desarrollé actividades formativas y de capacitacién en el Municipio que

generaran el ambiente propicio para adentrar a la poblacién y a la misma administracién
municipal a la Elaboracién Participativa del Plan de Desarrollo Turistico de Tiquisio, que
finalmente se hizo. Es de suma importa anotar que con la elaboracién de este plan contribuimos al
desarrollo tanto econémico como comercial de los diferente sectores de produccion cultural y
artistico.

9.2. DECLARACION DE PATRIMONIO CULTURAL Y TURISTICO DEL MUNICIPIO DE TIQUISIO.

A través del instituto Municipal de Cultura y Deporte Municipal de Tiquisio y La Direccién de
Patrimonio Departamental de Bolivar, se adelanta la Declaracién de Patrimonio Cultural y Reserva
natural el Saltillo de “Tres Mujeres” y el Saltillo de Aguas Frias, como proyectos de declaracidn
patrimonial cultural y natural para la conservacion y proteccién del mismo. De esta forma poder
tener acceso a los Recursos econdmicos que destinan por IVA telefonia mévil al departamento del
Bolivar y a los Municipios que tienes sitios declarados Bienes de Patrimonio Cultural Municipal y
Departamental.

3. FAUNA

Los abundantes recursos hidricos y de bosque tropical son el habitat de una inmensa variedad
faunistica silvestre que comprende anfibios, reptiles, aves, mamiferos y peses.

Tiquisio destaca por estar enclavado en la Eco-Regién Fluvial de La Mojana, lo cual implica
abundancia de espejos de agua como rios, quebradas, cafios, ciénagas, humedales y similares con
abundancia ictioldgica como bocachico, bagre, blanquillo, viejito, paz sapo, mayupa, coroncoro,
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bentén, moncholo, pécora y tortuga galdpago. También mamiferos como el ponche, manati, este
ultimo en acentuada via de extincion.

El bosque tropical del piedemonte y la misma Serrania de San Lucas cobija guacamayas, cotorras,
patos pisingos, patos chillullos, chavarris, ademas de monos de varias especies, tigres, babillas,
cocodrilos, culebras, entre muchos.

10. PREVENCION Y ATENCION DE EMERGENCIAS Y DESASTRES

Tiquisio hace parte de la Eco-Regién Fluvial de La Mojana y en ese escenario es victima
consuetudinaria de las inundaciones anuales que se han presentado en el ultimo lustro a causa del
cambio climatico.

Sin embargo no ha establecido su Plan Municipal de Emergencias y Contingencias “PLEC”
ordenado por el Sistema Nacional de Prevenciéon y Atencion de Desastres.

Si cuenta con un Comité Local de Prevencion y Atencion de Desastres “CLOPAD”.
11. MEDIO AMBIENTE

11.1 TOPOGRAFIA

El municipio de Tiquisio, cuenta con una topografia plana, bafiada por quebradas, cafios y ciénagas y
en algunos sectores tiene estribaciones montafiosas. Aproximadamente la tercera parte de la
superficie (25.000 has) corresponde a la Depresion Momposina que se inunda parcialmente en
tiempo de lluvias (Aproximadamente 1.400 hectdreas). También hay paisaje de lomerio, piedemonte
y de montaia pertenecientes a la Serrania de San Lucas.

De acuerdo con la clasificacion realizada por el IGAC’, los suelos del municipio de Tiquisio,
corresponden en un 60% a paisaje de planicie en clima calido humedo. La principal limitacion para el
uso agricola consiste en las inundaciones regulares en épocas de creciente fluvial. Los 40 % restantes
son suelos de paisaje de lomerio y montafia en clima cédlido hiumedo.

11.2 EXTRACCION AURIFERA

El sector minero ha sido golpeado gravemente en su proceso de extraccion, debido a la presencia de
paramilitares y de la guerrilla que roban, amenazan y/o dan muerte a los mineros. La extraccion del
oro se realiza en forma rudimentaria y anti-ecoldgica, sin aplicar el tratamiento de los residuos
téxicos en el proceso de purificacién.

La contaminacién de las cafiadas y las ciénagas por el cianuro, el mercurio, el plomo y el “azogue”
arrojados del proceso extractivo del oro, ocasionan la disminucidén de las especies de peces, e

imposibilita en muchas ocasiones su consumo aumentando las penurias econdmicas de la poblacién.

7 Instituto Geografico Agustin Codazzi.
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11.3. ESTADO E INGOBERNABILIDAD

Reiteramos el olvido y la desidia de los gobiernos departamental y nacional; una de las razones mas
importantes para que se agudice esta situacion, es la incomunicacion vial y de telecomunicaciones
gue se tiene al interior del municipio y con el exterior. Ante esta situacidn, el Estado ha sido
suplantado inicialmente por Gamonales o Terratenientes, quienes se encargaban de aplicar justicia y
llegaron a tener personas armadas a su mando.

La participacion democratica de los ciudadanos y ciudadanas es precaria, pues existen temores con
respecto a participar en procesos que impliquen liderazgos, o procesos politicos, debido a las
continuas amenazas y muertes a lideres de la region.

Las relaciones de la comunidad con los gobernantes han sido minimas. La dificultad de acceso a la
cabecera municipal y la falta de comunicacién, asi como los problemas del conflicto armado han
limitado su actuacidon. De la misma forma, la sede del Gobierno Departamental en Cartagena,
distante 600 kildémetros del municipio, dificulta los procesos de interlocucion con el Estado.

11.4 PROBLEMATICAS DEL USO Y TENENCIA DE LA TIERRA

Como el municipio de Tiquisio basa su economia en la agricultura, la mineria y la ganaderia en
menor escala; la problematica de la tenencia de tierras se constituye como un factor prioritario de
conflicto.

La mayoria de predios de vivienda y usos agropecuarios no tienen titulacién y algunos en manos de
personas que no habitan la region; gamonales que por causa del conflicto armado se fueron de la
regidn en sus inicios pero que ahora con el auge de los agrocombustibles como la palma africana
han empoderado abogados para recuperar los terrenos que han sido ocupados y mejorados por
campesinos en la mayoria de los casos desde hace mas de una veintena de anos. La mayoria de
campesinos no poseen titulos o escrituras sobre la tierra que trabajan. Esto hace que los campesinos
gue trabajan en estas tierras no puedan acceder a créditos o programas que les permitan salir de la
crisis humanitaria por la que atraviesan.

Uno de los problemas mas graves es el de la titulacion de las minas de oro; en la actualidad se
encuentran en tramite ante la Secretaria de Minas de la Gobernacién de Bolivar, solicitudes de
contratos de exploracidn y explotacion de multinacionales auriferas, lo que ocasionaria que un alto
porcentaje de mineros quedara sin trabajo y se viesen obligados a abandonar su Unico y tradicional
medio de produccidon y desplazarse de su zona natal. El gobierno central no se ha preocupado en
facilitar informacién, acompanamiento y asesoria técnica y juridica a la poblacién minera. Las tierras
se venden de manera informal, como la mayoria de la poblacidn se conoce, los negocios se realizan
sin exigencias de documentos como titulos y paz y salvos.

El conflicto armado, contribuye a que el valor de la tierra sea menor al que realmente debe tener,
las fincas de los campesinos han quedado en estado de abandono como consecuencia del
reacomodamiento de los actores armados.
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D. GOBERNABILIDAD MUNICIPAL O HERMANAMIENTO: AUTORIDAD/SOCIEDAD CIVIL
1. POR LA PERMANENCIA EN EL TERRITORIO Y LA CONSOLIDACION DE LA COMUNIDAD

“En la regidn de Tiquisio se unen la belleza de sus paisajes abiertos con la bondad de sus gentes
hospitalarias. Aqui las manos generosas y fraternas de amigos lejanos se estrechan con las manos
callosas de sus campesinos, frecuentemente frustrados por las sequias que no dan a sus cultivos la
oportunidad de parir el fruto de sus fatigas; a veces sorprendidos por el impetu de las crecientes del
Rio Grande, de las quebradas, cafios y ciénagas que arrasan sus viviendas, cultivos y también sus
esperanzas; derrotados por la apertura econémica que hace esfumar el precio de sus productos
antes de competir, de igual a igual, con otros productos de la nacién, en la plaza tradicional del
mercado; tan poco recordados por el Estado y tan tenidos en cuenta para los bombardeos, los
ametrallamientos, las masacres, las quemas de casas, la violacion de los derechos humanos.
Campesinos pacificos involucrados, sin su visto bueno, en un conflicto importado” .

A pesar de todo esto, la vida de los pobladores de Tiquisio trata de desenvolverse ordinariamente
en un ambiente de paz y tranquilidad. “Después de la tempestad viene la calma”: este refran se
verifica no sélo en la fenomenologia meteorolégica sino también en la historia de Tiquisio. La vida
vuelve a empezar y sigue su ritmo costefo, aunque con muchas heridas y pérdidas.

En los ultimos cuatro afos se ha escenificado la concrecién de la Gobernabilidad Municipal, una
alianza entre la Administracidn del Municipio y la Sociedad Civil. Este hermanamiento permitio
consolidar un proceso de formacidn y capacitacidon ciudadana sobre las ventajas de apegarse a la
institucionalidad para lograr el desarrollo integral.

Nuestra era nos obliga reconocer la necesidad perentoria e inaplazable de cambiar nuestros
marcos mentales tradicionales o paradigmas existentes sin exclusiones; pues lo que intentamos
es realizar una transformacion actitudinal en nuestra gente, en nuestra cultura local, que sepulte
-por fin- el individualismo, escepticismo, la negatividad, la negligencia, la desidia, corrupcion
ciudadana y administrativa, el conservadurismo y otros flagelos sociales que caracterizaron
nuestra cultura colombiana en el pasado siglo XX.

2. PARTICIPACION CIUDADANA Y COMUNITARIA

Ante la desbordada crisis humanitaria nacida por el conflicto armado interno colombiano, los
habitantes de Tiquisio deciden construir el Proceso Ciudadano por Tiquisio, como una alternativa
civil NO VIOLENTA al conflicto, para fortalecer sus organizaciones sociales, ganar espacios de
interlocucidn y didlogo, y garantizar la permanencia de sus habitantes en el territorio, mejorar las
condiciones de vida y avanzar en el desarrollo integral y la paz en la region.

2.1 UN ESPACIO HUMANITARIO

El proceso social que se viene desarrollando en Tiquisio se enmarca en la estrategia de intervencion
que hace parte del Laboratorio de Paz del Magdalena Medio, impulsado por la CDPMM con el apoyo
de la Unién Europea, que se denomina Espacio Humanitario y parte de un diagnostico de la realidad
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para entrar a plantear propuestas que generen impacto local y regional en el corto, mediano y largo
plazo.

“El Espacio Humanitario es un territorio donde sus habitantes junto con instituciones
gubernamentales y ONG’s toman la decisién de proteger de manera integral la vida, preservar el
ejercicio de los derechos de la poblacién vulnerable en el contexto del conflicto armado, restablecer
las condiciones de vida y desarrollo de la poblacidon en condiciones de dignidad mediante procesos
sociales. En estos procesos, la participacion ciudadana es un pilar fundamental en la generacién de
condiciones de organizacidn social, ejercicio de los derechos, fortalecimiento de los sujetos en su
capacidad de construir sociedad”.

En los ultimos dos afios ha decaido a su mas bajo nivel organizativo pero ha dejado una variedad
de organizaciones sociales importantes para el desarrollo integral tiquisiano.

El proceso de formacién de estas asociaciones parte de reuniones en los diferentes corregimientos
del municipio, reuniones en donde se enfatizaba la importancia del trabajo organizado y su
constitucién formal. Como resultado de las mismas, se planteo la conformacion de 13 nuevas
asociaciones en el municipio de Tiquisio.*(Anexo Org.)

iUn paisaje...un signo!, texto tomado de una monografia elaborada por los padres franciscanos
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PRIMERA PARTE: ANALISIS ESTRUCTURAL

CAPITULO Ill: ESTRATEGIA METODOLOGICA

1. METODOLOGIA

La metodologia utilizada para la formulacion del plan, se denomina como Sistema de Planeacion Visionaria,
Participativa; Acompafiamiento y Co-Evaluacion Sistémica que atiende lineamientos orientados hacia la
cooperacion técnica y econémica internacional, capaz de sobrepasar las limitaciones de los recursos propios
o del Sistema General de Participaciones de la Nacién. Esta es una metodologia de planificacion democratica
propuesta por William Hernando Calderdn Vargas, asesor de la Red Nacional de Iniciativas Ciudadanas por
La Paz y Contra la Guerra -REDEPAZ- y consultor de la Fundacion SUMATE.

1.1. Pasos del Proceso.

En el arduo proceso de elaboracion participativa del Plan de Desarrollo Municipal, ”Para Seguir Avanzando
2012 - 2015” siempre se ha tenido como columna vertebral, el Programa de Gobierno suscrito por Oswaldo
Rivera Jiménez ante la Registraduria Nacional del Estado Civil en su condicion de candidato a la alcaldia de
Tiquisio; desglosando las siguientes etapas:

e Recopilacién de Informacién — Caracterizaciéon Diagndstica del municipio con las comunidades, a

través de la realizacion de Mingas Zonales y Sectoriales de Planificacidn.

e  Andlisis y Clasificacion de la informacion acopiada.

e Complementacién y Validacion de la informacion.

e Formulacion del Plan de Desarrollo (Objetivos, politicas, metas, estrategias y plan de accién).

Elaboracion del Plan de Inversiones.

Esta metodologia establece una HOJA DE RUTA para la administracion publica actual y en especial para las
venideras, igual para la ciudadania y la poblacién misma en un marco de corresponsabilidad o cogobierno.

Establece igualmente la base para el establecimiento del Laboratorio Visionario que resulta de consensuar la
Visién de Futuro del Municipio.

Nuestro Plan, también motiva la consolidacion de la insipiente Asamblea Municipal Constituyente o nuevo
Contrato Social; la plataforma para el FORTALECIMIENTO COMUNITARIO desde la concepcién del
DESARROLLO HUMANO.

Ya se ha reiterado que este Plan de Desarrollo se ha concebido con enfoques Poblacional y de Derechos
Humanos.
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2. Mingas Zonales y Sectoriales de Planificacion Estado-Sociedad Civil.

2.1,
Sadbado 25 y Domingo 26 Tabulacion de la informacidn recolectada en las Mingas
Lunes 27 Entrega del documento Base al Alcalde para su Remision al CMP

2.2. Ejes Tematicos aplicados en las Mingas

ESQUEMA 6

1.- PRODUCTIVIDAD PARA LA COMPETITIVIDAD Y LA ECONOMIA SOBERANA:

Desarrollo productivo, econémico y empresarial/Competitividad y conectividad.

2.- CONOCIMIENTO PARA EL DESARROLLO HUMANO & SOCIAL:

Educacidn, cultura, valores humanos, deporte, recreacion, aprovechamiento del tiempo libre.

3.-GRUPOS POBLACIONALES DE ESPECIAL ATENCION:

Infancia, adolescencia, juventud, mujer, poblacién LGBTI, tercera edad, discapacitados, victimas, minorias étnicas.

4.- GOBERNABILIDAD LOCAL PARA LA CONVIVENCIA:

Gobernabilidad, convivencia, participacién decisoria, organizacion y control social, transparencia publica, impuestos, derechos civiles y
politicos, democracia, acuerdos ciudadanos, titulacion predial, DDHH, DIH.

5.- SALUD PARA LA VIDA DIGNA:

Salud, saneamiento basico y proteccion social.

6.- DESAROLLO TERRITORIAL - AMBIENTAL:

Ambiente/ecologia, vivienda y servicios publicos, telecomunicaciones, infraestructura, transporte, equipamiento y logistica.

7.- INTEGRACION REGIONAL PARA EL DESARROLLO:

a) En la regidn natural La Mojana
b) En la regidon del Magdalena Medio.

c) En la region del Sur de Bolivar.

Ver Mingas en Anexo Ill
2.3. Trabajo de Campo
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La Estrategia Metodoldgica de realizar Mingas Zonales y Sectoriales de Planificacion es la herramienta ideal
para la concertacion del Plan de Desarrollo Municipal 2012 - 2015 “Para seguir avanzando” entre los actores
institucionales del nivel municipal y la Sociedad Civil y sus organizaciones. A las Mingas fueron invitados y
participaron el sefior Alcalde, OSWALDO RIVERA JIMENEZ, todos los Honorables Concejales, el Personero,
las y los Secretarios del Despacho Municipal, Directores de Instituciones Educativas, el Director del Calse, el
Instituto de la Cultura, ONGs, Gremios, Organizaciones Civicas y Comunitarias del municipio.

3. Jornadas de Validacidn Interinstitucional de Analisis Sectorial.

Estos talleres fueron ejercicios dinamicos orientados a validar la informaciéon consignada en la
caracterizacion diagndstica con los distintos actores institucionales.

4. Entrevistas Estructuradas a Actores Estratégicos Locales

Dentro del proceso metodoldgico, se seleccionaron aleatoriamente y entrevistaron varias y varios
ciudadanos representativos del municipio; teniendo en cuenta sus ocupaciones del desarrollo, a fin de
conocer sus opiniones expertas sobre sus “suefos” con respecto al tipo de desarrollo territorial que ellos
desean en los préximos afios. Este ejercicio permitié establecer los cimientos de una “Vision de Futuro
Estratégica para el Tiquisio del siglo XXI”.

5. Otras Fuentes Institucionales de Informacion

ESQUEMA 7
Dimension Indicadores Fuente Institucion
Censos, Proyecciones, Estadisticas | DANE
Vitales
TAMARNO, CRECIMIENTO,
ESTRUCTURA, MIGRACION SISBEN Municipio — DNP
(DESPLAZAMIENTO) DISTRIBUCION,
NATALIDAD Y MORTALIDAD Catastro IGAC
Poblacional
Servicios Publicos Domiciliarios Empresa de Servicios Publicos
Promotoras de Salud y Presidentes | Conocedores locales
/ Directivos JAC
CODHES, Accidn Social Comité Mpal. de Desplazados
Consejo de Paz
USOS DEL SUELO, POTENCIAL | Sistema de informacion ambiental. SINA - CARS — IDEAM - IGAC
AMBIENTAL
Ambiental Informacion predial. Informacién
sobre Vias y Transportes
INDICADORES DE COBERTURA Y | Registros de Matriculas Escolares Secretarias de Educacién Mpal. Y
CALIDAD Deptal.
Estadisticas mortalidad-morbilidad- | Estudios Vitales, Centros de Salud,
ENDS. PAB, INML, INS, Policia,
PROFAMILIA
Social
Vivienda, Servicios Publicos | Municipio — DNP - Empresas de
domiciliarios, SISBEN, Censos -

73




PLAN DE DESARROLLO PARTICIPATIVO DEL MUNICIPIO DE TIQUISIO 2012-2015

iPara Seguir Avanzando!
e Je e e Fe e Je e e e Fe e Je e e ke e e e e e ke e e e e e ke e e e e ke ke e e e e ke ke e dhe e ke e e d e e e e e ke e ke e ke e ke e ke e ke e ke e e S e e ke e e v e e ke e e d e e e e ke e e e e ke

Infraestructuras- Catastro

Servicios, IGAC

Econémica

PRODUCCION

Censos econdmicos, Camaras de
Comercio, Secretaria de
Agricultura. Mapas de uso actual y

potencial, EOT.

“Necesidad de

1

Actualizacién
Catastra

Secretaria de Planeacidn,

DANE, IGAC, UMATA,

CRECIMIENTO ECONOMICO

Licencias de Construccién

Oficinas de Registro y Catastro

EMPLEO — INGRESOS SISBEN Municipio — DNP
6. Fuentes alternativas de Informacion
ESQUEMA 8
ENTIDAD INFORMACION DIRECCION
PROFAMILIA Desplazados, Embarazo en adolescentes, | www.profamilia.org.co

Salud en menores.- Nutricion en menores

biblioteca@profamilia.org.co

de cinco afios. | Calle 34 No. 15- 22
Salud sexual en adolescentes.
3390900
NACIONES UNIDAS — Desplazados, nifiez desamparada. Calle 100 No.8A-55
Centro de Informacion 2576044-2577576
UNICEF Salud materno infantil | www.unisef.org.co

Politica educativa, Nifiez desamparada,
Adolescentes

webcolombia@unisef.org
3120090

DEFENSORIA DEL PUEBLO

Abuso Sexual en menores, menor infractor
y aborto.

www.defensoria.org.co
Calle 55 No. 10-32

3147300
Instituto  de Medicina Legal vy | Maltrato en adultos, Violencia | www.medicinalegal.gov.co
Ciencias Forenses Intrafamiliar. Calle 7 ANo.12-61
3334850-ext 550-3
Organizacidon Internacional para las | Movilidad interna obligada, Trata de | www.oim.org

Migraciones O.I.M

Personas.

centroinformacion@oim.org.co
6227774

7. PRINCIPALES INSTRUMENTOS DE GESTION

Para la gestion de sus acciones, el plan utilizara principalmente los siguientes instrumentos:

7.1. Alianzas Estratégicas Sociales y Productivas
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Para la gestidon del presente plan, el Alcalde y su gabinete gestionaran y propiciaran permanentemente
procesos de cohesién interinstitucional, junto con otros actores de la sociedad civil que permitan el
desarrollo de proyectos estratégicos a regional o local, a través de diferentes figuras como asociaciones
interterritoriales, corporaciones o agencias de desarrollo regional o zonales, convenios interinstitucionales,
en donde participe el municipio de Tiquisio, Bolivar.

7.2. Construccion de Redes Sociales

Igualmente el gobierno propiciard para la gestion del plan, la construccion de redes entre los diferentes
estamentos de la sociedad civil; especialmente, fortaleciendo LA ASAMBLEA CONSTITUYENTE con el
propdsito de que contribuyan al logro de sus objetivos y estrategias.
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PRIMERA PARTE: DIRECCIONAMIENTO ESTRETEGICO DEL PLAN
CAPITULO V: MARCO PROSPECTIVO DEL PLAN DE DESARROLLO

(De los Objetivos, Metas, Estrategias, Politicas, Planes, Programas y Sub-Programas)

1. CONCEPTO Y AJUSTES PROPUESTOS POR EL CONSEJO MUNICIPAL DE PLANEACION

Cada consejero(a) realizé consultas a sus representados con el objeto de seguir profundizando el
proceso de participacion decisoria que venimos aplicando en Tiquisio. En general se establecié el
criterio de “continuidad” o “segunda fase” del proceso iniciado en el gobierno anterior con el Plan
de Desarrollo “Por la gente que cree en el futuro de su tierra”.

El CMP analizé si el actual Plan Municipal de Desarrollo “Para seguir avanzando” refleja el modelo
de Desarrollo a Escala Humana incluyendo los enfoques poblacional y de derechos; incluidos desde
el Plan de Desarrollo anterior, encontrando armonia y continuidad.

Otro factor tenido en cuenta fue la aplicacién del programa de gobierno del alcalde y su énfasis en
“Productividad y Competitividad e Innovacién para el Desarrollo”.

En lo tocante a planes, programas y sub-programa afirmo en forma undnime su aprobacion,
destacando “que no son suficientes, especialmente si los gobiernos de Bolivar y Nacional no se
comprometen con los grandes esfuerzos de los dos Ultimos alcaldes. Sin embargo, el plan esta en
sintonia con el plan de desarrollo del Gobierno Nacional y con el Plan Departamental de
Desarrollo”.

“En concordancia con lo anteriormente expuesto, el CONSEJO MUNICIPAL DE PLANEACION DE
TIQUISIO, BOLIVAR Si ESTA DE ACUEDO CON LO CONSIGNADO EN EL PLAN DE DESARROLLO
“PARA SEGUIR AVANZANDO” CON VIGENCIA 2011-2015”.

Sin embargo, el CMP definié en el marco de su autonomia normativa presentar ajustes al Plan (Ver
Anexo VI).

2. VISION

€n el ano 2020 Tiguigio sera el municipio modelo de democracia participativa, cultura politica
incluyente Gasada en el wmodelo de desarollo a escala humana, enfatizando Ca
productividad, e trabajo digno y Ca innovacion para La competitividad, punto nodal de la
Nueva Provincia del Piedemonte Norte de Ca Serrania de San Lucas, con capacidad de
garantizar el efectivo goce de Cos derechos de Cas personas vy en un pacto de paz con la

naturaleza.
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3. OBJETIVO GENERAL DEL PLAN

Establecer y garantizar la democracia con participacion decisoria; identificando alternativas
econdmicas, sociales y ambientales para el bienestar y el goce plenos de los derechos de la
poblacion tiquisiana.

3.1. OBJETIVOS PROSPECTIVOS DEL PLAN

= Replantear el rol ciudadano y comunitario a partir de una auténtica participacion en
escenarios de reconciliacion, desarrollo e interaccion social.

=  Cualificar la gobernabilidad local a partir de la implementacién de las politicas publicas que
acerquen la administracion publica y la ciudadania.

= Posicionar nuestro municipio en un mundo globalizado en el cual solo hemos asumido el
rol de compradores.

= Fortalecer la sensibilidad y organizacién social hacia una nueva actitud ciudadana,
proactiva, autdnoma y soberana para la convivencia pacifica, la participacion decisoria de
la ciudadania, su incidencia en la formulacién y aplicacién de Politicas Publicas para el

desarrollo a escala humana; emprendiendo un proceso de que comprometa la Planeacion
Prospectiva con sostenibilidad.

= Lograr que las(los) gobernantes del municipio cualifiquen su vocacidn de respeto hacia la
Democracia Participativa, abriendo espacios de construccion y aplicacion consensuada de

politicas publicas; especialmente aquellas de caracter estratégico en términos de planes,
programas y proyectos que dinamicen la gobernabilidad.

= Alcanzar la transparencia gubernamental y el control ciudadano efectivo.

= Evacuar la injerencia de los grupos armados ilegales en las decisiones de gobierno, de las
comunidades y en la ejecucidn de las politicas publicas.

= Cualificar cobertura y calidad de Servicios Sociales y de Saneamiento Basico.
= Mejorar la infraestructura fluvial, mejorar, conservar y abrir carreteras.
= Desarrollar la industria pesquera, piscicola y eco-turistica.

= Impulsar la productividad orientada a la instauracién de un Agenda Municipal de
Competitividad y el fomento de la economia soberana.

= Generar escenarios propicios para la permanencia en el territorio y la consolidacion de
comunidad.

= Promover la integracidn regional para el desarrollo.
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PROSPECTIVA DEL MUNICIPIO

Tiquisio se ratifica con este plan, como el municipio bolivarense modelo en fomento y aplicacién
de la “Democracia con Participacion Decisoria” de sus habitantes en la busqueda planificada de
mejores indices de crecimiento econdmico que reflejen la reduccidn ostensible de la inequidad
socioecondmica y consecuentemente mads productivo y competitivo y en armonia con la
naturaleza.

Nuestro Plan arraiga el modelo de desarrollo viable y diferente al que tradicionalmente se aplica
en Colombia y que no ha posibilitado superar las condiciones de inequidad, pobreza, miseria y
subdesarrollo.

ESQUEMA

ORGANIZACION
DEL PROCESO DE FORMULACION DEL PMD

PARTICIPATIVO

ALCALDE
Consejo de Gobier no
N L

Consejo de Of. Mpal, de

COMPONENTE
FINANCIERO

CARACIERIZA AON
Dia 2no stico

PLAN FINANCIERO]

PRESUPUESTO
P ARTICIP ATIVO

ESTRAT. GESTION
FINANCIERA

ESTRATEGIAS
RE GE ON

EJES VISIONARIO/PROSPECTIVOS

1. EJES PROSPECTIVOS

Aclaracion:

Es vdlido aclarar que estos ejes prospectivos que contempla nuestro Plan Municipal de Desarrollo
Participativo son iguales a los del PMD de la administracién municipal de Tiquisio en el cuatrienio
anterior. La explicacidn se sustenta en la Terminacion de Obras Inconclusas que el alcalde Oswaldo Rivera
Jiménez suscribid en el programa de gobierno. El eslogan de este PMD jPara seguir avanzando! enfatiza la
decision administrativa de proseguir el proceso politico-administrativo emprendido hace cuatro aiios y
que por diversos motivos no pudo cumplirse en su totalidad, el cual reconocemos como asertivo.

En consecuencia, el objetivo central de la actual administracion municipal es “Concebir el desarrollo del
municipio como un proceso social, econémico y administrativo”. Por esto acogemos la planeacién como
fundamento de nuestra actuacion para orientar el futuro desde los enfoques poblacional y de los derechos
que tienen nuestros paisanos para superar las improvisaciones y perfilar la continuidad en las politicas
administrativas para un desarrollo sostenible; esto lo soportamos en las cinco (5) Dimensiones Estratégicas:
Materializa las dimensiones contenidas en el Programa de Gobierno:
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*Dimension de Gobernabilidad e Institucionalidad: “Tiquisio Conviviente con gobernabilidad”

*Dimension Econdmica: “Tiquisio en productividad y competitividad integral”

*Dimensidn Socio-Cultural: “Tiquisio gestando conocimiento”

*Dimension Fisico-Espacial: “Desarrollo a Escala Humana”

*Dimension Ambiental: “Tiquisio Ambientalmente Sano”

MEGAPROYECTOS PARA UN TIQUISIO COMPETITIVO

1° Ampliacidn de la frontera Cacaotera

2° Planta de Disposicién integral de Residuos Solidos: Reciclaje y Abono Organico

3° Proyecto panelero comunitario El Caguy

4° Jaulas Flotantes para pesca en cautiverio

5° Introduccion de bufalos en el territorio

6° TIQUISIO: DESTINO TURISTICO

7° Activacion de la Asociacion Regional de Municipios

13.2.4 Area visionaria de desarrollo de la gobernabilidad para la participacion decisoria.

Este Plan de Desarrollo Participativo del Municipio de Tiquisio, denominado “Para seguir avanzando” para la
vigencia institucional 2012 - 2015 que se presenta a consideracion del pueblo tiquisiano y en general a la
democracia bolivarense y colombiana; es el resultado de un arduo y amplio proceso formativo y de
capacitacion y concertacién con cada una de las comunidades que habitan los doce corregimientos y la
cabecera municipal, donde mas de mil personas (1.000) participaron directamente en la fase de
caracterizacion diagnéstica y de la realidad encontrada por esta administracion.

Lo anterior justifica la definicion de un area estratégica en el Plan, que priorice el fortalecimiento de la
gobernabilidad local, para que la institucionalidad ligue su accionar con las iniciativas que desde hace casi un
lustro ha venido desarrollando diversas organizaciones populares y eclesiales.

Esta simbiosis, apenas natural en el marco del mandato constitucional debe desembocar en el
fortalecimiento de la Asamblea Municipal Constituyente; algo que hemos querido asumir como un nuevo
Contrato Social y que el presente periodo administrativo ha optado institucionalmente como la necesidad de
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dejar fortalecida la plataforma, representado para este periodo 2012 - 2015 en el FORTALECIMIENTO
COMUNITARIO (desde la concepcion del DESARROLLO A ESCALA HUMANA), una estructura que liderara el
desarrollo del municipio durante el presente siglo veintiuno.

De esta manera, el presente Plan de Desarrollo Participativo constituye el primer paso institucional
tiquisiano para la construccidn del Laboratorio Visionario o de Futuro, que cualifique los marcos actuales del
ejemplar trabajo realizado por quienes crearon y desarrollaron el “Proceso Ciudadano por Tiquisio”.

Objetivos visionarios para el desarrollo de la gobernabilidad para la participacion decisoria.
e Fortalecer la Gobernabilidad Local, cualificando los mecanismos de participacion.

e Apoyar a la Asamblea Municipal Constituyente; honrando la cultura ciudadana que garantice la
participacion decisoria como promisién de la democracia plena.

e Abrir espacios de participacién decisoria a través de programas educativos y de convivencia
ciudadana.

13.3. COMPETENCIAS SECTORIALES

Es competencia constitucional primigenia del Municipio; planificar, promover y gestionar el desarrollo
integral de todos sus pobladores, mediante la adopcidn y ejecucidn de planes, programas y proyectos que
incidan el crecimiento econdmico en funcién del desarrollo a escala humana, donde el ejercicio pleno de los
Derechos Humanos sean el centro de su actividad.

Este es el sustento ético que nos obliga acoger el Enfoque poblacional; teniendo en cuenta que la poblacion
es un conglomerado humano que interacciona sus anhelos y aspiraciones en pos de una vida mas digna que
se denomina Estado Social de Derecho con Justicia Social.

La normatividad colombiana vigente le ordena al municipio COORDINAR con todas las autoridades publicas
nacionales, regionales, departamentales y municipales y todas las organizaciones de la Sociedad Civil, las
acciones necesarias para el logro de las metas establecidas en este Plan de Desarrollo Municipal.
Simultdaneamente Tiquisio debera COMPLEMENTAR su accidn para el logro de las metas trazadas con los
planes de desarrollo nacional y departamental y SUBSIDIAR aquellas obras o servicios que no puedan ser
atendidas por el nivel nacional o regional del Estado.

Las competencias sectoriales que daran aplicabilidad al Plan de Desarrollo Participativo “Para seguir
avanzando” son:
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PRIMERA PARTE: DIRECCIONAMIENTO ESTRETEGICO DEL PLAN

CAPITULO ¢?: MARCO PROSPECTIVO DEL PLAN DE DESARROLLO

(De los Objetivos, Metas, Estrategias, Politicas, Planes y Programas)

MATRIZ DE POLITICAS, SECTORES, PROGRAMAS, SUBPROGRAMAS

N2 POLITICAS: SECTORES:

PROGRAMAS:

SUBPROGRAMAS:

POLITICA: SOCIAL

SECTOR: EDUCACION

OBJETIVOS PROGRAMA LINEA BASE META DE RESULTADO SUBPROGRAMAS
VISIONARIOS
Mejorar la calidad Gestando Aumentar 35% el rendimiento de los

de la educacion,
incrementary
mejorar la
educacion pre-
escolar, primaria,
basica y media,
ampliando
cobertura,
eficienciay
pertinencia
curricular e
impulsar el acceso
a la educacién
superior de
nuestros jovenes
bachilleres para
consolidar el
desarrollo en

Tiquisio.

conocimiento con
pertinencia y calidad
educativa

estudiantes de basica primaria y

media en las pruebas de Estado.

Disefiar e implementar un plan de
cualificacion de calidad en 100% de las

I.E.

Capacitar en actualizacion  de
procesos curriculares al 100% de los

docentes del municipio

Desarrollar 4 programas de ciencia y
tecnologia a través de experiencias
significativas, que cubran la totalidad

de I.E.

Hacer un programa piloto de

bilingliismo en dos I.E.

Articular educacion media, educacion
superior y educacion para el trabajo y

el desarrollo humano

Realizar el Foro: Tiquisio en la era del
Conocimiento Siglo XXI que reoriente

los procesos educativos

CALIDAD EDUCATIVA

Ampliar 25% el acceso a la educacion

preescolar

Ampliar 25% la cobertura en la
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educacion basica y media

Lograr 100% de cobertura en
Educacién Inicial enmarcada en la

atencion integral

Lograr 100% de cobertura en todas las

fases de la educacion a poblacién COBERTURA PARA LA

victima EQUIDAD DEL

CONOCIMIENTO

Crear un Centro Regional de
Educacién Superior (CERES)
enfatizando en las potencialidades

para nuestro desarrollo.

Otorgar 2 becas anuales a los
estudiante con mejores puntajes
dentro del rango de “medio” o

“superior” en pruebas ICFES

Gestionar el nombramiento de 118
Docentes, 12 Directivos y los
administrativos de las Instituciones
Educativas

Lograr 100% de eficiencia en el

funcionamiento del SIMAT
FORTALECIMIENTO

Procesos educativos y socio culturales
INSTITUCIONAL

del municipio 100% actualizados en la

pagina web de Tiquisio

Crear la Secretaria de Educacion

Fortalecer 35% las salas de
informatica en los establecimientos

educativos

Construir un 30% de aulas en |.E.

RENOVACION DE SERVICIOS,

Mejorar 25% de la planta fisica de las

Lo LOCATIVA Y LOGISTICA
I.E. de Tiquisio

Alcanzar el 100% en dotacion de

pupitres

Alcanzar 100% en transporte escolar

Alcanzar 100% en alimentacidn
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escolar

POLITICA: SOCIAL

SECTOR: SALUD

OBIJETIVOS PROGRAMA LINEA BASE META DE RESULTADO SUBPROGRAMAS
VISIONARIOS
Promover estilos | Estilo de Vida Aumentar 15% la cobertura de
de vida | Saludable para el afiliacion al régimen subsidiado de los
saludables: Desarrollo Humano .
segmentos de poblacién vulnerable,
entornos
saludables, victima de violencia, nifios, nifias y | ASEGURAMIENTO

alimentacién
organica,
prevalencia de
actividad fisica vy

reduccion del
sedentarismo
fisico y
psicoldgico;
priorizando la

inversion en todos
los sectores que
afecten los
determinantes de
la salud infantil

adolescentes, adolescentes

embarazadas y étnicas

Establecer el sistema Local de Salud

Lograr 100% de cobertura en el
régimen subsidiado a poblacién en
condiciones de vulnerabilidad,
victimas de la violencia, reinsertados,

niflos, nifas y adolescentes

Implementar un software para la
validacion de bases de datos del

régimen subsidiado

Administrar con idoneidad la base de

datos del régimen subsidiado

Elaborar y suscribir el 100% de los

contratos con las EPS para el

cubrimiento de la poblacién sujeto

Realizar la gestién financiera para el
giro oportuno del 100% de los

recursos del régimen subsidiado

VIGILANCIA Y CONTROL AL
REGIMEN SUBSIDIADO

100% la
prestacion de servicios de salud

Lograr calidad en Ia

IDONEIDAD EN LA
PRESTACION DEL SERVICIO

Mejorar la accesibilidad a los servicios
de salud del 100% de los nifios, nifias y

adolescentes

Mejorar la accesibilidad a los servicios

de salud del 100% de la poblacién
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desplazada y victima de la violencia

Mejorar la accesibilidad a los servicios

de salud del 50% de la poblacion | AcCESABILIDAD TOTAL A
vulnerable SERVICIOS DE SALUD

Atender el 100% de la demanda de
servicios de salud en el primer nivel de
atencion de la poblaciéon pobre no

cubierta

Lograr que la ESE municipal cree el
Sistema Obligatorio de Garantia de la
Calidad

Vigilar el cumplimiento en Ila
implementacion del sistema
obligatorio de garantia de la calidad

en el 100% de la ESE del municipio

Evaluar el cumplimiento de normas
técnicas de obligatorio cumplimiento, | CALIDAD EN SERVICIOS DE

SALUD PARA EL GOCE
EFECTIVO DE ESTE DERECHO

para acciones de proteccién
especifica, deteccion temprana vy
manejo de enfermedades de interés
en salud publica, en 100% de la ESE

del municipio

Conformar el Sistema de Atencién al
Usuario SIAU en la Secretaria

Municipal de Salud

Disefiar e implementar en el 100% el
Plan Local de Salud Publica de acuerdo
con el perfil epidemiolégico municipal
y las prioridades nacionales y

departamentales

Disminuir en un 20% la tasa de | PLANIFICAR LA SALUD
mortalidad materna y perinatal en el PUBLICA

municipio

Disminuir en un 20% la tasa de

mortalidad infantil

Mejorar 35% la calidad de vida de la
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poblacién en situacion de
vulnerabilidad, desplazada y victima
de la violencia, desmovilizados y
poblacién general, implementando
acciones de informacién, educacion y
comunicaciéon que refuercen los

habitos y comportamientos saludables

Capacitar al 100% de los trabajadores
de la salud sobre politicas publicas,
normas técnicas y guias de atencion

integral.

Realizar 2 talleres al afio acerca de las
politicas publicas en salud, normas

técnicas y guias de atencion integral

Promocionar al 100% de las
instituciones de salud y de las
organizaciones comunitarias la
estrategia de vacunacidn sin barreras

a nivel institucional y comunitario LA VIDA. EL DERECHO

FUNDAMENTAL:
Fomentar 100% la lactancia materna | PROMOCION DE LA SALUD Y
LA CALIDAD DE VIDA

al menos, hasta los 6 meses de vida y
la  alimentaciéon  complementaria
adecuada hasta los primeros dos afios,
de los nifios nacidos en la ESE del

municipio

Promocionar la implementacion de la
estrategia AIEPI al 100% en la ESE

municipal

Promocionar la implementacién de la
estrategia IAMI al 100% en la ESE

municipal

Divulgacidn de los derechos sexuales y
reproductivos y de la politica de salud
sexual y reproductiva al 100% en la
poblacién escolarizada, mayor de 10
afios, docentes vy directivos del sector

educacion
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Divulgacidn de los derechos sexuales y
reproductivos y de la politica de salud
sexual y reproductiva al 100% de las
familias beneficiarias del programa

familias en accion

Disefiar e implementar un programa
de habilidades para la vida vy
formacion para la sexualidad dirigido
al 30% de la poblacién entre 10 - 18

afios del municipio

Disefiar e implementar proyectos
orientados a la promocién de habitos
higiénicos de salud oral, en el 100% de
la poblacion escolarizada y el 30% de

la desescolarizada

Promocién y organizaciéon de la red
comunitaria en salud mental, con la
participacién de los diferentes actores

del sistema

Implementar acciones orientadas a la
prevencion del consumo de sustancias
psicoactivas, dirigidas al 100% de la
poblacién escolarizada entre 10-18

afios

Implementar la  estrategia de
instituciones educativas, espacios de
trabajo y espacios publicos libres de
humo y tabaco en coordinacién con la
ESE y sectores de educacion, cultura 'y

deporte

Implementar la estrategia entornos
saludables en tres barrios de la
cabecera municipal y cuatro
corregimientos, en coordinacion con
ESE y sectores de educacion, cultura 'y

deporte

Promocionar la asesoria y prueba

voluntaria para VIH en el 100% de las
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gestantes y 30% de la poblacién

general

Promocionar y realizar 12 jornadas
deportivas para estimular la actividad

fisica

Promocionar los habitos alimentarios
saludables dirigido al 100% de
manipuladores de alimentos de
comedores infantiles, restaurantes e

instituciones de trabajo

Fomentar campafias de diagndstico
precoz de diabetes e hipertensidn
arterial en el 100% de la poblacion

mayor de 45 afios afiliada.

Promocionar campafias optométricas
de tamizaje visual, dirigidos al 100%
de la poblacion escolar, en

coordinacion con ESE

Promocionar la salud auditiva y
cognitiva y la prevencion de lesiones
evitables en el 30% de la poblacién
adolescente y joven, en coordinacién

con la ESE

Implementar acciones de prevencién
de la enfermedad, mediante Ila
identificacion y control de los riesgos

en salud

Realizar una jornada masiva de

vacunacion infantil anual

Realizar 2 jornadas de intensificacion

de vacunacion anuales

Realizar 4 monitoreos rapidos de

cobertura al afio

Suplementar con vitamina A al 100%
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menores de 5 afios vacunados segun

lineamientos del PAI

Implementar 20 ERA, 20 UROCS y 20
UAIRACS en la cabecera municipal y

los corregimientos

Implementar una estrategia para la
busqueda activa del 100% de mujeres
en el primer trimestre de gestacion en
el drea urbana y en corregimientos y

veredas en coordinacion con la ESE

Promocién de la planificacion familiar
en el 100% de afiliados al régimen
idi | 709 | lacié .
subsidiado y el 70% de la poblacién PREVENCION DE LOS
vinculada; en coordinacion con la ESE | RIESGOS EN LA SALUD

municipal

Promocidn de la citologia vaginal en el
100% de las afiliadas al régimen
subsidiado con vida sexual activa, y el
70% de las mujeres vinculadas; en

coordinacion con la ESE

Impulsar en la ESE del municipio, la
implementacion del modelo de
servicios amigables para la atencidn
en salud sexual vy reproductiva,
dirigido a nifios, niflas y los

adolescentes

Impulsar al 100% en la ESE la
implementacién del modelo de
gestion programdtica en VIH/SIDA, y
la guia de atencidn integral de esta

patologia

Realizar la busqueda activa de
sintomdticos respiratorios entre el

100% de los consultantes a la ESE.

Realizar la busqueda activa de
sintomdaticos respiratorios entre el

100% de los contactos de pacientes
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diagnosticados con TB

Capacitar al 100% la ESE para la
implementacion de la estrategia
“tratamiento acortado supervisado
DOTS/TAS, para el manejo de

pacientes con tuberculosis

Realizar campafas de tamizaje visual
dirigidas al 100% de poblacion

vinculada mayor de 50 afios

Realizar jornadas de desparasitacion y
de suplementacién con
micronutrientes dirigidas al 100% de
poblacién altamente vulnerable no

afiliada al SGSSS

Implementar el plan de seguridad

alimentaria en el 100% del municipio

Fortalecer el sistema de vigilancia en

salud publica en todo el municipio

Estimular la constituciéon de Veedurias
Ciudadanas para el logro de los
objetivos propuestos para el goce del

derecho a la vida saludable

Garantizar la vinculacién e
implementacion del SIVIGILA, al 100%
en la ESE que funcionan en el

municipio

Disminuir los riesgos asociados al
ejercicio de la actividad laboral y

profesional de la poblacidn tiquisiana
RIESGOS PROFESIONALES

Disminuir los riesgos asociados al
ejercicio de la prestacion de los

servicios de la salud

Fomentar el uso de derechos a los
servicios de promocion de la salud,
prevencion de los riesgos de origen

laboral en 50% de los ambitos
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laborales.

Desarrollar campafias vigilancia y
control de los riesgos sanitarios,
fitosanitarios, ambientales en 50% de

los ambitos laborales.

REDUCCION DE LOS RIESGOS
LABORALES

POLITICA: SOCIAL

SECTOR: EMERGENCIAS Y DESASTRES

Realizar el mapeo
de riesgos y
posibles
emergencias y
desastres, con el
objeto de reducir
al maximo los
impactos en la
poblaciény el
entorno ambiental

Prevencion y
atencion de
Emergencias y
Desastres

Disefiar estrategias encaminadas a la
reduccion de riesgos de emergencias y

desastres en el municipio de Tiquisio

Coordinar el disefio y validacién
institucional del plan local de
prevencion de emergencias y
desastres, con la participacion de
diferentes actores municipales para

responder eficazmente.

Constituir el Comité Local de
Prevencion y Atencién de

Emergencias y Desastres CLOPAD

Vigilar el funcionamiento de la red de
urgencias municipal y su articulacién

con el nivel departamental

MEJOR PREVENIR

POLITICA: SOCIAL

SECTOR: INFANCIA Y ADOLESCENCIA

OBIJETIVOS PROGRAMA LINEA BASE META DE RESULTADO SUBPROGRAMAS
VISIONARIOS
Existencia Todos vivos Evitar las muertes de la mujer

durante el embarazo y el parto

durante el primer afio de vida

Impedir las muertes evitables

PRIMERA INFANCIA

entre 1y 4 afios de vida

Impedir las muertes evitables

90




PLAN DE DESARROLLO PARTICIPATIVO DEL MUNICIPIO DE TIQUISIO 2012-2015

iPara Seguir Avanzando!

e e e e Je de e e e e e e e e e d e e e ke Fe ke e e ke e e e e ke e e e e dke e e d ke e e e e dk ke e e dke ke e de e ke ke e de e dke e e g ke e ke e sk ke e e e dke ke e e ke ek e e e ke e e e e ke ke e ke ke ek

Impedir las muertes evitables de
nifios y niflas de 5 a 12 afios

INFANCIA

Impedir las muertes evitables de
adolescentes

Prevenir el embarazo
adolescente

ADOLESCENCIA

Todos Saludables

Conocer y prevenir las
principales causas de
enfermedad por grupos de edad

Garantizar que todos tengan
todas las vacunas

Atender la salud visual, auditiva,
oral, ambiental y mental

Identificar y atender
oportunamente alteraciones en
el desarrollo

Lograr que todos estén afiliados
a la seguridad social en salud y
tengan servicios oportunos vy
eficaces

Garantizar acceso a los servicios

de salud sexual y reproductiva

PRIMERA  INFANCIA
INFANCIA
ADOLESCENCIA

Y

Todos con Familia

Lograr que todos vivan con su
familia o con wuna que la
sustituya

Lograr que ninguno permanezca
abandonado

Lograr que ninguno viva en la
calle, restituyéndolo a la familia

Lograr que la familia sea un
entorno protector y afectuoso

PRIMERA  INFANCIA
INFANCIA
ADOLESCENCIA

Todos bien
Nutridos

Promover lactancia materna
exclusiva hasta los seis meses y
con alimentacion
complementaria hasta los dos
afios y mas

PRIMERA INFANCIA

Brindar alimentacién escolar en
todas las escuelas

INFANCIA
ADOLESCENCIA

Desarrollo

Todos con

Orientar y apoyar a las familias
para la estimulacion y el
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Educacion

desarrollo infantil

Garantizar acceso a programas
de educacidn inicial con enfoque
de atencidn integral a quienes lo
necesiten

Garantizar  preescolar  para
todos, al menos a partir de 5

afios

PIMERA INFANCIA

Garantizar educacién primaria
para todos

Fortalecer la educacion de
calidad en todas las instituciones
educativas

Garantizar el ejercicio de los
derechos humanos, la
convivencia y la participacién en
la escuela

Promover que todos tengan
buen resultado en las pruebas
Saber de 5° grado

INFANCIA

Garantizar educacién secundaria
completa para todos

Garantizar que todos asistan a
una institucion educativa hasta
los 17 afios

Garantizar la educacién
pertinente y de calidad para
todos

Garantizar el ejercicio de los
derechos humanos, la
convivencia y la participacién en
el dmbito escolar

Ofrecer educacién para el
trabajo opcional y
complementaria

ADOLESCENCIA
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Promover que todos tengan
buen resultado en pruebas Saber
de 92 grado y en el ICFES

Todos Jugando

Brindar infraestructura protegida
y exclusiva y programas de
apoyo para que los menores de 5
afios jueguen

PRIMERA INFANCIA

Brindar infraestructura publica
protegida y actividades para el
juego de nifios y niflas entre 6 y
12 afios

Proveer espacios de recreo y
actividad fisica en los colegios

INFANCIA

Brindar infraestructura adecuada
para la recreacién y actividad
fisica de adolescentes

Brindar programas de recreacion
y actividad fisica especializados

ADOLESCENCIA

Todos
Afectivamente
Estables

Promover la cultura de aprecio y
prioridad de los nifios y las nifias
en todos los espacios y
actividades publicos

PRIMERA INFANCIA

Promover la  cultura  del
reconocimiento, aprecio y
prioridad de los nifios y las nifias

Promover programas y espacios
educativos de expresion de los
nifios y nifias

Garantizar acceso a la educacion
para la sexualidad

INFIANCIA

Promover programas y espacios
de expresion para los
adolescentes

Garantizar acceso a la educacion
para la sexualidad

Prevenir el embarazo
adolescente

Brindar apoyo integral a los
padres y madres adolescentes

ADOLESCENCIA

Ciudadania

Todos Registrados

Registrar a todos en el momento
de su nacimiento

PRIMERA INFANCIA
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Lograr que todos tengan NUIP | INFANCIA Y
(tarjeta de identidad) ADOLEXCENCIA
Todos
Participando
Promover la integracion de la
formacién ciudadana desde la
educacion inicial
PRIMERA INFANCIA
Promover espacios de
reconocimiento y fomento de la
participacién de nifias y nifios
desde la primera infancia
Promover un alto nivel en
competencias ciudadanas de 5°
grado
Interaccion colegio-comunidad INFANCIA
Promover un alto nivel en
competencias ciudadanas de 9°
grado ADOLESCENCIA
Interaccién colegio-comunidad
Proteccion Ninguno en Lograr que ninguno tenga un
Actividad trabajo perjudicial
Perjudicial
Lograr que ninguno  sea
explotado econdmicamente PRIMERA  INFANCIA -
INFANCIA Y
Evitar que alguno deba pedir | ADOLESCENCIA
limosna
Ninguno Victima Prevenir y controlar el maltrato
de Violencia
Personal Evitar y controlar los abusos de | PRIMERA INFANCIA -
poder INFANCIA Y
ADOLESCENCIA
Prevenir y controlar el abuso
sexual y la explotacién sexual
Ninguno Victima Prevenir el reclutamiento vy
de Violencia utilizacién por grupos armados al
Organizada margen de la ley y grupos
delictivos organizados
PRIMERA  INFANCIA -
Proteger y garantizar la | INFANCIA Y
restitucion de  todos sus | ADOLESCENCIA

derechos a las victimas de la
accion de grupos armados y el
desplazamiento forzado
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Ninguno
Impulsado a Violar

Garantizar a los adolescentes

que incurrieron en una conducta

la Ley, y si ocurre, punible un debido proceso
Protegido con el judicial, con medidas
Debido Proceso y pedagégicas acordes a la PRIMERA  INFANCIA -
Atencion finalidad restaurativa del sistema | INFANCIA Y
Pedagdgica y la transformaciéon de las ADOLESCENCIA
condiciones  bio-psico-sociales
que le llevaron a la comisidn de
la conducta ilicita
POLITICA: SOCIAL SECTOR: VICTIMAS DEL CONFLICTO ARMADO
OBIJETIVOS PROGRAMA LINEA BASE META DE RESULTADO SUBPROGRAMAS
VISIONARIOS
Garantizar la Hacia la Politica Crear e implementar el Comité

atencién
integral
orientada al
restablecimiento
de los derechos
fundamentales a
la poblacion
victima del
conflicto
armado interno,
residente en
Tiquisio

Publica Municipal
de Prevencion,

de Justicia Transicional

Proteccion,
Asistencia,
Atencion y
Reparacién
Integral a las

Promover la  planificacion
institucional 100% para
desarrollar las competencias

territoriales de la Ley 1448

Victimas.

Coordinar actividades en
materia de inclusién social e
inversion  social para la

poblacién victima del conflicto

Elaborar y ejecutar el PLAN DE
ACCION
aplicacién efectiva de medidas

para garantizar la

de prevencién, asistencia,

atencion y reparacion integral

Actualizar el PIU

ARTICULACION  DE

LA

OFERTA INSTITUCIONAL E

INTERINSTITUCIONAL

Crear e implementar una Mesa
Municipal de Participacion de
Victimas

Participar en ejercicios

de rendicion de cuentas de las
entidades responsables de

atencion de victimas

Elegir los representantes de las

victimas que integraran el
Comité Municipal de Justicia

Transicional

PARTICIPACION

DECISORIA  PARA

LA

REPARACION INTEGRAL
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Presentar observaciones a las
entidades publicas encargadas
de tomar

decisiones en el

disefio, implementacion y
ejecucion de los planes vy
programas de atencion vy

reparacion

Gestionar y apoyar la atencion
integral en salud al 100% de la
poblacién desplazada, victimas
del conflicto armado

Garantizar el acceso al 100 %
de las poblaciones desplazada
y victima de la violencia a los
programas de bienestar social

Formar grupos juveniles para la
participacion democratica

Ofertar y coordinar  procesos
de asistencia psicosocial y su
acompafamiento para el cierre
de duelos y recuperacion del

tejido social de 100 familias

PROMOCION DEL
MEJORAMIENTO DE LA
CALIDAD DE VIDA DE LA
POBLACION VICTIMIZADA

POLITICA: SOCIAL

SECTOR: AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO
BAsICO

OBJETIVOS
VISIONARIOS

PROGRAMA

LINEA BASE

META DE RESULTADO

SUBPROGRAMAS

Fortalecer la gestion
ambiental en la
prestacion de los
servicios de agua y
saneamiento

El agua: Fuente de
Vida

La cobertura urbana es
del 92% segun “Aguas
de Tiquisio”

Mejorar 50% la potabilizacién
del acueducto urbano

La bocatoma estd
ubicada en la Quebrada
de Piedra, a 5Kms del

drea urbana

Realizar 2 campafias anuales
para la proteccién efectiva de la
cuenca abastecedora

Realizar 1 estudio técnico para
el mejoramiento del acueducto
del corregimiento  Tiquisio
Nuevo

MEJOR AGUA PARA LA
VIDA

Realizar 1 estudio técnico para
la creacion del acueducto del
corregimiento El Sudan

Realizar 1 estudio técnico para
la creacién del acueducto del
corregimiento La Ventura

MAS AGUA PARA LA VIDA
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POLITICA: SOCIAL

SECTOR: MUJER Y GENERO

OBIJETIVOS PROGRAMA LINEA BASE META DE RESULTADO SUBPROGRAMAS
VISIONARIOS
Promover la Mujer tiquisiana: Apoyar 100% la organizacion
] B ) T
eqwdad de aluarte del social de la mujer tiquisiana
3 Desarrollo
géneroy la Humano Realizar 4 niveles anuales de la

autonomia de la
mujer,
propiciando su
desarrollo
integral

Escuela de Mujer y Género

Publica
Municipal de Mujer y Equidad
de Género

Crear la  Politica

Apoyar 13  organizaciones

productivas de mujeres

Garantizar la perspectiva de
género en la apropiacién,
asignacion y ejecucion de los
presupuestos del municipio y

de los planes sectoriales

Constituir la red municipal de
mujeres y articularla con la red
departamental

Incorporar en el 100% de sus
politicas, programas %
presupuestos, medidas vy
recursos la especial situacion
de la mujer rural (campesinas,
indigenas afrodescendientes o

negras, Rom vy desplazadas)

buscando mejorar sus
condiciones econdmicas,
sociales, etnoculturales, de

seguridad social, ambientales y
politicas

PERSPECTIVA DE GENERO

PARA EL DESARROLLO

Adolescentes
responsables

Promover ambientes
protectores que favorezcan un
adecuado proceso de decision
en cuanto a la sexualidad con

enfoque de derechos

Campanias anuales en 100% de
I.E. sobre Salud Sexual vy

Reproductiva

Convenio de asistencia técnica
de la Alta
Presidencial para la Equidad de

Consejeria

PREVENCION
EMBARAZO
ADOLESCENTE

DEL
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la Mujer
Mujer tiquisiana Incluir estrategias de
Libre de prevencion de violencias en el
Violencias Plan de Salud Municipal
Realizar 10 jornadas anuales de | NI CON EL PETALO DE
prevencion de violencias de | UNAFLOR
género, desde la comisaria de
Familia
POLITICA: SOCIAL SECTOR: ADULTO MAYOR
OBIJETIVOS PROGRAMA LINEA BASE META DE RESULTADO SUBPROGRAMAS
VISIONARIOS
Mejorar la calidad Adulto Mayor: Aumentar en un 20% la
de vida de las y los Historias debidas cobertura de los programas de
dul alimentacién  dirigidos a la
adultos mayores, poblacién mayor de 50 afios
propiciando su
vinculacién efectiva Gestionar 'y coordinar la
alos proyectos que entrega de subsidios
impulsan su econémicos para 20% de la | PROMOCION DEL
L MEJORAMIENTO DE LA
poblacién de adulto mayor
desarrollo CALIDAD DE VIDA DEL
E— ADULTO MAYOR
Promover la participacion del
30% de los adultos mayores en
actividades recreativas y
culturales
Disminuir en un 20% el
analfabetismo en la poblacion
de la tercera edad
Construccion de 1 Hogar
Geriatrico
POLITICA: SOCIAL SECTOR: POBLACION DISCAPACITADA
OBJETIVOS PROGRAMA LINEA BASE META DE RESULTADO SUBPROGRAMAS
VISIONARIOS

Brindar Atencién
integral al
discapacitado para
su vinculacién social
y productiva,
disminuyendo la

Sin obstaculos

277

Personas en

situacion de

discapacidad

Promover  comportamientos
saludables en el 100% de la
poblacién discapacitada,

orientados a la prevencién de la
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discriminacién
familiar y social

discapacidad

Promover la participacion del
50% de
actividades

discapacitados en
recreativas y
culturales

Contribuir a la eliminacién de
todas las formas de exclusion y
discriminacién hacia las

personas con discapacidad

Adecuar los espacios publicos
para el facil acceso del

discapacitado

PROMOCION DEL
MEJORAMIENTO DE LA
CALIDAD DE VIDA DE LA
POBLACION CON
DISCAPACIDAD

POLITICA: SOCIAL

SECTOR: IDENTIDAD, ARTE Y CULTURA

OBJETIVOS PROGRAMA LINEA BASE META DE RESULTADO SUBPROGRAMAS
VISIONARIOS
Generar condiciones | Formacion Implementar el funcionamiento
para desarrollar el cultural para el 100% de la Escuela tiquisiana

potencial artistico y
cultural de la
poblacién, elemento
garante de la
preservacion de la
identidad y tradicién
tiquisianas

desarrollo a escala
humana

de Arte y Cultura

Realizar 1 convenio con la
Universidad de Bellas Artes de
Cartagena

Presentar 1 proyecto de
fortalecimiento de la escuela al

Ministerio de Cultura

Presentar 1 proyecto de
fortalecimiento de la escuela al
Fondo Mixto de Cultura de

Bolivar

Formular participativamente 1
PEIl para la Escuela

CONSOLIDACION DE LA
ESCUELA TIQUISIANA DE
ARTEY CULTURA

Realizar el censo de gestores,
artistas y artesanos en 100%
del territorio tiquisiano

Consolidar el sistema nacional
de cultura en el territorio

FORTALECIMIENTO
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Reformar el Acuerdo Municipal
de la Estampilla Pro-Cultura

Presentar 2 proyectos cada afio
al  Programa Nacional de

Concertacion de Min-Cultura

INSTITUCIONAL

POLITICA: SOCIAL

SECTOR: DEPORTE, RECREACION Y
APROVECHAMIENTO DEL TIEMPO LIBRE

OBIJETIVOS PROGRAMA LINEA BASE
VISIONARIOS
Fomentar las Formacion Implementar el funcionamiento

practicas del
deporte social y
comunitario; asf
como garantizar el
desarrollo de la
recreacion con
criterios de
inclusién, orientadas
a las comunidades y
personas en
situacion de
vulnerabilidad

deportiva para el
desarrollo a escala
humana

100% de la
Formacion

Escuela de
Deportiva y
recreativa

Presentar 1 proyecto de
fortalecimiento de la escuela a

Coldeportes

Presentar 1 proyecto de
fortalecimiento de la escuela a

Inderbol

Formular participativamente 1
PEIl para la Escuela

CONSOLIDACION DE LA
ESCUELA TIQUISIANA DE

FORMACION
DEPORTIVAQ
RECREATIVA

Fomentar la practica de
atletismo, futbol y béisbol en el
60% de las instituciones de

basica primaria y secundaria

Aumentar en un 30% la
participacidn de los estudiantes
de basica primaria y secundaria
en los juegos intercolegiados

Realizar el censo de deportistas
en 100%  del
tiquisiano

territorio

Consolidar el sistema nacional
del deporte y la recreacién en
el territorio tiquisiano

Capacitacion a 100% de los
profesores de educacion fisica

Presentar 2 proyectos cada afio
a Coldeportes

FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL
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POLITICA: SOCIAL

SECTOR: SUPERACION DE LA POBREZA -

RED UNIDOS
OBIJETIVOS PROGRAMA LINEA BASE META DE RESULTADO SUBPROGRAMAS
VISIONARIOS
Promover Todos Lograr que el 100% de las Identidad para la inclusion
acciones identificados familias en pobreza extrema en equidad

coordinadas para
reducir

significativamente
la desigualdad y
la Pobreza
Extrema en el
Municipio de
Tiquisio

503 personas UNIDOS sin
documento de identidad

tengan sus documentos de
identidad

el 100% de los hombres tengan
libreta militar

el 100% de las familias estén
registrada en la base de datos
del Sisbén

Lograr que los
integrantes de las familias
en Pobreza extrema
cuenten con los
documentos esenciales
que los identifican como
ciudadanos colombianos.

Ingresos y Trabajo

266  adultos mayores
UNIDOS no se
encuentran vinculados a
los programas existentes
en el municipio

Promover que el 100% de los
adultos mayores de 60 afios
tengan una fuente de ingreso o
sustento econémico.

Vincular 100% en los programas
de adulto mayor existentes en el
municipio

100% de
poblacién en los programas de

Vinculacién esta

entrega de subsidio monetario o
especie

Realizar 2  convenios con
entidades sin animo de lucro
(Centros de Atencion al Anciano)
para vincular a los adultos
mayores en  situacion de

abandono

Elaborar 100% el perfil laboral
de las familias Unidos

Todos los adultos
mayores de 60 afios con
alguna fuente de ingreso
y/o un mecanismo de
sustento econémico al
interior del hogar

Educacién y

Capacitacion

414
menores de 5 afios, no se

nifios y nifas
encuentran vinculados a
los programas de
primera infancia

Garantizar que el 100% de los
nifios y niflas menores de 5 afios
acceden a algun programa de
atencion integral en cuidado,
nutricion y educacion inicial

345 nifos,  nifias,
adolescentes y jovenes

en edad escolar, no se

Lograr que 100% de los nifios,
nifias, adolescentes y jovenes
accedan al ciclo basico de

educacioén , incluida la poblacién
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encuentran vinculados al

sistema educativo

en discapacidad

719 adultos entre los 18
y 65
encuentran alfabetizados

afios no se

Lograr que 100% de los adultos
estén alfabetizados

345
adolescentes y jévenes

nifios,  ninas,

en edad escolar, no se
encuentran vinculados al

Identificar a los nifios, nifias,
adolescentes y jovenes en edad
escolar que no estan vinculados

al sistema educativo y gestionar

pobreza extrema que no
cuentan con esquemas
completos de vacunacion

completos 100% nifios y nifias
en pobreza extrema

871  adolescentes vy
adultos que no conocen
los métodos de

planificacién familiar

Implementar 75% un programa
de proporcion de servicios de
orientacion, promocién y
sensibilizacién, en planificacion
familiar y que proporcione de
manera gratuita, material de

planificacion familiar: condones,

sistema educativo su vinculacion al  mismo FORMANDO CAPITAL
Promover la creacion de la HUMANO
jornada nocturna y bachillerato
por ciclos
363 personas no han | Lograr que el 100% de las
podido continuar su | personas que lo desean
preparacién profesional contintien su preparaciéon
profesional
129 niflos y nifias | EI 100% de nifios y nifas
menores de 15 afios no | menores de 15 afios
han sido erradicados del | desvinculados a actividades
trabajo infantil laborales
Estilo de Vida | 965 personas en pobreza | Lograr la vinculacion efectiva al
Saludable extrema no se | sistema de salud y garantizar
encuentras vinculadas al | que 100% de las familias en
SGSS pobreza extrema reciben
servicios en salud y participan de
los programas de prevencion y
promocién, reduciendo los
indices de  morbilidad vy
mortalidad
Lograr que el 100% de las
personas en pobreza extrema
accedan a los programas de
prevencién y promocion de la
salud
TODOS SALUDABLES
308 niflos y nifias en | Vacunar con esquemas
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pastillas (dosis de tres (3)
dispositivos

implantes entre

meses),
intrauterinos,
otros

1248 mujeres no asisten
a los programas de
tamizaje de cancer de
cuello uterino y seno ni

conocen los resultados

Realizar 8 jornadas con las EPS-S
e IPS-S para lograr que todas las
mujeres Unidos se hagan su
citologia

Buenos habitos en
el manejo de los
alimentos
nutritivos

1674
educacion nutricional y

familias sin

Realizar 5 talleres de educacion
nutricional y alimentaria que

alimentaria incentiven las prdacticas de
alimentaciéon saludable en las
familias

1715 familias no | Implementar 400 huertas

implementan huertas | caseras o comunitarias, cria y

caseras o patios | produccidn de especies menores

productivos para autoconsumo y seguridad
alimentaria

No hay wuna politica | Disefiar la politica de seguridad

publica municipal de | alimentaria y nutricional para el

seguridad alimentaria

territorio

Capacitar a la familia en Ia
optimizacion de recursos con la
compra de alimentos en fechas

de cosecha

NUTRICION INTEGRAL

PARA TODOS

Habitabilidad para
mejor calidad de
vida

1737 familias no han sido

beneficiadas con
proyectos de
mejoramiento de
vivienda. Hay

hacinamiento del 62,1%

Realizar diagndstico de 100% de
necesidades concretas de las
familias en materia de
habitabilidad con el apoyo de la
oficina de vivienda municipal o
la secretaria de planeacién vy
urbanismo. Se requiere que un
profesional especializado
identifigue de manera precisa
las necesidades de las familias

1737 familias no han sido

beneficiadas con
proyectos de
mejoramiento de

vivienda

Gestionar la vinculacién efectiva

de 100% de las familias en

pobreza extrema a los
programas de vivienda
municipal

1677 familias no cuentan
con servicios publicos

basicos

Gestionar ante los prestadores
de servicios publicos el acceso
preferencial de las familias a los

VIVIENDA DIGNA PARA
TODOS
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servicios publicos domiciliarios

Dinamica
Transformacion
Familiar

852 familias sin
seguimiento a su Plan
Familiar

Promover que la familia cuente
con un tejido social fortalecido y
mecanismos  saludables  de
convivencia y de expresién de
afecto, reconociendo la
importancia de las relaciones
entre sus integrantes para su

propio desarrollo

1542
atenciéon en

familias sin
violencia
intrafamiliar 'y abuso

sexual

Vincular 100% de las familias a
programas y proyectos que
promueven acciones
pedagodgicas en las familias para
prevenir la Violencia
Intrafamiliar y cualquier tipo de
violencias al interior o exterior

de la familia.

Identificar situaciones de riesgo
de violencia intrafamiliar y

abuso sexual

Garantizar el restablecimiento
de derechos a las victimas de la

violencia y abuso sexual

Acompafiamiento y atencion
especial a través de equipos

psicosociales

Prevenir la ocurrencia de hechos
relacionados con abuso sexual y
violencia intrafamiliar a través
de talleres y programas de
asistencia continua a las familias
Unidos

Brindar atencién a la familia a
los protocolos de
atencion establecidos por el

través de

sistema de justicia

1542 familia, sin
atencion en violencia
intrafamiliar 'y abuso

sexual

Reducir en un 100% los niveles
de violencia intrafamiliar y la
ocurrencia de hechos
relacionados con abuso sexual

en las familias Unidos

366 padres de familia no
han formado a sus hijos
con Pautas de Crianza
adecuadas

Lograr que el 100% de las

familias aplique pautas de
crianza si aplica y genere
espacios de didlogo y

UNIDOS EN FAMILIA
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convivencia familiar

Fomento del
Ahorro y el acceso
al sistema
bancario

1624 familias no han
sido sensibilizadas para
crear cultura del ahorro

Lograr que 100% de las familias
se vinculen al sistema financiero
como un mecanismo de acceso a
las oportunidades de trabajo,
ingresos y seguridad familiar,
creando cultura de ahorro para
consolidad el Proyecto de Vida
Familiar

285 familias sin
conocimientos del

sistema bancario

Realidad Ruedas de Negocios
Financieros para que el 100% de
las familias en pobreza extrema
conozcan el sistema bancario

AHORRADORES
VINCULADOS AL SISTEMA
BANCARIO

Acceso a la Justicia

1,592 familias no

conocen las rutas
institucionales de acceso

alajusticia

Promover que el 100% de las
familias en pobreza extrema
conozcan las rutas de atencion
de los servicios de justicia y
accedan a estos de manera
oportuna y eficaz

0 familias sin vinculacién
al Plan unico de atencién

100% de familias en situacion de

desplazamiento reciben

CONOCIENDO LA RUTA DE
LA JUSTICIA

integral a poblacién | acompafiamiento
desplazada
100% de familias en pobreza
extrema capacitadas en
resolucion pacifica de conflicto
POLITICA: SOCIAL SECTOR: JUSTICIA, SEGURIDAD
Y CONVIVENCIA CIUDADANA
OBIJETIVOS PROGRAMA LINEA BASE META DE RESULTADO SUBPROGRAMAS
VISIONARIOS
Generar Promocion de los Elaborar, aplicar y difundir el
escenarios DDHH Yy el DIH Plan de Accién en DDHH Y DIH

propicios que
devuelvan ala
poblacién, la
credibilidad y el
respeto por sus
autoridades

locales;

en el nivel municipal

100% de los
funcionarios de la

Capacitar  al

administracion municipal y a la
fuerza publica en DDHH Y DHI

Vincular el municipio a 100% de
los planes, programas vy
proyectos en DDHH vy DIH,

ALISTAMIENTO
INSTITUCIONAL PARA
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estableciendo
sinergias con la
ciudadaniay
especialmente
con las
organizaciones
civicas,
ciudadanas,
comunitarias,
culturales y

demas sectores

institucionales de los niveles
departamental y nacional

Vincular el municipio a 100% de
los planes, programas y
proyectos en DDHH y DIH, de
Organizaciones de la Sociedad
Civil de los niveles
departamental y nacional

Gestionar el advenimiento de —
al menos 1 juzgado y/o 1 fiscalia
en el municipio, pero
especialmente a la justicia
alternativa como la conciliacién
en equidad, los jueces de paz,
entre otros

PROMOVER EL USO
EFECTIVO DE LOS DDHH Y
DIH

Prevencion en la
vulneracion de
DDHH e
infracciones al DIH

Adoptar las medidas y
recomendaciones realizadas por
el sistema y el comité
interinstitucional de alertas
tempranas (SAT)

Elaborar e implementar el plan
de convivencia y seguridad
ciudadana con cobertura en
todo el municipio

Realizar un convenio con “La
Asamblea Municipal
Constituyente” para crear vy
desarrollar una nueva Escuela de
Formacion Campesina en DDHH

y DIH

ACUERDOS CIUDADANOS
PARA EL GOCE PLENO DE
LOS DDHH

Capacitar al 100% de los
funcionarios de la
administracién municipal en
atencion al ciudadano

Capacitar al 100% de los
funcionarios de la
administracion  municipal en
resolucion y respuesta eficiente

Adecuar locativamente 100% las
oficinas de atencion a poblacién
victima del conflicto

CALIDAD HUMANA EN
LOS SERVIDORES
PUBLICOS
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Apoyar el 100% de las
organizaciones comunitarias con
el propésito de fomentar la
participaciéon y la gestion de la

comunidad

POLITICA: SOCIAL SECTOR: VIiAS Y TRANSPORTE
OBIJETIVOS PROGRAMA LINEA BASE META DE RESULTADO SUBPROGRAMAS
VISIONARIOS
Mejorar las Vias para el Realizar 100% el diagnodstico

condiciones de
infraestructura
vial municipal
existente y abrir
nuevas que
requiera el
desarrollo

tiquisiano

Desarrollo Integral

situacional de las vias a cargo
del municipio

Determinar 100% el real estado
del parque de maquinaria que
posee el municipio

Gestionar la adquisicién de un
Parque de Maquinaria para
apertura y mantenimiento de
las vias municipales

100%
R.S.E. con empresas extranjeras

Realizar convenios de

que laboran en Tiquisio para la
reparacion vial municipal

Gestionar las acciones
pertinentes para lograr el pago
de impuestos del 100% de los

vehiculos en el municipio

ALISTAMIENTO
INSTITUCIONAL

Alianza  Regional
para el logro de la
“Transversal del

Sur Caribe”

9 Municipios de La

Mojana Sucrefia: San
Marcos, Majagual, San
Benito  Abad, Sucre,
Galeras, Guaranda,
Caimito, La Unidn, El
Roble.

2 Municipios de La
Mojana Bolivarense:
Montecristo y San

Jacinto del Cauca.

2 Municipios de Cesar: La
Gloria y Aguachica, se
intercomunican

directamente con la

Realizar un Foro Pro-
construcciéon de la Transversal
del Sur Caribe con el 100% de

los alcaldes de los municipios
de San Marcos, Majagual, San
Benito Abad, Sucre,
Guaranda, Caimito, La Unidn, El
Roble, Montecristo, Norosi,
Rioviejo, Regidor, Arenal y San

Galeras,

Jacinto del La Gloria,

Sincelejo,

Cauca,
Aguachica, Ocania,
Monteria, Caucasia, Medellin y

Valledupar

GESTION PARA EL
DESEMBOTELLAMIENTO
VIAL DE TIQUISIO
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del

Caribe) con la Troncal de
Occidente.

Uniria ciudades
Sincelejo,
Caucasia y Medellin con
Aguachica, Ocafia y hacia
el norte con Valledupar,

Sol (Troncal del

como:
Monteria,

apertura de La

Transversal del  Sur

Caribe

La Transversal | Gestionar 100% la carretera
intercomunica la Ruta

Montecristo — Tagual, Quebrada
del Medio (Tiquisio), Bomba —
Rio Nuevo (Achi)

Santa Martha y
Barranquilla
POLITICA: SOCIAL SECTOR: VIVIENDA DE INTERES SOCIAL
OBIJETIVOS PROGRAMA LINEA BASE META DE RESULTADO SUBPROGRAMAS
VISIONARIOS
Disminuir el déficit Gestionar proyecto de 100
de viviendas en el viviendas para la cabecera
sector urbanoy el municipal
rural, que permita
. . Gestionar proyecto de 100
un mejoramiento
en las condiciones vivienda para el sector rural
devidadela - - — GESTION
Mejoramiento de 200 viviendas | ADMINISTRATIVA
poblacién
en el sector rural
tiquisiana
Mejoramiento de 200 viviendas
en el area urbana
POLITICA: SOCIAL SECTOR: ENERGIA ELECTRICA
OBJETIVOS PROGRAMA LINEA BASE META DE RESULTADO SUBPROGRAMAS
VISIONARIOS
Energia eléctrica Lograr la electrificacién rural en
para todos 80% del territorio
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Lograr Alumbrado Publico en

60% del drea urbana

Realizar estudio para energia
alternativa/hidrdulica “Pelton”
para el 100% de los

corregimientos de la zona 3

Gestionar la construccién de
una Sub-Estacion eléctrica en la

cabecera municipal

GERSTION
ADMINISTRATIVA

POLITICA: SOCIAL

SECTOR: MATADERO

OBIJETIVOS PROGRAMA LINEA BASE META DE RESULTADO SUBPROGRAMAS
VISIONARIOS
Energia eléctrica Realizar la higienizaciéon 100%
para todos del Matadero urbano de Tiquisio
Capacitacion al 100% de las | GersTION
personas que trabajan en el | ADMINISTRATIVA
proceso de sacrificio, transporte
y comercializacién de carne
POLITICA: SOCIAL SECTOR: ASEO PUBLICO Y
DISPOSICION DE RESIDUOS SOLIDOS
OBIJETIVOS PROGRAMA LINEA BASE META DE RESULTADO SUBPROGRAMAS
VISIONARIOS
Acoger las Hacia el Lograr el 100% del aseo de calles
tecnologias establecimiento y lugares publicos en el area

ambientales para
el tratamiento
final de los

residuos solidos

del Micro-Relleno
Sanitario para la
Disposicion
Integral de
Residuos Sélidos

urbana

Actualizar 100% el PGIRS

Modificar el Acuerdo Municipal
de creacion de la empresa de
aseo

Creacion del Sistema de Pre-
Seleccién de Residuos Sélidos en
la fuente.

ALISTAMIENTO
INSTITUCIONAL
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Adquirir y/o aprestar un terreno
sub-urbano para el Micro-
Relleno Sanitario

Reciclando-ando

Realizar campafias de
sensibilizacion sobre Disposicion
Integral de Residuos en 100% de
la poblacién urbana

Lograr 100% de la Pre-Seleccion
de material reciclable en la
fuente generadora del drea
urbana

Lograr 50% de la Pre-Seleccion
de material reciclable en la
fuente generadora del area rural

Crear 1 cooperativa multiactiva

para el proceso de reciclaje

ACUERDO CIUDADANO

Tiquisio:  Capital
Ambiental de
Bolivar

Establecer 100%el proceso de
Compostacion Aerdbica de los
residuos organicos

Crear 100% una Granja
Demostrativa en el Micro-
Relleno Sanitario que estimule a
la poblacién a incrementar vy
sostener el proceso de Pre-
Seleccién en la Fuente

OPERACION DEL MICRO-
RELLENO SANITARIO

POLITICA: ECONOMICO

SECTOR: COMERCIO

OBJETIVOS
VISIONARIOS

PROGRAMA

LINEA BASE

META DE RESULTADO

SUBPROGRAMAS
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PROYECTOS VISIONARIOS
DE DESARROLLO SOCIOECONOMICO

POLITICA: SOCIAL

SECTOR: DESARROLLO RURAL

OBJETIVOS PROGRAMA LINEA BASE META DE RESULTADO SUBPROGRAMAS
VISIONARIOS

Impulsar el Para seguir 1527 Fortalecer 100% la UMATA en lo

Desarrollo Rural de avanzando en productores administrativo, operativo y en

Tiquisio para
transformar las
desventajas
existentes en
potencialidades y
fortalezas
productivas

el campo

agropecuarios
sin apoyo

integral

asistencia técnica

Realizar 4 convenios con
Universidades y SENA para pasantias

profesionales en la UMATA

Realizar 4 convenios con instituciones
publicas y gremios para el desarrollo

rural

Gestionar 1 convenio de “Garantias
Complementarias” con el Banco

Agrario

Realizar el estudio de factibilidad
para la creacion del Fondo Rotatorio

de Desarrollo Rural

ALISTAMIENTO
INSTITUCIONAL
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Gestionar la consecucion del “Banco
de Magquinaria Agricola”,
especialmente con la cooperacidn

internacional

Sembrando Vida

Impulsar la creacién y dinamizacién

de LA Cadena Productiva del Cacao

Impulsar la creacion de la Cadena

Productiva de la Cafia Panelera

Adecuar tecnolégicamente un 20%
las hectareas  utilizadas para la
produccidon agricola de: Maiz, arroz,
yuca, fiame, platano, coco, patilla y

frijol.

Incrementar 25% el rendimiento de

los cultivos mecanizados

PRIORIZACION DE PROCESOS

PRODUCTIVOS
AGROPECUARIOS

Desarrollo Pecuario

En  Tiquisio
existen 4.325
reses, 2.380
equinos y

7325 porcinos

El 4rea para la
explotacion

bovina es de
unas 25.600

hectéreas

Fortalecer la creacidn y organizacion
gremial y asociativa de los diferentes
sectores pecuarios que potencien el
desarrollo del sector con mejor
produccién y comercializacion

Realizar 1 censo pecuario

Mejoramiento de pastos con semillas
de alta calidad

Adelantar un plan de inseminacion
artificial para el mejoramiento del

pie de cria existente

Adquirir  un “planchén”  para el
transporte de semovientes en las

dreas tradicionales de inundacion

Realizar el proceso de repoblamiento
bobino con especias certificas vy
aplicables a las condiciones

ambientales de Tiquisio

Iniciar la cria masiva de Bufalo en

Tiquisio

Reactivar la crianza de 1000 gallinas

PRIORIZACION DE PROCESOS

PRODUCTIVOS PECUARIOS
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de engorde con organizaciones de

mujeres campesinas

Reactivar la crianza de 1000 gallinas
ponedoras con organizaciones de

mujeres campesina

Epoca de subienda
para Pescadores de
Esperanzas

Fortalecer el desarrollo piscicola a
través de los componentes de
educacion, cultura, bienestar,
ordenamiento territorial, ambiente,
desarrollo rural, generacién de
ingresos, empleo y desarrollo
econdmico, turismo, convivencia
ciudadana, participacion comunitaria
% fortalecimiento
organizacional/empresarial

Impulsar la conformaciéon de la
cadena productiva piscicola

Gestionar 4 Ruedas de Negocios para
promover la inversion publica y
privada hacia la tecnificacién e
industrializacion del sector

Establecer 1 Proyecto piloto de Pesca
en Cautiverio con Jaulas Flotantes

Establecer 1 Proyecto piloto de Pesca
en Cautiverio con Corrales Anfibios

Realizar el repoblamiento de
“coroncoro”

PESCA EN CAUTIVERIO Y

CORRALES ANFIBIOS

POLITICA: SOCIAL

SECTOR: DESARROLLO AGROMINERO

OBJETIVOS PROGRAMA LINEA BASE META DE RESULTADO SUBPROGRAMAS
VISIONARIOS
Gestionar Promover la legalizacion 100% de las

convenios para el
fortalecimiento del
el desarrollo
agrominero a
través de los

organizaciones agromineras de

Tiquisio

Promover la legalizacion 100% de las
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componentes de
educacion, cultura,
bienestar,
ordenamiento
territorial,
ambiente,
desarrollo rural,
empleoy
desarrollo
econdmico,
turismo,
convivencia
ciudadana,
participacion
comunitaria y
fortalecimiento
institucional del

dreas actuales de extraccién aurifera

Realizar el proceso para |la
comercializacion legal 100% del oro
extraido con objeto de obtener las

regalias

General un Protocolo para la

aplicacion de la Responsabilidad

Social Empresarial “RSE” de las
empresas nacionales y
multinacionales que laboren en

Tiquisio

Generar la politica publica municipal

ACOMPANAMIENTO
INSTITUCIONAL

sector
para la aplicacion ambiental del
proceso de extraccion aurifera
POLITICA: SOCIAL SECTOR: DESARROLLO TURISTICO
OBIJETIVOS PROGRAMA LINEA BASE META DE RESULTADO SUBPROGRAMAS
VISIONARIOS
Aprovechar las Tiquisio: Destino Actualizar el  Estudio  Técnico
ventajas Eco-Turistico del Sur elaborado hace tres afios para
comparativas de Caribe
desarrollar “Tiquisio: Destino

nuestras riquezas
naturales, en
especial las hidricas
para impulsar el
desarrollo turistico
desde la dimension
econdémica

Turistico del Sur Caribe”

Realizar 1 convenio con el SENA para

formacion en “Guianza Turistica”

Realizar 1 convenio con el Vice-

Ministerio de Turismo para la
implementacién legal del Producto

Turistico

Realizar el diagndstico 100% del

Patrimonio Natural de Tiquisio

Realizar 1 video promocional

ALISTAMIENTO
INSTITUCIONAL

Adecuaciones de

Adecuar 100% la infraestructura

hotelera y fincas campesinas para
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Infraestructura local posicionar TIQUISIO COMO DESTINO
TURISTICO e incentivar la generacién
de escenarios para el desarrollo del

turismo ecoldgico

Organizar y mejorar 100% la oferta

gastronomica local

Organizar y mejorar 100% la oferta
de actividades ludico-recreativas en

el territorio

Organizar y mejorar 100% la atencion

y servicio al cliente

Ubicar 2 puestos de informacién |
FORMACION INTEGRAL PARA
turistica en el municipio
UN SERVICIO EFICIENTE

Desarrollar actividades de
sensibilizacion e informacion al

turista

Formar 100% un grupo de 15

salvavidas

Incorporar  actividades  artistico-
culturales a la oferta y promocién

turistica

Desarrollar la  artesania como

producto turistico.

Capacitar 100% en turismo al sector

agrominero

Realizar el estudio para la creacion de
una mina de oro en desuso como

producto Turistico

POLITICA: SOCIAL SECTOR: DESARROLLO ECONOMICO

OBJETIVOS PROGRAMA LINEA BASE META DE RESULTADO SUBPROGRAMAS
VISIONARIOS
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Impulsar y coordinar
estrategias orientadas
a la generacion de
ingresos mediante el
fortalecimiento de las
unidades de
produccion comercial,
agroindustrial e
industrial

Productividad para
lograr la Economia
soberana

Realizar 1 diagndstico situacional
del comercio urbano y rural de

Tiquisio

Promover la apertura de 1 sede de
la Cadmara de Comercio de

Magangué en nuestro municipio

Gestionar la apertura de una

sucursal del Banco Agrario

ALISTAMIENTO
INSTITUCIONAL

Propiciar la Asociatividad y el
gremialismo 100% en los diversos
sectores de la produccidn para
mejorar la competitividad y poder

acceder a mercados exdgenos

Propiciar la Asociatividad y el
gremialismo entre las mujeres de
cada corregimiento y la cabecera
municipal, con la organizacién de

13 grupos productivos

la Asociatividad vy el

Propiciar
gremialismo entre la juventud de
los corregimientos y el area urbana
con la organizacién de 13 grupos

productivos

Propiciar la Asociatividad vy el
gremialismo de los corregimientos y
el drea urbana entre la poblacién
victima del conflicto armado con la
organizacion de 13 grupos

productivos

EMPRESARISMO
ASOCIATIVO

POLITICA: SOCIAL

SECTOR: INTEGRACION REGIONAL

OBJETIVOS
VISIONARIOS

PROGRAMA

LINEA BASE

META DE RESULTADO

SUBPROGRAMAS

Fortalecer
Institucionalmente la
administracion

El Desarrollo de
Tiquisio es
proporcional al

Gestionar ante las administraciones

de los municipios mojaneros

vecinos, concertacion de Proyectos
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municipal y los gremios
de la produccién con el
objeto de motivar la
integracion regional
para el desarrollo

Desarrollo de
Mojana

La

Estratégicos de alto impacto socio-

regional

Priorizar la gestion aliada ante el

gobierno Nacional para la

terminacién y puesta en servicio de
la Carretera Transversal del Sur
Puerto Pajon,

Caribe: Tiquisio,

Rioviejo, Regidor

Realizar 1 Foro Regional
“Perspectivas de Desarrollo Integral
a partir de la Transversal Sur

Caribe”

ECO-REGION FLUVIAL DE LA
MOJANA

Tiquisio
proporcional
Desarrollo de
Mojana

es
al
La

Tiquisio,
igual que los
municipios
vecinos:
Norosi,
Rioviejo,
Regidor y
Arenal
pertenecen
al  Sur de
Bolivar y al
Magdalena
Medio pero
quedan muy

distantes del

resto de
estas  sub-
Regiones

Realizar 1 campafia de

sensibilizacion con las alcaldias
vecinas y las organizaciones sociales
con el objeto de constituir esta
nueva organizacién territorial mas

compacta.

Realizar Encuentro Provincial de

Constitucion de la Provincia

NUEVA  PROVINCIA  DEL
PIEDEMONTE NORTE DE LA
SERRANIA DE SAN LUCAS

Promover con los nuevos alcaldes la

reactivacion 100% de AMOSUR

Proponer la elaboracién de un Plan
de Trabajo Cuatrienal para la

asociacion de municipios

ASOCIACION DE
MUNICIPIOS DEL SUR DE
BOL{VAR “AMOSUR”
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SEGUNDA PARTE: PLAN FISCAL - FINANCIERO Y DE INVERSIONES

CAPITULO I: PLAN FISCAL

1. PLAN FISCAL
1.1. ANTECEDENTES FINANCIEROS

El Municipio de Tiquisio, desde su nacimiento el 13 de diciembre de 1994, viene arrastrando una crisis
financiera y fiscal que lo ha sometido a procesos de ajustes recurrentes de sus finanzas.

Se hizo una reestructuracidon y refinanciacion de la deuda publica que permitié el adelgazamiento de la
nomina de empleados y de los gastos de funcionamiento, pero que sin embargo no fue suficiente para
oxigenar las finanzas municipales y salir del hueco en que se encuentra por acciones como los embargos en
la fuente y tutelas que resquebrajaban cualquier flujo o programacién de pagos.

1.1. Estructura y Fuentes de Ingresos del Municipio

El crecimiento del recaudo es uno de los propdsitos de la administracion Rivera Jiménez para fortalecer sus
ingresos propios, pese a los problemas estructurales que afrontan los impuestos por la baja elasticidad del
consumo, el contrabando y los problemas en la sistematizacidn y el control, especialmente por falta de
titulacion de predios y cultura evasiva.

1.2. Estructura y Crisis del Modelo de Gestion de la Hacienda Publica.

Uno de los factores que se identifican como claves en la generacion y el mantenimiento de la crisis fiscal y
financiera del Municipio es la poca eficacia del actual Modelo de Gestion Fiscal y Financiera. Un modelo de
gestion fiscal y financiero basado en estrategias generadoras de endeudamiento publico y déficit
presupuestal.

Los estudios revelan que el manejo de la Hacienda Publica es muy precario porque:

= Se carece de una adecuada sistematizacion de los procesos administrativos de registro de la informacién
contable, lo que la hace poco confiable y muchas veces contradictoria.

= | os procesos y procedimientos tributarios son obsoletos y demorados.

= La mayor parte de las dependencias recaudadoras de impuestos carecen de personal capacitado en gestion
tributaria..

= No existe una completa y apropiada clasificacién de los contribuyentes.

= No se realiza un seguimiento al cumplimiento de las obligaciones, etc.

Igualmente existen protuberantes debilidades en los mecanismos de gestion del gasto publico que no
corresponde a criterios de prioridad, eficiencia y financiacién. Asimismo se presenta una utilizacion
inadecuada de los instrumentos de planeacidn, ejecucidn y control de los recursos publicos, que se resumen
en la desarticulacién del Plan Financiero y el Plan Operativo Anual de Inversiones (POAI), con el Presupuesto
Municipal; la existencia de estatutos de rentas y de presupuesto que no reflejan las ultimas modificaciones
normativas tributarias (Ley 633 del 2.000) y en una ejecucién presupuestal tradicionalista basada en
“Acuerdos Mensualizado de Gastos” (aunque formalmente aparezcan como Plan Anual de Caja PAC) y en
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disponibilidades presupuestales certificadas con base en la programacion de los gastos (por libro de
Presupuesto) y no con fundamento en los flujos reales de caja (por PAC)8.

Esta crisis -segun el Ministerio de Hacienda- “responde también a un bajo esfuerzo fiscal en términos de un
sostenimiento de los ingresos tributarios, los cuales han crecido en los Ultimos cuatro (4) afios anualmente
en promedio tan solo en el 2%, comportamiento que ha sido acompafiado por un aumento superior de los
gastos corrientes con el 8%".

Igualmente es evidente que en el Departamento:

= No se venian ejecutando programas de fiscalizacion y cobro ni existian mecanismos para garantizar flujos
de informacion para cruce y verificacion y alianzas estratégicas para el control de la evasion y al
contrabando.

= No existen acuerdos interinstitucionales con los demds Departamentos de la Costa Atlantica para la
realizacién de auditorias tributarias de fondo a los productores e importadores de cervezas.

= No existen controles a la empresa privada concesionaria de la Industria Licorera de Bolivar y solo se
perciben los recursos que ella voluntariamente declara de acuerdo con el contrato de concesion.

= No existe fiscalizacién al recaudo del Impuesto de Registro que hacen las Camaras de Comercio de
Cartagena y Magangué; ni se aplica tampoco al resto de los municipios de Departamento.

= No hay gestidn de cartera del Impuesto de Timbre ni existen tampoco estudios tendientes a establecer el
monto real de la cartera morosa de los distintos impuestos que recauda el Departamento.

= Por otra parte, los procesos y procedimientos que adelanta la Secretaria de Hacienda Departamental no se
encuentran sistematizados en red lo cual dificulta el conocimiento sobre qué le deben y cuanto debe el
Departamento y hace poco confiable la informacion contable”

Todo lo anterior reafirma la necesidad de fortalecer institucionalmente la estructura administrativa de la
Secretaria de Hacienda y desarrollar el nuevo Modelo de Gestién Fiscal y Financiera “Bolivar Solvente” de
conformidad con la ley 617 del 2.000 y demds disposiciones sobre la materia.

1.2 Perspectivas fiscales y financieras de Tiquisio en el corto y mediano plazo.

El Programa de Ajuste y Saneamiento Fiscal que adelanta el Departamento de Bolivar en el marco de las
leyes 550 de 1.999 y 617 de 2.000 hace suponer el restablecimiento paulatino de su solvencia y
sostenibilidad financiera la cual se dard una vez se genere una tasa de ahorro corriente positiva que permita
financiar no solamente el gasto publico sino también la inversién publica. El Acuerdo de Pago de Ley 550 de
1.999 permitird al Departamento mantener un flujo de caja capaz de financiar todos sus gastos, atender
oportunamente el servicio de la deuda, pagar sus obligaciones prestacionales y pensionales, hacer las
transferencias de ley y destinar el saldo del superavit a la inversion econémica y social.

Ilgualmente, la creacidon de nuevas rentas departamentales aprobadas por el Congreso de la Republica
mejorara en el corto plazo el dinamismo de los Ingresos Corrientes del Departamento contribuyendo esto a
acelerar la obtencién de la meta del equilibrio fiscal y financiero. Los siguientes factores se consideran
favorables a la recuperacidn fiscal y financiera del Departamento:

5A partir del mes de julio del 2.000, como consecuencia del inicio del proceso de reestructuracion de pasivos de Ley 550 de 1.999, el Departamento de Bolivar ajustd la ejecucion
de su Presupuesto de Gastos al Plan Anual de Caja (PAC).

° Elinicio del proceso de reestructuracion de pasivos de ley 550 de 1.999 ha permitido establecer el estado real del pasivo corriente del Departamento y mejorar el estado de
nuestra la contabilidad oficial.
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= Reducciéon de tasas de interés como alivio a la deuda. La reduccidn de las tasas de interés representa un
alivio para el flujo de caja de las entidades territoriales, disminuyendo el riesgo de incumplimiento.

= Alivios por Reestructuracion. El proceso de reestructuracion de pasivos (ley 550 de 1.999) debe conllevar la
obtencion de una reduccién del margen sobre el DTF. Igualmente la reestructuracién de la deuda si se
hace a un plazo de 10 afios con 2 de gracia reduciria la concentracion de pagos en un 15% anual. En este
sentido la ley 550 de 1.999 es muy ventajosa pues crea un marco propicio para refinanciar la deuda
territorial en un contexto de saneamiento fiscal estructural.

Mayores ingresos por Ley 488 de 1.998. La sobretasa a la gasolina y al ACPM mas el impuesto de vehiculos
automotores vienen aportando ingresos nuevos al Departamentos y municipios.

Ley de Juegos de Suerte y Azar (Ley 643 del 2.001). Esta ley representard ingresos nuevos a los
Departamentos por 190 mil millones de pesos el primer afio (2001).

Alivio al Pasivo Pensional (Ley 549 de 1.999). La aprobacion de esta ley que creé el FONPET desactivo la
“bomba pensional” y disminuird la carga financiera al Departamento por los aportes que hace la Nacidn.

Racionalizacién del Gasto Publico (Ley 617 del 2.000). La expedicidn de esta Ley es una herramienta eficaz
para controlar el desbordado crecimiento del gasto publico lo que permitird en el mediano plazo retornar
el equilibrio fiscal y financiero a las Entidades Territoriales.

Nuevo Ingresos Territoriales (Ley 633 del 2.000). Esta Ley autoriza a los municipios y departamentos
productores de hidrocarburos disponer, por una sola vez, del reintegro de sus derechos en el Fondo de
Ahorro y Estabilizacion Petrolera para destinarlo exclusivamente al pago de deuda vigente a 31 de
diciembre de 2000. Ademas dispondra de los recursos correspondientes al FNR en el Fondo de Ahorro y
Estabilizacion Petrolera, para asignarlos a los municipios y departamentos no productores de
hidrocarburos, con destinacidn exclusiva al pago de la deuda causada por la financiacién de proyectos y
programas de desarrollo. Los recursos que se liberen en virtud del presente articulo se destinaran en forma
exclusiva a inversiéon y en ningun caso a gastos de funcionamiento.

Estatuto de Rentas actualizado Mediante la Ordenanza 11 de 2000. De conformidad con los ajustes
introducidos en la legislacién impositiva vigente, como los contenidos en la Ley 223 de 1.995 y en la Ley
383 de 1.997. Mediante este trabajo los funcionarios se veran obligados a estudiar y conocer las normas
mas a fondo.

1.3 Modelo de Gestion Fiscal y Financiera

El Modelo de Gestién Fiscal y Financiera del Gobierno Departamental orientado hacia el fortalecimiento
fiscal y el saneamiento financiero del Departamento y sus municipios. Se define como una herramienta de
planeacién para la formulacion, aprobacién, ejecucidén, seguimiento y evaluacion de las politicas y
estrategias fiscales y financieras del Gobierno Departamental de Bolivar.

Es un Modelo que se articula a la politica nacional y se identifica con los postulados establecidos en el

Programa de Gobierno “Consenso Social para la Convivencia” el cual asume la posibilidad de construir en el
Departamento “una democracia local directa, estimulando la participaciéon de las comunidades en la toma
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de decisiones y el consenso como base del programa a partir de la gestidén participativa del desarrollo,
fundamentado en el respeto de las relaciones interpersonales, en torno a la satisfaccion de necesidades
fundamentales en la perspectiva del DESARROLLO HUMANO INTEGRAL”.

La principal finalidad de Bolivar Solvente como modelo de gestidn es el saneamiento fiscal y financiero del
Departamento de Bolivar y sus municipios para convertirlos en entidades lideres del desarrollo econémico y
social de nuestro territorio.

Los objetivos estratégicos son los siguientes:

= Fortalecer institucionalmente la capacidad de gestidn fiscal y financiera del municipio.

= Fortalecer los ingresos corrientes de libre destinacidon del municipio.

= Ajustar el gasto de funcionamiento del municipio a los limites establecidos por la Ley 617 del 2.000.
= Reducir los pasivos corrientes del municipio.

= Fortalecer la inversion social productiva.

1.4 Estrategias para la Implementacion del Plan Fiscal

Para alcanzar la meta de sanear fiscal y financieramente al municipio y lograr su fortalecimiento rentistico,
se desarrollaran las siguientes estrategias de corto, mediano y largo plazo:

1.4.1 Fortalecimiento Institucional de la Hacienda Municipal.

1.4.1.1 Revision de la Estructura Administrativa Municipal para el Manejo de la Hacienda Publica.

Se procederd a revisar la actual estructura administrativo/financiera del municipio para establecer si sus
funciones, los procedimientos establecidos para el manejo de ingresos y gastos y el registro contable de las
operaciones fiscales y financieras son los mas apropiados para garantizar la eficiencia, eficacia y efectividad
de los mismos.

En tal sentido se promoveran reformas estructurales en el municipio que sin incrementar el gasto de
funcionamiento y solamente mediante procesos de reingenieria administrativa, permitan una mayor
eficiencia y efectividad en la gestidn fiscal y financiera.

1.4.1.2 Actualizacion del Cédigo de Rentas y Manuales de Recaudo y Cobro de las Rentas.

Se revisara la base tributaria de los municipios y se propondra la adopcion de cdédigos rentisticos
actualizados y de manuales de procedimientos para el recaudo y cobro de los ingresos. Igualmente se
impulsara la elaboracion de Censos de Contribuyentes del municipio.

El Cédigo de Rentas del Departamento debe ser actualizado.
1.4.1.3 Sistematizacién de la Administracion Publica, especialmente del Recaudo y la Contabilidad Publica.

1.4.1.4 Creacion y Montaje de un Sistema de Monitoreo y Evaluacion Permanente del Manejo de la
Hacienda Publica.

Se iniciara el montaje del Sistema Departamental de Evaluacién de la Gestion Publica Orientada a Resultado
(SINERGIA) con la asesoria del Departamento Nacional de Planeacion (DNP).

1.4.2 Ajuste de los Gastos de Funcionamiento del Municipio al Porcentaje Permitido Respecto de los

Ingresos Corrientes de Libre Destinacién (ley 617/2.000).

1.4.2.1 Andlisis de la Situacion Fiscal y Financiera del Municipio.
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La Tesoreria Municipal realizard periddicos analisis sobre la ejecucion presupuestal del municipio para
determinar la conformidad de los gastos de funcionamiento a los porcentajes establecidos por la Ley 617 del
2.000 respecto de los ingresos corrientes de libre destinacidn. En la segunda semana del mes de enero de
cada afio, el tesorero informara al Concejo Municipal sobre el comportamiento fiscal del municipio para dar
cumplimiento a lo establecido en dicha ley.

1.4.2.3. Revision de los Pasivos Pensionales
Se promovera la revisién de los pasivos pensionales del Departamento y los municipios y la actualizacion de

los cdlculos actuariales. Igualmente la vinculacion de estos pasivos al Fondo Nacional de Pensiones
Territoriales (FONPET).

1.4.2.4 Monitoreo y Evaluacion Permanente.
La Tesoreria hara el monitoreo y la evaluacidn permanente al programa de ajuste y saneamiento fiscal y

financiero del municipio y procedera a concertar con estas entidades las medidas que deban adoptarse para
corregir las deficiencias del mismo.

1.4.3 Reestructuracion de Pasivos.

El DAP asesorard y acompafara a los municipios en los procesos de reestructuraciéon de pasivos que se
realicen en desarrollo de la ley 550 de 1.999 o directamente en cumplimiento de los convenios de
desempenfio que se suscriban.

Para tal efecto:

= Elaborard conjuntamente con las administraciones municipales, analisis focales para la vinculacién a
programas de reestructuracion de pasivos de ley 550 de 1.999

= Propiciara la renegociacion de la deuda bancaria en los términos de la ley 617 del 2.000 y su decreto
reglamentario 192 de Febrero del 2.001.

= Asesorard y acompanard a los municipios en los procesos de suscripcion de créditos para financiar
procesos de reestructuraciéon administrativa en desarrollo del programa de saneamiento fiscal.

= Asesorard y acompafara a los municipios para que accedan a recursos del Fondo Nacional de Regalias para
financiar pasivos corrientes.

1.4.4 Fortalecimiento de la Inversion Social Departamental y Municipal.

El Departamento a través de la Unidad para la Cooperacién Nacional e Internacional (UCNI) del DAP
capacitard a los municipios y sus organizaciones sociales en formulacidon de proyectos de inversién social
financiables con recursos de la Nacién o provenientes de organizaciones de cooperaciéon nacional e
internacional.

Igualmente propiciard la formacidn de capital humano y social para el desarrollo econémico y social de los
municipios.
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SEGUNDA PARTE: PLAN FISCAL - FINANCIERO Y DE INVERSIONES
TITULO I: ESTRUCTURAS

CAPITULO II: PRESUPUESTO 2012

DECRETO N9 004
(29 de Noviembre de 2011)

“POR EL CUAL SE LIQUIDA EL PRESUPUESTO DE INGRESOS, GASTOS E INVERSION DE LA VIGENCIA FISCAL
DE 1° DE ENERO A 31 DE DICIEMBRE DE 2012 DE LA ALCALDIA MUNICIPAL DE TIQUISIO, BOLIVAR Y SE
REALIZAN CORRECCIONES ARITMETICAS”

EL Alcalde Municipal de Tiquisio - Bolivar, en uso de sus facultades constitucionales y legales, en especial las
consagradas en la Constitucidon Nacional; en sus Articulos 345, y subsiguiente, Ley 136 de 1994, el Decreto
Ley 111 de 1996, la ley 617 de 2000, la ley 715 de 2001, el Acuerdo nimero de Noviembre de 2011y
demds normas complementarias y.

CONSIDERANDO

a. Que el Concejo Municipal de Tiquisio en sesiones Ordinarias estudio y aprob6 mediante Acuerdo
Municipal niumero de Noviembre de 2011, el Presupuesto General de Ingresos Gastos e
Inversién del Municipio de Tiquisio.

b. Que el decreto Ley 111 de 1996 dentro su normatividad recomienda liquidar el presupuesto una
vez sea haya aprobado por el cuerpo idilico del ente territorial.

¢. Que en el proceso de programacion del Presupuesto General del Municipio de Tiquisio, se tuvo en
cuenta un porcentaje de incremento a los sueldos por valor del 6% sobre el asignando en la
vigencia de 2011. Por lo tanto se hace necesario realizar las correcciones aritméticas considerando
el incremento del 5,8% sobre el valor asignado de los sueldos de la vigencia 2011.

d. Que por lo Anteriormente expuesto el Alcalde Municipal de Tiquisio, Bolivar

DECRETA
CAPILO | PRESUPUESTO DE INGRESOS
ARTICULO PRIMERO: Fijense los computos del Presupuesto de Ingresos, Rentas y Recursos del Capital del
Municipio de Tiquisio — Bolivar, para la Vigencia Fiscal del Dos Mil doce (2012) en la suma de: NUEVE MIL

SETECIENTOS TRECE MILLONES SEICIENTOS CINCUENTA Y TRES MIL SETECIENTOS NOVENTA Y CINCO PESOS
My/1(59.713.653.795.00), distribuidos segun asi.

CODIGO PTAL DESCRIPCION VALOR
TI INGRESOS TOTALES 9.713.653.795
TLA INGRESOS CORRIENTES 9.713.653.795
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TILA.1 TRIBUTARIOS 34.053.000
TILA.1.3 Impuesto predial unificado 5.000.000
TILA.1.3.1 Impuesto predial unificado - vigencia actual 5.000.000
TILA.1.5 Impuesto de industria y comercio 7.000.000
TLLA.1.5.1 Impuesto de industria y comercio - vigencia actual 7.000.000
TI.LA.1.6 Avisos y tableros 1.050.000
TILA.1.6.1 Avisos y tableros - vigencia actual 1.050.000
TLA.1.8 Impuesto de delineacidn 1.000
TILA.1.23 Deguello de ganado menor 1.000.000
TILA.1.26 Sobretasa a la gasolina 1.000
TI.LA.1.28 Estampillas 5.000.000
TILA.1.28.4 Pro cultura 5.000.000
TILA.1.30 Contribucion sobre contratos de obras publicas 15.000.000
TILA.1.33 Otros ingresos tributarios 1.000
TI.LA.2 NO TRIBUTARIOS 9.679.600.795
TILA.2.1 Tasas y derechos 3.000
TLLA.2.1.9.1 Contribuciones o gravamenes 1.000
TLA2.1.11.1 Rifas 1.000
TLLA.2.1.12 Otras tasas 1.000
TILA.2.2 Multas y sanciones 2.301.000
TILA.2.2.1 Transito y transporte 1.000
TILA2.24.1 Registro de marcas y herretes 300.000
TILA.2.4 Venta de bienes y servicios 2.000.000
TILA.2.4.10 Otros Ingresos de venta de bienes y servicios diferentes a la venta de activos 2.000.000
TI.LA.2.6 TRANSFERENCIAS 9.675.296.795
TI.A.2.6.1 Transferencias de libre destinacion 1.169.924.757
TILA.2.6.1.1 Del nivel nacional 1.163.923.757
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SGP: Libre destinacién de participacion de propdsito general municipios

TI.LA.2.6.1.1.1 categorias 4,5y 6 1.163.923.757
TLA2.6.1.1.1.1 SGP: Libre destinacion de participacion de propdsito general ( 80% ) 931.139.006
TLA.2.6.1.1.1.2 SGP: Libre destinacion de participacion de propodsito general ( 20% ) 232.784.751
TI.LA.2.6.1.2 Del nivel departamental 6.001.000
TILA.2.6.1.2.2 Deguello ganado mayor (En los tUrminos que lo defina la Ordenanza) 6.000.000
TLLA.2.6.1.2.5 Otras transferencias del nivel departamental 1.000

TI.LA.2.6.2 Trasferencias para inversion 8.505.372.038
TI.LA.2.6.2.1 Del nivel nacional 8.505.366.038
TLLA.2.6.2.1.1 Sistema General de Participaciones 6.875.362.038
TILA.2.6.2.1.1.1 Sistema General de Participaciones — Educacion 813.269.208
TILA.2.6.2.1.1.1.4 SGP Educacion - Recursos de calidad 813.269.208
TLA.2.6.2.1.1.14.1 Calidad por matricula 813.268.208
TILA.2.6.2.1.1.1.4.2 Calidad por gratuidad 1.000

TILA.2.6.2.1.1.2

SGP - Salud

3.401.330.534

TILA.2.6.2.1.1.2.1

SGP Salud - Régimen subsidiado

3.204.437.356

TLA2.6.2.1.1.2.1.1

SGP Salud - Régimen subsidiado — continuidad

3.204.436.356

TILA2.6.2.1.1.2.1.2 SGP Salud - Régimen subsidiado - ampliacién cobertura 1.000
TLA.2.6.2.1.1.2.2 SGP Salud - Salud publica 196.893.178
TILA.2.6.2.1.1.4 SGP - Alimentacién Escolar 190.920.695
TILA.2.6.2.1.1.5 SGP - Agua Potable y Saneamiento Basico 854.828.876
TILA.2.6.2.1.1.6 SGP - Por crecimiento de la economia 1.000
TILA.2.6.2.1.1.6.1 Primera Infancia 1.000

TI.LA.2.6.2.1.1.7 SGP - Forzosa Inversion de Participacion Propésito General 1.615.011.725
TILA.2.6.2.1.1.7.1 Deporte y recreacion 71.489.028
TILA.2.6.2.1.1.7.2 Cultura 53.616.771

TILA26.2.1.1.7.4

Resto libre inversion

1.489.905.926
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TLLA.2.6.2.1.3 Fondo de Solidaridad y Garantias — FOSYGA 1.600.000.000
Empresa Territorial para la Salud - ETESA - 75% - Inversidn en salud, Art. 60 de
TILA.2.6.2.1.4 la Ley 715 de 2001 30.000.000
TLLA.2.6.2.1.7 Regalias y compensaciones 1.000
TILA.2.6.2.1.8 Otras transferencias del nivel nacional para inversién 1.000
TILA.2.6.2.2 Del nivel departamental 1.000
TILA.2.7 Otros ingresos no tributarios 1.000
TILA2.7.3 Otros 1.000
TI.B INGRESOS DE CAPITAL 6.000
TI.B.1 Cofinanciaciéon 2.000
TI.B.1.1 Cofinanciacién nacional - nivel central 1.000
TI.B.1.2 Cofinanciacidn departamental - nivel central 1.000
TI.B.2 Regalias indirectas 1.000
TI.B.2.1 Fondo Nacional de Regalias -FNR- 1.000
TI.B.4 Recursos del crédito 2.000
TI.B.4.1.4 Banca comercial publica 1.000
TI.B.4.1.5 Banca comercial privada 1.000
TI.B.6 Recursos del balance 1.000
TI.B.14 Otros ingresos de capital 1.000

ARTICULO SEGUNDO: Fijense para atender los gastos del funcionamiento, Servicio de la Deuda y el Plan
Operativo anual de Inversiones del Municipio de Tiquisio — Bolivar, para la Vigencia Fiscal del Dos Mil Doce
(2012) en la suma de: NUEVE MIL SETECIENTOS TRECE MILLONES SEICIENTOS CINCUENTA Y TRES MIL

SETECIENTOS NOVENTA Y CINCO PESOS M/I (59.713.653.795.00), distribuidos segun asi.

RUBROS DESCRIPCION RUBRO PTO GENERAL
T TOTAL GASTOS DE FUNCIONAMIENTO TOTAL
A TOTAL GASTOS DE FUNCIONAMIENTO ORGANOS DE CONTROL 212.857.195
1 TRANFERENCIA CONCEJO 127.696.795
1,1 HONORARIO CONCEJO MUNICIPAL + GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 107.796.795
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1,2 TRANSPORTE CONCEJALES RURALES 19.900.000
2 PERSONERIA MUNICIPAL 85.160.400
B GASTOS DE FUNCIONAMIENTO ALCALDIA (4,5,6Y 7) 718.281.811
4 ALCALDIA MUNICIPAL (4.1 AL 4.8) SIN EDUCACION, SALUD 632.901.520
11 Gastos de Personal 346.566.796
1.1.1 Servicios personales asociados a la nomina 272.382.958
1111 Sueldos de personal de Nomina 217.123.427
1.1.1.2 Gastos de representacion 5.000.000
1.1.14 Primas legales 18.093.619
1.1.1.6 Bonificacién de direccion 20.947.868
1.1.1.11 Otros gastos de personal ( Vaca e int de Ces) 11.218.044
1.14 Contribuciones inherentes a la nomina 74.183.838
1.1.4.2 Al sector privado 74.183.838
1.14.2.1 Aportes de prevision social 54.642.729
1.1.4.21.1 Aportes para salud 18.455.491
1142111 De funcionarios de la administracién central 18.455.491
1.1.4.2.1.2 Aportes para pension 18.093.619
1142121 De funcionarios 18.093.619
1.14.2.1.4 Aportes para Cesantias 18.093.619
1142141 De funcionarios 18.093.619
1.1.4.3 Aportes parafiscales 19.541.108
1.14.3.1 SENA 1.085.617
114311 De funcionarios 1.085.617
1.1.4.3.2 ICBF 6.513.703
114321 De funcionarios 6.513.703
1.1.4.3.3 ESAP 1.085.617
114331 De funcionarios 1.085.617
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1.1.43.4 Cajas de compensacion familiar 8.684.937
114341 De funcionarios 8.684.937
1.1.4.3.5 Institutos técnicos 2.171.234
1.14.35.1 De funcionarios 2.171.234
1.2 Gastos generales 97.333.724
1.2.1 Adquisicion de bienes 30.000.000
1.2.1.1 Compra de equipos 10.000.000
1.2.1.2 Materiales y suministros 10.000.000
1.2.19 Otros gastos adquisicion de bienes 10.000.000
1.2.2 Adquisicion de servicios 66.333.724
12.2.2 Impresos y publicaciones 8.000.000
1.2.2.3 Seguros 16.455.545
1.2.23.1 Seguros de bienes muebles e inmuebles 1.000
1.2.2.3.2 Seguros de vida 9.454.545
122322 Del alcalde 727.273
1.2.2.3.2.3 De los concejales (municipios de categoria 4, 5y 6. Ley 1148/07) 8.000.000
1.2.23.24 Otros seguros de vida ( Personero ) 727.273
1.2.233 Péliza de seguro de salud para concejales (mpios de cat 4, 5y 6. Ley 1148/07) 7.000.000
1.2.2.6 Servicios publicos 6.000.000
1.2.2.6.1 Energia 6.000.000
1.2.2.8 Viaticos y gastos de viaje 20.000.000
1.2.29 Gastos electorales 1.000
1.2.2.11 Gastos financieros 14.877.179
1.2.2.115 Otros gastos financieros 14.877.179
1.2.2.19 Otros gastos adquisicion de servicios 1.000.000
1.2.9 Otros gastos generales 1.000.000
1.3 Transferencias 150.001.000
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1.3.19 Sentencias y Conciliaciones 150.000.000
1.3.25 Otras transferencias corrientes 1.000
1.4 Pago déficit de funcionamiento 39.000.000
1.4.2 Causado con posterioridad al 31 de dic de 2000 39.000.000
6. SECRETARIA DE SALUD 85.380.291
1.1 Gastos de Personal 76.880.291
1.1.1 Servicios personales asociados a la némina 58.043.767
1.1.11 Sueldos de personal de ndmina 51.139.883
1.1.14 Primas legales 4.261.657
1.1.1.11 Otros gastos de personal asociados a la némina 2.642.227
1.14 Contribuciones inherentes a la némina 18.836.524
1.1.4.2 Al sector privado 18.836.524
1.1.4.2.1 Aportes de prevision social 14.745.333
1.14.2.1.1 Aportes para salud 4.346.890
1142111 De funcionarios 4.346.890
1.1.4.2.1.2 Aportes para pension 6.136.786
1142121 De funcionarios 6.136.786
1.1.4.2.14 Aportes para Cesantias 4.261.657
1142141 De funcionarios 4.261.657
1.1.4.3 Aportes parafiscales 4.091.191
1.14.3.1 SENA 255.699
1.143.11 De funcionarios 255.699
1.1.4.3.2 ICBF 1.534.196
1.143.21 De funcionarios 1.534.196
1.1.4.3.3 ESAP 255.699
114331 De funcionarios 255.699
1.1.4.3.4 Cajas de compensacion familiar 2.045.595
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114341 De funcionarios 2.045.595
1.2 Gastos generales 8.500.000
1.2.1 Adquisicion de bienes 2.000.000
1.2.11 Compra de equipos 500.000
1.2.1.2 Materiales y suministros 1.000.000
1.2.19 Otros gastos adquisicion de bienes 500.000
1.2.2 Adquisicion de servicios 6.000.000
1.2.2.2 Impresos y publicaciones 1.000.000
1.2.2.8 Viaticos y gastos de viaje 5.000.000
1.29 Otros gastos generales 500.000
TOTAL GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 931.139.006
A TOTAL INVERSION 8.782.514.789
Al EDUCACION 1.004.189.903
A.1.2 CALIDAD - MATRICULA 813.269.208
PREINVERSION: ESTUDIOS, DISENOS, CONSULTORIAS, ASESORIAS E
Al21 INTERVENTORIAS 5.000.000
Al1.2.2 CONSTRUCCION AMPLIACION Y ADECUACION DE INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA 350.000.000
A1.23 MANTENIMIENTO DE INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA 200.000.000
Al24 DOTACION INSTITUCIONAL DE INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA 30.000.000
DOTACION INSTITUCIONAL DE MATERIAL Y MEDIOS PEDAGOGICOS PARA EL
A.1.25 APRENDIZAJE 60.268.208
A1.2.7 TRANSPORTE ESCOLAR 130.000.000
A1.2.8 CAPACITACION A DOCENTES Y DIRECTIVOS DOCENTES 8.000.000
A.1.2.10 ALIMENTACION ESCOLAR 190.920.695
CONTRATACION CON TERCEROS PARA LA PROVISION INTEGRAL DEL SERVICIO DE
A.1.2.10.2 ALIMENTACION ESCOLAR 190.920.695
Al3 CALIDAD — GRATUIDAD 1.000
Al74 PAGO DE DEFICIT DE INVERSION EN EDUCACION - (DE CARACTER EXCEPCIONAL) 30.000.000
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A.2. SALUD 5.231.333.534
A.2.1. REGIMEN SUBSIDIADO 4.995.213.738
A21.1 AFILIACION AL REGIMEN SUBSIDIADO — CONTINUIDAD 4.995.212.738
A2111 AFILIACION AL REGIMEN SUBSIDIADO - CONTINUIDAD —-SGP 4.995.212.738
A2.1.2 AFILIACION AL REGIMEN SUBSIDIADO — AMPLIACION 1.000
A2.13 0.2% SUPERINTENDENCIA DE SALUD 6.408.873
A2.14 0.4% INTERVENTORIA DEL REGIMEN SUBSIDIADO 12.817.745
A.2.1.9. PAGO DE DEFICIT DE INVERSION EN REGIMEN SUBSIDIADO 20.000.000
A.2.2. SALUD PUBLICA (SEGUN REGIMEN DE COMPETENCIAS) 196.893.178
A.2.2.1. SALUD INFANTIL 81.876.454
A2.2.1.1 PROGRAMA AMPLIADO DE INMUNIZACIONES (PAI) 33.786.454
A2211.1 CONTRATACION, CON LAS EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO. 10.712.000
ADQUSICION DE INSUMOS Y ELEMENTOS, PUBLICACIONES Y EQUIPOS PARA
A2.211.2 DESARROLLAR PROGRAMAS DE SALUD PUBLICA, SEGUN COMPETENCIAS. 23.074.454
A.2.2.1.2 ATENCION INTEGRAL DE ENFERMEDADES PREVALENTES EN LA INFANCIA (AIEPI) 24.045.000
A2.21.21 CONTRATACION, CON LAS EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO. 10.712.000
ADQUSICION DE INSUMOS Y ELEMENTOS, PUBLICACIONES Y EQUIPOS PARA
A2.21.22 DESARROLLAR PROGRAMAS DE SALUD PUBLICA, SEGUN COMPETENCIAS. 13.333.000
OTROS PROGRAMAS Y ESTRATEGIAS,PARA LA PROMOCION DE LA SALUD
A2.2.1.3 INFANTIL. 24.045.000
A2.2.13.1 CONTRATACION, CON LAS EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO. 10.712.000
ADQUSICION DE INSUMOS Y ELEMENTOS, PUBLICACIONES Y EQUIPOS PARA
A2.213.2 DESARROLLAR PROGRAMAS DE SALUD PUBLICA, SEGUN COMPETENCIAS 13.333.000
A.2.2.2 SALUD SEXUAL Y REPRODUCTIVA 3.944.882
A.2.2.2.1 SALUD MATERNA 986.222
A2.221.1 CONTRATACION, CON LAS EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO. 550.000
ADQUSICION DE INSUMOS Y ELEMENTOS, PUBLICACIONES Y EQUIPOS PARA
A2.2.21.2 DESARROLLAR PROGRAMAS DE SALUD PUBLICA, SEGUN COMPETENCIAS. 436.222
A.2.2.2.2 VIH SIDA, E INFECCIONES DE TRANSMISION SEXUAL. 986.220
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A22221 CONTRATACION, CON LAS EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO. 550.000
ADQUSICION DE INSUMOS Y ELEMENTOS, PUBLICACIONES Y EQUIPOS PARA

A22222 DESARROLLAR PROGRAMAS DE SALUD PUBLICA, SEGUN COMPETENCIAS. 436.220

A.2.2.2.3 SALUD SEXUAL Y REPRODUCTIVA EN ADOLECENTES 986.220

A2.223.1 CONTRATACION, CON LAS EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO. 550.000
ADQUSICION DE INSUMOS Y ELEMENTOS, PUBLICACIONES Y EQUIPOS PARA

A2.223.2 DESARROLLAR PROGRAMAS DE SALUD PUBLICA, SEGUN COMPETENCIAS. 436.220

A.2.2.2.4 OTROS PROGRAMAS Y ESTRATEGIAS,PARA SALUD SEXUAL Y REPRODUCTIVA. 986.220

A2.22.4.1 CONTRATACION, CON LAS EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO. 550.000
ADQUSICION DE INSUMOS Y ELEMENTOS, PUBLICACIONES Y EQUIPOS PARA

A2.22.4.2 DESARROLLAR PROGRAMAS DE SALUD PUBLICA, SEGUN COMPETENCIAS 436.220

A.2.2.3 SALUD ORAL 3.500.000

A2.23.1 CONTRATACION, CON LAS EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO. 2.000.000
ADQUSICION DE INSUMOS Y ELEMENTOS, PUBLICACIONES Y EQUIPOS PARA

A2.232 DESARROLLAR PROGRAMAS DE SALUD PUBLICA, SEGUN COMPETENCIAS 1.500.000

A2.2.4 SALUD MENTAL Y LESIONES VIOLENTAS EVITABLES 3.500.000

A.2.2.4.1 SUSTANCIAS PSICOACTIVAS 1.750.000

A224.1.1 CONTRATACION, CON LAS EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO. 1.000.000
ADQUSICION DE INSUMOS Y ELEMENTOS, PUBLICACIONES Y EQUIPOS PARA

A2.24.12 DESARROLLAR PROGRAMAS DE SALUD PUBLICA, SEGUN COMPETENCIAS 750.000
OTROS PROGRAMAS Y ESTRATEGIAS PARA LA PROMOCION DE LA SALUD MENTAL

A.2.2.4.2 Y LESIONES VIOLENTAS EVITABLES. 1.750.000

A2.24.2.1 CONTRATACION, CON LAS EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO. 1.000.000
ADQUSICION DE INSUMOS Y ELEMENTOS, PUBLICACIONES Y EQUIPOS PARA

A2.2422 DESARROLLAR PROGRAMAS DE SALUD PUBLICA, SEGUN COMPETENCIAS 750.000

A.2.2.5 LAS ENFERMEDADES TRANSMISIBLES Y LAS ZOONOSIS 7.000.000

A.2.2.5.1 TUBERCULOSIS 1.500.000

A2.25.1.1 CONTRATACION, CON LAS EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO. 1.000.000
ADQUSICION DE INSUMOS Y ELEMENTOS, PUBLICACIONES Y EQUIPOS PARA

A2.25.1.2 DESARROLLAR PROGRAMAS DE SALUD PUBLICA, SEGUN COMPETENCIAS 500.000

A.2.2.5.2 LEPRA 1.500.000
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A2.2521 CONTRATACION, CON LAS EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO. 1.000.000
ADQUSICION DE INSUMOS Y ELEMENTOS, PUBLICACIONES Y EQUIPOS PARA

A2.252.2 DESARROLLAR PROGRAMAS DE SALUD PUBLICA, SEGUN COMPETENCIAS 500.000

A.2.2.5.3 ENFERMEDADES TRANSMISIBLES POR VECTORES (ETV) 1.500.000

A2.253.1 CONTRATACION, CON LAS EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO. 1.000.000
ADQUSICION DE INSUMOS Y ELEMENTOS, PUBLICACIONES Y EQUIPOS PARA

A.2.253.2 DESARROLLAR PROGRAMAS DE SALUD PUBLICA, SEGUN COMPETENCIAS 500.000

A.2.2.5.4 ZOONOSIS 1.500.000

A2.254.1 CONTRATACION, CON LAS EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO. 1.000.000
ADQUSICION DE INSUMOS Y ELEMENTOS, PUBLICACIONES Y EQUIPOS PARA

A.2.254.2 DESARROLLAR PROGRAMAS DE SALUD PUBLICA, SEGUN COMPETENCIAS 500.000
OTROS PROGRAMAS Y ESTRATEGIAS,DE LAS ENFERMEDADES TRANSMISIBLES Y LA

A.2.2.5.5 ZONNOSIS. 1.000.000

A2.255.1 CONTRATACION, CON LAS EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO. 500.000
ADQUSICION DE INSUMOS Y ELEMENTOS, PUBLICACIONES Y EQUIPOS PARA

A.2.255.2 DESARROLLAR PROGRAMAS DE SALUD PUBLICA, SEGUN COMPETENCIAS 500.000

A.2.2.6 ENFERMEDADES CRONICAS NO TRANSMISIBLES 3.500.000

A2.26.1 CONTRATACION, CON LAS EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO. 2.000.000
ADQUSICION DE INSUMOS Y ELEMENTOS, PUBLICACIONES Y EQUIPOS PARA

A.2.2.6.2 DESARROLLAR PROGRAMAS DE SALUD PUBLICA, SEGUN COMPETENCIAS 1.500.000

A.2.2.7 NUTRICION 3.500.000

A227.1 CONTRATACION, CON LAS EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO. 2.000.000
ADQUSICION DE INSUMOS Y ELEMENTOS, PUBLICACIONES Y EQUIPOS PARA

A2.27.2 DESARROLLAR PROGRAMAS DE SALUD PUBLICA, SEGUN COMPETENCIAS 1.500.000

A.2.2.8 SEGURIDAD SANITARIA Y DEL AMBIENTE 3.500.000

A.2.28.1 CONTRATACION, CON LAS EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO. 2.000.000
ADQUSICION DE INSUMOS Y ELEMENTOS, PUBLICACIONES Y EQUIPOS PARA

A.2.2.8.2 DESARROLLAR PROGRAMAS DE SALUD PUBLICA, SEGUN COMPETENCIAS 1.500.000

A.2.2.9 LA GESTION PARA EL DESARROLLO OPERATIVO Y FUNCIONAL DEL PNSP 3.500.000

A.2.2.9.1 ACCIONES DE PLANEACION, PRIORIZACION Y GESTION INTERSECTORIAL. 1.500.000

A2.291.1 CONTRATACION, CON LAS EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO. 1.000.000
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ADQUSICION DE INSUMOS Y ELEMENTOS, PUBLICACIONES Y EQUIPOS PARA

A.2.29.1.2 DESARROLLAR PROGRAMAS DE SALUD PUBLICA, SEGUN COMPETENCIAS 500.000
A.2.2.9.2 MONITOREO Y EVALUACION. 2.000.000
A.2.29.2.1 CONTRATACION, CON LAS EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO. 1.000.000
ADQUSICION DE INSUMOS Y ELEMENTOS, PUBLICACIONES Y EQUIPOS PARA

A.2.29.2.2 DESARROLLAR PROGRAMAS DE SALUD PUBLICA, SEGUN COMPETENCIAS 1.000.000
A.2.2.10 VIGILANCIA EN SALUD PUBLICA 83.071.842
A.2.2.10.1 TALENTO HUMANO QUE DESARROLLA FUNCIONES DE CARACTER OPERATIVO. 83.071.842
A.2.2.10.1.1 SERVICIOS PERSONALES 78.117.099
A2.210.11.1 SUELDO DE PERSONAL DE NOMINA 55.052.692
A.2.2.10.1.1.2 CESANTIAS 4.587.724
A.2.2.10.1.1.3 INTERESE SOBRE CESANTIAS 2.326.894
A.2.2.10.1.1.4 VACACIONES 2.293.862
A.2.2.10.1.15 PRIMAS 4.587.724
A.2.2.10.1.1.6 APORTE PARA SALUD 4.679.479
A.2.2.10.1.1.7 APORTE PARA PENSION 4.587.724
A.2.2.10.1.1.8 OTROS GASTOS DE PERSONAL ( PROMOTORAS) 1.000
A.2.2.10.1.2 PARAFISCALES 4.954.742
A.2.2.10.1.2.1 ICBF 3% 1.651.581
A.2.2.10.1.2.2 ESAP 0,5% 275.263
A.2.2.10.1.2.3 SENA 0,5% 275.263
A.2.2.10.1.2.4 CAJA DE COMPENSANCION FAMILIAR 4% 2.202.108
A.2.2.10.1.2.5 ESCUELAS TECNICAS INDUSTRIALES LEY 21/82 MEN 1% 550.527
A3 AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BASICO 854.828.876
A3.1 SERVICIO DE ACUEDUCTO 351.826.876
A3.1.2 PREINVERSION EN DISENO 5.000.000
A3.15 CONSTRUCCION DE SISTEMAS DE ACUEDUCTO (SECTOR RURAL) 156.826.876
A3.1.7 AMPLIACION DE SISTEMAS DE ACUEDUCTO ZONA RURAL 50.000.000
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A3.1.9 REHABILITACION DE SISTEMAS DE ACUEDUCTO 30.000.000
A3.1.13 EQUIPOS REQUERIDOS PARA LA OPERACION DE LOS SISTEMAS DE ACUEDUCTO 20.000.000
A3.1.14 SOLUCIONES ALTERNAS DE ACUEDUCTO 50.000.000
A.3.1.15 PLAN DE ORDENAMIENTO Y MANEJO DE CUENCAS (POMCA) 40.000.000
A.3.2 SERVICIO DE ALCANTARILLADO 100.000.000
A.3.2.16 SOLUCIONES ALTERNAS DE ALCANTARILLADO 20.000.000
A3.2.17 UNIDADES SANITARIAS 80.000.000
A.3.3 SERVICIO DE ASEO 33.002.000
A3.35 RECOLECCION, TRATAMIENTO Y DISPOSICION FINAL DE RESIDUOS SOLIDOS 18.000.000
A3.3.6 CONSTRUCCION DE NUEVOS SISTEMAS DE DISPOSICION FINAL 1.000
A3.3.7 PROYECTOS DE GESTION INTEGRAL DE RESIDUOS SOLIDOS 1.000
A.3.3.8 PLAN DE GESTION INTEGRAL DE RESIDUOS SOLIDOS (PGIRS) 15.000.000
CONSTRUCCION, RECUPERACION Y MANTENIMIENTO DE OBRAS DE SANEAMIENTO
A34 BASICO RURAL 50.000.000
TRANSFERENCIAS PARA EL PLAN DEPARTAMENTAL DE AGUA POTABLE Y
A3.5 SANEAMIENTO BASICO ( Ley 1176 de 2007 y sus decretos reglamentario) 300.000.000
A3.6 PAGO DE DEFICIT DE INVERSION EN AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BASICO 20.000.000
A4 DEPORTE Y RECREACION 71.489.028
FOMENTO, DESARROLLO Y PRACTICA DEL DEPORTE, LA RECREACION (
A4l TRANSFERENCIA INCUDER 71.489.028
A.5 CULTURA 53.616.771
FOMENTO, APOYO Y DIFUSION DE EVENTOS Y EXPRESIONES ARTISTICAS Y
AS5.1 CULTURALES TRANFERENCIA INCUDER 53.616.771
SERVICIOS PUBLICOS DIFERENTES A ACUEDUCTO ALCANTARILLADO Y ASEO (SIN
A.6 INCLUIR PROYECTOS DE VIVIENDA DE INTERES SOCIAL) 45.000.000
A.6.2 MANTENIMIENTO Y EXPANSION DEL SERVICIO DE ALUMBRADO PUBLICO 15.000.000
CONSTRUCCION, ADECUACION Y MANTENIMIENTO DE INFRAESTRUCTURA DE
A.6.5 SERVICIOS PUBLICOS 10.000.000
A.6.6 OBRAS DE ELECTRIFICACION RURAL 20.000.000
A7 VIVIENDA 41.871.036
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A7.1 SUBSIDIOS PARA ADQUISICION DE VIVIENDA DE INTERES SOCIAL 8.000.000
A7.2 SUBSIDIOS PARA MEJORAMIENTO DE VIVIENDA DE INTERES SOCIAL 8.000.000
A7.5 PLANES Y PROYECTOS PARA LA ADQUISICION Y/O CONSTRUCCION DE VIVIENDA 8.000.000
A7.6 SUBSIDIOS PARA REUBICACION DE VIVIENDAS ASENTADAS EN ZONAS ALTO RIESGO 8.000.000
A7.7 PROYECTOS DE TITULACION Y LEGALIZACION DE PREDIOS 9.871.036
A8 AGROPECUARIO 128.925.880
PROMOCION DE ALIANZAS, ASOCIACIONES U OTRAS FORMAS ASOCIATIVAS DE
A8.4 PRODUCTORES 10.000.000
A.8.5 PROGRAMAS Y PROYECTOS DE ASISTENCIA TECNICA DIRECTA RURAL 40.000.000
PAGO DEL PERSONAL TECNICO VINCULADO A LA PRESTACION DEL SERVICIO DE
A.8.6 ASISTENCIA TECNICA DIRECTA RURAL 48.925.880
A.8.6.1 SERVICIOS PERSONALES 47.070.450
A.8.6.1.1 SUELDO DE PERSONAL DE NOMINA 20.615.894
A.8.6.1.2 CESANTIAS 1.717.991
A.8.6.1.3 INTERESE SOBRE CESANTIAS 871.365
A8.6.1.4 VACACIONES 858.996
A.8.6.1.5 PRIMAS 1.717.991
A.8.6.1.6 APORTE PARA SALUD 1.752.351
A.8.6.1.7 APORTE PARA PENSION 1.717.991
A.8.6.1.8 OTROS GASTOS DE PERSONAL ASOCIADOS A UMATA MPAL 17.817.871
A.8.6.2 PARAFISCALES 1.855.430
A.8.6.2.1 ICBF 3% 618.477
A.8.6.2.2 ESAP 0,5% 103.079
A.8.6.2.3 SENA 0,5% 103.079
A8.6.2.4 CAJA DE COMPENSANCION FAMILIAR 4% 824.636
A.8.6.1.5 ESCUELAS TECNICAS INDUSTRIALES LEY 21/82 MEN 1% 206.159
DESARROLLO DE PROGRAMAS Y PROYECTOS PRODUCTIVOS EN EL MARCO DEL
A.8.8 PLAN AGROPECUARIO 30.000.000
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A.9 TRANSPORTE 248.089.751

AS.1 CONSTRUCCION DE VIAS 20.000.000

A9.2 MEJORAMIENTO DE VIAS 138.088.751

A93 REHABILITACION DE VIAS 35.000.000

A9.4 MANTENIMIENTO RUTINARIO DE VIAS 20.000.000

A9.5 MANTENIMIENTO PERIODICO DE VIAS 20.000.000

A.9.10 ESTUDIOS Y PREINVERSION EN INFRAESTRUCTURA 15.000.000

A9.11 COMPRA DE MAQUINARIAY EQUIPO 1.000

A.10 AMBIENTAL 125.000.000
DESCONTAMINACION DE CORRIENTES O DEPOSITOS DE AGUA AFECTADOS POR

A.10.1 VERTIMIENTOS 15.000.000

A.10.4 MANEJO Y APROVECHAMIENTO DE CUENCAS Y MICROCUENCAS HIDROGRAFICAS 20.000.000
CONSERVACION DE MICROCUENCAS QUE ABASTECEN EL ACUEDUCTO, PROTECCION

A.10.5 DE FUENTES Y REFORESTACION DE DICHAS CUENCAS 20.000.000

A.10.6 EDUCACION AMBIENTAL NO FORMAL 15.000.000
CONSERVACION, PROTECCION, RESTAURACION Y APROVECHAMIENTO DE

A.10.8 RECURSOS NATURALES Y DEL MEDIO AMBIENTE 25.000.000
ADQUISICION DE AREAS DE INTERES PARA EL ACUEDUCTO MUNICIPAL (ART. 106

A.10.10 LEY 1151/07) 10.000.000
MANEJO ARTIFICIAL DE CAUDALES (RECUPERACION DE LA NAVEGABILIDAD DEL RIO,

A.10.14 HIDROLOGIA, MANEJO DE INUNDACIONES, CANAL NAVEGABLE Y ESTIAJE) 20.000.000

A.12 PREVENCION Y ATENCION DE DESASTRES 100.000.000
ELABORACION, DESARROLLO Y ACTUALIZACION DE PLANES DE EMERGENCIA'Y

Al21 CONTINGENCIA 10.000.000

A12.2 PREINVERSION EN INFRAESTRUCTURA 5.000.000

A123 ADECUACION DE AREAS URBANAS Y RURALES EN ZONAS DE ALTO RIESGO 10.000.000
MONITOREO, EVALUACION Y ZONIFICACION DE RIESGO PARA FINES DE

A.12.5 PLANIFICACION 5.000.000

A12.6 ATENCION DE DESASTRES 40.000.000

A12.7 FORTALECIMIENTO DE LOS COMITES DE PREVENCION Y ATENCION DE DESASTRES 5.000.000
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A.12.9 EDUCACION PARA LA PREVENCION Y ATENCION DE DESASTRES 5.000.000
INVERSIONES EN INFRAESTRUCTURA FISICA PARA PREVENCION Y REFORZAMIENTO
A.12.10 ESTRUCTURAL.(CONSTRUCCION DIQUE) 10.000.000
A12.17 INFRAESTRUCTURA DE DEFENSA CONTRA LAS INUNDACIONES 10.000.000
A.13 PROMOCION DEL DESARROLLO 60.000.000
PROMOCION DE ASOCIACIONES Y ALIANZAS PARA EL DESARROLLO EMPRESARIAL E
Al13.1 INDUSTRIAL 10.000.000
A.13.2 PROMOCION DE CAPACITACION PARA EMPLEO 10.000.000
FONDOS DESTINADOS A BECAS, SUBSIDIOS Y CREDITOS EDUCATIVOS
A.13.8 UNIVERSITARIOS (LEY 1012 DE 2006) 40.000.000
A14 ATENCION A GRUPOS VULNERABLES - PROMOCION SOCIAL 224.062.000
A14.1 PROTECCION INTEGRAL DE LA PRIMERA INFANCIA 13.000.000
Al14.1.2 ADECUACION DE INFRAESTRUCTURA 5.000.000
A14.1.3 PROGRAMA DE ATENCION INTEGRAL A LA PRIMERA INFANCIA —PAIPI 5.000.000
FORTALECIMIENTO DE LA RED DE FRIO DEL PROGRAMA AMPLIADO DE
Al14.1.4 INMUNIZACIONES —PAl 2.000.000
A.14.1.5 DOTACION DE MATERIAL PEDAGOGICO 1.000.000
A.14.2 PROTECCION INTEGRAL DE LA NIDEZ 25.000.000
A14.2.2 ADECUACION DE INFRAESTRUCTURA 10.000.000
Al4.2.4 PRESTACION DIRECTA DEL SERVICIO 10.000.000
A14.2.4.2 ADQUISICION DE INSUMOS, SUMINISTROS Y DOTACION 5.000.000
A.14.4 ATENCION Y APOYO AL ADULTO MAYOR 15.000.000
Al144.4 PRESTACION DIRECTA DEL SERVICIO 10.000.000
A14.4.4.2 ADQUISICION DE INSUMOS, SUMINISTROS Y DOTACION 5.000.000
A.14.5 ATENCION Y APOYO A MADRES/PADRES CABEZA DE HOGAR 15.000.000
A145.4 PRESTACION DIRECTA DEL SERVICIO 10.000.000
A.14.5.4.2 ADQUISICION DE INSUMOS, SUMINISTROS Y DOTACION 5.000.000
A.14.6 ATENCION Y APOYO A LA POBLACION DESPLAZADA POR LA VIOLENCIA 115.000.000
Al4.6.1 ACCIONES HUMANITARIAS 5.000.000
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A.14.6.2 DESARROLLO ECONOMICO LOCAL 10.000.000
A.14.6.3 GESTION SOCIAL 100.000.000
PROGRAMAS DISEDADOS PARA LA SUPERACION DE LA POBREZA EXTREMA EN EL
A.14.13 MARCO DE LA RED JUNTOS - FAMILIAS EN ACCION 30.062.000
A14.131 TALENTO HUMANO QUE DESARROLLA FUNCIONES DE CARACTER OPERATIVO 24.062.000
A.14.13.2 ADQUISICION DE INSUMOS, SUMINISTROS Y DOTACION 6.000.000
A.14.18 PROTECCION INTEGRAL A LA JUVENTUD 11.000.000
A.14.18.4 PRESTACION DIRECTA DEL SERVICIO 6.000.000
A.14.18.4.2 ADQUISICION DE INSUMOS, SUMINISTROS Y DOTACION 5.000.000
A.15 EQUIPAMIENTO 35.000.000
A.15.3 MEJORAMIENTO Y MANTENIMIENTO DE DEPENDENCIAS DE LA ADMINISTRACION 15.000.000
MEJORAMIENTO Y MANTENIMIENTO DE PLAZAS DE MERCADO, MATADEROS,

A.15.5 CEMENTERIOS, PARQUES, ANDENES Y MOBILIARIOS DEL ESPACIO PUBLICO 20.000.000

A.16 DESARROLLO COMUNITARIO 30.000.000
PROGRAMAS DE CAPACITACION, ASESORIA'Y ASISTENCIA TECNICA PARA

A.16.1 CONSOLIDAR PROCESOS DE PARTICIPACION CIUDADANA'Y CONTROL SOCIAL 10.000.000
PROCESOS DE ELECCION DE CIUDADANOS A LOS ESPACIOS DE PARTICIPACION

A.16.2 CIUDADANA 10.000.000

A.16.3 CAPACITACION A LA COMUNIDAD SOBRE PARTICIPACION EN LA GESTION PUBLICA 10.000.000

A.17 FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 441.000.000
PROCESOS INTEGRALES DE EVALUACION INSTITUCIONAL Y REORGANIZACION

Al7.1 ADMINISTRATIVA 10.000.000
PROGRAMAS DE CAPACITACION Y ASISTENCIA TECNICA ORIENTADOS AL

A.17.2 DESARROLLO EFICIENTE DE LAS COMPETENCIAS DE LEY 100.000.000
PAGO DE DEFICIT FISCAL, DE PASIVO LABORAL Y PRESTACIONAL EN PROGRAMAS

A17.4 DE SANEAMIENTO FISCAL Y FINANCIERO 275.000.000

A17.4.2 CAUSADO DESPUES DEL 31 DE DICIEMBRE DE 2000 275.000.000

A.17.6 ACTUALIZACION DEL SISBEN 6.000.000

A17.7 ESTRATIFICACION SOCIOECONOMICA 15.000.000

A.17.8 ACTUALIZACION CATASTRAL 15.000.000
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ELABORACION, ACTUALIZACION, EVALUACION Y SEGUIMIENTO DEL PLAN DE

A.17.9 DESARROLLO 10.000.000
A.17.10 ELABORACION Y ACTUALIZACION DEL PLAN DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL 10.000.000
A.18 JUSTICIA 88.108.009
PAGO DE COMISARIOS DE FAMILIA, MEDICOS, PSICOLOGOS Y TRABAJADORES SOCIALES DE
A.18.3 LAS COMISARIAS DE FAMILIA (De acuerdo con el Decreto 4840 de 2007) 67.198.009
A.18.3.1 SERVICIOS PERSONALES 65.252.579
A183.1.1 SUELDO DE PERSONAL DE NOMINA 20.615.894
A.18.3.1.2 CESANTIAS 1.717.991
A.18.3.1.3 INTERESE SOBRE CESANTIAS 871.365
A.18.3.1.4 VACACIONES 858.996
A.18.3.1.5 PRIMAS 1.717.991
A.18.3.1.6 APORTE PARA SALUD 1.752.351
A.18.3.1.7 APORTE PARA PENSION 1.717.991
A.18.3.1.8 OTROS GASTOS DE PERSONAL ( INSPEC, PSICOLOGO, TRABAJADORA SOCIAL ) 36.000.000
A.18.3.2 PARAFISCALES 1.855.430
A183.2.1 ICBF 3% 618.477
A.18.3.2.2 ESAP 0,5% 103.079
A.18.3.2.3 SENA 0,5% 103.079
A.18.3.2.4 CAJA DE COMPENSANCION FAMILIAR 4% 824.636
A.18.3.2.5 ESCUELAS TECNICAS INDUSTRIALES LEY 21/82 MEN 1% 206.159
A.18.4 FONDO TERRITORIAL DE SEGURIDAD (LEY 1106 DE 2006) 15.000.000
GASTOS DESTINADOS A GENERAR AMBIENTES QUE PROPICIEN LA SEGURIDAD CIUDADANAY
A.18.4.6 LA PRESERVACION DEL ORDEN PUBLICO. 6.000.000

TOTAL LIBRE INVERSION

1.567.056.677

TOTAL INVERSION

8.782.514.789

TOTAL INVERSION MAS FUNCIONAMIENTO

9.713.653.795

CUMIQUESE Y CUMPLASE

Dado en Tiquisio, Bolivar a los dias del mes de Enero de 2012

OSWALDO RIVERA JIMENEZ - Alcalde
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ANEXOS

ASIGNACIONES CIVILES ALCALDIA 2012

Item NOMBRES Y APELLIDOS CARGO ASIGNACION ASIGNACION
MENSUAL ANUAL
1 | OSWALDO RIVERA JIMENEZ ALCALDE 2.812.141 33.745.689
2 SECRETARIA REC 802.472 9.629.669
3 TESORERO 1.714.750 20.576.996
4 JEFE DE PRESUP 1.714.750 20.576.996
5 SEC. RECAUDADO 1.002.610 12.031.320
6 MENSAJERO 585.127 7.021.519
7 SEC. DE PLANEACION 1.714.750 20.576.996
8 SEC. DIGITADORA 802.472 9.629.669
9 ADMINISTRADORA SISBEN 824.117 9.889.401
10 JEFE DE DESARR COM 1.714.750 20.576.996
11 AUXILIA DESARRO COMUNI 942.043 11.304.518
12 SEC. GENERAL Y DEL | 1.714.750 20.576.996
13 JEFE DE CONTROL INT 1.714.750 20.576.996
TOTAL 18.059.480 216.713.760
ASIGNACIONES CIVILES SECRETARIA DE SALUD 2012
Item NOMBRES Y APELLIDOS CARGO ASIGNACION ASIGNACION
MENSUAL ANUAL
1 SECRE DE SALUD 1.714.750 20.576.996
2 COORDINADO PYP 1.714.750 20.576.996
3 ESTADISTICA 824.117 9.889.401
TOTAL 4.253.616 51.043.392

ASIGNACIONES CIVILES PROMOTORAS 2012
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Item NOMBRES Y APELLIDOS CARGO ASIGNACION ASIGNACION
MENSUAL ANUAL
1| LEANDRO HERAZO E. TECN DE SANEAMIENT 1.322.960 15.875.519
2 | ROSA PALENCIA ROBLE PROMOTARA 814.027 9.768.325
3 | PRAXIDES ANAYA J. PROMOTARA 814.027 9.768.325
4 | LUZ MARINA ATENCIA H. PROMOTARA 814.027 9.768.325
5 [ JUSTA H. ARRIETA M. PROMOTARA 814.027 9.768.325
TOTAL 4.579.068 54.948.819
ASIGNACIONES CIVILES UMATA 2012
Item NOMBRES Y APELLIDOS CARGO ASIGNACION ASIGNACION
MENSUAL ANUAL
1 DIREC UMATA 1.714.750 20.576.996
TOTAL 1.714.750 20.576.996
ASIGNACIONES CIVILES COMISARIA DE FAMILIA 2012
Item NOMBRES Y APELLIDOS CARGO ASIGNACION ASIGNACION
MENSUAL ANUAL
1 COMISARIA DE FAMILIA 1.714.750 20.576.996
TOTAL 1.714.750 20.576.996

143




PLAN DE DESARROLLO PARTICIPATIVO DEL MUNICIPIO DE TIQUISIO 2012-2015

iPara Seguir Avanzando!
e Je e e Fe e Je e e e Fe e Je e e ke e e e e e ke e e e e e ke e e e e ke ke e e e e ke ke e dhe e ke e e d e e e e e ke e ke e ke e ke e ke e ke e ke e e S e e ke e e v e e ke e e d e e e e ke e e e e ke

SEGUNDA PARTE: PLAN FISCAL — PLAN FINANCIERO Y PLAN DE INVERSIONES

CAPITULO IlI: PLAN FINANCIERO

1. PLAN FINANCIERO

El Plan Financiero es el instrumento basico con que contara la administracién departamental para hacer
coincidir los objetivos del plan con las estrategias y metas en él definidas.

En concordancia con ello, la estructura del Presupuesto General del Departamento, del Plan Operativo Anual
de Inversiones -POAI- y del Plan Anualizado de Caja -PAC- guardaran armonia en cada vigencia con el Plan
Financiero y el Plan Plurianual de Inversiones y con los controles financieros que se disefiardn para su
evaluacion y seguimiento.

Las proyecciones del Plan Financiero se enmarcan dentro de la siguiente estructura de gestion
administrativa y financiera dirigidas a la financiacion del Plan Plurianual de Inversiones:

= Ingresos Propios, se tuvo en cuenta el comportamiento histérico de las rentas, tomando como base la

ejecucion del afio 2000, incrementando el 2001 con el 8%, el 2002 con el 6% y el 2003 el 4%.

= Los recursos de transferencias de la Nacidn, se proyectaron de acuerdo con las certificaciones emanadas
de las entidades competentes para tal fin.

= Los gastos corrientes se proyectaron teniendo en cuenta la aplicacién de la Ley 617 de 200, para la
Asamblea, Contraloria y Nivel Central.

= Los recursos de Inversion preliminar disponibles los constituyen el 70% de la Estampilla Pro — Desarrollo.
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SEGUNDA PARTE: PLAN FISCAL - FINANCIERO Y DE INVERSIONES

CAPITULO V: PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES

1. LAS INVERSIONES DEL PLAN DE DESARROLLO
La inversion del plan de desarrollo se establece en el PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES.

Este instrumento constituye el componente programatico del Plan de Desarrollo. En él se recoge la seleccién
de Programas y Proyectos identificados y priorizados en el area estratégica, con la identificacién precisa de
su costo y de los recursos que se les asignard durante cada uno de los cuatro afios de la vigencia, las
respectivas fuentes de financiacion y las unidades de la administracién responsables de la ejecucién de los

mismos.

El contenido del Plan Plurianual de Inversiones debe ser considerado como indicativo, en tanto esta sujeto a
los ajustes que anualmente se realizan del Soporte Financiero y del Plan Operativo Anual de Inversiones;
siempre que los supuestos de ingresos se cumplan y que las eventualidades que se presenten no superen en
prioridad los programas y proyectos propuestos.

matriz plurianual Tiquisio.xls
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SEGUNDA PARTE: PLAN FISCAL - FINANCIERO Y DE INVERSIONES

CAPITULO VI: MECANISMOS E INSTRUMENTOS DE MONITOREO Y EVALUACION DEL PMD

En un mundo signado por la globalizacién y la competitividad, el Estado moderno debe imponer practicas
descentralizadas y eficientes. Las necesidades por gestionar y generar mejores instancias de respuesta, cada
vez mas cercanas a los ciudadanos, demanda formas y modelos de gestién diferentes, novedosos y no-
tradicionales; donde lo disefiado en el nivel nacional debe confrontarse y articularse con los objetivos
institucionales y sociales de los territorios.

Para la verificacion del cumplimiento de lo dispuesto en el Plan Nacional de Desarrollo y sus programas, se
lleva a cabo en el nivel global una evaluacion “macro”, generalmente orientada y coordinada por el
organismo de planificacién nacional, en este caso el Departamento Nacional de Planeacién —DNP-. “... Asu
turno, en el meso espacio se localizan los territorios y las instituciones. Las entidades territoriales, llamense
regiones, departamentos (provincias, estados), municipios, realizan sus objetivos de desarrollo en funcion
de las comunidades y de los territorios que representan, los cuales se deben articular con los planes
nacionales para contribuir al desarrollo global.” 10

De lo anterior se colige que entran a participar dos niveles de evaluacién de gestion y de resultados: en el
nivel superior, se halla la meta evaluacion, que se encarga de evaluar politicas, estrategias, planes y
programas de caracter global. Por esta razon, se deben comprobar los impactos globales y las aportaciones
recibidas de los niveles inferiores.

Al tiempo que la meta evaluacién se preocupa por la globalidad, la meso evaluacién se mueve en dos
espacios estratégicos: arriba-abajo y de abajo-arriba. En esta se concilia, se concerta, se acogen los objetivos
y directrices, pero se mantiene y se consolida la realizacion de los objetivos propios del meso espacio
(territorio, comunidad, clientes, region) y la identidad de las entidades que son los actores y protagonistas
en ese meso espacio.'’

Es en consecuencia, en el meso espacio y el micro espacio, donde los territorios, las comunidades y los
usuarios encuentran buena parte de las respuestas a sus demandas y necesidades.

También: “.... La Constitucion Politica Colombiana, establece por una parte, que la misidn del Estado Social
de Derecho es servir eficiente y oportunamente a la comunidad. Por otra, fortalece el derecho de la
sociedad civil a exigir resultados de la gestion publica. Crea un esquema de mayor libertad de la poblacion
para elegir al prestatario de servicios basicos (estatal, privado, o de organizaciones comunitarias). También
hace responsables a los gerentes por la calidad de los servicios prestados, debiendo estos rendir cuentas por
su desempeﬁo.”12
La labor de planificacién del desarrollo no se completa con la concertacion, socializacidn, definicion de
politicas, objetivos, estrategias, programas y subprogramas de inversion; y menos a través de la asignacion
de recursos a los programas, y estrategias contenidas en el plan de desarrollo.

° CEPAL - Instituto Latinoamericano y del Caribe de Planificacion Econémica y Social (ILPES), “Control de gestién y evaluacién de resultados de la
gestion publica”. Agosto de 1.999.

" Mas abajo se ubica el micro espacio, especificado por los procesos para atender demandas locales e individualizadas de la ciudadania.

2 DNP - Division Especial de Evaluacion, SINERGIA Sistema Nacional de Evaluacion de Resultados. Versién 1.8, agosto de 1.998.
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Del Sistema de Evaluacion de Resultados —SINERGIA-, se obtiene, que, es requerida la evaluacidon
permanente de los resultados de la ejecucidon de los planes, para reformular el disefio de estrategias y
reorientar, cuando asi se requiera, las acciones de gobierno hacia el cumplimiento sistematico de los
objetivos del Plan.’® De esta forma, se debe involucrar la participacion ciudadana como el elemento que
garantiza que el sistema este orientado en su conjunto hacia la satisfaccion de las demandas y expectativas
de la sociedad civil.

Y de otra parte, las entidades deben contar con una capacidad institucional adecuada, para que les permita
la obtencidn de los resultados acordes con los objetivos planteados en la planeacién de sus acciones.

El Plan de Desarrollo CONSENSO PARA LA CONVIVENCIA SOCIAL, plantea la necesidad de monitorear y
evaluar, las estrategias y programas de desarrollo departamental mediante dos subsistemas:

Un subsistema encargado de monitorear y evaluar la produccién eficiente de las acciones del gobierno y la
administracion departamental. Este subsistema, procesa y entrega productos a los Bolivarenses sustentado
en la eficiencia (CONTROL DE PROCESOS).

Un subsistema mas amplio, que comprende al anterior, pero orientado al monitoreo y evaluacién de los
servicios entregados a los Bolivarenses, fundado en la eficacia y a la generacion de impactos en las
comunidades con base en el logro de los efectos deseados y esperados con las estrategias y los programas
del Plan (EVALUACION DE RESULTADOS).

Todo lo anterior se fundamenta en un recurso importante para la administracion de procesos, la gestion o
ejecucion de acciones, y la evaluacién de resultados: LA INFORMACION.

Si se parte de la premisa de la ausencia de un Sistema de Planeacidn Departamental, y de un Sistema de
Informacion Departamental, se presenta una oportunidad para instaurar un eficiente y eficaz Sistema de
Monitoreo y Evaluacion de la Gestion Publica Departamental, como un elemento articulador de los dos
sistemas anteriores (Planeacién e Informacién) en el Departamento. Esto no quiere decir que sean
demandados excesivos recursos humanos y técnicos para la optimizacion y ejecucion real del monitoreo y
evaluacion, por lo contrario; se trata de cualificar y optimizar los recursos, haciendo que en cada
dependencia del Gobierno, los recursos dedicados a la planeacién sectorial, una vez formulado y aprobado
el Plan de Desarrollo y sus Planes Estratégicos de Accion Sectoriales, sean destinados al Monitoreo y
Evaluacion de las estrategias, programas y acciones de desarrollo especificas.

Para lo anterior, la seleccion de indicadores de gestidn y de resultados, asi como el trabajo constante, en el
estudio de su evolucion, permitira establecer reportes cada cuatro (4) meses del sistema de Monitoreo y
Evaluacidn, en cabeza del Departamento Administrativo de Planeacidn, para determinar las acciones de
ajuste y correccién que sean pertinentes. Esto hace que el Plan pueda ser mejorado y convertirlo en una
herramienta dindmica, flexible y a su vez, estratégica.

Los Indicadores:

El monitoreo y evaluacion de resultados se basa en el andlisis de la informacion cuantitativa y cualitativa
proveniente de diversas fuentes: registros presupuestales, contables, actas de compromiso, concertaciones
instituciones-comunidad, planes de inversidn, programas planificados, actividades de interventoria y
fiscalizacion ciudadana, evaluaciones técnica o participativas, encuestas, y todas aquellas herramientas e

= Ibid
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instrumentos disefiadas en cada dependencia o programa, para el cumplimiento de sus funciones, objetivos
. 14
y estrategias propuestas.

En resumen, la informacién requerida tiene diversas fuentes y deben ser normalizadas y periodizadas, dado
que la informacion se debe proporcionar por intervalos de tiempo, es disponibles de forma irregular; las
coberturas son diversas, los cuestionarios limitados, etc. Estas deficiencias limitan seriamente el disefio de
las politicas y los planes de inversion, en particular los programas orientados a beneficiar los grupos de
pobreza, y por tanto, la posibilidad de seguimiento y evaluacién de los planes de inversién. 15

En consecuencia, la operacion del sistema de monitoreo y evaluacion a desarrollar y ejecutar, requiere por
una parte, de la informacion municipal, en particular todo el sistema de registros contables vy
presupuestales, las estadisticas vitales, sociales, encuestas diversas, que permitan conocer sus indicadores
de condiciones y calidad de vida, actividades productivas, ingresos, gastos, movilidad, su participacion como
beneficiarios de los programas de los planes de inversion, y su percepcidn de la eficiencia, la calidad y
eficacia de los bienes ofrecidos. Estas encuestas e informaciones, deben ser representativas
estadisticamente por ZODES y grupos socioecondmicos. Asi como otra informacion que ofrece el DANE vy
otros organismos nacionales a nivel de algunos entes territoriales, SISBEN, y el DNP, entre otros, asi como de
aquellos suministrados por las universidades y centros de investigacion, control fiscal, y de gestion del
Estado. Las alianzas estratégicas y la conjuncion de recursos e intereses, cobran en este sentido toda su
importante magnitud, para el logro efectivo de estos cometidos.

Identificados rigurosamente los problemas que se presentan en las areas estratégicas de desarrollo (con sus
indicadores, causas, consecuencias), se debe proceder a formular las soluciones y operaciones estratégicas
que obviaran los problemas mismos. Cada operacion, actividad y accién estratégica debera ser medible,
concreta y clara, al igual que sus metas y situaciéon - deseada a fin de contar con los indicadores de
desempefio necesarios para realizar su monitoreo, evaluacién y control.

Herramientas para el Monitoreo, el Seguimiento y evaluacion de las Estrategias y sus programas:

Para el caso de este Plan de Desarrollo se acudird a la realizacion de un Monitoreo del Desempeiio
Operacional, segun la metodologia de Carlos Matus. Este Sistema de Monitoreo contiene indicadores cuya
finalidad es evaluar si las operaciones se estan llevando a cabo de acuerdo con las especificaciones con las
que fueron disefiadas en la MATRIZ ESTRATEGICA DEL PLAN.

De acuerdo con esta metodologia de evaluacidn, el Modelo pregunta:

¢éSe estan produciendo las operaciones de acuerdo al disefio del Plan y en el tiempo previsto?
¢El presupuesto asignado a las operaciones esta siendo ejecutado de acuerdo a lo programado?
¢Fueron y son suficientes los recursos asignados?

¢éSe han realizado a tiempo las adquisiciones previstas para la produccion de las operaciones?

éSe han cumplido las directivas, compromisos y decisiones relacionadas con las operaciones?

** sarmiento Libardo, CEPAL — ILPES, “Seguimiento a la gestion institucional y evaluacién de resultados sociales de los planes de inversién —Manual de Indicadores- “. 1.995
® Vos, Rob. “Hacia un sistema de indicadores sociales para América Latina” , Instituto de Estudios Sociales de La Haya-Banco Interamericano de Desarrollo. CID-Univ. Nacional.
1.993
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Para responder a lo anterior, el Modelo recurre a los indicadores de desempefio operacional. Existen
diferentes tipos de indicadores apropiados para este andlisis. Su especificidad depende de las necesidades
del usuario, la disponibilidad de la informacién para su procesamiento y las capacidades para manejarlos
utilmente.

Los indicadores mas utilizados son los siguientes:
e Indicadores de ejecucidn fisica.
e Indicadores de ejecucidn presupuestaria.

e |Indicadores de eficiencia.

Indicadores de Ejecucion fisica.

Establecen la relacidn existente entre el producto planificado o esperado, y el producto realmente alcanzado
en un momento determinado. Permite observar si la operacion planificada fue realmente ejecutada o se
estd ejecutando conforme a lo previsto. La relacion se define de esta manera:

Producto obtenido

x 100

Producto esperado

El resultado de esta operacion determina el porcentaje del producto obtenido con la ejecucidn de la
operacién o accion estratégica.

Indicadores de Ejecucién

Presupuestaria y Financiera: Establece la relacion entre el presupuesto ejecutado y el programado para una
operacién en determinado periodo de tiempo. Permite conocer el monto de presupuesto asignado en
relacion con lo previsto para una operacion determinada. se obtiene de la siguiente manera:

Presupuesto ejecutado en el tiempo t.

x 100
Presupuesto programado para tiempo t

En muchas ocasiones, se hace util conocer la variaciéon en el volumen o cuantia de recursos exigidos para
realizar las operaciones, acciones y proyectos estratégicos, desde su disefio hasta su ejecucién. En este
sentido, se pueden analizar las variaciones ocurridas, para introducir los correctivos segln sea el caso.

Costo unitario real

Variacién de costo: x 100
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Costo unitario esperado

Tiempo real de ejecucion por unidad

Variacion de tiempo: x 100
Tiempo planificado de ejecucion

Indicadores de Eficiencia: Indican la relacién existente entre los productos operacionales y los insumos
empleados para su obtencién. Estos insumos y productos son de naturaleza diversa, lo que origina varios
criterios de eficiencia, los cuales deben ser comparados con algun indicador - norma que el evaluador acepte
como patrén valido.

Recursos utilizados

Eficiencia:
Producto obtenido

Se utilizaran también herramientas de control y seguimiento tradicionales como el Cronograma y el
Presupuesto del Plan. De otra parte, se montara un Sistema de Monitoreo, detallado mediante la
implementaron de un Sistema de Peticidon y Rendicion de Cuentas.

El Sistema de Peticién y Rendicion de Cuentas, consiste en contar con un Sistema de Gerencia por
Operaciones (Acciones estratégicas que buscan dar cumplimiento a los programas y subprogramas de
desarrollo).

Presupuesto por Programas.
Equipo de Soporte y Control de Operaciones (Indicadores de Gestidn Institucional).

Para todo lo anterior, se elaboraran y suministraran Formatos de Peticion y Monitoreo que seran
concertados y acordados entre el DAP y los encargados de ejecutar las operaciones (Secretaria,
Departamentos Administrativos, Oficinas Asesoras, Institutos Descentralizados, etc.). Con este mecanismos
pediremos cuentas a los funcionarios y conoceremos progresos, limitantes, y lo que es mejor, podremos
corregir estratégicamente en lo que se llama “tiempo — util”, el desarrollo de las operaciones, acciones y el
Plan mismo.
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