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PRESENTACION

Este documento, titulado “Plan de Desarrollo Manizales 2012 — 2015: Gobierno en la calle” contiene los elementos que configuran la estrategia
mediante la cual se orientardn las acciones de inversion publica en el municipio en los préximos cuatro afios, donde la educacion y el
establecimiento de condiciones de productividad y competitividad sostenible, son los principales elementos que apalancaran los procesos de cambio
y transformacioén de la sociedad.

El documento consta de las siguientes partes:

= Introduccién, en la que presenta y resume el espiritu del plan

= Referentes, donde se mencionan los ejercicios que anteceden y enmarcan la formulacion

*» Elementos de Base, los cuales definen la plataforma estratégica que define la estructura programatica

= Elementos estratégicos, la cual hace referencia a temas que si bien estan contemplados dentro de la estructura programatica, se visibilizan
por su trascendencia para el logro de los objetivos

= Acciones afirmativas para el reconocimiento de derechos de grupos poblacionales, en las cuales se describe la situacién del municipio con
respecto a politicas publicas orientadas a poblaciones especificas, asi como las estrategias para su desarrollo

» Marco Estratégico, donde se presenta por cada propésito una descripcion situacional, las percepciones sociales como resumen de los
procesos participativos, los resultados de investigacion y proyeccion que pueden aportar las universidades,

» J|os resultados esperados y el esquema programatico con sus respectivas metas y presupuestos.

» Estructura de inversion y financiacién, que describe la forma en que el Municipio pretende contar con los recursos requeridos para la
ejecucion del plan.
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INTRODUCCION

Manizales, municipio fundado en la mitad del siglo XIX por las fuerzas de las colonizaciones antioguefias y caucanas, territorio enclavado en las
montafias de la cordillera central, que desde finales del siglo XIX y hasta el tercer cuarto del siglo XX logré consolidarse como una de las principales
ciudades del pais; atribuyéndosele denominaciones de meridiano cultural, centro de negocios cafeteros, epicentro educativo, ciudad universitaria;
ciudad que en el final de los 90 e inicios del siglo XXI, producto de la coyuntura socio-econdmica por la crisis del café, inicié6 una apuesta orientada
hacia una transformacién en su vocacion productiva, siendo el sector industrial su mayor desarrollo . Hoy se circunscribe a la idea del desarrollo con
base en el conocimiento, lo cual se ha delineado en sus planes de desarrollo y en el programa como Manizales eje del conocimiento y Manizales
ciudad internacional de conocimiento con oportunidades para todos, los cuales buscan la armonia de potencialidades para la generacion de
oportunidades y el mejoramiento de condiciones de vida; que han reconocido su vocacion, legado, capacidad y potencialidades.

Todos estos elementos se hacen concretos en el ejercicio de prospectiva llamado “Estoy con Manizales”, construido con la participacion de sectores
gremiales, comunitarios, académicos, publicos, politicos y ciudadanos, que han reconocido en la educacion, el motor del desarrollo y la innovacion
como impulsora de los procesos de cambio, mejoramiento y especialmente como instrumento para construir ciudadania y garantizar su desarrollo
sostenible

En la configuracion histérica de Manizales, la oferta educativa ha jugado un papel fundamental para el reconocimiento y posicionamiento del
municipio en la regién y el pais. En las normales superiores se preparan muchos de los maestros de la region; al igual que muchos de los
profesionales lo han hecho en las universidades de el municipio, instituciones que en los Ultimos afios han incrementado y enfocado sus esfuerzos
en la oferta de posgrados, atrayendo un grupo importante de profesionales a fortalecer un sector que igualmente impacta en dinamicas comerciales.

También es reconocido la ingeniosa e innovadora arquitectura e ingenieria que desafia las complejas condiciones topogréficas y el recio caracter de
sus habitantes que se han sobrepuesto a incendios, sismos y deslizamientos, siendo reconocido el aprendizaje e innovacién en procesos de gestién
integral del riesgo. No obstante, el afio anterior, una serie de eventos evidenci6 la fragilidad y la afectacion a que esta expuesta el municipio por el
incremento en las lluvias. La magnitud de los eventos, desbordé la capacidad de atencidon y gener6é un distanciamiento entre la sociedad y el
gobierno, demostré que si bien se ha avanzado, se requiere mucha mejor adaptacion y preparacion frente a la variabilidad climatica. Como
respuesta a ello se ha trazado un plan de identificacion de riesgos, intervencion de zonas y establecimiento de medidas para la atencion de
contingencias, tanto en el suministro de agua como en el manejo de laderas y la movilizacion ante la ocurrencia de eventos de crisis y cambio
climético.

Manizales, sin embargo y en comparacion con otras ciudades intermedias del pais, sigue ofreciendo buenas condiciones y calidad de vida a gran
parte de su poblacion; por ello, con el fin de impulsar su condicion de centro urbano emergente, este Plan de Desarrollo incorpora la competitividad
y la sostenibilidad como elementos constitutivos de la vision de desarrollo soportado en una ciudad amable, concepto resultante de la vision
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prospectiva de el municipio, bajo la cual se incluyen un conjunto de programas y proyectos orientados a mejorar las condiciones del entorno y la
habitabilidad para sus habitantes, con el fin facilitar la generacion de riqueza econdmica y social, fortalecer su institucionalidad y lograr una
sostenibilidad ambiental.

La articulacion del conjunto de intervenciones conducird a un desarrollo sostenible que eleve las capacidades locales y de la region en la que se
encuentra y valorice sus potencialidades productivas, con base en los siguientes ejes de desarrollo:

= Desarrollo con sustento en el capital BIO de el municipio

* |Incremento en la oferta de productos y servicios con base en las Tecnologias de informacion y las comunicaciones

= Mayor desarrollo turistico con base en el potencial ambiental y cultural

= Apoyos a encadenamientos productivos en procesos consolidados en la regiébn como la caficultura, la agroindustria, la metalmecénica y

las confecciones, entre otros.

El interés del Municipio es que se logren procesos de innovacion, destacandose la biodiversidad como un factor diferenciador del municipio que
permitira un encadenamiento productivo sostenible a partir de una armdnica relacion con la base natural. Proyectos asociados a la Bioinformatica, la
biocosmética, la biotecnologia agropecuaria y agroindustrial, la biosalud, posibilitan el camino que el municipio esta empezando a recorrer; que
requieren no sélo de procesos de investigacion, requieren apropiacién del concepto BIO en el municipio y el establecimiento de elementos que den
significancia a ello, como lo son el mismo fortalecimiento de la red de ecoparques, los corredores biolégicos, la proteccion de areas de interés
ambiental, la ambientalizacién cultural de el municipio, el emprendimiento de base tecnoldgica e investigativa, donde los Proyectos Ambientales
Escolares (PRAE) son determinantes.

De igual manera, son meritorios los avances que el municipio ha hecho en el sector de las TICs, los cuales son una base para el fortalecimiento y
potenciacién hacia servicios y productos de mayor especializacion e impacto, en los que nuevamente el conocimiento que se pueda apropiar y
desarrollar en la region sera determinante en la consolidacion de la oferta que el municipio pueda establecer. En estos elementos se debe reconocer
y priorizar que los resultados de inversion en ellos, conlleven al emprendimiento, a la innovacién, a la generacién de empleos en el municipio; para lo
cual se requiere gente preparada y es donde la educacion es la base del proceso; entendida no solo como el proceso de formacién académica, sino
como un proceso de formacién de ciudadanos, que se insertan, conviven, se involucran en el desarrollo de el municipio.

Esto serd posible si se sigue avanzando en la formacion de capital humano preparado para abastecer las nuevas demandas laborales. Capital
humano con formacién académica de calidad y que como habitantes que se inserten en sana convivencia y se involucran en el desarrollo de el
municipio. La calidad y la pertinencia de la educacién es condicion indispensable y necesaria para insertarse en la sociedad actual y participar de
los beneficios del desarrollo del municipio y la region.

Manizales ha reducido su crecimiento poblacional y se viene aumentando la poblacion de la tercera edad lo que aumenta el indice de dependencia,
es decir que de continuar con la tendencia, con el ingreso de cada trabajador deberan subsistir mas personas de la tercera edad. Mientras que en
los afios cincuenta y principios de los sesenta la poblacion crecié al 4%, en la actualidad crece por debajo del 1%, lo que merece especial atencidén
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es que mientras la poblacién total crece al 0.4%, los adultos (45 y 59 afios) lo hacen al 1% y los adultos mayores al 3.3%. Esto significa que la
poblacion por fuera del mercado laboral aumenta mas que la poblacion total. En contraste, se registra una reduccion proporcional muy fuerte en la
poblacién entre los 20 y 45 afios, donde se ubica la mayor fuerza productiva. De ahi la importancia de volver mas atractiva al municipio para mejorar
la oferta laboral.

Lo anterior, requiere acciones de choque y estrategias de mediano y largo plazo; se desprende entonces que los Centros de Contacto, deben
consolidarse y fortalecerse. Ante esta situacion en el Plan se incorporan programas y proyectos para mejorar la capacidad productiva de TICS y
ampliar la formacién en una segunda lengua.

El desarrollo del turismo y su base empresarial seran objeto de un importante apoyo de la administracion municipal para sostener y aumentar los
actuales indices de ocupacién y empleo. Igualmente se busca incrementar la formacion pos secundaria y lograr alianzas para atraer inversiones,
conseguir nuevos mercados y ampliar la demanda. De alli que sea estratégico para la Administracién Municipal participar en programas como “Invest
In Manizales” y en alianzas Universidad + Empresa + Estado + Sociedad.

Con el fin de promover la inversion y su sostenibilidad en el mediano y largo plazo, en el marco del Plan de Desarrollo se incorporan acciones para
articular la academia y el sector privado, tanto en los sectores tradicionales como en los promisorios, como es el caso del capital BIO del municipio. La
innovacion a su vez demanda una mayor calidad de la educacién sea en procesos formativos como en contenidos técnicos para formar habilidades
para la vida y el trabajo. Esto lo ha percibido el municipio con 99.205 personas votaron por la calidad de la educacién en el municipio, por lo cual el
Plan de Desarrollo incluye el disefio y ejecucion de un plan estratégico participativo de educacion para acordar objetivos y aportes, entendiendo que
la educacion de calidad y pertinente es el motor de desarrollo de una ciudad y por tanto demanda acuerdos entre ciudadania, sector empresarial y
administracion municipal.

En complemento y como soporte del desarrollo sostenible y competitivo, el plan reconoce la importancia de desarrollar proyectos de mejoramiento y
transformacion urbana como son:

» Formular e iniciar la ejecucién de un plan de ordenamiento y manejo ambiental de la cuenca del rio Chinchina.

= Desarrollar el Macroproyecto de renovacion urbana en la comuna San José, con énfasis en la oferta de viviendas de interés prioritario, el
equipamiento institucional y la generacion del suelo correspondiente a la zona mixta.

» Implementar el Sistema Estratégico de Transporte, con los ajustes y actualizaciones que deban hacérsele, en el que la participacion y la
concertacién son fundamentales para el proceso.

= Construir un conjunto de proyectos viales del plan de movilidad, particularmente que sean correspondientes a la conectividad nororiente —
centro.

» Fortalecer la red de eco-parques como elementos de reconocimiento y conservacion del patrimonio natural del municipio, asi como los
escenarios de dinamizacién de un turismo ambiental y cultura.

= Cumplir con la revision del plan de ordenamiento territorial, considerando fundamentalmente que en él se articule la vision de desarrollo
basado en conocimiento y permita a su vez definir un plan maestro de espacio publico.
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Finalmente, en concordancia con los principios basicos de la gestion publica, para que esta tenga resultados se requiere de gobiernos suficientemente
eficientes y eficaces para liderar, coordinar y obtener el respaldo de una sociedad. En razdn a ello este plan sera ejecutado bajo instrumentos propios
del buen gobierno. En consecuencia incorpora la participacién del municipio y los distintos grupos sociales, econdmicos y académicos, la
transparencia en sus actuaciones y la gestién por resultados. De ahi que bajo la denominacion de “Gobierno en la Calle” se pretende establecer un
estilo de administracién de permanente comunicacidn e interaccion de la oferta institucional con la comunidad, lo cual debera acompafarse de
politicas de hacienda publica y responsabilidad fiscal que garanticen la sostenibilidad de las acciones de gobierno y la gobernabilidad.

Uno de los principales elementos que espera materializar este plan de desarrollo es la formulacion de planes comunales y corregimentales, como
resultado de un proceso participativo en el que en cada subdivision territorial del municipio se logren identificar las prioridades y compromisos que se
puedan establecer entre Gobierno y Sociedad.

Se presenta entonces este plan, como una propuesta de acciones orientadas a generar un desarrollo, sostenible para lograr un cambio positivo en las
condiciones de vida de los habitantes que posibilite mayor bienestar para todos en un contexto de relacién armodnica y sostenibilidad social,
econdmica y ambiental. Dichas acciones se proponen para la consecucion de 16 propdsitos distribuidos en 4 lineas estratégicas, las cuales seran
coordinadas e impulsadas por los comités estratégicos gubernamentales que trabajardan en una mayor articulacion intersectorial a fin de propiciar
para el municipio escenarios de inclusion social con oportunidades de empleo, que contribuyan al mejoramiento de las condiciones de vida y el
bienestar, mediante la reduccién drastica de la pobreza. Estos objetivos tendran como soporte en 4 pilares: la Educacion con calidad y pertinencia, un
Desarrollo Basado en el conocimiento, la Cooperacién e Integracion Regional y el Buen Gobierno.
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REFERENTES DEL PLAN

CARACTERIZACION DEMOGRAFICA

El municipio de Manizales esta ubicado en la regién centro-occidente de la regién andina de Colombia, entre los 05° 46°51” y los 04° 48'20” de latitud
norte, y los 74° 38’ 01” y 75° 55'45” de longitud oeste. Tiene una superficie total de 441,54 km?, de los cuales el 92% (407,86 Km?) corresponde a la
zona urbana y 8% (33,68 Km?) a la zona rural. En su division politica se conforma por 11 comunas y 7 corregimientos.

En relacion al tamafo y distribucion de la poblacion, Manizales registra una gran concentracion de su poblacién en la zona urbana (93%) y un

estancamiento en las tasas de crecimiento de su poblacién total. En promedio, en los ultimos seis afios, la poblacion se incrementé en 1.800
habitantes por afio (1.703 personas en zona urbana y 97 en zona rural).
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Total Manizales
Piramide Poblacional 2012

80+
75-79
70-74
65-69
60-64
55-59
50-54
45-49
40-44
35-39
30-34
25-29
20-24
15-19
10-14
5-9
0-4

H Mujeres

M Hombres

6,00 4,00 2,00 0,00 2,00 4,00 6,00

Fuente: Secretaria de Planeacion — Centro de Informacion y Estadistica. Con base en proyecciones de poblacion DANE.
Manizales. Grupos poblacionales y su participacion con respecto al total municipal. 2005-2012

Grupo Poblacional 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Nifios de 0-5 afios Numero 33.249 33.017 32755 32.554 32.340 32.146 31.899 31.621
% respecto del total 8,8 8,7 8,5 8,5 84 8,3 8,2 81
Nifios de 6-11 afios Numero 36.075 35.397 34922 34.580 34.237 33.827 33.505 33.215
% respecto del total 9,5 9,3 91 9,0 89 8,7 8,6 8,5
Nifios de 0-11 afios Numero 69.324 68.414 67.677) 67.134 66.577 65.973 65.404 64.836
% respecto del total 18,3 17,9 17,6 174 17,2 17,0 16,8 16,6
Adolescentes de 12-17 afios  |NUmero 44.395 43351 41905 40.278 38.783 37.594 36.733 36.173
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Grupo Poblacional 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
% respecto del total 11,7 11,4 10,9 10,5 10,0 9,7 9.4 9,2
Jovenes de 14-26 afios Numero 92,910 94.237 94.761] 94.535 93.909 92.927 91.600 89.967
% respecto del total 24,5 24,7 24,7 24,5 24,3 23,9 23,5 23,0
Total de la poblacion 379.794 381.666/ 383.442 385.167| 386.848 388.490/ 390.084 391.640

Fuente: Secretaria de Planeacién — Centro de Informacion y Estadistica.
Con base en proyecciones de poblacion DANE.

Segun datos del SISBEN, Manizales cuenta con 155.291 personas, equivalente al 39,8% de la poblacion total. 87% reside en la zona urbana y el
13% en la rural. La primera infancia en el SISBEN representa el 35% del mismo grupo en la poblacién total, a su vez los pertenecientes al grupo de

6 a 11 afios (infancia) son el 43,6% y adolescente el 48,4%.

Manizales. Porcentaje de poblacion SISBEN con respecto al total en cada grupos de edad. Agosto de 2011
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Con base en SISBEN.
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Manizales. Poblacion por grandes grupos pertenecientes al SISBEN. Agosto de 2011

TR Total Cabecera Resto
No. % No. % No. %
Total 155.291 100,0 135.077 87,0 20.214 13,0
Primera infancia 0 a 5 11.251 7,2 9.814 6,3 1437 0,9
Infancia 6 a 11 14.601 9,4 12.584 8,1 2017 1,3
Adolescentes 12 a 17 17.791 11,5 15.392 9,9 2399 15
Adultos 18 a 59 91.999 59,2 80.231 51,7 11768 7,6
Adultos Mayores 60 y mas 19.649 12,7 17.056 11,0 2593 1,7

Fuente: Secretaria de Planeacién — Centro de Informacion y Estadistica.
Con base en SISBEN.

Manizales. Distribucion de la poblacion segin zona
2005-2011
400.000
350.000 -
300.000 -
250.000 -
200.000 -
150.000 -
100.000 -
50.000 -
07 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
B Resto 26.656 26.766 26.865 26.959 27.046 27.126 27.203
W Cabecera 353.138 354.900 356.577 358.208 359.802 361.364 362.881

Fuente: Secretaria de Planeacion — Centro de Informacion y Estadistica.
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Con base en proyecciones de poblacion DANE.

El Municipio aactualmente se presenta una dindmica demografica enmarcada por una interesante interaccién de fenbmenos como: la disminucion de
la natalidad y mortalidad infantil, la estabilizacién de las defunciones y su concentracion después de los sesenta afios, el incremento en la esperanza
de vida, un componente migratorio negativo (reducido) y la cada vez mas marcada sobre mortalidad masculina entre los 15 y 49 afios, los cuales
son responsables del actual ritmo de crecimiento y de la estructura por edades. La consecuencia es un menor incremento relativo y una poblacion
envejeciendo, con cada vez menos nifios y una franja de poblacién mayor de 60 afios cada dia mas amplia®.

Manizales. Tasas Bruta de Natalidad, Tasa Bruta de Mortalidad y Tasa Neta de Migracion. 2005-2010
16,0
14,0 =
12,0 - <> ——
10,0 —4 ¢
8,0
6,0 L —— - {1 —
4,0
2,0
0,0
2,0
-4,0
2005 2006 2007 2008 2009 2010
—o—TBN 13,4 12,1 11,9 11,6 10,5 10,2
—-TBM 6,1 5,7 5,9 6,0 5,4 5,6
TNM (1,8) (1,5) (1,4) (1,2) (0,7) (0,3)

Fuente: Secretaria de Planeacién — Centro de Informacion y Estadistica.
Con base datos Secretaria de Salud.

La tasa neta de migracion indica la contribucién de la migracion al nivel total de cambios demograficos; de acuerdo a lo anterior y observando la
gréafica, se encuentra que la migracién es un factor que cada vez influye menos en el crecimiento de la poblacion, ya que el saldo entre las personas
gue llegan y las que salen se acerca a cero; en el 2009 y 2010 el saldo fue negativo, -0,7 y -0,3 respectivamente. En este sentido, no se generaran

presiones demograficas altas para el desarrollo de el municipio.

T Actualmente 13 de cada 100 personas son adultos mayores, en 2020, seran 18 de cada 100.
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Manizales ha pasado de crecimientos poblacionales anuales por encima del 4% en los afios cincuenta y principios de los sesenta a tener un
comportamiento por debajo del 1% en la actualidad; bastaron alrededor de cuatro décadas y un sin nimero de fendbmenos para que este cambio
hiciera aparicion. Actualmente el crecimiento anual del municipio presenta grandes diferencias, mientras la poblacion total crece al 0.4%, los adultos
(45 y 59 afios) lo hacen al 1%, los adultos mayores al 3,3%, estos grupos crecen 2 y casi 9 veces mas que la poblacion total; por su parte, la primera
infancia, infancia, los adolescentes y los jévenes cada afio seran menos, lo que implicard menor presién para el sistema educativo (cada afio seran
menos los matriculados), para la atencién en primera infancia y la cada vez mayor presion en el sistema de salud y atencion para el adulto mayor.
Asimismo, los crecimientos de la poblacion adulta implicaran que un mayor nimero de personas busquen trabajo, lo que implica una mayor
necesidad de puestos de trabajo en el futuro para evitar crecimientos de la tasa de desempleo.

Manizales. Tasa de crecimiento promedio anual por grupos de edad. 2005-2020
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Fuente: Secretaria de Planeacién — Centro de Informacion y Estadistica.
Con base en proyecciones de poblacién DANE.

Al observar el horizonte de proyeccion al 2020, se evidencia una convergencia de tres grupos poblacionales alrededor de los 30 mil habitantes (nifios
de 0 ab, de 6 ally adolescentes de 12 a 17 afos) y los jévenes de 18 a 26 afios estaran en un valor cercano a los 54 mil. En otras palabras los
jovenes entre los 18 y 26 afios, si bien disminuiran, para el 2020 seran aproximadamente el doble de los nifios y de los adolescentes.
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Fuente: Secretaria de Planeacién — Centro de Informacion y Estadistica.
Con base en proyecciones de poblacién DANE.

Segun estimaciones del DANE, en el 2012, el 52,4% de la poblacion es femenina y el restante 47,6% masculina, relacion que permanece constante
durante el cuatrienio 2008 — 2011. El 16,6% de la poblacién son nifios y nifias de 0 a 11 afios, 8,2% es el porcentaje que representa la primera
infancia. Los adolescentes son el 9,2% de la poblacion y los jovenes (14 a 26 afios) el 23,5%.
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INDICADORES SOCIALES
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Para el afio 2011, la pobreza de el municipio en el area metropolitana alcanzo una incidencia del 19.2%, entre el afio 2010, y el afio 2011 se registra
una disminucion de esta en 4.6 puntos porcentuales. En el 2011 la incidencia de la pobreza en las 13 areas metropolitanas del pais fue de 20.6% la
cual disminuyo 2.6 puntos porcentuales con relacion al 2010. La pobreza extrema ha sido menos pronunciada que la pobreza, para el afio 2011 la
pobreza extrema en el municipio de Manizales &area metropolitana, fue del 2.3%, con relacion al 2010 esta disminuyo 2.4 puntos porcentuales’

’ Pobreza monetaria y multidimensional en Colombia. Boletin de prensa DANE 2011
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GINI MANIZALES AREA METROPOLITANA
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El indicador que se utiliza con mas frecuencia para medir la desigualdad en la disminucion de ingresos en el pais es el coeficiente GINI.Para el afio
2011 en Manizales area metropolitana el coeficiente fue de 0.471% frente a 0.495% en 2010, mostranto una reduccion de 0.024 puntos, en las 13
ciudades principales y otras cabeceras se observa que la variacion tambien es negativa. (Fuente Pobreza monetaria y multidimensional en
Colombia. Boletin de prensa DANE 2011)
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MANIZALES. POBLACION CON NBI
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Necesidades Béasicas Insatisfechas: la metodologia de NBI busca determinar, con ayuda de algunos indicadores simples, si las necesidades basicas
de la poblacion se encuentran cubiertas. Los grupos que no alcancen un umbral minimo fijado, son clasificados como pobres. Los indicadores
simples seleccionados, son:

Viviendas inadecuadas, Viviendas con hacinamiento critico, Viviendas con servicios inadecuados, Viviendas con alta dependencia econ6mica,
Viviendas con nifios en edad escolar que no asisten a la escuela.

Segun censo DANE 2005 el NBI en el municipio de Manizales es del 10.03%, el NBI a nivel nacional es de 27.78%, Manizales se ha destacado
como una de las capitales, con menor pobreza por NBI, el comportamiento del NBI de Manizales en el contexto nacional ha sido consistente en el
tiempo.

La estructura del PIB de Manizales no ha presentado modificaciones sustanciales a partir de 1990 y tal como le ha sucedido a caldas la economia ha
tendido hacia la tercerizacion, aunque para el caso de Manizales sigue mostrando una alta participacion la rama de actividad agropecuaria y sobre
todo por el peso de la caficultura, la cual represent6 el 12.6% del PIB en 2002. El sector industrial pese a las dificultades presentadas por el cierre de
importantes Empresas, continué contribuyendo con un significativo porcentaje en el PIB departamental, 12.2%, luego de haber representado el
15.6% en 1990.
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VISION PROSPECTIVA DE CIUDAD: ESTOY CON MANIZALES

Las ciudades y regiones mas prosperas en el mundo tienen en comun el haber realizado un esfuerzo continuo de planeacion estratégica participativa
con sustento e impulso de la movilizacién social. Un proceso de planeacion estratégica de largo plazo que sienta las bases de una actuacién
integrada, define el modelo futuro de desarrollo e involucra a los agentes locales a lo largo de todo el proceso, trascendiendo los cambios de
gobernantes.

En Manizales, bajo la premisa que la planeacién de ciudades es un proceso continuo de colaboracion entre los diferentes actores de la sociedad, se
ha desarrollado un proceso que en sus primeras etapas se reconocié como MANIZALES 2019 y que en el 2010 fue retomado como un proceso de
Planeacion Estratégica de Ciudad, con premisas como capitalizar las lecciones aprendidas del pasado y movilizar a los habitantes hacia un propésito
comun, a partir de promover la reflexion, abrir espacios de conversacion, fortalecer el sentido de pertenencia y responsabilidad de los habitantes con
lo que pasa en Manizales. Se conformd un grupo promotor para trabajar en la estructuracién del Plan de Ciudad, mesas de trabajo integradas por
personas con capacidad de aportar desde los diferentes sectores representativos de el municipio, con conocimiento y experiencia en temas de:
bienestar y calidad de vida (salud, recreacién y deporte), educaciéon, gobierno y cultura ciudadana, sostenibilidad ambiental y desarrollo del territorio,
integracion regional y desarrollo econémico.

Como resultado de este proceso se construyd una vision del territorio al 2032, la cual es aceptada e incorporada en este plan; asi como los valores
gue se deben fomentar en el municipio para lograr materializarla.

En consecuencia a lo anterior, la educacién se posiciona como el factor estratégico en que debera concentrarse el municipio, mas adn si se tiene en
cuenta que por la calidad de la educacion se depositaron mas de 99.000 votos, que encuentra en el conocimiento el principal factor de desarrollo

PLAN NACIONAL DE DESARROLLO

El gobierno nacional prioriza en su plan de desarrollo mas empleo, menos pobreza y seguridad, basado en tres pilares: Crecimiento econémico y
competitividad, Igualdad de oportunidades y consolidacion de la paz; teniendo como ejes transversales: buen gobierno, sostenibilidad ambiental,
innovacion y relevancia internacional y como estrategia la convergencia regional. El Municipio acoge estos planteamientos y con apego a ellos se
hacen planteamientos para el logro de los resultados que se esperan tener en el municipio; particularmente desde el entendimiento de la
cooperacion y articulacién que se debe tener con el gobierno central para anudar esfuerzos en procura del desarrollo.
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OBJETIVOS DE DESARROLLO DEL MILENIO

Para el afio 2015 el mundo intenta alcanzar el mayor compromiso asumido globalmente en la Cumbre del Milenio de las Naciones Unidas celebrada
en septiembre de 2000.

Los 8 objetivos acordados aglutinan compromisos adquiridos de forma separada en cumbres anteriores y conferencias de las Naciones Unidas en la
década de los 90. En estos reconocen explicitamente la dependencia reciproca entre el crecimiento, la reduccion de la pobreza y el desarrollo
sostenible. Se asumieron compromisos relativos en paz y seguridad, derechos humanos, proteccion del medio ambiente y atencion a la pobreza
como medio para acabar la desigualdad en el mundo.

Los 8 objetivos incluyen 18 metas y mas de 40 indicadores que se espera se hagan realidad para el 2015. Este referente se constituye en un pacto
para hacer la vida méas digna para millones de personas en el mundo.

El compromiso del Municipio en alcanzar los objetivos contribuira a hacer de Manizales una ciudad mas amable, incluyente y con calidad de vida, un
lugar donde la educacion, la salud, el entorno y el respeto por los derechos humanos sean los elementos diferenciadores.

CIUDADES EMERGENTES, SOSTENIBLES Y COMPETITIVAS

El concepto de ciudades amables y competitivas tiene como eje central impulsar el desarrollo sostenible de un territorio a partir de las acciones que
fortalezcan la sostenibilidad ambiental y enfrente positivamente el cambio climatico; establezcan procesos de desarrollo urbano sostenible;
promuevan la sostenibilidad fiscal, la gobernanza y la transparencia y logren un encadenamiento productivo sostenible.

En este marco, sumado a la vision del sistema de ciudades que propone el plan nacional de desarrollo, el municipio se ha inscrito en un proceso que
le permita acceder a la cooperacion y acompafiamiento en la formulacion y ejecucién de proyectos orientados hacia los objetivos sefialados, los
cuales se reflejan en la vision y en la descripcion programatica que expone este plan.
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PROYECTOS EJECUTADOS CON RECURSOS DEL ORDEN NACIONAL

PROYECTOS RADICADOS EN EL BPIM

PLAN DE DESARROLLO GOBIERNO EN LA CALLE 2012-2015

LINEA
NOMBRE OBJETIVO ESTRATEGICA PROPOSITO PROGRAMA SUBPROGRAMA
MEJORAMIENTO DE LOS PROCESOS Consolidar los procesos de MEJORAMIENTO DE | FORTALECIMIENTO DE LA
ORGANIZACIONALES Y TECNOLOGICOS DE LA | 60rganizacion y fortalecimiento de los . LOS PROCESOS GESTION DE LA
SECRETARIA DE EDUCACION DEL MUNICIPIO DE | *Stmas de gestion de la Secretaria de SOCIAL EDUCACION | [\STITUCIONALES Y | SECRETARIA DE
MANIZALES educacion para lograr un desempefio TECNOLOGICOS EDUCACION MUNICIPAL
sectorial en todos los niveles
Estimular la permanencia de los
MANTENIMIENTO ACCESO Y PERMANENCIA DE :Zt;’gficzeseﬂulzs";?freersean::! sistema COCIAL EDUCACION | PISMINUCION DE LAS | OPORTUNIDADES EN
LOS ESTUDIANTES MUNICIPIO DE MANIZALES [ S0 oo™ ent BRECHAS EDUCATIVAS | ACCESO Y PERMANENCIA
instituciones del municipio de
Manizales.
Proporcionar a los educandos los
espacios escolares adecuados y
AMPLIACION Y ADECUACION DE LAS necesarios para la prestacion del , INFRAESTRUCTURA Y
PLANTAS FISICAS DE LOS ESTABLECIMIENTOS | *€7Vicio educativo y mejorar la SOCIAL epucacion | DISMINUCIONDELAS ) e s cion pE
EDUCATIVOS MUNICIPIO DE MANIZALES atencion de la poblacion BRECHAS EDUCATIVAS |\ \IBIENTES EDUCATIVOS
discapacitada, con el fin de
implementar el desarrollo de nuevas
metodologias y proyectos escolares
ACTUALIZACION ACCESO, PERMANENCIA Y Cubrir la demanda de atencion . DISMINUCION DE LAS | OPORTUNIDADES EN
PROMOCION DE POBLACION VULNERABLE EN 2 - SOCIAL EDUCACION
EL SISTEMA EDUCATIVO MANIZALES pedagdgica a poblacion vulnerable BRECHAS EDUCATIVAS | ACCESO Y PERMANENCIA
Fomentar el uso de las tecnologias de
informacién y comunicacién Tlg's en zéiﬁ/?giEﬁRQUE
las Instituciones Educativas de FOMENTO A LA
MANIZALES CIUDAD VIRTUAL MUNICIPIO DE Manizales, a través de la adecuacion y SOCIAL EDUCACION PERMITAN LA EDUCACION SUPERIOR,
MANIZALES equipamento de salas de informatica, IMPLEMENTACION DE TECNICA Y TECNOLOGICA
con el fin de que mas comunidad MODELOS DE GESTION
! ° EFICIENTES
educativa se apropié del uso
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SERVICIO DE TRANSPORTE ESCOLAR EN LA

Beneficiar a estudiantes en el ingreso
al sistema educativo a través de la
estrategia de transporte escolar, para

DISMINUCION DE LAS

OPORTUNIDADES EN

ZONA RURAL DEL MUNICIPIO DE MANIZALES asi aumentar la cobertura y elevar los SOCIAL EDUCACION BRECHAS EDUCATIVAS | ACCESO Y PERMANENCIA
niveles de permanencia de este grupo
poblacional
Realizar mantenimiento preventivo y
MANTENIMIENTO DE LAS PLANTAS FISICAS DE | CO"rectivo de las plantas fisicas de los
LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS OFICIALES D | StaPlecimientos educativos oficiales, , DISMINUCION DE LAs | T\ RAESTRUCTURAY
LA ZONA URBANA Y RURAL DEL MUNCIPIO DE | <" el flrj] Qe ofrec’er' a los educandos SOCIAL EDUCACION BRECHAS EDUCATIVAS ADECUACION DE
MANIZALES las (.:o‘n.dlc:lones minimas que ) AMBIENTES EDUCATIVOS
posibiliten un adecuado desempefio
escolar
Fortalecer la formacién en las
Instituciones Educativas en la
IMPLEMENTACION DE LOS PROYECTOS construccién y ejecucién de los PLANIFICACION Y
AMBIENTALES ESCOLARES - PRAES, EN LAS Proyectos Ambientales Escolares DESARROLLO EDUCACION Y
INSTITUCIONES EDUCATIVAS OFICIALES DEL PRAES, teniendo en cuenta los HABITAD MEDIO AMBIENTE AMBIENTAL PARTICIPACION
MUNICIPIO DE MANIZALES referentes contextuales conceptuales y SOSTENIBLE
proyectivos para la gestion de lo
educativo ambiental
PROYECTO PRESTACION DEL SERVICIO Garantizar la prestacién del servicio SOCIAL EDUCACION DISMINUCION DE LAS | OPORTUNIDADES EN
EDUCATIVO MUNICIPIO DE MANIZALES educativo con calidad y eficiencia BRECHAS EDUCATIVAS | ACCESO Y PERMANENCIA
ACCESO Y PERMANENCIA
EN EL MARCO DE UNA
ESCOLARIZAR NINOS DE 3 Y 4 ANOS EN LOS Aumentar la atencién en EDUCACION INICIAL DE [ ATENCION INTEGRAL A
ESTABLECIMIENTOS EDUCATIVOS OFICIALES establecimientos Educativos Oficiales SOCIAL EDUCACION CALIDAD DE CERO A NINOS Y NINAS DE CERO
MANIZALES de niflos de 3 y 4 afios SIEMPRE A CINCO ANOS EN
PROCESO DE
FORMACION
Garantizar el pago oportuno de los
APOYO SOSTENIMIENTO DE SERVICIOS servicios publicos en la totalidad de
PUBLICOS Y MONITOREO ESTABLECIMIENTOS | los Establecimientos Educativos lo SOCIAL EDUCACION DISMINUCION DE LAS | OPORTUNIDADES EN

EDUCATIVOS OFICIALES DEL MUNICIPIO DE
MANIZALES

mismo que proporcionar mas
seguridad en la vigilancia de los
establecimientos educativos

BRECHAS EDUCATIVAS

ACCESO Y PERMANENCIA
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SUMINISTRO PROYECTO DE NUTRICION Y

Mejorar y/o mantener el estado
nutricional de la poblacién infantil de

PREVENCION DE RIESGOS
BIO-PSICOSOCIALES,

SEGURIDAD ALIMENTARIA PARA MANIZALES 1 a 10 afos urbanay rural, y de SOCIAL SALUD SALUD PUBLICA AMBIENTALES Y
madres gestantes SANITARIOS
PROMOCION Y
Promocionar los brodramas DESARROLLO DE LA LA EDUCACION FISICA
APOYO A PROGRAMAS DE EDUCACION FISICA . p g . RECREACION, LA PARA EL DESARROLLO DE
deportivos en las instituciones SOCIAL DEPORTE L
EN EL MUNICIPIO DE MANIZALES educativas de la ciudad de Manizales EDUCACION FISICA, EL | LA CALIDAD DE LA
DEPORTE Y LA EDUCACION.
ACTIVIDAD FISICA
Implementar el plan de intervenciones
colectivas dirigidas a la poblacién del PROMOCION DE LA
PLAN DE INTERVENCIONES COLECTIVAS Municipio de Manizales y fortalecer el SOCIAL SALUD SALUD PUBLICA SALUD Y CALIDAD DE
MANIZALES . .
cumplimiento de las competencias VIDA
asignadas en salud publica
PROMOCION Y
DESARROLLO DE LA
FOMENTO Y DESARROLLO DEPORTIVO Y RECREACION, LA PROMOCION Y
COMPETITIVO EN EL MUNICIPIO DE MANIZALE | FOMentary apoyar el deporte para SOCIAL DEPORTE EDUCACION FISICA, EL | DESARROLLO DEPORTIVO
mejorar el rendimiento deportivo y
los loaros DEPORTE Y LA
gros. ACTIVIDAD FISICA
RECONOCIMIENTO, IDENTIFICACION,
Identificar y valorar los bienes y las PROTECCION Y PROTECCION,
CONSERVACION DEL PATRIMONIO CULTURAL manifestac)i/ones atrimonialesy e SOCIAL CULTURA DIVULGACION DEL INTERVENCION Y
DE LA CIUDAD DE MANIZALES necesitan rotecZén q PATRIMONIO DIVULGACION DEL
P CULTURAL DE PATRIMONIO CULTURAL
MANIZALES MATERIAL E INMATERIAL
APOYO A LAS FORTALECIMIENTO Y
INICIATIVAS, EL PROMOCION DE LAS
EDUCACION NO FORMAL EN ARTE Y CULTURA | Promocioén y apoyo al desarrollo SOCIAL CULTURA EMPRENDIMIENTO Y EXPRESIONES ARTISTICAS
EN EL MUNICIPIO DE MANIZALES cultural de Manizales LAS MANIFESTACIONES
. Y CULTURALES DE LA
ARTISTICAS Y CIUDAD
CULTURALES
Ga,ra.ntlzar la d|fu5|on y el olllsfrute de la APOYO A LAS FORTALECIMIENTO Y
musica en los diferentes géneros INICIATIVAS, EL PROMOCION DE LAS
CAPACITACION, FORMACION Y musicales interpretados por las bandas SOCIAL CULTURA EMPRENDIMIENTO Y EXPRESIONES ARTISTICAS
SOSTENIMIENTO DE LA BANDA MUNICIPAL y el libre acceso a la recreacién LAS MANIFESTACIONES
. . . ; Y CULTURALES DE LA
musical en vivo, fortaleciendo la Banda ARTISTICAS Y CIUDAD
Municipal de Manizales CULTURALES
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ADMINISTRACION, PRESTACION DE SERVICIOS

Fortalecer la biblioteca Publica y las
bibliotecas satélites, como centros que
ofrecen a la comunidad manizalefia

DESARROLLO Y
OPTIMO USO DEL

ADMINISTRACION Y
MANTENIMIENTO DE LA

CULTURALES A TRAVES DE LA BIBLIOTECA servicios y espacios para la formacién SOCIAL CULTURA EQUIPAMENTQ PARA INFRAESTRUCTURA'Y LA
PUBLICA MUNICIPAL Y SATELITES de lectores, garantizandoles el acceso LA INTERACCION OFERTA CULTURAL DE LA
. L= SOCIAL Y CULTURAL CIUDAD
a la informacion
Fortalecer las casas de la cultura FORTALECIMIENTO DE
infantiles y juveniles como escenarios fl\lPIgITSI'IC:SASEL (LZﬁJSLTCL,JAsﬁ CDoEl\l;le AGENTE

SERVICIOS CULTURALES A TRAVES DE LAS de co(;\v(ijvenlcia qlue elstimucller;I la EMPRENDII\/]IENTO v DINAMIZADOR DE

CASAS DE LA CULTURA INFANTIL Y JUVENIL EN | actividad cultural en la ciudad a través SOCIAL CULTURA ;

EL MUNICIPIO de expresiones artisticas y de LAS ,MANIFESTACIONES PRACTICAS PARA LA
participacion comunitaria y de ARTISTICAS Y CONVIVENCIA Y EL
educacion no formal CULTURALES INTERCAMBIO ARTISTICO

Y CULTURAL
CONSTRUCCION Y

CONSTRUCCION ¥ DOTACION DE Dar cobertura del 100% en servicios ':‘A'\SJ%?ACI\I/I(I)I;\]N:O DE g/IISAT’\IIE-IrvEE;NIlDIEENTO >

INFRAESTRUCTURA NECESARIA PARA DAR UN . L. AGUA POTABLE Y

100% DE COBERTURA EN SERVICIOS BASICOs | PUPlicos basicos de agua potable y HABITAT SANEAMIENTO | LOS SISTEMAS DE ALCANTARILLADO ¥

DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO ZONA alcan.tgrl.llado en la zona rural del BASICO SUMINISTRO DE AGUA | PLANTAS DE

RURAL MUNICIPIO DE MANIZALES municipio POTABLE Y TRATAMIENTO DE AGUAS

SANEAMIENTO BASICO | RESIDUALES URBANO Y
RURAL
Garantizar la accesibilidad al sistema
General de seguridad Social en Salud
ACTUALIZACION ASEGURAMIENTO DE LA de la poblacién pobre y vulnerable .
POBLACION POBRE Y VULNERABLE AL SISTEMA | mediante la contratacion de la SOCIAL SALUD ASEGURAMIENTO UNIVERSALIZACION DEL

GEENRAL DE SEGURIDAD SOCIAL EN SALUD

prestacion de los servicios de salud
con subsidios de la demanda y de la
oferta

ASEGURAMIENTO
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ELEMENTOS DE BASE

VISION DEL MUNICIPIO

“Manizales es un territorio amable que se identifica por el bienestar de sus ciudadanos(as), que se piensa y se construye respetando las diferencias
y se gobierna bajo principios éticos y democraticos, resultado de un desarrollo sostenible con énfasis en la educacién sobresaliente, la cultura, la
participacién ciudadana, la integracion estratégica con la region, la innovacién, el emprendimiento, el aprovechamiento de su riqueza natural y el
reconocimiento de su patrimonio.”

OBJETIVO DEL PLAN

“Propiciar escenarios de inclusién social con oportunidades de empleo, que contribuyan al mejoramiento de las condiciones de vida y bienestar y a la
reduccién drastica de la pobreza.”

ELEMENTOS DE VALOR PARA EL DESARROLLO DEL PLAN

- Fomentar la corresponsabilidad que se debe dar entre el Estado, la empresa y la comunidad para la definicion de escenarios de desarrollo,
donde el mejoramiento de las condiciones de vida sea un propésito comun

- Establecer mecanismos de comunicacion e interaccion permanente entre el gobierno y la comunidad, con el fin de lograr mayores y mejores
entendimientos y aprendizajes.

- Definir esquemas de innovacioén en la gestién publica, que posibiliten mayor eficacia y eficiencia en las inversiones que realiza el Municipio
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PILARES

EDUCACION

Este plan, como primer pilar del desarrollo, acata el mandato de los habitantes para el fortalecimiento de la educacion, manifestado a través del voto
ciudadano realizado en octubre del 2011, en el que se comprende el fortalecimiento de los programas relacionados directamente con los procesos
de los ciclos de formacion, especialmente en su componente de calidad y de formacion humanistica, pero en el que ademas se debera considerar
gue en los proyectos que se definan para los diferentes propositos sectoriales se deberan incluir acciones que fortalezcan el capital cognitivo de los
habitantes para desarrollar habilidades sociales, ocupacionales y laborales, como parte de la cualificacion competitiva del recurso humano de el
municipio; ; asuntos que requieren del desarrollo de estrategias de articulacion de procesos y esfuerzos institucionales

DESARROLLO BASADO EN CONOCIMIENTO

El segundo pilar del plan es la incorporacion del concepto de desarrollo basado en conocimiento, en coherencia con el fortalecimiento de la
educacion, que tiene como intencién la dinamizacion y movilizacion social y productiva a partir del conocimiento y reconocimiento de procesos en los
gue en el municipio tiene experiencia, aprendizaje, sabiduria y potencialidad para promocionar la generacion, aplicacién, innovacién y transferencia
de conocimiento, reflejado en el mejoramiento de la competitividad, la productividad, el emprendimiento, la industrializacion y el empresarismo local.
Este pilar requiere de la motivacién y acompafiamiento a procesos de investigacion, proyeccion universitaria, desarrollo de ciencia y tecnologia y la
definicién y gestion de equipamento e infraestructura pertinentes a las motivaciones del municipio.

BUEN GOBIERNO

El fortalecimiento de la institucionalidad publica local es el tercer pilar, en el cual se acoge la propuesta de buen gobierno y se trazaran acciones y
medidas que fortalezcan la transparencia, la participacion, la accesibilidad al gobierno y el mejoramiento en la calidad, eficiencia y oportunidad de las
respuestas y acciones de las instituciones de la Administracion Municipal.
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COOPERACION E INTEGRACION

En reconocimiento a las nuevas dindmicas globales, la integracion regional, la cooperacion, y la internacionalizacion seran el cuarto pilar del plan,
con el objetivo de maximizar los recursos con que cuenta el municipio y la regién, apalancar apuestas de desarrollo regionales, nacionales e
internacionales, fomentar la articulacion Universidad + Empresa + Estado + Sociedad y promover un ejercicio de corresponsabilidades y
empoderamiento; donde procesos como las practicas, las pasantias, los intercambios, las visitas y demas escenarios de articulacion son
estratégicos para movilizar el conocimiento que se propone el plan.

VALORES FUNDAMENTALES

Respeto: Reconocer, aceptar y valorar al otro —lo otro- como legitimo, con sus particularidades y diferencias.

Solidaridad: Unir esfuerzos y comprometernos con una causa para lograr el bienestar de todos.

Confianza: Ser coherentes en el pensar, el decir y el actuar para que podamos creer en nosotros y en los otros.

Apertura: Estar abiertos a nuevas ideas y a colaborar como individuos y comunidad en la solucion de problemas y creacion de nuevas
oportunidades.

ESQUEMA PROGRAMATICO

“Gobierno en la calle” define un estilo de actuacién que permitirA mantener una comunicaciéon e interacciéon permanente de gobierno con toda la
sociedad, acorde con la cual se disefia y ejecuta el presente plan; al igual que los programas y estrategias que lo concretan, en el cual la
participacion sera componente esencial de las actuaciones de gobierno

Bajo esa consigna, este plan de desarrollo pretende desarrollar el concepto de ciudades sostenibles y competitivas, entendiendo el potencial y
oportunidad que tiene el municipio de desarrollarse bajo los elementos asociados a él, especificamente en lo relacionado con gestion del riesgo y
adaptacion al cambio climatico, desarrollo urbano, transporte y movilidad, inversion social e innovacién en la gestion pablica; lo cual se enmarca en
una vision de “Ciudad Amable”, que tiene en su base natural y cultural las posibilidades de generar conocimiento como base instrumental para el
desarrollo de mejores condiciones de vida, que requiere de un fortalecimiento de la educacion que permita seguir contando con un potencial humano
cualificado para aprovechar las oportunidades del territorio e interactuar con todo el entorno.
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En este marco, se propone un esquema programatico que en 4 lineas estratégicas contempla 16 propésitos y en cada uno de ellos se establecen
los programas y subprogramas en los cuales el Municipio formulara y ejecutard sus proyectos; lo cual se aprecia de la siguiente manera:

LINEA ESTRATEGICA DESARROLLO SOCIAL

PROPOSITO

PROGRAMA

SUBPROGRAMA

EDUCACION INICIAL DE CALIDAD DE CERO
A SIEMPRE.

Acceso y permanencia en el marco de
una atencién integral a nifios y nifias de
cero a cinco afios en proceso de
formacion.

» Estrategias de formacion humanizante
en competencias, principios y valores.
» Fortalecimiento de la formacion y el
MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD DE LA bienestar de los docentes.
EDUCACION BASICA Y MEDIA » Innovacion y fortalecimiento curricular y
MEJORAR EL ACCESO Y LA CALIDAD DE educativo.
LOS PROCESOS DE FORMACION EN » Fomento, fortalecimiento y seguimiento
TODOS LOS NIVELES a la calidad de la educacion.
» Fomento de una segunda lengua.
» Fomento a la educacion superior,
técnica y tecnoldgica.
DISMINUCION DE BRECHAS EDUCATIVAS » Infraestructura y  adecuacion de
ambientes educativos accesibles
» Oportunidades en acceso y
permanencia.
MEJORAMIENTO DE LOS PROCESOS » Fortalecimiento de la gestion de la
INSTITUCIONALES Y TECNOLOGICOS secretaria de educacion municipal.
» Fortalecimiento y promocion de las
expresiones artisticas y culturales del
APOYO A LAS INICIATIVAS, EL municipio.
VANIFESTACIONES  ARTISTICAS v | EMPRENDIMIENTO Y Las
CULTURALES MANIFESTACIONES ARTISTICAS Y » Apoyo a iniciativas culturales y de
CULTURALES. emprendimiento de base cultural.
» Fortalecimiento de las casas de la

cultura como agente dinamizador de
practicas para la convivencia y el
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LINEA ESTRATEGICA DESARROLLO SOCIAL

intercambio artistico y cultural.

> Proteccion del archivo histérico de
RECONOCIMIENTO, PROTECCION Y Manizales.
DIVULGACION DEL PATRIMONIO CULTURAL » ldentificacién, proteccioén, intervencion y
DE MANIZALES. divulgacion del patrimonio cultural
material e inmaterial.
IMPLEMENTACION DEL PROGRAMA ., .
» Promocion de acciones de cultura

INTEGRAL DE CULTURA CIUDADANA Y
DEMOCRATICA.

ciudadana y divulgacion de los procesos
significativos de ciudad.

DESARROLLO Y OPTIMO USO DEL
EQUIPAMENTO PARA LA INTERACCION
SOCIAL Y CULTURAL.

Administracién y mantenimiento de la
infraestructura y la oferta cultural del
municipio.

MEJORAR LAS CONDICIONES DE SALUD DE
LA POBLACION.

ASEGURAMIENTO.

Universalizacion del aseguramiento.
Vigilancia y control del aseguramiento.

PRESTACION Y DESARROLLO DE
SERVICIOS DE SALUD INDIVIDUALES.

YV VV|VVY

Accesibilidad a los Servicios de Salud.
Calidad en la Atencion en Salud.
Eficiencia en la Prestacion de Servicios
de Salud y Sostenibilidad Financiera de
las ESE’s del orden Municipal.

SALUD PUBLICA.

YV WV VYV

Promocién de la salud y Calidad de vida.
Prevencion de riesgos Bio-psicosociales,
ambientales y sanitarios.

Vigilancia en Salud Publica y la Gestion
del Conocimiento.

Gestion integral en salud publica para el
desarrollo operativo y funcional del Plan
local de Salud Publica

Promocién y prevencion del consumo de
alcohol y drogas

PROMOCION SOCIAL EN SALUD

Promocién, prevencion y atencién de
poblaciones sociales vulnerables.
Participacién social en salud.

Programa de atencién a personas en
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LINEA ESTRATEGICA DESARROLLO SOCIAL

situacion de discapacidad.

» Desarrollo de la politica de salud

RIESGOS PROFESIONALES ocupacional.

» Promocion de la salud y calidad de vida
en ambitos laborales informales.
» Implementacion de programas de

PROMOCION Y DESARROLLO DE LA Actividad Fisica y Recreacion.

RECREACION, LA EDUCACION FiSICA, EL > La Educacién Fisica para el desarrollo

FACILITAR EL APROVECHAMIENTO DEL | DEPORTE Y LA ACTIVIDAD FiSICA. de la calidad de la educacion.

TIEMPO LIBRE Y EL BIENESTAR MEDIANTE » Promocion y desarrollo deportivo.
PRACTICAS DEPORTIVAS Y RECREATIVAS, | CONSTRUCCION, ADECUACION Y

EN ESPACIOS SEGUROS Y ADECUADOS MANTENIMIENTO DE LA » Administracion y mantenimiento de

INFRAESTRUCTURA DEPORTIVA Y escenarios deportivos.

RECREATIVA DEL MUNICIPIO DE » Construcciéon de escenarios deportivos.

MANIZALES.

» Promocién del liderazgo, la organizacion
y participacion de las comunidades.

FORTALECIMIENTO DEL LIDERAZGO, LA » Fortalecimiento de programas en los

INTERRELACION Y LAS ORGANIZACIONES centros integrales de servicios

SOCIALES Y COMUNITARIAS. comunitarios.

» Construccion de alianzas y acuerdos

sociales
» Empoderamiento de la familia como ente
FORTALECER LA PARTICIPACION articulador de las estrategias de
CUDADANA_ EN ' SUS  DIFERENTES plervencion para o loaecimiento e o
MANIFESTACIONES EN EL MARCO DE LA la equidad ’ ’ y
HABITANTESINCLUSION DESARROLLO DE FACTORES » Fortalecimiento de acciones orientadas

PROTECTORES Y DE FOMENTO A LA al desarrollo de la nifiez, adolescencia y

INTEGRACION, LA INCLUSION Y EL juventud.

EMPODERAMIENTO SOCIAL. » Reconocimiento de igualdad de
derechos, inclusion y diversidad de
géneros.

» Participacion e integracion social de la

poblacibn mayor para un
efectivo del municipio.

ejercicio
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LINEA ESTRATEGICA DESARROLLO SOCIAL

INCLUSION DIGITAL

> Masificacion de las TIC's en entornos
comunitarios y sociales.

ACOMPANAMIENTO A LAS ESTRATEGIAS

> Promocion de RED UNIDOS Y

FORTALECER LA CONVIVENCIA SOCIAL EL
RESPETO POR LOS DERECHOS HUMANOS
Y HABITANTESY LA SEGURIDAD
DEMOCRATICA

NACIONALES DE SUPERACION DE LA

POBREZA EXTREMA. FAMILIAS EN ACCION
FORTALECIMIENTO DE LA > Construccion, mantenimiento,
INFRAESTRUCTURA SOCIAL Y adecuacion y dotacion de las sedes
COMUNITARIA. comunales y centros comunitarios.
ATENCION Y PROTECCION A LA » Intervencién inmediata a personas y

POBLACION EN RIESGO DE GENERAR grupos con alteraciones del
CONFLICTOS DE CONVIVENCIA comportamiento psicosocial
» Atencién integral a nifios, nifias y

PROMOCION Y DEFENSA DE DERECHOS
DE LOS NINOS, NINAS, ADOLESCENTES Y
FAMILIA.

adolescentes infractores.

> Prevencion del abuso sexual Proteccion
y restablecimiento de derechos vy
resocializacion de comunidades
vulnerables.

» Desarrollo sistémico en la prevenciéon y
atencion a la violencia personal, familiar
y social.

PROMOCION DE DERECHOS HUMANOS Y
DERECHO INTERNACIONAL HUMANITARIO.

» Promocion y garantia de los derechos
de las victimas del conflicto armado y de
la poblacién desplazada

SEGURIDAD Y CONVIVIENCIA CIUDADANA

» Fortalecimiento de la institucionalidad
para la seguridad y la justicia
» Resaocializacién y prevencion del delito.

LINEA ESTRATEGICA DESARROLLO ECONOMICO

PROPOSITO PROGRAMA SUBPROGRAMA
PROPICIAR CONDICIONES » Gestion de cooperacion internacional.
FAVORALEBLES PARA EL DESARROLLO ,_?SX_I&NDOESXQ;(EI'\QAISSCIXLé\gAPTACION A » Promocion de inversiones.
BASADO EN CONOMICIMIENTO, LA » Fomento a la internacionalizacion de las
COMPETITIVIDAD, LA INNOVACION EL empresas.
EMPRENDIMIENTO, EL DESARROLLO EMPRENDIMIENTO Y > Apoyo a procesos de encadenamientos
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LINEA ESTRATEGICA DESARROLLO ECONOMICO

EMPRESARIAL Y LA ATRACCION DE FORTALECIMIENTO EMPRESARIAL. productivos.
INVERSION » Apoyo a procesos de innovacion y transferencia
de conocimiento.
» Fortalecimiento de procesos de apoyo al
emprendimiento.
> Fortalecimiento
empresarial.
» Desarrollo e implementacion de proyectos
DESARROLLO DE PROGRAMAS DE productivos a partir de tecnologias para la
ALTO IMPACTO. informacion (TIC’s).
» el municipio
PROYECTAR A MANIZALES COMO | DESARROLLO TURISTICO DE EL i gf;gﬁg‘ﬁ;:ﬁ;f‘gg:ﬁaﬁ’titrrg‘;f:'g” de visitantes.
DESTINO TURISTICO A NIVEL | MUNICIPIO. » Desarrollo de producto e . infraestructura
NACIONAL E INTERNACIONAL. turistica.
MEJORAMIENTO DE LA CAPACIDAD DEL » Promocion y fortalecimiento del sector
PROMOVER EL DESARROLLO | CAPITAL HUMANO Y SOCIAL DE LOS agropecuario.
INTEGRAL DE LA POBLACION RURAL. HABITANTES DEL SECTOR RURAL DEL » Mejoramiento del desarrollo humano.
MUNICIPIO DE MANIZALES. » Mejoramiento del habitat y el entorno rural.

LINEA ESTRATEGICA DESARROLLO DEL HABITAT

PROPOSITO PROGRAMA SUBPROGRAMA

» Construccion y gestion
DISMINUIR EL DEFICIT DE VIVIENDA » de vivienda de interés social (vis) y
EN GRUPOS VULNERABLES Y EN | GESTION Y MEJORAMIENTO DE VIVIENDA vivienda de interés prioritario (vip).
SITUACION DE RIESGO » Mejoramientos de vivienda.

» Titulacion de predios

» Mantenimiento de sistemas de

suministro de agua potable urbano y

FORTALECER LOS PROCESOS DE < rural.
SUMINISTRO DE AGUA POTABLE, AMPLIACION Y MEJORAMIENTO DE LOS » Construccibn 'y mantenimiento de

TRATAMIENTO DE AGUAS Y GESTION
RESIDUOS

DE

SISTEMAS DE SUMINISTRO DE AGUA
POTABLE Y SANEAMIENTO BASICO.

sistemas de alcantarillado y plantas de
tratamiento de aguas residuales urbano
y rural.

» Cobertura en servicios de agua potable.
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LINEA ESTRATEGICA DESARROLLO DEL HABITAT

Manejo de residuos solidos.

OPTIMIZAR LA
MUNICIPIO.

MOVILIDAD EN EL

DESARROLLO VIAL.

Y V|V

Construccion y mantenimiento de vias
urbanas.
Construccion y mantenimiento de vias
rurales.

GESTION, CONTROL Y REGULACION DEL
TRANSITO Y EL TRANSPORTE.

Integracion semaférica.

Seguridad y sefalizacién vial.

Control y regulacion del transito y el
trasporte.

Implementacion de  un
estratégico de transporte.
Educacion para la movilidad.

sistema

ALUMBRADO PUBLICO

YV V¥V V|V YV VVYV

Mantenimiento de la red de alumbrado
publico.

Modernizacién expansién y reposicion
de la red de alumbrado.

Alumbrado navidefio.

CONSOLIDAR EL SISTEMA PARA LA
GESTION INTEGRAL DEL RIESGO, REDUCIR
LOS IMPACTOS SOBRE LA OCUPACION DEL
TERRITORIO Y DISMINUIR LAS CAUSAS Y
EFECTOS DEL CAMBIO CLIMATICO

GESTION INTEGRAL DEL RIESGO.

conocimiento E
riesgo.
Prevencion de desastres y reduccion y
mitigacién del riesgo.

Disminucién de impacto de desastres.

Identificacion y del

MANEJO INTEGRAL DE EMERGENCIAS Y
DESASTRES.

ViV VvV V¥V

Manejo de desastres.

EMERGENCIAS Y DESASTRES EN SALUD.

A\

Gestibn para la identificacion vy
priorizacion de los riesgos de
emergencias y desastres en salud
Articulacion  intersectorial para la
prevencién, mitigacion y superacion de
las emergencias y desastres.
Articulacion institucional de respuesta
ante emergencias y desastres.

Red local de urgencias.

CONSOLIDAR EL SISTEMA PARA EL

PLANIFICACION Y DESARROLLO

Fortalecimiento del sistema de gestion
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LINEA ESTRATEGICA DESARROLLO DEL HABITAT

MEJORAMIENTO DE LA
AMBIENTAL DEL MUNICIPIO.

CALIDAD

AMBIENTAL SOSTENIBLE

ambiental municipal.

Planificacion, seguimiento y control al
suelo de proteccion.

Educacion y participacion

PLANIFICACION Y MANEJO DE PARQUES,
ZONAS VERDES Y ESPACIO PUBLICO

Y|V

A2 74

Fortalecimiento y manejo ambiental de
Ecoparques, parques, zonas verdes del
municipio

Planificacion y Control del
publico.

Proteccion, vigilancia vy
animales callejeros.

espacio

control a

CONSOLIDAR EL SISTEMA PARA EL
ORDENAMIENTO Y DESARROLLO DEL
TERRITORIO.

GESTION PARA EL ORDENAMIENTO DEL
TERRITORIO

Revision del plan de ordenamiento
territorial.

Desarrollo de instrumentos normativos.
Desarrollo de instrumentos de gestién y
financiacion.

Vigilancia y control fisico urbanistico.

PLANEACION ESTRATEGICA E
INTEGRACION REGIONAL

VV VVIV VYV V

Planeacion socio econémica.

Desarrollo y aplicacion de instrumentos
de identificacion y focalizacion.
formulacion de politicas publicas
Direccionamiento estratégico de ciudad

LINEA ESTRATEGICA DESARROLLO INSTITUCIONAL

PROPOSITO PROGRAMA SUBPROGRAMA
Gobierno electronico.
Transparencia y participacion
ESTABLECER UN PROCESO DE GESTION BUEN GOBIERNO. ciudadana.

PUBLICA EFICIENTE, AGIL Y
TRANSPARENTE, FUNDAMENTADA EN LA
GESTION POR RESULTADOS, LA
MODERNIZACION DEL GOBIERNO Y EL
MEJORAMIENTO CONTINUO.

Gobierno en la calle.

FORTALECIMIENTO Y MODERNIZACION
INSTITUCIONAL.

Modernizacion del sistema financiero.
Mejoramiento de infraestructura fisica y
tecnologica.

Integracion y optimizacion de procesos

BIENESTAR LABORAL.

ViV VV|V VY

Programas sociales y de formaciéon para
los funcionarios y sus familias.
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LINEA ESTRATEGICA DESARROLLO INSTITUCIONAL

| | > Salud ocupacional.
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DESCRIPCIONES SITUACIONALES

LINEA ESTRATEGICA: DESARROLLO SOCIAL

PROPOSITO 1: MEJORAR EL ACCESO Y LA CALIDAD DE LA EDUCACION EN TODOS LOS NIVELES

DESCRIPCION SITUACIONAL

EVOLUCION DE MATRICULA OFICIAL POR NIVEL

Tasa de
| ivees | 200s | 2005 | 2010 | 203 | iSnmote-

Preescolar 5810

5468 6184 5482 -2,29%6

Primaria 23881 23163 22801 21979 -2,6%26
Secundaria 21592 21475 20802 20158 -2,4%06
Media Academica 8345 8531 8829 8565 1,126
TOTAL 590628 59637 58616 56184 -1,9%6

Numero de estudiantes (discriminado por niveles incluida el post-secundario)
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La informacion anterior denota un incremento en la tasa de crecimiento de la matricula en el nivel de la media académica, el comportamiento es de
decrecimiento en los otros niveles excepto en el nivel de preescolar donde hubo un aumento en el afio 2009 y un decrecimiento nuevamente en el
afio 2010

EVOLUCION DE MATRICULA POR ZONA Y SECTOR

URBANA RURAL TOTAL URBANA RURAL TOTAL
2008 52591 4748 57339 14821 351 15172
2009 52524 4626 57150 14477 302 14779
2010 50919 5088 56007 13508 286 13794
2011 47911 6037 53948 11940 71 12011
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EVOLUCION DE MATRICULA POR GRADO Y SECTOR

SECTOR OFICIAL
PREESCOLAR PRIMARIA SECUNDARIA MEDIA
ANO Total total total total TOTAL GENERAL
2008 5810 23881 21592 8345 59628
2009 6468 23163 21475 8531 59637
2010 6184 22801 20802 8829 58616
2011 5482 21979 20158 8565 56184

EVOLUCION DE MATRICULA EDUCACION DE ADULTOS POR SECTOR

2009 1101 201 1302 2060 0 2060
2010 1133 211 1344 2037 0 2037
2011 1373 179 1552 1638 0 1638
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ARTICULACION DE NIVELES

PROGRAMA DE INTEGRACION CON LA MEDIA TECNICA

2010 2011
I.E BENEFICIADA POBLACION I.E BENEFICIADA POBLACION
ARTICULACION CON EL
SENA 10 807 18 1180
CICLOS PROPEDEUTICOS
2010 2011
I.E BENEFICIADA POBLACION I.E BENEFICIADA POBLACION
ARTICULACION CON EL
SENA 13 317 18 442

PLANTA DE PERSONAL (profesores):
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Detalle de la planta de personal de la Entidad.

En cumplimiento de las funciones otorgadas por la ley General de Educacion, la ley 715 de 2001 y sus reglamentos la SEM es responsable de
administrar el personal docente, directivo docente y administrativo adscrito a la educacion formal regular.

Mediante Resolucion 2451 de Octubre 29 de 2002 expedida por el Ministerio de Educacién Nacional, el Municipio de Manizales fue certificado para

asumir la administracion del servicio educativo.

La planta de personal docente, directivo y administrativo adscrita al sector educativo, fue adoptada mediante decreto No. 0075 del 10 de abril de

2003. Durante el periodo 2008 al 2011 la Planta de cargos docentes, directivos y administrativos adscritos al sector Oficial de Manizales, viabilizada,

por el Ministerio de Educacion Nacional ha presentado las siguientes variaciones, con relacion a la planta aprobada en el 2003, asi:

VARIACION PLANTA VIABILIZADA MINISTERIO DE EDUCACION PERIODO 2008 - 2011

CARGOS PLANTA VIABILIZADA PLANTA MODIFICADA PLANTA MODIFICADA PLANTA MODIFICADA
MEN DIC. 2003 2008 13-08-10 Junio de 2011

DOCENTES 2425 2425 2247 2123
DIRECTIVOS 198 198 164 154
ADMINISTRATIVOS 393 398 398 259

TOTAL CARGOS 3016 3021 2809 2536

VARIACION PLANTA PROVISTA PERIODO 2008 - 2011
CARGOS NUMERO DE CARGOS NUMERO DE CARGOS NUMERO DE CARGOS NUMERO DE CARGOS
PROVISTA NOV- 08 PROVISTA NOV- 09 PROVISTA NOV- 10 PROVISTA OCT-11

DOCENTES 2285 2326 2148 2097
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DIRECTIVOS 181 158 155 155
ADMINISTRATIVOS 396 277 245 259
TOTAL CARGOS 2862 2761 2548 2511

Numero de aulas en buen estado 1.387 Corresponden al niUmero de aulas que estan en funcionamiento al afio 2012 datos suministrado por la
secretaria de educacién del municipio.

PORCENTAJE DE ESTABLECIMIENTOS Y SEDES SEGUN TIPO DE OFERTA Y ZONA DE UBICACION

_ NUMERO INSTITUCIONES POR ZONA

e I N I O I

URBANA RURAL URBANA RURAL URBANA RURAL URBANA RURAL

CICLO
e 2 1 3 1 3 1 6 1
SoLO 40 38 37 40 37 40 35 38
PRIMARIA

soLo 16 3 14 2 12 5 12 4

SECUNDARIA

SEDES POR SECTOR 2008-2011

sector | _200s | 2000 | 2010 2013

OFICIAL 138 138 133 127
NO OFICIAL a6 a6 g5 7
TOTAL 234 234 228 218

Plan de Desarrollo Manizales 2012 — 2015 “Gobierno en la Calle” Pagina 49 de 387



La disminucién que se presenta durante cada periodo se debe al cierre de establecimientos educativos oficiales por contrato y al cierre por
problemas de vulnerabilidad en la infraestructura

El analfabetismo se convierte en uno de los factores principales en la generacion de exclusién social, es una privacién permanente a los beneficios
del conocimiento, una condena a permanecer en la pobreza, y un limitante del capital humano.

Su problemética tiene origen en la desigualdad, en un primer momento se trata de una desigualdad en el acceso al conocimiento, la cual con el
tiempo repercute en la calidad de vida y en el bienestar social, pareciera increible que en pleno siglo XXI el analfabetismo forme parte de la realidad
social del pais, del departamento y del municipio.

En su forma mas tradicional, el analfabetismo se calcula como la proporcion de poblacién de 15 afios y mas que no puede leer un texto sencillo ni
escribir. En Manizales este indicador pas6 de 3,0% en 1993 a 3.3% en 2005

El analfabetismo tradicional se incrementa con la edad y las generaciones, la tasa es baja de los 15 a 24 afios, se duplica de los 25 a 49 afios y a
partir de los 50 es tres veces mas alta. Si bien se puede inferir que tanto nietos, como hijos tienen mejor educacion que los abuelos, lo cual es
resultado del mayor acceso de las nuevas generaciones al sistema educativo, es evidente que se debe realizar un esfuerzo adicional para alfabetizar
esa fraccion de la poblaciéon que no accede a la escuela.

Una primera indicacion de las condiciones de acceso a la educacion esta dada por la evolucion de la matricula. Para el caso de Manizales, durante
el periodo 2008-2011 la matricula disminuyé en cerca de 6.182 estudiantes, pasando de 74.669 matriculados en el afio 2008 a 68487 en el 2011, lo
gue representa una disminucion del 8% respecto al comienzo del periodo. Dentro de las razones que pueden explicar tal disminucion, se tiene el
cambio demografico en la poblacion en edad escolar durante los Ultimos afios en cerca de 4.889 habitantes en edad escolar, pasando de 80.430 en
el afio 2008 a 75.541 en el afo 2011, lo que representa una disminucién del 6.1%.

La siguiente grafica ilustra la evolucién de la matricula por nivel educativo. Alli se observa que la disminucién se presentd en todos los niveles, pero
con mayor énfasis en preescolar 9.4 % con respecto al afio base (2008), en orden le sigue primaria con una reduccion del 3%, secundaria con
8,8% y media académica una disminucién del 2,9%.

*Censos de Poblacién 1993 y 2005. DANE
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Manizales. Evolucion de la Matricula General por Nivel. 2008-2011

35000
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2008 2009 2010 2011
—4—Preescolar 8884 9685 8889 8042
——Primaria 29151 28020 27355 26440
Secundaria 26223 26024 24820 23896
—<—Media Académica 10411 10556 10699 10109

Fuente: Secretaria de Educacion

Una medida que se ha empleado como indicador de cobertura del servicio educativo, es la tasa de cobertura bruta, que para el caso de Manizales
muestra los siguientes resultados: al comparar la cobertura del 2011 frente a la del 2008 se evidencia una disminucién en preescolar de 2,36 puntos
porcentuales, en primaria de 6,02 pp y en secundaria 6.07 pp; mientras que en media académica el efecto es inverso, reflejando un aumento de 7,82
pp. La tasa de cobertura bruta es Gtil solo como indicador de la capacidad que tiene el sistema educativo para integrar a la poblacion a determinado

nivel, dando cuenta de la poblacion efectivamente atendida sobre aquellas que teéricamente debe atenderse.

La Tasa de Cobertura Neta, estima el nimero de estudiantes que asisten al grado o nivel que corresponde a su edad, de esta manera, identifica
cuantos de ellos no tienen la edad respectiva, sea porque estan retrasados o adelantados, y ofrece indicios sobre dos aspectos claves: el ingreso
oportuno de los estudiantes y su éxito escolar’. En el periodo 2008 a 2011, a diferencia del nivel media académica, las coberturas netas
disminuyeron: preescolar 1,45 PP., primaria 5,40 PP. y secundaria 6,48 pp.

*Boletin Estadistico CIE. Informacién para la toma de decisiones en la nueva cuidad.
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Manizales. Evolucion de la Cobertura Neta General por Nivel. 2008-2011

Transicion Primaria Secundaria Media
H 2008 82,65 90,47 87,13 61,98
m 2009 94,07 87,15 87,61 66,70
02010 84,34 86,94 84,08 71,30
m 2011 81,20 85,07 80,45 69,44

Fuente: Secretaria de Planeacién — Centro de Informacion y Estadistica.
Con base datos Secretaria de Educacion.

Una de las metas universales de los objetivos del mileno es que todos los nifios y nifias del mundo puedan terminar su ciclo de primaria bésica, el
ultimo informe de ONU muestra que los paises en via de desarrollo han hecho un gran esfuerzo para poder cumplir este objetivo habiendo
alcanzado 89% de nifilos matriculados en basica primaria , la meta nacional propone mantener una cobertura en educacion basica de 100% y 93%
para educacion media, el municipio de Manizales en el afio 2011 alcanzo una tasa de cobertura bruta en educacion basica de 96.08%, sin embargo
el municipio debe lograr una cobertura de 100% en este indicador para el afio 2015.

Como resultado de la aplicacion de los proceso de mejoramiento institucional, la implementacion de los ejes transversales, la aplicacion de
instrumentos de planificacion como la autoevaluacion institucional, la formulacion del plan de mejoramiento institucional en el cual han participado el
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100% de las instituciones educativas publicas y la resignificacion de los proyectos educativos institucionales, se han dado algunos avances en los
resultados de la aplicacion de las pruebas SABER.’

PRUEBAS SABER 11

Los desempefios de los estudiantes en las pruebas merecen la atencién de los maestros y las maestras especialmente en el campo pedagdgico y no
tanto en el aspecto del entrenamiento para contestar preguntas tipo ICFES. Es decir que los buenos desempefios de las pruebas dependen mas de
la capacidad de los estudiantes para comprender textos, argumentar ideas relacionadas con procesos y proponer soluciones desde marcos tedricos
especificos.

Estas capacidades deben ser desarrolladas a lo largo de la vida escolar y no son responsabilidad exclusiva ni de los maestros de Ultimo afo, ni de
los maestros del &rea; por el contrario, son el fruto del trabajo que la institucion educativa realiza explicita o implicitamente.

El manejo de ciertos conceptos basicos y universales y la comprension de procesos, para entender y actuar en el mundo que se habita, son
posibilidades que brindan las aéreas. Hacia alla deben apuntar las acciones docentes.

Hay que considerar que los estudiantes llegan a la prueba de examen de estado con las herramientas que han recibido durante su paso por el
proceso educativo que culmina en grado 11, de tal manera que su desempefio, que implica un compromiso personal, también refleja lo aprendido, lo
gue los maestros han ensefiado.

Como apoyo a lo anterior y teniendo en cuenta el articulo 5 de la Ley 715 de 2001, se elaboran los estandares basicos de competencias, entendidos
como criterios claros y publicos que permiten conocer lo que deben aprender los nifios, nifias y jovenes y establecen puntos de referencia acerca de
lo que estan en capacidad de “saber y saber hacer” en contexto en cada una de las aéreas y niveles.

Los estandares buscan constituirse en derrotero para que cada estudiante desarrolle desde el comienzo de su vida escolar habilidades, actitudes y
disposiciones cientificas para: explorar hechos y fenémenos, analizar problemas, observar, recoger y organizar informaciéon relevante, utilizar
diferentes métodos de andlisis, evaluar los métodos, compartir los resultados. Se plantea la posibilidad de promover una educacion critica, ética,
tolerante con la diversidad y comprometida con el medio ambiente. Una educacién que se constituya en puente para crear comunidades con lazos
de solidaridad, sentido de pertenencia y responsabilidad frente a lo puablico y lo nacional.

En los ultimos afios se ha ejecutado cambios al examen de estado, por lo cual se ha hecho necesaria una continua observacion de los procesos
llevados a cabo en las distintas areas del conocimiento presentes en la evaluacion.

’Informe de empalme. Alcaldia de Manizales 2008-2011
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El ICFES ha determinado como objeto de la evaluacion las competencias comunicativas (Interpretar, Argumentar y Proponer); las cuales son
consideradas basicas en el proceso de apropiacion de la realidad y en la construccién de sentido que un individuo hace de la misma.

Manizales en el 2008 obtuvo los siguientes comportamientos en el sector oficial con las pruebas saber 11: Categoria superior 2 |.E., categoria alto 9
I.E., Categoria media 28 I.E., categoria bajo 22, categoria inferior 2 |.E. En el sector oficial participaron 63 instituciones educativas.

En el 2009 el sector oficial en las pruebas ICFES tuvo el siguiente comportamiento: muy superior ninguna institucion educativa, superior 2
instituciones educativas, alto 11 instituciones educativas, medio 20 instituciones educativas, bajo 25 instituciones educativas, inferior 2 instituciones
educativas y muy inferior ninguna institucion educativa, si comparamos los resultados con el afio anterior se encuentra que 11 instituciones
educativas subieron de categoria; 35 instituciones educativas permanecieron en la misma categoria y que 13 instituciones educativas bajaron, y 1
institucion educativa la present6 por primera vez, (el ICFES clasifica independientemente las jornadas en una institucion) las pruebas saber 5, 9 y
pisa fueron aplicadas en el 2.009.

En el afio 2010 en la prueba saber 11, participaron 6345 estudiantes pertenecientes a 90 instituciones, de las cuales 63 corresponden al sector
oficial, el 70%, y 27 al sector no oficial. También se publicaron resultados de 5 instituciones calendario B. Estos son los resultados obtenidos dentro
de las siete categorias establecidas.

Se obtuvo el siguiente comportamiento en las pruebas saber 11: Categoria Superior 7 instituciones educativas. Categoria Alta: 8 instituciones
educativas. Categoria Medio: 29 instituciones educativas. Categoria Bajo: 15 instituciones educativas. Categoria Inferior 4 instituciones educativas.
En el sector oficial participaron 63 instituciones educativas, dentro de las cuales se concluye que 21 subieron de Categoria, 29 conservaron la misma
categoria del afio 2009, 7 instituciones educativas bajaron de categoria y 6 instituciones educativas. Son nuevas en clasificacion.

En las categorias alta, superior y muy superior se agrupan el 35.1% de instituciones Educativas, en la categoria media se agrupan 35.5% y en las
categorias baja e inferior situamos un 28.5%.
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CLASIFICACION PRUEBAS SABER 11 SECTOR OFICIAL Y PRIVADO CALENDARIO A 2010

NUIVIERO DE I.E

o

Muy Superior
Superior

Alto

Medio

Bajo

Inferior

muy Inferior

CATEGORIA NUMERO DE LE PORCENTAJE

Muy Superior 6 6,6
Superior 14 15,5
Alto 12 13
Medio 32 35,5
Bajo 21 23
Inferior 5 55
Muy Inferior 0 0
TOTAL 920 99,1
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SABER 11, es una prueba que realiza el Estado para evaluar las capacidades cognitivas de los estudiantes de Ultimo afio de educacion media, las
cuales sirven como requisito para ingresar a la educacion superior.

Para el afio 2011 EI ICFES realizé la aplicacién de las pruebas saber el 4 de septiembre de 2011 publicé los resultados por instituciones el dia 26
de noviembre de 2011.

Participaron en la prueba 5.252 estudiantes pertenecientes a 92 instituciones educativas de las cuales 64 corresponden a instituciones oficiales y 28
al sector no oficial.

Con relacion a los resultados del 2010 encontramos que una institucion educativa pasa de superior a Muy Superior, 6 conservaron la categoria
superior, 2 pasan de categoria alta a superior, 8 pasan de categoria media a alta, 19 conservan la categoria media, 10 pasan de bajo a media, 1
desciende de categoria alta a media, 4 conservan la categoria baja, pasan de inferior a bajo 3 instituciones educativas, pasa de inferior a media 1
institucion educativa, 1 institucién educativa con jornada nocturna se clasifica por primera vez en categoria media, y una institucion educativa con
jornada sabatina se ubica en categoria bajo.

Los resultados obtenidos por el municipio de Manizales dentro de las siete categorias se relacionan asi:
En categoria muy superior corresponde a un porcentaje de 1,56%, que equivale a 1 institucién educativa, el 12,50% a 8 instituciones educativas, en

categoria alta el 21,88% que corresponde a 14 instituciones, el 51,56% se clasifican en categoria media situAndose en esta 33 instituciones, el
12,50% en categoria baja lo que refleja la ubicacion de 8 instituciones.

En las categorias inferior y muy inferior no se ubicé ninguna institucion educativa.

DOTACION Y MANTENIMIENTO DE INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA

ANO salas PC Relacion Est/Pc licencias internet/sedes
2008 161 2984 17 2900 97
2009 174 3203 16 3190 135
2010 174 3016 16 3200 135
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2011 174 3316 16 3200 135

Fuente: Informe de gestién 2011

En el 2011 se capacitaron en TIC a 260 personas entre docentes y directivos, de un total de 44 Instituciones Educativas, se dio inici6 a la
transversalizacién de TIC's en 30 Instituciones Educativas, que correspondié al 52% de estas, y se conformé el Comité Municipal de TIC.

PERCEPCIONES SOCIALES

Los actores sociales del municipio, participantes en los diferentes encuentros, hicieron referencia a la educacion desde varios escenarios:

En relacion con infraestructura, manifiestan el deterioro de las edificaciones, si bien el municipio cuenta con un inventario importante de
infraestructura destinada al desarrollo de actividades académicas de formacién basica y secundaria, las comunidades sugieren que se hace
necesario pensar en el mejoramiento de éstas, con el fin de brindar mejores espacios para los estudiantes de las diferentes comunas.

En este orden de ideas, acompafiar la accion educativa, es importante mediante la implementacion de espacios como bibliotecas y laboratorios con
equipos adecuados, facilitando la labor docente, asi mismo el aprendizaje de los estudiantes.

Asi mismo identificaron la dificultad que se tiene en los centros educativos, en cuanto a personal docente se refiere, ya que algunas plazas no estan
cubiertas, la demora en los procesos de contratacion, no permite ofrecer el equipo docente necesario para cubrir la totalidad de los grupos en los
diferentes niveles, situacion ésta planteada tanto por las comunidades de las comunas, como de los corregimientos.

En este sentido para las comunidades es también importante fortalecer el grupo de docentes, con profesionales del area social, como psicélogos,
psicopedagogos, entre otros que acompafen la labor de los docentes en la orientacién psicosocial de los estudiantes, asi como a las familias de los
mismos, en aras de fortalecer el papel educativo que tiene la familia y coadyuvar en procesos mas integrales de formacion.

Una preocupacion reiterada, es el aumento de la desercién escolar en nifios y nifias de 12 afios en adelante, igualmente en lo relacionado con el
consumo de drogas y como los centros educativos, se convierten en escenarios de comercializacion de la misma, el pandillismo es también otra
situacion que se vive al interior de los establecimientos educativos.

Las comunidades de los estratos 1y 2, especificamente, hicieron referencia a la oportunidad minima que pueden tener los jovenes para acceder a la
universidad publica, los puntajes en el ICFES, generalmente no les permite competir con los otros estudiantes que se presentan a la universidad,
mucho menos con quienes terminaron en colegios privados, quedando por fuera del sistema educativo de nivel superior.

Cuando las comunidades hacen referencia a la calidad de la educacion, plantean la necesidad de que se fomente la formacion en bilinglismo, que
se fomente la ampliacion de cobertura en linea con la calidad de la educacion.
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RESULTADOS DE INVESTIGACION Y PROYECCION UNIVERSITARIA DE INTERES

PROGRAMA

SUBPROGRAMA

RESULTADO

UNIVERSIDAD

EDUCACION INICIAL
CALIDAD DE CERO A SIEMPRE.

DE

Acceso y permanencia en el marco de una
atencion integral a nifios y nifias de cero a
cinco afos en proceso de formacion.

Apoyo a la atencidon educativa
de la primera infancia en el
municipio de Manizales.

UNIVERSIDAD ANTONIO
NARINO.

MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD
EN LA EDUCACION BASICA Y

MEDIA.

Estrategias de formacion humanizate en

Configuraciéon de ciudadanias
juveniles en la vida cotidiana de

UNIVERSIDAD DE

competencias, principios y valores. estudiantes universitarios de MANIZALES
Manizales.
DidActicas flexibles para la
inclusion educativa gn la UNIVERSIDAD
R CATOLICA
educacion basica
Tutelaje a escuelas normales de | UNIVERSIDAD DE
Manizales y de caldas CALDAS
Concepciones-obstéaculo,
e o e Sy | UNVERSIDAD D
L MANIZALES
construyen conocimiento los
nifos.
Impacto de la formacion vy
Fortalecimiento de la formacién y el bienestar | cualificacion docente en el
de los docentes. departamento de caldas 1996
2011
Programa de pedagogia para
rofesionales no licenciados
Hecreto 2035 de 2005 FUNDACION
L . UNIVERSITARIA LUIS
Educacion para la democracia,
=C 2O | AMIGO.
ética, valores y constitucion
politica
Disefio, formulacion,

implementacion, evaluacion y
sostenibilidad de proyectos para
directivos docentes del
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PROGRAMA

SUBPROGRAMA

RESULTADO

UNIVERSIDAD

departamento de caldas.
Capacitacibn y actualizacion
docentes validos para el
ascenso en el escalafén
nacional docente en
farmacodependencia

MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD
EN LA EDUCACION BASICA Y
MEDIA.

Innovacioén
educativo.

y

fortalecimiento

curricular

y

La inferencia como habilidad
investigativa en nifios y nifias de
5 a 7 anos.

UNIVERSIDAD
MANIZALES

DE

La utilizacion del ajedrez en el
aula de clase para el desarrollo
de la inteligencia emocional con
estudiantes de bésica
secundaria entre 11 y 14 afios
en las sedes del colegio anglo
hispano de las ciudades de
Manizales y Pereira.

Sistema para determinar las
inteligencias  mudltiples  que
manejan los alumnos de decimo
grado de los colegios privados
de Manizales.

UNIVERSIDAD ANTONIO
NARINO

MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD
EN LA EDUCACION BASICA Y
MEDIA.

Innovacioén
educativo.

y

fortalecimiento

curricular

y

Bullying: Construcciéon de lo
social en instituciones
educativas, respuestas
pedagdgicas
Responsabilidad
Universitaria.
Bienestar
extension.

Social

institucional y

FUNDACION
UNIVERSITARIA
AMIGO

LUIS

Programa de
extranjeros
mundo

espafiol para
espafol para el

UNIVERSIDAD
CALDAS

DE
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PROGRAMA SUBPROGRAMA RESULTADO UNIVERSIDAD
o o Descentrallzagllon admlnlstrat_lv;d UNIVERSIDAD
Fomento, fortalecimiento y seguimiento a la | de la educaciéon en Colombia”. CATOLICA DE
calidad de la educacion. Crisis y resignificacion de su
. . MANIZALES.
racionalidad.
. UNIVERSIDAD
EIIDSL'JVICI:,TI{IC\/IA(\)S'\] DE  BRECHAS Fomento de una segunda lengua. Manizales bilingte CATOLICA DE
' MANIZALES
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PROPOSITO 2: POTENCIAR EL DESARROLLO DE MANIFESTACIONES ARTISTICAS Y CULTURALES

DESCRIPCION SITUACIONAL

La encuesta de consumo cultural realizada en el 2008 por el DANE en varias ciudades del pais incluyendo el municipio de Manizales, muestra que
la asistencia a exposiciones artesanales tiene un mayor porcentaje de participacion de hombres y mujeres que a otras presentaciones y
espectaculos culturales, la principal causa de no asistencia a eventos culturales se debe principalmente a desinterés de la poblacion en este tipo de
eventos, los eventos culturales de entrada libre tiene un porcentaje de asistencia alto, con una disminucion importante en el evento cultural cine,
solo el 13% de los encuestados entre 5y 24 afios asisten a casas de la cultura y el 30% de la poblacién encuestada asiste a bibliotecas publicas®.

Asistencia a presentaciones y espectaculos culturales

Asistio a Pargques tematicos vy de diversiones
Fue al circo
Fiestas municipales y departamentales
Festivales gastrondmicos
Visitd pargues, reservas naturales o zooldgicos
Vio titeres o escuchd cuenteros

Carnavales, Fiestas y eventos nacionales | Mujeres
Festivales y ferias de publicaciones (libros), ... m Hombres

Ferias Taurinas, Movilladas, Becerradas, Coleo

Exposiciones artesanales
Exposiciones artisticas

MUsica en vivo

Teatro danza vy Opera

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Fuente: Encuesta de consumo cultural 2008

® Plan de Desarrollo Cultural 2010-2020
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Razones de no asistencia

60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%

Desinterés/No Faltade Dinero Faltade Tiempo Las salas vy No hay/no No sabia que Problemas de

10% le gusta espacios donde  existen esas existen ese tipo salud o
° se realizan presentaciones de Discapacidad
estan lejos presentaciones

B Musica-Hombres B Mdulsica-Mujeres B Teatro-Hombres B Teatro-Mujeres

m Expo-Hombres m Expo-Mujeres m Cine-Hombres m Cine-Mujeres

Fuente: Encuesta de consumo cultural 2008
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Asistencia a eventos gratuitos

100%

90%

80%

70%

60%

B Hombres

50% )
| Mujeres

m Total

40%

30%

20%

10%

0%
Teatro Musicaen vivo Muestras artisticas  Ferias artesanales Cine

Fuente: Encuesta de consumo cultural 2008
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Asistencia a Casas de la Cultura 5 - 24 anos

M Si

M No

Fuente: Encuesta de consumo cultural 2008

Desde el Instituto de Cultura y Turismo se desarroll6 y formulé el Plan de Desarrollo Turistico del municipio, con proyeccion a 10 afios que guiara a
las siguientes administraciones en todo lo relacionado con el sector turistico en el municipio de Manizales.

Uno de los principales proyectos que tiene el Instituto de Cultura y Turismo es el de Casas de la Cultura, que cuenta con 13 espacios de convivencia
ciudadana tanto en la zona urbana como rural de el municipio los cuales asistieron 108.229 personas en el afio 2011. Desde mediados del afio 2011
se tiene la nueva biblioteca publica municipal.

El municipio cuenta con registro oficial de la marca: Feria de Manizales la cual tiene vigencia hasta el afio 2019.
En el aflo 2009 se cre6 el grupo vigias del patrimonio, un grupo de jévenes comprometido con el municipio que realizan recorridos patrimoniales con

el fin de vigilar, conservar y socializar al municipio y visitantes los bienes inmuebles y muebles que existen en el municipio declarados patrimonio’,
en el 2011 se realizaron 10 recorridos.

’Informe de Gestion — Instituto de Cultura y Turismo 2011.
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PERCEPCIONES SOCIALES

La sociedad de Manizales se ha caracterizado por su cultura frente a los aspectos que la conforman, considerando también que la cultura tiene que
ver mucho con la participacion ciudadana, este aspecto es parte fundamental del desarrollo integral de una sociedad, ya que va directamente ligado
a acciones que encaminan a la poblacion a realizar criticas 0 aportes constructivos las cuales ayudaran a dar mejoras al sistema social de forma
completa y oportuna.

Es importante el aspecto de la educacion en la cultura, ya que se convierte en escenario potencial para que los jévenes, desarrollen capacidades
encaminadas a construir proyectos de vida que aporten al desarrollo de sus comunidades y del municipio.

En este sentido la promocion de la cultura, se convierte en estrategia para que los jovenes participen de manera activa, ocupando el tiempo libre, en
donde sea posible hacer evidente su capacidad creativa, mediante la implementacién de programas encaminados al desarrollo de la cultura
fundamentada en el rescate de lo propio y autéctono del municipio.

En Manizales se cuenta con una importante infraestructura destinada al desarrollo de actividades culturales, especificamente localizadas en las
diferentes comunas, sin embargo para las comunidades, estas instalaciones presentan un deterioro importante y no se asignan recursos para
reparaciones locativas en las mismas.

Otra situacién identificada, es precisamente que no se cuenta con personal suficiente, que acomparie actividades de desarrollo cultural, por tanto
éstos espacios denominados CASA DE LA CULTURA, destinados para el encuentro de jévenes, alrededor de programas DIRIGIDOS a promover la
cultura en las comunidades, se subutilizan y no permite el alcance del objetivo para lo cual fueron pensadas.

Una manera de motivar a los adolescentes y jovenes, a tener mas sentido de pertenencia hacia éstos espacios y actividades que alli se desarrollan,
es mediante la institucionalizacion de programas culturales en las mismas escuelas de primaria y secundaria para que los estudiantes en los tiempos
libres puedan realizar actividades diferentes a las académicas y que contribuyan a su formacion cultural.

Igualmente pensar en la inclusion de las personas de la tercera edad, asi como en las personas con discapacidad, en los programas encaminados a
la promocion de la cultura.

RESULTADOS DE INVESTIGACION Y PROYECCION UNIVERSITARIA DE INTERES

PROGRAMA SUBPROGRAMA RESULTADO UNIVERSIDAD

Fortalecimiento 'y promocion de las | Orquesta sinfénica de caldas
APOYO A LAS INICIATIVAS, EL | expresiones artisticas y culturales del | Conservatorio de musica en la
EMPRENDIMIENTO Y LAS | municipio. universidad de caldas
MANIFESTACIONES Incubadora de empresas

ARTISTICAS Y CULTURALES. Apoyo ~ a iniciativas —culturales y de | o ales (1IEC)
emprendimiento de base cultural. S
El reciclaje y el arte

UNIVERSIDAD DE CALDAS
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PROPOSITO 3: MEJORAR LAS CONDICIONES DE SALUD DE LA POBLACION

DESCRIPCION SITUACIONAL

Manizales. Cobertura de afiliacion al sistema general de
seguridad social en salud, desde el ano 2005 al ano 2011.
120,00%
90,80% 91,40% 93,70% 91,73% 92,77%
1 00,00% 93,400/0
R —
76,70%  [—1  —F+—+t 1 |
80,00%
60,00%
40,00%
20,00%
0,00% . . . . . .
Afo 2005 Afo 2006 Afio 2007 Afo 2008 Afio 2009 Afio 2010 Afo 2011

Fuente: Calculos realizados por el CIE, con base en poblacion no asegurada reportada por la
Secretaria de Salud Publica en el Perfil Epidemiol6gico 2009-2011y proyecciones de poblacion para el municipio.
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A partir de 2008, la cobertura de la poblacion afiliada al Sistema General de Seguridad Social en Salud - SGSSS en el municipio de Manizales se ha
sostenido en cerca del 93%, en promedio con 24.800 personas no aseguradas. En relacién a la cobertura de afiliacién al régimen subsidiado, ésta
también fue del 93%, en el 2011

Para garantizar la prestacién y desarrollo de servicios de salud, el equipo de la Secretaria realiza actividades de vigilancia a los procesos de garantia
de la calidad, entendidos estos como el conjunto de instituciones, normas, requisitos, mecanismos y procesos deliberados y sistematicos que
desarrolla el sector salud para generar, mantener y mejorar la calidad de los servicios de salud, el cual esta estructurado en cuatro componentes:
Habilitacion. PAMEC, Sistemas de Informacion y Acreditacion. Ahora bien, la oportunidad en la asignacion de citas es una de las medidas utilizadas
en calidad; en 2010 la oportunidad en consulta por medicina interna fue en promedio de 11 dias, en ginecobstetricia de 6, en pediatria de 7 y en
cirugia general de 8. De otro lado, la oportunidad en la atencion de urgencias fue de 12 minutos y la tasa de satisfaccion del 95.43%.

En relacién a la salud publica se realizan proyectos dirigidos a fortalece, entre otros:

La salud sexual y reproductiva de los jovenes de el municipio de Manizales
La nutricién y seguridad alimentaria de los escolares

La atencién primaria en salud

El programa ampliado de inmunizaciones

El programa de cancer de mamay ceérvix

La atencion integral en salud mental

La atencion en salud oral

La promocién de la salud se desarrolla con proyectos que promueven la participacion de los ciudadanos, con énfasis en el autocuidado individual y
comunitario en poblacién vulnerable®. Estos proyectos son:

Atencion integral a la discapacidad, con un cubrimiento promedio 2.000 personas por afio.

Deteccién precoz de alteraciones visuales y auditivas para 1.920 grupos de escolares del sector publico.

Zonas Azules, creado como estrategia para generar empleo para las personas con discapacidad (con 167 beneficiarios).
Promocién Social en Salud, con cobertura por encima de 1500 personas.

Atencion psicosocial a la poblacién en condicion de desplazamiento.

Estrategia de atencion primaria con cobertura en los 4 afios por encima de 790 familias con atencion directa.

En riesgos profesionales la Secretaria de Salud Publica estructurd el programa con el proposito de desarrollar actividades de promocion de la salud
ocupacional y prevencion de los riesgos profesionales en el Municipio de Manizales, teniendo como poblacién objeto empleadores, trabajadores

® Informe de Empalme 2011, Secretaria de Salud
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formales e informales, prestadores de servicios de implementacion de la estrategia de entornos laborales saludables logrando la intervencion de 60
establecimientos y 8 grupos de trabajadores informales.

Mortalidad Infantil:

Manizales. Tasa de Mortalidad Infantil (por 1.000 NV). 2005-2011
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Fuente: Secretaria de Salud Publica

La tasa de mortalidad infantil expresa el riesgo de morir de un nifio(a) menor de un afio por 1.000 nacidos vivos. Es uno de los principales
indicadores de resultado de la gestion de un gobernante, las condiciones socioeconémicas, el acceso a la seguridad social en salud y a los servicios
publicos bésicos (en especial acueducto y alcantarillado), las condiciones de la vivienda, el control prenatal, las condiciones de salud de la madre, la
nutricion, la lactancia, entre otros factores inciden en el logro de este indicador. Es por ello que es un indicador tipico de resultado (depende de la
gestion intersectorial y se focaliza en un grupo especifico de poblacion).

En el periodo que se indica en la grafica, el 2009 termind con una reduccién importante en la mortalidad infantil, de estar en 14.1 por 1.000 nacidos
vivos, en el 2006, paso6 a 8.1 en el 2009, Para el 2011 la mortalidad infantil llegé a 11,8. La meta internacional de la UNICEF de llegar a 31 por 1000
nacidos vivos en el 2010 (ODM) se ha cumplido en Manizales desde 1987, hace 24 afios. (Nota: para el afio 2011 seglin nueva base de datos
DANE la TMI es de 12)

El descenso en la mortalidad infantil, estd asociado a diversos factores, entre los que se destacan el mejor nivel educativo de las mujeres, el

desarrollo de la salud publica y un mayor acceso a los servicios de salud y saneamiento basico. Se conservan, sin embargo, diferencias regionales
muy marcadas y factores de riesgo asociados a la pobreza y a la inequidad.
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Es una realidad que el 70% de las muertes de nifios se da en el periodo neonatal (hasta los 28 dias), estas muertes tienen la dificultad que estan
muy ligadas al cuidado durante el embarazo y al control prenatal. En 2010, el porcentaje de muertes en los nifios de 7 dias o menos fue del 40,8,
asociado a malformaciones congénitas severas y partos pretérminos. La primera causa de mortalidad infantil en 2010, fue las malformaciones

congénitas con 11 casos.

Manizales. Tasa de Mortalidad en ninos menores de 5 afos (por 1.000 NV). 2005-2011
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Fuente: Secretaria de Salud Publica

En el 2010, las malformaciones congénitas, deformidades y anomalias cromosomicas, asi como afecciones originadas en el periodo perinatal fueron
responsables del 53% de las muertes de nifios entre los 0 y 4 afios. Los resultados de la tasa de mortalidad en este grupo de edad indicaron que por
cada 1.000 nacidos vivos se presentan 13 defunciones en menores de 5 afios y esta por debajo del resultado nacional (14,04).

La morbilidad en menores de 5 afios por enfermedades diarreicas agudas (EDA) y respiratorias agudas (ERA) permiten apreciar las consecuencias
de la exposicion a un medio ambiente insalubre. Manizales presenté las tasas mas altas de morbilidad en Enfermedad Respiratoria Aguda en el
2007, para 2010 La Enfermedad Diarreica Aguda presento una tasa de 209,8 y la Enfermedad Respiratoria Aguada presento una tasa de 486,7
por 1.000 menores entre los 0 y 5 afios.
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Manizales. Tasa de morbilidad por Enfermedad Diarreica Aguda y Enfermedad
Respiratoria Aguda en nif@s de 0-5 ainos (por 1.000). 2005-2010
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Fuente: Secretaria de Salud Publica

Mortalidad Materna:

La Razon de Mortalidad Materna expresa el riesgo de morir de una mujer en embarazo, parto o puerperio por cada 100.000 nacidos vivos. Los
resultados muestran dos picos en los Ultimos afios, el primero en 2006 con un 86,5 y el segundo en 2011 con una probabilidad de 109 por cada
100.000 nacidos vivos; esto solo indica que permanentemente se deben hacer esfuerzos en su reduccion y para ello se requiere, entre otros,
mejorar sustancialmente la calidad de la atencién del parto institucional y de los controles prenatales, implementar mecanismos que permitan la
captacion temprana de las mujeres gestantes, identificar y tratar los riesgos biol6gicos y psicosociales, e implementar mecanismos para facilitar el
acceso a los servicios de salud de las mujeres gestantes de las zonas rurales.

La Secretaria de Salud Publica con el programa materno infantil, ha implementado el programa de maternidad segura con el cual se busca
fortalecer el proceso de verificacion y asistencia técnica del programa prenatal y de AIEPI (Atencidn Integral a las enfermedades Prevalentes de la
infancia) para asi obtener un diagnéstico de las causas de morbilidad y mortalidad con el fin de iniciar los procesos de mejoramiento.
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Manizales. Razon de Mortalidad Materna (por 100.000 NV)
2005-2011
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Fuente: Secretaria de Salud Publica

Coberturas de Vacunacion:

Como se observa en los gréficos, las coberturas de vacunacion en los nifios de un afio y menores presentan resultados positivos, por encima del
95% para el 2010 y de la misma forma por encima del promedio nacional en todos los bioldgicos. En 2011 la cobertura en DPT, polio, y hepatitis B
fue de 98% y en triple viral 95,7%.

La vulneracion al acceso a servicios de salud es también manifiesta a través del comportamiento de las enfermedades prevenibles. En el caso de las
inmunoprevenibles se reitera la aplicacion de la estrategia vacunacion sin barreras que viene funcionando hace algunos afios y que en Manizales se
aplica sin inconvenientes en todas las IPS y ESE del Municipio.
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Manizales. Cobertura de inmunizacion contra el
Polio, DPT y Hepatitis B.
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Lactancia materna:

El municipio de Manizales no disponia de una linea base para la mediana de la lactancia materna exclusiva y la duracion total de la misma. En
agosto de 2009, la Secretaria de Salud del municipio inicio un estudio con el propésito de obtener la medicidén y para ello realiz6 una encuesta a las
madres con los siguientes criterios de inclusion: que al momento de la encuesta fueran residentes del Municipio de Manizales y que hubieran tenido
su hijo en los Ultimos dos afios.

El tamafio de la muestra fue de 581 mujeres, con una confianza del 95%, un margen de error del 2% y una prevalencia del 65%. La linea base de
lactancia materna para el Municipio de Manizales, 2009 — 2010, arrojé una mediana de 4,0 meses para lactancia materna exclusiva, y una mediana
de duracion total de la lactancia materna en Manizales de 5,0 meses.

Valoracion nutricional. Poblacion beneficiada con los Programas de Complementacion Alimentaria:

Un indicador central del nivel de vida de la poblacion de un pais lo constituye el nivel de nutricién de los menores de 5 afios. La desnutricion puede
medirse mediante tres formas que indican los efectos de crisis recientes 0 mas 0 menos permanentes: desnutricion crénica, desnutricion aguda y
desnutricién global.

Segun informe del Ministerio de Proteccién Social Colombia es el pais con menor desnutricion infantil comparado con 12 naciones de América
Latina. La desnutricion global paso del 2005 al 2010 de 5.04% al 3.4% respectivamente, con relacion a las metas del milenio se debe alcanzar una
cifra en desnutricion global de 2.6% en el afio 2015. Segun el mismo informe el porcentaje de desnutricion crénica en Colombia paso de 15.9% en el
2005 a 13.2% en el 2010, y con relacién a la desnutricion aguda, Colombia paso de una prevalencia de 13.9% en 2005 a 10% en el 2010.

La Alcaldia de Manizales a través de la Secretaria de Salud Publica lidera el programa de nutricion a escolares mediante convenios

interadministrativos con entidades como ICBF, Confamiliares, Coasobien y Gota de Leche. De acuerdo con las mediciones antropométricas que se
les realiza en el afio a los escolares beneficiados, se obtuvieron los siguientes resultados.
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Manizales. Porcentaje de nifos y ninas de 0 a 5 afos
con desnutricion cronica. 2007-2009

Manizales. Porcentaje de nifios y ninas de 0 a 5 afos
valorados con desnutricion global. 2007-2010
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Manizales. Porcentaje de nifios y nifias de 0 a 5 afios
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De otro lado y segun el estudio del Estado Nutricional 2011 realizado en poblacion de 5 a 17 afios usuaria del programa de la Secretaria de Salud
Publica, que incluyé el indicador IMC, arrojo los resultados que se indican a continuacion:

e Delgadez del 1%
o Sobrepeso del 13%
e Obesidad del 4%

La Alcaldia con el programa de Nutricién, pretende entonces mantener y/o mejorar el estado nutricional de la poblacion beneficiaria de las diferentes
estrategias de complementacién alimentaria para la poblacion menor de 5 afos, escolares y gestantes. Las estrategias son las siguientes:

Manizales. Seguridad Alimentaria 2011

RESTAURANTES ESCOLARES Se beneficia a 9.480 escolares y adolescentes del area urbana y rural de Manizales.

DESAYUNO ESCOLAR Beneficia a 5.730 del area urbana y rural del Municipio de Manizales.

PROGRAMA MADRES GESTANTES 200 madres gestantes con educacion alimentaria.

RESTAURANTES INFANTILES Beneficia a 1.000 menores de 5 anos.

SOPORTE NUTRICIONAL 400 beneficiarios con desnutricion aguda.

DESAYUNOS INFANTILES . . o .

SALUDABLES Beneficia a 2.000 menores de 5 aiios del area urbana y rural.

ACTIVIDAD FISICA Poblacion beneficiada en promedio mes 250 personas

CENTROS DE RECUPERACION Nihos atendidos en consulta externa, visitas domiciliarias y capacitaciones. Promedio de atencion a
NUTRICIONAL ninos por mes 15

Fuente: Informe de gestion 2011. Secretaria de Salud Publica

Otro de los indicadores relacionados es el porcentaje de nacidos vivos con bajo peso al nacer, indicador muy Gtil en salud publica y el cual puede
obedecer a dos causas fundamentales que son las siguientes: haber ocurrido un nacimiento antes del término de la gestacion (parto pretérmino), o
gue el feto presente una insuficiencia de su peso en relacién con la edad gestacional (desnutricién intrauterina, crecimiento intrauterino retardado,
etc.). El parto pretérmino se ha relacionado con la edad muy joven de la madre, con la sucesion rapida de los embarazos, con la dilatacion
permanente del cuello uterino y con distintas enfermedades o complicaciones del embarazo. A su vez el crecimiento intrauterino retardado se ha
relacionado con la desnutricion materna, con los factores ambientales y sociales. En ocasiones puede ser considerado como un efecto generacional.
Igualmente el habito de fumar incide tanto en el parto pretérmino como en el crecimiento intrauterino retardado.
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El bajo peso al hacer es responsable de la mayoria de las muertes neonatales en las primeras semanas de vida, de los trastornos del crecimiento y
desarrollo y de las secuelas neuroldgicas.

Prevalencia de BPN en los ultimos 9 afios en Manizales (peso

inferior a 2500 gramos al nacer)
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Fuente: Estadisticas Vitales - Secretaria de Salud publica

En Manizales, en los dltimos seis afios el porcentaje de nifios y nifias con bajo peso al nacer esta alrededor del 7% y no registra variaciones
importantes. Son nifilos que al momento del nacimiento pesan menos de 2.500 gramos, la gran mayoria por partos pretérmino ocasionados por
diversos factores, entre ellos Infeccion urinaria. A nivel nacional el porcentaje de nifios con bajo peso al nacer fue de 8.7% en el periodo 2004 —
2006.

Mortalidad por cancer de cuello uterino y mama:

La evolucion de la mortalidad por cancer de cuello uterino va por buen camino, ha pasado de 14,9 en el 2007 a 7,3 por 100.000 mujeres en el 2011.
Por su parte, la mortalidad por cancer de mama ha ido en aumento, pasando de 9,5 por 100.000 mujeres en el 2005 a 14,7 en 2011, situacion que
es similar al comportamiento del evento a nivel nacional: la tasa estimada en Colombia para el 2010 de cancer de mama fue de 31.2 casos nuevos
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por 100.000 mujeres. El Plan Nacional para el control de cancer en Colombia 2010-2019 propone varias acciones para disminuir la mortalidad por
cancer de mama, (i) incrementar el diagnostico en estadios tempranos del cancer de mama al 60% en el 2019 (ii) Incrementar la cobertura de
mamografia de tamizacién a 70% de la poblacién objeto en el 2019 (iii) garantizar el acceso oportuno a confirmacion diagndstica y tratamiento al
100% de las mujeres diagnosticadas con BIRADS 4 0 mas’.

PERCEPCIONES SOCIALES

La propuesta que los actores tienen frente a la salud, es la inclusion del sistema de salud y la atencién primordial para la primera infancia, personas
de tercera edad y personas con discapacidad, como accion fundamental, centrando esfuerzos, mediante la articulacion de programas y servicios,
ello con el fin de garantizar la efectividad de las acciones de atencion, promocién y prevencién, con personal capacitado e idéneo.

Fortalecer los centros de salud ya existentes, puede ser una estrategia que permita mejorar los servicios encaminados a promover la prevencion de
la enfermedad, al estar ubicados en las comunidades, lo que puede facilitar una interaccion mas cercana con la misma.

RESULTADOS DE INVESTIGACION Y PROYECCION UNIVERSITARIA DE INTERES

PROGRAMA SUBPROGRAMA RESULTADO UNIVERSIDAD
Sistema de - informacion |\ \ERSIDAD DE MANIZALES,
hospitalario (sih)
) Centro de asesoria y
PRESTACION Y educacién continuada para la
DESARROLLO DE , > sentencia c-355 de
SERVICIOS DE SALUD Calidad en la Atencion en Salud. interrupcién voluntaria del UNIVERSIDAD DE CALDAS
INDIVIDUALES embarazo
Centro de apoyo alos
procesos en salud
S:;"'"'tas de amor, goticas de | |\ \ERSIDAD ANTONIO RARIRO
SALUD PUBLICA. (I;éo\Tdo;:lon de la salud y Calidad Iag?/agé?arlr(]jlgnté)edzallﬂilci?;re:
' . , UNIVERSIDAD AUTONOMA.
nivel poblacional en
Manizales.

° Contribucién de los Planes de Desarrollo Departamentales al logro de los ODM. Plan Nacional para el control de cancer en Colombia 2010-2019, www.cancer.gov.co. Deteccion
temprana del cancer de cuello uterino y de mama, www.profamilia.org.co
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PROGRAMA

SUBPROGRAMA

RESULTADO

UNIVERSIDAD

Potenciales cognitivos como
marcador biolégico en
enfermedad de Alzheimer

Proyecto de extension de
psiquiatria de enlace de
primer nivel asistencial de
atencion de Assbasalud

Atencién integral a nifios y
jovenes con trastornos
hipercineticos y de conducta ,
en el municipio de Manizales

UNIVERSIDAD DE CALDAS

Prevencién de riesgos bio-
psicosociales, ambientalesy
sanitarios.

Caracterizacion socio
demogréafica criminologica y
del desarrollo psicosexual de
hombres privados de la
libertad condenados por
delitos sexuales recluidos en
el centro penitenciario de
Manizales, e intervencién
psicoeducativa a personal del
INPEC profesionales de la
justicia y familiares de los
condenados

UNIVERSIDAD DE CALDAS

Vigilancia en Salud Pdublica y la

Gestion del Conocimiento.

Diagnostico, formulacion de
indicadores y capacitacion, en
la implementacion de la red de
hospitales verdes en la region
centro sur del departamento
de caldas

Seminario en residuos solidos

UNIVERSIDAD CATOLICA DE MANIZALES.

peligrosos
Traumatismo
- . . craneoencefalico: principal
Vigilancia en Salud Publicayla | .. \c2™" ge  morbilidad  y | UNIVERSIDAD DE MANIZALES.

Gestion del Conocimiento

mortalidad en el maltrato
infantil en Manizales
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PROGRAMA SUBPROGRAMA RESULTADO UNIVERSIDAD
(Colombia)
Valoracion del estado

Vigilancia en Salud Publica y la
Gestion del Conocimiento.

nutricional por antropometria y
dinamometria

Articulacién de la problemética
de las drogas: educacion
continuada. Programa de
enfermeria de la universidad
de caldas-Manizales

UNIVERSIDAD DE CALDAS

Gestion integral en salud publica

para el desarrollo operativo

y

funcional del Plan local de Salud

Valoracién basica de los
barrios de las comunas de
Manizales

Actualizacion ,
implementacién y
seguimiento de la estrategia

UNIVERSIDAD DE CALDAS

Publica. AIEPI - atencion integrada a
las enfermedades prevalentes
de la infancia - en centros de
salud Assbasalud
PROMOCION SOCIAL EN | Promocién, prevencion Y| Clinica de maltrato infantil y
SALUD atencion de poblaciones sociales UNIVERSIDAD DE CALDAS
vulnerables. abuso sexual

Participacién social en salud.

Servicios amigable para los
adolescentes y sus familias
residentes en la comuna
tesorito de Manizales

UNIVERSIDAD DE CALDAS

Promocién de la salud y calidad
de vida en ambitos laborales
informales.

Sistema de informaciéon web
en salud ocupacional - SIWSO

UNIVERSIDAD DE MANIZALES.
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PROPOSITO 4: FACILITAR EL APROVECHAMIENTO DEL TIEMPO LIBRE Y EL BIENESTAR, MEDIANTE PRACTICAS
DEPORTIVAS Y RECREATIVAS, EN ESPACIOS SEGUROS Y ADECUADOS

DESCRIPCION SITUACIONAL

Entre los factores que posibilitan la disminucidon de enfermedades cronicas esté la practica de algun deporte o actividad fisica, siempre que dicha
practica se realice de manera moderada, con rigurosidad y regularidad. Ademas la falta de actividad fisica conlleva a problemas de sobrepeso y
obesidad en la poblacién adulta.

Un estudio realizado por la Alcaldia de Manizales entre mayo y octubre de 2007 a 4.169 personas entre los 10 y 70 afios indicd que, existe un
marcado interés por la practica de la actividad fisica deportiva (64%) y la que practican con mayor frecuencia los Manizalefios es caminar.

El 30% realiza sus préacticas deportivas en colegios y parques, el 9.6% en las casas, y el 8.5% en el trabajo. Entre las actividades que se practican 1
vez/semana esta el baloncesto 20.8%, fatbol 18.1%, aerdbicos 19.2%, gimnasia 16% y caminar 14.4%; las actividades que se practican 2
veces/semana son caminar 12.1%, gimnasia 11.3% y futbol 10.2%; y las actividades que se practican 3 veces/semana son el caminar 55.7%, futbol
17.1%, ciclismo 14.4%.

El 72% realizan su actividad por cuenta propia, el 17% como actividad estudiantil o laboral y el 6.1% como actividad de club, el 57% la hace con
amigos, el 24% la mayor parte solo y el 9.7% con algn miembro de la familia.

Entre las razones por las que no se practica actualmente ningln deporte se encuentran: falta de tiempo, por salud, porque no le gusta, por pereza,
cansancio, por falta de instalaciones adecuadas, porque no le ven beneficio y porque no le ensefiaron.

Asi las cosas, el comportamiento de la poblacién Manizalefia, segun el Cuestionario Internacional sobre Actividad Fisica (IPAQ), indicé que el 49.4%
es insuficientemente activo, el 35.1% es altamente activo, y el 15.5% suficientemente activo.

Con el programa de Actividad Fisica Mi Manizales Late, que lidera la Secretaria del Deporte, se ha logrado sensibilizar a la poblacién sedentaria y
obesa en el tema de la importancia de la practica de actividad fisica, con este proyecto se crearon grupos en las 11 comunas y se atendié a un
segmento poblacional que se tenia totalmente descubierto. Mi Manizales Late hace parte de la Red de Programas Nacionales de Actividad Fisica.
La continuidad en programas de lineamiento nacional como los Juegos del Sector Educativo (Intercolegiados, interescolares, interjardines,
interuniversitarios), también han aportado a la salud fisica y mental de la poblacion.

Los Centros de Actividad Fisica que lidera la Secretaria del Deporte, han generado un impacto positivo en la comunidad y sus principales acciones
se han enmarcado en las estrategias de cuadras recreativas, mes de la nifiez, festivales deportivos, competencias de juegos tradicionales, entre
otros.
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El evento de ciudad mas emblematico ha sido la carrera atlética, la que cada afio ha ido creciendo en el namero de participantes, se ha pasado de
tener 4.000 deportistas en el afio 2008 a tener 6.200 en la actualidad, es un proyecto que ha aumentado la asistencia tanto de atletas foraneos,
como de personas de el municipio.

Segun el Censo de Escenarios Deportivos y Recreativos realizado por Coldeportes y el DANE en el 2005, se indicaron para Manizales 719
escenarios; considerando que la poblacién de Manizales para el mismo afio era 379.794 habitantes, se establecidé que existe un escenario deportivo

por cada 528 personas aproximadamente.

Segun datos de la Secretaria de Deporte, 169 escenarios deportivos son administrados por la Alcaldia Municipal, entre los que se encuentran El
Bosque Popular El Prado y La Unidad Deportiva Palogrande. El 87.5% esta ubicado en la zona urbana con mayor presencia en las comunas
Ciudadela del Norte y La Fuente, el restante 12.5% corresponde a escenarios de la zona rural.

Manizales. Escenarios Deportivos. 2011

Comuna Multifuncional Futbol Futbol 7 Futbol 5 Microfutbol Otro Total
Atardeceres 8 1 1 4 14
San José 7 7
Cumanday 5 1 1 7
Estacion 4 1 5
ggjr(tjsdela del 17 4 21
Eco turistico
Cerro de Oro 5 2 2 1 10
Tesorito 5 1 6
Palogrande 4 1 5
Universitaria 9 2 1 12
La Fuente 12 1 3 1 17
La Macarena 6 3 2 11
Otros Escenarios
Tesorito Bosque Popular:, Motociclismo, Bicicross, 2 Canchas de Futbol, 4 Canchas de Baloncesto, 2 Piscinas, 5 Canchas de Tenis, 17

2 Canchas de Véley Arena
Palogrande Unida,d Deportiva Palograqqe: Colisgo de baloncesto, Coliseo (Judo, Lucha, VoIeibQI, F,L'th0| de Salén, Karate Do_), 14
Patinddromo, Cancha Sintética de Futbol, 3 Canchas de Baloncesto, 1 cancha de Microfltbol, 1 Skate Parck, Estadio
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Manizales. Escenarios Deportivos. 2011

Comuna Multifuncional Futbol Futbol 7 Futbol 5 Microfutbol Otro Total
Palogrande
Palogrande | Cancha de Futbol y Velédromo U. de Caldas: Cancha de futbol, Velédromo 2
La Macarena | Arenillo: Cancha de futbol, 2 canchas de baloncesto, 1 de microfutbol 4
Subtotal Comuna 152
Corregimi_ent 1 1
o0 Colombia

Corregimient
o0 la Cristalina
Corregimient > 1 3
0 el Remanso
Corregimient

4 3 7
o0 Panorama
Corregimient
o0 el Tablazo L ! 2
Subtotal Corregimiento 17

Fuente: Secretaria de Deportes — Alcaldia Manizales.

Resulta fundamental que se fomente el uso frecuente de los escenarios deportivos, convirtiéndolos en espacios privilegiados, no solamente para la
practica de actividades fisicas y deportivas, sino también para la convivencia y la participacion social’®. De la misma manera, se debe apuntar a un
mayor apoyo a los procesos de deporte social comunitario, a los deportes no convencionales y a eventos de ciudad que movilicen a la comunidad
entorno al deporte.

PERCEPCIONES SOCIALES

El deporte y recreacién en el municipio de Manizales debe tener una mirada mas integral, para que la participacion de jévenes, nifios, nifias y
adolescentes sea mas evidente y sea ademas un escenario para evitar que esta poblacion no encuentre en el consumo de sustancias psicoactivas
la manera de emplear su tiempo libre o el tiempo alterno a la jornada escolar.

1% plan Nacional de Desarrollo 2011-2014: Prosperidad para Todos
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Es importante tener en cuenta que para la practica deportiva 0 de recreacion es necesario tener los espacios y los lugares apropiados, en
Manizales a pesar de tener un inventario importante de espacios tanto abiertos como cerrados, para la recreacion y el deporte, éstos presentan
deterioro en sus infraestructuras, circunstancia que lleva a no ser utilizados para lo que fueron construidos y en algunas zonas se estan convirtiendo
en puntos de encuentro para el consumo de drogas.

El sector como oportunidad de desarrollo, puede fortalecer los programas desde las escuelas y colegios, fomentando la practica del deporte y la
recreacion, articulando acciones con la empresa privada y la universidad desde los programas de educacion fisica, deporte y recreacion.

RESULTADOS DE INVESTIGACION Y PROYECCION UNIVERSITARIA DE INTERES: SIN INFORMACION
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PROPOSITO 5: FORTALECER LA PARTICIPACION CIUDADANA EN SUS DIFERENTES MANIFESTACIONES, EN EL MARCO DE LA INCLUSION
DESCRIPCION SITUACIONAL

El municipio de Manizales cuenta con las siguientes organizaciones comunitarias debidamente constituidas: 18 Juntas Administradoras Locales, 177
Juntas de Accién Comunal, 4 Comités de Control Social de Servicios Publicos y 17 jueces de paz.

Como equipamiento comunitario de usos diversos tiene 7 Centros Integrales de Servicios Comunitarios CISCOS ubicados en
Comuna San José — Barrio San José

Comuna Estacion — Barrio San Jorge

Comuna Ciudadela del Norte — Barrios San Cayetano y Bosques del Norte.

Comuna Tesorito — Barrio Enea

Comuna Universitaria — Barrio Malabar

Comuna Macarena — Barrio Carmen

El total de poblacion atendida fue de 121.442 habitantes de las zonas cercanas a estos centros en diferentes programas comunitarios.

Como parte de la infraestructura social disponible para facilitar el acceso de la poblacion a las tecnologias de la informacién el Municipio cuenta con
39 Telecentros, donde se realizan capacitaciones en temas tales como alfabetizacion digital, ofimatica, programa ciudadano digital, contabilidad
basica, entre otros; .ubicados tanto en la zona urbana como rural. Al aflo acceden aproximadamente 57.382 usuarios a dichos centros.

Para la atencién a los adultos mayores se tienen 37 Centros Dia en funcionamiento, 33 urbanos y 4 rurales, sumados a los Centros de Bienestar del
Anciano en donde se atienden 280 adultos mayores indigentes, se brinda atencién aproximadamente a 1500 adultos mayores.

Coherente con lo que significa el desarrollo comunitario el Municipio de Manizales ha implementado diversos programas que tienen que ver con
procesos de participacion social con grupos poblacionales en formulacion de politicas publicas y convocatoria a diversos grupos o comités; ha
liderado y coordinado procesos de fortalecimiento de las organizaciones de base como las Juntas Administradoras Locales , las Juntas de Accién
Comunal y los Comités de Control Social en un proceso continuo de capacitacién, acompafiamiento y asistencia técnica con los siguientes resultados:
Realizacion de 125 Encuentros comunitarios con 7.580 lideres capacitados
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Otros grupos consolidados como espacios importantes de participacion social son:
El Consejo Municipal de Mujeres

El Gabinete Juvenil Municipal como escenario de participacion compuesto por jovenes entre los 14 y 26 afios, quienes ocupan cargos Ad
Honoren, homélogos a los del Alcalde, los secretarios de despacho, gerentes de entidades descentralizadas, jefes y directores de otras
dependencias de la Alcaldia de Manizales, bajo la tutela del Gabinete Municipal , en cabeza del Alcalde electo.

El Consejo Municipal de Juventud,

Los Clubes Juveniles, de estos funcionan 181 clubes juveniles, tanto en la zona urbana como en la zona rural, beneficiando 1600 personas entre
jévenes y nifios, con gestiones adelantadas con el ICBF con los cuales se ha visto fortalecidos los procesos con la juventud, Los clubes juveniles y
pre juveniles funcionan en once comunas y seis corregimientos, a través de los cuales se ejecutaron micro proyectos orientados a areas como
Medio ambiente, familia, recreacion y deporte, proyeccién comunitaria, medios de comunicacion.

Gestion en la Formulacion de Politicas Publicas:

Como parte de la consolidacién de los procesos participativos para la formulacion de politicas el municipio alcanzé los siguientes resultados:

POLITICA DE DISCAPACIDAD

En el proceso de formulacién e implementacién de la politica publica de discapacidad se han adelantado acciones como inventario de instituciones,
diagnostico y estado del arte de la Discapacidad en el Municipio, en coordinacién entre otros, con la Red de rehabilitaciéon de Manizales que lidera la
Secretaria de Salud Publica.

Para la construccion de este estado del Arte se tuvieron en cuenta fuentes como : Instituciones Gubernamentales, todas las Secretarias del
Municipio, Institutos Descentralizados, ASOJAC, ASDEJAL, Gabinete Municipal de Juventud, Consejo Municipal de Juventudes CMJ, Concejo
Municipal, Instituciones Estales: Procuraduria, Contraloria, Personeria, Defensoria del Pueblo, Fuerzas Militares y de Policias; Instituciones
Académicas, Empresas del sector privado entre otras instancias que permitieron el abordaje de diferentes tematicas con el fin consolidar y legitimar
el estado del arte.

POLITICA DE INFANCIA:

Durante los afios 2008 y 2009 se dio inicio a la construccion de los  Lineamientos de Politica de Nifiez y Adolescencia para Manizales, bajo el
direccionamiento del Consejo Municipal de Politica Social.
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En esta primera fase los protagonistas fueron los nifios, nifias y adolescentes, se buscaba unir sus voces para avanzar en el proposito de hacer de
Manizales una ciudad pensada y proyectada por y para ellos y ellas.

En este orden de ideas, se tienen los siguientes insumos: Identificacion y recoleccion de la informacion de los Talleres ludicos, observacion de los
participantes, analisis documental, Disefio y puesta en practica de la accion de socializacion, legitimacion y concertacion con actores participantes,
Andlisis, sistematizacion y deteccion de lineas emergentes de la politica y validacién, comunicacién y difusion.

POLITICA DE MUJER Y EQUIDAD DE GENERO:

Como se mencion6d en el capitulo correspondiente a las Acciones Afirmativas para grupos poblacionales, el municipio ya cuenta con los
Lineamientos de Politica Publica de Mujer y Equidad de Género los cuales fueron adoptados mediante decreto No 0451 de 2011.

POLITICA DEL ADULTO MAYOR:

Durante las tres ultimas administraciones se han hecho intentos por consolidar y formular la politica publica para el Adulto Mayor, sin que haya
logrado oficializar la politica.

En los procesos consultivos y participativos adelantados se han hecho algunos acercamientos con los grupos interesados y se ha tenido
acompafiamiento de la Universidad de Caldas.

La propuesta concreta de accidn se encuentra en el capitulo correspondiente a la atencion a grupos poblacionales.

POLITICA PUBLICA DE JUVENTUD

La politica de juventud fue adoptada mediante decreto nimero 0486 del 12 de octubre del 2010.

Se considera un joven en Colombia las personas que estén entre los 17 y 26 afios de edad; que tienen sus propios derechos segun los lineamientos
gue estipula el (DNP) Plan de Desarrollo Nacional, el cual pretende fortalecer los mecanismos de participaciéon e incidencia de la adolescencia y la
juventud en las decisiones que los afectan, incentivando su ciudadania activa e identidad, en el marco de los derechos y los deberes, promoviendo
de esta manera la incidencia en los espacios de implementacién de politicas relacionadas con el goce efectivo de los derechos a la existencia, la
participacion, el desarrollo y la proteccién, de los adolescentes y jovenes™;

En desarrollo de esta politica el municipio viene adelantando diferentes proyectos desde la Secretaria de Desarrollo Social, en la promocion de
espacios de participaciéon como los mencionados anteriormente, desde la Secretaria de Salud en temas de salud sexual y reproductiva y prevencién

" Bases del plan de desarrollo nacional, lineamientos de politica de juventud.
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y atencion de la farmacodependencia y desde la Secretaria del Deporte y el Instituto de Cultura en programas y proyectos que favorecen la
utilizacion del tiempo libre y el desarrollo de habilidades artisticas, culturales y deportivas.

PERCEPCIONES SOCIALES

El desarrollo comunitario es un escenario importante para el despliegue de la participacion como proceso que permite poner en evidencia la voz
misma de las comunidades, a través de su capacidad de liderazgo, de organizacidon y empoderamiento de sus potencialidades que les permita
activar el desarrollo de la comuna y del corregimiento que habitan.

Las juntas de accion comunal, las juntas administradoras locales, los jueces de paz y otras figuras organizativas son actores que tienen un papel
importante de representacion de las ideas y de las necesidades que presentan los pobladores de las comunas y corregimientos, se convierten en el
enlace entre las comunidades y la administracion, sin embargo es evidente la necesidad de acompafar a los lideres con procesos de formacion y
capacitacion que les habilite su capacidad de gestién y liderazgo para que logren junto con la comunidad construir escenarios de calidad de vida.

La participacion de la poblacion juvenil en la construccion de ciudad es fundamental, para ello es necesario incluir a los jévenes en procesos que les
permita participar y aportar de forma significativa. Pues actualmente lo que se percibe es una negacion a incluirse en procesos de participacion
comunitaria 0 en escenarios de promocién de liderazgo, si bien en algunas organizaciones de base se tienen jovenes participando en ellas, es
mucho mas la poblacion juvenil que no se motiva e interesa en involucrarse en estos escenarios.

RESULTADOS DE INVESTIGACION Y PROYECCION UNIVERSITARIA DE INTERES

PROGRAMA SUBPROGRAMA RESULTADO UNIVERSIDAD

Fortalecimiento de las condiciones
de calidad de vida laboral de los
habitantes del barrio la enea y
tesorito de Manizales .un enfoque

FORTALECIMIENTO DEL de responsabilidad social

LIDERAZGO, LA | Promocion del liderazgo, la|El plan de renovacién de la

INTERRELACION Y LAS | organizacion y participacién de las | comuna san José :una mirada UNIVERSIDAD DE CALDAS
ORGANIZACIONES SOCIALES Y | comunidades. critica e interdisciplinaria desde el

COMUNITARIAS campo de las ciencias de lo social

El desarrollo de la acciones de
responsabilidad social de las
empresas del area metropolitana
Manizales -Villamaria

DESARROLLO DE FACTORES | Empoderamiento de la familia | La comunicacion  familiar vy UNIVERSIDAD DE CALDAS
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PROGRAMA SUBPROGRAMA RESULTADO UNIVERSIDAD
PROTECTORES Y DE FOMENTO | como ente articulador de las | sexualidad responsable una
A LA INTEGRACION, LA | estrategias de intervencion para el | oportunidad para los jovenes de
INCLUSION Y EL | fortalecimiento de la democracia, la | caldas

EMPODERAMIENTO SOCIAL.

inclusion,
equidad.

la diversidad y la

Centro de atencion a las familias
Preparacion para la maternidad la
familia gestante
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PROPOSITO 6: FORTALECER LA CONVIVENCIA SOCIAL, EL RESPETO POR LOS DERECHOS HUMANOS Y HABITANTESY LA SEGURIDAD
DEMOCRATICA.

DESCRIPCION SITUACIONAL

La defensa y seguridad se ha venido fortaleciendo en el municipio de Manizales con campafias como DENUNCIE y CARTEL DEL DELITO O LOS
MAS BUSCADQOS, con ellas se ha querido llevar a las victimas y habitantes en general un mensaje de cero impunidad y de estimulo a que instauren
sus denuncias ante las autoridades competentes, para que los hechos delictivos no queden impunes maxime cuando muchos de ellos son delitos
que requieren de la voluntad de la victima.?

Una politica integral que prevenga, disuada y atienda las amenazas a la convivencia y la seguridad de las personas, deberd contemplar acciones
gue van desde cultura ciudadana, prevencién y atencion de emergencia, disuasion, difusién de los mecanismos alternativos de conflictos (familiares,
interpersonales y comunitarios), respeto de los derechos humanos, atencién a grupos vulnerables (indigentes, desplazados por la violencia, jovenes
involucrados en asuntos de violencia y consumo de drogas, prostitucion, grupos minoritarios, etc.), reduccion de factores de riesgo (armas, consumo
de alcohol y otras drogas), hasta el uso legitimo de la fuerza y la coercion a través de los organismos de seguridad y justicia.

Manizales se ha caracterizado por ser una ciudad segura, en tanto a esto no esta exento de delincuencia. En Manizales las lesiones personales™
pese a las campafias para contrarrestarlas aumento en el afio 2011 donde se reportaron 1706 casos y entre el 2009 y 2010 se observé una
disminucion reflejada en 219 (se pasa de 1385 casos en el 2009 a 1166 en el 2010).

El hurto es el apoderamiento ilegitimo de una cosa mueble, ajena en todo o en parte, realizado sin fuerza en las cosas, ni violencia o intimidacion en
las personas™. Las cifras de la Secretaria de Gobierno muestran una disminucion del 31.1% entre el 2009 y 2010 (648 casos).

2 Informe de Empalme Noviembre 2011
B Lesiones personales: cualquier dafio del cuerpo o de la salud organica o mental de un individuo, causado externa o internamente por mecanismos fisicos, biolégicos o
psicoldgicos, utilizados por un agresor, sin que se produzca la muerte del ofendido. Tomado del proyecto de ley “POR LA CUAL SE FORTALECE LA PROTECCION DE LA INTEGRIDAD
PERSONAL Y SE ADICIONA UN INCISO AL ARTICULO 113 DE LA LEY 599 DE 2000
" Tomado del nuevo codigo de procedimiento penal.
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3000

Manizales. Lesiones y Hurtos Personales

2008 - 2011*

2500
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1500 +
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2008
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2011*

M LESIONES PERSONALES

1251

1385

1166

1706

HEHURTO PERSONAS

2424

2083

1435

1876

Fuente: Informe de gestion Secretaria de Gobierno* Nota: Los datos del afio 2011 son fuente de SIEDCO Dijin de la Policia Nacional.

El hurto de vehiculos y el hurto de motos son actos delincuenciales que se han reducido, las cifras del 2010 con respecto al 2009 asi lo indican y
evidencian una reduccion del 40% en hurto a vehiculos y 32% en motos (29 y 47 casos en el 2010, respectivamente).
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Manizales. Hurto de Vehiculos y Motos 2008-2011*
80

70

60

50

40

30 ~

20 ~

10 -

—— .

2008 2009 2010 2011*
m Hurto Vehiculos 49 46 29 6
B Hurto Motos 69 59 47 18

0_

Fuente: Informe de gestion Secretaria de Gobierno
* Nota: Los datos del afio 2011 son a 30 de septiembre

El hurto a establecimientos comerciales y el hurto a residencias también presenta una tendencia favorable, pasando de 204 y 448 casos en 2008,
respectivamente, a 95y 195 en 2010 (disminucién del 53% en comercio y 56% residencias).
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Manizales. Hurtos a Establecimientos Comerciales y Residencias 2008-2011*

2008

2009

2010

2011*

H Hurto Comercio

204

132

95

61

M Hurto Rresidencias

448

356

195

142

Fuente: Informe de gestion Secretaria de Gobierno
* Nota: Los datos del afio 2011 son a 30 de septiembre

En la mortalidad por causa externa se analizan tres eventos: homicidios, suicidios y accidentes de transito, dichos eventos estan asociados a la
seguridad y a la convivencia. El homicidio es el acto en que se causa la muerte de otra persona®. Manizales presenta una disminucién progresiva
en los homicidios, se ha paso de 208 casos en el 2003 a 128 en el 2011, equivalente al 39% en el periodo indicado.

> Homicidio: Es una conducta reprochable, es decir tipica, antijuridica y por regla general culpable (excepto en casos de inimputabilidad, donde no se es culpable pero si
responsable penalmente), que consiste en atentar contra el bien juridico de la vida de una persona fisica. Tomado del Derecho Penal de Colombia
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Manizales. Homicidios 2003-2011
250
200
150 % ‘\ \

100
50
0

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Homicidios 208 216 191 156 158 169 149 151 128

Fuente: Estadisticas Vitales — Secretaria de Salud

El suicidio supone quitarse voluntariamente la vida®. Los suicidios en el municipio han ido en descenso, con una disminucién del 28% en el periodo

2003 - 2011.
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Manizales. Suicidios 2003-2011
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2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Suicidios 32 26 25 37 29 31 31 31 25

Fuente: Estadisticas Vitales — Secretaria de Salud

De otro lado, en Manizales se identifica una disminucién del 27% en los accidentes de transito'’ en el periodo 2003-2011, se ha pasado de 73 a 53
casos en el ultimo afo.

7 Accidente de transito: Accidente en el que se ve involucrado al menos un automavil u otro tipo de vehiculo de transporte. “Cualquier accidente de vehiculo que ocurre en la via
publica (por ejemplo, que se origina en, termina en, o afecta parcialmente a un vehiculo en la via publica). Se supone que un accidente de vehiculo ocurre en via publica a menos
que se especifique otro lugar, excepto en caso de accidentes que se refieren solamente a vehiculos de motor disefiados para ser usados fuera de la via publica. Tomado de
estadisticas vitales DANE http://www.dane.gov.co/files/investigaciones/fichas/Estadisticas_vitales.pdf
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Fuente: Estadisticas Vitales — Secretaria de Salud

Una revision a los datos aportados por el Sistema de Vigilancia de Violencia Intrafamiliar, durante el periodo 2004 a 2010, permitié identificar un
aumento en la notificacion hacia el afio 2008 (1.292 casos). En los afios siguientes se aprecia una caida que significo el 22,7% (pasando de 1.114

casos en 2009 a 861 en el 2011).
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Manizales. Casos Notificados por Violencia Intrafamiliar y Maltrato Infantil. 2004-2011
1400
1200
1000
800 -
600 -
400 -
200 -
o
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
V. Intrafamiliar 958 1067 1058 1123 1292 1114 773 861
M. Infantil 229 268 315 387 355 442 281
Fuente: Sistema de Vigilancia de Violencia Intrafamiliar, Secretaria de Salud.
PERCEPCIONES SOCIALES

La seguridad y convivencia, segun los aportes entregados en los encuentros territoriales por las diferentes comunidades, es comprendida por éstos
asi:

Para las comunidades la seguridad estd representada en la presencia permanente de la policia en sus barrios y sectores de residencia,
considerando que con mayor nimero de uniformados es posible entonces controlar, la presencia de pandillas y el consumo de sustancias
psicoactivas especialmente por los jévenes, asi mismo controlar el vandalismo presente en algunas comunas.

En este sentido la condicion de seguridad, la significan haciendo énfasis en la falta de vigilancia en los diferentes barrios de las comunas, la cual
esta representada en la presencia de mayor nimero de uniformados.

Las principales causas que segun las comunidades, generan inseguridad, son el consumo de drogas, por tanto aumentan los sitios de expendio de
la misma, asi como el aumento del consumo en espacios publicos de los sectores, convirtiéndose en focos de vandalismo.
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Asi mismo identifican la necesidad de ampliar la infraestructura para la seguridad representada para ellos en la construccién de CAI o la
implementacién de los mismos en la modalidad de CAI mévil.

Manifestaron asi mismo, la necesidad de mantener el alumbrado publico en éptimas condiciones, ya que son muchos los sectores de las diferentes
comunas, en donde el alumbrado publico no funciona, por lo cual estas zonas se han convertido en sitios de riesgo para la comunidad, en tanto son
puntos estratégicos para la delincuencia.

Para las comunidades del sector centro, la zona se ha convertido en un sector de alto riesgo después de las cinco de la tarde en adelante, para ellos
la instalacion de cAmaras en sitios estratégicos podria ser una estrategia de vigilancia permanente, que puede incidir en la seguridad del sector.

De otro lado, la convivencia la interpretan significAndola mas desde la prevencion de las situaciones que refieren como causas de la inseguridad,
expuestas en parrafos anteriores; para las comunidades, la falta de seguridad ocasiona la no convivencia, por tanto para ellos la situaciones
identificadas frente a la convivencia, surgen de las pocas acciones para promover la prevencién del consumo de drogas en los jovenes, acciones de
desarme en los centros educativos, programas dirigidos a que los jévenes capitalicen su potencial, con la implementacion de estrategias de paz,
programas de buenos vecinos en comunas y corregimientos, que permita darle a el municipio un mayor nivel de confianza entre sus ciudadanos,
apuntando al mejoramiento de la calidad de vida de todos en general.

RESULTADOS DE INVESTIGACION Y PROYECCION UNIVERSITARIA DE INTERES

PROGRAMA SUBPROGRAMA RESULTADO UNIVERSIDAD

DESESTIMULO, PREVENCION Y
ATENCION AL CONSUMO DEL | Atencién social a personas con
ALCOHOL Y SUSTANCIAS | situacion de farmacodependencia
PSICOACTIVAS

Trayectoria de jévenes habitantes
de la calle, del sector parque | UNIVERSIDAD DE MANIZALES.
caldas de Manizales

Caracterizacion y sentido
atribuidos al trabajo en nifios y
nifas, trabajadores-as, familias vy

. . agentes decisores de la comuna
Proteccion y restablecimiento de . .
san José de Manizales.

PROMOCION Y DEFENSA DE | derechos y resocializacion de . . . .. | UNIVERSIDAD DE MANIZALES
DERECHOS DE LOS NINOS, | comunidades vulnerables Capital social, una_aproximacion

- comprensiva a la dinamica e los
IIEI,IAI\I:;IAI\EI’A ADOLESCENTES Y jovenes en Manizales y caldas.

Perspectivas politicas, éticas y
morales de la nifiez y la juventud.

Proteccion y restablecimiento de | Dimensién  psicosocial de la
derechos y resocializacion de | construccion del intento de suicidio
comunidades vulnerables. en nifos y adolescentes, a la luz el

FUNDACION UNIVERSITARIA
LUIS AMIGO.
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PROGRAMA

SUBPROGRAMA

RESULTADO

UNIVERSIDAD

interaccionismo simbdlico.
Seminario taller Prevencion del
Suicidio en el Escenario Escolar

Desarrollo  sistémico en la
prevencion y atencion a la violencia
personal, familiar y social

Sentido y significados que sobre
pareja y conflicto han construido
hombres y mujeres convivientes en
la vereda “el alto del naranjo” del
municipio de Manizales-caldas

UNIVERSIDAD

NARINO

ANTONIO

SEGURIDAD DEMOCRATICA.

Resocializacion y prevencion del
delito.

Programa integral para la inclusion
psicosocial y productiva de las
internas de la reclusion de mujeres
de Manizales

UNIVERSIDAD DE CALDAS
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LINEA ESTRATEGICA: DESARROLLO ECONOMICO

PROPOSITO 7: PROPICIAR CONDICIONES FAVORABLES PARA EL DESARROLLO BASADO EN CONOCIMIENTO, LA COMPETITIVIDAD, LA
INNOVACION, EL EMPRENDIMIENTO, EL DESARROLLO EMPRESARIAL Y LA ATRACCION DE INVERSION

DESCRIPCION SITUACIONAL

Manizales ha sido una ciudad golpeada por las altas tasas de desempleo, sin embargo por primera vez en muchos afios el desempleo se vio
impactado de manera positiva pasando de 16,4% en 2010 a 13,3% en 2011%.

Tasa de Desempleo (TD) y Tasa de Ocupados (TO). Manizales -
Villamaria. 2001 - 2011

60,0

40,0 * Lo —o- —¢ y- *~— <— *~— <> - <
20,0 = —— 0 0 - ——u i B
0.0 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
=—=T0O 50,4 50,4 48,9 47,3 47,2 46,3 48,3 47,2 48,9 48,8 51,2
=fli=TD 18,7 19,3 18,9 18,8 17,5 15,7 13,3 14,5 15,3 16,4 13,3

Fuente: DANE - Encuesta Continua de Hogares, Gran Encuesta Integrada de Hogares. Nota: Las cifras corresponden a la Tasa promedio mévil 12 meses

Manizales se ha convertido en un polo de atraccién para la industria del conocimiento sustentada en Call Center, siendo esta una de las apuestas
empresariales de méas alto impacto de los Gltimos afios en el municipio®. Tal iniciativa ha logrado consolidarse como una de las primeras fuentes
de generacion de empleo donde se han insertado laboralmente habitantes de todos los estratos socioecondmicos en el sector de las TIC
(Tecnologias de la informacién y la comunicacién) que no encuentran empleo en las actividades econdémicas tradicionales de el municipio.

'8 | as cifras corresponden a la Tasa promedio movil 12 meses. La tasa para el trimestre movil Oct — Dic de 2011 fue de 10,6%
¥ Tomado del empalme Manizales noviembre 2011
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Un factor clave en el estudio de la oferta de trabajo es la Poblacion Econémicamente Activa — PEA- conformada por los ocupados y desempleados,
es decir quienes tienen y los que buscan trabajo. La PEA actualmente supera los 198.892 habitantes.

En Manizales, para el afio 2011, el 59% de la poblacion en edad de trabajar se encuentra empleada.

Poblacion en Edad de trabajar (PET) y poblacion Econdmicamente

Activa (PEA). Manizales - Villamaria. 2001 - 2011
Fuente: DANE - Encuesta Continua de Hogares,

Gran Encuesta Integrada de Hogares
350.000

100000 | Distribucion de la
250.000 Poblacion en Edad de...

200000 g ——a—a—a —a—a— & & &
0,
16% 1% m12-17

150.000
16%
100.000 H18-24
31%
50.000 26% 25-39
0

400.000

Poblacion

2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
=—4—PET |302.77 | 307.23 | 311.37|315.30 | 319.18 | 322.21 | 325.32| 3284 | 3314 | 334.2 | 336.8
=i—PEA|187.53 | 192.04 | 187.68|183.69 | 182.59|176.86| 181.23| 181.4 | 191.3 | 195.0 | 198.8

Se logra identificar que la mayoria de la poblacion en edad de trabajar se encuentra entre los 40 y 59 afios ocupando un 31% del total de la PET,
esto es preocupante debido a que en Manizales esta predominando personas con edades altas. Solo el 26% de la poblacién lo ocupan jévenes entre
12 y 24 afios (un rango de 12 afios), que a mediano plazo se vera afectado por la dificultad que podria enfrentar Manizales por disponibilidad de
oferta de mano de obra “joven”.

Manizales cuenta con un Censo Empresarial y se dispone de informacion desde el 2004 hasta el 2010. En el dltimo afio fueron censadas 11.951
Empresas, de las cuales el grupo de establecimientos, Micro (I) y Micro®, representan el 95%.

* Micro (1) con 1 0 2 empleados; Micro con 3 a 10 empleados; Pequeia de 11 a 50; Mediana de 51 a 200 y Grande con mas de 200 ocupados.
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Manizales. Empresas por tipo de Establecimiento. 2004 - 2010

Tipo de Establecimiento 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Micro(l) 8550 8430 8205 8177 8600 8481 8284
Micro 2955 2931 2767 2539 2432 2603 2931
Pequeia 484 473 453 450 456 469 526
Mediana 91 89 82 82 90 86 96
Grande 32 30 28 24 30 33 39
Sin Dato 87 114 53 9 1 0 75
Total 12199 12067 11588 11281 11609 11672 11951

Fuente: Censo Empresarial

Numero de Empresas por Actividad Economica

8000
6000
4000
2000

0

Comercio

Industria

Servicios

Numero de Empresas

6405

959

5140

Fuente: Censo Empresarial 2004 — 2010

De acuerdo con la actividad econdmica, 51% de los establecimientos se dedican al comercio, 8% a la industria manufacturera y 41% a los servicios.

Plan de Desarrollo Manizales 2012 — 2015 “Gobierno en la Calle”

Pagina 101 de 387




Segun el DOING BUSINESS EN COLOMBIA 2010, ubico a Manizales como la tercera ciudad en Colombia con mas facilidad para abrir una
empresa, la segunda ciudad con mas facilidad para el registro de propiedad y la décima ciudad en facilidad para tramitar permisos de construccion,
y la primera ciudad en donde es mas facil hacer negocios, como soporte a estos indicadores se cuenta con el VUR, Ventanilla Unica de Registro, de
la cual hacen parte las Notarias, la Oficina de Registro de instrumentos Publicos, Secretarias de Hacienda, INVAMA y CHEC%.

Desde el 2008 en Manizales se esta apalancando el proyecto “parque de la creatividad”, impulsando a los jovenes participantes del proyecto en la
innovacion cientifica, brindandoles asesorias especializadas en el area Cientifica, apoyo econémico e instrumental, para la formacién de cientificos
inventores dentro de la metodologia “aprender haciendo ciencia”. Para el 2011 se estaban apoyando dos proyectos cientificos, de los cuales 15
personas hacian parte.

Manizales cuenta con el programa “Manizales 100% Emprendedora” con la cual se beneficié publico ofreciendo lineas de crédito como un impulso
econdémico para los Emprendedores de Manizales. Dentro de los promotores de este programa se encuentra el Banco de Comercio Exterior de
Colombia (Bancoldex), el cual brindo lineas de crédito a 346 personas naturales, asi como a micro, pequefias y medianas empresas.

Creditos Entregados por Bancoldex

400
350 -
300 A
250 A
200 A
150 A
100 T
50 A

3 12 9

Publico en General  Micro Empresas Pequefias Empresas Medianas Empresas

Fuente: Informe de Empalme Noviembre2011 Manizales

! Informe de Empalme Noviembre2011 Manizales
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Ademas con el programa se apoyé de manera logistica, académica y asesoramiento a emprendedores para la creacidon de nuevas empresas,
constituyendo 86 nuevas empresas en el transcurso del periodo 2008 — 2011.

Manizales cuenta con cinco cadenas productivas?, 1) Cadena Productiva del Turismo; donde su principal objetivo es “Aumentar la competitividad
del sector turismo desde la perspectiva del paisaje cultural cafetero en el departamento de Caldas (ruta del café)’ creando 5 rutas turisticas para
posicionamiento de destino, 2) Cadena Productiva Agroganadera; se crea con el fin de “apoyar y jalonar procesos de desarrollo con la meta futura
de aumentar la competitividad del sector agroalimentario de Manizales y Caldas”, 3) Cadena Productiva Metalmecanica donde su principal objetivo
era la “capacitacion y formacion de talento humano en las areas afines de la Metalmecanica”, brindados por el SENA, 4) Cadena Productiva Textil,
Confeccion Disefio y Moda, donde “se pretende desarrollar estrategias de diferenciacién apoyandose sobre la calidad de los productos para
diferenciar nichos de alto potencial competitivo”, 5) Cadena Productiva Tecnologias de la Informacion y las Telecomunicaciones TIC’s; esta cadena
buscaba “brindar la posibilidad a pequefias empresas de forjar nuevos productos en ambientes innovadores que les permita abrir nuevos mercados
regionales y nacionales e internacionales con baja inversién”, para cual se disefiaron cuarto herramientas tecnoldgicas (Compro en Manizales,
Demanda Laboral, Manizales Marketplace y SIEM).

Manizales pensando en futuro, contara con una zona franca®, que segln su proyeccién esta planificada para iniciar actividades a mediados del
2012, donde se impulsara la inclusién de grandes empresas en el municipio y por ende generaciéon de empleo directo, se pretende ubicar espacios
(lotes) para la construccion de bodegas, patios, oficinas e industria para ser objeto de los beneficios que una zona franca conlleva, ya que los bienes
gue se introduzcan a las zonas francas por parte de los usuarios se consideran fuera del territorio aduanero nacional para efectos de los impuestos a
las importaciones y a las exportaciones.

PERCEPCIONES SOCIALES

No hay emprendimiento de impacto medio y alto debido a la falta de acceso a capital de riesgo o inversion; tampoco hay formacion con énfasis en el
saber ser ni integracion y articulacién de programas e instituciones, que dificultan el diagnéstico en emprendimiento financiero, administrativo y de
calidad, y potencializarian el sector.

Las oportunidades del sector son la articulacion del potencial institucional a través de una agencia de desarrollo para promover el municipio desde la
secretaria de competitividad. No obstante, se tomé en cuenta el desarrollo de negocios con valor agregado, sectores de alta demanda especializada,
recursos para ser cofinanciados sobre proyectos identificados, explotacion turistica en paisaje cafetero, educar en el hacer, promover el autoempleo
calificado y capacitar y legalizar al comerciante informal.

*? Sistema conformado por la interaccidén en armonia entre diversos participantes, desde la produccién de bienes y servicios hasta el consumo final
> un drea geogrdfica delimitada dentro del territorio nacional, en donde se desarrollan actividades industriales de bienes y de servicios, o actividades comerciales, bajo una
normatividad especial en materia tributaria, aduanera y de comercio exterior. Tomado de la pagina: http://www.zonafrancaandina.com/es/que _es una zona franca.php
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La vision del sector es el fomento del emprendimiento desde la responsabilidad social y empresarial. Sin embargo también se dijo que centros de
promocién al empleo y emprendimiento y crédito interinstitucional, creacion de empresas sostenibles desde los emprendedores, articulacion
institucional con politicas publicas y acompafamiento a la incubacion de pequefios negocios con asistencia integral gratuita serian importantes para
el desarrollo del municipio de Manizales.

“Una autoridad gubernamental que lidere y articule acciones emprendedoras y de trabajo digno, a través de convenios de cooperacion que innoven
el emprendimiento para nuevos empresarios”.

RESULTADOS DE INVESTIGACION Y PROYECCION UNIVERSITARIA DE INTERES

PROGRAMA

SUBPROGRAMA

RESULTADO

UNIVERSIDAD

DESARROLLO DE SECTORES
DE ALTO IMPACTO.

Desarrollo e implementacion de
proyectos productivos a partir de
tecnologias para la informacion
(TIC’s).

Implementacion de herramientas
para el manejo de inventario de
equipos y sistema de mesa de
ayuda usando software libre.
Disefio, implementacion y
validacién de un modelo productivo
para el desarrollo integral de la
competitividad y sostenibilidad de
la ganaderia en el eje cafetero.

UNIVERSIDAD DE MANIZALES.

Especializacion en Desarrollo de
Aplicaciones Méviles SNIES
101444

Curso en herramientas ofiméaticas

UNIVERSIDAD CATOLICA DE
MANIZALES.

Proyecto de formacién y
capacitacion en tics del CL,DT

UNIVERSIDAD DE CALDAS

Desarrollo de las propuestas bio de
el municipio

Biparticion de embriones bovinos
frescos y crio preservados.
Propuesta biotecnolégica para el
mejoramiento genético en bovinos
en caldas.

UNIVERSIDAD DE MANIZALES.

Centro de innovaciones en
biotecnologia agricola y pecuaria

UNIVERSIDAD DE CALDAS
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PROPOSITO 8: PROYECTAR A MANIZALES COMO DESTINO TURISTICO A NIVEL NACIONAL E INTERNACIONAL

DESCRIPCION SITUACIONAL

De acuerdo con el articulo 1 de la Ley 300 de 1996, el turismo es una industria esencial para el desarrollo del pais y en especial de las diferentes
entidades territoriales, regiones, provincias y que cumple una funcion social. El Estado le dara especial proteccion en razén de su importancia para el
desarrollo nacional.

El sector turismo ha venido fortaleciéndose a través de surgimiento de agencias de operadoras de turismo receptivo, construccion de nuevos hoteles
de calidad, guias especializados, todo esto hace parte de la base que componen evidencias del crecimiento de la oferta turistica de la cuidad.

Por su desempefio dentro de la economia nacional (el turismo contribuye con cerca del 2% del PIB y para el 2015 se espera que la produccién bruta
del sector turistico colombiano sea de US$ 6.600 millones que significan un crecimiento anual del 9%), por su elevada productividad, por la
generacion de empleo bien remunerado.*

Dentro de la economia regional y local, es de mencionar que segun el Boletin Estadistico SPM de Indicadores socioeconémicos de Manizales, el
PMB (Producto Metropolitano/municipio Bruto) de Manizales-Villamaria en el 2007 se estim6 en $4.7 billones, que representa 1.1 % del PIB de
Colombia. El comportamiento de las actividades mas importantes en la economia metropolitana se encuentran: industria, comercio, hoteles y
restaurantes y transporte, comunicaciones y financiero. De las tres actividades mencionadas, transportes, comunicaciones y financiero, registran
todos los afios de la seria variaciones positivas que alcanzan el 13% en 2007, mientras que las otras actividades registran variaciones negativas en
varios afios. ; La dinamica mencionada se resume en el cuadro, que presenta las tasas de crecimiento promedio anual de las actividades
mencionadas y otras importantes, junto con las de PMB de Manizales-Villamaria y Bogota y el PIB de Colombia en el periodo 2000-2007.

Colombia, Bogota, Manizales Area Metropolitana (AM): Tasa de crecimiento promedio anual de las principales ramas y sectores, 2000/2007

DETALLE TASA
Colombia 4.9%
Bogota 3,8%

PMB Manizales AM 3,4%

**Plan de Desarrollo turistico de Manizales 2008
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Industria 1,4%

Comercio, Hoteles y restaurantes 0,3%
Construccion de edificaciones 19,7%
Transporte 7,6%
Comunicaciones 5,6%
Gobierno 3,4%

Fuente: Calculos propios (Boletin Estadistico SPM) y DANE

Para el afio 2010, se registré una entrada de 1.5 millones de visitantes extranjeros, un 160% mas de lo registrado en 2002. Estos visitantes eran en
su mayoria provenientes de Estados Unidos (22% del total), Venezuela (14%) y Ecuador (9%). El motivo de viaje seguia siendo el turismo (56% del
total) y luego trabajo y negocios (18%) #

En estudios realizados en el Plan Turistico Manizales para el afio 2008, se concluy6 que la gente que llega a Manizales, lo hace por conocer y hacer
turismo en un 42%, seguido de un 17% que viaja para visitar familiares pero que aprovechan para hacer recorridos turisticos. Un 16% viaja por
negocios, en tanto que un 10% lo hace por el Festival de Teatro y tan solo un 6% lo hace por tratamientos de salud, Feria Gourmet y viajes de
estudio; asi mismo muestra como la gente que visita Manizales viaja solo una vez al afio en un 26%, seguido de un 24% que viaja 2 veces al afio y
un 38% que lo hace mas de 3 veces, lo que sugiere que es un destino que ofrece muchas alternativas y los turistas siguen dispuestos a regresar.

Para el mejoramiento turistico de la cuidad, se cre6 la Ruta Turistica, entre las que se encuentran “Ruta Cultural e Historica” (punto de origen:
museo Samoga, punto de destino: Monumento a los Colonizadores); Ruta Ecoparques y Aventura (punto de origen: Torre al cielo, punto de destino:
Recinto del Pensamiento); Ruta religiosa (punto de origen: Templo de Nuestra Sefiora del Rosario de Chipre, punto de destino: Chinchina-Palestina)
y finalmente y de gran importancia Ruta del Café con la participacion de : Gobernacion de Caldas, Cotelco, Instituto de Cultura y Turismo, Camara y

Comercio y Secretaria de Competitividad y Fomento Empresarial (punto de origen: Tienda Juan Valdez, punto de destino: Chinchina- Palestina).” En
el afio 2008 se culmina la obra y se pone en funcionamiento la concha acustica del parque Ernesto Gutiérrez, la cual ha servido de escenario de las
tradicionales retretas dominicales de la banda municipal, asi como de las ferias de el municipio y de toda la agenda cultural que a lo largo del afio se
desarrolla en el parque Ernesto Gutiérrez?’, ofreciendo de esta manera, un espacio que beneficia a la poblacién manizalefia.

2BANCOLDEX .(Banco de Comercio Exterior de Colombia 2011)

*® Informa de Gestidn 2011, Mapa Turistico (Alcaldia de Manizales).
 Informe de empalme. Alcaldia de Manizales 2008 - 2011
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Manizales como capital del Departamento perteneciente a la region del “Triangulo del café” y como regién turistica cuenta con gremios de la
actividad que han dado dinamismo y han permitido liderar proyectos de gran importancia para el municipio, tales como el proyecto “City Marketing
Manizales” en pro del mercadeo de cuidad ante el pais y el mundo con su campafia “esto solo se ve en mi Manizales del Alma” la cual sirvié para la
promocion de el municipio como sede oficial del Mundial Sub 20" con el apoyo del Instituto de Cultura y Turismo, y que sigue siendo vigente para
liderar toda una estrategia preparatoria de promocion local, nacional e internacional de ciudad, que logro un impacto muy positivo en materia
turistica y econdmica.

Manizales y Caldas cuentan con una amplia oferta turistica que incluye turismo de aventura, ecoturismo, agroturismo, turismo de salud, etnoturismo
y turismo cultural. Eventos como la Feria de Manizales, el Festival Internacional de Teatro , el Festival de Jazz el cual en sus ultimas dos versiones
fue organizado por la Universidad de Caldas , exposicion equina Grado “A”, y lugares como el Parque Nacional Los Nevados, las Zonas Cafetera y
Ganadera, las Cuencas de Rio Blanco y Chinchina, Recinto del Pensamiento, Monumento a los Colonizadores y parques como el Bicentenario, el
Ecoparque Los Yarumos, Ecoparque Alcazares Arenillo, se cuentan dentro de las ventajas que tiene el departamento para el desarrollo y promocién
de la actividad turistica.?®, aunque es claro que para Manizales, se reconoce como principal debilidad la baja profesionalizacién de las actividades
relacionadas con el turismo, lo que redunda en la escasa importancia econémica, politica y social del sector y en su baja presencia e impacto
institucional.

PRINCIPALES TIPOS DE TURISMO DE MANIZALES COMO OFERTA ESPECIAIZADA

Turismo Religioso: Arte y Arquitectura

El municipio de Manizales contintia su consolidacion como destino turistico integral, con una oferta ambiental, histérica, artistica, cultural y humana
dispuesta a recibir a los visitantes que arriban al municipio.

El turismo religioso se ha convertido en un atractivo que congrega a peregrinos y feligreses de todo el territorio nacional e internacional que reviven
su fe a través de la historia, conociendo las majestuosas obras arquitectdnicas, culturales y patrimoniales de nuestra region., se resaltan los templos
mas antiguos como son:

*Palacio Arzobispal: Carrera 23 No 19-22

*Cementerio San Esteban : Calle 44 No 24B-36

*Catedral Basilica de Nuestra Sefiora del Rosario: Carrera 22 No 22-12

28Agenda Interna para la Productividad y la Competitividad. Caldas 2007 DNP
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*Sagrado Corazén de Jesus (Agustinos): Carrera 19 No 18-50
*La Inmaculada Concepcion: Calle31 No 22-27

*Nuestra Sefiora de Fatima: Calle 65 No 32-04

*Nuestra Sefiora del Rosario (Chipre): Calle 10 No 12-48

ECOTURISMO

Manizales es un destino de Ecoturismo con mucha naturaleza y reservas ecoldgicas como: Ecoparque los Yarumos, Reserva Ecolégica Rio Blanco,
Eco parque los Alcazares, Recinto del Pensamiento.

Torre al Cielo

Tanto manizalefios como turistas podran disfrutar de otra mirada de ciudad, desde alli se puede apreciar una inigualable vista panoramica de
Manizales y del occidente y norte de Caldas.

Turismo de Salud

El prestigio de Manizales como plaza importante para someterse a tratamientos médicos ha traspasado las fronteras nacionales. Anualmente
extranjeros provenientes de varias partes del mundo llegan al municipio a realizarse diferentes procedimientos.

AGUAS TERMALES

La zona de gallinazo también ofrece extraordinarios manantiales de aguas termales naturales, muy cerca al municipio, de talla mundial con servicios
completos, incluyendo Termales el otofio, Tierra viva 'y Termales el Ruiz.

Cada uno ofrece piscinas de aguas termales naturales y al vapor mineral con cualidades medicinales, donde los visitantes nacionales y extranjeros
pueden relajarse.

A diferencia de muchas otras partes del mundo (incluyendo otras areas en Colombia), la calidad de agua en Manizales es excelente; es clasificada
entre las 10 mejores aguas para consumo humano en el mundo entero.

TURISMO RURAL
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A nivel rural se puede disfrutar de los siguientes atractivos en el municipio: Agroturismo-Proceso del café, Fincas de alojamiento, Fondas Alto
Tablazo, Turismo Deportes y Aventura

El turismo de aventura de se ha consolidado como una alternativa en la cual el turista interactta con la naturaleza con algun grado de riesgo que le
permite el disfrute y la recreacion. Latierra, el aguay el aire son los elementos alrededor de los cuales se practican actividades como:
Barranquismo, Parapentismo, Senderismo, Escalada en hielo, Escalada en roca, Muro de escalada, Cabalgatas, Vuelo ultraliviano; las cuales
integradas a la naturaleza y la aventura se convierten en experiencias inolvidables, los sititos para desarrollar estas actividades son: Ecoparque Los
Yarumos, Parque Nacional Natural los Nevados, Ecoparque Alcazares Arenillo, Recinto del Pensamiento , Cerro Sancancio, Bosque los Caracoles,
Bosque Popular el prado

TURISMO CULTURAL

Manizales es una ciudad de contrastes que ha sabido aprovechar su valioso centro histérico donde se aprecian imponentes edificios republicanos,
rodeados de casas con balcones con antepecho, techos de tejo y barro, legado del colono paisa, con una amplia belleza arquitecténica, para
desarrollar una intensa actividad comercial.

Asi mismo permite al turista hacer un recorrido por una romantica ciudad renacentista, que ofrece en la Calle 24 “La calle del tanto”, sitio de la vida
nocturna donde se le rinde homenaje al cantor argentino Armando Moreno, hasta encontrar los mas modernos y sofisticados centros comerciales.

Plan de Desarrollo Manizales 2012 — 2015 “Gobierno en la Calle” Pagina 109 de 387



INGRESO DE VISITANTES A LOS ATRACTIVOS TURISTICOS ADMINISTRADOS POR EL INSTITUTO DE CULTURA Y TURISMO.

[ m MONUMENTO; 2009; . . . A
B MONUMENTO B Parque Nacional Natural los Nevados " Recinto del pensamiento

. - -
MONUMENTO; 2010;97.120 B MONUMENTO; 2011;94.636

e Nacional Natural los
vados; 2009; 59.577

nto del pensamiento;
2009; 36.416

Fuente: Instituto de Cultura y Turismo. Alcaldia de Manizales

NOTA: Para el Parque Nacional Natural los Nevados no se encuentra la informacion del mes de Noviembre y Diciembre, y para el Recinto del
Pensamiento no se tiene la del mes de Diciembre, ambos para el afio 2011.

ue Nacional Natural los
vados; 2010;51.152

ue Nacional Natural los
vados; 2011;39.323

into del pensamiento;
2010;27.825

into del pensamiento;
2011;19.543
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REALIZACION DE FERIA DE MANIZALES COMO PRINCIPAL EVENTO DE NUESTRA CIUDAD

Las principales cifras de la feria de Manizales en los ultimos 3 afios son:

FERIA 53 FERIA 54 FERIA 55
ITEM 2009 2010 2011
OCUPACION HOTELERA 91.00%%0 85,2% 70.00%0
NUMERO DE VISITANTES VIA AEREA 3,566 3,606 2,130
NUMERO DE VISITANTES VIA TERRESTRE 100.382 114,664 90,220

ARTISTAS CONTRATADOS

4.000 Artistas en las 3 ferias

CANTIDAD DE EVENTOS

1.000 En las tres ferias

VISITANTES P.N.N.N

6,259

7,797]

5,768

Fuente: Cultura y Turismo
NOTA: P.N.N.N: Parque Nacional Natural los Nevados.

En épocas de mayor demanda como en la ejecucién de la Feria de Manizales, se utilizan también los hospedajes como apartamentos y casas de
familia de estudiantes universitarios que vienen de otras ciudades para cubrir los requerimientos que son insuficientes en la alta temporada.
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B promedio por afio; 2009; 42% Ocu paCiO'n Hotelera

B _promedio por afio; 2010;

37,92%

Fuente: Instituto de Cultura y Turismo. Alcaldia de Manizales
NOTA: Para el afio 2011 se carece de informacién del mes de diciembre, por lo cual no se incluye en el total porcentual de ocupacién hotelera.

PERCEPCIONES SOCIALES

Analizando y apreciando la actualidad turistica de el municipio frente a las percepciones comunitarias, el como se encuentra, que potencial tiene, y
cual es la cultura turistica que tenemos como habitantes manizalefios para ofrecer a los visitantes, Particularmente el turismo en el municipio de
Manizales se encuentra en una etapa de fortalecimiento, en la que se encuentran atractivos de peso, los cuales han sido desaprovechados y que
serian la base para cautivar a los turistas que llegan a el municipio.

Quiza el tipo de turismo mas desarrollado es el religioso y arquitecténico, por la rica arquitectura que adorna las calles de el municipio y las historias
gue se tejen tras estas edificaciones.

En el caso de los parques y reservas naturales, existen los terrenos, los ambientes, la biodiversidad pero no hay un plan estratégico desarrollado
alrededor de tantas bondades que ofrece la tierra manizalefia, desaprovechandose ésta gran oportunidad de ingresos y reconocimiento para el
municipio. A su vez los pocos pargues 0 reservas que existen, se encuentran abandonados, o mal aprovechados, siendo focos de inseguridad para
el municipio.

Finalmente, y el punto quiz4 que tiene Manizales a favor, es la calidez y bondad de su gente, gente amable que siempre brinda su ayuda, y
demuestra la pujanza de la tierra Manizalefa.
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RESULTADOS DE INVESTIGACION Y PROYECCION UNIVERSITARIA DE INTERES: SIN INFORMACION
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PROPOSITO 9: PROMOVER EL DESARROLLO INTEGRAL DE LA POBLACION RURAL

DESCRIPCION SITUACIONAL

En la actualidad a través de la promocién del desarrollo socioeconémico en el sector rural , se brinda asistencia técnica para asi mejorar la
produccién primaria , especialmente en los términos de rentabilidad, productividad, y comercializacion del pequefio y mediano productor
agropecuario, ademas se logra incrementar los procesos productivos a través de la transferencia de paquetes tecnoldgicos integrales, que permitan
al productor, desarrollar condiciones que contribuyan a mejorar su calidad de vida. El programa de cadenas socio productivas, realiza acciones de
capacitacion en diversas areas de produccién, pos cosecha, transformacién y manipulacién de los diferentes productos del campo; fortaleciendo
cada uno de los segmentos de la cadena.

AreaRural. Manizales
Piramide Poblacional 2012

80+
75-79
70-74
65-69
60-64
55-59
50-54
45-49
40-44
35-39
30-34
25-29
20-24
15-19
10-14
5-9
0-4

M Mujeres

M Hombres

6.00 4.00 2.00 0.00 2.00 4.00 6.00

Fuente: Secretaria de Planeacion — Centro de Informacion y Estadistica
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Manizales. Distribucién de la Poblacién por Edad y Sexo, Area Rural, 2012.

Grupo de Edad (Aios) Hombres Mujeres Total
0Oad 1.185 1.054 2.239
5a9 1.184 1.142 2.326
10a 14 1.208 1.174 2.382
15a19 1.105 1.058 2.163
20a 24 1.154 982 2.136
25a29 1.177 1.069 2.246
30 a 34 1.021 942 1.963
35a39 870 821 1..691
40 a 44 893 785 1.678
45 a 49 998 823 1.821
50 a 54 998 715 1.713
55a 59 828 644 1.472
60 a 64 677 488 1.165
65 a 69 476 333 809
70 a 74 308 285 593
75a79 243 212 455
80 y mas 215 208 423
TOTAL 14.540 12.735 27.275
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Area Rural. Poblacién 1938 - 2012

v - L - —i— -

1938

1952

1964

1973

1985

1993

2005

2006

2007

2008

2009

2010

2011

2012

|—m—PoBLACION

35.002

37.308

31.880

31.533

26.872

25.394

26.656

26.766

26.865

26.959

27.046

27.126

27.203

27.275

Fuente: Elaboracién del CIE con base en Censos 1938, 1952, 1964, 1973, 1985, 1993 y 2005; y Proyecciones de Poblacién DANE actualizadas al
12 de mayo de 2011
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Area Rural Manizales.

Tasa de crecimiento promedio anual por grupos de

edad.
2005-2012

4.0%

3.1%

3.0%

2.0%

0.9%

1.0% 0.3%
0.0% I

Total 18-26

-1.0%

27-44

2.2%

45-59

60y mas

-0.9%

0.0%

-2.0%

-3.0%

-2.8%

-4.0%

Fuente: Calculos y elaboracién del CIE con base en Censo 2005 y Proyecciones de Poblacién DANE actualizadas al 12 de mayo de 2011
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Area Rural. Manizales
Poblaciéon Segun Sexo 2012

100.0

90.0

80.0

70.0

60.0

53.3

46.7
50.0 —+

40.0

30.0 +

20.0 -

10.0

% Hombres %% Mujeres

Fuente: Calculos y elaboracion del CIE con base en Censo 2005 y Proyecciones de Poblacion DANE actualizadas al 12 de mayo de 2011
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Area Rural. Manizales.
indice de Masculinidad, Relaciéon de Dependencia
Poblacion Segun Sexo 2012

120.00 114.17

110.00
100.00
90.00
80.00
70.00
60.00
50.00
40.00
30.00
20.00
10.00
.00

51.12

Indice de Masculinidad Relacion de dependencia

Fuente: Calculos y elaboraciéon del CIE con base en Censo 2005 y Proyecciones de Poblacién DANE actualizadas al 12 de mayo de 2011
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Area Rural - Manizales.
Tasa Brutade Natalidad, Tasa Bruta de Mortalidady
Tasa Neta de Migracion. 2005-2011p

14.0
12.0 -— e *
——
10.0 —e
8.0
6.0 —= O
4.0 - —i —il— {—
2.0 -
0.0 /
-2.0 &k_______..._———*/
-4.0 \ =
-6.0
2006 2007 2008 2009 2010 2011p 2012
—o—TBN 11.5 12.5 11.6 10.9 9.8
—m—TBM 5.2 4.5 4.5 4.5 5.4
TCV 6.3 8.0 7.0 6.4 4.4
—— TN (2.2) (4.3) (3.6) (3.2) (1.5) 2.8 2.6

Fuente: Calculos y elaboracion del CIE con base en Censo 2005 y Proyecciones de Poblacion DANE actualizadas al 12 de mayo de 2011

En la piramide poblacional se puede observar que el 12,6% de la poblacion es mayor de 60 afios y el 33,4% de la poblacién es menor de 20 afios. El
crecimiento poblacional en el area rural en el periodo 2005 — 2012; ha sido a razén de 88 personas promedio afio. Para el 2012, la poblacién del area
rural representa el 7% del total de la poblacién del municipio. El crecimiento anual de la comuna presenta grandes diferencias, mientras la poblacién
total crece al 0,3%; los adultos (45 y 59 afios) lo hacen al 2,2%, los adultos mayores al 3,1%, mientras que los nifios y los adolescentes cada afio
serdn menos (-0,9% y -2,8% respectivamente). El 53,3% de la poblacion del area rural son hombres Mientras el indice de masculinidad (nUmero de
hombres por cada 100 mujeres) en el municipio es igual a 90,84, en el area rural es de 114,17. Mientras la relacion de dependencia en el municipio
es de 43,49, en el corregimiento es de 51,12. El area rural presenta una disminucién en su Tasa Bruta de Natalidad y su Tasa de Crecimiento
Vegetativo; mientras que la Tasa Neta de Mortalidad presenta un aumento en los Ultimos afios. Cabe resaltar, que Tasa Neta de Migracién a pasado
de valores negativos a valores positivos en los Ultimos afios.

El corregimiento cuenta con 747 empresas, el 50,7% de los establecimientos se dedican a comercio; el 17,94% a hoteleria y restaurantes; y 14,73%
a industria manufacturera®.

% Secretaria de Planeacién. Unidad De Planeacién estratégica
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Desde el sector agropecuario se propone a través del programa de gobierno estimular la creacién y el fortalecimiento de cadenas productivas
agroindustriales, apoyadas en la innovacion, el conocimiento, el aprovechamiento sostenible de la biodiversidad™.

Asistencia técnica

Mas de 4200 familias beneficiadas

Ola invernal

Atencion a 562 afectados

Fortalecimiento seguridad alimentaria

3800 familias beneficiadas sector rural 2008-2011

Sistema productivo

4000 solicitudes atendidas

Procesos productivos del sector rural.

910 hectareas intervenidas, fortalecimiento a 100 pequeinos productores, 2000
familias beneficiadas estrato 2 y 3 de el municipio

Manejo ambiental

8 micro cuencas intervenidas

12.000 arboles sembrados

Convenio Comité de Cafeteros

1800 familias beneficiadas
400 equipos instalados
5 millones de arboles de café sembrados

%% Informe de Empalme 2011- Secretaria de Desarrollo Rural.
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PERCEPCIONES SOCIALES

De acuerdo al ejercicio realizado con los diferentes actores, es necesario

recuperar los valores al interior de las comunidades, estimular la

interaccion entre los actores sociales que permitan un mejor desarrollo del territorio, Fortalecer las PYMES y diferentes entidades que interactian
con lo rural, reconocer su identidad y asi mediante proyectos territoriales enfrentar la problematica y la competencia.

En este orden de ideas, el crecimiento econémico esta sustentado en la generacién de competencias que permitan la articulacion dinamica del
sector rural del municipio a los mercados locales y globales. Es claro que la generacion de procesos permite fortalecer las dindmicas participativas y
la recuperacion de las relaciones humanas en las comunidades, las cuales son béasicas en una propuesta de desarrollo para el sector rural.

RESULTADOS DE INVESTIGACION Y PROYECCION UNIVERSITARIA DE INTERES

PROGRAMA SUBPROGRAMA RESULTADO UNIVERSIDAD
MEJORAMIENTO DE LA Mercados agroecoldgicos: una

CAPACIDAD DEL CAPITAL | Promocién y fortalecimiento del | estrategia para la promocion de la

HUMANO Y SOCIAL DE LOS | sector agropecuario. alimentacion sana y la agricultura UNIVERSIDAD DE CALDAS
HABITANTES DEL SECTOR sustentable

RURAL DEL MUNICIPIO DE | Mejoramiento del desarrollo Capl_tal_ humano,cqmo factor de UNIVERSIDAD DE MANIZALES.
MANIZALES. humano. crecimiento economico.
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LINEA ESTRATEGICA: DESARROLLO DEL HABITAT
PROPOSITO 10: DISMINUIR EL DEFICIT DE VIVIENDA EN GRUPOS VULNERABLES Y EN SITUACION DE RIESGO
DESCRIPCION SITUACIONAL

De acuerdo con la metodologia propuesta por el DANE, fue posible aproximarse a una estimacion oficial del déficit cuantitativo y cualitativo de
vivienda en Manizales, segun area urbana (cabecera) y rural (resto) para los afios censales 1993 y 2005, el déficit total de vivienda estimado por
dicha entidad para esos afos analizados, fue de 17.975 y 12.159 unidades respectivamente, el déficit cuantitativo actual de vivienda en Manizales
es de 6598 unidades de vivienda, informacién suministrada por Camacol (Agosto de 2011), segun censo DANE 2005 este déficit es de 6602
unidades de vivienda para este mismo afio. Es importante mencionara que le crecimiento del sector construccién de vivienda en el pais durante el
2010 fue del 1.7%, uno de los mas bajos de América Latina. Segun la CEPAC.

El nimero total de viviendas en zona urbana fue de 109.829 para el 2011, el porcentaje de hogares en hacinamiento del centro poblado y rural
disperso fue de 19.51% y el de la cabecera fue del 16.01% para el afio 2011, en el afio 2010 se construyeron 146 unidades de vivienda y se
realizaron 64 mejoramientos de vivienda, para el aflo 2011 pasaron a ser 490 los mejoramientos de vivienda realizados por la Caja de la Vivienda
Popular en el arearural y urbana.

El total de viviendas inadecuadas es de 12.487 con corte al primer semestre de 2011, el nivel de estratificacion de la vivienda en el municipio
corresponde principalmente al estrato 2 con un 52.98% en la cabecera y 52.36% en centro poblado y rural disperso.**
Manizales. Numero de Unidades de Vivienda, Zona Urbana 2011.

31 . .. .
Caja de la Vivienda Popular, Manizales.
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Total

109.829
La Macarena

La Fuente
Universitaria

Palogrande

Tesorito

Ecoturistico Cerrode Oro
Ciudadela del Norte
Estacion

Cumanday

San José

Atardeceres

(o] 20.000 40.000 60.000 80.000 100.000 120.000

Fuente: Secretaria de Planeacion- Estratificacion. Afio de reporte 2011

Segun datos de las secretaria de planeacion, unidad de estratificacion de la alcaldia de Manizales para el afio 2011 hay 109.829 unidades de
vivienda en la zona urbana y 9103 en zona rural con un total de 118.932, la comuna que representa el mayor porcentaje de unidades de vivienda es
la Palogrande con un 16.8% del total y la comuna con menor porcentaje de unidades de vivienda es la comuna San José con un 4,2% del total.
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Manizales. Niimero de Unidades de Vivienda Nueva y usada, 2008-2011.
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Fuente: Caja de la Vivienda

Segun informacién aportada por la Caja de la Vivienda Popular el total de mejoramientos urbanos realizados durante el periodo 2008-2011 fue de
510 en total y el numero de mejoramientos rurales realizados durante este mismo periodo fue de 619, mientras en el 2008 se realizaron 79
mejoramientos rurales, en el 2011 pasaron a ser 416 los mejoramiento realizados, el total de vivienda nueva durante el 2011 fue de 140 unidades.
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Manizales. Porcentaje de Hogares en Hacinamiento, Cabecera y Centro Poblado y Rural Disperso. 2011

4 O HOGARESEN——— A
HACINAMINETO; Total
Centro Poblado yRural——
Disperso; 19,51%
| HOGARES EN
HACINAMINETO; Total
Cabecera; 18,16%
Total Cabecera Total Centro Poblado y Rural
Disperso
\_ [EHOGARES EN HACINAMINETO 18,16% 19,51% )

Fuente: Base de datos SISBEN con corte a junio de 2011. Secretaria de Planeacion del municipio De Manizales- CIE

Segun informacion suministrada por le CIE de la Secretaria de Planeacion de la alcaldia de Manizales, el numero de hogares en el municipio de
Manizales es de 42.018, el 18.34% de ellos se encuentran en hacinamiento
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Manizales. Numero de Viviendas Inadecuadas, Cabecera y Centro y Rural Disperso. 2011

4 M Total Viviendas: Total: ™\
M Total Viviendas; Total
~  Cabecera; 32838
ndas Inadecuadas;
ndas Inadecuadas; Total; 12487
Cabecera; 10560 M Total Viviendas; Total
Centro Poblado y Rural
Disperso; 5233
H Vivi
Total Centro Pobla
ral Disperso; 1
Total Cabecera Total Centn? Poblado y Rural Total
Disperso
M Total Viviendas 32838 5233 38071
M Viviendas Inadecuadas 10560 1927 12487
o J
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Segun informacién suministrada por le CIE de la Secretaria de Planeacion de la alcaldia de Manizales, el total de viviendas del municipio es de
38.071 unidades, de las cuales el 32.7% son inadecuadas y predominan en la cabecera municipal.

Poblado Manizales. Porcentaje de Viviendas por Nivel de Estratificacion, Cabecera, Centro Poblado y Rural Disperso. 2011

4 N\
NIVEL DE ESTRATIFICACION
i Total Cabecera; % Estrato 2;
52,98
L1 Total Centro Poblado I-I Y
i ; % Estrato 2; 52,36
Disperso; % Estrato 1; RRES0 strato
i Total Cabecera; % Estrato 5;
i Total Cabecera; % Estrato 0,01
30,15 M Total Cabecera; % Estrato 6;
0,02
LI Total Centro Poblado y Rural
Disperso; % Estrato 4; 0,10
Total Cabecera; % Estrato 3;
16,58 Total Centro Poblado y Rural
u
LI Total Centro Poblado y Rural o_a entroFoblado y Rura
. Disperso; % Estrato 5; 0,06
Disperso; % Estrato 0; 1,26 LI Total o Poblado y Rural
Disp % Estrato 3; 1,57 | Tat
Disperso; % Estrato 6; 0,00
H Total Cabecera; % Estrato M Total Cabecera; % Estrato 4;
0,04 0,22
|
% Estrato O % Estrato 1 % Estrato 2 % Estrato 3 % Estrato 4 % Estrato 5 % Estrato 6
i Total Cabecera 0,04 30,15 52,98 16,58 0,22 0,01 0,02
L1 Total Centro Poblado y Rural Disperso 1,26 44,66 52,36 1,57 0,10 0,06 0,00
- J

Fuente: Base de datos SISBEN con corte a junio de 2011. Secretaria de Planeaciéon del municipio de Manizales- CIE
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Segun informacion del SISBEN de la Secretaria de Planeacion de la Alcaldia municipal, el 52.98% de viviendas de cabecera del municipio
pertenece al estrato 2, en el centro poblado y rural disperso el 52,36% de las viviendas pertenecen la estrato 2 y el estrato 6 representa el 0.02 %
de las viviendas de la cabecera.

PERCEPCIONES SOCIALES

Desde los encuentros participativos la comunidad considera se debe realizar mayor inversion en construcciébn y mejoramiento de vivienda, ademas
es importante garantizar el acceso de la poblacion que potencialmente puede estar beneficiada con estos proyectos, es importante mejorar los
canales de comunicacién a la comunidad a cerca de estos proyectos y los requisitos necesarios para acceder a estos, se debe mejorar la atencion
de las viviendas ubicadas en zonas de alto riesgo, es muy importante la reubicacion de estas ya que se encuentran en situaciones precarias ; con
relacion al Macroproyecto San José, la comunidad advierte que las viviendas requieren mejoramientos y denotan realizar una mejor planificacion
del Macroproyecto en los programas de vivienda (compra, demoliciones, indemnizaciones). Desde los encuentros sectoriales las debilidades del
sector vivienda estan relacionada con la falta de recursos, ausencia de banco de tierras, ausencia de cualificacion del entorno urbanistico de los
sectores donde se desarrolla vivienda progresiva , es deficiente la oferta de vivienda rural y la normatividad del sector es muy cambiante; como
amenazas importantes para el sector se encuentran: el aumento de los intereses, la ola invernal y muchas demandas y acciones populares en curso;
sin embargo estas pueden ser contrarrestadas por las fortalezas propias del sector como por ejemplo: la ya existencia de recursos asignados del
orden nacional y municipal para vivienda y mejoramiento urbano, herramientas normativas aplicables al sector y equipo humano con experiencia;
como oportunidades para aprovechar se encuentran: la locomotora de vivienda propuesta por el actual gobierno, la ampliacion de subsidios por
parte de Min Vivienda, alianzas publico- privadas, nuevas oportunidades para el desarrollo del suelo, integracién institucional y disposicién del
gobierno nacional para hacer de San José un Modelo de urbanismo y Gestion Publica, con lo que se puede conseguir viviendas dignas en
armonia con el entorno — equilibrio en los sistemas estructurantes, vias, movilidad, equipamiento, habitat y espacio publico.

RESULTADOS DE INVESTIGACION Y PROYECCION UNIVERSITARIA DE INTERES: SIN INFORMACION
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PROPOSITO 11: FORTALECER LOS PROCESOS DE SUMINISTRO DE AGUA POTABLE, TRATAMIENTO DE AGUAS Y GESTION DE RESIDUOS

DESCRIPCION SITUACIONAL

Manizales. Cobertura Acueducto y Alcantarillado Segun Zonas .2008- 2011

COBERTURAS ZONA RURAL

90,00%

85,00%

80,00%

75,00%

2008 2009 2010 2011

B ACUEDUCTO 79,00% 79,00% 81,30% 81,49%
B ALCANTARILLADO 86,40% 86,40% 86,20% 86,51%
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COBERTURA URBANA
100,00%
99,50%
99,00%
98,50%
98,00%
97,50%
2008 2009 2010 2011
M ACUEDUCTO 99,80% 99,80% 99,80% 99,83%
M ALCANTARILLADO 98,60% 98,60% 98,90% 99,86%

Fuente: Secretaria de Planeacion — Centro de Informacién y Estadistica. Con base en matriz de seguimiento a metas fisicas Plan de Desarrollo

Las coberturas de agua y alcantarillado del area rural mostrada en los gréficos anteriores, corresponden a los centros poblados del area rural:
Alcantarillado 86.51% y Acueducto 81.49%, con base en datos entregados por la Secretaria de Obras Publicas de la Alcaldia de Manizales.

Aguas de Manizales presta el servicio publico en algunas zonas rurales, las cuales estan divididas por ramales: el primer ramal esta conformado por
el sector que comprende la via antigua a Chinchind hasta Cenicafe e incluye las veredas aledafias; el segundo ramal corresponde a la vereda
Morrogacho hasta San Peregrino; el tercer ramal corresponde a la vereda el Arenillo hasta la vereda el Rosario; el cuarto ramal corresponde al
sector de la Cabafa, la Linda, hasta 3 Puertas. En estos sectores la cobertura que presenta la empresa Aguas de Manizales es del 64% en
Acueducto y el 17% en Alcantarillado.

Aguas de Manizales es el Unico prestador del servicio de alcantarillado (colectivo) en el area urbana del municipio de Manizales con una cobertura
de 99.86%, la cobertura en el servicio de agua potable en la zona urbana: 99.83%. Los valores de cobertura corresponden a valores alcanzados en

la vigencia 2011,
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ESTADO DE LOS SISTEMAS DE ABASTECIMIENTO DE AGUA. ZONA RURAL, MANIZALES ANOS 2008 - 2010

CON

FUNCIONANDO OPE'RAR DE CONSTRUCCION TRATAMIENTO

2008 5 4 4 0 8

2009 5 5 3 6 2

2010 5 5 3 6 2

VIGILANCIA DE AGUA DE CONSUMO HUMANO. MANIZALES ANOS 2008 - 2010
NUMERO DE MUESTRAS AGUA CONSUMO HUMANO
ANO URBANA RURAL
TOTAL RECHAZO % RECHAZADO TOTAL RECHAZO % RECHAZADO

2008 49 (] (] 156 106 67,95%
2009 60 (] (] 153 93 60,78%
2010 57 (] (] 167 117 70,05%

El nimero de Acueductos vigilados por la secretaria de salud municipal es de 25: 4 Urbanos (todos con tratamiento), 1 por aguas de Manizales y 3
pequefios urbanos. El nimero de acueductos rurales vigilados por la secretaria de salud municipal es de 21: de los cuales 15 son aptos par el
consumo humano y se distribuyen de la siguiente manera 5 con tratamiento y 7 sin planta de tratamiento
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MANIZALES. MANEJO DE AGUAS -ACUEDUCTO 2010

E MANEJODE AGUAS
ACUEDUCTO; URBANO;

98,0%

[~ MANEJO DE AGUASM MANEJODE AGUASW MANEJODE AGUAS
ACUEDUCTO; INDIVIDUALACUEDUCTO; VEREDAL; ACUEDUCTO; NO TIENE;

0,5% 1,0% 0,5%
URBANO INDIVIDUAL VEREDAL NO TIENE
i MANEJO DE AGUAS ACUEDUCTO 98,0% 0,5% 1,0% 0,5%

Fuente: Perfil epidemiolégico municipio de Manizales 2010-2011
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MANIZALES. CALIDAD DEL AGUA 2010

i CALIDAD DELAGUA;
TRATADA; 99,0%

i CALIDAD DEL AGUA; i CALIDAD DEL AGUA;
DESIFECTADA; 0,5% CRUDA; 0,5%
TRATADA DESIFECTADA CRUDA
i CALIDAD DEL AGUA 99,0% 0,5% 0,5%

Fuente: Perfil epidemiolégico municipio de Manizales 2010-2011

En los graficos anteriores se puede observar que el manejo de aguas-acueductos se realiza en el 98% de la zona urbana, y el 0.5 % no cuenta con
manejo de aguas, en cuanto a la calidad del agua: el 99% de esta es tratada, el 0.5% es desinfectada y el 0.5 % es cruda.
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GESTION DE RESIDUOS SOLIDOS

MANIZALES. MANEJO DE BASURAS 2010

| | |
OTRO ﬁ

BOLSA

SIN TAPA

CON TAPA

0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 250% 30,0% 350% 40,0% 450% 50,0%

CON TAPA SIN TAPA BOLSA OTRO
M MANEJO DE BASURAS 44,5% 23,3% 18,8% 13,4%

Fuente: Perfil epidemiol6gico municipio de Manizales 2010-2011

A través del programa de gestién integral de residuos sélidos se realizaron actividades de Promocion casa a casa, vinculacién de edificios conjuntos
cerrados, medianos generadores, vinculacién a grandes generadores, Confamiliares, Sena, Gensa, Cable plaza, los procesos de educacién son exitosos
y la cultura de separacion en la fuente se ha desplegado, existe reconocimiento del programa reciclemos.

Desde el afio 1991, el municipio de Manizales cuenta con un adecuado sistema de disposicion final de residuos, el Relleno Sanitario “la Esmeralda”,
el cual se encuentra ubicado en el kilometro dos, via al municipio de Neira Caldas administrado por la Empresa Metropolitana de Aseo EMAS.
Cuenta con un é&rea total de 54 Hectareas, de las cuales 7.5 estdn ocupadas en su capacidad. Su vida util est4 proyectada hasta el afio 2018; con
una Capacidad de 3'300.000 toneladas. La capacidad Ocupada a 2009, es de 2'131.250 toneladas, quedandole una Capacidad Remanente
aproximada de 1'168.650 toneladas. Diariamente se estan disponiendo en el relleno la Esmeralda 400 toneladas de residuos ordinarios y 7,7
toneladas de residuos biomédicos promedio (en 2010 se incineraron en total 2776 toneladas del municipio de Manizales y de otros municipios que
se benefician de este servicio). Los liquidos lixiviados, generados en el Relleno Sanitario “La Esmeralda”, son tratados, logrando remocion del 85%.
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Las Coberturas con el servicio de aseo alcanzan el 100% en la zona urbana y el 86,28 % en el area rural, no pudiéndose aumentar su cobertura en
esta zona, por causa de dificultades en las vias de acceso. En aquellas veredas donde no tienen el servicio, el 70% de sus residuos (que

corresponden a material orgénico), se utilizan como abono y el 30% restante, cuya composicion es material inorgénico, lo disponen en una fosa o
hueco o se incineran. *

PORCENTAJE DE GENERACION DE RESIDUOS
SOLIDOS PORLINEA DENTRO DE LA PRODUCCION

Residuo Potencial de recuperacién | Toneladas Toneladas Toneladas Toneladas
Reciclabla de la fracciin Recicisble diarias samanales mensuales | anuales
Papel 2% 8,76 6132 24528 2.843
Pléstico 429 1150 A0 55 F22.22 3.866
‘Widrio 18% 493 34 51 138,08 1.657
Mletales B% 154 11.50 4603 £52
Oirog % 0 54 3.83 16,34 184

Fuente: Secretaria de Obras Publicas. Alcaldia de Manizales 2011

*Secretaria de Obras Publicas, Alcaldia de Manizales 2011
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PROMEDIO DE MASAS RECOLECTADAS EN SUS PICOS MAS ALTOS Y BAJOS DE 2008 A 2011

El promedio de masas recuperadas pasd de ser 7.066 Kg. en 2008 a 9.500 Kg en 2011. La capacidad actual de escombreras: La Playita: 50000 m3;
Malhabar — Aranjuez: 100000 m3; Villa Carmenza: 200000 m3, la demanda actual de los usuarios es de 200 m3 de material dispuesto por dia
aproximadamente, manteniéndose las condiciones actuales se plantea una duracion en el mediano plazo de 4 afos, realizandose ademas obras de
adecuacion para la operacién de los sitios.

PERCEPCIONES SOCIALES

Como resultado de los ejercicios de participacion realizados, con las comunas y los corregimientos se pudo evidenciar con respecto al suministro de
agua potable los siguientes puntos algidos:

La comunidad considera de gran importancia realizar vigilancia de las tarifas de servicios domiciliarios, constituir redes de acueductos de forma
adecuada para algunas veredas, puesto que existen casas sin alcantarillado que estdn contaminando las aguas limpias, es importante realizar
adecuacién y mantenimiento regular de alcantarillas para remover el material arrojado por algunas personas, se requiere la aplicacién del
comparendo ambiental para disminuir esta problemética, la administracion debe desarrollar programas que procuren el mantenimiento de filtros y
canales, construccién de plantas para el tratamiento de agua y construccién de colector de aguas residuales. Desde los encuentros sectoriales se
concluye; es importante que la comunidad tenga acceso al agua en cantidad y calidad con responsabilidad en su uso, se deben realizar planes de
manejo para cada cuenca urbana, es importante disminuir la generacion de residuos, y definir politicas claras frente a la gestion ambiental; las
debilidades del sector estan relacionadas con la ausencia de instrumentos econdmicos para financiar temas no asociados a la tarifa en el sector de
servicios, carencia de un direccionamiento estratégico asociado a la situacién actual y coyuntural de la empresa y del sector, debilitamiento de la
imagen corporativa por la emergencia ocurrida en todo el sector, la atencion al usuario, la educacion y difusion de informacion carece de efectividad
; COMO amenazas importantes para el sector se encuentran: afectacioén de la infraestructura por fenémenos naturales y socio-naturales, deficiencias
en oferta hidrica, afectacion de la calidad y la cantidad del agua por problemas y conflictos ambientales y de cambio climatico ; sin embargo estas
pueden ser contrarrestadas por las fortalezas propias del sector como por ejemplo; alta competencia de la empresa en términos de talento humano
y de organizacion por procesos , altos niveles e indicadores en la prestacion del servicio ( calidad, cobertura, continuidad), alta cobertura en zona
urbana, nueva normatividad de distribucién de recursos y como oportunidades se encuentran: posibilidades técnicas para realizar un sistema
redundante de acueducto, expansion de nuevos negocios asociados especialmente con la operacion de acueductos y alcantarillados a nivel
nacional e internacional, ingresos de recursos a través de procesos de generacién de conocimientos y de innovacion.

RESULTADOS DE INVESTIGACION Y PROYECCION UNIVERSITARIA DE INTERES: SIN INFORMACION
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PROPOSITO 12: OPTIMIZAR LA MOVILIDAD EN EL MUNICIPIO

DESCRIPCION SITUACIONAL

El Municipio de Manizales cuenta con una de red vial diferenciada, una parte urbana dinamica y con el objetivo constante de alcanzar la conectividad
necesaria propia de una ciudad moderna y en constante crecimiento y, otra parte enmarcada en el territorio rural que busca alcanzar una éptima
conectividad con el centro urbano que permita mediante las relaciones urbano-rurales mejorar basicamente sus condiciones econdémicas.

El municipio de Manizales, gracias al desarrollo de los diferentes planes viales y de movilidad, elaborados desde 1970, ha construido una red vial que
en su funcionalidad responde adecuadamente a las necesidades de movilizacién de los ciudadanos, disponiendo de una jerarquia vial adecuada con
una capa de rodadura en condiciones satisfactorias y de mejor nivel que la mayoria de las ciudades de Colombia.

La longitud de la red vial es de 620,1 Km; la Red Vial Basica o Red Estructurante (Suma de vias Principales, Secundarias y Colectoras) asciende a 210,2
Km. La red Principal posee la mayor velocidad promedio de (34 Km. /h.); asi mismo, las redes local y semipeatonal refieren las menores velocidades
de desplazamiento del sistema (14 y 13 Km. /h., respectivamente), mientras que la red secundaria refiere velocidades promedio un poco menores a las
normalmente establecidas por la teoria. El promedio de la velocidad de operacion disminuye a medida que la categoria de la via también lo hace.

Velocidades de Operacion segun la categoria de |a vial del area urbana.

AREA URBANA VELOCIDAD PROMEDIO
CATEGORIA DE
LA RED LONGITUD | % RED VIAL PONDERADA POR LA
° LONGITUD (Km/h)
(KM) TOTAL
PRINCIPAL 56.70 9% 34
SECUNDARIA 57.40 9% 23
COLECTORA 96.10 15% 19
LOCAL 285.40 46% 14
SEMIPEATONAL 42.70 7% 13
PEATONAL 81.8 13% 2
TOTAL 620.10 100%
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Conjuntamente, se observan segmentos viales que reportan velocidades promedio ponderada de operacién superiores a los 50 Km/h, en dos sectores
de el municipio, el primero, la Avenida Kevin Angel Mejia y Avenida La Sultana y el segundo Avenida Alberto Mendoza Hoyos y Carretera
Panamericana, teniendo que la mayor velocidad promedio ponderada del segmento es de 57 Km/h en una via principal

Los arcos peatonales totalizan una longitud de 81,8 Km. representando el 13% de la longitud total de la red urbana, identificindose claramente la
deficiencia en la definicion de corredores de transporte autbnomo como tal, generalizandose la discontinuad de la red para esta categoria de via.

De forma general, en el analisis del sistema, se tiene que el municipio se encuentra cubierta entre curvas isécronas de 25 a 67,5 minutos, la curva
isécrona de menor valor es la de 25 minutos, cubriendo un amplio sector entre las Avenidas Santander y Kevin Angel, asi como una parte del sector
céntrico de el municipio, lo anterior indica que dicha zona es la que actualmente se beneficia de la mejor accesibilidad posible a el municipio, en
donde el tiempo promedio de viaje de todos los modos llega a ser menor a los 25 minutos.

Es posible identificar que los corredores viales sobre la Via al Magdalena, la salida hacia Medellin por el norte y la salida hacia Medellin por el sur,

permiten la expansion de los puntos de conexion del area urbana de el municipio con corredores regionales de intercambio.

Manizales. Accidentalidad Vial .2007- 2011
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ACCIDENTALIDAD VIAL

2007 2008 2009 2010 2011
m Total asjp2 4C+GD 33|10 28|11 2666
M solo Dafios 23217 29003 2385 1903 1741
Con Heridos 1285 1157 915 208 895
. A

Fuente: Informe de gestion 2011

En el programa de Educacion para la Movilidad, se debe trabajar fuertemente para reducir las cifras de accidentalidad vial, que aunque ha
disminuido en los ultimos 4 afios supone un trabajo constante en el tema de educacién para la movilidad.

A partir de la definicién de las Politicas y los Objetivos del Plan de Movilidad, se definieron un total de 18 programas de actuacion, los cuales son
transporte auténomo, sistema estratégico de transporte publico, transporte motorizado, estacionamientos, transporte publico individual,
intercambiadores modales, infraestructura vial — desarrollos viales de impacto, conservacién y mantenimiento de la red vial de transporte motorizado
y transporte autonomo, de la movilidad ambientalmente sostenible, integracion semaforica, seguridad y sefalizacion vial, educacion para la
movilidad, logistica de bienes y productos, intersecciones, mantenimiento de puentes, movilidad rural, intermunicipal e interregional, fortalecimiento
institucional y observatorio de la movilidad.

Por otra parte, el Municipio de Manizales cuenta con otros proyectos de movilidad, entre otros, el Cable Aéreo que cubre el trayecto Cambulos-
Fundadores con un promedio de transporte de pasajeros de 5700 dia; actualmente se encuentra en construccion la segunda linea del Cable Aéreo,
trayecto: Cambulos—Villamaria y Teleférico Camino de la Palma-Ecoparque los Yarumos; que genera nuevos empleos y es un atractivo turistico, un
motivo para que Manizales sea reconocida en el Pais y en el mundo por tener modalidades de transporte Ecoldgico para el servicio de Turismo y
transporte publico por via aérea.

Conjuntamente se encuentra, como proyecto en ejecucién la Construccion de la avenida Coldn; proyecto de grandes caracteristicas que adelanta la
Administracion Municipal, como también, pequefias, medianas y grandes obras a nivel de ciudad y obras regionales, como recuperacion y
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mantenimiento de vias en diferentes sitios del area urbana del municipio.

PERCEPCIONES SOCIALES

Como resultado de los ejercicios de participacion realizados, con las comunas y los corregimientos se pudo evidenciar con respecto a la malla vial
del municipio los siguientes puntos importantes; la comunidad evidencia que algunas vias se encuentran cerradas y en condiciones inadecuadas lo
gue ocasiona incomunicacién de algunos sectores de el municipio, otra problemética que afecta la comunidad es la falta de transporte publico en
algunos sectores, la comunidad sugiere hacer obras de construccién y reparacion de la malla vial rural ya que esta presenta deterioro importante, se
debe invertir en mejorar la sefalizacién en algunos lugares e invertir en reductores de velocidad ya que la ausencia de estos ponen en riesgo la vida
de las personas, se carece de andenes para la movilidad de las personas en algunos sectores de el municipio, se deben fortalecer las campafias
sociales de movilidad, es importante realizar rehabilitacién de puentes que debido a las olas invernales sufren dafios, se debe ejercer mejor control
sobre la creacién de nuevos monta llantas en alguna vias y el parqueo de camiones cargados en algunos sectores los cuales no permiten el libre
flujo vehicular, la construccién de nuevos paraderos y parqueaderos son importantes ya en alguna zonas de el municipio estos son deficientes, estos
a su vez deben garantizar la seguridad de las personas.

RESULTADOS DE INVESTIGACION Y PROYECCION UNIVERSITARIA DE INTERES: SIN INFORMACION

PROPOSITO 13: CONSOLIDAR EL SISTEMA PARA LA GESTION INTEGRAL DEL RIESGO, REDUCIR LOS IMPACTOS SOBRE LA OCUPACION DEL
TERRITORIO Y DISMINUIR LAS CAUSAS Y EFECTOS DEL CAMBIO CLIMATICO.

DESCRIPCION SITUACIONAL

El Municipio de Manizales por su ubicacién geografica y su compleja topografia y geomorfologia desde su fundacién ha estado expuesta a diferentes
tipos de fendbmenos tanto naturales como antrépicos que en varias oportunidades la han afectado parcialmente, por lo tanto ha tenido un constante
proceso de renacer, pues ha surgido de amenazas naturales y catastrofes de grandes dimensiones como han sido las inundaciones, avalanchas,
deslizamientos, fuertes sismos, erupciones volcénicas e incendios que han afectado severamente sus asentamientos humanos.

Los suelos de Manizales se caracterizan por su heterogeneidad, abrupta geomorfologia y estructuras geoldgicas, haciendo de esta region una de las
més complejas y de dificil manejo, siendo normal observar intensos periodos invernales con numerosos fendmenos erosivos (caidas de roca,
movimientos de masa, deslizamientos, etc.).
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Generalmente la poblacion afectada, no ha previsto eventos de desastre que lo impacten y resulta considerablemente afectada su integridad familiar,
social, econdémica y material, ya que no cuentan ni con los recursos econémicos ni la preparacion psicosocial, para afrontar estas crisis

Lo mas grave del problema es que en estas eventualidades resulta seriamente afectado el patrimonio familiar y el tejido social, dejando cada vez mas
vulnerable nuestra poblacion.

La GESTION INTEGRAL DEL RIESGO, es la gran oportunidad que tiene el Municipio de Manizales de acometer actividades y acciones concretas para la
reduccion de indicadores de pérdidas humanas, econdmicas y ambientales derivadas de eventos catastréficos en el municipio.

Para garantizar la sostenibilidad social y ambiental de Manizales, las politicas y medidas para reducir el riesgo a causa de fenébmenos naturales o
antropicos no sélo deben tener el propédsito de identificar las condiciones de riesgo, evitar o reducir las posibles pérdidas econémicas y sociales de
posibles desastres futuros, sino de buscar el equilibrio entre lo econdmico, lo social y lo ambiental, de tal manera que no aumente la vulnerabilidad.
Esto significa pasar de la preparacion para la respuesta en caso de emergencia a la gestion integral del riesgo a través de la investigacion, la
educacion, la planificacion, la organizacién social y la valoracion y preservacion del ambiente. Aunque mucho camino le queda por recorrer a
Manizales para lograr la maximizacion del desempefio y la efectividad de la gestion del riesgo, el desafio que tiene actualmente es consolidar sus
buenas préacticas y seguir siendo un ejemplo para otras ciudades con problemas de riesgo similares. De la teoria a la implementacion siempre ha
existido una gran brecha en el tema de la gestién del riesgo, al punto de que en muchos lugares del mundo se considera que la gestién del riesgo
colectivo no es viable. Manizales ha sido un buen laboratorio que parece indicar que los objetivos de la gestién del riesgo son factibles y que la
academia puede jugar un papel protagénico cuando la politica publica se fundamenta en sus aportes conceptuales y en sus contribuciones técnicas.

La Oficina Municipal para la Prevencion y Atencion de Desastres -OMPAD- como entidad coordinadora del Comité Local para la Prevencion y
Atencién de Desastres y en cumplimiento de su mision institucional, que es la reduccion de las consecuencias sobre los asentamientos humanos, la
infraestructura y el medio ambiente que se puedan generar a partir de la ocurrencia de fendmenos naturales y otros derivados de la actividad
humana; durante sus Ultimos afios ha focalizado sus acciones a fortalecer la Gestion Integral del Riesgo en el Municipio de Manizales. Accién que se
refleja en las siguientes estrategias

Identificacion del Riesgo

Se ha operado de Manera continua la Red de estaciones Meteoroldgicas, a través de convenio con el Instituto de Estudios Ambientales de la
Universidad Nacional de Colombia — sede Manizales. La red cuenta con 15 estaciones, con recursos de diferentes instituciones, asi: Ruta 30 (Dic
2008 — Municipio), Niza (Dic 2009 — Municipio), Alcazares (Abr 2010 — Municipio), Villamaria (Sept 2010 — CORPOCALDAS), Quebrada Popal (Sept
2010 — CORPOCALDAS), Quebrada Manizales (Dic 2010 — CORPOCALDAS), Estacion Uribe (Abril 2011 — CHEC). Esta red ha permitido establecer
las alertas que son establecidas para el municipio, a través del Comité Local de Emergencias.
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Continda la operacion del Laboratorio de Instrumentacion sismica Automéatica para Manizales — LISA, proyecto que viene siendo desarrollado entre
el IDEA de la Universidad Nacional sede Manizales.

Se continda con la Actualizacion del censo de viviendas y familias en zonas de alto riesgo definidas en el Plan de Ordenamiento Territorial, a través
del programa Guardianas de la Ladera. Primer censo (afios 2007, 2008 y 2009), primera actualizacién (2010), segunda actualizacién (2011). El
censo determina que en el municipio existen 2698 viviendas en zonas de alto riesgo (2638 en el area urbana y 60 en el area rural), habitadas por
4.145 familias (4.068 familias area urbana y 77 zona rural). Es importante anotar que solo la comuna San José tiene 1.266 viviendas y 2.063
familias, que representan el 46,9% del total de viviendas, y el 49,8% del total de familias en alto riesgo, de ahi la importancia del Macroproyecto
Urbano, para la reubicacion de estas familias.

Reduccion del Riesgo

En el programa de reubicacion de Familias en Zonas de Altos Riesgo, se remitié al Gobierno Nacional el tltimo censo Formato Unico de Registro de
Hogares Afectados con situacion de desastre, calamidad o emergencia con 545 familias, que resultaron afectadas durante los afios 2008, 2009 y
2010, en las temporadas invernales.

En cuanto al programa de demolicién voluntaria, en total se han demolido desde diciembre de 2006 hasta el 2011: 858 viviendas: 324 en La Playita,
10 en Providencia y 524 en otros barrios y/o sectores del &rea urbana y rural. Esta labor se realiza a través del programa GUARDIANAS DE LA
LADERA, dentro del Inventario de Zonas de Alto Riesgo.

Con el programa Guardianas de la ladera se identifican los sitios donde se presentan dafios en obras de estabilidad, cultivos limpios y sobre
pastoreo, escombreras y asentamientos espontaneos.

Se ha realizado por parte de CORPOCALDAS y el Municipio de Manizales la intervencién de sitios criticos en el municipio con recursos del
incremento de la sobretasa ambiental, ademas de los recursos gestionados a nivel nacional con Colombia Humanitaria por medio de obras
estructurales.

Se ha realizado convenio con la Sociedad Caldense de Ingenieros y Arquitectos para el control y seguimiento de los movimientos de tierra y la
elaboracion de términos de referencia y conceptos sobre los estudios adelantados por las firmas particulares.

Manejo de Desastres

Se han suscrito contratos y convenios con los organismos de socorro del municipio para la atencion de emergencias: Bomberos Voluntarios, Cruz
Roja, Defensa Civil, GER y BYR. Actualmente, los contratos estan vigentes.

Se suscribio convenio con la Cruz Roja Colombiana para el apoyo en alojamiento temporal de las personas afectadas por desastres naturales y de las
que se acogen al programa de demolicién voluntaria. También se suscribié convenio con ese organismo de socorro para el apoyo de ayudas
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humanitarias para aquellas familias cuyas viviendas se vieron parcial o totalmente afectadas por emergencias naturales o antropicas no provocadas,
que ocurrieron durante el afo 2011.

Transferencia del Riesgo

El Municipio mantiene el aseguramiento de todos sus inmuebles publicos. EIl Municipio continla el programa de aseguramiento colectivo que se
recauda a través del cobro del impuesto predial, cuyos resultados durante el aflo 2010 fue el siguiente: 7.333 predios con el seguro voluntario, predios
exentos cubiertos con el seguro 18.508, adicionalmente se tienen cubiertos 2698 predios en zonas de alto riesgo no mitigable.

Cuerpo Oficial de Bomberos

Mantenimiento y sostenimiento del Cuerpo Oficial de Bomberos: Se garantizé durante la vigencia del 2011, el mantenimiento oportuno del Cuerpo
Oficial de Bomberos, en cuanto a combustible, mantenimiento del parque automotor, ferreteria, plomeria, electricidad, dotacién del personal, pago de
seguros, SOAT, revision técnico mecanica, servicios publicos, dotacion de ambulancias, mantenimiento comunicaciones y estaciones de bomberos.
También se llevaron a cabo varias capacitaciones para el personal de bomberos, se realizaron adecuaciones a las estaciones de Fundadores y Malteria,
se adquirieron equipos de comunicacién, de atencion prehospitalaria, y equipos especializados, se inicio6 la Licitacion Publica para la adquisicion de la
maquina extintora de incendios con la aprobacidon de vigencias futuras del Concejo de Manizales, lamentablemente en el mes de diciembre la
licitacion se declar6 desierta. Actualmente, se ha iniciado nuevamente el proceso licitatorio, con base en la aprobacién de los recursos del balance
para bomberos.

Logros de la Gestion del Riesgo en Manizales

La credibilidad de la comunidad ante las acciones de la Administracion, frente a las emergencias en todas sus fases: atencion a la emergencia,
temporalidad y rehabilitacion.

El trabajo interinstitucional de todas las Entidades que hacen parte del Comité Local de Emergencias, para garantizar tanto la prevencion, como la
atencion y la recuperacion de las familias afectadas por desastres en el Municipio de Manizales.
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Las inversiones en obras de estabilizacién de taludes realizadas por CORPOCALDAS y el Municipio de Manizales, con la utilizacion de los recursos
del Gobierno Nacional, CORPOCALDAS y el Municipio de Manizales.

La puesta en marcha de las redes de estaciones meteorologicas y acelerografica con fines de monitoreo y alertas tempranas; la utilizacion de la
microzonificacién sismica en estudios de riesgo sismico de las edificaciones publicas y privadas en Manizales, para optimizar las estrategias de
proteccion financiera del municipio en caso de dafios en sus inmuebles publicos y para evaluar el riesgo de todas las edificaciones privadas, con
fines de aseguramiento colectivo; la implementacién nuevamente del aseguramiento colectivo voluntario de los predios privados de Manizales,
cobrado a partir de la factura del impuesto predial, permitiendo el cubrimiento de los predios exentos de propiedad de las familias mas pobres, con
un cubrimiento del seguro, sin condicién alguna de aseguramiento de los predios no exentos; el refuerzo y la rehabilitacion sismo resistente de
edificaciones vulnerables con recursos de diferentes fuentes se han intervenido edificaciones como las estaciones de bomberos, varias escuelas,
sedes de las Universidades de Caldas y Nacional, la Catedral Basilica, el Centro de Convenciones teatro Los Fundadores, las instalaciones del
IDEMA (hoy Secretaria de Transito y Transporte y el Archivo Municipal) y el Hospital de Caldas, y el Palacio Nacional.

El fortalecimiento de los organismos de socorro, como los Bomberos Voluntarios, la Cruz Roja Colombiana y La Defensa Civil, y los grupos de apoyo
GER y BIR mediante convenios interadministrativos que facilitan la atencion de las emergencias de todas las Comunas y Corregimientos del
Municipio de Manizales.

El municipio cuenta con un procedimiento especializado de evaluacién de dafios de edificaciones en caso de sismo, con el fin de definir la
habitabilidad en el menor tiempo posible. Cuenta con manuales especificos, formularios y un sistema de inteligencia computacional para la
evaluacion de la seguridad de las edificaciones.

El municipio apoya el alojamiento temporal de las personas afectadas, previo al desarrollo de los programas de vivienda social que se realizan
resultado de la reconstruccién postdesastre o la reubicacion de vivienda de zonas de alto riesgo, y la creacién del programa de demolicién voluntaria
para garantizar la recuperacion de las laderas invadidas, la reubicacion de mas de tres mil familias habitantes de zonas de alto riesgo a programas
de vivienda de interés social nuevas o usadas, entregandoles a estas familias viviendas seguras.*

GUARDIANAS DE LA LADERA, es un programa de educacién ambiental comunitaria, para la prevencion y mitigacion del riesgo por deslizamiento,
implementado en la zona urbana del municipio de Manizales, desde octubre del aflo 2003, surgido como una iniciativa de la Administracion Municipal
de aquél entonces, y de la Corporacion Autonoma Regional de Caldas -CORPOCALDAS-, con el fin de educar y concientizar a la poblacion aledana a
las laderas del area urbana del municipio de Manizales, sobre la importancia del adecuado manejo que se le deben dar a las obras de estabilidad
presentes en las mismas. Se concibié como una estrategia para mitigar el riesgo en estas zonas, debido a los recurrentes desastres ocurridos, que
trajeron consigo dolorosas pérdidas de vidas humanas, cuantiosas pérdidas materiales y grandes esfuerzos econdmicos para reparar los dafos
causados. Aunque la mayor inversion econdmica para el desarrollo del programa lo hace La Administracion Municipal y CORPORCALDAS, la Empresa
Metropolitana de Aseo —EMAS S.A. E.S.P- también lo ha apoyado. La Corporacion para el Desarrollo de Caldas ha sido la entidad encargada de

** Alcaldia Municipal, OMPAD.
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implementar el programa en sus diferentes fases, a través del desarrollo de una propuesta metodologica, que garantiza el cumplimiento de los
objetivos del programa. El area geografica en la cual desarrolla el programa corresponde a las Areas con Tratamiento Geotécnico —ATG- con obras de
estabilidad y, por lo tanto, a las zonas de alto riesgo, por lo cual se han definido hasta la pasada fase tres frentes de trabajo especificos:

Frente de Trabajo A: Proceso de socializacion con la comunidad del area urbana del municipio de Manizales, respecto al adecuado manejo que se le
deben dar a las zonas de ladera, a la importancia del mantenimiento de las obras de estabilidad presentes en las mismas y a la necesidad de ejercer
una vigilancia permanente sobre su estado.

Frente de Trabajo B: Acompafiamiento en el proceso de demolicion voluntaria a los propietarios de las viviendas ubicadas en zonas de alto riesgo.

Frente de Trabajo C: Actualizacion permanente del inventario fisico y poblacional de las zonas de alto riesgo del area urbana del municipio de
Manizales.

Logros significativos

Se han salvado vidas humanas. La mitigacion del riesgo por deslizamiento presente en las laderas se ha hecho evidente, pese a desfavorables
condiciones climaticas y gracias a la labor permanente de vigilancia y control respecto al estado de las obras de estabilidad y a la labor educativa que
se ha llevado con la comunidad respecto al adecuado manejo de nuestras laderas.

La continuidad del programa ha posibilitado la participacion activa de la comunidad en programas de prevencion y adecuada ocupacién del territorio
propuestos por la Administracién Municipal, con miras a propiciar la organizaciébn comunitaria para la prevencion de riesgos y a fomentar la
responsabilidad publica, social y territorial en cuanto a la ocupacién del territorio con conocimiento de las condiciones de aptitud del suelo y de sus
caracteristicas ambientales y ecoldgicas.

La articulacién entre la mitigacién de un riesgo latente para un importante porcentaje de la poblacion de el municipio de Manizales, detectado como
un problema ambiental con consecuencias sociales, fisico espaciales y econémicas graves (pérdidas de vidas humanas, de infraestructura y de
patrimonios familiares), con parte de la solucién a necesidades sociales que presenta un grupo determinado y vulnerable de la poblacién de el
municipio de Manizales, a través de la vinculacion laboral de madres cabeza de familia que encuentran con el desarrollo de este programa la
posibilidad de un sustento para su familia.

La optimizacion de recursos, pues con una inversion anual de aproximadamente mil doscientos millones de pesos, se ha logrado llevar a cabo el
mantenimiento permanente de la totalidad de las obras de estabilidad presentes en las laderas del area urbana del municipio de Manizales (mas de
550). Esto, en contraposicion a las grandes inversiones que se debian hacer antes de implementar el programa en momentos de desastres, donde
ademas de las pérdidas de vidas humanas, habia pérdidas econdmicas representadas en las viviendas colapsadas y en los dafios en las obras de
infraestructura. Lo anterior sumado al costo por la atencion de los damnificados representado en arrendamientos para vivienda hasta tanto se hacia
efectivo un subsidio de vivienda.
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La vigilancia constante y el reporte permanente del estado de las obras de estabilidad.

La actualizacion cartografica georreferenciada de las obras de estabilidad no contempladas en la cartografia oficial de la Administracion Municipal,
referente a las Areas con Tratamiento Geotécnico.

La vinculaciéon laboral de mas de 850 personas durante las diez fases en que se ha desarrollado el proyecto, desde el afio 2003.

El reconocimiento del programa a nivel nacional e internacional, pues su impacto positivo lo ha hecho merecedor de presentarlo en diversos eventos,
entre otros: Presentacion ante los paises que conforman la Comision Andina para la Gestion Local del Riesgo de las Naciones Unidas, como uno de los
tres proyectos seleccionados por Colombia como modelo a seguir en el tema del manejo del riesgo involucrando directamente a la comunidad, esta
presentacion se llevd a cabo en Lima-PERU en el mes de agosto de 2005; participacion en el “Taller Internacional sobre Gestion del Riesgo a Nivel
Local: El caso de Manizales, Colombia; la Administracién Publica y el Rol de la Universidad”, realizado en la Universidad Nacional de Colombia Sede
Manizales, los dias 28 y 29 de septiembre de 2006; presentacién del programa Guardianas de la Ladera en el marco de la visita de intercambio de
experiencias en gestion del riesgo, con quince funcionarios del Ecuador, en el mes de septiembre de 2006; presentacion del programa ante personas
que asistieron en Manizales a una version presencial mediante pasantia al “Curso de Educacion Superior sobre Gestion integral de Riesgos y Desastres
para Profesionales de América Latina y El Caribe” en agosto del 2007 y septiembre de 2009; la participacion en el X Encuentro del Sistema Nacional
para la Prevencion y atencion de Desastres, llevado a cabo en Manizales en el mes de septiembre de 2009.

Se ha involucrado a la comunidad educativa en el tema de proteccion de laderas, a través de la campafa “Guardianes por un dia”, implementado hasta
el momento en mas de 94 establecimientos educativos oficiales, con la participacién de 2.836 estudiantes.*

En el eje programatico de emergencias y desastres del sector salud, se encuentran:

¢ Plenamente actualizados los planes de emergencia de la mayoria de instituciones de salud del municipio y en ellos se plasma claramente su
capacidad de respuesta ante una emergencia en el municipio.

e Se cuenta con el Homocentro del Café que mantiene un stock suficiente basado justamente en los tipos de sangre mas comunes.
En la actualidad el municipio cuenta con un nimero de IPS publicas y privadas de diferentes niveles de complejidad y con diferente capacidad de
respuesta lo cual se encuentra mas especifico en cuadro que se le remite desde la unidad de prestacién de servicios.

Desde el Eje programatico de riesgos profesionales la Secretaria de Salud Publica estructur6 el programa de Riesgos Profesionales cuyo propésito
de desarrollar actividades de: promocidn de la salud ocupacional y prevencién de los riesgos profesionales en el Municipio de Manizales, teniendo
como poblacion objeto Empleadores, Trabajadores Formales e Informales, Prestadores de Servicios de Implementacion de la estrategia de entornos
laborales saludables logrando la intervencion de 60 establecimientos y 8 grupos de trabajadores informales.

* Secretaria de Obras, Alcaldia de Manizales.
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Por lo anterior, el municipio se proyecta como un ejemplo de gestién local e integral del riesgo debido a las inversiones realizadas y a sus notables
avances en términos técnicos, institucionales y comunitarios, lo cual le ha representado el reconocimiento internacional.

PERCEPCIONES SOCIALES

Como resultado de los ejercicios de participacién realizados con las comunas y los corregimientos se pudo evidenciar con respecto a la gestion del
riesgo los siguientes puntos algidos; es importante que plan integral de prevencién y atencion de riesgos y desastres sea conocido por la
comunidad, la poblacion en general debe ser capacitada en el manejo de emergencias y desastres y en el compromiso con el cuidado del medio
ambiente, se deben mejorar las rutas de evacuacién y acceso de los organismos de socorro en casos de emergencias, es importante operativizar el
programa guardianes de la ladera puesto que la falta de estos suponen un riesgo en la ladera por falta de mano para podar las canaletas y las
escalas, ademas se debe ejercer control sobre el pastoreo y la siembra de cultivos inadecuados, algunas personas estan invadiendo laderas para el
uso de vivienda, algunas de estas generan riesgo para la comunidad por el material de construccion en muchos casos bareque aumentando el
peligro de erosion, desde la administracién municipal se debe dar manejo preventivo a los sectores que impliquen alto riesgo, lo cual debe incluir
un andlisis de riesgos durante la ola invernal. El plan de riesgo debe estar mejor preparado para enfrentar la ola invernal, en cuanto al sector salud
este debe tener accion mas efectiva sobre los factores que contaminan el ambiente.

Es importante reconocer que existen muchos sectores no son de riesgo si ho que requiere mayor intervencion por parte de los entes administradores
por lo tanto al no proporcionar y no controlar aguas, basuras y otros, se pueden generar desastres.

La comunidad propone realizar algunas actividades que pueden contribuir a disminuir riesgos como: recuperacion de las reservas naturales,
reforestacion de las fuentes para prevenir los deslizamientos, implementacion de programas para la canalizacion de las aguas lluvias, planificar el
uso del suelo ya que algunos cultivos no permiten la asociacién como el caso del café, ademas su inadecuado manejo genera derrumbes, educar
a la gente sobre el manejo del suelo para evitar desastres.

RESULTADOS DE INVESTIGACION Y PROYECCION UNIVERSITARIA DE INTERES

PROGRAMA SUBPROGRAMA RESULTADO UNIVERSIDAD

Estado y prospectiva de las
posibilidades de adaptacién vy
mitigacion de impacto del cambio | UNIVERSIDAD DE MANIZALES.
climético en diferentes regiones del
pais.

Identificacion y conocimiento del

GESTION INTEGRAL DEL RIESGO. .
riesgo
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PROGRAMA

SUBPROGRAMA

RESULTADO

UNIVERSIDAD

Monitoreo en vigilancia volcanica:
asistencia, asesoria y capacitacion
en actividades inherentes a la
vigilancia volcanica.

UNIVERSIDAD DE CALDAS

Prevencion  de  desastres
reduccion y mitigacion del riesgo.

y

Sistema de monitoreo remoto para
prevenir deslizamientos de tierra.

UNIVERSIDAD DE MANIZALES

Analisis de interferencias de
radiofrecuencias sobre estaciones
GPS localizadas como estaciones
permanentes y/o de campo
(geored - ingeominas)

UNIVERSIDAD CATOLICA DE
MANIZALES.

GESTION PARA LA
IDENTIFICACION Y PRIORIZACION
DE LOS RIESGOS DE EMERGENCIAS
Y DESASTRES.

Manejo de desastres.

Empoderamiento de la comunidad
de Malteria en situaciébn de
desastre causado por la ola
invernal.

UNIVERSIDAD ANTONIO NARINO.

Propuesta de articulaciéon del
componente de gestion del riesgo
en el Eje Cafetero

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE
MANIZALES
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PROPOSITO 14: CONSOLIDAR EL SISTEMA PARA EL MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD AMBIENTAL DEL MUNICIPIO

DESCRIPCION SITUACIONAL

En la Secretaria de Planeacién a mediados del afio 2009 se inici6 la puesta en marcha de la Unidad de Planeacion Ambiental como ente articulador
de las acciones ambientales del Municipio, con las siguientes responsabilidades:

= Laimplementacion del Sistema de Gestion Ambiental Municipal, SIGAM.

= El desarrollo, la inspeccion y vigilancia del Sistema Municipal de Areas Protegidas, SIMAP.
» El fortalecimiento de la Educacién Ambiental.

= Laimplementacion de Planes de Manejo para las Areas Protegidas.

El primer subprograma la (Implementacién del SIGAM) es el eje articulador de la gestibn ambiental municipal, su estructuracion y puesta en
funcionamiento generara una dinamica para alcanzar los objetivos que en materia ambiental se ha planteado la Administracion Municipal.

Los Sistemas de Gestion Ambiental Municipal -SIGAM- son una propuesta organizacional para el adecuado funcionamiento de la administracion
municipal, de cara a enfrentar la gestion ambiental en su territorio, de la mano con la autoridad ambiental competente. El SIGAM se propone
organizar las piezas del rompecabezas para que la administraciéon municipal desarrolle las funciones, responsabilidades y competencias ambientales
gue le corresponden. Se refiere a las acciones dirigidas a propésitos definidos, que realiza la sociedad para conservar, recuperar, mejorar, proteger
o utilizar racionalmente el suelo y los recursos naturales, o para ocupar un territorio transformandolo y adaptandolo sin destruirlo.

Teniendo en cuenta que no se lograron realizar las actividades requeridas ni fue posible cumplir con la meta de la Implementacion del SIGAM, es
necesaria su continuidad en los préximos afos a través de la propuesta de la actual administracion de la Secretaria del Medio Ambiente.

FORMULACION, IMPLEMENTACION Y SEGUIMIENTO DE LA AGENDA PARA LA GESTION AMBIENTAL DEL MUNICIPIO DE MANIZALES
(ACTUALIZACION)

Esta comprende basicamente dos partes: la primera es el Perfil Ambiental del Municipio o donde se resefian:

De un lado la oferta y potencialidades ambientales del Municipio, y de otro la problematica ambiental, localizacién espacial de los problemas, analisis
de causas de éstos, definicion de temas ambientales de atencion prioritaria, vision de futuro ambiental del Municipio.
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La segunda parte de la Agenda Ambiental la constituye el Plan de Accién Ambiental para el Municipio (PAAL), o el conjunto de lineas de accién,
programas, proyectos, actividades, objetivos y metas del proyecto, entidades involucradas en la solucién de los problemas, financiacion, recursos
técnicos y humanos necesarios, tiempo de ejecucion, formas de participacion comunitaria etc.

En este sentido es importante resaltar que la Corporacion Autbnoma Regional de Caldas en el afio 2002 Publicé la Agenda para la Gestion
Ambiental del Municipio de Manizales la cual debia ser actualizada, por lo cual en Convenio con CORPOCALDAS, con los recursos asignados, se
contrat6 el presente afio su actualizacion, la cual se encuentra en curso.

ESQUEMA TECNICO OPERATIVO PARA SUPERVISION, INSPECCION, CONTROL Y VIGILANCIA DEL SIMAP

Basados en el Acuerdo 603 de 2004,” por medio del cual se crea el Sistema Municipal de Areas Protegidas “SIMAP”, la Unidad de Planeacién
Ambiental esta realizando el esquema técnico-operativo para supervision, inspeccion, control y vigilancia, el cual debe ser ajustado con el fin de
alinearlo con el Decreto 2372 de 2010, “por el cual se reglamenta el Sistema Nacional de Areas Protegidas.”

ADMINISTRACION E IMPLEMENTACION DEL SISTEMA MUNICIPAL DE AREAS PROTEGIDAS SIMAP

Las areas de interés ambiental del municipio de Manizales, se clasifican como &areas de conservacion activa y Unicamente admiten usos recreativos,
didacticos y/o de esparcimiento y estan conformadas por las siguientes areas: Bosque Los Yarumos (Sinai), Cerro Sancancio, Ecoparque Alcazares-
Arenillo, Bosque Los Caracoles, Tesorito, Bosque Belmira, Monteledn, Retiros de Cauces y Nacimientos. Estos suelos de proteccion que deben ser
objeto de Planes de Manejo se regirdn por éstos una vez sean legalmente adoptados y sustituirdn lo pertinente del POT. En desarrollo de este
subprograma se priorizaron los siguientes proyectos:

= Realizacion Planes de Manejo Ambiental
* Implementacion programas y proyectos de los planes de manejo (4): Ecoparque Alcazares - Arenillo, Tesorito, Monteledn, Sancancio.

Otras iniciativas en las cuales ha avanzado el municipio son:

La formulacién, implementacion y seguimiento del plan interinstitucional de gestién ambiental con el cual se busca que la Administracién Municipal
actle de manera responsable con el medio ambiente, desde el ambito interno de la administracion y la puesta en marcha del “Sistema Nacional de
Informacioén de Vivienda y Desarrollo Territorial (SNIVDT)”, adelantado como Producto de la gestion interinstitucional CORPOCALDAS — Secretaria
de Planeacion y el (MINISTERIO DE AMBIENTE, VIVIENDA Y DESARROLLO TERRITORIAL, MAVDT), herramienta basica para el apoyo a los
procesos de toma de decisiones municipales relacionadas con la gestion del desarrollo territorial, la cual integra un conjunto clave de indicadores, un
componente de geo-informacion esencial y un mecanismo de interaccion con los usuarios y comunidad en general denominado observatorio de
desarrollo sostenible.

Retiro de Fajas Forestales
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En el afio 2009, por medio de la Resolucion 471, Corpocaldas definio la estructura ecoldgica principal para el territorio de su jurisdiccion, conformada
por los elementos constitutivos naturales del espacio publico del nivel estructural, las areas para la produccidén agropecuaria, y las areas criticas de
recuperacion y control para la prevencién de desastres. Dentro de los elementos constitutivos naturales del espacio publico que deben ser
protegidos y por lo tanto incorporados en los planes de ordenamiento territorial, identificé los retiros de los cuerpos de agua, precisando que
corresponden a aquellas areas en las cuales se restringen los usos por motivos ambientales, sean éstas de propiedad publica o privada.

Actualmente el Municipio cuenta con un total de 639 hectareas de retiros de fajas urbanas (no incluye retiro de nacimientos de cauces) con el
siguiente inventario:

e Fajas con bosque - Conservacion 277,6 hectareas
e Restauracion de Bosque intervenido 215,02 hectareas
e Recuperacion de fajas (146,28 hectareas)

En cuanto a la zona rural se encuentran 22.484 hectareas identificadas en los retiros de fajas y nacimientos de cauces sin la aplicacion de los
determinantes de Corpocaldas. El incremento en relacién a retiros urbanos es debido a los nacimientos de cauces que representa 100m para cada
uno de ellos, aproximadamentel5000 hectareas de fajas sin retiro de nacimiento en suelo rural. En este sentido se debe establecer a través de la
metodologia indicada en los determinantes de Corpocaldas establecer las hectareas que deben ser restauradas y/o recuperadas.

Teniendo en cuenta el comportamiento hidraulico e hidrolégico de las principales corrientes de el municipio de Manizales y de sus zonas aledafias y
gue histéricamente las zonas riberefias han sido los lugares ocupados por asentamientos humanos generandose un permanente conflicto social, la
Alcaldia de Manizales y la Corporacién suscribieron el contrato interadministrativo No 075 de 2011, con el fin de realizar la demarcacién de las fajas
de proteccién en los sitios criticos de las corrientes urbanas del Municipio y establecer las determinantes para su intervencion y manejo, dando
aplicacioén a lo dispuesto en las resoluciones antes mencionadas.

DEMANDA AMBIENTAL Y CONFLICTOS POR USOS INADECUADOS.

Para determinar la demanda ambiental y los conflictos ambientales por ocupacién inadecuada del suelo, se identificaron y cartografiaron inicialmente
los usos actuales del suelo a partir de fotografias aéreas, recorridos de campo y analisis de los destinos econdémicos segun la base de datos del
IGAC suministrada para la administracion municipal, en las fajas de las diferentes microcuencas.

De dicho andlisis se puede establecer, que los ecosistemas asociados a las fajas de proteccion de las corrientes urbanas se ven intervenidos por
practicas inadecuadas del ser humano, causando cambios de la composicion y estructura de los elementos bidticos, ocasionando cambios en el uso
de suelo.
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Las fajas de proteccién de las corrientes evaluadas se caracterizan por el estrechamiento u ocupacion de la misma, debido a las zonas de potrero
gue llegan en algunos sectores hasta el cauce y a la invasion por la infraestructura construida, ya sean viviendas, bodegas, vias, etc. Asi también, la
cobertura vegetal que mas se observa en las es la cobertura de bosques con un 73%, con intervencién de méas del 40% de la cobertura boscosa,
debido principalmente a las actividades antropicas y a la invasién de pastos y rastrojos.

El area total de la faja de proteccion en las diferentes cuencas de parte urbana de Manizales es de 638 hectareas, involucrando 3.532 predios. De
dicha area solo el 43% presenta un uso adecuado (Bosque), el 13% un uso parcialmente adecuado, cuando se presenta en zonas de pendiente y el
resto, usos inadecuados.

El estudio efectuado para el ordenamiento del territorio de la cuenca del rio Chinchind presenta en el municipio de Manizales 13 humedales de
paramo localizados en el extremo oriental, clasificados como tipo laguna y/o turbera, que poseen en conjunto un area de 40,55 Ha., en donde se
destaca la Laguna Negra (nacimiento del rio Chinchind). En estos humedales nacen la mayor parte de las fuentes de agua que surten los municipios
de Manizales y Villamaria.

La Central Hidroeléctrica de Caldas CHEC (empresa generadora de energia hidroeléctrica para los departamentos de Caldas, Risaralda y Quindio),
capta directamente del rio Chinchina parte de las aguas para abastecer sus centrales, a través de las subestaciones localizadas en Jardines de La
Esperanza (horno crematorio) y en la via antigua Manizales- Chinchina a 1,5 Km. de La Violeta (a 400 m. del puente peatonal). Las plantas
hidroeléctricas menores de Sancancio, Intermedia y Municipal producen 4,46 Mw., que corresponde al 2,27% del total generado por la CHEC; en las
captaciones se utiliza el 70% del caudal que lleva el rio. Igualmente sus aguas se aprovechan en los embalses artificiales de Cameguadua y San
Francisco del municipio de Chinchina.

La Corporacién Autbnoma Regional de Caldas (CORPOCALDAS) realizé los andlisis de la calidad del aire en el municipio de Manizales, entre el afio
1997 y el 2006, con base en tres estaciones de monitoreo ubicadas en sitios estratégicos de el municipio. Estacién del centro del municipio ubicada
en la Gobernacion hasta 1999 y reubicada a partir del 2000 en el Liceo Isabel La Catdlica, estacion de la zona industrial de Malteria y estacion de la
zona industrial del barrio Milan. En las tres estaciones se muestrean Particulas Totales en Suspension (TSP) y sélo en la estacién centro se puede
efectuar el monitoreo de particulas respirables (PM-10). Los resultados son los siguientes:

PM10 de la estacion centro (Gobernacion y Liceo Isabel la Catdlica).

PM10 (ug/m3) 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Gobernacion 51 57 35
Liceo Isabel la Catdlica 46 57 61 55 49 60 54
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PST promedio de todas las estaciones.

PST(ug/m?) 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Gobernacion 100 105 96

Liceo Isabel la Catélica 75 59 56 78 78 85 65
Altos de Milan 77 83 89 98 92 100

Invermecs.a 75 76 76 84
Sector industrial Malteria 69 79 70 66 63 71 67 76 76 83

De acuerdo con el informe, los valores segin la norma de la EPA son de 50 ug/m® para PM10 y 81 ug/m? para PST. Esto demuestra que en la
mayoria de promedios anuales los valores superan a los de la norma, y se atribuyen principalmente a las emisiones de los vehiculos en especial en
la estacién del liceo Isabel la catélica, donde confluyen la mayoria de avenidas y servicio pablico del municipio.

En cuanto a los valores de PST, la estacién gobernacion y altos de Millan fueron los lugares donde los promedios en la mayoria de afios superaron
los de la norma; particularmente en estas estaciones, los valores altos como se cita en el informe se pueden asociar a la falta de dispersion en el aire

por las edificaciones altas.

Para el mes de Septiembre del 2005 la Red de Calidad de aire de Manizales realizaron una investigacion para determinar la concentracién de
metales pesados, en ella se determind la presencia de estos en algunos sectores, sin embargo con valores por debajo de los estandares

internacionales.

Concentracién de metales en ug/m’

Estacion
Hg Ni Cr Pb Cd
Liceo I. PST 0.2441 0.008 0.008 0.083 0.008
Liceo I. PM10 0.522 0.008 0 0.076 0.008
Invermec (Milan) 0.577 0.031 0.086 0.25 0.006
Malteria 0.345 0.021 0.048 0.06 0.006
Valor Guia OMS 1000 0.38 11-130 1.5 5.0
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Las principales conclusiones de este informe de calidad de aire en el municipio de Manizales es la existencia de dos focos de contaminacion
moderada (Centro del municipio y el barrio Milan) y otro de contaminacion marginal (Malteria). Ademas de esto las emisiones del trafico vehicular y
emisiones fijas rodeadas por residencias, son los principales casos de afectacion de la calidad de aire en el municipio.

La empresa Ada & Co realiz6 para el afio 2009 el mapa de ruido en el municipio, tomando diferentes puntos a lo largo del casco urbano y mostrando
promedios entre 45 y 85 dB en toda el municipio. El valor mas predominante en las zonas residenciales estuvo entre 65-75 dB. Ademas se muestran
valores muy altos entre 80 y 85 dB en el sector de la Arboleda, Hospital de Caldas y Cementerio San Esteban y sus zonas aledafias.

La fauna silvestre es uno de los patrimonios naturales renovables basicos, junto al agua, el aire, el suelo y la vegetacién. La expresion recurso fauna
implica una valoracion subjetiva, empleando como criterio la utilidad directa, real o potencial, de un conjunto de animales para el hombre (Ojasti,
2000). La fauna silvestre segun el decreto 1608 de 1978 la define como el conjunto de animales cuyo origen y evoluciéon se encuentran dentro del
territorio nacional y que no han sido objeto de domesticacién, mejoramiento genético, cria y levante regular, o que han regresado a su estado
salvaje.

La biodiversidad del municipio de Manizales es resultado de su ubicacion geogréafica, ya que abarca amplias zonas de vida, numerosas cuencas y
amplios rangos altitudinales. Esto le da un reconocimiento en cuanto a su elevado nimero de especies tanto animales como vegetales dentro del
departamento como a nivel nacional. Por lo cual tener un listado de la fauna existente en el municipio tanto de vertebrados como de invertebrados,
ayudara y dara una base para las diferentes organizaciones que realizan investigacion en este (Instituciones Académicas, Organos de control,
ONGs, etc.).

A continuacion se relacionan los principales resultado de trabajos realizados en diferentes grupos faunisticos en el municipio.

En el estudio “Recopilacion y consolidacion de los estudios, reportes e inventarios de la mastozoofauna del departamento de Caldas” realizado por
Castafio (2010) patrocinado por la Corporacion Auténoma Regional de Caldas (CORPOCALDAS) se registraron un total de 10 ordenes de 24
familias y 82 especies de mamiferos para el municipio de Manizales representando el 51,9% de las especies reportadas para el departamento.
Cuatro de estas especies son endémicas, cuatro vulnerables a la extincién y cinco presentan datos insuficientes

La corporacion (CORPOCALDAS) en asociacion con la fundacion Calidris, realizaron en el afio 2010 el “estado del conocimiento de las aves en el
departamento de Caldas: prioridades de conservacion y vacios de informacion” (Fierro-Calderén, 2010) en el cual determinaron que el municipio de
Manizales es el que presenta mayor riqueza dentro del departamento con 540 especies en 57 familias, este riqueza representa 50,5% de las
especies del departamento. Se encontraron 7 especies endémicas, ademas de cinco en categoria VU, cuatro en NT y cuatro en, segun la categoria
nacional.

Acosta-Galvis en el 2009 realizé el “Estado del conocimiento de los anfibios y reptiles del departamento de Caldas vacios de informacién y las
prioridades de conservacion” para la Corporacion Auténoma Regional de Caldas. En total para el municipio reporto 14 especies, representadas en
dos familias de anfibios representando el 11,97% de las especies del departamento; es de resaltar que se encontraron tres especies en peligro y tres
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especies con datos insuficientes. Para el caso de reptiles se registran cuatro especies siendo el 5,55% de las especies del departamento, en este no
se encontraron especies en algin grado de amenaza. Estos resultados como lo dice en el documento se puede deber a la ausencia de trabajos,
ademés de solo trabajar con registro de algunas colecciones y no hacer recopilacion de trabajos, sin embargo después de la publicacion del
documento el conocimiento acerca de la herpetofauna del municipio ha ido creciendo, ayudado por trabajos realizado por estudiantes y docentes de
la Universidad de Caldas.

En el articulo publicado por Restrepo-Santamaria& Alvarez-Ledn (2011) sobre “Peces del departamento de Caldas” se citan los registros del
municipio de Manizales con un total de 8 ordenes, 12 familias y 64 especies, representando el 35,6% de las especies del departamento, tanto en
especies nativas (6 spp.), introducidas (46 spp.), como registros de especies utilizadas para piscicultura (16 spp.) y las utilizadas como ornamentales
(41 spp.). En este trabajo no se reportan especies endémicas ni en categoria de peligro para el municipio. Es de resaltar que muchas de las
especies introducidas como el caso de trucha han desplazado otras especies, por lo cual se reduce el nimero de especies nativas.

Para el municipio de Manizales Henao y Salazar habian realizado un listado de mariposas anexo a “Mariposas de Manizales” (Parra et al, 2000)
dando una aproximacion a la lepidéptero fauna de la region. Después de revisar este listado y adecuarlo a lo propuesta taxonémica realizada por
Lamas (2004) se registraron un total de 6 familias, 23 subfamilias y 643 especies, este nimero representa el 19,65% de las especies del pais. Es de
destacar especies como Pterouruscacicuscacicus (Lucas, 1852) (Figura x) citada en el libro rojo de invertebrados terrestres En peligro (EN) donde
algunas de sus poblaciones se ubican en la reserva Rio Blanco (Amat-G et al., 2007); ademas de especies raras y que indican alto grado de
conservacion de algunas zonas. (e.g. Evenuscoronata (Hewitson, 1865) especie con dos registros de Rios-Malaver en la vereda el Aguila y en la zona
urbana de Manizales.

En el primero libro publicado de escarabajos copréfagos en el pais “Escarabajos copréfagos (Scarabaeinae) del eje cafetero” Cultidet al (2012) y
complementandolo con algunos registros del municipio, la fauna de escarabajos copréfagos para Manizales es de un total de 12 especies de 5 tribus
diferentes que representan el 26.7% de la riqueza departamental. Esto demuestra la importante riqueza del municipio en cuanto a estos insectos, y
mucho mas cuando no se conoce casi hada acerca del estado de amenaza y muchos otros aspectos como la distribucién y ecologia de las especies.
Estos aportes e informacién de linea base, permiten direccionar trabajos de este importante grupo.

Es importante resaltar la importancia del grupo en el tema de la salud publica, ademas de ser componentes importantes en los ecosistemas,
controlando poblaciones de otros insectos. En la actualidad uno de los pocos trabajos realizados para el municipio de Manizales realizado por
Gaviria (2011), registra cuatro especies de escorpiones distribuidos en tres familias. Ademas de listar las especies se hace el registro de una especie
endémica de Colombia (Tytiusforcipula), una nueva especie para la ciencia (Chactas sp.) y un probable registro de una especie catalogada por Amat-

G et al. (2007) con datos insuficientes en el libro rojo de invertebrados terrestres (Opisthocanthuselatus).

Plan de Desarrollo Manizales 2012 — 2015 “Gobierno en la Calle” Pagina 156 de 387



En las Ultimas tres décadas un importante nimero de estudios sobre la vegetacion se han llevado a cabo en el municipio de Manizales. Trabajos
como la Caracterizacion Floristica de un Relicto de Selva Andina Tropical de Manizales Colombia por de Fraumeet. Al (1988), la caracterizacion de
la Estructura y composicion Floristica de la Cuenca del rio Chinchina (Alvarez L.M. et al., 2007) que incluye en su totalidad al municipio y la reciente
publicacion Monilofitos y Licofitos de la Cuenca del rio Chinchina (Caldas, Colombia). Clave para Géneros y Catélogo de las Especies (Saninet al.,
2009), manifiestan un importante avance en el conocimiento de la composicién, estructura y diversidad floristica de la flora vascular presente en el
municipio de Manizales.

Areas de Interés Ambiental.

La Corporacion Autonoma Regional de Caldas -Corpocaldas-, por medio de la Resolucién 471 de 2009 definio la Estructura Ecoldgica Principal del
territorio de su jurisdiccion y en ella integré el SIDAP Caldas (Sistema departamental de areas protegidas) por las areas creadas y delimitadas como
de manejo especial para la proteccion del ambiente y aquellas que las articulan entre si, fisica y funcionalmente, de igual forma que los actores con
injerencia en su manejo y los instrumentos para su ordenacién y administracion.

De esta manera, el departamento de Caldas viene trabajando en la consolidacién del Sistema Departamental de Areas Protegidas -SIDAP- Caldas y
en la actualidad cuenta con 14 areas protegidas que suman 30.497 hectareas, de las cuales 6 de ellas estan en jurisdiccion del municipio de
Manizales

Una vez elaboradas las propuestas de ajuste de los planes de manejo de las areas de interés ambiental, entre ellas el plan de gestion, se plantearon
diferentes alternativas para la ejecucion de las acciones piloto en cada area. EI Comité Operativo del contrato interadministrativo 075/11, aprobé la
realizacion de las siguientes actividades:

» Suelo de Proteccion de Biodiversidad Monteledn

= |nstalacion de una valla informativa, con los logos de Corpocaldas y la Alcaldia de Manizales

= Taller tedrico préactico basico en observacion de aves

= Compra de dotacién basica para el grupo de observadores de aves que se conforme.

= Cerramiento en cemento, guadua (pintados de color amarillo) y alambre de plda en un area de 2000 metros; con posterioridad, a solicitud de
la nueva administraciéon municipal, se acordé sembrar en forma intercalada arboles de las especies arboloco, guayacan de Manizales, o
sauce.

= Suelo de Proteccion Ecoparque Alcazares

» Disefio y construccion de un sistema de tratamiento para las aguas residuales.

= Construccion de bateria sanitaria

PROYECTO “+ARBOLES +VIDA” POR LA CALIDAD DEL AIRE Y LA BIODIVERSIDAD EN MANIZALES Y CALDAS
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Este se formulo con el objetivo de compensar el gasto de papel y las emisiones de CO2 por transporte aéreo y terrestre a través de la siembra de

arboles nativos, en el marco de la responsabilidad social empresarial

A través de este proyecto se sembraron: en el Ecoparque Los Alcdzares (581 arboles), parques de Manizales (21 arboles) y Reserva de Rio Blanco

(23 arboles); se implemento los planes de manejo ambiental

MATRIZ DE SEGUIMIENTO AL PROGRAMA MEJORAMIENTO DE LA PLANIFICACION AMBIENTAL

SUBPROGRAMA

Definir el esquema técnico-

operativo para supervision, -
. g, Esquema técnico

inspeccion, control y . -
operativo definido

ADMINISTRACION, vigilancia del SIMAP

MANEJO,
INSPECCION Y
VIGILANCIA DEL
SISTEMA MUNICIPAL . :
DE AREAS Disefar y ejecutar el Plan

PROTEGIDAS SIMAP .
Manizales
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METAS INDICADOR

Integral Forestal de Plan integral
disefiado

INDICADOR A
OCTUBRE DE 2011 OBSERVACIONES

Actualmente la Unidad de Planeacion Ambiental
se encuentra estructurando el Esquema Técnico
70% Operativo para el SIMAP, el cual debe ser
revisado en la proxima vigencia por el grupo
gue lo conforme.

Se han realizado reforestaciones en las areas
de interés ambiental con el programa +arboles
100% 5 +vida. o
Debe verificarse el cumplimiento con el
Proyecto de Procuenca.
Obras Publicas cuenta con el Plan de Forestal.
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SUBPROGRAMA METAS

FORMULACION E
IMPLEMENTACION
DE PLANES DE
MANEJO AMBIENTAL

Formular e implementar un
plan de manejo ambiental
(PMA) por afio

COMPARENDO AMBIENTAL

INDICADOR

Plan ambiental
formulado e
implementado

INDICADOR A
OCTUBRE DE 2011

40%

OBSERVACIONES

Se encuentran 4 Planes formulados, se
encuentra en curso el contrato para la adopcion
de 2 PMA y Piloto de Implementacion en Monte
Ledn y Alcazares. Asi mismo se ha trabajado en

la formulacion de proyectos en Sancancio y se
ha realizado reforestacion en zonas vulnerables.

Se ha realizado la administracion de Los

Alcazares por parte del Instituto de Cultura y

Turismo y Los Yarumaos se encuentra en

concesion.

Como instrumento de cultura ciudadana, para el adecuado manejo de residuos sélidos y escombros, y como una forma de contener y prevenir la
afectacion del medio ambiente y la salud publica, mediante sanciones pedagdégicas y econdmicas a todas aquellas personas naturales o juridicas
gue infrinjan la normatividad existente en materia de residuos sélidos; asi como propiciar el fomento de estimulos a las buenas practicas
ambientales, se aprobé mediante Acuerdo Municipal 0739 de febrero 2 de 2010 , el comparendo ambiental, con el concurso de entidades como
EMAS, las Secretarias de Obras Publicas, Gobierno, Transito y Planeacion se adelanté un amplio proceso de socializacion de este instrumento con

el apoyo de CORPOCALDAS.

Actualmente el comparendo se encuentra en operacion y es ejecutado por la Secretaria de Gobierno, las capacitaciones son dadas por la Secretaria
de Obras Publicas a través de Reciclemos y se realizan brigadas en puntos criticos.

PERCEPCIONES SOCIALES
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Desde los encuentros comunitarios la parte ambiental supone una problematica que requiere participacion activa de toda la comunidad, lo que
requiere un gran esfuerzo en la educacion de la poblacién, en temas como el reciclaje, manejo de residuos solidos, fumigacién plagas (cucarachas y
roedores), disminuir la contaminacién auditiva y del aire, formalizacion de programas que promueven el depdsito y recoleccion de basuras desde las
familias hasta las comunidades enteras, se deben ubicar canecas de basuras en algunos sectores, tanto del area urbana como de la rural. El
municipio cuenta con una reserva de bosque que se necesita salvar para que sea el pulmén de el municipio, hay aumento desmedido de tala de
arboles, se esta realizando expansion urbana en zonas verdes y por lo tanto no se esta conservando el suelo.

Para Manizales el desarrollo regional debe involucrar la recuperacion ecosistémica, econdmica, cultural y social con una politica publica integral,
en la cual se considere la construccién de una planta de tratamiento de aguas residuales y un modelo de desarrollo de ciudad justo, equitativo,
incluyente, participativo y en armonia con la naturaleza. Las debilidades del sector estan relacionadas con la falta de conocimiento y apropiacion de
las probleméticas ambientales del Municipio, se debe mejorar la capacidad de gestionar recursos de la nacién, se deben articular las entidades
para fortalecer las inversiones del sector, es importante realizar de control efectivo y seguimiento ambiental; como amenazas para el sector se
encuentran : construccion sin control o adaptacién a los nuevos entornos de suelos de proteccion, desconocimiento de la planificacion territorial
entendida como usos del suelo y actividades permitidas o restringidas que pueden derivar de usos indebidos en zonas de proteccién; sin embargo
estas pueden ser contrarrestadas por las fortalezas propias del sector como por ejemplo; diversidad de zonas de vida en el municipio, potencial de
inversion, entidad ambiental con fortaleza técnica, diversidad de diagnostico en el sector; como oportunidades a explorar se encuentran: aplicacion
de normatividad ambiental, apropiacion y conocimiento para mejorar el sector, recursos nacionales, regalias y trabajo articulado con empresas
privadas. El municipio cuenta con factores que se deben aprovechar a favor del medio ambiente como lo son la existencia de zonas grandes para
arborizar, es necesario que la arborizacion este muy bien distribuido por todas las zonas en especial en aquellos puntos de fragilidad ante
temporadas invernales, hay tierras fértiles para el cultivo de café y platano, se cuenta con un hébitat adecuado, con nacimientos y quebradas las
cuales proporcionan agua a muchas familias.

RESULTADOS DE INVESTIGACION Y PROYECCION UNIVERSITARIA DE INTERES

PROGRAMA SUBPROGRAMA RESULTADO UNIVERSIDAD

Eficiencia de las decisiones
politico-administrativas y
ambientales en la proteccion del
derecho a un ambiente sano, de UNIVERSIDAD DE MANIZALES.
las comunidades ubicadas
alrededor de la quebrada
Manizales.

Fortalecimiento del sistema de

PLANIFICACION Y DESARROLLO i : -
gestion ambiental municipal.

AMBIENTAL SOSTENIBLE.

Evaluacioén de los impactos
ambientales y beneficios
economicos, en industrias del

UNIVERSIDAD CATOLICA DE
MANIZALES.
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PROGRAMA

SUBPROGRAMA

RESULTADO

UNIVERSIDAD

municipio de Manizales, que
implementaron estrategias de
produccion mas limpia.

Protocolo de monitoreo y
seguimiento del médulo de uso de
recursos — sector manufacturero
del departamento de caldas

Educacion ambiental desde el
jardin agro botanico de la
universidad de caldas desarrollo
rural y conservacion del medio
ambiente

UNIVERSIDAD DE CALDAS

Planificacién, seguimiento y control
al suelo de proteccién y cuencas
hidrogréficas.

Estudio de factibilidad para el
montaje de una reforestadora en
Manizales (caldas).

UNIVERSIDAD ANTONIO
NARINO.

Andlisis social como insumo para
el planteamiento de una estrategia
de uso y conservacion de
humedales alto andinos
“experiencia piloto en el complejo
de humedales el ocho y paramo de
letras”.

Seguimiento a la politica de gestién
ambiental sectorial compartida y a
los acuerdos sectoriales para el
mejoramiento  del desempefio
ambiental de los sectores minero e
industrial, mediante la
implementacién y validacion del
Registro Unico Ambiental RUA,
sector manufacturero del
departamento de Caldas.

UNIVERSIDAD CATOLICA DE
MANIZALES.
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PROPOSITO 15: CONSOLIDAR EL SISTEMA PARA EL ORDENAMIENTO Y DESARROLLO DEL TERRITORIO

DESCRIPCION SITUACIONAL

El Plan de Ordenamiento Territorial es el conjunto de objetivos, directrices, politicas, estrategias, metas, programas, actuaciones y normas adoptadas
para orientar y administrar el desarrollo fisico del territorio y la utilizacion del suelo. Para su formulacion, se establecid que dentro de los seis (6)
meses anteriores al vencimiento de la vigencia del Plan de Ordenamiento Territorial, las administraciones municipales deberan iniciar el tramite para la
formulacién del nuevo plan o su revision o ajuste.

Segun concepto expedido por el Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial (MAVDT), el plazo establecido por la ley para la revisién
general del Plan de Ordenamiento Territorial POT es de 3 periodos constitucionales de alcalde, es decir 12 afios, por lo cual, solo en el afio 2012
Manizales puede emprender la revision general, puesto que el primer POT se adopt6 en el afio 2001.

Por lo anterior, le correspondera a la presente Administracion Municipal, la elaboracion del diagnéstico integral del territorio y el proceso de
formulacion, concertacién interinstitucional y consulta ciudadana, y presentacion al Concejo Municipal para aprobacién del Plan de Ordenamiento
Territorial (ajuste, o revision).

Teniendo en cuenta que se trata de la formulacion del nuevo POT, éste se sometera a los mismos tramites de concertacién, consulta y aprobacion
previstas en los articulos 24 y 25 de la Ley 388 de 1997.

Ademas, el proyecto de revision del Plan de Ordenamiento Territorial deberd acompafarse, por lo menos, de los siguientes documentos y estudios
técnicos, sin perjuicio de aquellos que sean necesarios para la correcta sustentacion del mismo, a juicio de las distintas instancias y autoridades de
consulta, concertaciéon y aprobacion:

a. Memoria justificativa indicando con precisién, la necesidad, la conveniencia y el propésito de las modificaciones que se pretenden efectuar.
Adicionalmente, se anexara la descripcion técnica y la evaluacion de sus impactos sobre el Plan de Ordenamiento vigente.

b. Proyecto de Acuerdo con los anexos, planos y demas documentacion requerida para la aprobacién de la revision.

c. Documento de seguimiento y evaluacion de los resultados obtenidos respecto de los objetivos planteados en el Plan de Ordenamiento Territorial
vigente.

De otro lado, se ha avanzado en el desarrollo de los instrumentos normativos derivados del POT, los cuales cumplen un papel mediador entre el
planeamiento general contenido en el Plan de Ordenamiento Territorial y la ejecucidén de las distintas actuaciones urbanisticas que se pueden
presentar en el territorio del municipio.
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Pare el efecto, en el aflo 2007 se inici6 este proceso, con el montaje de uno de los instrumentos normativos en el suelo urbano del municipio de
Manizales, el cual incluyd dos fases: la delimitacidn preliminar de 19 piezas urbanas y el disefio metodologico para cada una de las etapas necesarias
tales como: trabajo de campo y construccion de bases de datos, diagnéstico, formulacion, adopcion y, revision y ajustes.

Una vez la Secretaria de Planeacién de Manizales tiene culminadas las dos fases iniciales, inicia la aplicacion de dicha metodologia, materializada
en los Acuerdos 713, 714, 732y 733 de 2009 y 771y 773 de 2011, aprobados por el Honorable Concejo Municipal. Estos instrumentos normativos
se encuentran en proceso de valoracion de la actual Administracion Municipal.

En el desarrollo de los instrumentos normativos arriba mencionados, se implementaron algunos mecanismos de gestion y financiacion asociados al
reparto equitativo de cargas y beneficios de la Ley 388 de 1997, materializados en los Fondos de Compensacion, reglamentados mediante el
Acuerdo 0722 del 2009 y el Decreto 554 del mismo afo; asi mismo, se implement6 la figura de la gestiébn de suelos de proteccion. Ello implica
entonces que se deben continuar desarrollando los demas instrumentos que la Ley 388 contempla.

Manizales en un ejercicio de planificacién que parte de los criterios generales y lineamentos metodoldgicos de la Renovacién Urbana, hace una
apuesta novedosa que incorpora en este proceso un enfoque social no antes visto en otras experiencias de RU en el pais, al plantear cinco
tratamientos de diferente naturaleza enfocados hacia un esfuerzo comun, los cuales son:

La relocalizaciéon de poblacién en zonas de alto riesgo no mitigable, hacia zonas de mejoramiento integral localizadas en el mismo sector,
controlando la expulsion de poblacidn; la reconversion de los terrenos de la ladera hoy ocupados, hacia zonas de proteccién ambiental — parque de
gran escala-, incrementando el indice de espacio publico de la zona, propiciando espacios para el disfrute de la comunidad del sector; el desarrollo
del Plan Parcial Galeria, para re potenciar y organizar las actividades propias de la funcién de mercado a nivel ciudad; la Aplicacion del instrumento
de PIP; y el desarrollo del sector denominado zona mixta, como un atractor de dindmicas econémicas que generen oportunidades de empleo a los
habitantes del sector.

La adopcion por parte del gobierno nacional del macroproyecto de interés social San José, el cual busca la transformacién integral de 110 hectareas
de territorio en una de nuestras zonas mas tradicionales, que registra los peores indicadores socioecondmicos de el municipio, mediante una
operacion urbanistica que incluye 3.500 viviendas de interés social, con la afortunada reubicacién dentro de la misma comuna de cerca de 1.500
familias localizadas en zonas de alto riesgo, la construccion del par vial avenida Coldn, la provision de 120.000 m2 de suelo para aprovechamiento
comercial, 23 hectareas de parque ambiental y una serie de equipamientos colectivos que posibilitaran una verdadera revolucion social y urbana.

La Secretaria de Planeacion en su calidad de ente responsable de la planificacion del Municipio, participé de manera activa en el proceso técnico de
acompanamiento al MAVDT durante la formulacion del macroproyecto, e incorpor6 las premisas de los sistemas estructurantes, normativos e
instrumentos, velando por la coherencia entre las diferentes escalas de planificacion local y nacional.
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Este proyecto a futuro requiere de una gran gestién y apoyo técnico, en compafia de Infimanizales, el Patrimonio Autonomo y la ERU, puesto que la
denominada Zona Mixta se desarrollarda mediante Planes Parciales de Renovacion Urbana.

A la fecha, el Ministerio ha expedido la Resolucion N° 1453 de 2009 “"Por medio de la cual se adopta, por motivos de utilidad publica e interés social,
el Macroproyecto de Interés Social Nacional “Centro Occidente de Colombia San José” del Municipio de Manizales, Departamento de Caldas”, la que
fue modificada por las Resoluciones N°s. 1527 de 2010 y 1793 de 2011.

ESPACIO PUBLICO

El PROGRAMA DE GESTION INTEGRAL DEL ESPACIO PUBLICO se hizo en torno a la implementacion del Plan Indicativo, Vigilancia y Control del
Espacio Publico, que presenta los siguientes indicadores desde el punto de vista del manejo administrativo.

En el municipio existe un total de 553 vendedores estacionarios autorizados en Manizales, distribuidos por sector asi:

VENDEDORES INFORMALES ESTACIONARIOS AUTORIZADOS EN MANIZALES EN LOS NUCLEOS URBANOS DEL CENTRO, EN EL BULEVAR DEL
CABLEY EN EL BARRIO CHIPRE 2011

NUCLEO URBANO NUMERO DE VENDEDORES AUTORIZADOS
CENTRO 470

AV. SANTANDER 6

BULEVAR EL CABLE 29

CHIPRE 48

TOTAL e

MODULOS ESPACIO PUBLICO

Se instalaron y adjudicaron en el afio 2009, 17 mdodulos de venta informal en la calle 19 entre carreras 22 y 23 de la Comuna Cumanday del
Municipio de Manizales, beneficiando a 34 vendedores informales, en cumplimiento del marco legal que rige las actuaciones de la Administracion
Municipal en las obras para la recuperacion del espacio publico de la calle 19 entre carreras 19 a 23 del Centro Historico de Manizales:
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En el municipio existen 141 médulos y 75 MUPI's, que cuentan con licencia de intervencién y ocupacion del espacio publico para ubicar mobiliario

urbano, desde el aiho 2007, El tiempo de duracion de la vigencia de esta Licencia es por 10 aiios.

Los 40 modulos de venta informal instalados en los afios 2009 y 2010 en la calle 19 entre carreras 19 a 23 benefician 80 vendedores

La ubicacion de los médulos en los distintos barrios, es asi:

MODULOS INSTALADOS 2007 Y 2008 (EUCOL)
NUCLEO URBANO
CHIPRE INDIVIDUALES

CHIPRE HELADOS

AVENIDA SANTANDER CALLES 40 A 50
CARRERA 23 CALLES 19 A 32
ALREDEDORES DE LA CATEDRAL
PARQUE ERNESTO GUTIERREZ
BULEVAR EL CABLE

TOTAL INSTALADOS

TOTAL MODULOS INSTALADOS
TOTAL MODULOS DE VENTA INSTALADOS EN EL ESPACIO PUBLICO DE

MANIZALES
MODULOS INSTALADOS EN LOS ANOS 2007 — 2008 - PROYECTO
EUCOL
MODULOS INSTALADOS EN LOS ANOS 2009 Y 2010 - CALLE 19
ENTRE CARRERAS 19 A 23 CAPACIDAD

CAPACIDAD TOTAL INSTALADOS
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Durante el afio 2010 se adjudicaron por sorteo 8 modulos en el Parque Ernesto Gutiérrez en un programa especial para discapacitados, disponiendo
de moédulos de restitucion.

Planes indicativos

Durante los afios 2009 y lo corrido del 2010, la Administracion Municipal implementé la aplicacién del Plan Indicativo de Espacio Publico en los
nucleos urbanos del Centro, Chipre, Bulevar del Cable y Fatima, reorganizando cerca de 500 vendedores informales.

Estado de los médulos a la fecha

ESTADO NUMERO
Terminado el proceso legal de restitucion y listos para ser re adjudicados 13
En proceso de restitucion en la Inspeccién de Espacio Publico 20
Con acuerdo de pago firmado 51
Al dia 57
TOTAL 141

El proceso de renovacidon de autorizaciones se llevo a cabo anualmente y para garantizar la transparencia y facilidad de control para la inspeccion de
Vigilancia y Control, teniendo en cuenta la problematica por falsificacién y funcionalidad, se esta entregando el permiso en fisico a cada vendedor que
cumpla con el proceso contenido en el Acuerdo 443 de 1999, asi mismo se lleva un control mediante base de datos de los vendedores informales
autorizados por la Secretaria de Planeacion.

En la matriz se registra el avance de las metas en relacidon con este subprograma

PROGRAMA SUBPROGRAMA METAS IN DICA%:ZOAl?CTUBRE OBSERVACIONES
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INDICADOR A OCTUBRE

PROGRAMA SUBPROGRAMA METAS DE 2011 OBSERVACIONES
IMPLEMENTACION
DEL PLAN Se han implementado 4

- Implementar el plan indicativo
GESTION DEL INDICATIVO, de espacio plblico en 6 65% No se han adelantado, a espera de

ESPACIO PUBLICO VIGILANCIA Y nicleos urbanos desarrollos urbanisticos que permitas su
CONTROL DEL implementacion
ESPACIO PUBLICO

Por lo tanto hasta que no se implemente el Plan Indicativo de Espacio Publico y se asignen los puntos de venta para los demés nucleos urbanos de
el municipio, y se lleve a cabo el andlisis de los aspirantes que llenen la totalidad de los requisitos exigidos por el Acuerdo 443-99, “Por medio del
cual se reglamentan las ventas informales en el Municipio de Manizales” y su decreto reglamentario, no se procedera a expedir autorizaciones
adicionales.

Es de resaltar que debido a que la solucién a esta problematica debe tratarse de manera integral y analizar innumerables opciones, en beneficio de
los vendedores informales, formales, peatones, turistas y Manizalefios esperamos seguir llevando a cabo conjuntamente con otras entidades este
delicado, complejo e importante trabajo para conseguir que el Espacio Publico de Manizales se convierta en otro escenario de paz.

ESTRATIFICACION SOCIOECONOMICA

La estratificacion socioecondmica es el instrumento técnico que permite clasificar la poblacién de los municipios y distritos del pais, a través de las
viviendas y su entorno, en estratos o grupos socioecondmicos diferentes. Se realiza principalmente para cobrar los servicios publicos domiciliarios con
tarifas diferenciales por estrato y para asignar subsidios en esta area, de esta manera, quienes tienen mas capacidad econdémica pagan mas por los
servicios publicos y contribuyen para que los estratos bajos puedan pagar sus tarifas.

En la medida en que se localiza geograficamente la poblacion segun sus caracteristicas socioecondmicas permite también: a) Orientar la planeacién
de la inversion publica, b) Realizar programas sociales como expansidon y mejoramiento de infraestructura de servicios publicos, y vias, salud, y
saneamiento basico, educacion y recreativos en las zonas que mas lo requieran, c) Cobrar tarifas de impuestos asociados a los inmuebles como el
predial unificado, en forma diferenciales por estrato y d) Orientar el ordenamiento territorial.

Procesos de actualizacion de la Estratificacion

La actualizacion de la estratificacion es el conjunto de acciones que, en los municipios y distritos, se deben realizar para que la informacion exprese las
caracteristicas actuales de las viviendas y de su entorno. En tanto la estratificacion es responsabilidad directa e indelegable del Alcalde, es
competencia de la Alcaldia, y se actualiza en los siguientes casos: a) Cuando suceden nuevos desarrollos urbanisticos en las cabeceras municipales
tipo 1y tipo 2 y en los centros poblados con mas de 3.000 habitantes y cuando se construyen nuevas viviendas en las cabeceras municipales tipo 3 'y
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en centros poblados hasta con 3.000 habitantes, y b) Cuando en razdn de la atencidén de reclamos y reposiciones se observa que las caracteristicas de
las viviendas difieren de las consignadas en las bases de datos y, en consecuencia, se modifica el estrato.

En vista de que las bases de datos procesadas segun las instrucciones iniciales del DNP bajo codificacion DANE, presentaban una desactualizacion
importante y no eran compatibles con los Sistemas de Informacion Geografica manejados en el municipio, lo que hacia dificil su procesamiento y
relacion con otra informacién, la Secretaria de Planeacidon Municipal buscé fusionar con eficacia y eficiencia las bases de datos en medio digital bajo
el formato de aplicacion del Sistema de Informacidn Geografico, implementarlas en la cartografia digital con una precision predial y actualizar el
software propio de la Estratificacion Socioeconémica Urbana con el fin de facilitar el proceso de retroalimentacion y de consulta de la informacion. Asi
mismo desarroll6, en asocio con la Secretaria de Servicios Administrativos, un aplicativo denominado SIENU, con el fin de mejorar las condiciones
técnicas en el proceso, la construccién de bases de datos y la medicién indicadores de manera periddica. Dicho desarrollo le merecié a la Unidad, el
reconocimiento en los premios de Gestion de Calidad de la Alcaldia, en el afio 2009.

Los tiempos de atencion de la demanda para las certificaciones, han estado en promedio de 6,22 dias, estando muy por debajo de la meta de los 15
dias, mostrando altos estandares de eficiencia y buena atencion a los ciudadanos

Atencion de reclamaciones: Por certificaciones se entiende las solicitudes que hacen los habitantes con el fin de conocer, actualizar o adelantar un
trdmite que involucre el estrato en su gestion y por reclamaciones se entienden, aquellas solicitudes de reconsideracion del estrato asignado por
decreto de la Alcaldia, presentadas directamente por las personas residentes o propietarios del inmueble.

Acorde con los mandatos legales, la estratificacion se debe mantener permanentemente actualizada, los reclamos que los usuarios presenten por el
estrato asignado se deben atender y resolver en primera instancia por la Alcaldia y en segunda por el Comité Permanente de Estratificacion. La
instancia competente debera resolver el reclamo en un término no superior a los dos (2) meses que la Ley otorga para ello.

El proceso ha tenido una cualificacion destacable, especialmente en su sistematizacion. A la fecha se tiene el 100% de los inmuebles residenciales
clasificados por estratos, tanto en las bases de datos como en la cartografia correspondiente. Los plazos de atencion de las certificaciones se han

reducido considerablemente demostrando muy altos niveles de eficacia y eficiencia del equipo de profesionales que participan en el proceso de
estratificacién socioecondmica.

ESTADISTICAS DE ESTRATIFICACION SOCIOECONOMICA DE MANIZALES POR PREDIOS POR ESTRATOS
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ESTRATIFICACION SOCIOECONOMICA MUNICIPIO DE MANIZALES - CLASIFICACION DE PREDIOS
m';m esr?m (00IG09*
ESTRATO N DE
% % | % LOTE Y/0 USO
SOCIOECONOMICO M:S!g ALTO DIFERENTE A REGISTROS
VIVIENDA
AREA URBANA 6918 | 8.76 | 19288 |24.41| 28589 136.18| 12423 |1572| 4352 |5.51| 7439 |9.421100.00 31325 110334
AREARURAL | 2153 |4027| 1561 |2949| 1046 [1956| 258 |483| 224 |419] 105 |196/10000{ 3741 9088
Ne DE
REGISTROSPOR | 9071 |10.75| 20849 |24.72| 29635 |35.13| 12681 [15.03| 4576 |5.42| 7544 |8.94100.00 35066
ESTRATO
TOTAL REGISTROS MUNICIPIO DE MANIZALES 119422
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REGISTROS COMN ESTRATO

REGISTROS SIN ESTRATO RESIDENCLAL

N2 REGISTROS COM ESTRATO AREA URBAMNA TS9009 | N2 REGISTROS SIN ESTRATO RESIDENCIAL AREA URBAMA™* 31325
NE REGISTROS COM ESTRATO AREA RIURAL 5347 N2 REGISTROS SIN ESTRATO AREA RURAL®** 3741
TOTAL N® DE REGISTROS COMN ESTRATO 84356 | TOTAL N® DE REGISTROS SIN ESTRATO 3IS066

TOTAL REGISTROS MUNICIPIO DE MAMNIZALES

119422

*Cadigo 9, es el codigo establecido por el SUI para los predios (lotes) y edificaciones que cuenten con un uso diferente a vivienda
**Los registros en el drea urbana sin estrato residencial corresponden a los registros identificados con el codigo 9

e Los registros sim estrato en el drea rural corresponden a predios sin vivienda (Codigo 9)

Estratificacion Urbana

LLE S 8 8
. .
o |

ESTRATO 1ESTRATO FESTRATO IESTRATO 4ESTRATO SESTRATO &

Nt Reghtres
= N
;8

SISBEN

El SISBEN es el Sistema de Identificacién de Potenciales Beneficiarios de los Programas Sociales, direccionado desde el DNP*. Es el principal
instrumento de focalizacién con que cuenta el Estado para elegir las personas hacia las cuales se deben dirigir los diferentes programas, entre los

cuales se destacan:

» Régimen Subsidiado en Salud.
» Gratuidad en la Educacion.

= Programas de Nutricién.

= Familias en Accion.

» Subsidios al Adulto Mayor.

> DNP: Departamento Nacional de Planeacion
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El DNP decidio disefiar un nuevo SISBEN atendiendo a la normatividad reciente, que resalta la necesidad de avanzar en la inclusién del concepto de
vulnerabilidad, de actualizar la plataforma tecnoldgica, de ajustar las variables que conforman el indice que clasifica a los beneficiarios en los
diferentes niveles y de depurar la base de datos, pues con el tiempo las personas aprenden a manipular la informacién que suministran.

SISTEMA DE INFORMACION PARA LA PLANEACION

La Unidad de Planeacién Estratégica - UPE dispone de un grupo de personas encargadas del procesamiento, andlisis y difusién de la informacion
estadistica y estratégica para la planeacion. Dicha &rea de trabajo ha sufrido cambios durante el periodo 2008 — 2011. Con el acuerdo N°. 0696 de
2008, mediante el cual se modifica la estructura organica de la Secretaria de Planeacién, nace la UPE y con ella un area denominada Sistema de
Informacion Estadistica — SIE, que a su vez hace parte de del Grupo de Sistemas de Informacion para la Planeacion.

Para finales del 2010 la concepcion de la forma de trabajo evolucion6 y se retoma la idea del Centro de Informacién y Estadistica CIE y sus
actividades se concentran en:

1. Estandarizar la informacion estadistica al interior de la Alcaldia de Manizales.

2. Garantizar que la produccién de informacion estadistica de las diferentes dependencias de la Alcaldia cumpla con los estandares nacionales
e internacionales en materia de disefio, produccion y calidad de la informacion estadistica, permitiendo una adecuada toma de decisiones.

3. Realizar andlisis sectoriales que permitan identificar prioridades en la inversion de las diferentes secretarias e institutos descentralizados.

4. Ser el centro especializado en proveer la informacion estadistica oficial de la Alcaldia de Manizales.

PERCEPCIONES SOCIALES

Desde los encuentros sectoriales se resaltan como principales debilidades del sector: ausencia de personal que disefie, implemente y realice el
seguimiento de las estrategias de comunicacion en los procesos de planificacion , existen limitaciones importantes en el acceso a la informacién en
general, déficit de recursos econémicos, humanos y falta de continuidad en la labor de Control Fisico Urbanistico en el municipio de Manizales,
desactualizacién de la informacion base para elaborar y ajustar los instrumentos de planificacién y gestion, desarticulacion de las entidades
encargadas del desarrollo de los procesos que se deben realizar en el Municipio de Manizales, distribucién de los recursos que se recaudan por
concepto de las multas por infraccion a la norma urbanistica y del impuesto municipal de delineacion urbana a procesos diferentes al Control Fisico
Urbanistico, fallas reiteradas en la infraestructura y en las redes del sistema informatico,

Se encuentran fortalezas dentro del sector que se deben explorar al maximo, como por ejemplo: experticia del personal vinculado a la Secretaria de
Planeacion, Generacion y manejo de informacién y de las herramientas informaticas que posee la Secretaria, aplicacién de instrumentos de
planificacion intermedia en el municipio, mayor facilidad en la apertura de empresas en el municipio, al estar asociada la Alcaldia con la Camara de
Comercio, existencia de la comision de veeduria encargada de verificar el cumplimiento de las normas urbanisticas de las actuaciones que emiten
los curadores urbanos
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Como oportunidades importantes cabe resaltar, la existencia de recursos provenientes del recaudo de las multas por infraccion a la norma
urbanistica y del impuesto municipal de delineacién urbana, que podrian ser distribuidos en mayor proporcién al Control Fisico-Urbanistico, aumento
de la oferta académica, asi como avances en los procesos de cooperacion y convenios entre la academia y la administracién municipal en temas de
planeamiento, existencia de comunidades organizadas con poder de representacion y con conocimiento del territorio , amplia oferta de convenios de
cooperacion entre instituciones de todo nivel en temas de planeamiento, autoridades que ejercen control posterior a las actuaciones que emanan de
las curadurias urbanas.

La comunidad encuentra una problematica delicada en el uso inadecuado del espacio publico, la proliferacion de ventas ambulantes sin control, en

algunas situaciones los propietarios no tienen los titulos de propiedad de los predios y existen viejas construcciones que forman parte del patrimonio
arquitecténico, algunas de estas presentan deterioro masivo.

RESULTADOS DE INVESTIGACION Y PROYECCION UNIVERSITARIA DE INTERES

PROGRAMA SUBPROGRAMA RESULTADO UNIVERSIDAD
Tecnologias colaborativas web 2.0
PLANEACION Desarrollo y aplicacion de para politicas de renovacion
SOCIOECONOMICA. mstrl_Jme_n,tos de identificacién y urbanq , cfalllc_iad de vn_nend_a , UNIVERSIDAD DE CALDAS
focalizacion. espacio publico y equipamiento en
caldas
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LINEA ESTRATEGICA: DESARROLLO INSTITUCIONAL

PROPOSITO 16: ESTABLECER UN PROCESO DE GESTION PUBLICA EFICIENTE, AGIL Y TRANSPARENTE, FUNDAMENTADA EN LA GESTION POR
RESULTADOS, LA MODERNIZACION DEL GOBIERNO Y EL MEJORAMIENTO CONTIN

DESCRIPCION SITUACIONAL

BUEN GOBIERNO

Desde el Plan Nacional de Desarrollo se incluye la estrategia de Buen Gobierno como uno de los mecanismos mas eficaces en la ruta para la
consolidacion de una administracion publica eficiente y efectiva, lo cual sélo se consigue fortaleciendo la participacion ciudadana e implementando
acciones concretas para derrotar la corrupcion.

Uno de los objetivos centrales del buen gobierno es implantar practicas de transparencia en todas las esferas del Estado a través de esquemas
efectivos de rendicién de cuentas. Para esto, es necesario un trabajo colectivo entre todas las instituciones del Estado. Asi mismo, la efectividad de
este trabajo dependera de la implementacion y ejecucion de un adecuado esquema de medicién y seguimiento, que sea disciplinado y que esté
focalizado en resultados cuantificables. Lo anterior, con el propdsito de gobernar en una Urna de Cristal.

El proposito del actual Gobierno es fortalecer este modelo de gobernabilidad, a través del continuo mejoramiento de la administracion publica,
centrado en la transparencia, la rendicion de cuentas y la pulcritud en el manejo de los recursos publicos.

En este sentido, los principios orientados para promover el ejercicio de Buen Gobierno, en la busqueda de la modernizacion, eficiencia y eficacia
administrativa, son:
- Transparencia enfocada hacia el fomento de mecanismos de rendicién de cuentas, como una relacién de doble via entre el Estado y los
ciudadanos, en la cual el primero tiene la obligacién de informar sobre sus acciones y justificarlas, mientras los segundos tienen el derecho de
exigir explicaciones y de retroalimentar al Estado

- El mejoramiento continuo de la Administracion Publica como eje fundamental y estratégico para consolidar el Buen Gobierno, se basara en el
fortalecimiento de herramientas de gestion de gran impacto que se consoliden en un sistema integrado, permitiendo el buen uso de los
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recursos y la capacidad del Estado para producir resultados en pro de la satisfaccion de los intereses ciudadanos. Dichas herramientas deberan
desarrollarse bajo un marco de modernizacién, reforma y coordinacion interinstitucional.

Entre las actividades claves para viabilizar este sistema integrado de gestion esta la planeacion estratégica del talento humano, articula las
siguientes acciones como desarrollar conductas éticas deseables para el buen servicio publico, a través de la interiorizacién de valores que se
conviertan en factor de cambio social, como parte fundamental del Plan Nacional de Formacién y Capacitacion; potenciar el talento humano
orientado a la cultura del servicio y a la generacion de confianza, revisar el Sistema de Evaluacién del Desempefio, fortalecer la gerencia
publica, se disefiara una estrategia de capacitacion para el desarrollo de las competencias laborales requeridas de conformidad con las
politicas sefialadas en el Plan Nacional de Formacion y Capacitacion de Empleados Publicos, fortalecimiento de los mecanismos de
informacion sobre la gestion del servidor publico, se modificara el esquema del control interno asi como el rol y las funciones de los actuales
Jefes de Control Interno o quienes hagan sus veces en la Rama Ejecutiva del Orden Nacional, como estrategia para incidir en la eficiencia de la
gestion publica.

El Plan Nacional plantea la consolidacion de una Agenda Nacional de Participacién Ciudadana. Dicha Agenda, compromete los esfuerzos de
entidades del orden nacional y territorial y pretende convocar a diversos actores publicos, privados y académicos en torno al fomento de la
participacion.

- El dltimo de los principios orientado a promover el programa de Buen Gobierno es la lucha contra la corrupcion. La prevencion y el control de
la corrupcion se encuentran contemplados dentro de los principios rectores del buen gobierno y la eficiencia administrativa y se asocian a
transparencia y al correcto funcionamiento de la administracion publica, y a la efectividad en el uso y asignacién de los recursos.

En el ambito municipal esta estrategia se desarrollara con programas que fortalezcan las comunicaciones tanto internas como externas, se
dara continuidad a iniciativas que vienen en proceso de consolidarse como la optimizacién de las herramientas y plataformas informaticas que
deriven en un gobierno electrénico, de facil acceso a los habitantes a través de las tecnologias de la informacién y las comunicaciones.

FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

Dentro de los planes de mejoramiento de los procesos de desarrollo organizacional se encuentran programas como Ventanilla Unica. Este programa,
facilita a los usuarios y a la comunidad en general, en el acceso a los diferentes servicios que se prestan desde cada una de las Secretarias que
conforman la Administracién Municipal. Este proyecto entré en operacion en el afio 2008, teniéndose parametrizados e implementados 61 tramites,
brindandose el respectivo soporte, mantenimiento actualizacién y capacitacién al Sistema de Informacién de Ventanilla Unica, lo que representara
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para los usuarios, mayor agilidad y efectividad en la prestacion de los servicios, convirtiéndose en un sitio Unico para recibo de solicitudes y entrega

de cada uno de los soportes asociados a cada tramite o servicio.
Ademas se ha dado cumplimiento de las fases | y Il de la estrategia Gobierno en Linea, correspondientes al portal informativo y a herramientas de

interaccion y atencion al ciudadano, respectivamente, de conformidad con los términos y lineamientos sefalados por el Gobierno Nacional.

Por otra parte, se ha integrado, el Sistema de Gestion Integral (ISO 9001, MECI Y Normas NTC GP: 1000). Dentro de este proceso, se logro la
Implementacién, mantenimiento y actualizacion del 100% de los macroprocesos y procesos de la Administracion Central, lograndose el otorgamiento
de la renovacion de la Certificacién en ISO 9001 en su Ultima versién 2008 y en la norma NTC GP 1000:2004, sistema de calidad sector publico, en
cumplimiento a la Ley 872 de 2003. Conjuntamente, se ha brindado seguimiento y mantenimiento del Modelo Estandar de Control Interno- MECI, de
conformidad con lo sefialado en el decreto 1599 de 2005, con el fin de incrementar la eficacia, eficiencia y efectividad de los procesos. El municipio
ademas cuenta con el proyecto de gestién electrénica de documentos- GED (Oficina sin papeles), llamado anteriormente OFICINA SIN PAPEL, al
gue se espera que se integren todas las unidades administrativas del Municipio.

Por otro lado, dentro de los programas para el mejoramiento del desarrollo Integral del Capital Humano; se desarrolla a través del area de Gestiéon
Humana la implementacion de un plan de formacién y capacitacion que incluye competencias laborales y comportamentales requeridas por los
distintos funcionarios de la Administracion Municipal para la efectiva prestacion del servicio y la ejecucion de los planes, programas y proyectos
adelantados por el Municipio. En las vigencias 2008, 2009, 2010 y 2011 se obtuvo un porcentaje de participacién en los programas de formacién y
capacitacion por parte de los funcionarios de un 90%.

Dentro de este mismo periodo 2008-2011, se estructuraron planes de bienestar que incluia no solamente a los funcionarios sino a las familias,
desarrollandose diversos programas como actividades ludicas, fisicas, deportivas, recreativas y de integracion; examenes de mama, cérvix, prostata,
visual, de higiene oral, entre otro. Como también, el disefio e implementacion del programa de Servicio al Cliente y del protocolo del servicio y ética
telefdnica.

Del mismo modo, se realizé un diagndstico de clima organizacional el cual cont6é con la participacion del 100% de los funcionarios, en el cual se
detect6 la necesidad de fortalecer el trabajo en equipo, mejorar competencias comunicacionales asociadas a los estilos de liderazgo, mejorar el
instrumento para evaluar el desempefio, aprender a retroalimentar y reconocer logros, asi como hacer extensivo el programa de bienestar a las
familias de los empleados.

Finalmente, como plan para el mejoramiento de la infraestructura administrativa, se instauro el programa de Archivo General Municipal, en el afio
2009; todo con el fin de mejorar la organizacion, clasificacion, foliacion e inventario de los distintos fondos y series documentales que conforman el
archivo central, teniéndose ejecutado hasta el momento el 36%, representado en Historias laborales, Licencias de construccién y planoteca,
Inspecciones de Policia, tendiente a la elaboracion y aplicacion de las Tablas de Valoracion Documental.
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Se adquirié e implementé en el afio 2010 un software especializado en acervos documentales denominado ADMIARCHI; y se elabor6 e implementd
el Plan de Emergencias para el Archivo General Municipal.

Simultaneamente, se logra la actualizacion de la infraestructura informatica, mediante el disefio y elaboracién procedimientos de tecnologias de
informacion basados en COBIT (marco de buenas practicas para la administracion de los sistemas de tecnologias de la informacién, seguridad de la
informacion); disefio y elaboracién de Mesas de ayuda, mantenimiento de la plataforma informatica (hardware y software — actualizacion de licencias y
renovacion de equipos de computo) y de aplicativos del sistema financiero y del sistema de impuestos, racionalizacién de tramites y servicios a través
del Portal del Estado Sistema Unico de Informacién de Tramites — SUIT, administrado por el DAFP y, la aplicacion en un 40% del estandar de software
de ofimatica, bases de datos, herramientas de desarrollo y equipos de computo..

PERCEPCIONES SOCIALES

Gracias a los ejercicios de acercamiento y participacion ciudadano que se realizaron en la formulacion del Plan de Desarrollo de Manizales 2012-
2015 se pudo conocer, percibir y diagnosticar las virtudes y falencias que los Manizalefios ven actualmente en la Administracion Central Municipal,
puntos negativos como las barreras y el abandono Institucional que los habitantes manifiestan sentir desde Administraciones pasadas y que esperan
gue en este nuevo gobierno la relacién con las comunas y corregimientos se estrechen y asi trabajar juntos por Manizales.

La inclusion del ciudadano de a pie a todos y cada uno de los programas y proyectos que promueve la Alcaldia es lo que mas se reclama junto a
una comunicaciéon permanente que genere visibilidad en la forma de administrar.

La Alcaldia en respuesta a Las solicitudes de los habitantes presenta un modelo administrativo mas agil y eficiente que busca ajustar
organizacionalmente las Secretarias y las Entidades Descentralizadas en donde se destaca la modernizacion Institucional, la importancia de mejorar
el sistema de Control Interno y mantener los sistemas de gestion de calidad, implementando estrategias de transparencia.

Los habitantes esperan del nuevo gobierno una buena gestion administrativa, continuidad de los proyectos y programas exitosos y lineas de accién
claras tanto a corto como a largo plazo. Finalmente La estrategia financiera y la fuente de ingresos del Municipio es un tema sobre el cual los
habitantes quieren mas claridad y visibilidad.

La comunidad Manizalefia pide ser tenidos en cuenta y sentir asi un acompafamiento verdadero por parte de sus funcionarios. La Administraciéon
tiene concebida la participacion ciudadana como un componente fundamental en el camino a ser un Gobierno de todos y para todos los que buscan
una transformacioén positiva del municipio.

Los lideres y habitantes de las once comunas y los siete corregimientos han visto con agrado el modelo novedoso e incluyente que ha se ha
implementado la Alcaldia con “Gobierno en la Calle” y opinan que la unica forma de dar soluciones a las problematicas de cada barrio es
conociéndolas de cerca, recorriendo las calles y haciendo reuniones con los actores directos.
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RESULTADOS DE INVESTIGACION Y PROYECCION UNIVERSITARIA DE INTERES: SIN INFORMACION
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ELEMENTOS ESTRATEGICOS

Si bien en el Plan de Desarrollo se establecen los programas y subprogramas que comprenden la totalidad de las acciones del gobierno local, en
esta secciéon del documento se hace una exposicion de algunos de los elementos significativos, que estando incorporados en el plan de desarrollo,
es importante que se sefalen debido a su impacto y a la significacion que tienen en correspondencia con la propuesta de gobierno.

EDUCACION Y DESARROLLO BASADO EN CONOCIMIENTO

99.205 personas votaron por la educacién como instrumento para un mejor futuro; en razén a ello este plan propone dinamizar la implementacién de
las estrategias educativas en los diferentes sectores representados, trabajar por la calidad en la educacién y buscar el acompafiamiento de toda la
sociedad en la formulacién de los elementos que hagan de la educaciéon un propdsito comdn y que esta, sea acorde a las expectativas de los
habitantes de el municipio; por lo que es importante lograr su vinculacién en la planificacién en la toma de decisiones; asi como la articulacion de las
inversiones que pueden contribuir a mejorar espacios de aprendizaje y cultura como lo son las manifestaciones artisticas, la recreacion y el deporte.

Estrategias del Ministerio de Educacion para implementar en Manizales, buscando una mejor calidad en la Educacion:

e Adoptar estrategias para la primera infancia, la educacién preescolar, basica y media y la educacion superior

e Revisar periddicamente los indices locales en calidad

e Capacitar a docentes e incentivar la carrera docente

e Evaluar periédicamente a los estudiantes para ver como va su proceso e implementar estandares de calidad en cada colegio
e Motivar y comprometer a rectores, docentes, padres de familia y alumnos

e Garantizar alimentacién (comedores escolares)

¢ Infraestructura y tecnologia (TICS) como componentes necesarios de calidad

Vincular a toda la sociedad En la medida que a través de la educacion se logre tener un capital humano mejor preparado para el trabajo y para la
vida, el municipio podré hablar de una dinamizacion de conocimiento, que a partir de la investigacion, la innovacion y el emprendimiento generen
desarrollo y crecimiento sostenible y equitativo.

Para que Manizales sea una Ciudad del Conocimiento exitosa debe poseer las siguientes caracteristicas:

¢ Voluntad politica y social
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Vision estratégica y de largo plazo

Instancias responsables del desarrollo basado en conocimiento

Fuerte apoyo financiero, alianzas e inversiones estratégicas

Centros de investigacion de excelencia.

Un sistema educativo de alta calidad.

Incentivos para empresas innovadoras y creativas.

Apoyo a la industria estratégica del conocimiento.

Acceso a tecnologias de bajo costo y facil acceso.

Trabajo en redes.

Alianza Universidad — Empresa-Estado para la innovacion.

Generacion de valor agregado para la poblacién: (Desarrollo de competencias, empleo, fortalecimiento cultural, espacios urbanos
adecuados, desarrollo sostenible social y ecolégico, calidad de vida, salud, espacios permanentes para el dialogo social).
e Fomentar la especializacién funcional de el municipio en el marco de la industria del conocimiento

e Articular e integrar procesos de educacion post-secundaria con la educacién media y técnica
e Articular centros y grupos de investigacién de el municipio a temas y proyectos de desarrollo
e Constituir y construir centros de innovacion y desarrollo tecnolégico en el municipio.

Asociado al concepto de educacién y desarrollo basado en conocimiento, en el municipio se debera fortalecer el concepto de “Ciudad Universitario” y
de “Ciudad Educadora”, lo que implica el establecimiento de elementos asociados al ordenamiento territorial, la movilidad, el acceso a la oferta
cultural y recreativa que privilegie el sistemay la poblacion educativa.

ESTRATEGIA DE ATENCION PRIMARIA DE LA SALUD - APS -

En 1978, 134 paises firmaron la “Declaracién de Alma Ata de la Primera Conferencia Internacional sobre Atencion Primaria en Salud” (APS). La APS
fue impulsada por la Organizacion Mundial de la Salud (OMS) y el Fondo de Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF), como la estrategia Central
para lograr el cumplimiento del Plan Mundial de “Salud para todos en el afio 2000”. La OMS replantea a la luz de los ODM, “superar las
desigualdades injustas y evitables en materia de salud”, para lo cual se propone recuperar la propuesta original de la APS, mas articulada a la
construccion colectiva de condiciones de vida dignas y el acceso a los servicios.

En el pais, algunas ciudades y departamentos vienen desarrollando modelos de APS; La Secretaria de Salud Publica de Manizales y
ASSBASALUD ESE, conscientes de la necesidad de mejorar los servicios de salud en el municipio, viene desarrollando desde el afio 2.007 un
Modelo de Prestacion de Servicios desde la Estrategia de APS, utilizando una ficha familiar para la caracterizacion del riesgo individual y familiar.
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Hoy con la nueva Administracion, se busca enmarcar la APS bajo los lineamientos de la Ley 1438 de 2011 y la Estrategia de Gobierno en la Calle,
llevando los servicios de salud, la accion intersectorial, la participacién social, comunitaria y ciudadana, mas cerca de la gente, a la comuna, al
barrio, directamente al sitio de residencia, permitiendo desarrollar la atencion integral e integrada, desde la salud publica, la promocion de la salud, la
prevencién de la enfermedad, el diagnostico, el tratamiento, la rehabilitacién del paciente en todos los niveles; asi mismo, la APS busca articular las
Redes Integradas de Servicios de Salud el municipio de Manizales, articulando acciones entre la comunidad, los prestadores y aseguradores,
orientadas a la persona, familia y comunidad en general, en pro de la equidad y disminucién de la fragmentacién y segmentacion en la atencion.

En el estudio del comportamiento epidemiolégico de Manizales, a la luz de los lineamientos técnicos, la aplicacién de la estrategia se espera que
impacte en:

¢ La mortalidad infantil y perinatal que muestra areas como la rural, con tasas muy superiores a las del municipio

La morbilidad infantil por enfermedades prevalentes de la infancia que muestra alta demanda en consulta médica por enfermedades
diarreicas y respiratorias agudas, con baja aplicacion de modelos de atencion OPS.

La baja adherencia al programa de crecimiento y desarrollo.

La morbimortalidad por cancer de cuello y mama, en niveles que no muestran control efectivo

El consumo de sustancias psicoactivas en jovenes y los diagnésticos de problemas de salud mental, de prevalecia creciente.

Altas tasas de morbimortalidad por enfermedades crénicas en adultos mayores.

Prevalencia de sintométicos respiratorios en la comunidad.

Enfermedad bucal como una de las principales causas de morbilidad

Pacientes en condicion de discapacidad fisica que dificulta el acceso a las instituciones de Salud.

Se pretende entonces implementar un modelo de salud publica integral con enfoque de riesgo, basado en la estrategia de Atencidn Primaria en
Salud (APS) en el marco de las Redes integradas de Servicios de salud (RISS), que impacte a mediano plazo los indicadores en salud publica del
Municipio de Manizales, con la intervencion gradual priorizada de las familias

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Garantizar el acceso de la poblacion a las acciones de deteccion temprana y proteccion especifica.

e Realizar seguimiento por ciclo vital a los riesgos en salud de las familias incluidas en la estrategia.
Realizar actividades de educacién en salud a nivel familiar y comunitario fomentando practicas saludables que permitan controlar factores de
riesgo en cada una de las etapas del ciclo vital.

e Articular las Redes Integradas de Servicios de Salud del Municipio para el fortalecimiento de la estrategia de Atencién Primaria en Salud.
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e Lograr acciones interinstitucionales e intersectoriales articuladas para la mitigacion de riesgos para la salud familiar y comunitaria.
e Fomentar el conocimiento de la comunidad en temas como derechos y deberes
e Garantizar el desarrollo de la estrategia de APS y monitorear y evaluar su implementacion

OPERATIVIZACION DEL PROYECTO

Manizales cuenta 11 comunas y 7 corregimientos; en la mayoria de las comunas y en el total de corregimientos se encuentra solamente la red
publica de servicios de salud que consta de 13 centros de atencidon en area urbana y 15 puestos de salud en el area rural.

La propuesta plantea intervenir gradualmente 33.000 familias en el area urbana y 2.700 en &rea rural, para un total de 35.700 familias durante los
préximos 4 anos.

La accion se articula en torno al “agente en salud publica de APS” que en el area urbana tendra un territorio asignado conformado por cuadrantes.
Un cuadrante se compone de 10 manzanas que tienen aproximadamente 43 casas por manzana y 1.3 familias por vivienda. Cada agente en salud
publica tendra asignado un territorio conformado por un cuadrante en el area urbana equivalente a un promedio de 560 familias. En la zona rural
cada agente en salud publica tendra asignado un territorio conformado por 180 familias.

Para la identificacion e intervencion de las familias de riesgo, se requieren 59 Agentes en salud publica en el area urbanay 15 en el area rural, que
aplicaran la ficha familiar, caracterizaran las familias y sus necesidades, identificaran los riesgos y en forma articulada con los EBAPS (equipo basico
de atencion primaria en salud) intervendran coordinadamente con las EPS y la Secretaria de salud Publica los individuos y sus familias

El equipo Béasico de Atencién Primaria en Salud (EBAPS) esta conformado por enfermeras, médicos, psicélogos, nutricionista, trabajador social,
higienistas orales, auxiliares de salud publica, promotoras de salud, y técnico en salud ambiental; este equipo desarrolla las comunidades acciones
de fomento, deteccién e intervencidn de riesgos en la poblacion, actividades de proteccién especifica, vigilancia de eventos de interés en salud
publica, y seguimiento por medio de visitas a los usuarios de programas con riesgos detectados y a los planes caseros entregados, llevando el
servicio directamente al hogar

EVALUACION

La nueva estrategia de APS busca establecer procesos continuos, basados en resultados, que permita mantener un seguimiento y monitoreo que
conlleven a la toma de decisiones oportunas para la continuidad o ajustes en el modelo. Las estrategias planteadas son: auditorias, mesas de
trabajo, investigacion, retroalimentacion con la comunidad y monitoreo de indicadores de la ficha familiar y de salud publica
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BIOTECNOLOGIA 3¢

La biotecnologia no constituye un nuevo sector industrial; es un enfoque que cruza todas las &reas y disciplinas, impacta en numerosos sectores
productivos, aporta insumos para que los mismos incrementen su competitividad. En el escenario mundial, la aplicacién de la biotecnologia dio
origen a un conjunto de grandes empresas, instaladas en numerosos sectores industriales ligadas por mecanismos contractuales o de propiedad
entre si o con pequefias empresas innovadoras.

La biotecnologia esta definida por la Organizacién de Cooperacion y Desarrollo Econémico (OCDE) como la aplicacion de los principios cientificos y
de la ingenieria al procesamiento de material por agentes bioldgicos para proveer bienes y servicios. El sector, practicamente inexistente veinte afios
atras, canaliza actualmente una inversibn mundial en investigacion y desarrollo que se estima entre los 8.000 y los 10.000 millones de dolares,
aportados por el sector publico y por las empresas de los distintos paises. De este total, Estados Unidos invierte el 50%, Europa el 25% y Japon el
20%. La estructura de la inversion tiene una marcada presencia del sector privado, que aporta el 75% de los recursos, frente al 25% que proviene de
esfuerzos oficiales.

En 1995, las ventas mundiales de la industria biotecnologica alcanzaron a U$S 9.300 millones con una inversion acumulada en Investigacion y
Desarrollo de U$S 7.700, un capital de U$S 52.000 millones y el empleo de aproximadamente 108.000 personas. En 1996, el empleo alcanz6 a mas
de 140.000 personas, y las ventas llegaron a U$S 80.000 millones en el afio 2000.En 1995, las principales empresas biotecnoldgicas estaban
instaladas en: Estado Unidos 1.308, Europa 386, Canada 245, Reino Unido 166 y América Latina 62. De las 62 compaiiias latinoamericanas, 53%
se ocupan de propagacion y mejoramiento de cultivos, 14% a productos alimenticios, el 16% a productos farmacéuticos y el resto a otras
actividades. En 1997, el nimero de empresas era de 716 en Europa y de 1.287 en los Estados Unidos.

Los sectores mas beneficiados por la biotecnologia son el farmacéutico y el agropecuario. Los biofarmacos representan el 12% de los productos
farmacéuticos que se comercializan en la actualidad. Esta proporcién estd en aumento y se prevé que para el fin de la década, los biofarmacos
representaran el 20% del todas las drogas que se comercializan. El aumento de la industria biotecnoldgica dentro del sector farmacéutico ha sido del
16% entre 1995 y 1996. Hay mas de 40 de estos productos en el mercado, de uso terapéutico y vacunas. El nimero de productos en desarrollo
supera los 450, con mas de 120 en pruebas clinicas fase lIl.

La aplicacion de la biotecnologia a la agricultura ha sido relativamente lenta. El tiempo entre el desarrollo técnico y la introduccion efectiva en el
mercado es prolongado, y esta aun en curso para muchos procesos y productos. Actualmente en EE.UU. se ha comenzado la comercializacion de
los grandes cultivos con tolerancia a insectos y herbicidas (soja, algodon, maiz, colza, etcétera.). Los éxitos se incrementaron durante los ultimos

* |nformacién tomada y adaptada del proyecto “Formulacién de una agenda prospectiva de biotecnologia para el departamento” presentado a Colciencias por la Universidad de Caldas con el aval del Municipio de Manizales
en el afio 2011.
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afos; entre 1986 y 1994, se realizaron mas de 1.300 pruebas de campo en los paises industrializados y casi 120 en paises en desarrollo. Nuevos
productos seran lanzados proximamente al mercado.

En América Latina, el Instituto de Investigaciones Centro Americano (IICA), ha realizado encuestas a nivel regional a empresas de biotecnologia, y
sus resultados han sido plasmados en el Directorio Latinoamericano de la Industria de Biotecnologia, con volimenes publicados para los casos de
Argentina, Brasil, América Central, Regién Andina, México y Uruguay. El estudio sugiere que un numero importante de empresas aplica la
biotecnologia en América Latina. El grupo mas numeroso (45%), produce insumos agricolas (semillas, variedades vegetales, inoculantes, pesticidas,
fertilizantes, productos veterinarios y genética animal), seguido por las empresas farmacéuticas y de quimica fina (aminoéacidos, pigmentos,
antibiodticos, vitaminas, etcétera.).

Las nuevas empresas de biotecnologia son pequefias e intensivas en tecnologia. Los ejemplos mas frecuentes de las tecnologias explotadas son:
tejidos vegetales; pruebas inmunolégicas y produccién de biopesticidas. Su enfoque de desarrollo tecnoldgico es de corto plazo, dado que no
pueden costearse actividades de I+D a largo plazo. Las empresas establecidas para insumos bioldgicos y las agroindustriales, inician por lo general
sus actividades a través de la vinculacion con grupos de investigacion nacionales. Se estima esta participacion alrededor del 10%. En términos
generales, no existe un esfuerzo significativo de investigacion dentro de la propia industria.

En América Latina, hacia finales del siglo, la mayor parte de los nuevos productos biotecnolégicos provendran del exterior, por lo que deberemos
contar con recursos humanos con capacidad e inteligencia tecnolégica para seleccionar las opciones mas adecuadas y con el entrenamiento y los
conocimientos requeridos para que, en aquellos paises que no se los evalla, se establezcan normas que aseguren la calidad y la seguridad de los
nuevos productos.

En el municipio, la consolidacion de las capacidades de investigacion y desarrollo en materia de biotecnologia, ha crecido fuertemente en los ultimos
afios, las universidades han tenido importantes avances e inversiones y se encuentra en proceso el establecimiento del centro de bioinforméatica y
biologia computacional en el municipio; asi como el parque de la creatividad promovido por Aguas de Manizales. Es importante ademas reconocer
la existencia de grupos de investigacion en las universidades que han tenido importantes desarrollos en este sector; la Universidad Nacional tiene
avances importantes en la propuesta de un centro de biotecnologia agroindustrial, por su parte la Universidad de Caldas ha avanzado en la
constitucion de un centro de biotecnologia agropecuaria y ya cuenta con una planta piloto de bioprocesos asociados a la gestion de residuos solidos.
La Universidad Catdlica ha consolidado sus procesos de formacion, estudio e investigaciéon en microbiologia y lo mismo ha hecho la autébnoma en
cuando a la ingenieria biomédica y la bioinformatica. Desde el sector productivo, CENICAFE también tiene importantes avances y reconocimientos;
donde también vale la pena destacar al CRECE como un centro de estudios, aunque con mucha mayor orientacion a andlisis econémicos.

Esto reafirma las oportunidades que ofrece el desarrollo de este sector, que pueden contribuir a lograr nuevos emprendimientos, requiriéndose para
ello de infraestructura para la ciencia y la tecnologia, formacion del recurso humano y creacién de empresas de base tecnoldgica; elementos que en
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este plan se proponen tengan un apalancamiento y se fomente la articulacion Publico — Privada; asi como las relaciones Universidad + Empresa +
Estado

TURISMO Y PAISAJE CULTURAL CAFETERO

La industria del Turismo mueve toda una cadena de prestacion de servicios que integrados, tienen como finalidad desarrollar socioeconémicamente
una region.

El Turismo proyecta la imagen del municipio, la promociona como destino cultural y es un factor determinante en el posicionamiento de la misma en
el pais y en el mundo. Para lograr este reconocimiento como destino turistico, la Administracion Municipal ha disefiado un Plan Decenal de Turismo
gue contempla cuatro vertientes:

e El Turismo de Alta Montafia, asociado a la contemplacién del paisaje cultural cafetero y una experiencia personal o colectiva con la
naturaleza y las caracteristicas particulares de la region.

o Observacion de Aves, desarrollado en el Municipio a través de la Red de Ecoparques.

e Aprovechar las ventajas del municipio (clima, gente, escenarios) para traer convenciones y congresos, rompiendo la estacionalidad de la
ocupacioén hotelera y generando posicionamiento y reconocimiento.

e Turismo de Spay Termalismo (salud y bienestar), aprovechar las fuentes hidricas en Termalismo, haciendo una inversién en infraestructura.

Lo anterior en correlacion con la declaratoria de Paisaje Cultural Cafetero dada por la UNESCO como patrimonio de la humanidad, la cual exalta la
cultura de la regién por medio del turismo vacacional, velando siempre por la conservacion, y el aprovechamiento responsable del Sector Cafetero,

con las siguientes prioridades:

e Emprender estrategias de promocién de ciudad permanentemente.
e Estrategias para el desarrollo empresarial, actores que conformen la cadena turistica.
e Estrategias de productos turisticos.

FORTALECIMIENTO DE LA PRODUCTIVIDAD ASOCIADA A LAS TIC's *’

Segun la definicion del Outsourcing institute, se refiere a la subcontratacion de funciones de procesos de negocio con proveedores de servicios, ya
sea internos o0 externos a la compafia. Para comenzar a hablar del cluster de BPO&O, en Caldas es necesario hacer una revisién socioeconémica

% Informacion tomada y adaptada del informe de competitividad presentado por Patricia Salazar Villegas Oficina - Asesora de Innovacién y Proyectos de la Universidad de Caldas
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del Departamento. En este sentido podemos decir que en una superficie que corresponde al 0,69% del territorio colombiano, Caldas genera el
2,28% del PIB nacional®.

Manizales, la capital del departamento, lidera el ranking de facilidades para hacer negocios en Colombia, segun el Doing Business 2010.
Haciendo una revision productiva del departamento encontramos que tiene una base econdmica diversificada. Segun datos del DANE (2003), la
agricultura y ganaderia generan el 21% del PIB; los servicios el 28,3% y el comercio y la industria cada uno el 13%. Es importante resaltar que
dentro del sector servicios sobresale el area educativa.

Por otro lado, la tasa de desempleo de Manizales-Villamaria en el periodo 2001 y el 2009, siempre estuvo en los primeros lugares comparada con
las tasas de las otras 13 ciudades y areas metropolitanas, Esta problematica del desempleo y el ecosistema educativo hizo de los negocios BPO,
inicialmente call centers como una oportunidad para la region, ya que la industria del BPO&O es intensiva en mano de obra y su sofisticacion
depende del nivel en las competencias, conocimientos y las habilidades comunicativas e idiomaticas requeridas para el servicio subcontratado.

De acuerdo con la Asociaciéon Colombiana de Contact Centers y BPO, el sector de servicios de tecnologia de la informacion durante 2009 generd
57.883 empleos, exportd servicios por 190.000 millones de pesos y sus ingresos fueron del orden de 1,1 billones de pesos. A nivel nacional, el
sector de BPO&O hace parte del Programa de Transformacion Productiva del Ministerio de Comercio Industria y Turismo y se han planteado para
el sector las siguientes metas: 600.000 empleos creados, 48.000 millones de dolares de ingresos y exportaciones por 42.000 millones de ddlares en
el afio 2032.

El sector necesita ingenieros, profesionales en otras carreras especializadas y técnicos que hablen, en lo posible, una segunda lengua (ingles,
francés, aleman, etc.). Los salarios deben ser competitivos. EIl crecimiento del sector esta asociado a la disponibilidad de mano de obra e
infraestructura en telecomunicacion que garantice conectividad; asuntos en los que el Municipio, con el acompafamiento del Ministerio de las TIC's
esta concentrando sus actuaciones, para incluso llegar a servicios de desarrollo de aplicaciones.

Por otra parte, reconociendo que las TIC constituyen un apoyo transversal a los sectores que jalonaran la economia local para generar dinamica e
innovacion para aumentar la productividad y mejorar en competitividad, ya que estas se han convertido en herramientas facilitadoras de innovacion
en todos los sectores (educacion, cultura, salud, transporte, turismo) y de promocioén de la competitividad en general, el Municipio buscara el
aprovechamiento de la infraestructura financiada por el Gobierno Nacional, con el objeto de brindarle acceso a las diversas poblaciones; asi como a
las sedes educativas, comunitarias y en edificaciones publicas.

*Articulo extraido del informe de competitividad escrito por la doctora Patricia Salazar Villegas Oficina Asesora de Innovacion y Proyectos de la Universidad de Caldas
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MACROPROYECTO DE RENOVACION URBANA SAN JOSE

El Macroproyecto San José conforma un importante paso para el desarrollo de Manizales con impacto regional, ya que procura el mejoramiento de
la calidad de vida y el progreso social y econémico en pro de la movilidad, la generacion de empleo y el mejoramiento de vivienda de varias familias
gue actualmente viven en condiciones de riesgo y vulnerabilidad. Muchos habitantes de Manizales reconocen la importancia de éste proyecto para
el desarrollo de la ciudad.

Una de las apuestas fundamentales del macroproyecto es posicionar a Manizales como una de las capitales mas sobresalientes a nivel de
competitividad y progreso socioecondémico, ya que con esta obra de transformacién y desarrollo se generara un gran interés de invertir en la ciudad,
conformando asi un cuadro productivo que proyecta a Manizales como ciudad turistica, comercial y con una alta calidad de vida tanto para sus
habitantes como para sus visitantes.

Es importante reconocer que en su han surgido conflictos sociales; por tal motivo la administracion municipal ha planteado una estructuracion en las
formas en que se debe gestionar el cambio social que alli se pretende, teniendo como primera medida la articulacién de las diferentes secretarias y
entidades adscritas a la Administracion con de la Empresa de Renovacién Urbana de Manizales —-ERUM-, para que sea un proyecto y un proceso
integral y transparente con un impacto social positivo, buscando principalmente el bienestar de la comunidad.

La Empresa de Renovacion Urbana de Manizales es la encargada de la Gestion del Suelo, la Gestion Social y la Gestion de recursos para el
macroproyecto. Su objetivo es sumar herramientas para mejorar la calidad de vida de los Manizalefios y colaborando a que la ciudad sea cada dia
mas competitiva social, productiva, ambiental y econémicamente, bajo los siguientes objetivos:

- Garantizar una vivienda 6ptima sin riesgos

- Contribuir a la erradicaciéon de la pobreza extrema

- Generar nuevas fuentes de ingresos y empleo

- Fortalecer la convivencia y la participacion

- Recuperar y crear espacios publicos de calidad

- Optimizar la movilidad del sector

- Generar espacios adecuados para la educacion

- Recuperar elementos de la base ecolégica de la ciudad

- Desarrollar equipamientos comunitarios, institucionales y colectivos.

A través del macroproyecto surgen grandes acciones como la generacion de 1980 Viviendas de Interés Prioritario para la poblacién mas vulnerable

economica y socialmente, con mayor porcentaje de riesgo en la comuna al igual que 1.160 de interés social. Este propdsito procura disminuir en un
33% el déficit habitacional de la ciudad que corresponde a 10.500 viviendas segun el censo del afio 2005. Para asumir esta alarmante situacion, se
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propone reubicar el 53% (1.650 hogares) de las familias que viven en zonas de alto riesgo no mitigable que corresponde a 3.000 hogares
aproximadamente.

El Macroproyecto procura, no solo mejores espacios de habitabilidad y vida, sino también, mejorar la educacion y la seguridad del sector por medio
de la implementacién de un colegio con gran infraestructura y centros integrales de salud y seguridad que brinden al ciudadano un espacio arménico
que contribuya a mejorar la calidad de vida en sectores deprimidos. Como una obra complementaria se tiene la construccion de la avenida colon, la
cual busca mejorar la movilidad, descongestionar el centro de la ciudad y generar conectividad y atractividad.

En la generalidad de los proyectos, a la fecha se tienen los siguientes avances:
VIVIENDA LA AVANZADA
Caracteristica: 4060 (2900 VIP, 1160 VIS). Apartamentos de 45.15 m2, cada Edificio de 6 a 8 pisos, 4 aptos por piso, 115 Bloques.
Presupuesto:

* Adquisicién de suelo: $46.998.000.000 (1.060 predios)

+ Obras: $137.932.000.000

+ TOTAL: $184.530.000.000
Ejecutado a la fecha:

» Adquisicién de suelo: $6.600.000.000 (118)
ZONA MIXTA:
Caracteristica: 153.957 mz2, para inversion econémica y comercial.
Presupuesto:

* Adquisicion de suelo: $78.833.800.000 (412 predios)
Ejecutado a la fecha:

» Adquisicién de suelo: $7.485.800.000 (69)
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AVENIDA COLON:
Caracteristica: 4.2 Kms de longitud.
Presupuesto con Ajuste Geomeétrico:
» Adquisicion de suelo: $87.708.000.000 (879 predios)
* Obras: $64.500.000.000
« TOTAL: $152.208.000.000
Ejecutado a la fecha: 1.0 Kms de longitud.
* Adquisicion de suelo: $38.848.100.000 (405)
« Obras: $13.960.000.000
« TOTAL: $52.808.100.000

La Administracion Municipal busca garantizar una actuacion integral del Estado con el apoyo del Gobierno Nacional, por ello el Macroproyecto San
José debe ser una oportunidad y no una dificultad, un proyecto que genere progreso, conciliacion y competitividad, reconociendo y procurando la
conservacion de su valor patrimonial, histérico, cultural; cumpliendo con la vision de hacer de Manizales una ciudad amable, competitiva y
sostenible.

Siendo asi, La posicién de la administracién municipal sobre el Macroproyecto San José es clara en que el mayor interés en la transformacién de la
comuna son los habitantes que residen en el sector (tanto propietarios como inquilinos), junto al cumplimiento de cada una de las metas que se han
tenido desde la concepcién del proyecto.

El futuro del Macroproyecto se sustenta en la transparencia y el compromiso social con los habitantes, de alli la urgente necesidad de mejorar los
canales de informacidn y comunicacion; asi mismo es importante vigilar continuamente las necesidades de la comunidad y estar preparados ante
contingencias y traumatismos durante la ejecucion de la obra, principalmente las relacionadas con variables sociales; para lo cual la Empresa de
Renovacion Urbana adelantara una intervencion integral del componente social de las obras.
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Es importante reconocer los informes, diagnosticos y acciones que se han realizado desde la investigacion y proyeccion universitaria. Estos ejercicios
han permitido que las Universidades sean agentes sociales que propicien nuevas percepciones de los habitantes de la comuna San José respecto a la
necesidad e importancia del Macroproyecto, asi como a sus dificultades.

Por otra parte, a través de las reuniones y talleres con la sociedad civil, la Administracion Municipal ha podido identificar cada una de las solicitudes,

inquietudes, dudas y reclamos, respecto a obra.
Buscando mantener la tranquilidad, armonia y confianza de los habitantes de la comuna San José, ademas de restablecer las relaciones, se

proponen, tanto desde la operacién del proyecto, como desde planteamientos de este plan, las siguientes acciones:
Desarrollo de programas sociales integrales clasificados en las siguientes lineas y acciones
- ECONOMIA: Asociatividad y Fomento, Generacion de Empleo, Responsabilidad Social Empresarial.

- DESARROLLO SOCIAL: Desarrollo Humano y Atencién a poblacion vulnerable, Participacién y Organizacion Comunitaria y Gestion Social
de Predios, canalizacion de oferta institucional del Plan de Desarrollo e Institucionales Externas

- INFORMACION Y COMUNICACIONES: Socializacion, Sensibilizacion e Informacion, Atencién a la Comunidad, Visibilizacion de la gestion
ante la opinién publica, Posicionamiento y Mercadeo del proyecto

Construccion de 1980 unidades de Vivienda de Interés Prioritario (VIP): Se busca convertir los sectores deprimidos de la ciudad en escenarios de
desarrollo urbano, para generar vivienda de interés prioritario en la aplicacion de una estrategia de Gestion del Riesgo.

Construccion de Avenida Colén: Par vial de 3,7 kms que facilitard la movilidad, pero ademas la generacion de condiciones para el desarrollo
inmobiliario del proyecto; asi como de la infraestructura y equipamento relacionado.

Generacion de suelo del componente de Zona Mixta: Areas destinada al desarrollo de proyectos de infraestructura inmobiliaria, habitacional,
comercial, institucional y colectiva, que permita generar alternativas laborales y ofrecer una dinamica econémica vital para el sector.

Gestién para el aseguramiento de recursos orientados a la construccion de infraestructura social:

- Colegio: El colegio esta disefiado para establecerse en un lote de tres manzanas, dotado con tecnologia de punta y que tendra: aulas,
laboratorios, centros de comunicacién, cafeterias, campos deportivos, salas de video y conferencias.

- Parque Recreo deportivo: Zona deportiva y recreativa, cuyos disefos iniciales la establecen en cuatro manzanas dentro del Par Vial de la
Avenida Colon, que tendra: zonas verdes y deportivas, una media torta y plaza de eventos, un espacio para la realizaciéon de deportes
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extremos, juegos infantiles, senderos peatonales y silleterias especiales para parque. Unira la zona de la Vivienda de Interés Prioritario con
los colegios y salida al centro de la ciudad.

- Parque Tematico Olivares: 23 hectareas de interés ambiental urbano, cuyo tratamiento sera la preservacion estricta, regeneracion y
mejoramiento de la fauna, flora, suelo y quebrada Olivares; serd el ecoparque mas grande de la ciudad y lograra el incremento en metros
cuadrados de los indices de espacio publico de Manizales.

- Centro Integral de Servicios Comunitarios: Area aproximada de 3400 m2 de construccion, que contara con espacios para la integracion y
promocién del desarrollo social entre los que se han propuesto espacios para actividades con adultos mayores, discapacitados, telecentros y
bilingliismo, ademas de proyectos productivos, clubes juveniles y pre juveniles, auditorios; Se proyecta su ubicacion en la zona de ingreso a
la Vivienda de Interés Prioritario.

- Remodelacion de la casa de la Cultura: Bien declarado de interés cultural que requiere una intervencion de mantenimiento y mejoramiento
de sus condiciones fisicas, considerando sus amplios espacios y potencial de uso

Desarrollo de proyectos relacionados e integrados al sector:

- Mejoramiento integral del Parque San José y Parque de Liborio
- Gestion para la venta de la antigua Terminal de Transporte: Inmueble de propiedad de INFI-Manizales, que podria generar un nuevo enclave
de desarrollo econémico para la ciudad.
- Adecuacién y mejoramiento locativo e institucional del Centro Galeria
o Modernizacion de infraestructura
Recuperacion del espacio fisico
Generacion de programas y proyectos de accién social con comerciantes y comunidad en general del sector intervenido
Construccion de equipamientos publicos, zonas verdes, plazas, parques y aceras para la comuna San José
Mejoramiento en condiciones para la movilidad y transporte publico y particular en el Municipio

(0]
o
(0]
o

PRESUPUESTO DISPONIBLE PARA EL MACROPROYECTO SAN
JOSE

e 2.013 2.014 e
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PRESUPUESTO DISPONIBLE PARA EL MACROPROYECTO SAN

LINEA
FUENTE PROPUESTA | ACCIONES | ESTRATEGIC | PROPOSITO | PROGRAMA | SUBPROGRAMA JOSE
A
2.012 2.013 2.014 2.015
riesgo
. CONSTRUCCION
Terminar los Aportes para v
compromisos DESARROLLO | DESARROLLO DESARROLLO
INFIMANIZALES del Par Vial compra de DEL HABITAT | VIAL VIAL MANTENIMIENT | 7.000.000.000
Avenida Colén predios O DE VIAS
enida Lolo URBANAS
CONSTRUCCION
Aportes y
RECURSOS avenida colon | GESTION DESARROLLO DESARROLLO
ADMON CENTRAL SECTORIALES | via recursos HABITAT VIAL VIAL MANTENIMIENT | 5.710.708.870 | 5.950.558.643 | 6.206.432.664 | 6.491.928.567
ropios O DE VIAS
prop URBANAS
Pago vigencia CONSTRUCCION
RECURSOS futura via GESTION DESARROLLO | DESARROLLO | ¥
ADMON CENTRAL SECTORIALES | recursos HABITAT VIAL VIAL MANTENIMIENT | 9.933.000.000 | 10.350.186.000 | 10.795.243.998 | 11.291.825.222
propios O DE VIAS
avenida colon URBANAS
TOTAL 48.106.708.870 41.763.744.643 42.464.676.662 43.246.753.789

DESARROLLO RURAL

La zona rural de Manizales tiene una extension aproximada de 38.012,49 hectareas. Esta area esta distribuida en 7 corregimientos y 63 veredas. En
el Anexo de Caracterizacion de la zona rural del Municipio se aprecian datos que describen cada uno de ellos, asi como una referencia a una serie
de problematicas que se estan presentando y que se resumen en el siguiente esquema, preparado por el equipo de trabajo de Desarrollo Rural,
desarrollado bajo un trabajo conjunto de lluvia de ideas y enmarcado en el procedimiento de marco légico con el fin de establecer el plan estratégico
y operativo de la Gerencia de Desarrollo Rural
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ARBOL DE PROBLEMAS ZONA RURAL MARZO DE 2012

Limitadoimpacto de sostenibilidad
ambiental en los proyectos
desarrollades para el sector rural
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Fuente: Equipo Profesionales Desarrollo Rural, Marzo de 2012

Con base en la informacion anterior y teniendo en cuenta el panorama del sector rural del Municipio de Manizales, los siguientes son los principales
problemas que tiene este sector, en los que el gobierno del municipio establece acciones tendientes a cambiar la situacion:

1. Una Economia Interna Dual
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Economia en la que convive conjuntamente el modelo tradicional campesino asociado a la produccién familiar y la propuesta modernizadora

enmarcada en el desarrollo de propuestas productivas que tiendan a fortalecer el sistema de agroindustrias en el contexto de la globalizacién.
2. Concentracion de la Tierra

Representada en el valor del indice de Gini de la concentracion de la tierra igual a 0.79, que si bien es inferior al valor nacional (0.85), no deja

de ser muy alto, para muestra so6lo algunos datos: 1) que el 10% de poblacién con mas propiedad, tiene 2800 veces mas tierra que el 10% de

la poblacién con menor cantidad de tierra, o 2) que el 80% de los propietarios con menos tierra tiene aproximadamente la misma cantidad de

tierra que el 10% siguiente a este 80%.

3. Conflicto Vocacion - Uso del Suelo
La expansion de la frontera agricola como consecuencia de los reducidos espacios para los cultivo ha generado problemas de caracter
ambiental (erosién, contaminacion de fuentes de agua, inundaciones, sequias). A la luz de las estadisticas agricolas, Manizales no conoce la
vocacion de sus suelos y de manera imprecisa tiene una estimacién de los tipos de cultivos, areas y producciones; desconocimiento que
genera problemas de conflictos en el uso del suelo que podria generar problemas de inseguridad alimentaria.

4. Desconocimiento de los Sistemas de Produccion
Si bien Manizales conserva su tradicion cafetera, la crisis cafetera ha llevado a que muchos campesinos, pequefios en su mayoria, busquen
alternativas de produccién para sustentar sus familias. Son estos sistemas de produccion los que se desconocen, dado en parte su pequefia
producciéon y adicionalmente la caracteristica de que son cultivos transitorios en su mayoria. Sin embargo, son estos cultivos, como se
menciond anteriormente, los que aparecen como la esperanza del pequefio productor y sus familias para suplir las necesidades.

5. Deficientes Canales de Comercializacién
Esta aparece como una de los principales problemas a la que se debe enfrentar el pequefio productor, dada su baja productividad vy
temporalidad de sus producciones lo cual impide generar canales estables de comercializaciéon que le permitan alcanzar cierta estabilidad en
Sus ingresos.

6. Inapropiado e Ineficiente Dialogo Estatal con la Comunidad
Sumido en una visién ligada al paternalismo y asistencialismo, el programa de asistencia técnica realizado por la Gerencia de Desarrollo
Rural, se ha encargado, desde una visibn netamente economicista, de reducir el sector rural a ser el sector agropecuario. Esta visién ha
dejado a un lado entonces programas enfocados al fortalecimiento de las comunidades, a la creacidon de capital social y humano, a la
generacion de proyectos comunitarios que permitan mejorar los problemas de comercializacion de sus productos (asociaciones de
productores, cooperativas, mercados campesinos), al planteamiento de proyectos agroindustriales que permitan agregar valor a los
productos agricolas y pecuarios de las veredas y corregimientos.

7. Especializacion y seguridad alimentaria
Ligado a la propuesta modernizadora que ven en la especializacion el camino para la superacion de la pobreza rural, es fundamental
reconocer la importancia historica que ha tenido el campesino tradicional para garantizar la produccion de los alimentos basicos en la dieta
alimenticia. Sin embargo, el diario vivir del campo muestra como las presiones econémicas dadas las condiciones expresadas anteriormente,
alimentan los procesos migratorios rural — urbanos de los pequefios productores que a la postre son quienes deberian suministrar estos
alimentos, amenazando en el tiempo con problemas de seguridad alimentaria.
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Asi entonces si bien las cadenas promueven la generacién de empleo rural agricola y no agricola, garantizan la comercializacién de los
productos agropecuarios a los productores y generan dindmicas sociales y economicas favorables en torno a las comunidades rurales,
volcarse a la especializacion y las cadenas agroindustriales. Segun este contexto, se prenden alertas frente a la posible extincion de las
economias familiares de los campesinos tradicionales y la consecuente desaparicion de productos basicos en las comunidades.

8. Desarticulacion institucional
Los esfuerzos realizados para generar impacto en la zona rural del Municipio se venian concentrando en esfuerzos particulares desde cada
secretaria e instituto descentralizado, donde se llega a la poblacién de una manera descoordinada y prestando asistencia con base en sus
propios enfoque sin tener en cuenta la situacion real de la zona.

De esta manera para lograr el mejoramiento del desarrollo humano y poder fortalecer el capital social y humano de los habitantes de la zona
rural del Municipio de Manizales debe haber una articulacion institucional y una organizacion de la oferta de servicios de entidades tanto
publicas como privadas que tienen inferencia en la zona rural.

Es importante ademas reconocer las apuestas de desarrollo del municipio que tienen un importante sustento en el mejoramiento de las condiciones
de vida en el campo, toda vez que alli se da la produccion de las materias primas que se requieren para la transformacion productiva. Con
fundamento en esto, sumado a lo que se expone en diversos informes que denotan preocupacion por el deterioro en las condiciones de vida rurales,
lo cual se corrobord en los ejercicios participativos para la formulacién de este plan, llevan a que este tenga una consideracion especial por lo que
debe significar el desarrollo rural; para lo cual se establece el fortalecimiento de la institucionalidad del Municipio, a través de una gerencia de
Desarrollo Rural, para articular propuestas de desarrollo en este sector, que comprenda la productividad, el mejoramiento de las condiciones de vida
y el mejoramiento del capital humano, sumado al principio de equidad y equilibrio que se debe generar entre la zona urbana y rural, lo que se
evidenciara en la consideracién permanente de la inclusion del sector rural en las inversiones que el municipio realiza en cada uno de los propésitos
que establece el plan.

Bajo este panorama la Gerencia de Desarrollo Rural tendra un enfoque de Desarrollo Humano, ligado a asistencia técnica productiva, articulacion
con las cadenas productivas Departamentales, Regionales y /o Subregionales y la innovacién, mejoramiento y transformacién de los sistemas
productivos.

ESTRATEGIAS PARA LA SUPERACION DE LA POBREZA

El Municipio dar& continuidad a los procesos de acompafiamiento con el gobierno nacional para la promocion de estrategias y actividades orientadas
a la superacion de la pobreza; para lo cual se establece la necesidad de una adecuada coordinacién de los requerimientos de las familias vinculados
a los programas del Estado con la oferta que hace el municipio a través de sus proyectos.
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RED UNIDOS

La estrategia para la superacion de la pobreza extrema RED UNIDOS se inicio en el afio 2007, en el marco del Sistema Nacional de Proteccién
Social, mediante la articulacion de 16 entidades del estado con recursos nacionales y locales, que garantizaron el acceso preferente de las familias
a los programas sociales del estado.

La tarea que se impuso JUNTOS como se denominaba entonces la estrategia, fue acompafarlas en su lucha contra la pobreza extremay lograr
gue 1,5 millones de familias colombianas en situacién de pobreza extrema y de desplazamiento inscritas en el programa familias en accion,
superaran la pobreza extrema, actividad en la que fue fundamental el apoyo de las Gobernaciones y Alcaldias, para financiar el componente de
acompafiamiento de JUNTOS. Durante el 2007, se dio inicio a una Fase Piloto en 34 municipios del pais 2 de ellos en Caldas, Manizales y la
Dorada.

Para el afio 2011 la RED JUNTOS cambia de nombre a RED UNIDOS y se convierte en el plan estratégico de la Presidencia de la Republica para
superar la pobreza extrema, en todo el pais. La misién de la Red UNIDOS es: promover acciones coordinadas para reducir significativamente la
desigualdad y la pobreza extrema en Colombia; y su visidn es que todos los colombianos tengan las mismas capacidades y oportunidades para
alcanzarla prosperidad.

UNIDOS es la segunda fase de la Red JUNTOS que promueve la innovacion social, la participacion comunitaria, y el abordaje de trampas de
desarrollo local bajo el marco de la convergencia regional. Es la congregacion de varias entidades del Estado involucradas en la prestacion de
servicios y el ejercicio de derechos de las familias mas pobres. Ademas de articular esfuerzos inter-institucionales, Asi mismo, es el mecanismo
fundamental para lograr que Colombia pueda alcanzar los Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM) establecidos por los paises en la Cumbre del
Milenio, realizada por Naciones Unidas con 189 jefes de Estado en septiembre de 2000. En la “Declaracion del Milenio”, documento que contiene
dichos objetivos, la comunidad internacional se comprometio a luchar por la erradicacion de la pobreza extrema y a generar, en el plano nacional e
internacional, un entorno propicio para el desarrollo.

La estrategia se ejecuta por medio de tres componentes:

Acompainamiento Familiar y Comunitario: Permite por medio de Cogestores Sociales visitar las familias y comunidades durante un periodo de hasta
5 afios y asi orientarlas para que reconozcan todas sus fortalezas como familia, y para acceder a la oferta de servicios sociales del Estado. Las 1.5
millones de familias colombianas mas pobres deben alcanzar 45 logros basicos para superar las denominadas trampas de la pobreza. Estos logros
estan agrupados en nueve dimensiones o temas: Identificacion, Ingresos y Trabajo, Educacion, Salud, Nutricidon, Habitabilidad, Dinamica Familiar,
Bancarizacion y ahorro, y Acceso a la justicia.

Gestion de la Oferta y Acceso Preferente a Los Programas Sociales del Estado: Para alcanzar los logros basicos, la familia disefia su propio plan
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familiar y son acompafiadas y monitoreadas por cogestores sociales, quienes adicionalmente trabajan de la mano de las entidades que hacen parte de
la red y de los gobiernos locales para facilitar el acceso preferente a la oferta publica y privada de bienes y servicios.

En el marco de este componente también se promueven alianzas con el sector privado para buscar formas de coordinacion de la responsabilidad
social empresarial con la Red.

Fortalecimiento Institucional: Las instituciones participantes coordinan sus actividades en torno a las familias UNIDOS con el fin de otorgar acceso
preferente a la oferta de servicios sociales. Esto se hace fortaleciendo la descentralizacién y las iniciativas de alcaldes, gobernadores y demas
autoridades territoriales. Por medio de talleres, capacitaciones y asesoria a los municipios y departamentos, permiten a las instituciones crear u
organizar mejor las herramientas para atender de forma 6ptima las necesidades de las familias.

Las familias que hacen parte de la red son las mas pobres del SISBEN priorizadas por el Departamento Nacional de Planeacién y las familias que se
encuentren en situacion de desplazamiento y estén registradas en el Registro Unico de Poblacién Desplazada -RUPD

UNIDOS Adopta una estructura, operativa y de gestion, desde una logica de RED, que permite generar los flujos de recursos y de informacion
necesarios para lograr los objetivos propuestos. Los tres niveles de gobierno son los responsables de la implementacion de la Estrategia en los
territorios.

El enfoque central de la gestién en red UNIDOS esta dirigido al fortalecimiento de la red de instituciones y actores que configuran el Sistema de
Proteccion Social Local. Dado lo anterior, es el escenario por excelencia donde se cumpliran los objetivos Ultimos de la Estrategia. En este nivel los
principales actores son las Alcaldias, los Consejos Municipales de Politica Social - COMPOS-, los Delegados Municipales, los operadores sociales, los
coordinadores locales, los cogestores sociales y las familias vinculadas.

Para lograrlo, el Plan Nacional de Desarrollo 2010 — 2014 incluye estrategias que plantean la intervencion del Estado buscando la consolidacion del
Sistema de Proteccion Social, la focalizacion del gasto social, el desarrollo de programas sociales pertinentes dirigidos a la poblacién pobre vy
vulnerable y el fortalecimiento de la Red UNIDOS.

El Municipio de Manizales espera atender a 5907 familias durante este cuatrienio, que es el nimero de familias que vienen vinculadas a la
estrategia, estableciendo una coordinacion con el Departamento de la Prosperidad Social

FAMILIAS EN ACCION

Programa dirigido a las familias del SISBEN — Sistema de Identificacion de Potenciales beneficiarios de Programas Sociales y familias desplazadas,
con menores de 18 afios que ofrece promocion de la educacion y salud familiar, acompafiamiento a las familias y otorga un apoyo monetario directo
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a cambio del cumplimiento de compromisos, que tiene como objetivo contribuir a mejorar las condiciones de vida de las familias del SISBEN y en
condicién de desplazamiento a través de la entrega de subsidios en salud y educacion.

El Programa busca complementar el ingreso de las familias con nifios menores de 7 afios asegurando el consumo de bienes que componen la
canasta basica familiar. - Reducir la inasistencia y desercion de los alumnos de educacién primaria y secundaria. - Aumentar la atencién de salud
de los niflos menores de siete afios. - Proveer los conocimientos bésicos a las familias sobre el cuidado de la salud familiar, la nutricion y los
derechos y obligaciones ciudadanos. Mejorar las practicas de cuidado de los nifios en aspectos tales como salud, nutricidn, estimulacién temprana,
desarrollo cognitivo y prevencion de la violencia intrafamiliar.

Estado de las familias en Manizales

TOTAL 9.480

Familias nivel | 8.248
Familias en condicién de desplazamiento 1232

La cobertura del programa es de 3888 personas menores entre 0 y 7 aflos y de 8321 personas entre 7 y 18 afios (primaria, secundaria y media
vocacional)

Actualmente se encuentran 7.130 personas en la banca y 581 no bancarizados.

En el afio 2011 las familias recibieron $3.648.595.000, los cuales movilizan el municipio en diferentes aspectos, este Programa se ha convertido en
el Municipio de Manizales en una gran oportunidad para mejorar la calidad de vida de los ciudadanos. Las familias reciben en promedio de
$120.000 bimensual, que son entregados por el Departamento para la Prosperidad Social en pagos cada dos meses.

GENERACION DE EMPLEO Y RIQUEZA

El Plan Nacional de Desarrollo, en su proposito de prosperidad democratica, propone “Un pais seguro y en paz, con una poblacion educada y
trabajando, con una infraestructura que nos permita competir mundialmente, para llevar la produccién, el ingenio y la laboriosidad de los
colombianos a todos los rincones del mundo”.

Manizales se propone como una ciudad amable, sostenible y competitiva que proyecta su desarrollo basado en el conocimiento, que aprovecha su
riqueza natural, cultural y su capital humano, con énfasis en la educacién sobresaliente como eje transversal que potencia el acceso a mejores
oportunidades, a una mejor calidad de vida de sus habitantes y al desarrollo econdmico integral para el municipio region.
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En este marco, y en articulaciéon con la ley 1429 de 2010 de formalizacion y generacion de empleo, el objetivo general del plan de desarrollo de
Manizales sera propiciar escenarios de inclusion social con oportunidades de empleo, que contribuyan al mejoramiento de las condiciones de vida y
bienestar de la poblacidn y a la reduccion drastica de la pobreza. Siendo asi, este plan propone un disefio estratégico para la generacion de empleo y
opciones de ingresos sostenibles para las familias que habitan en el municipio, para lo que se concibe un esquema de actuacién en cuatro escenarios

de manera simultanea; ilustrado de la siguiente manera:

S
REGALIAS
COLCIENCIAS
AGENDAS DE

COMPETITIVIDA
D

INVERSIONISTA

RED DE EMPRENDIMIENTO
ENCADENAMIENTO

/ \
/ b
/ \
/
/ \
/ \
/-/ EMPLEO SECTORES DE CLASE MUNDIAL, CLUSTER, BPO, KPO, TIC'S,
/ DE ALTA TELEMEDICINA, TURISMO DE CLASE MUNDIAL (PAISAJE CULTURAL,
// CUALIFICACIO TURISMO DE SALUD Y BIENESTAR, BIODIVERSIDAD), NEGOCIOS DE
N GENERACION BIO.FORMACION EN EMPRENDIMIENTO DE ALTO
/ IMPACTO
APOYO A PYMES A TRAVES DE CREDITO BANCOLDEX,
ENCADENAMIENTO Y TRANSFORMACION PRODUCTIVA
/ ENELEO DINAVICO DESARROLLO DE TIC’'S, ACCION EXTERIOR, OUTSOURCING,
/
EMPRENDIMIENTO BARRIAL, CARACTERIZACION DE
/ JOVENES, ASOCIATIVIDAD LOCAL, CAPACITACION
EMPLEO TRADICIONAL BASICO TECNICA Y TECNOLOGICA, MAQUILAS PEQUENOS
NEGOCIOS

FONDO EMPRENDER,SENA
NEGOCIOS BARRIALES

/ GENERACION DE INGRESOS, EMPLEO

/ EMPLEO PARA LA SUPERACION DE LA POBREZA D T ALIZaCION
/ EXTREMA MICRO EMPRESARIAL, ENGANCHE

/ LABORAL TU, CONTRATO PLAN

RED UNIDOS
DPS-ANSPE, SENA

Esta estrategia requiere de una fuerte articulacion Universidad + Empresa + Estado, que permita:

e Mejorar el capital cognitivo de las personas y sus capacidades para el trabajo y la vida
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e Desarrollar procesos de innovacion y transferencia de conocimiento

e Ampliar la oferta productiva hacia nuevos mercados con nuevos productos y servicios

e Dinamizar y movilizar el conocimiento hacia las bases de la sociedad, con el fin de lograr mayor apropiacién y conexidn social.
e Establecer mayores y mejores lazos de corresponsabilidad en el desarrollo, en el marco de la sostenibilidad y la competitividad.

Es asi como los pilares de la estrategia para el empleo estan en perfecta armonia con los elementos que el plan propone: educacién, conocimiento,
innovacion, cooperacién; los cuales se veran implementados en las siguientes propuestas, correspondientes a cada uno de los escenarios identificados
en el esquema:

ESCENARIO 1: PROSPERIDAD SOCIAL CON IGUALDAD Y OPORTUNIDADES PARA TODOS

Aplicar politicas diferenciadas para llevar a los grupos poblacionales con un acceso efectivo y articulado de la oferta institucional, con el fin de reducir
la inequidad y garantizar la promocién social de las familias en la estrategia para la reduccion de pobreza “Red Unidos”. El objetivo es desarrollar
capacidades para la inserciéon productiva, la generacion de ingresos y la autonomia familiar por medio de la educacién basica y secundaria, la
formacion técnica y profesional.

La administracion municipal coordinara la articulaciéon de los programas de nivel nacional y regional con el SENA, Ministerio de Trabajo, el
Departamento de la Prosperidad Social (DPS) y su Agencia Nacional para la Superacion de la Pobreza Extrema (ANSPE) en sus programas: Generacion
de ingresos, Empleo De Emergencia, Capitalizacion micro empresarial, incentivos a emprendimiento, programa enganche laboral TU (trabajemos
unidos); con el propdsito de incentivar la formalizacion de negocios, el autoempleo y el acceso a trabajo digno y decente como una accion estratégica
del gobierno local, desarrollando las siguientes acciones:

e Caracterizar la base de datos y validar las personas que tienen enfoque diferencial, para focalizar la intervencion efectiva y priorizar la
atencion integral e intersectorial con logros que lleven a la promocién social y se efectie un seguimiento y acompafiamiento
interinstitucional

e Lograr acuerdos de corresponsabilidad con la poblacion de red unidos, desplazados y poblacion vulnerable en general; para identificar los
logros definidos en la estrategia y canalizar la oferta institucional del sector publico-privado para aunar esfuerzos en innovacion social.

e Trazar una ruta de enfoque integral en el desarrollo comunitario y la asociatividad, con el fin de establecer redes con el tercer sector y su
insercion en el medio productivo y generacién de ingresos sostenibles, que se complementen con la responsabilidad social empresarial y
la cooperacion internacional.
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e Fortalecer por medio de la responsabilidad social empresarial y el apoyo de los gremios la intermediacion en canales de mercado,
subcontratacion y empleo a poblacidn que se encuentre en procesos de superacion de la pobreza y la marginalidad.

e Promover una movilizacién y promocién social, significa mas oportunidades de mejorar la calidad de vida, de desarrollar el capital humano
a través de mejores competencias Sico-sociales, laborales y de emprendimiento que fortalezcan las familias en un proyecto de vida digno
y promisorio para los mas necesitados.

META: 2000 EMPLEOS
ESCENARIO 2: EMPLEO Y EMPRENDIMIENTO BASICO PARA LA GENERACION DE INGRESOS

Generar capacidades en los barrios y veredas para insercion productiva, con el proposito de mejorar el aprovechamiento del tiempo, la ocupacion
sana de jovenes y fomentar negocios barriales, asociatividad de negocios inclusivos y auto empleo de madres cabeza de hogar.

Promover convocatorias cerradas con instrumentos como el fondo EMPRENDER, Banca De Oportunidades, Angeles Inversionistas, Capitales Semilla
para el emprendimiento rural y barrial, asociatividad local, maquilas, tercerizacion, pequefos negocios

Apoyar el desarrollo productivo de las micro y pequefias empresas del municipio y del sector rural, fomentando la competitividad a través de los
programas Manizales 100% emprendedora y empresas con calidad en articulacion con Universidades y Gremios.

Gestionar recursos para el establecimiento de centros de desarrollo empresarial y laboral.
META: 2000 EMPLEOS
ESCENARIO 3: EMPLEO Y EMPRENDIMIENTO DINAMICO

Apoyar a PYMES en su fortalecimiento empresarial a través de crédito con BANCOLDEX, encadenamiento productivo, ruedas de subcontratacion,
crédito y negocios, misiones comerciales, el programa Manizales emprendedora y competitiva con empresas de calidad, Innovacion y transferencia
de conocimiento y valor agregado.

- Fortalecimiento empresarial para ingresar a nuevos mercados regionales nacionales e internacionales. Preparacion para los Tratados de Libre
Comercio.
- Fortalecimiento de los programas de atraccion de inversionistas y de accidn exterior
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- Aplicacién y desarrollo de TIC's, asesoria y acompafamiento integral del sector.
META: 3000 EMPLEQOS
ESCENARIO 4: INNOVACION PARA EL EMPLEO Y EMPRENDIMIENTO DE ALTA CUALIFICACION E IMPACTO

Con el apoyo de los gremios, Universidades, Fundacion Luker y el BABSON COLLEGE, se definira la ruta de crecimiento y prosperidad del sector
productivo con alto valor agregado y capacidad empresarial para reorientar la competitividad de alto impacto con las empresas que cumplan altos
estandares para proyectarlas a mercados mas competitivos.

El municipio debera contar con agendas prospectivas en los sectores de clase mundial en los que estad incursionando y basando su apuesta de
desarrollo, considerando la posibilidad de establecimiento de cllUster para una competitividad sectorial en Empresas BIO, BPO, KPO, TIC's
especializadas, Software, Telesalud, Turismo en salud, termalismo, biodiversidad, paisaje cultural cafetero, entre otros.

La gestion de recursos con Ministerios, Colciencias, el Sistema General de Regalias, las Alianzas Publico Privadas, el desarrollo de Contratos Plan y la
cooperacion internacional, son fuentes que permitiran el apalancamiento técnico y financiero de esta estrategia; ademas de promover mecanismos
que impulsen la creacion de negocios derivados de la biodiversidad, partiendo desde la realizacion de estudios a nivel de detalle hasta las gestiones
para comercializacion y mercadeo de productos.

META: 3000 EMPLEOS

Estos escenarios se inscriben como referentes para los proyectos que se asociaran a la linea estratégica “DESARROLLO ECONOMICO Y
COMPETITIVIDAD", la cual tiene como objetivo “Propiciar condiciones favorables para el desarrollo basado en conocimiento, la competitividad, la
innovacion, el emprendimiento, el desarrollo empresarial y la atraccién de inversion”.

INTEGRACION REGIONAL

La organizacion del territorio, obedece a resolver necesidades contempladas en los planes de desarrollo y ordenamiento municipales. Estos
objetivos estratégicos bien podrian maximizarse sus resultados e impactos si se trabajan alineados, coordinados y articulados como region. La
cooperacion técnica, institucional, administrativa, financiera y en gestion compartida pueden transformar las regiones desde la planificacion de sus
complementariedades y potencialidades.
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El enfoque regional busca reducir los desequilibrios sociales, mejorando la calidad de vida de la poblacién, y movilizar las capacidades de desarrollo
enddgeno, aprovechando los efectos de vecindad y sus externalidades positivas para alcanzar mayor crecimiento y competitividad regional. Para ello
se requiere definir incentivos en materia de localizacion de actividades productivas y de asignacion de inversiones y recursos para aprovechar de
manera sostenible los recursos naturales.

La nueva Ley de Ordenamiento Territorial 1454 de 2011, establece nuevas disposiciones de organizacién politico - administrativa del territorio
colombiano y define competencias e instrumentos entre nacién y entidades territoriales para fortalecer el desarrollo socioeconémico vy
ambientalmente armonizado, el fortalecimiento institucional y fiscal como municipio sustentable y competitivo.

Se espera que el ordenamiento territorial propicie la formacion de asociaciones entre las entidades territoriales e instancias de integracion territorial
para producir economias de escala, generar sinergias y alianzas competitivas, para la consecucion de objetivos de desarrollo econdmico y territorial
comunes; donde se aprovechan recursos de cooperacion técnica, ecosistemas estratégicos, cultura, vocaciones con una vision de complementariedad
y sinergias para instaurar politicas publicas concertadas para la superacién de la pobreza extrema y mejorar la calidad de vida de los habitantes.

Desde el Plan Nacional de Desarrollo se establece que el Estado promovera procesos asociativos entre entidades territoriales para la libre y
voluntaria conformacién de alianzas estratégicas que impulsen el desarrollo. Las figuras de integracion favorecen la priorizacion de los proyectos
estratégicos para inversion regional por el nuevo Sistema General de Regalias, con los fondos de desarrollo regional, ciencia y tecnologia y
compensacion regional y los contratos plan con el gobierno nacional.

La estrategia de convergencia regional y descentralizacién, promovida con la nueva ley organica de ordenamiento territorial 1454 de 2011, sumada
a la globalizacién, los tratados de libre comercio y la cooperacién internacional, nos muestra un panorama mas favorable y una oportunidad de
desarrollo, si aprendemos a trabajar en funcién de proyectos estratégicos integrados y en figuras de asociatividad e integracion regional.

La convergencia regional con los principios de Cooperacion, Economia, Buen gobierno, armonizacién territorial, innovacion y relevancia
internacional, pretenden una region equitativa, incluyente y justa. La distribucion de competencias de las figuras de integracion territorial se rige bajo
los principios de descentralizacién, concurrencia y complementariedad.

La integracion regional es un proceso de concertacion para llegar a consensos sobre la vision del territorio y su planificacion estratégica a través de
la construccién de confianza e interés colectivo de los grupos de interés: sociedad civil, sector publico y privado.

El Municipio ha establecido una escala de procesos de articulacion e integracion con los cuales se busca una complementariedad territorial a través
de:
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e Integracion con los municipios de la subregion centro — sur del departamento de Caldas

e Fortalecimiento de las relaciones con los municipios del Eje de desarrollo Manizales — Pereira — Armenia

¢ Definicion de un esquema de relacién de el municipio con los municipios del departamento bajo el concepto de Manizales: Capital de
Caldas

e Establecimiento de procesos de gestibn compartida con municipios y organizaciones publico-privadas del centro occidente y el pacifico,
especialmente con el departamento de Antioquia y su capital Medellin y la visién hacia la costa pacifica, principalmente en el Chocé.

e Acercamiento y articulacion con los municipios del Magdalena-Centro.

SUBREGION CENTRO SUR DE CALDAS

Entre las caracteristicas mas importantes de la subregién Centro Sur, se destaca una gran movilidad y cercania entre sus centros poblados, al
punto que se han ido configurando hechos metropolitanos y procesos de conurbacién a su interior con una dinamica acelerada de crecimiento de las
cabeceras y de las areas de sub-urbanizacion.

El municipio de Manizales tiene interés en la integracién de la subregion centro-sur de Caldas que esta conformada por los municipios de Neira,
Chinchina, Palestina, Villamaria y Manizales. Para tal proposito se han generado espacios de dialogo e interaccion social entre entidades publicas,
privadas y la sociedad civil para la gestion del desarrollo en la subregidn y establecer acuerdos colectivos que consoliden el proceso de integracion
subregional a partir de la generacion de politicas publicas orientadas a la construccion social y de un pacto por el desarrollo de la region.

El proceso de la integracién de la subregion centro-sur de Caldas ha contado con un comité promotor que esta compuesto por una amplia gama de
instituciones publico privadas, académicas, sociales y los principales actores del desarrollo local y regional; en el marco del cual se han ejecutado
algunas actividades para lograr la asociatividad con todas las entidades vinculadas. En el segundo semestre de 2009 se desarroll6 un encuentro
regional, cuyo objetivo principal fue realizar una caracterizacion y sintesis de la problematica del territorio, es decir de las razones por la que es
necesaria una gestion conjunta y es imperativa la integracion en la subregion Centro Sur Caldas. Este encuentro concluyé con la elaboracién de una
matriz DOFA donde se identificaron las debilidades, oportunidades, fortalezas y amenazas de cuatro temas centrales: organizacion territorial,
gobernabilidad, competitividad y equidad e integracion regional, lo cual dejo un insumo de caracterizacién del territorio y los principales retos y
potencialidades de la integracién
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En un segundo encuentro que se llevd a cabo en el segundo semestre de 2010 se contd con el acompafamiento de la agencia alemana de
cooperacion GIZy se cred la necesidad de redactar una vision para el desarrollo de la subregién centro-sur, elaborar un mapa de actores y desarrollar
una agenda con una estrategia de comunicaciones, sostenibilidad y un plan de trabajo para el 2011-2012, con un ejercicio de socializacion entre los
asistentes, con los cuales se elabor¢ la siguiente vision:

“La subregién Centro Sur del departamento de Caldas en el aflo 2023 sera un territorio ordenado, competitivo y sostenible, con desarrollo humano
basado en la gestion del conocimiento, que aprovecha sus potencialidades en la biotecnologia, la agroindustria, el turismo, el patrimonio natural y
cultural, que construye equidad social, calidad de vida, confianza y articulacion entre las instituciones publico privadas, asegurando la paz con justicia
social.”

Para la elaboracion del mapa de actores se identificaron primero aquellos que estan comprometidos con el proceso y después aquellos que serian
importantes vincular en el proceso. Con los actores vinculados se hizo una socializacion de los proyectos de impacto que actualmente desarrollan en
la subregion y algunos de ellos son: Aeropuerto del Café, Anillo Vial Centro Sur, Zona Franca Andina, Autopistas del café y de la Montafa, via
Manizales -Mariquita- Bogota, Puerto Tribuga, Armonizacion de POT’s, ordenamiento de la cuenca del rio Chinching, entre otros.

Por medio de la ley 614 de 2000, como adicion a la ley 388 de 1997, se crean los comités de integracion territorial para la adopcion de los planes de
ordenamiento territorial, en los cuales se definen mecanismos de integracién, coordinacién y armonizacién en materia de ordenamiento. La
subregién cuenta con este comité creado por la Gobernacion mediante decreto 0143 / 2008, que por una parte se encuentra inactivo y que por otra,
el mismo plan nacional de desarrollo concluye que esta figura no ha sido funcional en su aplicacion. Es de resaltar que para este periodo se cuenta
con la voluntad politica y administrativa de la Gobernacién de Caldas y de los Alcaldes de la subregion.

Durante los actuales gobiernos locales, los mandatarios han estado desarrollando una serie de encuentros con miras a fortalecer hechos
metropolitanos que conlleven al establecimiento de una figura asociativa territorial, donde se destacan propuestas asociadas al ordenamiento
territorial, gestion y prestacion de servicios publicos, movilidad y transporte, dinamizacion agropecuaria y agroindustrial, gestion ambiental y
ordenamiento de cuencas. Igualmente se ha planteado la iniciativa de desarrollar en este escenario el concepto de ciudad-region sostenible y
competitiva y aprovechar el escenario de la propuesta de consolidacion de sistemas de ciudades del plan nacional de desarrollo.

Es importante reconocer las apuestas que cada Municipio hace, teniendo entonces que para Manizales, la visidbn centro sur se soporta en la
necesidad de cambiar la base econémica tradicional de la regién, por el nuevo activo «El Conocimiento», apoyada en su ubicacion geografica.
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La visidbn de Chinchina y Palestina sustentada en su fortaleza en la produccién de café industrializado que le permite facilitar el proceso de
reconversién de la industria cafetera, dandole cabida a nuevas actividades industriales, agro turisticas y agroindustriales; asi como turisticas,
elementos que son comunes con Neira y Villamaria, que ademas se presenta como un municipio con un potencial ambiental importante al poseer
dentro de su territorio nacimientos de aguas

Manizales enfatiza en su potencial como centro de actividades relacionadas con el conocimiento y el desarrollo de alta tecnologia. Esto apoyado con
un fortalecimiento de la diversidad de actividades econdmicas y productivas vistas dentro de un contexto regional. Busca potenciar su ubicacién
geogréfica y sus especiales caracteristicas ambientales y paisajisticas.

Si bien esta subregion no es una Area Metropolitana legalmente constituida y como tal no le correspondia formular directrices de ordenamiento
territorial, si ha sido objeto de analisis y reflexién sobre su futuro como formacién metropolitana en términos de su alcance territorial, de sus objetivos
y financiacion. Pero lo mas importante ha radicado en saber cual es la mejor manera para que esta porcion de territorio pueda fortalecerse para
aportar a la integracion a el municipio Region, de qué manera se pueden efectivamente superar las disfuncionalidades que se estan creando con la
conurbacion, y si es necesaria la creacion de un

Area Metropolitana como condicién para el logro de la armonia deseada.

De otro lado, se han identificado proyectos que se estudiaron como medios de integracion enddégena subregional, y algunos de articulacién externa
gue permiten tener una vision sobre el manejo conjunto de este conglomerado de ciudades.

Se busca entonces la consolidacion de esta subregion a partir del desarrollo territorial de Manizales como municipio-region ligado a sus municipios
vecinos, concertando, promoviendo y ejecutando proyectos estratégicos de amplio impacto, con miras a que se fortalezcan las relaciones fisicas,
economicas y sociales entre lo territorial y la region, creando una zona de desarrollo en beneficio mutuo y complementario.

El Rol de centros urbanos estratégicos como articuladores de la subregion centro sur o formacion metropolitana para concretar apuestas de
desarrollo conjunta tales como:

Desarrollo y puesta en marcha del Observatorio demografico regional

Consolidaciéon de la Red metropolitana de ciencia y tecnologia

Fortalecimiento de los proyectos turisticos y las cadenas productivas que generan alto valor agregado

Apoyar la capacitacion y el entrenamiento del empresario metropolitano.

Distritos Agroindustriales

Seguridad Alimentaria: abastecimiento del mercado interno; Encadenamientos industriales para elevar la productividad

Distrito Turistico Metropolitano;

Manizales, ciudad del conocimiento: alternativa de desarrollo centrada en el potencial “BIO”, la industria del software y de base tecnoldgica;
Proyecto forestal para la cuenca del rio Chinchin&: aprovechamiento de ventajas comparativas para la produccion agroforestal.

Plan de ordenamiento cuenca del rio Chinchina;

VVVVVVVYVYYVY
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Fundamento para el desarrollo sostenible de la Subregion;

Ciudad Metropolitana del Agua: acuerdo intermunicipal para la explotacion de los recursos hidricos.

Bio Manizales: reconocimiento de los valores del ambiente natural y su relacion equilibrada con la produccion de bienes, servicios y del
espacio construido;

Prevencién: atencién de desastres y rehabilitacion de zonas afectadas. Desarrollo Territorial

Programa General de articulacion con el corredor del rio Cauca y la Transversal Bogotad-Buenaventura-Tribugé;
Vias estratégicas articuladoras de cada municipio.

Sistema de transporte multimodal.

Autopista del Café: estudio de empalmes, otros equipamientos y actividades conexas;

Zonas Industriales: Chinchind-Kilometro 41, con visién de complementariedad;

Aeropuerto de Palestina;

Campo geotérmico del Ruiz;

Microcentrales hidroeléctricas;

Renovacion urbana de los municipios: en la mira de una mejor funcionalidad para la integracion subregional.
Sistema de Planeacion y gestién Vision compartida de Regidn: construccion estratégica de ciudadania;
Ordenamiento Territorial de la Subregién y su armonizaciéon para ser mas competitivos.

VVVVVVVVVVVY VVYY

En general las visiones de largo plazo de los municipios son consecuentes con las vocaciones, fortalezas y potencialidades de sus territorios, las
cuales estan dadas por su rigueza ambiental, agricola, turistica, por sus infraestructuras y posibilidad de ofrecer servicios, y por su localizacion
estratégica en torno a ejes de desarrollo geoeconémicos.

EJE DE INTEGRACION MANIZALES - PEREIRA - ARMENIA

El plan nacional de desarrollo define un sistema de ciudades urbano regionales como politica de largo plazo que aproveche sus aglomerados y
considere una integracién regional, en la que identifica el “Eje de Integracion y Desarrollo Manizales — Pereira — Armenia”, dadas su conexion a
través del corredor Autopista del Café y su histérica confluencia e intercambio de servicios, negocios y actividades logisticas y comerciales. En el
marco de este plan se ha avanzado en la identificacion de procesos y proyectos de interés comun que pudieran ser desarrollados en un esquema de
integracion, como lo son las estrategias para la generacion de oportunidades de ingresos, establecimiento de nodos de innovacion y productividad,
dinamicas de movilidad y transporte, conservacion del paisaje cultural cafetero y desarrollo turistico. Recursos de regalias, contratos plan y las
alianzas publico—privadas son instrumentos que pueden facilitar esta gestion.
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Manizales, Pereira y Armenia sin dejar de explorar y fortalecer potencialidades complementarias que les permiten ampliar su perspectiva econémica,
plantean propdésitos de desarrollo diferentes que les generan niveles de especializacion y complementariedades donde se conjuga el desarrollo de
actividades relacionadas con el conocimiento y alta tecnologia, los servicios, el comercio, y actividades basadas en la

Industria y la agroindustria. De centralidades urbano-regionales. Donde este grupo de centros urbanos con procesos de metro-polizacion, se
visualizan como un Corredor Funcional de primer orden que deben buscan niveles de especializacion y complementariedad de funciones.

Las estructuras funcionales de los municipios deben adecuarse para generar plataformas competitivas urbanas y rurales que posibiliten el logro de
las opciones de desarrollo de largo plazo planteadas por estos propésitos de desarrollo y para los centros poblados rurales desde los municipios,
estos deben formular sus planes locales de ordenamiento que orienten sus procesos de usos y ocupacion de una manera mas detallada y posibiliten
las condiciones adecuadas para que cumplan mejor su papel en el proceso de construccion de Ciudad Region.

INTEGRACION CENTRO OCCIDENTE

Luego de analizado el texto del Plan Nacional de Desarrollo “Prosperidad para todos 2011-2014”, y teniendo en cuenta los proyectos de integracion
de region Eje Cafetero, elaborados a partir de la reunién de la agenda “Malabar” en Septiembre del afio 2010, nos permitimos hacerle las siguientes
consideraciones:

Es muy importante reconocer que los Departamentos del Eje Cafetero son parte de lo que el Plan Nacional de Desarrollo denomina regién central,
gue incluye Antioquia, Tolima, Cundinamarca, Boyaca y parte del norte del Valle del Cauca.

También hay que destacar que dos sistemas de proyectos de la region, tienen estrecha relacién con los propoésitos del gobierno nacional en su
estrategia de convergencia regional, como es el caso de la promocién de la innovacion, y la creacion de sistemas de sostenibilidad ambiental.

Para entender la relacion de cada proyecto regional, nos permitimos hacer el siguiente resumen:
Sistema de Embalses:

Hay un propésito de jalonar recursos desde las inversiones de las CAR’s para apalancar proyectos de saneamiento basico y agua potable, asi como
distritos de riego.

Sistema Ciencia, Tecnologia e Innovacion:

+ Recursos para la promocion de becas para formacién regional en Maestrias y Doctorados
« Definicién del Consejo Nacional de Beneficios Tributarios en C, T e Innovacion como el intermediario para recursos regionales de promocion
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+ Deducciones tributarias para la promocion del area
+ Definicién de partidas en el fondo para promocién de la innovacion empresarial a nivel regional.
+ Ampliacién de la cobertura de infraestructura en TIC’s a nivel regional

Sistema Turistico:

« Hay una definicion de fortalecimiento del fondo nacional de promocion turistica para jalonar recursos destinados a la construccién de
infraestructura turistica y promocion de destinos.

Sistema Vial:

« Apropiacion de recursos para los sistemas de transporte masivo y sistemas integrales de transporte

« Apropiacion de recursos del sistema de atencion de la ola invernal para vias secundarias y terciarias

« Dentro de la region central se muestra como macro proyecto la interconexién vial de vias secundarias con red troncal regional y nacional
« Definicién Corredor vial Bogota-Buenaventura.

Sistema Logistico:
Implementar recursos en infraestructura para zonas logisticas especializadas

Sistema Ambiental:

Definicién de prioridades para la delimitacion de ecosistemas de paramos y humedales
Creacion del fondo nacional ambiental

Declaratorias de areas protegidas

Plan Nacional de adaptacion al Cambio Climatico

Puerto en el Océano Pacifico:

El PND define como prioridad un puerto de aguas profundas en la regién pacifica, sin mencionar directamente a Tribuga, pero si sefiala su prioridad
para el desarrollo econémico de la region central.

Otros proyectos de interés regional:
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Para regiones afectadas por la ola invernal define prioridad de recursos para restablecimiento de vias secundarias y terciarias, para rehabilitacion de
distritos de riego, para mejoramiento de infraestructura escolar, y para soluciones de vivienda. Vivienda aparece como prioridad aparte de la
emergencia invernal es importante que las regiones jalonen recursos en este sentido.

También se da un papel preponderante a las Comisiones Regionales de Competitividad como articuladoras del desarrollo regional, es importante
revisar su composicion, y establecer un criterio de seguimiento gerencial a su gestiéon. El crecimiento econémico y del medio ambiente, lo mismo que
la configuracion de nuevos espacios y mecanismos que estimulen la participacion politica y faciliten la relacion entre gobernantes y gobernados.

Este conjunto de expectativas podrian concretarse en un plan de mediano y largo plazo que sirva de brijula a las actuaciones concertadas de los
gobiernos de la regién y oriente las inversiones comunes que se realicen. Funciones como las de la promocion de el municipio Regiéon como un
escenario de multiples oportunidades, la prestacion conjunta de servicios que se desea compartir, 0 las de la propia transformacion interurbana y
econdmico regional, bien podrian servir de referente para avanzar en la direccién descrita.

Tal perspectiva estd sujeta, en primer lugar, a que los proyectos acordados y los puntos de encuentro intermunicipales generen movilizacion
ciudadana de apoyo y confianza publica entre distintos agentes econdmicos.

INTEGRACION PACIFICO

El mundo esté viviendo un reordenamiento geopolitico de proporciones histdricas. El centro de gravedad econémico se mueve con rapidez hacia el
"Este" y el "Sur". No hay duda que el dinamismo asiatico seguird siendo el motor econdémico a nivel mundial. Por otro lado, los términos de la
relacion Norte-Sur se estan alterando y estos cambios se reflejan ya en una nueva "arquitectura regional" en Asia. China ha pasado a ser el primer
socio comercial de la regidén. Ante esta nueva realidad, América Latina debera también reposicionarse y recalibrar sus alianzas estratégicas a nivel
regional y global. Estas no pueden ser estrategias "individuales". En un mundo donde el peso de las grandes economias emergentes es cada vez
mas importante, la integraciéon entre economias de tamafio medio que compartan objetivos econdémico-politicos es imprescindible para crear
espacios econémicos similares.

Un ejemplo de esta nueva realidad es el deseo de Chile, Colombia, México y Per( de avanzar conjuntamente hacia un Area de Integracion Profunda.
Con una superficie combinada de 5 millones de km cuadrados, que incluye a mas de 200 millones de personas, genera $US1.5 billones del PIB, y un
comercio intrarregional de $US18 mil millones, esta iniciativa debe mirarse con atencion.

Los beneficios de una integracion mas profunda son claros. Por ejemplo, se podrian superar las desventajas asociadas a la falta de economias de
escala, ofreciendo a las empresas un mercado interno ampliado y el desarrollo de cadenas productivas mas integradas a nivel global. El desempefio
reciente del comercio entre estos paises sugiere que hay un gran potencial, ya que entre 2002 y 2008 el comercio interregional se multiplicé por
cuatro.
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Estos beneficios comerciales no tienen por qué estar limitados al auge comercial en materias primas y recursos naturales. Un espacio econémico
mas integrado en la cuenca del Pacifico latinoamericano podria funcionar como una plataforma para exportar también nuevos bienes que incorporen
valor agregado de varios paises a través de cadenas de valor regionales.

Adicionalmente, un area de la cuenca del Pacifico sera también mucho mas atractiva para la inversién extranjera de Asia que busque satisfacer
demandas en América Latina, EE.UU. y Europa. Los beneficios de una mayor integracion son muy atractivos, pero implica retos importantes. Ya
existen sin embargo aspectos que facilitaran el camino: hay acuerdos de libre comercio entre todos estos paises; se ha avanzado en la integracion
financiera -la iniciativa Mercados Integrados Latinoamericanos es un buen ejemplo-, y se han hecho progresos significativos en materia de
infraestructura. El reto consiste en sumar a lo conseguido hasta hoy, la formacién de una verdadera area de integracion econémica a cuatro bandas,
en la que circulen los bienes, servicios, capitales y personas.

Debemos ser optimistas para llevar a buen puerto esta iniciativa. El proceso no estara libre de desafios, como nos ha ensefiado la experiencia de
integracion en la region, pero los potenciales beneficios superaran sin duda los costos asociados.

El puerto de aguas profundas de tribuga es la gran apuesta regional para convertirnos en jugadores de clase mundial con la salida al pacifico,
fortaleciendo el sistema multimodal y los nuevos mercados de la globalizacién asi como los tratados de libre comercio que requieren prepararnos
mejor para exportar.

MANIZALES: CAPITAL DE CALDAS

Para enfrentar los problemas estructurales en las ciudades colombianas en general, y especialmente las capitales del Eje Cafetero en particular,
sera necesario un conjunto de responsabilidades que sélo podran ser cumplidas en la medida que se ofrezcan respuestas integradas y no
meramente sectoriales a problemas tales como el desempleo, las carencias de educacion, salud y otros servicios publicos. Aqui también resulta
imprescindible la adopcion de compromisos publico-privados en estas ciudades intermedias que recogen gran poblacion de los municipios de Caldas
y los que estan retornando de Espafia y Estados Unidos, por efecto de la crisis econémica.

Es indispensable que la capital que se aspira a compartir y a ofrecer externamente sus potencialidades, direccione acuerdos entre los respectivos
gobiernos locales para fortalecer su presencia regional, nacional e internacional. Debe agregarse la necesidad que tienen estas ciudades de
reacomodar sus estilos tradicionales de relacién con el gobierno departamental y nacional de acuerdo a los nuevos esquemas de asociatividad y
distribucion de recursos de regalias.

Por esta via podra avanzarse en la solucion de problemas comunes o en el ejercicio de competencias y funciones que requieren cooperacion
interinstitucional. Asi por ejemplo, iniciativas como las del transporte masivo regional no tendrian ninguna viabilidad real sin tal tipo de acuerdos
politicos. Algo similar podria decirse de proyectos dirigidos a atender el frente de la seguridad ciudadana, la educacion, la salud, las comunicaciones
regionales y la proteccion de recursos naturales compartidos por dos 0 mas municipios.
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Los contratos plan serdn una oportunidad de coordinacién de multinivel de gobierno local, regional y nacional de forma mas democratica, cuanto
gue las formas de gestidn y de contratacion garanticen la agilidad y la transparencia y respondan a criterios de eficiencia econémica y eficacia social,
y no al simple control politico-burocrético.

Las perspectivas abiertas por los nuevos modelos de gestion de la vivienda de interés social, de ampliacién de la cobertura con calidad en los
servicios de educacion o de salud, lo mismo que el indispensable estimulo a las diversas formas de economia solidaria prueban que efectivamente
ahora los gobiernos locales pueden desarrollar procesos mas fecundos de cooperacion social ganando asi en legitimidad y credibilidad publicas.

Pero sea cual fuere el camino de la reorganizacion politica a escoger, es inocultable que las actuales estructuras politico-administrativas reclaman
ajustes profundos para abordar los nuevos compromisos derivados de la opcion de desarrollo sostenible. Lo cual implica un manejo regional de la
informacién disponible y por conseguir, al igual que una redefinicion territorial de las relaciones entre las alcaldias dirigidas a la internacionalizacion
de los gobiernos locales.

Es imprescindible sistematizar las experiencias y aprender de las lecciones que dejan los contactos que en el exterior tienen estas municipalidades.
Son necesarios diferentes acuerdos para sumar recursos que permitan promocionar en el exterior las bondades de este territorio y que hagan
posible disputar la sede de eventos internacionales. También se requiere la consolidacion de redes para reforzar sus posiciones y capacidad de
gestion externa.

La concertacion prevista tendra mayores posibilidades siempre y cuando se consiga articular una gran presencia de proyectos que estan en marcha
y que, de una u otra forma, contribuyen a afianzar el camino de la integracion regional. Estas ideas conducen a defender la necesidad de mayor
autonomia local para adoptar una institucionalidad flexible que pueda contratar de manera diferente bienes y servicios ofreciendo una transparencia
explicita y que pueda ofrecer relaciones mas creativas y provechosas con el municipio

Las visiones objetivo se constituyeron en un aspecto estratégico que se debia considerar en la formulacién de los Planes de Ordenamiento Territorial
de los municipios, en razén a la importancia de reconocer el propdsito de desarrollo de sus territorios basado en sus potencialidades internas, y en
sus ventajas comparativas para articularse en el contexto de sus regiones. Estas ‘visiones’, que se traducen en propuestas de ocupacion territorial
gue determinan la estructura urbano regional e intra-urbana que se busca alcanzar a largo plazo.

En general las visiones o propoésitos de desarrollo de los municipios, parten del reconocimiento de sus vocaciones y de sus ventajas comparativas
derivadas de su localizacion regional y de su oferta de recursos naturales. Buscan impulsar el desarrollo econdmico de sus territorios teniendo en
cuenta también el desarrollo de sus infraestructuras y su sostenibilidad social, ambiental e institucional.

ARTICULACION GOBERNACION-ALCALDIA
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En el marco del pilar estratégico de Cooperacion e Integracion, ademas de los propios lineamientos de planificacién y articulacion territorial, la
Alcaldia de Manizales compartié espacios de socializacion y discusién de las iniciativas y acciones propuestas por La Gobernacion de Caldas en la
construccion del Plan de Desarrollo, para definir e implementar politicas publicas conjuntas para lograr un desarrollo integral de la region, es asi
como en el plan se consideran elementos que se articulan con el plan de desarrollo departamental “Caldas compromiso de todos”.

En el proceso de construccion de los Planes Departamental y Municipal se tuvo en cuenta cada uno de los encuentros y procesos subregionales de
donde surgieron propuestas importantes. Estas articulaciones se identifican tras los siguientes ejercicios:

Participacion de la Administracion Municipal en el taller subregional para la formulacion del plan de desarrollo convocado por la Gobernacion
y realizado el dia 17 de febrero en el municipio de Villamaria.

Participacién de la Administracion Municipal en un taller especial de didlogo en el marco de la formulacién de los planes de desarrollo del
Municipio de Manizales y del Departamento de Caldas, programado en conjunto con la Gobernacién y realizado el dia 20 de febrero en el
municipio de Manizales

Encuentros y dialogos entre las secretarias de planeacion de ambos entes territoriales en la definicion de elementos estratégicos para ser
considerados dentro de los planes de desarrollo.

Participacién de la Administracién Municipal en la socializacién del Plan de Desarrollo Departamental, convocada por la gobernacion.

En este marco, se definen los siguientes elementos del plan de desarrollo municipal como referentes de articulacion Gobernacion — Alcaldia para la
gestion de proyectos de desarrollo:

Integracion regional Centro — Sur
Integracion Eco-region Eje Cafetero
Gestion de proyectos de infraestructura para la competitividad
o Aeropuerto del Café
Autopista de la montaia
o Puerto de Tribuga
o Conexion vial Manizales — Bogota
o Anillo vial Centro Sur.
Politicas publicas
o Infancia, Nifiez, Adolescencia y Juventud
o Mujery Equidad de Género
o Inclusion de Género
o Seguridad y Convivencia
Educacion de calidad

o
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- Estrategias para incrementar accesos a educacion superior
- Plan decenal de desarrollo cultural (formular para Caldas y seguir los lineamientos del formulado para Manizales)
- Emprendimiento

- Encadenamiento productivo agroindustrial
- Innovacion, Ciencia y Tecnologia
- Estimular la interrelacion UNIVERSIDAD-EMPRESA-ESTADO para la gestion y ejecucion de proyectos de innovacion y desarrollo

- Atraer inversion extranjera para los sectores productivos y para los grandes proyectos de desarrollo socioeconémico publico-privado

- Desarrollo basado en las Tecnologias de la Informacion y las comunicaciones, TIC's

- Caldas Vive Digital — Manizales Vive Digital

- Generar, promover y desarrollar productos turisticos articulados a la cultura, al conocimiento local, a la declaratoria de Paisaje cultural
cafetero, al termalismo, al agroturismo, ecoturismo y turismo rural y patrimonial

- Fortalecer los procesos productivos en el Sector Rural

- Fortalecer los procesos de planificacion territorial en torno a la prevencion y mitigacion del riesgo

- Planificacion y ordenamiento territorial
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INFRAESTRUCTURA PARA LA CONECTIVIDAD Y COMPETITIVIDAD

Las oportunidades de integracion del municipio a las dinAmicas globales dependen de la capacidad que se tenga de aprovechar los elementos
comparativos y competitivos del municipio. En el primer grupo se ha sefialado la potencialidad que se tiene en la base natural y en el desarrollo del
concepto BIO; asi como en el turismo y en los factores culturales. En cuanto a la competitividad, esta debe fortalecerse, con especial atencion a la
conectividad, donde el municipio tiene como principales propdsitos la gestion de recursos para los siguientes proyectos:

a. Mejoramiento de las condiciones viales hacia Bogota: La conexion con la capital del pais es de alta importancia para la competitividad del
municipio, principalmente por asentarse alli el mercado mas grande y de mayor crecimiento. Las dificultades que se ocasionan con los
cierres que se dan en esta via generan sobrecostos, retrasos y pérdidas, que de no solucionarse terminaran aislando al municipio. Con el
gobierno nacional se ha avanzado en la gestién de recursos que permitan el desarrollo de un conjunto de obras que den solucion a esta
problematica. Para el 2013 se espera tener terminadas las obras de doble calzada en los tramos Lusitania — La Playita, San Marcel — Potro
Rojo — La Esperanza y Glorieta San Marcel. Para ese mismo afio se espera dar inicio a las obras de doble calzada del tramo Estacion Uribe
— La Fuente, ademas de la glorieta Los Cambulos-Terminal, Interseccién Villamaria y Viaducto Mesones. Es tarea de la Administraciéon
Municipal establecer esquemas de seguimiento y acompafiamiento a la ejecucion de estas obras; asi como la gestion de recursos para la
continuidad de las obras en los tramos restantes.

b. Construccién de la autopista de la Montafia (Autopista de la prosperidad), especificamente el tramo Medellin — Pereira, con especial interés
en que se desarrolle el trazado Tres Puertas — La Manuela. En este proyecto que tiene como iniciativa la integracion y el mejoramiento de la
conectividad del occidente del pais, es importante que la Administracion Municipal avance en las gestiones que posibiliten la inclusién de la
construccion del tramo Tres Puertas — La Manuela, en una conexion con la Autopista del Café y con el anillo vial Centro Sur.

c. Construccion del anillo vial Centro — Sur: La subregion Centro — Sur, en la que se circunscribe Manizales, comprende el 55% de la poblacion
del departamento y genera el 68% del PIB. Su integracion depende no sdélo de los acuerdos sociales o productivos, sino de una real
capacidad de interconexién y movilidad. El anillo vial, propuesto por iniciativa de la gobernacion, representa una oportunidad que desde el
Municipio se quiere acompafiar en la gestion de los recursos que permitan su desarrollo; considerando ademas la necesidad de la misma
para responder adecuadamente a la oferta que generara el establecimiento del Aeropuerto del Café y a los procesos derivados de la
declaratoria de Paisaje Cultural Cafetero.

d. Construccién y puesta en operacion del Aeropuerto del Café: Este proyecto, que tiene su viabilidad en las condiciones comparativas de su
ubicacién geogréfica, representa una oportunidad para la conectividad de la region con el mundo, donde Manizales puede encontrar
condiciones muy favorables para el desarrollo de sus variables econémicas y productivas.

Si bien el proyecto sufrié un retraso por la necesidad de ajustes y perfeccionamiento de estudios, se espera que estos otorguen las garantias que
se requieren para la culminacién de la financiacién que requiere.
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Es importante ademas sefialar que la construccion del aeropuerto no garantiza por si misma la ampliacion de la productividad, siendo necesario
gue se promuevan proyectos orientados al fortalecimiento empresarial, que permita sacar el provecho que se espera pueda otorgar esta
infraestructura.

Actualidad de Aero-café
Obras:

- En el Aeropuerto se vienen adelantando obras de mitigaciéon, mantenimiento y proteccién de terraplenes
- Obras en la construccion del terraplén numero ocho y obras complementarias
- Movimiento de tierras en la franja de pista para obtener 1.200 metros de pista

Estudios y disefios:

Se tiene la consultoria con el Consorcio Aeropuerto del Café, conformado por SEDIC S.A. y AIM S.A., para la recuperacion de los terraplenes
namero cuatro y nueve, validar y ajustar los estudios y disefios de los terraplenes ocho y diez.

También se vienen haciendo estudios y disefios de la Infraestructura aeroportuaria por SENER Ingenieria y sistemas S.A. (firma espafiola)

e. Finalmente en la actualidad se realizan gestiones para lograr la restitucion de los recursos entregados al tesoro nacional por valor de $
12.916 millones. Mejoramiento en la prestacion del servicio desde y hacia el aeropuerto La Nubia: Los cierres continuos del aeropuerto no
generan la atractividad que el municipio requiere para su posicionamiento nacional e internacional; de alli se desprende en parte la
importancia y justificacion del Aeropuerto del Café, pero se debe considerar que hasta que éste sea una realidad, la Administracién Municipal
tiene la tarea de liderar y acompafar las gestiones que permitan una mejor operacion del Aeropuerto La Nubia.

f. Consolidacién del proyecto Puerto de Tribuga y la via de conexion al Pacifico: Tribuga es uno de los dos puntos geograficos del pais que
ofrece condiciones favorables para el establecimiento de un puerto de aguas profundas que permitan transacciones de buques superiores a
8000 Teus. Se considera ademas que este proyecto posibilita una mejor interconexién Caribe — Pacifico y representa una oportunidad para
la salida hacia el continente asiatico del pais y otros de Suramérica, Se hace entonces necesaria la continuidad en la participacion que el
municipio tienen en la gestién del proyecto, que incluye la construccion de la via de conexion vial.

g. Mejoramiento de las condiciones de movilidad y transitabilidad de la via al Norte del departamento: Gran parte de la fundacion de Manizales
se debe a procesos de colonizacién que transitaron desde el norte del departamento. Hoy la conexion con esta regién resulta importante
para el municipio por una atractividad de produccién agricola, pero ademas la posibilidad de surtir desde el municipio unos mercados
importantes; ademas de la fuerte produccion cafetera que encuentra en el municipio un buen centro de recepcion y acopio y permite un
ejercicio econdmico de valor para el municipio. Es importante el acompafiamiento que desde el municipio se pueda hacer para el
mejoramiento de la conexién vial con esta subregion.
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Las alianzas Publico — Privadas son un mecanismo que puede facilitar el desarrollo de proyectos de este tipo; asi como la gestién de
recursos nacionales y la presentacion de proyectos de interés regional a regalias.

h. Fortalecimiento del sistema Cable Aéreo: Este sistema es una opcién de transporte que ha permitido sortear las dificultades topograficas para
el desarrollo de soluciones viales y de transporte publico colectivo, especificamente en la conexion sur — centro de la ciudad, exactamente en
el tramo que conecta al terminal de transporte. Actualmente se construye la conexién con el centro del municipio de Villamaria, lo que
generara una mejor conectividad entre ambos municipios y un mayor flujo de usuarios. Este sistema, al que se suma el tramo Camino de la
Palma — Ecoparque los Yarumos, es ademas un atractivo turistico, esperando de ambos una rentabilidad, principalmente social. ElI Municipio
promovera acciones de fortalecimiento para la operacién e incorporacion al sistema estratégico de transporte
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ACCIONES AFIRMATIVAS PARA EL RECONOCIMIENTO DE DERECHOS DE GRUPOS POBLACIONALES

Las acciones afirmativas son una serie de acciones orientadas a promover la transformacion en el comportamiento y mentalidad colectiva de una
sociedad, estas se entienden como politicas publicas que se expresan mediante una norma legal, una decision judicial o una decisidn oficial que
procura mejorar las oportunidades para grupos segregados en la sociedad por su condicion de desventaja frente a los grupos dominantes por lo
tanto reconoce la existencia de desigualdades sociales.

En este marco y considerando que un enfoque poblacional promueve medidas de accién positiva en favor de los mas vulnerables y estan dirigidas a
superar las desventajas y hacer posible la equidad como prerrequisito para cerrar las brechas y reducir la enorme desigualdad que nos caracteriza,
el plan incorpora acciones afirmativas para los nifios, nifias, adolescentes y jovenes con enfoque de vulnerabilidad y riesgo, familias en extrema
pobreza, poblacién desplazada y victima del conflicto armado, menores trabajadores, reintegrados sociales, poblacién en situacion de discapacidad,
comunidad LGBTI, poblacion rural y mujeres.

La aplicacién de politicas publicas prioritarias y diferenciadas en razén del reconocimiento y restablecimiento de derechos va mas allad de la
exigencia de la norma, es el convencimiento de la importancia de atender estos grupos de poblacion como condicidn para alcanzar el desarrollo. En
consecuencia, la propuesta que se hace desde el plan de desarrollo es el establecimiento de un proceso institucional que promueva y coordine tanto
la definicion, planificacion y seguimiento de dichas acciones, como la ejecucion de las mismas, en un escenario de intersectorialidad e

interinstitucionalidad, que permitan la inclusion reconociendo la diversidad y la diferencia.

Las estrategias de desarrollo de las Politicas de Accion afirmativa dispuestas para este fin seran:
1. Disefoy puesta en marcha de un proceso de transversalidad y corresponsabilidad.

La propuesta de transversalidad es necesaria con el fin de generar una capacidad sistémica para responder a la problematica compleja presentada en
el ambito social causada por la multidimensionalidad de la realidad social, la cual por supuesto no puede ser abordada desde una visién Unica o
sectorial, ademas de concepto es un instrumento organizativo. Las demandas de los diferentes grupos de poblacion no afectan a un solo sector sino a
la administracién en su conjunto; de alli que lo contemplado en el plan es que esta poblacion sea atendida a través de la oferta institucional y que su
priorizacion y focalizacion sea liderada a través de una instancia coordinadora.

2. Consolidacion del Sistema de Informacién Municipal
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La administracibn municipal fortalecera su capacidad para gestionar, analizar y producir datos e informacién, lo que facilitara la identificacién de
problematicas, focalizacion y priorizacion de acciones. En este sentido se fortalecera el Centro de Informacion Estadistica CIE; este sera la fuente
de referencia en la formulacion de los proyectos. Igualmente en este Centro se estableceran los instrumentos y mecanismos para la evaluacion del
plan del Desarrollo, el cual incluye el establecimiento de sistemas de informacién que permitan la identificacion poblacional objeto de las acciones
afirmativas.

3.

Gestion de Politicas Sociales integrales, integradas, coordinadas y articuladas

Una Gestion Social integral e integrada, coordinada y articulada desde el Consejo de politica Social y operativizada desde el Comité Social sera
la estrategia que implementaré el municipio para la gestion de la politica social.

Dispositivos concretos de accion

Vi.

Aplicacion y seguimiento de los indicadores del cuadro de mando asignados en el componente programatico y acordados por la Mesa
Nacional de Rendicion Publica de Cuentas de la Estrategia Municipios y Departamentos por la Infancia, la Adolescencia y la Juventud
Hechos y Derechos el cual estara visible, disponible y serd monitoreado y controlado desde Sistema de informacién seguimiento a
Gestién Integral adoptado por el municipio.

Aplicacion del Decreto No 0098 de 2012 por el cual se crean los Comités Estratégicos de la Administracion municipal, del cual hace parte el
Comité Social como lider responsable de la politica social en el Municipio y de favorecer la transversalidad; para lo cual establecera la ruta
metodolodgica y el proceso de operacion del mismo.

El Consejo de politica Social es el dispositivo creado por la ley como escenario para la gestiéon de la articulacion interinstitucional e
intersectorial; a través de éste seran integradas todas las iniciativas de trabajo conjunto, comités y estrategias establecidos en funcion de la
proteccion de la nifiez, la adolescencia y la juventud.

Elaborar un portafolio de la oferta institucional, el cual contendra como minimo el inventario institucional de los programas y los responsables
de su difusion y ejecucion, asi como de los grupos objetivos o de focalizacion preferente, en los temas de salud, seguridad y convivencia
ciudadana, Educacion, generacion de ingresos, Vivienda, Deporte, Recreacién y cultura.

Proceso de formacion continuo en enfoque transversal y garantia, goce efectivo y restablecimiento de derechos.

Incorporacion en la oferta institucional cultural artistica y deportiva en los programas orientados a la integracion familiar y diferenciada para el
reconocimiento de los derechos de los grupos poblacionales que se relacionan en este capitulo.
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PRIMERA INFANCIA, NINEZ, ADOLESCENCIA, JUVENTUD Y FAMILIA

El Diagnostico de Nifiez Infancia y Adolescencia se elabor6 teniendo en cuenta los indicadores acordados por la Mesa Nacional de Rendicion
Publica de Cuentas de la Estrategia Municipios y Departamentos por la Infancia, la Adolescencia y la Juventud Hechos y Derechos, de los cuales
se rindi6 el primer informe de avance en el afio 2011. Es de anotar que no todos los indicadores cuentan con medicion por lo que una de las tareas
gue debe hacer prioritariamente el equipo de la Administracién es la elaboracion y andlisis de los indicadores que no estan disponibles en el
diagnostico anexo.

Ante las debilidades presentadas en la produccion y manejo de los indicadores establecidos para medir el avance de las politicas de nifiez, infancia y
adolescencia, la dispersion en la informacion, la falta de organizacién y articulacion en la oferta institucional es necesario con la asesoria técnica del
ICBF ajustar los diagnésticos de la situacion de los derechos de la infancia y la adolescencia de conformidad con el articulo 204 del codigo de la
infancia y la adolescencia. Determinar la verdadera situacioén de los nifios, nifias, adolescentes y jovenes desde el punto de vista del goce efectivo de
sus derechos a la salud, la educacion, la recreacion, la seguridad y los demas considerados en la ley es por demas el insumo primordial para la
elaboracion de la politica publica municipal prioritaria y diferencial para la primera infancia, infancia, adolescencia y familia.

A partir de la promulgacion de la ley 1098 de 2006 el municipio viene haciendo importantes avances en la aplicacién de politicas que promueven el
reconocimiento y goce efectivo de derechos de los nifios, nifias, adolescentes y jovenes pero necesita avanzar en términos de la forma y los

mecanismos de gestion utilizados para superar los obstaculos y enfrentar los nuevos desafios. “El reto hoy es construir sobre lo construido” para lo
cual se requiere una accién coordinada desde el municipio

El enfoque poblacional promueve medidas de accién positiva en favor de los mas vulnerables y estan dirigidas a superar las desventajas y hacer
posible la equidad como prerrequisito para cerrar las brechas y reducir la enorme desigualdad que nos caracteriza.

La aplicacion de politicas publicas prioritarias y diferenciadas en razén del reconocimiento y o restablecimiento de derechos va mas alla de la
exigencia de la norma es el convencimiento de la importancia de atender estos grupos de poblacién como condicion para alcanzar el desarrollo.

Se entienden por politicas publicas de infancia y adolescencia, el conjunto de acciones que adelanta el Estado, con la participaciéon de la sociedad y
de la familia, para garantizar la proteccion integral de los nifios, las nifias y los adolescentes.

En concordancia con la propuesta del programa de gobierno del alcalde electo de Fortalecer la oficina de la nifiez, adolescencia y juventud para una
mayor optimizacion del presupuesto y mayor injerencia en la toma de decisiones, se cre6 como instancia de articulacion y coordinacion el Comité
Social.
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Primera Infancia

Las intervenciones orientadas a potenciar el desarrollo integral de los nifios y nifias durante sus primeros afios, ademas de ser un derecho, se
constituyen en una ventana de oportunidad para el desarrollo social y econémico, dado que generan impactos duraderos relacionados con la
fortaleza psicolégica, la disminucién de la morbilidad y la criminalidad en el ciclo de vida de las personas; mejor rendimiento académico, menor
desercion escolar y menores indices de repitencia, aumentando con ello la permanencia de los nifios dentro del sistema educativo; la productividad y
los ingresos futuros. Por ende se constituye como la inversién social con mayor tasa de retorno®.

El municipio adelantara gestiones institucionales para organizar de manera coherente y articulada el accionar de los diferentes sectores del
gobierno bajo una comprension de los nifios y nifias en primera infancia como sujetos de derechos.

La gestion institucional estaréa encaminada hacia las siguientes acciones:

a. Disefar e implementar una Ruta Integral de Atencion que articule de manera coherente, en torno a cada nifia y nifio de primera infancia, la
accion dirigida desde los diferentes sectores del gobierno municipal y de otras acciones con presencia en el territorio para la potenciacion de
su desarrollo.

b. Definir la INSTANCIA DE COORDINACION INTERSECTORIAL PARA LA ATENCION INTEGRAL A LA PRIMERA INFANCIA, la cual en
virtud del decreto No 098 de febrero 24 de 2012 estara liderada por coordinador del Comité Social instancia responsable de asegurar que se
implementen las lineas estratégicas en funcién de la Ruta Integral de Atencién y de establecer el dialogo con las instancias del departamento
y la nacién con competencia en el tema.

c. Facilitar la articulacion con la Estrategia De Cero a Siempre escenario desde el cual se estan orientando las politicas dirigidas a la atencion
integral a la primera infancia desde el nivel nacional. Dicha articulacion permitird sumar de manera eficiente los recursos técnicos y
financieros, asi como establecer lineas de cooperacién que potencien la accién de los territorios.

d. Generar un mecanismo de Monitoreo, seguimiento y evaluacion para medir la efectividad y actuar oportunamente en procura de hacer los
ajustes correspondientes al proceso de implementacion de la Ruta Integral de Atencién, que permita saber de qué manera se esta llegando a
cada nifio y nifla del territorio con las acciones consideradas en la Ruta y en qué medida se esta garantizando el cumplimiento de sus
derechos. En este sentido el disefio de un esquema de generacién de informacion nifio a nifio y la aplicacién de una herramienta tecnoldgica
de apoyo que permita adelantar las tareas antes sefialadas, deberd estar integrado al CIE. Estos componentes seran el eje articulador de la
informacion y facilitara los analisis intersectoriales en torno al avance de las lineas estratégicas y la aplicacion de la Ruta.

% Plan Nacional de Desarrollo 2011-2014
Plan de Desarrollo Manizales 2012 — 2015 “Gobierno en la Calle” Pagina 221 de 387



Infancia y Adolescencia

La Constitucién Politica establece que «son derechos fundamentales de los nifios: la vida, la integridad fisica, la salud y la seguridad social, la
alimentacion equilibrada, su nombre y su nacionalidad, tener una familia y no ser separada de ella, el cuidado y amor, la educacion y la cultura, la
recreacion y la libre expresién de su opinién. Seran protegidos contra forma de abandono, violencia fisica o moral, secuestro, venta, abuso sexual,
explotacion laboral o econdmica y trabajos riesgosos. Gozaran también de los demas derechos, consagrados en la

Constitucién, en las leyes, y en los tratados internacionales ratificados por Colombia. La Familia, la sociedad y el Estado tienen la obligacién de
asistir y proteger al nifio para garantizar su desarrollo armonico e integral y el ejercicio pleno de sus derechos. Cualquier persona puede exigir de la
autoridad competente su cumplimiento y la sancién de los infractores. Los derechos de los nifios prevalecen sobre los derechos de los demas»
(articulo 44 de la Constitucién Politica).

Para la garantia y restablecimiento de los derechos de los nifos, niitas y adolescentes, en el marco de las acciones definidas por la Ley 1098 de
2006 y ejecutadas en coordinacion con el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar — ICBF. Ademas de fortalecer la articulacién interinstitucional e
intersectorial (articulo 202 de la Ley 1098 de 2006), con el mecanismo previamente mencionado, el municipio dara Aplicacién y hard seguimiento
permanente a los 79 indicadores acordados por la Mesa Nacional de Rendicion Publica de Cuentas de la Estrategia Municipios y Departamentos por
la Infancia, la Adolescencia y la Juventud Hechos y Derechos.

En desarrollo de la Politica de juventud se dara continuidad a los mecanismos de participacion juvenil existentes como el Gabinete Juvenil y se
implementaran estas nuevas acciones:
a. Creacion y fortalecimiento de negocios barriales para la inclusién productiva de jévenes; con la participaciéon e interaccion de instituciones de
emprendimiento y formacion.
b. Promocién de alianzas interuniversitarias para adelantar pasantias, intercambios y estudios de postgrados.
c. Establecimiento de un reconocimiento semestral para las mejores iniciativas juveniles, el Consejo Municipal de Juventudes y Gabinete
Juvenil.
d. Promocion de proyectos especificos para privilegiar la participacion de jévenes en alto riesgo de vulnerabilidad.

Familia

La Constituciéon Politica de Colombia en sus articulos 5° y 42 ampara y protege integralmente a la familia en su condicién de “institucion basica” y
“nucleo fundamental” de la sociedad y pese a que la familia sigue siendo la institucion mas valorada por los Colombianos, hay signos que evidencian
un creciente deterioro en la calidad de los vinculos de sus miembros, con el consiguiente debilitamiento de su unidad interna.
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Muchas razones explicarian ésta situacion, entre otras, las nuevas tipologias familiares que se han configurado a partir de la ruptura de la
homogeneidad generalizada de la sociedad tradicional en el municipio, a la diversidad y multiplicidad de relaciones y formas, porque es claro que la
situacion familiar ha sido permeada por las nuevas relaciones de poder y subordinacion, por factores econémicos y laborales, por las migraciones y
por fendmenos como el desplazamiento.

Asi las cosas, el municipio debera definir nuevas formas de abordaje del tema, no solo para dar cumplimiento a la ley sino para el disefio de
politicas a partir del reconocimiento de las nuevas tipologias de familia que no estan siendo consideradas y analizadas en su totalidad, generando
exclusion de los beneficios sociales a grupos que no estan inmersos en los modelos convencionales de familia.

La Ley 1361 de 2009 establece los derechos cuyo pleno ejercicio debe ser garantizado a la familia, los deberes del Estado frente a ésta institucion
fundamental y ordena a los Entes Territoriales establecer acciones, planes y programas tendientes a promover una cultura de proteccion, promocion
y realce de la institucién familiar (articulo 7°); crear observatorios de familia regionales adscritos a las Oficinas de Planeacion departamentales o
municipales (articulo 10) y formular y ejecutar la politica publica de apoyo y fortalecimiento de la familia (articulo 13).

De acuerdo con el articulo 16 numeral 3° de la Declaracién Universal de los Derechos Humanos “La familia es el elemento natural y fundamental de
y tiene derecho a la proteccion de la sociedad y del Estado”.

En el Informe del Secretario de la Asamblea General de Naciones Unidas titulado “Preparativos y celebracién del vigésimo aniversario del Afo
Internacional de la Familia en 2014”, del 11 de noviembre de 2011, se recomienda a los Estados Miembros “la elaboracion y aplicacion de politicas
en las siguientes areas: lucha contra la pobreza familiar y la exclusiéon social; consecuciéon de un equilibrio entre la vida laboral y familiar, y
promocion de la integracion social y la solidaridad entre generaciones” asi como “el intercambio de buenas préacticas e informacion sobre la
elaboracion de politicas relativas a la familia”.

A continuacion se presentan los datos de personas y hogares de acuerdo con las bases de datos del SISBEN, que son las que se consideran en
mayor estado de vulnerabilidad:

Manizales. Variables SISBEN con corte a junio de 2011

# Personas SISBEN 153.304
Hogares SISBEN 42.018
Personas por Hogar SISBEN 7,3
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% Hogares en Hacinamiento 18,34

El municipio de Manizales, con la participacion de un amplio grupo de personas en representacion de diversos sectores, conformé la Mesa Municipal
de Familia con el propdsito de generar un debate amplio en torno a la necesidad de poner en la agenda publica el tema de familia aprovechando la
ventana de oportunidad generada en el programa de gobierno del actual alcalde.

Como producto de los ejercicios preliminares de construccion colectiva, se tienen los siguientes supuestos de la situacion de la familia en el entorno
municipal:

A. Identificacién de los principales factores que afectan el desarrollo y la evolucién de la familia:

e Débil articulacion institucional y programética de la oferta de atencién y un desconocimiento del actuar institucional en el tema de
familia.

Desarticulacion intersectorial en la administracion publica.

Las actuaciones institucionales se han orientado mas a la atencién que a la prevencion.

Los talleres son mas de tipo informativo que formativo y son fragmentados por grupo poblacional y por género asociado a mujer.

La atencidn de las instituciones se centra mas en ratificar la concepcion convencional de familia (nuclear) y desconocer la realidad de
la diversidad de las formas de la organizaciéon familiar en el municipio.

Con base en estos planteamientos se proponen tres frentes de accion:

1. La organizacion economica
2. Las relaciones familiares
3. Los procesos de socializacion

Desde la organizacién econdmica en lo que tiene que ver con el acceso y manejo de los ingresos familiares, se tienen las siguientes situaciones:

e Distribuciéon de los recursos econémicos en término de la sobrevivencia familiar relacionada con la vivienda, salud, educacion y
recreacion.

Restricciones en el acceso

Distribucion inequitativa entre el hombre y la mujer

Manejo desigual

No reconocimiento de la valoracion econémica del trabajo doméstico
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Desde las relaciones familiares y la convivencia se destacan los siguientes fendmenos:

e Tendencia a comunicaciones funcionales, en términos de las necesidades cotidianas y no desde los requerimientos afectivos y
emocionales, la toma y participacion de las decisiones tienden a ser unidireccionales.

e Enrelacién con el conflicto: tendencia a un manejo inadecuado de los conflictos y a invisibilizar diversas formas de violencia.
Vinculos afectivos y emocionales confusos

La socializacién tiene que ver con:

e Limites difusos
e Castigos inadecuados.
e En relacién con las normas, éstas pueden ser normas débiles, inadecuadas, autoritarias y ambiguas o darse ausencia de ellas.

Propuestas:
o Generar procesos educativos y de formacion para la convivencia familiar.
e Fortalecimiento de la oferta interinstitucional e intersectorial y programatica en el campo de familia.
e Puesta en comun de las nuevas realidades familiares
e Habilitar a las personas para una convivencia familiar digna.

Prioridades:

Articular acciones dirigidas a mejorar la salud sexual y reproductiva, avanzar en el conocimiento sobre el periodo fértil, abordar de forma integral y
desde una perspectiva de familia el problema de los embarazos en adolescentes, para cumplir con la obligacién de ofrecer a nifios, nifias y
adolescentes una formacion integral que fortalezca su proyecto de vida, asi como una educacion sexual equilibrada que sea coordinada con los
padres de familia que garantice su derecho a escoger el tipo de educacion que desean para sus hijos menores.

Disefar y ejecutar un programa de “Fortalecimiento de la familia como factor de proteccion de la sociedad” orientado al pleno ejercicio de los
derechos de la familia; del cual se espera que origine una cultura de proteccion, promocion y realce de la institucion familiar

Impulsar la celebraciéon del Dia Nacional de la Familia e iniciar el disefio de politicas de apoyo y fortalecimiento de la familia.
Reconocer y participar en la mesa municipal de familia, como una instancia de dialogo y participacion para la construccion y seguimiento a la politica
de familia y sus variables.
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Crear el Observatorio Municipal de Familia, dando cumplimiento a lo dispuesto por la Ley 1361 de 2009 en su articulo 9°, el cual tendra como
objetivo conocer la estructura, necesidades, factores de riesgo, dinamicas familiares y calidad de vida, a fin de contar con un diagnéstico que les
permita formular y hacer seguimiento a las politicas encaminadas al fortalecimiento y proteccion de la familia, asi como el re-direccionamiento de los
recursos y acciones para mejorar la condicion de ésta institucién. Este observatorio generard un proceso de monitoreo a la realidad familiar en el
municipio, informacién y conocimiento sobre esta misma realidad y le brindara sostenibilidad al conocimiento sobre familia en el municipio, mediante
la permanente sistematizacion y divulgacion de datos sobre su dindmica interna y externa.

Definir un esquema de coordinacion y articulacion interinstitucional e intersectorial del trabajo con familia en la Alcaldia y el municipio, que realizara
la Secretaria de Desarrollo Social.

Fortalecer instancias como el Centro de Atencion a la violencia Familiar, las Comisarias de Familia, las Escuelas Familiares, el Centro de Recepcion
de menores.

Desarrollar procesos formativos en torno a la concepcion de familia, los acuerdos sobre los minimos de referencia a la existencia de la familia; la
reflexion y comprension del tema de las violencias con relacién a la convivencia familiar y a la garantia de la seguridad humana; y finalmente, el
significado y el sentido de la co/responsabilidad en la conexién Familiar/Estado/Sociedad.

MENOR TRABAJADOR

En el Municipio de Manizales actualmente no existen un registro actualizado para realizar un diagnostico de la situacion actual con respecto al
menor trabajador.

El actual Cédigo de la Infancia y la Adolescencia establece que la edad minima para la admisién al empleo son los 15 afios de edad. Indica que
ninguna nifia o nifio menor de esta edad puede vincularse en alguna actividad laboral.

Asi mismo, define la responsabilidad del Estado de proteger a los nifios, nifias y adolescentes contra las Peores Formas de Trabajo Infantil (PFTI),
clasificadas en el Convenio 182 de la OIT, suscrito por Colombia por la ley 704 de 2001.

Causas por las cuales los niios, nifas y adolescentes se vinculan a las peores formas de trabajo infantil.

Son multiples las razones por las que los nifios, nifias y adolescentes se vinculan al trabajo, aspectos tanto culturales, como econémicos y sociales
(especialmente relacionados con la educacion), lo explican.

Econdmicos

e Lapobreza.
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¢ El desempleo de los adultos.
¢ La insuficiencia de los ingresos familiares para suplir las necesidades basicas.
e La percepcién de que el aporte econdémico del nifio es determinante para los gastos de la familia.

Sociales

e Los altos indices de embarazo adolescente.

o El abandono de los hijos por parte del padre o de la madre.
e Latolerancia de la sociedad al trabajo infantil.

e El bajo nivel educativo de los padres.

e La violencia intrafamiliar.

o La enfermedad e incapacidad de un familiar.

Culturales

e La creencia de que entre mas temprano aprendan los nifios y nifias un oficio, mejor les ira en el futuro.

e La percepcion de que el trabajo es la mejor via para formar a los nifios y nifias en valores y responsabilidad, en comparacién con otras como
el juego o incluso la educacion.

e El gusto por trabajar para tener su propio dinero.

e Latransmision del trabajo de generacion en generacion, como legado familiar.

Referidos a la Educacion

e Percepciones sobre la relacion costo — beneficio entre trabajo y educacion: el primero asegura ganancias econdmicas inmediatas y la
segunda no.

e Costos elevados en materiales, Utiles, uniformes y transporte que obstaculiza el acceso y permanencia de los nifios y nifias en el sistema
educativo.

e Relaciones violentas y de maltrato en la comunidad educativa.

e Escasez de oferta educativa de proximo y facil acceso.

o Falta de oferta cultural, deportiva y recreativa para el aprovechamiento del tiempo libre en la contra-jornada escolar.
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Peores formas de Trabajo Infantil

Explotacion Sexual Comercial

Prostitucion

Pornografia

Turismo sexual

Trata para explotacion sexual

Actividades ilicitas y practicas
asociadas a la esclavitud

Produccidn y trafico de estupefacientes

Utilizacion por delincuentes

Ventas para servidumbre

Reclutamiento forzoso para conflictos armados

Trabajos peligrosos por su
naturaleza

Mineria, trabajos bajo agua, en calle

En alturas peligrosas, en espacios cerrados

Con maquinaria y equipos peligrosos

Transporte manual de cargas

Medios insalubres (Quimicos, ruidos, etc...)

Peores formas de Trabajo Infantil

Trabajos peligrosos por sus
condiciones

Trabajo doméstico

Jornadas de mas de ocho horas

Horario nocturno

Que impidan la asistencia a la escuela
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Teniendo en cuenta el numeral d) del Convenio 182, el Estado colombiano adoptd, mediante Resolucion Ministerial 1677 de Diciembre de 2008, la
lista de actividades prohibidas, con base en la cual el Ministerio del Trabajo a través de los Inspectores de trabajo ejerce su funcion de autorizar el
trabajo de los adolescentes mayores de 15 afios y realiza las actividades de monitoreo y control (El articulo 113 de Cdédigo de Infancia y
Adolescencia establece que a falta del inspector del trabajo la autorizacion sera expedida por el comisario de familia y en defecto de este por el
alcalde municipal). En ésta se prohibe la vinculacién de las personas menores de edad en actividades relacionadas con los siguientes sectores:

e Agricultura con destino al mercado.

e Explotacion de minas y canteras.

¢ Industria manufacturera.

e Suministro de electricidad, agua y gas.

e Construccion.

e Transporte y almacenamiento.

o Defensa (actividades de defensa, guardaespaldas).

e Trabajos no calificados (limpiabotas, trabajadores callejeros, servicios domésticos, recolectores de basura, entre otros).

Otros oficios no calificados que no se encuentran en las tablas estandarizadas (mecénico automotriz, operador de calderas, trabajadores de clubes
nocturnos o bares, comercio minorista, trabajadores de bombas de gasolina, entre otros).

La administracién del Municipio de Manizales se acogera a “La Estrategia Nacional para Prevenir y Erradicar las Peores Formas de Trabajo Infantil y
Proteger al Joven Trabajador”, (2008-2015), la cual ha sido fortalecida por la ley 1450 de 2011; y entre sus objetivos, establece la necesidad y
obligacién de su aplicacion en los departamentos y municipios del pais.

Al participar de esta estrategia el municipio se compromete a fortalecer o emprender, entre otras las siguientes acciones:

e Integrarse al Sistema de Registro Integrado de Trabajo Infantil (SIRITI) a cargo del Ministerio de la Proteccién Social, para seguimiento de las
nifias, nifios y adolescentes y la coordinacién de la politica nacional y territorial.

e Promover el acceso al sistema educativo para completar el ciclo medio de formacion, contemplando metodologias flexibles con
aseguramiento de la calidad.

o Atender de forma priorizada a las nifias, nifios y adolescentes trabajadores en el programa de Jornadas Escolares Complementarias de las
Cajas de Compensacion Familiar.
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¢ Implementar conjuntamente con el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar metodologias de atencion especial, con énfasis en las victimas
de explotacién sexual comercial, trabajo en minas y canteras, reclutamiento forzoso e indigena.

¢ Implementar una estrategia de busqueda activa de la nifiez trabajadora.

¢ Inscribir el tema en la agenda de la politica municipal y en la gestion del Consejo de Politica Social.

¢ |dentificar los nifios y niflas que son explotados en las peores formas de trabajo infantil segun los lineamientos de la Estrategia, y registrarlos
en el Sistema Nacional de Registro de Ninos, Nifias y Adolescentes Identificados y Atendidos en Peores Formas de Trabajo Infantil (SINTI), a
cargo del Ministerio del Trabajo

e Aplicar los pasos de la Estrategia a quienes estan registrados en el SINTI y que fueron identificados por la RED UNIDOS (Red para la
superacion de la pobreza extrema y el desplazamiento).

o Organizar y coordinar interinstitucionalmente el acceso y permanencia de los nifios y nifias y adolescentes identificados, a la oferta de
servicios disponibles en educacion, salud, uso del tiempo libre, formacion para el trabajo y privilegiar el acceso de sus familias a programas
de subsidio condicionado.

Mediante decreto 0245 de 2011 se cre6 el Comité interinstitucional para la Prevencion y Erradicacién de las peores formas de trabajo Infantil, y la
proteccién al joven trabajador.

El objetivo central de este comité serd la formulacién de politicas, planes programas y proyectos y la coordinacion de acciones dirigidas a la
erradicacion del trabajo infantil.

La generacion de este espacio institucional e interinstitucional para la coordinacion de acciones cuenta para la operativizacion inicial con el Centro
de Recepcion de Menores, entidad encargada de desarrollar un programa para la Prevencion y Atencion de las Peores Formas de Trabajo Infantil.

La propuesta estd encaminada a sensibilizar y concientizar a la sociedad de la vulneracién de derechos a nifios y nifias y adolescentes cuando estos
asumen tareas laborales en detrimento de su calidad de vida.

DISCAPACIDAD

Se entiende por discapacidad el conjunto de condiciones ambientales, fisicas, biolégicas, culturales, econémicas y sociales, que pueden afectar el
desempefio de una actividad individual, familiar o social en algan momento del ciclo vital. Es decir, la discapacidad tiene una dimensién superior a la
de un problema de salud individual y por tanto afecta al individuo en relacién con su familia y en su integracion social.

A pesar de que la discapacidad no es necesariamente una desventaja si la genera la falta de oportunidades para superar este problema, lo que
hace que se limiten algunas acciones funcionales o cognitivas.
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Los principios que orientan la politica publica de discapacidad se enmarcan en los derechos fundamentales, econédmicos culturales, colectivos y del
ambiente, que consagran la constitucion Politica de 1991 y son consecuentes con los principio de proteccion social.

Por otro lado se encuentra la ley 361 de 1997 “Establece mecanismos de integracion social de las personas con limitacién y se dictan otras
disposiciones”, y la ley 1145 de 2007 “Organiza el sistema nacional de discapacidad y se dictan otras disposiciones”

Segun informes de la Secretaria de Salud con base en informacién del censo DANE 2005 se presume que en el municipio hay 20.238 personas con
discapacidad, para hacer la verificacién de estos datos se dio inicio en el afio 2008 al registro de personas con Discapacidad, en el que actualmente
se cuenta con 10.410 personas registradas. Es de anotar que el programa de registro del Ministerio de Salud solo permite ver el total de personas
registradas mas no las variables consideradas en el registro; por lo tanto, para el presente diagnostico, se toman los datos entregados y analizados
en el informe de Estado del Arte sobre discapacidad en Manizales contratado por la Alcaldia de Manizales en noviembre de 2009

Dicho analisis se hizo con base en un estudio realizado por el DANE en el 2008 para la localizacién y caracterizacién de las personas en
condicion de discapacidad arrojando para esa fecha los siguientes resultados:

a. Para el afilo 2008 el municipio de Manizales contaba con 6.151 personas registradas con alguna discapacidad entre nifios y nifias, jévenes,
adultos y adultos mayores distribuidos entre el casco urbano, los centros poblados y las zonas rurales dispersas.

b. Entre 0y 14 afios se encuentran 1.294 nifios y nifias que representan el 21% de la poblacién total con discapacidad en Manizales, entre 15y 44
afios se encuentran un total de 1.490 personas con discapacidad que representan un 24%, entre 45 y 59 afios se encuentran un total de 1.156
adultos con discapacidad que representan un 19% y en un rango de 60 afilos o mas, adultos mayores, se encuentran 2.211 personas que
representan un 36%.

Poblacion con discapacidad en el municipio de Manizales. Nifios, jovenes y adultos mayores segun su localizacion.

Grupos de edad Total
Total Hombres Mujeres

Total 6,151 2,969 3,182
De 0 a 4 anos 133 78 55
De 5a9anos 529 333 196
De 10 a 14 anos 632 388 244
De 15 a 44 afos 1,490 778 712
De 45 a 59 afos 1,156 477 679
De 60 anos y mas 2,211 915 1,296

Fuente: DANE Septiembre 2008 - Direccion de Censos y Demografia

Plan de Desarrollo Manizales 2012 — 2015 “Gobierno en la Calle” Pagina 231 de 387



C.

Se observa una mayor presencia de alteraciones en el movimiento del cuerpo, manos, brazos y piernas, seguido de un grupo de alteraciones en
el sistema nervioso y las alteraciones en los ojos.

Las alteraciones del sistema cardio respiratorio y de las defensas ocupan un lugar importante, que es seguido de las alteraciones en oidos. De
acuerdo con lo anterior y con el panorama general del cuadro, se espera cierta correspondencia de los datos con las principales intervenciones
gue se vienen realizando sobre el tema de discapacidad en Manizales.

Las alteraciones en la digestidn, el metabolismo y las hormonas, aparecen como un fendmeno que cobra una importancia especial, sobre la cual
habra que prestar una atencién especial. Las intervenciones sobre discapacidad en Manizales, sin duda reflejan actuaciones que responden a
estos aspectos de la problemaética.

La enfermedad general (25.5%) y las alteraciones genéticas hereditarias (13.5%) ocupan también un lugar importante como factores de origen de
la discapacidad y le siguen la accidentalidad (8%) y las complicaciones en el parto (2%). Las enfermedades profesionales (2.8%) tienen cierta
relevancia en cuanto al origen de discapacidades, lo cual constituye un tema de interés para las politicas de las organizaciones empresariales e
industriales. Las complicaciones en el parto, que significan un 6% de la causa de discapacidad configuran también un tema de promocién y
prevencion importante y en el 34,6% de los casos se desconoce la causa del origen.

Estructuras o funciones corporales que presentan alteracién en personas con discapacidad del municipio de Manizales.

Estructuras o funciones corporales

Cira

Lapiel

El mowvimiento del cuerpo, manos, brazos, piernas

El sisterma genital y reproductivo

La digestion, el metabeolizmo, las hormonas

El sistema cardiorrespiratorioy las defensas

Lawvozy el habla

Los demas organos de los sentidos (olfato, tacto, gusto)

Losoidos
Losojos
El sistema nervioso

B Estructuras o funciones corporales
0 1,000 2,000 3,000
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Fuente: DANE Septiembre de 2008 — Direccién de censos y Demografia

g. El11.5% de la poblacion con discapacidad en Manizales vive en la casa de un familiar, sin pagar arrendo y un 10.4% vive en un sitio de propiedad
institucional. En efecto, solamente un 5.2% de la poblacién vive en una casa propia que estd pagando y un 79% vive en una casa totalmente
pagada. En arrendo vive un 39% de la poblacion con discapacidad. En la vivienda de un tercero y sin pagar arrendo vive el 3.6% de la poblacién.
Esto nos muestra entonces un panorama general de la tenencia de la vivienda de las personas con discapacidad en Manizales.
Condicion de la tenencia de la vivienda de las personas con discapacidad en Manizales. Totales.

Saninformacsin

Otra

Wivienda de un tercerosin pagar arriendo
viwienda dewn farmiliar sin pagar arriendo
Wivienda propia Totalmente pagada
Vivienda propia v la estd pagando
Arrnendo o subarriendao

Institucional

o

500

1.000 1500 2000 2500 2000

Condicionde tenencia de la vivienda

B Condicidn de tenencia de la vivienda

Fuente: DANE Septiembre de 2008 — Direccién de censos y Demografia

h. El nivel educativo de las personas con discapacidad se convierte en un factor que puede influir de manera crucial en la participacién. Este hecho
tiene dos sentidos, por un lado se constituye en un factor actitudinal que afecta positivamente la subjetividad y por otro lado involucra la apertura

estructural a la inclusion educativa desde las instituciones.

i. Se observa que la mayor cantidad de personas con discapacidad en Manizales se ubican en el nivel de la basica primaria incompleta (34.5%) o
nunca ha estudiado (23.5%). La basica primaria completa (14.9%) y la basica secundaria incompleta (15.9%) la comparten una franja mas o
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menos equilibrada pero que constituye en suma casi la mitad de los primeros. En los niveles de preescolar (0.4%), técnico (0.7%) y universitario
(1.3%) el alcance es casi minimo.

En el tema de la educacion se convierte en un aspecto sensible que amerita una atencion especial. Las trayectorias biograficas de las personas
con discapacidad, de acuerdo sea ésta adquirida o congénita, advierten el aspecto educativo como un tema sensible que puede estar
estrechamente relacionado con la dependencia, las alteraciones en estructura o funcidn determinantes y las dificultades para desarrollar
actividades propias de la vida escolar. Sin embargo, es preciso observar de qué manera las acciones institucionales y de gobierno estan
ofreciendo una apertura real para la inclusién educativa de las personas con discapacidad.

Nivel educativo alcanzado por las personas con discapacidad en Manizales. Totales.

MNMivel educativo

Sininformacidan

Minguno

FPostgrado completo

Postgrado incompleto
Universitarico con titulo
Lhniversitario sin titulo

Tecnico o tecnoldgico completo
Téconico o tecnoldgico incompleto
Ba&asica secundaria completa N Nivel educativo
Basica secundaria incompleta
Bas=sica primaria completa
Basica prirmmaria incompleta
Preescolar completo
Preescolar incompleto
Poblacicon menor de tres afios

o SO0 1.0 1.500 2000 2500

Fuente: DANE Septiembre de 2008 — Direccion de censos y Demografia

La actividad econdmica de las personas con discapacidad en Manizales esta orientada principalmente a los servicios. El comercio, la industria y la
actividad agricola son otras actividades econémicas que ocupan un lugar de importancia, aunque menos significativo.
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Actividad econdmica que desarrollan las personas con discapacidad en Manizales.

Actividad econdmica

Sin informacion
Otra actividad
Servicios

Pecuaria

M Actividad econdmica
Agricola

Comercio

Industria

0 100 200 300 400 500

Fuente: DANE Septiembre de 2008 — Direccion de censos y Demografia

De 6.152 personas discapacitadas, 2.646 se encuentran entre 15 y 59 afios de edad (43%) de las cuales 952 personas discapacitadas tienen alguna
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actividad econdmica. El 47% se dedica a los servicios, el 16,5% se dedica al comercio, el 13,7% se dedica a las actividades agricolas y el 22,3%
restante se dedica a la industria y otras actividades.

En el proceso de formulacion e implementacién de la politica publica de discapacidad se han adelantado acciones como inventario de instituciones,
diagnostico y estado del arte y propuesta de lineamientos generales de la discapacidad en el Municipio, en coordinacién con la Red de rehabilitacion
de Manizales que lidera la Secretaria de Salud Publica.

Conforme a la revisién y analisis documental de la Politica Nacional de Discapacidad e igualmente los documentos construidos por la Red de
Rehabilitacion en el Municipio de Manizales, que sirven como insumos importantes para el diagnostico de la situacion local, la Secretaria de Salud
Publica ha desarrollado una serie de proyectos buscando la atencién de la discapacidad en el Municipio de Manizales, tales como Rehabilitacion
Basada en la Comunidad — RBC-,zonas azules, tamizaje visual y auditivo para nifios, pruebas diagnosticas y de atencion en diferentes terapias ,
programas para cuidadores, campafa de inclusion laboral , programas para personas sordas , limitados visuales , pacientes renales, rehabilitacién
integral para nifios con discapacidad mdltiple y severa y evaluacion de competencias laborales, campafas de prevencion de lesiones evitables
(prevencién de quemaduras por poélvora), entre otras. Y el programa volver del Ministerio de la Proteccién Social para acceder a ayudas técnicas.

Por otro lado, se prestd apoyo, asesoria y acompafiamiento a la Fundacién TELETON para la puesta en funcionamiento del Centro en Manizales.

En busca del mejoramiento del habitat de la poblacion discapacitada se han implementado varias obras como la Plaza Alfonso Lopez, el paseo de
los estudiantes y el Bulevar de la Calle 19 entre carreras 19 y 23 con pendientes adecuadas, rampas de cruce, franjas tactiles, entre otros que
facilitan la accesibilidad.

Desde el plan de desarrollo y siguiendo los lineamientos de la politica publica nacional de discapacidad se dara continuidad al proceso de
construccion de la politica publica municipal en discapacidad de manera participativa y articulada con las metas sociales del municipio, dando
énfasis a los procesos de inclusién en accesibilidad, educacion, salud, bienestar social y a la creacion de un mecanismo de coordinaciéon a través de
un sistema municipal de discapacidad.

Otra de las metas definidas para la atencién de este grupo poblacional sera la aplicacion de un programa de inclusion social a partir del ciclo vital
orientado a garantizar los derechos de manera gradual de conformidad con las normas y politicas existentes.

Para el cumplimiento de estas metas el gobierno municipal se propone crear la oficina para la atencién a personas en situacién de discapacidad
dependencia que adelantara las gestiones requeridas para el logro de estos propdsitos.

Las acciones dirigidas a garantizar la inclusion y la oferta preferente de programas se haran en coordinacion con la Secretaria de Educacion, Salud y
Desarrollo Social y las demés que se requieran para garantizar inclusion cultural, social y laboral de las personas en situacion de discapacidad.
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MUJER Y EQUIDAD DE GENERO

El género es un principio organizador de la vida social. Permite hacer visible las relaciones de poder entre hombres y mujeres. Da cuenta de
asimetrias que se encuentran en la division del trabajo y en la concentracién de capital social que se traduce en pobreza distribucién inequitativa de
riquezas, crecimiento econémico insostenible y vulneracién de derechos y cuyos efectos limitan el ejercicio del municipio plena de las mujeres *°

La Plataforma de Beijing (1995) en su declaracion de objetivos afirma que se requiere la adopcién de medidas inmediatas y concertadas por todos y
todas para un mundo justo, humano y equitativo, basado en los derechos humanos y las libertades civiles y politicas. Se necesitara el empefio de los
gobiernos, las organizaciones internacionales, las organizaciones de la sociedad civil y el municipio para la adopcion de politicas, asi como el
establecimiento y fortalecimiento de todos los mecanismos en pro del bienestar e igualdad de derechos de las mujeres.

En Colombia se ha avanzado en temas de defensa de los derechos de la mujer ante la justicia, mediante la sancién de la Ley 1257 de 2008 sobre
violencia contra las mujeres y el decreto 164 de 2010 que crea una comision intersectorial denominada “Mesa Interinstitucional para erradicar la
violencia contra las mujeres”, que pretende articular los esfuerzos de las entidades del nivel nacional, con el fin de lograr la atencién integral,
diferenciada, accesible y de calidad a las mujeres victimas de la violencia.

La Ley 823 de 2003 (Ley de Igualdad de Oportunidades); impulsa una metodologia para la creacion de presupuestos sensibles al género en las
diferentes entidades nacionales y territoriales, con la participacion de los sectores competentes, prestara asesoria técnica en la formulaciéon e
implementacion de la politica publica para erradicar la violencia contra las mujeres; y la Ley 581 de 2000 (Ley de Cuota), que crea los mecanismos
para que las autoridades le den a la mujer la adecuada y efectiva participacion a que tiene derecho, en todos los niveles de las ramas y demas
organos del nivel publico.

0 ALCALDIA DE MANIZALES. Lineamientos de la Politica Pdblica para las Mujeres y la Equidad de Género en la ciudad de Manizales. Con base en: GIZ-programa CERCAPAZ (2011). Programas de
Gobierno y planes de desarrollo como instrumentos para la construccién de paz. S.P.p 33 MINISTERIO DE ASUNTOS EXTERIRORES Y DE COOPERACION (2007). Estrategia de Género en el
Desarrollo, citado por MESA GESTION INTEGRAL DEL DESARROLLO. Documentos de trabajo (2011) .s.p.
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DIAGNOSTICO

Esta sintesis diagnostica tiene como base el Diagndstico Socioeconémico Diferencias y Brechas de Género, realizado en el afio 2011 en el marco
del proceso de elaboracién de los lineamientos de Politica Publica para las Mujeres y la Equidad de Género, el que a su vez fue actualizado y
ajustado del diagndéstico elaborado por Dussan, Giraldo y Restrepo (2010) en el contexto del Programa CERCAPAZ GIZ.

En el municipio de Manizales habitan mas mujeres que hombres siendo la proporcion de 110 mujeres por cada 100 hombres, en donde la tercera
parte de los hogares (33,7%) esta en cabeza de mujeres.

A partir de los 45 afios, es mayor la poblacion de mujeres; y aumenta progresivamente con la edad, se ha incrementado el nimero de mujeres
solas, en especial mayores de 60 afios, lo que denota autonomia, pero también necesidades de interrelaciones, cuidado y bienestar.
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Las necesidades bésicas insatisfechas (NBI) presentan un porcentaje del 15,6% mientras que para el departamento el porcentaje es de 29,3%.

Manizales como capital se constituye en un centro de recepcion de migrantes, lo que se aprecia en la alta proporcion de poblacion entre 20 y 40
afos.

SALUD: La maternidad se atiende casi en su totalidad de manera institucional, con un 89,9% de mujeres con 4 controles prenatales y un 99,4% de
atencion del parto institucional, sin embargo, mientras que para Caldas la Tasa de Mortalidad Materna es de 11,9 por cada 100.000 mujeres, en
Manizales es de 22,5 (En parte el indicador se afecta en Manizales en razén a que mujeres con embarazos de alto riesgo en el departamento se
desplazan para su atencion médica a la capital); por lo que se hace prioritario mejorar la atencion institucional de la maternidad y aumentar el acceso
y promocién del servicio de salud a un 100%.

SALUD SEXUAL Y REPRODUCTIVA: Se presenta alta prevalencia de anticoncepcién en mujeres (76%), y baja tasa de fecundidad en mujeres
jovenes entre 15 — 19 afios (23.6%).

EDUCACION Y EMPLEO: Manizales cuenta con amplia oferta en educacion, que se evidencia en los indices de escolaridad de la poblacién en
general con una ligera ventaja de las mujeres, sin embargo, los 10,4 afios que en promedio estudian las mujeres no expresan relacion con la vida
laboral: El 32% se dedica a las actividades domésticas, La tasa de ocupacion de las mujeres es tan sélo del 33,1%, mientras que la de los hombres
es del 62,3%, con baja capacidad de pasar de un alto nivel educativo a un empleo bien remunerado.

La cobertura de educacién para la primera infancia sigue los patrones nacionales, pero alun es baja (41,6%) considerando la importancia de esta
etapa y su impacto sobre la escolaridad futura.

Plan de Desarrollo Manizales 2012 — 2015 “Gobierno en la Calle” Pagina 239 de 387



AnNnos promedio de educacion
poblacidon entre 15 y 24 anos
Mujeres
Hombres
| | | |
o} 2 4 6 8 12
m Manizales Caldas
Yo de Ocupacidon
Mujeres
Hombres
| | |
0., 0%0% 20,0%0 40, 0%0 S0,0%0 80,0%
m Manizales Caldas

Plan de Desarrollo Manizales 2012 — 2015 “Gobierno en la Calle”

Pagina 240 de 387



VIOLENCIA CONTRA LAS MUJERES: Aun cuando el sub-registro respecto de las distintas formas de violencia es alto, las tasas indican que por
cada 100.000 habitantes, 251 mujeres fueron victimas de maltrato de pareja y 143 mujeres menores de edad fueron maltratadas por otros familiares.
Para el mismo periodo, la tasa de homicidios por violencia intrafamiliar ejercida contra las mujeres, ascendié a 304 por 100.000 habitantes y en el

2010 el 79% de las victimas lesionadas por violencia intrafamiliar fueron mujeres (525).El 83% de los informes sexolégicos realizados por Medicina
Legal en 2010 fueron a mujeres.
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PARTICIPACION EN CARGOS PUBLICOS : El Concejo municipal esta compuesto por mujeres so6lo en un 15,8%, El 22,2% de los cargos en el
gobierno son ocupados por mujeres, Las mujeres ocupan el 30% de los cargos publicos de direccion, el 54,4% de los cargos profesionales, el
37,2% de los cargos tecnologicos y el 45,3% de los cargos asistenciales. Pese a mayores niveles escolaridad de las mujeres, su presencia en el
desempefio de los cargos publicos es inferior a la de los hombres.

Se mantiene la tendencia que las mujeres ocupan los cargos con menor responsabilidad decisoria y se concentran en los relacionados con las
actividades de asistencia.
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Con el fin de dar cumplimiento a la politica publica de equidad de género se cred entre 2009 y 2011 una agenda ciudadana de género y diversidad.
Esta agenda es un mecanismo institucional encargado de coordinar los asuntos relacionados con la equidad de género en Manizales.

Asi mismo, se realizd el apoyo logistico para el funcionamiento del Consejo Comunitario de Mujeres, como una instancia de participacion social
representada por varios sectores y se realizé la construccion colectiva de los lineamientos de la politica publica de mujer y género, los cuales fueron
adoptados por Decreto Municipal Nomero 0451 de 2011 por medio del cual se adoptan los Lineamientos de Politica Publica para las Mujeres y la
Equidad de Género en el municipio de Manizales.

En cuanto al derecho a participar en asunto publicos se ha tenido un gran incremento de la poblacién femenina, a 2011 se cuenta con 176 juntas de
accion comunal integradas por 2.300 cargos directivos, de los cuales 1.227 son mujeres.

La vinculacién de minimo una mujer por cada 10 hombres es una actividad que se hace cumplir en la ejecucion de las obras que se adelantan en
cabeza de la Administracion Municipal y ha generado buenos resultados no solo para la equidad del género, sino también en el rendimiento y
calidad del trabajo que las mujeres pueden desempefiar en las obras civiles.

Adicionalmente se beneficiaron 1.385 mujeres participando de procesos sociales mediante la realizacion de talleres de formaciéon con grupos de
mujeres y sus familias y la capacitacién en oficios no convencionales con las trabajadoras sexuales del sector galeria y su entorno.

Desde el consejo comunitario de mujeres de Manizales se desarrollé un proceso de formacion para mujeres en economia solidaria y habilidades
gerenciales para microempresarias y se les abrié espacio para participar en ruedas de negocios y otros procesos de formacién y produccion. Se
realiz6 la campafia del lazo blanco (compromiso de los hombres por la no violencia contra las mujeres) y la campafia “SUMATE A LA VIDA”, dénde
se promoviod la prevencion del cancer de mama y cérvix. Se hicieron jornadas de salud y se brindo asesoria juridica y apoyo psicoldgico a las
mujeres. Se conmemoraron también fechas importantes como el dia internacional de los derechos de las mujeres y el dia internacional por la no
violencia contra las mujeres.

Como parte de la facilitacion y contribucion de la cooperacion internacional para las diferentes actividades que se realizan en pro de las mujeres y la
equidad de género se han realizado diferentes reuniones con la Agencia de Cooperacion Alemana GIZ (Antes GTZ), quien ha acompafado y
asesorado varios de los eventos.

El municipio cuenta con lineamientos de la Politica Publica de Equidad de Género, aprobados mediante Decreto 0451 de 2011, por lo tanto y en
coherencia con los mismos se participara en la construccion de una agenda conjuntamente con la gobernacion a partir de los lineamientos del nivel
nacional para lo cual se trabajaran temas especificos:
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1. Fortalecimiento institucional: Como mecanismo responsables de los asuntos de género, se creara la Oficina de la Mujer y Equidad de Género
de tal manera que pueda movilizar los temas de las mujeres al interior de las administracion; cuidando, entre otras, que se cumpla la Ley de Cuotas,
gue busca que por lo menos un 30% de los cargos estén ocupados por mujeres y buscando impactar las politicas estructuralmente,

2. Atencion y prevencion de violencia contra las mujeres en trabajo coordinado con el Centro de Atencion a la Violencia Intrafamiliar.
3. Prevencién de los embarazos en adolescentes, las que se impulsaran coordinadamente con la Secretaria de Salud.
4. Atencion a la situacién de las mujeres rurales, para quienes se promoveran acciones afirmativas para las mujeres que trabajan en el campo

como un mecanismo para brindar arraigo y prevenir los efectos del conflicto armado, acciones que deberan articularse en los proyectos que ejecute
la Gerencia de Desarrollo Rural y el Centro de Atencion a las Victimas.

5. Atencidén a mujeres en situacién de desplazamiento en coordinacion con el Centro de Atencién a Victimas. Se dispondran acciones especificas
para prevenir y atender los riesgos especiales que viven las mujeres victimas del conflicto armado y como consecuencia del desplazamiento.
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INCLUSION DE GENERO

En el libro Encuesta LGBT: sexualidad y derechos Participantes de la marcha de el municipio LGBT de Bogota (2007) se define la sigla LGBT como la
utilizada convencionalmente en diferentes paises del mundo para denominar a lesbianas, gays, bisexuales y transgeneristas, asi como a transformistas,
travestis, transexuales y demas categorias que evocan la idea de transito, transformacion e integracion entre diversas posibles posiciones de género.

Los avances en el reconocimiento de este grupo y la inclusién de los diversos géneros consideran actualmente también el intersexual, por lo que se
completa la sigla como LGBTI -.

El reconocimiento a la diversidad sexual ha presentado avances significativos desde los diferentes estamentos sociales como el estado la academia
y las organizaciones sociales que promueven el respeto por los derechos humanos, entre los cuales se nombran los derechos sexuales. Profamilia
en el Programa de Género y Salud Sexual senala los conceptos basicos que promueven la comprension del tema e indica como “las orientaciones
sexuales y la identidad de género son expresiones de la sexualidad que deben ser reconocidas a todas las personas”.

En la literatura del mismo programa sefalan la diferencia entre sexo y género y las definiciones de cada uno de ellos. Sexo es el conjunto de
caracteristicas fisicas, biol6gicas y corporales con las que nacen los hombres y las mujeres, son naturales y esencialmente inmodificables. Género
es el conjunto de caracteristicas psicoldgicas, sociales y culturales, socialmente asignadas a las personas. Estas caracteristicas son histéricas, se
van transformando con y en el tiempo y, por tanto, son modificables

Las expresiones de la sexualidad son diversas. Cada término en la sigla se refiere a un grupo especifico y a la comunidad (subcultura) que lo rodea,
dependiendo de la direccién hacia la cual se dirige la atraccion o el interés erético o afectivo.

e Las personas homosexuales se sienten atraidas, erética y afectivamente, por las personas de su mismo sexo.
o Lesbhiana: En este contexto, leshiana se refiere a las mujeres con orientacién sexual homosexual, es decir, exclusiva hacia otras
mujeres.
o Gay: En este contexto, gay se refiere especificamente a hombres con una orientacion sexual homosexual, es decir, exclusiva hacia
otros hombres.
e Las personas heterosexuales se sienten atraidas, erotica y afectivamente, por las personas del sexo contrario.
e Las personas bisexuales se pueden sentir atraidas, erética y afectivamente, por personas de ambos sexos.
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La identidad de género se refiere a la forma en que cada persona se percibe a si misma y a cdmo desea ser percibida por los demas,
independientemente del sexo con el que nacié o del género que le fue asignado. Las personas transgeneristas son las que transitan en la identidad
de género, de maneras no convencionales. Dependiendo de la frecuencia o de la intensidad con la cual realizan este transito, pueden ser:

e Transformistas, es decir personas que eventualmente asumen conductas o comportamientos asignados a las personas del sexo contrario.

o Travestis, es decir personas que de manera permanente asumen conductas o comportamientos asignados a las personas del sexo contrario.

e Transexuales, es decir personas que saben definitivamente que su cuerpo no corresponde a la persona que desean ser.

e Intersexuales, es decir personas que tienen ambigiedad genital (caracteristicas sexuales simultaneas de hombre y de mujer). Antes se les
llamaba hermafroditas*.

Segun el informe alterno presentado al Comité de Derechos Humanos de Naciones Unidas por la organizacion Colombia Diversa, los derechos de la
comunidad LGBTIl “son no sélo irrespetados sino que no les son garantizados, en la medida que en la practica las autoridades judiciales y
administrativas muchas veces anteponen sus visiones prejuiciadas al momento de aplicar la ley o desconocen las necesidades propias y derechos
de esta poblacion”. Y continua sefialando como los derechos a la vida, la integridad personal, la libertad, la seguridad personal, la libertad de
expresion, entre otros son permanentemente vulnerados a las personas de estas comunidades, por lo que la garantia de sus derechos siguen sin
ser realidad.

Las obligaciones contraidas por los estados los tratados internacionales en materia de respeto a los derechos humanos tienen especial relevancia
porque se refieren a un grupo social en condiciones de vulnerabilidad, producto de los prejuicios y la discriminacién histérica contra esta poblacion.
Frente a estos grupos el Estado tiene un deber especial de proteccién en virtud del principio de igualdad contenido en el articulo 13 de la
Constitucién Nacional, asi como la consecuente obligacién de promover las condiciones para quela igualdad sea real y efectiva.

No existen estadisticas sobre la poblacion LGBTI que permitan saber cuantos y cuantas son y cuales son sus necesidades, ni ningun otro dato
relevante. En materia de derechos humanos no se dispone de informacion oficial sobre sus violaciones, ni ellas son registradas, en razon de que los
sistemas de informacion existentes son insuficientes o no contienen variables que permitan establecerlas, y por lo tanto las autoridades no realizan
la debida investigacién y sancién, ni formulan labores de prevencién. En general, se evidencia la ausencia de politicas publicas incluyentes y la
indiferencia de las autoridades frente a estas situaciones.*

*Profamilia S.A, Bogotd D.C (2011) [en linea] http://www.profamilia.org.co/index.php?option=com_content&view=article&id=204&Itemid=133
*Derechos Humanos de Lesbianas, Gays, bisexuales y transgeneristas en Colombia, 2005.
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A pesar de esto algunas ciudades en Colombia incluyen en sus planes de desarrollo proyectos, programas y estrategias dirigidos a este grupo
poblacional, mientras que otras ciudades como Bogota, Cali y Medellin han sido pioneras en la elaboracién de los lineamientos de la politica publica
de diversidad sexual y género.

La politica tanto nacional como internacional de reconocimiento de derechos e inclusion en los ejercicios de construccion de las politicas publicas
para estas comunidades buscan entre otras acciones frenar la creciente violencia de género de la que son victimas especialmente las personas
transgeneristas.

En respeto a la diversidad, el municipio iniciar4 un proceso participativo e incluyente de formulacién de politica publica y el disefio de un plan de
acciones afirmativas orientado a reconocer y restablecer los derechos de las lesbianas, gays, bisexuales, transgeneristas e intersexuales, para lo
cual se integrara y participara de manera activa en la mesa departamental constituida para tal fin.

Otras acciones que se adelantaran son:

Realizar el registro de la poblacion y el inventario de las organizaciones que en el municipio trabajan en pro de esta poblacion.
Formular un plan de Acciones afirmativas: Focalizacion de oferta de salud, cultura, educacién, inclusién laboral

Iniciar el proceso de formulacion de la politica publica de la comunidad LGBTI

Promover un programa de sensibilizacion sobre identidad de género, orientacion y diversidad sexual

Fortalecer procesos organizacionales y o culturales que reivindiquen los derechos de la poblacién con diversidad sexual

® 20T

POBLACION DESPLAZADA Y VICTIMA DE LA VIOLENCIA POR CONFLICTO ARMADO

En Colombia, el conflicto armado ha llevado a la vulneracion de derechos humanos de personas que integran 1.5 millones de hogares de
diferentes lugares del pais, por ello desde el nivel nacional con la Ley 387/97, la Ley 1448 de 2011 y los decretos reglamentarios, se esta
construyendo una politica publica que contribuya a la recuperacion efectiva de la salud, educacion, asistencia funeraria, generacion de ingresos y
vivienda, que tiene como objetivo “Establecer medidas judiciales, administrativas, sociales y econdmicas, individuales y colectivas, en beneficio de
las victimas, dentro de un marco de justicia transicional, que posibiliten hacer efectivo el goce de sus derechos a la verdad, la justicia y la reparacion
con garantia de no repeticion™.

En este orden de ideas es necesario que el municipio, en concurrencia con el contexto municipal, distribuya y asigne el presupuesto de tal forma que
permita asumir las actividades para brindar Atencion Integral y Reparacion a las Victimas, que contribuyan a su inclusion social, la superacion de la
situacion de vulnerabilidad y a lograr el goce efectivo de sus derechos, enmarcados en la Ley 1448 de 2011.

“Ley 1448 de 2011, Art. 1°.
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Coherente con el sentir nacional de contribuir a la dignificacion de quienes han sufrido vulneracién en sus derechos civiles, constitucionales,
politicos, econdmicos y culturales, la Administracion Municipal adelantara estrategias conducentes a la prevencion, proteccion, atencion integral,
participacion, estabilizacion y verdad, justicia y reparacion de los derechos que conduzcan al goce de los mismos, sefalados por la Corte
Constitucional en su Sentencia T-025 de 2004 y sus autos 314 y 383 de 2010.Estas estrategias estaran desarrolladas bajo un enfoque diferencial,
donde se caracteriza y atiende a la poblacion considerando no solo su hecho victimizante, sino también su edad, género, pertenencia étnicay
discapacidad (como lo establece la corte Grupos de Especial Proteccion) y sobre los siguientes hechos victimizantes: Desplazamiento, acto
terrorista, amenaza, desaparicion forzada, homicidio, masacre, accidente por mina antipersonal, municién sin explotar y artefacto explosivo
improvisado, secuestro, nifios y niflas adolescentes desvinculados.

Para dar cumplimiento al desarrollo de las estrategias, se hace necesario enmarcar en el presente Plan de Desarrollo la politica de accién en favor
de este grupo poblacional a fin de poder registrar los avances en cuestion del goce efectivo de derechos al término de diez afios, plazo que se ha
definido desde el nivel nacional como el suficiente para la recuperacién social, y econémica de éstas comunidades.

Toda la oferta institucional se coordinara desde el Centro Regional de Atencién y Reparacion a Victimas, anterior UAO, dependencia que articulara
la oferta interinstitucional del nivel territorial, atendiendo, orientando, acompafiando y haciendo el seguimiento a los avances de atencion a las
victimas del desplazamiento por el conflicto armado.

Para el caso de el municipio, se tiene un diagnostico basado en el ejercicio de caracterizacién que realizo la administracién municipal en el segundo
semestre de 2011, con el propoésito de determinar el estado del goce de derechos de la poblacion desplazada que se encuentra radicada en el
municipio. En el censo realizado por la Unidad de Atencion y Orientacion a la Poblacion desplazada se tuvieron cuenta las siguientes variables:
Derecho a la Vida, a la integridad personal, a la seguridad, protecciéon a bienes, atencibn humanitaria, a la libertad, a la Identificacion, retorno y
reunificacién familiar, a la Alimentacién, a la salud, a la educacién, a la vivienda, a la generacién de ingresos, entre otras. El numero de familias
censadas fue 665 para un total de personas registradas de 2817.
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Registro de personas por sexo

Sexo

M Hombres

W Mujeres

Registro personas por estado civil
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81 95

Estado Civil

M Solteros

B Union Libre
M Casado

M Divorciado

= Viudo
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Registro de personas por enfoque diferencial

Pertenece a un grupo de especial de proteccion

14 58

W Ninguno

M Situacion de discapacidad
M Afro descendiente

M Nifios(as),adolescentes

W Madre jefe de hogar

m Adulto mayor

M Indigena

W Otro

Actualmente la mayor parte de los desplazados no pertenece a ningun grupo especial de proteccion (56.89%), sin embargo el 24,99% son nifio(a) s
o adolescentes, el 7,45% son adultos mayores, el 6,42% son madres jefe de hogar y la poblacién restante se encuentra en situacién de
discapacidad, afro descendiente indigena u otro.
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Registro de personas por tipo de desplazamiento

Tipo de desplazamiento

H Masivo

m Individual

Existen dos tipos de desplazamiento: masivo e individual. Segun el decreto 2569 de 2000 el primero se define como el desplazamiento conjunto de
diez 0 mas hogares o de cincuenta 0 mas personas, entendiendo por hogar, el grupo de personas parientes 0 no que viven bajo un mismo techo y
comparten los alimentos. En el municipio de Manizales este tipo de desplazamiento se presenta en un 22.55% mientras que el 77.45% lo hace
individualmente, lo que genera mayor tiempo para la planificacion de su atencion, pues las personas generalmente llegan donde parientes o amigos

y alli solventan buena parte de sus necesidades.
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Registro de personas por hechos victimizantes

Causas que generaron el desplazamiento

79 B Combates /
Enfrentamientos

M Actos de terrorismo

m Hostigamientos /
Emboscadas

M Desaparicion Forzada

M Reclutamiento

El conflicto armado es una de las causas que genera mayor desplazamiento en Colombia, sin embargo en la grafica se evidencia que para
Manizales la mayor causa de desplazamiento son las amenazas con un 53,07%, seguido de los combates o enfrentamientos con un 13.2%. Los
homicidios generan el 10,68% de los desplazamientos, los hostigamientos/emboscadas el 5,11%, los actos de terrorismo generan el 5, %. El 12.94%
restante pertenece a desaparicion forzada, reclutamiento, masacres y otras
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Registro de familias expulsada por departamentos

Departamento de expulsion (Familias)
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De las familias desplazadas censadas en Manizales 355 provienen del departamento de Caldas, seguido de Tolima con 144 familias, lo que es
posiblemente l6gico por ser departamento limitrofe lo cual les permite a las familias de manera mas rapida a buscar proteccion.

Frente al goce efectivo de derechos el censo arrojo los siguientes datos:

Derecho a la proteccion y preservacion de la vida

Plan de Desarrollo Manizales 2012 — 2015 “Gobierno en la Calle” Pagina 255 de 387



El 87% de hogares censados gozan del derecho a la vida, mientras que en el 13% restante registra que son victimas de homicidio o desaparicién
forzada de alguno de sus miembros

Derecho a la libertad

En el 99% de los hogares ningtn miembro fue privado de la libertad, tan solo en el 1% de hogares sufrieron de este hecho
Integridad personal

En el 93% de los hogares no han tenido acciones que atenten contra su integridad personal

Proteccion a bienes

En el 94% de los hogares, los miembros recibieron proteccién de los bienes abandonados a causa del desplazamiento.
Identificacion

En el 82% de los hogares, todos sus miembros cuentan con sus documentos de identificacién completos

Reunificaciéon familiar

El 8% de los hogares ha logrado la reunificacién familiar cuando la solicita, el 26% no lo ha logrado; en tanto que para un 66% de los hogares no
aplica esta variable por las condiciones de edad, tipo de desplazamiento u otros.

Alimentacion
En un 59%, los hogares disponen de alimentos aptos para el consumo y accede a una cantidad suficiente de los mismos
Cuidado infantil

El 51% de los nifios del hogar que no estan al cuidado de un adulto asisten a programas de atencién al menor, el 2% no lo hace y al 47% no aplica
esta variable.

Salud

El 96% de las personas cuentan con afiliacion al sistema general de seguridad social en salud.
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Derecho a contar con ingresos autonomos
En el 74% el hogar posee al menos una fuente de ingresos autbnoma y su ingreso supera como minimo la linea de indigencia

Vivienda

El 90% de los hogares no habita legalmente el predio o en condiciones dignas
Participacion

El 64% de la poblacidon no pertenece a una organizacién de poblacion desplazada y el 67,9% de la poblacion no se siente representada por las
organizaciones existentes.

Es necesario precisar que en relacion con las victimas del desplazamiento forzado por la violencia, las disposiciones contenidas en la Ley 1448 de
2011 se complementan con la politica publica de prevencion y estabilizacion socioecondémica para la poblacién victima del desplazamiento forzado
establecidas en la Ley 387 de 1997 y demas normas que la reglamentan; e igualmente, con lo determinado en materia de goce efectivo de derechos
de esta poblacién, que no le sea contrario a la Ley de victimas.

Esta particular disposicion se ve reflejada a su vez en el capitulo 1V del Plan Nacional de Desarrollo, en donde se establecen lineamientos de politica
publica dirigidos a la poblacion victima del desplazamiento forzado, los cuales hacen referencia al goce efectivo de derechos de la poblacion victima
del desplazamiento forzado haciendo especial énfasis en aquellos que contribuyen al restablecimiento social y econémico. El ente municipal tiene
entre sus responsabilidades, entre otras las siguientes:

- Ejercer la funcién de planificacion para la prevencion, atencién, asistencia y reparacion integral a victimas acorde al proceso planeacién
territorial, enfoque diferencial y goce efectivo de derechos.

- Disefar medidas complementarias (a las que brinda el Gobierno Nacional) de atencién y reparacion integral a las victimas

- Garantizar la prestacion eficiente y oportuna de los servicios de educacién, salud, agua potable y saneamiento basico, en el marco de sus
competencias

- Crear, presidir (indelegable) y efectuar la secretaria técnica del Comité Territorial de Justicia Transicional; este comité fue creado mediante
decreto No 051 de febrero 7 de 2012.

- Actualizacion del Plan Integral Unico (PIU) de poblacion victima del desplazamiento forzado vigente en el municipio, el cual comprende la
formulacion de un proyecto Unico integral e integrado intersectorialmente para dar cumplimiento a los propésitos de la poblacién victima. En
este punto la Corte Constitucional ha sido reiterativa en solicitar informacion sobre los recursos invertidos por las entidades territoriales en
acciones dirigidas a poblacién victima del desplazamiento forzado.
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Incluir la poblacion debidamente identificada y priorizada en proyectos de vivienda desarrollados en el municipio.

POBLACION EN PROCESO DE REINTEGRACION

En la actualidad Manizales cuenta con 105 desmovilizados. El 14% son mujeres y el 86% son hombres. 43% hacia parte de grupos de autodefensa
y el 57% de guerrillas; el 71% es poblacién adulta y el 28% es poblacién joven.

En cumplimiento de la Ley 1450 de 2011 del Plan Nacional de Desarrollo, Articulo 187 que, establece la “ATENCION A POBLACION EN PROCESO
DE REINTEGRACION se promueve la inclusion de los lineamientos de la politica de reintegracion en el municipio a través de:

a.

La articulacion con las entidades del orden nacional, para lo que dispondra los mecanismos que faciliten la adopcion de la Politica Nacional
de Reintegracion y desarrollara acciones que apalanquen el esfuerzo realizado por el Gobierno Nacional en el proceso como contribucion a
la paz duradera.

Las secretarias se comprometen a facilitar las condiciones para que la poblacion desmovilizada acceda a los servicios institucionales que
ofrece el municipio a través de las siguientes lineas de accion:

a. Seguridad y convivencia ciudadana

Desarrollo de iniciativas comunitarias que permitan profundizar en la reintegracién basada en comunidades y que apoyen la reconciliacion, la
reparacion simbdlica a las victimas y contribucién a la verdad histérica que las personas desmovilizadas deben adelantar.

Promocién de medidas de No Repeticién de la violencia, para lo cual se lideraran acciones de prevencion de reclutamiento forzado y uso de
nifios, nifias, adolescentes y jovenes en actividades delictivas.

Establecimiento de Estrategias permanentes de comunicacién para que los funcionarios publicos y la ciudadania en general se entere de los
avances del proceso de reintegracion y conozca la realidad de las personas desmovilizadas, como aspecto determinante para transformar el
imaginario social y facilitar su inclusién social.

b. Salud:

Las personas desmovilizadas y sus familias seran incluidas de forma especial en las intervenciones de promocion de la salud y la prevencion
de la enfermedad, para incidir en los factores de riesgo de acuerdo las caracteristicas de la poblacion.

Se desarrollaran intervenciones de enfoque comunitario, como talleres, jornadas de salud, brigadas especiales, entre otras, orientadas a
generar entornos de convivencia pacifica y facilitar la verdadera inclusion y participacion de la poblacion desmovilizada en el territorio.
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c. Educacion:

- De manera complementaria a las acciones de cobertura educativa propuestas por el plan, la administracion tendra especial atencién en la
poblacion desmovilizada y sus familias para facilitar la adopcion de metodologias pertinentes y desarrollo de estrategias para el
fortalecimiento de oferta educativa a esta poblacién.

- Incluir la poblacién debidamente identificada y priorizada en proyectos de vivienda desarrollados en el municipio.

ADULTOS MAYORES (VEJEZ Y ENVEJECIMIENTO)

Una ciudad amigable con los mayores alienta el envejecimiento activo mediante la optimizacién de las oportunidades de salud, participacion y
seguridad a fin de mejorar la calidad de vida de las personas a medida que envejecen.*

En la guia referenciada se muestra el panorama global del envejecimiento poblacional con estas proyecciones: El mundo esta envejeciendo
rapidamente: para el afio 2050 el nUmero de personas de 60 afios de edad y mas como proporcién de la poblacién global se habra duplicado, de 11%
en el 2006 a 22%. Para entonces, por primera vez en la historia de la humanidad, habra mas personas mayores que nifios (de 0-14 afios de edad) en la
poblacidn (1). Los paises en desarrollo estan envejeciendo a un ritmo mucho mayor que los paises desarrollados: dentro de cinco décadas, poco mas
del 80% de las personas mayores del mundo viviran en paises en desarrollo, frente a 60% en el 2005.

Para hacer propuestas de politica publicas es preciso tener claro conceptos basicos que ayuden a entender el papel del municipio en su disefio,
adopcion o ejecucién pero fundamental la relacién con los referentes propuestos, en este caso el respeto por los derechos.

El proceso de envejecimientos con lleva aspectos biolégicos, psicoldgicos y sociales.

El envejecimiento es una mas de las etapas del ciclo vital, junto a la infancia, la adolescencia y la edad adulta. Y, en esta etapa, al igual que en las
anteriores se producen una serie de cambios fisicos, psicol6gicos y sociales, si bien no se producen en el mismo momento y grado en todas las
personas mayores, ya que se trata de un proceso dinamico, de tal forma que el envejecimiento tiene diversas trayectorias. En esta etapa no sélo se
producen pérdidas, sino que hay funciones o capacidades que mantienen su actividad o incluso pueden llegar a mejorar. *.

* ORGANIZACION MUNDIAL DE LA SALUD. Ciudades Globales Amigables con los Mayores: Una Guia.
45 . . . . .
http://www.imsersomayores.csic.es/salud/psicologia/vejez/pyr.html#tel
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A lo largo del tiempo se evidencia un aumento progresivo del grupo de los adultos mayores, lo que representa un desafio en cuanto a politicas
sociales y recursos. Esta transformacion demogréfica genera gran impacto en el desarrollo social, politico y econémico, asi como en la calidad de
vida, el cumplimiento de los derechos y las dindmicas de los procesos sociales, y de cohesién social, que conlleva.

Desde hace varias décadas en el mundo se vienen formulando politicas a favor del adulto mayor con el propésito de reducir la inequidad entre
grupos poblacionales y para asegurar la calidad de vida de los adultos mayores. Estas politicas han ido cambiando con el trascurso de los afios y
han sido modificadas para brindar una atencion integral al adulto mayor.

En la revision que se hizo a la politica internacional se encontré entre otras la realizada en 1982 en Viena, en la asamblea general sobre el
envejecimiento; 10 aflos después se establecieron los principios de las Naciones Unidas a favor de los mayores y se plantearon los objetivos
mundiales para el envejecimiento en el afio 2001.

A nivel nacional la ley 1276 de 2009 es la mas reciente en Colombia y por medio de ella se establece nuevos criterios de atencion integral del adulto
mayor en los centros vida. Aqui también se dice que un adulto mayor es una persona de sesenta (60) afios de edad o mas. A criterio de los
especialistas de los centros vida, una persona podra ser clasificada dentro de este rango, siendo menor de 60 afios y mayor de 55, cuando sus
condiciones de desgaste fisico, vital y psicologico asi lo determinen; y la ley 1251 de 2008, por la cual se dictan normas tendientes a procurar la
proteccion, promocion y defensa de los derechos de los adultos mayores

La gestion para la elaboracion de la politica publica del adulto mayor en el Municipio de Manizales se viene adelantando desde el plan de desarrollo
de Manizales 2003-2005, donde se propuso la construccion de una politica Publica Municipal relacionada con la tercera edad.

Cuatro afios después, en el plan de desarrollo 2005-2007 el programa “Fortalecimiento de procesos habitantes y de participacion con grupos
poblacionales” donde se buscaba dar solucidn a la problematica de los grupos poblacionales mas vulnerables con criterios de género y generacion.

Posteriormente, el plan de desarrollo “Manizales: Ciudad internacional de conocimiento con oportunidades para todos” incluye la propuesta de
creacion de condiciones sociales, culturales, econémicas, territoriales, politicas e institucionales, para ampliar oportunidades de desarrollo integral
para todos sus habitantes.

En el Municipio de Manizales segun proyecciones realizadas por el Centro de Informacién Estadistica, a 2012 se cuenta con un total de 53.359
personas mayores de 60 afios, que representan un 13,6% de la poblacion total, distribuido en 30.933 mujeres y 22.426 hombres. El porcentaje de
adultos mayores en condicion de vulnerabilidad es de 38,2%, identificados en el SISBEN a agosto del 2011.
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Total Manizales
Piramide Poblacional 2012

80+
75-79
70-74
65-69
60-64
55-59
50-54
45-49
40-44
35-39
30-34
25-29
20-24
15-19
10-14
5-9
0-4

H Mujeres

M Hombres

6,00 4,00 2,00 0,00 2,00 4,00 6,00

Fuente: CIE

Las principales causas del envejecimiento poblacional son el aumento de la esperanza de vida, la disminucion de la mortalidad, el control de las
enfermedades infecciosas y parasitarias, el descenso de las tasas de fecundidad el mejoramiento de las condiciones sanitarias, la atenuacion del
ritmo de incremento de la poblacion y los procesos de migracion (A pesar que la migracion de las personas mayores de 60 afios registra una menor
propension, las altas tasas de desplazamiento de los mas jovenes si incide significativamente en el envejecimiento territorial).
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Subgrupos poblacionales del adulto mayor y su participacion con respecto al total municipal. 2005-2012

NUMERD 12769 13204 13744 14379 15076 15826 16625 17456
60a&4 [% RESPECTO| _ o e S - o . - =
T 3,36% 3,46% 3,58% 3,73% 3,90% 4,07% 4,26% 4,46%
MUMERD 10414 10548 10696 10887 11150 11503 11944 12472
65269  [% RESPECTO _ _ - i ) N - -
DEL TOTAL 2,74% 2,76% 2,79% 2,83% 2,38% 2,96% 3,06% 3,18%
NUMERD 8272 8223 8379 8542 8757 8933 9056 9192
ADULTO MAYOR 70a74 % RESPECTO
) 218% 215% 219% 220% 2.26% 230% 232% 235%
DEL TOTAL
NUMERD 5087 6027 6036 6083 6185 6360 6527 6742
75a79  [% RESPECTO ] ) - ] o - . g
el 1,58% 1,58% 1,57% 1,58% 1,60% 1,64% 1,67% 172%
MUMERD 5699 6052 6329 6623 570 7103 7322 7497
80ymas [% RESPECTO ) ) - ) ; . . ‘
DEL TOTAL 1,50% 1,59% 1,55% 172% 1,78% 1,83% 1,38% 191%
TOTAL ADULTOS MAYORES 43141 44054 45184 46514 48038 49725 51474 53359
TOTAL DE LA POBLACION 379794 381666 353442 335167 386848 338490 390084 391640
% TOTAL DE ADULTOS MAYQRES 11,36% 11,54% 11,78% 12,08% 12,42% 12,80% 13,20% 13,62%

Actualmente el crecimiento anual del municipio presenta grandes diferencias, mientras la poblacion total crece al 0.4%, los adultos (45 y 59 afios) lo
hacen al 1%, los adultos mayores al 3,3%, estos grupos crecen 2 y casi 9 veces mas que la poblacién total.

La combinacién de estos fendbmenos explican las razones de nuestro envejecimiento, Los retos que se imponen para Manizales en el mediano plazo
exigen considerar una planeacion territorial con espacios y dotaciones para adultos mayores; una mayor presion hacia los fondos de pensiones por
parte de las personas que cumplan los requisitos y mayor destinacién de recursos del Estado en cuanto a programas de apoyo y subsidio para
aguellos ancianos que por su vinculacién al mercado informal y la situacion laboral no logren pensionarse.

Las principales causas de mortalidad en mayores de 60 afilos en Manizales son: infartos agudos de miocardio, enfermedad pulmonar obstructiva
cronica, enfermedades cerebro vasculares, diabetes mellitus y neumonias.

Dentro de las lineas de atencion para los adultos mayores el Municipio cuenta con el proyecto denominado centro dia. En total son 37 centros, 33
urbanos y 4 rurales con los cuales se pretende mejorar la calidad de vida de los adultos mayores a través de procesos de formacién en desarrollo
humano, Promocién y prevencién de la salud, Medio Ambiente, actividades artisticas, culturales, recreativas y de participacion comunitaria.
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El programa nacional de alimentacion para el adulto mayor (pnnam) busca contribuir a mejorar el consumo de alimentos de los adultos mayores
mediante el suministro de un complemento alimentario que tengan a adultos mayores que tengan un puntaje en el SISBEN de 0 a 39,32, en
condicién de indigencia o desplazamiento forzado certificados por accion social, residentes en el area urbana y area rural.

El programa proteccion social al adulto mayor (ppsam), tiene como objetivo proteger al adulto mayor que se encuentre en estado de indigencia
0 pobreza extrema mediante la asignacion de un subsidio, a través del ministerio de la proteccién social y el consorcio prosperar y banco popular.

El Programa atencion integral al adulto mayor pretende contribuir al mejoramiento de las condiciones de vida de los ancianos indigentes del
municipio de Manizales, (Vivienda, alimentacién, vestido, recreacion, salud, servicios funerarios) a adultos mayores de 60 afios que se encuentren
en situacion de indigencia, extrema pobreza y desamparo total.

En el Hospital geriatrico San Isidro se Implementaron estrategias educativas como talleres y encuentros comunitarios dirigidos a grupos de la
comunidad en el tema de la prevencion de las drogodependencia, y tabaquismo.

Aunqgue se han adelantado cosas importantes con respecto al adulto mayor, el municipio adn no cuenta con una politica publica del adulto mayor y
es precisamente esto lo que el plan de desarrollo propone. Para la elaboracion de una politica publica del adulto mayor se deben tener en cuenta
los aspectos demogréficos, los aspectos legales, el desarrollo de programas institucionales y no institucionales en el nivel local, la educacién e
investigacion, la cultura y recreacion, la participacion, la cooperacion intersectorial, los equipos de apoyo, la asistencia en alimentacioén, vestido y
vivienda, el acceso a los servicios de salud, el transporte y comunicaciones y las barreras arquitectonicas.

Tanto las proyecciones estadisticas globales como el comportamiento demografico local y la ventana de oportunidad de un plan de desarrollo que
privilegia lo social como éste; al igual que la prolija normativa nacional e internacional constituyen el momento propicio para concluir la formulacion
de la politica publica de atencién al adulto mayo.

En coherencia con las propuestas de la politica nacional, del Plan Nacional de Desarrollo, la dinamica propia de la poblacién del municipio, las
condiciones sociales de este grupo poblacional el municipio desarrollar4 una politica para lograr un envejecimiento sano y una vejez activa, que
tenga en cuenta los cambios y retos demogréficos de la sociedad y estrategias que permitan articular y coordinar acciones intersectoriales, en los
ambitos sociales, econémicos y culturales.

Como insumos para el ejercicio de construccion de politica expuesto existe un acerbo documentario y participativo que es susceptible de
actualizacion para tener en el menor tiempo posible adoptados los lineamientos de la politica del Adulto Mayor en Manizales. En este proceso la
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Secretaria de Desarrollo Social, a través de la unidad de Gestidén Social ha contado con el apoyo de la Universidad de Caldas, a través de diferentes
ejercicios realizados como el Estado del Arte del Adulto Mayor en el afio 2006 y la propuesta de lineamientos de politica del afio 2008.

RESUMEN DE POLITICAS PUBLICAS EN EL MARCO DEL PLAN DE DESARROLLO

POLITICAS

Acto administrativo de
adopcion 6 Propuesta a
desarrollar

Propésito

Programas y subprogramas que
desarrollan las politicas

Politica de Salud Metal y
Farmacodependencia

Decreto 005 del 11 de enero
de 2011

Mejorar las condiciones de salud de la
poblacion en la esfera mental y del
comportamiento

Propdsito salud; Programa de
Salud Publica; Subprograma de
farmacodependencia

Politica de Riesgos Profesionales y
Salud Ocupacional

Decreto 41 del 7 de febrero
de 2011

Mejorar las condiciones de salud de la
poblacién

Propdsito de salud; Programa de
riesgos profesionales en salud —
Desarrollo de la Politica de Salud
Ocupacional

Politica de Salud Sexual y Reproductiva

Decreto 119 del 4 de abril de
2011

Mejorar las condiciones de salud de la
poblacion

Proposito de Salud; Programa de
Salud Publica y Programa de
Prestacion y Desarrollo de
servicios (transversal)

Politica Publica de Mujer y Equidad de
Género

Decreto 0451 del 28 de
octubre de 2011

Fortalecer la participaciéon ciudadana
en sus diferentes manifestaciones en
el marco de la inclusion

Desarrollo de factores protectores
y de fomento a la integracion, la
inclusion y el empoderamiento
social — Reconocimiento de
igualdad de derechos, inclusion y
diversidad de géneros

Politica Publica de Juventud

Decreto 0486 de 12 de
octubre de 2011

Fortalecer la participacién ciudadana
en sus diferentes manifestaciones en
el marco de la inclusion

Desarrollo de factores protectores
y de fomento a la integracion, la
inclusion y el empoderamiento
social — Fortalecimiento de
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POLITICAS

Acto administrativo de
adopcion 6 Propuesta a
desarrollar

Propésito

Programas y subprogramas que
desarrollan las politicas

acciones orientadas al desarrollo
de la nifiez, adolescencia y
juventud

Politica Publica de Salud Ambiental

Decreto 584 del 25 noviembre
de 2010

Mejorar las condiciones de salud de la
poblacion

Proposito de salud; Programa de
Salud Publica — Subprograma de
Prevencion de riesgos bio-
psicosociales, ambientales y
sanitarios y Subprograma de
vigilancia en salud publica y
gestion del conocimiento

Politica Publica de Salud Oral

Decreto 257del 21 de
diciembre de 2006

Mejorar las condiciones de salud de la
poblacion

Proposito de Salud; programa de
Prestacion y desarrollo de
servicios de salud individuales;
Programa de salud Publica y
subprogramas de — Accesibilidad
a los servicios de salud y
Prevencion de riesgos
biopsicosociales (transversal)

Politica Publica de Seguridad
Alimentaria y Nutricional

Decreto 073 del 8 de abril de
2005

Mejorar las condiciones de salud de la
poblacion

Proposito de Salud publica -
Prevencion de riesgos
biopsicosociales, ambientales y
sanitarios

Politica publica de Infancia y Adolescencia

Proceso iniciado de formulacién
de la politica. El Plan de
Desarrollo propone la adopcién
formal de la politica

Mejorar el acceso y la calidad de la
educacion en todos los niveles

Potenciar el desarrollo de
manifestaciones artisticas y culturales

Programa  Educacién inicial de
calidad de «cero a siempre;
Subprograma Acceso y permanencia
en el marco de una atencién integral
a nifios y ninas de cero a cinco anos
en proceso de formacion

Programa Mejoramiento de la calidad
en la educacién basica y media;
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POLITICAS

Acto administrativo de
adopcion 6 Propuesta a
desarrollar

Propésito

Programas y subprogramas que
desarrollan las politicas

Mejorar las condiciones de salud de la
poblacién

Fortalecer la participacidn ciudadana en
sus diferentes manifestaciones en el
marco de la inclusién

Subprograma Fomento,
fortalecimiento y seguimiento a la
calidad de la educacién

Programa  disminucién de brechas
educativas ; Subprograma
Oportunidades en acceso y

permanencia

Programa desarrollo y optimo uso del
equipamento para la interaccidn
social 'y cultural; subprograma
Administracidon y mantenimiento de
la infraestructura y equipamiento de
la oferta cultural de la ciudad.
Programa salud publica

Subprograma Prevencién de riesgos
bio-psicosociales, ambientales vy
sanitarios

Desarrollo de factores protectores y
de fomento a la integracidn, la
inclusién y el empoderamiento social
— Fortalecimiento de acciones
orientadas al desarrollo de la nifiez,
adolescencia y juventud

Politica Publica de Discapacidad

Proceso iniciado de
formulacion de la politica. El
Plan de Desarrollo propone la
adopcion formal de la politica

promover el desarrollo integral de la
poblacion en situacion de
discapacidad

Proposito Salud; Programa de
Promocidn social en salud -
promocion, prevencion y atencion
de poblaciones sociales
vulnerables (transversal a varios
propositos y sectorial)

Politica Publica del Adulto Mayor

Proceso iniciado de
formulacién de la politica. El

Mejorar las condiciones de salud y
bienestar de la poblacion

Propdsito salud; Programa
Promocioén social en salud —
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POLITICAS

Acto administrativo de
adopcion 6 Propuesta a
desarrollar

Propésito

Programas y subprogramas que
desarrollan las politicas

Plan de Desarrollo propone la
adopcién formal de la politica

promocion, prevencion y atencion
de poblaciones sociales
vulnerables

Fortalecer la participacién ciudadana
en sus diferentes manifestaciones en
el marco de la inclusion

Desarrollo de factores protectores
y de fomento a la integracion, la
inclusion y el empoderamiento
social — Participacion e
integracién social de la poblacion
mayor para un ejercicio efectivo
de el municipio

Politica Publica de Desarrollo Rural

El Plan de Desarrollo propone
iniciar el proceso de
formulacion de la politica

Promover el desarrollo integral de la
poblacién rural

Programa. Mejoramiento de la
capacidad del capital humanoy
social de los habitantes del sector
rural del municipio de Manizales
Subprograma. Mejoramiento del
Desarrollo Humano

Politica Publica de Familia

El Plan propone iniciar el
proceso de formulacion de la
politica

Fortalecer la participacién ciudadana
en sus diferentes manifestaciones en
el marco de la inclusion

Programa. Desarrollo de factores
protectores y de fomento a la
integracion, la inclusion y el
empoderamiento social

Subprograma. Empoderamiento
de la familia como ente
articulador de las estrategias de
intervencion para el
fortalecimiento de la democracia,
la inclusion, la diversidad y la
equidad

Politica Publica Comunidad LGBTI

El Plan de Desarrollo propone

Fortalecer la participacion ciudadana

Programa. Desarrollo de factores
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POLITICAS

Acto administrativo de
adopcion 6 Propuesta a
desarrollar

Propésito

Programas y subprogramas que
desarrollan las politicas

iniciar el proceso de
formulacién de la politica

en sus diferentes manifestaciones en
el marco de la inclusion

protectores y de fomento a la
integracion, la inclusion y el
empoderamiento social

Subprograma. Reconocimiento de
igualdad de derechos, inclusion y
diversidad de géneros

Politica de Seguridad y Convivencia
Ciudadana

Esta en construccion con el
apoyo de la Alta Consejeria de
la Presidencia de la Republica

Fortalecer la convivencia social, el
respeto por los derechos humanos,
habitantes y la seguridad democratica

Prog. 1- Seguridad democratica:
Sub prog. 1- Fortalecimiento de la
institucionalidad para la
seguridad

Prog. 2 - Promocion y defensa de
los derechos de los nifios, nifias,
adolescentes y familias: sub 1. -
Prevencion del abuso sexual —
Sub 2. -Desarrollo sistémico en la
prevencion y atencion a la
violencia personal, familiar y
social

Prog. 2 atencién y proteccion a
la poblacion en riesgo de
generar conflicto s de
convivencia

Politica Ambiental

El plan propone formular la
politica publica ambiental

Consolidar el Sistema para el
Mejoramiento de la Calidad Ambiental
del Municipio

Prog. 1 Planificacion y Desarrollo
Ambiental Sostenible

Subprg 1 Fortalecimiento del
sistema de gestibn ambiental
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POLITICAS

Acto administrativo de
adopcion 6 Propuesta a
desarrollar

Propésito

Programas y subprogramas que
desarrollan las politicas

municipal

Subprg 2. Planificacion,
seguimiento y control al suelo de
proteccion
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COMPONENTE ESTRATEGICO

LINEA ESTRATEGICA: DESARROLLO SOCIAL

PROPOSITO 1: MEJORAR EL ACCESO Y LA CALIDAD DE LA EDUCACION EN TODOS LOS NIVELES

La educacion es sin duda, elemento fundamental para lograr un 6ptimo desarrollo, tanto para los individuos como para las regiones, como pilar
primordial para cerrar brechas y avanzar hacia el futuro. Es base para la generacion de seguridad, cultura, deporte, habitos y estilos de vida que
favorecen el desarrollo integral como fundamento del progreso basado en conocimiento.

Existen al menos tres mecanismos por los cuales puede considerarse a la educacién como pilar fundamental de crecimiento y desarrollo econémico
de una region, en primer lugar, la educacién aumenta el capital humano de la fuerza de trabajo, lo cual mejora la productividad laboral y permite
alcanzar un nivel de equilibrio de largo plazo mas alto; en segundo lugar, la educacion puede incrementar la capacidad innovadora de un pais de
manera que, mediante el uso de nuevas tecnologias, productos y procesos, se promueve el crecimiento; finalmente, la educacién facilita la difusién
de los conocimientos necesarios para procesar nueva informacion y para implementar exitosamente las tecnologias disefiadas por otros, lo que
también genera crecimiento.

Ahora bien, la equidad y la inclusiéon son dos aspectos de vital importancia para lograr grandes transformaciones sociales en Colombia y en cualquier
nacién, a través de los procesos de vinculacién, conciencia moral y cultural, con el fin de reducir de manera efectiva la desigualdad y lograr paridad
de condiciones a la hora de acceder a la educacion y encontrar mejores oportunidades de empleo.

En el Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2011-2014 se entiende la educacion como un proceso continuo que comienza en las primeras etapas de
vida y termina en la tercera edad. Constituye, como tal, un proceso evolutivo que constantemente se adapta a un entorno cambiante. El primer paso
para adquirir una educaciéon completa y de calidad, es asegurar una atencion total e integral a la primera infancia, ya que se ha demostrado que los
programas de educacién en responsabilidad materna y de primera infancia generan impactos significativos durante toda la vida de los individuos en
aspectos como la salud, la educacion, las competencias laborales e incluso el desarrollo de caracteristicas personales como la propension a la
convivencia pacifica; las prioridades se centran en implementar un modelo de atencidn integral que evolucione hacia una cobertura universal, con
equidad y calidad. Una vez culmina la formacion integral de primera infancia, el reto es continuar el proceso de aprendizaje con una educacion
bésica y media de calidad.
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RESULTADOS ESPERADOS

Meta para el Cuatrienio

Indicador

Linea Base 2011

establecimientos educativos que obtuvieron bajo desempefio en las
pruebas Saber

gue mejoraron en las competencias de
lenguaje y matematica

Aumentar la cobertura bruta en transicion a 88% Tasa de cobertura bruta en transicion 82.67%

Aumentar la cobertura bruta en educacion basica primaria a 97% Tasa de coberturasrril;r:gr(ie: educacion basica 95.68%

Aumentar la cobertura bruta en educacion basica secundaria a 99,6% Tasa de cot,)e_rtura bruta en educacion 99.51%
basica secundaria

Aumentar la cobertura bruta en educacion media a 85% Tasade coberturrT?ezE:ta en educacion 82.19%

Disminuir la tasa de deserciéon escolar en sector oficial a 1,15% Tasa de desercion sector oficial 1.27% Sector oficial

Mejorar en un 10% las competencias en lenguaje y matematica de los 20 | Porcentaje de establecimientos educativos 70%

ESQUEMA PROGRAMATICO

PROGRAMA 1: EDUCACION INICIAL DE CALIDAD DE CERO A SIEMPRE

Objetivo: Brindar educacion de calidad en el marco de una atencion integral a nifios y nifias de cero a cinco afos.

Subprograma 1: Acceso y permanencia en el marco de una atencion integral a nifios y nifas de cero a cinco aios en proceso de formacién

Descripcion de la meta

Indicador

Linea Base 2011

Atender integralmente en salud , nutricién, educacién y proteccién social

Porcentaje de nifios y nifias con atencion

privadas que atienden poblacién infantil bajo enfoque de la atencion
integral

al 100% de los nifios y nifias vinculados en el programa de cero a integral en el programa de cero a siempre 100%

siempre (1.995 nifios y nifas)

Realizar mantenimiento a 9 establecimientos educativos oficiales Numero de establecimiento educativos 3
intervenidos

Formar a 300 agentes educativos de instituciones educativas oficiales y Numero de agentes educativos formados 0
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PROGRAMA 2: MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD EN LA EDUCACION BASICA Y MEDIA

Objetivo: Desarrollar acciones tendientes al mejoramiento de la calidad educativa implementando estrategias innovadoras en el aula.
Subprograma 1: Estrategias de formacion humanizante en principios y valores

Descripcion de la meta Indicador Linea Base 2011
Restablecer el modelo escuela nueva en 14 establecimiento educativos NuUmero de establecimiento educativos 0
rurales rurales con modelo de escuela nueva
Implementar el programa de jornada escolar extendida en 30 | NUmero de instituciones educativas atendidas 0
instituciones educativas con jornada escolar extendida
Mejorar la calidad y eficiencia de la educacién basica y media mediante la Numero de establecimiento educativos 11
réplica del proyecto Escuela Activa Urbana en 11 establecimiento oficiales con proyecto de Escuela Activa
educativos oficiales Urbana
(Nota: se cierra 1 institucién por estudio de vulnerabilidad de la OMPAD)
Mantener la metodologia de pequefios cientificos en 18 establecimientos | NuUmero de establecimiento educativos con 14
educativos desde su contexto metodologia pequefios cientificos
(Nota: se cierra 1 institucién por estudio de vulnerabilidad de la OMPAD)
Fortalecer competencias comunicativa, lectoras, escritoras en los 35 NUmero de establecimiento educativos 33

establecimientos educativos con talleres literarios y dotacion de | fortalecidos en competencias comunicativas
bibliotecas escolares

Subprograma 2: Fortalecimiento de la formacion y el bienestar social del talento humano.

Descripcion de la meta Indicador Linea Base 2011
Atender el 75 % del personal educativo directivo, docente y administrativo | Porcentaje del personal educativo directivo, 73.6%
gue accede a programas de formacion docente y administrativo que acceden a
programas de formacion
Atender el 75% del personal educativo directivo, docente y administrativo | Porcentaje del personal educativo directivo, 74.6%
gue accede a programas de bienestar docente y administrativo que acceden a

programas de bienestar

Subprograma 3: Innovacion y fortalecimiento curricular y educativo

Descripcion de la meta Indicador Linea Base 2011
Mantener buenas practicas educativas y pedagogicas en 20| Numero de establecimientos educativos con 17
establecimientos educativos oficiales buenas préacticas educativas y pedagdgicas ,
implementadas
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Subprograma 4: Fomento, fortalecimiento y seguimiento a la calidad de la educacién

Descripcion de la meta

Indicador

Linea Base 2011

Aplicar las pruebas Saber al 100% de establecimientos educativos

PROGRAMA 3: DISMINUCION DE BRECHAS EDUCATIVAS

Porcentaje de establecimientos educativos en
los que se aplica la prueba Saber

Objetivo: Desarrollar actividades que permitan la implementacion de modelos de gestion eficientes

100%
(58 E.E)

Subprograma 1: Fomento de una segunda lengua

Descripcion de la meta

Indicador

Linea Base 2011

Ejecucién del 100% del componente de segunda lengua definido en el
Plan Estratégico de Educacién

Porcentaje de avance en la ejecucion del
componente de segunda lengua

En construccion

Subprograma 2: Fomento a la educacion superior, técnica y tecnologica

Descripcion de la meta Indicador Linea Base 2011
Implementar las competencias laborales como politica educativa en 30 | Numero de instituciones educativas oficiales 28
Instituciones educativas oficiales del municipio de Manizales con competencias laborales implementadas
Brindar conectividad de Internet al 100% de las sedes oficiales, por afio Porcentaje de sedes oficiales con 100%

(Nota: 103 sedes oficiales- disminucion del Ministerio por licitacion
publica)

conectividad de Internet

(129 sedes oficiales)

Sostener en 12 Instituciones educativas publicas, por afio, el programa
de emprendimiento

Numero de instituciones educativas con
programas de emprendimiento

11

Subprograma 3: Infraestructura y adecuacion de ambientes educativos accesibles

Descripcion de la meta

Indicador

Linea Base 2011

Mejorar el espacio locativo a 12 ambientes escolares tipo A (3 aulas por | Numero de aulas con mejoras locativas en 2
ano) ambientes escolares tipo A

Realizar mantenimiento preventivo y correctivo a 30 plantas fisicas Numero de plantas fisicas oficiales con 18
oficiales, por afio mantenimiento preventivo y correctivo

Dotar de mobiliario y menaje de cocina al 50% de las instituciones Numero de instituciones educativas 0

educativas

intervenidas con dotacion de mobiliario y
menaje de cocina

Subprograma 4: Oportunidades en acceso y permanencia

Descripcion de la meta

Indicador

Linea Base 2011

Atender como el 100% de la poblaciéon escolar entre 5 y 16 afios que
solicitan el acceso al sistema educativo del sector oficial

Porcentaje de nifios entre 5y 16 afios
matriculados en el sistema educativo oficial,
en relacion al total de la poblacién en el
mismo grupo de edad

77%
(53.537 matriculados)
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Atender el 100% de las solicitudes de ingreso al sistema educativo de la Porcentaje de solicitudes atendidas 100%
poblacion vulnerable (desplazados, reinsertados, desmovilizados, hijos (1.300 solicitudes)
de héroes de guerra)
Implementar culturas, politicas y practicas inclusivas en todos los | Numero de establecimiento educativos que 15
establecimiento educativos implementan culturas, politicas y practicas
inclusivas

Atender a 769 estudiantes con el servicio de transporte escolar urbano Numero de estudiantes con servicio de 701
focalizado transporte escolar urbano focalizado
Beneficiar con el servicio de restaurante escolar a 12.106 nifios | Numero de nifios escolarizados beneficiados 15.210
escolarizados por afo con el servicio de restaurante
Beneficiar por afio a 2.450 estudiantes del &rea rural con transporte Numero de estudiantes del area rural

beneficiados con transporte 2.416

PROGRAMA 4:MEJORAMIENTO DE LOS PROCESOS INSTITUCIONALES Y TECNOLOGICOS

Objetivo: Implementar modelos de gestion eficientes en la Secretaria de Educacion Municipal
Subprograma 1: Fortalecimiento de la gestion de la Secretaria de Educacion Municipal
Descripcion de la meta Indicador Linea Base 2011
Un plan estratégico patrticipativo de educacion para el municipio Plan estratégico participativo de educacion en construccion
para el municipio
Utilizacion del 100% de los sistemas de informacién suministrados por el Numero de sistemas de informacion en 100%
Ministerio de Educacion Nacional funcionamiento (SIMAT, HUMANO, SAC,
SICIED, SIGCE, SIET)
Mantener el 90% de satisfaccion de usuarios que requieren el servicio de | Satisfaccion de los usuarios que requieren 90%
la Secretario de Educacién Municipal servicios

PRIORIDADES DEL GOBIERNO LOCAL (ACCIONES SIGNIFICATIVAS)

a. Establecer el programa de jornada escolar extendida, en articulacién con programas de cultura, deporte, recreacién, emprendimiento, las
cuales se realicen en los centros educativos, casas de la cultura y escenarios deportivos y recreativos de el municipio

b. complementar las instancias creadas para el acompafiamiento a los planes y procesos educativos, se establecera la figura de la Junta
Asesora de Educacion, la cual aconsejara al gobierno local y a las instituciones relacionadas con la educacion en el municipio, sobre las
decisiones que se deban tomar en este sector para materializar el compromiso asumido por toda el municipio a través del voto por la
educacion

Plan de Desarrollo Manizales 2012 — 2015 “Gobierno en la Calle” Pagina 274 de 387



c. Construir participativamente de un plan estratégico y prospectivo de educacion, que considere la vision de desarrollo basado en
conocimiento, que sea instrumento orientador y coordinador de los planes educativos institucionales y que potencie el rol de la secretaria de
educacion y su articulacion con otras instancias del municipio.

d. Coordinar con la alianza SUMA de estrategias y proyectos que fortalezcan la educacion superior en el municipio, en elementos de
oportunidades de acceso, condiciones y ambientes de vida favorables a la educacion superior, fortalecimiento de oferta de posgrados como
producto econémico-productivo del municipio y significancia del concepto de ciudad universitaria.

e. Promover procesos de articulacion y cooperacion entre colegios publicos y privados, incorporando estrategias de intercambio de experiencias
y aprendizajes.

f. [Establecer estrategias que permitan aumentar el nUmero de adultos que se benefician de los programas de educacién béasica y media
orientados a ellos.

g. Promover procesos de articulacion institucional y sectorial para la gestion, optimizacién y mejoramiento de los elementos y procesos de
atencion integral a la primera infancia.

h. Fortalecer los gobiernos escolares.

i. Disefiar y promover estrategias y alianzas para el desarrollo de programas de formacién para el empleo.

j- Incorporar en los proyectos asociados a la estrategia Vive Digital propuestas para el mejoramiento de la infraestructura y los contenidos
digitales empleados en los procesos de formacién en el municipio.

k. Establecer un evento anual de reconocimiento a maestros, estudiantes, padres de familia, directivos, empresarios y funcionarios del sector
educativo, destacados por sus aportes a la calidad de la educacion en el municipio.

|. Disefiar con la participacion de las universidades, los gremios, las empresas privadas y las organizaciones comunitarias, estrategias de
aprovechamiento de la infraestructura con que cuenta el municipio para procesos de educacién en temporadas vacacionales.

m. Promover procesos de mejoramiento y cualificacion de docentes, directivos y administrativos de los centros educativos del municipio

n. Promover el disefio de un paquete de beneficios para la comunidad educativa del municipio, en relacién a elementos de movilidad y acceso a
ofertas de cultura, recreacion y capacitacion.

0. Gestionar la ampliacién de los jardines sociales para la atencion de la primera infancia

p. Desarrollar, en articulaciébn con acciones de educacién, salud, recreacion, cultura y convivencia, estrategias para la prevencién y el
tratamiento a la farmacodependencia de los jévenes vinculados al sistema educativo del municipio.

g. Promover actividades para el desarrollo de la salud mental infantil

ESQUEMA PRESUPUESTAL

FONDOS FONDOS NACION Y
PROGRAMA SUBPROGRAMA VIGENCIA.| COSTO TOTAL SGP ESPECIALES COMUNES OTROS
EDUCACION ACCESO Y TOTAL 3.956.873.591| 3.004.623.966 0 952.249.625 0
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FONDOS FONDOS NACION Y
PROGRAMA SUBPROGRAMA VIGENCIA.| COSTO TOTAL SGP ESPECIALES COMUNES OTROS
CINICIAL DE PERMAEE}NCIA EN EL 2012 927.623.050 704.384.000 0 223.239.050 0
ALIDAD DE MARCO DE UNA
( 2013 583, .968. 615.
CERO A SIEMPRE | ATENCION INTEGRAL A 966.583.218 733.968.128 0 232.615.090 0
NIKOS ¥ NINAS DE CERG | 2014 1.008.146.296 765.528.758 0 242.617.539 0
A CINCO ANOS EN
PROCESO DE 2015
FORMACION 1.054.521.026 800.743.080 0 253.777.946 0
TOTAL 4.736.999.239 0 0| 6.933.803.579 0
EgETAAATCEIg:\?S DE 2012 1.270.351.821 0 0| 1.270.351.821 0
HUMANIZANTE EN 2013 1.613.679.597 0 0| 1.613.679.597 0
PRINCIPIOS Y VALORES 2014 1.852.967.820 0 0| 1.852.967.820 0
2015 2.196.804.340 0 0| 2.196.804.340 0
TOTAL 156.698.900 0 0 156.698.900 0
ORTASOMENTODE | o D — —
BIENESTAR SOCIAL DEL 2013 50.000.000 0 0 50.000.000 0
MEJORAMIENTO
DE LA CALIDAD TALENTO HUMANO 2014 52.150.000 0 0 52.150.000 0
EN LA 2015 54.548.900 0 0 54.548.900 0
EDUCACION TOTAL 156.698.900 0 0 156.698.900 0
INNOVACION Y 2012
BASICA Y MEDIA 0 0 0 0 0
FORTALECIMIENTO 2013 50.000.000 0 0 50.000.000 0
CURRICULAR Y U0 Y.
EDUCATIVO 2014 52.150.000 0 0 52.150.000 0
2015 54.548.900 0 0 54.548.900 0
FOMENTO. TOTAL 639.840.761 0 0 639.840.761 0
FORTALECIMIENTO Y 2012 150.000.000 0 0 150.000.000 0
SEGUIMIENTO A LA 2013 156.300.000 0 0 156.300.000 0
E’Sb'gﬁg.gﬁ LA 2014 163.020.900 0 0 163.020.900 0
2015 170.519.861 0 0 170.519.861 0
DISMINUCION DE TOTAL 1537378111 0 0 1537378111 0
BRECHAS FOMENTO DE UNA 2012 140.000.000 0 0 140.000.000 0
SEGUNDA LENGUA VY. Y
EDUCATIVAS 2013 445.880.000 0 0| 445.880.000 0
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FONDOS FONDOS NACION Y
PROGRAMA SUBPROGRAMA VIGENCIA.| COSTO TOTAL SGP ESPECIALES | COMUNES OTROS

2014 465.052.840 0 0| 465.052.840 0
2015 486.445.271 0 0| 486.445.271 0
TOTAL 3005986046 1898057214 0| 1107928832 0
Egbﬂgk'g%ﬁ ;ﬁ PERIOR 2012 696.345.214 473.345.214 0| 223.000.000 0
TECNICA v ’ 2013 741.366.000 459.000.000 0| 282.366.000 0
TECNOLOGICA 2014 766.507.738 472.000.000 0| 294.507.738 0
2015 801.767.094 493.712.000 0| 308.055.094 0
TOTAL | 473.680.894.946 | 462.491.689.293| 479.291.000 | 10.709.914.653 0
OPORTUNIDADES EN 2012 | 111.642.092.333| 109.131.331.383 0| 2.510.760.950 0
ACCESO Y 2013 | 111.881.782.201| 109.110.569.291| 155.000.000| 2.616.212.910 0
PERMANENCIA 2014 | 120.367.624.835| 117.480.414.770| 158.500.000| 2.728.710.065 0
2015 | 129.789.395.577| 126.769.373.849| 165.791.000| 2.854.230.728 0
TOTAL | 18.600.205.785 814.711.337| 933.495.885| 10.275.801.703 | 6.576.196.860
X\'DFERCAL'JEASCII%LIJ\]CSERA Y 2012 2.943.865.777 310.139.892| 753.725.885| 1.880.000.000 0
AMBIENTES 2013 5.474.157.175 161.000.315| 58.000.000| 2.678.960.000| 2.576.196.860
EDUCATIVOS 2014 5.022.572.609 167.923.329|  60.494.000| 2.794.155.280| 2.000.000.000
2015 5.159.610.225 175.647.802| 61.276.000| 2.922.686.423| 2.000.000.000
MEJORAMIENTO TOTAL 595683981,2 127968152,3 0| 467715828,9 0
DE LOS EgFéTEASLT'fg:\IMBEENLTAO DE 2012 139.648.179 30.000.000 0| 109.648.179 0
PROCESOS SECRETARIA DE 2013 145.513.403 31.260.000 0| 114.253.403 0
INSTITUCIONALES | .5 CACION MUNICIPAL 2014 151.770.479 32.604.180 0| 119.166.299 0
Y TECNOLOGICOS 2015 158.751.921 34.103.972 0 124.647.949 0
TOTAL SECTOR TOTAL |509.264.064.600 | 468.337.049.963 | 1.412.786.885 | 32.938.030.893 | 6.576.196.860
Costo Total 2012 |117.909.926.374| 110.649.200.489| 753.725.885| 6.507.000.000 0
Costo Total 2013 |121.525.261.594 | 110.495.797.734| 213.000.000| 8.240.267.000| 2.576.196.860
Costo Total 2014 |129.901.963.518| 118.918.471.037| 218.994.000| 8.764.498.481| 2.000.000.000
Costo Total 2015 |139.926.913.115| 128.273.580.703| 227.067.000| 9.426.265.412| 2.000.000.000
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PROPOSITO 2: POTENCIAR EL DESARROLLO DE MANIFESTACIONES ARTISTICAS Y CULTURALES

La cultura en el municipio de Manizales es la construccién colectiva de las manifestaciones y representaciones de sus habitantes, La Visién del Plan
De Desarrollo Cultural 2010-2020 establece que “El municipio de Manizales en el afio 2020 es un territorio con una sociedad democrética que cuenta
con habitantes y ciudadanas empoderados de lo publico, propositivos, criticos, participativos, dignos, curiosos y creativos, en relaciones armoénicas
con el entorno socio ambiental, que reconocen, aceptan y promueven la diversidad, a partir de procesos culturales sostenibles, como parte

fundamental del desarrollo™®.

RESULTADOS ESPERADOS

Descripcion de la Meta Indicador Linea Base 2011
Incrementar a 114.000 por afio, el nimero de usos de los servicios | Cantidad de usos obtenidos de los servicios 108.229
prestados por la Red de Bibliotecas prestados por la Red De Bibliotecas. '
Incrementar a 60 por afio los procesos realizados por las escuelas de Numero de procesos realizados por las
g . o , - . L 49 procesos
formacion musical y artisticas (10% en el area rural) escuelas de formacion musical y artisticas
ESQUEMA PROGRAMATICO

PROGRAMA 1:APOYO A LAS INICIATIVAS, EL EMPRENDIMIENTO Y LAS MANIFESTACIONES ARTISTICAS Y CULTURALES

Objetivo: Incentivar, reconocer, y dinamizar la creacion, la produccion, y la investigacion cultural y todas las formas de expresion artistica.
Subprograma 1: Fortalecimiento y promocion de las expresiones artisticas y culturales de el municipio

Descripcion de la meta Indicador Linea Base 2011
Realizar 80 presentaciones anuales de la Banda municipal ( 320 NUmero de presentaciones 75
presentaciones en el cuatrienio) (10% seran en el area rural
Realizar una dotacién de instrumentos al afio Una dotacion de instrumentos por afio 0
Brindar a la comunidad 90 apoyos artisticos por afio (360 apoyos en el | Numero de apoyos artisticos brindados a la 70
cuatrienio) comunidad
Incrementar en 15.000 el nimero de seguidores del Instituto de Cultura'y | Nimero de seguidores del Instituto de Cultura 9.834
Turismo en redes sociales y Turismo en las redes sociales

**Encuesta de Consumo Cultural realizada por el DANE afio 2008.
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Subprograma 2: Apoyo a iniciativas culturales y de emprendimiento de base cultural

Descripcion de la meta Indicador Linea Base 2011

Apoyar 20 iniciativas culturales externas por afio (10% en el &rea rural Numero de Iniciativas Culturales Externas 17
apoyadas

Subprograma 3: Fortalecimiento de las casas de la cultura como agente dinamizador de practicas para la convivencia y el intercambio artistico y
cultural

Descripcion de la meta Indicador Linea Base 2011
Realizar 120 talleres de formacioén artistica, por afio(10% en el area rural) Numero de talleres de formacion artistica 116
Incrementar la cantidad de usuarios de talleres artisticos a 2.800 NUmero de usuarios de talleres artisticos 2.450
personas por afio (10% en el &rea rural)
Logar 220 eventos de casa de cultura, por afio (10% en el area rural) Numero de eventos realizados por la casa de 200

cultura

Incrementar en 22.000 la cantidad de usuarios de eventos de casa de | NUumero de usuarios de eventos de casa de 20.000

cultura, por afo (10% en el area rural

cultura

PROGRAMA 2:RECONOCIMIENTO, PROTECCION Y DIVULGACION DEL PATRIMONIO CULTURAL DE MANIZALES

Objetivo: Propender por el reconocimiento, la proteccion, la intervencion, y divulgacion del patrimonio material e inmaterial de Manizales, como
herramienta fundamental para la consolidacién de la identidad de sus ciudadanos, asi como el reconocimiento del Paisaje Cultural.

Subprograma 1:Proteccion del archivo histérico de Manizales

Descripcion de la meta

Indicador

Linea Base 2011

Plan de conservacion del archivo histérico, formulado y en ejecucion

Plan de conservacion del archivo histérico

En construccién

Subprograma 2: Identificacion, proteccién, intervencion y divulgacion del patrimonio cultural material e inmaterial

Descripcion de la meta Indicador Linea Base 2011
Realizar un inventario y esquema de proteccién y conservacion del | Inventario del patrimonio material e inmaterial En construccién
patrimonio material e inmaterial municipal municipal

Disefiar e iniciar la ejecucion de una agenda de recuperacion del centro
histérico de el municipio

Agenda de recuperacion del centro historico

En construccién

Incrementar a 20 el numero de recorridos realizados por los vigias
patrimoniales, por afio

Numero de recorridos realizados por los
vigias patrimoniales

10

PROGRAMA 3:IMPLEMENTACION DEL PROGRAMA INTEGRAL DE CULTURA CIUDADANA Y DEMOCRATICA

Objetivo: Promover y ejecutar politicas y estrategias transversales, para incentivar en los manizalefios el respeto por los demas, la civilidad y
sentido de amor y pertenencia por el municipio.

Subprograma 1:Promocion de acciones de cultura ciudadana y divulgacion de los procesos significativos de ciudad

Descripcion de la meta

Indicador

Linea Base 2011

Plan de cultura ciudadana, disefiado y en ejecucion

Plan de cultura ciudadana

En construccién
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PROGRAMA 4:DESARROLLO Y OPTIMO USO DEL EQUIPAMENTO PARA LA INTERACCION SOCIAL Y CULTURAL

Objetivo: Mejorar los niveles de lectura y los servicios prestados por las bibliotecas a través de actividades de promocion, divulgacion y estimulos
ludicos para las poblaciones de primera infancia, nifiez, adolescencia, juventud y adultez.
Subprograma 1: Administracion y mantenimiento de la infraestructura y equipamiento de la oferta cultural del municipio.

Descripcion de la meta Indicador Linea Base 2011
Continuidad en la prestacion del servicio en las 9 bibliotecas | Numero de bibliotecas administradas por el 9
administradas por el instituto de Cultura y Turismo Instituto de Cultura y Turismo, en servicio
Realizar 450 talleres de formacién complementaria, por afio, en las Numero de talleres de formacion 370
bibliotecas administradas por el Instituto de Cultura y Turismo complementaria ofertados en las bibliotecas

administradas por el Instituto

Realizar 2 dotaciones a las bibliotecas, por afio Numero de dotaciones, por afo 1

PRIORIDADES DEL GOBIERNO LOCAL (ACCIONES SIGNIFICATIVAS)

Afinar y establecer una agenda para el plan de desarrollo cultural.

Fortalecer el consejo municipal de cultura

Promocionar a Manizales como sede de Encuentros y Eventos nacionales e internacionales.

Promover el fortalecimiento de la red de bibliotecas y la consolidacion de la biblioteca publica municipal

Adelantar una estrategia de integracion en las casas de la cultura espacios integrales e integradores con enfoque de generacion y género.
Acompahfar las gestiones para el fortalecimiento y proyeccién museistica del municipio.

Acompafar las gestiones para la consecucién de recursos para el Centro Cultural de la Universidad de Caldas.

Establecer una estrategia que articule y coordine las actividades orientadas al fortalecimiento de la Cultura Ciudadana y Democratica en el
municipio.

Desarrollar un proceso de intercolegiados culturales.

Promover actividades artisticas y culturales orientadas a la integracién familiar

S@ e o0 Ty

[ —
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ESQUEMA PRESUPUESTAL

PROGRAMA SUBPROGRAMA VIGENCIA. | COSTO TOTAL SGP ESFP%@?AOLSES CFOO,\'A\'BI\?SS Ngg'F%\'SY
FORTALECIMIENTO Y TOTAL 3.304.032.826 913.289.149 0| 2390.743.677 0
E)RGCD)I';AEOSCI:CI)CI)\INESDE LAS 2012 773.868.600 213.398.600 0 560.470.000 0
ARTISTICAS v 2013 806.371.081 222.361.341 0 584.009.740 0
CULTURALES DE LA 2014 841.045.038 231.922.879 0 609.122.159 0
CIUDAD 2015 882.748.107 245.606.329 0 637.141.778 0
TOTAL 7.831.893.120 0| 1.142405.436|  6.889.992.692 554.528.660
APOYO A LAS APOYO A INICIATIVAS 2012 2.710.644.306 0| 1142405436  1438.238.870 130.000.000
Lﬁg;’fg&g’f‘l\i iIEI\ITTO Eﬁt&éﬁé'ﬁ?&?& DE 2013 1.634.104.903 0 0|  1.498.644.903 135.460.000
Y LAS BASE CULTURAL 2014 1.704.371.413 0 0 1.563.086.633 141.284.780
MANIFESTACIONES 2015 1.782.772.498 0 0| 1634.988.618 147.783.880
ARTISTICAS Y FORTALECIMIENTO DE TOTAL 3.340.913.581 568.270.282 0 4.060.882.169 0
CULTURALES LAS CASA DE LA 2012 780.000.000 130.000.000 0|  650.000.000 0
g\LéIIE-II;IL'IJ'EI?)ICNOAI\I/I\/I?Z ADOR 2013 815.100.000 137.800.000 0 677.300.000 0
DE PRACTICAS PARA LA 2014 852.354.100 145.930.200 0 706.423.900 0
CONVIVENCIA Y EL
INTERCAMBIO
ARTISTICO v 2015 893.459.481 154.540.082 0 738.919.399 0
CULTURAL
RECONOCIMIENTO, TOTAL 320.019.503 0 0 51.187.261 177.888.406
E)T\?JE&S\ICSQI\TDEL PROTECCION DEL 2012 12.000.000 0 0 12.000.000 0
SATRIMONIO ARCHIVO HISTORICO DE 2013 12.504.000 0 0 12.504.000 0
CULTURAL DE MANIZALES 2014 99.986.152 0 0 13.041.672 86.944.480
MANIZALES 2015 195.529.441 0 0 13.641.589 90.943.926
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FONDOS FONDOS NACION Y
PROGRAMA SUBPROGRAMA VIGENCIA. COSTO TOTAL SGP ESPECIALES COMUNES OTROS
IDENTIFICACION, TOTAL 743.281.941 229.409.609 0 341.248.406 341.248.406
PROTECCION, 2012 170.000.000 50.000.000 0 80.000.000 80.000.000
INTERVENCION Y
DIVULGACION DEL 2013 182.040.000 57.000.000 0 83.360.000 83.360.000
PATRIMONIO CULTURAL 2014 146.395.480 59.451.000 0 86.944.480 86.944.480
MATERIAL E INMATERIAL 2015 244.846.461 62.958.609 0 90.943.926 90.943.926
IMPLEMENTACION PROMOCION DE ACCIONES TOTAL 1.922.338.196 0 0 1.706.242.030 170.624.203
DEL PROGRAMA DE CULTURA CIUDADANA 2012 440.000.000 0 0 400.000.000 40.000.000
INTEGRAL DE Y DIVULGACION DE LOS
CULTURA PROCESOS 2013 458.480.000 0 0 416.800.000 41.680.000
CIUDADANA Y SIGNIFICATIVOS DE 2014 478.194.640 0 0 434.722.400 43.472.240
DEMOCRATICA CIUDAD 2015 545.663.556 0 0 454.719.630 45.471.963
. TOTAL 2.882.507.847 579.081.106 0 1.364.993.624 938.433.111
DESARROLLO Y ADMINISTRACION Y
OPTIMO USO DEL MANTENIMIENTO DE LA 2012 670.000.000 130.000.000 0 320.000.000 219.999.997
EQUIPAMENTO PARA | INFRAESTRUCTURA Y LA 2013 700.680.000 138.000.000 0 333.440.000 229.239.997
LA INTERACCION OFERTA CULTURAL DE LA 2014 737.809.240 150.934.000 0 347.777.920 239.097.320
SOCIAL Y CULTURAL | CIUDAD
2015 774.018.607 160.147.106 0 363.775.704 250.095.797
TOTAL SECTOR TOTAL 20.344.987.105 2.290.050.146 1.142.405.436 | 14.762.017.322 2.182.722.786
Costo Total 2012 5.556.512.906 523.398.600 1.142.405.436 3.460.708.870 469.999.997
Costo Total 2013 4.609.279.984 555.161.341 0 3.606.058.643 489.739.997
Costo Total 2014 4.860.156.063 588.238.079 0 3.761.119.164 597.743.300
Costo Total 2015 5.319.038.152 623.252.126 0 3.934.130.646 625.239.492
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PROPOSITO 3: MEJORAR LAS CONDICIONES DE SALUD DE LA POBLACION

La salud es uno de los pilares basicos de calidad de vida. En la actualidad el sector salud ha mostrado avances en el desarrollo de la gestion de la
calidad de servicios, como por ejemplo sostenimiento de coberturas de aseguramiento, incremento de coberturas de vacunacion y atencion de

poblacion vulnerable, entre otras”.

Desde el sector salud se propone a través del programa de gobierno mejorar las condiciones de salud de la poblacién del municipio de Manizales
bajo las premisas de inclusion y prevencion, brindando una 6ptima prestacion de servicios de salud.

RESULTADOS ESPERADOS

Descripcion de la Meta

Indicador

Linea Base 2011

Mantener la tasa de mortalidad en menores de 5 afios por debajo de 15

por 1.000 nacidos vivos

Tasa mortalidad en menores de 5 afios (por

1.000 nacidos vivos)

13.4 por 1.000 NV

Mantener la tasa de mortalidad infantil por debajo de 13 por 1.000
nacidos vivos

Tasa de mortalidad infantil (por 1.000 nacidos
Vivos)

12 por 1.000 NV

Mantener en cero (0) la mortalidad por enfermedad diarreica aguda
(EDA) en menores de 5 afios (por 1.000 menores de 5 afios)

Mortalidad por enfermedad diarreica aguda
(EDA) en menores de 5 afios (por 1.000
menores de 5 afos)

0.04 por 1.000 menores de 5
afnos

(1 caso)

Mortalidad por infeccion respiratoria aguda

0.07 por 1.000 menores de 5

Mantener en cero (0) la mortalidad por infeccion respiratoria aguda (IRA) (IRA) en menores de 5 afios (por 1.000 afios
en menores de 5 afios (por 1.000 menores de 5 afios) menores de 5 aﬁos)p '
(2 casos)
Mantener cobertura de vacunacion con DPT (difteria, tosferina, y tétanos) Cobertura de vacunacién con DPT en
y 98%

de niflos menores de un afio, por encima de 95%

menores de 1 afio

*’ perfil Epidemiolégico 2010-2011 Secretaria de Salud
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Mantener cobertura de vacunacion
nifios de un afo, por encima de 95%

con Triple Viral y neumococo en

Cobertura de vacunacion con Triple Viral en
nifios de 1 afo

95,7%

Reducir la razén de mortalidad materna por debajo de 49 por 100.000
nacidos vivos

Razoén de mortalidad materna (por 100.000
nacidos vivos)

109 por 100.000 NV

Mantener fecundidad por debajo de 51 por 1.000 mujeres entre 15y 19
anos

Tasa de fecundidad en mujeres de 15a 19
afios

47,9 por 1.000

Mantener la tasa de mortalidad por cancer de cuello uterino por debajo de
7 por 100.000 mujeres

Tasa de mortalidad por cancer de cuello
uterino (por 100.000 mujeres)

7,3 por 100.000 mujeres

Bajar a 7% la desnutricién crénica o retraso en talla en menores de 5
anos

Prevalencia de desnutricidon crénica o
retraso en talla en menores de 5 afos

8.1%

0 por 1.000 menores de 5

Mantener en cero (0) la mortalidad por desnutricion crénica en menores | Mortalidad por DNT crénica en menores de afios
de 5 afios (por 1.000 menores de 5 afios) 5 afios (por 1.000 menores de 5 afios)
(O casos)
Mant~ener el indice COP ( Cariados, Obturados, Perdidos) promedio a los indice COP promedio a los 12 afios de edad 134
12 anos de edad, menor a 2,3
0,21%

Mantener por debajo de 1% la prevalencia de VIH en poblacion de 15 a
49 afos (segun Campes 140 de marzo de 2011)

Prevalencia de VIH Sida en poblacién de 15
a 49 afnos

(existen en el registro: 439
casos y 207.768 personas
entre 15 y 49 afios)

Mantener eliminada (0 casos) la rabia humana, canina y felina

NUmero de casos

0

ESQUEMA PROGRAMATICO

PROGRAMA 1: ASEGURAMIENTO

Objetivo: Garantizar la accesibilidad al Sistema General de Seguridad Social en Salud de la Poblacion Pobre y Vulnerable con subsidios de la
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demanda y de la oferta

Subprograma 1: Universalizacion del aseguramiento

Descripcion de la meta Indicador Linea Base 2011
Mantener coberturas de afiliacion al Régimen Subsidiado superiores al Cobertura de afiliacion al Régimen 93%
90% Subsidiado

Subprograma 2: Vigilancia y control del aseguramiento

Descripcion de la meta Indicador Linea Base 2011
Mantener activo el modelo de auditoria a la prestacién de servicios en el | Existencia de un programa de auditoria a la Se tiene un modelo de
100% de las obligaciones del aseguramiento prestacion del servicio en los asegurados auditoria interna activo

PROGRAMA 2: PRESTACION Y DESARROLLO DE SERVICIOS DE SALUD INDIVIDUALES

Objetivo: Fortalecer una adecuada red integrada de oferentes de servicios que correspondan a las necesidades de la poblacion, a través de la
asesoria, control, vigilancia de la calidad, cobertura y la eficiencia en el sistema de prestacion de los servicios de salud a la poblacion.

Subprograma 1: Accesibilidad a los Servicios de Salud

Descripcion de la meta Indicador Linea Base 2011
35.700 familias del area urbana y rural de mayor vulnerabilidad, Numero de familias cubiertas con la 11.000 familias intervenidas
monitoreadas e intervenidas con la estrategia de Atenciéon Primaria en estrategia de APS

Salud (APS) (2.700 en el area rural)
Aumentar al 80% el Control Prenatal de las mujeres gestantes, antes de | Porcentaje de mujeres gestantes con inicio | 58% (Sobre 1.320 gestantes

la semana 14 de su Control Prenatal antes de la semana controladas en 2011 en

14 Assbasalud)
Mantener con acceso a tratamiento al 100% de las mujeres con Porcentaje de mujeres con diagnostico de En construccion
diagnostico de cancer de cuello uterino y mama cancer de cuello uterino y mama, que tienen

acceso a tratamiento

Plan de Desarrollo Manizales 2012 — 2015 “Gobierno en la Calle” Pagina 286 de 387



Mantener coberturas del 100% de pacientes con VIH Sida atendidos y
con acceso al tratamiento

Cobertura de tratamiento antirretroviral y/o
control

95,9%

Mantener el porcentaje de Dientes Permanentes Presentes (DPP)
alcanzado en el 2011

DPP alos 25 afios: 97,2%.

Porcentaje de DPP a los 25, 35, 45, 55y 65
afos de edad

en diferentes edades (Dientes Permanentes

DPP alos 25 afos: 97,2%.
DPP a los 35 afos: 91,6%.
DPP a los 45 afos: 80,3%.
DPP a los 55 afios: 67,4%.

Presentes)

DPP a los 35 afios: 91,6%.
DPP a los 65 afos: 38,2%.
DPP a los 45 afios: 80,3%.
DPP a los 55 afos: 67,4%.
DPP a los 65 afios: 38,2%.
Subprograma 2: Calidad en la Atencion en Salud
Indicador Linea Base 2011

Descripcion de la meta

100% de los programas de atencién en salud de las ESE’s con
evaluacién del componente de calidad preferencialmente el manejo de
hipertension arterial y diabetes mellitus.

Porcentaje de programas de las ESE’s con la
verificacion

100%

Subprograma 3: Eficiencia en la Prestacion de Servicios de Salud y Sostenibilidad Financiera de las ESE’s del orden Municipal.

Descripcion de la meta

Indicador

Linea Base 2011

100% de las ESE’s con planes de desarrollo institucional aprobados y | Proporcion de ESE’s con plan de desarrollo 100%
acuerdos de gestion gerencial, monitoreados por sus Juntas Directivas institucional y acuerdos gerenciales de
gestion
Parcial

Existencia del diagnéstico y plan de intervencion presentado a la Junta
Directiva (conforme al Plan Nacional de Desarrollo Articulo 156) para el

100% de las ESE'’s

Existencia del diagnostico de la situacion de
las ESE’s y plan de intervencion presentado a
las Juntas Directivas
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Garantizar la oferta de servicios de baja complejidad, 100% de centros
en funcionamiento (urbanos y rurales)

Proporcion de centros de atencion en
funcionamiento y con servicios habilitados

30 centros de atencién
(100%)

PROGRAMA 3: SALUD PUBLICA

saludables

Objetivo: Desarrollar un sistema de identificacion de riesgos biopsicosociales y del ambiente, para conocer los determinantes de la salud,
priorizar, focalizar los recursos, fortalecer los procesos de vigilancia, intervencién, control de riesgos y la planificacion estratégica del sector, de
tal manera que se posibilite a los diferentes grupos humanos vivenciar en forma gratificante y creativa su existencia con estilos de vida

Subprograma 1: Promocion de la salud y calidad de vida

Descripcion de la meta

Indicador

Linea Base 2011

Mantener el 100 % de universidades e instituciones técnicas con la
estrategia de "universidades saludables” propia

Porcentaje de universidades e institutos
técnicos con la estrategia de "universidades
saludables”

23,8%
(5 instituciones de 21,
universidades e institutos
técnicos)

Mantener la estrategia "Instituciones libre de Humo" activa en 100
Instituciones

NUmero de instituciones con la estrategia
"Instituciones libre de HUmo" activa

70 instituciones

Subprograma 2: Prevencion de riesgos bio-psicosociales, ambientales

sanitarios

Descripcion de la meta

Indicador

Linea Base 2011

Implementacion de un modelo extramural de atencion integral a la
violencia intrafamiliar

Existencia de un modelo extramural de
atencion integral a la violencia intrafamiliar

No existe modelo extramural

afo

10.000 unidades de control intervenidas cada afio (artropodos y | Numero de unidades de control intervenidas 10.000
roedores)

18.000 visitas de Inspeccién Vigilancia y Control a establecimientos de NUmero de visitas realizadas a 18.000
alto riesgo sanitario, para cada afio (incluye 3.000 rurales) establecimientos de alto riesgo

Vacunar 17.000 animales cada afio (incluye 8000 rurales) Numero de animales vacunados. 16.336
400 esterilizaciones de caninos o felinos machos y hembras, para cada NUmero de animales esterilizados 400

Bajar a 0,6% la delgadez en poblacién de 5 a 17 afios, segun IMC.

Porcentaje de delgadez en poblacién de 5 a
17 afios (Estandares de C y D de la OMS
para Colombia. Resolucion 02121 de junio
de 2.010 del MPS)

Delgadez 1%
(Fuente: Estado Nutricional -
2.011 Indicador IMC.
Poblacion de usuarios de los
programas de la SSP)

Reducir el sobrepeso en poblacion de 5 a 17 afios a 12%, segun IMC

Porcentaje de sobrepeso en poblacién de 5 a
17 afios (Estandares de C y D de la OMS

Sobrepeso 13%
(Fuente: Estado Nutricional -
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para Colombia. Resolucion 02121 de junio 2.011 Indicador IMC.

de 2.010 del MPS) Poblacion de usuarios de la
SSP)
Reducir la obesidad en poblacion de 5 a 17 afios a 3,8%, segun IMC Porcentaje de obesidad en poblacion de 5 a Obesidad 4%
17 afos (Estandares de C y D de la OMS (Fuente: Estado Nutricional -
para Colombia. Resolucién 02121 de junio 2.011 Indicador IMC.
de 2.010 del MPS) Poblacion de usuarios de la
SSP)
Numero de nifios menores de 1 afio vacunados con 3 dosis de DPT Numero de nifios menores de 1 afio

superior a 12.429 en el cuatrienio vacunados con 3 dosis de DPT, en el afio 3.469 enel2.011

Numero de nifios de un afio vacunados con Triple Viral superior y | Numero de nifios de 1 afio vacunados con

neumococo a 12.429 en el cuatrienio Tripe Viral y neumococo , en el afio 3.387enel 2.011

Subprograma 3:Vigilancia en Salud Publica y la Gestion del Conocimiento

Descripcion de la meta Indicador Linea Base 2011
100% de los sistemas de abastecimiento de agua con vigilancia | Proporcidn de sistemas de abastecimiento 100%
fisicoquimica y microbiolégica de agua con vigilancia fisicoquimica y (25 sistemas. 4 urbanos:
microbioldgica Aguas de Manizales y 3 del

sector industrial- Licorera,
Acueducto Enea,
Inversiones del café; y 21

rurales)
Disefar e implementar el Observatorio Local en Salud Publica Existencia del observatorio Existen elementos de
monitoreo aislados
100% de los eventos con potencial epidémico bajo vigilancia atendidos Proporcion de eventos bajo vigilancia Estrategia de vigilancia y
atendidos control epidemioldgico activa
con el Instituto Nacional de
Salud
Subprograma 4:Gestion integral en salud publica para el desarrollo operativo y funcional del Plan Local de Salud Publica
Descripcion de la meta Indicador Linea Base 2011

Implementar un sistema de monitoreo y seguimiento al plan de accion de | Existencia de sistema de seguimiento y Se tienen planes de accion
las 6 politicas existentes en salud : monitoreo de las 6 politicas en ejecucion

1. Salud mental y farmacodependencia 1. Salud mental y farmacodependencia
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2. Salud oral 2. Salud oral

3. Seguridad alimentaria 3. Seguridad alimentaria

4. Salud ocupacional 4. Salud ocupacional

5. Salud ambiental 5. Salud ambiental

6. Salud sexual y reproductiva 6. Salud sexual y reproductiva
Subprograma 5: promocion y prevencion del consumo de alcohol y drogas

Descripcion de la meta Indicador Linea Base 2011

Mantener la cobertura de proyectos de prevencion en Numero de instituciones beneficiadas
farmacodependencia y ambientes libres de humo en 75 instituciones 75 instituciones
educativas cada afo
Realizar actualizacion del VESPA (vigilancia epidemioldgica de Existencia del estudio VESPA Se cuenta con VESPA 2001-
sustancias psicoactivas ACTUALIZADO 2007

PROGRAMA 4: PROMOCION SOCIAL EN SALUD

Objetivo: Desarrollar un proceso de fortalecimiento de la salud con poblaciones vulnerables con énfasis en discapacitados, desplazados y
adultos mayores, mediante espacios de participacion para el fortalecimiento de las organizaciones comunitarias en salud

Subprograma 1: Promocion, prevencion y atencion de poblaciones sociales vulnerables

Descripcion de la meta Indicador Linea Base 2011
320 familias desplazadas de alto riesgo con intervencion psicosocial Numero de familias con intervencion 120 familias, atendidas por el
intervenidas durante los cuatro afios psicosocial. CRM
100% de los centros del adulto mayor con cuidadores capacitados en Porcentaje de "centros dia" o centros de 30% de centros dias que
procesos de atencion en salud bienestar del anciano, con cuidadores iniciaron proceso de
capacitados formacion de sus cuidadores

Subprograma 2: Participacion social en salud

Descripcion de la meta Indicador Linea Base 2011
Capacitacion al 100% de las organizaciones sociales en los componentes Porcentaje de organizaciones sociales 27%
de promocion social (20 redes de participacion capacitadas por afio) capacitadas en el componente de promocion

(10 de 36 organizaciones
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social

identificadas)

Subprograma 3: Programa de atencion a personas en situacion de discapacidad.

Descripcion de la meta

Indicador

Linea Base 2011

Mantener activo un modelo de atencion para el cuidado integral en la
discapacidad de mayor prevalencia

Existencia de un Modelo de Atencién para el
cuidado integral a la poblacién con
discapacidad en las &reas de mayor
prevalencia

Existe un programa de
atencion general

Evaluacion del 100% de las personas en situacién de discapacidad
identificadas en la estrategia APS.

Porcentaje de personas en situacion de
discapacidad identificadas

PROGRAMA 5: RIESGOS PROFESIONALES

Objetivo: Fortalecer en forma articulada con empresas y administradoras de riesgos profesionales, la ejecucion de la politica de salud
ocupacional y el favorecimiento de entornos laborales saludables en la poblacion trabajadora informal.

Subprograma 1: Desarrollo de la politica de salud ocupacional

Descripcion de la meta

Indicador

Linea Base 2011

100 empresas e instituciones vinculadas a la estrategia de entornos
laborales saludables activa

NUmero de empresas e instituciones con la
estrategia de entornos laborales saludables
activa

70 empresas

Subprograma 2: Promocion de la salud y calidad de vida en ambitos laborales informales

Descripcion de la meta

Indicador

Linea Base 2011

600 trabajadores informales incluidos en la estrategia de entornos
laborales saludables

Numero de trabajadores informales con
programa de entornos laborales saludables

50 trabajadores informales

(en la prueba piloto de
2.011)
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PRIORIDADES DEL GOBIERNO LOCAL (ACCIONES SIGNIFICATIVAS)

e

TS @moeo

Implementar programas de atencién primaria de la salud, en articulacion con el programa bandera de gobierno en la calle y en interaccion
con actividades de cultura, educacion y recreacion.

Desarrollar politicas publicas locales enfocadas al establecimiento de habitos y estilos de vida saludables, en coordinacién con actividades de
cultura, recreacion y educacion.

Articular con acciones de salud, recreacion, educacion y convivencia, programas orientados a la prevencion y tratamiento a la
farmacodependencia, principalmente en instituciones educativas, incluidas las universidades.

Actualizar y fortalecer los programas de seguridad alimentaria y nutricional en el marco de la politica municipal.

Coordinar con la institucionalidad departamental la red de servicios y red de urgencias

Continuar el proyecto de prevencion del cancer de cuello uterino y de mama.

Fortalecer, en articulacion con el centro de informacion y estadistica, la capacidad de gestion de informacién del sector; con el fin de
mantener un perfil epidemioldgico actualizado.

Articular con procesos de salud, cultura, educacién y recreacion los programa de salud sexual y reproductiva

Acompafiar y promover la constitucion de la figura de Hospital Universitario en el municipio.

la estrategia de APS serd articuladora y transversal a los ejes programéaticos de prestacion de servicios y salud publica

ESQUEMA PRESUPUESTAL

FONDOS FONDOS NACION Y
PROGRAMA SUBPROGRAMA | VIGENCIA.| COSTO TOTAL SGP ESPECIALES COMUNES OTROS
TOTAL |[129.561.132.890|81.153.234.812 | 48.407.898.078 0 0
UNIVERSALIZACION 2012 31.935.191.263| 18.522.548.584 | 13.412.642.679 0 0
DEL 2013 31.062.752.646 | 19.658.000.000 | 11.404.752.646 0 0
ASEGURAMIENTO ASEGURAMIENTO 2014 32.359.094.172 | 20.840.294.000 | 11.518.800.172 0 0
2015 34.204.094.809 | 22.132.392.228 | 12.071.702.581 0 0
VIGILANCIA Y TOTAL 1.023.745.218 0 0| 1.023.745.218 0
CONTROL DEL 2012 240.000.000 0 0| 240.000.000 0
ASEGURAMIENTO 2013 250.080.000 0 0| 250.080.000 0
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FONDOS FONDOS NACION Y
PROGRAMA SUBPROGRAMA | VIGENCIA.| COSTO TOTAL SGP ESPECIALES COMUNES OTROS

2014 260.833.440 0 0 260.833.440 0
2015 272.831.778 0 0 272.831.778 0
TOTAL | 13.625.350.814 0 0| 9.232.350.8144.393.000.000
ACCESIBILIDAD A 2012 1.265.000.000 0 0 712.000.000| 553.000.000
LOS SERVICIOS DE 2013 3.229.144.000 0 0| 2.195.144.000| 1.034.000.000
SALUD 2014 4.408.805.872 0 0| 2.838.805.872| 1.570.000.000
2015 4.722.400.942 0 0| 3.486.400.942| 1.236.000.000
TOTAL 554.528.660 0 0| 554.528.660 0
PRESTACION Y CALIDAD EN LA 2012 130.000.000 0 0 130.000.000 0
DESARROLLO DE | ATENCION EN SALUD | 2013 135.460.000 0 0 135.460.000 0
SERVICIOS DE SALUD 2014 141.284.780 0 0 141.284.780 0
INDIVIDUALES 2015 147.783.880 0 0 147.783.880 0
EFICIENCIA EN LA TOTAL 8.530.230.152 0 0| 8.530.230.152 0
PRESTACION DE 2012 2.000.000.000 0 0| 2.000.000.000 0
SE';X'LCU'SS\’(DE 2013 2.083.020.000 0 0| 2.083.020.000 0
SOSTENIBILIDAD 2014 2.173.612.000 0 0| 2.173.612.000 0

FINANCIERA DE LAS
ESE’s DE ORDEN 2015 2.273.598.152 0 0| 2.273.598.152 0

MUNICIPAL
TOTAL 1.085.296.077| 680.063.595 0| 405.232.482 0
PROMOCION DE LA 2012 265.629.203 170.629.203 0 95.000.000 0
SALUD Y CALIDAD 2013 261.542.000|  162.552.000 0 98.990.000 0
DE VIDA 2014 272.788.306 169.541.736 0 103.246.570 0
2015 285.336.568 177.340.656 0 107.995.912 0
SALUD PUBLICA

PREVENCION DE TOTAL | 12.651.403.638| 3.343.853.362 0| 9.307.550.276 0
RIESGOS BIO- 2012 3.021.257.000|  839.257.000 0| 2.182.000.000 0
PSICOSOCIALES, 2013 3.072.818.839|  799.174.839 0| 2.273.644.000 0
AMBIENTALES Y 2014 3.204.950.049|  833.539.357 0| 2.371.410.692 0
SANITARIOS 2015 3.352.377.751| 871.882.167 0| 2.480.495.584 0
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FONDOS FONDOS NACION Y
PROGRAMA SUBPROGRAMA | VIGENCIA.| COSTO TOTAL SGP ESPECIALES COMUNES OTROS
TOTAL 2.499.652.536| 1.803.358.909 0| 696.293.627 0
VIGILANCIA EN 2012 610.500.000|  446.500.000 0|  164.000.000 0
SAéggTTgﬁ "D'Ef Y 2013 602.797.000|  432.951.000 0| 169.846.000 0
CONOCIMIENTO 2014 628.717.271 451.567.893 0 177.149.378 0
2015 657.638.265|  472.340.016 0| 185.298.249 0
GESTION INTEGRAL | TOTAL 255.936.305 0 0| 255.936.305 0
EN SALUD PUBLICA [3932 60.000.000 0 0 60.000.000 0
DEZ':EQC%IELO 2013 62.520.000 0 0 62.520.000 0
OPERATIVO Y 2014 65.208.360 0 0 65.208.360 0
FUNCIONAL DEL
PLAN LOCAL DE 2015 68.207.945 0 0 68.207.945 0
SALUD PUBLICA
) TOTAL 1.024.201.833 0 456.615| 1.023.745.218 0
P;’E\?QAN%%?\INDYEL 2012 240.456.615 0 456.615|  240.000.000 0
CONSUMO DE 2013 250.080.000 0 0|  250.080.000 0
ALCOHOL Y DROGAS 2014 260.833.440 0 0 260.833.440 0
2015 272.831.778 0 0| 272.831.778 0
PROMOCION, TOTAL 443.622.928 0 0| 443.622.928 0
PETEE/I\'IEQI%'I\?’[\')EY 2012 104.000.000 0 0|  104.000.000 0
POBLACIONES 2013 108.368.000 0 0| 108.368.000 0
SOCIALES 2014 113.027.824 0 0 113.027.824 0
VULNERABLES 2015 118.227.104 0 0| 118.227.104 0
PROMOCION SOCIAL TOTAL 618.512.736 0 0| 618.512.736 0
EN SALUD B ARTICIPACION 2012 145.000.000 0 0|  145.000.000 0
SOCIAL EN SALUD 2013 151.090.000 0 0|  151.090.000 0
2014 157.586.870 0 0| 157.586.870 0
2015 164.835.866 0 0| 164.835.866 0
PROGRAMA DE TOTAL 2.225.280.682 0| 2.225.280.682 0 0
ATENCION A 2012 620.901.406 0 620.901.406 0 0
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FONDOS FONDOS NACION Y
PROGRAMA SUBPROGRAMA | VIGENCIA.| COSTO TOTAL SGP ESPECIALES COMUNES OTROS
PERSONAS EN 2013 511.286.476 0| 511.286.476 0 0
SITUACION DE 2014 533.216.000 0| 533.216.000 0 0
DISCAPACIDAD 2015 559.876.800 0| 559.876.800 0 0
TOTAL 170.624.203 (] 0| 170.624.203 0
DESARROLLO DE LA 2012 40.000.000 0 0 40.000.000 0
POLITICA DE SALUD 2013 41.680.000 0 0 41.680.000 0
OCUPACIONAL 2014 43.472.240 0 0 43.472.240 0
RIESGOS 2015 45.471.963 0 0 45.471.963 0
PROFESIONALES PROMOCION DE LA | TOTAL 42.656.051 (] (] 42.656.051 0
SALUD Y CALIDAD 2012 10.000.000 0 0 10.000.000 0
DE VIDA EN AMBITOS| 2013 10.420.000 0 0 10.420.000 0
LABORALES 2014 10.868.060 0 0 10.868.060 0
INFORMALES 2015 11.367.991 0 0 11.367.991 0
TOTAL SECTOR TOTAL |[174.312.174.723|86.980.510.678 | 50.633.635.375 | 32.305.028.670 | 4.393.000.000
Costo Total 2012 40.687.935.487 | 19.978.934.787 | 14.034.000.700| 6.122.000.000| 553.000.000
Costo Total 2013 41.833.058.961 | 21.052.677.839 | 11.916.039.122| 7.830.342.000 | 1.034.000.000
Costo Total 2014 44.634.298.684 | 22.294.942.986 | 12.052.016.172| 8.717.339.526| 1.570.000.000
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PROPOSITO 4: FACILITAR EL APROVECHAMIENTO DEL TIEMPO LIBRE Y EL BIENESTAR, MEDIANTE PRACTICAS
DEPORTIVAS Y RECREATIVAS, EN ESPACIOS SEGUROS Y ADECUADOS

La calidad de vida de las personas, si bien depende de aspectos como los ingresos que genera, estado de salud, la educacién a la que tiene acceso,
también depende de aspectos como la cultura y el deporte. EI municipio ha logrado algunos avances importantes con relacion a la oferta de
actividades deportivas y de recreacion en los ultimos afios, sin embargo hay que reconocer que se necesita elevar su importancia y potenciar su
desarrollo con el fin que los efectos positivos generados en la calidad de vida, salud, inclusion social, desempefio educativo, desarrollo personal y
profesional, sean cuantificables y sobre todo acumulables.

El deporte, la recreacién y la actividad fisica deben ser considerados bienes socialmente necesarios, subordinados a la politica social y de manera
especial al desarrollo humano, al liderazgo, a la convivencia y a la paz. Asi mismo, representan una valiosa estrategia para el bienestar, la salud, la
educacion y las politicas de inclusién por su contribucion a los fines sociales del Estado™.

En 2019, Colombia sera una nacion reconocida por el impacto que generan las politicas y programas en deporte, recreacién, actividad fisica y
educacion fisica sobre el desarrollo social y econémico del pais. El apoyo a estas actividades se reflejara en mejores indicadores de convivencia y
de salud publica en la poblacién en general y en mayores logros en el deporte de alto rendimiento, que consoliden al pais como potencia deportiva a
nivel continental®.

Velar por la existencia de un ambiente propicio para la recreacion y la practica del deporte, con el animo de mejorar las condiciones de salud fisica y
mental de la poblacion sin exclusion.

RESULTADOS ESPERADOS

Descripcion de la Meta Indicador Linea Base 2011

Porcentaje de personas que practican alguna
actividad deportiva (recreativa o aficionada)
de manera regular en construccion

Aumentar a 20% el porcentaje de la poblacion con edades entre 10 y 70
anos, que practican alguna actividad deportiva

*® Plan Nacional de Desarrollo 2011-2014: Prosperidad para Todos
* Visién Colombia 2019
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Acompafar el 100% de las instituciones educativas a que participan en
actividades deportivas

Porcentaje de instituciones educativas que
participan en actividades deportivas

100%

(77 Instituciones Educativas)

ESQUEMA PROGRAMATICOPROGRAMA 1: PROMOCION Y DESARROLLO DE LA RECREACION, LA EDUCACION FiSICA, EL DEPORTE Y LA

ACTIVIDAD FiSICA

Objetivo: Fomentar la practica deportiva e incentivar la recreacion, la utilizacion adecuada del tiempo libre y la educacioén fisica, por medio de
actividades que conduzcan al mejoramiento integral de los participantes.

Subprograma 1: Implementacion de programas de Actividad Fisica y Recreacion

Descripcion de la meta

Indicador

Linea Base 2011

Aumentar a 6 los programas anuales de actividad fisica realizados de
manera regular.

Numero de programas de actividad fisica
realizados de manera regular

4

(ciclovias, ciclopaseos,
aerébicos y programa de
actividad fisica)

en situacion de discapacidad.

a personas en situacion de discapacidad

Aumentar a 5 las actividades de recreacion anuales que se realizan de Numero de actividades de recreaciéon 4

manera regular. realizadas de manera regular

Realizar en el afio 1 programa de actividad fisica para el adulto mayor. Numero de programas de actividad fisica 1
dirigidos al adulto mayor

Aumentar a 4 por afio los eventos y/o actividades dirigidas a la poblacién | NUmero de eventos y/o actividades dirigidas 2

Subprograma 2: La Educacion Fisica para el desarrollo de la calidad de la educacion.

Descripcion de la meta

Indicador

Linea Base 2011

Aumentar a 4 por afio el nidmero de proyectos implementados para
incrementar la participacion deportiva en instituciones educativas(incluye
promotores deportivos — jornada extendida)

Numero de proyectos implementados para
incrementar la participacion deportiva en
instituciones educativas

3

(interescolares,
intercolegiados e
interuniversitarios)
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Aumentar a 43 el nimero de campeonatos anuales realizados en los
juegos intercolegiados.

NuUmero de campeonatos realizados en los
juegos intercolegiados

30

Implementar 12 deportes promovidos en basica primaria.

Namero de deportes promovidos en basica
primaria (promotores deportivos)

En construccién

Subprograma 3: Promocion y desarrollo deportivo.

deportivas

escuelas deportivas

Descripcion de la meta Indicador Linea Base 2011
Aumentar a treinta (30) el nUmero de eventos deportivos organizados y/o | Numero de eventos deportivos organizados 23
patrocinados, anualmente. y/o patrocinados
Patrocinar 75 organizaciones deportivas en el desarrollo de sus NUmero de organizaciones deportivas 64
actividades apoyadas
Aumentar a 1.400 el numero de nifios y nifias vinculados a escuelas Numero de nifios y nifias vinculados a 1.050

PROGRAMA 2: CONSTRUCCION, ADECUACION Y MANTENIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA DEPORTIVA Y RECREATIVA DEL MUNICIPIO

Objetivo: Construir, adecuar y mantener la infraestructura deportiva y recreativa necesaria para el desarrollo de la gestion misional.

Subprograma 1: Administracion y mantenimiento de escenarios deportivos.

Descripcion de la meta

Indicador

Linea Base 2011

Recuperar y Mantener en buen estado y en funcionamiento el 100% de

Porcentaje de escenarios deportivos

24%

los escenarios deportivos recuperados )
(35 escenarios de 169)
Subprograma 2: Construccion de escenarios deportivos.
Descripcion de la meta Indicador Linea Base 2011

Construir diez (10) escenarios deportivos y recreativos

NUmero de escenarios deportivos y

3
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recreativos construidos
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PRIORIDADES DEL GOBIERNO LOCAL (ACCIONES SIGNIFICATIVAS)

a. Desarrollar

mejoramiento de condiciones de bienestar e interaccion.

estrategias de ocupacion del tiempo libre orientadas a la formacion de capital humano y social a partir del

b. Desarrollar una agenda de Torneos recreativos con el fin de fomentar del deporte, la actividad fisica y principalmente la integracion

social.

e

fomento del deporte.

Q@~oo

ESQUEMA PRESUPUESTAL

Desarrollar de un proceso de juegos intercolegiados
Gestidn para la constitucion de acciones y fondos de apoyo a deportistas excelencia, apoyo a las ligas, patrocinios deportivos
Fortalecer las actividades deportivas y recreativas en los barrios del municipio.
Promover actividades recreativas orientadas a la integracion familiar

Participar en gestiones orientadas a apoyar a clubes, escuelas y ligas; donde se involucre al sector privado para el patrocinio y

FONDOS

PROGRAMA SUBPROGRAMA VIGENCIA gg?;f SGP ESPECIALE CFSI\'/\I'SI\?;S N(A)(T:SONSY
S
) TOTAL | 2.729.987.249 0 0| 2.729.987.249 0
] IMPLEMENTACION DE 2012 640.000.000 0 0| 640.000.000 0
PROMOCION Y PROGRAMAS DE 2013 666.880.000 0 0| 666.880.000 0
DESARROLLO DE LA ACTIVIDAD FISICAY 2014 695.555.840 0 0| 695.555.840 0
RECRE,ACIQN, LA RECREACION : : : .
EDUCACION FISICA. EL 2015 727.551.409 0 o| 727.551.409 0
DEPORTE Y LAACTIVIDAD | LA EDUCACION FiSICA TOTAL | 3.759.392.721 | 1-121.838.931 34 954 088 | 2.197.589.694 0
FISICA PARA EL DESARROLLO DE 9

LA CALIDAD DE LA 2012 082.814.027 | 276.504.939| 176.309.088| 530.000.000 0
EDUCACION. 2013 843.100.000| 226.000.000| 85.000.000| 532.100.000 0
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FONDOS

VIGENCIA COSTO FONDOS | NACION Y
PROGRAMA SUBPROGRAMA TOTAL SGP ESPESCIALE COMUNES OTROS
2014 882.969.300| 239.334.000| 88.655.000| 554.980.300 0
2015 1.050.509.394 | 380.000.000| 90.000.000| 580.509.394 0
TOTAL | 7.110.502.163 2'221'190'88 1'220'890'92 3.668.420.365 0
PROMOCION Y 2012 1.380.716.798 | 457.864.800| 62.851.998| 860.000.000 0
DESARROLLO DEPORTIVO| 2013 1.783.120.000| 514.000.000| 373.000.000| 896.120.000 0
2014 1.868.018.160| 544.326.000| 389.039.000| 934.653.160 0
2015 2.078.647.205| 705.000.000| 396.000.000| 977.647.205 0
) TOTAL | 3.168.213.371 0 2'016'500'08 1.151.713.371 0
ADMINISTRACION Y
MANTENIMIENTO DE 2012 960.000.000 0| 690.000.000| 270.000.000
ESCENARIOS 2013 781.340.000 0| 500.000.000| 281.340.000 0
MEJORAMIENTO DE LA DEPORTIVOS 2014 814.937.620 0| 521.500.000 293.437.620 0
INFRAESTRUCTURA 2015 611.935.751 0| 305.000.000| 306.935.751 0
DEPORTIVA Y 1.006.679.76 671.290.73
RECREATIVA DEL TOTAL | 9.309.334.600 0 1| 7:631.364.101 8
MUNICIPIO DE MANIZALES .
CONSTRUCCION DE 2012 3.056.820.699 0| 556.368.761| 1.829.161.200 671'290'72
ESCENARIOS
DEPORTIVOS 2013 1.928.385.970 0| 77.000.000| 1.851.385.970 0
2014 1.997.306.567 0| 66.311.000]| 1.930.995.567 0
2015 2.326.821.363 0| 307.000.000| 2.019.821.363 0
TOTAL SECTOR TOTAL 26.077.430.12 3.343.029.73 4.684.034.8471 17.379.074.733 671.290.73
Costo Total 2012 7.020.351.524| 734.369.739 1'485'529'8‘7‘ 4.129.161.200 671'290'72
Costo Total 2013 | 6.002.825.970| 740.000.000 1'035'000'08 4.227.825.970 0
Costo Total 2014 6.258.787.487| 783.660.000 1'065'505'08 4.409.622.487 0
Costo Total 2015 6.795.465.122 1'085'000'08 1'098'000'08 4.612.465.122 0
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PROPOSITO 5: FORTALECER LA PARTICIPACION CIUDADANA EN SUS DIFERENTES MANIFESTACIONES, EN EL MARCO DE

LA INCLUSION.

Se entiende como Desarrollo Comunitario o Promocion Comunitaria el proceso de capacitacion democratica, en el que las personas analizan sus
problemas, buscan soluciones e intervienen en las decisiones que les afectan, lo cual desarrolla la conciencia de sus cualidades y potencialidades, y
les permite asumir la responsabilidad de su propio desarrollo individual y colectivo™.

La participacion ciudadana se materializa en el ejercicio de los derechos civiles y politicos relacionados con la participacién en instancias de
consulta, deliberacion y/o decisién sobre asuntos publicos y en la libre conformacién de organizaciones sociales, asi como en la interaccién cotidiana

de las personas.

RESULTADOS ESPERADOS

Descripcion de la Meta

Constitucion de 16 nuevas juntas de accién comunal

Indicador

Constitucion de nuevas juntas de accion
comunal

Linea Base 2011
177 juntas de accion
comunal
18 juntas administradoras
locales
17 jueces de paz y
reconsideracion
4 comités de control social
de servicios publicos

Caracterizar socioeconémica y ambientalmente las 11 comunas y los 7
corregimientos

Numero de comunas y corregimentales
caracterizadas socioeconémica y
ambientalmente

En construccion

Elaborar 3 planes comunales y 3 corregimentales

Numero de planes comunales y
corregimentales

En construccion

Elegir, conformar y mantener activo el consejo municipal de juventudesy
el gabinete juvenil.

consejo conformado y activo

0

ESQUEMA PROGRAMATICOPROGRAMA 1:FORTALECIMIENTO DEL LIDERAZGO, LA INTERRELACION Y LAS ORGANIZACIONES SOCIALES Y

COMUNITARIAS

*% Natalio Kisnerman. Teoria y practica del trabajo social. Buenos Aires: Humanitas; 1983.
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Objetivo: Dinamizar la participacion ciudadana y el fortalecimiento de las organizaciones comunitarias con el fin de mejorar los escenarios de

concertacion y comunicacion con el Estado y la Sociedad Civil

Subprograma 1: Promocion del liderazgo, la organizacion y participacion de las comunidades

Descripcion de la meta

Indicador

Linea Base 2011

Lograr 35% de dignatarios capacitados (poblacién 2.300) Porcentaje de dignatarios capacitados 12.2%
(procesos formales) (280 dignatarios
capacitados)
Asesoria y acompafiamiento al 100% de las JAC Porcentaje de JAC con asesoria y 100% (177 JAC)
acomparnamiento
100% en la ejecucion de la partida global de las JAL (de 756 millones) Porcentaje de ejecucion de la partida global 82%

de las JAL

Subprograma 2: Fortalecimiento de programas en los centros integrales de servicios comunitarios

Descripcion de la meta

Indicador

Linea Base 2011

Incrementar en un 10% el nimero de ingresos (accesos) por afio, para
un total de 810.784 ingresos en el cuatrienio

Numero de ingresos en los centros integrales
de servicios comunitarios

184.296

Subprograma 3: Construccion de alianzas y acuerdos sociales

Descripcion de la meta

Indicador

Linea Base 2011

Beneficiar a 250 artesanos, por afio Ndmero de artesanos por afio 417
Beneficiar a 70 unidades empresariales, por afio Numero de unidades empresariales por afio 140
Cualificar a 7 unidades empresariales, por afio Numero de unidades empresariales 10%
cualificadas (artesanos y unidades
empresariales

PROGRAMA 2:DESARROLLO DE FACTORES PROTECTORES Y DE FOMENTO A LA INTEGRACION, LA INCLUSION Y EL EMPODERAMIENTO SOCIAL
Objetivo: Promover la equidad e inclusion social de mujeres, nifios, nifas, adolescentes, jovenes y adultos mayores que por su condicion
demandan una atencion diferencial para el fortalecimiento pleno de sus derechos.

Subprograma 1: Empoderamiento de la familia como ente articulador de las estrategias de intervencion para el fortalecimiento de la democracia,

la inclusion, la diversidad y la equidad.

Descripcion de la meta

Indicador

Linea Base 2011

Construir la politica publica de familia para el municipio

Politica publica de familia

0

Atender el 100% de las familias inscritas

Porcentaje de familias inscritas y atendidas

0

Subprograma 2: Fortalecimiento de acciones orientadas al desarrollo de la niiiez, adolescencia y juventud

Descripcion de la meta

Indicador

Linea Base 2011

Vincular a 300 nifios y nifias en procesos de participacion social, por afio

NuUmero de nifios y niflas vinculados a
procesos de participacion social

300
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social

Acompanfar 78 organizaciones prejuveniles y juveniles, por afio NUmero de organizaciones prejuveniles y 192
juveniles acompariadas
Atender 10.000 adolescentes y jovenes en procesos de participacion | Namero de adolescentes y jovenes atendidos 13.197

Subprograma 3: Reconocimiento de igualdad de derechos, inclusion y diversidad de géneros.

Descripcion de la meta

Indicador

Linea Base 2011

Vincular 2.000 mujeres por afio, en procesos de participacion sociales

Numero de mujeres vinculadas en procesos
de participacién social

1.545 mujeres

Desarrollar un programa de inclusién y diversidad de género

Programa de inclusion y diversidad de género

No existe programa

Subprograma 4: Participacion e integracion social de la poblacién mayor para un ejercicio efectivo del municipio.

institucionalizados

Descripcion de la meta Indicador Linea Base 2011
Vincular 5.654 adultos mayores por afio a procesos sociales. Numero de adultos mayores vinculados a 6.862
procesos sociales
Atender integralmente a 280 adultos mayores por afio NUmero de adulto mayores 280

Objetivo: Desarrollar e impulsar el uso de las tecnologias de la informacion y la comunicacion mediante alianzas publico-privadas

Subprograma 1: Masificacion de las TIC's en entornos comunitarios y sociales

Descripcion de la meta

Indicador

Linea Base 2011

39 Tecnocentros en funcionamiento

NuUmero de tecnocentros en funcionamiento

39

Garantizar 150.000 ingresos por afo a los Tecnocentros

NUmero de ingresos a los tecnocentros

174.524

PROGRAMA 4: ACOMPANAMIENTO A LAS ESTRATEGIAS NACIONALES DE SUPERACION DE LA POBREZA EXTREMA

Objetivo: Mejorar las condiciones de vida de las familias en situacion de pobreza extrema y en condicion de desplazamiento

Subprograma 1: Promocion Red Unidos y Familias en Accion

Descripcion de la meta Indicador Linea Base 2011
Brindar acompafiamiento familiar a 5.907 familias, por afio en el Numero de familias con acompafiamiento 5.567 ( fuente: ANSPE-
programa Red Unidos familiar Agencia Nacional para la

superacion de la pobreza
extrema)

Aumentar a 48.000 el numero de servicios para personas de Red Unidos

Numero de servicios prestados

12.086

Atender el 100% de las familias inscritas en el programas de Familias en
accion

% de familias nivel 1 del SISBEN y
desplazados inscritas

100% (9.480 familias
inscritas en el programa)
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Capacitar a 860 personas por afio, en artes y oficios Numero de personas capacitadas en artes y 860
oficios

Objetivo: Brindar espacios adecuados que permitan la generacion de servicios que contribuyan al desarrollo social y comunitario

PROGRAMA 5: FORTALECIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA SOCIAL Y COMUNITARIA

Subprograma 1: Construccion, mantenimiento, adecuacion y dotacion de las sedes comunales y centros comunitarios

Descripcion de la meta Indicador Linea Base 2011

Mantener y adecuar 4 sedes por afio Numero de sedes con mantenimiento y 1

adecuaciones

Construir 2 centros comunitarios NUmero de centros comunitarios construidos 0

PRIORIDADES DEL GOBIERNO LOCAL (ACCIONES SIGNIFICATIVAS)

-~ eo0TY

s @

Definir un esquema de mantenimiento adecuado y oportuno a las sedes de las JAC.

Disefar un programa de fortalecimiento de las JAC, en el marco del CONPES 3661 de 2010

Fortalecer el comité de discapacidad municipal y los procesos de atencion a poblacion en situacion de discapacidad

Definir, disenar y promocionar las acciones para el desarrollo de la iniciativa “Ciudad de los nifos”.

Desarrollar la propuesta “Buenos Vecinos” a partir de procesos de cultura ciudadana, integrando acciones trasversales de las estrategias de
convivencia, educacion, cultura y medio ambiente.

Adelantar gestiones para el fortalecimiento de los procesos de atencion a la poblacion Adulta-Mayor en condicion de vulnerabilidad del
municipio.

Promover los telecentros como escenarios de integracion social y de fomento al mejoramiento de las capacidades individuales y
comunitarias.

Desarrollar un proceso de fortalecimiento de capacidades a los dignatarios de las JAL.

Establecer en articulacién con programas de educacion y cultura, procesos de escuelas de padres y escuelas de familia

Fortalecer los procesos de formacién de los lideres del municipio, especialmente en elementos de integracién social, trabajo en equipo y
desarrollo humano; fomentando esquemas de formacién de formadores.

Fomentar esquemas de trabajo conjunto y articulado entre las JAC y la administracién municipal

Establecer un esquema de informacién y comunicacion con los integrantes de las JAC y las JAL, que facilite su participacién, seguimiento,
veeduria, reflexion y aportes a las propuestas de desarrollo de el municipio.

. Establecer una estrategia para el analisis, formulacién, seguimiento y evaluacién de la inversién con recursos de la partida global de las JAL

Implementar un esquema de coordinacion, informacion, comunicacion, y seguimiento a la aplicacion de los lineamientos de la politica publica
de equidad de género.

Implementar una estrategia para la orientacion de apoyo y auxilios a poblacion vulnerable, en aspectos como servicios funerarios,
complementacion nutricional y alimentaria.

Implementar una estrategia para la orientacion de apoyos y auxilios a poblacién vulnerable, en acciones de asistencia social, ayuda
humanitaria, restablecimiento socioecondémico
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ESQUEMA PRESUPUESTAL

COSTO FONDOS FONDOS | NACION Y
PROGRAMA SUBPROGRAMA VIGENCIA. TOTAL SGP ESPESCIALE COMUNES OTROS
PROMOCION DEL TOTAL | 3.237.280.254 0 0| 3.237.280.254 0
LIDERAZGO |, LA 2012 806.000.000 0 0| 806.000.000
ORGANIZACION Y 2013 808.100.000 0 0| 808.100.000 0
PARTICIPACION DE LAS 2014 810.340.300 0 0| 810.340.300 0
COMUNIDADES 2015 812.839.954 0 0| 812.839.954 0
FORTALECIMIENTO TOTAL 343.120.174 0 0| 343.120.174 0
(DELUDETAZCO A | TOTTAEOMENTODE [z | ssmoom| o o swoom
ORGANIZACIONES CENTROS INTEGRALES DE 2013 83.000.000 0 0] 83.000.000 0
SOCIALES Y SERVICIOS COMUNITARIOS 2014 86.569.000 0 0] 86.569.000 0
COMUNITARIAS 2015 90.551.174 0 0| 90.551.174 0
TOTAL 511.872.609 0 0| 511.872.609 0
CONSTRUCCION DE 2012 120.000.000 0 0| 120.000.000 0
ALIANZAS Y ACUERDOS 2013 125.040.000 0 0| 125.040.000 0
SOCIALES 2014 130.416.720 0 0| 130.416.720 0
2015 136.415.889 0 0| 136.415.889 0
EMPODERAMIENTO DE LA TOTAL 470.096.700 0 0| 470.096.700 0
DESARROLLODE |  ARTICULADOR DE Las | 2212 0 0 0 0 0
FACTORES ESTRATEGIAS DE 2013 150.000.000 0 0| 150.000.000 0
PROTECTORES Y DE INTERVENCION PARA EL 2014 156.450.000 0 0 156.450.000 0
|NFTOE'\éI;IIE?|\LTC(|)OAI\| '—ﬁA FORTALECIMIENTO DE LA
INCLUSIGN Y EL | 1y CLLlJDSEIgEI),CISAAE):IIOI'EI;ASID Ao | 2015 163.646.700 0 0| 163.646.700 0
EMPODERAMIENTO Y LA EQUIDAD
SOCIAL FORTALECIMIENTO DE TOTAL | 1.492.961.777 0 0| 1.492.961.777 0
ACCIONES ORIENTADAS AL 2012 350.000.000 0 0| 350.000.000 0
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FONDOS

COSTO FONDOS | NACION Y
PROGRAMA SUBPROGRAMA VIGENCIA. TOTAL SGP ESPESCIALE COMUNES OTROS

DESARROLLO DE LA NINEZ, 2013 364.700.000 0 0| 364.700.000 0

ADOLESCENCIA'Y JUVENTUD [ 5014 380.382.100 0 0| 380.382.100 0

2015 397.879.677 0 0| 397.879.677 0

TOTAL 250.718.240 0 0| 250.718.240 0

ol g - B E—

INCLUSION Y DIVERSIDAD 2013 80.000.000 0 0| 80.000.000 0

DE GENEROS. 2014 83.440.000 0 0| 83.440.000 0

2015 87.278.240 0 0| 87.278.240 0

BARTICIPACION E TOTAL | 7.403.062.509 0 0| 7.403.062.509 0

INTEGRACION SOCIAL DE LA 2012 1.447.000.000 0 0| 1.447.000.000 0

POBLACION MAYOR PARA 2013 1.900.480.000 0 0| 1.900.480.000 0

UN EJERCICIO EFECTIVO DE 2014 1.982.200.640 0 0| 1.982.200.640 0

LA CIUDADANIA. 2015 | 2.073.381.869 0 0| 2.073.381.869 0

TOTAL | 3.925.317.780 0 0| 3.925.317.780 0

MASIFICACION DE LAS TIC 2012 760.000.000 0 0 760.000.000 0

INCLUSION DIGITAL EN ENTORNOS 2013 1.010.000.000 0 0| 1.010.000.000 0

COMUNITARIOS Y SOCIALES 2014 1.053.430.000 0 0| 1.053.430.000 0

2015 1.101.887.780 0 0| 1.101.887.780 0

ACOMPARAMIENTO A TOTAL | 2.218.114.640 0 0| 2.218.114.640 0

2012 520.000.000 0 0| 520.000.000 0

"NACIONALES DE | PROMOCION RED UNIDOS Y | 5015|531 840 000 0 0l 541.840.000 0

SUPERACION DE LA 2014 565.139.120 0 0| 565.139.120 0

POBREZA EXTREMA 2015 591.135.520 0 0| 591.135.520 0

CONSTRUCCION, TOTAL | 4.045.362.551 0 0| 4.045.362.551 0

LFEIFIQ\ITFAFL-EECS”\T/'I'?ES'JTOU% MANTENIMIENTO, 2012 1.205.000.000 0 0| 1.205.000.000 0

SOGIAL Y ADECUACION Y DOTACION 2013 1.005.000.000 0 0| 1.005.000.000 0

COMUNITARIA eiéﬁﬁ sggiso %A%%Hﬁ%gg 2014 1.050.225.000 0 0| 1.050.225.000 0

2015 785.137.551 0 0| 785.137.551 0
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FONDOS

COSTO FONDOS NACION Y
PROGRAMA SUBPROGRAMA VIGENCIA. TOTAL SGP ESPESCIALE COMUNES OTROS
TOTAL SECTOR TOTAL 23.897.907.23 0 0 23.897.907.22 0
Costo Total 2012 5.291.000.000 0 0| 5.291.000.000 0
Costo Total 2013 6.068.160.000 0 0| 6.068.160.000 0
Costo Total 2014 6.298.592.880 0 0| 6.298.592.880 0
Costo Total 2015 6.240.154.353 0 0| 6.240.154.353 0
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PROPOSITO 6: FORTALECER LA CONVIVENCIA SOCIAL, EL RESPETO POR LOS DERECHOS HUMANOS Y HABITANTESY LA
SEGURIDAD DEMOCRATICA.

El problema de la inseguridad no debe asumirse sélo como la ocurrencia de un determinado delito en un lugar especifico. Un hecho delictivo no es el
Unico factor que da la sensacion de inseguridad, la inseguridad es también el temor latente del ciudadano, originado por la sensacién que le produce
tanto la impunidad ante el delito como la falta de reaccidén de las autoridades y de solidaridad de la poblaciéon para combatirlo. Igualmente, es la
sensacion de intranquilidad que producen lugares en donde el desaseo, la falta de iluminacion, el deterioro del espacio publico, el ruido, la
indigenciaélla agresion verbal, la violencia al interior de los hogares y el crimen, se conjugan como si nada ni nadie pudiera poner fin a su
existencia’.

Tal como lo plantea el Plan Nacional de Desarrollo 2011-2014, la consolidacion de la paz es un asunto que involucra un esfuerzo conjunto,
coordinado y sostenido del Estado, en el cual el sector defensa y seguridad cumple un rol de liderazgo. Se debe entonces trazar un esquema
general de intervencién en el que se identifiquen las acciones que se deben desarrollar con el fin de brindar estabilidad y seguridad, haciendo mas
evidente la presencia de la comunidad en general de tal forma que se asuman responsabilidades concordantes con la consolidacion de la paz y
generando un afianzamiento en las relaciones de confianza entre los participantes del proceso y las comunidades receptoras, asi como entre estos y
las instituciones.

Segun la Organizacion de Naciones Unidas, los derechos humanos son derechos inherentes a todos los seres humanos, sin distincion alguna de
nacionalidad, lugar de residencia, sexo, origen nacional o étnico, color, religion, lengua, o cualquier otra condicion. Todos tenemos los mismos
derechos humanos, sin discriminacion alguna. Estos derechos son interrelacionados, interdependientes e indivisibles.

Los derechos humanos surgen el 10 de diciembre de 1948 en la Asamblea General de las Naciones Unidas, proclama la Declaracién Universal de
Derechos Humanos (DUDH). A partir de ese momento, la comunidad internacional asume que todo individuo, por el solo hecho de ser miembro de la
especie humana, tiene un conjunto de derechos que le son fundamentales y que obligan a todos los demas individuos y agrupaciones humanas a
respetarlos, como también de oponerse a las leyes estatales injustas o0 a las costumbres agresivas. Es por ende que se indica que los derechos
humanos fueron proclamados como respuesta al sufrimiento de los méas débiles>.

El Plan Nacional de Desarrollo 2010 - 2014 establece como prioridad del Gobierno Nacional un pais con Prosperidad para Todos: mas empleo,
menor pobreza y mas seguridad.

Puntualmente, la bisqueda de la seguridad y el orden publico es un imperativo ante prioridades como el crecimiento econémico y la igualdad de
oportunidades, para favorecer un clima de confianza que atraiga inversién a nuestro pais y que permita que las Estrategias Nacionales de Empleo y
Pobreza sean concretables y sostenibles en el tiempo.

>t Diagnostico Sectorial Defensa y Seguridad. Plan Desarrollo Manizales Ciudad Internacional de Conocimiento con Oportunidades para Todos 2008-2011.
>> M. Ignatieff, Los Derechos Humanos como politica e idolatria. (Espafia: Ediciones Paidds Ibérica, S.A., 2003)
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El Plan de Desarrollo "Gobierno en la Calle" pretende asi, abordar la politica de seguridad y convivencia ciudadana que desde el afio 2007 viene
siendo formulada por el gobierno nacional, articulando toda la oferta nacional y distrital, de manera integral e interinstitucionalmente. Esto se haré a
través de la formulacion, implementacion y seguimiento del Plan Integral de Seguridad y Convivencia Ciudadana donde quedaré reflejada toda la
inversion humana, financiera y de gestion que Manizales impulsara para reducir los indices de crimen de el municipio (incluyendo el Fondo de
Seguridad, el Impuesto al Teléfono, como también los aportes que brinde el FONSECON). Contando con este Plan se pretende focalizar la oferta
institucional del gobierno en las comunas y barrios que inciden en esos indices de crimen, junto con el apoyo de las entidades nacionales, quienes
se comprometeran con el Plan Integral de Seguridad y Convivencia Ciudadana de Manizales a través de un Acuerdo de Seguridad y Convivencia

Ciudadana

RESULTADOS ESPERADOS

Descripcion de la Meta Indicador Linea Base 2011
Disminuir la tasa de homicidios a 29 por 100.000 habitantes Tasa de homicidios 32,8
(128 casos)
Disminuir el numero de casos por hurto comin en un 25% (a 1.400 Ntmero (,je casos de
hurto comun (personas) 1.876
casos)
Disminuir el numero de lesiones personales en un 25% (a 1.274 caso) ll\lur_nero de casos de 1.706
esiones personales
Disminuir la tasa de violencia intrafamiliar por debajo de 190 por 100.000 Tasa por violencia 220,7
habitantes intrafamiliar (861 casos)
0, I 0
Atender el 100% de las personas que solicitan servicios en las comisarias % de personas a:[endldas 100%
en comisarias (576 personas)
Vincular el 100% de los nifios desplazados entre 5y 17 afios al sector | Porcentaje de Nifios desplazados entre 5y 100%
educativo 17 afos atendidos en el sector educativo (850 nifios)
Vincular al 100% de personas victimas y desplazadas al Sistema de | Porcentaje de personas desplazadas con 100%

Seguridad Social en Salud

SGSS

(2.817 personas)

100% de las personas desplazadas y victimas con atencién psicosocial

Porcentaje de personas que solicitan
atencion psicosocial la reciben

100%
(156 personas)
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Lograr que el 100% de los niflos menores de 5 afios desplazados o
victimas acceden a algun programa de atencién integral en cuidado,
nutricion y educacion inicial

Porcentaje de niflos menores de 5 afios con
atencion integral

En construccion

Promover que el 100% de las personas victimas y desplazadas conozcan
las rutas de atencién de los servicios de justicia y accedan a estos de
manera oportuna eficaz

Porcentaje de personas que conocen ruta
de atencion de los servicios de justicia

100%
(2.817)

Gestionar los recursos econdmicos complementarios para 58 familias
desplazadas y victimas del conflicto armado, beneficiadas

Familias beneficiadas con vivienda

58 familias con subsidios de
vivienda otorgados

Promover la participacion del 5% de nuevos hogares desplazados en
proyectos de emprendimiento (alcanzando el 38%)

Hogares desplazados que poseen al menos
una fuente autbnoma de ingresos

33%
(25 hogares)

ESQUEMA PROGRAMATICO

PROGRAMA 1:ATENCION Y PROTECCION A LA POBLACION EN RIESGO DE GENERAR CONFLICTO S DE CONVIVIENCIA

Objetivo: Encaminar las acciones, tendientes a la reduccion de situaciones sociales de riesgo para la tranquilidad y la convivencia el municipio

Subprograma 1: intervencion inmediata a personas y grupos con alteraciones del comportamiento psicosocial.

Descripcion de la meta

Indicador

Linea Base 2011

Realizar 288 operativos bio-Sico-sociales por afio (menores, habitantes
de y en la calle y en situacién en alto grado de excitacion)

Numero de operativos realizados

288 anuales

Realizar 2.800 intervenciones a las personas ingresadas a la UPV por
afo (abordaje primario)

Numero de intervenciones a las personas
ingresadas a la UPV

2.500 anuales

Realizar 55 brigadas por afio

Numero de brigadas realizadas

48 anuales

desarrollo.

PROGRAMA 2: PROMOCION Y DEFENSA DE DERECHOS DE LOS NINOS, NINAS, ADOLESCENTES Y FAMILIA

Objetivo: Propender por que todos los nifos y niflas y adolescentes del municipio, cuenten con los espacios y medios necesarios para su

Subprograma 1: Atencion integral a nifos, niias y adolescentes infractores.

Descripcion de la meta

Indicador

Linea Base 2011

Atender como minimo 95 nifios por afio en el Centro de atencion
especializada

NUmero de nifios atendidos

104 nifios
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Subprograma 2: Prevencion del abuso sexual

Descripcion de la meta Indicador Linea Base 2011
Realizar 160 camparfias educativas Numero de campafias educativas realizadas 30 anuales
por personal de las Comisaria
Subprograma 3: Proteccion y restablecimiento de derechos y resocializacion de comunidades vulnerables

Descripcion de la meta Indicador Linea Base 2011
Incrementar a 84 anuales los operativos por afio, en aplicacion del NUmero de operativos en aplicacion del 80 anuales
decreto 181 de 2012 decreto 181 de 2012
12 operativos por afio orientados a identificar los nifios trabajadores sin | Numero de operativos orientados a identificar No disponible
permiso legal los nifios trabajadores sin permiso legal
133 menores atendidos integralmente (CRM) Centro Regional de Numero de menores con atencion integral 133

Victimas, por afo
Subprograma4: Desarrollo sistémico en la prevencion y atencion a la violencia personal, familiar y social

Descripcion de la meta Indicador Linea Base 2011
Realizar 200 Conciliaciones por afio en violencia personal, familiar y Numero de conciliaciones en violencia 156 anuales
social personal, familiar y social
Realizar 8.000 intervenciones por afio en violencia personal, familiar y Numero de intervenciones en violencia 7.427
social personal, familiar y social

PROGRAMA 3: PROMOCION DE DERECHOS HUMANOS Y DERECHO INTERNACIONAL HUMANITARIO.

Objetivo: Garantizar y promover las leyes y politicas que contribuyan al fortalecimiento de los derechos fundamentales en el municipio de
Manizales.

Subprograma 1: Promocion y garantia de los derechos de las victimas del conflicto armado y de la poblacion desplazada.

Descripcion de la meta Indicador Linea Base 2011
Brindar asistencia humanitaria al 100% de la poblacion que rinde | Porcentaje de familias con ayuda humanitaria 100%
declaracion en el Centro Regional de Victimas inmediata
Atender al 100% de las victimas y poblacién desplazada del conflicto | Porcentaje de familias asistidas dentro de los 100%
armado que reside en Manizales diferentes programas de la oferta institucional

. PROGRAMA 4:SEGURIDAD Y CONVIVENCIACIUDADANA

Objetivo: Trazar estrategias de seguridad democratica que generen espacios de convivencia pacifica.
Subprograma 1: Fortalecimiento de la institucionalidad para la seguridad y la justicia.

Descripcion de la meta Indicador Linea Base 2011
Realizar 700 operativos y patrullajes por afio NUmero de operativo 500
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Mantener en funcionamiento la sala SIES de la policia (Sistema SIES en funcionamiento SIES en funcionamiento
Integrado de Emergencias y Seguridad)

renovar tecnolégicamente la infraestructura del CCTV (circuito cerrado de Numero de camaras inalambricas 0
televisién) del municipio con 120 camaras nuevas y su mantenimiento

Realizar 250 campafias de Seguridad y Convivencia Ciudadana, por afio Numero de campafias realizadas 210 anuales
Adquirir 3 CAl méviles de ultima tecnologia Numero de CAl moéviles 0
Adquirir 40 motos de alta cilindrada par la policia nacional Numero de motocicletas 0
Fortalecimiento de los frentes de seguridad con el programa alarmas Numero de alarmas instaladas 134

comunitarias, instalacion de 90 alarmas nuevas de alta tecnologia
sincronizadas con la sala SIES de la policia nacional

Entregar y sostener 300 equipos de comunicacién par los organismos de | Numero de equipos de seguridad entregados 181
seguridad y socorro de el municipio

Adquirir 12 motocicletas para el acompafiamiento y fortalecimiento de los Numero de motos adquiridas 0
CAIl moviles de alta tecnologia

Adecuacion y Mantenimiento de 8 estaciones de policia Numero de estaciones adecuadas 5
Mantenimiento y reparacién de 3 CAl moviles Numero de CAI reparados 3
Mantenimiento y reparacion de 7 corredores policiales Numero de corredores policiales reparados 6
Entrega a la policia nacional de 6 vehiculos tipo panel para los CAl de el Numero de vehiculos entregados 5

municipio, incluye sostenimientos de impuestos, SOAT, mantenimiento y
seguros de vehiculos

Entrega a organismos de inteligencia de 2 vehiculos, Incluye Numero de vehiculos entregados 4
sostenimiento de impuestos SOAT, mantenimiento y seguros de

vehiculos

Mantenimiento al parque automotor de motocicletas entregadas a los | Numero de motocicletas en mantenimiento 75

organismos de seguridad

Subprograma 2: Resocializacion y prevencion del delito.

Descripcion de la meta Indicador Linea Base 2011

Intervenir el 100% de los grupos reconocidos por su vulnerabilidad Porcentaje de grupos intervenidos 100%

PRIORIDADES DEL GOBIERNO LOCAL (ACCIONES SIGNIFICATIVAS)

a. Gestionar la articulacion e interaccion permanente entre instituciones de seguridad y del sistema integrado de emergencias y seguridad SIES.
b. Actualizar la politica y el plan de seguridad y convivencia ciudadana municipal en atencion a los lineamientos de la politica nacional de
convivencia ciudadana
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Proponer y acompariar en articulacion con convivencia y seguridad ciudadana municipal las estrategias del plan nacional de vigilancia por
cuadrantes.

Desarrollar estrategias para la reduccién del pandillismo en las que se integren acciones de convivencia, educacion, deporte, recreacion,
cultura y de generacion de alternativas de ingresos a través de los emprendimientos barriales.

Desarrollar una estrategia conjunta para la disminucién de consumo de sustancias sicoactivas en la que se involucren acciones de
convivencia y salud, con acompafiamiento de educacion y cultura.

Promover procesos de cultura y conciencia ciudadana.
Desarrollar sistemas de informacion que permitan una mejor planificacion y actuacién en temas de seguridad.
Incrementar las campafas en los colegios, universidades y empresas para promover la convivencia pacifica.

Fortalecer las acciones que se desarrollan las acciones a través de las casas de la justicia.
Coordinar las acciones de salud, educacion, recreacion, cultura, deporte, vivienda y desarrollo social, establecer esquemas y estrategias

para la promocidn del goce efectivo de derechos de la poblacion desplazada, victima del conflicto y en procesos de reintegracion, con
especial prioridad en la proteccion en salud, la vinculacion al sistema educativo y el acceso a auxilios funerarios, asistencia social, ayuda
humanitaria, medidas complementarias de reparacion, restablecimiento socioeconémico.

k. Gestionar recursos de cofinanciacién para la reconstruccién y mantenimiento de la Reclusién de mujeres Manizales y carcel de Varones de

Manizales

ESQUEMA PRESUPUESTAL

COSTO FONDOS FONDOS | NACION Y
PROGRAMA SUBPROGRAMA VIGENCIA. ~OTAL SGP | CapECialeS | COMUNES | OTROS
ATENCION Y ENCAMINAR ACCIONES TOTAL | 1.066.401.269 0 o| 1:066.401.26 0
PROTECCION A LA 9
OB ACION EN | TENDIENTES A LA REDUCCION
BLACION DE SITUAGIONES SOCIALES 2012 250.000.000 250.000.000
GENERAR DE RIESGO PARA LA 2013 260.500.000 260.500.000
TRANQUILIDAD Y 2014 271.701.500 271.701.500
CONFLICTOS DE S ONVIVENGIA
CONVIVENCIA 2015 284.199.769 284.199.769
PROMOCION Y TOTAL | 1.066.401.269 0 o| 1:066.401.26 0
DEFENSA DE . - 9
DERECHOS DE Los | ATENCION INTEGRAL ANINOS, [ 2012 250.000.000 0 0| 250.000.000 0
NINOS, NIKAS, N'NASISFAR[')A%LT%S‘FEENTE 2013 260.500.000 0 0| 260.500.000 0
ADOLESCENTES Y 2014 271.701.500 0 0| 271.701.500 0
FAMILIA 2015 284.199.769 0 0| 284.199.769 0
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COSTO FONDOS FONDOS | NACIONY
PROGRAMA SUBPROGRAMA VIGENCIA. TOTAL SGP ESPECIALES | COMUNES OTROS
TOTAL 313.397.800 0 0| 313.397.800 0
PREVENCION DEL ABUSO 2012 0 0 0 0 0
SEXUAL EN EL MUNICIPIO DE 2013 100.000.000 0 0| 100.000.000 0
MANIZALES 2014 104.300.000 0 0| 104.300.000 0
2015 109.097.800 0 0| 109.097.800 0
1.450.305.72
PROTECCION Y TOTAL | 1.450.305.726 0 0 5 0
REESTABLECIMIENTO DE 2012 340.000.000 0 0| 340.000.000 0
DERECHOS Y
RESOCIALIZACION DE 2013 354.280.000 0 0| 354.280.000 0
2015 386.511.686 0 0| 386.511.686 0
TOTAL 554.528.660 0 0| 554.528.660 0
LI?AEIEQ:\I;I\?EII:II&OIOSI\IISJ,ECI\I'AIIE?\IOC Ilél\lil 2012 130.000.000 0 0| 130.000.000 0
A LA VIOLENGIA PERSONAL. 2013 135.460.000 0 0| 135.460.000 0
EAMILIAR Y SOCIAL 2014 141.284.780 0 0| 141.284.780 0
2015 147.783.880 0 0| 147.783.880 0
PROMOCION DE PROMOCION Y GARANTIA DE TOTAL 639.840.761 0 0| 639.840.761 0
SEﬁiﬁggi LOS DERECHOS DE LAS 2012 150.000.000 0 0| 150.000.000 0
EL)’ERECHO VICTIMAS DEL CONFLICTO 2013 156.300.000 0 0| 156.300.000 0
INTERNACIONAL | ARMADO Y DE LA POBLACION 2014 163.020.900 0 0| 163.020.900 0
HUMANITARIO DESPLAZADA 2015 170.519.861 0 0| 170.519.861 0
TOTAL 20.975.734.98 0 19.909.333.61;; 1.066.401.28 0
FORTALECIMIENTO DE LA 2012 5.622.387.489 0| 5.372.387.489| 250.000.000 0
INSTITUCIONALIDAD PARA LA
SEGURIDAD SEGURIDAD 2013 4.971.600.000 0| 4.711.100.000| 260.500.000 0
DEMOCRATICA 2014 5.112.896.000 0| 4.841.194.500| 271.701.500 0
2015 5.268.851.411 0| 4.984.651.642 | 284.199.769 0
RESOCIALIZACION Y TOTAL | 1.996.291.961 0| 1.655.043.555| 341.248.406 0
PREVENCION DEL DELITO 2012 485.989.696 405.989.696| 80.000.000
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COSTO FONDOS | FONDOS | NACIONY
PROGRAMA SUBPROGRAMA VIGENCIA. | GO 7€ SGP | e lD0S | FONDOS | NACON,

2013 481.260.000 0| 397.900.000| 83.360.000 0

2014 502.749.980 0| 415.805.500| 86.944.480 0

2015 526.292.285 0| 435.348.359| 90.943.926 0

TOTAL SECTOR TOTAL 28.062.902.3;1 . 21.564.377.12 6.498.525.18 .

Costo Total 2012 | 7.228.377.185 0| 5.778.377.185 1'450'000'08 0

Costo Total 2013 | 6.719.900.000 0| 5.109.000.000 1'610'900'08 0

Costo Total 2014 | 6.937.168.700 0| 5.257.000.000 1'680'168'78 0

LINEA ESTRATEGICA: DESARROLLO ECONOMICO Y PRODUCTIVO

PROPOSITO 7: PROPICIAR CONDICIONES FAVORABLES PARA EL DESARROLLO BASADO EN CONOCIMIENTO, LA

COMPETITIVIDAD, LA INNOVACION, EL. EMPRENDIMIENTO, EL DESARROLLO EMPRESARIAL Y LA ATRACCION DE
INVERSION

Manizales serd promotora y garante de la creacidn de condiciones para el desarrollo de actividades productivas basadas primordialmente en el
conocimiento y la innovacion, que les permitan a los habitantes del municipio una generacion de ingresos y un crecimiento econémico sostenible en
condiciones dignas, respetuosas de la sostenibilidad ambiental, en procura del bienestar de la comunidad.

INNOVACION, PRODUCTIVIDAD Y COMPETITIVIDAD SOSTENIBLE

El trabajo es uno de los recursos mas poderosos del desarrollo humano. A través de la actividad en el campo de la economia, la politica, la cultura y
la sanidad, el ser humano se desarrolla a si mismo, construye de manera positiva su lugar en la sociedad, aporta riqueza a los demas y prepara un
presente y un futuro mejores para las generaciones de hoy y de mafiana.

El derecho al trabajo es un derecho econdémico y esta estrechamente vinculado a otros, como el derecho a una existencia digna y a la alimentacion.
A través del trabajo, el ser humano no sélo produce bienes y alimentos necesarios, sino también condiciones bésicas para adquirirlos.
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El trabajo esta ampliamente reconocido en todo el mundo. Est4 plasmado en leyes, constituciones y declaraciones. Se han creado instituciones
nacionales e internacionales que defienden ese derecho. Sin duda, la méas sefialada es la Declaracion Universal de Derechos Humanos, aprobada
en 1948. Este “derecho al trabajo” reconocido universalmente, en la actualidad, esta totalmente dominado por la globalizacién econdmica, que se
basa en la prisr?acia del mercado, la empresa y el capital. Este dominio hace muy dificil, cuando no imposible, el ejercicio del derecho al trabajo para
todos y todas™.

Una manera de Establecer empleo es con la formacién de nuevas empresas, que sean sostenibles, para ello es necesario tener o impulsar el
emprendimiento. La base del emprendimiento es la capacidad de enfrentar nuevos retos que representan los cambios del entorno para la
sostenibilidad de una empresa para que esta tenga un puesto privilegiado entre sus competidores ya sea por sus métodos de producciéon o su
manejo econémico.

Se ha evidenciado en los Ultimos afios que la competitividad es un factor necesario en un mercado versatil, mas aun con la inclusion del Tratado de
Libre Comercio con Estados Unidos, para el caso de Colombia. Para que las empresas y el municipio sean competitivos es necesario generar
transformaciones de producto y/o servicio, debido a que la sociedad quiere tener valor agregado en los servicios o productos que esta obteniendo,
para ello es 5rllecesario la innovacion, componente que se ha estado impulsando por medio de las Universidades, Concursos, Parques tecnoldgicos e
incubadoras™.

Colombia cuenta hoy con un Sistema Nacional de Competitividad consolidado, con una amplia participacion de la academia, las empresas, los
trabajadores, las regiones y las autoridades publicas, ademas se cuenta con el Plan Nacional de Desarrollo Cientifico-Tecnoldgico y de
Innovacion 2007-2019, cuyo proposito es “Producir, difundir y usar el conocimiento para contribuir a la transformacion productiva y social del pais a
fin de garantizar un mayor nivel de competitividad y desarrollo humano sostenible”.

RESULTADOS ESPERADOS

Descripcion de la Meta Indicador Linea Base 2011
41,55%
Mantener la informalidad por debajo del 40% Tasa de informalidad (Informe trimestre movil oct-

dic 2011, DANE)

>* Tomado del Boletin numero 160: Manos Unidas Julio — Septiembre 2005
> Diagndstico Sectorial Desarrollo Empresarial. Plan Desarrollo Manizales Ciudad Internacional de Conocimiento con Oportunidades para Todos 2008-2011.
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Mantener la tasa de desempleo por debajo del 12%

Tasa de desempleo

13,3
(afio movil diciembre 2011
DANE)

ESQUEMA PROGRAMATICOPROGRAMA 1: ACCION EXTERIOR Y ADAPTACION A TRATADOS COMERCIALES
Objetivo: Realizar un posicionamiento global de Manizales, que permita apalancar iniciativas de desarrollo

Subprograma 1: Gestion de cooperacion internacional

Descripcion de la meta

Indicador

Linea Base 2011

2.000 millones gestionados en el cuatrienio

Recursos gestionados para el desarrollo
econdmico y empresarial

670 millones gestionados

Subprograma 2: Promocion de inversiones

Descripcion de la meta

Indicador

Linea Base 2011

Plan estratégico de promocion de inversiones desarrollado y en ejecucion

Plan estratégico

Ninguno

Subprograma 3: Fomento a la internacionalizacion de las empresas

Descripcion de la meta

Indicador

Linea Base 2011

30 empresas por afio, con mercados internacionales fortalecidos

Numero de empresas con mercados
internacionales fortalecidos

15 empresas

_________ PROGRAMA 2: EMPRENDIMIENTO Y FORTALECIMIENTO EMPRESARIAL

Objetivo: Promover el desarrollo econémico sostenible del municipio a través del diseiio e implementacion de estrategias que favorezcan los
procesos de emprendimiento, innovacion, integracion productiva y fortalecimiento.

Subprograma 1: Apoyo a procesos de encadenamientos productivos

Descripcion de la meta

Indicador

Linea Base 2011

Fortalecer 200 empresas por afio, en el proceso de cadenas productivas Numero de empresas fortalecidas en el 100
proceso de cadenas productivas
Intervenir 4 sectores productivos por afo Numero de sectores productivos intervenidos 4

Subprograma 2: Apoyo a procesos de innovacion y transferencia de conocimiento

Descripcion de la meta

Indicador

Linea Base 2011

15 empresas por afio, con planes de gestion de la innovacién y/o
aglomeraciones productivas

Numero de empresas con planes de gestion
de la innovacion y/o aglomeraciones
productivas

en construccion

Subprograma 3: Fortalecimiento de procesos de apoyo al emprendimiento

Descripcion de la meta

Indicador

Linea Base 2011

Sensibilizar 2.625 personas por afio, en emprendimiento

Numero de personas sensibilizadas en
emprendimiento

500 personas sensibilizadas

Formular 70 planes de negocios por afio

Numero de planes de negocio formulados

30
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Realizar 2.000 procesos de sensibilizacion en emprendimiento de alto
impacto por afio

Procesos de sensibilizacion en
emprendimiento de alto impacto

En construccién

Asesorar 200 proyectos de alto impacto por afio

Numero de proyectos de alto impacto

En construccion

asesorados
Apoyar la Creacion de 7 empresas de alto impacto por afio Numero de empresas de alto impacto En construccion
creadas
Subprograma 4: Fortalecimiento empresarial
Descripcion de la meta Indicador Linea Base 2011

Apalancar 8.000 mil millones de pesos en el cuatrienio

Recursos apalancados

1.700 millones

Realizar 12 ruedas de negocio

Ruedas de negocios realizadas

3 ruedas de negocios

70 empresas con procesos de fortalecimiento por afio

Numero de empresas con procesos de
fortalecimiento

En construccion

200 Comerciantes formalizados en el municipio

NUmero de comerciantes formalizados

PROGRAMA 3: DESARROLLO DE SECTORES DE ALTO IMPACTO
Objetivo: Promover el desarrollo econémico de el municipio a través del impulso a sectores de alto impacto

En construccion

Subprograma 1: Desarrollo e implementacion de proyectos productivos a partir de tecnologias para la informacion (TIC's)

Descripcion de la meta

Indicador

Linea Base 2011

Formular 2 Planes de Accion para el desarrollo de 2 sectores de alto
impacto (BIOTECNOLOGIAYyY TIC’s)

NuUmero de planes de accién formulados

En construccion

PRIORIDADES DEL GOBIERNO LOCAL (ACCIONES SIGNIFICATIVAS)

a. Establecer procesos de interrelacion Universidad — Empresa — Estado para la gestion y ejecucion de proyectos de desarrollo.
b. Desarrollar mecanismos de promocion y apoyo para la presentacion a convocatorias de investigacién, ciencia y tecnologia, emprendimiento y

fortalecimiento empresarial y la industria del conocimiento

c. Promover un ejercicio de presentacion de resultados de proyeccién e investigacion aplicables al desarrollo del municipio, en el que se haga

un reconocimiento a las experiencias mas significativas.

d. Fortalecer las propuestas Manizales 100% emprendedora y Manizales con empresas de calidad.
e. Acompafiar procesos de fomento para la modernizacion y transformacion de las estructuras productivas, administrativas y comerciales de las

empresas.

f. Estudiar la conveniencia y oportunidad de generacion de incentivos empresariales para el fomento de la inclusion laboral.

g. Desarrollar procesos de acuerdos para la implementacién de estrategias de generaciéon de empleos en el municipio en articulaciéon con las
politicas nacionales y en articulacion con la ley 1429 de 2010 de formalizacion y generacion de empleo.

h. Promover la entrada en operacion de empresas y consolidacion de la Zona Franca Andina
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i. Desarrollar una linea de emprendimiento dirigida al acompafiamiento a la creacidn y consolidacion de negocios barriales, como estrategia
para la generacién de oportunidades y disminucion de presidn hacia el conflicto y la delincuencia, principalmente en poblacién joven.

[—

humano del municipio.

"W CSQT YOS ITH

Desarrollar estrategias de alto impacto a través de las TIC’s en articulacién al programa Vive Digital
Participar en la propuesta “Invest In Manizales” para la promocién de inversiones en el municipio.
. Desarrollar el concepto de ciudad sostenible y competitiva.
Promover procesos de produccion mas limpia en los encadenamientos productivos.
Promover alianzas y procesos con las universidades para el fortalecimiento de centros de investigacién en el tema BIO
romover, en articulacion con los gremios, actividades de promocién y adaptacion a tratados comerciales
Establecer una estrategia de formalizacion de comerciantes informales en el municipio.
Promover y gestionar la constitucién y construccién de centros de innovacién y desarrollo tecnol6gico
Acompafiar y participar en el observatorio laboral del municipio
Acompafar y participar en las gestiones para la consolidacion del centro de bioinformatica y bilogia computacional en el municipio
Desarrollar estrategias de generacion de ingresos y empleo, integrando acciones de educacién, emprendimiento, mejoramiento empresarial,

Apoyar la gestion de desarrollo de procesos de formacion para el empleo y para la vida como parte de la cualificacion competitiva del recurso

desarrollo rural, desarrollo turistico, innovacién ciencia y tecnologia, en articulacion con los gremios, las empresas y las universidades
u. Acompafar a las Cadenas productivas priorizadas(metalmecénica, manufacturera, turismo, agroforestal, agropecuaria, carnica y lactica y

TIC's

<

Promover alianzas y procesos con las universidades para el fortalecimiento y capacidad de desarrollo de las TIC's.

w. Participar en el proceso de formacion de emprendimiento bajo el modelo del BABSON COLLEGE en alianza con la empresa privada vy las

universidades

ESQUEMA PRESUPUESTAL

FONDOS
FONDOS NACION Y

PROGRAMA SUBPROGRAMA VIGENCIA. | COSTO TOTAL SGP ESPE?MLE COMUNES OTROS
TOTAL 578.756.920 0 0| 578.756.920 0
GESTION DE 2012 140.000.000 0 0|  140.000.000 0
ACCION EXTERIOR Y COOPERACION 2013 140.000.000 0 0|  140.000.000 0
ADAPTACION A INTERNACIONAL 2014 146.020.000 0 0 146.020.000 0
TRATADOS 2015 152.736.920 0 0| 152.736.920 0
COMERCIALES ROMOCION DE TOTAL 448.038.680 0 0| 248.038.680| 200.000.000
INVERS ONES 2012 260.000.000 0 0 60.000.000| 200.000.000
2013 60.000.000 0 0 60.000.000 0
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FONDOS

FONDOS NACION Y
PROGRAMA SUBPROGRAMA VIGENCIA. | COSTO TOTAL SGP ESPESCIALE COMUNES OTROS
2014 62.580.000 0 0 62.580.000 0
2015 65.458.680 0 0 65.458.680 0
TOTAL 348.397.800 0 0 348.397.800 0
FOMENTO A LA 2012 35.000.000 0 0 35.000.000 0
INTERNACIONALIZACIO 2013 100.000.000 0 0 100.000.000 0
N DE LAS EMPRESAS 2014 104.300.000 0 0 104.300.000 0
2015 109.097.800 0 0 109.097.800 0
TOTAL 1.632.921.310 0 0| 1.632.921.310 0
APOYO A PROCESOS 2012 395.000.000 0 0 395.000.000 0
DE ENCADENAMIENTOS 2013 395.000.000 0 0 395.000.000 0
PRODUCTIVOS 2014 411.985.000 0 0 411.985.000 0
2015 430.936.310 0 0| 430.936.310 0
TOTAL 839.958.308 0 0 839.958.308 0
APDCE“I(SNAO 5'28%5583 2012 200.000.000 0 0|  200.000.000 0
T eYfp
EF'\(")';'?FEAT[E)'C'Y,:AEIE'EOY CONOCIMIENTO 2015 222.777.708 0 0| 222.777.708 0
EMPRESARIAL TOTAL 3.317.105.091 0 0| 3.317.105.091 0
FORTALECIMIENTO DE 2012 1.015.000.000 0 0| 1.015.000.000 0
PROCESOS DE APOYO 2013 1.024.030.000 0 0| 1.024.030.000 0
AL EMPRENDIMIENTO 2014 1.033.663.290 0 0| 1.033.663.290 0
2015 244.411.801 0 0 244.411.801 0
TOTAL 2.266.989.000 0 0| 2.066.989.000| 200.000.000
CORTALECIMIENTO 2012 700.000.000 0 0 500.000.000| 200.000.000
EMPRESARIAL 2013 500.000.000 0 0 500.000.000 0
2014 521.500.000 0 0 521.500.000 0
2015 545.489.000 0 0 545.489.000 0
DESARROLLO DE DESARROLLO E TOTAL 4.104.375.000 0 0| 2.604.375.000| 1.500.000.000
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FONDOS FONDOS NACION Y
PROGRAMA SUBPROGRAMA VIGENCIA. | COSTO TOTAL SGP ESPESCIALE COMUNES OTROS
PROGRAMAS DE | IMPLEMENTACION DE 2012 1.500.000.000 0 0 0| 1.500.000.000
ALTO IMPACTO PROYECTOS 2013 750.000.000 0 0|  750.000.000 0
PRggchlg\goEs A 2014 862.500.000 0 0|  862.500.000 0
TECNOLOGIAS PARA LA 2015 991.875.000 0 0| 991.875.000 0
INFORMACION (TICS)
TOTAL SECTOR TOTAL | 13.536.542.109 0 0| 11.636.542.109| 1.900.000.000
Costo Total 2012 4.245.000.000 0 0| 2.345.000.000| 1.900.000.000
Costo Total 2013 3.173.230.000 0 0| 3.173.230.000 0
Costo Total 2014 3.355.528.890 0 0| 3.355.528.890 0
Costo Total 2015 2.762.783.219 0 0| 2.762.783.219 0
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PROPOSITO 8: PROYECTAR A MANIZALES COMO DESTINO TURISTICO A NIVEL NACIONAL E INTERNACIONAL

Considerado a nivel mundial como uno de los fendmenos socioeconémicos mas significativos de los ultimos afios, el turismo se ha transformado en
un indicador del nivel de vida de la sociedad y una significativa fuente de ingresos para la economia de los paises.

A nivel nacional, la dimensién e importancia progresiva del turismo en todos los ambitos de la economia y sociedad colombiana han posicionado al
sector como una de las industrias mas prosperas, con crecimientos sostenidos e imponiéndose como el tercer renglon de exportaciones del pais,
siendo entonces, un estimulo de la economia del pais, a pesar de sucesos catastréficos como el terrorismo y algunos desastres naturales
importantes.

Manizales, por su riqueza natural y la de sus zonas aledafias, expresada en términos de la enorme diversidad geografica con importantes ventajas
climaticas, por la belleza orografica, por su flora, fauna y sus especies endémicas, por sus ferias y fiestas y expresiones de su cultura y en general
por su sociedad vibrante, calida y abierta, que atrae turistas y diferencia a el municipio de otros destinos. Existen amplias oportunidades para el
desarrollo de actividades turisticas™, convirtiendo sin lugar al turismo, como motor de crecimiento regional.

“Es necesario mantener los logros alcanzados y consolidar al sector como uno de los de mayores perspectivas de la economia nacional,
garantizando que la actividad turistica sea sostenible (entendida como el equilibrio adecuado entre las dimensiones de sostenibilidad ambiental,
econémica y sociocultural) e incluyente.”*®“Para el afio 2020 Colombia habra posicionado la actividad turistica como una de las de mayor importancia
para el desarrollo econdmico del pais, generadora de empleo y eficiente redistribuidora de ingreso; por consiguiente, sera un pais que habra
fortalecido la competitividad de sus productos y destinos en un trabajo que permitira una relacibn arménica nacién-regién, donde los sectores
publicos nacional y local jugaran un papel determinante en la generacién de condiciones 6ptimas para el desempefio empresarial”.”’

RESULTADOS ESPERADOS

Descripcion de la Meta \ Indicador Linea Base 2011
Aumentar a 1.000 visitantes por afio los extranjeros registrados N“r."ero de visitantes extranjeros | 800
registrados (2.010)

Tasa de ocupacion hotelera

Aumentar al 50% la ocupacién hotelera disponible 40%

>*Plan de Desarrollo Turistico de Manizales 2008
**Departamento Nacional de Planeacién. Plan Nacional de Desarrollo. “Prosperidad para todos. 2011-2014”
*’Departamento Nacional de Planeacién 2011-2014. “Turismo: Factor de prosperidad para todos.”
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ESQUEMA PROGRAMATICO

Objetivo: Promocionar a Manizales como destino turistico nacional e internacional a través de diferentes estrategias que permitan el
reconocimiento no sélo de foraneos sino también de los habitantes de Manizales del entorno turistico de el municipio enmarcado en la

declaratoria de Paisaje Cultural Cafetero como Patrimonio de la humanidad.

Subprograma 1: Promocion de ciudad y atraccion de visitantes.

Descripcion de la meta

Indicador

Linea Base 2011

Mantener un promedio de 2.000.000 de visitantes y/o turistas que ingresan
por el terminal y 100.000 que ingresan por el aeropuerto al afio

Numero de visitantes y/o turistas que
ingresan por el terminal y el aeropuerto a el
municipio

Terminal 2.388.751
Aeropuerto 105.740

Participar en 5 ferias y eventos por afio

Numero de ferias y eventos en los que
participa el Instituto de Cultura y Turismo a
nivel Nacional e Internacional

7 en 2011 (Mundial Sub 20)
3 en 2010

Realizar 12 City Tours y viajes de familiarizacién a visitantes por afio

Numero de Vviajes de familiarizacion

realizados

10

Participar en 4 misiones comerciales por afo

Numero de misiones comerciales

9 en 2011 (Mundial Sub 20)
2 en 2010.

Capacitar al 80% de los prestadores de servicios turisticos de el municipio

Porcentaje de prestadores capacitados con
respecto al total de prestadores de el

En construccion

municipio
Promover el ingreso a la Red de Ecoparques (Yarumos: 8.000 NUumero de ingresos a la Red de | Yarumos: 5.892
Bosque popular el prado: 800.000, Alcazares: 20.000 y Monumento a los | Ecoparques Bosque popular el prado:
Colonizadores: 110.000) por afio 717.417
(Datos hasta Nov. 2.011)
Alcézares: 19.680
Monumento a los
Colonizadores: 94.636
Realizar 200 actividades por afio entre talleres, tertulias y celebraciones en | Nomero  de  talleres, tertulias  y | 115
temédticas turisticas y culturales, en el Monumento a los Colonizadores, | celebraciones en temdticas turisticas y
Ecoparque Alcazares Arenillo, Yarumos y Bosque Popular culturales, en el Monumento a los
Colonizadores, Ecoparque  Alcazares
Arenillo, Yarumos y Bosque Popular
Ndmero de visitantes en las PIT's (Punto de | Parque Benjamin  Lopez:
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Incrementar a 15.000 en promedio anual los visitantes al parque benjamin | Informacion Turistica PIT Parque Benjamin | 11.974

Lépez y en 25.000 promedio anual en el terminal de transportes en los PIT | Lopez y Terminal de Transporte Terminal de Transportes:
21.911

Realizar 45 eventos por afio entre tertulias campafias, programas de | Nomero de eventos (tertulias, campafas, | 35

televisiobn con tematicas culturales y turisticas en los dos Punto de
Informacion Turistica PIT (Parque Benjamin Lépez y Terminal de
Transporte)

programas de television) realizados en los
PIT's

Subprograma 2: Desarrollo empresarial turistico.

Descripcion de la meta

Indicador

Linea Base 2011

Fortalecer 25 empresas por afio, en la cadena productiva del turismo

Numero de empresas fortalecidas en la

20

cadena productiva del turismo

Realizar 2 Mejoramientos de infraestructura turistica al afio

Namero de mejoramientos de | En construccion

infraestructura turistica realizados

PRIORIDADES DEL GOBIERNO LOCAL (ACCIONES SIGNIFICATIVAS)

a. Desarrollar procesos de formacién, cualificacion y profesionalizacion de los actores de la cadena turistica.

b. Desarrollar acciones que permitan consolidar el paquete turistico en las 4 tipologias: turismo de alta montafia, turismo de bienestar, turismo de
convenciones y congresos, ecoturismo y turismo de paisaje cultural cafetero.

c. Desarrollar estrategias para la promocion, fortalecimiento y sostenibilidad de la declaratoria de “Paisaje Cultural Cafetero”; asi como el
aprovechamiento de la oferta ecoldgica y paisajistica natural, la arquitectura e infraestructura fisica de el municipio, la oferta artistica permanente
y eventual, los museos, los Ecoparques y parques tematicos

d. Disefar una oferta de turismo de bienestar

e. Formular planes integrales para los Ecoparques, que permitan promover la “Red de Ecoparques” como un atractivo y escenarios de turismo
ambiental.

f. Promover la realizacion de convenciones, congresos y encuentros en el municipio.

g. Promover el turismo rural dentro de las lineas estratégicas de turismo del municipio.

h. Promover el avistamiento de aves como un potencial turistico del municipio.

i

j.  Promover un esquema de integracion regional para la promocion turistica, asociado a los productos y tipologias.

k. Disefiar y promover esquemas de turismo social con énfasis en integracion familiar y comunitaria y con sustento en la oferta ambiental de la
ciudad.

I.  Acompaiiar el posicionamiento de la oferta de turismo termal de la subregion, con la articulacion a los esquemas de turismo social

m. Realizar en promedio 1.000 guias turisticas, 1.000 Mapas turisticos, 2.500 Brochure Plan Desarrollo turistico, y 5.000 manillas por afio.
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ESQUEMA PRESUPUESTAL

PROGRAMA SUBPROGRAMA VIGENCIA. | COSTO TOTAL SGP ESFPCI)EIE:“IDAOLSES CFOOMNS,\?E’S Ng(T:IFSol\le
TOTAL 8.102.476.032 0 0| 5.971.847.106| 2.130.628.926
PROMOCION DE CIUDAD 2012 1.900.000.000 0 0 1.400.000.000 500.000.000
Y ATRACCION DE 2013 1.979.800.000 0 0|  1.458.800.000 521.000.000
VISITANTES 2014 2.064.931.400 0 0| 1.521.528.400 543.403.000
DESARROLLO 2015 2.157.744.632 0 0| 1.591.518.706 566.225.926
TURISTICO DE LA
CIUDAD TOTAL 11.573.853.573 0 0 533.200.635| 11.040.652.938
DESARROLLO 2012 2.755.000.000 0 0 125.000.000 |  2.630.000.000
EMPRESARIAL 2013 2.870.710.000 0 0 130.250.000 |  2.740.460.000
TURISTICO 2014 2.907.206.047 0 0 135.850.750 |  2.771.355.297
2015 3.040.937.526 0 0 142.099.885|  2.898.837.641
TOTAL SECTOR TOTAL 19.676.329.605 0 0| 6.505.047.741| 13.171.281.864
Costo Total 2012 4.655.000.000 0 0| 1.525.000.000|  3.130.000.000
Costo Total 2013 4.850.510.000 0 0| 1.589.050.000|  3.261.460.000
Costo Total 2014 4.972.137.447 0 0| 1.657.379.150|  3.314.758.297
Costo Total 2015 5.198.682.158 0 0| 1.733.618591|  3.465.063.567
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PROPOSITO 9: PROMOVER EL DESARROLLO INTEGRAL DE LA POBLACION RURAL

En los ultimos afios se ha puesto los ojos nuevamente sobre el escenario rural, debido principalmente a la crisis humanitaria causada por el
desplazamiento forzado que afecta sobre todo a la poblacion rural. Los campesinos desplazados han tenido que abandonar los campos y sus
actividades productivas para engrosar, en su gran mayoria, los cinturones de miseria de las ciudades. En el escenario rural también se materializan
la exclusion y la brecha social que caracterizan a la sociedad colombiana, producto principalmente de la ausencia de una politica de reforma agraria
y desarrollo rural integral que propicie la construccion de un escenario rural democratico y equitativo.

Tradicionalmente la asistencia técnica en el area rural del Municipio de Manizales ha buscado mejorar la produccion primaria, especialmente en los
términos de rentabilidad, productividad, y comercializacion del pequefio y mediano productor agropecuario, que permitan al productor desarrollar las
condiciones nutricionales, sanitarias y de manejo de las explotaciones pecuarias de especies menores, mejorando de esta forma su calidad de vida,
a través de acciones de capacitacion en diversas areas de produccién, como los son : pos cosecha, transformacion y manipulacion de los diferentes
productos del campo como son los de especies vegetales y animales; fortaleciendo cada uno de los segmentos de la cadena, integrando de forma
activa a la poblacién beneficiaria y su nicho. Mediante este proposito ademas se busca fortalecer la seguridad alimentaria de la poblacion rural del
Municipio, buscando el abastecimiento de las mismas a través de la siembra de hortalizas y diferentes insumos de productos transitorios en las
huertas familiares, que serviran para el autoconsumo de dichos productos, fortaleciendo de esa manera la nutricion del ndcleo familiar que se
interviene. El propdsito actual es promover el desarrollo integral de la poblacién rural del Municipio de Manizales.

RESULTADOS ESPERADOS

Descripcion de la Meta Indicador Linea Base 2011
Aumentar a 15.000 Ha/afio la superficie agricola sembrada de cultivos | Superficie agricola sembrada de -cultivos 9 520 Ha/afio
permanentes permanentes/anuales '
Aumentar a 70.000 Ton/afo las toneladas de produccion agropecuaria Toneladas de produccién agropecuaria 55.462 Ton/afo
Fomentar sistemas productivos amigables con la biodiversidad Superficie en  sistemas  productivos o

o : Lo ; En Construccion
2.000 Ha en el cuatrienio amigables con la biodiversidad
Reducir en 6% la pobreza rural durante el cuatrienio Porcentaje d(_e poblaqon pobre segun indice 58,9%

pobreza multidimensional IPM
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ESQUEMA PROGRAMATICO

PROGRAMA1: MEJORAMIENTO DE LA CAPACIDAD DEL CAPITAL HUMANO Y SOCIAL DE LOS HABITANTES DEL SECTOR RURAL DEL MUNICIPIO

DE MANIZALES.

Objetivo: Fortalecer las capacidades y destrezas de los habitantes del sector rural que contribuyan al desarrollo sostenible.

Subprograma 1: Promocion y fortalecimiento del sector agropecuario.

Descripcion de la meta Indicador Linea Base 2011
Numero de fincas en proceso de |2 Fincas Certificadas, no
400 fincas en procesos de certificacion en BPA certificacion en BPA existen fincas en proceso de
certificacion
300 fincas en proceso de certificacién en BPP Numero de fincas en proceso de | en construccion

certificaciéon en BPP

Implementar 7 ECAS

Numero de ECAS implementadas

En construccion

Numero de organizaciones conformadas y | 2 activas
Conformar y poner en funcionamiento 3 organizacién de pequefios y | funcionando (AGROFORESTAL,
medianos productores APIMAN)

Reactivar y poner en funcionamiento la organizacién de los pequefios y
medianos productores

Numero de organizaciones reactivadas y
funcionando

3 organizaciones no activas
(COOMA, COOPROCAMP,
COOMUPRA)

Articular cuatro (4) organizaciones a las Cadenas productivas

Numero de organizaciones articuladas a las
cadenas productivas

1 AGROFORESTAL

Realizar cuatro (4) proyectos para mejorar la competitividad del sector
agropecuario

Numero de proyectos Yy convenios
realizados para mejorar la competitividad
del sector agropecuario

En Construccion

Subprograma 2: Mejoramiento del desarrollo humano.

Descripcion de la meta

Indicador

Linea Base 2011

Apoyar la consolidacion de tres (3) proyectos productivos que incentiven la
organizacion y que incluyan beneficiarios de la Red Unidos

NUumero de proyectos productivos que
incentivan la organizacion, que incluyan
beneficiarios de la red Unidos

En Construccion

Capacitar a 500 productores agropecuarios en educacion financiera basica
para mejorar la capacidad de generar ingresos por parte de la poblacién
rural

NUumero de productores agropecuarios
capacitados en educacion financiera basica

En Construccion

Capacitar a 500 productores agropecuarios en comercializacion y
mercadeo

Numero de productores agropecuarios
capacitados en  comercializacion y

En construccién
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mercadeo

Beneficiar a 4.000 pequefios y medianos productores agropecuarios, en
servicios de asistencia técnica

Numero de pequefios y medianos
productores agropecuarios beneficiados de
servicios de asistencia técnica

4.000 beneficiados en el
cuatrienio anterior

Generar espacios de interaccion de los diferentes actores del sector
publico y privado relacionados con la zona rural, a partir de la realizacion
de 80 reuniones con instituciones

Numero de reuniones con instituciones del
sector publico y privado

En construccién

Formular un proyecto para contribuir al mejoramiento de la seguridad | Numero de proyectos de seguridad | 1 proyecto ejecutado en el
alimentaria y nutricional de los habitantes del sector rural alimentaria formulados cuatrienio anterior (RESA)
Subprograma 3: Mejoramiento del habitat y el entorno rural.

Descripcion de la meta Indicador Linea Base 2011

Promover el interés por la conservacion del entorno natural Numero de actividades comunitarias | En construccion

20 actividades

realizadas para promover el interés por la
conservacion del entorno natural

Contribuir a la mitigacion del cambio climatico a través de la creacion del
Fondo para la Biodiversidad desde el proyecto Procuenca

Crear fondo para la biodiversidad desde el
proyecto Procuenca

En construccion

Intervenir 1.000 ha con sistemas agroforestales silvopastoriles

Superficie  intervenida con  sistemas

agroforestales silvopastoriles

No hay superficie intervenida

PRIORIDADES DEL GOBIERNO LOCAL (ACCIONES SIGNIFICATIVAS)

Restructurar y Fortalecer el proyecto Procuenca.

aoow

municipio

—TQ o
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Gestionar crédito e incentivos agropecuarios, piscicolas y forestales.
Considerar de forma especial el apoyo a programas de fortalecimiento de produccién de cafés especiales.

Promocionar de estrategias y programas de mercados verdes, agricultura organica y ganaderia sostenible
Construir estrategias de desarrollo rural, armonizadas con el proceso de revisién del POT.

Articular y promover la oferta social e institucional hacia el sector rural

Promover la formulacién y construccion de la politica publica de desarrollo rural

Articular el area rural a las estrategias de promocion del paisaje cultural cafetero

Fortalecer el Centro Galerias Plaza de Mercado con énfasis en la capacidad de aportar al desarrollo de sus actividades agropecuaria del
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ESQUEMA PRESUPUESTAL

T FOND FOND NACION Y
PROGRAMA SUBPROGRAMA VIGENCIA. (%8? AE’ SGP ESF?ECIELSES C(?MUI\(IDESS o%zoos

TOTAL 6.270.961.892 0 0| 3.970.961.892 | 2.300.000.000

FO;'?%“SSSL%EJTO 2012 563.571.369 0 0| 563.571.369 0

DEL SECTOR 2013 3.387.241.366 0 0| 1.087.241.366 | 2.300.000.000

AGROPECUARIO 2014 1.133.992.745 0 0| 1.133.992.745 0

MEJORAMIENTO DE 2015 1.186.156.412 0 0| 1.186.156.412 0

LA CAPACIDAD DEL TOTAL 1.281.441.806 0 0| 1.281.441.806 0

CAPITAL HUMANO Y | /' 55 AMIENTO DEL 2012 80.000.000 0 0| 80.000.000 0

Hi%%'ﬁkl?gs'-g; DESARROLLO 2013 383.360.000 0 0| 383.360.000 0

SECTOR RURAL DEL HUMANO 2014 399.844.480 0 0| 399.844.480 0

MUNICIPIO DE 2015 418.237.326 0 0| 418.237.326 0

MANIZALES TOTAL 5.576.091.778 0 0| 776.091.778| 4.800.000.000

MEJORAMIENTO DEL 2012 1.235.000.000 0 0 35.000.000| 1.200.000.000

HABITAT Y EL 2013 1.436.470.000 0 0| 236.470.000| 1.200.000.000

ENTORNO RURAL 2014 1.446.638.210 0 0| 246.638.210| 1.200.000.000

2015 1.457.983.568 0 0| 257.983.568| 1.200.000.000

TOTAL SECTOR TOTAL 13'128'495'42 0 0| 6.028.495.476 | 7.100.000.000

Costo Total 2012 1.878.571.369 0 0| 678.571.369| 1.200.000.000

Costo Total 2013 5.207.071.366 0 0| 1.707.071.366 | 3.500.000.000

Costo Total 2014 2.980.475.435 0 0| 1.780.475.435| 1.200.000.000

Costo Total 2015 3.062.377.305 0 0| 1.862.377.305| 1.200.000.000
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LINEA ESTRATEGICA: DESARROLLO DEL HABITAT

PROPOSITO 10: DISMINUIR EL DEFICIT DE VIVIENDA EN GRUPOS VULNERABLES Y EN SITUACION DE RIESGO

Las condiciones habitacionales determinan en gran parte el nivel de la calidad de vida de la poblacién, la atencion de las necesidades habitacionales
contribuye a la formacién de capital humano, lo cual desencadena efectos sobre la productividad del trabajo, los ingresos de los hogares, la
demanda agregada de la economia y sobre la competitividad de las empresas y el volumen de la produccién, la incidencia conjunta se materializa en
el crecimiento del PIB. En América Latina el acceso a la vivienda de calidad esta restringido para una proporcién importante de la poblacién, debido
principalmente a las limitaciones de la demanda efectiva en lo que tiene que ver con los ingresos, la capacidad de ahorro y el acceso al crédito
hipotecario. Desde la oferta, por fallas en el mercado de suelo urbano, el costo de la financiacion, el nivel tecnolégico predominante, las escalas de
produccion, etc., aspectos que inciden significativamente en el proceso de formacion de los precios. Examinando las consecuencias solamente en el
ambito sectorial, es evidente que estas condiciones no han permitido atender los hogares afectados por carencias habitacionales criticas (déficit de
vivienda acumulado), la poblacién de nuevos hogares que se conforman cada afio y la demanda no deficitaria en los paises de la regién. En
términos mas especificos, en Colombia requiere con urgencia identificar tecnologias para construccion de vivienda social que sean compatibles con
las necesidades habitacionales de la poblacién, sus expectativas y sus condiciones socioeconémicas, en un contexto en el cual el estado
complemente la capacidad de pago de los hogares con ingresos insuficientes y promueva el desarrollo de los mercados que presentan fallas criticas
como el suelo urbano y la financiacion hipotecaria.*®

RESULTADOS ESPERADOS

Descripcion de la Meta Indicador Linea Base 2005

Tasa de reubicacion de habitantes en | Lo0oS  Habitantes —en
Reubicar el 50% del numero de habitantes en viviendas localizadas en viviendas  localizadas  en

. . viviendas localizadas en zonas de alto .
zonas de alto riesgo no mitigable : . zonas de alto riesgo no
riesgo no mitigable .
mitigable

*® Fuente Centro de Estudios de la Construccion y el Desarrollo Urbano y Regional. CENAC
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Déficit de vivienda segun
Reducir en un 35% el déficit de vivienda total del municipio. Tasa de reduccion de déficit de vivienda censo DANE: 12.159
unidades

ESQUEMA PROGRAMATICO

PROGRAMA1: GESTION Y MEJORAMIENTO DE VIVIENDA

Objetivo: Mejorar la calidad de vida de la comunidad del municipio de Manizales a través del desarrollo de proyectos de vivienda de interés
prioritario, programas de mejoramiento de vivienda y titulacion de predios.

Subprograma 1: Construccion y gestion de vivienda

Descripcion de la meta Indicador Linea Base 2011
Aprobar 1.700 viviendas para construccion en el cuatrienio Numero de viviendas aprobadas para | 136
construccion

Construir 1.000 viviendas nuevas (880 en el area urbana y 120 en el area | NUumero de viviendas nuevas construidas | 0
rural en el cuatrienio) en el &rea urbana y rural

Construir en el cuatrienio 1.980 viviendas para el Macroproyecto San José | NUumero de viviendas nuevas construidas | 0
(en el cuatrienio) para el Macroproyecto San José

Ejecutar el 100% de los recursos destinados a la generacién de suelo | Porcentaje de ejecucion del recurso | 9% Zona Mixta
urbanizable y acciones complementarias para el Macroproyecto San José | destinado a la generacion de suelo
urbanizable y acciones complementarias
para el Macroproyecto San José

14% Vivienda Avanzada

Subprograma 2: Mejoramientos de viviendas
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Descripcion de la meta Indicador Linea Base 2011

Intervenir 1.600 viviendas con mejoramientos (1.000 en el area urbana y | Numero de viviendas intervenidas con | 176

600 en el area rural en el cuatrienio) mejoramiento en el area urbana y rural

Subprograma 3:Titulacion de predios

Descripcion de la meta Indicador Linea Base 2011

Incrementar a 100 los predios escriturados Numero de previos escriturados 73 (acumulado a 3 afos)

PRIORIDADES DEL GOBIERNO LOCAL (ACCIONES SIGNIFICATIVAS)

e

XU Toe oo

Restructurar el Macroproyecto San José con un enfoque social que incluya el establecimiento de estudios y programas que permitan mejorar la
articulacion y oportunidad de la relacion Oferta-Demanda de las viviendas a entregar.

Incorporar en los programas de vivienda, procesos de formacién en convivencia y adaptacion a nuevas formas de vida comunitaria y de
habitabilidad.

Disefiar e implementar una estrategia de articulacion y fortalecimiento institucional de la caja de la vivienda popular para la dinamizacion, gestién
y construccién de vivienda en el municipio y sostenibilidad de su enfoque y modelo social

Definir un proceso de gestion de vivienda para poblacion damnificada y victima de la violencia.

Articular procesos de gestion de vivienda para la poblacién inscrita en programas de superacion de la pobreza.

Constituir el Banco de materiales para procesos de autoconstruccion

Promover el acceso mediante subsidios a vivienda usada.

Desarrollar acciones para la titulacion de predios

Promocionar Alianzas publico — privadas para la construccion de viviendas

Promover estrategias de mejoramiento integral de barrios

Desarrollar acciones para la habilitacion del suelo para construccion de vivienda de interés prioritario y social
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ESQUEMA PRESUPUESTAL

FONDOS FONDOS NACION Y

PROGRAMA SUBPROGRAMA VIGENCIA. | COSTO TOTAL SGP ESPECIALES COMUNES OTROS
) TOTAL 108.139.958.995 0 0| 3.005.422.117| 105.134.536.878
CONSTRUCCON Y 2012 28.391.134.220 0 0 720.000.000| 27.671.134.220
GESTION DE 2013 26.550.374.220 0 0 729.240.000| 25.821.134.220

VIVIENDA DE INTERES PoLOT Skl ikl
SOCIAL 2014 26.581.731.540 0 0 760.597.320 |  25.821.134.220
2015 26.616.719.016 0 0 795.584.797 |  25.821.134.220
TOTAL 2.772.643.299 0 0| 2.772.643.299 0
2012 650.000.000 0 0 650.000.000 0
GESTION Y MEJORAMIENTOS DE
MEJORAMIENTO DE 2013 677.300.000 0 0 677.300.000 0
VIVIENDA

VIVIENDA 2014 706.423.900 0 0 706.423.900 0
2015 738.919.399 0 0 738.919.399 0
TOTAL 127.968.152 0 0 127.968.152 0
TULACION DE 2012 30.000.000 0 0 30.000.000 0
PREDIOS 2013 31.260.000 0 0 31.260.000 0
2014 32.604.180 0 0 32.604.180 0
2015 34.103.972 0 0 34.103.972 0
TOTAL SECTOR TOTAL 111.040.570.446 0 0| 5.906.033.568| 105.134.536.878
Costo Total 2012 29.071.134.220 0 0|  1.400.000.000| 27.671.134.220
Costo Total 2013 27.258.934.220 0 0| 1.437.800.000| 25.821.134.220
Costo Total 2014 27.320.759.620 0 0| 1.499.625400| 25.821.134.220
Costo Total 2015 27.389.742.388 0 0| 1.568608.168| 25.821.134.220
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PROPOSITO 11: FORTALECER LOS PROCESOS DE SUMINISTRO DE AGUA POTABLE, TRATAMIENTO DE AGUAS Y GESTION
DE RESIDUOS

El sector de Agua Potable y Saneamiento Basico es fundamental debido a que contribuye en forma determinante en la calidad de vida de la
poblacion, siendo causa del mejoramiento de las condiciones de salubridad y el desarrollo econémico de las regiones. En este contexto el sector es
variable fundamental para el crecimiento econémico territorial, puesto que genera condiciones para la expansion de la actividad urbana, rural,
comercial e industrial en las ciudades.

Desde la Secretaria de Obras Publicas del Municipio se llevan a cabo diferentes acciones para el mejoramiento de las condiciones del agua para
consumo humano, como por ejemplo : obras de infraestructura de los servicios publicos de acueducto, alcantarillado y saneamiento basico, que
hayan sido declarados de importancia estratégica para el municipio de Manizales, construccién y mantenimiento de sistemas sépticos y
mantenimiento de plantas de tratamiento en el &rea rural del municipio de Manizales, anclaje institucional del plan integral de residuos sélidos en el
municipio de Manizales, uniéon de esfuerzos entre municipio de Manizales y la empresa aguas de Manizales, para incrementar la cobertura de
alcantarillado mediante la gerencia de la construccién de obras en saneamiento basico y plantas de tratamiento, operacién de la escombrera
municipal asignada por la Secretaria de Obras Publicas.™

RESULTADOS ESPERADOS

Descripcion de la Meta Indicador Linea Base 2.011

Mantener por encima del 99.8% la cobertura de acueducto en la zona

P 0 Cobertura de acueducto Urbana 99.8%
urbana
Aumentar a 85% la cobertura de acueducto en zona rural Cobertura de acueducto rural 81,4%
Mantener por encima del 99.8% la cobertura de alcantarillado en la zona .

P 0 Cobertura de alcantarillado urbana 98,8%
urbana
Mantener en minimo 86,51% la cobertura de alcantarillado en la zona rural Cobertura de alcantarillado en los centros 86,51%

> Secretaria de Obras Pudblicas, Municipio de Manizales.
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ESQUEMA PROGRAMATICO

PROGRAMA 1: AMPLIACION Y MEJORAMIENTO DE LOS SISTEMAS DE SUMINISTRO DE AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BASICO.

Objetivo: Atender las necesidades basicas de la poblacion del Municipio de Manizales en materia de agua potable y saneamiento basico.

Subprograma 1: Mantenimiento de sistemas de suministro de agua potable urbano y rural.

Descripcion de la meta

Indicador

Linea Base 2011

Mantener el indice de continuidad del servicio de acueducto en 24 horas en
zona urbanay rural

indice de continuidad de servicio de
acueducto en zona urbana y rural

24 horas

Subprograma 2: Construccion y mantenimiento de sistemas de alcantarillado y plantas de tratamiento de aguas residuales urbano y rural.

Descripcion de la meta

Indicador

Linea Base 2011

Instalacion de 40 unidades de sistema sépticos por afo, en la zona rural

Numero de unidades de sistemas sépticos
instaladas, en la zona rural

40 unidades de sistema
séptico

Subprograma 3: Cobertura en servicios de agua potable

Descripcion de la meta Indicador Linea Base 2011
Cumplir al 100% con el traslado de los subsidios Cumplimiento en el traslado de los | 100%

subsidios
Subprograma 4: Manejo de residuos sélidos.
Descripcion de la meta Indicador Linea Base 2011
Garantizar las condiciones para la disposicion adecuada de minimo | Condiciones  garantizadas para la | 128.000 m3
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128000 metros cubicos de residuos al afio

disposicién adecuada de residuos soélidos

Cubrir el 60% de el municipio con un plan de recuperacion de residuos

solidos reciclables en el cuatrienio

Un plan de recuperacion

40%

Desarrollar un plan estratégico de escombreras en el marco del manejo
integral de residuos solidos

Un plan estratégico de escombreras

1 escombrera

PRIORIDADES DEL GOBIERNO LOCAL (ACCIONES SIGNIFICATIVAS)

a. Crear, fortalecer y capacitar a las juntas administradoras de acueductos rurales.

b. Desarrollar un proceso de mejoramiento de la infraestructura para el aseguramiento en el suministro de agua en el municipio y preparacion
ante contingencias y eventos.
c. Establecer un listado de prioridades de adquisiciéon, mantenimiento o financiamiento de esquemas de pago por servicios ambientales para
destinar la inversion de los recursos del 1% de los ingresos corrientes del municipio.
d. Revisary actualizar la formulacion de los PGIRS e incorporar planes de aprovechamiento productivo y econémico de residuos.

e. Formular, apoyar y hacer seguimiento a programas de ahorro y uso eficiente del agua, en articulacion con instituciones educativas, medios de
comunicacion y empresas del municipio.

ESQUEMA PRESUPUESTAL
FONDOS
FONDOS NACION Y

PROGRAMA SUBPROGRAMA | VIGENCIA. | COSTO TOTAL SGP ESPESCIALE COMUNES OTROS
AMPLIACION Y MANTENIMIENTO DE | TOTAL | 45.364.052.629 | 20.004.276.625 0 0| 25.359.776.004
MEJORAMIENTO DE SISTEMAS DE 2012 14.042.052.629| 4.432.276.625 0 0| 9.609.776.004
SU'-I\(/?IE ISS'TS;CE)'V[')AESA%EUA SUMINISTRO DE AGUA | 2013 10.042.000.000| 4.792.000.000 0 0| 5.250.000.000
POTABLE Y POTABLE URBANO Y 2014 | 10.430.000.000| 5.180.000.000 0 0| 5.250.000.000
SANEAMIENTO RURAL 2015 | 10.850.000.000| 5.600.000.000 0 0| 5.250.000.000
BASICO CONSTRUCCION Y TOTAL | 11.267.149.944 17.936.678 | 323.138.408| 640.310.858| 10.285.764.000
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FONDOS

FONDOS NACION Y
PROGRAMA SUBPROGRAMA | VIGENCIA. | COSTO TOTAL SGP ESPESCIALE COMUNES OTROS
MANTENIMIENTO DE 2012 4.026.839.086 17.936.678 | 323.138.408| 150.000.000| 3.535.764.000
SISTEMAS DE 2013 2.406.450.000 0 0| 156.450.000| 2.250.000.000
ALC@'L\'AT,\?TRA';LSEO Y 2014 2.413.177.350 0 0| 163.177.350| 2.250.000.000
TRATAMIENTO DE
AGUAS RESIDUALES 2015 2.420.683.508 0 0| 170.683.508| 2.250.000.000
URBANO Y RURAL
TOTAL 0 0 0 0 0
COBERTURA EN 2012 0 0 0 0 0
SERVCIOS DE AGUA 2013 0 0 0 0 0
POTABLE 2014 0 0 0 0 0
2015 0 0 0 0 0
TOTAL 3.787.857.307 0 0| 3.787.857.307 0
MANEIO DE 2012 888.000.000 0 0| 888.000.000 0
RESIDUOS SOLIDOS 2013 925.296.000 0 0| 925.296.000 0
2014 965.083.728 0 0| 965.083.728 0
2015 1.009.477.579 0 0| 1.009.477.579 0
TOTAL SECTOR TOTAL | 60.419.059.881| 20.022.213.303 | 323.138.408 | 4.428.168.166 | 35.645.540.004
Costo Total 2012 18.956.891.715| 4.450.213.303 | 323.138.408 | 1.038.000.000 | 13.145.540.004
Costo Total 2013 13.373.746.000| 4.792.000.000 0| 1.081.746.000| 7.500.000.000
Costo Total 2014 13.808.261.078| 5.180.000.000 0| 1.128.261.078| 7.500.000.000
Costo Total 2015 14.280.161.088| 5.600.000.000 0| 1.180.161.088| 7.500.000.000
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PROPOSITO 12: OPTIMIZAR LA MOVILIDAD EN EL MUNICIPIO

El Plan de Desarrollo, en concordancia con el Plan de Ordenamiento Territorial, dentro de los objetivos del eje Urbano Regional de integracion, tiene
previsto consolidar una ciudad moderna, equilibrada en su infraestructura, integrada en el territorio, competitiva en su economia y participativa en su
desarrollo.

En este sentido, el Gobierno Nacional continuara con la implementacion de politicas que permitan articular la movilidad de las ciudades intermedias
con el desarrollo territorial y urbano-regional, como la puesta en marcha de Sistemas Estratégicos de Transporte Publico y la formulacion y ejecucion
de planes de movilidad; asi como también, en la conformacién de ejes por centros urbanos de distintas dimensiones conectados entre si a través de
corredores de movilidad o rutas de transporte, que estdn motivando el intercambio de servicios, los negocios, el desarrollo inmobiliario y de
actividades logisticas, entre ciudades o regiones, y con los territorios circundantes. En esta categoria, se ha identificado preliminarmente Manizales -
Pereira - Armenia.

Este propdsito busca promover e implantar formas de movilizarse en el municipio que sean incluyentes, asequibles, accesibles, seguras, compatibles
con el medio ambiente, que promuevan la salud publica, que hagan cada dia mas competitiva y productiva a el municipio, que permitan una relacion
eficiente con su regidn circundante, el pais y el mundo y que promueva un ordenamiento territorial acorde con los mismos objetivos.

Asi pues, la infraestructura de transporte pretende un circulo virtuoso de crecimiento mediante la disminucién de costos vy el favorecimiento en el
aumento de la productividad de los factores y de la competitividad sistémica de la economia. A la misma vez, el crecimiento econémico trae
aparejados mayores requerimientos de transporte (mayores necesidades de movilidad, de accesibilidad, de crecimiento del trafico vehicular,
congestion potencial, etc.).

De otro lado es necesario generar condiciones para el disfrute y goce del territorio para quienes constituyen el fin primero y ultimo de toda politica:
las personas de todas las condiciones y en todas las condiciones que se desplacen a pie; hace parte de este sistema los elementos basicos de la vida
cotidiana: andenes, alamedas, senderos, paseos, parques, zonas verdes, espacios publicos en general y los correspondientes accesos.

Con el desarrollo de esta Linea Estratégica en el area de Movilidad, se busca aumentar la calidad de vida de la poblacion mediante el ofrecimiento de
diferentes modos de transporte, la optimizacion de la malla vial, la implementacion de facilidades peatonales, el fomento al buen uso del transporte
autonomo, el aumento en la calidad y cobertura de la regulacion y control del transito y la implementacién de estrategias encaminadas a la formacion
ciudadana para la movilidad.
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RESULTADOS ESPERADOS

Descripcion de la Meta Indicador Linea Base 2011

Tiempo promedio de movilizacion de

Incrementar el tiempo promedio de movilizacion de pasajeros de trasporte ) - .
Pop pasa) P pasajeros de transporte publico — kildbmetro | 16,94 km/hora

publico a 20 km/hora

recorrido
Incrementar la velocidad media a 26 km/hora Velocidad media en Manizales 25,4 km/hora
Bajar la mortalidad por accidentes de transito a 11,6 por 100.000 | Mortalidad por accidentes de transito, tasa 12,6 por 100.000 hb.
habitantes por 100.000 habitantes (49 casos)
Bajar Ia tasa de accidentalidad a 28 por 1.000 Tasa de acmd,entalldad: No. de accidentes | 31 , achentes/l.OOO
por 1.000 vehiculos vehiculos matriculados

74% de los habitantes
acatan las normas de
transito

Aumentar a 80% la proporcion de habitantes que acatan las normas de | Proporcién de habitantes que acatan las
transito normas de transito

ESQUEMA PROGRAMATICO

PROGRAMA 1:DESARROLLO VIAL

Objetivo: Ejecutar los planes, programas y proyectos de infraestructura de la red vial municipal

Subprograma 1:Construccion y mantenimiento de vias urbanas

Descripcion de la meta Indicador Linea Base 2011
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Mantener y/o construir 50.000 metros cuadrados de vias urbanas en el
cuatrienio

Metros cuadrados de vias urbanas en
mantenimiento y construccion

6.763 metros cuadrados con
mantenimiento y  1.598
metros cuadrados
construidos, de vias urbanas

Intervenir y mejorar 12.000 metros cuadrados de facilidades y/o espacios
peatonales en el cuatrienio

Metros cuadrados de
espacios peatonales
mejoradas

facilidades y/o
intervenidos y/o

En construccién

Construir las fases 2 de la Avenida Colon

Fases construidas de la Avenida Colon

Fase 1

Desarrollar un plan de obras de valorizacion

Plan de obras de valorizacion

En construccion

Subprograma 2: Construccion y mantenimiento de vias rurales

Descripcion de la meta

Indicador

Linea Base 2011

Mantenimiento y rehabilitacion de 750.000 metros cuadrados de vias
rurales, por afio

Numero de metros cuadrados de vias
rurales en conformacion, renivelacion o
adicion de afirmado

PROGRAMA 2: GESTION, CONTROL Y REGULACION DEL TRANSITO Y EL TRANSPORTE

228.000 metros cuadrados
con mantenimiento, vias
rurales

Objetivo: mejorar las condiciones actuales de desplazamiento de las personas y carga, restructurando el sistema de transporte, otorgando

prelacion a los espacios peatonales y acciones dirigidas a la seguridad vial, evidenciando de esta manera mayor eficiencia seguridad y agilidad

en el marco de un ambiente sostenible

Subprograma 1: Integracion semaforica

Descripcion de la meta Indicador Linea Base 2011
Ampliacion del sistema semaforico a 65 intersecciones semaféricas NUmero de intersecciones semaforizadas 53
Mantener el 96% del sistema semaforico en funcionamiento, por afio Proporcion de seméforos en funcionamiento | 95%
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por afio

Subprograma 2: Seguridad y seiializacion vial

Descripcion de la meta

Indicador

Linea Base 2011

Cobertura de sefializacion de el municipio en el 95%

porcentaje de Kilbmetros de vias
sefalizados, de influencio de la entidad
territorial/total de kildbmetros de la red vial
basica

70,64%

Intervenir 14 puntos de alta accidentalidad en el municipio de Manizales,

Numero de puntos de alta accidentalidad
intervenidos

Subprograma 3: Control y regulacion del transito y el transporte

Descripcion de la meta Indicador Linea Base 2011
sustituir laboralmente el 100% de los conductores de los vehiculos de | Porcentaje de conductores de vehiculos de | 0%

traccion animal traccion con sustitucion laboral

10 intersecciones con sistemas para el control y regulacion del transito Numero de intersecciones con sistemas | O

para el control y regulacién del transito

Subprograma 4: Rediseiio de un sistema estratégico de transporte y conectividad

Descripcion de la meta Indicador Linea Base 2011
Avanzar en la ejecucion del plan de movilidad en el 20 % Porcentaje de ejecucion del Plan de |0

movilidad
Disponer de 9 rutas de acceso a centros de oferta de bienes y servicios | Rutas de acceso a centros de oferta de | 4

publicos,

bienes y servicios publicos en buen estado
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optimizar el transporte publico con
gestion y control de flota

la implementacion de sistemas de

el transporte publico de Manizales tiene
sistemas de gestion y control de flota

NO Tiene

Subprograma 5: Educacion para la movilidad

Manizales con programas de formacion en cultura ciudadana, desde la
perspectiva del transito

corregimientos cubiertos con programas de
formacién en cultura ciudadana desde la
perspectiva del transito

Descripcion de la meta Indicador Linea Base 2011
Cubrir el 100% de los establecimientos educativos con programas de | Porcentaje de establecimientos educativos | 80%
formacion en cultura ciudadana, desde la perspectiva del transito cubiertos con programas de formacion en
cultura ciudadana desde la perspectiva del
transito
Cubrimiento del 100% de las comunas y corregimientos del municipio de | Porcentaje de las comunas y | 80%

Disefar y desarrollar un plan de actividades para el aprovechamiento de
los espacios peatonales (andenes, senderos peatonales, parques y
espacios publicos en general)

Plan de actividades
aprovechamiento de
peatonales

realizado para el
los espacios

En construccion

Realizar 1 actividad mensual
transporte autbnomo

para el fomento de la utilizacién del

Numero de actividades realizadas mensual

PROGRAMA 3: ALUMBRADO PUBLICO

disfrute del espacio publico en la noche.

Objetivo: Prestar el servicio de alumbrado publico de tal forma que se garantice el adecuado desplazamiento de la comunidad, su seguridad y el

Subprograma 1: Mantenimiento de la red de alumbrado publico

Plan de Desarrollo Manizales 2012 — 2015 “Gobierno en la Calle”

Pagina 346 de 387




Descripcion de la meta

Indicador

Linea Base 2011

Mantener en minimo 98%, la cobertura de iluminacion de la cuidad en
espacios publicos

Cobertura de
publicos

iluminacién es espacios

98%

Generar una disminucion de consumo de energia del 10% en el alumbrado
publico

Porcentaje de reducciéon del consumo en
kilovatios/mes del alumbrado publico

1.661.000 kilovatios/mes

Subprograma 2: Modernizacion expansion y reposicion de la red alumbrado

Descripcion de la meta Indicador Linea Base 2011
Reposicion de 500 iluminarias, por afio Numero de reposicién iluminarias 1.626
Reposicion de 300 postes metalicas en el cuatrienio Numero de reposicion en postes metalicos | 0

Subprograma 3: Alumbrado navideiio

Descripcion de la meta

Indicador

Linea Base 2011

Realizar 1 alumbrado navidefio, por afio

Alumbrado navidefo

1

PRIORIDADES DEL GOBIERNO LOCAL (ACCIONES SIGNIFICATIVAS)

a. Desarrollar la estrategia de “Pedn caminero” para las vias de la zona rural
b. Constituir y poner en operacion el Observatorio y sistema de informacién de movilidad, transito y transporte
c. Presentar al Gobierno Nacional una propuesta de cooperacién para el redisefio del sistema estratégico de transporte del Municipio en

armonia con el plan de desarrollo nacional.

d. Promover y fortalecer la terminacién de las obras del aeropuerto del café

e. Acompaniar las gestiones para el desarrollo de infraestructura de conectividad y competitividad del municipio (anillo vial centro-sur , doble
calzada estacion Uribe- Malteria, puerto de tribuga, autopista de la montafna)

f. Disefiar y desarrollar un proceso de fortalecimiento institucional, administrativo y operativo del cable aéreo.
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g. Desarrollar una Agenda participativa para el fortalecimiento del sistema estratégico de transporte Desarrollar de un paquete de proyectos de

infraestructura vial que mejoren la conectividad y movilidad de la ciudad, especialmente en la

h. Desarrollar de un Plan de mantenimiento y optimizacion de la malla vial urbana y rural
i. Desarrollar, en articulacién al plan maestro de espacio publico, una estrategia de mejoramiento de la movilidad en el centro del municipio, con
especial atencién en la Carrera 23.
j. Implementar facilidades peatonales y la eliminacién de barreras fisicas para personas con movilidad reducida.
k. Ajustar las especificaciones técnicas para el disefio de intersecciones viales involucrando soluciones peatonales

I. Actualizar el inventario de vias rurales que corresponden administrativamente al municipio

ESQUEMA PRESUPUESTAL

articulacién nororiente - centro

FONDOS FONDOS NACION Y
PROGRAMA SUBPROGRAMA VIGENCIA. |COSTO TOTAL SGP ESPECIALES | COMUNES OTROS

TOTAL 200'728'139'52 0| 127.263.823 116'523'269'32 84.077.606.340

CONSTRUCCION Y 2012 37.770.972.693 0| 127.263.823| 28.643.708.870| 9.000.000.000

MANTENJ“FQEEA“J/SSDE VIAS 2013 59.225.177.983 0 0| 28.059.384.643 | 31.165.793.341

2014 56.953.683.510 0 0| 29.242.576.180| 27.711.107.330

DESARROL 2015 46.778.305.368 0 0| 30.577.599.699 | 16.200.705.670

LO VIAL TOTAL 6.477.762.600 0 0| 6.477.762.600 0

CONSTRUCCION Y 2012 1.150.000.000 0 0| 1.150.000.000 0

MANTENIMIENTO DE VIAS 2013 1.700.000.000 0 0| 1.700.000.000 0

RURALES 2014 1.773.100.000 0 0| 1.773.100.000 0

2015 1.854.662.600 0 0| 1.854.662.600 0

GESTION, TOTAL 1.706.885.412 0 1'706'885'4; 0 0

SE)GNLTJESé% NTECRACION SEMAEORICA 2012 542.394.959 0| 542.394.959 0 0

N DEL 2013 376.870.070 0| 376.870.070 0 0

TRANSITO Y 2014 387.799.302 0| 387.799.302 0 0

EL 2015 399.821.081 0| 399.821.081 0 0

TRANSPOR [ sEGURIDAD Y SERALIZACION TOTAL 1.283.782.397 0| 883.782.397 0|  400.000.000

TE VIAL 2012 219.553.206 0| 219.553.206 0 0
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PROGRAMA SUBPROGRAMA VIGENCIA. |COSTOTOTAL|  SGP ESF;)EI\(IZI?ELSES CFOOI\'/I\ILIJDI\(IDESS Né?'F?ONSY
2013 414.967.930 0| 214.967.930 0|  200.000.000
2014 421.202.000 0| 221.202.000 0|  200.000.000
2015 228.059.262 0| 228.059.262 0 0
TOTAL 6.450.921.436 0 3'484'455'92 1.266.465.480| 1.700.000.000
CONTROL Y REGULACION DEL | 2012 1.970.685.243 o| 1670085221 300.000.000 0
TRANSITO Y EL TRASPORTE 2013 1.296.000.000 0| 587.000.000| 309.000.000|  400.000.000
2014 1.326.310.000 0| 604.023.000| 322.287.000| 400.000.000
2015 1.857.926.193 0| 622.747.713| 335.178.480| 900.000.000
TOTAL | 41.202.488.160 0| 247.191.422] 16.755.296.739 | 24.200.000.000
REDISENO DEL SISTEMA 2012 10.037.100.000 0 59.100.000| 3.928.000.000| 6.050.000.000
ESTRATEGICO DE 2013 10.203.849.000 0| 60.873.000| 4.092.976.000| 6.050.000.000
TRANSPORTE Y CONECTIVIDAD 2014 10.381.612.285 0| 62.638.317| 4.268.973.968| 6.050.000.000
2015 10.579.926.875 0| 64.580.105| 4.465.346.771| 6.050.000.000
TOTAL 1.428.990.521 0| 828.990.521 0|  600.000.000
) 2012 198.200.000 0| 198.200.000 0 0
EDUC@S{/?SDTDRA LA 2013 504.146.000 0| 204.146.000 0|  300.000.000
2014 510.066.234 0| 210.066.234 0|  300.000.000
2015 216.578.287 0| 216.578.287 0 0
TOTAL | 45.089.204.468 0 0| 3.688.344.980| 41.400.859.488
MANTENIMIENTO DE LA RED DE 2012 13.571.102.546 0 0| 3.688.344.980| 9.882.757.566
ALUMBRADO PUBLICO 2013 10.188.240.293 0 0 0| 10.188.240.293
ALUMERAD 2014 10.502.887.502 0 0 0| 10.502.887.502
0 PUBLICO 2015 10.826.974.127 0 0 0] 10.826.974.127
ODERNIZACION EXPANSION TOTAL 804.270.637 0 0 0| 804.270.637
eI ION Dn LA RED 2012 192.242.434 0 0 0| 192.242.434
ALUMBRADO 2013 198.009.707 0 0 0| 198.009.707
2014 203.949.998 0 0 0| 203.949.998
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FONDOS FONDOS NACION Y
PROGRAMA SUBPROGRAMA VIGENCIA. |COSTOTOTAL| ~ sGp | SONDOS | FORDOS SN

2015 210.068.498 0 0 0| 210.068.498

TOTAL 1.658.228.937 0 0| 458.228.937| 1.200.000.000

2012 400.000.000 0 0| 100.000.000|  300.000.000

ALUMBRADO NAVIDENO 2013 414.533.570 0 0| 114533570  300.000.000

2014 419.458.513 0 0| 119.458.513|  300.000.000

2015 424.236.854 0 0| 124.236.854|  300.000.000

TOTAL SECTOR TOTAL 306.830.674.15 . 7.278.569.5? 145.169.368.1; 154.382.736.42

Costo Total 2012 66.052.251.081 0 2'817'197'2f 37.810.053.850 | 25.425.000.000

Costo Total 2013 84.521.794.553 0 1'443'857'08 34.275.894.212 | 48.802.043.341

Costo Total 2014 82.880.069.344 0 1'485'728'83 35.726.395.662 | 45.667.944.830

Costo Total 2015 73.376.559.145 0 1'531'786'4‘7‘ 37.357.024.403 | 34.487.748.295

PROPOSITO 13: CONSOLIDAR EL SISTEMA PARA LA GESTION INTEGRAL DEL RIESGO, REDUCIR LOS IMPACTOS SOBRE LA
OCUPACION DEL TERRITORIO Y DISMINUIR LAS CAUSAS Y EFECTOS DEL CAMBIO CLIMATICO.

El municipio se proyecta como un ejemplo de gestion local e integral del riesgo debido a sus notables avances en términos técnicos, institucionales y
comunitarios, lo cual le ha representado el reconocimiento internacional. Para garantizar la sostenibilidad social y ambiental de Manizales, las
politicas y medidas para reducir el riesgo a causa de fendmenos naturales o antrépicos no sélo deben tener el propésito de identificar las
condiciones de riesgo, evitar o reducir las posibles pérdidas econémicas y sociales de posibles desastres futuros, sino de buscar el equilibrio entre lo
econdmico, lo social y lo ambiental, de tal manera que no aumente la vulnerabilidad. Esto significa pasar de la preparacién para la respuesta en caso
de emergencia a la gestién integral del riesgo a través de la investigacion, la educacion, la planificacién, la organizacién social y la valoracion y
preservacion del ambiente. Aunque mucho camino le queda por recorrer a Manizales para lograr la maximizacion del desempefio y la efectividad de
la gestion del riesgo, el desafio que tiene actualmente es consolidar sus buenas practicas y seguir siendo un ejemplo para otras ciudades con
problemas de riesgo similares. De la teoria a la implementacion siempre ha existido una gran brecha en el tema de la gestion del riesgo, al punto de
gue en muchos lugares del mundo se considera que la gestion del riesgo colectivo no es viable. Manizales ha sido un buen laboratorio que parece
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indicar que los objetivos de la gestidén del riesgo son factibles y que la academia puede jugar un papel protagénico cuando la politica publica se
fundamenta en sus aportes conceptuales y en sus contribuciones técnicas.

RESULTADOS ESPERADOS

Descripcion de la Meta Indicador Linea Base 2011

. . - NUumero de declaratorias desastres o . :
Cero (0) declaratorias de desastres o calamidades en el municipio . ~ 1 declaratoria nacional
calamidades declarados por afio

Numero de personas muertas por

~ 70
desastres, por afio

Cero (0) personas muertas por desastres, en el municipio

Reducir en el 50% el niumero de personas afectadas por desastres, al | Nomero de personas afectadas por| (1.500 nlcleos familiares

finalizar el cuatrienio desastres, por afio aprox. en el afio 2011)
Disminuir en un 40% la pérdida en infraestructura basica Pérdida en infraestructura basica En construccion
Disminuir en un 40% la pérdida en infraestructura de servicios Pérdida en infraestructura de servicios En construccién
Disminuir en un 30% la pérdida en infraestructura de vivienda Pérdida de infraestructura de vivienda 123 viviendas
ESQUEMA PROGRAMATICO

PROGRAMA 1: GESTION INTEGRAL DEL RIESGO

Objetivo: Promover una mejor comprension y un mayor conocimiento de los riesgos; continuar y fortalecer los procesos de planificacion
territorial e implementar medidas de mitigacion para reducir las perdidas econémicas y sociales causadas por los desastres; potenciar el trabajo
coordinado y las capacidades de las entidades publicas y privadas para una adecuada gestion del riesgo; y consolidar una cultura y conciencia de
lo ambiental y de la prevencion de desastres.

Subprograma 1: Conocimiento e Identificacion del riesgo
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Descripcion de la meta

Indicador

Linea Base 2011

implementada, que integre pagina WEB, boletines y redes sociales

del riesgo disefiada e implementada

Un (1) sistema de monitoreo de amenazas y alerta ante amenazas | Sistemas de monitoreo de amenazas Yy | 1 sistema
operando alerta ante amenazas en operacion
Una (1) estrategia de educacion publica disefiada en gestion del riesgo | Estrategias de educacion publica en gestion | O

Subprograma 2: Prevencion de desastres y reduccion y mitigacion del riesgo

Descripcion de la meta

Indicador

Linea Base 2011

Ejecutar 150 obras de estabilidad y mitigacién

Obras civiles para la reduccién del riesgo
de desastres (mitigacion) ejecutadas

273 (Colombia humanitaria)

Reducir al 75% los asentamientos en condicion de alto riesgo de desastres

Asentamientos humanos clasificados en
condicion de alto riesgo de desastres
reubicados

100%

(53 asentamientos)

Subprograma 3: Disminucion de impacto de desastres

Descripcion de la meta

Indicador

Linea Base 2011

Sostener como minimo 2.698 predios asegurados mediante la figura del
aseguramiento colectivo de bienes

NUmero de predios asegurados

2.698

PROGRAMA 2:MANEJO INTEGRAL DE EMERGENCIAS Y DESASTRES

Objetivo: Atender oportunamente los eventos que se presente en el municipio y fortalecer los organismos de socorro

Subprograma 1: Manejo de desastres

Descripcion de la meta

Indicador

Linea Base 2011
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Atender el 100% de emergencias reportadas a los organismos de socorro

Porcentaje de atencion de emergencias

100%

Atender de manera temporal el 100% de las familias afectadas por
desastres

Porcentaje de familias atendidas

temporalmente

100%

Celebrar 5 contratos por afio, con organismos de respuesta para atencion
de desastres

Contratos celebrados con organismos de
respuesta para la atencion de desastres

1 proceso, por afio, de formacién y capacitacion del personal vinculado a
los organismos de respuesta para la atencion de desastres

Procesos de formacion y capacitacion del
personal vinculado a los organismos de
respuesta para la atencién de desastres

En construccién

Adquisicién de 2 maquinas de bomberos durante el cuatrienio

Numero de Maguinas adquiridas

0

PROGRAMA 3:EMERGENCIAS Y DESASTRES EN SALUD

servicios acordes con los riesgos locales.

Objetivo: fortalecer un sistema estructurado de preparacién y respuesta ante las emergencias y desastres con una adecuada red de oferentes de

Subprograma 1: Gestion para la identificacion y priorizacion de los riesgos de emergencias y desastres en salud

Descripcion de la meta

Indicador

Linea Base 2011

Mantener activo un equipo para gestion del riesgo psicosocial

Existencia del equipo

Equipo conformado

Diagnostico, en el 100% de las ESE’s, de estado de puntos de salud en
cuanto a su vulnerabilidad (conforme al articulo 158 del Plan Nacional de
Desarrollo)

Proporcion de ESE’s con diagnéstico de
vulnerabilidad

66%

(2 de 3)

Subprograma 2: Articulacion intersectorial para la prevencion, mitigacion y superacion de las emergencias y desastres

Descripcion de la meta

Indicador

Linea Base 2011
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Construir e implementar el manual operativo del sector salud en salud para | Existencia del manual de intervencion en | Existe diagnéstico y plan de
los eventos de riesgo biolégico, industrial y naturales en salud en | eventos bioldgicos, industriales y naturales | mitigacién

emergencias y desastres

Subprograma 3: Articulacién institucional de respuesta ante emergencias y desastres

Descripcion de la meta Indicador Linea Base 2011
1 Simulacro de emergencia interna anual en cada IPS (17 anuales). 1 | Numero de simulacros realizados Existen planes de
simulacro anual de emergencia externa en el municipio emergencias en las IPS

En total 72 simulacros

Subprograma 4: Red local de urgencias

Descripcion de la meta Indicador Linea Base 2011

Mantener 17 Planes institucionales de emergencias activos Numero de IPS con planes activos 17 centros activos

PRIORIDADES DEL GOBIERNO LOCAL (ACCIONES SIGNIFICATIVAS)

a.

oo

ps@ oo

- o

Analizar y evaluar los estudios de riesgo que se han realizado en el municipio por parte de diferentes instituciones de investigacion y
desarrollo; articularlos a la planificacién y a los procesos de reubicacién de asentamientos que se encuentran en zonas no mitigables.
Consolidar el posicionamiento internacional del municipio en conocimiento de gestion y manejo del riesgo.

Dar continuidad al proyecto Guardianas de la ladera como un proceso y organismo para la prevencion, la mitigacion, el conocimiento y la
identificacion del riesgo

Fortalecer los instrumentos y herramientas de medicién y control.

Constituir un observatorio de cambio climatico y de riesgos (observatorio ambiental)

Realizar recorridos con la comunidad por los sitios de interés.

Desarrollar y poner en operacion un manual operativo de administracion del centro de reservas.

operacionalizar el Modulo de Estabilizacion y Clasificacion de Pacientes MEC Municipal.

Articular la gestion integral del riesgo y la adaptacion al cambio climatico en los PRAE, con sustento y pertinencia a la geografia local y
regional

Promover estrategias de mejoramiento integral de barrios

Identificar, clasificar y establecer acciones de proteccion de suelos que generen condiciones de riesgo
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ESQUEMA PRESUPUESTAL

FONDOS
COSTO FONDOS NACION Y
PROGRAMA SUBPROGRAMA VIGENCIA. TOTAL SGP ESPE;:IALE COMUNES OTROS

TOTAL 402.302.151 0| 402.302.151 0 0
IDENTIFICACION Y 2012 114.928.904 0| 114.928.904 0 0
CONOCIMIENTO DEL 2013 91.696.000 0| 91.696.000 0 0
RIESGO 2014 95.638.928 0| 95.638.928 0 0
2015 100.038.319 0| 100.038.319 0 0
TOTAL 6.384.079.194 0| 968.568.014| 5.415.511.180 0
GESTION DEL PREVENCION DE 2012 1.560.134.897 0| 250.134.897| 1.310.000.000 0
RIESGO DESASTRES Y REDUCCION 2013 1.539.240.000 0| 229.240.000| 1.310.000.000 0
Y MITIGACION DEL RIESGO 2014 1.605.427.320 0| 239.097.320| 1.366.330.000 0
2015 1.679.276.977 0| 250.095.797| 1.429.181.180 0
TOTAL 0 0 0| 1.310.000.000 0
DISMINUCION DE IMPACTO 2012 0 0 0| 1.310.000.000 0
DE DESASTRES 2013 Q 0 0 0 0
2014 0 0 0 0 0
2015 0 0 0 0 0
TOTAL 10.896.691.55 0 5.274.481.43 5 622.210.080 0
2012 3.273.895.501 0 1'913'895'53 1.360.000.000 0

MANEJO INTEGRAL 1001 730,65
DE EMERGENCIAS | MANEJO DE DESASTRES 2013 2.451.730.656 0| =7 | 1.360.000.000 0

Y DESASTRES

2014 2.538.155.074 0 1'119'675'01 1.418.480.000 0
2015 2.632.910.208 0 1'149'180'12 1.483.730.080 0
EMERGENCIAS Y GESTION PARA LA TOTAL 150.000.000 0 0| 150.000.000 0
DESASTRES EN IDENTIFICACION Y 2012 0 0 0 0 0
SALUD PRIORIZACION DE LOS 2013 50.000.000 0 0 50.000.000 0
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FONDOS

COSTO FONDOS NACION Y
PROGRAMA SUBPROGRAMA VIGENCIA. TOTAL SGP ESPESCIALE COMUNES OTROS

RIESGOS DE EMERGENCIAS 2014 50.000.000 0 0|  50.000.000 0

Y DESASTRES EN SALUD 2015 50.000.000 0 0 50.000.000 0

ARTICULACION TOTAL 150.000.000 0 0| 150.000.000 0

INTERSECTORIAL PARA I’_A 2012 0 0 0 0 0

PREVENCION, MITIGACION 2013 50.000.000 0 0|  50.000.000 0

Y SUPERACION DE LAS 2014 50.000.000 0 0|  50.000.000 0
EMERGENCIAS Y DU, DU,

DESASTRES 2015 50.000.000 0 0 50.000.000 0

ARTICULACION TOTAL 150.000.000 0 0| 150.000.000 0

INSTITUCIONAL DE 2012 0 0 0 0 0

RESPUESTA ANTE 2013 50.000.000 0 0|  50.000.000 0

EMERGENCIAS Y 2014 50.000.000 0 0 50.000.000 0

DESASTRES 2015 50.000.000 0 0| 50.000.000 0

TOTAL 554.528.660 0 0| 554.528.660 0

2012 130.000.000 0 0| 130.000.000 0

RED LOCAL DE URGENCIAS 2013 135.460.000 0 0| 135.460.000 0

2014 141.284.780 0 0| 141.284.780 0

2015 147.783.880 0 0| 147.783.880 0

TOTAL SECTOR TOTAL 18.687.601.52 0 6.645.351.6% 12.042.249.93 0

Costo Total 2012 5.078.959.392 0 2'278'959'33 2.800.000.000 0

Costo Total 2013 4.368.126.656 0 1'412'666'62 2.955.460.000 0

Costo Total 2014 4.530.506.102 0 1'454'411'33 3.076.094.780 0

Costo Total 2015 4.710.009.383 0 1'499'314'2;‘ 3.210.695.140 0
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PROPOSITO 14: CONSOLIDAR EL SISTEMA PARA EL MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD AMBIENTAL DEL MUNICIPIO

Recursos naturales como suelos, aguas, bosques, recursos hidrobiolégicos, minerales, hidrocarburos, paisajes, entre otros; han sido utilizados
como medios para la generacién de desarrollo econdmico de las sociedades, todo en busqueda del bienestar social de sus habitantes. La utilizacion
frecuente de estos recursos y los medios de produccion empleado por las empresas, ha llevado a un significativo deterioro medio ambiental,
presentando problemas tales como deforestacion, pérdida de biodiversidad, contaminacion de recursos hidrobioldgicos, y el aire.

En suma, procesos acelerados de crecimiento econémico en escenarios cambiantes de riesgo, de degradacién del ambiente y cambio climético
global requieren una gestibn ambiental y del riesgo de desastres integrada como estrategia fundamental para garantizar la sostenibilidad y la
seguridad de las comunidades en el desarrollo del pais.®

Es claro que la comunidad y la sociedad se encuentra en el camino de reclamar de sus gobernantes un mayor compromiso con el medio ambiente,

de ahi que en el ejercicio de planeacion estratégica “Estoy con Manizales” se proponga entre las lineas estratégicas para superar las brechas y
alcanzar la vision 2032, una ciudad que reconoce, conserva y usa de manera sostenible su riqueza natural y construida.

RESULTADOS ESPERADOS

Descripcion de la Meta Indicador Linea Base 2011

Estructura general del

Consolidar el Sistema de Gestion Ambiental Municipal (SIGAM) Sistema de Gestion Ambiental Municipal SIGAM
Estructura contenida en el
: . - ., Estado de la estructura ecologica principal Plan de Ordenamiento
Mejoramiento de las condiciones del suelo de proteccion - o
del municipio Territorial como suelo de
proteccion

ESQUEMA PROGRAMATICO

% plan Nacional de Desarrollo 2011-2014: Prosperidad para Todos.
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PROGRAMA 1: PLANIFICACION Y DESARROLLO AMBIENTAL SOSTENIBLE

Objetivo: Adaptacion a los nuevos entornos ambientales a través de la planificacion, enfocada en el desarrollo ambiental sostenible, con la
implementacion de instrumentos que permitan la restauraciéon y conservacion de los espacios publicos y recursos naturales.

Subprograma 1: Fortalecimiento del sistema de gestion ambiental municipal

Descripcion de la meta Indicador Linea Base 2011
Implementar el Sistema de Gestidbn Ambiental Municipal al 100%. Porcentaje de implementacion del SIGAM SIGAM al 80%
Desarrollo del 100% de los Proyectos a corto plazo de la Agenda Porcentaje de proyectos Agenda Ambiental
Ambiental Actualizada
Puesta en funcionamiento del observatorio ambiental Observatorio en funcionamiento y activado | Observatorio no actualizado
Sistema nacional de indicadores Sistema implementado

Puesta en funcionamiento del sistema nacional de indicadores .
funcionando

Reglamentacion Municipal de la Politica Ambiental Municipal y desarrollo Politica reglamentada Politica definida en el POT
programatico

Subprograma 2: Planificacion, seguimiento y control al suelo de proteccion

Descripcion de la meta Indicador Linea Base 2011
definir e implementar en un 100% un plan de acciones de corto plazo en NUmero de actividades establecidas Suelo de Proteccion
conectividad con el SIMAP tendientes a aportar a la conectividad del reglamentado en el POT

Sistema de Areas Protegidas vigente, Acuerdo 603 SIMAP
Reconocimiento del 100% de los retiros de fajas en suelo rural Porcentaje de retiros de faja de suelo En construccion
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Delimitacion de 200 ha fajas de retiro de cauces en el cuatrienio

Numero de Ha's de suelo de proyeccion
recuperado y/o restaurado

En construccién

Implementacion del 100% de las acciones de corto plazo del PAl
Quebrada Manizales

Porcentaje de acciones de corto plazo

En construccion

Formular 2 de Planes de Manejo Ambiental para suelos de proteccion
municipal

Numero de PMA formulados o en ejecucion

4 PMA Formulados

Ajustar 2 de Planes de Manejo Ambiental para suelos de proteccion
municipal

Componente programatico de los PMA en
implementacién

2 ajustados

Implementar al 100% acciones de corto plazo para 4 PMA de areas
protegidas

Porcentaje de acciones implementadas

4 PMA Formulados

Subprograma 3: Educacion y participacion

Descripcion de la meta

Indicador

Linea Base 2011

contar con la aprobacién  del Comité del Sistema Municipal de Areas
Protegidas en un 100% de las actividades de proteccién de areas

Porcentaje de atividades aprobadas por el
Comité del Sistema Municipal de Areas

Acuerdo 603 de 2004,
estructura definida del
Sistema Municipal de Areas
protegidas

100% de actividades de mejoramiento de salud ambiental con aprobacién
del comité

Porcentaje de actividades aprobadas por el
Comité de Salud Ambiental

Existe la Politica de Salud
ambiental y Comité
conformado y software de
indicadores
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PROGRAMA 2: PLANIFICACION Y MANEJO DE PARQUES ,ZONAS VERDES Y ESPACIO PUBLICO

Objetivo: Definir estrategias que apunten al ordenamiento, mejoramiento y correcta utilizacién del espacio publico efectivo y velar por el
derecho al goce del mismo contribuyendo a la solucion de la problematica derivada de la irracionalidad en su ocupacion y uso.

Subprograma 1: Fortalecimiento y manejo ambiental de Eco-parques, parques y zonas verdes del municipio el municipio

Descripcion de la meta

Indicador

Linea Base 2011

Mantenimiento del 100% de metros cuadrados de parques, ecoparques y
zonas verdes del municipio

Metros cuadrados de parques y zonas
verdes con mantenimiento

94%

Subprograma 2: Planificacién y control del espacio publico

Descripcion de la meta

Indicador

Linea Base 2011

Plan maestro de espacio publico formulado

Plan maestro de espacio publico formulado

Directrices del Plan de
Ordenamiento Territorial y
Planes indicativos de
espacio publico

Proponer un esquema de regulacién en el aprovechamiento econémico del
espacio publico efectivo

Acto administrativo

No existe regulacion

lograr un 80% de legalidad en la ocupacion del espacio publico en general

Porcentaje de ocupacion de vendedores
ilegales

en construccion

Actualizacién y cumplimiento del 100% del Plan de Manejo de Silvicultura
urbana

Porcentaje de avance en la actualizacion y
cumplimiento del Plan de Manejo de
Silvicultura urbana

Plan de manejo y guia de
silvicultura urbana

Subprograma 3: Proteccion, vigilancia y control a animales callejeros

Descripcion de la meta

Indicador

Linea Base 2011
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Aumentar a 300 la capacidad de animales en el albergue Capacidad de atencion en el albergue 180

Crear la Unidad Quirurgica y de recuperacion Unidad quirdrgica y de recuperacion Unidad de atencion basica
Esterilizacion al 100% de los animales recibidos en el albergue con Porcentaje de animales del albergue No disponible
posibilidades de adopcion esterilizados

PRIORIDADES DEL GOBIERNO LOCAL (ACCIONES SIGNIFICATIVAS)

n.

Proponer la creacién de la secretaria del medio ambiente.

Articulacion de los referentes ambientales del municipio en la construccion, consolidacion y promocion del concepto de Ciudad Bio.

Incorporar en los planes de manejo de la red de Ecoparques conceptos de desarrollo ambiental y turismo ambiental, en articulacién con el
concepto de ciudad “Bio”.

Promover el andlisis y consideracién que deban tener las zonas de paramos dentro de la configuracién ambiental del municipio.
Consideracion y participacion en procesos de cambio climatico como parte de la agenda ambiental.

Articular a la implementacion del Comparendo ambiental elementos de formacién y consolidacion de cultura ciudadana

Constitucién y operacion de un observatorio de desarrollo sostenible

Participacién en el proceso de ordenamiento y manejo de la cuenca del rio Chinchina.

Desarrollar el PAI de la quebrada Manizales y priorizar las microcuencas de el municipio para promover la formulacion e implementacion de
sus respectivos PAI

Promover la articulacion institucional para el establecimiento de una estrategia de fortalecimiento de los contenidos y objetivos de los PRAE
de la instituciones educativas de el municipio, en la que se incorporen asuntos y temas relacionados con los planes ambientales y el SIGAM
de el municipio, la gestion integral del riesgo y la adaptacién al cambio climatico, con pertinencia y énfasis en la caracterizacion local y
regional.

Promocién de un foro ambiental municipal permanente y abierto al dialogo y al seguimiento de los proyectos ambientales en el municipio, en
articulacion con CORPOCALDAS, Empresas de Servicios Publicos, Organismos de Control y Academia.

Establecer medicion y reduccion de emisiones de gases de mondxido de carbono

. Desarrollar acciones de restauracion y/o recuperacion del suelo de proteccion; entre ellos suelos de fuentes abastecedoras de acueductos y

fajas de retiro de causes
Acompafiar la Formulacién del POMC al rio Chinchina.

ESQUEMA PRESUPUESTAL

PROGRAMA SUBPROGRAMA VIGENCIA. | COSTO TOTAL SGP

FONDOS FONDOS NACION Y
ESPECIALES COMUNES OTROS
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FONDOS FONDOS NACION Y
PROGRAMA SUBPROGRAMA | VIGENCIA. | COSTO TOTAL SGP ESPECIALES COMUNES OTROS

TOTAL 3.364.177.426 0| 3.023.189.853| 340.987.573 0

FORTALECIMIENTO 2012 93.402.819 0 13.402.819 80.000.000 0

coemo T OF | 2013 | 1.086.486.000 0| 1.003.126.000|  83.360.000 0

MUNICIPAL 2014 1.090.204.898 0| 1.003.260.418 86.944.480 0

2015 1.094.083.709 0| 1.003.400.616 90.683.093 0

PLANIFICACION, TOTAL | 6.160.018.254| 130.000.000 0| 6.030.018.254 0

PLS\SSI?F?QSL?(N) Y c oSrEERU(IDTIEL\I;SgLo 2012 1.369.291.130| 130.000.000 0| 1.239.291.130 0

AMBIENTAL OE PROTECCION Y 2013 1.530.841.357 0 0| 1.530.841.357 0

SOSTENIBLE CUENCAS 2014 1.595.636.694 0 0| 1.595.636.694 0

HIDROGRAFICAS 2015 1.664.249.072 0 0| 1.664.249.072 0

TOTAL 134.110.624| 134.110.624 0 0 0

COUCACION Y 2012 31.440.000 31.440.000 0 0 0

PARTICIPACION 2013 32.760.480 32.760.480 0 0 0

2014 34.169.181 34.169.181 0 0 0

2015 35.740.963 35.740.963 0 0 0

FORTALECIMIENTOY | TOTAL | 6.664.364.800 0 0| 6.614.364.800| 50.000.000

Igf'EAF'\)‘E;% SEASB'ESLAAE 2012 1.650.000.000 0 0| 1.600.000.000 50.000.000

VERDES'Y LA RED DE 2013 1.600.000.000 0 0| 1.600.000.000 0

ECOPARQUES DE LA 2014 1.668.800.000 0 0| 1.668.800.000 0

CIUDAD 2015 1.745.564.800 0 0| 1.745.564.800 0

PLANIFICACION Y TOTAL | 2.346.082.792 0 0| 2.346.082.792 0

MANEJO DEL 2012 550.000.000 0 0| 550.000.000 0

ESPACIO PUBLICO Es%cx)xgggbgﬁco 2013 573.100.000 0 0| 573.100.000 0

2014 597.743.300 0 0| 597.743.300 0

2015 625.239.492 0 0| 625.239.492 0

PROTECCION, TOTAL 1.632.100.000 0 0| 1.632.100.000 0

VIGILANCIA Y 2012 330.000.000 0 0|  330.000.000 0

CONTROL A 2013 452.100.000 0 0| 452.100.000 0
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FONDOS FONDOS NACION Y
PROGRAMA SUBPROGRAMA | VIGENCIA. | COSTO TOTAL SGP ESPECIALES | COMUNES OTROS

ANIMALES 2014 400.000.000 0 0|  400.000.000 0

CALLEJEROS 2015 450.000.000 0 0|  450.000.000 0

TOTAL SECTOR TOTAL |20.300.853.895| 264.110.624| 3.023.189.853 | 16.963.553.419|  50.000.000

Costo Total 2012 4.024.133.949| 161.440.000|  13.402.819| 3.799.291.130|  50.000.000

Costo Total 2013 5.275.287.837|  32.760.480| 1.003.126.000| 4.239.401.357 0

Costo Total 2014 5.386.554.073|  34.169.181| 1.003.260.418| 4.349.124.474 0

Costo Total 2015 5.614.878.036|  35.740.963| 1.003.400.616| 4.575.736.457 0

PROPOSITO 15: CONSOLIDAR EL SISTEMA PARA EL ORDENAMIENTO Y DESARROLLO DEL TERRITORIO

Al Municipio de Manizales como entidad fundamental de la division politico-administrativa del Estado colombiano, le corresponde prestar los
servicios publicos que determina la ley, construir las obras que demande el progreso local, ordenar el desarrollo de su territorio, promover la
participaciéon comunitaria, el mejoramiento social y cultural de sus habitantes y cumplir las deméas funciones que asignen la Constitucion y las leyes.®*

El Gobierno Nacional, seguird apoyando el ajuste a los Planes de Ordenamiento Territorial (POT) para la incorporacion de la gestiéon del riesgo, los
procesos de reasentamiento identificados para la atencion de la poblacion afectada por la ola invernal 2010/2011, asi como la ubicada en zonas de
alto riesgo no mitigable y, aplicar instrumentos de control urbano. Para lo anterior, la Direccion del Gestion del Riesgo (DGR) y el Ministerio de
Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial (MAVDT) priorizaran, y brindaran apoyo y asistencia técnica a las entidades territoriales, particularmente
aqguellas con revision y ajuste de POT. Asi mismo, con el apoyo de las agremiaciones de profesionales del sector y la academia, se formulara e
implementara una estrategia nacional para la definicién y/o aplicacién de instrumentos de control urbano, a través de los cuales se prevenga o
mitiguen los impactos generados por el cambio climatico.

Complementariamente, se introduciran ajustes normativos para obligar a los municipios a definir metas minimas en gestion de suelo para Vivienda
de Interés Social (VIS); y se definirdn incentivos en educacion, salud, recreacion, deporte y seguridad, a los municipios que mejor incorporen en sus
POT y planes de desarrollo, metas y recursos suficientes para la promocion de suelo y vivienda.®

® Informe de Gestién Secretaria de Planeacién 2008-2011.
®2 plan Nacional de Desarrollo 2011-2014: Prosperidad para Todos.

Plan de Desarrollo Manizales 2012 — 2015 “Gobierno en la Calle” Pagina 363 de 387




RESULTADOS ESPERADOS

Descripcion de la Meta Indicador Linea Base 2011

Elevar las capacidades de patrticipacion de la comunidad en procesos de indices de participacion y seguimiento al

e o o En construccion
planificacion y seguimiento al desarrollo del territorio desarrollo
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ESQUEMA PROGRAMATICO

PROGRAMA 1:GESTION PARA EL ORDENAMIENTO DEL TERRITORIO

Objetivo: Complementar la planificacion econémica y social con la dimension territorial, racionalizar las intervenciones sobre el territorio y
orientar su desarrollo y aprovechamiento sostenible, de conformidad con la ley 388 de 1997 y las normas que la reglamenten.

Subprograma 1: Revision del Plan de Ordenamiento Territorial

Descripcion de la meta

Indicador

Linea Base 2011

Desarrollar un proceso de formacion y participacion para la revision del
plan de ordenamiento territorial

proceso de formulacion y participacion

En construccion

Presentar un proyecto de acuerdo para la adopcion del plan de
ordenamiento territorial

Documento de Proyecto de acuerdo
presentado

Actualizacién y elaboracion
de diagnéstico en curso.

Subprograma 2: Desarrollo de instrumentos normativos

Descripcion de la meta

Indicador

Linea Base 2011

Cinco (5) instrumentos normativos revisados

NUmero de instrumentos normativos
revisados

4 PIP aprobadas

Subprograma 3:Desarrollo de instrumentos de gestion y financiacion

Descripcion de la meta

Indicador

Linea Base 2011

Elaboracién de proyecto de acuerdo para la compensacion de areas de
cesion y plusvalia

Proyecto de acuerdo

Borrador de proyecto de
acuerdo

Subprograma 4: Vigilancia y control fisico urbanistico
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Descripcion de la meta Indicador Linea Base 2011

Atencion del 100% de las consultas ciudadanas Porcentaje de consultas ciudadanas 100%

atendidas

PROGRAMA 2: PLANEACION ESTRATEGICA E INTEGRACION REGIONAL

Objetivo: Optimizar la toma de decisiones estratégicas con sustento en la informacion consolidad en indicadores actualizados y en ejercicio de
prospectiva y proyeccion territorial.

Subprograma 1: Planeacion socioeconémica

Descripcion de la meta Indicador Linea Base 2011

Poner en funcionamiento al 100% el sistema de informacién estadistico Porcentaje de avance en la implementacion 30%
del sistema de informacién estadistico

Desarrollar al 100% un Plan de articulacion de la informacién cartogréafica Porcentaje de desarrollo del Plan Existe informacion
con la estadistica cartografica y estadistica
Poner en operacion un tablero de indicadores de desarrollo Tablero de indicadores en operacion No existe tablero

Subprograma 2: Desarrollo y aplicacion de instrumentos de identificacion y focalizacion

Descripcion de la meta Indicador Linea Base 2011
Atender el 100% de las solicitudes de revision de predios Porcentaje de solicitudes atendidas 100%
Atender el 100% de las solicitudes al SISBEN — Sistema de Identificacion Porcentaje de solicitudes atendidas 80%

de Beneficiarios de Programas Sociales

Subprograma 3: Formulacién de politicas publicas

Descripcion de la meta Indicador Linea Base 2011
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Crear y poner en funcionamiento el observatorio de politicas publicas Observatorio de politicas publicas No existe observatorio

Subprograma 4: Direccionamiento estratégico de ciudad

Descripcion de la meta Indicador Linea Base 2011

Realizar 4 evaluaciones anuales sobre el estado de avance al Numero de evaluaciones realizadas 4

cumplimiento de metas al Plan de Desarrollo

Montaje y operacion del sistema de evaluacion y seguimiento de proyectos Porcentaje de avance del sistema de 10%

al 100% evaluacién y seguimiento de proyectos

Establecimiento de 2 agendas de integracion regional: Centro Sur y Eje de Agendas de integracion regional Participacion en la
Desarrollo Cafetero construccion de Vision

Subregional Centro Sur

PRIORIDADES DEL GOBIERNO LOCAL (ACCIONES SIGNIFICATIVAS)

T T Se@meooo

537

Fortalecer el control fisico urbanistico, apelando a la educacion y la cultura ciudadana.

Incorporar procesos de gestion de publicidad exterior visual.

Definir el plan maestro de espacio publico que permita el goce y disfrute y la generacién de apropiacion y cultura ciudadana y democrética.
Fortalecer los procesos de conocimiento y procesos participativos en la planificacién del municipio.

Apoyar el establecimiento de observatorios y de procesos de seguimiento a politicas e indicadores estratégicos para el municipio.
Realizar mesas de dialogo y participacion con gremios para el ordenamiento

Constituir un observatorio de desarrollo del suelo urbano

Analizar y estudiar las propuestas para el desarrollo de instrumentos de gestién del suelo

Desarrollar un ejercicio de dialogo y articulacion subregional en la formulacién del POT

Realizar, en articulacion con los gremios y centros de estudios e investigacion de la ciudad, estudios y ejercicios que permitan un mayor
conocimiento del comportamiento de las variables e indicadores socio-econémicos del municipio

Definir y ejecutar acciones para el rescate y conservacion del centro histérico del municipio.

Desarrollar un proceso de capacitaciéon ciudadana en el marco de la revision del POT.

.Actualizar diagnostico de déficit de vivienda.

Desarrollar herramientas y estrategias para la facilitacion de la participacion del consejo territorial de planeacion
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ESQUEMA PRESUPUESTAL

PROGRAMA SUBPROGRAMA VIGENCIA. ?8?;8 SGP ESFF?E'\(':?ELSES CF(?“'/\I'S,\?ESS NS%'QOONSY
TOTAL 1.041.400.000 0 0| 1.021.400.000 20.000.000
REVISION DEL PLAN DE 2012 420.000.000 0 0 400.000.000 20.000.000
ORDENAMIENTO 2013 416.800.000 0 0| 416.800.000 0
TERRITORIAL 2014 100.000.000 0 0| 100.000.000 0
2015 104.600.000 0 0| 104.600.000 0
TOTAL 561.850.000 0 0| 561.850.000 0
GESTION PARA EL DESARROLLO DE 2012 200.000.000 0 0 200.000.000 0
ORDENAMIENTO INSTRUMENTOS 2013 208.400.000 0 0| 208.400.000 0
DEL TERRITORIO NORMATIVOS 2014 75.000.000 0 0 75.000.000 0
2015 78.450.000 0 0 78.450.000 0
TOTAL 527.978.971 0| 527.978.971 0 0
”\?SETSRASSS\'I-'T-SSDSE 2012 123.775.868 0| 123.775.868 0 0
GESTION Y 2013 128.974.454 0| 128.974.454 0 0
F|NANC|AC|ON 2014 134.520.356 0 134.520.356 0 0
2015 140.708.292 0| 140.708.292 0 0
TOTAL 1.279.681.523 0 0| 1.279.681.523 0
VIGILANGIA Y CONTROL 2012 300.000.000 0 0| 300.000.000 0
FISICO URBANISTICO 2013 312.600.000 0 0| 312.600.000 0
2014 326.041.800 0 0| 326.041.800 0
2015 341.039.723 0 0| 341.039.723 0
TOTAL 924.507.814 0 0| 924.507.814 0
E?{éﬁ?ég:g:l - oL ANEAGION 2012 180.000.000 0 0| 180.000.000 0
INTEGRACION SOCIOECONOMICA 2013 237.560.000 0 0| 237.560.000 0
REGIONAL 2014 247.775.080 0 0| 247.775.080 0
2015 259.172.734 0 0| 259.172.734 0
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PROGRAMA SUBPROGRAMA VIGENCIA, (%8?;(3 SGP ESFF(,)ENC'?ELSES CFC?I\'/\I'UD,\?ESS Ng?g)ONSY
DESARROLLO Y TOTAL 1.535.617.827 0 0| 1.535.617.827 0
APLICACION DE 2012 360.000.000 0 0| 360.000.000 0

INSTRUMENTOS DE 2013 375.120.000 0 0| 375.120.000 0
IDENTIFICACION Y 2014 391.250.160 0 0| 391.250.160 0
FOCALIZACION 2015 409.247.667 0 0| 409.247.667 0

TOTAL 313.502.100 0 0| 313.502.100 0

FORMULACION DE 2012 0 0 0 0 0
POLITICAS PUBLICAS 2013 100.000.000 0 0| 100.000.000 0
2014 104.300.000 0 0| 104.300.000 0

2015 109.202.100 0 0| 109.202.100 0

TOTAL 1.964.416.261 0| 1.057.322.146| 827.094.115 80.000.000

DIRECCIONAMIENTO 2012 669.445.585 0 458.732.348 190.713.237 20.000.000
ESTRATEGICO DE 2013 414.043.193 0| 191.000.000| 203.043.193 20.000.000
CIUDAD 2014 430.987.050 0| 199.213.000| 211.774.050 20.000.000

2015 449.940.433 0| 208.376.798| 221.563.635 20.000.000

TOTAL SECTOR TOTAL 8.148.954.495 0| 1.585.301.117| 6.463.653.379| 100.000.000
Costo Total 2.012 2.253.221.453 0| 582.508.216| 1.630.713.237 40.000.000
Costo Total 2.013 2.193.497.647 0| 319.974.454| 1.853.523.193 20.000.000
Costo Total 2.014 1.809.874.446 0| 333.733.356| 1.456.141.090 20.000.000
Costo Total 2.015 1.892.360.949 0| 349.085.090| 1.523.275.858 20.000.000
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LINEA ESTRATEGICA: DESARROLLO INSTITUCIONAL

PROPOSITO 16: ESTABLECER UN PROCESO DE GESTION PUBLICA EFICIENTE, AGIL Y TRANSPARENTE, FUNDAMENTADA EN
LA GESTION POR RESULTADOS, LA MODERNIZACION DEL GOBIERNO Y EL MEJORAMIENTO CONTINUO

Recuperar la confianza y la credibilidad de los habitantes del municipio por su Gobierno es la gran consigna que tiene la actual Administracion
Central del Municipio de Manizales. El propoésito es ver el nuevo gobierno como una oportunidad de cambiar un pensamiento colectivo, casi
generacional, de poca fe por los entes Gubernamentales, buscando generar un cambio de percepcion en la sociedad. La Alcaldia de Manizales se
ha dado a la tarea de replantear la forma de administrar, implementando procesos participativos y ofreciendo inclusién y transparencia en su actuar.

Este plan incorpora acciones enmarcadas en los principios de Buen Gobierno: transparencia, Gestién Publica efectiva, Participacion, Servicio al
ciudadano y lucha contra la corrupcién; con los que le apuesta a mejorar el desarrollo de el municipio en todos sus frentes de actuacién, donde el
programa de gobierno en la calle que busca la articulacién de lideres, habitantes y Administracion.

De este conjunto hacen parte las herramientas que generan una mejor gestion, como lo son la implementacién de principios de la gestién por
resultados, el sostenimiento de los certificados de calidad y el mejoramiento continuo con apoyo de las orientaciones del control interno.

Desde el primero de Enero de 2012 se vienen ajustando procesos que tienen que ver con el fortalecimiento institucional por medio del mejoramiento
de las relaciones internas y externas, los Comités Institucionales, que buscan transversalizar procesos y engranar objetivos, el fortalecimiento de la
planeacion integral y estratégica en todos los niveles, desde la perspectiva de la participacién, brindando nuevas oportunidades para la comunidad
en general, mejorando los servicios y generando oportunidad en las actuaciones, bajo un enfoque de gestion por resultados.

RESULTADOS ESPERADOS

Descripcion de la Meta Indicador Linea Base 2011

Lograr y mantener la viabilidad y sostenibilidad fiscal del municipio f .
i Superavit primario Negativo

(Positivo)

Lograr un indicador de desempeiio fiscal igual o superior a 85.28 Desempeifio fiscal 85.28
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(2010)

69,2
Lograr una calificacién satisfactoria de desempefio integral (mayor de 70) Desempefio integral
(Media)
Mantener por encima del 80% la satisfaccion al usuario en los servicios Satisfaccion 80%

ESQUEMA PROGRAMATICO

PROGRAMA 1:BUEN GOBIERNO

Objetivo: incrementar la confianza y credibilidad de los habitantes en sus Instituciones Publicas mediante la practica constante de estrategias de
buen gobierno y el blindaje de la contratacion publica.
Subprograma 1: Gobierno electrénico

Descripcion de la meta Indicador Linea Base 2011
Mantener el porcentaje de implementacion de todas las fases del Gobierno Porcentaje de implementacion de cada Fase 1y 2 implementadas
en Linea al 100% ( 5 fases) fase de Gobierno en Linea
Alcanzar un 40% el nidmero de tramites y servicios (susceptibles de | NUmero de tradmites y servicios disponibles 0%
implementar) disponibles via Web para el ciudadano (inicio, seguimiento via Web
y fin)
Implementar 5 balcones digitales en el municipio durante el cuatrienio Numero de balcones implementados 0
Aumentar el nimero de pagos del portal en 8.000 promedio anual NuUmero de usos del portal 90 promedio mensual
Incluir al 100% las operaciones(consulta, impresion de factura, | Porcentaje de operaciones disponibles en 0
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calificacion del servicio, recomendacion del sitio) disponibles en el portal,
para los tributos municipales

el portal para los tributos municipales

Disponer de la informacién basica de los servicios del 70% de las Porcentaje de informacion bésica de 0
entidades descentralizadas en la ventanilla Unica servicios
Incorporar el 100% de las dependencias de la administracion central | Porcentaje de dependencias incorporadas 85%

Municipal al GED (Exceptuando la secretaria de educacién que cuenta con
un sistema implementado por el ministerio de educacion

al GED

Subprograma 2: Informacién y comunicacion para la transparencia y la participacion ciudadana

Descripcion de la meta

Indicador

Linea Base 2011

implementar un sistema de informaciéon y Seguimiento para el 100% de la
contratacién del municipio

Porcentaje de incorporacion de los
procesos de contratacion al sistema de
informacién y seguimiento

en construccion

Aumentar los puntos de servicio de PQRS (peticiones, quejas Yy
reclamos)en el marco de la participacion ciudadana

Un punto de servicio anual

16 puntos de servicio

Publicar el 100% de los decretos, Acuerdos y circulares de la
administracion central municipal

Portal de los decretos, Acuerdos y
circulares publicados via WEB

Subprograma 3:Gobierno en la calle

Descripcion de la meta Indicador Linea Base 2011
Cobertura del 100% de los barrios estrato 1 a 4 y 100% de los Porcentaje de barrios estratos 1 a4y 0
corregimientos de visitas con la jornada “gobierno en la calle” corregimientos cubiertos con la jornada de
“ gobierno en la calle”
Lograr la vinculacién del 60% de las instituciones educativas en la NUmero de instituciones participantes 0

jornada de Gobierno en la Calle
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Lograr un promedio de atencién a 20.000 consultas ciudadanas anuales Numero de consultas atendidas 0
a través de la jornada de “Gobierno en la Calle”
Dar respuesta al 100% de las consultas y solicitudes recibidas Porcentaje de consultas y solicitudes 95%

recibidas

PROGRAMA 2: FORTALECIMIENTO Y MODERNIZACION INSTITUCIONAL

Objetivo: Fortalecer el funcionamiento interno de la Administracion Municipal en el desarrollo de los servicios de caracter estratégico, misional y

administrativo

Subprograma 1: Modernizacion del sistema financiero.

Descripcion de la meta

Indicador

Linea Base 2011

Lograr y mantener en un promedio de recaudo del 90% los impuestos de
predial e industria y comercio

Impuestos recaudados como porcentaje de
los impuestos facturados

87% para predial y 90% para
industria y comercio

Incrementar a un 45% los ingresos propios como porcentaje de ingresos Ingresos propios como porcentaje de 40%

totales ingresos totales

Lograr el 90% de recaudo por cobro coactivo de cartera aforado por afio Ingresos recaudados gestién cobro coactivo 85%
cartera

Lograr y mantener superavit presupuestario Ejecucién de ingresos vs ejecucion de 10%superavit
gastos

lograr un 90% de razonabilidad de estados financieros Sostenibilidad contable 75%

Mantener en un 100% el pago de las obligaciones pensionales del Porcentaje de obligaciones pensionales 100%

Municipio

pagadas por el municipio
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80% de bienes inmuebles en procesos de saneamiento

Numero de bienes inmuebles saneados /
Numero total de bienes inmuebles

19%

Subprograma 2: Mejoramiento de infraestructura fisica y tecnoloégica

Descripcion de la meta

Indicador

Linea Base 2011

Actualizacion del 100% de equipos informaticos de la administracién
central municipal

Porcentaje de actualizacion

12.58% (equipos nuevos)

Actualizacion de soporte l6gico al 100% de los equipos de informatica y
comunicaciones de la administracion central municipal

Porcentaje de estandarizacion

5% (licencias de
herramienta ofimatica:
Office)

0%sistema operativo
Windows 8

Actualizacion del 100% en la infraestructura de redes vy
telecomunicaciones de las instalaciones de la administracion central
municipal

Porcentaje de obsolescencia

68.75%(redes nuevas)

Incrementar al 70% la integracién de usuarios institucionales a la red de Porcentaje de integracion (usuarios) 0
la administracion central municipal
incrementar al 50% la elaboracion de tablas de valoracién documental Porcentaje de tablas elaboradas 5%

Subprograma 3: Integracion y optimizacion de procesos.

Descripcion de la meta Indicador Linea Base 2011
. . 3
100% de los procesos del SGI (Sistema de Gestién Integral) mantenidos y Porcentaje de %rocgso(j mantenidos y 100%
modernizados modernizados
Porcentaje de implementacion del MECI 86%

MECI implementado en el 100%
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PROGRAMA 3: BIENESTAR LABORAL

Objetivo: Fomentar el bienestar del personal a través de actividades educativas, recreativas y de salud ocupacional que contribuyan al
mejoramiento de la calidad de vida.

Subprograma 1: Programas sociales y de formacion para los funcionarios y sus familias.

Descripcion de la meta Indicador Linea Base 2011

. . L, . L Porcentaje de implementacion de la cartilla 0%
Cartilla Guia para la formulacion del PIC (plan integral de capacitacion) . J 'mp ., ! ' °
. Guia para la formulacion del PIC(plan
implementada al 100%

integral de capacitacion)”

Aumentar al 70% el porcentaje de funcionarios capacitados Porcentaje de funcionarios capacitados 55%

Porcentaje de capacitaciones que son 0%

Retroalimentar el 70 % de las capacitaciones realizadas . .
retroalimentadas a los interesados

Aumentar al 20% el porcentaje de funcionarios capacitados que Porcentaje de funcionarios capacitados que en construccion
aumentaron su competencia aumentaron su competencia

Establecer al 100% de los funcionarios con calificacion media o baja los Porcentaje de Planes de Mejoramiento 0%
“PMI”

Individual “PMI” establecidos a funcionarios
con calificacion media o baja

Aumentar a | 80% el porcentaje de funcionarios que participan en Porcentaje de funcionarios que participan 70%
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actividades de bienestar en actividades de bienestar

12 familias, por mes, participando en actividades de bienestar Numero de integrantes de las familias que 10 mensual
participan en actividades de bienestar

Subprograma 2: Salud ocupacional

Descripcion de la meta Indicador Linea Base 2011
Reducir la accidentalidad laboral en un 40% Incidencia por accidentalidad laboral 36 casos
Mantener como minimo el nimero de incidentalidad anual reportado en el Incidencia por incidentalidad 2 casos
2011
Reducir la enfermedad comun en un 30% Incidencia por enfermedad comun 373 casos

PRIORIDADES DEL GOBIERNO LOCAL (ACCIONES SIGNIFICATIVAS)

a. Incorporar las TIC's en procesos de relacion e interaccion Gobierno — Comunidad, aprovechando las redes sociales y los esquemas del
programa Gobierno en Linea.

b. Desarrollar procesos de innovacién en la gestion publica que permitan mayores y mejores resultados de la actuacion e inversién del Municipio.

c. Implementar procesos de gestion por resultados en la planificacion y ejecucién de proyectos.

d. Mejorar las condiciones locativas y logisticas para la atencién a habitantes en tramites presenciales, principalmente en los procesos relacionados
con el SISBEN y con la poblacién vinculada a los programas sociales de la Administracion Municipal.

e. Mejorar los sistemas de informacién financiera del municipio.

f. Mejorar la cualificacién del personal vinculado al gobierno municipal, asi como los procesos de evaluacion de desempefio y asignacion de
funciones y tareas.

g. Fortalecer las estrategias de control interno.

h. definir esquemas de comunicaciones internas y externas.

i. Desarrollar un programa de nivelacion salarial al personal de la administracién municipal

ESQUEMA PRESUPUESTAL
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PROGRAMA SUBPROGRAMA VIGENCIA. | COSTO TOTAL sGP ESE%@?A?LSES C';O,\'A\'S,\?ss Ng(ler?oNsY
TOTAL 2.206.560.508 0 0|  2.206.560.508 0
2012 545.000.000 0 0 545.000.000 0
GOBIERNO ELECTRONICO 2013 549.200.000 0 0 549.200.000 0
2014 553.680.600 0 0 553.680.600 0
2015 558.679.908 0 0 558.679.908 0
TOTAL 602.300.000 0 0 602.300.000 0
TRANSPARENCIA Y 2012 300.000.000 0 0 300.000.000 0
BUEN GOBIERNO PARTICIPACION 2013 200.000.000 0 0 200.000.000 0
CIUDADANA 2014 50.000.000 0 0 50.000.000 0
2015 52.300.000 0 0 52.300.000 0
TOTAL 1.600.000.000 0 0|  1.600.000.000 0
2012 400.000.000 0 0 400.000.000 0
GOBIERNO EN LA CALLE 2013 400.000.000 0 0 400.000.000 0
2014 400.000.000 0 0 400.000.000 0
2015 400.000.000 0 0 400.000.000 0
TOTAL 26.539.812.656 552.241.056| 6.128.386.000| 19.859.185.600 0
) 2012 6.836.282.056 552.241.056| 1.628.386.000|  4.655.655.000 0
g’I'STDEﬁX”FZIQiﬁggR% 2013 6.351.192.510 0| 1.500.000.000|  4.851.192.510 0
2014 6.550.793.788 0| 1.500.000.000|  5.059.793.788 0
2015 6.792.544.302 0| 1.500.000.000|  5.292.544.302 0
TOTAL 3.763.878.954 0 0| 3.763.878.954 0
Foggg'égﬁ'l'\z’”AEC'\l‘ch’ Y MEJORAMIENTO DE 2012 925.000.000 0 0 925.000.000 0
INSTITUCIONAL INFRAESTRUCTURA FISICA Y 2013 882.540.000 0 0 882.540.000 0
TECNOLOGICA 2014 943.924.220 0 0 943.924.220 0
2015 1.012.414.734 0 0|  1.012.414.734 0
, TOTAL 554.528.660 0 0 554.528.660 0
INTEGRACION Y 2012 130.000.000 0 0 130.000.000 0

OPTIMIZACION DE

PROCESOS. 2013 135.460.000 0 0 135.460.000 0
2014 141.284.780 0 0 141.284.780 0
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PROGRAMA SUBPROGRAMA VIGENCIA. | COSTO TOTAL sGp ESFP%@?AOLSES cFoOI\IA\ISI\?SS Ngg:‘\%\é\(
2015 147.783.880 0 0 147.783.880 0
TOTAL 3.236.236.401 0| 1572.650421|  1.663.585.980 0
PROGRAMAS SOCIALES Y DE 2012 760.404.405 0|  370.404.405 390.000.000 0
FSS,\'}"C?&%'\#I%%R\?S'DOSS 2013 790.380.000 0|  384.000.000 406.380.000 0
FAMILIAS. 2014 824.366.340 0 400.512.000 423.854.340 0
B IENESTAR LABORAL 2015 861.085.656 0|  417.734016 443.351.640 0
TOTAL 416.988.982 0|  157.537512 259.451.470 0
2012 97.350.344 0 57.350.344 40.000.000 0
SALUD OCUPACIONAL 2013 102.000.000 0 32.000.000 70.000.000 0
2014 106.386.000 0 33.376.000 73.010.000 0
2015 111.252.638 0 34.811.168 76.441.470 0
TOTAL SECTOR TOTAL 38.020.306.160|  552.241.056| 7.858.573.933| 30.509.491.171 0
Costo Total 2,012 9.994.036.805|  552241.056| 2.056.140.749|  7.385.655.000 0
Costo Total 2013 9.410.772.510 0| 1.916.000000|  7.494.772.510 0
Costo Total 2,014 9.579.435.728 0| 1933888000  7.645547.728 0
Costo Total 2,015 9.936.061.117 0| 1952545184  7.983515933 0
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ESTRATEGIA FINANCIERA PARA EL PLAN DE DESARROLLO

Los recursos directos de la administracion central tienen dos grandes categorias de destinacion; la inversion y el funcionamiento. A la primera
corresponden las fuentes de fondos comunes, sistema general de participaciones y fondos especiales; en tanto que en la segunda se ubican los
recursos de funcionamiento y servicio de la deuda. La siguiente es la relacion de la proyeccién de la destinacion de estos recursos de la
administracién central:

RELACION RECURSOS ADMINISTRACION CENTRAL

VIGENCIA TOTAL % 2012 % 2013 % 2014 % 2015 %
INVERSION FONDO COMUN $ 372.158 30% $ 87372 | 29% $ 90.984 31% $ 94881 | 30% | $ 98919 | 30%
SERVICIO DE LA DEUDA F.C $ 9.066 1% $ 1.041 0% $ 1.046 0% $ 2394 | 1% $ 4.585 1%
FUNCIONAMIENTO $ 169.699 14% $ 40431 14% $ 41.738 14% $ 43.047 | 14% | $ 44.483 13%
ISDI:;'II%I’?I?DAGEIT)EI\TEASL bE $ 581.787 47% $ 137.049 | 46% $ 137.668 47% $ 147.799 | 47% | $ 159.271 | 48%
FONDOS ESPECIALES $ 106.149 9% $ 31.265 11% $ 24.368 8% $ 24804 | 8% $ 25.712 8%
TOTAL $ 1.238.859 100% $ 297.158 100% $ 295.804 100% $ 312925 100% $ 332970 100%

El Municipio ha establecido ademés la implementacion de un 0,5 por mil adicional a la sobretasa ambiental sobre el recaudo del predial, el cual es
transferido a CORPOCALDAS y desde alli se invierte en proyectos de gestién del riesgo, con un énfasis durante el periodo de gobierno en
identificacion de factores de riesgo y adaptacion al cambio climatico, ademas de acciones de mitigacién. Desde el municipio se hace el siguiente
calculo de captacion de recursos para este proposito, el cual, por no ser de ejecucion y control directo de la administracion no se incorpora en la
financiacion del plan, no obstante si se considera importante referenciarlo toda vez que genera un impacto en el desarrollo del habitat del municipio:
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SOBRETASA

SOBRETASA
ANO AVALUO CATASTRAL PROYECTADO AMBIENTAL AMBIENTAL
AL 15 X MIL AL 2.0 X MIL
! ACDO.737/09
2012 6.712.842.551.300 10.069.263.827 12.338.218.168
2013 6.981.356.253.352 10.472.034.380 13.962.712.507
2014 7.260.610.503.486 10.890.915.755 14.521.221.007
2015 7.551.034.923.626 11.326.552.385 15.102.069.847

En conclusion, para efectos de financiacion del plan de desarrollo, se consideran las fuentes de fondos comunes, sistema general de participaciones
y fondos especiales, a los que se suman los aportes de entidades descentralizadas, apalancamiento de estas a proyectos del plan, aportes de la

nacién u otras entidades, recursos del crédito y recursos de valorizacion

Siendo asi, la estrategia financiera del Municipio de Manizales, para lograr el cumplimiento del plan de desarrollo 2012 — 2015 denominado
“Gobierno en la Calle”, parte de considerar las proyecciones del plan financiero municipal, el cual es un instrumento de planificacion del marco fiscal,
gue se fundamenta en las proyecciones econdmicas de indicadores nacionales y regionales, teniendo para el caso especifico de la obtencién de un
crédito de largo plazo, que el municipio en la actualidad cuenta con una solvencia del 5,6% y una sostenibilidad de del 55% segun los indicadores de
ley 358; asi mismo la generacion y proyeccion de superavit primario en el mediano plazo permite identificar la capacidad del municipio en lo que

respecta a la generacion de recursos para cumplir sus obligaciones de crédito y tener remanentes para | inversion.

Considerando que el plan de desarrollo demanda un aumento en los recursos de inversion, el objetivo de la estrategia financiera es optimizar y

mejorar los recursos financieros que permitan a apalancar el plan en la perspectiva de las siguientes estrategias:

ESTRATEGIA 1: Mejorar la eficiencia en el recaudo de los recursos propios.

ESTRATEGIA 2: Fortalecimiento del cobro de cartera.

ESTRATEGIA 3: Mejorar el perfil de rendimiento de los recursos de liquidez.

ESTRATEGIA 4: Obtener un crédito de largo plazo.

ESTRATEGIA 5: Gestidn de recursos
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ESTRATEGIA 1: Mejorar la eficiencia en el recaudo de los recursos derivados de los impuestos mas representativos, Predial e Industria y Comercio.
ACCIONES:

¢ Aumentar la base de contribuyentes tanto de predial como de industria y comercio.

¢ Realizar actualizaciones anuales de la base de predios del municipio, en lo que respecta a su uso y modificaciones.

e Actualizar la base gravable de los establecimientos inscritos en industria y comercio.

e Fortalecer los programas de fiscalizacion para la reduccion de la evasion y la elusion.

e Mejorar la eficiencia en el pago de los impuestos mediante sistemas tecnolégicos que permitan reducir los tiempos y tramites para el
contribuyente.

¢ Disponer de una base de datos de contribuyentes actualizada y flexible a través de mejoras en el software de impuestos.
e Fortalecer la cultura del pago de impuestos mediante campafas pedagogicas y alianzas con el sector privado y comunitario.

Optimizar el beneficio econémico municipal por conceptos de aprovechamiento comercial del espacio publico, publicidad exterior visual, tasas de
compensacion y aplicacion del instrumento de plusvalias.

ESTRATEGIA 2: Intensificar los procesos de cobro coactivo y persuasivo:

ACCIONES:
e Sistematizar los procesos de cobros coactivos y persuasivos para hacer seguimiento y evaluacion de los mismos de manera eficaz.
¢ Redefinir los procesos de cobros coactivos mediante el uso de instrumentos de embargo eficaces.

ESTRATEGIA 3: Mejoramiento de los rendimientos financieros de recursos propios.
ACCIONES:

e Propiciar un marco institucional y organizacional que permita mejorar el rendimiento de los recursos de liquidez.
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e Incursionar en la inversién en renta fija como los Titulos de deuda publica (TES), cuya rentabilidad es medianamente superior a la
rentabilidad de los depdésitos a término.

ESTRATEGIA 4: Crédito de Largo Plazo

ACCIONES:

e Analizar la solicitud de crédito de largo plazo en condiciones competitivas, en lo que respecta a plazos, periodos de gracias y tasas de
interés.

e El crédito debera guardar correspondencia con la sostenibilidad de la finanzas publicas en lo que respecta a los indicadores de ley 358 de
1997 y 819 de 2004.

e Como lo postulan los principios financieros, la deuda de largo plazo se debera focalizar para la financiacion de proyectos de inversion.

ESTRATEGIA 5: Gestion de recursos

Reconociendo que para aumentar las posibilidades de accion en el municipio es necesario aumentar los recursos financieros, desde las diferentes
instancias de la Administracién se recurrird a gestiones con el gobierno central, con el sector empresarial y con organismos de cooperacion y
cofinanciacion, particularmente en el marco de los siguientes instrumentos:

- Alianzas publico privadas, particularmente para proyectos de infraestructura y desarrollo urbano

- Regalias, para inversién en proyectos productivos de alto impacto en cualquiera de sus etapas y en proyectos de infraestructura de interés
subregional

- Contrato Plan, especialmente para las estrategias de generacion de ingresos y de dinamizacion de procesos productivos y sociales
- Cooperacion y cofinanciacion.
- Venta de bienes improductivos
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FINANCIACION DEL PLAN DE DESARROLLO

TECHOS PRESUPUESTALES HACIENDA

FUENTES DE
FINANCIACION

$ 1.392.681.062.432 PORCENTAJE
$2.012 $2.013 $2.014 $ 2.015
SGP $ 581.789.205.508 41,77% $ 137.049.797.974 | $ 137.668.397.394 | $ 147.799.481.282 | $ 159.271.528.859
FONDOS ESPECIALES $ 106.151.364.184 7,62% $ 31.265.385.868 | $ 24.368.663.232 | $ 24.804.537.122 | $ 25.712.777.962
FONDOS COMUNES $ 373.433.187.133 26,81% $ 87.372.154.656 | $91.391.502.252 | $ 95.305.914.926 | $ 99.363.615.299
RECURSOS DE CREDITO $ 20.621.290.738 1,48% $ 621.290.738 $8.012.588.601 | $5.786.705.730 | $ 6.200.705.670
VALORIZACION $ 63.653.803.200 4,57% $ 2.000.000.000 | $ 25.729.401.600 | $ 23.924.401.600 | $ 12.000.000.000
INVAMA $ 43.405.130.125 3,12% $ 10.375.000.000 | $ 10.686.250.000 | $ 11.006.837.500 | $ 11.337.042.625
(ALUMBRADO) . . . B (o] . . . . . . B . . . . .
AGUAS DE MANIZALES $ 35.645.540.004 2,56% $ 13.145.540.004 | $ 7.500.000.000 | $ 7.500.000.000 | $ 7.500.000.000
CONSORCIO DE .
TRANSITO STM $ 2.700.000.000 0,19% $0 $ 900.000.000 $ 900.000.000 $ 900.000.000
ASSBASALUD $ 4.393.000.000 0,32% $ 553.000.000 $ 1.034.000.000 | $ 1.570.000.000 | $ 1.236.000.000
FONVIVIENDA $ 40.000.000.000 2,87% $ 10.000.000.000 | $ 10.000.000.000 | $ 10.000.000.000 | $ 10.000.000.000
INFIMANIZALES $ 120.888.541.540 8,68% $37.561.134.220 | $29.142.334.220 | $ 27.003.635.820 | $ 27.181.437.281
TOTAL $ 1.392.681.062.432 100,00% $ 329.943.303.460 | $ 346.433.137.299 | $ 355.601.513.978 | $ 360.703.107.695
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Estos recursos, como ya se expuso en cada una de las lineas, se invertirdn de la siguiente manera:

PRESUPUESTO POR LINEA

PRESUPUESTO POR

PRESUPUESTO POR
LINEA ESTRATEGICA

PRESUPUESTO POR
LINEA ESTRATEGICA

LINEA ESTRATEGICA TOTAL LIEILECAUE::E:\JIESICAS EN PORCENTAJE ESTRATEGICA VIGENCIA LINEA ESTRATEGICA
2012 VIGENCIA 2013 VIGENCIA 2014 VIGENCIA 2015
DESARROLLO SOCIAL $ 781.991.674.704 56,15% $ 183.734.103.475 $ 186.800.166.508 $198.977.911.814 $ 212.479.492.907
Eg(s)/?\i;{'a;ég $ 46.341.367.190 3,33% $ 10.778.571.369 $ 13.230.811.367 $11.308.141.772 $ 11.023.842.682
DESAHRARI%I:;? DEL $ 525.427.714.377 37,73% $ 125.436.591.810 $ 136.991.386.914 $ 135.736.024.664 $ 127.263.710.989
Il\llDS?I?EFé%ll\_liL $ 38.920.306.161 2,79% $ 9.994.036.805 $ 9.410.772.510 $ 9.579.435.728 $9.936.061.118
TOTAL $ 1.392.681.062.432 100% $ 329.943.303.460 $ 346.433.137.299 $ 355.601.513.978 $ 360.703.107.695
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PRESUPUESTO POR

PRESUPUESTO POR

PRESUPUESTO POR

PRESUPUESTO POR

PROPOSITO TOTAL CUATRENIO PORCENTAJE PROPOSITO 2012 PROPOSITO 2013 PROPOSITO 2014 PROPOSITO 2015
EDUCACION $ 509.264.064.604 36,57% $117.909.926.375 $ 121.525.261.595 $129.901.963.518 $139.926.913.116
CULTURA $ 20.377.195.690 1,46% $ 5.596.512.903 $ 4.650.959.981 $ 4.947.100.543 $ 5.182.622.263
SALUD $174.312.174.726 12,52% $ 40.687.935.488 $ 41.833.058.961 $ 44.634.298.685 $ 47.156.881.593
DEPORTE $ 26.077.430.103 1,87% $ 7.020.351.524 $ 6.002.825.970 $ 6.258.787.487 $ 6.795.465.122
(I?(EDSI\?LF}EI?FLALF?IO $ 23.897.907.234 1,72% $ 5.291.000.000 $ 6.068.160.000 $ 6.298.592.880 $ 6.240.154.354
CONVIVIENCIA'Y
SEGURIDAD $ 28.062.902.346 2,02% $ 7.228.377.185 $ 6.719.900.000 $ 6.937.168.700 $ 7.177.456.460
CIUDADANA
INNOVACION
EI(‘\’)CI\)/IDPLI;'IC'IT'I'IIV\/IIIIDDQ\DDY $ 13.536.542.109 097% $ 4.245.000.000 $ 3.173.230.000 $ 3.355.528.890 $2.762.783.219
SOSTENIBLE
TURISMO $ 19.676.329.605 141% $ 4.655.000.000 $ 4.850.510.000 $ 4.972.137.447 $ 5.198.682.158
DESARROLLO RURAL $ 13.128.495.476 0,94% $ 1.878.571.369 $ 5.207.071.367 $ 2.980.475.435 $ 3.062.377.305
VIVIENDA $ 111.040.570.446 797% $29.071.134.220 $ 27.258.934.220 $ 27.320.759.620 $ 27.389.742.388
?/SIZJEAAT\/IOIEQ?'I(_: I:ASICO $ 60.419.059.881 4,34% $ 18.956.891.715 $ 13.373.746.000 $ 13.808.261.078 $ 14.280.161.088
;\:lgllﬁl-lflSD'?\RDLJETURA VIAL $ 306.830.674.125 22,03% $ 66.052.251.082 $ 84.521.794.554 $ 82.880.069.345 $ 73.376.559.146
MEDIO AMBIENTE $ 20.300.853.896 1,46% $ 4.024.133.949 $ 5.275.287.838 $ 5.386.554.073 $ 5.614.878.036
GESTION DEL RIESGO $ 18.687.601.533 1,34% $ 5.078.959.392 $ 4.368.126.656 $ 4.530.506.102 $ 4.710.009.383
?IF:QSIITFIOCSSION DEL $ 8.148.954.496 0,59% $ 2.253.221.453 $ 2.193.497.647 $ 1.809.874.446 $ 1.892.360.949
BUEN GOBIERNO $ 38.920.306.161 2,79% $ 9.994.036.805 $9.410.772.510 $9.579.435.728 $9.936.061.118
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TOTAL $ 1.392.681.062.432 100,00% $ 329.943.303.460 $ 346.433.137.299 $ 355.601.513.978 $ 360.703.107.695

ANEXO1

DIAGNOSTICO NINEZ, INFANCIA, ADOLESCENCIA Y JUVENTUD

ANEXO 2

CARACTERIZACION RURAL

ANEXO 3

PLAN FINANCIERO MEDIANO PLAZO

Plan de Desarrollo Manizales 2012 — 2015 “Gobierno en la Calle” Pagina 387 de 387



