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INTRODUCCION

La Secretaria Administrativa del Municipio de Santa Rosa de Cabal - Risaralda, a través
de la Subsecretaria de Talento Humano formula el Plan Estratégico de Talento Humano
PETH de acuerdo con lo estipulado en el Decreto 1499 de 2017, por el cual se establece
el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG, a través de este mencionado plan
gestionara el fortalecimiento del conocimiento, competencias laborales, bienestar
institucional, seguridad y salud en el trabajo y ambiente laboral. Desde la politica de
integridad desarrollando acciones de difusion y socializacién del codigo de integridad,
adoptado mediante la Resolucion No0.00001903 de 2025, Por la cual se deroga la
Resolucion 4712 de 2018 , de tal manera que con ello se propicie mayor conocimiento y
apropiacion del mencionado cédigo, y a la vez propiciar cambio de conductas y actitudes
en los servidores para que ejerzan a cabalidad su labor frente al estado, generando
confianza en la ciudadania con los servicios prestados y a cargo del municipio.

En este sentido, El Plan Estratégico de Talento Humano se concibe en el marco de las
prioridades estratégicas identificadas en el Autodiagndstico de Gestion de Talento
Humano, resultados del Formulario Unico Reporte de Avances de la Gestion FURAG y la
deteccién de las necesidades identificadas en cada uno de los componentes. Por lo
anterior, el presente plan se encuentra enmarcado en la Politica Gestion Estratégica del
Talento Humano y de Integridad contemplada en el Modelo Integrado de Planeacién y
Gestion (MIPG),

El Plan Estratégico de Talento Humano se ejecutara de manera articulada con los
procesos Yy funciones de la administracién municipal, de tal forma que haya coherencia
en las actividades que se desarrollan, dichos procesos y politicas. Para ello se requiere
del compromiso de todos los funcionarios y/o servidores publicos, asi como también de
su participacion en las actividades y acciones que se desarrollen en el contexto de los
planes, programas y estrategias encaminadas a fortalecer conocimientos, habilidades,
actitudes y la calidad de vida laboral.
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1. MARCO LEGAL-DISPOSICIONES NORMATIVAS APLICABLES

Estimulos para los Empleados
del Estado.

NORMATIVIDAD CONTENIDO PROCESO ASOCIADO CON LA
NORMA
(S)lstem.? . Nac:onselllt ge Plan Institucional de
apacitacion, y e IStema e . .
DECRETO 1567 DE 1998 Capacitacion

Ley 909 de 2004

Por la cual establece las normas
para el empleo publico, carrera
administrativa y gerencia
publica, basandose en el mérito
para el ingreso y ascenso.

Provisiéon de empleos

Evaluacion de Desempefio

LEY 1010 DE 2006

Medidas para prevenir, corregir y
sancionar el acoso laboral y los
hostigamientos en el marco de
las relaciones de trabajo.

IAmbiente Laboral

Institucional de Capacitacion
PIC, Programa de Bienestar y
Estimulos)

Apoyo y fortalecimiento de la |Plan Institucional de
LEY 1064 DE 2006 educacion para el trabajo y el [Capacitacion
desarrollo humano,
establecida como educacion no
formal en la ley general de
educacion.
DECRETO 1072 DE 2015 Decreto Unico Reglamentario del [SG-SST Plan de Seguridad y
Sector Trabajo (establece el [Salud en el Trabajo
Plan de Seguridad y Salud en el
Trabajo)
Decreto Unico Reglamentario del
DECRETO 1083 DE 2015 Sector de Funcidn Publica | Plan Institucional de
(establece el Plan | Capacitacion

Plan de Bienestar Social

LEY 1857 DE 2017

Proteccion Integral a la Familia,
para adicionar y complementar
las medidas de

Proteccion de la familia.

Plan de Bienestar

DECRETO 648 DE 2017

Modifica parcialmente el Decreto
1083 de 2015  Unico
Reglamentario de la Funcién
Publica, en lo relacionado con
administracion de personal y
situaciones administrativas.

Vinculacion, Desarrollo Y Retiro
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DECRETO 1499 DE 2017

Modelo Integrado de Planeacion
y de Gestion MIPG

Dimension de Talento Humano

DECRETO 815 DE 2018

Competencias laborales
generales para los empleos
publicos de los distintos niveles
jerarquicos.

Competencias

RESOLUCION 0667 DE 2018

Catélogo de
funcionales para las areas y
procesos trasversales de las
entidades publicas.

competencias

Vinculacién

DECRETO 612 DE 2018

Integracion de los planes
institucionales y estratégicos al
Plan de Accion por parte de las
entidades del Estado (planes y
programas)

Planes y programas

LEY 1960 DE 2019

Por el cual se modifican la
Ley 909 de 2004, el Decreto
Ley 1567 de 1998 y se dictan
otras disposiciones

\Vinculacién y Desarrollo

RESOLUCION No.00001903 de
2025

Por medio de la cual se deroga
la Resolucién 4712 de 2018 y
se Adopta el Codigo de
Integridad. "Valores del Servidor
Publico del Municipio de Santa
Rosa de Cabal”

Politica de Integridad

Decretos 344 de 2020 y 004 de
2026

Por los cuales se expide, y
actualiza el Manual de funciones
y competencias laborales para la
administracion central del
Municipio de Santa Rosa de
Cabal

Vinculacién

Nota: ademas de las normas mencionadas en el inciso anterior, toda norma asociada al
proceso de Gestion de Talento Humano, como el Plan Nacional de Formacién y
Capacitacién 2023-2030 y el Programa Nacional de Bienestar 2023-2026.
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1. ALCANCE

El Plan Estratégico de Talento Humano PETH de la Alcaldia Municipal de Santas Rosa de Cabal
involucra a todos los funcionarios y/o servidores publicos de Carrera; LNY; En Provisionalidad, en total
108 cargos que conforman la planta actual de personal, durante su ciclo de vida institucional, es decir
desde su ingreso, permanencia y hasta el retiro.

El PETH se formula con base en la deteccion de necesidades identificadas en cada uno de los
componentes; Capacitacion, Bienestar, Integridad, SG.SST, Resultado de la Medicién de Clima Laboral,
Resultado FURAG en esta politica, en aras de implementar y desarrollar acciones de mejoras en los
aspectos negativos o con bajos resultados.

2. OBJETIVO GENERAL

Fortalecer el Talento Humano de la Alcaldia Municipal de Santa Rosa de Cabal, a través de la
implementacién de las estrategias y mecanismos contemplados en el PETH, con el fin de
contribuir al desarrollo integral de los funcionarios y/o servidores publicos durante su
permanencia y hasta su retiro laboral, de manera que se contribuya al mejoramiento de sus
competencias, capacidades, conocimientos, calidad de vida, seguridad y ambiente laboral.

2.1 OBJETIVOS ESPECIFICOS

» Propiciar condiciones para el mejoramiento de la calidad de vida laboral y
desempefo laboral de los servidores publicos de la alcaldia municipal
generando estrategias de reconocimiento, actividades de esparcimiento e
integracion, y de formacion, para fomentar su desarrollo integral a través de la
puesta en marcha de los planes inherentes a talento humano.

» Fortalecer las habilidades y competencias, a través de actividades de
capacitaciéon, entrenamiento, induccién vy reinduccién, acordes con las
necesidades identificadas en los diagndsticos realizados, propiciando la
actualizacién permanente bajo la premisa que los cambios deben contribuir a
maximizar el valor publico, a través del Plan Institucional de Capacitacion.

» Desarrollar el Plan de Bienestar e Incentivos, generando espacios de
reconocimiento (incentivos), esparcimiento e integracion familiar.

» Desarrollar el Sistema de Gestion en Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST

para el control y reduccién de los accidentes de trabajo, enfermedades laborales
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y ausentismo que puedan afectar el desempeno de los funcionarios y/o
servidores publicos

» Gestionar la ejecucion del Actual Plan de Vacantes de la administracion
municipal.

3. COMPONENTES

Los componentes que conforman el Plan Estratégico de Talento Humano son los que se
relacionan a continuacion:

» Capacitacion
> Bienestar e Incentivos

» Seguridad y Salud en el Trabajo

» Provision de Empleos Vacantes

4. DISPOSICION DE INFORMACION

De acuerdo a lo anterior el desarrollo de la dimensién del Talento Humano de la Alcaldia
Municipal de Santa Rosa de Cabal cuenta con informacion actualizada respecto a
normatividad vigente, Planta de personal, (Caracterizacién de los empleos), resultados
obtenidos de las mediciones adelantadas en Integridad, Clima o ambiente laboral,
FURAG, Diagnostico de necesidades de Capacitacion, Bienestar, Seguridad y Salud en
el Trabajo, y lineamientos del DAFP.

5. DESARROLLO DEL PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO

El Plan Estratégico de Talento Humano se desarrollara a través del ciclo de vida del servidor
publico: ingreso, permanencia y retiro, integrando los elementos que conforman la primera
dimensién de Talento Humano del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion — MIPG.

Para la creacién de valor publico, la gestion de talento humano se enmarcara en las
agrupaciones de tematicas denominadas por el Modelo Integrado de Planeacién y Gestion
— MIPG, Rutas de Creaciéon de Valor.
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Las actividades a desarrollar se interrelacionan con algunas dimensiones y Politicas de
Gestion y Desempeno Institucional, las cuales se encuentran sefialadas en MIPG, de
acuerdo a la siguiente tabla:

TABLA DE DIMENSIONES MIPG

D1

Talento Humano

D2

Direccionamiento y Planeacion

D3

Gestion con Valores Para Resultados

D4

Evaluacion de Resultados

D5

Informacién y Comunicacion

D6

Gestion del Conocimiento

D7

Control Interno

La matriz del PETH describe las actividades a realizar desde la Secretaria Administrativa

a través de la Gestion del Talento Humano, que se interrelacionan con algunas dimensiones
que se desarrollan a través de una o varias politicas de Gestion y Desempefio Institucional
sefialadas en MIPG.

DIMENSION TALENTO HUMANO CICLO DE | PROCESO DIMENSION | BENEFICIARIO
RUTAS DE VIDA ASOCIADA | S
CREACION DE | VARIABLE ACTIVIDADES
VALOR
Adelantar acciones Todos los
de Identificacién de Desarrollo | SG-SST D2 Funcionarios de
peligros y riesgos la Alcaldia
ENTORNO locativos. Municipal
FISICO Gestionar la Funcionarios

reacomodacion de Planeaci6 | SG-SST D2 Afectados
espacios de trabajo n
Desarrollar Todos los
actividades de Desarrollo | Bienestar e D1-D2 Funcionarios de
esparcimiento e Incentivos la Alcaldia
integracion Municipal
Ejecutar actividades Todos los

RUTA DE LA CALIDAD DE que fortalezcan los Desarrollo | SG-SST D1 Funcionarios de

FELICIDAD VIDA LABORAL | habitos y estilos de la Alcaldia
vida saludable. Municipal
Realizar Actividades Todos los
de Prevencién y Bienestar Funcionarios de
promocion de la Desarrollo | SG.SST D1-D2 la Alcaldia
salud fisica y mental Municipal
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Gestionar
capacitaciones que Todos los
contribuyan a Funcionarios de
mejorar las Planeacié | PIC D3-D6 la Alcaldia
competencias n Municipal
laborales y la
innovacién
Fomentar Todos los
PRODUCTIVID | actividades Desarrollo | Bienestar D1-D2 Funcionarios de
AD deportivas, la Alcaldia
recreativas, Municipal
culturales
Promover Todos los
actividades de Desarrollo | Integridady | D1-D3 Funcionarios de
Integridad a través PIC la Alcaldia
de capacitacion en Municipal
integridad, difusién y
socializacion de los
valores publicos al
interior de la alcaldia
Formulary
desarrollar el Plan Todos los
Institucional de Planeacio | PIC D2-D4 Funcionarios de
Capacitacion n la Alcaldia
conforme a los Municipal
lineamientos
normativos y
necesidades de
capacitacion.
CULTURA DEL | Fortalecer la
LIDERAZGO socializacion de la
planeacion Todos los
institucional Planeaci6 | Gestion D2-D5 Funcionarios de
mediante  espacios | n Institucional la alcaldia
periodicos Municipal
(reuniones, boletines
internos, infografias)
RUTA DEL que garanticen
CRECIMIENTO mayor claridad vy
oportunidad en la
informacion.
Revisar y ajustar el Planeaci6 | PIC D2-D4 Nuevos
proceso de induccién | n Funcionarios
para los nuevos Publicos
funcionarios que se
BIENESTAR vinculen en
DEL TALENTO | vacancias definitivas.
Realizar procesos de
reinduccion y/o Todos los
retroalimentacion Desarrollo | PIC D2-D4 Funcionarios de
entorno al la Alcaldia
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desempefio laboral y Municipal
frente a los cambios
€n procesos o
procedimientos de la
alcaldia.
Fomentar Estimulos Todos los
en la celebraciéon del | Planeacié Bienestar e D1-D2 Funcionarios de
dia del Servidor n Incentivos la Alcaldia
publico Municipal
Promover la
capacitacion Todos los
permanente para el Desarrollo | PIC D1-D2 Funcionarios de
fortalecimiento de la Alcaldia
competencias, Municipal
CULTURA habilidades y la
RUTA DEL BASADA EN EL | Innovacién
SERVICIO SERVICIO Todos los
Promover la cultura Funcionarios de
de integridad, a Desarrollo | Integridad D3 la Alcaldia
través del fomento Municipal
de los valores
publicos
Desarrollar Funcionarios en
objetivamente el Carrera
sistema de Desarrollo | Gestion D2-D4 Administrativa
HACER LAS evaluacion del Adva
EXL’EES LA COSAS BIEN desempefio
Promover la Todos los
presentacion Vinculacién Funcionarios de
oportuna de la Desarrollo | Y D3 la Alcaldia
declaracion de permanenci Municipal
bienes y rentas a
Promover la Todos los
actualizacion Funcionarios de
permanente de datos | Desarrollo | Gestion D5 la Alcaldia
Eﬁlﬁlglg DE en el SIGEP Adva Municipal
DISPONER DE Funcionarios en
DATOS. INFORMACION | Gestionar el plan de D1-D4 vacancia
vacantes, Planeaci6 | Plan de definitiva, en
garantizando su n Vacantes provisionalidad
cubrimiento. o con Encargos
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6. PLANES DE TALENTO HUMANO POR COMPONENTES

Los planes y programas formulados en la Alcaldia Municipal de Santa Rosa de Cabal,
permiten la articulacion de acciones de capacitacion, bienestar social, seguridad y salud
en el trabajo, calidad de vida laboral e integridad, para propiciar el fortalecimiento
individual y colectivo de los funcionarios publicos, en pro de la satisfaccion personal y en
la consecucion de metas y objetivos institucionales, generando valor publico.

6.1 Plan Institucional de Capacitacion PIC

El Plan Institucional de Capacitacion que se formula responde a las necesidades
especificas de actualizacién permanente, y a los diferentes temas necesarios para el
cumplimiento de funciones, lo cual redunda en el fortalecimiento de saberes y efectividad
en la gestion publica, por ende, a la contribucion de valor publico y a la confianza
ciudadana.

El Plan Institucional de Capacitacion de la Alcaldia Municipal de Santa Rosa de Cabal

tiene como Objetivo fortalecer y desarrollar las competencias laborales de sus
funcionarios y/o servidores publicos a través de capacitaciones internas y externas, con
el fin de contribuir al fortalecimiento del conocimiento, los saberes, habilidades y
actitudes para el adecuado cumplimiento de las funciones y los objetivos institucionales.

El Plan Institucional de Capacitacion se construye a partir de la identificacion de las
necesidades propias de cada secretaria, las detectadas por los mismos funcionarios y/o
servidores producto del resultado de la encuesta de necesidades de capacitacion
aplicada en diciembre de 2025, y las referidas en el Plan Nacional de Capacitacién 2023-
2030 relacionadas con habilidades y competencias, probidad y ética de lo publico,
Gestion del conocimiento y la innovacion y transformacion digital.

6.2 Plan de Bienestar e Incentivos

El Plan de Bienestar Social tiene como fundamento el reconocimiento del servidor
publico como un ser integral, sujeto a necesidades de indole material, social, familiar,
afectivo, y cultural, que requiere de creatividad, esparcimiento y actitud para buscar
respuesta a esas necesidades, de manera que se revierta en un mejor estar consigo
mismo y un buen ambiente laboral.

El Plan de Bienestar de la Alcaldia de Santa Rosa de Cabal tiene como Objetivo: Contribuir
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al mejoramiento de la calidad de vida de los servidores publicos y sus familias, a través
de espacios y actividades de esparcimiento, integracion, promocién y prevencion de la
salud fisica y mental. A fin de mejorar la motivacién, el crecimiento profesional y personal,
y propiciar un mejor ambiente laboral.

El Plan de Bienestar se desarrolla en torno a las Areas de Proteccién y Servicios Sociales
y Calidad de Vida Laboral, contemplando algunos Ejes sugeridos en el Programa
Nacional de Bienestar 2023-2026, como son salud mental, diversidad e inclusién, y
transformaciéon digital, y mediante la programacion de acciones y/o actividades
contempladas en el resultado de la encuesta realizada al grupo de servidores de la
alcaldia, teniendo en cuenta aspectos generados en la medicion de clima o ambiente
laboral y SG-SST.

6.3 Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo

El plan de seguridad y salud en el trabajo se realizada en el marco del Sistema de
Gestion y Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST, de acuerdo a lo estipulado en el
Decreto 1072 de 2015, y la Resolucién 0312 de 2019. Esta normatividad establece
derechos a los trabajadores/as y obligaciones del empleador de organizar y realizar
actividades preventivas, asi como también comprobar su eficacia en materia de
seguridad y salud en el trabajo, higiene, ergonomia, responsabilidades publicas de
control, promocion y prevencion.

El Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo de la Alcaldia Municipal de Santa Rosa de Cabal

tiene como Objetivo Fortalecer la Seguridad y Salud en el Trabajo a través de la
planificacion, desarrollo, verificacion y generacion de acciones preventivas, correctivas y
de mejora, segun las disposiciones legales vigentes. Y se desarrolla articuladamente con
el Plan de Bienestar e Incentivos en lo relacionado con las actividades de promocion y
prevencion de la salud fisica y mental, con el apoyo de la ARL, entidades de salud e
institucional.

6.4 Plan Anual de Vacantes

El Plan Anual de Vacantes de la Alcaldia Municipal tiene como objetivo Garantizar el cubrimiento
de las vacantes, en el marco de la normatividad vigente, y relacionadas con la
meritocracia, la transparencia y la inclusion en la Administracion Publica, identificando y
clasificando las vacantes segun sea la prioridad, de acuerdo con las necesidades de cada
dependencia, reduciendo el tiempo de cobertura de vacantes mediante la optimizacion de
los procesos de convocatorias o seleccidn para la recepcidon de hojas de vida en términos
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de experiencias, estudios y competencias exigibles para el desempeno del empleo, de
acuerdo a lo estipulado en el manual especifico de funciones y competencias laborales
para los diferentes cargos de la planta de empleos.

Este plan incluye la relacion de los empleos con vacancia que cuentan con apropiacion y
disponibilidad presupuestal y que se deben proveer para garantizar la adecuada
prestacion de los servicios.

7. EVALUACION Y SEGUIMIENTO AL PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO

La evaluacion y el seguimiento del Plan Estratégico de Talento Humano PETH, se realizara a
traves de:

- El Resultado del puntaje obtenido en la actualizacién del autodiagnéstico de la matriz estratégica
de talento humano.

- El Resultado del FURAG, con relacion a la medicién, evolucion y desarrollo de la
gestion estratégica de talento humano.

- Los resultados obtenidos de estas mediciones permitiran la formulacién de acciones de
mejora que haya lugar para la siguiente vigencia.

Diana Lorena Betlivar Ramirez rolina Segura-y

Secretaria Administrativa Subsecretaria de Talento Humano

Daniela Giraldo Agudelo
Proyectd: Contratista — Subsecretaria de Talento Humano
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