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Mabel Rocio Galindo Sector Profesional
Kenneth Miguel Moreno Sector Estudiantes de Secundaria
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Es importante reconocer el compromiso y acompafiamiento permanente durante el proceso de construccion
del Plan, estudio y debate con profundidad en cada uno de los momentos de su disefio y formulacion; aportes
que han sido fundamentales para hacer de este documento un instrumento colectivo que con su ejecucion
genere los impactos positivos y beneficios en todas las comunidades de nuestro municipio.
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PRESENTACION

El Plan de Desarrollo JUNTOS POR EL PROGRESO GALANERO se formula mediante lineamientos
estratégicos y politicas publicas, en donde la alcaldia de Galén en cabeza de la doctora Maria Edith Prada
Galvis y a través de su gabinete de gobierno y todo el equipo de trabajo, permitira su desarrollo para el cual
fue formulado. El documento se fundamenta especialmente en las necesidades y potencialidades de la
poblacion, donde el objetivo es mejorar e impulsar el desarrollo del municipio.

Por lo anterior, el plan de desarrollo se formuldé basandose en una estrategia participativa en donde de
realizaron talleres con toda la comunidad, para un total de diez y seis reuniones en las diferentes veredas
del territorio y su &rea urbana. Durante el proceso participativo se aplicaron encuestas a la comunidad con
el objetivo de identificar las principales necesidades que acusan al territorio y los proyectos que visualizan y
requieren para el periodo de gobierno. Adicionalmente, se construyd la visién del municipio a mediano plazo
con la participacion de los lideres comunales, jovenes, nifios y la comunidad en general.

Para la elaboracion del diagndstico del territorio, se tomaron bases de datos externas oficiales que fueron
verificadas gracias al amplio proceso participativo realizado. Es preciso decir que el municipio es
principalmente agropecuario y que la apuesta a realizar se basa en el desarrollo rural.

El documento plan de desarrollo se conforma por tres lineas estratégicas, que a su vez contiene doce
programas Yy veintisiete subprogramas, treinta indicadores de bienestar y ciento cuarenta y ocho metas de
producto. Dentro de dichas metas se estipularon cinco proyectos estratégicos que apuntan al desarrollo
integral del municipio.

Por otro lado, el componente financiero contiene un anélisis de los ingresos y gastos del municipio para el
periodo 2016-2019, consolidando la situacion fiscal del municipio. Esto permitié materializar y asignar los
respectivos recursos en la matriz plurianual de inversiones, la cual presenta el costeo de acuerdo al
componente programatico por fuentes de financiacion.

En sintesis, lo que se pretende alcanzar en este periodo de gobierno, es iniciar con la construccion de un
municipio competitivo, cuyo principal objetivo es incrementar e incentivar la produccion agropecuaria,
apuntando al desarrollo integral y a mejorar la calidad de vida de los galaneros.

Maria Edith Prada Galvis
Alcaldesa de Galan




e
! VA, GeNy

o ‘v;*‘.g?"* '"';v.

o~y

D

W,

o

o
S
oY
T
;
.




m)

JUNTOS POR

1. PROCESO PARTICIPATIVO

OGRESO GALANER

Para la formulacién del plan de desarrollo JUNTOS POR EL PROGRESO GALANERO, se elabord una
estrategia que permitié la interaccion efectiva con la comunidad, esto con el fin de identificar cada una de las
necesidades y potencialidades existentes.

La estrategia consistio en la identificacion de los lideres sociales como presidentes de Juntas de Accidn
Comunal (JAC), cuyo proposito fue concertar reuniones en cada una de las veredas del municipio y en el
casco urbano, donde cada lider genero el primer acercamiento con la comunidad de su vereda.

Una vez se realiz6 el contacto con los lideres, se establecié un cronograma que permitié llegar a la comunidad
de las 17 veredas que conforman el municipio de Galan y a la comunidad del casco urbano, fijando horarios,
fechas y lugares que facilitaran la asistencia de la poblacion, como se muestra en la tabla 1, donde se
encuentra la informacién de cada una de las reuniones que se llevaron a cabo.

Vereda

Hoya Negra

San Isidro
La Aguada
El Cedral

Las Vueltas
Pefia Grande
El Boquerdn
Plazuela

El Hobo

El Alto

Santa Barbara
Buena Vista
La Mesa
Portugal
Clavellinas
Colmenas
Siberia
Urbano

El Boquerén

Sector urbano

Tabla 1: Cronograma de reuniones del proceso participativo

Pte. JAC o lider comunal

Daniel Rueda Luque

Eliecer Pimiento Gémez
Luz Marina Suarez
Nicolasa Caceres

Johana Céspedes
Juan De Jesus Blanco
Pedro Julio Beltran
Pedro Guarin Rueda

Mercedes
Guarin/Profesora
Gerardo Reyes

Pedro Vicente Santamaria
Alonso Duran

Armando Gémez Rueda
Urbano Quintero Diaz
Benjamin Vargas

Yaneth Marquez

Luis Ayala Pimiento

John Serrano

Pedro Julio Beltran

NA

Lugar de reunioén

Salén de reuniones, escuela
vdal
Escuela veredal de San Isidro

Vivienda de Omar Cadena
Bomba de gasolina sobre la
via

Escuela el Cucuruchal
Escuela el Cucuruchal
Escuela el Cucuruchal
Escuela de El Hobo

Escuela de El Hobo

Escuela veredal de El Alto
Sobre |a via, casa de don Julio
Sobre la via, casa de don Julio
Escuela veredal de La Mesa
Casa de Ismael

Escuela veredal de Clavellinas
Sobre la via, casa de don Julio
Escuela de Siberia

Salén COOMULDESA

Escuela veredal de El
Boquerdn

Biblioteca de la casa de la
cultura

Fuente: Elaboracion propia

Fecha
8/01/2020

9/01/2020
9/01/2020
10/01/2020

10/01/2020
10/01/2020
10/01/2020
11/01/2020
11/01/2020

11/01/2020
12/01/2020
12/01/2020
14/01/2020
18/01/2020
18/01/2020
19/01/2020
20/01/2020
21/01/2020
21/01/2020

24/02/2020

Hora

9:00a. m.

8:00a.m
4:00 p.m
8:00a.m

3:00 p.
3:00 p.
3:00 p.
9:00 a.
9:00 a.

3 3333

3:00 p.
9:00 a.
9:00 a.
8:00 a.
9:00a. m.
12:00 a. m.
10:00 a. m.
9:00a. m.
8:00a. m.
2:00 p. m.

3 333

8:30 a.m.

Dia
Miércoles

Jueves
Jueves
Viernes

Viernes
Viernes
Viernes
Sabado
Sabado

Sabado
Domingo
Domingo
Martes
Sabado
Sabado
Domingo
Lunes
Martes
Martes

Lunes
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Para cada uno de los encuentros con la comunidad se implement6 una metodologia que consistio en:

e Presentacion del gabinete municipal y palabras de la alcaldesa.

e Introduccidn y explicacion de los temas a tratar: formulacion del plan de desarrollo, sus etapas y
proceso legal, ademas de la importancia del proceso participativo que se ejecut6 en todo el territorio
para asi elaborar un documento enfocado en las verdaderas necesidades y potencialidades de la
comunidad, de igual forma, generar metas de impacto que ayuden a mitigar las insuficiencias
encontradas y promuevan las iniciativas.

e Explicacion de las problematicas encontradas por medio de fuentes oficiales.

e Exposicion de lista de sectores a tratar (tabla 2) e identificacién de las problematicas y
potencialidades presentes en la vereda para cada sector expuestas por la comunidad. Cada sector
trabajado se analiz6 desde una perspectiva transversal frente a los grupos vulnerables (nifios, nifias,
adolescentes, adulto mayor, victimas, mujeres y discapacitados).

e Encuestadirigida a toda la comunidad donde se identificaron las principales problematicas existentes
en la vereda, ademas del proyecto con mayor prioridad que se requiere.

e Intervencion de dos lideres de la comunidad donde expresaron la visién de su territorio para el
periodo de gobierno presente.

Tabla 2. Lista de sectores

Sector

Educacion

Agua potable y saneamiento basico
Salud

Vivienda

Ambiental

Transporte

Deporte, cultura y recreacion
Agropecuario

Desarrollo comunitario

Fuente: Elaboracion propia

Una vez organizado el cronograma (tabla 1), se realizaron las reuniones en las distintas veredas del municipio
(imagen 1) y en el sector urbano en compafiia del gabinete municipal, los concejales, el comandante de la
policia y la alcaldesa, con una participacion de 539 personas en total (correspondiente al 21% de la poblacién
total del municipio) de donde se levantd un acta para cada reunion, estas actas contienen todas las
problematicas existentes en cada uno de los sectores de la tabla 2, junto con las potencialidades
encontradas, a continuacion, en la imagen 2 se presenta un resumen de lo encontrado en el proceso
participativo. Este proceso se realizé con el objetivo de formular el plan de desarrollo JUNTOS POR EL
PROGRESO GALANERO que apunte a la solucién de todas las problematicas existentes en el municipio.
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Imagen 1. Proceso participativo

Fuente: Elaboracion propia
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Imagen 2. Resumen de problematicas y potencialidades

POTENCIALIDADES
ENCONTRADAS

DESARROLLO COMUNITARIO:

JAC conformadas ¥y legalizadas, disposicién y solicitud
en conformacién de semilleros de lideres en todo el
territorio.

AGROPECUARIO:
Disposicién en implementacién de proyectos productivos
¥ empoderamiento de la mujer galanera para estos,
Iniciativas en apicultura y construccion de invernaderos.

DEPORTE, CULTURA Y RECREACION:
Existencia de grupos musicales, disposicién para
Ppertenecer a escuelas de formacion artistica,

TRANSPORTE:
Conectividad vial con Numerosos municipios.

AMBIENTAL:
Disposicién de clasificacion en |[a fuente y de
reforestacion, existencia de hacimientos en I3 vda,

VIVIENDA:
Existencia de viviendas con ésquema y estructura
colonial mayormente en tapia pisada, amplias dreas y
atio central. n— —

AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BASICO:
Acueductos veredales en todas las veredas del
municipio, el 70% de los acueductos cuentan con
desarenador, bocatoma, tanque Principal y tuberia.
Existencia de humerosos  afluentes hidricos y
nacimientos de agua a lo largo de Ia regién.

EDUCACION:

Cobertura en e| territorio, infraestructuras de las IE en
buenas condiciones, disposicién de aprendizaje,
aptitudes en investigacion,

PROBLEMATICAS
ENCONTRADAS

DESARROLLO COMUNITARIO:

Bajo conocimiento de funcionamiento de [as JAC en
temas administrativos, juridicos y contractuales. Baja
fraternidad y desunion en la comunidad.

AGROPECUARIO:
Asistencia técnica ineficiente, LETETS campaiias de
esterilizacién de Mmascotas, bajo acompafiamiento en |3
cadena de valor, poca asociatividad y baja tecnificacion
de cultivos.

DEPORTE, CULTURA Y RECREACION:
Baja realizacién de eventos deportivos Y culturales en el
territorio, escenarios deportivos con carencias,

TRANSPORTE:
80% de la vias de acceso veredales en malas condiciones,
topografia montaiiosa del territorio, baja inversién en
obras de drenaje y mantenimientos preventivos,

E—
AMBIENTAL:
Acumulacién de residuos sélidos en sector rural por baja
cobertura en recoleccion, lixiviados del café y aguas
residuales Por escorrentia, deforestacion,

VIVIENDA:
Existe déficit Cuantitativo y cualitativo de vivienda en la
Municipio, problem4ticas de titulacién de tierras,

AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BASICO:
Acueductos veredales en un 70% en malas condiciones,
16 veredas no cuentan con agua potable, concesion de
aguas vencidas. El 80% de Ja poblacién vierte Jas aguas
residuales por escorrentia,

EDUCACION:

Existe desercién escolar, baja cobertura de transporte
escolar, ausencia de internet en 90% de IE, deterioro de
las IE por falta de mantenimiento preventivo, deficiencia
en programa de alimentacién escolar,

PROCESO PARTICIPATIVO DE PD ‘JUNTOS POR EL PROGRESO GALANERO’

Fuente: Elaboracion propia
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De todas las problematicas encontradas, la més sentida por la comunidad se ubica en el sector transporte y
corresponde al estado actual de las vias de acceso al municipio y las vias veredales (secundarias y
terciarias). Las vias se encuentran en malas condiciones y es el centro de todas las problematicas existentes
en el territorio, ya que genera: altos costos en fletes y transporte de pasajeros, incremento en tiempos de
desplazamiento, dificil acceso a veredas, baja productividad agricola, migraciéon de la comunidad en
busqueda de mejores oportunidades, entre otros, que conllevan al subdesarrollo del municipio.

Por otra parte, el proceso participativo conllevo a un espacio dedicado exclusivamente a la vision del territorio,
el cual tenia como objetivo que la comunidad galanera expresara como quiere ver el territorio en un futuro,
cuyo resultado se expresa en la imagen 3.

Imagen 3. Visidn de galaneros

- .

‘ . Comercializacion

Fuente: Elaboracion propia

Para finalizar, se realizd una reunién con la comunidad adulto mayor para identificar las problematicas
existentes y asi poder generar programas que ayuden a la solucién de estas, dicha reunion se llevo a cabo
en la biblioteca de la casa de la cultura del municipio, alli asistieron aproximadamente 60 personas
pertenecientes a esta comunidad, de donde salieron varias propuestas las cuales se reflejan en la imagen 4.
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Imagen 4. Propuestas expresadas por la comunidad adulto mayor

N\

Fuente: Elaboracién propia

Con referencia a la atencion nifios, nifias y adolescentes a través del proceso participativo, dicha comunidad

expreso lo siguiente:

o Grandes caminatas para llegar a la escuela
(vereda Hoya Negra, Siberia y San Isidro)

Desean mas balones, material para juegos y
uniformes deportivos.

o Piden mantener el grupo de musica
carranguera, por consiguiente, seguir contratando al
docente de musica, que sea el mismo en la vereda
Hoya Negra.

o Apoyo a los adolescentes para acceder a
educacion superior.

o Los nifios quieren terminar el bachillerato en
la escuela veredal de San Isidro.

o Desean participar en la escuela de musica.

o Programas deportivos en la vereda.

o Adolescentes piden proyectos de reciclaje en
la vereda Las Vueltas.

o Solicitan la construccién de parques infantiles

en las diferentes veredas del municipio.
o Libros y cuentos infantiles en las bibliotecas.
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2. CARACTERIZACION BASICA DEL MUNICIPIO |
21.  RESENA HISTORICA

El municipio de Galan fue fundado el 27 de agosto de 1783 con el nombre de San José de la Robada, por
los sefiores Francisco Javier Gamarra, Matias José de Ardila e Ignacio José de Rueda; posteriormente fue
destruida casi por completo por un terremoto en el afio 1869, los habitantes de los municipios vecinos durante
12 afos contribuyeron en la ardua reconstruccion, siendo este uno de los esfuerzos mas significativos en la
historia del Departamento.

Reconstruida en 1881, el cabildo municipal decidié cambiar su nombre por el de Galdn en memoria del
Caudillo comunero José Antonio Galén lider de la insurreccion comunera de 1781.

En 1931 fue convertido en provincia de Galan para luego pasar a ser parte de la provincia Comunera segun
ordenamiento de Planeacion Departamental, como actualmente rige.

2.2. LOCALIZACION GEOGRAFICA

El municipio de Galan se encuentra ubicado en la provincia Comunera del departamento de Santander, sobre
la cordillera oriental que corresponde a la region Andina, exactamente a 6°38'22.56" latitud norte y
73°18'21.45" longitud oeste; entre las coordenadas: X=1"218.000 a la X =17242.000; y la’Y = 1°075.000 a
la’Y =1"090.000.

Los limites del territorio de Galan son: por el norte con el municipio de Zapatoca separados por la quebrada
La Pao, por el sur con el municipio de Palmar y Hato separados por la quebrada Chirigua, por el oriente con
los municipios de Barichara y Cabrera, separados por el rio Suarez y por el occidente con los municipios de
San Vicente de Chucuri y EI Carmen de Chucuri, lindando fisicamente con la Serrania de los Yariguies,
como se observa en la imagen 5.

El municipio de Galan tiene una extensién de 20.570,5 hectareas (segun EOT, 2002), conformado por su
cabecera municipal distribuido en 7 sectores (tabla 3, imagen 6, reconocidos socialmente) y el sector rural
con 17 veredas (tabla 4) con Juntas de Accion Comunal (JAC) constituidas legalmente.

Tabla 3. Sectores casco urbano

zona urbana

La Feria

El Caracol

Las Cuatro

La Floresta

Hospital

Monserrate

El Girasol

~N O O BB W N -

Fuente: Elaboracion propia
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Imagen 5. Localizacion del municipio
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Fuente: Elaboracion propia

Tabla 4. Veredas municipio de Galan

Veredas del municipio de Galan
Vereda El Alto
Vereda El Cedral
Vereda Las Vueltas
Vereda El Boquerdn
Vereda Pefia Grande
Vereda Hoya Negra
Vereda Siberia
Vereda San Isidro
Vereda El Hobo
Vereda La Aguada
Vereda Plazuela

1
2
3
4
5
6
7
8
9
1
1

- O
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12 Vereda La Mesa

13 Vereda Buena Vista
14 ' Vereda Santa Barbara
15 Vereda Colmenas

16 Vereda Portugal

17 Vereda Clavellinas

Fuente: Elaboracion propia

Imagen 6. Sectorizacion urbana

Fuente: Elaboracion propia

El territorio municipal esta conformado en un 27% por pendientes planas a leves y el 73% restante con
pendientes inclinadas a muy empinadas. La cabecera municipal tiene una extension de 0,17 Km2 y el area
rural tiene una extension de 205,53 Km2 segun pagina oficial de Galan. Presenta una temperatura que oscila
entre los 20°C a los 30°C con una temperatura media de 28°C.




@ PN
JUNTOS POR OGRESO GALANER ’/\gﬂ:

La cabecera municipal se encuentra a 950 msnm y su territorio total se distribuye en los pisos térmicos calido,
templado y frio desde los 400 msnm a 3200 msnm (tabla 5).

Tabla 5. Pisos térmicos del municipio

Clima Descripcion

Corresponde a la zona de influencia del rio Suarez entre los 400
Clima calido a 1000 m.s.n.m., con una temperatura promedio entre a 26-28
grados. Corresponde a un 8 % del area total del municipio

Es el clima predominante en la zona, corresponde al piso
térmico de 1.000 a 2.000 m.s.n.m., con temperatura de 20 a 26
grados. Corresponde a un 51 % del area total del municipio. y en
esta unidad se ubica el casco urbano del municipio.

Clima templado

Corresponde al piso térmico entre 2.000 a 3200 m.s.n.m., con
temperatura de 18 a 20 grados. Corresponde a un 41 % del rea
total del municipio, representada por la Cordillera de los
Cobardes o Serrania de los Yariguies.

Clima frio

Fuente: Elaboracién propia, datos sacados de EOT municipal
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31.  LINEA ESTRATEGICA: GALANEROS, POR LA EQUIDAD Y LA SOSTENIBILIDAD
3.1.1. CARACTERIZACION DEMOGRAFICA

Segun las Naciones unidas (2008) la poblacion esta definida, “como un conjunto organico de sujetos que
interactian entre si y con el territorio, para su reproduccion biolégica y social. Cuando hablamos de una
poblacion, nos referimos a un conjunto de sujetos vivos, cuya actividad necesariamente crea y recrea
permanentemente el territorio en funcion de sus necesidades biol6gicas, socioculturales y politicas y, de
manera determinante, en funcion de la organizacién para la apropiacion, produccion y consumo de bienes
materiales y no materiales”.

En este sentido, el tamafio, la estructura y movilidad de la poblacion afectan las condiciones socioecondmicas
y ambientales del territorio municipal, esta dinamica a su vez ejerce una presion importante sobre la demanda
de servicios educativos, salud, empleo, servicios publicos, sobre fuentes y recursos naturales, mayor
demanda de suelo, mayores intervenciones urbanisticas, entre otras interacciones.

Bajo la perspectiva anterior, el municipio de Galén segun censo Dane (2018) cuenta con 2.682' personas,
de las cuales el 48,4% (1.384) corresponde al género masculino y el 51,6% (1.298) al género femenino, asi
mismo, con referencia a la tabla 6, el indice de masculinidad para 2018 segiin DANE es por cada 100 mujeres
hay 107 hombres y el indice de feminidad es por cada 100 hombres hay 94 mujeres, situacion que a lo largo
de los ultimos 33 afios ha mantenido la proporcionalidad como se observa en la grafica 1, predominando el
género masculino en la poblacion.

Graéfica 1. Poblacién desagregada por sexo 1985-2018
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Fuente: DANE - Direccion de Censos y Demografia (2018)

1 fuente: DANE - Direccion de Censos y Demografia
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Tabla 6. indices de masculinidad y feminidad 1985-2018

Aio 1985 1993 2005 2018
indice de masculinidad 107,81 108,83 110,51 106,78
indice de feminidad 92,76 9101 90,49 93,65

Fuente: DANE - Direccidn de Censos y Demografia. (2018)

Ahora bien, en la gréfica 2 y tabla 7 se observa un decrecimiento de la poblacion galanera en un 33,84%
durante los Ultimos 33 afos, existiendo una migracion de 1.372 personas, asi mismo, al analizar las
coberturas territoriales se observa a lo largo de los afios (1985-2018), el desplazamiento y migracion de
personas del campo a la ciudad en un 35,5%, pasando en 1985 de 2.963 personas en el sector rural a tener en
el 2018 1912 personas. Con respecto al area urbana, la migracion se ve reflejada en un 29,4%.

Tabla 7. Distribucion poblacion territorial urbana-rural (1993, 1985, 2005, 2018)
1.985 1.993 2.005 2.018
Total wurbano rural Total urbano rural Total wurbano rural Total urbano rural
4054 1.091 2963 3.862 1.049 2813 2992 777 2215 2682 770 1912
Fuente: Proyecciones DANE, censo 2005, 2018

Graéfica 2. Distribucion poblacién territorial urbana rural (1993,1985, 2005, 2018)
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Conreferencia alatabla 8 y 9y la grafica 3, se puede observar que la poblacion entre 70 afios hacia adelante
es la unica que presenta crecimiento constante en el Municipio, y la poblacion entre 0-59 afios presenta
decrecimiento a lo largo de los ultimos 33 afios, asi mismo, el indice de envejecimiento permite inferir que la

poblacion galanera se esta envejeciendo, pasando 15,35 en 1985 a 59,70 en 2018.

Tabla 8. Proyeccion de edades 1983, 1993, 2005 y 2018.

1985

565
611
461
416
349

1993

522
492
446
337
288
300

2005

293
303
355

2018

205
195
179
152
171
172
134
112
114
105
110
114
112

Crecimiento/decrecimiento

-175,61%
-213,33%
-157,54%
-173,68%
-104,09%
-56,98%
-63,43%
-71,43%
-28,95%
-37,14%
-49,09%
-16,67%
-35,71%
-16,48%

indices
indice de
juventud
indice de
envejecimiento
indice de
dependencia
demografico

Tabla 9. indices de juventud, envejecimiento, demografico

Fuente: DANE - Direccién de Censos y Demografia (2018)

Fuente: Proyecciones DANE, censo 2005, 2018

1985
23,81

15,35
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Grafica 3. Proyeccion de edades 1983, 1993, 2005y 2018
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Fuente: Proyecciones DANE, censo 2005, 2018

3.1.1.1. PROBLEMATICA IDENTIFICADA

A través de la informacién expresada en el item 3.1.1 caracterizacion demografica y el proceso participativo
generado en las 17 veredas del municipio de Galan y el casco urbano, se aplicé la herramienta arbol del
problema, dando como resultado la identificacion de dos problematicas con sus causas y consecuencias:

Envejecimiento de la poblacién: Se puede observar que la poblacién entre 70 afios hacia adelante es la Unica
que presenta crecimiento constante en el Municipio, y la poblacion entre 0-59 afios presenta decrecimiento
a lo largo de los Ultimos 33 afios, asi mismo, el indice de envejecimiento permite inferir que la poblacion
galanera se esta envejeciendo, pasando de 15,35% en 1985 a 59,70% en 2018.

El crecimiento de la poblacién adulta y adulta mayor es una problematica identificada para la comunidad en
general del municipio de Galan, la principal causa que lo genera es la baja tasa de natalidad, esto se da por
escasas oportunidades laborales y bajos recursos econdémicos que conllevan a la baja formacion de nicleos
familiares. Por todo lo anterior, la poblacién joven se desplaza a las grandes ciudades en busca de mejores
condiciones de vida y mas oportunidades. Finalmente, esto atrae bajos indices de productividad,
estancamiento economico, pérdida de identidad cultural, entre otros, al municipio (imagen 7).
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Imagen 7. Arbol del problema 1. Sector demografico
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Baja tasa de natalidad
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Pérdida de identidad
cultural en el territorio

La escasez de poblacion
joven pone en peligro la
transmision del
patrimonio coman de la
humanidad

El cambio de mentalidad
en poblacion joven en
cuanto a la reproduccion
humana

la difusion de nuevas formas
de relacion de hecho fuera
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aumento de los divorcios

Nuevos valores de la sociedad
postindustrial que ponen ofras
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Escasos recursos
£conomicos para
sostenimiento

Escasas oportunidades
laborales y académicas

Perdida de libertad e
independencia

Causas indirectas

Fuente: Elaboracién propia

Desplazamiento y migracion de personas del campo a la ciudad: Se observa a lo largo de los afios (1985-
2018), el desplazamiento y migracion de personas del campo a la ciudad en un 35,5%, pasando en 1985 de
2.963 personas en el sector rural atener en el 2018 1912 personas. Con respecto al area urbana, la migracion

se ve reflejada en un 29,4%, pasando en 1985 de 1,091 personas en el sector urbano a tener en el 2018 770
personas.

Por medio del proceso participativo se pudo evidenciar que la poblacion galanera se ha desplazado a grandes
ciudades capitales, inicialmente, el desplazamiento forzoso por grupos al margen de la ley fue la principal
causa, trayendo como consecuencia pobreza al municipio, a raiz de esto y a lo largo del tiempo la poblacion
migro a ciudades como Barranquilla en busqueda de mejores oportunidades laborales y econdmicas. Esto
se puede evidenciar segun DANE (1985,2018) donde la poblacién en general ha disminuido en mas de 1000
personas en los ultimos 33 afios, situacion que ha generado estancamiento econémico, bajos indices de
productividad, poca diversificacion agricola y pecuaria, escasa mano de obra, entre otras consecuencias,
que no han permitido el desarrollo del municipio (Imagen 8).
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Imagen 8. Arbol del problema 2. Sector demografico
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Fuente: Elaboracion propia

Baja calidad educativa

En el sector rural la
diversificacion educativa es
poca o no existe y las
actividades tienden a ser
iguales para todos los
grados
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3.1.2. VIVIENDA

En el municipio de Galan las viviendas se encuentran basicamente en tres tipos, tipo casa que corresponde
a vivienda con esquema y estructura colonial mayormente en tapia pisada, amplias areas y patio central, tipo
apartamento que corresponde a viviendas construidas con bloque y espacios reducidos y tipo habitacion que
corresponde a viviendas de un solo cuarto.

Por otra parte, segun cifras DANE Muestra Consensual 2005, el municipio de Galan cuenta con un total de
787 hogares, de estos 240 se encuentran en el sector urbano y 547 en el sector rural (grafica 4). Ahora, 325
no presentan déficit de vivienda que corresponde al 41,3%, de los cuales 190 se encuentran dentro del
perimetro urbano (79,17%) y 135 se encuentran en la zona rural del municipio (24,68%).

Respecto al déficit de vivienda, 462 hogares presentan dicha situacién que corresponde al 58,7% del total
de hogares, de los cuales 50 se encuentran dentro del perimetro urbano (20,83%) y 412 se encuentran en
la zona rural del municipio (75,32%).

De igual forma, de acuerdo a cifras DANE 2005 el municipio de Galan presenta 46 hogares con déficit
cuantitativo que corresponde al 5,84% de las viviendas con déficit, de los cuales 14 se encuentran en la
cabecera municipal y 32 en el sector rural, ahora, 416 hogares presentan déficit cualitativo que corresponde
al 52,86% de las viviendas con déficit, de los cuales 36 se encuentran en la cabecera municipal y 380 en el
sector rural.

De lo anterior, se puede determinar que en el municipio de Galan 46 hogares no tienen vivienda propia y 416
viviendas presentan carencias habitacionales en los atributos referentes a la estructura, espacio y a la
disponibilidad de servicios publicos domiciliarios y, por lo tanto, requieren mejoramiento o ampliacién de la
unidad habitacional en la cual viven.

Finalmente, se observa que la problematica de vivienda se concentra mayormente en el sector rural, teniendo
como referencia que el déficit de vivienda del sector rural es del 75,32% versus el 20,83% del sector urbano.
De igual forma podemos concluir que el déficit cuantitativo en el sector rural es del 5,85% (32 viviendas) y el
déficit cualitativo es del 69,47% (380 viviendas). Esto deja ver que la necesidad més sentida en el sector
vivienda se encuentra ubicada en el area rural y va destinada a mejoramientos de vivienda.

Grafica 4. Déficit de vivienda cuantitativa y cualitativa sector rural y urbano del municipio
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TOTALES DEFICIT DEFICIT DEFICIT
CUANTITATVO  CUALITATIVO
= URBANA 240 14 36 190
= RURAL 547 3 380 135

Fuente: DANE, 2005
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Ya analizado el sector vivienda a nivel local, se compara con respecto a nivel Departamental y Nacional
(Tabla 10, Gréafica 5), se puede determinar que a nivel de carencias habitacionales (estructura, material
inestable, pisos inadecuados, hogares con hacinamiento entre otros) el municipio de Galén esta por encima
del promedio nacional y departamental, situacion negativa frente al indicador, reflejando mayores deficiencias
en las viviendas y frente al déficit cuantitativo el municipio se encuentra por debajo de la brecha
Departamental y Nacional, lo que significa menor esfuerzo para el municipio.

Tabla 10. Déficit de vivienda Local, Departamental y Nacional

Déficit Déficit cualitativo
cuantitativo
Municipal 5,84 52,86
Departamental 12,04 20,61
Nacional 12,37 23,84

Fuente: DANE 2005

Grafica 5. Déficit de vivienda Local, Departamental y Nacional
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Fuente: DANE 2005

Finalmente, al hacer una comparacion de los datos ofrecidos por el DANE para los afios 1993 y 2005 (tabla
11, gréfica 6), el déficit cuantitativo de vivienda disminuy6 en 1,59 puntos y el déficit cualitativo disminuyé en
18,92 puntos, lo que demuestra un esfuerzo constante de las administraciones por mejorar la calidad de vida
de los habitantes.
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Tabla 11. Déficit cuantitativo y cualitativo de los afios 1993 y 2005
Galan 1993 2005
Déficit cuantitativo 7,43 5,84
Déficit cualitativo 71,78 52,86

Fuente: DANE 1993, 2005

Gréfica 6. Variacion del déficit de vivienda municipal 1993-2005
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Fuente: DANE 1993-2005

Por otra parte, con referencia a cobertura de servicios domiciliarios en cuanto a energia eléctrica el municipio
de Galan presenta un porcentaje del 96,2% segin DANE (2018), con un crecimiento del 17,5% desde el
2005. En internet tiene una cobertura de 7,3% en comparacion con el nivel departamental y nacional esta
por debajo en 28,1% y 36,5% respectivamente. En cuanto a la cobertura de gas el municipio presenta un
porcentaje del 16,7% para el 2018, en comparacion con el afio 2005 con un porcentaje del 0%.

3.1.2.1. PROBLEMATICA IDENTIFICADA
A través de la informacion expresada en el item 3.1.2. Vivienda y el proceso participativo generado en las 17
veredas del municipio de Galan y el casco urbano, se aplico la herramienta arbol del problema, dando como

resultado la identificacion de una problematica con sus causas y consecuencias.

Déficit de vivienda y carencias habitacionales que afectan principalmente al area rural: Se puede determinar

que en el municipio de Galan 46 hogares no tienen vivienda propia y 416 viviendas presentan carencias
habitacionales en los atributos referentes a la estructura, espacio y a la disponibilidad de servicios publicos
domiciliarios y, por lo tanto, requieren mejoramiento o ampliacion de la unidad habitacional en la cual viven,
asi mismo, se observa que la problematica de vivienda se concentra mayormente en el sector rural.
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La carencia habitacional es una problematica existente en el municipio la cual se analizé para el periodo
1993-2005 donde se logré bajar parcialmente estos indices, sin embargo, se siguen presentando por causa
de altos costos de materiales y transporte de los mismos por vias en mal estado, bajos ingresos per capita,
entre ofros, que traen como consecuencia riesgos a la comunidad en general como el aumento de
vandalismo, desintegracion de familias, hacinamiento que conlleva al aumento de enfermedades y alta
circulacion de las mismas. Todo lo anterior, se deriva y tiene una relacion directa con las demas
problematicas de los diferentes sectores, ya que, a causa de una problematica se van desencadenando otras
y Se genera un ciclo vicioso, por ejemplo, la migracion de la poblacion genera escasa mano de obra que a
su vez genera estancamiento econdmico y esto seria una causa de carencias habitacionales por bajo ingreso
per capita, lo que desencadena otras problematicas y asi sucesivamente (Imagen 9).

Imagen 9. Arbol del problema 3. Sector vivienda
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Fuente: Elaboracion propia




S
=) JUNTOS POR | PROGRESO GALANER ’//Q::»
3.1.3. SALUD
3.1.3.1. ASEGURAMIENTO

Para el cuatrienio 2016-2019, la poblacion afiliada al Régimen Subsidiado de Seguridad Social en Salud se
puede observar en la gréfica 7, de la cual se infiere una disminucion de la poblacion afiliada a dicho régimen,
situacion que se generd por situaciones de traslado de regimenes, migracion de poblacién y depuracién de
la base de datos, asi mismo, los 2978 usuarios del servicio de salud del régimen subsidiado, son atendidos
por la EPS Coosalud.

Grafica 7. Aseguramiento régimen subsidiado 2016-2019
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Fuente: ADRES (2019)
Segun el Ministerio de Salud y Proteccion para el afio 2017 el municipio de Galan presentaba una cobertura
del régimen subsidiado del 99% (bajo el mismo porcentaje que a nivel departamental) y por encima del
promedio nacional en 0,7 puntos (gréfica 8).

Grafica 8. Cobertura del régimen subsidiado
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Fuente: Ministerio de Salud y Proteccion Social — 2017
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Con respecto al régimen contributivo, en la grafica 9, se observa que a lo largo de los ultimos 4 afios se ha
presentado un crecimiento del 41,58% en sus afiliados, pasando de 190 usuarios en el 2016 a 269 en el
2019, lo cual demuestra que aumento el nivel de ocupacion de la poblacion, ocasionado entre otras cosas,
por la ejecucion de obras y proyectos en el Municipio.

Grafica 9. Aseguramiento régimen contributivo 2016-2019
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Fuente: ADRES (2019)

Respecto a la poblacién pobre no afiliada del Municipio de Galan Santander, segun informe de empalme
2016-2019, este dato asciende a 72 personas para 2019.

De acuerdo a lo anterior, para 2019 se tendré la siguiente situacion para el municipio de Galan.

Tabla 12. Cobertura en salud 2019

Régimen subsidiado 2978
Régimen contributivo 269
PPNA 72

Fuente: Elaboracion propia
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Grafica 10. Cobertura en salud 2019
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Fuente: Elaboracién propia

3.1.3.2. ABORDARJE DE LOS EFECTOS DE SALUD Y SUS DETERMINANTES
3.1.3.2.1. MORTALIDAD

La tasa de mortalidad es la proporcion de personas que mueren por una causa concreta en un periodo en
una poblacién, bajo esta perspectiva, para el Municipio de Galan se analizaron los datos suministrados por
el Andlisis de Situacién de Salud con el Modelo de los Determinantes Sociales de Salud (2019), el cual a
través de la desagregacion por cada quinquenio y sexo en el periodo comprendido del 2005 al afio 2017
(gréfica 11), se concluyo:

En primer lugar, la mayor causa de muerte en la poblacion galanera fue por enfermedades del sistema
circulatorio, cuyas tasas oscilaron entre un valor minimo de 36 muertes por cada cien mil habitantes para el
afio 2009 y un valor maximo de 489 muertes por cada cien mil habitantes para el afio 2015, de igual forma,
para el afio 2017, 434 muertes por cada cien mil habitantes.

En segundo lugar, se encuentran las demas causas que han variado su comportamiento a través del tiempo,
manteniendo las tasas, en el afio 2005 147 con un pico de 325y en el 2017 95 muertes por cada cien mil
habitantes. Le siguen las neoplasias con tasas que han oscilado entre 138 muertes para el afio 2015y 100
muertes para el afio 2017 por cada cien mil habitantes.

/
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Gréfica 11. Tasa de mortalidad ajustada por edad del municipio, 2005 - 2017
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Fuente: Departamento Administrativo Nacional de Estadistica, DANE. 2005-2017

Ahora bien, con referencia al género masculino, la tasa de mortalidad estd dada principalmente por
enfermedades del sistema circulatorio, donde para el afio 2005 fue de 401 muertes por cada 100.000
habitantes, con un maximo de 815 muertes por cada 100.000 habitantes, presentando un descenso en el
afio 2016 de 72 muertes por cada 100.000 habitantes; en segundo lugar se encuentran las demas causas
con tasas entre 205 y 339 muertes por cada 100.000 habitantes en el 2015 teniendo un descenso para el
afo 2016 de 72 y para el 2017 no se presentaron; en tercer lugar estan las causas externas, situacion que
para el 2005 hubo 56 muertes por cada 100.000 habitantes, en el 2007, 2009, 2010, 2011, 2013 no se
presentaron (gréfica 12).

Grafica 12. Tasa de mortalidad género masculino, 2005 — 2017
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Para el género femenino, la principal causa de mortalidad estd dada por enfermedades del sistema
circulatorio, lo cual registra valores en el afio 2015 de 469 casos por cien mil habitantes; en el 2009 no se
presentaron, en el 2013 ascendié a 294 casos por cien mil habitantes, en el 2016 133 casos por cien mil
habitantes y en el 2017, 238 casos por cien mil habitantes; en el segundo lugar se encuentra las demas
causas que registran valores en el afio 2005 de 106 casos por cien mil habitantes; en el 2006, 2007, 2008 y
2009 no se presentaron; en el 2015 ascendié a 300 casos por cien mil habitantes, en el 2016 133 casos por
cien mil habitantes y en el 2017, 179 casos por cien mil habitantes; en el tercer lugar, se encuentran
neoplasias, con valores en el afio 2005 de 256 casos por cien mil habitantes; en el 2009, 2010, 2015 no se
presentaron; en el 2016 ascendi6 a 160 casos por cien mil habitantes y en el 2017 146 casos por cien mil
habitantes (grafica 13)

Gréfica 13. Tasa de mortalidad género femenino, 2005 — 2017
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Fuente: Departamento Administrativo Nacional de Estadistica, DANE. 2005-2017

Ahora bien, segun la grafica 14, se puede inferir que la poblacion que presenta mayor tasa de mortalidad es
la comunidad masculina, con un promedio de 158,96 por cada 100.000 habitantes en los afios 2005-2017,
versus la poblacién femenina con un promedio de 132,66 por cada 100.000 habitantes en los afios 2005-
2017.
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Gréfica 14. Tasa ajustada mortalidad femenina vs masculina
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Fuente: Sistema Integrado de Informacién de la Proteccion Social SISPRO
Por otra parte, a través de la grafica 15, se observa el comportamiento de la tasa de mortalidad a través de
grupos de edades, se pudo identificar que la poblacién con mayor tasa de mortalidad se encuentra en el
rango de 70 afios en adelante.

Gréfica 15. Tasa de mortalidad por grupos de edades
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Fuente: Sistema Integrado de Informacién de la Proteccién Social SISPRO

Frente al comportamiento departamental y nacional (grafica 16), el municipio de Galan esta por encima del
promedio, situacion negativa que esta siendo causada por el envejecimiento de la poblacién.
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Grafica 16. Tasa de mortalidad (por cada 1.000 habitantes)
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Fuente: Ministerio de Salud y Proteccion Social — 2017
3.1.3.2.2. MORBILIDAD

Entendida la Morbilidad como la proporcién de seres vivos que se enferman en un sitio y tiempo determinado,
a través de los datos suministrados por el Analisis de Situacion de Salud con el Modelo de los Determinantes
Sociales de Salud (2019), se estimaron las principales causas de morbilidad atendida en el Municipio de
Galan.

Bajo la perspectiva anterior, el ASIS (2019) concluyo que la principal causa de morbilidad entre el 2009 y
2018 para la poblacién en general fueron enfermedades no transmisibles, situacion que se ve refleja en la
tabla 13, asi mismo, se puede inferir que el mayor cambio porcentual con relacion al afio 2017 y 2018 en la
primera infancia oscilo entre un aumento de 4.36% para enfermedades no transmisibles; aumento en
condiciones mal clasificadas 4.36 en relacion de los afios 2017-2018 en condiciones perinatales, aumento
en 1.22 entre 2017 y 2018, y una disminucion de 2.29% en lesiones; también para las condiciones
transmisibles y nutricionales de 19.69% entre los afios 2017 y 2018.

En lainfancia, el mayor cambio porcentual lo obtuvo las condiciones mal clasificadas con 13.45 para los afios
2017-2018, le siguen las lesiones con 6.13% para los mismos afios, con una disminucién en condiciones
transmisibles y nutricionales con el 10.55% y enfermedades no transmisibles con 9.03%.

En los adolescentes, la variacién de aumento fue en condiciones transmisibles y nutricionales con 5.95%, le
sigue enfermedades no transmisibles con 1.32% y luego condiciones maternas con 1.12% y disminuye con
condiciones mal clasificadas 11.50%.

En la juventud, la principal causa fueron las enfermedades no transmisibles en 5.37%, también lesiones con
2.14%, disminuyeron en condiciones maternas con 2.20%, también estan condiciones mal clasificadas 2.01%
y las condiciones transmisibles y nutricionales disminuyeron un 3.31%.

En los adultos, aumentaron las condiciones mal clasificadas con 8.62%, condiciones transmisibles y
nutricionales con 1.28%, lesiones con 0.67% y disminuyeron enfermedades no transmisibles con 10.55%, y
las condiciones maternas con 0.03%.
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En las personas mayores de 60 afios aumentaron las lesiones en 1.47% y enfermedades no transmisibles
en 1.38% y disminuyé en condiciones mal clasificadas con 1.86% y condiciones transmisibles y nutricionales
con 0.99%.

Tabla 13. Principales causas de morbilidad por ciclo vital, 2009 — 2018

Total
Ciclo vital Gran causa de morbilidad App 2018-
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2017
ey XN B B W =N O GEE EN
~ Condiciones transmisibles y nutricionales 7 0 4 .66 5,51 3 21,95 86 3,17 -19,69
(0 - 5afos)
Condiciones perinatales 0,29 000 | 096 000 | 140 | 204 | 187 0,00 000 | 122 1,2
Enfermedades no transmisibles 8009 Mses [WR7ss 2077 M2o37 SO0 M523 [Ms20 [2ss57 82,93 4,3
Lesiones | 349 | 104 | 313 | 234 | 420 P 1020 W 935 | 813 | 595 | 366 2,99
Condiciones mal clasificadas N 974 [M2065 M1563 M1605 2238 MW 1224 M1es2 72 [W2262 8802 16,400
Infancia . . .
(6- 11 afios) Condiciones transmisibles y nutricionales lﬁ .32 '7,81 .,44 I21,88 !4,39 '6,15 I20,00 '6,39 I 15,84 -10,%5
Condiciones maternas 0,28 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 o,([)f
Enfermedades no transmisibles 8541 8409 E7os [E874 5000 [ESlco [BB4c 8111 6250 B3E7 9,03
Lesiones | 453 000 | 473 | 270 | 156 | 244 W1077 | 333 | 278 [ 891 6,1
Condiciones mal clasificadas § 992 MW2159 M1953 M1712 [kese 2927 [Wk4s2 [EBlse | 833 2178 13,
?f;'j?::gg Condiciones transmisibles y nutricionales .1,93 '5,83 [5,46 I17,92 I23,75 | 349 I1s,25 I 7,59 I 568 I 11,63 59
Condiciones maternas | 252 1 738 000 [ 377 | 125 1 698 0,00 0,00 000 | 116 1,1
Enfermedades no transmisibles -22 -6 -5 -6 -3 - -26 -3 -2 1 ,Si
Lesiones 0 714 | 480 W 926 J 896 [ 750 || 698 MW1460 MW1519 | 682 [N 988 3,0
Condiciones mal clasificadas B1218 01033 MW1343 W1368 W 1188 [M2093 [M21900 [Mkess [MBoss M19,19 A0
Juventud . . . I I2 I I I I I I I I %
~ Condiciones transmisibles y nutricionales 22,70 4,12 13,68 11,40 17,73 8,43 6,56 11,11 8,96 5,65 -3,31
(14 - 26 afios)
Condiciones maternas | 523 0 870 W1310 | 736 | 099 W 924 | 574 | 123 | 672 | 452 -z,dﬁ
Enfermedades no transmisibles -) -6 -O - - - - -1 -0 -7 5,3
Lesiones | 358 | 33 | 501 | 19 | 345 | 643 W 943 | 98 || 746 [ 960 2,1(;
Condiciones mal clasificadas B1210 W1211 W1se1 W1s20 MW1626 W 1205 W 1434 [W1914 [ees7 [R4,86 2,01
Adultez - - . I I I I I I I I | I
- Condiciones transmisibles y nutricionales 16,37 14,76 11,78 9,44 9,69 6,46 6,22 7,01 4,61 5,89 1,2
(27 - 59 afios)
Condiciones maternas [ 106 | 111 | 166 | 119 024 | 274 | o098 044 0,11 0,09 0,03
Enfermedades no transmisibles | 6979 | 7148 | 7513 | 7542 | 7482 | 7593 | 7786 | 7426 | 8258 | 72,03 10555
Lesiones I 375 | 293 | 438 | 381 | 363 0 744 | 403 | 28 | 348 | 416 06
Condiciones mal clasificadas N oo2 W o2 || 705 W1015 W 1162 | 744 [N 1091 MW1544 [ 921 [W1784 8,6
Persona mayor Condiciones transmisibles y nutricionales I11,26 I11,53 883 I 632 I 587 | 4,09 I 588 I 564 | 3,10 | 211 0do
(Mayores de 60 afios)
Condiciones maternas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.0}
Enfermedades no transmisibles | 8063 | 8125 | 8443 | 8551 | 8543 || 8028 | 8447 | 8110 | 8527 | 86,65 1,3]
Lesiones | 212 | 209 | 232 | 23 | 174 | e57 | 227 | 221 | 155 | 302 14
Condiciones mal clasificadas | 599 | 513 | 442 | 58 I 69 W 906 | 739 W1105 [ 1008 [ 822 1,86

Fuente: Andlisis de Situacion de Salud con el Modelo de los Determinantes Sociales de Salud (2019)

3.1.3.3. PRESTACION DEL SERVICIO

Actualmente el Municipio de Galan cuenta con la empresa social del estado ESE HOSPITAL SAN JUAN DE
DIOS GALAN, hospital de primer nivel que presta sus servicios a toda la comunidad galanera bajo las
competencias de la norma. Esta infraestructura permite atender la base poblacional del municipio,
exceptuando las veredas Clavellinas y Portugal, las cuales por su distancia al casco urbano del municipio de
Galan se desplazan al municipio de Zapatoca para la prestacion del servicio; asi mismo, cuenta con
tecnologia de baja complejidad, sencilla y simple de utilizar en la consulta externa, hospitalizacion, urgencias
y los servicios de apoyo para diagnostico y tratamiento de problemas de salud de menor severidad.
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Respecto a los profesionales, el Hospital cuenta con servicio de bacteriologia tres dias a la semana, dos
médicos (médico general) de tiempo completo para urgencias y consulta externa, y dos ambulancias y un
conductor para cualquier emergencia.

Por otra parte, el Municipio de Galén se encuentra situado a hora y media del Municipio de El Socorro, donde
se encuentra el Hospital Regional Manuela Beltran, el cual corresponde a una complejidad de tercer nivel.

3.1.3.4. PROBLEMATICA IDENTIFICADA

A través de la informacion expresada en el item 3.1.3. Salud y el proceso participativo generado en las 17
veredas del municipio de Galan y el casco urbano, se aplico la herramienta arbol del problema, dando como
resultado la identificacion de una problematica con sus causas y consecuencias.

La alta tasa de mortalidad en el municipio afecta principalmente a la poblacion adulta y adulta mayor, esto
se da ya que es la poblacion que mas sufre de enfermedades del sistema circulatorio, adicional, son la Unica
poblacion que a lo largo de las décadas presenta crecimiento constante (imagen 10).

Imagen 10. Arbol del problema 4. Sector salud
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Fuente: Elaboracion propia
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3.1.4. EDUCACION

El Municipio de Galan conforme a sus competencias en educacion es un municipio no certificado en
educacion, situacion que segun la ley 715 de 2001, define sus alcances como administrar y distribuir los
recursos del SGP que se le asignen para el mantenimiento y mejoramiento de la calidad, participar con
recursos propios en la financiacién de los servicios educativos a cargo del Estado y en las inversiones de
infraestructura, calidad y dotacién, suministrar la informacién al departamento y a la Nacion con la calidad y
en la oportunidad que sefale el reglamento.

El anélisis del sector educacion se realizd a través de tres conceptos, acceso, permanencia y rezago y
calidad.

Acceso

Actualmente el municipio de Galan cuenta con dos Instituciones educativas, Colegio Integrado Alfonso
Gdémez Gomez e Institucion Educativa San Isidro, con una cobertura para 2020 de 508 estudiantes,
presentando la siguiente conformacion de sedes:

Tabla 14. IE del Municipio de Galan

Institucion Sede

Colegio integrado Alfonzo Gémez Gémez (urbana,
156 estudiantes)
Escuela José Antonio GALAN (urbana, 81
estudiantes)

Cucuruchal (rural, 11 estudiantes)
, , Las vueltas (rural, 5 estudiantes)
COLEGIO INTEGRADO ALFONSO GOMEZ GOMEZ Carrizal | 10 estudiant
(291 estudiantes) arrizal (rural, 10 estudiantes)
El Alto (rural, 8 estudiantes)
Boqueron (rural, 5 estudiantes)
Pefia Grande (rural, 7 estudiantes)
El Hobo (rural, 8 estudiantes)
Plazuela (rural, sin estudiantes)
San Isidro (rural, 31 estudiantes)
Hoya Negra (rural, 48 estudiantes)
Siberia (rural, 26 estudiantes)
) La Mesa (rural, 49 estudiantes)
INSTITUCION EDUCATIVA SAN ISIDRO . .
. Clavellinas (rural, 23 estudiantes)
(217 estudiantes)

Colmenas (rural, 5 estudiantes)
Portugal (rural, 18 estudiantes)
Santa Barbara (rural, 12 estudiantes)
Buena Vista (rural, 5 estudiantes)

Fuente: Elaboracion propia
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Ahora bien, el municipio presenta una cobertura bruta de 138,9% para 2018 (segun SIMAT), segun gréfica
15, en los Ultimos 13 afios se ha generado un incremento del 22,9% de este indicador, presentando su nivel
mas bajo en el 2012 (105%) y el mayor tope en el 2018 (138,9%), situacion que puede verse descrita por la
ampliacidén en las zonas veredales de educacion basica y basica media, demostrando que el sistema
educativo del municipio puede atender la demanda social en educacion sin importar la edad y el nivel en
especifico.

Con referencia a la cobertura neta, el indicador entre el 2005 y 2018 presenta una serie de variaciones,
donde el menor pico fue de 90% para 2005 y su mayor tope se ve reflejado en el 2018 con 116,25%, situacion
que ha permitido un crecimiento del 29,17% de este indicador, como se observa en la grafica 17, permitiendo
concluir que toda la poblacién en edad escolar se encuentra en el sistema educativo en el nivel
correspondiente a su edad.

Gréfica 17. Cobertura Bruta 2005-2018 vs Cobertura Neta 2005-2017
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Fuente: Ministerio de Educacion, SIMAT — MEN (2020)

Bajo este mismo sentido, analizando los datos territoriales (tabla 15), el municipio en cuanto a cobertura
bruta y cobertura neta esta por encima del promedio nacional y departamental.

Tabla 15. Cobertura Bruta y neta nacional, departamental y municipal

Cobertura Cobertura

Bruta Neta
Colombia 96,35% 84,88%
Santander 109,81 97,60%
Galan 138,9% 116,25%

Fuente: Ministerio de Educacion Nacional - 2018
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Permanencia y Rezago

S

Frente al concepto de interrupcion o desvinculacion de estudiantes en los estudios sin haber terminado el
nivel para el cual se matricularon (Tasa De Desercién Intra — Anual-grafica 18), el Municipio de Galan durante
el 2011 al 2016 presento disminucion del indicador mencionado en un 45,91%, sin embargo, de 2016 a 2017
crecio en un 48,4%.

Para el indicador tasa de repitencia, se observa (grafica 18) que durante el 2013 al 2015 se mantuvo en un
0,37%, sin embargo, de 2015 a 2017 presento un crecimiento del 264,86%.

Gréfica 18. Tasa de Desercion intra anual 2011-2017 vs Tasa de repitencia 2013-2017
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Fuente: Ministerio de Educacion, SIMAT — MEN (2020)

Ahora bien, segun informe de gestion rendicion publica de cuentas sobre la garantia de los derechos de la
primera infancia, la infancia, la adolescencia y la juventud 2016-2019, la tasa de desercién en educacion
basica secundaria 2015-2018 presenta los siguientes datos respectivamente: 1,96;1,98;0,98;2,02 y la tasa
de desercion en educacion media en el mismo periodo presenta el siguiente comportamiento
5,55;3,22;1,55;1,52.

Bajo la premisa anterior, se concluye que la tasa de desercion en educacion basica secundaria requiere de
mayores esfuerzos para disminuir la problematica.

Conforme a la tabla 16, se puede inferir que la tasa de desercion intra anual del Municipio de Galan esta por
encima del indicador departamental y nacional, situacién que amerita estrategias municipales que permitan
que el estudiante termine su educacion primaria, basica y basica media, a través de proyectos de
infraestructura, alimentacién escolar y transporte escolar. Frente a la tasa de repitencia, los datos reflejan
que el Municipio esta por debajo del indicador departamental en 1,06 puntos y 14,44 puntos de la nacional.
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Tabla 16. Tasa de desercion intra anual y tasa de repitencia nacional, departamental y

municipal
Tasa (.i? Tasa de

desercion . .

. repitencia

intra anual
Colombia 15,79% 15,79%
Santander 14,26% 2,41%
Galan 19,96% 1,35%

Fuente: Ministerio de Educacion, SIMAT — MEN (2020)
Finalmente, la tasa de analfabetismo para el municipio de Galan en edades de 15 afios en adelante y 15-24
afos ha venido disminuyendo a lo largo de los afios 2005-2017 en un 23,7% Yy 46,15% respectivamente
(gréfica 19).

Grafica 19. Tasa de analfabetismo 2005-2017
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Fuente: Proyecciones de Poblacion basadas en el CENSO 2005. Departamento Administrativo Nacional de
Estadistica — DANE

Calidad

Los resultados de las Pruebas Saber presentan un diagnéstico del sistema educativo e informan el grado en
que el Municipio se encuentra (grafica 20), bajo este concepto, actualmente el Municipio de Galan presenta
los siguientes resultados en cuanto a matematica y lectura critica, y se observa el comportamiento nacional
y departamental.
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Grafica 20. Pruebas saber 11 lectura critica y matematicas
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Ahora bien, en comparacion con las pruebas saber 11 del afio 2012, el municipio mejoro para matematicas
en un 24,27% y para lectura critica en un 22,24% como se observa en la gréfica 21 frente al 2018.

Graéfica 21. Pruebas saber 11 lectura critica y matematicas 2012-2018
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3.1.4.1. PROBLEMATICA IDENTIFICADA

A través de la informacion expresada en el item 3.1.4. Educacidn y el proceso participativo generado en las
17 veredas del municipio de Galan y el casco urbano, se aplicd la herramienta arbol del problema, dando
como resultado la identificacion de una problematica con sus causas y consecuencias.

Interrupcién y desercidén escolar que afecta principalmente a estudiantes de basica secundaria: Esta
problematica se detectd a través del analisis de los indicadores de desercion estudiantil, situacion que
concuerda y esta ligada a los acontecimientos vividos por los estudiantes en las diferentes veredas del
municipio, teniendo en cuenta los desplazamientos que deben realizar para llegar a sus respectivas
instituciones educativas, sumado a los escasos ingresos econdmicos de las familias, esto sumado a baja
calidad educativa lo que obliga a los estudiantes a retirarse con el objetivo de apoyar al nucleo familiar
economicamente o simplemente por falta de motivacion. Es indispensable generar mas apoyo y motivacion
a este grupo de la poblacion para asi evitar consecuencias de alto impacto a la sociedad como altos indices
delictivos, desigualdad social, baja calidad de vida entre otros (Imagen 11).

Imagen 11. Arbol del problema 5. Sector Educacion
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Fuente: Elaboracion propia
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3.1.5. AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BASICO
De acuerdo a la ley 142 de 1994 las entidades territoriales deben asegurar que se presten a sus habitantes,
de manera eficiente, los servicios domiciliarios de acueducto, alcantarillado, aseo, para lo cual el Municipio
de Galan cuenta con la empresa de servicios publicos SEPGA S.A. E.S.P, creada desde el 14 de diciembre

de 2008.

A continuacion, se presenta el andlisis de este sector a través de los tres servicios basicos, acueducto,
alcantarillado y aseo.

Acueducto
El municipio de Galan cuenta con una empresa de servicios publicos llamada SEPGA SA ESP, actualmente
cuenta con un total de 490 usuarios, de los cuales 418 usuarios pertenecen al casco urbano y 75 usuarios

pertenecen al casco rural (usuarios de veredas aledafias al perimetro urbano).

Enlatabla 17 se observa la distribucién de usuarios por categoria y estrato. La empresa de servicios publicos
tiene una cobertura de acueducto del 100% sobre el perimetro urbano.

Tabla 17. Caracterizacion de usuarios del acueducto municipal

Categoria y estrato Acueducto informacién base 2019
Residencial estrato 1 251
Residencial estrato 2 216
Residencial estrato 3 7
Residencial estrato 4 0
Residencial estrato 5 0
Residencial estrato 6 0
Comercial 5
Oficial 11
Total 490

Fuente: Empresa de servicios publicos SEPGA SA ESP (2019)

El acueducto municipal se abastece de tres captaciones, la primera ubicada en la vereda El Alto sobre el
nacimiento de La Uchata donde se acopian 3 pulgadas de agua, la segunda ubicada en la vereda San Isidro
sobre la quebrada La Laja donde se acopian 3 pulgadas de aguay la tercera ubicada en la vereda San Isidro
sobre la quebrada El Aserradero donde se acopian 4 pulgadas de agua. Es importante mencionar que las
captaciones sobre La Uchata y La Laja se ven afectadas en épocas de verano y su caudal disminuye en un
98% y 70% respectivamente, de igual forma, la captacion sobre El Aserradero en épocas de verano
disminuye. Segun lo anterior, el municipio se ve en la obligacion de generar racionamiento de agua en los
meses de verano.

En la vereda El Alto, se cuenta con una camara de derivacién y aquietamiento de 1,2x1 metros (actualmente
en buenas condiciones), esta camara recibe 7 pulgadas de agua de dos captaciones (La Laja y El
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Aserradero), de la cual sale 1” del recurso hidrico sin potabilizacion hacia la vereda El Hobo que beneficia a
12 familias, 3” hacia la PTAP municipal y existe un sobrante de 3” de agua en épocas de invierno. La tuberia
que conduce el agua desde esta camara de aquietamiento hasta la Planta de Tratamiento de Agua Potable
tiene tramos de 3"y 27, lo que ocasiona que el verdadero flujo sean 2 de liquido.

A continuacién, se presenta diagrama (imagen 12) de tuberia del acueducto desde sus captaciones pasando
por la PTAP y llegando al casco urbano.

Imagen 12. Diagrama de tuberia del acueducto municipal
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La planta de tratamiento de agua potable del municipio fue construida hace 24 afios y actualmente se
encuentra en buenas condiciones, tiene una capacidad de 6,5 litros por segundo, esta construida en concreto
y poliéster reforzado en fibra de vidrio y cuenta con un tanque de 250 litros.

Segun la grafica 22, a lo largo de los afios 2008-2011 la cobertura de acueducto fue de un 100%, frente a
los afios 2011 y 2012 se presentd un declive de 63,1% llegando a una cobertura de 36,9% la cual sigui6
descendiendo hasta el afio 2015 (36,55%). Para el afio 2016-2018 el indicador crecié hasta un 85,29%.
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Grafica 22. Cobertura de acueducto 2008-2018
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Fuente: Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios 2008-2018

Frente al indice de riesgo de calidad del agua para el consumo humano (IRCA) se observa en la gréfica 23
que para los afios 2007 y 2011 el indice IRCA fue de 42,6 y 39 respectivamente, siendo los mas altos en 10
afos y clasificindose en riesgo alto, para los afios 2010, 2013 y 2016 se clasificaron en riesgo medio, para
los afios 2008, 2009, 2012, 2014, 2015 y 2017 el riesgo se clasifico en bajo y finalmente para los afios 2018
y 2019 se clasificé sin riesgo, pudiendo identificar que la calidad del agua que produce la planta de
tratamiento de agua potable del municipio es eficiente en el proceso.

Grafica 23. Datos de indice de Riesgo de la Calidad del Agua para consumo humano 2007-2017

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Fuente: Ministerio de Vivienda (2019)

Respecto al servicio de agua potable en las veredas se identificé por medio del proceso participativo que la
vereda El Cedral se abastece del acueducto urbano, siendo la tnica vereda con agua potable. Las 16 veredas
restantes no cuentan con planta de tratamiento de agua potable, de igual forma, sélo dos veredas cuentan
con concesiones de agua vigentes.
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Alcantarillado

El municipio de Galan cuenta con una red de Alcantarillado de tipo sanitario combinado con conexiones de
aguas lluvias. Actualmente cuenta con 380 usuarios distribuidos segun tabla 18. La cobertura del &rea urbana
es del 95% para el afio 2018 segun la empresa de servicios publicos SEPGA S.A. E.S.P. Segun Censo
DANE 2018 el municipio de Galan presenta una cobertura en alcantarillado de 31,8% en su area total, segun
gréfica 24 en los ultimos 10 afios el indicador presentdé un crecimiento de 21,05%, permitiendo la
incorporacion de nuevos usuarios al sistema.

Tabla 18. Caracterizacion de usuarios de alcantarillado municipal

Alcantarillado informacién base
2019

Residencial estrato 1 146

Categoria y estrato

Residencial estrato 2 213
Residencial estrato 3
Residencial estrato 4
Residencial estrato 5

Residencial estrato 6
Comercial
Oficial

Total 380

OO oOorTr o o o N

Fuente: Empresa de servicios publicos SEPGA SA ESP (2019)

Gréfica 24. Cobertura de alcantarillado 2008-2018
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El sistema de alcantarillado opera por gravedad y vierte sus aguas basicamente hacia dos extremos al
suroccidente a la quebrada La Huerta que cuenta con un sistema de tratamiento de tipo anaerobio y hacia el
nororiente hacia la quebrada la Romera, sin embargo, se tiene una tercera descarga a cielo abierto (potrero)
desde el pozo ubicado en la calle 8 con carrera 4.

Segun PSMV (2016) las aguas residuales del municipio se recogen a través de acometidas individuales, en
un 95% estan construidas en tuberia de Gress con didmetros que oscilan entre 4 y 6 pulgadas, el 5% restante
cuenta con tuberia PVC sanitaria en diametros de 4 a 6 pulgadas, en algunas calles del municipio existen
sumideros con rejillas para la evacuacion de aguas lluvias a través del alcantarillado.

Por otra parte, el municipio desde el afio 2007 cuenta con Planta de Tratamiento de Aguas Residuales para
el sector sur occidental, esta planta es de tipo reactor anaerobio UASB. Segun PSMV (2016) dicha planta
trata el 70% de las aguas residuales del casco urbano, removiendo el 65% de la materia orgénica, el 65%
de los sélidos suspendidos y el 70% de las grasas y aceites.

En el &rea rural no existen redes de alcantarillado, el 18% de las viviendas no cuentan con servicio sanitario,
el 25% tienen conexion a pozo séptico, un 4% utilizan el sistema de letrina o bajamar y un 65% de las
viviendas tiene servicio sanitario de las cuales algunas arrojan directamente las excretas a las fuentes de
aguas (PSMV: 2016).

Aseo

El municipio de Galan cuenta con servicio de recoleccion de residuos sélidos para el casco urbano realizado
dos veces por semana. Actualmente cuenta con una cobertura de 384 usuarios distribuidos y caracterizados
segun tabla 19.

Tabla 19. Caracterizacién de usuarios de alcantarillado municipal

Categoria y estrato Aseo informacion base 2019
Residencial estrato 1 150
Residencial estrato 2 211
Residencial estrato 3 7
Residencial estrato 4 0
Residencial estrato 5 0
Residencial estrato 6 0
Comercial 5
Oficial 11
Total 384

Fuente: Empresa de servicios publicos SEPGA SA ESP (2019)

La cobertura del servicio de aseo de los ultimos 10 afios ha incrementado desde el 12,31% en el afio 2008
hasta el 33,18% en el afio 2018 segun Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios. Segun gréfica
25 se observa que en los ultimos 10 afios se generd un crecimiento del indicador en un 20,87%.
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Grafica 25. Cobertura de alcantarillado 2008-2018
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Fuente: Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios 2008-2018

El municipio actualmente realiza la disposicion final de los residuos sélidos en el relleno sanitario EMPSACOL
ubicado en el municipio de San Gil. Segun cifras de SEPGA SA ESP en promedio el municipio genera 30
toneladas mensuales de residuos sélidos, cuya clasificacion se observa en la grafica 26, de la cual se puede
inferir, que el mayor porcentaje corresponde a los residuos organicos (60%) segun PGIR (2015). Es
importante mencionar que el municipio en afios anteriores disponia en la empresa EcoSanGil la cual genera
procesos de reciclaje, en la actualidad la empresa de servicios publicos del municipio no genera ningun tipo
de transformacién de los residuos sélidos.

Gréfica 26. Clasificacion de residuos sélidos
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Fuente: Plan de gestién integral de residuos solidos (PGIR) 2015

Segun proceso participativo realizado en la zona rural del municipio se pudo identificar que no hay rutas de
recoleccion en esta area, generando que la comunidad queme, entierre y disponga de forma inadecuada los
residuos sélidos. Respecto a los residuos organicos, los usan como alimento para los animales o abono para
la tierra, sin ningun tipo de compostaje.
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A través de la informacion expresada en el item 3.1.5. Agua potable y saneamiento bésico y el proceso
participativo generado en las 17 veredas del municipio de Galan y el casco urbano, se aplicé la herramienta
arbol del problema, dando como resultado la identificacidén de una problematica con sus respectivas causas
y consecuencias (Imagen 13).

Baja cobertura neta en los servicios de acueducto, alcantarillado y aseo que afecta principalmente al sector

rural. Esta problematica se pudo identificar a través del proceso participativo ya que la comunidad del sector

rural no tiene:

¢ Rutas de recoleccion de basuras: La empresa de servicios publicos del municipio no posee recursos
suficientes para generar rutas de recoleccion de residuos sélidos en el sector rural, sumado a esto
las vias en mal y pésimo estado traen como consecuencia que el valor del transporte sea elevado
y en muchos casos no se encuentra personal que acceda a realizar dichos recorridos.
e Acueductos veredales: 16 de las 17 veredas del municipio no cuentan con agua potable, teniendo
en cuenta que en ninguno de los acueductos veredales hay PTAP, sumado a la inexistencia de
acueductos en algunas veredas por diferentes causas como topografia, desunién de la comunidad
y falta de cultura de pago.
e Alcantarillado: La comunidad del sector rural vierte sus aguas residuales por escorrentia en las

laderas, generando contaminacion. El 25% de las viviendas rurales no poseen pozos sépticos.

Imagen 13. Arbol del problema 6. Sector agua potable y saneamiento basico
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3.1.6. AMBIENTAL

El anélisis del Subsistema fisico Bidtico del municipio de Galan esta asociado al Parque Nacional Natural
Serrania de los Yariguies, conocida también como cordillera de los Yariguies o de los Cobardes, ramal de la
cordillera oriental de Colombia. El municipio de Galan se ubica en el Flanco oriental de la Serrania de los
Yariguies y su area de influencia comprende el territorio ubicado desde el cafién del Suarez, al Este, con
alturas aproximadas de 1000 m.s.n.m. hasta el limite con los municipios de San Vicente y El Carmen,
conformando un area montafiosa con alturas de hasta 3200 m.s.n.m.2

Frente a los ecosistemas estratégicos del municipio en la grafica 27 se presenta la distribucion, donde se
puede identificar que la mayor proporcion esta dada para area de bosque seco tropical con 1.153 hectéreas
(5,6% del area total del Municipio), cuyos climas varian en calido arido, célido semiarido y célido seco,
situacion que permite determinar que la evapotranspiracion supera ampliamente a la precipitacion durante la
mayor parte del afio, presentdndose déficit de agua en dichos sectores, ocasionando que la vegetacion
pierda parcialmente su follaje. En segundo lugar, se encuentra el area de paramos con 301 hectéreas.

Grafica 27. Area de ecosistemas estratégicos
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Fuente: Instituto de Investigacion de Recursos Biologicos Alexander Von Humboldt - 2016

A nivel de Santander, los ecosistemas estratégicos del municipio representante el 0,29% de los ecosistemas
estratégicos de Santander, y el 0,006% a nivel nacional, como se observa en la tabla 20.

Tabla 20. Ecosistemas estratégicos municipal, departamental y nacional

Entidad territorial Hectareas
Galan 1.542,60
Santander 525.824,50
Colombia 25.834.641,80

Fuente: DNP a partir de informacién en el Instituto Humboldt y SIGMA - 2017

2 Plan Municipal de gestion del riesgo y desastre 2016-2019
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Es importante aclarar que la Serrania de los Yariguies, es un sistema de elevaciones montafiosas diversas,
con direccion noreste-suroeste, que presenta en general una declinacién continua desde la parte mas alta
hasta encontrar el rio Suarez. Su condicion de barrera natural, la influencia agroclimatica ejercida por el rio
Suarez y los vientos provenientes del cafidén del rio Chicamocha, lo convierten en un area ambiental
excepcional de gran riqueza hidrica y forestal para el Municipio.

Por otra parte, segun gréfica 28, se infiere que a lo largo de los afios 1990 al 2016 la deforestacion en el
municipio ha disminuido en un 97,7%, presentando su mayor pico en el periodo 1990-2000 con 379,13
Hectéareas deforestadas, un segundo pico en el periodo 2005-2010 con 375,07 hectareas deforestadas,
llegando al periodo 2013-2016 con 8,67 hectareas deforestadas.

Grafica 28. Area deforestada 1990-2016
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Fuente: IDEAM - 1990-2016

Frente al componente hidrico, la mayoria de las quebradas importantes que recorren el municipio de Galan,
nacen en el area de la Serrania de los Yariguies o de los Cobardes y descargan sus aguas en el rio Suarez,
riqueza hidrica originada principalmente por la condicion de barrera natural de la Serrania y su caracteristica
de reserva forestal.

El principal rio que conforma la red hidrografica de la zona es el Suarez, el cual pertenece a la Gran Cuenca
del Magdalena.

En area del municipio de Galan (cuenca baja del rio Suarez) se encuentran presente 12 microcuencas como
se observa en la tabla 21.
Tabla 21. Diagnostico cuenca baja del Rio Suarez

CUENCA MICROCUENCAS QUEBRADAS AREA LONGITUD
1. La Vitoca Chirigua-Vitoca 14,02 km2 6203
. . 2. La Robada Robada 6373
glljaepecza baja del rio La Honda 22,93 km2 5369
Huerta 5521

3. Chibiriti Chibiriti 58,26 km2 14330
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4. Vigueche Vigueche 40,98 km2 10392
5. La Romera La Romera-el Caiman- 13.06 km2 3675; 1745;
el Nauno . 1130
Cuenca baja delrio 6. Del Medio Del medio 13,21 km2 4390
Suarez 7.lalaja La Laja 9,22 km2 4705
8. Montariera La Montafiera 8,48 km2
9. Volcan Blanco Volcan Blanco 5,71 km2 3286
10. San Isidro San Isidro 4,34 km2 2569
11. Pao Pao 7,70 km2 3694
12. La Polea La polea 7,79 km2 2822

Fuente: Diagndstico e Inventario Ambiental Para Las Doce Microcuencas Abastecedoras Del Municipio De
Galan Santander (2014)

Las principales conclusiones encontradas en el diagnostico e inventario ambiental para las doce
microcuencas abastecedoras del municipio de Galan (2014) fueron:

Observaciones:
o Deforestacion de los cauces de las quebradas.

e Una tercera parte de los cafios menores no presentan aguas en un periodo de 1 a 5 meses durante
el afio.

e Contaminacién de las quebradas por: vertimiento de aguas residuales y desechos
Potencialidades:

e Todas las quebradas importantes del municipio nacen en el municipio.
e Ellimite este del municipio lo conforma el rio Suarez al cual confluyen todas las corrientes hidricas
que surcan el municipio
Tendencias:
e Reduccion de los caudales por mal manejo.
e Aumento de la contaminacion en las corrientes de agua.
e Manejo inapropiado de microcuencas

Con ocasion a las afectaciones presentes en las quebradas del municipio, en la tabla 22 se puede observar
que la mayor problematica se identifica frente al componente de tala, deforestacion y roceria.

Tabla 22. Fuentes Hidricas Con Afectaciones

Quebrada rl?ggurzz Basuras Lavanderia Tala Deforestacion  Roceria
Chirigua X X X
Vitoca X X X
Robada X X X
Honda X X X
Chibiriti X X X
La Laja X X X
La Pao X X X X X X
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Huerta X X X X
Romera X X X

>
\§

Fuente: Diagndstico e Inventario Ambiental Para Las Doce Microcuencas Abastecedoras Del Municipio De
Galan Santander (2014)

3.1.6.1. PROBLEMATICA IDENTIFICADA

A través de la informacion expresada en el item 3.1.6. Ambiental y el proceso participativo generado en las
17 veredas del municipio de Galan y el casco urbano, se aplicd la herramienta arbol del problema, dando
como resultado la identificaciéon una problematica con sus respectivas causas y consecuencias.

Pérdida de recursos forestales, de biodiversidad y ecosistemas: Los problemas ambientales en el municipio
generan un gran impacto sobre la diversidad biologica del territorio, teniendo en cuenta, que se encuentra
sobre la Serrania de los Yariguies. En la década del 90 se deforestaron alrededor de 380 Ha y en el periodo
2005-2010 cerca de 375 Ha, sin embargo, ha venido reduciendo en gran medida. Esta problematica genera
alteraciones en el ciclo del agua, desertificacion de los suelos, lo que conlleva a baja calidad de cultivos y en
gran medida a baja productividad de los mismos. Es importante mencionar que el municipio de Galén tiene
potencial y debe apuntar hacia el turismo ambiental (Imagen 14).

Imagen 14. Arbol del problema 7. Sector ambiental
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3.1.7. ATENCION A GRUPOS VULNERABLES

Poblacion Victima

La Ley de Victimas y Restitucién de Tierras (Ley 1448 de 2011), es uno de los avances mas significativos
del pais en cuanto al reconocimiento de los derechos de la poblacién victima del conflicto armado, al
establecer una serie de medidas de atencion, asistencia y reparacion integral.?

En este sentido, el municipio de Galan segun la Unidad para la Atencion y Reparacion a las Victimas (2019)
cuenta con 247 personas ubicadas en el territorio distribuidas segun tabla 23.

Tabla 23. Poblacion victima Municipio de Galan

No. De victimas ubicadas 247
No. De y’ictimas sujetos de atencion y/o 216
reparacion.
No. De victimas con discapacidad 13
No. De victimas de desplazamientos forzado 198
No. De sujetos de reparacion colectiva 0
No. De victimas retornadas del exterior 0

Fuente: Unidad para la Atencion y Reparacion a las Victimas (2019)

Ahora bien, en la grafica 29 se identifica la poblacidn victima por rango etareo, de donde se infiere que el
mayor rango poblacién se encuentra de 27-60 afios.

Grafica 29. Poblacion victima por rango etareo
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Fuente: Unidad para la Atencion y Reparacion a las Victimas (2019)

3 Caracterizacion de la Poblacion Victima en Colombia Publicado el 3 octubre, 2016, modificado el 26 junio, 2019
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Con referencia a las necesidades de la poblacion victima, en la tabla 24 se identifican dichas problematicas
en funcién a los diferentes derechos.

Tabla 24. Superacién de situacion de vulnerabilidad

Superacion de situacion de vulnerabilidad

Derecho # de personas que # de personas que no No Determinado
cumplen el derecho  cumplen el derecho

Identificacion 167 1 -

Salud 164 4 -

Educacion 26 4 2

Reunificacion - - -

familiar

Alimentacion 128 4 36
Generacion 92 38 38
de ingresos

Vivienda 73 19 76

Fuente: Unidad para la Atencion y Reparacion a las Victimas (2019)

Discapacitados

Actualmente el Municipio de Galan tiene 189 personas en situacion de discapacidad (SISPRO-2018), de la
gréfica 30 se infiere que la poblacidn en dicha condicién ha disminuido en un 24,7% en el periodo de tiempo
de 2014-2018.

Grafica 30. Poblacién en situacién de discapacidad 2014-2018
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Fuente: Sistema Integrado de Informacién de la Proteccion Social SISPRO (2018)
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Frente a las alteraciones permanentes en la poblacién, segun grafica 31 se puede concluir que durante los
afios 2014-2018 la mayor discapacidad se encuentra en el movimiento del cuerpo, manos, brazos y piernas,
y en segundo lugar esta el sistema nervioso. De igual forma, actualmente la poblacion en situacion de
discapacidad se distribuye segun tabla 25, donde se identifican las alteraciones.

Gréfica 31. Alteraciones permanentes en la poblacion 2014-2018
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Fuente: Sistema Integrado de Informacién de la Proteccion Social SISPRO (2018)

Tabla 25. Alteraciones permanentes en la poblacion 2018

Numero de personas con

. 2018
alteraciones
MOV|m|ento del cuerpo, manos, brazos, 156,00
piernas
Sistema  cardiorrespiratorio 'y las 24,00
defensas
Sistema genital y reproductivo 3,00
Sistema nervioso 68,00
Digestion, el  metabolismo, las
9,00

hormonas
Piel 5,00
Voz y el habla 11,00
olfato, tacto y gusto 1,00
Oidos 20,00
Ojos 65,00

Fuente: Sistema Integrado de Informacién de la Proteccién Social SISPRO (2018)
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Con respecto al area laboral de la poblacion estudio, solo 71 personas ejercen su derecho al trabajo, de las
cuales el 85,92% se dedica a labores agricolas, el 2,82% labores comerciales, el 4,23% labores de servicios
y el 7,04% otras actividades econdmicas, como se observa en la grafica 32.

Gréfica 32. Porcentaje de personas con discapacidad que trabajan

= Agricolas
Comercio
m Servicios

| Otras actividades econdmicas

Fuente: Sistema Integrado de Informacién de la Proteccién Social SISPRO (2018)

Primera infancia, Infancia, adolescencia, juventud vy fortalecimiento familiar

El ciclo de vida es un enfoque que permite entender las vulnerabilidades y oportunidades de invertir durante
etapas tempranas del desarrollo humano; reconoce que las experiencias se acumulan a lo largo de la vida,
que las intervenciones en una generacion repercutiran en las siguientes, y que el mayor beneficio de un
grupo de edad puede derivarse de intervenciones previas en un grupo de edad anterior. Ademas, permite
mejorar el uso de recursos escasos, facilitando la identificacion de riesgos y brechas y la priorizacién de
intervenciones claves®.

Bajo la premisa anterior, los cursos de vida son: primera infancia (0-5 afios), infancia (6 - 11 afios),
adolescencia (12-18 afios), juventud (14 - 26 afios), adultez (27 - 59 afios) y vejez (60 afios y mas).

Através de la tabla 26 y grafica 33, se identifica la poblacion de los ciclos de vida de primera infancia, infancia,
adolescencia y juventud entre 1985 y 2018, donde se identific decrecimiento constante en todos los ciclos
de vida en el periodo evaluado.

4 https://www.minsalud.gov.co/proteccionsocial/Paginas/cicloVida.aspx



https://www.minsalud.gov.co/proteccionsocial/Paginas/cicloVida.aspx

=<
JUNTOS POR OGRESO GALANER gy
Tabla 26. Poblacion por cursos de vida primera infancia, infancia, adolescencia y juventud.

Primera Infancia = Adolescencia Juventud

infancia
1985 565 611 461 1637
1993 522 492 446 1460
2005 293 303 355 951
2018 205 195 179 579

Fuente: Proyecciones DANE, censo 2005, 2018

Graéfica 33. Poblacion por cursos de vida primera infancia, infancia, adolescencia y juventud
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Fuente: Proyecciones DANE, censo 2005, 2018

Por otra parte, bajo el comportamiento de violencia intrafamiliar, para el caso del Municipio de Galan este se
observa en la grafica 34, de la cual se infiere que a los largo de los afios 2014-2019 el mayor pico se ve
reflejado en el 2015 con 14 casos, asi mismo, a partir de esa fecha disminuyo en un 50% hasta el 2019,
explicandose este aspecto, por las estrategias de promocidn y prevencion que se han adelantado a lo largo
de los afios, segun Informe De Gestion Rendicién Publica De Cuentas Sobre La Garantia De Los Derechos
De La Primera Infancia, La Infancia, La Adolescencia y La Juventud 2016-2019 este indicador se ve en mayor
proporcion en el area rural. De igual forma, se puede concluir que en el periodo de 2014 a 2018 en los casos
de violencia intrafamiliar el género femenino fue el mas expuesto con un 85,11% versus el género masculino
con un 14,89%.
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Gréfica 34. Casos de violencia intrafamiliar 2014-2019, victimas por sexo 2014-2018
Casos de violencia intrafamiliar 2014-2019 victimas por sexo 2014-2018
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Fuente: Plan integral de seguridad y convivencia ciudadana del Municipio de Galan (2019)

Con referencia a las problematicas de la adolescencia, la Politica Publica de Primera Infancia, Infancia,
Adolescencia y Fortalecimiento Familiar, en Clave de Realizaciones 2018-2027 para el Municipio de Galan,
concluyo:

En el Municipio los Padres, Madres y Cuidadores no presentan conductas de maltrato fisico hacia
los adolescentes, es importante continuar las acciones de prevencion para mantener los indices de
violencia contra nifios y nifias en cero y seguir trabajando mancomunadamente con todas las
instituciones garantes de derechos en el territorio.

En la actualidad, un minimo de padres son los que se encargan de orientar a sus hijos e hijas, de
formarles, de protegerles contra cualquier acto que amenace o vulnere su vida, su dignidad y su
integridad personal.

El embarazo en adolescentes no es una problematica latente en el municipio, sin embargo, se
presume que el consumo de sustancias psicoactivas es un factor de riesgo para los adolescentes
del municipio. No se registran reportes relacionados con suicidios, homicidios o accidentes de
transito en adolescentes. Por lo anterior, se deben mantener las estrategias para promover habitos
saludables, de autocuidado y de auto proteccidn, fomentar el ejercicio de la sexualidad responsable
y educar a los Padres, Madres, Cuidadores y adolescentes para que garanticen el derecho a la vida
y a la salud.

Ahora bien, segun el Plan Integral De Seguridad Y Convivencia Ciudadana del Municipio de Galan (2019),
para los afios 2015-2018 se presentaron 4 episodios de delitos sexuales en nifios, nifias y adolescentes, de
los cuales 3 eran nifias y 1 nifio, como se muestra en la gréafica 35.

Nota: Con el propdsito de presentar de forma mas detallada este componente, en el anexo 1, se presenta el
analisis por ciclo de vida, a través de realizaciones y derechos.
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Graéfica 35. Delitos sexuales en nifios, nifias y adolescentes- victimas por sexo

Delitos sexuales en nifios, nifias y victimas por sexo
adolescentes

2015 2016 2018 femenino masculino

Fuente: Plan integral de seguridad y convivencia ciudadana del Municipio de Galan (2019)

Adulto mayor

Las personas adultas mayores son sujetos de derecho, socialmente activos, con garantias y
responsabilidades respecto de si mismas, su familia y su sociedad, con su entorno inmediato y con las futuras
generaciones. Las personas envejecen de multiples maneras dependiendo de las experiencias, eventos
cruciales y transiciones afrontadas durante sus cursos de vida, es decir, implica procesos de desarrollo y de
deterioro. Generalmente, una persona adulta mayor es una persona de 60 afios 0 mas de edad.

Bajo la premisa anterior, el Municipio de Galan tiene 376 adultos mayores, distribuidos segun tabla 27,
poblacion que segun caracteristicas demogréficas a lo largo de los afios 1985-2018 es la Unica que presenta
un crecimiento constante (70 afios en adelante).

Tabla 27. Poblacion adulto mayor 1985-2018

Edades 1985 1993 2005 2018
60-64 152 124 134 112
65-69 106 103 82 91
70-74 69 82 79 70
75-79 33 31 69 54

80 Y MAS 23 22 53 49

Fuente: Proyecciones DANE, censo 1985, 1993, 2005, 2018

Actualmente el municipio cuenta con un centro vida (estrategia que posibilita la participacién, inclusién y
atencion integral del adulto mayor, desde su contexto, preparandolo para enfrentar los cambios psicologicos,
fisiologicos y socioculturales que les permitan sentirse Utiles y valorarse en la vida social y familiar) en el
sector urbano con cobertura de 56 personas y un centro de bienestar (lugar dedicado en cuidado para
personas de la edad adulta durante el dia, con personal social capacitado para brindar y garantizar una
estadia agradable y saludable, que aporte al desarrollo de vida y sus actividades diarias) con cobertura de
20 adultos mayores.
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3.2.  GALANEROS, POR EL PROGRESO, LA INNOVACION Y EL EMPRENDIMIENTO.
3.2.1. TRANSPORTE

El' municipio de Galan se encuentra ubicado al sur del Departamento de Santander, en la provincia comunera,
a una distancia de 143 Km de Bucaramanga. Actualmente el unico medio de acceso al municipio es por
carretera y existen cuatro rutas de acceso hasta la cabecera municipal:

e La primera sobre la via nacional entre San Gil y el Socorro en la vereda Naranjal sector Berlin, alli
aparta la carretera (en afirmado) hacia el municipio de Galan con un recorrido de 28 Km.

e |a segunda ruta parte de San Gil hasta el municipio de Barichara, se continua sobre la via que
conduce al corregimiento de Guane y sobre el kilometro 5 aparta hacia la izquierda, sigue sobre la
via (en afirmado el tramo que resta) un recorrido de 14 Km e intercepta la primera ruta que finalmente
conduce a Galén.

e Latercera ruta se hace a través del municipio de Giron, se conduce hacia Zapatoca, seguidamente
pasa por el corregimiento de La Fuente y finalmente se llega a la cabecera municipal de Galan, ruta
que histéricamente fue un paso de gran importancia ya que comunica a El Socorro - Galan - La
Fuente - Zapatoca - Giron.

e La cuarta ruta parte del municipio de El Socorro hacia la vereda La Cinco Mil, atravesando el rio
Suarez y subiendo al municipio de Palmar para finalmente dirigirse al municipio de Galan. Via con
un total de 29 Km que se encuentra en afirmado con trayectos de placa huellas.

El municipio de Galan actualmente tiene 17 veredas reconocidas socialmente (tabla 4), donde 15 veredas
cuentan con vinculacién directa al casco urbano, 2 veredas (Portugal y Clavellinas) se acceden a través de
vias terciarias del municipio de Zapatoca.

Las vias secundarias y terciarias suman aproximadamente 105 Km segun informe de empalme 2016-2019,
donde aproximadamente 88 Km son vias terciarias y 17 Km son vias secundarias, ahora, la conectividad vial
entre el casco urbano y las veredas se hace a través de vias terciarias en afirmado en un 90% en malas
condiciones, situacion que genera impacto socioeconomico a la poblacidén en general, asi mismo, las vias
secundarias se encuentran en la misma condicidn. A continuacion, se observa en la tabla 28 informacion de
las vias que comunica a cada vereda, tiempo de recorrido, distancia y problemas existentes.

Tabla 28. Clasificacion y estado de la red vial municipal

Tiempo de

Via Estado . Distancia Problematica
desplazamiento
Galan-El Cedral Buen estado 15 minutos 7’5. km (2 km 5,5 km mtto preventivo
pavimentados)
Galan-Las Vueltas Regular 30 minutos 7 km Mtto preventivo
Galan-Pena Mal Estado 40 minutos 19 km Paso Qe quebradas, mtto
Grande preventivo
Galan-Boquerdn Regular 60 minutos 12 km Mtto preventivo
Galan-El Alto Regular 20 minutos 2,8 km Mtto preventivo
Cruce de quebrada de alto

Galan-San Isidro Pésimo Estado 100 minutos 11,11 km riesgo, framos de via con

carcavas, mtto preventivo,
derrumbes, alta pendiente
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Mtto preventivo, tramos de via

Galan-Hoya Negra  Pésimo Estado 120 minutos 19,33 km . .
con carcavas, alta pendiente
Mtto preventivo, tramos de via

Galan-Siberia Pésimo Estado 140 minutos 17,6 km con carcavas, paso de
quebrada, via angosta

Galan-El Hobo Regular 15 minutos 5,4 km Mtto preventivo

Galan-Clavellinas Mal Estado 180 minutos 48 km Mtto preventivo, derrumbes

G§Ian-Santa Mal Estado 90 minutos 19,85 km Mtto preventivo, paso sobre

Barbara quebrada

Galan-La Aguada Regular 25 minutos 9 km Mtto preventivo

Galan-La Plazuela Regular 35 minutos 8 km M,tto preventivo, framos. con
carcavas

G.alan-Buena Mal Estado 70 minutos 29 km Mtto preventivos, paso sobre

Vista quebrada

Galan-Colmenas Mal Estado 90 minutos 24 km AD ETEETINGD, [2ED S0
quebrada

Galan-La Mesa Mal Estado 85 minutos 15,2 km Mtto . preventivo, alta
pendiente

Galan-Portugal Mal Estado 240 minutos 54 km Mtto preventivo

Fuente: Tomado de EOT municipal

Segun tabla 28, las vias que se encuentran en pésimo estado se muestran en la imagen 15y son aquellas
que conducen a las veredas San Isidro, Hoya Negra y Siberia, en la tabla 29 se describen dichos trayectos.

Imagen 15. Trayectorias Galan-San Isidro, Galan-Hoya Negra, Galan-Siberia
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Fuente: Tomado de Google Earth 2020
Tabla 29. Caracteristicas de vias San Isidro, Hoya Negra y Siberia

Trayectoria azul: Via San Isidro Via con capa compactada de material granular
natural, cuya calzada presenta un ancho
aproximado de 3,5 metros y una distancia de 4,5
£z km. Existe dos puntos criticos en el trayecto
Ve (paso sobre quebrada Chibiriti y La Negra)

' Google Earth

donde hay la construccion de bateas en concreto
reforzado con dafio estructural. La via carece de
obras de drenaje transversal lo que genera
carcavas sobre la superficie de la calzada.
Segun la topografia se ubica sobre terreno
montafioso cuya inclinacion promedio es de
13,1%, presentando una inclinacién méaxima de
45,2%.
Trayectoria amarilla: Via Hoya Negra Via con capa compactada de material granular
natural, cuya calzada presenta un ancho
aproximado de 3,5 metros y una distancia de 5
km. La via carece de obras de drenaje
transversal lo que genera carcavas sobre la
Google S superficie de la calzada. Segun la topografia se
: ubica sobre terreno montafioso cuya inclinacién
promedio es de 12,6%, presentando una
inclinacién maxima de 45,8%.

Rl O A A

Via con capa compactada de material granular
natural, cuya calzada presenta un ancho
aproximado de 3 metros y una distancia de 11
km. Existe un punto critico en el trayecto (paso
sobre quebrada La Roble) donde hubo la
Googefarth construccién de batea en concreto reforzado,

' actualmente con dafio estructural severo. La via
carece de obras de drenaje transversal lo que
genera carcavas sobre la superficie de la
calzada. Segun la topografia se ubica sobre
terreno escarpado cuya inclinacion promedio es
de 14,6%, presentando una inclinacion maxima
de 49,5%.

Fuente: Elaboracidn propia

De acuerdo a la tabla 28, las vias en mal estado se caracterizan por tener capa compactada de material
granular natural o procesado, con gradacion especifica que soporta directamente las cargas y esfuerzos del
transito. Esta capa de afirmado funciona como superficie de rodadura y cuya calzada presenta un ancho
aproximado de 4 metros. En un 70% se requieren obras de drenaje transversal cuyo prop6sito es dar paso
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rapido a un cuerpo de agua para evitar carcavas. Requieren de mantenimiento periddico a través de
reconformacion y recuperacion de la banca, limpieza mecanica y construccion de cunetas, extension y
compactacion de material para recuperacion de los espesores de afirmado adecuados. Segun la topografia
se ubican sobre terreno montafioso y ondulado cuya pendiente transversal al eje de la via se encuentran
entre 6° a 40°.

De acuerdo a la tabla 28, las vias en regular estado se caracterizan por tener capa compactada de material
granular natural o procesado, con gradacion especifica que soporta directamente las cargas y esfuerzos del
transito. Esta capa de afirmado funciona como superficie de rodadura y cuya calzada presenta un ancho
aproximado de 4,5 metros. En un 50% se requieren obras de drenaje transversal. Requieren de
mantenimiento periodico a través de reconformacion, limpieza mecanica, extension y compactacion de
material para recuperacion de los espesores de afirmado iniciales. Segun la topografia se ubican sobre
terreno plano y ondulado cuya pendiente transversal al eje de la via se encuentran entre 5° a 13°.

Las vias del area urbana del municipio se encuentran construidas en empedrado, concreto rigido y un
porcentaje minimo en afirmado.

El municipio de Galan se beneficia de varias rutas de transporte publico prestadas por las empresas
COOTRASARAVITA y COOTRANSMAGDALENA de la siguiente forma:

Tabla 30. Rutas de transporte publico

Empresa El Socorro-Galan Galan-El Socorro
COOTRASARAVITA 5:.00 a. m. 7:00 a. m.
COOTRASARAVITA 9:45a.m. 14:00 p. m.
COOTRASARAVITA 15:00 p. m. 17:00 p. m.
Empresa El Socorro-Zapatoca Zapatoca-El Socorro
COOTRANSMAGDALENA 13:00 p.m. 04:00 a.m.
COOTRANSMAGDALENA 16:30 p.m. 07:00 a.m.
Empresa Bucaramanga-Galan Galan-Bucaramanga
COOTRANSMAGDALENA 15:00 p.m. 04:00 a.m.
COOTRANSMAGDALENA 20:00 p.m. 09:00 a.m.

Fuente: Elaboracidn propia
3.2.1.1. PROBLEMATICA IDENTIFICADA
A través de la informacion expresada en el item 3.2.1. Transporte y el proceso participativo generado en las
17 veredas del municipio de Galan y el casco urbano, se aplicd la herramienta arbol del problema, dando

como resultado la identificacién una problematica con sus respectivas causas y consecuencias.

Dificultad en la intercomunicacion terrestre de la poblacién rural del municipio: Las vias en el municipio sin

lugar a dudas son la principal problematica en el territorio, teniendo en cuenta que la economia del municipio
de Galan gira entorno al sector agropecuario y las vias son el instrumento de comercializacion de productos;
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asi mismo, el avanzado deterioro de la infraestructura vial genera un impacto negativo por el alto costo de
los fletes, baja comercializacion de los productos y aumento en tiempos de desplazamiento.

Dicha problematica se ve encausada por situaciones como la topografia del terreno (montafioso), ausencia

de mantenimiento preventivo y correctivo, baja inversion e injerencia politica en la priorizacion de
problematicas (Imagen 16).

Imagen 16. Arbol del problema 8. Sector transporte.

Aumento de costos de

Consecuencias indirectas ‘ transporte de carga y L) |r;::)c:as"g;;asa - Perdidas de cosechas Migracion de la poblacion
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viaje servicios medicos productos del municipio
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escorrentia, bajo nommatividad legal pricrizacion de inversiones serrania de los Yariguies

mantenimiento

Fuente: Elaboracidn propia
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3.2.2. CULTURA, DEPORTE, RECREACION Y TURISMO
Cultura

El legado colonial de los esparioles se extiende por todo el territorio, incorporandose a las costumbres
indigenas de los ancestrales Guanes, generando una mezcla de costumbres y tradiciones reflejadas a través
de la musica, el arte la literatura y la relacion con la naturaleza.

Bajo la premisa anterior, el municipio de Galan se caracteriza por sus eventos folcloricos entre los cuales
predominan las ferias y fiestas del municipio las cuales se realizan cada dos afios, la celebracion del
cumpleafios de Galan, el dia de la familia, el dia del campesino, los eventos religiosos como semana santa
y las festividades navidefias. De igual forma, el municipio a lo largo de los ultimos afios creé la escuela de
musica y cuerdas para nifios y nifias la cual promulga la musica carranguera (género musical surgido en la
region andina colombiana). Dicha institucién cuenta con instrumentos como guitarra, requintos y tiples, es
importante recalcar que la escuela de formacion actualmente se desarrolla en la vereda Hoya Negra.

Asi mismo, el municipio cuenta con un grupo de musica denominado Herencia Comunera, conformado por
12 artistas; también cuenta con un segundo grupo de musica denominado Sancocho Carranguero
conformado por 4 artistas cuya primera obra inédita fue un homenaje al pueblo galanero llamado “Mi lindo
Galan” y “El mensajito”.

A nivel de infraestructura el municipio cuenta con la casa de la cultura Alfonso Gomez Gdmez, edificacion de
estilo colonial cuyos muros son en tapia pisada y techo en cafa brava a la vista cubierto con teja de barro
espafiol. En su interior figura un museo conformado por una coleccién de objetos valiosos para la
municipalidad y una biblioteca dotada con una amplia coleccién personal de libros de Gdmez Goémez, asi,
como una amplia sala de internet.

Frente al comportamiento de usuarios del servicio de biblioteca y de formacion artistica, en la tabla 31 se
identifican los resultados obtenidos de asistencia a lo largo del periodo 2016-2019, observando un
crecimiento de 77,27% en el componente de biblioteca y de un 100 % en los beneficiarios del proceso de
formacion artistica.

Tabla 31. Numero de beneficiarios de servicio de biblioteca y formacion artistica 2016-2019

Total personas que acceden a los servicios biblioteca

Afio/Proceso 2016 2017 2018 2019
Masculino 1488 1860 2784 2923
Femenino 1248 1560 1836 1927
Total 2736 3420 4620 4850
Total beneficiarios de procesos de formacion artistica
Afio/ Proceso 2016 2017 2018 2019
Musica 60 60 65 80
Danza 0 0 50 0
Literatura 360 600 720 760
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Fuente: Informe de empalme 2016-2019
Deporte y recreacidn

La recreacion tiene como objetivo promover el desarrollo integral de las personas, por medio de los beneficios
tanto a nivel personal como social (Salazar Salas, 2012). Los beneficios personales que se perciben de las
actividades recreativas son a nivel fisico, sociopsicoldgico, cognitivo y espiritual, mientras que en la sociedad,
los beneficios se obtienen para la familia, los diversos grupos sociales, econdmicos y ambientales (Salazar
Salas, 2007). En este sentido el municipio de Galan cuenta con una escuela de formacion deportiva en la
modalidad de futbol y micro futbol conformada por 50 nifios y nifias de las diferentes instituciones educativas.

A lo largo del dltimo cuatrenio a través de los juegos supérate, el municipio participd en las diferentes
categorias (Infantil, prejuvenil y juvenil) en la modalidad de futbol de salén femenino y masculino, obteniendo
resultados positivos llevandolo hasta el nivel provincial en esta actividad, en la tabla 32 se identifica el nimero
de deportistas que participaron de dichos juegos. Otras actividades que se desarrollan en el territorio son el
ajedrez y el atletismo.

Tabla 32. Numero de deportistas supérate Intercolegiados.

Ao 2016 2017 2018 2019
# Deportistas 45 40 43 40

Fuente: Tomado de informe de empalme 2016-2019

Con referencia a actividades de recreacion durante los afios 2016-2019 se ha llegado a la poblacion adulto
mayor, infancia y adolescencia a través de actividades ludicas que mejoran la calidad de vida de la poblacién,
de igual forma, se desarrollan ciclo paseos, rumba terapias y caminatas ecolégicas.

Por ofra parte, en la tabla 33 se presenta el listado de infraestructura deportiva con su ubicacion y
observacion.
Tabla 33. Relacién de la infraestructura deportiva del municipio

Relacion de la infraestructura deportiva

Institucion Sede Observacion
Colegio integrado Alfonzo Gémez A nivel de infraestructura el polideportivo
Gbmez requiere mantenimiento
o, s losAronaGALAN AT e oSl loldeonto
Alfonso Gomez Cucuruchal Cuenta con polideportivo
Gomez Las vueltas Cuenta con polideportivo
Carrizal Cuenta con polideportivo
El Alto Cuenta con CIC
Boquerdn Cuenta con polideportivo
El polideportivo no se encuentra ubicado
Pefia Grande en la escuela, sin embargo, la vereda si

existe uno
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San Isidro Cuenta con polideportivo
Hoya Negra Cuenta con polideportivo
Institucion Siberia Cancha de micr.o y de .Futboll
Educativa San Cuenta con polideportivo, sin embargo,
Isidro La Mesa existe problematica con la titulacion del
predio

Clavellinas No cuenta con infraestructura deportiva
Colmenas No cuenta con infraestructura deportiva
Portugal No cuenta con infraestructura deportiva

Buenavista Cuenta con polideportivo

Fuente: informe de empalme 2016-2019
Turismo

El municipio de Galan se ubica en el Flanco oriental de la Serrania de los Yariguies, campo boscoso
caracterizado por su diversidad en fauna y flora, convirtiéndolo en un atractivo turistico con un gran potencial
para el desarrollo sostenible del ecoturismo, caracteristica de gran potencialidad para el territorio galanero.

Por otra parte, a través del proceso participativo se identificaron 10 caminos veredales aproximadamente a
lo largo del territorio rural, es importante aclarar que “las vias de comunicacion constituyen uno de los
elementos mas estables en la historia de la humanidad, debido a que en innumerables ocasiones, han
desaparecido pueblos, ciudades o imperios, pero sus vias de comunicacion los han trascendido, cambiando
tal vez de sentido pero conservado su funcionalidad” (Lancheros, 2017). Estos caminos permiten identificar
la historia de los pueblos que lo rodean y las diversas especies de plantas que se localizan en el lugar, y en
muchas ciudades del pais forman parte de la oferta turistica de la municipalidad.

Finalmente, el Municipio de Galan por su vocacion agricola presenta potencialidad frente al concepto del
agroturismo, cuya practica permite involucrar al campesino a través de las actividades diarias generando un
incentivo econdmico para las familias.

3.2.3. AGROPECUARIO
La poblacion rural del municipio de Galan segtin Censo Nacional Agropecuario 2014 es de 1374 habitantes,
de los cuales 346 son productores. A continuacion, en la tabla 34 se observa la relacidn de habitantes con

numero de productores y Unidades de Produccién Agropecuaria (UPA) para 16 veredas®.

Tabla 34. Relacion de veredas con numero de UPAs, viviendas, hogares, personas y productores.

Nombre vereda UPA Viviendas = Hogares = Personas Proc!uctores
residentes
Aguada 110 26 26 75 20
Boquerén 67 36 37 104 23
Buenavista 38 7 7 17 6
Clavellinas 85 30 30 97 23

® La vereda Portugal no aparece en el Censo Agropecuario 2014.
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Colmenas 45 4 4 12 2
El Alto 44 21 21 68 15
El Cedral 58 17 17 46 18
El Hobo 29 19 20 72 22
Hoya Negra 123 51 51 173 42
La Mesa 76 35 35 115 26
Las Vueltas 87 82 83 232 53
Pefia Grande 40 28 28 91 28
Plazuela 6 1 1 3 1
San Isidro 85 35 35 117 31
Siberia 56 24 24 81 24
Sta. Barbara 35 14 14 53 9
Expansion Urbana 9 7 5 18 3
Totales 993 435 438 1374 346

Fuente: Tomado de Censo Nacional Agropecuario 2014.

El municipio de Galén cuenta con una extensién de 20.570,5 hectéreas, de las cuales el sector rural tiene un
area de 20.552,56 hectareas segun EOT (2002). Su ubicacion sobre la cordillera oriental que corresponde a
la regién Andina facilita el desarrollo de las actividades agropecuarias, ya que la cercania con la Serrania de
los Yariguies favorece el afloramiento de fuentes hidricas y convierte esta zona en un area ambiental
excepcional de gran riqueza hidrica y forestal para el Municipio.

Las actividades agropecuarias son el pilar de la economia del municipio, donde predominan los cultivos como
café, cacao, platano, maiz, tomate, entre otros. Adicionalmente, la ganaderia es una actividad econdémica
importante para el territorio. Es importante resaltar que los productos agricolas producidos en el municipio
en su mayoria proceden de cultivos artesanales que se han venido desarrollando con conocimientos
ancestrales que ha pasado de generacion en generacion, esto ha llevado a la baja productividad y poca
eficiencia en la explotacion de los suelos altamente aptos para agricultura, teniendo en cuenta, que la
cobertura de asistencia técnica especializada para el sector rural es baja.

Segun Censo Nacional Agropecuario, DANE 2014, el municipio de Galan cuenta con un total de 993
Unidades de Producciéon Agropecuarias (UPAs), con una extension total de 20.231,46 Hectareas,
clasificadas segun tabla 35 y gréfica 36, de las cuales el 25,68% tienen acceso a maquinaria, el 33,53%
cuentan con infraestructura, el 24,37% tienen acceso a crédito, el 16,10% tienen sistemas de riego y
finalmente el 33,03% cuentan con asistencia técnica.

Tabla 35. Cantidad y area de UPAs segun extension

Cantidad de UPAs Extension de UPAs en Ha

Entre 0y 1 Ha 133,00 65,72
Entre 1y 3Ha 165,00 314,57
Entre 3y 5Ha 116,00 458,36
Entre 5y 10 Ha 163,00 1.210,62
Entre 10y 15 Ha 113,00 1.415,45
Entre 15y 20 Ha 72,00 1.268,96
Entre 20 y 50 Ha 138,00 4.252,49
Entre 50 y 100 Ha 54,00 3.846,39

De mas de 100 Ha 39,00 7.398,91
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Total de UPAs 993,00 20.231,46

Fuente: Censo Nacional Agropecuario, DANE 2014
Gréfica 36. Clasificacion de UPAs por extension de tierra
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Fuente: Censo Nacional Agropecuario, DANE 2014

De la tabla 35 y gréfica 36 se puede inferir que 39 Unidades de Produccién Agropecuaria de mas de 100 Ha
agrupan 7398,91 Ha (36,57% del territorio del municipio), y son el 3,92% del total de las UPAs existentes. Lo
anterior, nos indica que existe desaprovechamiento de la tierra, ya que el mayor porcentaje del territorio rural
del municipio pertenece a unos pocos productores.

Ahora, segun las evaluaciones agropecuarias (EVA) realizadas por el departamento de Santander en los
afios 2012 y 2016, el municipio de Galan cuenta con cultivos transitorios, anuales y permanentes, cuya
distribucién se presenta en la tabla 36 y grafica 37, de la cual se puede inferir que el cultivo de mayor
representatividad es el café seguido de la yuca. A nivel de productividad el municipio disminuy6 en un 58,7%
en el periodo comprendido del 2012 al 2016, viendo el mayor decrecimiento en el cultivo de yuca y la mayor
estabilidad en el cultivo del café. Asi mismo, para 2016 existio mayor diversificacion de cultivos ingresando
en los renglones productivos lulo, mora, moringa, papaya, platano y tomate de arbol.

Tabla 36. Cultivos del municipio de Galan 2012, 2016

Promedio Afio 2012 Promedio Afo 2016
Clasificacién Cultivo Area (Ha) Prod.uccién Area (Ha) Prod_uccién
Sembrada Cosechada | obtenida(Tn) = Sembrada = Cosechada | obtenida (Tn)

Maiz Tradicional 15 15 18,8 20 16,5 27

Transitorios Tomate 12 12 54 2,5 2,05 34,25
Anuales Yuca 160 70 2450 32 26 20
Cacao 29 15 0,5 161 118 118

Café 664,49 600 720 775,83 673 806,5
Lulo ND ND ND 2 2 20
Mora ND ND ND 2 1,5 12

Permanentes Moringa ND ND ND 35 28 11,2

Papaya ND ND ND 2 1,5 54,75
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Platano ND ND ND 44 30 210
Tomate de arbol ND ND ND 2 1,5 25,5

Fuente: Tomado de Evaluaciones Agropecuarias (EVA) 2012,2016
Grafica 37. Cultivos del municipio de Galan 2012, 2016
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Fuente: Tomado de Evaluaciones Agropecuarias (EVA) 2012 y 2016

Mediante el proceso participativo se pudo identificar potencialidades e iniciativas de emprendimiento
enfocados a:
e Instalacién y puesta en marcha de invernaderos donde se cultivan tomate chonto, tomate de arbol y
pimenton.
e Proyectos de Apicultura donde se produce miel de alta calidad obteniendo el segundo puesto a nivel
nacional, por consiguiente, clasificandose como la segunda miel mas pura del pais.

Estas potencialidades han surgido de la poblacion rural sin ningun tipo de apoyo, incentivo o
acompafiamiento técnico por parte de los entes territoriales, apuntando al desarrollo del agro en el municipio.

Como se habia mencionado anteriormente, el municipio cuenta con la ganaderia como una de las principales
actividades economicas, donde se encuentra ganado tipo leche, tipo carne y doble propdsito, encontrando
razas como el Normanda, Holstein, Cebu, Mestizo, entre otros. A continuacion, en la tabla 37 se relaciona el
inventario de ganado segun Evaluaciones Agropecuarias (EVA) de los afios 2012 y 2016 clasificado por edad
y sexo, donde se puede inferir que hubo un aumento del 31,04% durante este periodo en la cantidad de
ganado existente en el municipio.

Tabla 37. Inventario de ganado 2012 y 2016

Clasificacion por edad Cantidad
2012 2016
Machos menores de 12 meses 740 979
Hembras menores de 12 meses 732 864

Machos de 12 a 24 meses 736 1279
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Hembras de 12 a 24 meses 852 1020
Machos de 24 a 36 meses 703 1115
Hembras de 24 a 36 meses 877 1156
Machos mayores de 36 meses 275 316
Hembras mayores de 36 meses 2111 2478

Total 7.026 9207

Fuente: Tomado de Evaluaciones Agropecuarias (EVA) 2012 y 2016
Es importante mencionar que para el afio 2012 y 2016 el tipo de bovino que predominé en el municipio era
el Cebu, seguido del doble proposito como se observa en la tabla 38, lo que indica que a nivel de
productividad las mayores utilidades se ven reflejadas en la comercializacion de ganado tipo camne.

Tabla 38. Inventario de ganado por raza predominante 2012 y 2016

Ao Propdsito % Raza o cruce predominante =~ Unidades Productoras
Doble propésito 60 Normanda X Holstein 120
2012 Leche 32 Holstein 28
Carne 44 Cebu 124
Doble proposito '~ 30 Simental X Brahman 100
2016 Leche 26 Gir X Pardo Suizo 32
Carne 44 Brahman 124

Fuente: Tomado de Evaluaciones Agropecuarias (EVA) 2012 y 2016

Segun registros EVA en los afios 2012 y 2016, el municipio de Galan realiz6 un total de sacrificios de 551y
521 respectivamente, como se puede observar en la tabla 39, lo que indica disminucién de la productividad
de carne en un 12,70% en cabezas de ganado y del 23,92% en peso sacrificado, para este periodo, situacion
cuya causa principal fue el cerramiento de la planta de beneficio animal ocurrida en el afio 2015 por
instrucciones de saneamiento ambiental.

Tabla 39. Inventario de ganado sacrificado 2012 y 2016

Ao Sexo Total sacrificios Peso promedio
Hembra 270 550

2012
Macho 281 586
Hembra 335 327

2016
Macho 286 450

Fuente: Tomado de Evaluaciones Agropecuarias (EVA) 2012 y 2016

A través del proceso participativo se puedo identificar mataderos clandestinos en la zona rural del municipio
a consecuencia de:
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Cierre de planta de sacrificio municipal.

Largos recorridos hasta planta de sacrificio mas cercana.
Vias en pésimas condiciones para transporte de ganado.
Altos costos de transporte.

El ganado tipo leche es minoria en el municipio, sin embargo, es transcendental mencionar la importancia
que desempefia en la economia del territorio, por esto, en la tabla 40 se relaciona la produccion de leche de
los afios 2012 y 2016 segun registros EVA, donde se puede identificar que hubo una baja de produccion del
18,36% en litros de leche para este periodo.

Tabla 40. Produccién de leche (litros)

Ano Vacas de ordeiio Produccion de litros por afio
2012 2355 3'193.410
2016 2351 2'607.180

Fuente: Tomado de Evaluaciones Agropecuarias (EVA) 2012, 2016
El municipio también cuenta con otras especies producidas en el territorio, a continuacion, se relacionan en
la tabla 41 el inventario para los afios 2012 y 2016, donde se puede observar la implementacion de una
nueva especie (Apicultura) que ha logrado grandes avances como se menciond en premisas anteriores.

Tabla 41. Inventario de especies menores del municipio

Especie Inventario anual 2012 Inventario anual 2016
Aves de traspatio 6000 7360
Cerdos traspatio 220 352
Cachama 8400 3000
Mojarra Roja 33000 15000
Equinos 100 30
Asnos 3 10
Mulares 150 50
Ovinos 448 100
Caprinos 189 30
Apicola NR 20

Fuente: Tomado de Evaluaciones Agropecuarias (EVA) 2012, 2016

3.2.3.1. PROBLEMATICA IDENTIFICADA

A través de la informacién expresada en el item 3.2.3. Agropecuario y el proceso participativo generado en
las 17 veredas del municipio de Galan y el casco urbano, se aplicd la herramienta arbol del problema, dando
como resultado la identificacién una problematica con sus respectivas causas y consecuencias.
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Disminucién de la productividad del sector agropecuario: La economia galanera depende en un 75% de la

comercializacion de los productos agropecuarios, situacion que a lo largo de los afios ha venido
disminuyendo en razén de ausencia de asistencia técnica, baja comercializacion de productos, vias en mal
estado, escasa mano de obra entre otros, situacion que ha ocasionado bajos ingresos per capita, baja
participacion en el mercado departamental, aumento de desempleo entre otras, escenario que ha generado
en la comunidad migracion a grandes ciudades en busqueda de mejores oportunidades y un mejor nivel de
calidad de vida (Imagen 17).

Consecuencias
indirectas

=

Consecuencias
directas

»

=

=

Causas directas

Causas directas

=

Causas indirectas »

Causas indirectas »

Imagen 17. Arbol del problema 9. Sector agropecuario.
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3.3. GALANEROS, POR UN FUTURO CON LEGALIDAD
3.3.1. GESTION DEL RIESGO

El municipio de Galén cuenta con el Plan Municipal de gestion del riesgo y desastre (2016-2019), fondo
municipal de gestion del riesgo y desastre conformado a través de acuerdo municipal No. 044 de 2012 y
estrategia municipal de respuesta de emergencia (E.M.R.E.) conforme a los lineamientos de la ley 1523 de
2012.

Por otra parte, el Municipio cuenta con 4 organismos operativos del CMGRD (Bomberos, Policia Nacional,
Hospital y Empresa de servicios publicos), entidades de caracter municipal cuya principal funcion es la
coordinacion, asesoria, planeacion y seguimiento, destinados a garantizar la efectividad y articulacion del
proceso de conocimiento de riesgo, reduccidén del riesgo y manejo de desastres en el Municipio, a
continuacion, se describe cada institucion:

o Bomberos voluntarios: esta institucion cuenta con 11 bomberos voluntarios, cuya funcion es realizar
labores de extincion de incendios forestales, superficiales y estructurales, busqueda, salvamento, rescate en
siniestros y otras actividades tales como: receptoria, vigilancia y gestion de zonas criticas de incendio,
conduccion de las unidades bomberiles.

o Policia Nacional: esta institucion cuenta con 4 profesionales y un auxiliar. La estacién de Policia
Nacional esta ubicada frente al parque principal del municipio (CALLE 6 # 5-49), sitio estratégico para atender
y apoyar las diferentes emergencias, ademas, cuentan con diferentes medios de comunicacion como; radio
de comunicaciones y celulares, lo que permite que la cadena de llamadas sea eficiente y oportuna.

Desde la estacion de policia del municipio se encuentra instalado el pulsador del sistema de alarmas con
que cuenta el municipio de Galén ante eventual emergencia.

o Hospital: esta entidad cuenta con regente, facturador, 2 médicos SSO, un director, 4 auxiliares de
enfermeria, un odontélogo, un higienista oral, un bacteridlogo, un enfermero jefe, un conductor y una persona
para servicios generales.

o Empresa de servicios publicos de Galan SEPGA S.A E.S.P.: cuenta con 3 contratistas y 10
profesionales. La empresa SEPGA S.A.E.S.P cuenta con Plan de Emergencias y Contingencias el cual es
un instrumento que busca fortalecer la capacidad de respuesta de la Empresa ante cualquier situacién de
emergencia, con el fin de asegurar la continuidad del servicio o la recuperacion en el menor tiempo posible.

Identificacion de amenazas

o Amenaza de tipo sismico y tectonico: De acuerdo con los estudios para la determinacion del grado
de amenaza sismica de las diferentes regiones del pais realizado por la Asociacién Colombiana de Ingenieria
Sismica el municipio de Galan se encuentra localizada en zona de amenaza INTERMEDIA.

o Amenaza de remocion en masa (deslizamientos) y erosion: esta amenaza corresponde a zonas de
alto fracturamiento, meteorizadas afectadas por procesos activos de erosion y remocion en masa, en donde
los materiales son consolidados y poco permeables. Estos terrenos son particularmente susceptibles al
colapso en sectores de alta pendiente, en donde generaimente los factores climaticos y sismotectdnicos son
los mecanismos de disparo mas frecuentes, pudiendo producir obstruccién de algunos causes. Bajo este
sentido, el municipio presenta las siguientes susceptibilidades:
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Susceptibilidad alta (A): Estas zonas son categoria de amenaza alta, se ligan principalmente a sectores muy
empinados de la Cordillera de los Cobardes.

Susceptibilidad Media (M): zonas con procesos erosivos moderados (erosion laminar y surcos) fenémenos
de remocidn en masa lenta (terraecetas o pata de vaca), algunos flujos menores de caracter local y de escasa
cobertura vegetal, litologia de las formaciones, Simiti, Tablazo, Rosablanca, Girdn.

Bajo esta categoria se incluyen areas con movimientos lentos de suelos (reptacion), deslizamientos flujos y
caidas de roca de caracter local, que ocupan 30,88 km del Municipio.

Susceptibilidad baja (B): Bajo esta categoria se diferenciaron pendientes ligeramente inclinadas a moderadas
en donde se distinguen dos unidades con las siguientes caracteristicas:

1. El area hacia el este, ubicada sobre las formaciones cretaceas que conforman la parte plana del
municipio dénde se localiza el casco urbano, la cual se caracteriza por poca influencia de estructura
geoldgica sobre el terreno, esta area no presenta movimientos de reduccion en masa, pero en las
zonas con pendientes fuertes son susceptibles a desarrollarlos.

2. Lazona mediay alta de la Serrania de los Cobardes, ubicado sobre la litologia de la formacién de
Girdn, la intensidad de erosion es muy baja, morfometria de pendientes moderadamente empinadas
y morfologia de cumbres montafiosas.

A continuacion (tabla 42), se presentan las areas de susceptibilidad en el Municipio:

Tabla 42. Susceptibilidad por area en el municipio de Galan

Susceptibilidad Area (Km?)
Baja 144 42
Media 30,88
Alta 26,03
Muy alta 4,39
Total 205,72

Fuente: PMGRD (2016-2019)

o Amenaza de Inundacion y Avalancha: El municipio de Galan cuenta con una gran riqueza hidrica
que abastece las diferentes veredas y asi mismo al casco urbano, estas afluentes se ven seriamente
perturbadas en la época de lluvias ya que aumentan su caudal originando a su paso estragos y
acontecimientos poco favorables a la comunidad, tales como: arrastre de sdlidos propagacion de
enfermedades, viviendas y puentes, carreteras dafiadas, interrupcion de vias de comunicacién, destruccion
de cultivos, muerte de animales, escasez de alimentos, contaminacion de agua potable, inestabilidad de
terrenos y depésito de lodo de arena y grava.

Estas cuencas hidricas que representan amenazas de inundacion y avalanchas estan plenamente
identificadas por el CMGRD del municipio de acuerdo a sucesos y acontecimientos durante los diferentes
afos, las cuales son: la Honda, la Pao, la Vitoca La Chibiriti, la Robada, la Romera, la Del Medio y El Rio
Suarez.
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o Amenaza de Incendio Forestal: En el municipio de Galan gran parte de sus suelos han sido
modificados por causa de la deforestacion y la utilizacion de quemas para habilitar areas agropecuarias,
situacion que en gran parte ocasiona incendios forestales.

o Afluencia Masiva De Personas: Dentro de las actividades culturales mas acogidas por la poblacion
del municipio se encuentran las Ferias y Fiestas del municipio, la celebracidn del cumpleafios de Galén, los
Eventos Religiosos como la Semana Santa y la navidad, aglomeraciones que acogen alrededor de 5.000
personas (visitantes de municipios aledafios y residentes).

Identificacion de zonas de riesgo

o Zonas de Riesgo Mitigable: Determinadas como &reas cuyos factores determinantes de riesgo
pueden ser disminuidos mediante la aplicacion de correctivos especiales dependiendo de su influencia hacia
los nucleos humanos mas proximos y la alteracion de la cotidianidad vial, espacial y funcional, bajo esta
premisa, el municipio de Galan presenta los siguientes escenarios:

Segun PMGRD (2016-2019) en la cabecera municipal el proceso de deterioro urbano se manifiesta
directamente como un deterioro ambiental y del paisaje generado principalmente por el vertimiento de aguas
residuales del 16% de viviendas sobre los solares de las casas o sobre canales individuales que finalmente
corren libremente por las calles.

Por otra parte, al asentamiento de algunas viviendas muy cerca del cauce de la quebrada la Robada que
surca el area urbana, lo que aunado a la ausencia de servicios de alcantarillado han producido procesos de
contaminacion y erosion de terrenos que afectan la calidad de vida de la poblacién y deterioran el medio
natural.

Al haber crecientes de agua en el rio Suarez se presenta el arrastre de cantidades de toneladas de material
pétreo que imposibilitan el trafico vehicular y el paso peatonal, situacion que mejoro con la construccion y
mejoramiento del Puente Eduardo Santos columna vertebral de las comunicaciones terrestres entre las
poblaciones de Zapatoca, La Fuente, Barichara, Cabrera y Socorro, a conectar con la troncal Bucaramanga
- Bogota.

o Zonas de riesgo no mitigable: Dentro de esta categoria se establecieron las areas de influencia
directa de las fallas geoldgicas con incidencia sobre el Municipio: La localizacién del municipio en la cordillera
oriental de los Andes, que segun la zonificacion sismica del territorio colombiano tiene una alta probabilidad
de ocurrencia de sismos, por la actividad de numerosas fallas geoldgicas y las placas tecténicas del pacifico.
Los sismos producidos en la Mesa de los Santos, municipio ubicado a 30 kilémetros de Bucaramanga, se
dan a una profundidad de entre 150 y 170 kilémetros. Cabe anotar que la distancia geografica (ruta aérea)
entre Los Santos y Galan es 26 km. Sin embargo, a pesar de su frecuencia, estos movimientos se originan
debajo de la Mesa de los Santos a gran profundidad, por lo que diariamente la Red Sismoldgica registra unos
30 sismos 0 mas, pero de muy baja intensidad en el territorio.

Segun los antecedentes y analisis de las condiciones del municipio de Galan los riesgos presentes en el
territorio se reflejan en la gréfica 38.
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Graéfica 38. Principales riesgos del municipio Galan
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Fuente: PMGRD (2016-2019)

Identificacion de escenarios de riesgo en el Municipio

o Por movimientos en masa y deslizamiento de tierra: Por su ubicacion a nivel de las fallas geoldgicas
y en sitios de alta pendiente, dentro del territorio se ven afectados por deslizamiento las veredas de
Clavellinas, Portugal, Santa Barbara, Colmenas, Buenavista, La aguada, La mesa, Siberia, Plazuela, Hoya
negra, El alto y areas adyacentes, presentan gran tendencia a los movimientos en masa, las actividades
productivas y la intervencion agresiva del medio natural aumentan la vulnerabilidad.

o Por sismos y fallas geoldgicas: La regidn se encuentra localizada sobre dos areas (clases VIl y VIII)
de tectdnica y sismica que potencializan los riegos, agrietamiento de la tierra y derrumbes para los lugares
empinados, asi mismo, las construcciones sin estructura se ven seriamente dafiadas por una eventualidad
de este tipo.

Cabe anotar, que, por estar situado Galan dentro de una de las zonas de mayor actividad sismica del pais,
se ve amenaza toda su jurisdiccion tanto el sector urbano como el rural, siendo afectado en el afio 1869,
cuando su nombre era San José de la Robada y fue destruida por un sismo.

o Por incendio estructural y forestal: Durante los periodos en que se presenta el fenémeno del nifio en
el municipio de Galan se presenta aumento en incendios forestales. Los incendios estructurales se han dado
principalmente por descuido de las personas que habitan las viviendas con elementos incendiarios como
veladoras y combustibles caseros y por la falta de mantenimiento de las redes eléctricas. Del mismo modo,
en las festividades se realizan juegos pirotécnicos en donde se es susceptible y hay probabilidad de
ocasionar un incendio.
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Un incendio de gran magnitud fue presentado en el afio 2008 en donde a causa de la temporada seca y los
malos habitos de la preparacion de la tierra se generd incendio forestal afectando las veredas de La Mesa,
Santa Béarbara, Colmenas, Buenavista, El Cerro De La Uchata, El Alto, Hoya Negra, Siberia, con
aproximadamente 80 hectareas quemadas.

o Por avalancha e inundaciones: ElI municipio de Galan presenta riesgos considerables por
inundaciones, especialmente en las partes bajas o planas correspondientes al valle geografico del rio Suarez,
tanto en la cabecera municipal como en las veredas aledafas a las afluentes hidricas que se encuentran en
estas zonas planas. Igualmente, en la zona montafiosa, presentan drenajes torrenciales en suelos inestables
y meteorizados, lo cual es asociado a las altas pendientes y uso inadecuado del suelo (conflictos de uso
principalmente por ganaderia y cultivos transitorios en pendientes con mas de 45 grados o 100%), puede
generar deslizamientos y represamientos que provocan aguas abajo, avalanchas e inundaciones.

Las zonas con mayor tendencia a presentar eventos, se encuentran ubicadas en las cercanias de las
afluentes hidricas tales como: Del medio, La laja, La montafiera, La polea, Volcan Blanco, La Robada, La
Romera, La Honda, La Vitoca, La Pao, La Chibiriti, e intermediaciones del rio Suarez.

° Por picadura de serpientes, mosquitos y abejas: a través de la historia en la jurisdiccion ha
predominado la existencia de serpientes venenosas entre ellas las mas comunes es la Coral, Talla equis y
Mapana.

La presencia de abejas africanizadas en areas rurales sumados a mosquitos trasmisores de enfermedades
como leishmaniasis, dengue, chikungufa, y zika, se constituyen en la principal amenaza bioldgica del ser
humano de nuestra region.

3.3.2. JUSTICIA'Y SEGURIDAD

La seguridad ciudadana es el proceso de establecer, fortalecer y proteger el orden civil democratico,
eliminando las amenazas de violencia en la poblacion y permitiendo una coexistencia segura y pacifica. Bajo
esta premisa, el municipio de Galan cuenta con una Estacion de policia, ubicada en la Calle 6 N° 5-49 Sector
Centro, en instalaciones propias y consta de dos plantas divididas, asi:

Primera planta: En la primera planta esta concentrado todo lo concerniente a las labores administrativas,
funciones procedimentales que ejerce a diario la Policia Nacional y otras que se relacionan, asi: sala de
Informacion para atender de primera mano a la ciudadania, oficina para el archivo de gestion de la unidad,
oficina secretarial del Comando de Estacion, sala de televisién, sala de privacion temporal de la libertad,
cocina, lavadero y patio de ropas y tres Bafios.

Segunda planta: En la segunda planta estan ubicados los sitios de descanso del personal uniformado que
integra esta unidad policial, asi: alojamiento principal del comandante de la estacion, con su respectiva
bateria de bafios, alojamiento para dos suboficiales, con su respectiva bateria de bafios, alojamiento para el
personal profesional de patrulleros, con su respectiva bateria de bafios, alojamiento para los auxiliares de
policia y apoyos de personal, con su respectiva bateria de bafios.

En la parte superior de la segunda planta se encuentran ubicados tres tanques de polipropileno de 1.000
litros para el almacenamiento del agua potable y satisfacer las necesidades vitales y primordiales de los
uniformados.
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Por otra parte, frente al comportamiento delictivo del Municipio, en la gréfica 39 y tabla 43, se presentan las
estadisticas de los comportamientos que afectan la convivencia y la seguridad, con el fin de establecer
tendencias en relacion con cada uno de los fendémenos y de esta manera identificar aquellos delitos o
comportamientos contrarios a la convivencia que mayor afectacion tienen a la vida en comunidad, es asi,
como se puede inferir que la mayor problematica en el territorio es la violencia intrafamiliar (62,74%), seguido
de lesiones personales (17,44%) y delitos sexuales (16,28%).

Gréfica 39. Comportamiento delictivo por infracciones 2014-2019
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Fuente: Policia Nacional (2020)

Tabla 43. Comportamiento delictivo por infracciones

Violencia Lesiones Delitos i Hurto a
. - Extorsion . .
intrafamiliar personales = sexuales residencias
2014 2 3 1 0 0
2015 14 0 5 1 1
2016 13 4 1 0 0
2017 7 4 1 0 0
2018 1" 3 4 0 0
2019 7 1 2 0 1

Fuente: Policia Nacional (2020)

3.3.2.1. PROBLEMATICA IDENTIFICADA

Através de la informacion expresada en el item 3.3.2. Justicia y seguridad y el proceso participativo generado
en las 17 veredas del municipio de Galan y el casco urbano, se aplico la herramienta arbol del problema,
dando como resultado la identificacion una problematica con sus respectivas causas y consecuencias
(imagen 18).
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Violencia intrafamiliar: Es un fendmeno que se trata de un abuso psicolégico, sexual o fisico en el que las
mujeres y los nifios son los grupos més vulnerables, generando condiciones de estrés, depresion, adicciones,
traumas y en los peores casos suicidios u homicidios que conllevan a la desarticulacion del grupo familiar.

Imagen 18. Arbol del problema 10. Sector justicia y seguridad.

Incapacidad fisica temporal Altos indices de
0 permanente delincuencia

Consecuencias indirectas ‘ Suicidios Descomposicion familiar

Traumas fisicos y

Generacion de adicciones
mentales

Consecuencias directas » Depresion o estres Divorcios o separaciones

Problema » Violencia intrafamiliar

Incapacidad para resolver

. Falta de control de Traumas fisicos y . .
Causas directas ; problemas Generacion de adicciones
impulsos mentales
adecuadamente

Frustraciones y

Causas indirectas » Problemas psicoldgicos Perspectiva biologica Baja autoestima p :
lecepciones

Fuente: Elaboracién propia




o)

/
JUNTOS POR | PROGRESO GALANERO) 7 Sl
3.3.3. FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

En laimagen 19 se presenta el organigrama de la Alcaldia Municipal, identificando las diferentes secretarias
y dependencias de la administracion Municipal, asi mismo, en la tabla 44, se identifican los cargos, niveles y
tipo de vinculo del personal.

imagen 19. Organigrama Alcaldia Municipal

de Gobierno laneacién municipa

desarrollo social

recretaria General y. ‘ Secretaria de l Secretaria de

Fuente: Informe de empalme 2016-2019

Tabla 44. Numero de empleos por niveles jerarquicos

Cargo Nivel Tipo de vinculo
Alcaldesa Directivo Por eleccion popular
Jefe de Control Interno Directivo Por periodo
Secretaria General y de Gobierno Directivo Libre Nombramiento y Remocion
Secretaria de Desarrollo Social Directivo Libre Nombramiento y Remocion
Secretaria de Planeacién Directivo Libre Nombramiento y Remocion
Tesoreria General Profesional Libre Nombramiento y Remocion
Comisaria de Familia Profesional Especializado Provisionalidad
Inspeccion de Policia Técnico Provisionalidad

Auxiliar Administrativo de la

Secretaria General y de Gobierno Asistencial Provisionalidad
Auxiliar Administrativo de la . . .

. Asistencial En propiedad
Tesoreria General

Fuente: Informe de empalme 2016-2019

A través del desarrollo de la administracion publica el estado colombiano mide a los municipios en cuanto a
su gestion publica, situacion que a través de diferentes entidades nacionales generan resultados de gestion
enfocados en la mejora continua, a continuacién, se muestran los principales resultados obtenidos para el
periodo 2016-2019.

o indice de desempefio integral: evalia el desempefio de las entidades territoriales en cuanto a la
eficacia en el cumplimiento de las metas de sus planes de desarrollo, la eficiencia en la provisién de los
servicios basicos, el cumplimiento de los requisitos de ejecucion presupuestal definidos por Ley y la gestion
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administrativa y fiscal, en la tabla 45 se muestra el comportamiento del Municipio para los afios 2016-2017,
donde se puede concluir que se presentd crecimiento en los componentes de eficacia, eficiencia y
desempefio fiscal, pasando de un rango bajo a un rango satisfactorio.

Tabla 45. indice de desempefio integral 2016-2017

indice de Cumplimiento Gestion Capacidad Indicador Ranao
desempefio = Eficacia Eficiencia de Requisitos = Administrativa = Fiscal pacidac Desempefio xango Tipologias
: . Administrativa Calificacion
integral Legales y Fiscal Integral
2016 Mo7T 3927 77,38 77.42 63,08 91,75 58,78 Bajo Lo
Intermedio

2017 7091 77 92,57 66,24 7588 Satisfactorio  Desarmolo
Intermedio

Fuente: DNP (2020)

o Medicién del desempefioc municipal: el objetivo del MDM es medir, comparar y ordenar a los
municipios segun su desempefio integral. Este Ultimo, entendido como los resultados de desarrollo obtenidos
a partir de la capacidad de gestion y las condiciones iniciales del municipio. Asi, se definen dos componentes
de la medicién: gestion y resultados; y una categorizacion de municipios segun sus capacidades iniciales.

El componente de gestion incluye aquellas acciones y decisiones que adelanta la administracion local
orientadas a un mayor desarrollo y bienestar de la poblacion. EI componente de resultados consolida los
elementos de bienestar de la poblacion como fin Ultimo de la politica publica. Por Ultimo, las condiciones o
capacidades iniciales, conformadas por recursos tributarios del gobierno local y las condiciones del
municipio, delimitan el alcance de la gestién y la provision de bienes y servicios. Esto permite clasificar a los
municipios en grupos comparables dentro de los cuales se puede ordenar su capacidad de gestion orientada
a resultados.

El Municipio de Galan frente al MDM esta ubicado en el grupo G2, segun tabla 46, a lo largo de las vigencias
2016-2017 incremento su puntaje en 13,12 puntos, quedando para el afio 2017 por encima del promedio del
grupo de capacidades iniciales en 10,76 puntos.

Tabla 46. Puntaje MDM 2016-2017

Posicion Cambio de Promedio grupo
Ao Puntaje dentro del "y de capacidades
posicion L
grupo G2 iniciales
2016 48,98 1321217 119 50,66
2017 62,10 131217 51,34

Fuente: DNP (2020)

Ahora bien, frente al componente de gestion, segun grafica 40, se puede inferir que dicho indicador presento
un crecimiento de 9,5, asi mismo, el componente de resultados aumento en un 6,4.
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Grafica 40. Comparacion de indicadores
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Fuente: DNP (2020)
° indice general de desempefio institucional: Mide la capacidad de las entidades publicas colombianas

de orientar sus procesos de gestion institucional hacia una mejor produccion de bienes y prestacion de
servicios, a fin de resolver efectivamente las necesidades y problemas de los ciudadanos con criterios de
calidad en el marco de la integridad, la legalidad y la transparencia.

Bajo la premisa anterior, a continuacion (tabla 47, 48 y 49), se presenta el resultado del indicador en las
vigencias 2016-2017, con sus respectivos valores por dimensiones y politicas:

Tabla 47. indice de Desempefio Institucional 2017-2018

indice de Desempefio 2017 2018
Institucional 58,92 58,3

Fuente: Funcion publica, resultados Furag 2017-2018

Tabla 48. Resultados IDI por dimensiones

Dimension 2017 2018
D1 Talento Humano 58,09 S5
D2 Direccionamiento Estratégico y
Planeacion 59,97 61,7
D3 Gestion para Resultados con 55,65 577

Valores
D4 Evaluacion de Resultados 60,58 63,9
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D5 Informacion y Comunicacion 58,41 57,1
D6 Gestion del Conocimiento 56,29 59,3
D7 Control Interno 57,67 58,6

Fuente: Funcion publica, resultados Furag 2017-2018

Tabla 49. Resultados IDI por politicas

Politica 2017 2018
POL[TICA 1 Gestion Estratégica del Talento Humano 58,09 54,6
POLITICA 2 Integridad 57,92 56,1
POLITICA 3 Planeacion Institucional 56,5 61,8
POLITICA 4 Gestion Presupuestal y Eficiencia del Gasto ND 56.6
Publico ’
POLITICA 5 Fortalecimiento Organizacional y Simplificacion de 59.89 64.0
Procesos ’ ’
POLITICA 6 Gobierno Digital 57,85 54,2
POLITICA 7 Seguridad Digital 66,05 59,4
POLITICA 8 Defensa Juridica ND 449
POLITICA 9 TraQ§parenC|a, Acceso a la Informacién y lucha 59,18 574
contra la Corrupcion
POLITICA 10 Servicio al ciudadano 55,9 55,9
POLITICA 11 Racionalizacién de Tramites 52,7 59,9
POL[TICA 12 Participacion Ciudadana en la Gestion Publica 60 56,9
POITITIQA 13 Seguimiento y Evaluacion del Desempefio 60,22 63.9
Institucional
POLITICA 14 Gestién Documental 57,42 58,0
POL[TICA 15 Gestién del Conocimiento 56,29 59,3
POLITICA 16 Control Interno 57,67 58,6

Fuente: Funcion publica, resultados Furag 2017-2018

De las anteriores tablas, se puede inferir que la administracion Municipal debe hacer un esfuerzo en la
implementacion del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion MIPG, el cual es un marco de referencia para
dirigir, planear, ejecutar, hacer seguimiento, evaluar y controlar la gestion de las entidades y organismos
publicos, con el fin de generar resultados que atiendan los planes de desarrollo y resuelvan las necesidades
y problemas de los ciudadanos, con integridad y calidad en el servicio. Es asi, como segun tabla 47, de un
afio a otro (2016-2017) el IDI permanecié estable con un valor de 58,3, asi mismo, frente al componente de
las dimensiones y politicas (tabla 48 y 49) el esfuerzo es de forma general dados los resultados expresados.

3.3.3.1. PROBLEMATICA IDENTIFICADA

A través de la informacién expresada en el item 3.3.3. Fortalecimiento institucional y el proceso participativo
generado en las 17 veredas del municipio de Galan y el casco urbano, se aplico la herramienta arbol del
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problema, dando como resultado la identificacidn una problematica con sus respectivas causas y
consecuencias.

Baja implementacion de MIPG: A nivel institucional el municipio de Galan requiere poner en marcha las 17
politicas de MIPG, dado que su baja implementacién ha generado bajos indices de desempefio institucional,
ineficiencia en manejo de recursos publicos, ineficiencia en rendicion de cuentas llevando a una mala
percepcion del estado hacia la ciudadania (imagen 20).

Imagen 20. Arbol del problema 11. Sector fortalecimiento institucional.
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- S . . Ausencia de formacién en el . . -
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(financieros)

Fuente: Elaboracidn propia
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34.  DIAGNOSTICO FINANCIERO

El municipio de Galan, a partir del mes de Enero del afio 2001 y hasta la fecha ha estado aplicando de forma
permanente el contenido de politica fiscal y el desarrollo puntual de los indicadores que establecen las
diversas variables o conceptos contenidos en la Ley 617 de 2000, lo cual se puede observar en el
comportamiento de los indicadores que en términos de ingresos corrientes de libre destinacién (ICLD) versus
los gastos de funcionamiento ha certificado La Contraloria General de la Republica en el periodo 2001 al
2018 (tomado de: Marco fiscal de mediano plazo) comportamiento que debe mantenerse a nivel institucional
en el Municipio en los afios 2020 y siguientes.

A continuacion, se presenta un andlisis financiero (ingresos y gastos) del Municipio desde la vigencia 2016
hasta la vigencia 2019, a través de sus principales indicadores.

3.41. COMPORTAMIENTO DE LOS INGRESOS

El Comportamiento de los ingresos durante las vigencias 2016-2019 frente a los escenarios planeados se
observa en la tabla 50 y gréfica 41 de la cual se puede inferir que los ingresos totales recaudados durante la
vigencia 2016, 2018 y 2019 presentaron un recaudo del 87%, 94% y 85% respectivamente, mientras que
para el 2017 supero el 100% de lo planeado, respecto a los ingresos corrientes la situacién fue de igual
magnitud. Ahora bien, dentro del panorama de ingresos los que presentan mayor representatividad y
crecimiento durante los Gltimos cuatro afios son los ingresos de capital, cuya situacion se ve identificada a
través de los recursos de balance, lo cual permitio en el afio 2019 el recaudo de $ 4.011 millones de pesos
de recursos del FONPET.

Tabla 50. Comportamiento de los ingresos 2016-2019

Ano ITEM Presgp_u_esto Recaudo efectivo %
definitivo
Ingresos totales 7.126.009.000 6.234.244.000 87%
2016 Ingresos corrientes 5.424.069.000 4.529.693.000 84%
Ingresos de capital 1.701.940.000 1.704.551.000 100%
Ingresos totales 7.169.221.874 7.673.240.552 107%
2017 Ingresos corrientes 6.057.056.125 6.628.775.128 109%
Ingresos de capital 1.112.165.749 1.044.465.424 94%
Ingresos totales 10.751.662.804 10.143.366.494 94%
2018 Ingresos corrientes 9.628.396.788 9.120.100.073 95%
Ingresos de capital 1.123.266.016 1.023.266.421 91%
Ingresos totales 14.488.860.349 12.257.306.082 85%
2019 Ingresos corrientes 6.809.148.838 4.572.978.238 67%
Ingresos de capital 7.679.711.511 7.684.327.844 100%

Fuente: FUT ingresos
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Grafica 41. Comportamiento de los ingresos 2016-2019
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Fuente: Elaboracion propia

Segun tabla 51, se puede observar que la mayor representatividad de los ingresos del Municipio durante las
vigencias 2016-2019 han sido los ingresos no tributarios, situacion que permite concluir la dependencia del
municipio frente a las transferencias del estado. Ahora bien, los ingresos tributarios presentan un crecimiento
del 85%, al pasar de $465.170.000 en el afio 2016 a $861.398.700 en el afio 2019, donde el mayor
crecimiento se dio en la transferencia 2018-2019 con un crecimiento del 70,07%, mientras que para el 2017-
2018 se presento un declive del 12,02%.

Tabla 51. Comportamiento de los ingresos totales 2016-2019

Comportamiento de los ingresos totales 2016-2019
Codificacion FUT  Descripcion 2016 2017 2018 2019

T] :2?;;5503 7.155.320.000  7.860.096.349 = 10.533.671.008  14.684.662.721

TI.A gz 5.450.778.000  6.744.874.243  9.438725458  7.000.334.877
corrientes
Ingresos
tributarios
impuesto de
e§pgctaculos 0 0 0
publicos
municipal
TIA12 vehiculos 2.354.000 2.773.722 0 4.087.155
automotores
degiello de
TI.A.1.23 ganado 0 0 1.306.243 0
menor
sobretasa

TI.A1.25 ) 1.428.000 963.344 11.041.000 2.057.889
bomberil

TLA1 465.170.000 575.723.120 506.509.173 861.398.700

TI.A1.10

TI.A1.26 sobretasa @ o, pq7 009 22.424.000 179.084.238 12.347.000
la gasolina

TI.A1.28 estampillas 119.100.000 176.526.414 30.491.933 315.293.845
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impuesto
sobre el
TI.LA.1.29 servicio de 27.951.000 28.732.538 133.873.268 32.201.370
alumbrado
publico
impuesto
TILA1.3 predial 168.265.000 218.675.174 84.439.148 146.803.287
unificado
contribucion
sobre
TI.A.1.30 contratos de 44.397.000 73.999.217 801.254 206.921.590
obras
publicas
otros
TI.A.1.40 ingresos 424.000 277.298 61.814.861 30.504.577
tributarios
impuesto de
TI.LA1.5 industria y 73.856.000 47.639.060 1.883.836 107.375.209
comercio
avisos y
tableros
impuesto de
delineacion
Ingresos  no
tributarios
tasas y
derechos
multas y
sanciones
venta de
TI.LA2.4 bienes y 7.367.000,00 1.731.000,00 1.738.000,00 2.089.564,00
servicios
TIA25 rentas 16.600.000,00  4.250.039,00 8.583.325,00 2.709.467,00
contractuales
TI.LA2.6 trasferencias  4.899.081.000,00 6.121.777.659,63 8.887.879.305,06 6.100.335.950,15
otros
TILA2.7 ingresos  no 0,00 0,00 0,00 15.826.324,00
tributarios
Ingresos de
capital
TI.B.4 recursos  del 0 0 0 0
crédito
TI.B.6 LZT:;SCZS del 1692044000  1080.635415  1.020852.016  3.646.307.174
rendimientos
por
operaciones
financieras
Retiros
FONPET

TIL.A1.6 1.559.000 1.956.591 1.773.392 1.778.340

TI.A1.8 3.139.000 1.755.762 0 2.028.438
TILA2 4.985.608.000,00 6.169.151.122,63 8.932.216.285,06 6.138.936.177,15
TILA2.1 18.108.000,00 19.158.499,00 20.103.185,00 3.257.272,00

TI.A2.2 44.452.000,00 22.233.925,00 13.912.470,00 14.717.600,00

TI.B 1.704.551.000 1.115.222.106 1.094.945.550 7.684.327.844

TI.B.8 12.507.000 34.586.691 74.093.534 26.609.333

TI.B.10 0 0 0 4.011.411.337

Fuente: FUT ingresos
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Ingresos tributarios

Respecto a los ingresos tributarios, segun gréafica 42 y tabla 51, se puede inferir que el mayor recaudo
proviene del recaudo de estampillas (procultura y pro adulto mayor), el cual representa un 26,63% del total
de los ingresos del periodo 2016-2019, seguido del recaudo de impuesto predial con un 25,66%, un tercer
lugar por la contribucion sobre contratos de obras publicas y finalmente sobre tasa a la gasolina (9,82%),
impuesto de industria y comercio (9,58%), impuesto sobre el servicio de alumbrado publico (9,25%), y otros
ingresos tributarios. Los afios de mayor recaudo son 2016 y 2019 periodos en que se trabajo el cobro
coactivo.

Es de considerar que los ingresos de estampillas, contribucion de contratos de obra publica y sobretasa
bomberil, su aplicacion en el presupuesto de gastos obedece a una destinacion especifica producto del
ordenamiento legal, en el caso de las estampillas las leyes 1276 y 397 , lo que conlleva a una imperativa
observancia por parte de los ordenadores, de las erogaciones por dichos conceptos, y en la contribucion de
seguridad de acuerdo a lo contemplando en la ley 1106 del 22 de diciembre de 2006 reformatorias de la
leyes 548 de 1999 y 782 de 2002 entre otras.

Gréfica 42. Comportamiento de los ingresos tributarios 2016-2019

350.000.000 — vehiculos automotores
= (egiiello de ganado menor
300.000.000 / 9 9
/ = gsobretasa bomberil
250.000.000 sobretasa a la gasolina

e gstampillas

200.000.000 P\ / | -
/ == jmpuesto sobre el servicio
/\ /\ de alumbrado publico
150.000.000 = impuesto predial unificado
/ = contribucién sobre
contratos de obras publicas

100.000.000 otros ingresos tributarios
== impuesto de industria y
50.000.000 - comercio
\ e gVis0$ Y tableros
0 - ; —— avisos y tableros
2016 2017 2018 2019

Fuente: FUT Ingresos

La importancia de los ingresos tributarios radica, en el hecho, que los recursos por este concepto hacen parte
del universo de ingresos corrientes de libre destinacion en su mayoria, los cuales sirven de base para el
calculo del indicador de ley 617 de 2000, ICLD/GF, el cual refleja la capacidad del municipio para asumir los
gastos de funcionamiento con rentas de su propiedad.
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Referente a los ingresos no tributarios y transferencias, estos representan el 65,18% de los ingresos totales,
y se componen de: tasas y derechos, multas y sanciones, venta de bienes y servicios, rentas contractuales,
transferencias y otros ingresos no tributarios.

Segun tabla 52 y grafica 43, la mayor representatividad en los ingresos no tributarios son las transferencias
Nacionales y Departamentales (Sistema General de Participaciones), comportamiento que evidencia la
dependencia que tiene el municipio de las transferencias de la Nacién, solo con ellas, a través de la libre
asignacion puede cubrir el nivel de gastos de funcionamiento, estos recursos del SGP libre destinacion estan
compuestos primordialmente por los recursos del sistema General de participaciones de libre destinacién,
los cuales para el periodo 2016 a 2019 tenian una participacion promedio del 11%, sobre el total de los
ingresos siendo el afio de menor participacion el 2016 y el de mayor participacion el afio 2019.

Grafica 43. Comportamiento de los ingresos no tributarios y transferencias 2016-2019
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6.000.000.000,00
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2.000.000.000,00
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W tasas y derechos @ multas y sanciones I venta de bienes y servicios
M rentas contractuales W trasferencias B otros ingresos no tributarios
Fuente: FUT Ingresos
Tabla 52. Transferencias para funcionamiento 2016-2019
Transferencias para funcionamiento 2016-2019
°°d'|‘:'l‘j$°'°“ Descripcion 2016 2017 2018 2019
TIA261 | lansferencias —de| geq 70000 |1.140.519.230 |1.091.092.107 | 1.221.919.708
libre destinacion

Fuente: FUT Ingresos

Por otra parte, la participacion en los ingresos corrientes de la nacion, se materializa con el Sistema General
de Participaciones (SGP); recursos cuya destinacion es de caracter especifico para salud, como los de
fosyga y coljuegos, regulado de manera especial por las leyes 715 de 2001 y la 1176 de 2007. Su aplicacién
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implica especial cuidado en la planeacidn, programacion, formulacion y ejecucion de los recursos; pues se
debe cumplir con los fines y competencias estipulados por el legislador, su asignacion comprende la
anualidad, es decir se deben aplicar (invertir) en la vigencia de acuerdo al plan operativo anual de
inversiones.

En este sentido, El valor recaudado por este concepto de transferencias para inversion paso de $2.519
Millones en el afio 2016 a $2.839 Millones de pesos en el afio 2017,en el 2018 $2.743 millones y en el afio
2019 $3.124 millones con participacion promedio del periodo 2016 a 2019 del 28%, en el total de los Ingresos
del Municipio, bajo este componente se recaudan transferencias SGP para salud, SGP agua potable y
saneamiento basico, SGP educacion, SGP alimentacion escolar, SGP propésito general (Libre Inversion,
Deporte, y Cultura).

Ingresos de capital

Ahora bien, respecto a los ingresos de capital, estos pasaron de $1.704 Millones en el 2016 a $1.115 millones
en el 2017, $1.094 millones en el 2018 y para finalizar la vigencia 2019 a $7.684 millones, estos recursos
tienen una participacién promedio del 29% en el total de los ingresos, es importante destacar que en la
vigencia 2019 se presentd un desahorro FONPET propésito general, regalias anterior, SGR y Educacion por
$4.011 millones de pesos.

3.4.2. COMPORTAMIENTO DE LOS EGRESOS
El comportamiento de los gastos del Municipio en las vigencias 2016-2019 se evidencia en la tabla 53, de
donde se infiere un crecimiento de los gastos corrientes en 104% en los ltimos cuatro afios, presentando

su mayor crecimiento en las vigencias 2017-2018 con un porcentaje de variacion de 49,97%.

Tabla 53. Comportamiento de los gastos (presupuesto definitivo) 2016-2019

Codifeacion  pescripcién 2016 2017 2018 2019

Gastos Corrientes  7.093.465.000  7.169.221.871  10.751.662.803  14.488.860.349
1 Funcionamiento 790402000 883504932  973766.845  964.696.157
1.4 Gastosde personal  524.230.000  636.776.942  663.429746  710.048.003
1.2 Gastos generales 256035000 236488990  307.212.430  234.484.252
13 Transferencias 10.137.000 10.329.000 3.124.969 20.163.902
A Gastosde Inversion ¢ 303063000~ 6.285.626.930  9.777.895.958  13.524.164.192

FVAC Recursos del crédito 0 0 0 0

Fuente: FUT-gastos

Los gastos corrientes que corresponden a los gastos de funcionamiento mas los intereses de la deuda deben
ser financiados con los ingresos corrientes y el saldo que queda debe dedicarse a los gastos de inversién, el
comportamiento de estos dos items durante el periodo 2016-2019 se observa en el grafica 44.
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Grafica 44. Comportamiento de los ingresos corrientes vs gastos corrientes 2016-2019

25.000.000.000
20.000.000.000
15.000.000.000
10.000.000.000
5.000.000.000
0
2016 2017 2018 2019
Ingresos corrientes  5.424.069.000 6.057.056.125 6.057.056.125 6.809.148.838
u Gastos corrientes 7.093.465.000 7.169.221.871 10.751.662.803 ~ 14.488.860.349

Fuente: Formato Unico territorial-FUT

Relacion Gastos De Funcionamiento Vs I.C.L.D.

La ley 617 del afio 2000 por medio de la cual se hace la racionalizacion del gasto publico, fundamenta la
sostenibilidad financiera de los entes territoriales en la relacién GF/ICLD; indicador que sirve de soporte para
efectuar la respectiva categorizacion mediante decreto emanado del despacho del alcalde, situacion que debe
cumplir con el limite maximo, que para el caso del Municipio (categoria sexta) es del 80%.

Bajo la premisa anterior, el Municipio de Galan ha generado un comportamiento positivo en este aspecto,
situacion que se evidencia a través del comportamiento del indicador, el cual para la vigencia 2014 se ubico en
46.52%, como lo establece la certificacion expedida por la Contraloria General de la Nacién, para el afio 2015
bajo a un 49.66%, para el afio 2016 al 37.78%, segun certificacion del 28 de julio de 2017 del contralor Delegado
para las finanzas publicas, para el afio 2017 bajo al 40.11% vy para el 2018 el 53.37% indicador base para la
expedicién del Decreto de categorizacidn del Municipio para la vigencia fiscal 2019.

Gastos de Funcionamiento

El comportamiento de los gastos de funcionamiento refleja un crecimiento del 22%, cuyo pico mas alto se
dio en la vigencia 2016-2017, sin embargo, en la vigencia 2018-2019 se presenta una reduccion del 0,93%,
situacion positiva frente al indicador, asi mismo, la mayor representatividad de los gastos de funcionamiento
son los gastos de personal (gréfica 45), equivalentes al 70% del total de gastos de funcionamiento de las
vigencias 2016-2019, seguidos de gastos generales (29%) y transferencias (1%).

Frente a los gastos de personal el crecimiento en las vigencias 2016-2019 es del 35%, situacién que debe
revisarse, teniendo en cuenta que no se puede incurrir en excesos, dado que ello deteriora el perfil de la
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relacion GF/ICLD la cual se ubica en el 53.37% para el afio 2018 certificada por la Contraloria General de la
Republica, lo que indica que por cada $100 pesos recibidos por ingresos propios la actual administracion
gasta $ 53.37 pesos en su funcionamiento, posibilitando invertir de manera auténoma el 46.63% de sus
fuentes propias.

Gréfica 45. Composicion de los gastos de funcionamiento
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Fuente: Formato Unico territorial-FUT

Gastos de inversién

El gasto publico social es un imperativo de orden legal, ético y moral de un administrador publico, la inversion
es el reflejo de la politica de crecimiento consolidada en la formacién bruta de capital realizada y en la
aplicacion de gastos operativos de inversion que implican una mejoria constante y sostenible en la prestacion
de servicios por parte del estado en lo municipal; es mediante el incremento constante de estas inversiones
que se reducen los déficits de atencion a las problematicas sociales y se aumenta la oferta de servicios;
hecho que se consolida como lo esencial en el manejo de los asuntos del estado.

Bajo la anterior premisa, los gastos de inversién para el cuatrienio 2016-2019 se ven reflejados en la grafica
46, con un crecimiento del 115%, asi mismo, se observa una reduccién del 0,28% en la vigencia 2017,
situacion negativa para el Municipio, debido en gran parte a menor cofinanciacion de recursos nacionales y
departamentales, la inversion crece de la vigencia 2018 con respecto a la del 2017 por la cofinanciacion de
Invias y en lo corrido de la vigencia 2019 la inversion asciende a $13.524 millones de pesos, quedando de
manifiesto la eficiente aplicacién y manejo de los recursos de los Galaneros.

/ )
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Grafica 46. Gastos de inversion (presupuesto definitivo) 2016-2019
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Fuente: Formato Unico Territorial-FUT

Por otra parte, en la tabla 54 se presentan los gastos de inversion desagregado por sectores, de donde se
infiere que a lo largo de los ultimos cuatros afios la mayor inversién fue en el sector transporte con una
gjecucion de $10.552 millones de pesos, seguido del sector salud con $9.272 millones de pesos (gréafica 47).

Tabla 54. Gastos de inversion por sectores (presupuesto definitivo)

Codificacion FUT Sector
A1 Educacion
A2 Salud
Agua Potable Y
A3 Saneamiento Basico
' (Sin Incluir Proyectos
De VIS)
Ad Deporte” Y
Recreacion
A5 Cultura
Servicios  Publicos
Diferentes A
Acueducto
A.6 Alcantarillado Y Aseo
(Sin Incluir Proyectos
De Vivienda De
Interés Social)
A7 Vivienda
A8 Agropecuario
A9 Transporte
A.10 Ambiental

2016
257.926.000

2.086.657.000

322.669.000

146.824.000
127.015.000

59.409.000

194.124.000
161.000.000
514.024.000
44.229.000

2017
393.503.733

2.228.488.977

414.323.110

204.046.717
219.802.061

37.960.254

416.423.782
138.437.101
779.939.964
78.737.180

2018
395.475.686
2.385.035.211

529.481.806

123.011.313
161.297.755

47.411.092

174.499.194
171.894.058
4.477.237.015
84.691.645

2019
1.267.415.748
2.572.669.631

600.625.707

1.231.899.607
301.857.526

54.032.598

428.539.696
157.132.050
4.780.909.277
133.651.949
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A11 Centros De 5000000 3.000.000 3.000.000 8.000.000
Reclusion
Prevencion Y
A12 Atencion De 21.456.000 32.701.196 52.282.789 16.689.818
Desastres
A13 FIOIOE LR Del 93,000,000 22.000.000 33.500.000 33.382.869
Desarrollo
Atencion A Grupos
A14 Vulnerables - 347.466.000 459.312.093 431.321.529 510.547.012
Promocion Social
A.15 Equipamiento 1.381.967.000 225.341.916 95.357.046 622.038.742
A16 Desarrollo 17.000.000  10.000.000  20.000.000  35.000.000
Comunitario
Fortalecimiento
AT Institucional 436.549.000 392.182.612 358.263.612 381.162.150
A.18 Justicia Y Seguridad 156.748.000 229.426.243 234.136.208 388.609.812
Fuente: Formato Unico territorial-FUT
Grafica 47. Gastos de inversion por sectores
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Deuda Publica

Los recursos del crédito son una fuente que puede ser abordada en el momento requerido por el ejecutivo,
siempre que obtenga la autorizacion por parte del concejo municipal y cumpla con los requisitos planteados
en la normatividad vigente que regula la materia (Decreto 2681 de 1993, ley 358 de 1997, Decreto 696 de
1997, ley 617 de 2000 y ley 819 de 2003).

En el periodo 2016 a 2019, la Administracion Municipal no abordo el servicio de la Deuda, es decir la
contratacidn de contratos de empréstito.

Las condiciones actuales arrojan un escenario factible de realizar gestiones para obtener financiacion de
proyectos por esta via, el nivel actual de endeudamiento, las condiciones favorables existentes permiten
escenarios positivos para acceder a este tipo de acciones.

3.4.3. SISTEMA GENERAL DE REGALIAS

En la tabla 55, se observan las asignaciones y los gastos del Sistema General De Regalias desde el afio
2012 hasta 2018, teniendo en cuenta la nueva ley del SGR y su vigencia, es importante destacar que los
recursos provenientes del SGR corresponden al fondo de compensacién regional del 40%.

Tabla 55. Resumen indicativo SGR 2012-2018
Concepto FCR 40% Total

1. Resumen de vigencias anteriores
Resumen indicativo 2012

(+) Asignacion 2012 (Decreto 1399 de 2013) $ 76.324.401 $76.324.401

(-) Proyectos aprobados con recursos 2012 $0 $0

(-) Inflexibilidades con recursos 2012 $0 $0

(=) Saldo indicativo vigencia 2012 $76.324.401 $ 76.324.401
Resumen indicativo 2013 - 2014

(+) Saldo Inicial Bienio 2013-2014 (Saldo 2012) $ 76.324.401 $76.324.401

SL)J S;?:g])amon 2013-2014 (Decreto 722 de 2015 $ 198.995.386 $ 198.995.386

(-) Proyectos aprobados con recursos 2013-2014 $ 275.319.786 $ 275.319.786

(-) Inflexibilidades 2013-2014 $0 $0

(=) Saldo indicativo vigencia 2013-2014 $1 $1
Resumen indicativo 2015 - 2016

(+) Saldo Inicial (Saldo Bienio 2013-2014) $1 $1

(23)122%? Lll\llayor Recaudo 2012 + Mayor Recaudo $7.150.231 $7.150.231

(+) Recaudo vigencia 2015-2016 $ 148.678.856 $ 148.678.856

(+) Compensacion de asignaciones directas y FDR $0 $0

(*+) Incentivo a la produccion (Res.40659 de 2015y $0 $0

40608 de 2016)

(-) Proyectos aprobados con recursos 2015 - 2016 $ 80.757.896 $ 80.757.896

() Inflexibilidades con recursos 2015 - 2016 $0 $0

(=) saldo indicativo vigencia 2015-2016 $75.071.193 $75.071.193

Resumen indicativo 2017 - 2018
(+) Saldo Inicial (Saldo Bienio 2015-2016) $75.071.193 $75.071.193
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(+) Traslados de Saldos (Decreto 1634 de 2017) $0 $0
(+) Mayor recaudo Bienio 2015-2016 $0 $0
(+) Recaudo de la vigencia 2017-2018 $ 206.026.547 $ 206.026.547
(+) Compensacion de asignaciones directas $0 $0
(+) IAC - Incentivo a la produccién $0 $0
(+) Rendimientos financieros de asignaciones directas $0 $0
(2012 a 2018)

(-) Proyectos aprobados con recursos 2017 - 2018 $ 225.166.341 $ 225.166.341
(-) Inflexibilidades con recursos 2017-2018 $0 $0
(-) Descuentos en Asignaciones Directas vigencias $0 $0
anteriores

(=) saldo indicativo vigencia 2017-2018 $55.931.399 $55.931.399

Fuente: SICODIS

Durante los afios antes mencionados, el mayor crecimiento de asignaciones se dio en el bienio 2017-2018
con un valor de $206 millones de pesos, y la menor asignacion en el afio 2012 con $ 76 millones, como se
evidencia en la grafica 48, asi mismo, las asignaciones totales generadas entre el 2012 y el 2018 fueron de
$837 millones de pesos, con una ejecucion del 97% en los afios 2012-2018.

Grafica 48. Asignaciones SGR 2012-2018

2012 2013-2014 2015-2016 2017-2018

Fuente: SICODIS

Ahora bien, con respecto al bienio actual (2019-2020), en la tabla 56 se evidencia el estado de las
asignaciones y aprobacion de proyectos, quedando un saldo por comprometer de $ 40 millones de pesos.

Tabla 56. Apropiacidn presupuestal del bienio actual

Resumen indicativo 2019 - 2020

+

(+) Saldo Inicial (Saldo Bienio 2017-2018) $ 55.931.399 $ 55.931.399
(+) Mayor recaudo bienio 2017-2018. Decreto 606 de 2019 $ 51.325.068 $51.325.068
(+) Presupuesto 2019-2020. Ley 1942 de 2018 $200.822.475 $200.822.475
(+)

Apropiacion Asignacion Paz. Ley 1942 de 2018 $0 $0
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(+) Rendimientos antes del Acto Legislativo 04-2017 $0 $0
(+) Rendimientos financieros de asignaciones directas (2019 $0 $0
a la fecha)
(+) Rendimientos financieros 30% Incentivo a la Produccion $0 $0
(+) Rendimientos financieros 70% Asignacion Paz $0 $0
(+) Desahorro FAE bienio 2019-2020 $0 $0
(+) Oro Chatarra $0 $0
(+) Diferendos Limitrofes $0 $0
(+) Incentivo a la Produccion Recursos de funcionamiento $0 $0
(+) Compensacion de asignaciones directas 2018 $0 $0
(-) Descuentos en Asignaciones Directas vigencia actual $0 $0
(=) total asignacion indicativa 2019-2020 $ 267.914.447 $ 267.914.447
3. Aprobacion de proyectos del bienio actual
(+) Aprobaciones con recursos 2019-2020 $ 227.749.952 $227.749.952
(+) Aprobaciones con rendimientos financieros de $0 $0
Asignaciones Directas - UNGRD
(+) Inflexibilidades con recursos 2019-2020 $0 $0
(=) TOTAL APROBACION 2019-2020 $ 227.749.952 $ 227.749.952
4. Recursos disponibles para aprobacién de proyectos
Total Recursos Indicativos 2019-2020 $ 40.164.495 $40.164.495

Fuente: SICODIS
3.4.4. DESEMPENO FISCAL

El indice de Desempefio Fiscal (IDF) es un instrumento analitico, establecido por la Ley 617 del afio 2000,
que busca medir el grado de gestién que los municipios y departamentos, le dan a sus finanzas publicas, en
este sentido, en tabla 57, se presenta el indicador mencionado para el Municipio de Galan en los afios 2015
al 2017, el cual presenta un decrecimiento constante en los afios evaluados, situacion negativa para las
finanzas del Municipio.

Asi mismo, se evidencia el analisis de 6 indicadores (Autofinanciacién de los gastos de funcionamiento,
Respaldo del servicio de la deuda, Dependencia de las transferencias de la Nacion y las Regalias,
Generacion de recursos propios, Magnitud de la inversién y Capacidad de ahorro), de donde se evidencia
un rango alto de las dependencias de las transferencias de la nacién y poca generacion de recursos propios.

Tabla 57. indice de desempefio fiscal

1/ Autofinanciacion =~ 2/ Respaldo o Dependencla_de 4 L 5/. 6/ Indicador de
. - las transferencias = Generacion = Magnitud . ]y
Afo de los gastos de del servicio s Capacidad = desempeiio
; . de laNaciénylas  de recursos dela .
funcionamiento de la deuda . . . < de ahorro Fiscal 7/
Regalias propios inversion
2015 49,98 1,76 71,67 31,64 87,09 45,74 66,52
2016 39,35 0,96 85,39 28,38 87,14 49,33 63,08
2017 38,96 0,00 76,72 32,11 86,82 55,22 66,24

Fuente: DNP
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4, COMPONENTE ESTRATEGICO

4.1. IDENTIFICACION DE LA MISION, VISION Y VALORES
MISION

El Municipio de Galan Santander, amparado en la Constitucion Politica de Colombia, en los principios propios
de la administracion Publica y en concordancia con los fines del Estado, es un ente territorial que orienta su
accionar hacia el fortalecimiento y mejoramiento del desarrollo econémico y ambiental de la region a través
de la inversion publica en el sector urbano y rural, por medio de la consolidacion de proyectos enfocados a
satisfacer las necesidades de los diferentes sectores sociales, productivos, agropecuarios, educativos,
deportivos, culturales, politicos e institucionales del municipio, en pro de mejorar el bienestar general de sus
habitantes y de garantizar el desarrollo integral de estos, generando auténticos procesos de participacion
ciudadana que conlleven a una sociedad mas incluyente y con sentido social, que respete los Derechos
Humanos y que se enmarque dentro de un orden social y econémico justo.

VISION

El Municipio de Galan en el 2030 se consolidara como uno de los principales productores y comercializadores
agricolas de la provincia comunera, ordenado y sostenible, fomentando la asociatividad, innovacién y
emprendimiento hacia la tecnificacion, comercializacion y diversificacién de cultivos, para capitalizar la
generacion de empleo y con ello promulgar el beneficio integral de sus habitantes.

o Construccion de la vision
Para la construccién de la VISION ESTRATEGICA, GALAN 2030, en primera instancia el diagndstico arrojo

que el Municipio presenta vocacion agropecuaria, cuyo objetivo de bienestar va enfocado en incrementar la
competitividad de la produccion agropecuaria durante el periodo de gobierno.

En funcion a lo anterior, se hizo enlace entre la vision contemplada por los galaneros expresada en la imagen
21 (proceso participativo), la Metodologia de Analisis DOFA, identificando debilidades, oportunidades,
fortalezas y amenazas que inciden en el desarrollo agropecuario del municipio, ademas, se tuvieron en
cuenta las lineas del Plan de Desarrollo Departamental en construccion y el Plan Nacional de Desarrollo,
para finalmente llegar a la conclusién de cuatro puntos, lo cual se puede identificar a través de la siguiente
imagen:
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imagen 21. Analisis vision proceso participativo-DOFA-analisis de cuatro variables

VOCACION AGROPECUARIO

Oportunidades
Demanda de alimentos
Generacion de empleo en los sectores
de la produccion, transformacion y
comercializacion de productos.

El 71% de la poblacién vive en el
sector rural

o)

Amenazas
Migracion del campo a la ciudad
Ataque de plagas y enfermedades
Uso irracional de los recursos
naturales
Cambio climatico

.w_N.—-\ / w

(-

Asociativi | | 4 ;Qué actividades S o
dad Tecnificacion, comercializacion y
desarrollaremos en e -
| futuro? diversificacion de cultivos
Bienestar el futuro:
4 | ¥
~ 3. ¢ Qué haremos Fomentar la asociatividad,
en el futuro? innovacién y emprendimiento
Comerciali
zacion ~
| | 2. ¢Como seremos .
< Ordenado, sostenible
en el futuro?
N
Tecnificaci Sostenibili
on dad — | 1.;Cudlesla Ser el municipio lider en la
imagen deseada del provincia comunera en la
Municipio? produccién y comercializacion
agricola

Fuente: Elaboracion propia

VALORES

Integridad: entendida como la coherencia entre lo que se piensa, se dice y se actua, como el actuar siempre
con la verdad y sujetos a la legalidad.
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Transparencia: como la capacidad del gobernante de mantener informado a la sociedad de las actuaciones
de la gestion publica sin ambigliedades y con objetividad en todas y cada una de las actuaciones.

Sencillez: Capacidad de aceptar las limitaciones, no sentirse méas que nadie y sobre todo tener humildad de
servicio a la comunidad

Solidaridad: Es sentir, actuar y pensar en un bien comdn y en trabajar juntos para lograrlo.

Esfuerzo: Capacidad de enfrentar las dificultades con el animo de superarlas para conseguir aquello que se
desea y alcanzar los objetivos.

Creatividad: Capacidad de pensar de manera inusual para resolver problemas que parecian imposibles. Es
la capacidad de transformar dificultades y limitaciones en oportunidades.

Prudencia: Capacidad de actuar con cuidado y cautela con moderacion y mucha sensatez.
Paz: Capacidad de mantener buenas relaciones entre las comunidades e individuos.

Familia: Concebido como el conjunto de personas que conforman un hogar y que trabajan en un proyecto
de vida, y un fin coman.

4.2,  FORMULACION Y PRIORIZACION DE OBJETIVOS DE BIENESTAR

Una vez analizado el componente de diagndstico con el desarrollo de fuentes externas e internas y enlazados
con el proceso participativo, se identificaron 30 objetivos de bienestar, los cuales se describen en la tabla 59,
asi mismo, se priorizaron dichos objetivos a través de 7 criterios (tabla 58) en una escala de 1 a 5, donde se
concluyo que las principales apuestas para el periodo 2020-2023 deben estar concentradas en los sectores
transporte, agua potable y saneamiento basico y agropecuario.

Tabla 58. Criterios de priorizacion

I Numero de

Criterio L
criterio

Necesidad de la entidad territorial: contribucién de las necesidades o las

potencialidades respecto al territorio (entidad territorial, comuna, localidad,

vereda, barrio).

Programa de gobierno: afinidad del objetivo y sus indicadores de bienestar con

las propuestas del programa de gobierno de la nueva administracion.

Objetivos de Desarrollo Sostenible: aporte a los Objetivos de Desarrollo

Sostenible (ODS).

Competencias y normatividad: relacién con las obligaciones normativas de la

entidad territorial (leyes, decretos, sentencias), y el alcance de las intervenciones

a su cargo de acuerdo con los lineamientos sectoriales (salud, educacion,

saneamiento basico y produccion de bienes publicos).

Plan Nacional de Desarrollo: afinidad de las lineas estratégicas con el Plan

Nacional de Desarrollo vigente.

Criterio 1

Criterio 2

Criterio 3

Criterio 4

Criterio 5
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Continuidad de acciones del gobierno territorial anterior: relevancia de asuntos
con base en el ejercicio del empalme para dar continuidad a proyectos que estén = Criterio 6
en marcha.

Consultas a las comunidades: importancia identificada en los espacios de

o . Criterio 7
conversacion con la comunidad.
Fuente: Tomado de Unidad 3 Plan Estratégico/DNP
Tabla 59. Matriz de priorizacion de objetivos segun criterios
- - , Criterios Total
Posicion Objetivos de bienestar 121314151617

1 Aumentar la cobertura en el servicio de acueducto en el municipio

durante el periodo de gobierno 5(9(9|5(5(5]5] 35

9 Aumentar el n.umero de klllometros de via terciaria en buen estado 515(5/5/5(5/5 35
durante el periodo de gobierno

Incrementar la competitividad de la produccién agropecuaria

durante el periodo de gobierno 5/5/5/5/5/415| 34

415/5(5/5|4|5| 33

415|5(5(5(5(3| 32

415|5(5|5|2|5| 31

Reducir el déficit cualitativo de vivienda en el municipio durante el

periodo de gobierno 315(5/5(5(5|2| 30

8 Dlsmlnmr. la tasa de desgrcmn escollar en estudiantes de basica 313l5(5/54]5! 30
secundaria durante el periodo de gobierno

3155|5543 30

10 Aumentar el porcentaje de personas que practican alguna actividad

deportiva durante el periodo de gobierno 315(5|5(5(5|2| 30

Recuperar el numero de hectareas de bosque deforestado en el

1" . , 41415|5(5(3|3| 29
periodo de gobierno

12 Aumc_an.t,ar el nimero .d.e personas victimas que han superado la 3l505(5/5(4]2] 29
condicion de vulnerabilidad

13 Fomentar los procesos de formacion artistica y cultural durante el 3lal5(5/5/502] 29
periodo de gobierno

115|5(5(5|5(2| 28

15 | Mejorar la calidad educativa durante el periodo de gobierno 213|5(5|5(4|4] 28

16 _Impulsar_lla lectura, espri’_turayfacilitar la circ_;ulacionyapcesoala 3lal5l5(5(5(1] 28
informacion y el conocimiento durante el periodo de gobierno

17 Reducir la tasa de violencia intrafamiliar durante el periodo de 3lal5l5/5(3]2] 27

gobierno
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Incorporar poblacion femenina a los diferentes programas sociales

18 : . 2|15|5|5(5(2|3| 27
durante el periodo de gobierno

19 Meprarel indice de desempefio institucional durante el periodo de 5555511 27
gobierno

20 FomenFar los procesos de promocién turistica durante el periodo 31515/5(501/2] 26
de gobierno

21 Amphar. [a poblacpn adulto mayor que accede a un mecanismo de 3111415(5(4|3] 25
proteccién a la vejez

2 Mantener la cobertura bruta en educacién basica (inicial, 1131515/5(al2| 25

preescolar, basica y media) durante el periodo de gobierno
23 Incorporar poblaciénl en situacic:)n de discapacidad al mercado 313l5(5/5(2(1] 24
laboral durante el periodo de gobierno

Contribuir a la seguridad, el bienestar, la calidad de vida de las
24 personas y el desarrollo sostenible a través del control y la|2|3|5|5(5(2|1| 23
reduccion del riesgo de desastres

Proteger a los ciudadanos en su vida, integridad, libertad y
patrimonio econdmico, por medio de la reduccion del delito, el 203

25 . . o o 5|5(5(|2|1| 23
temor a la violencia y la promocién de la convivencia durante el
periodo de gobierno

2% Reahzarmspecmgq,ylgllanmaycontrola los diferentes organismos olalalslalalo] 23
de salud del municipio

27 | Reducir la tasa de mortalidad durante el periodo de gobierno 115|5(4|3(1(2] 23

28 Aumen_tar la cobertura del régimen subsidiado durante el periodo 313045021115] 23
de gobierno

29 Aumentar el numero de kilémetros de via urbana en buen estado 2l215(5/5(211] 22

durante el periodo de gobierno
30 Aur_nentar la co.bertura del servicio de energia eléctrica durante el 1131515050111] 21
periodo de gobierno

Fuente: Elaboracion propia

4.3. COMPONENTE PROGRAMATICO

Una vez definidos y priorizados los objetivos de bienestar y la vision del municipio se inicio la estructuracion
de indicadores de bienestar, lineas estratégicas, programas, subprogramas y metas de producto.

Las lineas Estratégicas condensan los principales objetivos estratégicos de la entidad territorial y delimitan
las apuestas mas importantes en torno a la estrategia JUNTOS POR EL PROGRESO GALANERO durante
el periodo de gobierno 2020-2023. Asi mismo, se encuentran anidadas con el Plan Nacional de Desarrollo y
el Plan Departamental de Desarrollo (imagen 22).
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Imagen 22. Conexion lineas estratégicas PDN, PDD y PDM

%
{ L /
\g -

Pacto por Colombia, Santander para el Juntos por el
Pacto por la equidad mundo Progreso Galanero

Galaneros, por la

Seguidamente, se estructuraron los programas y subprogramas (tabla 60), los cuales representan los

cimientos de este documento y con ellos se definieron los resultados y productos esperados de esta
administracion.

Fuente: Elaboracién propia

Tabla 60. Estructura linea estratégica, programa y subprograma.

Linea Estratégica Programa Subprograma
Inspeccion y vigilancia
Salud con calidad y sostenibilidad Salud publica

Prestacion del servicio de salud
Vivienda digna para la gente

Servicio de energia con cobertura y calidad
Galaneros, por la equidad y 5 . Cobertura para todos
la sostenibilidad Educacion con calidad para un futuro Eel i ear cElkad
con oportunidad ——
Educacion incluyente
Agua potable al alcance de todos
Servicios publicos al alcance de todos ~ Saneamiento basico para todos
Por un ambiente sano
Desarrollo sostenible Respeto y proteccion del medio ambiente
Construyendo paz

Vivienda digna e incluyente
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Desarrollo de la nifiez y la adolescencia
Por la equidad, el respeto y el derecho  Reconstruyendo vidas

Galan incluyente
Salud y bienestar para el adulto mayor
Conectividad vial para un campo con
Vias para el progreso productividad
Conectividad vial urbana
Galaneros, por el progreso, Cultura para la identidad territorial
la  innovacion 'y el ., . hy hy .
L Cultura, deporte, recreacion y turismo ~ Deporte y recreacion para la unién social
emprendimiento. . :
Por un turismo sostenible
Inclusién productiva para el campo
Un campo con oportunidades Sanidad  agropecuaria e inocuidad
agroalimentaria
L - Una estrategia de desarrollo para la prevencion
Prevencion y atencion de desastres .
y atencién de desastres
Galaneros por un futuro con Por la construccion de la seguridad y
legalidad la legalidad
Unién institucional y comunal para un = Eficiencia  organizacional y  desarrollo
desarrollo con legalidad y prosperidad  participativo

Construyendo legalidad

Fuente: Elaboracion propia
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JUNTOS POR

OGRESO GALANER

LINEA ESTRATEGICA: GALANEROS, POR LA EQUIDAD Y LA SOSTENIBILIDAD

-
-

Galaneros, por la equidad y la sostenibilidad orienta el curso de los sectores salud, vivienda, educacion,
servicios publicos (acueducto, alcantarillado y aseo) y atencidn a grupos vulnerables y presenta como base
el bienestar, menos desigualdad y mayor equidad para la oportunidad, fomentado en 19 objetivos de
bienestar, los cuales se presentan en la tabla 61. Cada objetivo de bienestar se encuentra enlazado con un
objetivo de desarrollo sostenible principal y otro secundario.

Programa

SALUD CON
CALIDAD Y
SOSTENIBILIDAD

VIVIENDA DIGNA
E INCLUYENTE

Tabla 61. Estructura linea estratégica Galaneros, por la equidad y la sostenibilidad

Subprograma

INSPECCION Y
VIGILANCIA

SALUD PUBLICA

PRESTACION
DEL SERVICIODE
SALUD

VIVIENDA DIGNA
PARA LA GENTE

SERVICIOS DE
ENERGIA CON
COBERTURA Y
CALIDAD

Objetivo de
bienestar

Realizar inspeccion,
vigilancia y control a
los diferentes
organismos de salud
del municipio

Reducir la tasa de
mortalidad durante el
periodo de gobiermno

Aumentar la
cobertura del régimen
subsidiado durante el
periodo de gobierno

Reducir el déficit
cualitativo de vivienda
en el municipio
durante el periodo de
gobierno

Reducir el déficit
cuantitativo de
vivienda en el
municipio durante el
periodo de gobierno

Aumentar la
cobertura del
servicio de energia
eléctrica durante el
periodo de gobiermno

Indicador de
bienestar
Nimero  de

peticiones,
quejas,
reclamos vy
denuncias en
funcion a los
diferentes

organismos de
salud resueltos

Tasa de
mortalidad por
cada 1.000
habitantes

Cobertura del
régimen
subsidiado

Déficit de
vivienda
cualitativo

Déficit de
vivienda
cuantitativo

Cobertura del
servicio  de
energia
eléctrica

Linea
base

ND

8,65

2978

52,86

5,84

96,2

Meta
cuatrenio

30

5,1

3028

47,77

4,96

97

ODS principal

SALUD
YBIENESTAR

0ODS secundario

16 Esiinon
SOUDAS

s

=

1 2
el
b S

16 Excines
suoas

>,

16 Exsimcons
SOLDAS -3

N
0GR/
08

1 :ITIIFIIIIU.I
bt
il 10 Bems

-~
—/\/\/\v «=»
-

10
DELA POBREZA

3 SAWD
YBIENESTAR

e

Toz=ns
T
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EDUCACION CON

CALIDAD PARA
UN FUTURO CON
OPORTUNIDAD
SERVICIOS
PUBLICOS AL
ALCANCE DE
TODOS
DESARROLLO
SOSTENIBLE
POR LA
EQUIDAD, EL
RESPETO Y EL
DERECHO

JUNTOS POR

COBERTURA
PARA TODOS

EDUCACION
CON CALIDAD

EDUCACION
INCLUYENTE

AGUA POTABLE
AL ALCANCE DE
TODOS

SANEAMIENTO
BASICO  PARA
TODOS

POR UN
AMBIENTE SANO

RESPETO Y
PROTECCION
DEL MEDIO
AMBIENTE

CONSTRUYEND
0 PAZ
(VICTIMAS)

Mantener la cobertura
bruta en educacién
basica (inicial,
preescolar, basica y
media) durante el
periodo de gobierno

Mejorar la calidad
educativa durante el
periodo de gobierno

Disminuir la tasa de

desercion escolar en
estudiantes de
educacién

preescolar, basica y
media durante el
periodo de gobierno

Aumentar la
cobertura en el
servicio de acueducto
en el municipio
durante el periodo de
gobierno

Aumentar la
cobertura en el
servicio de

alcantarillado en el
municipio durante el
periodo de gobierno

Aumentar la
cobertura en el
servicio de aseo en el
municipio durante el
periodo de gobiemno

Recuperar el
ndmero de
hectareas de

bosque deforestado
en el periodo de
gobierno

Aumentar el nimero
de personas
victimas que han
superado la
condicion de
vulnerabilidad

OGRESO GALANER

Cobertura
bruta en la
educacién
inicial,
preescolar,
basica y media

Aumentar el
promedio de
los resultados
de pruebas
saber 11 en
matematicas

Tasa de
desercion
intra-anual de
educacién
preescolar,
basica y
media

Porcentaje de
predios  con
acceso al
servicio de
acueducto en
el municipio

Porcentaje de
predios  con
acceso al
servicio de
alcantarillado
del municipio

Porcentaje de
predios  con
acceso al
servicio de
aseo del
municipio

Area  (Ha)
deforestada
en la entidad
territorial

Victimas que
han superado
la  condicion
de

vulnerabilidad

138,9

51,57

19,96

85,29

33,36

33,18

1003,7

177

EDUCAGION
DECALIDAD
138,9 I!!l |
EDUCACION
DECALIDAD
54,15 I!!l i
EDUGAGION
DECALIDAD
15,79 |!!| i
90
36,44
36,44
1002,73

16 PAZ, JUSTIGIA
EINSTITUCIONES
SOLIDAS
%S

192 3 :

1
DELAPOBREZA

Tt

§ Panazan: REDUCCIONDE LAS
vostnon 10 BeSmae:
ECONONICO

af

it

) Diskierene REDUCCIONE LAS
vastuoro 10 MG
ECONINIGO

.
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10 Fenucconoeus
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DESARROLLO
DE LA NINEZ Y
LA
ADOLESCENCIA

RECONS-
TRUYENDO
VIDAS  (DISCA-
PACITADOS)

GALAN
INCLUYENTE

SALUD Y
BIENESTAR

PARA EL
ADULTO MAYOR

Reducir la tasa de
violencia
intrafamiliar durante
el periodo de
gobierno

Incorporar poblacién
en situacion de
discapacidad al
mercado laboral
durante el periodo
de gobierno

Incorporar poblacién
femenina a los
diferentes
programas sociales
durante el periodo
de gobierno

Ampliar la atencion
integral del adulto
mayor en el periodo
de gobierno

Ampliar la poblacion
adulto mayor que
accede a un
mecanismo de
proteccion a la vejez

Tasa de
violencia
intrafamiliar
(por  cada
1000
habitantes)

Numero de
personas en
situacion  de
discapacidad
en el mercado
|aboral

Porcentaje de
participacion
de  mujeres
beneficiarias
de programas
sociales

Nimero de
personas
perteneciente
s al curso de
vida adulto
mayor  con
Servicios
integrales
NUmero de
personas que
pertenecen a
la  poblacion
adulto mayor
que acceden
a un
mecanismo
de proteccion
alavejez

0,007

4l

ND

76

347

1 PAZ, JUSTIGIA

EINSTITUCIONES
SOLIDAS

0,004

16 2h sne
EINSTITUCIONES

SOUDAS 3 iR |10 EES
81 " S

1 6 PAZ, JUSTICIA
EINSTITUCIONES
SOLIDAS

1 PAZ, JUSTICIA
EINSTITUCIONES
S0LIDAS 1

Y

10 E2ucsoneus
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A continuacion, se presenta la estructuracion por programas, enlazado con el Plan Nacional de Desarrollo y
los objetivos de desarrollo sostenible.

4.3.1.1. PROGRAMA 1: SALUD CON CALIDAD Y SOSTENIBILIDAD

Salud con calidad y sostenibilidad tiene como principio la implementacién de programas que permitan el
mejoramiento de la calidad de vida del territorio, a través de actividades de oportunidad, calidad y eficacia
acompafiado de un constante servicio de auditoria, control y verificaciéon de los entes y organizaciones
involucradas en la prestacion de los mismos.

Objetivo estratégico del programa: Garantizar como derecho fundamental al goce efectivo de la salud
promoviendo y regulando mecanismos de proteccién que generan igualdad de oportunidad para toda la
poblacién asegurando la coordinacién armonica de todos los actores sociales del municipio.
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Relacion con los ODS:

FIN
DELA POBREZA

SALUD
Y BIENESTAR

Relacion con el Plan Nacional de Desarrollo:

1 PAZ, JUSTICIA
EINSTITUCIONES

17 fasnes

LOS DBJETIVOS

RELACION CON EL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO: PACTO POR COLOMBIA, PACTO POR LA
EQUIDAD

Pilar: equidad |

Pacto por la equidad

| Programa: salud para todos

Subprogramas:

e Inspeccidn y vigilancia
e Salud publica
e Prestacion del servicio de salud

Estructura del programa salud con calidad y sostenibilidad:

PROGRAMA 1: SALUD CON CALIDAD Y SOSTENIBILIDAD
COMPONENTE PROGRAMATICO
OBJETVOS | INDISADOR | 1inga |  mETA PRODUCTO INDICADORDE | LINEA|  META
BIENESTAR | BIENESTAR BASE | CUATRENIO PRODUCTO BASE | CUATRENIO
Servicio de
) L Informes de evento
informacion de
o generados en la| 12 12
vigilancia o
AN vigencia
epidemiologica
Servicio de gestion Prequntas usias
de peticiones, 9 que)
. reclamos y denuncias | ND 30
quejas, reclamos y gestionadas
. Nimero de denuncias
Realizer eticiones Servicio de
inspeccion, peti ’ 4 . . .| Asistencia técnica en
S quejas, asistencia  técnica | . C
vigilancia 'y reclamos en inspeccion. | nspeccion, vigilancia| 4 4
control a los X y no Insp " | y control realizadas
di denuncias en| ND 30 vigilancia y control
Hferentes funcion a los Municipi tegori
organismos de o unicipios categorias
salud del |ereptes ; 4, 5y6cgue formtjlen
organismos de - y ejecuten real vy
Mmunicipio salud resueltos Serwcp’ de efectivamente
promocion, acciones de
prevencion, -
L promocion, 4 4
vigilancia y control o0, vigilanci
de  vectores prevencion, vigilancia
y
. y control de vectores
Z0onosis . ’
y zoonosis realizados
SECTOR CODIGO FUT
Salud A2
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COMPONENTE PROGRAMATICO
OBJETNVOS | INDICADOR | 1iNga | mETA PRODUCTO INDICADORDE | LINEA |  META
BIENESTAR BIENESTAR BASE | CUATRENIO PRODUCTO BASE | CUATRENIO
Servicios de Campaﬁgs de
promocion  de I promocion de la salud
salud y prevencion de y  prevencion de 4 4
riesgos asociados a riesgos asociados a
condiciones o condiciones no
transmisibles transmisibles
implementadas
. .. | Campafas de gestion
Servicio de gestion '
del riesgo paragtemas del riesgo para temas
de consumo de gonsumo,
; " | aprovechamiento
aprovechamiento Co . 4 4
biologico, calidad e | Pi0I09icO, calidad e
inocui dac; de los inocuidad de los
alimentos alimentos
implementadas
Servicio de gestion Campaﬁgs de gestion
del  riesgo  para del  riesgo  para
enfermedades enfermedades 4 4
inmunoprevenibles inmunoprevenibles
implementadas
Generacion de .
estrategia de Estrategla” de
recuperacion en | recuperacion en
concordancia a las concordancia  a - las
Reducir la t contingencias ue contingencias que| 0 !
eduair 1a 1453 | 1.qa de 9 A€ acarre la emergencia
de mortalidad mortalidad por acarree la COVID-19
durante el cada 1,000 8,65 5,1 emergencia COVID- implementada
periodo de habitantes 19
gobierno Documentos de Documentos de
laneacion planeacion elaborados 1 2
P e implementados
Servicio de gestion | Campafias de gestion
del riesgo  para | del riesgo para abordar
abordar situaciones | situaciones de salud
de salud | relacionadas con| 2 4
relacionadas con | condiciones
condiciones ambientales
ambientales implementadas
Servicio de gestion | Campafias de gestion
del riesgo en temas | del riesgo en temas de 3 4
de trastornos | trastornos  mentales
mentales implementadas
Servicio de gestion Campanias de gestion
del riesgo en temas del riesgo en temas de
de salud sexual y salud .sexual y| 4 4
reproductiva reproductiva
implementadas
Servicio de gestion Campanas de gestion
. del riesgo en temas de
del riesgo en temas salud oral 2 4
de salud oral )
implementadas
Morgues construidas | Morgues construidas y 0 1
y dotadas | dotadas
SECTOR CODIGO FUT
Salud A2
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COMPONENTE PROGRAMATICO
OBJETIVOS | INDICADOR | jNga |  mETA pRODUCTo | INDICADORDE | LINEA |  META
BIENESTAR | BIENESTAR BASE | CUATRENIO PRODUCTO BASE | CUATRENIO
Servicio de
Aumentar  la promocion de P'er.sonas aﬂl!aQas al 2978 3028
cobertura  del afiliaciones al | régimen subsidiado
régimen Cobertura  del régimen subsidiado
subsidiado régimen 2978 3028 Servicio de apoyo a .
durante el | subsidiado la prestacion del Ambulancias  TAB
periodo de servicio de (Transporte 1 1
. Asistencial  Basico)
gobierno transporte de| .
. disponibles
pacientes )
SECTOR CODIGO FUT
Salud A2

4.3.1.2. PROGRAMA 2: VIVIENDA DIGNA E INCLUYENTE

El programa vivienda digna e incluyente busca crear condiciones dignas de habitabilidad para la poblacion
en situacién de vulnerabilidad, cuyo propésito sea el mejoramiento de la calidad de vida de los ciudadanos y
con ello garantizar el goce efectivo de sus derechos.

Bajo la perspectiva anterior, la apuesta principal de este programa es mejorar la calidad de las viviendas en
el municipio, reconociendo que existen carencias habitacionales en cuanto a pisos, cubiertas, estructura,
entre otras.

Objetivo estratégico del programa: Mejorar las condiciones fisicas de las viviendas (rurales y urbanas) y
sus entornos, a través de la implementacion de proyectos para el mejoramiento de vivienda y adquisicion de
vivienda.

Relacién con los ODS:

Relacion con el Plan Nacional De Desarrollo:

1 REDUCCION DELAS
DELA POBREZA

DESIGUALDADES
A

(=)

v

Tl

RELACION CON EL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO: PACTO POR COLOMBIA, PACTO POR LA

EQUIDAD
Pilar: equidad Pacto por a equidad Programa: Vlv[enda y entornos dignos e
incluyentes
Programa: pacto por la calidad y eficiencia de servicios publicos:
Pactos transversales ; o .
agua y energia para promover la competitividad y el bienestar de todos
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Subprogramas:

¢ Vivienda digna para la gente
e Servicios de energia con cobertura y calidad

OGRESO GALANER

Estructura del programa vivienda digna e incluyente:

PROGRAMA 2: VIVIENDA DIGNA E INCLUYENTE

COMPONENTE PROGRAMATICO
INDICADOR |, : ;
OBJETIVOS DE DE LINEA META PRODUCTO INDICADOR DE | LINEA META
BIENESTAR BASE | CUATRENIO PRODUCTO BASE | CUATRENIO
BIENESTAR
Reducir el déficit
cualitativo de| ~ir . Servicio de apoyo | Hogares
vivienda en el Déficit de financiero ara | beneficiados  con
vivienda 5286 | 47,77 nciero - p eficia 56 40
municipio durante o mejoramiento  de | mejoramiento  de
. cualitativo L .
el periodo de vivienda una vivienda
gobierno
Servicio de apoyo
financiero ylo | Hogares
técnico para | beneficiados con| 0 10
construcciéon  de | una vivienda
Reducir el déficit Vivienda
- Servicio de
cuantitativo ~ de | ~.. . . T
o Déficit de asistencia técnica | , . .
vivienda en el| " D Asistencias
municipio durante vivienda 5,84 4,96 y juridica en técnicas y juridicas| 0 40
. cuantitativo saneamiento y .
el periodo de o realizadas
. titulacion de
gobierno )
predios
Actualizar e | Politica publica de
implementar  la | vivienda 0 1
politica publica de | actualizada e
vivienda implementada
SECTOR CODIGO FUT
Vivienda A7
COMPONENTE PROGRAMATICO
INDICADOR i i
OBJETIVOS DE DE LINEA | META PRODUCTO INDICADOR DE | LINEA | META
BIENESTAR BASE | CUATRENIO PRODUCTO BASE | CUATRENIO
BIENESTAR
Viviendas
Aumentar la Redes conectadas alared
domiciliarias  de | del sistema de
ggf‘?g.‘;ra %ﬂ g:rbgcr'tctjra %il energia eléctrica | distribucién  local 850 10
Vi — viel 96,2 97 instaladas de energia
energia eléctrica | energia cléctrica
durante el periodo | eléctrica
de gobierno Redes ' _de Redes ' .de
alumbrado publico | alumbrado publico 1 1
mejoradas mejoradas
SECTOR CODIGO FUT
Servicios publicos diferentes a
. A6
acueducto alcantarillado y aseo
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4.3.1.3. PROGRAMA 3: EDUCACION CON CALIDAD PARA UN FUTURO CON OPORTUNIDAD

La educacidn es condicion esencial para el bienestar humano de las comunidades, asi como para el
desarrollo integral y sostenible de los pueblos, es la herramienta mas poderosa para promover la movilidad
social y para la construccion de la equidad, desde esta perspectiva, la estrategia “Educacion Con Calidad
Para Un Futuro Con Oportunidad” busca optimizar la infraestructura educativa, garantizar la cobertura
educativa, mejorar la calidad en los procesos y frenar la desercion escolar desde el ciclo de primaria hasta
la educacién media, con el propdsito que todos los nifios galaneros tengan las mismas oportunidades de
acceso a la educacion y bajo los mismos estandares.

Objetivo estratégico del programa: Brindar una educacion con calidad y fomentar la permanencia en la
educacion inicial, preescolar, basica y media.

Relacion con los ODS:

EDUCACION
DECALIDAD

FIN

TRABAJO DECENTE 1 REDUCCIONDELAS
DELAPOBREZA

Y CRECIMIENTO DESIGUALDADES
ECONOMICO VS

il

Relacion con el Plan Nacional De Desarrollo:

{=)

A 4

RELACION CON EL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO: PACTO POR COLOMBIA, PACTO POR LA
EQUIDAD

Programa: Educacién de calidad para un futuro con oportunidades para

todos

Pilar: equidad | Pacto por la equidad

Subprogramas:

e Cobertura para todos
e Educacion con calidad
e Educacion incluyente

Estructura del programa Educacién Con Calidad Para Un Futuro Con Oportunidad:

PROGRAMA 3: EDUCACION CON CALIDAD PARA UN FUTURO CON OPORTUNIDAD

COMPONENTE PROGRAMATICO
OBJETIVOS DE | INDICADOR DE | LINEA META PRODUCTO INDICADOR DE LINEA META
BIENESTAR BIENESTAR | BASE | CUATRENIO PRODUCTO BASE | CUATRENIO
Infraestructura Sedes educativas
Mantener la educativa oradas 19 19
cobertura bruta en | Cobertura bruta mejorada mejora
educacion basica | en la educacién Establecimientos
(inicial, preescolar, | inicial, 138,9 138,9 Servicio educativo | educativos en 19 19
basica y media) | preescolar, operacion
durante el periodo | basica y media Servicio de Foros educativos
de gobierno educacion territori . 0 2
) erritoriales realizados
informal
SECTOR CODIGO FUT
Educacion AA
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COMPONENTE PROGRAMATICO
INDICADOR |, « ;
OBJETIVOS DE DE LINEA META PRODUCTO INDICADOR DE | LINEA META
BIENESTAR BASE | CUATRENIO PRODUCTO BASE | CUATRENIO
BIENESTAR
Infraestructura
educativa dotada Sedes dotadas 0 8
Servici Beneficiarios de
ervicio de N
estrategias 0
fomento para el
programas de
acceso a la
L fomento para el| 4 100
educacion acceso a la
superior 0 e .
Aumentar el terciaria educacion superior 0
Mejorar la calidad | promedio de los terciaria
educatl\{a durante | resultados  de 51,57 54,15 Servicio de
el periodo de | pruebas saber apoyo a
gobierno 11 en proyectos Proyectos apoyados | 4 1
matematicas pedagdgicos
productivos
Servicio de
apoyo financiero | Beneficiarios de
para el acceso a|becas para el 0 4
la educacion | acceso a programas
superior 0| nacionales
terciaria )
SECTOR CODIGO FUT
Educacién A.1
COMPONENTE PROGRAMATICO
OBJETIVOS DE | INDICADOR DE | LINEA META PRODUCTO INDICADOR DE LINEA META
BIENESTAR BIENESTAR BASE | CUATRENIO PRODUCTO BASE | CUATRENIO
Servicio de
apoyo a la .
permanencia con B.enef|0|ar.|’os de la 428 428
; o alimentacion escolar
alimentacion
escolar
Sedes dotadas con
Infraestructura menaje y equipos de | 16 8
educativa dotada naje y equip
o cocina
Disminuir la tasa —
i Servicio de
de desercion
Tasa de apoyo a la .
escolar en o . Beneficiarios de 00 110
estudiantes  de desercion intra- permanencia con transporte escolar 4
educacion anual ~de| 4qqq | 4579 |lransporte
educacion escolar
preescolar, reescolar Establecimientos
basica y media gésica m’edia ducati
durante el periodo y Servici educa |vo§ s tcon
de gobierno ervicio recursos del sistema | 19
educativo general de
participaciones
SGP- en operacién
Servicio de
apoyo para el
fortalecimiento Esguzgaasde padres 0 2
de escuela del|2PY
padres ]
SECTOR CODIGO FUT
Educacién A1




%4
JUNTOS POR | PROGRESO GALANERO 7

4.3.1.4. PROGRAMA 4: SERVICIOS PUBLICOS AL ALCANCE DE TODOS

Servicios publicos al alcance de todos esta enfocado en generar expansion en el suministro basico de agua
potable y de servicios sanitarios para cubrir los requisitos actuales y en miras de apoyar las futuras
generaciones, con el proposito de permitir a la comunidad una vida digna que contribuya al progreso galanero
hacia el reconocimiento de la importancia decisiva del agua para nuestro futuro.

Objetivo estratégico: Disminuir los indices de necesidades basicas insatisfechas, mediante la ampliacion
de cobertura de agua potable y saneamiento béasico.

Relacion con los ODS:

AGUALIMPIA
Y SANEAMIENTO

1 REDUCCIONDELAS
DESIGUALDADES

o

(=)

v

Relacion con el Plan Nacional De Desarrollo:

RELACION CON EL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO: PACTO POR COLOMBIA, PACTO POR LA EQUIDAD
Pilar: equidad | Pacto por la equidad |  Programa: Pacto por la calidad y eficiencia de los servicios publicos

Subprogramas:

e Agua potable al alcance de todos
e Saneamiento basico para todos
e Por un ambiente sano

Estructura del programa Servicios publicos al alcance de todos:

PROGRAMA 4: SERVICIOS PUBLICOS AL ALCANCE DE TODOS

COMPONENTE PROGRAMATICO
OBJETIVOS DE | INDICADOR DE | LINEA META PRODUCTO INDICADOR DE | LINEA META
BIENESTAR BIENESTAR | BASE | CUATRENIO PRODUCTO | BASE | CUATRENIO
Acueductos Acueductos 5 6
optimizados optimizados
Servicio de apoyo
financiero para | Usuarios
subsidios al | beneficiados con 474 490
Aumentar 12| porcentaje  de consumo en los | subsidios
cobertura — en del predios  con servicios  publicos | consumo
:2[1\23|3cto en :I acceso al 8529 90 domiciliarios
municipio durante servicio de N Usuarios
el periodo de acue_dygto en el Servicio de conectadog a la 490 30
gobierno municipio Acueducto red de servicio de
acueducto
Documentos de
Documentos  de | planeacion 1 1
planeacion elaborados
(PUEAA)
SECTOR CODIGO FUT
Agua potable y saneamiento basico A3
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COMPONENTE PROGRAMATICO

OBJETIVOS DE
BIENESTAR

INDICADOR DE
BIENESTAR

LINEA
BASE

META
CUATRENIO

PRODUCTO

INDICADOR DE
PRODUCTO

LINEA
BASE

META
CUATRENIO

Aumentar la
cobertura en el
servicio de
alcantarillado en
el municipio
durante el periodo
de gobierno

de
con
al
de

Porcentaje
predios
acceso
servicio
alcantarillado
del municipio

33,36

36,44

Servicio de apoyo
financiero para
subsidios al
consumo en los
servicios  publicos
domiciliarios

Usuarios
beneficiados con
subsidios al
€onsumo

379

379

Alcantarillados
optimizados

Plantas de
tratamiento  de
aguas residuales
optimizadas

Estudios de
preinversién e
inversion

Estudios 0
disefios
realizados
(PTAR norte)

Servicios de
educacion informal
en agua potable y
saneamiento basico

Personas
capacitadas

120

400

Unidades sanitarias
con saneamiento
basico construidas

Unidades
sanitarias
saneamiento
basico
construidas para
vivienda rural

con

10

Alcantarillados
optimizados

Red
alcantarillado
optimizada (ml)

de

33

140

Documentos de

planeacion

Documentos de
planeacion
elaborados

SECTOR

CODIGO FUT

Agua potable y saneamiento basico

A3

COMPONENTE PROGRAMATICO

OBJETIVOS DE
BIENESTAR

INDICADOR DE
BIENESTAR

LINEA
BASE

META
CUATRENIO

PRODUCTO

INDICADOR DE
PRODUCTO

LINEA
BASE

META
CUATRENIO

Aumentar la
cobertura en el
servicio de aseo
en el municipio
durante el periodo
de gobierno

Porcentaje  de
predios con
acceso al
servicio de aseo

del municipio

33,18

36,44

de
técnica
de

Servicios
asistencia
en  manejo
residuos solidos

Personas
asistidas
técnicamente

250

400

Servicios de
implementacion del
Plan de Gestion
Integral de
Residuos  Sélidos
PGIRS

Plan de Gestién
Integral de
Residuos Sélidos
implementado

Servicio de apoyo
financiero para
subsidios al
consumo en los
servicios  publicos
domiciliarios

Usuarios
beneficiados con
subsidios al
consumo

384

384
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Estudios de Estudios

preinversion e : 1 1
inversion realizados

-
-

Documentos de
Documentos de

L planeacion 1 1
planeacion ) elaborados
SECTOR CODIGO FUT
Agua potable y saneamiento basico A3

4.3.1.5. PROGRAMA 5: DESARROLLO SOSTENIBLE

La preservacion de los recursos naturales son el principio rector de la estrategia denominada “Desarrollo
sostenible”, enfocada en cambiar los patrones de produccién y consumo insostenibles para proteger y
administrar los recursos naturales.

Objetivo estratégico del programa: Promover el desarrollo sostenible del municipio a través de estrategias
de ordenamiento del territorio y acciones para la proteccion, conservacion y preservacién del medio
ambiente.

Relacién con los ODS:

VoEsTA B Vihenuano 13 *ordcon
=

Relacién con el Plan Nacional De Desarrollo:

RELACION CON EL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO: PACTO POR COLOMBIA, PACTO POR LA EQUIDAD

Pacto transversal | Programa: Pacto por la sostenibilidad: producir conservando y conservar produciendo

Subprogramas:
e Respeto y proteccidn del medio ambiente

Estructura del programa Desarrollo Sostenible:

PROGRAMA 5: DESARROLLO SOSTENIBLE

COMPONENTE PROGRAMATICO
INDICADOR ‘ ‘
OBJETIVOS DE DE LINEA META PRODUCTO INDICADOR DE | LINEA META
BIENESTAR BASE | CUATRENIO PRODUCTO BASE | CUATRENIO
BIENESTAR
Documentos de
Recuperar el | . Documentos de . -
. area (Ha) : .. estudios técnicos
numero de deforestada estudios  técnicos ara ol
hectareas  de en la entidad 1003,73 1002,73 | para el Eonocimiento 1 1
bosque territorial ordenamiento reduccion de%
deforestado en ambiental territorial | .
riesgo de
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el periodo de desastres
gobierno elaborados
Servicio de | Plantaciones
reforestacion de | forestales 3 2
ecosistemas realizadas
Servicio de | Plantaciones
reforestacion de | forestales 0 2
ecosistemas mantenidas
Servicio de | Plantaciones
reforestacion de | forestales 0 2
ecosistemas aisladas
Estufas
Estufas ecoeficientes
- ) 0 10
ecoeficientes instaladas y en
operacién
Servicio de
divulgacion de la .
informacién en Qampan§§ de
. - |informacion  en
gestién del cambio o i
L gestion de cambio| 1 8
climdtico para un|%. " ..
) climatico
desarrollo bajo en )
- realizadas
carbono y resiliente
al clima
Biodigestores Biodigestores
instalados 'y en|instalados y en| 0 2
operacion operacion
Servicio de
educacion para el | Alianzas
trabajo en el marco | estratégicas 1 1
de lainformaciény el | ambientales
conocimiento realizadas
ambiental
Servicio de
educacion para el
trabajo en el marco | Familias
. o - 40 160
de lainformaciény el | beneficiadas
conocimiento
ambiental
Adquisicién ylo iy
mantenimiento  de mntzﬂ(iqdu;r;das ° 3 4
predios
Documentos de
. L Documento  de
estudios  técnicos .
ordenamiento
para el o 1 1
ordenamiento teritofial
. . elaborado (EOT)
ambiental territorial
Destinacién anual
Recursos de la|del recurso de la
. 1 1
sobretasa ambiental | sobretasa
ambiental
Parques mejorados Z?ar'g::;os ol 4 4
ylo construidos jorac y
] construidos
SECTOR CODIGO FUT
Ambiental A.10
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4.3.1.6. PROGRAMA 6: POR LA EQUIDAD, EL RESPETO Y EL DERECHO

La vulnerabilidad es el resultado de la acumulacion de desventajas sociales, situacion que desde la estrategia
“ Por la equidad, el respeto y el derecho” busca disminuir la barrera de acceso a los diferentes programas
sociales para los nifios, nifias y adolescentes, el adulto mayor, los discapacitados, las victimas y las mujeres,
contribuir a aprovechar las ganancias del crecimiento y a crear o fortalecer canales de redistribucion para
que el progreso economico se traduzca en bienestar y oportunidades reales para todos.

Objetivo estratégico del programa: promover la inclusion social de los nifios, nifias, adolescentes, adulto
mayor, discapacitados, victimas y la mujer con el prop6sito de mejorar la calidad de vida de la poblacion.

Relacion con los ODS:

FN

3 5 IGUALDAD TRABAJO DECENTE
DELAPOBREZA Y BIENESTAR

DE GENERO Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

Rﬁlm DELAS 17 AI&NAZRAS PARA
L0

D[SIGUA[DAB[S
LOS DBJETIVOS

C@

it | /o o

Relacion con el Plan Nacional de Desarrollo:

RELACION CON EL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO: PACTO POR COLOMBIA, PACTO POR LA
EQUIDAD
Programa: Pacto por la construccion de paz: cultura de la legalidad, convivencia,
Pacto transversal n e
estabilizacion y victimas
Pilar: equidad Pacto por la|Programa: Primero las nifias y los nifios:
-€4 equidad desarrollo integral desde la primera infancia hasta la adolescencia
Programa: Pacto por la inclusidn de todas las personas con discapacidad
Pacto transversal
Programa: Pacto de equidad para las mujeres
Pilar; equidad Pac.to por I Programa: Equidad en la diversidad
equidad
Pacto transversal Programa: Pacto por la inclusion de todas las personas con discapacidad
Subprogramas:

Construyendo paz

Desarrollo de la nifiez y la adolescencia
Reconstruyendo vidas

Galan incluyente

Salud y bienestar para el adulto mayor
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PROGRAMA 6: POR LA EQUIDAD, EL RESPETO Y EL DERECHO

COMPONENTE PROGRAMATICO
OBJEDTE'VOS INDICADOR DE |LINEA| META pRODUCTo | 'NDICADORDE | LINEA|  META
BIENESTAR | BASE | CUATRENIO PRODUCTO BASE | CUATRENIO
BIENESTAR
Servicio de apoyo Hqgareg , con
-, | asistencia técnica
para la generacion ] 92 10
; para la generacion
de ingresos dei
e ingresos
Servicio de | Victimas y
asistencia  técnica | organizaciones de 10 1
para la participacion | victimas asistidas
de las victimas técnicamente
Servicios de
implementacion de | Victimas
medidas de | reconocidas,
satisfaccion y | recordadas y| 4 50
Aumentar el acompafiamiento a | dignificadas por el
nimero de |, . las victimas del | estado
personas Victimas que han conflicto armado
. superado la
victimas  que 177 192
condicion de
han superado la o
L vulnerabilidad .
condicién  de Servicio de
vulnerabilidad asistencia técnica | Mesas  de
| participacion  en| 1 1
para la participacion funci )
de las victimas uncionamiento
Servicio de|, .. .
. . . .| Iniciativas de
asistencia  técnica . e
ara la realizacion memoria historica 1 1
para la re asistidas
de iniciativas de|,. .
SO técnicamente
memoria historica
Documentos  de
planeacion
Documentos de | elaborados e 1 2
planeacion implementados
(PAT y politica de
victimas)
SECTOR cODIGO FUT
Atencidn a grupos vulnerables A4




=)

JUNTOS POR

OGRESO GALANER

=
COMPONENTE PROGRAMATICO
OBJEDTE'VOS INDICADOR DE |LINEA|  META pRODUCTo | INDICADORDE | LINEA |  META
BIENESTAR | BASE | CUATRENIO PRODUCTO BASE | CUATRENIO
BIENESTAR
e Acciones para el
Serwmo_g d'”g'des 8| restablecimiento
la atencién de nifios,
- en la
nifias, adolescentes . .
jovenes, con ?‘d“?'F"StF?C'_O" de
y | * . o |justicia dirigidoala| 0 1
enfoque pedagégico e "
.”~ | atencién de nifios,
y restaurativo | _.~
. nifias,
encaminados a la
. L . adolescentes y
inclusion social ol
jévenes
Servicio de atencion | Nifios y  nifias
integral a la primera | atendidos en| 24 24
infancia servicios integrales
Edificaciones  de | Edificaciones de
atencion a la|atencion a la 1 1
. primera infancia | primera  infancia
Reducir la tasa dotadas dotadas
de violencia | Tasa de violencia
intrafamiliar intrafamiliar (por
durante ol | cada 1(0p00 0,007 0,004 | Edificaciones  de | Edificaciones  de
periodo de | habitantes) atencion a lajatencion a la 1 1
gobierno primera infancia | primera infancia
adecuadas adecuadas
Servicio de
divulgacion para la
promocion y | Eventos de
prevencién de los | divulgacion 2 5
derechos de los | revisados
nifios, nifias vy
adolescentes
- Nifios, nifias,
Servicio de
9 adolescentes  y
proteccion para el jovenes atendidos
restablecimiento de J g
" con servicio de| 1 4
derechos de nifios, o
o proteccion para el
nifias, adolescentes -
5venes restablecimiento
yl de derechos
Implementar la | Politica publica de
politica publica de | primera infancia,
primera  infancia, | infancia,
infancia, adolescencia y 1 1
adolescencia y | fortalecimiento
fortalecimiento familiar
familiar implementada
SECTOR CODIGO FUT
Atencidn a grupos vulnerables A4
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COMPONENTE PROGRAMATICO
OBJEDTE'VOS INDICADOR DE |LINEA|  META pRODUCTo | INDICADORDE | LINEA |  META
BIENESTAR | BASE | CUATRENIO PRODUCTO BASE | CUATRENIO
BIENESTAR
Servicio de Personas asistidas
Incorporar b desamolo go|en _temas  de
poblacién  en | Nimero de habilidad desarrollo de 1 15
situacion  de | personas en a “'t'a es nlo habilidades no
discapacidad al | situacion de 71 81 .cogim.l\'/as %arat. a cognitivas
mercado laboral | discapacidad en Inclusion productiva
durante el | el mercado P
periodo de | laboral ersonas
gobierno Banco de ayudas | beneficiadas con el 100 20
técnicas banco de ayudas
técnicas
SECTOR CODIGO FUT
Atencion a grupos vulnerables A14
COMPONENTE PROGRAMATICO
OBJETE'VOS INDICADOR DE |LINEA|  META oRODUCTo | 'NDICADORDE | LINEA|  META
BIENESTAR | BASE | CUATRENIO PRODUCTO BASE | CUATRENIO
BIENESTAR
Talleres para el
. desarrollo de
Servicio de
. . . .| productos y
asistencia  técnica estion de 3 4
para la actividad gni dades
artesanal productivas
brindados
Servicio de In|0|at|vla’s pzra :a
romocion a la pr°m9°'°f.‘, € fa
Incorporar Earticipaci()n pgrt|0|paC|on 0 2
poblacion . - ciudadana
femenina a log | Forcentaje  de cludadana implementada
. participacion de
diferentes h 15%(200
programas gwu;e;gg s d ND .°( Servicio de | Acciones
sociales eneticianas - de mujeres) promocion, realizadas para la
durante el progrlamas desarrollo y | promocion,
periodo de sociales ejecucion del | desarrollo y| 4 4
gobierno programa  familias | ejecucion del
en accién dentro del | programa  familias
municipio en accion
Formular e
implementar plan
Plan integral | integral para la
formulado e | mujer con enfoque | 0 1
implementado hacia una vida libre
de abuso vy
violencia
SECTOR CODIGO FUT
Atencidn a grupos vulnerables A4
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COMPONENTE PROGRAMATICO
OBJEDTE'VOS INDICADOR DE |LINEA|  META pRODUCTo | INDICADORDE | LINEA |  META
BIENESTAR BIENESTAR | BASE | CUATRENIO PRODUCTO BASE | CUATRENIO
Centros de | Centros de
proteccién  social | proteccién  social 1 1
NGmero de para el adulto mayor | para el adulto
Ampliar la ersonas dotados mayor dotados
atencion P . Centros de .
. pertenecientes al ” . Centros de dia
integral del q i 76 84 proteccién social de | adul 1 1
adulto mayor en curso e vida dia para el adulto para el  adulto
. adulto mayor con mayor dotados
el periodo de . mayor dotados
obierno servicios Servicios de
g integrales atencion y Adultos mayores
proteccién integral ateng '.dos. clon 84 84
al adulto mayor servicios integrales
Servicio de fomento
e implementacién | Documento  de
de un programa de | memorias 0 1
memorias dirigido al | realizados
adulto mayor
Servicio de NGmero de
promocion ylo iornadas de
divulgacion a la 10 .
AN vinculacién y
participacion P |
ciudadana en prr10m00|on ge| 0 6
jornadas del ahorro ;a)rc?g;gma Hoy ey
Anualidades
Beneficios vitalicias otorgadas
econdmicos por el programa 0 2
periédicos-  BEPS | beneficios
NGmero de anualidad vitalicia | econémicos
Ampliar la|personas  que E?Jrr[r?s:gotjseBanEﬁos
poblacién pertenecen a la mavores que son
adulto  mayor | poblacion adulto rigriza dog ara
que accede a | mayor que 7 352 Programa Colombia Eecibir el subgi dio
un mecanismo | accede a un mayor de Colombia 347 347
de proteccion a | mecanismo  de implementado mavor del
la vejez proteccién a la ayor
vejez M|n|stgr|o de
Trabajo
Servicio de
promocion ylo
d|vu.|g.a0|o_r’1 a la Vinculados al
participacion h 0 4
ciudadana en program%Eng y
jornadas del ahorro manana
del programa Hoy y
Mafana BEPS ]
SECTOR CODIGO FUT
Atencidn a grupos vulnerables A4
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4.3.2. LINEA ESTRATEGICA: GALANEROS, POR EL PROGRESO, LA INNOVACION Y EL
EMPRENDIMIENTO

Galaneros, por el progreso, la innovacion y el emprendimiento orienta el curso de los sectores transporte,
cultura, deporte, turismo y agropecuario, cuyo principal objetivo es fomentar el crecimiento econdmico del
territorio, a través del tejido social.

Esta linea estratégica esta basada en 8 objetivos de bienestar, los cuales se presentan en la tabla 62, cada
objetivo de bienestar se encuentra enlazado con un objetivo de desarrollo sostenible principal y otro
secundario.

Tabla 62. Estructura linea estratégica Galaneros, por el progreso, la innovacion y el emprendimiento

Meta
cuatrenio

Linea ODS secundario

base

Programa Subprograma Objetivo de Indicador
bienestar de

bienestar

ODS principal

Aumentar el

ndmero de

kildmetros de Red vial
via terciaria en terciaria  en
buen estado buen estado
durante el (km)

periodo de

3 Vorvesna

s

CONECTIVIDAD
VIAL PARA UN
CAMPO CON
PRODUCTIVIDAD

8,8 25

VIAS  PARA
PROGRESO

CULTURA,
DEPORTE,
RECREACION
TURISMO

EL

CONECTIVIDAD
VIAL URBANA

CULTURA PARA LA

IDENTIDAD
TERRITORIAL

DEPORTE
RECREACION

Y

PARA LA UNION

SOCIAL

gobierno
Aumentar el
nimero  de
kildmetros de
via urbana en
buen estado
durante el
periodo  de
gobierno
Impulsar la
lectura,
escritura y
facilitar la
circulacion y
acceso a la
informacion y el
conocimiento
durante el
periodo de
gobierno

Fomentar los
procesos de
formacion
artistica y
cultural
durante el
periodo  de
gobierno

Aumentar el
porcentaje de
personas que
practican
alguna
actividad
deportiva
durante el

Red vial
urbano en
buen estado
(km)

Aumentar el
nimero  de
personas que
utilizan  las
bibliotecas
publicas de la
comunidad
escolar y la
ciudadania

Aumentar el
nimero de
personas
que
participan de
los procesos
de formacion
musical y
artistica

Numero de
personas
que
practican
alguna
actividad
deportiva

5,44

4850

840

40

5,58

5000

860

100

3 Vel

M/

EDUCACION
DECALIDAD

g

EDUCACION
DECALIDAD

L

EDUCACION
DECALIDAD

g

17

17

17

ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS 0BJETIVOS

&

ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS 0BJETIVOS

<

ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS 0BJETIVOS

&




UN CAMPO CON
OPORTUNIDADES

JUNTOS POR

POR UN TURISMO
SOSTENIBLE

INCLUSION
PRODUCTIVA PARA
EL CAMPO

SANIDAD
AGROPECUARIA E
INOCUIDAD
AGROALIMENTARIA

periodo  de

gobierno

Fomentar los
procesos de
promocion
turistica
durante el
periodo  de
gobiermno

Incrementar la
competitividad
de la
produccion
agropecuaria
durante el
periodo de
gobierno
Establecer
medidas y
mecanismos
que minimicen
los riesgos de
introduccion,
diseminacién o
establecimiento
de plagas vy
enfermedades
durante el
periodo de
gobierno

OGRESO GALANER

(recreativa o
aficionada)

NUmero de
turistas que
visitan el
municipio de
Galan

Incrementar
las toneladas
de produccion
agropecuaria

Incrementar el
numero  de
unidades

productivas
UPAs  que
aplican el
manejo

integrado  de
plagas y
enfermedades

EDUCACION ALIANZAS PARA
DECALIDAD 17 LOGRAR
LOS DBJETIVOS
ND 300
1339 1500
328 400

A continuacion, se presenta la estructuracion por programas, enlazado con el plan nacional de desarrollo y
los objetivos de desarrollo sostenible.

4.3.2.1. PROGRAMA 7: VIAS PARA EL PROGRESO

Vias para el progreso es la estrategia principal del plan de desarrollo “JUNTOS POR EL PROGRESO
GALANEROQO?”, en funcién a la conectividad vial crece la economia, situacién por la cual se desarrollaran
intervenciones prioritarias que permitan mejorar y recuperar la malla vial rural y la accesibilidad vehicular
urbana, de acuerdo a los recursos disponibles.

Objetivo estratégico del programa: Mejorar la Movilidad y conectividad en el municipio de Galan.

Relacién con los ODS:

3

SALUD
YBIENESTAR

4

FIN
DELAPOBREZA

Tl
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EQUIDAD

RELACION CON EL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO: PACTO POR COLOMBIA, PACTO POR LA

Pactos transversales

Programa: pacto por el transporte y la logistica para la competitividad y la

integracion regional

Subprogramas:

e Conectividad vial para un campo con productividad
e Conectividad vial urbana

Estructura del programa vias para el progreso:

PROGRAMA 7: VIAS PARA EL PROGRESO

COMPONENTE PROGRAMATICO

OBJETIVOS DE
BIENESTAR

INDICADOR
DE
BIENESTAR

LINEA
BASE

META
CUATRENIO

PRODUCTO

INDICADOR DE
PRODUCTO

LINEA
BASE

CUATRENIO

META

Aumentar el
nimero de
kildbmetros de via
terciaria en buen
estado durante el
periodo de
gobierno

Red vial
terciaria  en
buen estado
(km)

8,8

25

Documentos  de

planeacion

Documentos  de
planeacion

realizados

Caminos
ancestrales
mejorados

Caminos
ancestrales
mejorados

Via terciaria
rehabilitada

Vias
soluciones
tradicionales
rehabilitadas (km)

con

160

160

Placa huella

construida

Via terciaria
mejorada (km)

0,37

1,5

Via terciaria con
obras
complementarias
de seguridad vial

Via terciaria con
obras
complementarias
de seguridad vial

Via terciaria con
mantenimiento
periddico o rutinario

Via terciaria con
mantenimiento

ND

17

Puente peatonal de
la red terciaria
construido

Puente peatonal de
la red terciaria
construido

SECTOR

CODIGO FUT

Transporte

A9
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COMPONENTE PROGRAMATICO
OBJETIVOS DE 'ND'CD‘EDOR LINEA| META prODUCTo | 'NDICADORDE | LINEA |  META
BIENESTAR BASE | CUATRENIO PRODUCTO BASE | CUATRENIO
BIENESTAR
Via urbana | Via urbana
construida construida (ml) 100 140
Aumentar el
nimero de Red il
kilometros de via (:) via Via urbana | Via urbana ND 350
urbana en buen | roan0 €N\ g5 4y 5,58 mejorada mejorada (m2)
buen estado
estado durante el
; (km)
periodo de
gobierno Via urbana con
Via urbana | obras
) . ND 30
mejorada complementarias
de seguridad vial
SECTOR CODIGO FUT
Transporte A9

4.3.2.2. PROGRAMA 8: CULTURA, DEPORTE, RECREACION Y TURISMO

Este programa esta basado en el aprovechamiento del tiempo libre, reconocido como un factor importante
para el desarrollo y bienestar de la sociedad, considerando que este incrementa las probabilidades de
inclusion social, participacion comunitaria, practica del deporte, recreacién para la comunidad y participacion
de programas y actividades culturales.

Asi mismo, esta enfocado en la oportunidad de dinamizar la economia a través del aprovechamiento del

ecoturismo y agroturismo, dada su posicion geografica (Serrania de los Yariguies) y la vocacién agropecuaria
del municipio.

Objetivos estratégicos del programa:

Promover mecanismos para la participacion de jovenes, adultos y nifios en el municipio de Galan en

escenarios culturales y deportivos que permitan el aprovechamiento del tiempo libre y mejoramiento de la
calidad de vida.

Potencializar las ventajas del sector ecoturistico y agroturistico del municipio, desarrollando proyectos que
lo visibilicen y posicionen a nivel regional.

Relacion con los ODS:

EDUCACION
DECALIDAD

1]

ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS DBJETIVOS

&

17
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Relacion con el Plan Nacional de Desarrollo:

OGRESO GALANER

EQUIDAD

RELACION CON EL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO: PACTO POR COLOMBIA, PACTO POR LA

Pactos transversales

Pacto

por

la

proteccidn y
y desarrollo de la economia naranja

promocion

de

nuestra

cultura

Pilar: equidad

Pacto por la equidad

Programa: deporte y recreacién para el desarrollo integral de
los individuos, para la convivencia y la cohesién social

Pilar: emprendimiento

Pacto por el emprendimiento

Programa: turismo: el propdsito que nos une

Subprogramas:

e Cultura para la identidad territorial
e Deporte y recreacion para la union social
e Por un turismo sostenible

Estructura del programa Cultura, Deporte y Recreacién Y Turismo:

PROGRAMA 8: CULTURA, DEPORTE, RECREACION Y TURISMO

) COMPONENTE PROGRAMATICO )
OBJETIVOS DE | INDICADOR DE | LINEA META PRODUCTO INDICADOR DE | LINEA META
BIENESTAR BIENESTAR | BASE | CUATRENIO PRODUCTO BASE | CUATRENIO
Impulsar la
. Aumentar el
lectura, escritura| . q Servici q
facilitar  la numero € ervicio el . .
y ., personas  que asistencia Asistencias técnicas
circulacion Y utii | técni " p
acceso a I uFu;an as écnica enjen asuntos e
. e bibliotecas 4850 5000 asuntos de | gestion de| 4 4
informacién y el | ~.. o o -
o publicas de la gestién de | bibliotecas publicas y
conocimiento . - !
comunidad bibliotecas lectura realizadas
durante el escolar la Ublicas y lectura
periodo de| = Y P y
) ciudadania
gobierno
Servicio de | Eventos de
promocion  de | promocién de 6 6
actividades actividades
culturales culturales realizados
Servicio de| , . . _
: . Asistencias técnicas
Aumentar el a’s |st.en0|a al sector musical 4 4
Fomentar los| . técnica al sector .
numero de . realizadas
procesos de erSONas Ue musical
formacioén persot g Casa de la
- participan de los Casa de la cultura
artistica y cultural [0CES0S de 840 860 cultura adecuadas 1 1
durante el ? ol adecuadas
eriodo de ormacion Centro .
pobierno musical y musicales Centro  musicales 1 1
g artistica dotados
dotados
Servicio de
asistencia Personas asistidas
técnica en|,. - 760 800
. . .. | técnicamente
gestion artistica
y cultural ]
SECTOR CODIGO FUT
Cultura A5
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COMPONENTE PROGRAMATICO
OBJETIVOS DE | INDICADOR DE | LINEA META PRODUCTO INDICADOR DE | LINEA META
BIENESTAR BIENESTAR | BASE | CUATRENIO PRODUCTO BASE | CUATRENIO
Servicio de
apoyo a la|,.. .
actividad fisica, | ~rticulos deportivos | 4 150
» entregados
la recreacion y el
deporte
Servicio de | Intervenciones
mantenimiento a | realizadas a
. : 2 4
la infraestructura | infraestructura
deportiva deportiva
- Nifios, nifias,
Servicio de adolescentes
escuelas o Co Y1 40 50
deportivas jévenes mscntog en
Aumentar el N d escuelas deportivas
porcentaje  de umero ©
personas  que
personas  que i |
practican alguna practican aiguna
L actividad 40 100 -
actividad deportiva Servicio de
deportiva durante poriv organizacion de | Eventos deportivos
. (recreativa 0 o
el periodo de fici eventos comunitarios ND 4
. aficionada) . .
gobierno deportivos realizados
comunitarios
Servicio de
apoyo a la .
actividad fisica, | CStimulos 0 4
l entregados
la recreacion y el
deporte
Personas atendidas
Servicio de | por los programas de
promocién de la | recreacion, deporte
actividad fisica, | social comunitario, | 280 300
la recreacion y el | actividad fisica y
deporte aprovechamiento del
tiempo libre
SECTOR CODIGO FUT
Deporte y recreacion A4
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COMPONENTE PROGRAMATICO
OBJETIVOS DE | INDICADOR DE | LINEA META PRODUCTO INDICADOR DE | LINEA META
BIENESTAR BIENESTAR | BASE | CUATRENIO PRODUCTO BASE | CUATRENIO
Servicio de
asistencia
tecni Instrumentos para el
écnica para . .
mejorar la mejorarmento 1 1
i productivo
competitividad | :
implementados
de los sectores
productivos
Servicio de
asistencia -
Fomentar los Nimero de técnica para la Rerspnas asistidas 0 20
procesos de|, . L técnicamente
- turistas que actividad
promocion visitan el| ND 300 tesanal
turistica durante . aresana
. municipio  de
el periodo de .
, Galan .
gobierno Servicio de | Eventos de
promocion promocion 0 1
turistica realizados
Sprwqo - de Turistas atendidos 0 300
circuito turistico
Sefalizacién Y,
L Sefalizacién
turistica . 0 1
. realizada
construida
SECTOR CODIGO FUT
Promocion del desarrollo A13

4.3.2.3. PROGRAMA 9: UN CAMPO CON OPORTUNIDADES

Un campo con oportunidades, busca consolidar en el pequefio y mediano productor la consecucién de la
cadena de valor, desde la produccion hasta la comercializacion, a través de la asociatividad y la tecnificacion,
promocion y acceso a bienes publicos rurales, generando oportunidades empresariales que brinden un
ingreso seguro a los grupos familiares.

Objetivo estratégico del programa: Implementar estrategias de desarrollo agropecuario que aumenten la
produccion y el nivel de ingresos economicos en los nucleos familiares.

Relacion con los ODS:

FIN
DE LAPOBREZA

Tt

EDUCACION
DECALIDAD

g

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOM

i

IC0

ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS OBJETIVOS

&
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Relacion con el Plan Nacional de Desarrollo:

RELACION CON EL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO: PACTO POR COLOMBIA, PACTO POR LA EQUIDAD
Programa: campo con progreso: una alianza para dinamizar el
desarrollo y la productividad de la Colombia rural

Pilar: emprendimiento | Pacto por el emprendimiento

Subprogramas:

e Inclusion productiva para el campo
e Sanidad agropecuaria e inocuidad agroalimentaria

Estructura del programa un campo con oportunidades:

PROGRAMA 9: UN CAMPO CON OPORTUNIDADES

COMPONENTE PROGRAMATICO
; INDICADOR |, ;

OBJETIVOS DE | INDICADOR DE | LINEA META PRODUCTO DE LINEA META
BIENESTAR BIENESTAR | BASE | CUATRENIO PRODUCTO BASE | CUATRENIO

Servicio de apoyo Pequefios

financiero  para productores 2 15

proyectos apoyados

productivos

Servicio de Pequefios

asistencia técnica pro%uctores

39?0.990”3”3 rurales 125 130

irigida al ..

CQUEA0S asistidos

peq técnicamente

productores

Servicio de

asesoria para el | Asociaciones 1 3

fortalecimiento de | fortalecidas
la asociatividad

Incrementar  la Servicio de apoyo
competitividad de la | Incrementar las en la formulacion y
produccion toneladas  de estructuracion  de | Proyectos 0 3
agropecuaria produccion 1339 1500 proyectosygcc_eso estructurados
durante el periodo | agropecuaria a bienes publicos
de gobierno rurales

Servicio de
educacion informal
en Buenas | Personas
Practicas Agricolas | capacitadas
y produccion
sostenible

125 200

Productores
Servicio de apoyo | con servicio de
a la | asesoria 0 40
comercializacion | comercial
directa
Estudios  de
preinversion 0 1
realizados

Estudios de
preinversion
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—
Plazas de mercado Plaza de
) mercado
construida . 0 1
construida
Plazas de mercado Plaza de
X mercado
mantenida . 1 1
mantenida
SECTOR CODIGO FUT
Agropecuario A8
COMPONENTE PROGRAMATICO
; INDICADOR |, ;
OBJETIVOS DE | INDICADOR DE | LINEA META PRODUCTO DE LINEA META
BIENESTAR BIENESTAR | BASE | CUATRENIO BASE | CUATRENIO
PRODUCTO
Establecer medidas Servicio de | Riesgos de
y mecanismos que | Incremento  del identificacion  de | plagas  para 0 10
minimicen los | nimero de riesgos de plagas | cultivos
riesgos de | unidades para cultivos identificados
introduccion, productivas Jornadas  de
diseminacion o| UPA’s que| 328 400 Servicios de purga | purga y
establecimiento de | aplican el manejo y vitaminésis para | vitaminésis
plagas y | integrado de especies animales | para especies| ND 4
enfermedades plagas y de interés | animales  de
durante el periodo | enfermedades agropecuario interés
de gobierno agropecuario
SECTOR CODIGO FUT
Agropecuario A8
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4.3.3. LINEA ESTRATEGICA: GALANEROS POR UN FUTURO CON LEGALIDAD

OGRESO GALANER
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Galaneros, por un futuro con legalidad orienta el curso de los sectores justicia y seguridad, fortalecimiento
institucional y gestion del riesgo, cuyo principal objetivo es garantizar la proteccion a la vida, honra y bienes
de los ciudadanos.

Esta linea estratégica estd basada en 3 objetivos de bienestar, los cuales se presentan en la tabla 63. Cada
objetivo de bienestar se encuentra enlazado con un objetivo de desarrollo sostenible principal y otro

secundario.

Programa

PREVENCION Y
ATENCION  DE
DESASTRES

POR LA
CONSTRUCCION
DE LA
SEGURIDAD Y LA
LEGALIDAD

UNION
INSTITUCIONAL
Y  COMUNAL
PARA UN
DESARROLLO
CON

LEGALIDAD Y
PROSPERIDAD

Tabla 63. Estructura linea estratégica Galaneros, por un futuro con legalidad

Subprograma

UNA
ESTRATEGIA DE
DESARROLLO
PARA LA
PREVENCION Y
ATENCION  DE
DESASTRES

CONTRUYENDO
LEGALIDAD

EFICIENCIA
ORGANI-
ZACIONAL Y
DESARROLLO
PARTICIPATIVO

Objetivo de
bienestar

Contribuir a la
seguridad, el
bienestar, la
calidad de vida de
las personas y el
desarrollo

sostenible a través
del control y la

reduccion del
riesgo de
desastres

Proteger a los
ciudadanos en su

vida, integridad,
libertad y
patrimonio

econdmico,  por
medio de la
reduccion del
delito, el temor a la
violencia 'y la
promociéon de la
convivencia

durante el periodo
de gobierno

Mejorar el indice
de  desempefio
institucional
durante el periodo
de gobierno

Indicador de
bienestar
Disminuir
indice
municipal  de
riesgo de
desastres
ajustado  por
capacidades
Reducir el
ndmero de
casos de
lesiones
personales
indice de
desempefio
institucional

Linea
base

57,5

58,3

Meta
cuatrenio

55

70

13

ODS principal

4

1 PAZ, JUSTIGIA
EINSTITUCIONES
SOLIDAS

W
—

1 PAZ, JUSTIGIA
EINSTITUCIONES
SOLIDAS

ODS secundario

(1] gmmncilsns

17 Musazaspara
LOGRAR
LOS0BJETIVOS

[ iy

&

17 tsaaseans
LOGRAR
LOS 0BJETIVOS.

A continuacion, se presenta la estructuracion por programas, enlazado con el plan nacional de desarrollo y
los objetivos de desarrollo sostenible.
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4.3.3.1. PROGRAMA 10: PREVENCION Y ATENCION DE DESASTRES

La ley 1523 de 2012, por la cual se adopta la politica nacional de gestion del riesgo de desastres y se
establece el Sistema Nacional de Gestion del Riesgo de Desastres y se dictan otras disposiciones se
constituye en una politica de desarrollo indispensable para asegurar la sostenibilidad, la seguridad territorial,
los derechos e intereses colectivos, mejorar la calidad de vida de las poblaciones y comunidades en riesgo
y, por lo tanto, esta intrinsecamente asociada con la planificacion del desarrollo seguro y con la gestion
ambiental territorial sostenible.

Bajo la premisa anterior, la estrategia prevencion y atencion de desastres plantea como puntos esenciales,
el conocimiento, reduccion y preparacion para la respuesta del riesgo, a través de proyectos que planteen el
fortalecimiento en dichas problematicas y teniendo como aliados esenciales todas las entidades que
representan el Consejo Municipal de Gestion de Riesgo y Desastre (CMGRD).

Objetivo estratégico del programa: Contribuir a la seguridad, el bienestar, la calidad de vida de las
personas Y el desarrollo sostenible a través del control y la reduccidn del riesgo de desastres.

Relacién con los ODS:

YouN 6 i 13 Poeetcum

Y BIENESTAR

Relacién con el Plan Nacional De Desarrollo:

RELACION CON EL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO: PACTO POR COLOMBIA, PACTO POR LA EQUIDAD
Pacto transversal | Programa: pacto por la sostenibilidad: producir conservando y conservar produciendo

Subprogramas:
e Una estrategia de desarrollo para la prevencion y atencion de desastres

Estructura del Programa prevencion y atencion de desastres:

PROGRAMA 10: PREVENCION Y ATENCION DE DESASTRES

COMPONENTE PROGRAMATICO
INDICADOR |, ; i
OBJETIVOS DE DE LINEA META PRODUCTO INDICADOR DE | LINEA META
BIENESTAR BASE | CUATRENIO PRODUCTO | BASE | CUATRENIO
BIENESTAR
Contribuir a la | Disminuir Servicios de | Plan de gestion
seguridad, el | indice implementacion del | del riesgo  de
bienestar, la| municipal  de plan de gestion del | desastres y
calidad de vida de | riesgo de| 57,5 55 riesgo de desastres | estrategia para la| 1 1
las personas y el | desastres y estrategia para la | respuesta a
desarrollo ajustado  por respuesta a | emergencias
sostenible a través | capacidades emergencias implementados
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del control y la Senvicio de
reduccion del . Emergencias  y
: atencion a
riesgo de emergencias y desagtres 2 8
desastres desastres atendidas
Fondo de gestion|Fondo de gestion
del  riesgo  y|del riesgo vy
1 1
desastre desastre
normatizado normatizado
Servicio de Instlan(l:|as
: . territoriales 4 1
asistencia técnica -
asistidas
SECTOR CODIGO FUT
Prevencién y atencién de desastres A2

4.3.3.2. PROGRAMA 11: POR LA CONSTRUCCION DE LA SEGURIDAD Y LA LEGALIDAD

Por la construccion de la seguridad y la legalidad, es una estrategia fomentada en ambientes de convivencia
y paz, donde los ciudadanos puedan alcanzar condiciones de fraternidad en el &mbito familiar y laboral, asi
mismo, reduccién de los indices de criminalidad y violencia que constituyan la consolidacion de un municipio
con mas desarrollo y prosperidad.

Objetivo estratégico del programa: Proteger a los ciudadanos en su vida, integridad, libertad y patrimonio
econdémico, por medio de la reduccion del delito, el temor a la violencia y la promocién de la convivencia
durante el periodo de gobierno.

Relacién con los ODS:

REDUCCION DE LAS

BESIUADABES 17 ALIANZAS PARA

LOGRAR
LOS DBJETIVOS

Relacién con el Plan Nacional de Desarrollo:

RELACION CON EL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO: PACTO POR COLOMBIA, PACTO POR LA
EQUIDAD
- , Pacto por la|Programa: seguridad, autoridad y orden para la libertad: defensa nacional,
Pilar: legalidad . . . 2
legalidad seguridad ciudadana y colaboracion ciudadana
Subprogramas:

e Construyendo legalidad
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Estructura del programa por la construccion de la seguridad y la legalidad:

PROGRAMA 11: POR LA CONSTRUCCION DE LA SEGURIDAD Y LA LEGALIDAD

COMPONENTE PROGRAMATICO
INDICADOR | | ; ;
OBJETIVOS DE DE LINEA META PRODUCTO INDICADOR DE | LINEA META
BIENESTAR BASE | CUATRENIO PRODUCTO BASE | CUATRENIO
BIENESTAR
Servicio de
divulgacion  para Eventos de
promover los | i
) divulgacion 1 4
métodos de realizados
resolucion de
conflictos
Servicio de
educacion Personas
informal en . 0 120
L capacitadas
Proteger a los resolucion de
ciudadanos en su conflictos
vida, integridad, Servicio de | Iniciativas para la
libertad y patrimonio promocion de | promociéon de la 0 4
econémico, por | Reducir el convivencia y no | convivencia
medio de la|nimero de repeticion implementadas
reduccion del delito, | casos de| 1 0 Programas  ylo | Programas ylo
el temor a la|lesiones proyectos que | proyectos que
violencia y  la| personales permitan la | permitan la
promocién de la promocion y | promocion y 1 6
convivencia durante prevencion de | prevencion de
el periodo de seguridad seguridad
gobierno ciudadana y orden | ciudadana y orden
publico publico
Comisarias  de | Comisarias de
familia en | familias en| 1 1
funcionamiento funcionamiento
Establecimiento de
Infraestructura reclusion
penitenciaria 'y .
. (nacionales y| 1 1
carcelaria con o
) i territoriales)  con
mejoramiento . )
. mejoramiento
SECTOR CODIGO FUT
Justicia A.18
Centros de reclusién A1

4.3.3.3. PROGRAMA 12: UNION INSTITUCIONAL Y COMUNAL PARA UN DESARROLLO CON
LEGALIDAD Y PROSPERIDAD

Con este programa se busca que el municipio se convierta desde el punto de vista administrativo en un
municipio participativo y actualizado con la normatividad vigente, cuyo propésito sea mejorar la calidad y la
prestacion del servicio al ciudadano a través de la implementacion del Modelo integrado de planeacion y
Gestion MIPG.

Objetivo estratégico del programa: Mejorar el indice de desempefio institucional durante el periodo de
gobierno.
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Relacion con los ODS:

10 REDUCCION DELAS 1 PAZ, JUSTICIA 17 ALIANZAS PARA
EINSTITUCIONES LOGRAR
SOLIDAS o LOS OBJETIVOS

DESIGUALDADES

Relacion con el Plan Nacional de Desarrollo:

RELACION CON EL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO: PACTO POR COLOMBIA, PACTO POR LA
EQUIDAD

Pilar: legalidad Pacto por la legalidad Programa: seguridad, autoridad y orden para la libertad

Subprogramas:
e Eficiencia organizacional y desarrollo participativo

Estructura del programa Unién institucional y comunal para un desarrollo con legalidad y prosperidad

PROGRAMA 12: UNION INSTITUCIONAL Y COMUNAL PARA UN DESARROLLO CON LEGALIDAD Y PROSPERIDAD

COMPONENTE PROGRAMATICO
OBJETVOS | INDICADOR | inga | META pRODUCTo | 'NDICADORDE | LINEA|  META
BIENESTAR | BIENESTAR BASE | CUATRENIO PRODUCTO BASE | CUATRENIO
Servicio de In|C|at|vfa’s para la
romocien a  la | Promocion de la
promocion participacion 2 4
participacion .
) ciudadana
ciudadana )
implementada
Servicio de | Sistemas de
. e informacion informacion 4 1
Mejorar el indice actualizado actualizados
de desempefio|; .
institucional Indice de
desempefio 58,3 70 o .
durante el | istitucional Servicio de | Predios con
periodo de estratificacion estratificacion 1786 1786
gobierno socioeconémica socioeconémica
Documentos
Documentos )
. normativos 6 12
normativos
elaborados
Servicio de | Predios
actualizacion catastralmente 1786 100
catastral actualizados
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Servicio de
asistencia  técnica
para el fomento de
contenidos

Asistencias
técnicas realizadas

=
N
——

S

Servicio de
asistencias  técnica
en la implementacion
del Modelo integrado
de planeacion y
gestion MIPG

Politicas
implementadas en
el marco del modelo
integrado de
planeacion y
gestion MIPG

ND

17

Servicio de acceso y
uso de Tecnologias
de la Informacion y
las Comunicaciones

Soluciones de
conectividad en
instituciones
publicas instaladas

Infraestructura
publica mejorada

Infraestructura
publica mejorada

Servicio de
promocion de la
participacion
ciudadana para el
fomento del dialogo
con el Estado

Ejercicios de
participacion
ciudadana
realizados

SECTOR

CODIGO FUT

Fortalecimiento institucional

AT
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Un proyecto estratégico es un conjunto de actividades que tiene como propdsito fundamental, ampliar la
capacidad productiva de un sector econdmico y social determinado, y que, en el contexto de las prioridades
territoriales definidas en la planeacion, contribuye de una manera particularmente significativa para el logro
de los objetivos y metas del programa correspondiente, dentro del marco de su propia estrategia.

Teniendo como base la definicion anterior, se generan 5 proyectos estratégicos a desarrollar durante el
periodo de gobierno 2020-2023, estas son las apuestas mas importantes para JUNTOS POR EL
PROGRESO GALANERO. A continuacion, se presenta la descripcion de estos proyectos.

441. MEJORAMIENTO DE MALLA VIAL DEL MUNICIPIO

Este programa consiste en el mejoramiento de la
malla vial del municipio; las vias son el principal
compromiso de la administracion ya que generan
un impacto social y econémico en el territorio.
Con el mantenimiento preventivo y correctivo a
las vias se mejora la calidad de vida, disminuyen
tiempos de desplazamiento, bajan precios de
fletes para la comercializacion de productos,
entre otros. Para lograr este objetivo es preciso
concretar estrategias que direccionen este
alcance.

Estrategia 1: Inicialmente es necesario tener un
inventario de las herramientas con las que
cuenta el municipio y su estado. El
mantenimiento preventivo y correctivo al banco
de maquinaria es de suma importancia, asi como
la adquisicién de maquinaria amarilla.

Estrategia 2: Construccién de placa huellas y
obras complementarias en las vias veredales.

Estrategia 3: Mejoramiento de malla vial urbana.
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4.4.2. CONSTRUCCION PLAZA DE MERCADO

Hoy en dia, las plazas de mercado son el punto de
encuentro entre campesinos y compradores, un
lugar donde se encuentra lo mejor de las regiones.
Entre frutas, verduras, tubérculos y gran variedad
de productos lacteos y carnicos se refugia la
identidad, los rasgos culturales y las tradiciones
colombianas. Este es un proyecto que fomenta la
economia del municipio de Galan teniendo en
cuenta su vocacion agropecuaria.

La construccion de la plaza de mercado para el
municipio tiene como objetivo mejorar la
comercializacion  de  productos  agricolas
producidos en el territorio, ademas, de generar
economia y desarrollo.

4.4.3. CREACION DE CIRCUITO ECOTURISTICO

El mejoramiento y la recuperacion de los
caminos ancestrales es uno de los
principales objetivos para atraer turistas al
municipio de Galan, aprovechando su
vecindad con la serrania de los Yariguies
se van a generar rutas ecoturisticas para
asi brindar una alternativa a aquellos
visitantes amantes del trekking.

Este espacio va a brindar la posibilidad de
disfrutar de la naturaleza, practicar
senderismo y deleitarse de los
espectaculares  paisajes que  se
encuentran en el territorio.

Una actividad alternativa que se van a
brindar con la creacion de estas rutas es
la observacidn de aves, teniendo en
cuenta, que es una de las actividades mas
tranquilas y relajantes que se pueden
realizar al aire libre.

La creacion de observatorios sin lugar a
duda es una potencialidad a explotar del
municipio.
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4.4.4. DOCUMENTACION DE MEMORIAS DE NUESTROS NONOS

Los abuelos son transmisores de conocimiento, valores
familiares y culturales, representan un soporte funcional
y una base fundamental para la sociedad, ya que por su
sabiduria y experiencia generan respeto y obediencia.

Este proyecto contempla la creaciéon de un programa
dirigido exclusivamente al adulto mayor, cuyo objetivo es
registrar las historias, mitos, leyendas y parte de la
identidad cultural del municipio, con el propésito de
generar y divulgar dicha informacién mediante un
documento que permita la conservacion de las raices
galaneras, ademas que la identidad cultural trascienda
de generacion en generacion.

Esta es una misidn urgente porque el conocimiento de
las personas mayores cada dia que pasa tiende a
desaparecer, por €so es necesario crear un banco de
memorias que permita agrupar todos los conocimientos
ancestrales y documentarlos.

4.4.5. PARTICIPACION CIUDADANA

La participacion ciudadana es un concepto
relacionado con la democracia participativa.
Se trata de la integracion de la poblacion en
general, en los procesos de toma de
decisiones, la participacion colectiva o
individual en politica, entendida esta como
algo de lo que todos formamos parte.

Teniendo en cuenta lo anterior, el municipio
generara una estrategia para la integracién
de la comunidad con la administracion
publica, con el objetivo de recuperar la
confianza en la entidad territorial mediante
audiencias publicas donde se haran
rendiciones de cuentas periodicas, llegando
a las distintas veredas del municipio.
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5. PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES
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El Plan Plurianual de Inversiones (PPI) presenta el costo de los programas, subprogramas y proyectos
contemplados en el Plan de Desarrollo Municipal, asi mismo, se enlaza con los recursos definidos en el
Marco Fiscal de Mediano Plazo. Este instrumento también sirve de insumo para definir las estrategias,
programas Yy proyectos que en materia financiera va a adelantar el alcalde durante su periodo de gobierno y
que se encuentran contempladas como metas de producto.

Ahora bien, teniendo en cuenta el diagnostico financiero del item 3.4 donde se realiza un anélisis al
comportamiento de ingresos y gastos del Municipio en las vigencias 2016-2019, y en funcion al Marco Fiscal
de Mediano plazo cuyo horizonte presenta la proyeccion de ingresos y gastos 2020-2030 la cual se refleja
en la tabla 64, se realiza el costeo de las lineas estratégicas, programas, subprogramas y sectores para el
Plan de Desarrollo Municipal JUNTOS POR EL PROGRESO GALANERO, reflejado en las tablas 65, 66 y
67.

Tabla 64. Balance financiero 2020-2030 (Valores en millones de pesos)

BF_1 INGRESOS TOTALES 6.958 | 7.166 | 7.381| 7.603 | 7.831 | 8.066 | 8.308 | 8.557 | 8.814| 9.078 | 9.350
BF_1.1 INGRESOS CORRIENTES 6.889 | 7.095| 7.308 | 7.527 | 7.753 | 7.986 | 8.225 | 8.472| 8.726| 8.988 | 9.258
BF_1.1.1 TRIBUTARIOS 677 697 718 739 762 784 808 832 857 883 909
BF_1.1.1.1 Vehiculos Automotores 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
BF_1.1.1.2 Impuesto Predial Unificado 146 151 155 160 165 170 175 180 185 191 197
BF_1.1.1.3 Impuesto de Industria y Comercio 83 86 89 91 94 97 100 103 106 109 112
BF_1.1.1.4 Registro y Anotacion 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
BF_1.1.1.5 Licores 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
BF_1.1.1.6 Cerveza 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
BF_1.1.1.7 Cigarrillos y Tabaco 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
BF_1.1.1.8 Sobretasa Consumo Gasolina Motor 11 12 12 12 13 13 14 14 14 15 15
BF_1.1.1.9 Estampillas 221 228 235 242 249 257 264 272 281 289 298
Impuesto de Transporte por Oleoductos
BF_1.1.1.10 y Gasoductos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
BF_1.1.1.11 Impuesto Unico a Favor de San Andrés 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
BF_1.1.1.12 Otros Ingresos Tributarios 214 221 227 234 241 248 256 263 271 280 288
BF_1.1.2 NO TRIBUTARIOS 37 38 39 41 42 43 44 46 47 48 50
Ingresos de la Propiedad: Tasas,
BF_1.1.2.1 Derechos, Multas y Sanciones 14 15 15 16 16 17 17 18 18 19 19
BF_1.1.2.2 Otros No Tributarios 23 23 24 25 26 26 27 28 29 30 30
BF_1.1.3 TRANSFERENCIAS 6.175| 6.360 | 6.551 | 6.747 | 6.950 | 7.158 | 7.373 | 7.594 | 7.822| 8.057 | 8.298
BF_1.1.3.1 Transferencias Para Funcionamiento 1.245| 1.283 | 1.321 | 1.361 | 1.402 | 1.444 | 1.487| 1.532| 1.577| 1.625| 1.674
BF_1.1.3.1.1 Del Nivel Nacional 1.241) 1.278 | 1.317 | 1.356 | 1.397 | 1439 | 1482 | 1.526| 1.572| 1.619| 1.668

Sistema General de Participaciones -
Propdsito General - Libre dest. -
BF_1.1.3.1.1.1 | categorias 4,5y 6 1.241) 1.278 | 1.317 | 1.356 | 1.397 | 1439 | 1482 | 1.526| 1.572| 1.619| 1.668

BF_1.1.3.1.1.2 | Otras Transferencias de la Nacion 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
BF_1.1.3.1.2 Del Nivel Departamental
BF_1.1.3.1.2.1 | De Vehiculos Automotores
BF_1.1.3.1.2.2 | Otras Transferencias del Departamento
Otras Transferencias Para

o ||
o ||
o ||
o ||
o ||
o ||
o ||
o ||
o ||
o ||
oo |

BF_1.1.3.1.3 Funcionamiento 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

BF_1.1.3.2 Transferencias Para Inversion 4.930 | 5.077 | 5.230 | 5.387 | 5548 | 5.715| 5.886 | 6.063 | 6.245| 6.432 | 6.625

BF_1.1.3.2.1 Del Nivel Nacional 4.730 | 4.872| 5.018| 5168 | 5.323 | 5483 | 5.648 | 5817 | 5992 | 6.171| 6.356

BF_1.1.3.2.1.1 | Sistema General de Participaciones 3.140 | 3.235| 3.332 | 3432 | 3.535| 3.641| 3.750 | 3.862| 3.978 | 4.098 | 4.221
Sistema General de Participaciones -

BF_1.1.3.2.1.1.1 | Educacion 99 102 105 108 111 115 118 122 125 129 133
Sistema General de Participaciones -

BF_1.1.3.2.1.1.2 | Salud 911 938 966 995| 1.025| 1.056| 1.087 | 1.120| 1.153| 1.188| 1.224

Sistema General de Participaciones -
BF_1.1.3.2.1.1.3 | Agua Potable y Saneamiento Bésico 381 393 | 404 | 416 429 | 442| 455 469 483 497 512
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Sistema General de Participaciones -
BF_1.1.3.2.1.1.4 | Propésito General - Forzosa Inversion 1.730| 1.782| 1.836 | 1.891| 1.948 | 2.006 | 2.066 | 2.128 | 2.192 | 2.258 | 2.326
Otras del Sistema General de

BF_1.1.3.2.1.1.5 | Participaciones 20 20 21 21 22 23 23 24 25 26 26
BF_1.1.3.21.2 | FOSYGAy ETESA 1402 | 1.444 | 1487 | 1532 | 1.578 | 1.625| 1.674 | 1.724| 1.776 | 1.829 | 1.884
BF_1.1.3.2.1.3 | Otras Transferencias de la Nacion 187 193 199 205 211 217 224 231 237 245 252
BF_1.1.3.2.2 Del Nivel Departamental 200 206 212 218 225 232 239 246 253 261 269
BF_1.1.3.2.3 Del Nivel Municipal 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
BF_1.1.3.2.4 Sector Descentralizado 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
BF_1.1.3.2.5 Sector Privado 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
BF_1.1.3.2.6 Otras Transferencias para Inversion 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
BF_2 GASTOS TOTALES 9.352 | 8.297 | 8.512| 8.734 | 8.963 | 9.200 | 9.445| 9.728 | 10.020 | 10.321 | 10.631
BF_2.1 GASTOS CORRIENTES 4250 | 4320 | 4.415| 4514 | 4.616 | 4.723 | 4.834 | 4.979| 5128 | 5.282| 5441
BF_2.1.1 FUNCIONAMIENTO 822 847 872 898 925 953 981 | 1.011| 1.041| 1.072| 1.105
BF_2.1.1.1 Gastos de Personal 608 626 645 664 684 704 726 747 770 793 817
BF_2.1.1.2 Gastos Generales 199 205 211 217 224 230 237 244 252 259 267
BF 2.1.1.3 Transferencias 15 16 16 17 17 18 18 19 20 20 21
BF_2.1.1.3.1 Pensiones 7 7 8 8 8 8 9 9 9 9 10
BF_2.1.1.3.2 A Fonpet 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
A Patrimonios Autdnomos para
BF_2.1.1.3.3 Provision de Pensiones 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
BF_2.1.1.34 A Organismos de Control 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

A Establecimientos Publicos y
Entidades Descentralizadas - Nivel

BF_2.1.1.3.5 Territorial 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

BF_2.1.1.3.6 Sentencias y Conciliaciones 8 8 9 9 9 10 10 10 10 11 11

BF_2.1.1.3.7 Otras Transferencias 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Déficit Fiscal de Vigencias Anteriores

BF_2.1.1.4 por Funcionamiento 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Costos y Gastos Asociados a la
Operacion, Produccion y

BF _2.1.1.5 Comercializacién 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
BF_2.1.1.6 Otros Gastos de Funcionamiento 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

PAGO DE BONOS PENSIONALES Y
CUOTAS PARTES DE BONO
BF_2.1.2 PENSIONAL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
APORTES AL FONDO DE
CONTINGENCIAS DE LAS
BF_2.1.3 ENTIDADES ESTATALES 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
GASTOS OPERATIVOS EN
SECTORES SOCIALES (Remuneracion
al Trabajo, Prestaciones, y Subsidios en

BF_2.14 Sectores de Inversion) 3.248 | 3.323 | 3.423 | 3.525| 3.631 | 3.740 | 3.852 | 3.968 | 4.087 | 4.210| 4.336
BF_2.1.4.1 Educacién 254 | 262 | 270 | 278 | 286| 295| 304 313 322 332 342
BF_2.14.2 Salud 2.081| 2.143 | 2.207 | 2.274| 2.342 | 2412 | 2484 | 2.559 | 2.636 | 2.715| 2.796
BF_2.14.3 Agua Potable y Saneamiento Bésico 85 88 91 93 96 99 102 105 108 112 115
BF_2.14.4 Vivienda 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
BF_2.14.5 Otros Sectores 827 | 830| 855| 881 907 934 | 962 991 | 1.021| 1.051| 1.083
INTERESES Y COMISIONES DE LA
BF_2.1.5 DEUDA 180 150 120 90 60 30 0 0 0 0 0
BF_2.1.5.1 Interna 180 150 120 90 60 30 0 0 0 0 0
BF_2.1.5.2 Externa 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
BF_4.1 Cofinanciacion 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
BF 4.2 Regalias y Compensaciones 50 52 54 55 57 59 60 62 64 66 68
BF 4.3 Regalias Indirectas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
BF_4.4 Rendimientos Financieros 19 19 20 20 21 21 22 23 23 24 25
BF_4.5 Excedentes Financieros 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
BF_4.6 Desahorros y Retiros FONPET 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
BF_4.6.1 Salud 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
BF_4.6.2 Educacién 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
BF_4.6.3 Propésito General 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Otros Desahorros y Retiros (Cuotas
BF _4.6.4 partes, Bonos y Devoluciones) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Otros Recursos de Capital (Donaciones,
BF_4.7 Aprovechamientos y Otros 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Formacion Bruta de Capital
(Construccion, Reparacion,
BF_5.1 Mantenimiento, Preinversién, Otros) 5103 | 3.978 | 4.097 | 4.220 | 4347 | 4477 | 4611] 4.750| 4.892| 5.039| 5.190
BF_5.1.1 Educacion 110 114 117 120 124 128 132 136 140 144 148
BF_5.1.2 Salud 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
BF_5.1.3 Agua Potable 314 | 324 | 333 343 | 354 364 | 375 386 398 410 422
BF_5.1.4 Vivienda Lyl 250 | 258 | 265| 273| 281 290 299 307 317 326
BF_5.1.5 Vias 3.179 | 2.200 | 2.266 | 2.334 | 2.404 | 2.476 | 2.550 | 2.627 | 2.706 | 2.787 | 2.871
BF_5.1.6 Otros Sectores 1.059 | 1.091| 1123 | 1.157 | 1.192 | 1.227 | 1.264 | 1.302 | 1.341| 1.382| 1.423
Déficit Fiscal de Vigencias Anteriores
BF_5.2 or Inversion 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

BF_8.1 RECURSOS DEL CREDITO 1.250| -250| -250| -250| -250| -250 0 0 0 0 0
BF_8.1.1 Interno 1.250| -250| -250 | -250 | -250| -250 0 0 0 0 0
BF_8.1.1.1 Desembolsos 1.500 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
BF 8.1.1.2 Amortizaciones 250 250 250 250 250 250 0 0 0 0 0
BF_8.1.2 Externo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
BF_8.1.2.1 Desembolsos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
BF_8.1.2.2 Amortizaciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Recursos del Balance (Superavit Fiscal,
BF_8.2 Cancelacién de Reservas) 3.550 | 1.400 | 1.442| 1.485| 1.530 | 1.576 | 1.623 | 1.672| 1.722| 1.773| 1.827
BF_8.3 Venta de Activos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
BF_8.4 Reduccion de Capital de Empresas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

BF_8.5

BF_10.1

DEFICIT O SUPERAVIT RESERVAS
PRESUPUESTALES

DEFICIT O SUPERAVIT
PRIMARIO/INTERESES

INGRESOS TOTALES (Incluye
financiacion)

12.008

8.566

8.823

9.088

9.361

9.642

9.931

10.229

10.536

10.852

1A

GASTOS TOTALES (Incluye
financiacion

Recursos que Financian Reservas
Presupuestales Excepcionales (Ley

BF_13.1 819/2003) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Reservas Presupuestales de
BF_13.2 Funcionamiento Vigencia Anterior 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

BF_13.3

Reservas Presupuestales de Inversion
Vigencia Anterior

INGRESOS TOTALES

12.008 | 8.566 | 8.823

9.088

9.361

9.642

9.931

10.229 | 10.536 | 10.852

GASTOS TOTALES

9.602 | 8.547 | 8.762

Fuente: MFMP (2019)

8.984 | 9.213 | 9.450 | 9.445

9.728 | 10.020 | 10.321
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Proyeccidn financiera PDM

A continuacion, en la tabla 65 se presenta la proyeccion de los recursos financieros para el Plan de Desarrollo
JUNTOS POR EL PROGRESO GALANERO 2020-2023, segun la estructura definida en el componente

programatico.
Tabla 65. Proyeccion financiera por lineas estratégicas
Linea estratégica 2020 2021 2022 2023
Galaneros, por la equidad y la sostenibilidad 4.411.500.000 3.476.500.000 3.926.500.000 3.727.500.000

Galaneros, por el progreso, la innovacion y el 5,96 300000 1949000000 921.000.000  985.000.000
emprendimiento

Galaneros, por un futuro con legalidad 633.600.000  947.600.000 = 597.600.000 = 627.600.000
Subtotal 8.341.100.000 = 6.373.100.000 5.445.100.000 @ 5.340.100.000
Total inversion PDM 25.499.400.000

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 66. Proyeccion financiera por programas

RESUMEN POR PROGRAMAS
Programas 2020 2021 2022 2023
P1 Salud con calidad y sostenibilidad 2.634.500.000 = 2.454.500.000 @ 2.454.500.000 = 2.454.500.000
P2 Vivienda digna e incluyente 322.000.000 82.000.000 95.000.000 192.000.000
pg ~ Fducacionconcalidad paraunfutirocon 534099000  260.000.000  400.000.000  289.000.000
oportunidad
P4 Servicios publicos al alcance de todos 208.000.000  278.000.000  588.000.000  458.000.000
P5 Desarrollo sostenible 558.000.000 68.000.000 99.000.000 68.000.000
P6 Por la equidad, el respeto y el derecho 355.000.000  334.000.000  290.000.000  266.000.000
P7 Vias para el progreso 2.690.000.000  540.000.000 = 500.000.000 & 575.000.000
P8 Cultura, deporte, recreacion y turismo 347.000.000  270.000.000 = 282.000.000 = 271.000.000
P9 Un campo con oportunidades 259.000.000  1.139.000.000 = 139.000.000 = 139.000.000
P10 Prevencion y atencion de desastres 21.600.000 21.600.000 21.600.000 21.600.000

P11 Por la construccion de la seguridad y lalegalidad =~ 233.000.000 =~ 233.000.000 = 233.000.000 = 233.000.000

Unién institucional y comunal para un desarrollo 379.000.000 693.000.000 343.000.000 373.000.000

AL con legalidad y prosperidad
Subtotal 8.341.100.000 6.373.100.000 5.445.100.000 5.340.100.000
Total Inversion PDM 25.499.400.000

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 67. Proyeccion financiera por subprogramas y sectores

RESUMEN POR SUBPROGRAMAS Y SECTORES

Subprogramas
SP 1.1 Inspeccidn y vigilancia
SP 1.2 Salud publica
SP1.3 Prestacion del servicio de salud
Subtotal sector salud
SP 21 Vivienda Digna Para La Gente
Subtotal sector vivienda
SP 2.2  Servicio de energia con Cobertura y Calidad

Subtotal sector servicios publicos diferentes AAA

SP 3.1 Cobertura Para Todos

SP 3.2 Educacion Con Calidad

SP 3.3 Educacion Incluyente
Subtotal sector educacion

SP 4.1 Agua Potable Al Alcance De Todos

SP 4.2 Saneamiento Basico Para Todos

SP 4.3 Por Un Ambiente Sano

Subtotal sector agua potable y saneamiento basico
SP 5.1 Respeto y proteccion del medio ambiente

Subtotal sector medio ambiente

SP 6.1 Construyendo Paz

SP 6.2  Desarrollo De La Nifiez Y La Adolescencia
SP 6.3 Reconstruyendo Vidas

SP 6.4 Galan Incluyente

SP 6.5 Salud y bienestar para el adulto mayor

Subtotal sector atencion a grupos vulnerables
Conectividad Vial Para Un Campo Con

SP74 Productividad
SP7.2 Conectividad Vial Urbana
Subtotal sector transporte
SP 8.1 Cultura Para La Identidad Territorial
Subtotal sector cultura
SP 8.2  Deporte Y Recreacion Para La Unién Social

Subtotal sector deporte y recreacion

2020
19.000.000
221.500.000

2021
19.000.000
41.500.000

2022
19.000.000
41.500.000

2023
19.000.000
41.500.000

2.394.000.000 = 2.394.000.000 2.394.000.000 = 2.394.000.000
2.634.500.000 2.454.500.000 2.454.500.000 2.454.500.000

290.000.000
290.000.000

32.000.000

32.000.000
72.000.000
38.000.000
224.000.000
334.000.000
135.000.000
20.000.000
53.000.000
208.000.000

558.000.000

558.000.000
39.000.000

74.000.000

15.000.000
14.000.000

213.000.000
355.000.000
2.690.000.000

0
2.690.000.000
215.000.000
215.000.000

113.000.000

113.000.000

50.000.000
50.000.000

32.000.000

32.000.000
12.000.000
18.000.000
230.000.000
260.000.000
135.000.000
65.000.000
78.000.000
278.000.000

68.000.000

68.000.000
51.000.000

44.000.000

0
29.000.000

210.000.000
334.000.000
540.000.000

0
540.000.000
185.000.000
185.000.000

51.000.000

51.000.000

63.000.000
63.000.000

32.000.000

32.000.000
12.000.000
158.000.000
230.000.000
400.000.000
135.000.000
415.000.000
38.000.000
588.000.000

99.000.000

99.000.000
51.000.000

24.000.000

0
21.000.000

194.000.000
290.000.000
360.000.000

140.000.000
500.000.000
170.000.000
170.000.000

93.000.000

93.000.000

150.000.000
150.000.000

42.000.000

42.000.000
52.000.000
13.000.000
224.000.000
289.000.000
135.000.000
285.000.000
38.000.000
458.000.000

68.000.000

68.000.000
31.000.000

24.000.000

0
21.000.000

190.000.000
266.000.000
560.000.000

15.000.000
575.000.000
185.000.000
185.000.000

67.000.000

67.000.000
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SP 8.3 Por Un Turismo Sostenible 19.000.000 34.000.000 19.000.000 19.000.000
Subtotal sector promocion del desarrollo 19.000.000 34.000.000 19.000.000 19.000.000
SP 9.1 Inclusion Productiva Para El Campo 259.000.000  1.139.000.000  139.000.000  139.000.000

Sanidad Agropecuaria E Inocuidad

5P 9.2 Agroalimentaria 0 0 0 0
Subtotal sector agropecuario 259.000.000  1.139.000.000  139.000.000  139.000.000
sp10q | UnaEstrategia De Desarrollo Para La 21600000 21.600.000  21.600.000  21.600.000

Prevencion Y Atencion De Desastres

Subtotal sector prevencion y atencion de desastres 21.600.000 21.600.000 21.600.000 21.600.000
SP 11.1 Construyendo Legalidad 233.000.000 = 233.000.000 = 233.000.000 | 233.000.000
Subtotal sector justicia /centros de reclusion 233.000.000  233.000.000  233.000.000  233.000.000

Eficiencia Organizacional y Desarrollo

SP 12.1 Participativo

379.000.000 693.000.000 = 343.000.000 373.000.000
Subtotal sector fortalecimiento
institucional/desarrollo comunitario

Subtotal 8.341.100.000 6.373.100.000 5.445.100.000 5.340.100.000
Total Inversion PDM 25.499.400.000

379.000.000 = 693.000.000 ~ 343.000.000  373.000.000

Fuente: Elaboracion propia

Nota: Adjunto a este documento se anexa la matriz plurianual de inversiones por lineas estratégicas,
programas y subprogramas definiendo las diferentes fuentes de financiacion por vigencia.
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6.  COMPONENTE DE SEGUIMIENTO, EVALUACION Y CONTROL PREVENTIVO |

Los productos de seguimiento y evaluacion son las distintas formas a través de las cuales una entidad
territorial decide entregar la informacion sobre los avances de su Plan de Desarrollo Territorial, asi, como
sobre los resultados finales de la gestion 2020 - 2023.

Bajo esta premisa, JUNTOS POR EL PROGRESO GALANERO, presenta un sistema de seguimiento que
se encuentra alineado con el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG, a través de la dimension
Evaluacion de Resultados, cuyo objetivo es promover en la entidad el seguimiento a la gestion y su
desempefio, a fin de conocer permanentemente los avances en la consecucion de los resultados previstos
en su marco estratégico, asi mismo, dicha estrategia esta creada bajo los lineamientos del Departamento
Nacional de Planeacion (DNP).

A través del ejercicio de seguimiento, EI Municipio de Galan recopilara, analizara y divulgara informacion
asociada con la ejecucion del Plan de Desarrollo Municipal, permitiendo al alcalde tener evidencias sobre los
avances Y retos de su gestion frente a la ciudadania.

De igual forma, el sistema de seguimiento a través del procesamiento de la informacion, permitira la
retroalimentacion y toma decisiones de manera informada y oportuna. Adicionalmente, este proceso ayudara
a identificar el cumplimiento de los compromisos establecidos, alinear el gasto con los resultados y revisar la
calidad en la implementacién de las intervenciones publicas. En tal sentido, el sistema de seguimiento
contribuira a hacer més transparente la gestion publica ante los Galaneros.

6.1. FUNDAMENTOS
6.1.1. REFERENCIAS NORMATIVAS

Constitucion politica de Colombia: los organismos departamentales de planeacion haran la evaluacién de
gestion y resultados sobre los planes y programas de desarrollo e inversidn de los departamentos y
municipios... (Art. 344)

Ley 152 de 1994: Corresponde al Departamento Nacional de Planeacién, en su condicion de entidad nacional
de planeacion, disefiar y organizar los sistemas de evaluacién de gestion y de resultados” (Art. 29).

En materia de elaboracion, aprobacion, ejecucion, seguimiento y evaluacion de los planes de desarrollo de
las entidades territoriales, se aplicaran, en cuanto sean compatibles, las mismas reglas previstas en esta Ley
para el Plan Nacional de Desarrollo (Art. 36).

Corresponde a los organismos departamentales de planeacion efectuar la evaluacion de gestion y resultados
de los planes y programas de desarrollo e inversion tanto del respectivo departamento, como de los
municipios de su jurisdiccion (Art. 42).

El Gobernador o alcalde presentara informe anual de la ejecucion de los planes a la respectiva Asamblea o
Concejo o la autoridad administrativa que hiciere sus veces en los otros tipos de entidades territoriales que
llegaren a crearse (Art. 43).

Los procedimientos para la elaboracion, aprobacion, ejecucion y evaluacion de los planes de desarrollo de
las entidades territoriales que se llegaren a organizar en desarrollo de las normas constitucionales que




o)

/
JUNTOS POR OGRESO GALANER Mo <

autorizan su creacion, se aplicaran en relacién con las dependencias, oficinas y organismos que sean
equivalentes a los que pertenecen a la estructura de las entidades territoriales ya existentes, y a los cuales
esta ley otorga competencias en materia de planeacion (Art. 46).

Ley 1712 de 2014: Principio de la calidad de la informacion. Toda la informacion de interés publico debera
ser oportuna, objetiva, veraz, completa, reutilizable, procesable y estar disponible en formatos accesibles
para los solicitantes e interesados en ella.

Principio de la divulgacion proactiva de la informacion... obligacion de publicar y divulgar documentos y
archivos que plasman la actividad estatal y de interés publico, de forma rutinaria y proactiva, actualizada,
accesible y comprensible...” (Art. 3).

6.1.2. ELEMENTOS CONCEPTUALES

Gestion Publica Orientada a Resultados: La gestion publica orientada a resultados (GPOR) se concibe como
un enfoque de caracter organizacional y directivo que tiene como norte de trabajo la generacion de resultados
para la poblacion. En particular, la GPOR puede entenderse como un enfoque a través del cual la Nacién y
las entidades territoriales, en el marco de sus competencias, se organizan para cumplir los objetivos y metas
de desarrollo integral y el logro de los fines esenciales del Estado. De tal forma, la GPOR integra en forma
permanente los siguientes procesos: (i) el ejercicio de la planeacién estratégica, (ii) la presupuestacion
orientada a resultados, (iii) la implementacion de programas y proyectos, (iv) el seguimiento y evaluacion, y
(v) la rendicion de cuentas.

Creacion de Valor Publico: La creacion de valor publico centra la atencién en la orientacién al logro de
resultados, destacando el rol del gerente publico para gestionar estratégicamente las intervenciones publicas
con el fin de mejorar el bienestar de la sociedad a través de la provision adecuada de bienes y la prestacion
efectiva de servicios.

El modelo de generacién de valor publico debe identificar, diagnosticar y analizar una situacién socio-
econémica que se requiere intervenir. Este analisis permite identificar las necesidades de la poblacion
objetivo en términos de problemas o potenciales, los cuales deben estar apoyados en la medicion de las
variables que se quieren afectar. Estas necesidades se convierten en oportunidades de mejora y permiten la
definicidn de la intervencion publica que se debe llevar a cabo para solucionar dicha situacién. Seguidamente,
al definir la intervencion publica, se determina su objetivo, alcance y meta indicativa.

Cadena de valor (CDV): El modelo conceptual de la CDV se basa en relaciones de causalidad entre distintos
niveles o eslabones que constituyen la intervencion publica, partiendo de unos insumos, que son luego
transformados en productos, que son los bienes y servicios entregados por los gobiernos para alcanzar unos
resultados, formulados en el proceso de planeacion con el fin de resolver una situacién que ha sido percibida
socialmente como problematica (Anderson & Nispen; 2009).

En este contexto, a partir de la utilizacion de la CDV es posible analizar el desempefio en términos del
cumplimiento de criterios de eficacia (cumplimiento de los objetivos propuestos), eficiencia (uso adecuado
de los recursos) y calidad — entrega (cumplimiento de las condiciones esperadas en la entrega de un bien o
Servicio).

Herramientas de seguimiento: Para medir y recolectar informacion sobre el desempefio de las politicas
publicas se cuenta con tres herramientas claves: el seguimiento, la evaluacion y el control preventivo.
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. El seguimiento es una herramienta de gestion publica orientada a determinar los avances y retos en
laimplementacion de las politicas con respecto a las metas propuestas por los gobiernos. Se enmarca dentro
del enfoque de la Gestion Publica Orientada a Resultados. De acuerdo con lo anterior, dependiendo del
eslabén de la cadena de valor que se esté analizando, pueden distinguirse tres tipos de seguimiento, a saber:
presupuestal (se enfoca en los costos y el presupuesto asociado con los insumos y las actividades realizadas,
operativo (se enfoca en las actividades y los productos intermedios) y estratégico (se enfoca en los productos
finales y los efectos generados directa o indirectamente por el consumo de los productos entregados).

. Control preventivo: se entiende como un proceso administrativo cuyo fin es verificar las acciones
realizadas en los proyectos, programas y politicas, para identificar y mitigar oportunamente los riesgos
asociados con el uso de los recursos publicos. Para ello, en los procesos de control preventivo se revisan
las gestiones realizadas, buscando identificar riesgos potenciales y alcanzar la eficiencia, eficacia y la calidad
de la inversion publica.

. Evaluacién: se entiende como una investigacion objetiva, aplicada en alguno de los diferentes

eslabones de la cadena de valor, y cuya finalidad es mejorar el disefio, la implementacién y los efectos de
un plan, politica, programa o proyecto, a través de la toma de decisiones.

6.1.3. DEFINICION Y OBJETIVOS

Definicion del sistema

El seguimiento y monitoreo es un proceso que busca conocer el avance de los objetivos y las metas del
gobierno consignados en un plan desarrollo que se ejecuta con los recursos del presupuesto publico, asi
como generar correctivos y alertas sobre la ejecucion del mismo, para implementarlo de acuerdo con lo
programado, tomar medidas oportunas y corregir las deficiencias detectadas. La evaluacién se define como
un proceso que intenta determinar de la manera mas sistematica y objetiva posible, la pertinencia, eficacia,
eficiencia e impacto de las politicas y programas con respecto a los objetivos establecidos.

Las actividades que seran elementos tipicos en el monitoreo del plan seran:

e Seguimiento periddico del avance o cumplimiento de metas y cambios en los indicadores para su
medicion.

e Rutinas para la captura, cargue, reporte, uso de la informacién y toma de decisiones.

e Andlisis y toma de decisiones, para reflexionar, hacer ajustes y rectificar.

¢ Informe periodico de resultados y rendicion de cuentas a la ciudadania, Concejo Municipal y Consejo
Territorial de planeacion.

El monitoreo tendra como eje central los indicadores de resultado y de producto, soportados en evidencias
de ejecucion sujeto de auditoria por parte de la oficina de Control Interno del municipio.

Obijetivos del sistema

o Alcanzar los objetivos propuestos en el plan, logrando la mayor cantidad de resultados que
beneficie la poblacion.
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o Registrar y observar de manera continua el proceso de cumplimiento del Plan de Desarrollo,
para evaluarlo y definir oportunamente las acciones necesarias para mejorar la ejecucion del
mismo.

o Detectar e identificar la efectividad de los programas y acciones, asi como el desempefio de los
actores en la ejecucion del plan.

o Definir y hacer seguimiento a una bateria de indicadores de resultado que den cuenta del estado
del municipio y su poblacion.

o Brindar legitimidad y credibilidad a la instancia de gestion del desarrollo municipal, al hacer
transparente las decisiones y actividades del plan.

o Identificar y medir los resultados alcanzados.

6.1.4. PROCESO DE EVALUACION

La evaluacion tiene por objeto determinar si un proyecto ha producido los efectos deseados en las personas,
hogares e instituciones y si estos efectos son atribuibles a la ejecucion del Plan de Desarrollo.

La evaluacién de impacto se refiere a los cambios 0 variaciones observables en el municipio, generados por
la ejecucion del plan, en cuanto al logro de los objetivos de resultado.

La evaluacidn se orientara por los siguientes pasos:

Definicion precisa de lo que se quiere evaluar: impactos, gestion del plan.
Revisar lo planificado: Objetivos, indicadores.

Comparar lo planificado con los resultados.

Identificar las conclusiones principales.

Formular recomendaciones

Difundir las conclusiones y recomendaciones.

Aplicar las recomendaciones

6.1.5. RESPONSABLES

La responsabilidad del proceso de seguimiento recae sobre toda la administracion municipal,
estableciéndose en todos sus niveles la responsabilidad de generar y suministrar la informacién que soporte
la medicion de la ejecucidn de las acciones que a su vez impactaran en el logro de resultados.

La estructura de responsables se establece en la estructura organizacional plasmada en el literal 6.3.

6.2. INSTRUMENTOS DEL SISTEMA

6.2.1. INSTRUMENTOS DE CONTROL

Estos instrumentos son los que permiten, por su configuracion, visualizar de manera funcional y operacional
la ejecucion del Plan de Desarrollo, en términos de los avances y logros del mismo en su conjunto. Los

instrumentos consignan la ejecucion de todas las metas del plan, configurando un mapa extenso y detallado
de la ejecucidn, de igual forma, se plantea un instrumento de control que permita la identificacién del riesgo.

En este esquema el Municipio de Galan configurara el desarrollo de los siguientes instrumentos:
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. Plan Indicativo: El Pl es un instrumento de planificacion que contribuye a aclarar y concretar aquellas

metas que no quedaron lo suficientemente medibles en el Plan de Desarrollo Municipal. Sin embargo, es
importante recordar que por medio de este instrumento no se pueden incluir o eliminar programas,
subprogramas o metas del Plan de Desarrollo. Cualquier modificacion que la administracion territorial quiera
realizar respecto a este asunto debe hacerse a través de Concejo.

. Plan de Accidn: El PA es un instrumento de micro gerencia por medio del cual cada dependencia de
la administracién municipal organiza y ordena las acciones y los recursos que va a desarrollar y utilizar en la
vigencia, para ejecutar los proyectos que daran cumplimiento a las metas previstas en el PDM. De tal forma,
el PA orienta los procesos, instrumentos y recursos disponibles (humanos, financieros, fisicos, tecnologicos
e institucionales) hacia el logro de los objetivos y metas anuales de la administracién, concentrandose en el
cumplimiento de actividades para generar productos que contribuyan finalmente al logro de los resultados
esperados por cada dependencia de la administracion territorial.

. Plan Operativo Anual de Inversiones: es un instrumento de programacion anual, el cual, junto con el
plan financiero y el presupuesto anual de rentas y gastos, constituyen el Sistema Presupuestal. En este orden
de ideas, se constituye en el principal vinculo entre el Plan de Desarrollo y el Sistema Presupuestal,
convirtiéndose en el insumo principal para la elaboracion del Presupuesto de Gastos de Inversion.

. Auditorias internas: actividad independiente y objetiva de aseguramiento y consultoria, concebida
para agregar valor y mejorar las operaciones de la Entidad. Adicionalmente, esta ayuda a las organizaciones
a cumplir sus objetivos, aportando un enfoque sistematico y disciplinado para evaluar y mejorar la eficacia
de los procesos de gestion de riesgos, control y gobierno.

6.2.2. INSTRUMENTOS DE GERENCIA

Estos instrumentos por su configuracion permiten realizar el seguimiento estratégico de los resultados del
Plan de Desarrollo Municipal, asi como el seguimiento a nivel de micro gerencia relacionado con la ejecucién
de proyectos o programas estratégicos, priorizados por el mandatario territorial. La construccion de estos
instrumentos dependera en gran medida de la periodicidad de los Indicadores.

Los instrumentos de gerencia utilizados por el sistema de seguimiento seran:

Tableros de control por dependencias y sectores, los cuales presentan informacion especifica a nivel de linea
estratégica, programa, subprograma y meta producto, utilizando un sistema de semaforos que permita al
lider de seguimiento identificar alertas tempranas en los indicadores que presenten rezagos frente al
cumplimiento de las metas establecidas.

6.2.3. INSTRUMENTOS DE RENDICION DE CUENTAS
La participacion ciudadana tiene como propdsito garantizar la incidencia efectiva de los ciudadanos y sus
organizaciones en los procesos de planeacion, ejecucion y evaluacion de programas y proyectos, a través

de diversos espacios, mecanismos, canales y practicas de participacion ciudadana.

En este sentido, el sistema de seguimiento, evaluacién y control preventivo plantea el desarrollo efectivo de
los siguientes mecanismos de participacion:

e Informe de gestién anual
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¢ Informe por dependencias
e Rendicidn de cuentas semestral
e (Canales y metodologias para rendicion trimestral y semestral a través de las tecnologias de
Informacion y Comunicacion

e Mecanismos de capacitacion para los grupos de valor, que incluya la capacitacion para el control
social.

6.3. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DEL SISTEMA DE SEGUIMIENTO, EVALUACION Y
CONTROL PREVENTIVO

La estructura estandar de este componente, esta conformada por dos niveles (imagen 23): uno operativo,
que se encarga de capturar, consolidar, analizar y transformar los datos en informacion relevante para la
toma de decisiones; y uno de caracter estratégico, encargado de analizar esa informacion para ajustar las
politicas y corregir los cuellos de botella identificados, asi mismo, dentro del proceso existira un control
preventivo que seré ejercido por la oficina de control interno, la cual tendra como objetivo verificar las
acciones realizadas en los proyectos, programas y politicas, para identificar y mitigar oportunamente los
riesgos asociados con el uso de los recursos publicos.

Imagen 23. Estructura organizacional del seguimiento, evaluacién y control preventivo

Control preventivo

Instancias asesoras (Control interno)
CTP
o Secretaria de planeacion
'q%), Alcalde (lider seguimiento)
I
»
(5]
E Secretaria de d Il
= sorii:Ir I(E(‘Be(:eni::z: g Secretaria de Gobierno Tesoreria (Gerentes de
Gerentes de programa rograma
programa) ( prog ) prog )
o
=
g Gerente de meta Gerente de meta Gerente de meta
=)
©
=
=
gy =

Fuente: Elaboracion propia

Ahora bien, en la tabla 68 se precisan las responsabilidades para cada actor del sistema de seguimiento al
Plan de Desarrollo Municipal, a partir de la estructura-tipo presentada anteriormente.

Seguidamente, la mesa técnica de seguimiento estaré conformada por el Secretario de Planeacion, quien
asumira las funciones de coordinador del equipo de seguimiento, profesional encargado del Banco de
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Programas y Proyectos, el Secretario de Hacienda y el Jefe de Control Interno de la entidad territorial, cuya
funcion principal sera revisar los informes y tableros de control, generar las alertas correspondientes e
implementar acciones de mejora para el cumplimiento de las metas.

)

Tabla 68. Responsabilidades del sistema
Niveles Responsabilidades
Velar por el cumplimento de la totalidad de las
metas inscritas en el Plan de Desarrollo.
Responsable de administrar la totalidad del
sistema
Son los responsables de verificar y recopilar la
informacion del programa del que son
responsables.
Se encargan de cargar la informacion en el
sistema, correspondiente a los indicadores y
metas que son su responsabilidad.

Gerente del Plan de Desarrollo (alcalde)

Lider de Seguimiento (Secretario de Planeacion)

Gerentes de programa (secretarias de despacho)

Gerentes de meta (funcionarios, contratistas)

Fuente: Elaboracién propia

Seguidamente, se debe construir un mapa organizacional por secretaria, buscando facilitar la visualizacion
de quiénes y como estan participando en el seguimiento al Plan de desarrollo Municipal, el mapa en mencién
debera ser socializado con toda la administracion municipal para su reconocimiento y puesta en marcha.
Adicionalmente, se asignara a cada nivel de seguimiento al PDM, el nombre y cédula de los funcionarios o
personas responsables. Esta tarea busca personalizar cada nivel con los funcionarios de la Alcaldia.

6.3.1. RUTINAS DE SEGUIMIENTO

Es fundamental contar con rutinas claras y apropiadas al interior de la administracién, por lo cual las rutinas
deben entenderse en el contexto de un ente territorial como actividades frecuentes, encaminadas a capturar

la informacién, cargarla en la herramienta de administracion del sistema de seguimiento, revisar la calidad
de la misma, generar reportes sobre como va la ejecucion y usar la informacion para la toma de decisiones.

En este sentido, se establecen en la tabla 69 las siguientes rutinas, fechas y niumero de reportes:

Tabla 69. Rutinas, fechas y nimero de reportes para seguimiento

Numero
Tipo de rutina Descripcion Fecha del reporte Producto de

reportes
en el afio

Captura de informacién: Elavance enlaejecuciondel Primeros siete dias

Practica recurrente de Plan de Desarrollo Municipal habiles  del  mes

recoleccion de se reportara trimestralmente  siguiente a la fecha de

. e Informe de

informacién, que se debe por parte de los gerentes de  corte. - 4

seguimiento

realizar en los periodos de
tiempo asignados en el
sistema de seguimiento.

cada programa, reportando
dicha informacion al lider del
proceso de seguimiento, con

Recepciona: lider de
seguimiento
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Cargue de informacién:
Practica  habitual de
cargue de informacion en
la herramienta de
administracion. Se debe
realizar en los periodos de
tiempo asignados en el
sistema de seguimiento.

Control de la informacién:

Validacion de la
informacién a cargo de la
mesa técnica de

seguimiento. Esta préactica
se debe realizar para
verificar la calidad de la
informacién  que  los
gerentes de programa
estdn cargando en el
sistema de seguimiento.
Informe gerencial:
generacion de alertas
tempranas e informes o
reporte de los avances o
rezagos sobre la ejecucién
del PDM.

Informe anual al concejo
Municipal: articulo 22, ley
1909 de 2018.

Rendicion de cuentas: Se
refiere a la practica que el
gerente general, junto con
los distintos gerentes de
programa, debe hacer
para informar cémo va el
avance de sus metas.

llevando a un reporte de 4
informes en cada anualidad.
Cada Gerente de programa
realizara mensualmente el
cargue de la informacién de
sus metas en la herramienta
destinada para dicho fin, en
compaiiia de los gerentes de
meta, con el propdsito de
generar el informe trimestral
en el tiempo estipulado.

El lider de seguimiento
validara la informacién de
forma trimestral.

El lider de seguimiento
generara  un  informe
gerencial al alcalde de forma
trimestral, mostrando los
avances en la ejecucion del
Plan de Desarrollo.

Informe de cumplimiento de
metas del Plan de Desarrollo
y ejecucion del presupuesto
de inversién.

Bajo el esquema de
seguimiento se realizara:

-Informe de gestion anual
donde se consolide la
gestion del Plan Desarrollo
Municipal por programas,

proyectos y actividades.
-Rendicion  de  cuentas
semestral.

-Rendicion  trimestral y

semestral a través de las
TICS.

OGRESO GALANER

Primeros siete dias
habiles del mes
siguiente a la fecha de
corte.

Recepciona:
de programa.

gerente

Dos dias después de
recepcionado el
informe trimestral por
parte de los gerentes
de programa.

Veinte dias después de
recepcionado el
informe trimestral por
parte de los gerentes
de programa.

Antes de finalizar cada

afio  del  periodo
constitucional, el
alcalde Municipal

presentara al concejo
Municipal un informe
de cumplimiento de
metas del Plan de
Desarrollo y ejecucion
del presupuesto de
inversion.

Informe de gestidn
anual: Los primeros
tres meses del afio
siguiente.

Rendicién de cuentas
semestral;
cronograma

Segun

NA

Informe  de
validaciéon de
informacion.

Informe

gerencial al
alcalde  por
dependencias

Informe  de
cumplimiento
de metas de
producto 'y
ejecucion del
presupuesto
de inversién.

Infforme  de
gestion de los
diferentes

programas,
proyectos y
actividades
desarrolladas
en la
vigencia.

Informe de
rendicion de
cuentas
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establecido por la
administracion
municipal.

Ty
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Rendicion trimestral a Informe de 4
través de las TICS: rendicion de

Segun  cronograma  cuentas
establecido por la

administracion

municipal.

La oficina de control interno .
Segun  cronograma

Auditorias internas: realizara auditorias internas :
. o o . establecido por la Informe de
informe para verificar e para verificar los informes de . . 0o 1
A o administracion auditoria
identificar riesgos. seguimiento al Plan de "
Municipal.
Desarrollo.

Fuente: Elaboracion propia

Los productos generados del seguimiento al Plan de Desarrollo Municipal se publicaran segun su
periodicidad en la pagina web de la alcaldia Municipal.

La administraciéon Municipal adoptaréa a través de acto administrativo el sistema de seguimiento y evaluacion
de resultados del plan de desarrollo JUNTOS POR EL PROGRESO GALANERO, en el cual dentro de sus
lineamientos se disefiara un proceso de capacitacion en el cual participaran todos los funcionarios de la
administracién Municipal, Institutos descentralizados que asuman la responsabilidad de ejecutar y adelantar
las acciones correspondientes para el cabal cumplimiento del seguimiento y evaluacién al Plan de Desarrollo

Municipal, ademés se dara a conocer la estructura organizacional de seguimiento y evaluacion al PDM,
haciendo énfasis en los instrumentos y rutinas de seguimiento.

ANEXO 1

Diagndstico primera infancia, infancia, adolescencia y juventud.
ANEXO 2

Cierre de brechas

ANEXO 3

Matriz plurianual de inversiones.

ANEXO 4

Encuentros comunitarios o proceso participativo




