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PRESENTACION

En el Municipio de Sopetran, Antioquia, la formulacion del Plan Educativo
Municipal —-PEM- fue una preocupacion de esta administracion, y que las normas

actuales sobre educacién tienen como obligatoria la aprobacion de dicho plan.

Desde mediados de 2011, un grupo de personas compuesto por funcionarios de la
Administracion Municipal, Rectores, educadores y padres de familia de las
diferentes instituciones educativas, personas del comercio y la sociedad
sopetranera, dirigidos por el sefior Pedro Elejalde, Director de Nucleo adscrito a la
Secretaria de Educacion del Departamento de Antioquia, nos propusimos sacar
adelante el presente Plan de de Educacién Municipal, tarea pospuesta por
diferentes motivos y dificultades. Hoy presentamos a la Comunidad Educativa, a
las Autoridades Municipales, a la Administracion Departamental y a la Comunidad
en General el Plan Educativo Municipal para el periodo 2008-2020. El
cumplimiento de la formulacion del Plan, hoy es una realidad gracias a la decisién
politica y administrativa de la Administracion Municipal, en cabeza del Dr. Jhon
Wilmar Villa Guerra, Alcalde Municipal, del Secretario de Gobierno y Servicios
Administrativos con funciones de Educacion, del Comité de Apoyo, del grupo de
Directivos Docentes y Docentes de las Instituciones Educativas del Municipio, de
miembros de las Asociaciones de Padres de Familia, quienes conformaron el

Comité de Apoyo para la formulacién del Plan Educativo Municipal.

Consideramos que este plan consulta las necesidades del sector educativo
municipal, pues tanto el diagndstico, la definicidn de las lineas estratégicas y los
planes de accion son el resultado de la participacidon de los actores fundamentales

del sistema educativo: Secretaria de Gobierno con funciones de Educacion,
3
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Docentes Directivos y Docentes. Esta primera version del PEM, tendra vigencia
para el periodo 2012 - 2021.

Para su actualizacion permanente debera ser evaluado cada cuatro afios y los
planes de accion cada afio. Igualmente los Programas correspondientes a los
planes de accion deberan ser traducidos a planes operativos anuales por parte de
los responsables de la educacion en el Municipio de acuerdo con la orientacion
politica y estratégica de cada administracion, de los recursos disponibles y de la

consulta a las tendencias y necesidades del entorno.
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INTRODUCCION

El planificar, permite reducir el niumero de decisiones tomadas solo por intuicion y
por lo tanto, manejar la incertidumbre que implica dirigir un Municipio, donde se
deben tomar decisiones, tanto a corto, como a mediano y a largo plazo, es decir,
tomar las decisiones del hoy, pero también decisiones del futuro que por ende
implican mayor incertidumbre. El Alcalde debe convertirse en lider del Municipio y
conciliar, es decir, establecer correspondencia del corto y el largo plazo, para asi,

tomar decisiones de caracter administrativo.

Con la Ley 152 de 1994, se establece la Ley Orgéanica del Plan de Desarrollo,
dandole una gran importancia a la planeacién y al mismo plan, ya que se entiende
por Ley organica la que regula el ejercicio de la actividad legislativa, es decir, que
es una Ley de Leyes, por encima de las demas Leyes, pero por debajo de la

Constitucion.

En la Ley se establecen los principios rectores de la planeacion y los contenidos,
pautas, procedimientos y plazos para la elaboracion de los planes, siendo éstos de
importancia, ya que se esta regulando el ejercicio de la planeacion y se estan
dando las bases para que las entidades territoriales aborden el ejercicio

planificador.

Como aporte en el ejercicio planificador, también se definen en la Ley, las
autoridades e instancias de planeacion, y se determina su conformacion y
funciones, lo que es un aspecto a resaltar, ya que se da la incorporacion del punto
de vista de la sociedad en la formulacién del Plan a través de los Consejos
Territoriales de Planeacion.
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Si se considera la planeacién como un proceso mediante el cual se toman
decisiones y como un proceso continuo y sostenido, la planeacion del desarrollo
en las entidades territoriales debe ser una de las funciones basicas para la
correcta gestion y ejecucion de los asuntos municipales, junto con la organizacion

para el seguimiento y la evaluacion del desarrollo.

Con la promulgacion de la Ley 388 de 1997, de Desarrollo Territorial, se
experimenta un gran cambio en los procesos de planeacion, especialmente, por la
incorporacion de la dimension espacial del desarrollo, por la visién del largo plazo
y por el logro de un desarrollo sostenible del municipio.

En este sentido, los Planes de Desarrollo Municipales, deberan tener en cuenta
los instrumentos, planes y en general los procesos de concertacion y de largo
plazo adelantados tanto en nivel nacional como departamental y subregional, asi
como los contenidos del Plan de Ordenamiento Territorial (Ley 388 de 1997), el
cual establece en el mediano y largo plazo las acciones territoriales, estableciendo
propdsitos de desarrollo econémico, social y ambiental, concertados con las

comunidades.

El Plan Educativo Municipal pasa a convertirse entonces, el instrumento guia para
la accion del Municipio, en el cual se expresan los resultados de un proceso de
Planeacion, concertada entre los diversos sectores de la poblacion local y como

tal, se constituye en la base de los procesos educativos a mediano plazo
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1. GENERALIDADES

1.1

ORGANIGRAMA DEL MUNICIPIO DE SOPETRAN
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1.2. MONOGRAFIA

Nombre del municipio: Municipio de Sopetran.
Gentilicio: Sopetraneros o0 Sopetranenses.

Otros nombres que ha recibido el municipio:

v' Las Guamas
v" Nuestra Sefiora de Sopetran

v' San Nicolas de Quebrada Seca

ESCUDO

El Escudo y la Bandera de Sopetran fueron aprobados por Acuerdo Municipal

numero 06 de Enero Trece de 1969.

Llevara en el timbre la Real Corona cubierta de Espafia y en su guardia de
Honor, ramilletes de palma a diestra y siniestra, simbolo de la alteza y poder. En

el cuartel diestro del jefe, una cruz griega de sable o negro en circulos gules o
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rojos, indice de fortaleza y osadia; todo ello alusivo a la tradicional fe catdlica del

pueblo.

Es franco cuartel de honor en campo esmaltado de plata. En el canton siniestro
del jefe, y en campo sindpleo o verde, que significa amistad y servicio, la flor de

la maracuya, simbolo de la fertilidad.

En la punta o barba del escudo y sobre campo azul que significa virtud, justicia y
celo, lleva el Puente de Occidente con torres almedadas, con ladrillos amarillos,
simbolo de alianza. Las aguas de su rio convergen en el Tricolor Colombiano
como fuente de riqueza. En el centro del escudo sobre la barba, un sol de 16

rayos, ocho rectos y ocho angulados que significan riqueza y esplendor.

El escudo llevara trechor de sable que indica prudencia y honestidad. Todo el
escudo en asta a diestra y siniestra llevara la bandera de Sopetran terciada en

fajas.

BANDERA

La Bandera llevara el doble de su ancho en largo, y sus colores son:
Primera faja Rojo: Simbolo de fortaleza y osadia.

Faja central Blanco: Que significa integridad y firmeza.
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Tercio inferior en Sable o Negro: Que significa prudencia y honestidad, rigor y
obediencia.

Todo el conjunto formara la bandera.

HIMNO

Autor: RAFAEL GUERRERO.

Letra:

Sopetran de mis amores
Primorosa tierra mia,
Donde llegan diariamente
Los ardores de tu sol,
Donde cantan los jilgueros
Con sus trinos armoniosos;
Donde ostentan las mujeres

Sus mejillas de arrebol

CORO

Primorosa tierra mia

Donde he puesto lo mejor de mi ansiedad
Siempre digo por doquiera,

Es mi orgullo haber nacido en Sopetran
Son sus hembras chinas bellas

Porque llevan en sus ojos

Como noches sin mancillas

De la luna fiel fulgor;

Porque siempre en sus mejillas

Se refleja con emperio,
10
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Sin igual color de rosa
Como tardes de arrebol

CORO

Con sus hombres en sus campos
Invencibles y aguerridos

Que doblegan por tu savia

Su cerviz con santo ardor;

Ellos luchan porque seas

Entre pueblos el mas grande

Y les gustan las caricias

Ardorosas de tu sol

CORO

Sopetran jamas doblega
Su cerviz ante quien llega,
Con sus brazos altaneros
A estas tierras a ultrajar.
Es costumbre inacabable
De los hijos de este pueblo
Doblegar su fiel carifio

A quien bien lo supo amar.
CORO

11
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HISTORIA

Fecha de fundacion: 22 de febrero de 1616

Nombre del/los fundadores (es): FRANCISCO HERRERA CAMPUZANO
Resefa historica:

La fecha oficial de la fundacion del municipio de Sopetran ha establecido en
el 22 de febrero de 1616, a manos de don Francisco Herrera Campuzano,
oriundo de Alcala de Henares (Espafia), “El nombre de Sopetran le fue
asignado cuando llego el retablo de Nuestra Sefiora de la Asuncion de
Sopetran. Retablo que fue "importado de la villa de Hita en Espafia por don
Gaspar Rodillo y Arce o Diego Badilla 'y Arce, como otros le dicen, en accion
de gracias por un favor que la Virgen le habia concedido. Este retablo salié
de Espafia en los primeros afios del Siglo XVI y llegd a estas tierras en el
afio 1615, pero solo el 22 de febrero de 1616, don Francisco Herrera
Campuzano, Oidor Real, que tenia orden de don Gaspar de Rodas,
Gobernador de Antioquia, para fundar nuevas ciudades, decretd la
fundaciébn de Sopetran". Estuvo habitada antes de la llegada de los
espafoles por comunidades aborigenes de Nutabes, Tahamies y Caribes;
comunidades que fueron conocidas después de la llegada de los espafioles
con el nombre de Guamas o Guacas, dedicaban a la agricultura, la caza, la
pesca y la explotacion de unas minas de sal. Segun José Manuel
Fernandez, alcalde territorial de esos afios, Sopetran "empezé con 260
blancos, 449 mestizos, 510 indios, 750 mulatos y negros, 190 esclavos,

para un total de 2159 personas”.

SOPETRAN antes de la Colonia era conocido como un asentamiento de
grandes extensiones, productor de frutas y su nombre hace referencia a
tal situacion. El primer nombre con el cual se conocié fue el de Guamas,

en razén de la gran cantidad de estos arboles.

12
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Los primeros pobladores fueron los Indios Guamas, descendientes de los
Indios Caribes. En este hermoso valle del rio Cauca tuvieron sus
asentamientos y las determinantes que los justificaron fueron la mina de
sal en el corregimiento de Cdordoba, la pesca en abundancia en el rio
Cauca y una agricultura Silvestre promisoria y facil de manejar en el

terreno plano del valle.

Y es en 1616 por decreto del 31 de diciembre, que Sopetran fue creado
como municipio por don Byron de Chaves, Gobernador de la Provincia de

Antioquia.

El corregimiento de Coérdoba fue de vital importancia en la conquista pues
La importancia de la Vice parroquia estaba basada en la sal, pues los
espafioles procedieron a despojar a los Guamas de su salado y lo
tecnificaron para poder hacer una produccion mas efectiva que le

garantizara a toda la regién la produccion de sal.

Después de la conquista, en plena época de la colonia, aparece el caserio
de San Nicolds de quebrada Seca como una respuesta logica para
albergar a los ciudadanos Espafioles que tenian que penetrar en el pais,
su capilla fue construida en 1622. La historia se ha perpetuado de
generacion en generacion, y como testimonio de fe, Nicolas Landela llegd
al punto de escriturarle las tierras a San Nicolas por haberle salvado la
vida cuando su embarcacion zozobro en el rio Cauca.

En el aflo 1.814 fue elevado a la categoria de Municipio.

Sopetran forma hoy dia, parte de la trilogia de la Ruta del Sol del

occidente de Antioquia, compuesta ademas de por si, de los municipios de
13
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San Jer6nimo y Santa Fe de Antioquia, con los cuales comparte su
antigua historia. Tras la inauguracion del Tunel de Occidente Fernando
Gbomez Martinez, sus posibilidades turisticas se han triplicado a partir del
afio 2006. Es una tierra de hermosos paisajes y encantadores parajes

para el ecoturismo.

GEOGRAFIA

Descripcion Fisica:

UBICACION GEOGRAFICA

Sopetrdn es un municipio de la Republica de Colombia, localizado en la
subregion Occidente del departamento de Antioquia enclavado en la cordillera
central, en el occidente medio Antioquefio su cabecera se encuentra a 750

metros sobre el nivel del mar, posee una temperatura promedio de 27C.

Este Municipio limita por el norte con los municipios de San Jer6nimo y Belmira,
por el este con el municipio de San Pedro de los Milagros, por el sur con Ebéjico,

y al occidente con el Municipio de Santa Fe de Antioquia.

14
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Su cabecera dista 40 kilometros por via pavimentada de la ciudad de Medellin,
capital del departamento de Antioquia. EI municipio posee una extension de 233
kilometros cuadrados; de estos 99 kilometros pertenecen a clima calido, 66 a

clima templado y 58 a clima fri6.

Tiene una poblaciéon estimada de 14.366 habitantes, segun datos del SISBEN

para el afio 2.007 sobre poblacién asentada en el municipio.

Posee un area total de 22.300 hectareas distribuidas asi.
Agricultura 40% equivalente a 8.920 Ha.

Ganaderia 20% equivalente a 4.460 Ha

Bosque natural 2.5% equivalente a 557.5 Ha

Rastrojo 27.5% equivalente a 4.460 Ha

Parcelaciones 10% equivalente a 2.230 Ha

Historia de la educacion Sopetranera por Dario Sevillano Alvarez

La educacidon en Sopetran, nacié casi desde que el hombre primitivo llegé a
nuestras tierras, unos mil afios, antes de la llegada de Col6n a estas tierras,

veamos un aparte de la monografia que asi lo indica.

Cuando hablamos de los Guacas o guamas, decimos asi:
* Cultura. Su cultura era muy rudimentaria, toda vez que la educacién, sola era
propias de las clases sociales altas, a las cuales se les podria decir: Aristocracia.

El comudn del pueblo solo debia trabajar, por eso no necesitaban estudiar.

* Ciencias. Manejaban la astrologia, en la cual tenian cantidad de agueros,
aplicables a los vivos y los muertos (la colocacién de sus muertos en el sarcofago,

debian ser de oriente a occidente y el muerto debia quedar colocado de modo que
15
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al despertar para el viaje a la eternidad, con la mano derecha, pudiera sefnalar la
estrella polar). La hechiceria era una de sus ciencias fuertes, pues, en ella
basaban la Meteorologia, la agricultura, la pesca, las costumbres sociales
(matrimonios, consagracion de sacerdotes, eleccion de brujos y otros). La
meteorologia, era la ciencia que decidia como se manejaban las cosechas,
cuando se hacian los viajes entre otros. Su aritmética era muy rudimentaria, en
ella tenian medidas de longitud, como el palmo y el pie y medidas de capacidad

como: El aba.

En las épocas de la conquista y la colonia, los espafioles se preocupaban por
tener en sus resguardos, como se les decia a los poblados de americanos,
mantenian un Cura doctrinero, que era el que encargaba de culturizar a sus

esclavos.

Pero los textos de historia, hablan de que en los finales del siglo XIX surgié un
lugar, la que hoy es casa parroquial, en donde el Sefior Juan Nepomuceno Villa,
instruia a los jévenes Sopetraneros, para que supieran algo acerca de las ciencias

que para esos tiempos, manejadbamos en la tierra.

Sopetran, es un pueblo mimado por la Secretaria de Educacién del Departamento,
porque los hijos ilustres que siempre hemos tenido, se han preocupado por
conseguir escuelas y colegios a diestra y siniestra y en la extension territorial
tenemos distribuidos unos treinta y dos planteles educativos, 10 que equivale a
decir: Que ningun alumno camina mas de media hora, para llegar a su escuela
Este fendmeno se lo debemos a que los ex alumnos del Colegio “José Maria Villa”
y la “Normal Santa Teresita” han llegado a ocupar puestos muy importantes dentro
del gobierno y desde sus curules y posiciones, han dejado ver la sombra
protectora, para su patria chica.

16
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Planta fisica del colegio José Maria Villa.

- Colegio “José Maria Villa”. Es este un centro cultural de mucho renombre y se
conoce en toda la Republica por sus méritos y por sus ex alumnos que hacen gala
de los conocimientos que alli aprendieron. Esta institucion, Fue fundada por la
Honorable Asamblea Departamental de Antioquia, en el afio de 1926 y restaurada
por el ilustre sacerdote FRANCISCO MEDINA PEREZ, el 12 de mayo de 1941. En
la actualidad sigue siendo un plantel pujante en donde se levanta la juventud

Sopetranera.

17
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Planta fisica de la Normal Santa Teresita.

- Escuela Normal Superior Santa Teresita. Fue una obra concebida por el
Sacerdote Tomas Maria Zapata y por la sefiorita Gabriela Correa, en el afio de
1939, pero fue puesta en marcha por el Sacerdote Abigail Restrepo. En ella se
han graduado centenares de jovenes Sopetraneros que hacen honor a su plantel,
en los senderos de la docencia. El 4 de abril de 1989 celebr6 sus 50 afios, con
mucha solemnidad. Fue regentada por las Hermanas Carmelitas, que a lo largo
de 50 afios siempre la tutelaron, cual angel guardian. Después de la salida de las
Hermanas, la Normal ha tenido dos ilustres rectores: Dofia Eleonora Hoyos de C y
Don Sergio Torres, que actualmente la dirige.

- Concentracion Educativa El Rodeo. Es algo nuevo en educacion y maneja entre
su local, la primaria y la secundaria, esta regentada por el director Luis Carlos
Marin Correa, y es una comunidad modelo.

18
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Planta fisica de la concentracion el Rodeo.

- Escuela Francisco Medina Pérez. Funciona en el Llano de Montafia y es la
continuacion de la antigua escuela del Llano. En la actualidad, hace parte del
Colegio José Maria Villa

- Concentraciéon Educativa de Horizontes. Esta muy bien dotada por la

Federacion Nacional de Cafeteros y hace poco gradu6 sus primeros bachilleres.

-Concentracion educativa de Santa Barbara, es lo que antiguamente se llamaba
escuela rural integrada de Santa Barbara, maneja la primaria y la secundaria
-Concentracion educativa de Montegrande, es un plantel educativo con pocos
afos de fundado y tiene la primaria y la secundaria.

- Otros establecimientos. Funciona en cada vereda una escuela, con la ventaja
de que todas ellas, tienen la primaria completa, gracias al modelo Escuela

Unitaria, Escuela Nueva o Modelo Sucre, que en términos generales, son casi la

19
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misma forma de enseflanza. En total el Municipio cuenta con treinta (30)

escuelas, beneficio que no todos los municipios de Antioquia tienen.

2. REFERENTES

2.1. CONSTITUCIONALES Y LEGALES

Ley 9 de 1989 - Ley de Reforma Urbana. Aunque es anterior a la Constitucién de

1991, est4 vigente, ya que la Ley 388 de 1997 la modificd pero no la derogo.

Ley 38 de 1989 - Ley Organica del Presupuesto, crea el Banco de Proyectos
Nacional -BPIN, define los bancos de proyectos y fija plazos para reglamentar su
funcionamiento. La Ley 152 de 1994 define la creacién de los bancos de
proyectos a todas las entidades territoriales y define la prioridad a los proyectos
inscritos en el Banco para acceder al Sistema Nacional de Cofinanciacion.

Ley 99 de 1993 - Medio Ambiente. Por la cual se crea el Ministerio del medio
Ambiente, se ordena el sector publico encargado de la gestién y conservacion del
Medio Ambiente, se organiza el Sistema Nacional Ambiental SINA, y se dictan
otras disposiciones. Define mecanismos claros para la planificacion bajo el

principio constitucional de la sustentabilidad ambiental.

Ley 100 de 1993 - Seguridad Social. Se establece el Sistema de Seguridad Social
en el pais, el cual puede estar integrado, entre otros, por entidades promotoras de
salud, instituciones prestadoras del servicio de salud, empleadores, trabajadores y

organizaciones independientes.

Ley 101 de 1993 - Ley General de Desarrollo Agropecuario y Pesquero. Por la
cual se estimula la participacion de los productores agropecuarios y pesqueros a

través de sus organizaciones; también plantea la obligacion de crear las UMATA y
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la creacion de los consejos municipales de desarrollo rural. Con la Ley 607 de
2000, se modifica la creacion y funcionamiento de las UMATA y se fortalecen

estos Consejos.

Ley 105 de 1993 - Ley de Transporte. Se dictan responsabilidades sobre
infraestructura de transporte, recursos, concesiones y Planes Territoriales de

Transporte.

Ley 115 de 1994 - Ley General de la Educacion. Sefiala las nhormas generales
para regular el servicio publico de la educacion.

Ley 131 de 1994 - Ley Estatutaria del voto Programatico. Se reglamenta el voto
programatico y se dictan otras disposiciones. En desarrollo del articulo 259 de la
Constitucion, se entiende por voto programético el mecanismo de participacion
mediante el cual los ciudadanos que votan para elegir gobernadores y alcaldes,
imponen como mandato al elegido, el cumplimiento del programa de gobierno que

haya presentado en la inscripcién de su candidatura.

Ley 134 de 1994 - Mecanismos de Participacion Ciudadana. Crea los espacios
de participacién politica y participacion ciudadana, y reglamenta la Ley 131 de
1994. Regula la revocatoria del mandato y consagra la integracion de las
veedurias ciudadanas para ejercer vigilancia sobre los planes y programas que
desarrollen los gobernantes. Igualmente, dicta normas sobre los mecanismos de
participacion, iniciativa popular, referéndum, consulta popular y cabildo abierto,

entre otros.

Ley 136 de 1994 - Ley de Régimen Municipal. Por la cual se dictan normas
tendientes a modernizar la organizacion y el funcionamiento de los municipios.

Con la Ley 617 de 2000 por la cual se reforma parcialmente la Ley 136 de 1994,
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se adiciona la Ley organica de presupuesto y se dictan otras normas tendientes a
fortalecer la descentralizacion. En general se consideran aspectos relacionados
con la categorizacion de las entidades territoriales, el Saneamiento fiscal, la
creacion de municipios Yy racionalizacion de los fiscos municipales vy
departamentales, las reglas para la transparencia de la gestion, los alivios a la
deuda territorial, y se dictan otras disposiciones.

Ley 141 de 1994 - Regalias. Se regula el derecho del Estado de percibir regalias
por la explotacion de recursos naturales no renovables y se establecen las reglas
para su liquidaciéon y distribucion. La Ley 756 de 2002, modifica la Ley 141,
establece criterios de distribucion y dicta otras disposiciones. (Ver modificacion del
2011)

Ley 142 de 1994 - Régimen de Servicios Publicos. Se establece el régimen de

servicios publicos domiciliarios y se dictan otras disposiciones.

Ley 152 de 1994 - Ley Organica del Plan de Desarrollo. Es la norma bésica de
planeacion en el pais, en ella no sélo se reglamenta el contenido del plan de
desarrollo, sino que se definen las autoridades e instancias nacionales y
territoriales de planeacién; asi como también, los procedimientos para la
elaboracion, aprobacion, ejecucion, evaluacion y seguimiento de los planes de

desarrollo.

Ley 160 de 1994 - Sistema Nacional de Reforma Agraria. Orientada hacia el
desarrollo rural campesino y sus posibilidades de acceder a la propiedad de la

tierra.

Decreto 1865 de 1994 - Armonizacion de la gestion ambiental. Los planes de

desarrollo, en su componente ambiental, se adelantaran con la asesoria de las
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Corporaciones Auténomas y debe presentarse a éstas, para que se revise y se

constate su armonizacion con los planes de la region.

Ley 181 de 1995 - Ley del Deporte. Se dictan las disposiciones para el fomento
del deporte, la recreacion y el aprovechamiento del tiempo libre.

Ley 358 de 1997 - Capacidad de Endeudamiento. Modifica el endeudamiento de
los municipios, cuyo monto debe establecerse de acuerdo con la capacidad de

pago por cada sector.

Ley 388 de 1997 - Desarrollo Territorial. Entre los objetivos que se plantean en la
Ley, se encuentra el establecimiento de mecanismos que permitan al Municipio
promover el ordenamiento de su territorio, el uso equitativo y racional del suelo, la
preservacion y defensa del patrimonio ecoldgico y cultural y la prevencion de
desastres, asi como la ejecucion de acciones urbanisticas eficientes. Ademas, se
plantea en la Ley, que los Municipios deben adoptar un plan de ordenamiento
territorial (al cual se refiere el articulo 41 de la Ley 152 de 1994) como el
instrumento basico para desarrollar el proceso de ordenamiento del territorio

municipal.

Ley 397 de 1997 — Cultura. Se refiere al patrimonio cultural de la nacion, a los
derechos de los grupos étnicos, al fomento de estimulos a la creacion, a la

infraestructura y a las casas de la cultura, entre otros aspectos.
Ley 563 de 2000 — Veedurias ciudadanas Se refiere a la vigilancia sobre el

proceso de gestion publica frente a las autoridades administrativas, politicas,

judiciales, electorales y legislativas.
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Ley 614 de 2000. Se adiciona la Ley 388 de 1997 y se crean los Comités de

Integracién Territorial para la adopcion de los planes de ordenamiento territorial.

Acto legislativo 01 de 2001, Ley 715 de 2001, Decreto 159 de 2002.- Sistema
general de participaciones de las Entidades Territoriales. Establece los

porcentajes de asignacion de recursos.

Ordenanza 013 de 2002 - Politica de Equidad de Género para las Mujeres.
Instrumento orientador de la planeacion y la gestion del desarrollo local vy
subregional, para concertar con los actores sociales y politicos, objetivos,
estrategias y acciones de desarrollo que sirvan a la incorporaciéon de las mujeres a

la ciudadania plena.

Plan Nacional de Desarrollo 2010 — 2014. Traza politicas del orden nacional que

se deben acoger en el nivel municipal en los Planes de Desarrollo.

Ley 819 de 2003 - Normas organicas del presupuesto para la transparencia fiscal.
Establece que se debe elaborar un marco fiscal de mediano plazo programado
minimo para un periodo de 10 afios. Se establece igualmente un plan financiero
gue es parte fundamental del marco fiscal que debe ser presentado anualmente,
siendo exigible a partir de la vigencia de la Ley para los departamentos y
municipios de categorias especial, 1 y 2, y para municipios de las categorias 3, 4,
5y 6 a partir de la vigencia 2005. EIl plan financiero establece la capacidad de
inversion del municipio en el mediano plazo, para ejecutar los programas y
proyectos identificados en el plan de desarrollo, de acuerdo con las prioridades
establecidas y con las posibilidades reales de financiacion. Para la elaboracion
del Plan de Desarrollo deberan considerarse las proyecciones y metas
establecidas en el marco fiscal de mediano plazo, que se constituye en el

instrumento que guia la gestion fiscal de la Entidad Territorial.
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2.2. POLITICAS EDUCATIVAS

Sopetran hacia las metas de milenio

Hasta hace solo unos afios se ha insistido en detallar y publicar el impacto que
han tenido no solo programas de gobierno pero también el trabajo del sector
solidario y privado, sobre la calidad de vida y dignidad humana de los
ciudadanos. Este sistema de informacion busca servirle a Usted y a todas las
instituciones y demas personas que deseen tener una idea de como ha venido
evolucionando el acceso a servicios basicos, salud, educacion, y una mejor
nutricion y medio ambiente, dando especial énfasis a las poblaciones mas
desprotegidas y vulnerables de nuestro municipio. Igualmente, espera mostrar
las estrategias y vinculos con los planes de desarrollo para cumplir entre los
afos 2015 y 2019, con los mundialmente acordados, Objetivos de Desarrollo
del Milenio - ODMs.

Los ODMs no son mas que unas metas que espera cumplir el municipio para
asegurar mejoras significativas y sostenibles en el cubrimiento de las
necesidades béasicas a toda la poblacion, en especial a aquella que se
encuentra en condiciones de pobreza extrema o mendicidad. A continuacion, se
presenta una informacion mas detallada sobre los ODMs, y posteriormente se
listan los enlaces por sector para que Usted pueda ver el comportamiento de
los indicadores que monitorean los avances en las Metas Municipales del
Milenio. Puede igualmente revisar los Informes de Rendicion de Cuentas para
los ODMs de la alcaldia y los Comunicados del Equipo Ciudadano de
seguimiento a los ODMs. Si desea opinar sobre el estado de los indicadores o
avances, por favor escriba un correo electronico al Equipo Ciudadano de

seguimiento a los ODMs.
25


http://www.sopetran-antioquia.gov.co/odm.shtml?apc=I-xx-1-&s=c
http://www.sopetran-antioquia.gov.co/odm.shtml?apc=I-xx-1-&s=c
http://www.sopetran-antioquia.gov.co/odm.shtml?apc=I-xx-1-&s=c
http://www.sopetran-antioquia.gov.co/odm.shtml?apc=I-xx-1-&s=C
http://www.sopetran-antioquia.gov.co/odm.shtml?apc=I-xx-1-&s=C
http://www.sopetran-antioquia.gov.co/odm.shtml?apc=I-xx-1-&s=C

B8 “Trabajando por el progreso
de Sopetrin con justicia social”
Despacho del Alcalde

Departamento de Antioquia — Municipio de Sopetran - Alcaldia — Nit 890.981.080 - 7

Los ocho objetivos de desarrollo del Milenio, que abarcan desde la reduccion a la
mitad la pobreza extrema hasta la detencion de la propagacion del VIH/SIDA y la
consecucion de la ensefianza primaria universal para el afio 2015, constituyen un
plan convenido por todas las naciones del mundo y todas las instituciones de
desarrollo mas importantes a nivel mundial. Los objetivos han galvanizado

esfuerzos sin precedentes para ayudar a los mas pobres del mundo.

"AUn tenemos tiempo para alcanzar los objetivos, en todo el mundo y en la
mayoria de los paises, si no en todos, pero sélo si logramos romper con la rutina.
El éxito no se lograra de la noche a la mafiana, sino que requerira trabajar de
manera continua durante todo el decenio, desde ahora hasta que termine el plazo.
Se necesita tiempo para formar a maestros, enfermeros e ingenieros; lleva tiempo
construir carreteras, escuelas y hospitales, asi como fomentar empresas grandes
y pequefias que puedan generar los empleos e ingresos necesarios. Por
consiguiente, hay que poner manos a la obra desde ahora. También debemos
aumentar la asistencia para el desarrollo a nivel mundial en mas del doble durante

los proximos afos, pues sélo asi se podra contribuir al logro de los objetivos."

Los Objetivos de Desarrollo Del Milenio — ODM — han sido adoptados por la
comunidad internacional como un marco para las actividades en pro del desarrollo.
Se componen de 8 objetivos y 21 metas cuantificables que se supervisan
mediante 60 indicadores, que permiten medir y monitorear efectivamente el

avance en la erradicacion de la pobreza extrema en el mundo.

Objetivo 1: Erradicar la pobreza extrema y el hambre
Objetivo 2: Lograr la ensefianza primaria universal

Objetivo 3: Promover la igualdad entre los géneros y la autonomia de la mujer
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Objetivo 4: Reducir la mortalidad infantil

Objetivo 5: Mejorar la salud materna

Objetivo 6: Combatir el VIH/SIDA, el paludismo y otras enfermedades

Objetivo 7: Garantizar la sostenibilidad del medio ambiente

Objetivo 8: Fomentar una asociacion mundial para el desarrollo
Los ODM’s consolidan muchos de los compromisos mas importantes asumidos
por separado en las cumbres y conferencias de las Naciones Unidas en la década
de los 90; reconociendo explicitamente la dependencia reciproca entre el

crecimiento, la reduccién de la pobreza y el desarrollo sostenible.

El presidente Santos presentd las metas fijadas a cuatro afios por el Gobierno en

educacion.

Aumentar la atencion integral de nifios de 0 a 5 afios, mejorar el desempefio de
los estudiantes de basica y media en areas claves como matematicas, lenguaje y
ciencias, capacitar a los docentes, bajar las cifras de desercion y aumentar la
cobertura educativa, son algunas de las metas trazadas por el Gobierno para este

cuatrienio.

Asi lo anuncié el presidente Juan Manuel Santos durante la presentacion de la
politica educativa 'Educacion con calidad', y en la cual se comprometié con
mejorar los indicadores de acceso, pertinencia y permanencia de la educacion en

el pais.

Una de las primeras metas es atender a 1 millon de nifios de 0 a 5 afios para el
2014, pues hoy solo el 24 por ciento accede a esa atencion. En educacion béasica
y media, donde se proyecta la creacién de 600 mil nuevos cupos, se acompafiaran
a 1.800 instituciones educativas que tienen bajo desempefio."Vamos a dar a

27



B8 “Trabajando por el progreso
de Sopetrin con justicia social”
Despacho del Alcalde

Departamento de Antioquia — Municipio de Sopetran - Alcaldia — Nit 890.981.080 - 7
conocer las practicas de los colegios que den buen resultado”, dijo el Presidente
Santos.

De igual forma se ampliara el acceso a la tecnologia: hoy existe un computador
por cada 21 estudiantes y para el 2014 habra 1 por cada 12. Se buscara, ademas,
que el porcentaje de bachilleres que dominan el inglés pase del 11 al 25 por ciento

en estos 4 afos.

Uno de los objetivos principales sera capacitar a los maestros para mejorar la
calidad educativa e incluso se creara una certificacion de calidad para todas las

instituciones de educacién preescolar, basica y media.

"Pensamos en ampliar o extender la jornada de manera que los estudiantes
tengan actividades complementarias que les permita hacer un buen uso del tiempo

libre", dijo la Ministra de Educacion Maria Fernanda Campo.

En el tema de Educacion Superior se asignaran 225.000 nuevos créditos
educativos en estos 4 afios, se aumentara en 10 puntos la cobertura en educaciéon
superior (del 37 al 47 por ciento) y se otorgaran registros de calidad a todos los

programas técnicos y tecnoldgicos y a los 9.700 que forman para el empleo.

"Queremos que las mejores universidades ofrezcan programas técnicos y
tecnoldgicos por ejemplo en informatica, hidrocarburos y en el campo minero y lo
hagan en conjunto con el sector productivo" dijo Santos. Planted, ademas, una
reforma a la Ley 30 que reglamenta la educacion superior.

Ademas, se firmd un pacto por la calidad educativa con representantes de las
entidades territoriales, de las fundaciones que trabajan por la educacion, de los
educadores, de los gremios, de las universidades, de los padres de familia y de los

estudiantes, entre otros.
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Plan Decenal de Educacion Propdsitos en Comun

1. Se debe garantizar el derecho a la educacion en condiciones de
equidad para toda la poblacién, la permanencia en el sistema
educativo desde la educacion inicial y su articulacion con la
educacién superior.

2. La educacién debe ser objeto de una politica de Estado debatida por
la sociedad, mediante la cual se promueva una sociedad incluyente,
pluriétnica y multicultural y una educacién de calidad ante las
poblaciones en condiciones de vulnerabilidad.

3. La gestion e inversion de los recursos destinados a la educacion
deben aumentar y mejorar cualitativamente bajo criterios éticos,
transparentes, participativos, descentralizados y eficientes.

4. La educacion debe contribuir a la transformacion de la realidad
social, politica y econémica de la comunidad, atendiendo a las
particularidades de los contextos local, regional y nacional, y debe

fomentar los valores y retos de la educacion.

Fines y calidad de la educacién en el siglo XXI (globalizacion y autonomia)

Principales enfoques:

e Garantizar un sistema educativo articulado y coherente en sus diferentes
niveles, incluyendo la educacion para el trabajo y el desarrollo humano,
acorde a las exigencias de la sociedad colombiana.

e Desarrollar y fortalecer la cultura de la investigacion y el desarrollo humano
sostenible para responder adecuadamente a las necesidades de cada

contexto y como aporte a la transformacion socio cultural.
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e Garantizar el acceso, uso y apropiacion critica de las TIC, como
herramientas para el aprendizaje, el avance cientifico, tecnoldgico y
cultural, que permitan el desarrollo humano y la participacién activa en la

sociedad del conocimiento

Educacion en y para la paz, la convivencia y la ciudadania

Principales enfoques:

o Disefiar y aplicar politicas publicas articuladas intra e intersectoriales,
basadas en un enfoque de derechos y deberes, principios de equidad,
inclusién, diversidad social, econdmica, cultural, étnica, politica, religiosa,
sexual y de género.

e Valoracion y tratamiento integral de los conflictos, respeto por la
biodiversidad y el desarrollo sostenible.

e Promover una educacién en y para la paz a partir de la corresponsabilidad
del Estado, las familias, la sociedad civil, los medios de comunicacion, el
sector productivo, las ONG y las comunidades educativas.

o Adoptar programas flexibles con enfoques diferenciales de derechos
dirigidos a los grupos poblacionales en situaciéon de desplazamiento, de

vulnerabilidad y con necesidades educativas especiales.
Renovacion pedagdgica desde y uso de las TIC en educacion
Principales enfoques:

e Revisar el sistema de evaluacién vigente para que contribuya efectivamente

al mejoramiento de los estandares de calidad.
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Dotar y mantener en todas las instituciones y centros educativos una
infraestructura tecnolégica informatica y de conectividad, con criterios de
calidad y equidad, para apoyar procesos pedagdgicos y de gestion.
Fortalecer los procesos lectores y escritores como condiciéon para el
desarrollo humano.
El Ministerio de Educacion Nacional, a través de la Direccion de
Descentralizacion y la Subdireccion de Fortalecimiento a las Secretarias de
Educacién, ha disefiado esta guia con el propésito de brindar a las
entidades territoriales orientaciones e instrumentos que faciliten su proceso

de gestion estratégica orientada a resultados.

Una buena gestion contribuye a que las estrategias de desarrollo partan de
un adecuado ejercicio de planeacién, que regularmente se recoja y analice
informacion, asi como que los logros alcanzados se midan de acuerdo con

indicadores.

Con la gestién estratégica también se quiere garantizar la realizacién de
evaluaciones para establecer si se alcanzaron los resultados esperados, la
determinacién de acciones para mantenerlos en el tiempo y la toma de
decisiones oportunas para el mejoramiento continuo. Todas las anteriores

son acciones de vital importancia para la educacion.

Esta publicacion desarrolla las orientaciones e instrumentos que
contribuyen a fortalecer dos de los principales procesos de la gestion
estratégica en las entidades territoriales: la planeacién y la evaluacion. Esta
dirigida especialmente a los jefes de planeacion de las secretarias de
educacién de las entidades territoriales, aunque sus contenidos son
aplicables a los diferentes niveles del sector.
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Para facilitar el entendimiento de los temas expuestos, los principales
conceptos desarrollados en este documento se ejemplifican en casos
puntuales, de manera que se brinde mayor claridad sobre como aplicarlos

en los procesos de gestion de las entidades territoriales.

La publicacién explica inicialmente qué es la gestion publica integral
orientada a resultados. Posteriormente desarrolla el tema de la gestidon
estratégica, macro proceso que se esta implementando en el pais, en el
marco del Proyecto de Modernizacién de las secretarias de educacion.

Asi mismo, brinda algunos lineamientos sobre la formulacién y aprobacion
del plan de desarrollo y del plan indicativo, instrumentos orientadores de la
gestién de las entidades territoriales.

Finalmente, para fortalecer la rendicidon de cuentas por parte del Estado y el
control social, este documento explica qué es el esquema de evaluacion por
resultados y cémo se formula el informe de gestion de las secretarias de
educacién, instrumentos claves para la participacion ciudadana en el

mejoramiento de la educacion en las regiones y en el pais

Fortalecer los planes de estudio de manera que respondan a las
necesidades especificas de las comunidades y contribuyan a su
permanencia en el sistema educativo.

Implementar estrategias didacticas que faciliten el aprendizaje autébnomo,

colaborativo y el pensamiento critico y creativo mediante el uso de las TIC.

Ciencia y tecnologia integradas a la educacion
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Principales enfoques:

Implementar una politica publica para incrementar el desarrollo en ciencia y
tecnologia.

Formar el talento humano necesario para el desarrollo de la ciencia, la
tecnologia y la innovacion.

Fortalecer la educacién técnica y tecnologica, asi como la formacién para el
trabajo y el desarrollo humano para responder a las necesidades del
mercado laboral, el sector productivo y la sociedad.

Hacer pertinente la formacion en ciencia y tecnologia a partir de las
necesidades y transformaciones que demandan el sector productivo y el

mercado laboral, con especial atencion a las poblaciones rurales.

Mas y mejor inversidén en educacion

Principales enfoques:

Aumentar los recursos para garantizar el acceso y la permanencia de los
educandos, en todos los niveles de la educacion, que incluya poblacion
vulnerable, urbana marginal, rural dispersa, con necesidades educativas
especiales, grupos étnicos madres cabeza de familia y adultos.

Incrementar la inversibn para dignificar, profesionalizar y mejorar
significativamente las condiciones laborales y salariales de los educadores.
Capacitar a padres y madres de familia y/o tutores para que contribuyan en
los procesos educativos y participen en las decisiones del sector.
Incrementar la inversion de la nacion y de los entes territoriales para
garantizar cobertura, calidad, eficiencia y administracion equitativa de los
recursos destinados a mejorar la infraestructura fisica, dotacién tecnolégica

y modernizacién de las instituciones educativas.
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e Fortalecer la ciencia, la tecnologia, la investigacion, la innovacién y el

emprendimiento en todos los niveles y tipos de educacion.

Desarrollo infantil y educacion inicial

Principales enfoques:

e Convertir la educacién inicial en prioridad para la inversion econdmica
nacional, regional y local de Colombia.

o Garantizar la oferta de atencion integral a niflos menores de 7 afios para
garantizar acceso permanencia, cobertura e inclusion.

e Articular las instancias publicas y privadas del orden nacional, regional y
local en el desarrollo e implementacion de la politica para la primera
infancia.

o Fortalecer los planes, programas y proyectos dirigidos al cuidado de la
infancia, con el concurso del Estado, la familia y el sector privado.

e Impulsar programas de formacion y cualificacién de docentes de preescolar
y de las instituciones (escuelas normales y facultades de educacién), como

requisito para una educacion de calidad.

Equidad: acceso, permanencia y calidad

Principales enfoques:

Acceso

Garantizar y promover por parte del Estado, el derecho y el acceso a un sistema
educativo publico sostenible con calidad, permanencia y pertinencia, en
condiciones de inclusion en todos los niveles del sistema educativo.

Permanencia
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Asegurar un sistema educativo coherente con los contextos y todos los niveles,

qgue responda con las necesidades, caracterizaciones y exigencias del entorno,

gue reconozca la diversidad cultural, étnica y las creencias culturales.
Equidad

Promover la participacion de la poblacion vulnerable, con necesidades
educativas especiales.
Garantizar los apoyos pedagdgicos, terapéuticos y tecnologicos para

minimizar las barreras en el aprendizaje.

Calidad

Consolidar sistemas integrales de calidad que permitan la evaluacion de

instituciones y programas, y el desarrollo de las acciones gubernamentales

dirigidas al mejoramiento y seguimiento de todo el sistema educativo.

Liderazgo, gestion, transparencia y rendicion de cuentas en el sistema educativo

Principales enfoques:

Garantizar los procesos de formacién para la gestidon, el liderazgo y la
participacion en la construccion de politicas publicas educativas.

Desarrollar procesos para el fortalecimiento de la articulacion intersectorial,
aseguramiento de la calidad y consolidacion de la gestion educativa.
Desarrollar procesos de transparencia que incrementen mecanismos de
control, estructuracion e implementacion del sistema de informacion de la

gestion educativa.

Formacion, desarrollo profesional y dignificacion de los y las directivos

docentes

Principales enfoques:
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Promover la profesionalizacion de los maestros y directivos docentes
mediante la formulacién de estatutos que integren aspectos pedagogicos,
disciplinares, cientificos, investigativos, éticos, sociales, culturales,
ambientales.

Fortalecer la identidad profesional de los maestros y los directivos docentes
colombianos como pedagogos, sujetos sociales, politicos, éticos y
estéticos, y promotores del desarrollo humano.

Articular los niveles de formacion inicial, pregrado, postgrado y la formacion
permanente de los maestros, mediante politicas publicas y un sistema
nacional de formacién y promocion docente.

Fortalecer la calidad de la educacion superior a través de la formacion de
los docentes universitarios con énfasis en lo pedagdgico, didactico,

epistemoldgico, ético y lo investigativo.

Otros actores en y mas alla del sistema educativo

Principales enfoques:

Promover la participacion de la familia como principal responsable del
proceso de formacién de sus integrantes.

Fortalecer la participacion e incidencia de los sectores productivo, solidario
y social en la educacion, para garantizar una formacion técnica, tecnolégica
y profesional con calidad y pertinencia.

Incentivar la participacion responsable de los medios masivos de
comunicacion, e impulsar la produccion mediatica de contenidos basados
en criterios pedagoégicos y educativos que contribuyan con la identidad
cultural.

Fortalecer la educaciéon en y desde de los espacios culturales, sociales,

politicos y naturales.
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A Tu Lado Aprendo (Plan Educativo Departamental) Todas las acciones
dispuestas al interior de la escuela para mejorar el proceso educativo: la
capacitacion docente, el clima emocional y la convivencia arménica, los ambientes
de aprendizaje gratificantes y la adecuada administracion del tiempo escolar son
factores esenciales para aprendizaje y focos de intervencién de este programa.
Asi mismo los factores que no controla directamente la Escuela como
disponibilidad de recursos para la adecuada nutricion, el transporte, la dotacion
escolar, merecen igual atencién para evitar la desercion y estimular el interés de
padres de familia para que sus hijos concurran a las aulas. Una educacién con
calidad es aquella que permite a los integrantes de una sociedad adquirir y
potenciar las capacidades para satisfacer sus necesidades, asumir con éxito
nuevos retos, transformarse a si misma y recrear su cultura. En nuestro caso, en
Antioquia sera lograr un reto comun: el aprendizaje centrado en SER y en el sentir
y su relaciéon con el entorno. Involucrar a la comunidad educativa: la familia, las
instituciones, las autoridades y fundamentalmente al maestro en su relacién con el

estudiante. Es una tarea de todos porque jLa vida También es un salon de Clase!

COBERTURA: Se pretende que ningun nifio(a) se encuentre desescolarizado,
minino en la basica. Para lograrlo se buscara ampliar los cupos escolares; crear
programas para la permanencia como servicio educativo de egresados en
reemplazo del servicio militar; dar a todos los estudiantes de la basica un refrigerio
o almuerzo diario; conceder transporte que facilite el desplazamiento de los que
viven mas lejos; acceder a créditos para continuar la educacion superior y
descentralizar las universidades llevando programas de extension académica a los

municipios de acuerdo al entorno.

CALIDAD: Se busca mejorar el servicio educativo con ambientes saludables y

alegres mediante la capacitacion continua del gobierno escolar para que estos
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multipliquen sus conocimientos a toda la comunidad educativa; capacitacion a
directivos docentes en gestidon educativa y funcion administrativa; capacitacion a
docentes en la interdisciplinariedad orientado hacia las pruebas ICFES y SABER;
y evaluacion institucional que permita retroalimentar todos los procesos

educativos.

CAPACITACION TECNICA: Es fortalecer la educacion mediante la
implementacion de las media técnicas en las instituciones educativas con
convenios interinstitucionales que permitan preparar para la vida productiva y/o
tengan acceso directo a la educacion superior (SENA, universidades,
politécnicos...) y a la vez disminuir el desempleo, la marginalidad, la exclusion y el

desplazamiento.

LA INVESTIGACION CIENTIFICA: crear condiciones para la creatividad y el logro
de nuevos conocimientos mediante la ampliacion y reparacion de plantas fisicas;
la dotacion de materiales didacticos; la consecucién de ayudas audiovisuales,
construccion y/o dotacion de laboratorios para diferentes éareas, dotacién y
ampliacion de bibliotecas virtuales de tal manera que se motive a la comunidad

educativa para desarrollar proyectos cientificos, técnicos, artisticos...

PERTINENCIA LABORAL: La meta es preparar a los estudiantes para el
emprendimiento (para el trabajo y la creacion de empresas) por medio del
aprovechamiento de los medios de comunicacién y que estén al alcance de todos

los nifios(as), jovenes y adultos de las instituciones educativas.
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3. DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

3.1. MISION

Como entidad fundamental de la divisién politica administrativa, al municipio le
corresponde prestar, los servicios de Educacion, Salud y Proteccidon Social, Agua
potable y Saneamiento Béasico, Deporte, Recreaciéon, Cultura, Apoyo al Sector
Agropecuario, Proteccion al Medio Ambiente, e inversiones en vivienda,
Infraestructura Vial y de Servicios, con fundamentos en los principios de justicia,
Equidad, Igualdad, Respeto de la Ley, gobernabilidad y Concertacion, Solidaridad
Social y Econdmica, y Participacion Comunitaria, de manera que le permita a los

habitantes del Municipio vivir con bienestar y dignidad.

3.2. VISION

La comunidad de Sopetran serd participativa, dinamica, deliberante,
responsable, culta, deportista y madura politicamente, con condiciones
saludables, que contribuyan a mejorar la calidad de vida, en todas las etapas
de la formacion del individuo, aprovechando los recursos de la sociedad
moderna como son la tecnologia y la conectividad en armonia con la naturaleza

y el desarrollo sostenible.
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4. DIAGNOSTICO

4.1. GENERACION DE INFORMACION (Cuadros estadisticos del

simat y otros)

Generalidades

INDICADOR o
Municipio
A.1. Extension territorial Km?
226
A.2. Categoria municipal 2011
6
Poblacion
A.3. Poblacion total (1993) 12.573
A.4. Poblacién total (2005) 13.385
A.5. Poblacion total (2011) 14.193
A.6. Participacion de la poblacién en el total 0,2%
departamental (2011)
A.7. Poblacion cabecera (2011) 6.565
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Departament

o

63.612

4.734.055

5.682.310

6.143.709

4.761.383

Pais

1.141.748

36.207.10
8

42.888.59
2

46.043.69
6

34.883.16
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0
A.8. Poblacién resto (2011) 11.160.53
7.628 1.382.326 6
A.9. % de hombres 51,4% - -
A.10. % de mujeres 48,6% - -
A.11. Densidad de la poblacién (hab/km?)
63 - -
Pobreza
A.12. Poblacién con NBI (1993) 41,5% 31,0% 35,8%
A.13. Poblacién con NBI (2005) 33,6% 23,0% 27,8%
A.14. Personas en miseria segun NBI 9,7% 8,1% 10,6%
(2005)
A.15. NBI Vivienda 6,8% 7,0% 10,4%
A.16. NBI Servicios Publicos 2,8% 4,2% 7,4%
A.17. NBI Hacinamiento 16,4% 9,1% 11,1%
A.18. NBI Inasistencia Escolar 3,2% 3,4% 3,6%
A.19. NBI Dependencia Econdmica 17,0% 11,3% 11,3%
A.20. NBI Cabecera municipal (2005) 19,8% 15,9% 19,7%
A.21. NBI Resto (2005) 44,6% 47,5% 53,5%
A.22. Poblacion SISBEN (Febrero 2011)
13.248 - -
A.23. Familias en pobreza extrema
vinculadas a Unidos 2011 688 - -
Desplazados
A.24. Poblacion recibida acumulada (Dic.
31 de 2010) 178 625.893 3.594.781
A.25. Poblacion expulsada acumulada (Dic.
31 de 2010) 426 645.282 3.576.915
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Grupos Poblacionales segun Etnia
A.26. Poblacién indigena (2005)

- 28.914 1.392.623
A.27. Poblacion negro (a), mulato y
afrocolombiano (2005) 1.675 593.174 4.273.722
A.28. Poblacién ROM (2005)

- 75 4.857
A.29. Poblacion Raizal (2005)

4 552 30.565
A.30. Poblacién Palenquera o de Basilio
(2005) - - 7.470
Resguardos Indigenas
A.31. Numero de resguardos indigenas en
la jurisdiccion del municipio - - -
A.32. Poblacion indigena en los resguardos
indigenas del municipio - - -
Fuente: DANE -Censo 2005 -; DNP - DDTS, DNP -
DDS-; MIJ;AS-RUPD

Educacion

Indicador Total
B.1. Tasa de analfabetismo para la 8,8%
poblacién de 15 aflos y mas - Censo
Ajustado 2005
B.2. Tasa de cobertura bruta transicion 86,9%
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(2010)

B.3. Tasa de cobertura bruta primaria 117,3%
(2010)

B.4. Tasa de cobertura bruta secundaria 107,9%
(2010)

B.5. Tasa de cobertura bruta basica (2010) 110,4%
B.6. Tasa de cobertura bruta media (2010) 88,8%
B.7. Municipio certificado en educacion NO
B.8. Matricula oficial 2008 (alumnos) 2.983
B.9.Matricula oficial 2010 (alumnos) 3.480
B.10. Numero de sedes en instituciones 32

educativas oficiales

Fuente: MEN
Indicador (millones de pesos, excepto
5.13) 2008 2009 2010
B.11. Inversion total en el sector educacion
524 570 617
B.12. Porcentaje de la inversion en
educacion sobre el total de inversion 11,4% 7,4% 10,8%
municipal
B.13. Inversion total por alumno en el sector
educacion (Pesos) 175.703 156.618 177.209
B.14. Inversion en el sector con recursos
del SGP educacion 246 285 364
B.15. Inversion en el sector con recursos
del SGP propésito general 26 59 40
B.16. Inversion en el sector con recursos
propios 2 30 9
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B.17. Inversion en el sector con recursos de

) 0
regalias - -

PROYECCION, MATRICULA, TASAS DE COBERTURA Y POBLACION
DESESCOLARIZADA EN EL MUNICIPIO DE SOPETRAN ANO 2010

PROYECCION DE POBLACION
URBANA RURAL TOTAL
TO TO S
PR | PRI | SE | ME PR | PRI | SE | ME PR | PRI ME | TOT
TA TA E
EE| A | C |DIA EE| A | C |DIA EE| A DIA| AL
L L C
1.
1.5 1.7 1.3|13 3.33
1241 619|525|278| 46|144|714|606|320| 84|268| 33| 1|598 0
MATRICULA
URBANA RURAL TOTAL
TO TO S
PR | PRI | SE | ME PR | PRI | SE | ME PR | PRI ME | TOT
TA TA E
EE| A | C |DIA EE| A | C |DIA EE| A DIA| AL
L L C
1.
2.0 1.3 15|15 3.45
101|628|895|456| 80|135(943|260| 36| 74|236| 71| 5|492 4
TASAS
URBANA RURAL TOTAL
PR |PRI| SE |ME | TO | PR |PRI| SE |[ME | TO | PR |PRI| S | ME | TOT
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A

C

DIA| TA

EE

A

C |DIA| TA

L

EE

A

E
C

DIA

AL

81,
45

101|170
45| ,48

164|134

93,
75

132| 42,| 11,| 77,
,07]1 90| 25| 02

88,
06

10
2,
12

82,
27

103,
72

POBLACION DESESCOLARIZADA

URBANA

RURAL

TOTAL

PR
EE

PRI

SE

TO
TA

ME
DIA

PR
EE

PRI| SE | ME

A

C |DIA

TO
TA

PR
EE

PRI

ME
DIA

TOT
AL

23

370

178|534

229|346 | 284 | 410

32

238

24

106

-124

ALUMNOS

APROBADOS,

REPROBADOQOS,
RESPECTIVAS TASAS EN EL MUNICIPIO DE SOPETRAN

DESERTORES

Y SUS

APROBADOS

URBANA

RURAL

TOTAL

PREE

PRIA

SEC

MEDIA

TOTAL

PREE | PRIA

SEC

MEDIA | TOTAL

PREE

PRIA

SEC

MEDIA

TOTAL

598

845

427

1.873

18| 872

235

34

1.159

21

1.470

1.080

461

3.032

REPROBADOS

URBANA

RURAL

TOTAL

PREE

PRIA

SEC

MEDIA

TOTAL

PREE | PRIA

SEC

MEDIA | TOTAL

PREE

PRIA

SEC

MEDIA

TOTAL

1

2

2

0

0
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DESERTORES
URBANA RURAL TOTAL
PREE | PRI |SEC | MEDIA | TOTAL | PREE | PRIA |SEC | MEDIA | TOTAL | PREE | PRIA|SEC | MEDIA | TOTAL
1] 21| 24 6 52 1 42| 16 2 61 2 63| 40 8 113
APROBADOS, REPROBADOS Y DESERTORES
URBANA RURAL TOTAL
PREE | PRIA | SEC | MEDIA | TOTAL | PREE | PRIA | SEC | MEDIA | TOTAL | PREE | PRIA | SEC | MEDIA | TOTAL
4 620| 871 435 1.930 19 917 | 251 36 1.223 23| 1.537| 1.122 471 3.153
TASA DE APROBACION
URBANA RURAL TOTAL
PREE | PRIA | SEC | MEDIA | TOTAL | PREE | PRIA | SEC. | MEDIA | TOTAL | PREE | PRIA | SEC. | MEDIA | TOTAL
75,00196,45(97,01| 98,16 | 97,05| 94,74 |95,09|93,63| 94,44| 94,77| 91,30|95,64|96,26| 97,88| 96,16
TASA DE REPROBACION
URBANA RURAL TOTAL
PREE | PRIA | SEC | MEDIA | TOTAL | PREE | PRIA | SEC | MEDIA | TOTAL | PREE | PRIA | SEC | MEDIA | TOTAL
0,00| 0,26| 0,23 0,46 0,26| 0,00| 0,33| 0,00 0,00 0,25| 0,00| 0,26| 0,18 0,42 0,25
TASA DE DESERCION
URBANA RURAL TOTAL
PREE | PRIA | SEC | MEDIA | TOTAL | PREE | PRIA | SEC | MEDIA | TOTAL | PREE | PRIA | SEC | MEDIA | TOTAL
25,00 3,39| 2,76 1,38 2,69 5,26 | 4,58| 6,37 5,56 4,99 8,70| 4,10| 3,57 1,70 3,58
TASA DE RETENCION
URBANA RURAL TOTAL
PREE | PRIA | SEC | MEDIA | TOTAL | PREE | PRIA | SEC. | MEDIA | TOTAL | PREE | PRIA | SEC. | MEDIA | TOTAL
75,00 96,61| 97,24 98,62 97,31| 94,74| 95,42| 93,63 94,44 95,01| 91,30| 95,90| 96,43 98,30 96,42
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4.1.1. RECOLECCION DE INFORMACION SOCIAL Y COMUNITARIA

DOFA POR LINEAS DE POLITICA EN EDUCACION 2011

LINE INTERNOS EXTERNOS
ASPECTOS
A DE
A
POLI
CONSIDER
TICA AR FORTALEZ OPORTUNI
S AS DEBILIDADES DADES AMENAZAS
(@)
o No se ha
% implementado pre
Pyl
2 jardin y jardin,
;’; falta mobiliario y
Preescolar _
_ canasta educativa,
escolarizado
no se cumple la
y
_ ~|norma de
semiescolari | )
infraestructura. Presencia o
zado en el . Falta de andlisis y
i Inoperancia de la |de escuelas o
_ arearural y _ socializacion de la
Primera _ ludoteca y falta de | deportivas o .
_ _ escolarizado ) normatividad, Cambio
infancia ) espacios del DIMy . _
en el area _ de politicas por cambios
deportivos y NAL, La )
urbana. _ _ y de gobierno
recreativos, falta | legislacion.
Hogares

comunitarios
. Hogar

infantil.

de escuelas de
iniciacién y
formacion
deportiva y
artistica, débiles
procesos de

veeduria
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ciudadana.
Observacion:
consultar con
dofia Carmenza,
cuantos nifios en
esta edad
aparecen en el
SISBEN, y
cuantos se
registran en el
SIMAT.
Presencia )
Ausencia de o
del SAT, » _ Orden publico,
atencion sabatina, _ y
Jornada » desarticulacion MEN-
desercion por
nocturna y SEDUCA, falta de
y poblacion flotante, o ) y
para jovenes . Legislacion |asignacion de recursos
o mortalidad _
Ampliacidon |y adultos, o vigente, oportunos,
N académica, _ _ o
de cobertura | aceleracion _ . presencia de | incumplimiento de
hacinamiento ) y
del SEDUCA. contratos, no asignacion
o escolar en zona
aprendizaje, de plazas y maestros
urbanay en _ _
escuela por necesidad, cambio
algunos EE. N
nueva, de politicas.
_ . |Rurales
postprimaria.
Desayunos |En algunos casos ] »
, Cambio de politicas por
0 almuerzos | mala calidad del I.C.B.F, ) _
_ cambio de gobierno,
escolares. alimento, MANA. )
, y y o _ .. |cambio de proveedores,
Alimentacion | Observacion | desconocimiento | Capacitacion _
claridad en las
escolar : consultar a |de la norma, falta |a )
o o _ relaciones laborales con
Silvia Torres | precisiones en la | manipulador _
L las manipuladoras de
el total de legislacion, en las |as )
. alimentos.
Cupos. relaciones
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laborales con la
manipuladora de
alimentos,
dificultades en el
transporte de
alimentos,
iniciacion tardia y
terminacién
temprana del
programa,
insostenibilidad

del programa.

Se transporta en

condiciones
inadecuadas
Se prestael | Ley 715
. técnicas y con
servicio en SGP,
sobrecupo, no _ »
Transporte | el sector _ legislacion .
constancia de la _ Legislacion vigente.
escolar rural, y vigente del
prestacion del .
proveedores o Mintransport
o servicio. El uso
del servicio. | e.
inadecuado por
parte de los
estudiantes
Recursos de | Demora de los
gratuidad dineros por parte
(MEN) y del |dela
Costos o y Decreto _
_ programa administracion Retardo en el giro de los
educativosy | _ 4791 de los
_ bienvenidos |Mpal. Escasez de recursos
gratuidad . FSD
a clase recursos, Débil
(DEPTO). estructura para
Kit administrar los
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escolares dineros.
para
primaria.
Incentivos
para

estudiantes

funcionando.

Presencia
de maestro

multiplicador

diligenciamiento
de la
documentacion y

papeleria

de la Media

Escuela Alta proporcion de

Nueva, estudiantes por

Posprimaria, | guias o cartillas.

nocturno, Mobiliario

SAT, inadecuado. Falta

Aceleracion |de canasta

del educativa.

aprendizaje, | Desconocimiento o

o | Utilizacion
disminucion |de la metodologia de |
ela
Metodologia | de extra por parte de
_ MTICS. o _ y
s educativas |edad. algunos . Rigidez en la legislacion
] » Asesoria por
flexibles Promocioén |educadoresy
o . parte de
anticipada padres de familia.
o SEDUCA

de Deficiente

estudiantes. |formacion en los

Tres Micro | docentes.

centros Deficiencia en el
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B Existencia B Ley de
Atencion a o Inestabilidad de . .
_ _ del Comité o infancia y
nifios, nifias funcionarios. Falta )
B de adolescenci L
y jovenes _ .| de datos sobre Destinacion de pocos
Convivencia ayleyde _ _
afectados casos de abusoy | recursos y funcionarios
en las IE, o B juventud,
por la . . violacion a nifios y .
_ _ funcionario _ presencia
violencia .. |nifas
en comisaria del ICBF,
Insuficiente
docentes para la
atencion a la
poblacion con
Aulas de NEE. Negligencia
apoyo en IE. | de algunos padres o
y y - ) y Deficientes recursos.
Atencién a | Inclusién en |de familia para legislacion
. _ Demora en el
poblaciones |los PEI. atender a sus vigente muy _
L i o o nombramiento de
con NEE Focalizaciéon | hijos. Deficiente rigida
_ educadores
en los formacion de los
planes de educadores para
estudio y en |atender a los
los SIE. alumnos con NEE.
Docente en | Insuficientes
lenguas de |recursos.
sefias
Inexistencia de un
Atencion a estudio serio de
y y o Demora en el
poblacion SAT, Tte. esta poblacion Legislacion _
_ _ nombramiento de
rural Escolar dispersa, vigente
, _ educadores
dispersa caprichos de la
poblacion
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Jornada
Alfabetizaci6 | nocturna,
ny programas )
. No se atiende a
educacion |de y
. y toda la poblacion
béasica para |aceleracion _ o y o
» que lo requiere. Legislacion | Suspension del servicio
jovenes 'y del _ ) _
o Desinterés de vigente por parte de SEDUCA
adultos y aprendizaje
L alguna parte de
disminucion |y y
o esta poblacion
de la extra |disminucion
edad de extra
edad
Poca
. _ disponibilidad
Mejoramient
presupuestal.
o de algunos
Falta de voluntad
CER e IE EI .
o politica. Falta de
Ampliacién y | Rodeo. . Ley 21. Ley
. _ » voluntad politica ) _
mejoramient | Inclusion en _ 715, Matriz complicada para
para el estudio de . o
o de el plan de L Cofinanciaci | presentar proyectos por
_ . la certificacion. )
infraestructu | gobierno. _ 6n del ley 21
) _ _ Falta de gestion.
ra educativa | Existencia . . Depto.
_ Negligencia o
de estudio o
desconocimiento
de las o
_ en el cumplimiento
necesidades
de la ley del sector
educativo.
Presencia Presencia
Poca demanda,
del de muy buen

Educacion

superior

Tecnoldgico
de
Antioquia,
SENA,

poca capacidad
econdémica. Poco
interés de alguna

poblacion

nimero de
IE de
educacion

superior
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ESCOLME,
GRAN
ANDINA,
SAN
BUENAVEN
TURA, U
DEL
TOLIMA,
SANTANDE
R,
MAGDALEN
A
Q)
>
[ -
g Fortalecimie
@) nto de
sistema de . y
o Legislacion
certificacion _ . -
_ La IE NST. o vigente, Poca disponibilidad
de la calidad ) Iniciar proceso de
o Esta en o normas del |presupuestal,
del servicio certificacion en las o
_ proceso de ] MEN y desconocimiento del
educativo en .. |demasIEyCER i
~ | certificacion asesoria de |proceso
establecimie
SEDUCA
ntos
educativos
oficiales y
privados
» Se tienen
Promocion y No hay o o
algunas Reconocimie | Poca difusion y

socializacion
de
experiencias

exitosas

experiencias
, pero no
son

socializadas;

promocién, ni
socializacion de
las experiencias

exitosas

nto por parte
del MEN y
SEDUCA

conocimiento de las
experiencias

significativas
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enlalE
JOMAVI vy el
Rodeo, se
tiene la
promocioén
flexible a

estudiantes

con
desempefios
superiores.
Se tiene en
el CER la
Isleta un
PPP
Legislacion
Ejecucion . vigente,
La incluye el | No se cumple con
plan de normas del o
Plan de el plan de Desconocimiento
apoyo , _ MEN y
T Gobierno gobierno i
institucional asesoria de
SEDUCA
_ . Legislacion
Ejecucién de )
o vigente,
Planes de Seguimiento a los o
_ _ normas del |Poco seguimiento y
Mejoramient |30 PMI PMly
o MEN y control
0 cumplimiento i
S asesoria de
institucional
SEDUCA
Acompafiam No funcionamiento
iento a de la JUME, poca _ o
o _ o Proyecto de |Poca disponibilidad
Establecimie | No aplica operatividad del _
» la Media presupuestal
ntos Comité de
Educativos asignacion de
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cupos y

matriculas. Poco

apoyo
Recursos
del
CONPES y
_ _ Poco apoyo de la
Bienvenidos ]
admon. Mpal,
clasey .
destruccion por Proyecto de
. recursos _ -
Dotacion _ parte del la Media. No seguimiento por
o propios. _
pedagdgica estudiantado del |ONG, MEN | parte de SEDUCA
Proyecto de o
_ material didactico. |y SEDUCA
la Media.
Pocos recursos en
Secretos
los CER e IE.
para contar,
programa
FASE
Socializacio
ny Legislacion
apropiacion Incumplimiento de | vigente, o
En proceso Poca difusion y
de la normay poco normas del _ i
) en su etapa desinteres del MEN
estandares | control y MEN y
. inicial o i para darlos a conocer
béasicos de seguimiento asesoria de
competencia SEDUCA
s
Socializaci6 | Comisaria Legislacion
ny de familia, vigente, Poca difusion y
apropiacion | ICBF, Poco normas del |desinterés del MEN y
del marco de | Policia de conocimiento MEN y de SEDUCA para darlos
competencia |infanciay asesoria de |a conocer.
sy adolescenci SEDUCA
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orientacione |a, hogares
S educativas | FAMI
para la
primera
infancia
Comprensi6
n, analisis y o
Legislacion
uso de la _
» vigente,
evaluacion: o
. 40 SIE Poca normas del | Poca difusion que se le
evaluacion _ o
funcionando | Socializacion MEN y ha dado
de los i
o asesoria de
aprendizajes
SEDUCA
de los
estudiantes
Comprensio o
o Poca apropiacion | MEN -
n, analisis y
41E de los resultados y | ICFES,, las _ L
uso de la . _ i . La estigmatizacion de
y haciendo el |desinterés dela |cartilla de
evaluacion: o y los resultados
analisis poblacion pruebas
pruebas o
estudiantil saber
externas
140
docentes
evaluados _ y
Poca fuerza que | Legislacion
del 2277y _ . _
tiene la evaluacion | vigente,
. 1278. o
Evaluacién del 2277. Poco normas del | Poco productividad al
consultar: _
de docentes compromiso de la | MENy evaluar
cuantos _ i
comunidad asesoria de
educadores ,
educativa SEDUCA
del uno y del

otro decreto

(Jorge)
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Legislacion
vigente, o
Auto 40 EE, . Poca difusién que se le
. _ Débiles procesos |normas del o
evaluacién |realizando el . ha dado. Seguimiento y
o de autoevaluacion | MEN y
institucional | proceso . control.
asesoria de
SEDUCA
30
establecimie
ntos
educativos
con
proyectos
~ |parala
Fortalecimie _
sexualidady | o . .
nto de | Débil operatividad | Existencia
a
programas _ ] de los proyectos |de la
ciudadania, . o y )
transversale para la sexualidad | normatividad | Construccién de vias de
se cuenta _ . . .
s para el y la ciudadania, , presencia | penetracion que nos
con unared :
desarrollo de Al d poca cobertura de |de la acerguen a la ciudad de
social de
competencia la organizacién secretaria de | Medellin, la tecnologia
., | apoyo para | : - L -
s: Educacion juvenil, debilidad |educaciony | (facilidad de acceso a la
el desarrollo _ )
para la de | en el desarrollo de |la seccional |pornografia).
ela
sexualidad y _ la escuela de de salud,
sexualidad
la padre. CARISMA.
ciudadania

fortalecimien
to de la
ciudadania,
en algunos
establecimie
ntos

educativos
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funciona la
escuela de
padres, 5
club
juveniles
conformados
, presencia
de la ESE
HOSPITAL
HORACIO
MURNOZ
SUEZCUN.

Educacion
para el
ejercicio de
los
Derechos

humanos

Proyecto de
democracia
en EE,
eleccion del
gobierno
escolar en
los 30 EE,
eleccion de
los
representant
es de los
estamentos
enla
comunidad
unidad
educativa,
personero
municipal,

proceso de

Es operativo pero
superficial; poca
pertenencia, falta
de capacitacion,
poca formacion,
poca participacion
de la comunidad
educativa, poca
difusion de la ley
1098 y 375.

Constitucion
nacional, ley
115, ley
1098, ley
375,
secretaria
de
participacion
ciudadana
del
departament
ode

Antioquia.

Desinterés de los
gobiernos nacionales y
departamentales para el
conocimiento de las
leyes, presencia de

grupos armados.
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eleccion
municipal y
comisaria de
familia, 30
manuales de
convivencia,
manual de
convivencia
ciudadana.
30 proyectos | Poca
de participacion,
educaciéon interés y
ambiental y | conocimiento del
30 temay laley,
establecimie |aplicacién del la
ntos norma mucha Presencia de
desarrolland |teoria y poca normatividad | inversionistas para la
o el area de |practica, pocos , construccion de
ciencias recursos CORANTIO | parcelaciones,
Educacion | naturalesy |econdmicosy baja | QUIA, implementacion de
ambiental educacion conciencia DAMA, ICA, |proyectos de
ambiental, ecoldgica, MANA, FAO, | reforestacién con
un tendencia secretaria de | especies dafiinas, tala
funcionario |econdémica educacion, indiscriminada de
asesorando | (parcelaciones de bosques nativos.
alos recreo), practicas
establecimie |agricolasy
ntos pecuarias
educativos inadecuadas,
enla trampas a la
materia, norma, quema

59




l%@

“Trabajando por el progreso
de Sopetrin con justicia social”
Despacho del Alcalde

Departamento de Antioquia — Municipio de Sopetran - Alcaldia — Nit 890.981.080 - 7

mesa
ambiental,
CLOPAD,
PGIRS,
PROCEDA,
parque
ambiental,
tres
capitulos de
la catedra
municipal
dedicadas al
tema,
proceso de
formulacion
del plan
municipal de
educacion
ambiental,
programa de
reforestacion
sin
coniferas,
riquezas

agroecoldgic

incontrolada de
bosque.

as.
_ y Tenemos No tenemos plan | Proyecto de
Ejecucion de y o .
| d normal para |de formacion de fortalecimien | Inestabilidad de los
planes de L . . ,
y la formacion | educadores ni to de de la docentes, existencia de
formacion ) y
de maestros | capacidad Educacion |dos estatutos
docente . _
yla econdmica para Media y
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Universidad |ello. disponibilida
San d del
Buenaventur Ministerio de
a parala Educacion
formacion de
licenciados.
desarrollo de
3 micro inexistencia de un | Secretaria
centros plan de formacién |de
Formacién a |rurales, a docentes, no se |educacion,
personal participacién | multiplica ni se MANA, _ _
_ Existencia de dos
docente y €n cursos aplica los COREDI,
o o o _ y estatutos.
directivo esporadicos | conocimientos direccion
docente de adquiridos en los | departament
capacitacion |cursos de al de salud,
desarticulad | capacitacion, ICBF.
0s,
o IE normal _ Legislacion,
byl . poco tiempo para | .
— superior lineamientos
pd desarrollar _
m santa _ curriculares
g , competencias )
== teresita, y asesorias
> | Oferta en ) laborales y
_ | tecnologias O SEDUCA,
Competenci emprendimiento,
en o ESCOLME,
as Laborales | . poco conocimiento L
informatica, UNIVERSID | Terminacién de ofertas.
Generales y y de los educadores
_ | gestion AD LOS
emprendimie | _ para desarrollarlo
financiera y _ LIBERTADO
nto como asignatura,
mercado o RES,
o poco interés de la
técnico IE _ UNIVERSID
comunidad en
JOMAVI, 5 AD SAN
general,
IE BUENAVEN
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desarrolland TURA,
0 en sus SENA,
planes de TECNOLOG
estudios ICO DE
emprendimie ANTIOQUIA,
nto. UNIVERSID
AD DE
SANTANDE
R?
Legislacion,
lineamientos
IE normal _
_ curriculares
superior ]
y asesorias
santa
: SEDUCA,
teresita, _
; poco tiempo para |ESCOLME,
tecnologias
desarrollar UNIVERSID
en
. » competencias AD LOS
informatica,
. laborales y LIBERTADO
gestion o
Oferta en _ . emprendimiento, |RES,
_ |financiera 'y o
Competenci poco conocimiento | UNIVERSID L
mercado Terminacion de ofertas.
as Laborales _ de los educadores | AD SAN
N técnico IE
Especificas para desarrollarlo | BUENAVEN
JOMAVI, 5 _
e como asignatura, |TURA,
poco interés de la | SENA,
desarrolland _
comunidad en TECNOLOG
0 en sus
general, ICO DE
planes de
_ ANTIOQUIA,
estudios
o UNIVERSID
emprendimie
AD DE
nto.
SANTANDE
R?
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convenio
con IE _
Falta de interés de | o
_ y JOMAVI, _ disposicion ) »
Articulacion la comunidad y o Cambios de politicas
CONVENIO _ limitada del ) _
con el SENA poco atractiva la por cambio de gobierno.
S CON LA SENA,
oferta.
ADMON
MUNICIPAL,
Legislacion,
lineamientos
convenios curriculares
ESCOLME, y asesorias
UNIVERSID SEDUCA,
AD LOS ESCOLME,
Articulacién |LIBERTADO UNIVERSID
con la RES, AD LOS
educacién UNIVERSID LIBERTADO
superior y la | AD SAN Poca cobertura RES,
formacion BUENAVEN | por demanda, UNIVERSID o
_ Terminacion de ofertas.
para el TURA, poca capacidad AD SAN
trabajoy el |SENA, economica. BUENAVEN
desarrollo TECNOLOG TURA,
humano ICO DE SENA,
acreditada |ANTIOQUIA, TECNOLOG
UNIVERSID ICO DE
AD DE ANTIOQUIA,
SANTANDE UNIVERSID
RY OTRAS AD DE
SANTANDE
R?
Capacitaciéon | Convenio de | Poco interés de programa Legislacién laboral, falta
a docentes | JOMAVI con |los docentes, por | Antioquia de incentivos a los
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enidiomas |la academia |falta de recursos |bilingiie de |docentes.
universal no se desarrollo lo | SEDUCA,
para el propuesto en el programas
ingles, plan de desarrollo. |virtuales del
inclusion en SENA,
el plan de
desarrollo
municipal,
carruseles
de idiomas
con
docentes
facilitados
por la
normal,
dotacion de
material
didactico de
ingles por la
NORMAL
SUPERIOR
SANTA
TERESITA.
55 Poca aplicacion oferta de
educadores |de lo aprendido, diferentes
Docentes con desinterés de los | universidade
_ especializaci | educadores para |s, desactualizacién por
capacitados | . o o
on TIC's on en ensefar lo capacitacion |avances tecnoldgicos,
gerencia aprendido, los de
informatica. |docentes se SEDUCA,
Otros en capacitan para Antioquia
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ofiméticay |lucro personal, virtual
telematica | débil proceso de | SIGLO XXl,
seguimiento de los | COMPARTE
directivos L
docentes a los
nuevos perfiles de
los educadores.
43 aulas de
informaticas
dotadas,
buena
_ . COMPARTE
inversion L
econdémica |poca capacitacion |
computador
para de los docentes e
. : . ... |espara . .
mantenimien | interés, deficiencia g Cambios de politicas
educar, ) _
Aulas de toy en la ventilacion S por cambio de gobierno,
) . L Antioquia
informaticas |destinacion |en algunas aulas, | wal sidl DESACTUALIZACION
_ virtual siglo
dotadas de un pocas aulas sin X POR AVANCE
técnico para | cumplir los " |TECNOLOGICO.
o fortalecimien
la labor. 1 requerimientos
o toenla
tablero técnicos .
_ _ educacion
interactivo _
media.
NORMAL
SUPERIOR
SANTA
TERESITA.
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convenio
con la
emisora
Sopetran
estéreo; L
Limitacion en el
programa
R uso, poca
Apropiacion | institucional
_ _ cobertura, falta de
de medios |deradiode |
infraestructura
de la IE
L para estos
comunicacio | JOMAVI'Y ]
_ medios, falta de
n (radio, tv). | NORMAL o
capacitacion para
SUPERIOR,
_ los docentes.
canal interno
de television
de la
NORMAL
SUPERIOR,

Lineamiento
S

curriculares.

La legislacion vigente.
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5. FORMULACION DE PROBLEMAS, DESCRIPTORES, OBJETIVOS, ESTRATEGIAS Y

PROGRAMAS.
LINE
A DE
. |PARA EL
POLI .
ANALISIS
TICA DESCRIPTO ESTRATE
S PROBLEMA R OBJETIVO GIA PROGRAMA
8 Implement
Pﬂ o acion de
py) Bajo nivel de Atender Cobertura a la
= El20% dela | la »
5 cobertura a la y integralmente _ | poblacién
> _ y poblacion | normativid
Primera poblacion a la poblacion ) entre0y5
_ _ entre0y5 ad vigente |
infancia entre0y5 . ] entre0y5 afios del
. afios esta . para la o
afos en el _ afios del _ municipio de
o atendida o poblacion i
municipio municipio _ Sopetran
primera
infancia
o Aprovecha
Bajo nivel de | ElI 60% de los |Fortalecerlas | _
y _ miento de | Gestionando
gestion de procesos estrategias de
_ . las recursos para
recursos educativos gestion de _ o
o o ) oportunida |la ampliacion
Ampliacién | econémicos |estan recursos
_ _ des de la
de cobertura |que afectados por |financieros
_ actuales cobertura
garanticen la |la falta de para la )
y para la educativa del
cobertura total | gestion de cobertura y o
y _ gestion de | municipio
en educacion |recursos educativa
recursos
Deficiente El 30% recibe | Mejorar Mejoramie | Alimentacion
Alimentacion | cobertura'y alimentacion |rendimientoy |nto dela |escolar
escolar calidad del escolar permanencia |calidad del | oportuna,
programa de |completa escolar servicio de | completay de
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alimentacion alimentaci |calidad
escolar on escolar
Transporte
escolar
_ ~ | cumpliendo
o ] ] Mejoramie
Deficiente El 30% recibe | Garantizar el 0 del con las
nto de
Transporte | servicio de el servicio de |accesoy la o normas de
| servicio de _
escolar transporte transporte permanencia calidad y
transporte )
escolar escolar escolar seguridad
escolar
parala
poblacion
estudiantil
_ El 0% de los )
Inoportunidad o Dineros de
establecimient _ o _
en el _ Satisfacer Agilizacion | gratuidad de
os educativos _ o y
Costos desembolso . necesidades |de tramites |la educacion
_ reciben el S o
educativos y |de los _ institucionales | para los administrados
) dinero de
gratuidad recursos de _ oportunament | desembols | de manera
_ gratuidad de o
gratuidad de e 0s eficiente y
. manera
la educacién oportuna
oportuna
Realizacio
Deficiente Metodologias
_ El 20% de los n de )
dotacion para o ) _ _ educativas
establecimient | Mejorar la inventarios _
Metodologia |la flexibles
_ _ | os educativos |calidad de la | que )
s educativas |implementacio y implementada
_ poseen educacion ayuden a
flexibles n de las _ _ ) S y mostrando
dotacién rural evidenciar
metodologias resultados de
_ adecuada el _
flexibles calidad
problema
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| Programas y
o Capacitaci _
Insuficientes i estrategias
_ Ofrecer ona
profesionales o _ parala
servicios profesional .
y para atender _ atencion a la
Atencién a . |El'10% de la |educativos es para la y
_ a la poblacion » . y poblacién con
poblaciones poblacion esta | incluyentes y |atencion _
con _ _ necesidades
con NEE . atendida con calidad a |con )
necesidades ) educativas
_ esta calidad a _
educativas y especiales del
. poblacion esta o
especiales y municipio de
poblacion )
Sopetran
Inexistencia Realizar
de un estudio estudios Poblacién
que dé cuenta Fortalecer las | que den dispersa del
Atencion a | de esta estrategias cuenta de | municipio
y y El 0% de la ) )
poblacion poblacion y el y | parala la incluida en el
poblacion esta y L o
rural aspecto . atencion a la | ubicacion, |servicio
_ atendida y ] )
dispersa cultural poblacion nameroy |educativo con
dificulta la rural dispersa | caracteristi | calidad y
oferta del cas pertinencia
servicio sociales
Alfabetizacio | Mejorar la Fortalecimi | Poblacion del
Débiles _ o
ny calidad de ento de municipio de
. programas y _ i
educacion _ vida de los programas | Sopetran
o estrategias . o o
béasica para | El 30% de la |jovenesy estratégico |incluida en
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9. ESTRATEGIAS DE EVALUACION Y SEGUIMIENTO AL PLAN
EDUCATIVO MUNICIPAL

ORIENTACIONES PARA APOYAR EL PROCESO DE SEGUIMIENTO Y
EVALUACION DEL PLAN EDUCATIVO MUNICIPAL

Tomado de la Guia 27 del Ministerio de Educaciéon Nacional

COMPONENTES DEL PLAN EDUCATIVO MUNICIPAL Metodol6gicamente el
Plan estd compuesto por dos grandes componentes, los cuales se subdividen en
factores, que a su vez, permiten evaluar si su formulacién se ajusta a los
requerimientos de la gestidn estratégica del sector.

ESTRUCTURA, EVALUABILIDAD Y COHERENCIA. Si tiene recursos financieros
y un componente de seguimiento y evaluacion.

ARTICULACION CON LA POLITICA NACIONAL. Si es pertinente con los
lineamientos nacionales en materia de educacion: COBERTURA, CALIDAD,
EFICIENCIA Y PERTINENCIA.

ESTRUCTURA DEL PLAN EDUCATIVO MUNICIPAL

La estructura del plan educativo municipal debe contener en su parte estratégica,

la siguiente estructura

Diagndstico, descriptores y causas.

Objetivos. Propdsitos que espera alcanzar la administracion.
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Estrategias. Mecanismos y acciones para alcanzar los objetivos.
Programas. Conjunto de acciones para alcanzar un objetivo y conducen
a metas de resultado. Tienen relacidn directa con los descriptores.
Proyectos. Conjunto de actividades y recursos y conducen a metas de

producto.

METAS E INDICADORES DEL PLAN EDUCATIVO MUNICIPAL
Las metas se derivan de la elaboracion de indicadores, los cuales se definen de
manera genérica como una expresion cuantitativa y/o cualitativa que permite
describir caracteristicas, comportamientos o fenémenos de la realidad en un
momento determinado.
Los indicadores sirven para medir el logro o avance en el cumplimiento de una
meta.
Los indicadores parten del estado actual de un fenémeno y lo lleva a otro estado
deseado, en camino a la meta.
Los indicadores deben tener las siguientes propiedades:

e Aplicabilidad

e Pertinencia

e Funcionalidad

e Disponibilidad

e Confiabilidad

e Interpretabilidad

e Utilidad

e Comparabilidad

e Oportunidad
La linea base es la cuantificacion de la situacion inicial de un indicador asociado a

una meta. Sirve como referente para la definicién de la meta esperada, asi como
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para hacer seguimiento y evaluacion a través de indicadores parciales. La linea

base la da el diagndéstico.

CRITERIOS PARA LA EVALUACION DE LA FORMULACION DEL PLAN
EDUCATIVO MUNICIPAL

Para valorar las fortalezas en materia de planeacion del plan educativo municipal y
orientar el mejoramiento de sus puntos débiles en términos de ESTRUCTURA,
COHERENCIA, PERTINENCIA, EVALUABILIDAD, VIABILIDAD Y
ARTICULACION con la politica nacional, se propone la siguiente metodologia de

evaluacion de la formulacién del plan.

Factores de | Ponderadores | Plan educativo X
evaluacion

Estructura definida 20% 20%
Evaluabilidad del 30% 15%
plan

Coherencia entre la 30% 21%

parte programatica y
el plan de

inversiones

Componentes de 20% 20%

seguimiento y
evaluacion del plan

TOTAL 100% 76%
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Tanto los factores de evaluacion como los ponderadores fueron definidos por el
Ministerio de Educaciéon Nacional, no se pueden modificar y son un referente para
calificar el plan objeto de evaluacion por parte del Comité Técnico Municipal, como
de los profesionales designados para ello.
Para una mejor comprension del ejercicio de evaluacion anterior, se debe remitir a
las paginas 13, 14, 15,16 y 17 de la guia 27 del Ministerio de Educacién nacional.
FORMULACION Y APROBACION DEL PLAN INDICATIVO
El plan indicativo refleja todas las operaciones e inversiones requeridas en la
vigencia del plan y es un instrumento gerencial que tiene como propdsito permitir a
la administracion conocer el estado de avance de su gestion, tomar decisiones
acertadas en tiempo real basada en informacion oportuna y de calidad, establecer

correctivos y promover el control social.

Importancia del plan indicativo: Este instrumento recoge la informacién minima
necesaria para hacer evaluable la gestion publica: “resume y mejora los
componentes del plan educativo municipal, con el fin de permitir su seguimiento y
evaluacion, ademas de la consecuente rendicién de cuentas a la sociedad civil”.
Contenido del plan indicativo:

Los objetivos generales de cada uno de los ejes de politica.

Los programas de la entidad territorial, derivados de los objetivos.

Los proyectos que hacen parte de cada programa.

Los indicadores que permiten medir las metas del plan.

Las metas de resultado asociadas a los objetivos estratégicos.

Las metas de producto de cada proyecto.

El estado actual de la linea de base de los indicadores, tanto para las metas de
producto como para las de resultado.

El plan plurianual de inversiones muestra los recursos financieros para el

desarrollo del plan y se desagregan en los afios de cada vigencia.
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Los ponderadores de los componentes fisico y financiero, se asignan a cada nivel
de desagregacion (objetivos, programas, proyectos), dandole un “peso” que se
expresa en porcentaje. La sumatoria de los ponderadores de cada nivel de
desagregacion debe ser de 100%. (Ver grafico 5 de la pagina 18 de la Guia 27 del
Ministerio de Educacién Nacional).
La estrategia para otorgar los ponderadores fisicos y financieros, es una decision
de la entidad territorial y depende del peso que el planificador le otorgue teniendo
en cuenta las lineas de politica, para lo cual se aplican los siguientes criterios:
Como los resultados reflejan el cumplimiento de los objetivos estratégicos del
sector, se les debe otorgar un ponderador dentro de su respectivo objetivo de
politica.
Se da mayor peso a cada componente de acuerdo con los recursos financieros
previstos.
También se da mayor peso a los componentes que estén contemplados en el plan

de gobierno y que sean estratégicos para el logro de resultados del sector.

EVALUACION POR RESULTADOS: PROCESO FUNDAMENTAL DE LA
GESTION

Una buena gestidén permite lograr los resultados del plan educativo municipal los
cuales estan directamente relacionados con:

Un apropiado ejercicio de formulacion de objetivos y estrategias en el proceso de
planeacion.

La adecuada capacidad institucional para ejecutar los programas y proyectos de
manera eficaz y eficiente.

La realizacion de AUTO-EVALUACION periodica que permita la retroalimentacion
de las acciones.

Identificacion de la cadena de valor, orientada a medir los resultados alcanzados

por la administracion, los cuales son, revision general del sistema de gestion de la
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calidad, el avance de los programas y proyectos y seguimiento del tablero de
indicadores.

DEFINICION DE TERMINOS ESPECIALIZADOS

PLAN DE DESARROLLO: instrumento fundamental dentro de la gestion territorial
que guia la accion de las instancias publicas y privadas.

DIAGNOSTICO: conocimiento, estudio e interpretacién de la situacion de la
educacién de la entidad territorial, dentro del contexto social, econémico, cultural y
politico.

DESCRIPTOR: manifestaciones de la realidad actual, que son percibidas por la
comunidad como situaciones insatisfactorias o por potenciar.

OBJETIVOS: propésitos que la entidad territorial espera obtener mediante la
ejecucion de su plan de desarrollo. Corresponden al que hacer frente a los
problemas que fueron identificados en el diagnéstico.

ESTRATEGIA: es la combinaciébn de mecanismos y acciones para alcanzar los
objetivos. Su desarrollo parte del andlisis de las causas de los problemas
identificadas en el diagnéstico, las cuales permiten explicar el porqué de la
situacion de insatisfaccion y plantear las acciones a seguir para solucionarla.
PROGRAMA: conjunto o agrupacion de acciones dirigidas al logro de los objetivos
gue por su complejidad requieren la ejecucion de uno o varios proyectos. Deben
responder a la problematica identificada en cada una de las lineas o ejes de
politica: cobertura, calidad, eficiencia y pertinencia.

METAS DE RESULTADO: reflejan los logros por alcanzar en cumplimiento de los
objetivos estratégicos del sector. Estan orientadas a medir la trasformacién de un
problema critico identificado en diagndéstico. Se relaciona con los descriptores del
problema y se definen en términos de resultado esperado.

METAS DE PRODUCTO: estan asociadas a las causas del problema y sus
posibles soluciones. Permite medir los bienes y servicios generados en la
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ejecucion de los proyectos. Su consecucion contribuye a la obtencion de las metas
de resultado.

INDICADORES: son claves en la gestion porque permiten el seguimiento y la
evaluacion de los resultados. Son cuantitativos y cualitativos permitiendo describir
caracteristicas, comportamientos o fenomenos de la realidad en un momento
dado. Los indicadores sirven para medir el logro o avance en el cumplimiento de
una meta.

SEGUIMIENTO Y EVALUACION: calificacion de los instrumentos propuestos en
el plan de desarrollo para la revision periodica de los logros frente a las metas.
Estos permiten a la administracion asumir el proceso responsable de
autoevaluacion orientado a mejorar resultados. Ademas, favorecen la obtencion de
insumos para la rendicion de cuentas y la planificacion del ejercicio siguiente.
PLAN INDICATIVO: instrumento general que tiene como proposito permitir a la
administracion conocer el estado de avance de su gestion. Resume y mejora los
componentes del plan de desarrollo, con el fin de permitir su seguimiento y
evaluacion.

PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES: muestra los recursos financieros para el
desarrollo del plan y se desagrega de los afios de cada vigencia.
PONDERADORES: muestran la importancia relativa (el peso) que se da a cada
factor dentro del componente objeto de evaluacidn y se expresa en porcentaje. La
sumatoria de los ponderadores de cada nivel de desagregacion debe ser del
100%.

EVALUACION POR RESULTADOS: esta se mide por un apropiado ejercicio de
formulacién de objetivos y estrategias en el proceso de planeacion, la adecuada
capacidad institucional para ejecutar los programas y proyectos de manera eficaz
y eficiente y por la realizacion de autoevaluacion peridodica que permita
retroalimentar las acciones.

SISTEMA DE GESTION DE LA CALIDAD (SGC): conjunto de acciones Yy

procesos para lograr y mantener la prestacion éptima del servicio, ofrecer los
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mejores resultados a clientes y funcionarios, asi como consolidar el mejoramiento
de la entidad y del sector educativo.
EFICACIA: nivel de consecucion de las metas: a mayor cumplimiento de metas,
mayor nivel de eficacia.
MATRIZ DE EFICACIA: con base en el plan indicativo, se elabora anualmente la
matriz de eficacia. Esta tiene dos componentes complementarios: uno mide la
eficacia de las metas fisicas y sobre él se construye el indice de eficacia del plan
de desarrollo y otro, en el que se establece la eficacia en el tema presupuestal.
(ver cuadro No 7 de la pagina 22 de la guia 27 del MEN)
EFICIENCIA: Para calcular el indice de eficiencia del plan de desarrollo, se
multiplica el total de avance en resultado y producto por sus respectivos
ponderadores y estos resultados se dividen entre 100. (ver cuadro 14 de la pagina
27 de la guia 27 del MEN).
TABLERO DE INDICADORES: es una herramienta para medir la gestion a través
del seguimiento y la evaluacion de los indicadores mas estratégicos del sector, en
términos de resultado, producto y proceso. Con ello es posible tener una vision

integral de la gestion. (ver cuadro 18 de la pagina 31 del guia 27 del MEN).
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plazos para reglamentar su funcionamiento.

7. Ley 99 de 1993 - Medio Ambiente. Por la cual se crea el Ministerio
del medio Ambiente, se ordena el sector publico encargado de la
gestion y conservacion del Medio Ambiente, se organiza el Sistema

Nacional Ambiental SINA, y se dictan otras disposiciones

8. Ley 100 de 1993 - Seguridad Social. Se establece el Sistema de

Seguridad Social en el pais, el cual puede estar integrado, entre
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otros, por entidades promotoras de salud, instituciones prestadoras
del servicio de salud, empleadores, trabajadores y organizaciones

independientes.

9. Ley 101 de 1993 - Ley General de Desarrollo Agropecuario y
Pesquero. Por la cual se estimula la participacion de los productores

agropecuarios y pesqueros a través de sus organizaciones.

10.Ley 105 de 1993 - Ley de Transporte. Se dictan responsabilidades
sobre infraestructura de transporte, recursos, concesiones y Planes

Territoriales de Transporte.

11.Ley 115 de 1994 - Ley General de la Educacién. Sefiala las normas
generales para regular el servicio publico de la educacion.

12.Ley 131 de 1994 - Ley Estatutaria del voto Programatico. Se
reglamenta el voto programético y se dictan otras disposiciones.

13.Ley 134 de 1994 - Mecanismos de Participacion Ciudadana. Crea
los espacios de participacion politica y participacién ciudadana, y

reglamenta la Ley 131 de 1994.

14.Ley 136 de 1994 - Ley de Régimen Municipal. Por la cual se dictan
normas tendientes a modernizar la organizacién y el funcionamiento

de los municipios.

15.Ley 141 de 1994 - Regalias. Se regula el derecho del Estado de

percibir regalias por la explotacion de recursos naturales no
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renovables y se establecen las reglas para su liquidacion y

distribucion.

16.Ley 142 de 1994 - Régimen de Servicios Publicos. Se establece el
régimen de servicios publicos domiciliarios y se dictan otras

disposiciones.

17.Ley 152 de 1994 - Ley Organica del Plan de Desarrollo. Es la norma
basica de planeacién en el pais, en ella no sélo se reglamenta el
contenido del plan de desarrollo, sino que se definen las autoridades
e instancias nacionales y territoriales de planeacion; asi como
también, los procedimientos para la elaboracion, aprobacion,

ejecucion, evaluacién y seguimiento de los planes de desarrollo.

18.Ley 160 de 1994 - Sistema Nacional de Reforma Agraria. Orientada
hacia el desarrollo rural campesino y sus posibilidades de acceder a

la propiedad de la tierra.

19.Decreto 1865 de 1994 - Armonizacion de la gestion ambiental. Los
planes de desarrollo, en su componente ambiental, se adelantaran
con la asesoria de las Corporaciones Autbnomas y debe presentarse
a éstas, para que se revise y se constate su armonizacion con los

planes de la region.
20.Ley 181 de 1995 - Ley del Deporte. Se dictan las disposiciones para

el fomento del deporte, la recreacion y el aprovechamiento del

tiempo libre.
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21.Ley 358 de 1997 - Capacidad de Endeudamiento. Modifica el
endeudamiento de los municipios, cuyo monto debe establecerse de

acuerdo con la capacidad de pago por cada sector.

22.Ley 388 de 1997 - Desarrollo Territorial.

23.Ley 397 de 1997 — Cultura. Se refiere al patrimonio cultural de la
nacion, a los derechos de los grupos étnicos, al fomento de
estimulos a la creacién, a la infraestructura y a las casas de la

cultura, entre otros aspectos.

24.Ley 563 de 2000 — Veedurias ciudadanas Se refiere a la vigilancia
sobre el proceso de gestibn publica frente a las autoridades
administrativas, politicas, judiciales, electorales y legislativas.

25.Ley 614 de 2000. Se adiciona la Ley 388 de 1997 y se crean los
Comités de Integracion Territorial para la adopcion de los planes de

ordenamiento territorial.

26.Acto legislativo 01 de 2001, Ley 715 de 2001, Decreto 159 de 2002.-
Sistema general de participaciones de las Entidades Territoriales.
Establece los porcentajes de asignacion de recursos.

27.0rdenanza 013 de 2002 - Politica de Equidad de Género para las

Mujeres.

28. Ley 819 de 2003 - Normas organicas del presupuesto para la

transparencia fiscal.
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