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PRESENTACION

El Plan de Desarrollo Municipal 2024-2027 "Envigado vamos adelante, amor por la gente, amor por
Envigado" es la herramienta de gestion publica que encamina las aspiraciones, valores y desafios
delineados en el programa de gobierno seleccionado democraticamente por los ciudadanos. Su
proposito fundamental es impulsar continuamente el desarrollo y el progreso holistico y sostenible de
la ciudad. Este plan se distingue por su enfoque centrado en el bienestar de las personas y un firme
compromiso con la transparencia, la honestidad y la humildad en el ejercicio del servicio publico. Estos
principios rectores guiaran las acciones destinadas a alcanzar las metas establecidas en el mismo.

Este proyecto de ciudad surge del amor profundo por Envigado, su gente, su esencia y su futuro,
retomando el legado de esfuerzos continuos por el bienestar y la dignidad. Esto es posible gracias a
un enfoque de gobernanza que abraza la continuidad y el progreso gradual en la toma de decisiones.

La continuidad nos guia hacia metas preestablecidas, construyendo sobre los cimientos de logros
pasados, mientras que el progreso nos impulsa a avanzar, paso a paso, sorteando obstaculos con
determinacion y pragmatismo. Teniendo presente lo anterior, se reconoce que, a pesar de los avances
obtenidos hasta la fecha, las fortalezas, potencialidades y capacidades con las que cuenta el territorio
y su gente, la ciudad se enfrenta a nuevos retos en su busqueda por reducir las brechas de
desigualdad y promover el desarrollo equilibrado.

Estos desafios requieren un modelo de gobierno que aborde no solo las necesidades basicas, sino
que también impulse los elementos complementarios del desarrollo, como una auténtica proteccion e
inclusion social, una educacion accesible y de calidad para todos, oportunidades de ingresos
significativas, crecimiento economico local consciente del medio ambiente y una participacion
comunitaria activa en la toma de decisiones e implementacion de soluciones.

Por consiguiente, el modelo de direccion y gestion de este plan se materializa a través de cinco lineas
enfocadas en dimensiones interdependientes que impulsaran la visién del desarrollo socioecondmico
sostenible del municipio en los proximos cuatro afios:

e Enfoque social: Implementacion de acciones equitativas para cerrar las brechas de
desigualdad.

e Enfoque econdémico y cultural: Creacion de oportunidades para potenciar la prosperidad y
fortalecer la identidad.

e Enfoque ambiental: Manejo del habitat para garantizar la sostenibilidad.

¢ Enfoque pacifico: Gestién de la seguridad humana y el tejido social.

e Enfoque institucional: Compromiso con la excelencia en el servicio publico para fortalecer la

gobernanza.
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Este modelo implica la articulacién de ciudadanos en el proyecto de ciudad. La unién de las diferentes
fuerzas es un reto en si mismo, pero es necesario para hacer frente a los diferentes problemas que
existen y que deben gestionarse para favorecer una transformacién multidimensional que
desencadenara la materializacion de escenarios deseables y posibles.

Envigado y sus habitantes deben potenciar sus capacidades para enfrentar los diferentes retos que
trae implicitos el desarrollo de la vida, en los &mbitos familiares, educativos, comunitarios, laborales e
institucionales, teniendo presentes los determinantes ambientales, econdmicos, politicos y culturales.

Nos comprometemos a trabajar incansablemente para forjar un Envigado que inspire al mundo, un
lugar donde los suefios se convierten en realidad y donde cada dia nos acerca un poco mas a la
grandeza que anhelamos. jEnvigado, vamos adelante hacia un futuro lleno de posibilidades infinitas y
logros extraordinarios!
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1. CAPITULO I: PARTE GENERAL
1.1.Marco contextual

1.1.1. Descripcion

Envigado es un municipio de categoria 1° segun la Ley 617 de 2000, clasificado como de tipologia B
por el Departamento Nacional de Planeacion, lo que refleja un entorno de desarrollo robusto.
Identificado por el codigo DANE 05266, forma parte de la regién de planeacién del Eje Cafetero. Con
una poblacion estimada de 248,304 habitantes (DANE, 2024), y una densidad poblacional de 3,149
hab/km2.

1.1.2. Geografia, extension y division politico-administrativa

Envigado se encuentra ubicado al suroeste de la capital del departamento de Antioquia, en la parte
meridional del Valle de Aburra, que a su vez se halla en la parte noroccidental de la Cordillera Central
de los Andes colombianos. EI municipio se asienta sobre un plano ligeramente elevado con respecto
al resto del Valle de Aburra. Sus coordenadas geograficas son 6° 10' 19" de latitud norte y 75° 35'09"
de longitud oeste con respecto al meridiano de Greenwich.

La distancia entre Envigado y el centro de Medellin es de 10 kilometros, mientras que la distancia a la
Bogota es de 545 kildmetros. La altitud del municipio varia entre los 1.530 y los 2.880 metros sobre el
nivel del mar, lo que incide significativamente en sus condiciones climaticas. El clima en Envigado esta
determinado principalmente por su altitud y la direccion predominante de los vientos. La temperatura
media oscila entre los 18°C en las zonas mas elevadas y los 22°C en la cabecera municipal, con una
humedad relativa promedio del 70 por ciento.

Segun el articulo 161 del Decreto 600 de 2019 Envigado tiene un area de 79,85 km2, distribuida en
63,52 km2 de &rea rural y expansion urbana, donde residen el 3,7 % de la poblacién total, equivalente
a 7.649 habitantes. Por otro lado, 240.655 habitantes residen en los restantes 15,06 km2 que
constituyen el area urbana, es decir, el 96,3 % de la poblacién total, segun proyecciones del
Departamento Administrativo Nacional de Estadistica.

En términos de la superficie total del Valle de Aburra, que abarca 1.152 km?, Envigado representa el
4,3 % de dicho territorio y ocupa el séptimo lugar en extension entre los diez municipios que lo integran.
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Medellin

ItagQi
Medellin

Rionegro

Area Urbana
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Sabaneta

El Retiro

Veredas de Envigado

Caldas

Figura 1. Divisién urbana-rural del municipio de Envigado. Fuente: Departamento Administrativo de
Planeacion (2024)
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El Acuerdo 033 de 2022, divide al municipio en 13 zonas de planificacion, las cuales surgen de la
composicion de sus 39 barrios urbanos y 6 veredas rurales.

ZONA
ZONA EN SUELO
URBANO BARRIO

El Portal

San Marcos

2 Jardinas
Villagrande
Pontevedra
Bosgueas da Zufiga
Las Orguideas

3 Alto de Misaal

Las Floras

Uribe Angal

La Sebastiana
Zafiga

4 El Esmeraldal
Loma El Atravesado
El Chocho

5 La Inmaculadsa

La Pradara

Loma de las Brujas
El Chingul

El Salado

6 La Mina

San Rafael

San Jos&

Las Antillas

7 El Trizndan

Loma del Barro

El Dorado
La Paz

ZOMNA EN SUELO RURAL

10 Santa Catalina
El Escobaro

L] El Wallano

12 Las Palrnas

13 Parico
Pantanillo

Figura 2. Zonificacién del municipio de Envigado. Fuente: Acuerdo 033 de 2022.
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1.1.3.  Demografia

Piramides poblacionales (2024 y 2035)

Fuente: DANE - Proyecciones de poblacién con base en el Censo 2018.
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Figura 3. Piramides poblacionales 2024 y 2035 del municipio de Envigado. Fuente: Departamento
Nacional de Planeacion (2024).

Poblacién desagregada Poblacion desagregada
por sexo (2024) por area (2024)
Fuente: DANE - Proyecciones de poblacién Fuente: DANE - Proyecciones de poblacién
con base en el Censo 2018. con base en el Censo 2018.

Mujeres
134.328
(54,196)

Figura 4. Poblacion desagregada por sexo y area. Fuente: Departamento Nacional de Planeacion
(2024).
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1.2.Marco normativo

La formulacion del Plan de Desarrollo Municipal 2024-2027 parte con la identificacion y analisis del
marco normativo que rige la gestion estatal, como ejercicio referencial en el disefio de herramientas
de planificacion del sector publico. Este proceso incluye la revision de la Constitucion Politica, asi
como de leyes y actos administrativos a nivel nacional, departamental y municipal. También implica el
estudio de tratados internacionales sobre derechos humanos y conferencias internacionales
celebradas en torno a grupos poblacionales o temas especificos, de los cuales se derivan
compromisos nacionales que el municipio, como nivel territorial de gobierno, contribuye en su
implementacion.

La importancia de estos referentes normativos radica en que constituyen marcos mediante los que se
definen responsabilidades, funciones, procesos y pautas de actuacion que rigen el relacionamiento
entre instituciones publicas; asi como entre estas, las organizaciones de la sociedad civil y la
ciudadania.

1.2.1. Internacional

A continuacion, se presenta una exposicion de los tratados internacionales ratificados por Colombia,
con un enfoque particular en aquellos que establecen directrices y procedimientos para la proteccion
de bienes culturales, asi como en aquellos que definen y desarrollan derechos humanos. La relevancia
de estos ultimos, calificados como tratados internacionales de derechos humanos, radica en su
condicién de pilares fundamentales que, no solo evidencian el reconocimiento y la formalizacion de
derechos a nivel internacional, sino también en su contenido normativo detallado que aborda aspectos
como la tipificacion, caracteristicas y alcance de los derechos humanos. Estos tratados, asimismo,
delinean las responsabilidades tanto de las instituciones publicas nacionales como de la sociedad en
su conjunto en lo referente a la proteccion, garantia y restitucion de estos derechos. Estas
disposiciones responden, entre otros aspectos, a procesos culturales e historicos que han propiciado
el reconocimiento de los derechos de diversos grupos poblacionales, como las mujeres, grupos
étnicos, personas con discapacidad y nifios, nifias y adolescentes.

Tratados internacionales ratificados por Colombia
Tratado Ley aprobatoria / entrada en vigor
Convencion sobre los Derechos y Deberes de los Estados en caso de
Luchas Civiles Ley 17 de 1930
Convencion Interamericana sobre la Nacionalidad de la Mujer Ley 77 de 1935
Convenio sobre la Prote.cclloln de las Instituciones Artisticas y Cientificas Ley 36 de 1936
y de los Monumentos Historicos
Declaracion Universal de los Derechos Humanos Ratificada el 10 de diciembre de 1948
=a
Declaracion Americana de los Derechos y Deberes del Hombre Ratificada el 10 de diciembre de 1948 WY
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Tratados internacionales ratificados por Colombia

Tratado Ley aprobatoria / entrada en vigor

Carta de la Organizacion de los Estados Americanos Entrada en vigor en 1951

Convenio OIT No. 111 relativo a la discriminacion en materia de empleo Entrada en vigor de 1960

y ocupacion.
Convencion sobre el Estatuto de los Refugiados Ley 35 de 1961
Convenio OIT No. 105 Relativo a la Abolicion del Trabajo Forzoso. Ley 54 de 1962

Convenio OIT No. 100 Relativo a la Igualdad de Remuneracion entre la
Mano de Obra Masculina y la mano de obra Femenina por un Trabajode | Ley 54 de 1962

Igual Valor
Convenio OIT No. 29 Relativo al Trabajo Forzoso u obligatorio Ley 23 de 1967
Pacto Internacional de Derechos Econémicos, Sociales y Culturales Ley 74 de 1968

Protocolo Facultativo del Pacto Internacional de Derechos Civiles y

Politicos Ley 74 de 1968

Pacto Internacional de Derechos Civiles y Politicos Ley 74 de 1968

Convencion Americana sobre Derechos Humanos (Pacto de San Josél) | Ley 16 de 1972

Protocolo Adicional (Protocolo |) Relativo a la Proteccion de las Victimas

de los Conflictos Armados Intemacionales Comisién Especial Art. 60. transitorio Constitucion Politica

Convencion Internacional sobre la Eliminacién de todas las formas de

Discriminacion Racial Ley 22 de 1381

Convencion sobre la Eliminacion de todas las formas de Discriminacion

contra la Mujer Ley 51 de 1981

Convencion sobre los Derechos Politicos de la Mujer Ley 35 de 1986

Convencion sobre las medidas que deben adoptarse para prohibir e
impedir la importacion, la exportacion y la transferencia de propiedad | Ley 63 de 1986
ilicitas de bienes culturales

Convencion contra la Tortura y Otros Tratos o Penas Crueles,

Inhumanos o Degradantes Ley 70 de 1986
Convengién Internacional sobre la represién y el castigo del Crimen de Ley 26 de 1987
Apartheid

Convencion sobre los Derechos del Nifio Ley 12 de 1991

Convenio (N. 169) sobre pueblos indigenas y tribales en paises Ley 21 de 1991

independientes —
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Tratados internacionales ratificados por Colombia

Tratado

Ley aprobatoria / entrada en vigor

Convencion Internacional sobre la proteccidn de los derechos de todos

los Trabajadores Migratorios y sus familiares Ley 146 de 1994
Protocolo Adicional (Protocolo I1) relativo a la proteccion de las victimas Lev 171 de 1994
de los conflictos armados sin caracter internacional (1977) Y

Convenio sobre Aspectos Civiles del Secuestro Internacional de Nifios. | Ley 173 de 1994
C_onvenqon Interame_ncana para Prevenir, Sancionar y Erradicar la Ley 248 de 1995
Violencia contra la Mujer

Convencion para prevenir y sancionar Actos de Terrorismo Ratificado en 1996
Convencion de La Haya de 1954 para la Proteccion de los Bienes

Culturales en casos de Conflicto Armado Ley 340 de 1997
Enmienda al parrafo 70. Del articulo 17 y al parrafo 50 del articulo 18 de

la Convencion sobre la Tortura y ofros Tratos o Penas Crueles, | Ley 405 de 1997
Inhumanos o Degradantes

Er_lm_lenqg al Articulo 8o. de la C_on\_/er_mlorl Intema0|onal sobre la Ley 467 de 1998
eliminacion de todas las formas de discriminacion racial

Convencion Interamericana sobre el trafico internacional de menores Ley 470 de 1998

Protocolo Adicional a la Convencién Americana sobre Derechos
Humanos, en materia de Derechos Econdmicos, Sociales y Culturales

Entrada en viego en 1999

Convenio OIT No. 138 sobre la edad minima de admision al empleo Ley 515 de 1999
Convenio OIT No. 182 Sobre las peores formas de trabajo infantil Ley 704 de 2000
Convencion Interamericana sobre Desaparicion Forzada de Personas Ley 707 de 2001
Convencion Interamericana para la Eliminacion de todas las formas de

Discriminacion contra las Personas con Discapacidad Ley 762 de 2002
Protocolo Facultativo de la Convencion sobre los Derechos del Nifio

relativo a la venta de nifios, la prostitucién infantil y la utilizacién de nifios | Ley 765 de 2002
en la pomografia

Convencion de las Naciones Unidas contra la delincuencia organizada

transnacional y el Protocolo para prevenir, reprimir y sancionar la trata

de personas, en especial de Mujeres y Nifios, que complementa la | Ley 800 de 2003

Convencion de las Naciones Unidas contra la delincuencia Organizada
Transnacional
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Tratados internacionales ratificados por Colombia

Tratado Ley aprobatoria / entrada en vigor
Protocolo Facultativo de la Convencion sobre los Derechos del Nifio
relativo a la Participacion de Nifios en los Conflictos Armados Ley 833 de 2003
Protocolo Facultativo de la Convencion sobre la Eliminacion de todas las
formas de Discriminacion contra la Mujer Ley 984 de 2005
Convencion sobre los derechos de las personas con discapacidad Ley 1346 de 2009
Convencion Internaglonal para la Proteccidon de todas las Personas Ley 1418 de 2010
contra las Desapariciones Forzadas

Cuadro 1. Fuente: Elaboracion propia.

Por ultimo, es pertinente aludir a la vigésima primera reunion de la Conferencia de las Partes (COP
21) de la Convencion Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico (CMNUCC), en la cual
la totalidad de los Estados parte alcanzaron por primera vez en la historia un acuerdo unanime con el
propdsito comun de abordar el cambio climatico. En dicho acuerdo, asumieron voluntariamente la
responsabilidad de contribuir a la reduccién de emisiones de gases de efecto invernadero y se
comprometieron a implementar medidas alternativas de manera auténoma para contrarrestar los
efectos adversos de este problema de alcance global.

1.2.2. Nacional

La Constitucion Politica de 1991 (articulos 339-344) y la Ley 152 de 1994 (Ley Orgénica del Plan de
Desarrollo) determina, basada en la autonomia con la que cuentan las entidades territoriales en
materia de planeacion del desarrollo econdmico, social y de la gestion ambiental, elaborar planes de
desarrollo territorial, conformados por una parte estratégica y un plan de inversiones a mediano y corto
plazo. Esta ley regula los procedimientos relativos a la formulacion, aprobacion y ejecucion de los
planes de desarrollo. Establece las atribuciones y funciones tanto del Consejo Nacional de Planeacion
como de los consejos territoriales, asi como de las autoridades e instancias locales que facilitan la
participacion ciudadana en la discusion de los planes de desarrollo y sus modificaciones
correspondientes.

Ademas de las leyes que regulan competencias, ordenamiento territorial, desarrollo regional,
esquemas asociativos y administracion de recursos, como el Sistema General de Participaciones y el
Sistema General de Regalias, el marco normativo nacional se rige principalmente por los siguientes
instrumentos juridicos que orientan la formulacién de programas, proyectos y productos del Plan de
Desarrollo Municipal 2024-2027 con base en la delegacion de competencias que imparte al municipio
como ente territorial:

(©)
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Marco normativo nacional

Norma Asuntos
Ley 136 de 1994 (modificada por la Ley 1551 de 2012) Modemizacion de la organizacion y el funcionamiento de los municipios
Decreto 1865 de 1994 (compilado en el Decreto 1076 de 2015) Armonizacion ambiental de los planes de desarrollo
Ley 1757 de 2015 Promocion y proteccion del derecho a la participacion democrética
Ley 1909 de 2018 Estatuto de la Oposicion
Ley 388 de 1997 Armonizacion del ordenamiento territorial de los planes de desarrollo
Ley 715 de 2001 Sistema General de Participaciones
Ley 671 de 2001 Categorizacion de los entes territoriales
Ley 1523 de 2012 Gestion del riesgo de desastres
Decreto Ley 111 de 1996 Estatuto Organico del Presupuesto
Ley 2056 de 2020 Sistema General de Regalias
Ley 1083 de 2006 (modificada por la Ley 1955 de 2019) Planeacion urbana sostenible
Ley 2079 de 2021 Vivienda y habitat
Ley 142 de 1994 Régimen de los servicios publicos domiciliarios
Ley 1801 de 2016 Cadigo Nacional de Seguridad y Convivencia Ciudadana
Ley 115 de 1994 Servicio publico de la educacién
Ley 1751 de 2015 Derecho fundamental a la salud
Ley 1618 de 2013 gzgaar;taiiidii pleno ejercicio de los derechos de las personas con
Ley 1850 de 2017 Medidas de proteccion al adulto mayor
Ley 2126 de 2021 Creacion, conformacion y funcionamiento de las comisarias de familia
Ley 1257 de 2008 S.ens.ibi.lizaclzilén, prevenciénl y sancién de formas de violencia y
discriminacion contra las mujeres
Ley 1622 de 2013 (modificada por la Ley 1885 de 2018) Estatuto de ciudadania juvenil

Garantia del ejercicio efectivo de los derechos de las personas que
Decreto 762 de 2018 hacen parte de los sectores sociales LGBTI y de personas con
orientaciones sexuales e identidades de género diversas

lineamientos para la formulacion de la politica publica social para

Ley 1641 de 2013 habitantes de la calle

Ley 100 de 1993 Sistema de seguridad social integral
Ley 99 de 1993 (modificada por la Ley 2320 de 2023) Sistema Nacional Ambiental
Ley 1098 de 2006 Cadigo de la Infancia y la Adolescencia (@\D
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Marco normativo nacional

Norma

Asuntos

Ley 397 de 1997 (modificada por la Ley 2319 de 2023)

Patrimonio cultural, fomentos y estimulos a la cultura

Ley 909 de 2004

Empleo publico, carrera administrativa y gerencia publica

Ley 1931 de 2018

Gestion del cambio climatico

Ley de 1774 de 2016 Maltrato animal

Ley 1503 de 2011 Formacion de habitos, comportamientos y conductas seguros en la via
Ley 30 de 1992 Servicio de educacion superior

Ley 1616 de 2013 Salud mental

Ley 181 de 1995

Fomento del deporte, recreacion, aprovechamiento del tiempo libre y
educacion fisica

Ley 1361 de 2009 (modificada por la Ley 1857 de 2017)

Medidas de proteccion de la familia

Fortalecimiento de los mecanismos de prevencion, investigacion y

Ley 1474 de 2011 sancion de actos de corrupcion y la efectividad del control de la gestion
publica

Ley 1454 de 2011 Ordenamiento territorial

Ley 2166 de 2021 Organismos de accién comunal

Ley 850 de 2003 Veedurias ciudadanas

Ley 1712 de 2014 Transparencia y derecho de acceso a la informacién publica

Ley 2277 de 2022 Reforma tributaria

Cuadro 2. Fuente: Elaboracion propia.

1.2.3. Departamental

Marco normativo

departamental

Ordenanza

Asuntos

Ordenanza 07 del 2012

Se autoriza comité de politica afrodescendiente

Ordenanza 60 de 2013

politica publica de juventud

Ordenanza 51 de 2013

se modifica estampilla pro-hospitales publicos

Ordenanza 061 de 2014

se crea politica publica de animales

Ordenanza 058 de 2014 Se implementa la red departamental de mesas ambientales
Ordenanza 052 de 2014 Se autoriza disefio politica publica de planeacion
Ordenanza 048 de 2014 Politica publica de envejecimiento

Ordenanza 032 de 2014 Politica acceso educacion terciaria
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Marco normativo departamental

Ordenanza

Asuntos

Ordenanza 26 de 2015

Politica departamental de buen comienzo

Ordenanza 21 de 2015

Politica publica promover la participacion social

Ordenanza 19 de 2015

Politica publica ecosistemas estratégicos del agua

Ordenanza 12 de 2015

Politica para el fortalecimiento del arte y cultura politica

Ordenanza 11 de 2015

Enfoque diferencial integral

Ordenanza 16 de 2015 Areas protegidas de Antioquia
Ordenanza 14 de 2015 Politica publica para las mujeres de Antioquia
Ordenanza 09 de 2015 Se adopta la politica publica de discapacidad

Ordenanza 67 del 28 de diciembre de 2016

Se reglamenta el funcionamiento de la vivienda en el departamento de
Antioguia.

Ordenanza 65 del 10 de enero de 2017

Se institucionaliza el reconocimiento a lideres comunales por sus aportes
al desarrollo del departamento de Antioquia

Ordenanza 63 del 29 de diciembre del 2016

Se crea el consejo departamental de paz, se otorgan funciones y dictan
otras disposiciones.

Ordenanza 53 de 2016

Asistencia técnica rural

Ordenanza 49 del 21 de diciembre de 2016

Se institucionalizan los esquemas de pago por servicios ambientales en
el departamento de Antioquia

Ordenanza 46 de 2016 Mana
Ordenanza 25 de 2016 Mesas de concertacion - educacion
Ordenanza 08 de 2016 Politica educacién menores

Ordenanza 68 del 13 de diciembre de 2017

Por medio de la cual se adopta la politica publica de economia social y
solidaria para Antioquia

Ordenanza 27 del 31 de agosto de 2017

Por medio de la cual se moderniza el fondo y se amplia el funcionamiento
del fondo de la vivienda del departamento de Antioquia y se modifica la
ordenanza no. 67 de 2016

Ordenanza 23 del 16 de agosto de 2017

Por medio de la cual se genera un marco de accion y articulacion
institucional para la identificacion y consolidacion de corredores
bioldgicos en el departamento de Antioquia con el fin de conservar
especies de la fauna silvestre.

Ordenanza 46 del 21 de diciembre de 2018

por medio de la cual se declara a las abejas, insectos de interés
ecoldgico, social y econdmico en el departamento de Antioquia

Ordenanza 42 del 17 de diciembre de 2018

por medio de la cual se fortalece el emprendimiento y se fomenta la
economia creativa/economia naranja en el departamento de Antioquia y
se dictan otras disposiciones

Ordenanza 34 del 14 de diciembre de 2018

por medio de la cual se regula y reglamenta un programa educativo para
los jovenes en formacion, “semestre cero”y se toman otras disposiciones

Ordenanza 18 del 15 de agosto de 2018

por medio de la cual se crea la politica publica para promover el uso de
la bicicleta en el departamento de Antioquia y se toman otras decisiones

Por medio de la cual se definen y adoptan estrategias y lineamientos

Ordenanza 54 de 2019 para la recuperacion de suelos degradados por causas antropicas en el
departamento de Antioquia
por medio de la cual se adopta el plan integral de cambio climatico de
Ordenanza 49 de 2019 Antioquia - PICCA y se dictan otras disposiciones
Ordenanza 47 de 2019 Por medio de la cual se adopta la politica publica para el apoyo y
fortalecimiento a las familias en Antioquia
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Ordenanza 46 de 2019

Por medio de la cual se adopta la politica publica de gestion del riesgo
de desastres de Antioquia - Antioquia resilente, se modifica la
organizacién del sistema departamental de gestion del riesgo de
desastres

Ordenanza 35 de 2019

Por medio de la cual se adopta el plan integral de desarrollo agropecuario
y rural con enfoque territorial

Ordenanza 33 de 2019

Por medio de la cual se establece la politica publica de jovenes rurales
del departamento de Antioquia

Ordenanza 17 de 2019

Por medio de la cual se crea la politica antienvejecimiento en Antioquia:
vivir mas y mejor

Ordenanza 16 de 2019

Por medio de la cual se adopta la politica publica de agricultura
campesina, familiar y comunitaria en el departamento de Antioquia

Ordenanza 15 de 2019

Por medio de la cual se adopta la politica departamental para la
formacion inicial de maestros y para el fortalecimiento de las escuelas
normales superiores de Antioquia como polos de desarrollo educativo y
pedagogico en el departamento

Ordenanza 13 de 2019

Por la cual se adopta la politica publica para las mujeres de Antioquia y
otras disposiciones afines

Ordenanza 12 de 2019

Por la cual se adopta la politica publica integral de derechos humanos
de Antioquia 2019 - 2034, y se crean mecanismos para Su
implementacion

Ordenanza 06 de 2019

Por medio de la cual se adopta la carta ambiental interamericana como
marco de principios de la politica ambiental en el departamento de
Antioquia

Ordenanza 04 de 2019

Por medio de la cual se adopta la politica publica de educacién ambiental
de Antioquia - PPEA -

Ordenanza 02 de 2019

Por medio de la cual se le conceden facultades al gobernador del
departamento para la adopcién del plan de ordenamiento territorial
agropecuario - pota

Ordenanza 36 de 11 de diciembre de 2020

por medio de la cual se implementan medidas de fortalecimiento para la
accion comunal en el departamento de Antioquia

Ordenanza 20 de 26 de noviembre de 2020

Por medio de la cual se adopta el plan departamental de extension
agropecuaria del departamento de Antioquia

Ordenanza 08 de 23 de julio de 2020

Por medio de la cual se establece como politica departamental el centro
de analitica seguridad, convivencia y derechos humanos del
departamento de Antioquia

Ordenanza 05 de 07 de mayo de 2020

Por medio de la cual se adopta el plan docenal de seguridad alimentaria
y nutricional de Antioquia 2020-2031 y se dictan otras disposiciones
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Ordenanza 2 del 12 de marzo de 2020

Por medio de la cual se crea el consejo departamental de paz,
reconciliacion y convivencia, se otorga funciones y se dictan otras
disposiciones

Ordenanza 36 del 6 de diciembre de 2021

Por medio de la cual la gobernacion de Antioquia promovera e impulsara
la implementacién de programas, planes y proyectos de eficiencia
energética - en las obras de infraestructura y edificaciones del
conglomerado publico

Ordenanza 33 del 13 de diciembre de 2021

Por medio de la cual se modifica la ordenanza 09 del 14 de julio de 2015
"por la cual se adopta la politica publica de discapacidad e inclusion
social en el departamento de Antioquia”

Ordenanza 45 del 30 de diciembre de 2022

Por medio del cual se crea el programa para el control de la deforestacion
y la gestion sostenible de los bosques en el departamento de Antioquia
y se dictan otras disposiciones."

Ordenanza 42 del 28 de diciembre de 2022

Por medio del cual se adopta la politica publica indigena de Antioquia”

Ordenanza 41 del 30 de diciembre de 2022

Por medio del cual se adopta la politica publica departamental de salud
mental y prevencion de las adicciones 2022-2040"

Ordenanza 24 del 03 de octubre de 2022

por medio de la cual se reglamentan y desarrollan las competencias y
funciones a cargo del departamento en materia de infraestructura vial
"macroproyectos - circuitos estratégicos" y se toman otras decisiones

Ordenanza 50 del 29 de diciembre de 2023

Por medio de la cual se adopta la nueva politica publica para la accién
comunal en el departamento de Antioquia 2023-2040, y se toman otras
disposiciones

Ordenanza 49 del 26 de diciembre de 2023

Por medio de la cual se adopta la politica publica sobre la proteccion y el
bienestar de los animales en el departamento Antioquia y se deroga la
ordenanza n° 61 del 2014

Ordenanza 48 del 26 de diciembre de 2023

por medio de la cual se adopta el plan departamental de cultura, los
planes de areas artisticas y culturales y sus componentes estratégicos

Ordenanza 46 del 26 de diciembre de 2023

Por medio de la cual se crea el sistema de educacion terciaria y superior
de Antioquia - SESA

** ordenanza 42 del 26 de diciembre de 2023 **

por medio de la cual se adopta el plan estratégico prospectivo del
departamento mediante la agenda Antioquia 2040

Ordenanza 39 del 26 de diciembre de 2023

Por medio de la cual se establece el modelo de gestion de la emergencia
climética en el departamento de Antioquia

Ordenanza 37 del 26 de diciembre de 2023

Por medio de la cual se crea y adopta la politica publica de paz, no-
violencia y reconciliacién para el departamento de Antioquia y se dictan
otras disposiciones

Ordenanza 27 del 24 de noviembre de 2023

Por medio de la cual se adopta la politica publica de juventud de
Antioquia y realiza algunas derogatorias

Ordenanza 25 del 01 de noviembre de 2023

Adoptar la politica publica departamental de participacion ciudadana y
democratica y crear el sistema departamental de participacion ciudadana

Ordenanza 21 del 03 de octubre de 2023

Por medio de la cual se adopta la politica publica de crecimiento verde
de Antioquia 2023-2040
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Ordenanza 22 del 03 de octubre de 2023

Por medio de la cual se adopta la politica publica departamental de
vivienda y habitat adecuados y sostenibles de Antioquia

Ordenanza 17 del 15 de agosto de 2023

Por medio de la cual se adopta la politica publica de educacion rural del
departamento de Antioquia”

Ordenanza 12 del 26 de julio de 2023

Por medio de la cual se adopta la politica publica del deporte, la
educacion fisica, la recreacion y la actividad fisica, se definen los
lineamientos basicos de la misma y se deroga la ordenanza 24 de 2011"

Ordenanza 02 del 14 de marzo de 2023

Por medio de la cual se adopta la politica publica de turismo sostenible
para el departamento de Antioquia y se dicta otras disposiciones

Cuadro 4. Fuente: Elaboracién propia.

1.2.4. Municipal

Marco normativo municipal

Acuerdos

Asuntos

Acuerdo 001 de 2024

"Por medio del cual se modifica y adiciona parcialmente el acuerdo 007
de 24 de febrero de 2021 - Estructura organizacional de la administracién
del municipio de Envigado”

Acuerdo 002 de 2024

"Por medio del cual se expiden nuevas disposiciones, para el subsidio de
adulto mayor y el subsidio a personas en condicién de discapacidad”

Acuerdo 001 de 2023

“Por el cual se establecen incentivos técnicos, con el objeto de fomentar
y estimular la ejecucién de proyectos de construccion sostenible en el
municipio de Envigado, y se dictan otras disposiciones”

“Por medio del cual se deroga el Acuerdo municipal 024 de 2011, y se

Acuerdo 002 de 2023 adopta la Politica Publica Econémica del municipio de Envigado.”
Acuerdo 003 de 2023 “Por medio del cual se adopta la Politica Publica de Turismo del municipio
de Envigado — Envigado: jTurismo cuidador de la vida!”
“Por medio del cual se modifica y adiciona el Acuerdo niimero 031 del 30
Acuerdo 004 de 2023 de octubre de 2020"
Acuerdo 013 de 2023 “Por medio del cual se modifica el articulo cuarto del Acuerdo 023 de 2022
y se toman otras determinaciones”.
“Por el cual se modifica parcialmente el Acuerdo municipal 017 de 2020
Acuerdo 019 de 2023 “por medio del cual se crea la empresa industrial y comercial del estado,
de orden municipal, denominada Empresa de Vivienda y Desarrollo
Urbano y Rural del municipio de Envigado — DESur’.
“Por el cual se adopta el programa para brindar asistencia técnica y
Acuerdo 022 de 2023 juridica, en el reconocimiento de las viviendas, la formalizacion de la
tenencia del suelo, la legalizacién y regulacion urbanistica en el municipio
de Envigado”.
Acuerdo 023 de 2023 “Por medio del cual se actualiza el estatuto organico del presupuesto del
municipio de Envigado y sus entidades descentralizadas”
“Por medio del cual se adopta la politica ptblica para las familias del
Acuerdo 027 de 2023 municipio de Envigado 2023 — 2034"
Acuerdo 030 de 2023 “Por medio del cual se adopta la politica publica LGBTIQ+ 2023 - 2034

en el municipio de Envigado”

Acuerdo 031 de 2023

“Por medio del cual se adopta la politica publica para grupos étnicos del
municipio de Envigado 2023-2034"

“Por medio del cual se adopta la Politica Publica de Movilidad del

Acuerdo 002 de 2022 o ) »
municipio de Envigado”.
“Por medio del cual se modifican los criterios, para acceder al subsidio de
Acuerdo 015 de 2022 vivienda nueva en el municipio de Envigado”
Acuerdo 018 de 2022 Por medio del cual se crea la tasa Prodeporte y Recreacion en el & /

municipio de Envigado — Antioquia”
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Acuerdos

Asuntos

Acuerdo 022 de 2022

“Por medio del cual se modifica parcialmente el Acuerdo No. 021 de 2020,
que regula los reconocimientos econdmicos en los procesos de
adquisicion de bienes inmuebles urbanos vy rurales, requeridos para la
ejecucion de proyectos de utilidad publica en el municipio de Envigado”.

Acuerdo 030 de 2022

“Por medio del cual se modifica y se adiciona parcialmente el Acuerdo
007 de 2021 - Estructura Organizacional de la Administracion del
municipio de Envigado”.

Acuerdo 033 de 2022

“Por medio del cual se actualiza la Politica Publica de Participacion
Ciudadana Incidente, y se estructura el Sistema Municipal de
Participacidon Ciudadana Incidente, y de Planeacion del municipio de
Envigado”

Acuerdo 038 de 2022

“Por medio del cual se establecen beneficios tributarios en el municipio
de Envigado”

Acuerdo 007 de 2021

“Por medio del cual reforma parcialmente la Estructura Organizacional de
la Administracion del Municipio de Envigado “.

Acuerdo 009 de 2021

“Por medio del cual se modifica un requisito para la accesibilidad,
permanencia y/o seleccién de los programas sociales ofertados por el
Municipio de Envigado y sus Entes descentralizados’.

Acuerdo 010 de 2021

“Por medio del cual se desconcentra el servicio de alumbrado publico en
la empresa ENVIASEO E.S.P.".

Acuerdo 008 de 2020

“Por medio del cual se establecen medidas para reducir el impacto
ambiental, producido por la utilizacion de plasticos de un solo uso en el
Municipio de Envigado y se otorgan unas facultades”

Acuerdo 023 de 2020

“Por medio del cual se adopta la Politica Publica de Salud Mental y
Adicciones en el Municipio de Envigado”

Acuerdo 026 de 2020

“Por medio del cual se modifica el Acuerdo Municipal No 017 de julio 3 de
2015, por el cual se creo, conformd y organizé el Fondo de Gestion del
Riesgo de Desastres del Municipio de Envigado y se dictan ofras
disposiciones”

Acuerdo 031 de 2020

“Por medio de cual se modifican algunas disposiciones instituidas sobre
el subsidio para el adulto mayor, se compilan los Acuerdos N°039 de
septiembre 8 de 2008, Acuerdo N°003 de febrero 18 de 2012 y el Acuerdo
009 de abril 24 de 2020 y se toman otras determinaciones”

" Por medio del cual se crea el consejo municipal de paz, reconciliacion y

Acuerdo 003 de 2018 convivencia en el municipio de Envigado”.
Acuerdo 003 de 2018 “Modificacion Acuerdo 017 de 1998 estructura Inder Envigado.”

“Por medio del cual se establece el Programa de Acceso y Permanencia
Acuerdo 017 de 2018 en la Educacion Superior En el Municipio de Envigado — SUPERE”
Acuerdo 008 de 2017 “Reforma estructura organizacional Administracion Municipal”

“Se institucionaliza el mes sobre el didlogo y reflexion de los derechos
Acuerdo 015 de 2017 del(la) nifio(a) en el municipio de Envigado.”

“Modificacion parcial Acuerdo N°048 del 15 de diciembre de 2014 -
Acuerdo 045 de 2017 Consejo Municipal Afrocolombiano (CMA)”
Acuerdo 007 de 2016 “Actualizacion funcionamiento Consejo Municipal de Desarrollo Rural”
Acuerdo 009 de 2016 “Sistema Local de Areas Protegidas”

" Acuerdo Nro. 028 (Julio 25 de2016), por medio del cual se da

cumplimiento a la voluntad popular de ingreso del municipio de Envigado
Acuerdo 028 de 2016 al area metropolitana del Valle de Aburrad y se determina el porcentaje

ambiental y sobretasa a los gravamenes a la propiedad inmueble, con
destino a la proteccién del medio ambiente y de los recursos naturales
renovables.”

Acuerdo 041 de 2016

“Creacion Consejo Municipal de Paz”
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Acuerdo 005 de 2015

“Por medio del cual se establece el estimulo a los mejores bachilleres del
municipio de Envigado, se derogan los acuerdos 044 de 2005 y 018 de
2012 y se dictan otras disposiciones”

Acuerdo 014 de 2015

“Por medio del cual se modifica y adiciona el acuerdo 031 del 20 de
agosto de 2014 (politica publica de vivienda”

Acuerdo 024 de 2015

“Por medio del cual se actualiza y adopta la politica publica municipal de
juventud en el municipio de Envigado, Antioquia; rige a partir de la fecha
de su sancion y promulgacion legal y deroga el acuerdo municipal 033
del 12 de septiembre de 2007”

Acuerdo 026 de 2015

“Por medio del cual se adopta la politica publica de discapacidad e
inclusién social para el municipio de Envigado™

Acuerdo 029 de 2015

“Por medio del cual se pone en marcha el sistema de gestion ambiental
municipal — SIGAM y el plan de gestion ambiental del municipio de
Envigado™

Acuerdo 032 de 2014

“Por medio del cual se conceden facultades al alcalde municipal, para
realizar unas modificaciones al presupuesto general de rentas y gastos
del municipio de Envigado”

Acuerdo 038 de 2014

“Por medio del cual se autoriza al sefior alcalde para que adquiera
compromisos, que afectan vigencias futuras ordinarias”.

Acuerdo 041 de 2014

“Por medio del cual se aprueba el presupuesto general del municipio de
Envigado para la vigencia fiscal del afio 2015”

“Por el cual se crea el consejo municipal afrocolombiano (cma) y se

Acuerdo 048 de 2014 toman otras determinaciones”
Acuerdo 006 de 2013 _Po_r m_edlo del cugl se mstltucl;lqnlallza la qontra!?rla escolar en las
instituciones educativas del municipio de Envigado.
Acuerdo 004 de 2011 “Por _rpedio qel cual se crea un nuevg incentivo para la
educacion superior en el municipio de Envigado
“Por medio del cual se adopta la revision y ajuste del Plan de
Acuerdo 010 de 2011 Ordenamiento Territorial del Municipio de Envigado”.
Acuerdo 020 de 2011 “Por el cual se autoriza la emision de la estampilla para el
bienestar del adulto mayor, y se dictan otras disposiciones”
“Por medio del cual se adopta el plan municipal de cultura
Acuerdo 004 de 2010 Envigado 2010-2020"
“Por medio del cual se constituye la lista indicativa de candidatos a
bienes de interés cultural para su futura declaratoria de patrimonio
Acuerdo 006 de 2009 cultural material e inmaterial del municipio de Envigado y se incluye en

ella la semana santa de la parroquia de santa gertrudis — la magna, sus
actividades propias y complementarias y se dictan algunas
disposiciones.”

Acuerdo 021 de 2009

“por el cual se crea la inspeccion de policia ambiental en el municipio de
Envigado”

Acuerdo 002 de 2008

“Por el cual se autoriza al sefior alcalde municipal para celebrar
contratos”
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Acuerdo 017 de 2008 “Por medlo. del cual se gdopta Ig po||t"|ca publica de la infancia y la
adolescencia del municipio de Envigado

Acuerdo 016 de 2006 “Por medio del cual se crea el consejo municipal de politica econdémica
“Por medio del cual se reconoce oficialmente en el municipio de

Acuerdo 017 de 2005 Envigado el cabildo de adultos mayores y se facg[ta al glgalde municipal
para que elabore un plan estratégico y una politica publica de adultos
mayores”

Acuerdo 032 de 2005 “Por el cual se crea la estampilla procultura en el municipio de Envigado”

Cuadro 5. Fuente: Elaboracion propia.

1.3.Referentes de planeacion’

Los referentes de planeacion son recursos que proporcionan objetivos y directrices para orientar el
proceso de planificacion y ejecucién de acciones estatales. Comprenden una variedad de marcos
conceptuales, politicas y planes estratégicos sectoriales que proporcionan informacién detallada que
ayudan a la toma de decisiones e identificar necesidades y desafios que deben atenderse; ademas
de las alternativas de mitigacion o potenciacion de oportunidades.

1.3.1.  Programa de Gobierno: Envigado jVamos Adelante!

El programa de gobierno con el cual el Alcalde se inscribe como candidato, en conformidad con la Ley
131 de 1994, es el principal referente de planeacién en el contexto de la formulacion del Plan de
Desarrollo Municipal 2024-2027. En el caso especifico de Envigado, el programa de gobierno
"Envigado jVamos Adelante!" presenta 301 propuestas de desarrollo distribuidas en 54 tematicas y
tres pilares:

e Equidady cierre de brechas
e Oportunidades y prosperidad
e Habitat seguro y sostenible

A partir de estas propuestas, se elabora un Plan Indicativo preliminar que tiene como objetivo
concretar, a mediano plazo, las estrategias de desarrollo planteadas en cada una de las lineas de
accion mencionadas anteriormente.

1.3.2.  Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026: Colombia, Potencia Mundial de la Vida

El segundo referente de planeacion que guia la formulacion del Plan de Desarrollo Municipal 2024-
2027 es el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026: Colombia, Potencia Mundial de la Vida. Este plan,
como documento de politica nacional de mediano plazo, establece las metas, objetivos y estrategias
para el desarrollo del pais durante el periodo mencionado. En funcién de las disposiciones del articulo
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45 de la Ley 152 de 1994, el Plan de Desarrollo Municipal 2024-2027 tiene en cuenta las politicas,
estrategias y programas contenidos en el Plan Nacional de Desarrollo con el fin de fomentar la
coherencia y la articulacion entre las acciones gubernamentales a nivel nacional y local.

Al alinear las estrategias municipales con las directrices nacionales, se promueve la coordinacion del
desarrollo en todo el territorio, se optimiza el uso de los recursos y se asegura un desempefio efectivo
de las funciones gubernamentales de cada nivel de gobierno. Este enfoque de convergencia entre los
diferentes niveles de gobierno logra una gestién publica mas eficiente, orientada hacia el cumplimiento
de resultados sostenibles en términos de desarrollo econdmico, social y ambiental.

En coherencia con los principios de la planificacién para el desarrollo, el Plan de Desarrollo Municipal
2024-2027 se alinea estratégicamente con el Plan de Desarrollo Nacional. Esta alineacion tiene como
objetivo contribuir desde el ambito local a la transformacion integral del pais.

Transformaciones Pilares Plan de Desarrollo Envigado 2024 — 2027

Ordenamiento del Territorio | Justicia Ambiental y gobernanza inclusiva Linea 5: Envigado Innovador e Integrador

Alrededor del Agua y Justicia Nodo: Participacién ciudadana incidente

Ambiental Nodo: Transparencia, contratacion, rendicion de cuentas y acceso a

la informacion

El agua y las personas, en el centro del | Linea 3: Envigado Sostenible e Inteligente

ordenamiento territorial Nodo: Planificacion, ordenamiento territorial 'y proyectos
estratégicos

Nodo: Gestion ambiental

Nodo: Gestion del riesgo

Coordinacion de los instrumentos de | Linea 3: Envigado Sostenible e Inteligente

planificacién de territorios vitales En la revision y ajuste del POT se articularan los diferentes
instrumentos formulados por la administracion municipal de
Capacidades de los gobiernos locales y las | Envigado, las autoridades ambientales y el Gobierno Departamental
comunidades para la toma de decisiones de | ¥ Nacional, que contribuyan a orientar la administracion, gestion y
ordenamiento y planificacion territorial ocupacion del territorio.

Consolidacion del catastro multipropésito y | Linea 5: Envigado Innovador e Integrador
transito hacia el Sistema de Administracion | Nodo: Informacién estadistica de calidad, que incluye el Sistema de
del Territorio (SAT) informacion catastral actualizado y operando

Tenencia de la tierra en las zonas rural, | Linea 3: Envigado Sostenible e Inteligente
urbana y suburbana  formalizada, | Nodo: Planificacion, ordenamiento territorial 'y proyectos
adjudicada y regularizada estratégicos

Seguridad humana vy justicia | Habilitadores que potencian la seguridad | Linea 1: Envigado con Equidad y Cierre de Brechas
social humana y las oportunidades de bienestar Nodo: Seguridad alimentaria y nutricional
Nodo: Distribucion de la riqueza

Linea 2: Envigado con Oportunidades y Prosperidad
Nodo: Empleo

Linea 4: Envigado Seguro y Pacifico

Nodo: Seguridad ciudadana y prevencion del delito
Nodo: Sana convivencia

Nodo: Cultura ciudadana

Linea 3: Envigado Sostenible E Inteligente
Nodo: Movilidad

Linea 5: Envigado Innovador E Integrador A
\%’I
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Transformaciones

Pilares

Plan de Desarrollo Envigado 2024 - 2027

Nodo: Transparencia, contratacion, rendicion de cuentas y acceso a
la informacion

Superacion  de  privaciones  como
fundamento de la dignidad humana y
condiciones basicas para el bienestar

Linea 1: Envigado con Equidad y Cierre de Brechas
Nodo: Salud Publica
Nodo: Servicios basicos

Linea 2: Envigado con Oportunidades y Prosperidad
Sector: Educacion para el cierre de brechas

Expansion de capacidades: mas y mejores
oportunidades de la poblacién para lograr
sus proyectos de vida

Linea 1: Envigado con Equidad y Cierre de Brechas
Nodo: Salud mental: Sanar para crecer
Nodo: Deporte y recreacion

Linea 2: Envigado con Oportunidades y Prosperidad
Nodo: Educacion terciaria

Nodo: Empleo

Nodo: Formacion para el trabajo

Nodo: Empresarismo y emprendimiento

Nodo: Arte

Nodo: Patrimonio

Linea 3: Envigado Sostenible E Inteligente
Nodo: Energias renovables y accion por el cambio climatico

Derecho humano a la

Disponibilidad de alimentos

Linea 3: Envigado Sostenible E Inteligente

carbono neutralidad y consolidar territorios
resilientes al clima

Transicién  energética
confiable y eficiente

justa, segura,

alimentacion Acceso fisico a alimentos Nodo: Desarrollo rural
Linea 2: Envigado con Oportunidades y Prosperidad
Nodo: Empresarismo y emprendimiento
Adecuacion de Alimentos Linea 1: Envigado con Equidad y Cierre de Brechas
Nodo: Seguridad alimentaria y nutricional
Transformacién  productiva, | Naturaleza viva: revitalizacion con inclusion | Linea 3: Envigado Sostenible E Inteligente
internacionalizacién y accién | social Nodo: Gestion ambiental
climatica Transicion econdmica para alcanzar | Nodo: Energias renovables y accion por el cambio climéatico

Nodo: Gestion del riesgo
Nodo: Construccion sostenible

Economia productiva a través de la
reindustrializacion y la bioeconomia

Linea 5: Envigado Innovador E Integrador
Nodo: Innovacién

Convergencia regional.

Aprovechamiento de la ciudad construida,
participativo e incluyente, para el
fortalecimiento de los vinculos intraurbanos

Modelos de desarrollo supramunicipales
para el fortalecimiento de vinculos urbano-
rurales y la integracion de territorios

Linea 3: Envigado Sostenible E Inteligente
Nodo: Planificacion, ordenamiento territorial
estratégicos

y proyectos

Territorios mas humanos: habitat integral

Linea 1: Envigado con Equidad y Cierre de Brechas
Nodo: Acceso a vivienda

Reestructuracion y desarrollo de sistemas
nacionales y regionales de

productividad, competitividad e innovacién

Linea 2: Envigado con Oportunidades y Prosperidad
Nodo: Turismo

Fortalecimiento institucional como motor de
cambio para recuperar la confianza de la

Linea 5: Envigado Innovador E Integrador (@D
Nodo: Desempefio administrativo =
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ciudadania y el fortalecimiento del vinculo
Estado-Ciudadania

Dispositivos democraticos de participacién: | Linea 5: Envigado Innovador E Integrador
politica de didlogo permanente con | Nodo: Participacién ciudadana incidente
decisiones desde y para el territorio

Reivindicacién de los derechos de los | Linea 1: Envigado con Equidad y Cierre de Brechas
grupos mas afectados, e integracion de | Nodo: Victimas del conflicto armado

personas que dejan las armas para
reconstruir el tejido social

Cuadro 6. Fuente: Elaboracion propia.

1.3.3.  Programa de Gobierno Departamental 2024-2027: jPor Antioquia Firme!

Conforme a lo previamente expuesto, se lleva a cabo un ejercicio similar con el tercer referente de
planeacion, el programa de gobierno departamental jPor Antioquia Firme!, pero a escala regional. Esta
iniciativa propicia la concordancia entre el municipio y las propuestas presentadas por la Gobernacion
de Antioquia para el desarrollo del departamento, con el propdsito de alinear las apuestas de desarrollo
de ambos niveles gubernamentales y, de manera articulada, planear y ejecutar estrategias, acciones
o iniciativas que se proponen para a abordar desafios especificos 0 a capitalizar oportunidades
identificadas con el fin de promover el progreso sostenible de la region.

En este contexto, el proyecto del Plan de Desarrollo Municipal 2024-2027 se vincula con el
mencionado programa de gobierno de la siguiente manera:

Lineas Programas Plan de Desarrollo Envigado 2024 - 2027

Linea 3: Envigado Sostenible E Inteligente
Infraestructura para la competitividad | Infraestructura vial y de transporte

Linea 2: Envigado con Oportunidades y Prosperidad
Conectividad digital Nodo: Educacion de vanguardia

Linea 3: Envigado Sostenible E Inteligente
Nodo: Equipamiento colectivo
Infrastructura para la equidad Linea 1: Envigado con Equidad y Cierre de Brechas
Linea Inversion desde Nodo: Acceso a vivienda

La Confianza Linea 3: Envigado Sostenible E Inteligente
Nodo: Desarrollo Rural

Linea 2: Envigado con Oportunidades y Prosperidad
Nodo: Formacién para el trabajo

Competitividad Sectorial Nodo: Empresarismo y emprendimiento

Nodo: Turismo

Linea 5: Envigado Innovador E Integrador
Nodo: Innovacion

Presencia y control territorial Linea 4: Envigado Seguro y Pacifico
Segquridad desde la |_Red de Apoyo a la Seguridad Nodo: Seguridad ciudadana y prevencion del delito
Democracia Gerencias contra el delito Nodo: Sana convivencia (on)
. A Nodo: Cultura ciudadana A
Convivencia Ciudadana icontec
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Lineas Programas Plan de Desarrollo Envigado 2024 - 2027

Linea 1: Envigado con Equidad y Cierre de Brechas
Nodo: Salud mental: Sanar para crecer

Nodo: Salud Publica

Nodo: Deporte y recreacion

Nodo: Adultos mayores

Territorios de Cuidado Nodo: Jovenes

Linea 2: Envigado con Oportunidades y Prosperidad
Nodo: Artes
Nodo: Patrimonio

Linea 1: Envigado con Equidad y Cierre de Brechas
Nodo: Seguridad alimentaria y nutricional

Erradicar el hambre Linea 3: Envigado Sostenible E Inteligente
Nodo: Desarrollo Rural

Linea 2: Envigado con Oportunidades y Prosperidad

Nodo: Educacién inicial: primeros pasos hacia un futuro prospero
Nodo: Calidad educativa

Nodo: Cobertura educativa

Nodo: Educacién de vanguardia

Nodo: Planeacion estratégica educativa

Nodo: Educacién terciaria

Cohesion desde lo social

Educacion con pertinencia y calidad

Linea 3: Envigado Sostenible E Inteligente

Nodo: Planificacidn, ordenamiento territorial y proyectos estratégicos
Nodo: Gestion ambiental

Nodo: Gestion del riesgo

Nodo: Construccion sostenible

Resiliencia al Cambio Climatico Nodo: Energias renovables y accion por el cambio climatico

Linea 5: Envigado Innovador E Integrador
Nodo: Participacién ciudadana incidente
Nodo: Desempefio administrativo

1.3.4. Planes metropolitanos y regionales:

En observancia del principio de sustentabilidad ambiental, que dicta que las autoridades de planeacion
en los ambitos nacional, regional y municipal deben asegurar la concordancia y coherencia entre sus
actividades, el Plan de Desarrollo Municipal 2024-2027 incorpora criterios que faciliten la gestion de
acciones destinadas a garantizar una oferta ambiental adecuada para las generaciones presentes y
futuras. Este enfoque implica la integracién de estrategias, programas y proyectos que fomenten un
desarrollo socioecondmico en armonia con el entorno natural.

En este sentido, el Plan de Desarrollo Municipal 2024-2027 se integra de manera preliminar con los
diversos instrumentos de planificacion disefiados e implementados por el Area Metropolitana del Valle
de Aburra y Corantioquia. El objetivo es promover de manera conjunta y coordinada el desarrollo
sostenible del territorio. Entre los instrumentos con los que se establece esta articulacion se
encuentran:

e Plan Integral de Desarrollo Metropolitano 2021 — 2032, adoptado medig )
Metropolitano 25 del 14 de diciembre de 2020. o tar
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e Planeacion Estratégica Para el Area Metropolitana del Valle de Aburra — PEMOT, Acuerdo
Metropolitano 31 del 19 de diciembre de 2019.
e Plan director Medellin Valle de Aburra BIO 2030, se adopta el Acuerdo Metropolitano 13 de

2011

e Plan de Gestién Ambiental Regional - PGAR 2020 - 2031 de Corantioquia

Planes para la gestion del cambio climatico:

1. El Plan de Accion ante el Cambio y la Variabilidad Climatica del Area Metropolitana del valle
de Aburra 2019-2030, adoptado mediante el Acuerdo Metropolitano N° 4 el 07 de febrero del
afo 2019

2. Plan Regional para el Cambio Climatico — PRCC, formulado por Corantioquia

3. Plan Integral de Cambio Climatico de Antioquia (PICCA) Formulado por la Gobernacion de
Antioquia

Uno de los proyectos estratégicos de la actual administracién municipal de Envigado para el periodo
2024-2027 consiste en la revision y actualizacién del Plan de Ordenamiento Territorial. Este proceso
implica la integracion y adecuacion de las disposiciones y determinantes establecidas por las
autoridades ambientales pertinentes. De esta manera, a partir de las directrices estructurales del
municipio, se procurara contribuir a la consolidacién de un modelo de ocupacion sostenible a nivel

regional.

A continuacion, se presenta una sintesis de las propuestas del Plan de Desarrollo Municipal 2024-
2027, con el objetivo de coordinar esfuerzos con los instrumentos adoptados por las autoridades

ambientales:

Plan Integral de Desarrollo Metropolitano 2021 — 2032

Lineas estratégicas PIDM

Objetivo estratégico

Plan de Desarrollo Municipal 2024-2027

Linea
estratégica 1

Aburra
resiliente

Gobiernos publicos y corporativos, empresariado y
sociedad metropolitana toman decisiones basadas en la
mejor informacién y conocimiento disponible y avanzan de
manera efectiva en el cumplimiento de las metas
planteadas por las agendas globales que orientan el
desarrollo  sostenible, lo que implica acelerar
transformaciones culturales y transiciones técnicas, que
van siendo apropiadas por la comunidad en general, y que
permiten estar mejor preparados como sociedad para
atender los riesgos y las crisis derivadas de fenémenos de
escala planetaria.

El proceso de formulacion del Plan de Desarrollo
integrard  la  informacion y directrices
establecidas por el Gobierno Nacional,
Departamental, Regional y Metropolitano. Se
buscara asegurar la armonizacion y articulacion
con las agendas orientadas al desarrollo
sostenible, mediante acciones de educacion,
cultura y fortalecimiento de las ecozonas, que
promuevan una gestion integral.

Linea
estratégica 2

Aburra
sostenible
sustentable

y

La sociedad regional construye su desarrollo a partir del
respeto a la vida, el uso sustentable de los recursos
naturales, la gestion integral de los servicios ecosistémicos
y la consolidacién de un modelo de ocupacion en pro de la
calidad del habitat, la salud ambiental y la sostenibilidad
territorial.

Con el propoésito de asegurar la gestion integral
de los servicios ecosistémicos y avanzar hacia la
consolidacién de un modelo de ocupacion que
promueva la calidad del habitat, la salud
ambiental y la sostenibilidad territorial, el
municipio de Envigado se compromete con la
Plan de

revision y actualizacion  del
Ordenamiento Territorial (POT
permitira evaluar el modelo de
asi como las decisiones, norm

asociados, con el fin de identifiEaEe
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Lineas estratégicas PIDM

Objetivo estratégico

Plan de Desarrollo Municipal 2024-2027

reestructurar los elementos necesarios para
alcanzar estos objetivos.

En el corto plazo, dentro de la Linea Estratégica
3: Envigado sostenible e inteligente, en el Nodo
de Ambiente y Desarrollo Sostenible, se incluyen
proyectos que contribuyen a la gestion integral
de las areas protegidas a nivel local.

promueven y desarrollan nuevas vocaciones territoriales
fundamentadas en los principios de la economia circular y
en la gestion del conocimiento a partir de lo cual nos
reconocemos como una sociedad competitiva e inteligente.

Linea Aburra La sociedad metropolitana actua coordinadamente | El modelo de ocupacion que se establecera
estratégica 3 habitable adoptando un modelo de desarrollo integral facilitado por el | durante el proceso de revision y ajuste del Plan
modelo de ocupacion territorial metropolitano que | de Ordenamiento Territorial de Envigado estara
construye  habitabilidad e inclusién, equilbrio y | alineado con el modelo de ocupacion
compensacion territorial, genera valor colectivo, y propicias | metropolitano.
relaciones solidarias y armonicas con las regiones vecinas
como parte del sistema de ciudades.
Los proyectos que se llevaran a cabo en la Linea
Estratégica 3: Envigado sostenible e inteligente
estan en consonancia con las directrices del
Area Metropolitana del Valle de Aburra (AMVA),
abarcando aspectos relacionados con la
planificacién, el ordenamiento territorial, la
gestion ambiental y del riesgo.
Linea Aburra Los colectivos sociales, el empresariado, y la | La Linea Estratégica 3: Envigado sostenible e
estratégica 4 cohesionada e | institucionalidad  metropolitana  tienen una  vision | inteligente, sector Gobierno Territorial, Nodo
incluyente compartida de desarrollo que es profundamente incluyente | Participacion ~ Ciudadana, se  priorizaron
y trabajan cooperativamente para su materializacion, | acciones de formacion, discusion y participacion
adoptando e impulsando los hechos metropolitanos, | de los diferentes actores que contribuyen a la
coordinando y programando su accidén estratégica | construccion colectiva del territorio.
apalancada en sus capacidades institucionales, y
construyendo meta-gobernanza metropolitana.
Linea Aburra El Valle de Aburra es un territorio en el que la ciencia, la | La Linea Estratégica 2: Envigado con
estratégica 5 competitiva e | tecnologia, y la innovacion, dinamizadas desde las | oportunidades y prosperidad prioriza acciones
inteligente Universidades, las empresas, el Estado y la Comunidad, | para promover la educacion, desarrollo de

capacidad, el emprendimiento, competitividad e
innovacién, en armonia con las plataformas
logisticas regionales, e integracion de la logistica
urbana de transporte metropolitano. La Linea
Estratégica 5: Envigado innovador e integrador
incluye acciones dirigidas al fortalecimiento de
las practicas de innovacion para ampliar el
alcance de temas relacionados con ciencia y
tecnologia para la investigacion y el desarrollo,
tanto en el &mbito académico como en el sector
productivo.

Cuadro 6. Fuente: Elaboracion propia.

Planeacion Estratégica para el Area Metropolitana del Valle de Aburra - PEMOT
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Estrategias PEMOT Plan de Desarrollo Municipal 2024-2027
Estrategia Objetivo
Estrategia 1 Gestion integral y compartida | Garantizar una gestion integral | Linea 3: Envigado sostenible e inteligente
del agua del agua en el fterritorio
metropolitano (acciones | Sector Ambiente y Desarrollo Sostenible

conjuntas de conservacion y
restauracion, acciones frente al | Nodo Proteccion y conservacion de
cambio climatico ante la recursos naturales

pérdida de la productividad
hidrica de las cuencas
abastecedoras y ecosistemas
estratégicos, coordinacién
interinstitucional y del conjunto
de actores e instrumentos de
planeacion y gestion territorial y
ambiental  vinculados  al

sistema)
Estrategia 2 Ocupacion 'y movilidad | Consolidar un sistema de | Linea 3: Envigado sostenible e inteligente
sostenible movilidad metropolitano que se

articule con el Modelo | Sector Transporte
Estratégico de  Ocupacion
Territorial Metropolitano, y que | Nodo Movilidad
priorice el modelo peatonal, el
transporte  publico 'y el
transporte en bicicleta, a partir
de acciones conjuntas de
intervencion en infraestructura
vial y de transporte publico, de
prestacion de los servicios de
transporte publico urbano y
rural, y de regulacion y el
control de la movilidad, con el
fin de garantizar la conectividad
metropolitana y regional, el
acceso a los servicios de
transporte publico con equidad,
la eficiencia energética y la
sostenibilidad en la movilidad
cotidiana de personas y

mercancias.
Estrategia 3 Grandes espacios | Conformar un sistema de | Linea Estratégica 3: Envigado sostenible e
metropolitanos:  sistema de | grandes espacios | inteligente
espacio publico y | metropolitanos: espacio

equipamientos metropolitanos | publico 'y equipamientos | Sector Vivienda, Ciudad y Territorio
metropolitanos,  que  se
constituya como eje | Nodo Espacio puiblico
estructurante del ordenamiento
del territorio y cualifique 1as | Nodo Equipamiento colectivo
condiciones de vida y habitat
de la poblacién, a través de la
consolidacion de una red de
espacios publicos urbanos y
rurales que proveen acceso a
bienes y servicios publicos y a
la satisfaccion de necesidades
urbanas colectivas con equidad
en el Valle de Aburra.

Estrategia 4 Habitat integrado y sostenible Consolidar ~ un  territorio | Linea Estratégica 1: Envi
metropolitano  que genere | y cierre de brechas
condiciones de habitat digno y
' 3 sostenible, con dferta syfigiente 4
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Estrategia

Objetivo

Plan de Desarrollo Municipal 2024-2027

Objetivo

de vivienda, especialmente
interés social y prioritaria
accesible 'y asequible, en
mejores  localizaciones 'y
condiciones para los hogares
de menores ingresos, que
involucre una gestion y control
integral de la localizacion de las
actividades que producen
emisiones de contaminacion
atmosférica, y articulado con el
sistema de espacio publico y
equipamientos y  servicios
publicos de calidad, a través de
la  aplicacion  de los
instrumentos de gestion de
suelo, determinantes de
gestion del riesgo de desastres
y la vinculacion de actores
publicos y privados, que
garanticen, la calidad de la
vivienda, del entorno, el acceso
al ambiente sano y la
sostenibilidad del habitat.

Sector Vivienda, Ciudad y Territorio en el
Cierre de Brechas

Nodo Vivienda digna

Estrategia 5

Ordenamiento de los suelos
rurales y suburbanos

Conservar las caracteristicas
de proteccion de la Estructura
Ecoldgica Principal del modelo
metropolitano, las condiciones
apropiadas de produccion
agropecuaria, la adecuada
ocupacion fisica de los suelos
rurales y suburbanos y las
condiciones del paisaje, como
complemento social,
econémico,  ambiental 'y
paisajistico de los suelos
urbanos del Area Metropolitana
del Valle de Aburra.

Linea Estratégica 3: Envigado sostenible e
inteligente

Sector Ambiente y Desarrollo Sostenible

Nodo Proteccion y conservacion de
recursos naturales

En el marco del proceso de revision y ajuste
del Plan de Ordenamiento Territorial, se
procedera a examinar la estructura
ecolégica principal del municipio, los suelos
destinados a la produccion agropecuaria y
las &reas definidas como suburbanas.

Estrategia 6

Mecanismos para el reparto
equitavo de cargas y
beneficios generados por el
ordenamiento  territorial  y
ambiental

Apoyar a los municipios que
integran el Area Metropolitana
del Valle de Aburrda en la
identificacion de mecanismos
que garanticen el reparto
equitatvo de cargas y
beneficios, generados por el
ordenamiento  territorial vy
ambiental, en lo que respecta a
los proyectos de impacto
metropolitano.

En este propasito se colaborara con el Area
Metropolitana del Valle de Aburra en el
proceso de revision y ajuste del Plan de
Ordenamiento Territorial.

Asimismo, se buscard gestionar los
siguientes proyectos en colaboracion con el
AMVA:

Intercambio Vial de Mayorca.

Parque Lineal La Heliodog

(@)
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Estrategias PEMOT Plan de Desarrollo Municipal 2024-2027

Estrategia Objetivo

Ampliacién de la Carrera 43A en los limites
con Sabaneta

Intercambio Vial de Benedictinos

Intercambio Vial de la Frontera (Carrera
43A con Calle 21 Sur)

Ampliacion de la Carrera 15 en las
inmediaciones del limite con Medellin

Actualizacion catastral
Camaras de seguridad

Retornos del Intercambio Vial de Zufiga,
entre la Carrera 43A y la via Distribuidora

Mejoramiento de la cancha de baloncesto

El Dorado
Cuadro 7. Fuente: Elaboracion propia.
Plan Director Medellin-Valle de Aburra BIO 2030
Sistemas Estructurantes Objetivos Plan de Desarrollo Municipal 2024-2027
de Ocupacion del
Territorio
Medio ambiente, paisaje y @ - Conformar una red de corredores ecolégicos articulada al = Aunque estos asuntos seran tratados de
espacio publico espacio publico, que oriente la ocupacién del territorio = forma integral durante la revision y ajuste del
metropolitano en sus diferentes formas de ocupacidn: = Plan de Ordenamiento Territorial, el Plan de
urbana, expansion, suburbana y rural Desarrollo incluye acciones tendientes a la
- Ampliar la vivencia de la ciudad como espacio publico de = materializacién de estos objetivos por medio
encuentro e intercambio entre las personas de la Linea Estratégica 3: Envigado
- Promover la integracion entre las formas urbanas y el = sostenible e inteligente
sistema hidrico natural
- Promover la ocupacién segura del territorio Sector Vivienda, Ciudad y Territorio
- Promover ecoeficiencia y provision sostenible de recursos = Sostenible
naturales
Nodo Espacio Publico
Linea Estratégica 3: Envigado sostenible e
inteligente
Sector Ambiente y Desarrollo Sostenible
Nodo Gestién del riesgo
Linea Estratégica 3: Envigado sostenible e
inteligente
Sector Ambiente y Desarrofiiests
; ICONiec
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Sistemas Estructurantes Objetivos Plan de Desarrollo Municipal 2024-2027
de Ocupacion del
Territorio

Nodo Proteccion y conservacion de recursos
naturales

En el marco de la revision del POT, se
actualizaran los estudios basicos de amenaza
y, gestion de estudios detallados, en aras de
realizar una eficiente incorporacion del riesgo
al ordenamiento territorial.

Movilidad y transporte - Coadyuvar en reforzar la conectividad multimodal del Valle = Linea Estratégica 3: Envigado sostenible e
para la competitividad inteligente
- Propiciar la inclusion y la equidad socioecondmica y espacial
favoreciendo la accesibilidad al transporte publico Sector Transporte

- Potenciar el sistema integrado de transporte publico
multimodal 'y convertilo en la mejor opcion de = Nodo Movilidad
desplazamiento.
- Humanizar las infraestructuras y armonizar la relacién entre
los distintos modos
- Mitigar los impactos- sociales, econémicos y ambientales,
promoviendo la eficiencia energética y los desplazamientos
sostenibles.
- Planificar y gestionar la movilidad a escala metropolitana

Cuadro 8. Fuente: Elaboracion propia.

Plan de Gestion Ambiental Regional - PGAR 2020 — 2031

Lineas estratégicas Componentes / Retos Plan de Desarrollo Municipal 2024-2027

Componente 1. Proteccion de biodiversidad y | Linea Estratégica 3: Envigado sostenible e inteligente
servicios ecosistémicos
Sector Ambiente y Desarrollo Sostenible
Reto 2. Proteger el agua como derecho y medio
de vida, en el marco de la planeacion integral de | Nodo Proteccion y conservacion de recursos naturales
las cuencas hidrograficas. / Reto 3. Administrar
efectivamente las areas protegidas y ofras
estrategias de conservacion. / Reto 4. Aumentar
la conectividad y diversidad biolégica en predios
Linea 1. Planificacion | publicos y privados para consolidar la estructura
ambiental territorial y | ecoldgica del territorio. / Reto 5. Identificar,
proteccion de dareas que | proteger y manejar los elementos naturales60 del
proveen servicios | espacio publico. / Reto 6. Restaurar, recuperar o
ecosistémicos rehabilitar ecosistemas degradados.

Componente 2. Armonizacién de lo ambiental en | Linea Estratégica 3: Envigado sostenible e inteligente
la planeacion territorial y sectorial
Sector Vivienda, Ciudad y Territorio Sostenible
Reto 7. Desarrollar modelos municipales de
ocupacion sostenible e integracion con planes | Nodo Planificacion y ordenamiento territorial
Etnicos. / Reto 8. Promover planes de accion

T
ambientales de esquemas asociativos para la (Of)
|ncm:ora|on d Ios asuntos. y determinantes feontec

Carrera 43-namero-38-Sur-35— | PMNBIESHRen) Ageeniaasda planeacion
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Lineas estratégicas

Componentes / Retos

Plan de Desarrollo Municipal 2024-2027

ambiental de la jurisdiccion con los Planes
Integrales de Gestion del Cambio Climéatico
Sectoriales (PIGCCS)

Revision y ajuste del Plan de Ordenamiento Territorial

Linea 2. Corresponsabilidad
del sistema econémico hacia
territorios sostenibles

Componente 4. Modelos sostenibles desde
sectores econdmicos, integrando el ciclo de vida
del producto Reto 12. Lograr cero deforestaciones
en cadenas de produccién agropecuarias y de
extraccion priorizadas. / Reto 13. Fortalecer la
sostenibilidad de areas de produccién de
agricultura familiar y de grupos étnicos. / Reto 14.
Aumentar los ingresos asociados a los negocios
verdes y a bioeconomia

Componente 5. Paisajes-socioecosistemas con
transicion a la sostenibilidad ambiental.

Reto  15. Priorizar e intervenir  los
socioecosistemas en paisajes productivos con
sostenibilidad ambiental.

Linea Estratégica 3: Envigado sostenible e inteligente
Sector Agricultura y Desarrollo Rural

Nodo Desarrollo rural

Este nodo busca implementar estrategias para fortalecer y
fomentar la actividad agricola en la zona rural, mediante la
adopcion de tecnologias innovadoras destinadas a mejorar
la productividad. Ademas de la capacitacion y asistencia
técnica dirigidas a los productores agropecuarios, la
promocion de practicas sostenibles y la facilitacion del
acceso a créditos y mercados. Asimismo, se promueve la
habilitacion de puntos de venta para productos locales,
facilitando la interaccion entre productores y consumidores,
para propiciar una cadena de suministro eficiente y
sostenible.

Componente 6. La ciudadania y sus practicas
cotidianas

Reto 16. Transformar los habitos de consumo,
hacia un consumo sostenible

Linea Estratégica 3: Envigado sostenible e inteligente
Sector Ambiente y Desarrollo Sostenible

Nodo Construccion sostenible

- Servicio de fomento para la implementacion de proyectos
de construccion sostenible

- Sensibilizacion y capacitacion en construccién sostenible

- Promocion de la economia circular

Componente 7. Uso de energias renovales

Reto 18. Aumentar el uso eficiente de energias
limpias (intensidad energética).

Linea Estratégica 3: Envigado sostenible e inteligente
Sector Ambiente y Desarrollo Sostenible

Nodo Proteccion y conservacion de recursos naturales

Servicio de suministro de energia eléctrica a través de
fuentes no convencionales de energia renovable

Linea 3. Consolidacion de un
entorno saludable y seguro

Componente 9. Adaptacion al cambio climatico y
Gestion Integral del Riesgo.

Reto 21. Disminuir el nimero de casos de
mortalidad por desastres asociados a fenémenos
naturales y antrépicos

Reto 22. Disminuir la pérdida de los servicios
ecosistémicos a causa de los efectos del cambio
Climatico

Linea Estratégica 3: Envigado sostenible e inteligente
Sector Ambiente y Desarrollo Sostenible

Nodo Gestion del riesgo

Actualizacion de estudios basicos y elaboracion de
detallados que permitan la adecuada incorporacion del
riesgo al ordenamiento

Carrera 43 nimero 38 Sur 35
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Lineas estratégicas

Componentes / Retos

Plan de Desarrollo Municipal 2024-2027

Componente 10. Saneamiento ambiental

Reto 23. Disminuir las toneladas de residuos
solidos en los sitios de aprovechamiento,
tratamiento y disposicién de residuos ordinarios,
especiales y peligrosos. / Reto 24. Disminuir la
cantidad de aguas residuales vertidas a fuentes
hidricas. / Reto 25. Cumplir los objetivos de
calidad del agua propuestos. / Reto 26. Mejorar la
calidad del aire en centros poblados rurales y
urbanos. / Reto 27. Aumentar la poblacién con
acceso a agua potable

Linea Estratégica 1: Envigado con equidad y cierre de
brechas

Sector Vivienda, Ciudad y Territorio en el Cierre de Brechas
Nodo Servicios basicos: Saneamiento
Subnodo Acueducto y alcantarillado

Subnodo Aseo

Red de acueducto ampliada
Red de alcantarillado comunitario ampliada
Red de alcantarillado ampliada

Plan de Gestion Integral de Residuos Sélidos implementado

Componente 11. Movilidad sostenible

Reto 28. Promover la movilidad sostenible

Linea Estratégica 3: Envigado sostenible e inteligente
Sector Transporte

Nodo Movilidad

Finalizacion y operacion del sistema de Metroplus
Fortalecimiento del sistema de transporte integrado
Desarrollo de infraestructura para movilidad sostenible

Adecuadas redes camineras mediante el mejoramiento y
construccion de andenes

Construccion y mejoramiento de ciclo infraestructura

Linea 4. Fortalecimiento de la
cultura ambiental y de las
capacidades de los actores
para la gestion conjunta y el
logro de los resultados

Componente 13. Institucionalidad fortalecida para
una gestion ambiental corresponsable.

Reto 30. Fortalecer la capacidad instalada de los
actores

Linea 5: Envigado innovador e integrador
Sector Gobierno Territorial

Nodo Participacion ciudadana

Formacion para mejorar la capacidad de gestion ambiental

Gestionar acompafiamiento a organizaciones en materia
ambiental

Componente 14. La articulacion y el dilogo en la
transicion hacia la sostenibilidad

Reto 31. Armonizar los asuntos y determinantes
ambientales en la planeacién y gestion de las
autoridades ambientales en la jurisdiccion y en
ecosistemas compartidos

Linea Estratégica 3: Envigado sostenible e inteligente
Sector Vivienda, Ciudad y Territorio Sostenible
Nodo Planificacién y ordenamiento territorial
(@)
icontec
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Lineas estratégicas

Componentes / Retos

Plan de Desarrollo Municipal 2024-2027

Revision y ajuste del Plan de Ordenamiento Territorial

Planes para la Gestion del Cambio Climatico:

Cuadro 9. Fuente: Elaboracion propia.

Plan Integral de Cambio Climatico De Plan de Plan Regional de cambio climatico | Plan de Desarrollo Municipal 2024-
Antioquia Accion ante 2027
el Cambioy la
Variabilidad
Climatica
Lineas Medidas del Medidas de Linea Programas
Estratégicas PICCA mitigacion Estratifica
Desarrollo 1. Produccion | 7. 3. Sector | 5. Produccion | Linea Estratégica 3:  Envigado
agropecuario agroecologica y | Implementaci6 | agropecuario y | agricola sostenible e inteligente
resiliente economia rural | n de | forestal resiliente | resiliente y baja
comunitaria tecnologias al cambio | en  emisiones | Sector Vivienda, Ciudad y Territorio
adaptada al cambio | limpias y de | climatico GEl Sostenible
climatico. mejores
procesos Nodo Desarrollo rural
6. Estrategia de | industriales 6. Conservacion,
adaptacion  para proteccion y
cultivos 14. Gestion de regulacion  de
permanentes tierras de ecosisttmas Y | Este nodo busca implementar
cultivos sus servicios estrategias para fortalecer y fomentar la
actividad agricola en la zona rural,
7. Estrategia de 5. Educacion | 12. Apoyo a la | mediante la adopcion de tecnologias
adaptacion  para ambiental  en | investigacion innovadoras destinadas a mejorar la
cultivos transitorios cambio climatico | para la | productividad. Ademds de la
construccion capacitacion y asistencia técnica
colectiva  del | dirigidas a los  productores
conocimiento en | agropecuarios, la promocion de
cambio climatico | practicas sostenibles y la facilitacion del
acceso a créditos y mercados.
Asimismo, se promueve la habilitacion
de puntos de venta para productos
locales, facilitando la interaccion entre
productores y consumidores, para
propiciar una cadena de suministro
eficiente y sostenible.
Energia y transporte | 9. Movilidad activa 8. Disminuir el | 7. Energia y | 16. Transicion y | Linea Estratégica 3: Envigado
resiliente flujo vehicular | transporte para | eficacia sostenible e inteligente
y la congestion | el desarrollo | energética para
por medio de | sostenible el desarrollo | Sector Transporte
una  gestion sostenible
1. Aumbrado | ageqyaga dela Nodo Movilidad
pUblico eficiente con | demanda
tecnologia LED vy
paneles solares 15. 17.  Transporte
Infraestructura bajoen camon | . - izacion y operacion del sistema de
16. Promover la | Para la Metropl(is
eficacia energéticay | movilidad
las energias | Sostenible Fortalecimiento ~ del ~sistema de
renovables a nivel | activayparala transporte integrado
residencial y eXpanSién del L—
comercial sistema  de (@0
icontec
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Plan Integral de Cambio Climatico De Plan de Plan Regional de cambio climatico Plan de Desarrollo Municipal 2024-
Antioquia Accion ante 2027
el Cambioy la
Variabilidad
Climatica
Lineas Medidas del Medidas de Linea Programas
Estratégicas PICCA mitigacion Estratifica
transporte Desarrollo de infraestructura para
publico movilidad sostenible
Adecuadas redes camineras mediante
el mejoramiento y construccion de
andenes
Construccion y mejoramiento de ciclo
infraestructura
Ecosistemas y sus | 2.Proteccion de la | 16. Impulsar | 1. Gestion de | 1.Regulaciéon de | Linea Estratégica 3: Envigado
SErvicios cabecera de | esquemas de | ecosistemas y | recursos hidricos | sostenible e inteligente
cuencas y otros | disminucion, sus servicios de | para el
ecosistemas aprovechamie | regulacion y | sostenimiento de | Sector Ambiente 'y  Desarrollo
abastecedores de | nto y | aprovisionamient | los ecosistemas | Sostenible
agua valorizacion de | o
residuos. Nodo Proteccion y conservacion de
3.Proteccion y recursos naturales
recuperacion  de
rondas hidricas
4. Restauracion de Gestion responsable de los recursos
ecosistemas naturales
estratégicos 5 Gestion . N )
integral del Conectividad ecoldgica y proteccion de
recurso hidrico | 1@ flora y fauna
8. Fortalecimiento " o
de sistemas e 4reas Reforestacion y proteccion de cuencas
protegidas y quebradas
2. Gestion de | 3. Biodiversidad
ecosistemas  y |y servicios
T0Anaiisis i zﬁﬁu ralezemc'coj: ecosistémicos
vulnerabilidad  de y
” . apoyo
ecosistemas  bajo 7 Habi
. . abitat
escenarios de humano
cambio climatico
3.Aumento de | 7. 6. Ordenamiento | 13.  Acciones | Linea Estratégica 2: Envigado con
competitividad ~ a | Implementacié | territorial y | paralareduccidon | oportunidades y prosperidad
nivel industrial, | n de | gestién del | del riesgo frente
comercial y | tecnologias riesgo en las | al cambio | Sector Trabajo
residencial 3. | limpias y de | dindamicas del | climatico
Aumento de | mejores cambio climatico | 14. Gestion del | Nodo Empleo y mercado laboral
competitividad ~ a | procesos conocimiento del
nivel industrial, | industriales riesgo en el
comercial y | 1. Silvicultura territorio frente al
residencial de bosques y cambio climatico Senvicio de apoyo financiero para la
Competitividad urbana _ creacion de empresas
regional e impulso @ | 4 Impulsar un 15. Preparacion |. Senvicio de asistencia técnica para
nuevas economias | Sector agropecuario para el manejo | emprendedores ylo empresas en
competitivo, del riesgo frente | edad temprana
productivo y alos cambios en |. Servicio de apoyogg
resiliente la variabilidad agregar valor a
climatica mejorar los DSt
comercializacion  JI=elal=le
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Plan Integral de Cambio Climatico De Plan de Plan Regional de cambio climatico Plan de Desarrollo Municipal 2024-
Antioquia Accion ante 2027
el Cambioy la
Variabilidad
Climatica
Lineas Medidas del Medidas de Linea Programas
Estratégicas PICCA mitigacion Estratifica
- Servicio de asistencia técnica para el
fortalecimiento  de  capacidades
gerenciales
- Servicio de asistencia técnica para el
desarrollo de iniciativas clusteres
- Servicio de asistencia técnica para
mejorar la competitividad de los
sectores  productivos  creativos,
culturales,  turistcos y  de
entretenimiento
- Servicio de asistencia técnica para la
mitigacion y adaptacion al cambio
climatico de las empresas.
3.Construccion 9. Promover la | 4. Comunicacién | 7. Comunicacién | Linea Estratégica 3: Envigado
resistente al cambio | eficiencia y participacion | y divulgacion en | sostenible e inteligente
climatico energética y | comunitaria cambio climatico
las  energias para la toma de | Sector ~Ambiente 'y Desarrollo
renovables a decisiones Sostenible
nivel
residencial y Nodo Construccion sostenible
comercial
6. Implementar
5.Infraestructura practicas y 8. Participacion
para la movilidad | tecnologias comunitaria para | . gepicio de fomento para la
sostenible y sistema | para la el desarrollo implementaciéon de proyectos de
de transporte | eficiencia humano y construccion sostenible
publico energética en sostenible  en | _ gensibilizacion y capacitacion en
infraestructura contextos ~ de construccion sostenible
y ,T)?_iﬂcadones cambio climatico | . promocién de la economia circular
publicas en la construccion
?;ﬁg;?go urbano 6.Sistemas Urbanos 8. Infraestructura | 19. Gestion | - Integracion de infraestructuras
de Drenaje y vivienda ante el | integral de verdes
Sostenible (SUDS) cambio climatico | residuos sdlidos
y liquidos
20. Vivienda
adaptada al
cambio climatico

Cuadro 9. Fuente: Elaboracion propia.

GESTION DE PROYECTOS DE ALCANCE METROPOLITANO

La Administracion Municipal, en linea con su Plan de Desarrollo Municipal 2024-2027 gestionara los
siguientes proyectos de naturaleza metropolitana, los cuales representan una contribucion significativa
al desarrollo integral del municipio y su integracion con el area metropolitana.

Intercambio Vial de Mayorca
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Descripcion del proyecto: El proyecto consiste en elevar la carrera 48 (Av. Las vegas) sobre la calle
50 sur, con un puente de 150 m de longitud y una luz central de 40m. El proyecto contempla dos
carriles por calzada, andenes, ciclorruta y urbanismo.

Justificaciéon del proyecto como metropolitano: Proyecto estratégico para la conectividad del sur
mediante la avenida Las Vegas como eje estructurante y transversal que conecta a los municipios del
Sur del valle con el Centro de Medellin.

Puente Simoén Bolivar

Descripcion del proyecto: El proyecto Intercambio Vial de Itagii consiste en una ampliacion del puente
existente, localizado en los limites de los municipios de Envigado e Itagui, que comunicara
directamente la zona sur del &rea metropolitana, desde el costado occidental (Carrera 42 Autopista
Sur), hasta el costado oriental (Avenida Simén Bolivar — Carrera 49) se incluye andén y ciclo ruta que
se integra a la obra de la via distribuidora.

Justificacién como proyecto metropolitano: El proyecto se ubica en la autopista sur y tiene como
objetivo principal mejorar la conectividad entre los municipios de Itagii, Envigado y Sabaneta. La
conexion entre ltagli y Envigado se realizara a través de la Avenida Simén Bolivar mediante la
construccion de un puente que atraviesa el rio Medellin. Este puente contara con una ampliacién en
el lado sur para el trafico vehicular. El intercambio vial permitira el paso de oriente a occidente a través
de la siguiente infraestructura vial: el sistema vial oriental del rio Medellin (via de servicio, arteria
distribuidora, via de travesia o regional oriental), y el sistema ferroviario del Metro de Medellin (via de
servicio, arteria distribuidora, via de travesia o regional occidental).

Ciclo infraestructura Avenida Las Vegas

Descripcion del proyecto: Construccion de ciclo infraestructura sobre la avenida Las Vegas, en una
longitud aproximada de 18 km en sentido bidireccional, con el fin de dar conectividad al sistema entre
Sabaneta y Medellin, el proyecto se debe disefiar contemplando la menor afectacion arbérea y de
traslado de redes posibles.

Justificacién como proyecto metropolitano: Proyecto estratégico para conectar la Ciclorruta del Sur,
se busca conectar la infraestructura existente en Sabaneta y Medellin con Envigado con el fin de
promover el uso de la bicicleta, que tiene beneficios econémicos para las familias y que también ayuda
a la reduccion de emision de los gases de efecto invernadero, promoviendo la movilidad activa y accion
contra el cambio climatico.

Puente San Lucas — Loma Los Benedictinos

Descripcion del proyecto: Este intercambio se encuentra ubicado en el cruce de la Calle 23 Sur (Loma
de los Benedictinos) con la Carrera 27 (Transversal Intermedia), el cual permite la conectividad del
municipio de Envigado con el sur oriente de la ciudad de Medellin.
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Justificacién como proyecto metropolitano: Permite la conectividad del municipio de Envigado con el
sur oriente de la ciudad de Medellin, esencial para la correcta movilidad entre ambos municipios.

Carrera 15y Carrera 20

Descripcion del proyecto: Carrera 15: Incluye puente sobre la quebrada Zufiga (2,500 mll) y la
construccion de via de calzada sencilla de 550 m (15.000 mll).

Carrera 20: Incluye box culvert sobre la quebrada Zufiga (1300 mll) y ampliacién de la via de calzada
sencilla de 250 m (5.000 mll).

Intercambio vial Transversal de la Montana

Descripcion del proyecto: Consiste de la ampliacion de la Via El Escobero entre las transversales
Intermedia y de la Montafia, con dos intercambios viales que permitan una conexion fluida y segura
de la Transversal de la montafia, Via El Escobero y la doble calzada Las Palmas.

Justificacién como proyecto metropolitano: Esta conexién de la Transversal de la Montafia con dos
vias estructurantes como la Via El Escobero (en dos calzadas) y la Via Las Palmas se logra una
movilidad eficiente y segura para la conexion del sur del Valle de Aburra con el oriente Antioquefio, al
ser la mejor alternativa de movilidad para los habitantes del sur.

Intercambio Euro y Carrera 43A

Descripcion del proyecto: Intercambio vial para mejorar la conectividad la frontera entre Medellin y
Envigado sobre la Avenida el poblado, arteria articuladora del sur del valle de aburra.

Justificacién como proyecto metropolitano: Optimizar la movilidad entre Envigado y Medellin. Mejora
la conexion y articulacion entre el sur y el norte, asegurando la circulacion de todos los habitantes del
Area Metropolitana.

Centro de Comando, Control, Comunicaciones y Computo C4

Descripcion del proyecto: El proyecto consiste en dotar un centro de mando unificado desde el edificio
que se construye actualmente para la Secretaria de Movilidad, para la operacion conjunta la Oficina
de Gestion del Riesgo, central semaférica, control de transporte, Linea 123, camaras de seguridad y
demés entidades y servicios que permitan tener una atencion eficiente en caso de emergencias,
especialmente por su cercania al cuerpo de Bomberos de Envigado.

Justificacion como proyecto metropolitano: Este proyecto cuenta con una localizacion entre el corredor
de la Avenida Las Vegas y la Avenida Regional, las dos arterias mas importantes que articulan el valle
de Aburra, lo que lo convierte en un proyecto estratégico para la atencion de emergencias, monitoreo
y control de la seguridad no solo para Envigado, sino también para el Area Metropolitana.

Parque Lineal y Ambiental La Heliodora

Descripcion del proyecto: Consolidacion del segundo parque urbano més grande del vall
de 240.000 m2 e intervenciones ecoldgicas como senderos, plataformas y zonas de estfifaics
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Justificacién como proyecto metropolitano: Con la ejecucidn de este proyecto se propende por que la
malla de espacio publico en Envigado se convierta en un sistema integral de parques publicos para la
ciudad-region, que ademas se integre con los proyectos planificados y en curso en el municipio de
Medellin.

Pista de Patinaje

Descripcion del proyecto: El proyecto consiste en adecuar este escenario deportivo mediante una
nueva pista de ruta y el mejoramiento integral de la pista de velocidad incluyendo la cubierta de este
escenario.

Justificacién como proyecto metropolitano: El patinaje es uno de los deportes con mas
condecoraciones en el Municipio de Envigado, generando 48 titulos mundiales hasta la fecha, a partir
de los logros deportivos, se forma a los nifios y jovenes en valores, generando espacios de
esparcimiento, recreacion y buen aprovechamiento de tiempo.

Templo de Baloncesto El Dorado

Descripcion del Proyecto: Cuenta con un area intervenida de 2412 metros cuadrados y un area
construida de 1265 metros cuadrados. Se disefi¢ siguiendo estandares internacionales para la
participacion adecuada de los torneos. Incluye una oficina, bafios publicos accesibles, camerinos,
bodega, un salén de fortalecimiento y tribunas con capacidad para la audiencia local, asegurando
asientos accesibles. El proyecto cuenta con iluminacion LED, y cumple con todas las normativas
locales y nacionales.

Justificacién como proyecto metropolitano: Las especificaciones de este escenario deportivo son
diferenciadoras con respecto a cualquier cancha de baloncesto del Sur del Valle, permitiendo incluso
su uso a nivel competitivo en el ambito nacional. Busca ser un equipamiento inclusivo y sostenible
para la practica del baloncesto, promoviendo la participacion de toda la comunidad.

Centro Acuatico

Descripcion del Proyecto: EI Centro Acuatico busca articular un espacio donde el deporte y el
encuentro ciudadano sean primordiales. En un espacio para la recreacion que agrupa distintos
deportes acuaticos tanto profesionales como recreativos.

Justificacién como proyecto metropolitano: Hoy el sur del valle de Aburra no cuenta con un escenario
para deportes acuaticos completo. Su construccion permitiria el uso a nivel competitivo en el &mbito
nacional.

IUE - Bloque 14

Descripcion del Proyecto: Se plantea la construccion de un Bloque nuevo para la institucion con un
area de 12.208 m? y cobertura para 5400 estudiantes beneficiados y comunidad en general
actualmente se realizd la construccion de la Fase 1 — Etapa 1, sin embargo, se proyecta la gon )
de la Fase 2 — Etapa 1y Etapa 2, las cuales incluyen la blblloteca publica, oficinas, baf g}
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cafeteria, salas de conferencias, consultorias y exposiciones, una terraza al aire libre y una torre
dotada de aulas.

Justificacion como proyecto metropolitano: Este edificio permitira la ampliacion de la infraestructura
que servira como soporte para los procesos académicos y sociales de la region, pues esta institucion
de caracter publico permite el acceso a la educacion de jovenes de toda el AMVA.

Centro Administrativo Municipal - CAM

Descripcion del Proyecto: Este proyecto acogerd todas las oficinas de las dependencias
administrativas, La Contraloria, dos sétanos de parqueaderos, teatro para 310 personas, espacios
para el esparcimiento de funcionarios y terrazas habitables en un area de 20.584 m2 el cual permitira
la centralizacidn de los servicios de la entidad para la comunidad Envigadenia.

Justificacién como proyecto metropolitano: Este proyecto representa para el municipio la oportunidad
de consolidar las multiples dependencias del gobierno municipal, complementandose con el actual
palacio de la alcaldia y el edificio del Concejo de Envigado en el ambito urbano; es una apuesta
decidida que busca integrar y articular los espacios civicos mas significativos del municipio (Parque
Principal + paseo peatonal Cra 43 + Av. del poblado), conectandolo con el eje articulador de la Av. El
Poblado, transformando el entorno en un recinto publico que se respalda por actividades de orden
gubernamental y cultural, convirtiéndose en un nuevo hito representativo y en el simbolo de la
administracion publica para Envigado y el AMVA.

Actualizacion Catastral

Descripcion del Proyecto: Se plantean dos etapas para el proyecto:
Cartografia y alistamiento (2024)

Trabajo de campo y actualizacion (2025)

Justificacién como proyecto metropolitano: Fortalecimiento de las finanzas publicas gracias a la
actualizacion catastral, ademas de tener la capacidad de implementar planes y programas acordes
con las necesidades territoriales y del Area Metropolitana, ademas de poder definir las zonas que
requieran mayor atencion en inversion social, para un mayor desarrollo integral y asi poder impactar
de manera positiva a nivel regional.

PROYECTOS AMBIENTALES POR GESTION
Renaturalizacion y Monitoreo de Espacios Publicos Verdes Urbanos

Descripcion del Proyecto: Actualizacion del Plan Maestro de zonas verdes y arbolado publico

e Recuperacion de espacios para la siembra de nuevos jardines

e Cambio de pisos duros a zonas blandas

e Mejoramiento de los jardines existentes con la siembra de nuevas plantas y arb @i

e Paisajismo y embellecimiento de zonas verdes _ © AR
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e Conectividad ecoldgica, aumento de la biodiversidad y reduccion de la problematica actual de
islas de calor.

e Sistema de monitoreo del confort bioclimatico, aumento de la biodiversidad, apropiacién
ciudadana, mitigacion variabilidad climatica.

e (Gestidn de viveros municipales.

Guardianes del Agua

Descripcion del Proyecto: Fomentar la conciencia ambiental y la apropiacion del recurso hidrico entre
los nifios de las instituciones educativas, destacando la importancia de la preservacion de areas
protegidas, la biodiversidad, la conectividad y el manejo sostenible del agua.

Conociendo nuestro entorno natural

La biodiversidad y su rol en el ciclo del agua

Ciclo del agua y su importancia

Aumento del conocimiento sobre areas protegidas y su importancia para la preservacion del
recurso hidrica.

Estimulo del pensamiento critico y la participacion activa en la conservacion ambiental.

o Taller experimental — Exploracion de Nacimientos de agua y areas protegidas.

Modelamiento biogeografico del tigrillo lanudo (Leopardus Tigrinus) y determinacion de
aspectos ecolégicos de su ocupacion en el SILAPE

Descripcion del Proyecto:

e Conocer las areas de ocupacién de esta especie, ademas de determinar elementos
ecologicos que facilitan su presencia, con la finalidad de adelantar la implementacién de
acciones de conservacion de estos habitats y garantizar la sostenibilidad de esta especie y
sus ecosistemas.

e Realizar la instalacion y seguimiento con collares de telemetria a dos individuos de tigrillo
lanudo.

e Elaborar modelos de ocupacion.

e Determinar condiciones ecolégicas que facilitan su presencia y distribucién.

Proyecto de continuidad a los avances realizados por el AMVA en el seguimiento a especies con
collares de telemetria caso en estudio Puma vy tigrillo. Se busca precisar la informacion para el
municipio de Envigado.

Renaturalizacion de cuencas y quebradas
Descripcion del Proyecto

e Limpieza y mantenimiento de cauces

e Control de vertimientos @
e Control de erosion y socavacion de cauces s
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e Limpieza de estructuras hidraulicas
e Zonas de retiro para reforestacion
e Quebradas a impactar

- LaAyuray sus afluentes

- LaZuhiga

- Lamina

- La Cien Pesos
¢ Intervencidn con 4 rondas

Fortalecimiento del Area Protegida Urbana - Parque Lineal y Ambiental La Heliodora
Descripcion del Proyecto:

Restauracién de la Biodiversidad

Monitorio de la Biodiversidad

Identificacion de la biodiversidad con los sonidos de la naturaleza

Desarrollo y adecuacion de infraestructura

Deck para avistamiento de aves

Pasos peatonales conexion con la quebrada

Mariposario

Juegos interactivos

Adecuacién y mantenimiento de infraestructura existente (carpa, senderos, vivero,
orquideorama)

Proyecto piloto para el cuidado de las Econozonas, buscando una ciudad sostenible (Ecomunicipio)
Proyecto Ecozonas

Descripcion del Proyecto: Una Ecozona es una forma de gestionar ambientalmente un territorio para
lograr la sostenibilidad y mejorar las condiciones de adaptacion al cambio climatico, en una
construccion colectiva con la comunidad, integrando otras dimensiones de la sostenibilidad urbana
con temas como: la movilidad sostenible, agricultura urbana, manejo integral de residuos, el consumo
responsable, la recuperacion y apropiacion del espacio publico, la energia renovable y el habitat
sostenible, en el marco de una economia circular.

Justificacién como proyecto metropolitano: La Ecozona es una apuesta por consolidar culturas
regenerativas, territorios resilientes al cambio climatico y amigos del cuidado de la vida en todas sus
expresiones y que a través de una construccion colectiva, se integren todas las dimensiones de la
sostenibilidad urbana como son: el habitat sostenible, la responsabilidad social, la economia circular,
la participacion comunitaria en todos los niveles de la intervencion y con todos los estamentos que
hacen parte de un territorio: Juntas de Accion Comunal, asociaciones de padres de familia,
Organizaciones No Gubernamentales. Organizaciones de base y colectivos ambientales. El valor
agregado en la gestion ambiental es que su caracter es participativo y solo asi tiene lugar la Ecozona.

(@)
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Promover la conservacion, educacion e investigacion sobre especies polinizadoras como
abejas, avispas, mariposas y otros polinizadores

Descripcion del Proyecto: La iniciativa Polinizadores, es el punto 2.4 de la Politica Publica de Bienestar
y Proteccion Animal de Envigado y busca la promocién de la proteccion de las especies involucradas
en este servicio ecosistémico de importancia mundial. Ademas de solucionar conflictos y riesgos hacia
las personas y demés animales generados por avispas, abejas silvestres y la especie exética abeja
africanizada (Apis melifera)

Actividades:

e Santuario de Polinizadores para la reubicacidn, el control y la conservacidn de polinizadores.

e Apiario comunitario para la vinculacion de la comunidad apicola.

e Programa de formacion, plan de comunicaciones y divulgacion, que genere apropiacion y
conciencia en la comunidad.

e Siembra de 2.000 especies vegetales que atraigan polinizadores

Fortalecimiento del Programa de Identificacion animal con microchip para caninos y felinos

Con el programa de identificacion animal se pretende dar cumplimiento al acuerdo Municipal 061 de
2005, el cual vela y otorga sanciones a las diferentes conductas de tenencia irresponsable, por tal
razon y con el fin de evitar este tipo de conductas se hace necesario el suministro de los microchips,
lectores y aplicadores para garantizar una identificacion animal idénea y apropiada que permita a la
Administracién Municipal contrarrestar las conductas inadecuadas al igual que velar por el cuidado
responsable de las mascotas que habitan en la municipalidad.

Actividad

o Compra de dos mil (2000) dispositivos de identificacién y marcaje animal y de dos (2)
lectores de microchip.

1.3.5. Politicas publicas y planes estratégicos sectoriales municipales

Conforme al Acuerdo 033 de 2022 Por medio del cual se actualiza la Politica Publica de Participacion
Ciudadana Incidente, y se estructura el Sistema Municipal de Participacion Ciudadana Incidente, y de
Planeacion del municipio de Envigado las politicas publicas son

Instrumentos de planeacion de largo plazo cuyo objetivo es dar lineamientos que trasciendan
los instrumentos de planeacion del desarrollo y que superen los periodos de gobierno. Las
politicas publicas contienen una serie de decisiones y acciones intencionalmente coherentes,
tomadas por actores publicos, privados y de la sociedad civil, como resultado de un proceso
de concertacion, a fin de resolver de manera puntual un problema concreto, politicamente
definido como colectivo, para la consecucion de mayores niveles de desarrollo. Debe contener

ejes estratégicos, componentes y alternativas de solucién que orientan la acqili S@ltal a
largo plazo, en armonia con el contexto regional y nacional. Igualmente, debe HASEET U
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sistema de gestién y un sistema de seguimiento para su evaluacion, respaldado por
indicadores de resultado.

Dado que las politicas publicas se implementan mediante un plan a corto, mediano y largo plazo, a
través de programas y proyectos que se materializan en cada periodo administrativo, se convierten en
insumos del Plan de Desarrollo Municipal 2024-2027 ya que estas politicas proponen alternativas de
solucién que se traducen en proyectos y productos priorizados. Actualmente, el municipio de Envigado
tiene adoptadas 15 politicas publicas, que abarcan aspectos poblacionales, sectoriales y fisico-
ambientales, detalladas a continuacion:

IDENTIFICACION ACTO ADMINISTRATIVO DE ADOPCION

Politica Publica de Infancia y Adolescencia Politica publica adoptada mediante Acuerdo Municipal 017 de 2008
Politica Publica de Vivienda Politica publica adoptada mediante Acuerdo Municipal 014 de 2015
Politica Publica de Juventud Politica publica adoptada mediante Acuerdo Municipal 024 de 2015
Politica Publica de Discapacidad Politica publica adoptada mediante Acuerdo Municipal 026 de 2015

Politica Publica de Salud Mental y Adicciones Politica publica adoptada mediante Acuerdo Municipal 023 de 2020

Politica Publica de Bienestar Animal Politica publica adoptada mediante Acuerdo Municipal 039 de 2020
Politica Publica de Movilidad Politica publica adoptada mediante Acuerdo Municipal 002 de 2022
Politica Publica de Participacion Ciudadana Politica publica actualizada mediante Acuerdo Municipal 033 de 2022
Politica Publica Econdmica Politica publica actualizada mediante Acuerdo Municipal 002 de 2023
Politica Publica de Turismo Politica publica adoptada mediante Acuerdo Municipal 003 de 2023
Politica Publica de Equidad de Género Politica publica actualizada mediante Acuerdo Municipal 008 de 2023
Politica Publica para las Familias Politica publica adoptada mediante Acuerdo Municipal 0027 de 2023

Politica Publica LGBTIQ+ Politica publica adoptada mediante Acuerdo Municipal 030 de 2023 (@\f)
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IDENTIFICACION ACTO ADMINISTRATIVO DE ADOPCION

Politica Pablica para los Grupos Etnicos Politica publica adoptada mediante Acuerdo Municipal 031 de 2023

Cuadro 10. Fuente: Elaboracion propia.

1.3.6. Planes zonales de desarrollo

Los planes zonales de desarrollo, actualizados en 2023, constituyen instrumentos de planificacion
comunitaria que surgen de un proceso participativo y concertado entre diversos actores socio-
comunitarios, tanto formales como informales. Estos planes tienen como finalidad principal la
planificacion del desarrollo a medio y largo plazo en areas especificas del municipio, considerando las
necesidades y particularidades de cada zona.

Segun el precitado Acuerdo 033 de 2022, que regula la elaboracion y ejecucién de estos planes, las
soluciones propuestas pueden financiarse a través de las actividades misionales de las unidades
ejecutoras o entes descentralizados de la Administracion Municipal. Estas entidades pueden focalizar
sus inversiones hacia zonas particulares del municipio en funcién de las necesidades identificadas en
por sus comunidades. En consecuencia, los planes zonales de desarrollo se convierten en valiosos
insumos a ser integrados en el Plan de Desarrollo Municipal 2024-2027, porque a través de este no
solo se pueden accionar alternativas de solucion, sino que también sus diagndsticos territoriales
informan sobre las necesidades zonales priorizadas en cada uno de sus nucleos problémicos.

1.3.7. Plan de Ordenamiento Territorial

El Plan de Ordenamiento Territorial (POT), inicialmente adoptado mediante el Acuerdo 010 de 2011y
posteriormente ajustado por el Decreto 600 de 2019, representa el marco normativo fundamental que
orienta el uso del suelo y la ocupacion del territorio en el municipio. Este instrumento establece
directrices que deben incidir de manera concreta para su implementacion en la parte estratégica que
contempla el Plan de Desarrollo Municipal 2024-2027. Al definir objetivos sobre la ocupacion,
aprovechamiento y cuidado del territorio, el POT sienta las bases para una planificacion coherente de
su desarrollo fisico-espacial. Por lo tanto, la formulacion del Plan de Desarrollo debe incorporar estos
lineamientos para que sus acciones converjan hacia el modelo sofiado de ciudad.

En este sentido, su articulacion comienza por la identificaciéon de las actividades planificadas por el
Programa de Ejecucion del POT, de modo que estas se integren de manera organica en la
planificacion estratégica y financiera del Plan de Desarrollo. Esto permite la materializacion efectiva
de los objetivos y metas trazados en ambos instrumentos de planeacion.

1.3.8. Plan Territorial de Salud

El articulo 9 de la Resolucion 100 de 2024 establece que el Plan Territorial de Salud gisiiiimes el
instrumento estratégico y operativo de la politica publica en salud del territorio resl
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permite a las entidades territoriales del orden departamental, distrital y municipal contribuir con el logro
de las metas estratégicas del Plan Decenal de Salud Publica 2022 — 2031 y del Modelo de Salud
Preventivo y Predictivo fundamentado en la Atencion Primaria en Salud para avanzar hacia la garantia
del derecho fundamental a la salud en el pais”. Por este motivo, se convierte en un instrumento
referencial que, al disefiarse de forma simultdnea con el Plan de Desarrollo, requiere una articulacion
estratégica y presupuestaria coherente. Esto garantizara que ambos planes puedan lograr los
objetivos propuestos en materia de salud integral para los ciudadanos.

1.3.9. Plan Integral de Seguridad y Convivencia Ciudadana

De acuerdo con la Guia Metodoldgica para la Formulacion, Implementacién, Seguimiento y Evaluacion
de los Planes Integrales de Seguridad y Convivencia Ciudadana (PISCC) del Departamento Nacional
de Planeacion, el PISCC se define como el instrumento de planeacién estratégica orientado a
gestionar la convivencia y la seguridad ciudadana territorial. Es obligatorio que exista en todos los
departamentos, distritos y municipios del pais, y debe ser formulado y aprobado en los primeros seis
meses de mandato de las nuevas administraciones locales (Articulos 201 y 205 Ley 1801 de 2016 —
Art. 41 Ley 2197 de 2022).

En esta linea, el PISCC aborda lineas de accion, programas y proyectos destinados a prevenir y
mitigar las problematicas prioritarias en materia de criminalidad, delincuencia, comportamientos
contrarios a la convivencia, acceso a la justicia y otros factores de riesgo que afectan a la poblacién.
Facilita la participacion de diversos actores, instituciones y sectores corresponsables de la seguridad
y convivencia ciudadana. Ademas, el PISCC es el instrumento técnico que determina las inversiones
de recursos propios de libre destinacion, los Fondos Territoriales de Seguridad y Convivencia
Ciudadana (FONSET), el Sistema General de Regalias (SGR) y la posible cofinanciacién de proyectos
ante el Fondo Nacional de Seguridad y Convivencia Ciudadana (FONSECON).

Por lo tanto, el PISCC constituye otro referente de planeacion que debe tener en cuenta el Plan de
Desarrollo 2024-2027 para facilitar la articulacion entre las iniciativas propuestas por cada uno en
materia de seguridad y convivencia ciudadana con las directrices, prioridades y propésitos nacionales
en esta area.

1.4.Marco conceptual y enfoques transversales del desarrollo

1.4.1. Enfoques transversales

Los enfoques de en la gestion publica son marcos conceptuales o perspectivas teoricas que guian el
disefio, implementacién y evaluacién de las politicas publicas. Estos enfoques varian segun el
contexto politico, econdmico y social, asi como los objetivos y las caracteristicas especificas de la
accién publica. En la practica, las politicas pueden combinar varios de estos enfoques con base en la
situacion particular y los objetivos perseguidos.

En el contexto del Plan de Desarrollo, los enfoques pueden aplicarse de dos maneras: directa e
indirectamente. En el enfoque directo, se disefian indicadores de producto con metas explicitas para
atender a grupos poblacionales, sectores o territorios especificos. Estos indicadores §
ejecutan considerando las necesidades particulares de dichos grupos, lo que a menudg
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desde su denominacion. Este enfoque se utiliza comunmente para abordar las necesidades
diferenciadas de grupos sociales que requieren una atencién especifica.

Por otra parte, en la aplicacién indirecta de enfoques, se disefian productos que pueden ser accesibles
para diferentes grupos poblacionales, pero se realizan ajustes en su implementacion para garantizar
un acceso efectivo y diferenciado. Esto implica que un bien o servicio puede tener como objetivo
principal atender a la poblacion en general, pero durante su ejecucion se realizan adaptaciones para
satisfacer las particularidades y necesidades especificas de ciertos grupos, sectores o territorios.

A continuacion, se exponen los enfoques de gestion publica que orientan conceptualmente el disefio
e implementacion de los proyectos y productos del Plan de Desarrollo.

1.4.1.1. Desarrollo sostenible

El enfoque de desarrollo sostenible promueve una vision holistica del desarrollo territorial en
concordancia con los Objetivos de Desarrollo Sostenible establecidos por las Naciones Unidas. Este
paradigma se sustenta en los principios de responsabilidad y respeto hacia el medio ambiente, asi
como en la gestion adecuada de los recursos naturales, asegurando su utilizacién de manera
sostenible y racional.

El Plan de Desarrollo Municipal 2024-2027, adopta este enfoque para establecer acciones que
redunden en un equilibrio armonico entre los aspectos econémicos, sociales y ambientales del
territorio, en consonancia con la preservacion del medio ambiente y la garantia de acceso equitativo
a los recursos para las generaciones futuras.

1.4.1.2. Derechos humanos y derecho internacional humanitario

El enfoque de derechos humanos se entiende como una pauta interpretativa y un marco de accién
que tiene como propdsito orientar a las instituciones publicas hacia la toma de decisiones e
implementacion de acciones para que contribuyan a la materializacion) de los derechos formalmente
reconocidos por los Estados (Jiménez, 2007). Desde esta perspectiva, los derechos humanos se
configuran en pautas transversales a los procesos mediante los cuales las autoridades de gobierno
identifican y definen problemas objeto de intervencion, y disefian, implementan y evaluan los cursos
de accién enmarcados en planes, politicas y otros instrumentos de gestion y planeacion del sector
publico (Comisién Interamericana de Derechos Humanos, 2018).

Por lo tanto, es posible afirmar que el enfoque de derechos fundamentales es sustentado por dos
pilares: “... el Estado como garante de los derechos y sujeto responsable de su promocién, defensa y
proteccion; y las personas y grupos sociales como sujetos titulares de derechos con capacidad y
derecho de reclamar y participar” (Comisién Interamericana de Derechos Humanos, 2018, p. 20).

En el contexto del Plan de Desarrollo Municipal 2024-2027, el enfoque de derechos humanos parte
del reconocimiento de los derechos vy libertades individuales y colectivas de los envig i&)
principio para la realizacion de los mismos desde las perspectivas de proteccion, promg ion. fes
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y garantia; reconociendo la dignidad humana como el principal objetivo de accién de la Administracién
Municipal, y reivindicando el rol de preponderante de las unidades ejecutoras en la garantia de
derechos de todas las personas.

1.4.1.3. Poblacional e interseccional

El enfoque interseccional reconoce que las politicas y planes, entre otros instrumentos de gestion y
planeacion del sector publico, deben definir cursos de accidn y orientar intervenciones a la concrecion
de derechos y a la reivindicacién de los intereses de poblaciones que comparten caracteristicas
biologicas, culturales y/o sociales, entre otras que constituyen rasgos distintivos comunes a los grupos
que integran, y que se encuentran en situaciones o condiciones de indefension, inequidad, injusticia
social o discriminacion por vulnerabilidades expuestas en los entornos de convivencia o socializacion
(Garcia et al., 2010).

Estos enfoques, en concordancia con las observaciones de la Comision Interamericana de Derechos
Humanos (2018), se conciben como paradigmas de interpretacion juridica y politicas, asi como marcos
de accién fundados en los valores fundamentales de dignidad humana, igualdad, equidad y diversidad,
con el proposito de erradicar la discriminacion. En este contexto, el Plan de Desarrollo Municipal 2024-
2027 establece los enfoques poblacionales e interseccionales como directrices orientadoras para la
concepcion y ejecucion de acciones dirigidas a salvaguardar, fomentar, respetar y asegurar los
derechos e intereses de las personas y grupos que se encuentran expuestos a situaciones 0
condiciones que los hacen vulnerables, dando lugar a estados de indefensién, desigualdad, injusticia
social o discriminacion.

141.3.1. Género

En alineacion con la Politica Publica de Equidad de Género para las Mujeres Urbanas y Rurales del
Municipio de Envigado, y en concordancia con el Objetivo de Desarrollo Sostenible 5: Igualdad de
Género, se incorpora el enfoque de género en el disefio y la implementacion del Plan de Desarrollo
2024-2027, sus programas y proyectos. Este enfoque se fundamenta en la redistribucion equitativa de
recursos, oportunidades y responsabilidades entre los géneros para abordar las persistentes
disparidades identificadas en el Acuerdo 008 de 2023.

Su aplicacién no se limita unicamente a la Secretaria de la Mujer, sino que requiere una integracion
intersectorial en todas las unidades ejecutoras e instancias institucionales. Con el reconocimiento de
las estructuras de desigualdad persistentes, se busca promover la redistribucién de roles sociales y
responsabilidades, garantizar un acceso equitativo a oportunidades y recursos, y fomentar la
participacion equitativa en los ambitos de toma de decisiones y poder.

1.4.1.3.2. Etario (Curso de vida o trayecto de vida)

El enfoque diferencial de ciclo de vida reconoce la importancia de considerar criterios aflrmatlvos en
la adopcion de cursos de accidén y en la implementacion de las acciones de ofertagi ional
dispuestas para la concrecion de derechos y el disfrute de las libertades fundamentales;
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atendiendo a las necesidades y objetivos de desarrollo fisico, emocional, social y cognoscitivo de las
personas y grupos en las diferentes etapas de su ciclo o curso de vida (Garcia et al., 2010).

Segun el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (2020), este enfoque se define como
un marco interpretativo y de accion que parte del reconocimiento de necesidades vitales, expectativas
sociales, capacidades y responsabilidades que resultan comunes a las personas en relacion con etapa
del ciclo de vida en la que se encuentran, y considera acciones afirmativas que contribuyan a la
garantia de sus derechos humanos, libertades fundamentales, a la satisfaccion de necesidades y a
facilitar su acceso a oportunidades de desarrollo humano, social y econdmico.

Las diferentes etapas en las que se divide el curso de vida son presentadas a continuacién como
elementos a los que las instituciones publicas deben prestar especial atencion y por ello se incorpora
a la formulacion del Plan de Desarrollo 2024-2027:

Primera infancia: comprendida entre los 0y 5 afios cumplidos, en el transcurso de esta etapa del ciclo
vital los nifios, nifias y adolescentes establecen las bases para su desarrollo cognitivo, emocional y
social (DANE, 2020); por lo tanto, las intervenciones publicas deben orientarse a facilitar el acceso a
servicios de salud y nutricion, al esquema completo de vacunacion, a la proteccién contra los peligros
fisicos y la educacion inicial como elementos principales que potencian y favorecen su desarrollo
integral.

Infancia: Comprende el periodo entre los 6 y 11 afios cumplidos y se caracteriza por ser el momento
en el que los nifios, nifias y adolescentes inician el desarrollo su desarrollo cognitivo, emocional y
social (DANE, 2020), motivo por el cual resulta pertinente facilitar y fortalecer los procesos asociados
a su desarrollo del pensamiento critico, la creatividad, los valores y las actitudes éticas que favorezcan
el goce de sus derechos, su autonomia y el disfrute de sus libertades.

Adolescencia: Etapa que cobija los 12 y 18 afios, da cuenta del transito entre la infancia y la adultez,
y se caracteriza por la consolidacion de “... aspectos fisicos, mentales, emocionales y relacionales
que permiten el desarrollo de capacidades y los aprendizajes necesarios para lograr la autonomia”
(Ministerio de Salud y Proteccién Social, 2020 en DANE, 2020). Durante la adolescencia se debe
fortalecer los proyectos de vida de adolescentes y jovenes, promover su acceso a oportunidades de
desarrollo humano y social, facilitar su acceso a informacién y procesos de educacion sexual y
reproductiva, y prevenir el embarazo adolescente.

Juventud: Segun lo establece la legislacion colombiana, abarca el periodo comprendido entre los 14
y 28 afios (Ley 1622 de 2013). Durante este trayecto, los jévenes consolidan su autonomia intelectual,
fisica, moral, econémica, social y cultural, desempefiando un papel activo en la sociedad. Por
consiguiente, es responsabilidad de las instituciones publicas proporcionar una oferta institucional que
promueva el adecuado desarrollo de estas dimensiones vitales. Esta oferta institucional debe
garantizar el acceso de los jovenes a bienes y servicios que les permitan ejercer plenamente sus
derechos y ampliar sus oportunidades de desarrollo humano. Ademas, es fundamental que se les
brinde acceso a productos y programas que faciliten su participacién en la vida social, econgmica y
cultural, contribuyendo asi a su integracion activa en la sociedad y al fortalecimiento del &) cialﬁ
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Adultez: Definida como el periodo que abarca desde los 29 hasta los 59 afios, se caracteriza por el
ejercicio de la libertad individual, la capacidad de agencia y la participacion activa en el mercado
laboral, asi como por asumir responsabilidades de cuidado hacia otras personas (DANE, 2020).
Durante esta etapa de la vida, es fundamental el acceso a servicios de salud y a oportunidades para
adquirir y disfrutar de bienes muebles e inmuebles, considerados aspectos centrales en los proyectos
de vida de las personas. La insercion y permanencia en el mercado laboral son aspectos
fundamentales durante la adultez, dado que no solo influyen en el desarrollo de los proyectos de vida
individuales, sino que también contribuyen a mitigar el riesgo de vulnerabilidad social y econdmica,
tanto en el presente como en el futuro. Por ende, las instituciones publicas deben focalizar sus
intervenciones en este &mbito para promover condiciones laborales favorables y ofrecer oportunidades
de desarrollo profesional que fortalezcan la estabilidad econdmica y social de los adultos en esta etapa
de la vida.

Adulto mayor o persona mayor: En Colombia, segun lo dispuesto en el articulo 3 de la Ley 1251 de
2008, se considera adulto mayor a toda persona que haya alcanzado los 60 afios de edad. En
concordancia con el enfoque diferencial de ciclo de vida establecido por el DANE en 2020, es
fundamental promover la eliminacion de estereotipos y barreras que obstaculizan la plena inclusién de
las personas en este rango etario en las dindmicas sociales, asi como su acceso a oportunidades y
procesos de desarrollo humano, social y econémico. Ademas, es necesario fortalecer los servicios y
acciones dirigidos a satisfacer las necesidades especificas de los adultos mayores en materia de salud
fisica, mental y de cuidados. Esto implica implementar politicas y programas que garanticen el acceso
equitativo a servicios de salud de calidad, promuevan la participacion activa en la sociedad y brinden
apoyo integral para preservar y mejorar la calidad de vida en esta etapa del ciclo vital.

1.4.1.3.3. Diferencial (Discapacidad)

La Convencion sobre los Derechos de las Personas con Discapacidad define el concepto de
discapacidad se define como la interaccion entre las deficiencias individuales y las barreras presentes
en el entorno, las cuales obstaculizan la participacidn plena y efectiva en la sociedad, en condiciones
de igualdad. Esta conceptualizacion, enunciada por la Organizacién de las Naciones Unidas en el afio
2006 vy ratificada por la Ley 1346 de 2009, destaca que la discapacidad no es simplemente una
condicién individual, sino que resulta de factores culturales y ambientales que restringen el ejercicio
de derechos fundamentales, como la socializacién y el acceso a espacios fisicos y digitales.

En este contexto, el enfoque diferencial de discapacidad, segun lo planteado por el Departamento
Administrativo Nacional de Estadistica (DANE, 2020), parte de la caracterizacién de las personas con
discapacidad; ademas de la identificacion de los elementos contextuales que influyen en sus vidas.
Este enfoque busca la implementacion de medidas afirmativas dirigidas a su inclusién y proteccion de
derechos. En el marco del Plan de Desarrollo Municipal 2024-2027, se reconoce la importancia de
superar las barreras que limitan la participacion plena de las personas con discapacidad en la sociedad
y asume el compromiso de establecer acciones diferenciales y ajustes razonables con el propédsito de
garantizar que todos los ciudadanos, independientemente de su condicion, puedan ejercer sus
derechos en igualdad de condiciones.
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1.4.1.3.4. Diversidades sexuales e identidades de género

La promocion de un es un pilar fundamental para el establecimiento de una sociedad mas justa,
equitativa y préspera. La comprension e integracion de un enfoque inclusivo y respetuoso hacia las
diversidades sexuales y las identidades de género busca no solo fomentar el bienestar individual de
las personas LGBTIQ+, sino que también contribuye el fortalecimiento del tejido social en su conjunto.

El reconocimiento de la variabilidad en las formas en que las personas experimentan su sexualidad e
identidad de género conmina una respuesta proactiva y sensible por parte de las instituciones publicas,
las organizaciones civiles y la sociedad en general.

El Acuerdo 030 de 2023 adopta la Politica Publica LGTBIQ+ como un instrumento de planificacion
destinado al desarrollo integral de este grupo poblacional. Su objetivo principal es garantizar el pleno
ejercicio de los derechos de las personas con orientaciones sexuales e identidades y expresiones de
género no hegemonicas (OSIEGNH). En ese sentido, el Plan de Desarrollo Municipal 2024-2027
incorpora este enfoque para promover la igualdad de oportunidades y la justicia social para que
activamente el municipio se convierta en un entorno seguro y acogedor para todas las personas,
independientemente de su orientacion sexual o identidad de género.

1.4.1.35. Etnico y multicultural

El enfoque étnico y multicultural comprende reconocer la amplia diversidad de comunidades que
conforman la nacién colombiana. Histéricamente, muchas de estas comunidades han enfrentado
tensiones y conflictos derivados de la discriminacion y la desigualdad. Por ello el Plan de Desarrollo
Municipal 2024-2027 busca promover la inclusion y el respeto por la diversidad étnica y cultural como
parte de un desarrollo sostenible y equitativo. El reconocimiento y proteccion de los derechos de los
grupos étnicos minoritarios implica prevenir la discriminacion, respetar su autodeterminacion,
preservar sus formas de vida y asegurar su participacion equitativa en la toma de decisiones que
afectan sus comunidades.

1.4.2. Pazy reconciliacion (victimas)

Segun la Resolucion RES/72/130 de la Asamblea General de las Naciones Unidas, "convivir en paz
es saber aceptar las diferencias, ser capaces de escuchar, reconocer, respetar y apreciar a los demas,
asi como vivir juntos pacificamente” (ONU, 2017). El Plan de Desarrollo Municipal 2024-2027 reconoce
el impacto de las diversas realidades sociales y politicas en los contextos territoriales, que pueden dar
lugar a diferentes tipos de conflictos, violencias y victimizacién. Se reconoce la necesidad de
reconciliacion y la prevencion de la repeticidn de ciclos de violencia para promover una convivencia
pacifica.

La reconciliacion implica construir o reparar los vinculos sociales rotos y restablecer relaciones que
fomenten la aceptacion mutua, desde lo interpersonal hasta lo grupal, enfocandose en la construcmon
de un futuro colectivo (Castillo-Guerrero et al., 2018). Por lo tanto, el enfoque de paz y gasagiliacié
promueve esfuerzos para implementar el concepto de paz en los territorios, reconocer SEESA
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articular y coordinar esfuerzos para promover la desmilitarizacion de la vida cotidiana, la inclusién
social y colectiva, asi como la intervencidn del Estado en busca de un modelo més civilista y orientado
fortalecimiento de la confianza colectiva y el tejido social.

1.4.3. Desarrollo territorial (urbano/rural)

El enfoque de desarrollo territorial tiene como propésito la integracion efectiva del sector urbano y rural
en los procesos de planificacion y ejecucion de la gestidn publica que se traducen en la practica en el
disefio de acciones estatales particulares para la integracion socioecondmica y cultural, asi como un
intercambio equitativo de recursos y servicios. El enfoque territorial fomenta la participacion ciudadana
en la toma de decisiones sobre el desarrollo de cada sector, urbano y rural, para asegurar la
contribucion continua de las comunidades a la construccion de lo publico. Reconocer la diversidad de
recursos y potencialidades presentes en el territorio, ayuda a identificar los recursos disponibles en
cada ambito del municipio, en aras de promover un desarrollo territorial que sea sostenible desde el
punto de vista ambiental, econémico y social.

1.4.4. Psicosocial

El enfoque psicosocial es un marco interdisciplinario que se centra en comprender y abordar las
complejas interacciones entre la mente, las emociones y el comportamiento de los individuos, en
relacion con su entorno social y cultural. Su objetivo es analizar como el contexto influye en la
psicologia tanto a nivel individual como colectivo. Segun el Ministerio de Salud y Protecciéon Social
(2017), este enfoque permite entender a los individuos en sus contextos especificos, lo que facilita la
generacion de comprensiones y practicas adaptadas a estas dindmicas. En este sentido, busca
promover el bienestar tanto a nivel individual como colectivo, fortalecer la capacidad de las personas
y comunidades para hacer frente a las adversidades y perseguir sus proyectos de vida. Por lo tanto,
el Plan de Desarrollo Municipal 2024-2027 adopta este enfoque para buscar la transformacion de las
estructuras y practicas sociales que generan dificultan la gestién emocional, tanto a nivel individual
como colectivo.

1.5.Metodologia
1.5.1. Alistamiento institucional

El proceso de alistamiento institucional para la formulacion del Plan de Desarrollo Municipal 2024-
2027 involucrd diversas etapas y actividades. Estas incluyeron la definicion de roles y
responsabilidades del personal del Departamento Administrativo de Planeacién, el disefio de un
cronograma de trabajo, y la contratacion de apoyo profesional para la implementacion de metodologias
de participacion social y técnica. También se establecieron procedimientos operativos estandar, como
una serie de formatos: Formato 1 - Diagndstico Rapido Propositivo, Formato 2 Formato 2 - Matriz de
Participacion, Formato 3 - Diagndstico Técnico/Programatico, Formato 4 - Priorizacién de Alternativas
de Solucién Instancias y Comités Técnicos de Politicas Publicas, Formato 5 - Concepto de Viabilidad,
Formato 6 - Seleccion de Alternativas de Solucion ODS, Formato 7 - Estructura Programa Bh

8 - Ficha Técnica Indicadores de Producto, Formato 9 - Ficha Técnica Indicadores ¢ ici)%ec
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Formato 10 - Plan Indicativo, Formato 11 - Plan Plurianual de Inversiones y Formato 12 - Relacion
Productos-ODS.

Por otra parte, el Departamento Administrativo de Planeaciédn solicité la conformacion de las unidades
técnicas de planeacion conformadas por funcionarios, con competencias técnicas y disciplinarias, de
cada una de las direcciones adscritas a las unidades ejecutoras del nivel central y de entes
descentralizados para realizar las actividades enmarcadas en el plan de trabajo para la formulacion
del Plan de Desarrollo Municipal 2024-2027.

Anélisis del programa de gobierno (Tablas sectores, unidades ejecutoras, subunidades ejecutoras)

Simultaneamente, el Departamento Administrativo de Planeacion llevo a cabo un andlisis del programa
de gobierno "Envigado jVamos Adelante!" con el fin de establecer la relacién entre los sectores de
inversion, las unidades ejecutoras y las subunidades ejecutoras. El objetivo era determinar la posible
responsabilidad que cada una de ellas podria asumir, de acuerdo con sus competencias, en el disefio
e implementacion de las propuestas del programa de gobierno. Este analisis previo form6 parte de la
planificacion estratégica del programa de gobierno, con el propésito de garantizar su eficacia y
eficiencia en la gestion de recursos y en el logro de sus objetivos.

1.5.1.1. Conformacién de unidades técnicas de planeacion

El proceso de conformacién de unidades técnicas de planeacion involucrd el establecimiento de
equipos especializados dentro de cada direccion de las unidades ejecutoras y entidades
descentralizadas. Estos equipos, conformados por profesionales con habilidades y conocimientos
técnicos en areas relacionadas con la planificacion estratégica de su sector, se encargaron de
identificar y analizar insumos y fuentes de informacion. Ademas, del acompafiamiento a las estrategias
de participacion territorial disefiadas para involucrar a las comunidades en la formulacion del Plan de
Desarrollo Municipal 2024-2027, estos equipos seran responsables de disefiar programas, proyectos
y productos basados en la informacién recolectada. Finalmente, estaran encargados de materializar
las acciones del Plan de Desarrollo Municipal 2024-2027 mediante el disefio y ejecucidn de proyectos
de inversion destinados a promover el desarrollo integral y sostenible del municipio.

1.5.2. Estrategias para la formulacién participativa del Plan de Desarrollo Municipal

En esta seccion se detallan las acciones y métodos empleados para la participacion activa de la
comunidad en la elaboracién del Plan de Desarrollo Municipal 2024-2027. Estas estrategias, divididas
en territorial, poblacional, sectorial, presupuestal y digital, estan disefiadas con el propésito de recopilar
las opiniones, necesidades y propuestas de los ciudadanos para enriquecer el proceso de planificacion
del desarrollo local. A continuacion, se describen en detalle cada una de estas estrategias.

1.5.2.1. Estrategia de participacion territorial

1.5.2.1.1. Asambleas zonales

(@)
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Segun el Acuerdo 033 de 2022, las asambleas zonales son definidas como "espacios donde se retinen
los actores publicos, privados y comunitarios para informar y concertar sobre la gestion del desarrollo
en sus respectivas zonas". Originalmente concebidas como parte del proceso de presupuesto
participativo, estas asambleas han sido redefinidas como una estrategia de participacion territorial en
la formulacién del Plan de Desarrollo Municipal 2024-2027. Estos eventos tuvieron lugar entre el 29
de eneroy el 17 de febrero en cada una de las 13 zonas de planificacién del municipio. A continuacion,
se presenta el cronograma detallado de estas reuniones:

Participa en la formulacién del
Plan de Desarro

Mumcn=l 2024 - 2027
Envigado vamos adelante
Agéndate para ser parte de las asambleas zonales

Tu oplnlon es muy importante, conversemos sobre
los problemas y soluciones de tu zona

m ENERO
i

Lunes N A

29 Lugar. Institucion Educativa Normal Superior de Envigado
s0opm. | Calle 37 Sur #33 - 14

§N
30 Lugar: Centro de Encuentro Ciudadano El Salado
00 pm. | Calle 40 #24 E 65

31 Luear: Institucion Educativa la Paz
600 p m. | Calle 46 Sur #42

ON 2
Cugar: | E. La Guz del Porvenir
Via Perico con calle |

Hora: 2:00 p. m.

Sahado
03 Lugar: | E. Las Palmas

Calle 25B Sur #5D - 61
Hora: 8:00 a. m.

05 Lugar: Centro de Encuentro Ciudadano y Vida El Escobero
600pm | Calle 36D Sur #27 - 40

Lugar: Biblioteca Publica y Lugar: Bil l:ll\Dtcca PUblic:
Parque Cultural Débora Aran, Pdrque Cultural Débma Arangu
Calle 37 Sur #45B - Calle 37 Sur #45B -

Hora: 8:00 a .m. Hora: 6:00 p. m.

le:
07 Lugar: Centro de Encuentro Ciudadano y Vida San Marcos
500 p.m. | Carrera 454 #32 Sur

=l ZONA 6
08 Lugar: Institucion Universitaria de Envigado
600 pm. | Carrera 278 #39A Sur 57

09 Lugar: Institucidn Educativa Maria Poussepin
soopm. | Calle 3400 Sur #28 - 24

Lugar Casa Linares
Calle 36 Sur #25 - 132
Hora: 200 p. m.

ASAMBLEAS ZONAL

10 Lugar: Casa Linares
Calle 36 Sur #25 - 132
: B:00 a m.

iTe esperamos!
#EnvigadoPlaneaConAmor

Figura 3. Cronograma de asambleas zonales para la formulacion participativa del Plan de Desarrollo
Municipal 2024-2027. Fuente: Departamento Administrativo de Planeacion (2024).

La metodologia de las asambleas zonales consistié en invitar a los asistentes a participar en una de
las tres mesas tematicas divididas segun la estructura del programa de gobierno, a saber:

Mesa 1: Equidad y cierre de brechas

Mesa 2: Oportunidades y prosperidad

Mesa 3: Habitat seguro y sostenible
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En cada una de estas asambleas, se inici6 con la presentacion de los nucleos problémicos delineados
por los planes zonales de desarrollo, con el propdsito de dirigir la discusion hacia las tematicas de las
mesas. Los nucleos problémicos fueron clasificados previamente por el equipo técnico del
Departamento Administrativo de Planeacion, en funcion de su relacion con los pilares del programa
de gobierno (ver anexo 1). Posteriormente, se distribuyeron entre los asistentes resimenes impresos
de las alternativas de solucion propuestas por los planes zonales de desarrollo, con el fin que
extrapolaran posibles soluciones a los nucleos problémicos, estas alternativas también fueron
previamente clasificadas por el equipo técnico conforme a la articulacién de las mismas con el
programa de gobierno (ver anexo 2).

Luego de esta etapa, se entregd a los participantes el Formato 1 — Diagnéstico Rapido Propositivo,
con el fin que identificaran con precision un problema especifico a nivel barrial o zonal, junto con su
respectiva posible solucion. Finalmente, se dio la palabra a los asistentes dentro de las mesas, para
que compartieran con los demas integrantes su problematica y la solucién propuesta. En total, 1,076
personas participaron en las Asambleas Zonales, y se recopilaron un total de 2,548 formatos de
Diagndstico Rapido Propositivo, distribuidos de la siguiente manera:

ZONA DIAGNOSTICOS RAPIDOS PROPOSITIVOS
1 92
2 239
3 200
4 229
9 127
6 Pendiente
7 438
8 162
9 370
10 95
11 189
12 156
13 353 -
(@)
) icontec
Palacio MuricipalPiead | plansacin@emigacosoves | @ @ @ s
Envigado - Colombia Codigo postal: 055422 www.envigado.gov.co —




Alcaldia de Envigado

Departamento Administrativo
de Planeacion

Los resultados de las asambleas zonales se detallan en el Capitulo II.

1.5.2.1.2. Trocha ciudadana

Esta estrategia se llevard a cabo durante los meses de marzo y abril como parte de la fase de
planeacion estratégica y presupuestal del Plan de Desarrollo Municipal 2024-2027. Consiste en la
revision de los acuerdos programaticos establecidos en los comités zonales de planeacion
participativa con el candidato electo, ahora alcalde en funciones, para su integracion en el Plan de
Desarrollo Municipal.

1.5.2.2. Estrategia de participacion poblacional y sectorial (instancias de participacion y grupos de
valor)

Esta estrategia se llevard a cabo durante los meses de marzo y abril como parte de la fase de
planeacion estratégica y presupuestaria del Plan de Desarrollo Municipal 2024-2027. Consiste en la
priorizacion de alternativas de solucidn de las politicas publicas y planes estratégicos sectoriales
formulados y adoptados por Envigado con las instancias de participacion formales inmersas en el ciclo
de gestion de dichos instrumentos para su integracion en el Plan de Desarrollo Municipal.

1.5.2.3. Estrategia de participacion en regalias (Asambleas comunitarias)

Esta estrategia se llevard a cabo durante los meses de marzo y abril como parte de la fase de
planeacion estratégica y presupuestaria del Plan de Desarrollo Municipal 2024-2027. Consiste en la
priorizacion de proyectos susceptibles a ser financiados con los diferentes fondos disponibles para
Envigado del Sistema General de Regalias para su integracion en el Plan de Desarrollo Municipal.

1.5.2.4. Estrategia de participacion en inversiones (Audiencias publicas)

Esta estrategia se llevara a cabo durante el mes de abril como parte de la fase de planeacién
presupuestaria del Plan de Desarrollo Municipal 2024-2027. Consiste en convocar a la ciudania a un
evento abierto para socializar el Plan Plurianual de Inversiones definitivo y recoger recomendaciones
respecto a la destinacion de los recursos que financiaran los diferentes programas, proyectos y
productos del Plan de Desarrollo Municipal 2024-2027.

1.5.2.5. Estrategia de participacion digital

Esta estrategia se llevé a cabo en el mes de febrero abril como parte de la fase de diagnéstico integral
del territorio. Consisti6 en habilitar un formulario virtual basado en el Formato 1 — Diagnéstico Rapido
Propositivo para que los ciudadanos de manera digital realizaran aportes tendientes a ser incorporados
en el Plan de Desarrollo Municipal 2024-2027, de manera similar a como se realizo la estrategia de
asambleas zonales. De esta estrategia se recibieron 54 aportes virtuales.
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2. CAPITULO Il: RESULTADOS DE LAS ESTRATEGIAS PARA LA FORMULACION
PARTICIPATIVA DEL PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL

2.1.Estrategia de participacion territorial (Asambleas Zonales)

2.1.1. Resultados Asamblea Zona 1

La Asamblea de la Zona 1 tuvo lugar el dia 6 de febrero en el Parque Cultural Débora Arango, este
escenario desarrollé la metodologia participativa propuesta para este Plan de Desarrollo con el fin de
conocer las principales problematicas, propuestas y alternativas de solucién desde los distintos
sectores del municipio. Para el caso de esta zona se recibieron un total de 92 participaciones de
diagndsticos rapidos propositivos. De estos los nodos con mas propuestas fueron en orden
descendente: turismo (18 diagndsticos répidos propositivos); planificacion ordenamiento territorial y
proyectos estratégicos (15 diagnésticos rapidos propositivos); emprendimiento (14 diagnésticos
rapidos propositivos); cultura y arte (9 diagndsticos rapidos propositivos); formacion para el trabajo (7
diagndsticos rapidos propositivos) y empleo (5 diagnosticos rapidos propositivos).

Turismo: las problematicas expresadas por la ciudadania para el sector se asocian principalmente con
necesidades de fortalecimiento y apoyo al turismo por parte de la administracién municipal. Ello se
concreta en demandas por organizar y articular la oferta turistica del municipio, promover y destinar
recursos financieros y de infraestructura para la realizacion de las actividades turisticas y la necesidad
de regulacién de la actividad dado el crecimiento en la oferta y la demanda que ha experimentado el
municipio en los ultimos afios. También se destacan consecuencias negativas asociadas al incremento
del turismo en el municipio tales como la inseguridad, la falta de sentido de pertenencia de los
habitantes y visitantes y externalidades negativas asociadas a la ocupacion del espacio publico dado
el alto numero de turistas en ciertas zonas.

Frente a ello, las alternativas de solucion propuestas por la ciudadania se orientan a un fortalecimiento
del sector con el apoyo de la administracion municipal y los empresarios del municipio, destinar mas
recursos e inversion para el sector, desarrollar infraestructura para estas actividades, promover la
cultura, el patrimonio y la apropiacién del territorio, garantizar la seguridad en el municipio y la
implementacion de las acciones dispuestas en la politica de turismo del municipio.

Planificacién, ordenamiento territorial y proyectos estratégicos: frente a este tema las principales
problematicas identificadas se asocian a las brechas existentes entre la planeacién y ordenamiento
del territorio en relacion con los usos del suelo y el desarrollo econdémico. Aqui se destacan asuntos
como la gentrificacion, usos mixtos del suelo asociados a la generacion de externalidades negativas
por parte de las empresas del municipio que comparten espacio en zonas residenciales, problemas
de seguridad, uso del espacio publico y la necesidad de adaptar la infraestructura del territorio en
relacion con su crecimiento, especialmente lo relacionado con vias y espacios para el transito de
personas Yy vehiculos.
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Ante estas situaciones desde este escenario participativo se propone la articulacion del Plan de
Ordenamiento Territorial en razén de las dinamicas econdmicas y residenciales del municipio,
acciones de regulacién y reglamentacién concretas en zonas de uso mixto del suelo y la dotacién de
infraestructura que responda a las nuevas necesidades del territorio.

Emprendimiento: para este sector las principales problematicas o demandas identificadas obedecen
a la necesidad de apoyos por parte de la administracidn municipal, especialmente en temas
financieros, el establecimiento de redes de apoyo o economia solidaria, subsidios o beneficios
economicos Y tributarios para los emprendedores, asi como procesos de formacion y capacitacion que
les permitan ser mas competitivos. Frente a ello, las alternativas propuestas se orientan a una mayor
oferta en asuntos de p financiacion, subsidios e incentivos, formacién y capacitacion, asi como el
establecimiento de una red de emprendedores en el municipio y su caracterizacion periddica.

Cultura y arte: desde los diagndsticos rapidos participativos realizados las problematicas en cultura y
arte para la zona 1 se orientan a las necesidades de apoyo de los artistas en materia de espacios y
empleabilidad, asimismo hay una demanda muy grande por la consolidacién de la cultura y el
patrimonio en relacion con el sector turismo. Frente a ello se propone la orientacion de programas de
empleabilidad dirigidos a los artistas del municipio, fomento del patrimonio cultural del municipio
orientado al turismo y la mayor inversién por parte de la administracién para el fomento de las
actividades de cultura y arte.

Formacion para el trabajo: en la asamblea realizada en la Zona 1 este asunto se relacioné con las
capacidades de las microempresas y emprendedores, quienes demandan mayores procesos de
formacion para el trabajo y conexion con las necesidades economicas del municipio, ello con el fin de
garantizar su permanencia en el tiempo. Para ello se propone una oferta dirigida a las empresas,
especialmente a los emprendedores en relacion con los sectores promisorios y areas de desarrollo
estratégico identificadas para el municipio en materia econémica.

Empleo: en este sector los problemas se asociaron, por un lado, a la falta de oportunidades
especialmente para grupos vulnerables y jovenes, y por otro lado, desde el empresariado se sefialo la
falta de continuidad en los empleos por los altos niveles de rotacion. La alternativa de solucién
propuesta se relaciona con el aumento de las oportunidades en materia de empleo, los incentivos para
la formalizacion y la continuidad de las acciones emprendidas por la Agencia Publica de Empleo del
Municipio.

2.1.2. Resultados Asamblea Zona 2

La Zona 2, conformada por los barrios El Portal, San Marcos, Pontevedra, Jardines, Villagrande y
Bosque de Zufiiga particip6 en la asamblea zonal el dia 07 de febrero de 2024 entre las 18:00 y 20:00
horas en el Centro de Encuentro Ciudadano San Marcos, por medio de la cual la comunidad aportd
239 diagnosticos rapidos participativos.
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Con relacién a la tematica Equidad y Cierre de Brechas se plantearon 75 problematicas con su
respectiva propuesta de solucién, a través de lo cual se evidencid una notable atencién hacia dos
areas especificas: el bienestar de los adultos mayores y la salud mental. En el ejercicio realizado se
identificaron un total de 11 problematicas relacionadas con la poblacién de adultos mayores, junto con
sus respectivas alternativas de solucion. Este enfoque fue seguido de cerca por el analisis de 8
problematicas relacionadas con la salud mental y sus posibles soluciones.

La comunidad destaca la necesidad imperante de fortalecer los programas dirigidos a los cuidadores
y de implementar acciones institucionales que fomenten la integracion activa de las personas mayores
en la vida social y cultural. Este enfoque busca abordar las consecuencias adversas derivadas de la
soledad y el aislamiento que afectan significativamente a este grupo demogréfico.

Desde la Zona 2 se reconoce, ademas, la importancia de otorgar mayor visibilidad y atencion al tema
de la salud mental, para lo que se propone aprovechar las plataformas mediaticas y los diversos
espacios auspiciados por las instituciones para abordar este tema de manera amplia y efectiva.
También se subraya la necesidad de ofrecer una atencion integral en salud mental que proporcione
herramientas de conocimiento y autoconciencia a quienes enfrentan trastornos mentales.

Con relacién a las tematicas asociadas a Oportunidades y prosperidad, la comunidad de la Zona 2
visibilizé su participacion a través de 43 diagndsticos rapidos, donde se destacaron 13 en el ambito
cultural y artistico, y 8 vinculados al turismo.

Los residentes proponen diversas iniciativas para fomentar el desarrollo cultural y artistico local. Entre
estas propuestas se encuentra la creacion de curadurias artisticas, museos y espacios de formacion
como galerias y talleres. Asimismo, se sugiere dar prioridad a los artistas locales y apoyar sus obras
y emprendimientos, asi como aumentar la visibilidad de convocatorias, concursos y apoyos
economicos. Se plantea también la necesidad de contar con una base de datos de artistas para
garantizar una difusion efectiva de las oportunidades en este ambito.

Para promover la participacion de los artistas, se propone potenciar la oferta de actividades culturales
de libre acceso, incluyendo espacios como Casa Blanca, Otra Parte y Casa de la Cultura, asi como
otros lugares patrimoniales de interés. También se sugiere la estimulacion a partir de premios y becas
para los artistas locales, asi como la recuperacion de la memoria histérica mediante la reconstruccién
de la chocolateria, como un homenaje al pasado local. Finalmente, se plantea destinar recursos
economicos para la elaboracion de publicaciones como periddicos, revistas y libros que den a conocer
el trabajo de escritores, poetas, musicos y artistas plasticos de la zona; ademas se resalta la
importancia de brindar formacién, promocion y capacitacion a los actores culturales, asi como la
apertura permanente de espacios como las bibliotecas para el encuentro cultural.

Por otra parte, en términos de la segunda tematica asociada a Oportunidades y Prosperidad, algunos
participantes consideran importante potenciar el turismo en Envigado. Para ello, estiman que es
fundamental que la ciudad sea reconocida por su riqueza gastronomica, artistica y cultural. También
abogan por una mayor presencia de guardabosques y acciones que resalten el capltal ruraI del
municipio, como el senderismo y el avistamiento de aves. Ademas, proponen mejorar logg
través del instituto ADN y regular el uso excesivo de plataformas como Airbnb en
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residenciales. Esto ayudaria a proteger la tranquilidad en la zona residencial y estabilizar las tarifas de
alquiler en el municipio, frente a la alta demanda de turistas extranjeros.

Finalmente, con relacion a las tematicas asociadas a Habitat Seguro y Sostenible, en la Zona 2 se
plantearon 121 diagnésticos rapidos participativos a partir de los cuales se destacaron
significativamente dos areas de interés: seguridad ciudadana y convivencia, asi como la proteccion,
conservacion y gestion eficiente de los recursos naturales.

En lo referente a seguridad ciudadana y convivencia, se identificaron 41 problematicas junto con sus
correspondientes alternativas de solucion. Los residentes de la Zona expresaron la necesidad de
implementar medidas adicionales de seguridad en el sector comercial, aumentar la presencia policial
mediante rondas mas frecuentes, garantizar una accion policial inmediata frente a los hurtos, promover
consejos de seguridad ciudadana, fomentar programas de voluntariado y comités vecinales, asi como
aprovechar tecnologias como aplicaciones moviles y aumentar la instalacion de camaras de
seguridad, botones de panico y alarmas. Ademas, se propuso establecer medidas de control para
mitigar el ruido.

En cuanto a la proteccidn, conservacion y gestion eficiente de los recursos naturales, se identificaron
36 problematicas. Frente a esto, la comunidad resalté la importancia de promover la educacion y la
conciencia ambiental en la zona, asi como capacitar, acompafiar y supervisar a hogares, empresas y
establecimientos comerciales en la correcta disposicion de residuos y el aprovechamiento del material
reciclable. Se hizo hincapié en la necesidad de conservar y mantener adecuadamente las zonas
verdes, jardines, arboles y controlar las plagas. Por otra parte, la gestion de excretas de animales de
compaiiia fue una preocupacion destacada, proponiendo alternativas colectivas de compostaje para
su utilizacién como abono en plantas y jardines. La proliferacion de palomas también fue abordada,
sugiriendo acciones institucionales para controlar su reproduccion. Finalmente, se resaltd la
importancia del cuidado y la recuperacion de las fuentes hidricas, asi como el fortalecimiento y la
participacion de las organizaciones ambientales y comunitarias.

En resumen, durante este analisis se han identificado seis temas prominentes en la zona 2, cada uno
destacando en diferentes ambitos. Desde una perspectiva social, los aspectos relacionados con el
bienestar de los adultos mayores y la salud mental emergieron como prioritarios. En cuanto al
desarrollo, el arte, la cultura y el turismo se revelaron como impulsores clave. Por ultimo, en términos
territoriales, la seguridad y la gestion de los recursos naturales se erigieron como elementos
fundamentales. Estos hallazgos subrayan la complejidad y la diversidad de desafios y oportunidades
que enfrenta el municipio de Envigado, brindando una base solida para la construccion del desarrollo
municipal orientado al progreso sostenible y equitativo.

2.1.3. Resultados Asamblea Zona 3

La Zona 3 del Municipio conformada por los barrios La Sebastiana, Las flores, Las orquideas, Uribe
Angel y Alto de Misael, donde se obtuvo la recopilacion de 200 diagnosticos rapidos participativos,

mediante la asamblea zonal realizada el 9 de febrero de 2024 en la Institucion Edygadi aria
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Con un total de 71 problematicas registradas con su respectiva solucion, en la mesa de Equidad y
Cierre de Brechas, se evidencia especial interés por los asuntos de Adulto Mayor y Vivienda Digna.
Se identificaron 15 registros que relacionan la necesidad de que los adultos mayores obtengan
subsidios que les permita mejorar su condicion y calidad de vida, que se les otorgue mayor apoyo a
sus emprendimientos con estrategias de visibilizacidn, y finalmente, solicitan fortalecimiento en los
programas y actividades para esta poblacién. En segundo lugar, encontramos 11 registros frente al
acceso a vivienda digna, manifiestan su preocupacion frente a las posibilidades de acceso a una
vivienda digna y de calidad, después de llevar muchos afios pagando arrendo, solicitan alternativas
que les permita participar de este tipo de programas, teniendo en cuenta que esto conlleva al
mejoramiento de la calidad de vida y a su vez interviene temas de desarrollo comunitario, estabilidad,
seguridad y reduccion de brechas y desigualdades.

Oportunidades y Prosperidad fue la segunda mesa que se llevo a cabo, con 44 registros participativos,
donde la participacion ciudadana y los temas de emprendimiento fueron los protagonistas. En cuanto
ala participacion ciudadana, se indicd que habia mucha desmotivacion para participar en los diferentes
escenarios propuestos, poco liderazgo en la zona, falta de articulacion e interés en los temas sociales
y comunitarios, segun los 10 registros realizados en dicha tematica. Con relaciéon a los temas de
emprendimiento manifiestan de acuerdo con los 7 registros, la necesidad de que se genere méas apoyo
para los emprendedores, espacios donde logren visibilizar sus proyectos y productos, procesos que
les permitan acceder a capital semilla y de este modo continuar con sus ideas de negocio, y asi mismo,
formacion en areas de interés y apertura a nuevas oportunidades.

En el ambito de Habitat Seguro, los residentes de la zona acordaron en gran medida temas de Espacio
publico y Movilidad, de 86 registros identificados en total, 29 se refieren a la carencia de espacios
publicos que hay en la zona tanto para el uso y disfrute de la comunidad como para la movilizacién,
asi mismo abordaron la gran problematica en cuanto a la disposicion de residuos solidos que se da
en la zona por falta de cultura y a su vez espacios adecuados para disponer los mismos. No cuentan
con vias amplias ni andenes adecuados que permitan el uso del espacio publico de manera adecuada,
ademas de la necesidad de que se establezcan areas verdes en la zona. Frente a la movilidad, se
encontraron 23 registros, que evidencian la inconformidad de la comunidad en la prestacién del
servicio publico dado que tiene poca frecuencia y esto dificultad en gran medida la movilizacion de la
comunidad a escenarios de participacion, educacion, empleo y salud, solicitan especial atencion en
dicha problematica, esperando se le otorgue acompafiamiento y soluciones prontas y oportunas al
respecto.

2.14. Resultados Asamblea Zona 4

La Asamblea Zonal para la Formulacion del Plan de Desarrollo Municipal en esta zona, tuvo lugar el
dia 10 de febrero, a las 8:00 AM, en el Centro de Encuentro Ciudadano Casa Linares. En total, se
contabilizaron 229 diagndsticos rapidos propositivos por parte de los actores comunitarios que
participaron del encuentro, el cual estuvo divido en tres mesas de trabajo. Las siete problematicas mas
recurrentes en esta zona del municipio fueron los asuntos relacionados con el espacio publico, con 30
menciones; la movilidad con 27 intervenciones; las tematicas relativas a la salud m
comentarios por parte de la comunidad; los problemas propios de los adultos ma
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iteraciones; la participacion ciudadana con 8 menciones, y el empleo y los temas propios de la cultura
y paz con 6 diagnosticos propositivos cada uno.

Asi las cosas, en la mesa dedicada a las tematicas relacionadas con la equidad y el cierre de brechas,
la salud mental y los asuntos de los adultos mayores fueron las problematicas destacadas. Sobre la
primera, y de acuerdo con la informacion recogida en el ejercicio participativo, se identifican
precariedades en materia de la oferta y disponibilidad de programas de prevencién y atencion de los
problemas asociados a esta tematica, con especial atencién a los nifios, los jovenes, las mujeres y los
adultos mayores. Se identifica el consumo de sustancias psicoactivas, la depresion y el uso
inadecuado del tiempo libre como factores de riesgo para la poblacion infantil y joven, asi como la falta
de actividades ludicas y que promuevan habilidades para la vida, hechos que generan un mayor riesgo
de afectacion en esta materia. Se proponen actividades para la prevencion del suicidio, de la
depresion, formulacién de habilidades y competencias para la vida, asi como una mayor cobertura y
recurrencia de los programas ya existentes.

Respecto de la segunda problematica de la primera mesa, los participantes demandan una mayor
oferta en los programas dedicados a los adultos mayores, asi como una mayor periodicidad de las
actividades contempladas en estas iniciativas. De acuerdo con los asistentes, los espacios dados a
partir de estas acciones fortalecen el uso adecuado de su tiempo, promueve mejores condiciones
fisicas y psicosociales, y fungen como espacios para la interaccion y la conversacion entre los adultos
mayores de la zona, asunto que redunda en un mejor estado animico y una mejor calidad de vida.

Ahora bien, las problematicas mas recurrentes de la Mesa 2 Oportunidades y Prosperidad, fueron los
asuntos atinentes a la participacion ciudadana, aquellos relacionados con el empleo y los propios de
la cultura y paz. Sobre la participacion ciudadana, los participantes de la Asamblea Zonal identifican
una baja participacion de la ciudadania en los procesos barriales y en las cuestiones colectivas debido
a un débil tejido social y al desconocimiento que tienen de instituciones como las Juntas de Accidn
Comunal, y la consecuente desconexion que existe entre los primeros y los segundos. Adicionalmente,
sugieren la conformacion de Juntas Administradoras Locales para el municipio.

De acuerdo con la informacion provista por los participantes del encuentro, se deben fortalecer los
procesos de participacion en los barrios, a través del intercambio de saberes, las actividades ludicas
y deportivas, y se deben incluir a todos los vecinos en los espacios de participacion promovidos por
las Juntas de Accion Comunal de la zona, con le objetivo de fortalecer el tejido social. Los ciudadanos
manifiestan la necesidad de renovar los liderazgos comunitarios y promover los encuentros inter-
barriales en la zona y con otros territorios del municipio.

Respecto del empleo, los asistentes a la Asamblea coincidieron en que hay precariedad en la oferta
laboral en general, y de manera especifica para los jévenes, asi como falta de oportunidades para
generar condiciones de bienestar y calidad de vida en la poblacién. Sugieren dificultades para acceder
al mercado laboral debido a la poca experiencia laboral o profesional, incluso para acceder a empleos
que demandan formacién técnica o tecnologica. Sugieren que la administracién municipal debe brindar
un mayor acompafiamiento a esta problematica, fortaleciendo la cooperacion entre los actores
educativos y la empresa en el municipio, y promoviendo iniciativas como el primer empl
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Sobre los temas de la cultura y la paz, los participantes de estos encuentros ciudadanos manifestaron
que no hay continuidad en los procesos formativos relativos al arte y la cultura, y tampoco hay un
fomento a la cultura y espacios para practicar actividades culturales. Ademas, no se evidencian
oportunidades rentabilizar las actividades culturales, no se promueven los artistas tradicionales ni los
artistas nuevos, y no se identifican programas misionales en materia de arte y cultura para el disfrute
de la ciudadania.

Los asistentes sostienen que el gobierno local debe mantener los procesos de formacion artistica y
cultura desarrollados a través de Presupuesto Participativo (PP), promover las iniciativas artisticas a
través de la Institucion Educativa Débora Arango, y apoyar las iniciativas culturales de caracter
privado. También, se deberian mantener politicas que fortalezcan los procesos de creacion artistica
para las mujeres, especialmente para aquella cabeza de familia, y promover proyectos para el
fortalecimiento de habilidades para la vida a través del arte. Finalmente, se sugiere por parte de la
ciudadania, amplia la difusién de la oferta institucional en materia artistica y cultura y fomentar los
espacios para la concurrencia de los artistas.

En el caso de la mesa dedicada a los temas propios del habitat seguro y sostenible, los fendémenos
que afectan el espacio publico y aquellos propios de la movilidad, fueron identificados como los de
mayo recurrencia, por parte de los asistentes a este encuentro ciudadano. Respecto del espacio
publico, en el encuentro se manifestd sus preocupaciones respecto del mal estado de la malla vial en
la zona y deterioro de andenes y pasos peatonales. La comunidad resalta la falta de continuidad en
los andenes y las implicaciones que esto tiene para los peatones, con especial atencion a personas
de la tercera edad y los nifios, y las personas en situacion de discapacidad, en términos de su
desplazamiento y el uso efectivo del espacio publico.

Los participantes manifiestan que la situacion se agrava debido a la ocupacién indebida del espacio
publico por parte de comerciantes y el mal estacionamiento vehicular, asuntos que generan un mayor
riesgo de afectacion a las comunidades en el territorio. Adicionalmente se identifican espacios
deteriorados que favorecen la ocurrencia de problematicas asociadas a la inseguridad, y cierta
precariedad en materia de oferta de escenarios para el disfrute del espacio publico de la ciudadania.

La comunidad sugiere continuar la construccion de andenes adecuados e incluyentes, destinar en el
espacio publico zonas reguladas para el parqueo de vehiculos, mayores medias de control en la
ocupacién indebida del espacio publico, y la intervencion situacion del entorno, mediante la
iluminacién, el ornato y el aseo.

Con relacion a la movilidad, los participantes de las Asambleas Zonales identificaron asuntos como la
poca frecuencia en el paso de las rutas de transporte publico, el poco espacio disponible para el
estacionamiento de vehiculos y el consecuente estacionamiento la via publica, y el exceso de tréfico
vehicular, como aquellos fenémenos que afectan la movilidad en el municipio.

De acuerdo con los asistentes al encuentro, estos fendmenos generar otras problematicas relativas a
asuntos como la convivencia, el medio ambiente y el espacio publico, los cuales se evidencian en
agresiones entre conductores, exceso de emisiones de CO2 y contaminacion auditiva relgai
el ruido y los pitos de automotores. Adicionalmente el auge de la construccion de propiec
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obstaculizacion de los accesos y salidas de los hogares de quienes moran este territorio. En este
sentido, la comunidad sugiere la compra de predios para avanzar en el crecimiento de la malla
peatonal, la disposicién de espacios adecuado para el estacionamiento de vehiculos, institucionalizar
el “dia sin carro” en el municipio, aumentar la frecuencia y el nimero de rutas de transporte publico en
el sector, sefializacion y reductores viales, entre otras medidas.

2.1.5. Resultados Asamblea Zona 5

La Zona 5, conformada por los barrios Loma de La Brujas, La Pradera, El Choco y la Inmaculada
particip6 en la asamblea zonal el dia 05 de febrero de 2024 entre las 18:00 y 20:00 horas en el Centro
de Encuentro Ciudadano EI Escobero, por medio de la cual la comunidad aportd 127 diagnésticos
rapidos participativos.

Con relacién a la tematica Equidad y Cierre de Brechas se plantearon 72 problematicas con su
respectiva propuesta de solucion, a través de lo cual se evidencid una notable atencién hacia dos
areas especificas: el bienestar de los adultos mayores y la salud mental. En el ejercicio realizado se
identificaron un total de 17 problematicas relacionadas con la poblacién de adultos mayores, junto con
sus respectivas alternativas de solucién. Este enfoque fue seguido de cerca por el analisis de 14
problematicas relacionadas con la salud mental y sus posibles soluciones.

La Zona 5 enfrenta una demanda por parte de los adultos mayores en busca de un mayor
acompafiamiento y servicios que mejoren su calidad de vida. La comunidad ha identificado un interés
significativo en la implementacién de talleres de enriquecimiento personal, los cuales abarcan diversas
areas como manualidades, actividades fisicas, gastronomia, pintura y entre otros. Esta demanda
sugiere una necesidad de programas y actividades que promuevan la socializacion, el bienestar
emocional y la estimulacion cognitiva en esta poblacion.

Ademas, se ha identificado que los adultos mayores en situacién de soledad y vulnerabilidad requieren
de una red de apoyo especializada. Esta red deberia proporcionar atencion y cuidados especificos
para garantizar su bienestar y seguridad.

Se ha observado un notable interés por parte de la comunidad de la Zona 5 en temas relacionados
con la salud mental. Los residentes de esta area han expresado su preocupacion por la falta de
recursos y programas disponibles para abordar adecuadamente esta area crucial de la salud.

Los residentes de la zona proponen soluciones para mejorar la salud mental en la comunidad. Una de
las propuestas mas destacadas es la implementacién de programas educativos y de prevencion que
aborden temas como el estrés, la ansiedad y la depresion. Estos programas podrian incluir charlas,
talleres y sesiones informativas impartidas por profesionales de la salud mental.

Ademas, sugieren la creacion de espacios seguros y acogedores donde los residentes puedan hablar
abiertamente sobre sus preocupaciones y recibir apoyo emocional. Estos espacios podrian funcionar
como centros de recursos donde las personas puedan acceder a informacion y orientacién sobre salud
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Con relacién a las tematicas asociadas a Oportunidades y prosperidad, la comunidad de la Zona 5
visibilizo su participacion a través de 44 diagnésticos rapidos, donde se destacaron 12 en el ambito
cultural y artistico, y 7 vinculados a la participacion ciudadana.

Los residentes proponen diversas iniciativas para fomentar el desarrollo cultural y artistico local. Entre
estas propuestas se encuentra la creacion de espacios de formacion como galerias y talleres.
Asimismo, se sugiere dar prioridad a los artistas locales y apoyar sus obras y emprendimientos, asi
como aumentar la visibilidad de convocatorias, concursos y apoyos economicos. Se plantea también
la necesidad de contar con una base de datos de artistas para garantizar una difusion efectiva de las
oportunidades en este ambito.

Para promover la participacion de los artistas, se propone potenciar la oferta de actividades culturales
de libre acceso, incluyendo espacios como Casa Blanca, Otra Parte y Casa de la Cultura, asi como
otros lugares patrimoniales de interés. También se sugiere la estimulacion a partir de premios y becas
para los artistas locales. Se resalta la importancia de brindar formacién, promocion y capacitacion a
los actores culturales, asi como la apertura permanente de espacios como las bibliotecas para el
encuentro cultural.

Por otra parte, en términos de la segunda tematica asociada a Oportunidades y Prosperidad, algunos
participantes consideran importante potenciar La cultura ciudadana, ya que se perciben oportunidades
de mejora a través de diversas alternativas. Una de las propuestas clave es que el gobierno municipal
y el concejo municipal muestren voluntad politica para posibilitar el cambio de las zonas por comunas.
Esta tarea, aunque no es dificil, podria tener un impacto significativo al fomentar una mayor
participacién ciudadana.

El cambio de zonas por comunas podria ampliar y cualificar la base de la participacién incidente y
activa, lo que a su vez fortaleceria la democracia participativa en la comunidad. Ademas, sugieren la
creacién de un laboratorio de innovacion ciudadana, con el objetivo de promover la co-creacién y
experimentacion de soluciones a los problemas sociales locales.

Finalmente, con relacion a las tematicas asociadas a Habitat Seguro y Sostenible, en la Zona 5 se
plantearon 11 diagnosticos rapidos participativos a partir de los cuales se destacaron
significativamente dos areas de interés: seguridad ciudadana y convivencia, asi como la proteccion,
conservacion y gestion eficiente de los recursos naturales.

En lo referente a seguridad ciudadana y convivencia, los residentes de la Zona expresaron la
necesidad de implementar medidas adicionales de seguridad en el sector, aumentar la presencia
policial mediante rondas més frecuentes, garantizar una accion policial inmediata frente a los hurtos,
promover consejos de seguridad ciudadana, fomentar programas de voluntariado y comités vecinales,
asi como aprovechar tecnologias como aplicaciones moviles e instalacion de camaras de seguridad.

En cuanto a la proteccidn, conservacion y gestion eficiente de los recursos naturales, la comunidad
hizo énfasis en la necesidad de conservar y mantener adecuadamente las zonas verdes, jardines,

arboles y controlar las plagas. Por otra parte, se resalto la importancia del cuidado y la gg acion

de las fuentes hidricas, asi como el fortalecimiento y la participacion de las organizacione SR)|
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2.1.6. Resultados Asamblea Zona 6

Los resultados de la Asamblea Zona 6 estan en proceso de sistematizacion, por lo cual se presentaran
en la entrega del proyecto definitivo del Plan de Desarrollo Municipal 2024-2027.

2.1.7. Resultados Asamblea Zona 7

La Asamblea de la Zona 7 se llevo a cabo el miércoles 31 de enero del 2024, 6:00 p.m. - Institucion
Educativa La Paz. En esta se obtuvieron 438 diagnostico rapidos propositivos.

En esta asamblea, las tematicas de discusién mas recurrentes fueron los relacionados con los adultos
con 55 aportes, cultura y arte con 45 aportes, mujeres con 38, medio ambiente con 27, salud mental
con 23 aportes y seguridad con 20.

Al analizar por tema los asuntos prioritarios para la comunidad, se identifican los siguientes:

Equidad y cierre de brechas: en el tema de adultos mayores indican la necesidad de un Centro de
Encuentro Ciudadano para este grupo poblacional y la implementacion de programas para un
envejecimiento activo a través de espacios para la practica del deporte, la recreacion, el arte, cultura
y procesos formativos. Asi mismo, en la tematica de mujeres, sobresalen los asuntos de promocién
del empoderamiento, herramientas para la vida, salud mental y la necesidad de una casa de la mujer,
como espacio de encuentro y formacién de esta poblacion.

Oportunidades y prosperidad: en el tema de manifestaciones artisticas y culturales, en la zona detallan
que se requiere de un censo y caracterizacion de artistas del municipio, en aras de promover su
certificacion, generacién de empleo y espacios para las proyecciones y promocion de estas
manifestaciones. Se hace énfasis en la ausencia de equipamientos para el ejercicio y practica de las
diferentes expresiones artisticas y culturales.

Habitat seguro y sostenible: En el tema de movilidad en esta zona hacen énfasis en la necesidad de
modificar el sentido de la via de ingreso a la calle 45 Sur y mejorar las condiciones de la malla vial; en
materia proteccion y conservacion de los recursos naturales, priorizan la necesidad de la declaratoria
del Cerro Tutelar y la implementacién de los planes de manejo del humedal del Trianon y el Parque
Lineal Ambiental La Heliodora.

2.1.8. Resultados Asamblea Zona 8

La Asamblea Zonal 8 tuvo lugar en la Biblioteca y Parque Cultural Débora Arango el 6 de febrero. En
ella se aplicd la metodologia de Diagnostico rapido propositivo, con la que se pudieron recoger 162
intervenciones en las diferentes tematicas.

En la mesa Equidad y Cierre de Brechas, se registraron un total de 63 intervenciones por parte de la
comunidad. La tematica mas destacada y recurrente fue la situacion de los adultos mayores. La
comunidad enfatizo la carencia de espacios adecuados para el encuentro y desarrollo d
dirigidas a esta poblacion en la zona. Ademas, se sefialo que los programas de I@
Carrera 2SA{IGIAN §858(), Sisatencian.a,RHNGHIAB H80380, dejands a |%d&53 6}/ sin RS
Palacio Municipal - Piso 4 planeacion@envigado.gov.co
Envigado - Colombia Caodigo postal: 055422 www.envigado.gov.co

SC5046-1



user
Resaltado

user
Resaltado


N
BN
Alcaldia de Envigado

Departamento Administrativo
de Planeacion

invertir su tiempo. La soledad y el abandono de este grupo poblacional también fueron resaltados
como factores que estan afectando su salud mental de manera significativa.

Ante estas problematicas, la comunidad propuso la construccién de un Centro de Encuentro
Ciudadano en la zona, donde se puedan llevar a cabo actividades dirigidas a los adultos mayores y a
la comunidad en general. Esta iniciativa busca evitar que los adultos mayores tengan que desplazarse
a otras areas para participar en actividades y, al mismo tiempo, permitiria iniciar los programas anuales
mas temprano, al disponer de un espacio equipado para ello.

Otra tematica relevante abordada por la comunidad fue la salud mental en los diferentes grupos
poblacionales. Expresaron su preocupacion por la falta de atencion suficiente a este aspecto por parte
del municipio, lo que ha contribuido al aumento de problemas de salud mental en la zona. Como
respuesta, propusieron diversas estrategias dirigidas a personas de todas las edades, con el objetivo
de que la salud mental sea considerada de manera transversal en los diferentes proyectos y
programas comunitarios.

En la mesa Oportunidades y Prosperidad, la comunidad participante presentd un total de 35
intervenciones. La tematica mas recurrente en esta mesa fue la cultura y el arte, destacando que los
programas de formacion artistica disponibles en la zona no satisfacen la demanda existente. Ademas,
se sefialdé que la duracion limitada de estos programas afecta la continuidad de los procesos de
aprendizaje. Para hacer frente a estas problematicas, la comunidad propuso la implementacion de
programas artisticos y culturales mas extensos, impartidos por profesionales calificados, y la
disponibilidad de espacios adecuadamente equipados en la zona para este fin.

Esta mesa destacd por una peculiaridad notable, ya que dos temas recibieron el mismo numero de
intervenciones, posicionandose en segundo lugar. Estos fueron el empleo y la educacion terciaria.

Con respecto al empleo, los participantes sefialaron una desconexién entre las oportunidades
laborales ofrecidas por los negocios establecidos en Envigado y el talento humano en busca de
empleo. Se evidencié que el desempleo se intensifica en grupos poblacionales como los adultos
mayores y las madres cabeza de familia. Para fortalecer el mercado laboral de Envigado, los
participantes sugirieron una mejor difusién de las oportunidades de empleo disponibles en el territorio,
asi como promover entre el sector privado la priorizacién del talento local, mientras se llevan a cabo
procesos de capacitacion continua para mejorar la competitividad de este talento humano.

Asimismo, en el ambito de la educacion terciaria, los participantes destacaron la falta de becas que
posibiliten a mas jovenes acceder y mantenerse en programas de educacion superior. Ademas,
sefialaron la escasa difusion de la oferta educativa de las instituciones del municipio, como el
Tecnoldgico Débora Arango, asi como de las becas y ayudas econémicas disponibles para cubrir tanto
los costos de matricula como los gastos de manutencion de los estudiantes.

De ofro lado, en la mesa Habitat Seguro y Sostenible se obtuvieron 64 intervenciones al aplicar la
metodologia de diagndstico rapido propositivo. Los participantes expresaron su preocupacion por el
aumento de los hechos delictivos en la zona, como los robos tanto a transelntes comggg
estacionados en areas residenciales. También destacaron el problema del consumo
sustancias psicoactivas enT els?aciosegﬂglci,’%ci%zlg que genera una sensacion de inseguri
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habitantes. Otros problemas sefialados incluyen el consumo de alcohol en la via publica y el exceso
de ruido por parte de vecinos, sin un control efectivo por parte de las autoridades. La comunidad
propuso aumentar la presencia policial, mejorar su efectividad y la instalacion de camaras de vigilancia.

La segunda temética mas mencionada por los participantes de esta mesa fue la planificacién, el
ordenamiento territorial y los proyectos estratégicos. Los participantes expresaron una gran
preocupacion por los cambios que esta experimentando la zona, los cuales han traido problemas como
la gentrificacion, el temor a la desaparicion de algunos sectores como el Barrio Las Casitas, y la
pérdida de zonas verdes y espacios publicos.

2.1.9. Resultados Asamblea Zona 9

La Asamblea Zonal para la Formulacién del Plan de Desarrollo Municipal en esta zona, tuvo lugar el
dia 29 de enero del afio en curso, a las 6 PM, en la Institucion Educativa Normal Superior de Envigado.
En total, se contabilizaron 370 diagnésticos rapidos propositivos por parte de los actores comunitarios
que participaron del encuentro, el cual estuvo divido en tres mesas de trabajo. Las 6 problematicas
mas recurrentes en esta zona del municipio fueron los asuntos relacionados con la cultura y el arte,
con 34 menciones; la salud mental y la seguridad ciudadana y convivencia con 32 intervenciones cada
una; las tematicas relativas a las mujeres con 26 comentarios por parte de la comunidad; las
preocupaciones propias de la proteccion, conservacion y gestion eficiente de los recursos naturales con 26,
y los asuntos relativos al emprendimiento con 24 menciones.

Asi las cosas, en la mesa dedicada a las tematicas relacionadas con la equidad y el cierre de brechas,
la salud mental y los asuntos relativos las mujeres fueron las problematicas destacadas. Sobre la
primera, y de acuerdo con la informacion recogida en el ejercicio participativo, se identifican las
adicciones, el uso inadecuado del tiempo libre y las bajas capacidades de desarrollo personal como
factores que generan riesgos a la salud mental en nifios, adolescentes y jovenes. En el caso de las
mujeres, se identifican factores emocionales y sociales que genera mayores riesgos para este grupo
poblacional. Adicional a ello, los asistentes a los espacios identifican la falta de conocimiento de los
programas existentes, las rutas de atencion, y la ausencia de programas de atencion y prevencion
especificos para los jovenes, como asuntos que afianzan la ocurrencia de la problematica en la zona.

Sobre este asunto, la comunidad sugiere fortalecer los proyectos y habilidades de vida de mujeres y
jovenes, una mayor difusion de la oferta institucional existente para la atencion y prevencion de los
temas de salud mental, renovar estar oferta para los jovenes de manera especifica, crear redes de
apoyo para la salud mental, aumentar la cobertura y el nimero de profesionales de la salud para
atender estos temas, entre otras propuestas.

Sobre la segunda tematica priorizada en esta mesa, los participantes del encuentro identificaron las
condiciones inadecuadas para que las mujeres puedan de manera libre desarrollar sus proyectos de
vida, asi como pocos factores protectores relativos a la calidad de vida, la salud mental o el desarrollo
personal y profesional. Esta situacion se agrava por factores socioeconémicos como la dificultad para
acceder a vivienda digna propia, falta de oportunidades en el mercado laboral, el baj & B Iw
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educacién superior, entre otros. Esto afecta de manera especial a las mujeres en los contextos rurales
del municipio.

Ademas, la prevalencia de modelos educativos y de crianza han determinado imaginarios culturales
asociados al patriarcado, en los entornos institucionales, familiares y religiosos, asuntos que generan riesgos
para las mujeres, en el desarrollo de su autonomia personal. En esta via, las y los participantes de las
Asambleas Zonales, proponen el fortalecimiento de los grupos de mujeres en el territorio y la
implementacion de espacios para el desarrollo integral y el empoderamiento de las mujeres. También,
la capacitacion a los funcionarios de la administracion en materia de enfoque de género, la puesta en
marcha de acciones que fomenten proyectos productivos y oportunidades para las mujeres, la
eliminacion de todo tipo de violencias en contra de las mujeres, el apoyo a las organizaciones sociales
de mujeres en el territorio, entre otras.

Ahora bien, las problematicas més recurrentes de la Mesa 2 Oportunidades y Prosperidad, fueron los
asuntos relativos a la cultura y el arte y al emprendimiento. Sobre la cultura y el arte, los participantes
de la Asamblea Zonal identifican precariedades en la visibilizacién y exposicion que se le da a las
diferentes expresiones del arte en el municipio. Ademas, poco apoyo a los artistas, pocos espacios
para el desarrollo de sus actividades, una reducida agenta cultural para la poblacion de Envigado, y
también, estigmatizacion del arte callejero.

De acuerdo con la informacién provista por los participantes del encuentro, la falta de fomento a la
cultura y el arte a través de politicas publicas sobre estos temas, la falta de un censo que identifique
la poblacién artista del municipio y la escasa difusion que se le da a la agenda artistica, son factores
que generan problematicas para el desarrollo de condiciones positivas respecto de esta tematica.

Respecto del emprendimiento, los asistentes a los encuentros zonales manifestaron que la plusvalia
del suelo, el aumento excesivo en los canones de arrendamiento, la falta de oportunidades para
acceder al crédito financiero, la dificultad para la gestion documental en temas empresariales y
comerciales, precariedades para la formalizacién de venteros ambulantes e informales y las
consecuencias que aun viven comerciantes a raiz de la pandemia, se identifican como los asuntos
que mas han condicionado el emprendimiento en el municipio. Al respecto, proponen acciones como
el fortalecimiento del acceso al crédito para fomentar el comercio en el territorio, un mayor
acompafiamiento a los proyectos productivos por parte de la administracién municipal, la formalizacién
del comercio ambulante e informal, y programas de ayudas econdmicas para los comerciantes y
emprendedores, como algunas de las iniciativas que podrian considerarse para promover esta
tematica.

En el caso de la mesa dedicada a los temas propios del habitat seguro y sostenible, los fenémenos
que afectan la seguridad ciudadana y la convivencia, y aquellos propios de la proteccion, conservacion
y gestion eficiente de los recursos naturales, fueron identificados como los de mayo recurrencia, por parte
de los asistentes a este encuentro ciudadano.

Respecto de la seguridad ciudadana y la convivencia, se manifestd que esta se afecta debido
las

dificultades para promover comportamientos favorables a la convivencia en las famijimsmy
colectividades del municipio, el mal relacionamiento de los ciudadanos con el espacio &,
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comerciantes, y asuntos relativos con el aumento de las condiciones de inseguridad en el territorio,
tales como el consumo y trafico de sustancias psicoactivas, el hurto a personas, la extorsion entre
otros flagelos que afectan la tranquilidad de la poblacién. En esta via, asuntos como la poca presencia
de los organismos de seguridad y justicia en el territorio, y la percepcion de debilidad y connivencia
por parte de las autoridades y el gobierno local, generan mayor preocupacion en los asistentes a los
encuentros comunitarios.

En este sentido, los asistentes proponen acciones como un mayor patrullaje y control por parte de los
organismos responsables de proveer los servicios de seguridad y la convivencia en las areas
conflictivas de la zona, la regulacion efectiva del espacio publico y las vias de los barrios del municipio,
la prevencion de los comportamientos contrarios a la convivencia, mayor control a los establecimientos
abiertos al publico, tales como bares y discotecas y la promocion de espacios libres de consumo de
sustancias psicoactivas, para mejorar las condiciones de seguridad ciudadana y convivencia en el
municipio.

Ahora bien, respecto de la proteccidn, conservacion y gestion eficiente de los recursos naturales, la
ciudadania evidencio la importancia de la proteccion del medio ambiente y los recursos naturales, la
conservacion de los individuos arboreos del municipio, asi como su correcto mantenimiento, como
algunos de los aspectos que pueden fortalecerse respecto de esta tematica. Adicionalmente, la
regulacion de la contaminacion en las cuencas hidricas, el manejo adecuado de los residuos solidos
y el control al ruido excesivo, fueron temas discutidos en las Asambleas Zonales.

2.1.10. Resultados Asamblea Zona 10

La Zona 10, conformada por las veredas El Escobero y Santa Catalina participd en la asamblea zonal
el dia 10 de febrero de 2024 entre las 14:00 y 17:00 horas en el Centro de Encuentro Ciudadano Casa
Linares, por medio de la cual la comunidad aporté 55 diagndsticos répidos participativos.

Con relacién a la tematica Equidad y Cierre de Brechas se plantearon 19 problematicas con su
respectiva propuesta de solucién, a través de lo cual se evidencid una notable atencion hacia dos
areas especificas: grupos vulnerables y servicios publicos domiciliarios. En el ejercicio realizado se
identificaron un total de 5 problematicas relacionadas con grupos vulnerables, junto con sus
respectivas alternativas de solucion. Este enfoque fue seguido de cerca por el analisis de 3
problematicas relacionadas con los servicios domiciliarios y sus posibles soluciones.

La comunidad de la Zona 10 busca abordar la problematica de la libertad de culto mediante la
promocién de la convivencia y el respeto, asi como a través de la creacion de una mesa religiosa que
promueva programas y proyectos para mejorar la situacion de las personas en esta area. Estas
medidas podrian contribuir significativamente a la construccién de una sociedad mas inclusiva y
respetuosa de la diversidad religiosa.

Otro asunto de interés en la Zona, es la problematica significativa relacionada con la falta de acceso
a servicios basicos, lo que impacta negativamente en la calidad de vida de la comunidad _
soluciones propuestas es la implementacion de servicios domiciliarios que lleguen a tod &
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Ademas, se destaca la importancia de garantizar el correcto funcionamiento del acueducto como parte
integral de esta solucion. El suministro adecuado de agua potable es esencial para la salud y el
bienestar de la comunidad, por lo que es fundamental implementar medidas para mejorar su
funcionamiento y asegurar su disponibilidad para todos los habitantes.

Con relacion a las tematicas asociadas a Oportunidades y prosperidad, la comunidad de la Zona 10
visibilizd su participacion a través de 9 diagndsticos rapidos, donde se destacaron 3 en el ambito
cultural y artistico y 3 vinculados a la participacion ciudadana.

Los residentes proponen diversas iniciativas para fomentar el desarrollo cultural y artistico local. Entre
estas propuestas se encuentra la creacion de espacios de formacién como galerias y talleres.
Asimismo, se sugiere dar prioridad a los artistas locales y apoyar sus obras y emprendimientos, asi
como aumentar la visibilidad de convocatorias, concursos y apoyos econémicos. Se plantea también
la necesidad de contar con una base de datos de artistas para garantizar una difusion efectiva de las
oportunidades en este ambito.

Por otra parte, en términos de la segunda tematica asociada a Oportunidades y Prosperidad, algunos
participantes consideran importante potenciar La cultura ciudadana, ya que, para aumentar la
participacién, es crucial implementar acciones institucionales que motiven a las comunidades a
involucrarse activamente en la toma de decisiones. Esto implica la creacion de proyectos que
estimulen la construccion de un tejido social sdlido, fomentando la colaboracion y el intercambio de
ideas. Estos proyectos deben aprovechar tanto medios fisicos como tecnoldgicos para llegar a un
mayor numero de personas y facilitar su participacion.

Finalmente, con relacién a las teméticas asociadas a Habitat Seguro y Sostenible, en la Zona 10 se
plantearon 27 diagnésticos rapidos participativos a partir de los cuales se destacaron
significativamente dos areas de interés: movilidad y planificacion territorial.

Los habitantes de la Zona 10 han manifestado la necesidad de mejorar la movilidad en varios aspectos,
en cuanto al transporte publico, se requiere la implementacion de medidas que mejoren la calidad y la
frecuencia del servicio, asi como la expansién de rutas para cubrir areas actualmente desatendidas.
Ademas, se hace necesario mejorar la infraestructura vial, incluyendo el mantenimiento de las vias
existentes y la construccion de nuevas vias donde sea necesario y en relacion con los andenes y
puentes peatonales, han expresado importante garantizar su adecuado mantenimiento y accesibilidad
para promover el uso seguro y comodo de estos espacios por parte de los peatones.

En cuanto a la planificacion del territorio, la comunidad de la zona 10 ha identificado que una de las
principales problematicas es el incumplimiento de normas por parte de los constructores, asi como la
ausencia de una planificacion adecuada en el desarrollo rural, como solucién proponen exigir a los
constructores que cumplan con la normativa vigente y que contribuyan con aportes urbanisticos que
beneficien a la comunidad en general, ademas, se propone realizar una actualizacion al Plan de
Ordenamiento Territorial (POT) para incorporar medidas que regulen de manera mas efectiva el
desarrollo urbano vy rural. Esta actualizacién deberia contemplar las necesidades actuales de la
comunidad y garantizar un crecimiento planificado y sostenible en la zona.

(@)
Teléf 6043394028 conte
Carrera 43 nimero 38 Sur 35 eléfono:
Palacio Municipal - Piso 4 planeacion@envigado.gov.co @ @ o 150 5001
Envigado - Colombia Codigo postal: 055422 WWW.envigado.gov.co —



user
Resaltado

user
Resaltado

user
Resaltado

user
Resaltado


N
PNy
Alcaldia de Envigado

Departamento Administrativo
de Planeacion

2.1.11. Resultados Asamblea Zona 11

La Asamblea Zona 11 se llevé a cabo el 30 de enero de 2024 a las 6:00 p.m. en el Centro de Encuentro
Ciudadano El Salado. La asamblea conté con la participacién de los habitantes de la Zona 11, vereda
El Vallano, quienes aportaron 189 diagnésticos rapidos propositivos.

Durante la asamblea, se conformaron tres (3) mesas tematicas de trabajo, denominadas Equidad y
Cierre de Brechas, Prosperidad y Oportunidades y Habitat Seguro y Sostenible. En estas mesas
tematicas, los habitantes de la Zona 11, tuvieron la oportunidad de compartir activamente sus
percepciones, conocimientos y experiencias frente a las necesidades y problematicas colectivas que
se identificaron en la vereda, asi como los posibles medios para gestionar su solucion. A partir de este
dialogo abierto y constructivo se obtuvieron los siguientes resultados por mesas:

Equidad y Cierre de Brechas: En esta mesa se plantearon 34 problematicas con sus respectivas
propuestas de solucion, dentro de las cuales se destaca la priorizacion de dos (2) aspectos tematicos;
el bienestar y condiciones de desarrollo de la poblacién de las mujeres rurales, y el acceso, cobertura,
disponibilidad y calidad de los servicios publicos domiciliarios (agua potable, saneamiento basico, gas,
energia e internet). Dentro del ejercicio de la mesa se registraron 11 problematicas asociadas a la
gestidn de necesidades y condiciones para el bienestar de las mujeres en las zonas rurales, estas con
sus respectivas alternativas de solucion. De la misma manera la tematica de servicios publicos
domiciliarios concentrd 6 registros de problematicas con sus respectivas propuestas de solucion.

Los habitantes de la Vereda El Vallano enfatizaron la necesidad imperativa de hacer una
descentralizacion de las ofertas institucionales, actualmente concentradas en la zona urbana. Esta
descentralizacion busca que las mujeres que habitan en la ruralidad puedan acceder con criterios de
equidad e inclusién.

Se plantearon los beneficios de contar con espacios que favorezcan la atencion diferencial y con
enfoque de género para minimizar factores de riesgo psicosociales, especialmente en poblacién que
presenta riesgo por cualquier tipo de violencia. De igual manera los participantes de la mesa
plantearon que se debe buscar la prevencién de cualquier afectacion fisica y mental de las mujeres
en la ruralidad.

Para los habitantes de la Zona 11, el acceso a los servicios publicos domiciliarios como el saneamiento
basico, la energia e internet se configura como una necesidad basica insatisfecha. Esta situacién se
agudiza en algunos sectores de la vereda, donde las limitaciones en la infraestructura y la frecuencia
de los servicios generan obstaculos para su cobertura y disponibilidad plena.

Los participantes de la mesa propusieron la priorizacion de acciones de reubicacion de contenedores
o sitios de acopio y/o disposicion de residuos sélidos, sensibilizar y capacitar a los habitantes de la
zona en la adecuada disposicion y manejo de los residuos, asi como la materializacion de gestiones
administrativas para generar la conexidn a servicios publicos domiciliarios para personas y viviendas
que actualmente se encuentran desconectadas.

Por otra parte, en el desarrollo de la mesa 2. Prosperidad y Oportunidades, se
problematicas con sus respectivas propuestas de solucion, dentro de las cuales s
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priorizacion de dos (2) aspectos tematicos; EI emprendimiento y el turismo. Para el caso del
emprendimiento en el ejercicio de la mesa se concentrd el registro de 11 problematicas con su
respectiva propuesta de solucién; asimismo, para el caso del turismo se registraron 9 problematicas
con su respectiva propuesta de solucion.

En la linea de los aspectos destacados en la mesa de trabajo, los habitantes de la Vereda el Vallano,
ponen de relieve las dificultades que atraviesan a toda la cadena de produccion de los bienes y
servicios en el territorio. Sefialan en primer lugar, que existen débiles condiciones y capacidades de
las unidades productivas para la elaboracion de dichos bienes y servicios. En segundo lugar,
manifiestan limitaciones en los canales de comercializacion por la baja exploracion y diversificacion
de estos. Lo que limita el acceso a los diferentes mercados y la competitividad de sus productos;
escenario que inevitablemente lleva a que haya una alta mortalidad e insostenibilidad de los
emprendimientos en la zona rural.

Los participantes de la mesa propusieron la priorizacion de acciones que favorezcan la
comercializacion de los diferentes bienes y servicios que se producen en la zona, a través de la
realizacion de ferias, mercados campesinos y alianzas estratégicas con diferentes actores que
potencien las posibilidades de comercializacién. Se busca a su vez, que el municipio genere apoyos
monetarios por medio de créditos y auxilios para financiar algunos de los procesos de produccion de
los bienes y servicios, tales como insumos, transporte y herramientas que sean requeridas.

En el ambito del sector turistico, los participantes en la mesa acentlan el alto potencial de la zona
para el desarrollo de las actividades turisticas, toda vez que el territorio posee diferentes atractivos
que permiten configurar un turismo de naturaleza.

A pesar de estas potencialidades, se sefaldo que no se ha invertido lo suficiente para generar
infraestructura, seguridad y regulacién de la actividad turistica. Situacion que ha generado desorden,
hechos de inseguridad y alteraciones del orden publico, asi como el deterioro de los atractivos
turisticos constituidos por recursos naturales no renovables.

En este sentido, la mesa instd a la administracion municipal para que establezca regulaciones e
inversiones que propendan por el fortalecimiento de la actividad turistica de una forma sostenible,
eficiente y segura para el territorio.

Finalmente, en el desarrollo de la mesa 3 Habitat Seguro y Sostenible, se plantearon 34 problematicas
con sus respectivas propuestas de solucion, dentro de las cuales se destaca la priorizacion de dos (2)
aspectos tematicos; La gestion de espacios publicos y la proteccion, conservacion y gestion eficiente
de los recursos naturales. Para el caso de la gestion de los espacios publicos de la zona, en el ejercicio
de la mesa se concentrd el registro de 9 problematicas con su respectiva propuesta de solucién;
asimismo, para el caso de la proteccion, conservacion y gestion eficiente de los recursos naturales se
registraron 9 problematicas con su respectiva propuesta de solucion.

Los participantes en la mesa hicieron hincapié sobre el estado de los bienes de uso publico y de
caracter especial en la zona, lo cual se relaciona directamente con los obstaculos identifi
mesa 1 “Equidad y Cierre de Brechas” para la satisfaccion de necesidades basicas co
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Esta situacion, se plante6 en la mesa como preocupante ya que algunos bienes de uso publico y de
caracter especial identificados, se encuentran en estado deteriorado o deficiente, estos son esenciales
para la vida diaria de la poblacion, como vias, andenes, bahias, puentes, redes de alcantarillado,
saneamiento basico, electricidad, internet y agua potable.

Con relacion a la tematica de proteccidn, conservacion y gestion eficiente de los recursos naturales,
los participantes en la mesa sefialaron los riesgos y deterioro ambiental que enfrenta la zona.

Entre los planteamientos que se expusieron se destaca que existe una baja cultura ciudadana frente
al cuidado del medio ambiente, que se traduce en préacticas inadecuadas de disposicion de residuos
solidos, vertimientos y otras actividades contaminantes; En este sentido, se hizo referencia a los
desequilibrios en la relacion entre los habitantes del municipio de Envigado y el territorio, incluyendo
las formas de construccidon que no son sostenibles.

En este sentido, la escasa regulacion de la actividad turistica por parte de la administracion municipal
afecta la capacidad de carga de los ecosistemas, deteriora las caracteristicas y atributos naturales de
los atractivos turisticos y genera focos de inseguridad para los visitantes y residentes de la zona; estos
asuntos se destacan como coincidentes con los aspectos analizados en la mesa 2. Prosperidad y
Oportunidades en el ambito del desarrollo del sector turistico en la zona.

Finalmente, en el ejercicio de participacion en la asamblea zonal para la formulacién del Plan de
Desarrollo Municipal 2024-2027 Envigado “Vamos adelante”. Los habitantes de la Zona 11 Vereda El
Vallano que participaron de este espacio, priorizaron 6 tematicas como las mas importantes y
apremiantes para que la administracion municipal incluya en el Plan. Estas son las areas que esta
poblacidn considera que requiere mayor inversion y atencion en el territorio zonal, segun las mesas
de trabajo:

Mesa 1. Equidad y Cierre de Brechas:

o Elbienestar y condiciones de desarrollo de la poblacion de mujeres rurales
e Acceso, cobertura, disponibilidad y calidad de los servicios publicos domiciliarios (agua potable,
saneamiento basico, gas, energia e internet).

Mesa 2. Prosperidad y Oportunidades

e El emprendimiento
e Elturismo

Mesa 3 Habitat Seguro y Sostenible

e Lagestion de espacios publicos
e La proteccion, conservacion y gestion eficiente de los recursos naturales
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2.1.12. Resultados Asamblea Zona 12

La Asamblea Zona 12 se realizo6 el 06 de febrero de 2024 a las 8:00 a.m. en la Institucion Educativa
Las Palmas, La asamblea cont6 con la participacién de los habitantes de la Zona 12, Vereda Las
Palmas, quienes aportaron 156 diagnosticos rapidos propositivos.

Durante la asamblea, se conformaron tres (3) mesas tematicas de trabajo, denominadas Equidad y
Cierre de Brechas, Prosperidad y Oportunidades y Habitat Seguro y Sostenible. En estas mesas
tematicas, los habitantes de la Zona 12, tuvieron la oportunidad de compartir activamente sus
percepciones, conocimientos y experiencias frente a las necesidades y problematicas colectivas que
se identificaron en la vereda, asi como los posibles medios para gestionar su solucion. A partir de este
dialogo abierto y constructivo se obtuvieron los siguientes resultados por mesas:

Mesa 1. Equidad y Cierre de Brechas: En esta mesa se abordaron 33 problematicas con sus
respectivas propuestas de solucion, dentro de las cuales se destaca la priorizacion de tres (3) aspectos
tematicos; Servicios publicos domiciliarios: (agua potable, saneamiento bésico, gas, energia e
internet), La atencion integral e integrada en Salud, y las condiciones de bienestar de las mujeres en
la ruralidad, estos dos (2) ultimos (Salud y Mujeres) presentaron una concentracién igual de registros.

Dentro del ejercicio de la mesa se registraron 5 problematicas asociadas al acceso, cobertura y calidad
en servicios publicos domiciliarios: (agua potable, saneamiento basico, gas, energia e internet, estas
con sus respectivas alternativas de solucion. De la misma manera en las tematicas de Salud y Mujeres
se concentraron 4 registros de problematicas respectivamente, con sus correspondientes propuestas
de solucion.

Los habitantes de la Vereda Las Palmas, durante el desarrollo de la mesa de trabajo, enfatizaron en
la precaria situacion que viven en cuanto al acceso, disponibilidad y calidad de los servicios de
acueducto, gas y saneamiento basico. Esta problemética se agudiza en los sectores de la Esperanza
y Corinto, segun lo expresado por los participantes en la mesa.

La problematica tiene como posible origen la baja coordinacion que se ha establecido entre la
administracion municipal de Envigado y las entidades prestadoras de servicios publicos domiciliarios.
Estas entidades son las responsables de realizar las conexiones a los servicios, pero no se ha
realizado una identificacion de las personas que no tienen acceso a ellos. Esto ha impedido que se
gestionen las conexiones a las viviendas afectadas, a pesar de que las redes e infraestructuras ya se
encuentran habilitadas.

En relacion con la calidad de los servicios publicos domiciliarios, se identificaron como debilidades, el
poco seguimiento y control que se realiza sobre las quebradas y afluentes de la zona, lo que se traduce
en la contaminacién de estos por vertimientos de acueductos y alcantarillados no convencionales,
residuos sélidos y otras actividades contaminantes que estan ligadas a la prestacion de servicios
publicos domiciliarios.

Ademas de lo anterior, la mesa abord6 los aspectos relacionados con la prestacién de servicios de
salud en el territorio y las situaciones negativas que inciden en la afectacién de la salud d )
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Los participantes subrayaron, la poca cobertura de los servicios basicos de salud, especialmente en
el primer nivel de atencion. La Vereda cuenta con un Centro de Salud, pero este presenta limitaciones
para funcionar adecuadamente; dado que, carece de personal para brindar un servicio de atencion
continuo, esto afecta especialmente la respuesta a urgencias basicas, lo que obliga a la poblacién a
desplazarse a otras jurisdicciones, como Medellin, Rionegro o la Ceja, para recibir la atencién;
asimismo, este centro no tiene convenios con las diferentes aseguradoras y Entidades
Administradoras de Planes de Beneficios en Salud-EAPB-, esto limita la descentralizacion de servicio
como entrega de medicamentos, examenes de laboratorio e impresiones diagnosticas basicas, e
implementacion de programas de promocion de la salud y prevencidn de la enfermedad.

En resumen, la mesa de trabajo evidencio la necesidad de mejorar la cobertura y calidad de los
servicios de salud en la vereda. Se requieren soluciones que garanticen el acceso a la atencion médica
basica, especialmente en casos de urgencia, y que brinden a la poblacién una atencion integral en
salud.

Finalmente, como uno de los temas transversales y que tuvo mayor recurrencia en el desarrollo de la
mesa, fue la necesidad imperativa de hacer una descentralizacion de las ofertas institucionales,
actualmente concentradas en la zona urbana. Esta descentralizacion busca que toda la poblacion, con
énfasis en las mujeres que habitan en la ruralidad, mejoren sus condiciones de calidad de vida y
puedan acceder con criterios de equidad e inclusion a diferentes programas y proyectos que
contribuyan al enriquecimiento de sus proyectos de vida.

Se plantearon los beneficios de contar con espacios que favorezcan la atencién diferencial y con
enfoque de género para minimizar factores de riesgo psicosociales, especialmente en poblacion que
presenta riesgos por cualquier tipo de violencia. De igual manera los participantes de la mesa
plantearon que se debe buscar la prevencion de cualquier afectacion fisica y mental de la poblacién,
en especial de las mujeres en la ruralidad.

Por otra parte, en el desarrollo de la mesa 2. Prosperidad y Oportunidades, se plantearon 19
problematicas con sus respectivas propuestas de solucion, dentro de las cuales se destaca la
priorizacion de tres (3) aspectos tematicos; La cultura y el arte, la formacion para el trabajo, y la
Educacion terciaria (técnica, tecnoldgica y superior). En estos dos (2) dltimos (formacion para el
trabajo, y la Educacién terciaria) presentaron una concentracion igual de registros.

En el sentido de los aspectos que se destacaron en la mesa, los participantes expresaron de manera
coincidente con las demas mesas de trabajo, la necesidad imperiosa de hacer una descentralizacion
de las ofertas institucionales, con énfasis en cultura, arte, educacién y formacion para el trabajo,
actualmente concentradas en la zona urbana. Se abord6 en la mesa, las pocas oportunidades para el
desarrollo cultural en la zona rural, lo que afecta directamente la formacién y aprovechamiento del
tiempo libre de toda la poblacidn, especialmente de nifios, nifias, adolescentes y jovenes.

Se analizaron algunos de los beneficios de la descentralizacion de la oferta cultural y artistica, por
medio de la creaciéon de una Casa de la Cultura en la Vereda Las Palmas, en donde se generen
procesos de gestion cultural, y se puedan realizar diferentes actividades artisticas para
toda la poblacién.
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Con relacion a la educacién terciaria (técnica, tecnologica y superior), los participantes de la mesa
coincidieron en que el acceso a estas ofertas educativas se encuentra muy limitada por los costos de
financiacion, la ausencia de un programa de becas y la poca flexibilidad de las modalidades de estudio
para que los jovenes y adultos de la zona rural puedan transitar efectivamente a la educacion terciaria.

Con respecto a la formacidn para el trabajo, en el analisis de la mesa, se planted que la zona 12
requiere fortalecer los procesos vocacionales en la educacion basica y media para que los jovenes
tengan elecciones vocacionales acertadas y definan un perfil ocupacional o profesional adecuado.
Esto permitira minimizar los riesgos de una insercion laboral inadecuada y asegurar que la poblacidn
se dedique a actividades que contribuyan a su proyecto de vida, a la productividad y desarrollo del
territorio.

Un reto fundamental que se abordd en las expresiones de los participantes de la mesa, es que las
elecciones vocacionales coincidan con las necesidades de perfiles profesionales especificos que
demandan las empresas de la zona. Para ello, es necesario fortalecer la articulacion entre la educacion
media y el sector productivo, a través de la formacion y capacitacion adecuada. De esta manera, los
jovenes podran aportar al desarrollo de los diferentes sectores econdémicos del territorio.

Finalmente, en el desarrollo de la mesa 3 Habitat Seguro y Sostenible, se plantearon 26 problematicas
con sus respectivas propuestas de solucion, dentro de las cuales se destaca la priorizacion de tres (3)
aspectos tematicos; La Movilidad, el equipamiento colectivo y la Proteccidn, conservacion y gestion
eficiente de los recursos naturales. En estos dos (2) ultimos (equipamiento colectivo y la Proteccién,
conservacion y gestion eficiente de los recursos naturales) se presentd una concentracion igual de
registros.

Los participantes en la mesa sefialaron la necesidad de un servicio de transporte publico eficiente que
se ajuste a las necesidades de los habitantes de la vereda, lo cual implica implementar frecuencias
adecuadas para mejorar la disponibilidad de los buses durante todo el dia, ampliar los horarios de
servicio para cubrir las necesidades de los usuarios que trabajan o estudian en horarios nocturnos e
implementar rutas que conecten la vereda con zonas urbanas e inter-veredales.

En el sentido de la movilidad en la zona, también se menciond la existencia de practicas que ponen
en riesgo la seguridad vial y a los diferentes actores en la via, asi como la ocupacion ilegal de espacios
de circulacion que obstaculizan el paso vehicular, expresado en parqueo indebido y carreras ilegales
de motociclistas en algunos corredores viales.

En cuanto al estado de los equipamientos colectivos, los participantes en la mesa destacaron la
necesidad de atender con urgencia los escenarios deportivos y recreativos de la vereda y que se
encuentran deteriorados por falta de mantenimiento.

Para abordar las dificultades expuestas, se solicitd la realizacion de visitas técnicas de seguimiento al
estado de los escenarios de manera periddica. Esto permitira la realizar mantenimientos preventivos
y correctivos de forma oportuna y eficiente, para que el deterioro no afecté el uso y disfrute de los
mismos, por parte de los habitantes de la vereda.
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Con especial relevancia se aborda el estado, de la Placa Deportiva del sector Corinto, esta presenta
un estado critico que limita su administracion y uso. La falta de mantenimiento adecuado, sumado a
las dificultades juridicas relacionadas con su propiedad, han generado un escenario en el que la
comunidad no puede disfrutar plenamente de este espacio deportivo. Los participantes de la mesa
hicieron un llamado de atencion para que los municipios de El Retiro y Envigado tomen medidas para
resolver la situacion juridica de la Placa Deportiva del sector Corinto. Se requiere una gestion eficaz
que permita definir la propiedad del escenario, invertir en su mantenimiento y garantizar su uso
adecuado por parte de los habitantes del sector.

Otro de los planteamientos que fue abordado en la mesa, esta asociado a la proteccion, conservacion
y gestion eficiente de los recursos naturales de la vereda. Los participantes de la mesa abordaron la
necesidad de fortalecer la proteccion, conservacion y gestion de los recursos naturales que posee la
Vereda. Los participantes recalcaron que las areas protegidas existentes, como el humedal y
nacimientos de quebrada la Morgan, Palmas y otros afluentes, no reciben la proteccion adecuada. Las
afectaciones a estos recursos naturales tienen como origen el otorgamiento de licencias de
construccion sin respetar los retiros de las quebradas, y el incumplimiento de algunas de las medidas
restrictivas que se encuentran definidas dentro del Sistema Local de Areas Protegidas de Envigado
(SILAPE).

En el sentido de lo anterior, los participantes expresaron su profunda preocupacién por la expansion
urbana inadecuada. Esta dinamica, segun ellos, es la que tiene mayor incidencia en el deterioro de
las condiciones y atributos naturales del territorio. Lo que genera el aumento del riesgo por
deslizamiento y/o movimientos en masa, y contaminacién de las fuentes hidricas, amenazando la
sostenibilidad y diversidad de los ecosistemas en cuanto a la fauna y flora. Lo referido a la
contaminaciéon de fuentes hidricas fue coincidente con la problemética de vertimientos de los
acueductos y alcantarillados no convencionales, residuos solidos y otras actividades contaminantes
abordadas en la Mesa 1. Equidad y Cierre de Brechas.

En conclusion, los participantes hicieron un llamado a la administracion municipal para que tome
medidas urgentes para controlar la expansion urbana en la vereda y proteger el medio ambiente, entre
estas medidas se propuso la modificacion del Plan de Ordenamiento Territorial, el establecimiento de
procesos de adquisicion de predios para la conservacion de los ecosistemas aledafios a los humedales
y fuentes hidricas, y generar acciones de gestion y control de los recursos naturales.

Finalmente, en el ejercicio de participacion en la asamblea zonal para la formulacién del Plan de
Desarrollo Municipal 2024-2027 Envigado “Vamos adelante”. Los habitantes de la Zona 12 Vereda
Las Palmas que participaron de este espacio, priorizaron 9 tematicas como las mas importantes y
apremiantes para que la administracion municipal incluya en el Plan. Estas son las areas que esta
poblacion considera que requiere mayor inversion y atencion en el territorio zonal, segun las mesas
de trabajo:

Mesa 1. Equidad y Cierre de Brechas:

e Servicios publicos domiciliarios: agua potable, saneamiento basico (alcantarillac
solidos), gas, energia internet
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e Laatencion integral e integrada en Salud
e Las condiciones de bienestar de las mujeres en la ruralidad

Mesa 2. Prosperidad y Oportunidades

e Culturay arte
e Formacion para el trabajo
e Educacion terciaria (técnica, tecnoldgica y superior)

Mesa 3 Habitat Seguro y Sostenible

e Movilidad
e Equipamiento colectivo
e Proteccion, conservacion y gestion eficiente de los recursos naturales.

2.1.13. Resultados Asamblea Zona 13

La Asamblea Zona 13 se llevo a cabo en la Institucion Educativa La Cruz del Porvenir El pasado 06
de febrero de 2024 a las 2:00 p.m. La asamblea contd con la participacion de los habitantes de la Zona
13, de las Veredas Perico y Pantanillo, quienes aportaron 353 diagnosticos rapidos propositivos.

Durante la asamblea, se conformaron tres mesas tematicas de trabajo, denominadas Equidad y Cierre
de Brechas, Prosperidad y Oportunidades y Habitat Seguro y Sostenible. En estas mesas tematicas,
los habitantes de la Zona 13, tuvieron la oportunidad de compartir activamente sus percepciones,
conocimientos y experiencias frente a las necesidades y problematicas colectivas que se identificaron
en las veredas, asi como los posibles medios para gestionar su solucién. A partir de este dialogo
abierto y constructivo se obtuvieron los siguientes resultados por mesas:

Mesa 1. Equidad y Cierre de Brechas: En esta mesa se abordaron 42 probleméticas con sus
respectivas propuestas de solucidn, dentro de las cuales se destaca la priorizacion de dos (2) aspectos
tematicos; La atencion integral e integrada en Salud, y los servicios publicos domiciliarios: (agua
potable, saneamiento bésico, gas, energia e internet).

Dentro del ejercicio de la mesa se registraron 8 problematicas asociadas a la atencion integral e
integrada en Salud, estas con sus respectivas alternativas de solucion. Igualmente, para la temética
de los servicios publicos domiciliarios, se registraron 8 problematicas, estas con sus respectivas
alternativas de solucién.

Con relacién al analisis y discusion generada por los participantes en la mesa, se abordaron las
limitaciones para el acceso a los servicios de salud de la poblacion en la zona rural, estas
manifestaciones de la situacion problematica asociadas al sector de la salud fueron coincidentes con
el abordaje efectuado por los habitantes de las Veredas El Vallano y Las Palmas que participaron
respectivamente de las asambleas zonales para la formulacién del Plan de Desarrollo Municipal en su
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Esto, es indicativo de una situacién que debe ser abordada de manera integral para toda la zona rural
del municipio de Envigado, dado que presenta un nivel de afectacion alto en la garantia del derecho a
la salud, en términos del acceso y calidad de los servicios, con énfasis en la atencién de primer nivel
y oportunidad en la respuesta a urgencias vitales.

Para el caso de la zona 13, veredas Perico y Pantanillo, los participantes de la mesa enfatizaron sobre
la ubicacién alejada del centro de salud mas cercano, el cual es el Centro de Salud de las Palmas. En
este sentido, se puso de relieve el estado de este centro de salud, se plantearon las limitaciones que
presenta para funcionar adecuadamente; dado que, carece de personal para brindar un servicio de
atencién continuo, asi como de la dotacion necesaria; esto afecta especialmente la respuesta a
urgencias basicas, toda vez que no cuenta con una ambulancia para realizar una respuesta mas
efectiva cuando asi se requiera, 1o que obliga a la poblacion a desplazarse a otras jurisdicciones,
como Medellin, Rionegro o la Ceja, para recibir la atencién; asimismo, este centro no tiene convenios
con las diferentes aseguradoras y Entidades Administradoras de Planes de Beneficios en Salud-
EAPB-, esto limita la descentralizacién de servicios como entrega de medicamentos, exdmenes de
laboratorio e impresiones diagnosticas basicas, e implementacion de programas de promocion de la
salud y prevencion de la enfermedad.

En resumen, la mesa de trabajo evidencié la necesidad de mejorar la cobertura y calidad de los
servicios de salud en toda la zona rural. Se requieren soluciones que garanticen el acceso a la atencion
meédica basica, especialmente en casos de urgencia, y que brinden a la poblacion una atencion integral
en salud.

En las veredas Perico y Pantanillo, la precaria situacién de los servicios publicos domiciliarios (agua
potable, saneamiento basico y gas) afecta gravemente la calidad de vida de sus habitantes. Esta
problematica, que se extiende a toda la zona rural (zonas 11, 12 y 13), se evidencia en el acceso
limitado, la baja disponibilidad y la deficiente calidad de los servicios de acueducto, gas y saneamiento
basico

Segun lo indicado por los participantes de la mesa, la raiz del problema radica en la escasa
coordinacion entre la administracion municipal de Envigado y las entidades prestadoras de servicios
publicos. Estas entidades, responsables de realizar las conexiones a los servicios, no han realizado
un censo completo de las personas que no tienen acceso a ellos. En consecuencia, no se han
gestionado las conexiones a las viviendas afectadas, a pesar de que las redes e infraestructuras ya
estan habilitadas.

En cuanto a la calidad de los servicios publicos domiciliarios, se identificaron como debilidades, el
poco seguimiento y control que se realiza sobre las quebradas y afluentes de la zona. Esto genera
contaminaciéon de las fuentes hidricas por vertimientos de acueductos y alcantarillados no
convencionales, residuos solidos y otras actividades contaminantes que estan ligadas a la prestacion
de servicios publicos domiciliarios.
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En resumen, la mesa de trabajo recalco la importancia de mejorar la coordinacién entre entidades
prestadoras de servicios publicos domiciliarios y la administracion municipal para favorecer el acceso
a los servicios a las personas que en la actualidad se encuentran desconectadas y no cuentan con la
cobertura vital. Asimismo, se requiere el fortalecimiento de la gestion integral del medio ambiente en
la zona, con énfasis en el seguimiento, control y mantenimiento preventivo de las fuentes hidricas en
el territorio.

Por otra parte, en el desarrollo de la mesa 2. Prosperidad y Oportunidades, se plantearon 50
problematicas con sus respectivas propuestas de solucion, dentro de las cuales se destaca la
priorizacién de dos (2) aspectos tematicos; La cultura, el arte y el turismo.

Dentro del ejercicio de la mesa se registraron 11 problematicas asociadas La cultura y el arte, estas
con sus respectivas alternativas de solucidn. lgualmente, para la tematica del turismo, se registraron
11 problematicas, estas con sus respectivas alternativas de solucion.

Respecto a los temas centrales de la mesa, los participantes destacaron la escasez de procesos de
promocion cultural en las veredas. La oferta cultural actual se limita a las iniciativas financiadas por el
presupuesto participativo, lo que genera una baja continuidad en los procesos de formacién y
promocion de diversas expresiones artisticas. Un ejemplo concreto de esto es la poca visibilizacion y
salvaguarda del patrimonio cultural ligado a la tradicion y rutas silleteras existentes en el territorio rural.

De manera coincidente con las demas mesas de trabajo, los participantes expresaron de la necesidad
imperiosa de hacer una descentralizacion de las ofertas institucionales, con énfasis en cultura y arte,
actualmente concentradas en la zona urbana. Se abord6 en la mesa, las pocas oportunidades para el
desarrollo cultural en la zona rural, lo que afecta directamente la formacion, el aprovechamiento del
tiempo libre de toda la poblacién, y la construccion de tejido social entorno a las identidades y
patrimonio de las zonas rurales.

En el sentido de las situaciones negativas analizadas, los participantes de la mesa propusieron la
creacion de un Centro de encuentro ciudadano, en el cual se puedan descentralizar todas las ofertas
institucionales, asi como la creacion de redes de vigias del patrimonio para instaurar en el territorio
procesos de gestion cultural y fomento de diversas expresiones artisticas.

En cuanto al andlisis del turismo rural, los participantes en la mesa subrayaron que es débil e
insuficiente el apoyo para su desarrollo en la zona. Sefialaron las debilidades en la difusion de la oferta
turistica actual y la carencia de infraestructura adecuada para fortalecerla en las Veredas de Perico y
Pantanillo.

Se concluyd que para que el turismo rural se convierta en un eslabdn productivo en la zona, se requiere
su impulso mediante una promocién ordenada, el fortalecimiento de la infraestructura rural y la
capacitacion de la poblacion, asi como la generacién de incentivos que favorezcan la consolidacion
de esta actividad.

Finalmente, en el desarrollo de la mesa 3 Habitat Seguro y Sostenible, se plantearon 85 problematicas
con sus respectivas propuestas de solucion, dentro de las cuales se destaca la priorizac e
aspectos tematicos; la Planificacion, ordenamiento territorial y proyectos estratégicos y |
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Dentro del ejercicio de la mesa se registraron 22 problematicas asociadas la Planificacion,
ordenamiento territorial y proyectos estratégicos, estas con sus respectivas alternativas de solucién.
Igualmente, para la temética de movilidad, se registraron 21 problematicas, estas con sus respectivas
alternativas de solucion.

En cuanto a los temas centrales de la mesa, los participantes destacaron las limitaciones que perciben
frente a las disposiciones normativas que regulan las densidades y destinaciones de los predios
campesinos que se encuentran bajo la normativa ambiental por ser parte del Sistema Local de Areas
Protegidas de Envigado (SILAPE). Esta situaciéon ha generado la proliferacion de construcciones
informales y afectaciones econémicas para los campesinos nativos, quienes pagan altos impuestos
sin la posibilidad de realizar subdivisiones, desarrollos o aprovechamientos dentro de sus predios.

Se hizo un llamado a revisar los instrumentos de ordenamiento ambiental y territorial con el fin de
materializar los derechos de los moradores y garantizar la equidad en el ordenamiento del territorio.
Esto es especialmente importante dado que existe una alta presion urbanistica sobre estas veredas,
debido a su atractivo para la generacion de parcelaciones. Sin embargo, la vocacién agropecuaria y
los atributos ambientales del territorio se estan viendo deteriorados por esta presion.

Con relacién a lo anterior, dentro de las propuestas de solucion que plantean los habitantes de las
veredas, esta la modificacion de las disposiciones normativas en materia de ordenamiento ambiental
y territorial, en especifico en la revision de aprovechamientos, usos y densidades en el territorio,
materializar la Politica Publica de Moradores para que se garanticen los derechos de los habitantes
nativos de las veredas, e implementar sistemas de incentivos como el de pago por servicios
ambientales, para los campesinos o propietarios de predios que estén ejerciendo la preservacion y
cuidado de bosques nativos y ecosistemas estratégicos ubicados en el territorio.

La movilidad en la zona rural se ha convertido en un tema crucial para el desarrollo y bienestar de sus
habitantes. En la mesa de trabajo, se resaltaron las situaciones que afectan la movilidad de los
diferentes actores en la via (incluyendo peatones, ciclistas y conductores). Estas situaciones estan
asociadas al deterioro de la malla vial; las vias estrechas, sin pavimentar y con deficiente sefializacion
y carencia de reductores de velocidad que dificultan el transito y la seguridad vial.

A su vez, la deficiencia en el espacio publico por carencia de andenes, bahias, aceras y paraderos de
buses en buen estado limita la accesibilidad y la caminabilidad en algunos sectores. Sumado a la baja
frecuencia y disponibilidad de rutas de transporte publico, que limita las opciones de movilidad para
los residentes; asunto coincidente en lo planteado en las mesas de trabajo en la zona 12 Vereda Las
Palmas, por lo tanto, se concluye que las problematicas de la movilidad en la zona rural son
interdependientes y requieren soluciones integrales.

Dentro de las alternativas de solucién propuestas en la mesa, se destacd la necesidad de fortalecer la
educacion vial para los diferentes actores de la via, realizar intervenciones para construir espacios
publicos como cruces peatonales y ciclo rutas, ampliar vias en algunos de los sectores mas criticos,
realizar controles y mantenimiento a la sefializacién de las vias. Finalmente, fortalecer el transporte
publico con la creacién de rutas que conecten la vereda con zonas urbanas e inter-vereg
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Finalmente, en el ejercicio de participacion en la asamblea zonal para la formulacién del Plan de
Desarrollo Municipal 2024-2027 Envigado “Vamos adelante”. Los habitantes de la Zona 13 Veredas
Perico y Pantanillo que participaron de este espacio, priorizaron 6 tematicas como las mas importantes
y apremiantes para que la administracion municipal incluya en el Plan. Estas son las areas que esta
poblacion considera que requiere mayor inversion y atencion en el territorio zonal, segun las mesas
de trabajo:

Mesa 1. Equidad y Cierre de Brechas:

e La atencion integral e integrada en Salud
e Servicios publicos domiciliarios: agua potable, saneamiento basico (alcantarillado y residuos
solidos), gas, energia internet

Mesa 2. Prosperidad y Oportunidades

e Turismo
e Culturay arte

Mesa 3 Habitat Seguro y Sostenible

¢ Planificacion, ordenamiento territorial y proyectos estratégicos
e Movilidad

2.2.Estrategia transversal de comunicacion para la participacién

La comunicacién para el desarrollo es un enfoque multidisciplinario que utiliza estrategias y procesos
de comunicacion para fomentar el desarrollo socioeconémico y cultural de las comunidades. Se basa
en la teoria de que la comunicacion puede ser una herramienta poderosa para el cambio social y la
transformacion, y se centra en la creacion de espacios participativos y dialégicos donde las personas
puedan intercambiar conocimientos, experiencias y perspectivas. Este enfoque implica la utilizacion
de diversos medios y canales de comunicacion, como la radio, la television, Internet, los medios
impresos y las redes sociales, asi como la formacién de capacidades y habilidades en comunicacion
para fortalecer el empoderamiento de las comunidades y su capacidad para tomar decisiones
informadas sobre su propio desarrollo.

Para fomentar la participacion ciudadana en la elaboracion del Plan de Desarrollo, se implementaron
diversas estrategias de difusién en las redes sociales de la Alcaldia de Envigado, del alcalde Raul
Eduardo Cardona Gonzélez y del Departamento Administrativo de Planeacién. Estas estrategias
comprendieron la publicacion de e-cards, fotografias y videos relacionados con el proceso de
formulacion del plan, con el propésito de informar y motivar a los ciudadanos a contribuir con sus ideas
y opiniones.
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Ademas, se instalaron moopies (publicidad en paraderos de autobuses) y vallas informativas que
incorporaban un cédigo QR que dirigia a un formulario en linea. A través de este formulario, los
ciudadanos tenian la oportunidad de compartir sus preocupaciones y proponer alternativas de mejora
para el Plan de Desarrollo Municipal.

Asimismo, se llevaron a cabo entrevistas en programas radiales y de television como Caracol Radio,
MagnaStereo y Teleenvigado, en los cuales el alcalde y el director del Departamento Administrativo
de Planeacién ofrecieron informacion sobre la metodologia de formulacién del Plan de Desarrollo.
Estas entrevistas brindaron la oportunidad de explicar los ciudadanos y animaron a todos los
ciudadanos a involucrarse activamente en el proceso mediante la presentacién de sus ideas y
sugerencias.

Publicaciones en redes sociales

1. Video explicativo sobre ;Qué es el Plan de Desarrollo Municipal?, ;Cémo participa la
comunidad? y haciendo la invitacion a toda la comunidad para que asistan a las asambleas
zonales. https://www.instagram.com/p/C2IDhoKuBMo/

2. Cronograma con fechas asignadas para la asamblea zonal de cada zona.
https://www.instagram.com/p/C2gNbWSx8De/?imq_index=1

3. Video de invitacion en el cual el lider de programa Santiago Ruiz Lopera, invita a la comunidad
a participar de las asambleas =zonales como instancia de participacion.
https.//www.instagram.com/p/C2iaX7IRI2S/

4. Asamblea Zonal de la zona 9 (barrios: Los Naranjos, Mesa, Zona Centro, Bucarest y La
Magnolia) el 29 de enero en la LE. Normal Superior de Envigado.
https.//www.instagram.com/p/C2tLogjxrut/?img_index=1

5. Reel de la Asamblea Zonal de la zona 11 (vereda El Vallano), el 30 de enero en el CEC El
Salado. https://www.instagram.com/p/C2vpRkqNY-g/

6. Asamblea Zonal de la zona 11 (vereda El Vallano), el 30 de enero en el CEC El Salado.
https.//www.instagram.com/p/C2vwGMQxIV6/?img_index=1

7. Reel de la Asamblea Zonal de la zona 7 (barrios: Las Antillas, EI Trianon, Loma SSIEO,
Paz, El Dorado), el 31 de enero en la |.E. La Paz. https://www.instagram.com/p/esewesesl|r
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8. Asamblea Zonal de la zona 7 (barrios: Las Antillas, El Trianén, Loma del Barrio, La Paz, El
Dorado), el 31 de enero en la L.E. La Paz.
https://www.instagram.com/p/C2yU7qvxLCO/?img_index=1

9. Reel de la Asamblea Zonal de la zona 12 (vereda Las Palmas) el 3 de febrero en la I.E. Las
Palmas. https.//www.instagram.com/p/C247gBSA _EM/

10. Asamblea Zonal de la zona 12 (vereda Las Palmas) el 3 de febrero en la |.E. Las Palmas.
https://www.instagram.com/p/C24 Z_ELPCC/?imq_index=2

11. Asamblea Zonal de la zona 13 (veredas Perico y Pantanillo) el 3 de febrero en la I.E. Martin
Eduardo Rios Llano. https.//www.instagram.com/p/C25teL 6Ranb/?imq_index=1

12. Reel del resumen con estadisticas de lo que se vivid la primera semana de Asambleas
Zonales. https:/www.instagram.com/p/C2--eqNL8rg/

13. Asamblea Zonal de la zona 5 (barrios: Loma de Las Brujas, La Pradera, El Chocho y La
Inmaculada) el 5 de febrero en el CEC El Escobero.
https://www.instagram.com/p/C2_NRzhRzmj/?img_index=1

14. Reel de la Asamblea Zonal de la zona 5 (barrios: Loma de Las Brujas, La Pradera, El Chocho
y La Inmaculada) el 5 de febrero en el CEC EI Escobero.
https://www.instagram.com/p/C2_NWmOt7;P/

15. Asamblea Zonal del gremio empresarial y de emprendedores el 6 de febrero en la Biblioteca
Publica y Parque Cultural Débora Arango salon Monaguillos.
https://www.instagram.com/p/C3A00brRenm/?imgq_index=1

16. E-card de la nueva fecha de la Asamblea Zonal de la zona 6 (inicialmente prevista para el
jueves 8 de febrero y quedd para el 17 de febrero en el Auditorio Placa desigehl.E.)
https://www.instagram.com/p/C3BPa8wR6!_/ (@)
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17. Asamblea Zonal de la zona 8 (barrios: Las Casitas, Primavera, Milan — Vallejuelos y Alcala)
el 6 de febrero en la Biblioteca Publica y Parque Cultural Débora Arango salén Monaguillos.
https://www.instagram.com/p/C3B1t8tNd9¢/?img_index=1

18. Reel de la Asamblea Zonal de la zona 2 (barrios: El Portal, San Marcos, Pontevedra, Jardines,
Villagrande y Bosques de Zufiga) el 7 de febrero en el CEC San Marcos.
https://www.instagram.com/p/C3EZMxctfJL/

19. Asamblea Zonal de la zona 2 (barrios: El Portal, San Marcos, Pontevedra, Jardines,
Villagrande y Bosques de Zufiga) el 7 de febrero en el CEC San Marcos.
https://www.instagram.com/p/C3Ea-6JtW73/?img_index=1

20. Asamblea Zonal de la zona 3 (barrios: La Sebastiana, Las Flores, Uribe Angel, Alto de Misael
y Las Orquideas) el 9 de febrero en la |E. Maria Poussepin.
https://www.instagram.com/p/C3JmYsEtjsa/?imq_index=1

21. Asamblea Zonal de la zona 4 (barrios: EI Esmeraldal, Loma EI Atravesado) el 10 de febrero
en Casa Linares. https://www.instagram.com/p/C3K89ZL0JYq/?imq_index=1

22. Reel de la Asamblea Zonal de la zona 4 (barrios: EI Esmeraldal, Loma El Atravesado) el 10
de febrero en Casa Linares. https./www.instagram.com/p/C3LDVLLAScK/

23. Asamblea Zonal de la zona 6 (barrios: EI Chingui, El Salado, La Mina, San Rafael y San José)
el 17 de febrero el Auditorio Placa de la l.U.E.
https://www.instagram.com/p/C3dMVP7uDFt/?img_index=1

24. Resumen con estadisticas de los que se vivio en la segunda semana de las Asambleas
Zonales. https://www.instagram.com/p/C3i2x5e OECJ/
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- Moopie y vallas publicitarias

1. Moopie ubicado en la Carrera 38A Sur
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3. Banner en pagina web https://www.envigado.gov.co/
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- Programas radiales y television

1. Entrevista al director del Departamento Administrativo de Planeacion Sergio Rios Ospina y al
lider de programa Santiago Ruiz Lopera en el Canal Teleenvigado para el programa Senderos
de Opinidn. https.//www.facebook.com/canalteleenvigado/videos/410711901308679

2. Dialogo sobre Plan de Desarrollo Municipal con Santiago Ruiz en “Un Café Con El
Envigadefio” https://www.facebook.com/periodicoelenvigadeno/videos/746810127413849

3. Entrevista al lider de programa Santiago Ruiz Lopera para la Emisora Magna Stereo.

4. Entrevista al alcalde Raul Eduardo Cardona Gonzalez de Caracol Radio Medellin.
https://www.youtube.com/watch?v=fn1aVp8sfEw

El proceso que sigue dentro del marco de la formulacion del Plan de Desarrollo involucrara estrategias
de convocatoria, las cuales abarcaran tanto la convocatoria a la audiencia publica de rendicién de
cuentas como a las asambleas comunitarias para la priorizacion de proyectos susceptibles de ser
financiados con recursos del Sistema General de Regalias.
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3. CAPITULO lIl: DIAGNOSTICO PRELIMINAR DEL TERRITORIO
3.A. Estado de indicadores multidimensionales de ciudad (ICV-IMCV-IPM-NBI)

Segun datos de la Encuesta de Calidad de Vida (AMVA, 2023), Envigado destaca entre los municipios
de la subregion debido a sus buenos resultados en los indicadores multidimensionales que evaluan
las condiciones de vida de los ciudadanos.

En cuanto al indice de calidad de vida, que abarca aspectos como calidad de la vivienda y capital
fisico del hogar, acceso a servicios publicos, capital humano y nivel educativo, vulnerabilidad, empleo
y seguridad social en salud, Envigado obtuvo una mediana de 67,63 puntos, con un minimo de 40,50
y un maximo de 91,47. En relacion al indicador multidimensional de calidad de vida, que incluye
aspectos como estrato socioecondmico, condiciones materiales de la vivienda, acceso a servicios
publicos, medio ambiente, educacion, movilidad, capital del hogar, participacion ciudadana, seguridad,
salud, trabajo, recreacion, percepcion de calidad de vida e ingresos, Envigado logré una mediana de
55,90 puntos, con un minimo de 28,19 y un maximo de 86,03. En ambas mediciones Envigado obtuvo
la mayor puntuacion respecto a los demas municipios de la subregion.

INDICADOR MEDIA MEDIANA MiNIMO MAXIMO
Indicador de calidad de vida 66,36 67,63 40,50 91,47
D1: Calidad de la vivienda y capital fisico del hogar 20,25 20,18 4,05 3517
D2: Acceso de la vivienda a servicios publicos 15,60 15,61 4,81 17,64
D3: Capital humano y escolarizacion 17,71 17,48 6,06 29,97
D4: Vulnerabilidad 7,43 8,66 1,10 10,45
D5: Empleo y seguridad social en salud 5,88 6,33 0,00 9,62
Indicador de calidad de vida multidimensional 56,13 55,90 28,19 86,03
D1: Estrato y materiales inadecuados 5,38 4,70 0,26 9,76
D2: Acceso a servicios publicos 3,77 3,39 1,91 4,49
D3: Medio ambiente 3,33 3,37 0,08 7,03
D4: Escolaridad 2,84 2,57 0,00 8,03
D5: Desescolarizacion 443 4,66 0,86 4,66
D6: Movilidad 1,48 1,64 0,00 3,09
D7: Capital del hogar 6,87 6,22 1,18 15,17
D8: Participacion 1,54 1,82 0,00 2,33
D9: Libertad y seguridad 1,91 1,95 0,07 3,43
D10: Vulnerabilidad 14,27 13,12 3,82 22,15
D11: Salud 3,96 4,18 0,00 6,69
D12: Trabajo 0,74 0,60 0,00 2,27
D13: Recreacion 0,32 0,00 0,00 1,73
D14: Percepcion de la calidad de Vida 1,67 1,64 0,00 2,40
D15: Ingresos 3,25 3,54 0,00 4,24

Cuadro 11. Indicadores multidimensionales de ciudad. Fuente: Encuesta de Calidad de

Metropolitana del Valle de Aburra (2023).
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Cuadro 12. indice de calidad de vida e indice multidimensional de calidad de vida por municipio.
Fuente: Encuesta de Calidad de Vida — Area Metropolitana del Valle de Aburra (2023).

No obstante, el buen desempefio del municipio en este tipo de mediciones plantea el reto de mitigar
los factores dimensionales que persisten y no permiten a un porcentaje de la poblacion a salir de las
condiciones de pobreza y de necesidades basicas insatisfechas como se muestra en el cuadro a

continuacion.
INDICADOR VALOR
Porcentaje de personas pobres - IPM 1,89%
Total de hogares pobres - IPM 919
Porcentaje de hogares pobres - IPM 0,98%
Total de hogares sin servicios publicos 1004
Total de hogares en alta dependencia econémica 8535
indice de dependencia econémica 35,22
Tasa de desempleo 3,39%
Ingreso promedio mensual de los hogares $2.484.439
Gini: Ingresos de los hogares 0,33

Cuadro 13. Indicadores multidimensionales de ciudad. Fuente: Encuesta de Calidad de Vida — Area
Metropolitana del Valle de Aburra (2023).
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En ese sentido, los esfuerzos deben concentrarse en las dimensiones que mide el indice segun el cual
Envigado tiene mayores debilidades en las dimensiones de vulnerabilidad y empleo y seguridad social
en salud.

D1: Calidad de la vivienda y
capital fisico del hogar
25
20

1

D5: Empleo y seguridad y D2: Acceso de la vivienda a
social en salud servicios publicos
D4: Vulnerabilidad D3: Capital humano y

escolarizacion

Cuadro 14. Grafico radial del indice de calidad de vida. Fuente: Encuesta de Calidad de Vida — Area
Metropolitana del Valle de Aburra (2023).

3.1.Linea 1: Equidad y cierre de brechas

3.1.1. Sector Educacion en el Cierre de Brechas

3.1.1.1. Nodo Educacién inicial, basica y media

3.1.1.1.1.  Descripcion de las situaciones negativas (probleméticas y debilidades) y positivas
(avances y fortalezas)

Disminucion en los techos presupuestales lo que ha ocasionado una desfinanciacion en los proyectos
de inversion, a pesar de ello, se han recibido dos reconocimientos en las vigencias 2021y 2023 por el
buen manejo de los recursos del Sistema General de Participaciones (SGP), sin embargo, en la
actualidad, se observa una marcada reduccién en el giro efectuado por el Ministerio de Educacién
Nacional (MEN) en lo relacionado con los recursos del SGP, atribuible al descenso en la matricula de
las instituciones educativas oficiales.

En relacion a la calidad educativa, persiste la necesidad de potenciar las competencias académicas
de los estudiantes de los grados 10° y 11° de las instituciones educativas publicas. Este programa
estd alineado con las directrices del Ministerio de Educacion Nacional (MEN), que |
desafio para el pais el fortalecimiento de las habilidades en un contexto de co
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globalizacién econémica. Se llevan a cabo acciones dirigidas al reforzamiento de competencias
fundamentales mediante la preparacion para las Pruebas Saber. En cuanto al promedio del puntaje
global del ente territorial para el afio 2023, se situé en 290 puntos, dos puntos por encima del puntaje
obtenido en 2022.

La ausencia de una estrategia municipal de orientacién vocacional y socio-ocupacional articulada
representa un desafio significativo en el sistema educativo local. Esto se traduce en una falta de
direccién clara en la preparacién de los estudiantes para el mundo laboral, lo que puede resultar en
decisiones académicas y profesionales poco informadas. La carencia de coordinacion entre las
instituciones educativas y la ausencia de un enfoque unificado liderado por el docente orientador
dificultan la efectividad de las intervenciones y la implementacion de los lineamientos ministeriales, lo
que limita oportunidades de desarrollo de los estudiantes, generando un indice de desercion
importante en el acceso a la educacion superior, dada la inseguridad en la toma de decisiones frente
a su futuro laboral o académico, segun el Sistema para la Prevencion y Analisis de la Desercion en
las Instituciones de Educacion Superior -SPADIES “para el afio 2021 esta tasa se ubico en 10,08%...El
aumento en la tasa de desercion anual se presenta en todos los niveles de formacién, siendo técnico
profesional el que presenta el mayor incremento (5,14pp), al pasar de 13,65% en 2020 a 18,79% en
2021”. (Corte de los datos: cierre estadistico de 2022).

La insuficiente capacitacion y actualizacion del equipo docente en las Escuelas Normales Superiores
(ENS) se presenta como un desafio técnico en el ambito educativo. A pesar del papel histéricamente
significativo que estas instituciones han desempefiado en la formacidn de maestros y en la promocién
de una cultura pedagdgica sélida, enfrentan dificultades para expandir y enriquecer sus estrategias
pedagdgicas municipales, asi como para profundizar en los procesos de investigacion. La falta de un
equipo docente debidamente capacitado y actualizado limita su capacidad para adaptarse a las
demandas cambiantes del entorno educativo y para abordar de manera efectiva los desafios
emergentes en la calidad educativa y la inclusién de la diversidad.

La insuficiente provision de espacios dedicados a la reflexion y el liderazgo pedagdgico de los
directivos y docentes a nivel municipal constituye un desafio técnico en el sector educativo. A pesar
de reconocer la importancia de una cultura de mejora continua y de valorar la experiencia y la
formacion académica de los lideres educativos, la escasez de oportunidades para el intercambio de
conocimientos y el desarrollo profesional obstaculiza la plena utilizacion de los recursos tecnolégicos
y los procesos innovadores. Esta limitacion puede afectar la capacidad de mejorar la calidad educativa
y dificultar la implementacidn efectiva de estrategias motivacionales para involucrar activamente a los
educadores en la mejora constante del sistema educativo.

La falta de un adecuado acompafiamiento y apoyo por parte de un equipo humano calificado a las
buenas préacticas educativas en Envigado representa un problema significativo en el ambito educativo.
Aunque existen experiencias escolares exitosas que han demostrado generar mejoras continuas en
la comunidad educativa, la falta de un respaldo adecuado dificulta la sostenibilidad e innovacion de
estos proyectos transformadores. Esta carencia puede limitar el impacto positivo que estas iniciativas
podrian tener en la calidad educativa y en el desarrollo integral de los estudiantes y la comunidad en
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La implementacion de "I Am Education", el programa de bilingliismo del sistema Educativo en
Envigado presenta desafios significativos que deben abordarse. Aunque se ha observado un aumento
en los niveles de inglés de los estudiantes y se ha promovido la cultura del bilingliismo, existe un
problema en la falta de una participacion docente adecuada en el desarrollo y la dinamizacién de estos
procesos. Esta carencia puede obstaculizar el progreso continuo del programa y limitar su capacidad
para transformar de manera efectiva la pedagogia y el plan de estudios.

En los niveles de la Basica Primaria y Educacion Secundaria se evidencia la falta de apropiacion y
sentido de pertenencia que tienen las familias por algunas Instituciones Educativas oficiales cercanas
a su residencia, el Municipio ha adelantado la actualizacién de los procesos de inscripcion en linea,
a través de "Matricula Envigado" por medio del Master (software académico), donde se lleva a cabo
la gestion del servicio educativo: Renovacion de matricula, solicitud de cupos nuevos, traslados y
asignacion, como una accion de mejora y modernizacion del sistema para mayor acceso de la
poblacién en cuanto a las transiciones armonicas, la gestion educativa y las trayectorias escolares.

Se carece de existencia de representaciones socioculturales que sefialan o remarcan la discapacidad
y reproducen estereotipos que segregan, limitando el desarrollo de la politica de inclusién educativa,
en el afio 2023 accedieron al sistema educativo 2.126 estudiantes reportados en la matricula oficial
del Municipio con algun diagnéstico de discapacidad.

Ausencia en la capacidad instalada municipal que permita una atencion especializada que favorezca
la permanencia escolar de los estudiantes en condicién de discapacidad o con trastornos del
aprendizaje que sobrepasan la capacidad de atencién, los modelos flexibles solo son ofrecidos en
una Institucion educativa oficial, lo que no satisface la demanda existente, favoreciendo solo
Sostenibilidad del modelo flexible de Aceleracion del Aprendizaje e Implementaciéon del modelo
estudiantes en situacion de extra-edad ubicados en grado 6°,7°, 8°y 9°.

Falta sentido de pertenencia y apropiacién de algunos estudiantes en la conservacion de los kits
escolares como herramienta educativa, la cual es entregada brindando una cobertura del 100% de los
estudiantes del sector oficial, lo que favorece la permanencia escolar y el proceso de aprendizaje al
contar con los elementos necesarios.

Recursos del SGP insuficientes para la demanda de usuarios que requieren el servicio de Transporte
Escolar Rural, en el afio 2023 se atendieron 769 estudiantes a traves de esta estrategia de
permanencia educativa, que garantiza la movilizaciéon de los estudiantes de las zonas veredales
alejadas, hacia las instituciones educativas del lugar de influencia donde cada afio se ha venido
aumentando la cantidad de alumnos beneficiarios, asi mismo en articulacién con la secretaria de Salud
del Municipio se lograron atender 12.897 estudiantes a través del programa de alimentacion escolar.

DIRECCION DE INSPECCION Y VIGILANCIA

Carencia del reglamento territorial para el ejercicio de las funciones de Inspeccién y Vigilancia, aun
cuando la Direccion cuenta con personal de carrera administrativa con el conocimiento adecuado para
el desarrollo de las funciones que se ejercen desde alli.
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La carencia de un procedimiento establecido para el fomento y asesoria de asistencia técnica en la
educacién inicial ha generado poco impacto en la implementacion de la ruta de atenciones integrales
en el entorno escolar. A pesar de asignarse recursos para este proposito en el afio 2023, no se llevaron
a cabo las ejecuciones correspondientes. Ademas, durante el periodo 2020-2023, no se proporcion6
asesoria y asistencia técnica a las instituciones educativas privadas del municipio, limitando la
atencién Unicamente a los establecimientos oficiales. Esto ha resultado en una baja cobertura de la
poblacion atendida, especialmente en la modalidad propia de educacion inicial.

El Municipio cuenta con la Politica Publica del Ecosistema Educativo, sin embargo, el tiempo
estipulado para la construccion de la formulacién de esta no fue el adecuado para el desarrollo de las
actividades proyectadas, situacién que genero que las convocatorias para los grupos focales y demas
actividades no contaran con un nimero de participantes apropiados para la importancia del proceso
que se estaba construyendo y el tiempo suficiente para la entrega de un producto de calidad.

Como reto se debe continuar con el fortalecimiento de los procesos en innovacion académica,
tecnolégica y cientifica, que le permitan conservar los procesos ejecutados hasta la fecha y tomar
como experiencias significativas la distincion de Ciudad del Aprendizaje otorgada por la UNESCO en
el afo 2022.

Se requiere un acompafiamiento directo de la Direccién de Calidad Educativa, en los procesos
escolares como la entrega de camas para fortalecer las huertas y los PRAES institucionales, lo que
permite la promocidn de un mayor compromiso con la educacion ambiental y el cuidado del medio
ambiente.

El programa "Escuela Abierta: Entornos Educativos Pedagdgicos, Saludables y Seguros" se ha
identificado como una estrategia poco sostenible, ya que las especies plantadas tienden a morir
rapidamente debido a la falta de mantenimiento. Las instituciones educativas carecen de personal
dedicado al cuidado de las plantas, lo que resulta en la sequedad de estas por falta de riego, ademas,
se evidencia que muchos de los muros estan en mal estado o ni siquiera existen, siendo solo unos
pocos los que se mantienen en condiciones adecuadas, ante esta situacion, se hace necesario buscar
una estrategia de sostenibilidad en para darle continuidad al programa.

Respecto a los sistemas de informacion, se ha observado una carencia en los recursos asignados
para la operacion del sistema SIGEA. Se reconoce la importancia de herramientas tecnoldgicas
disefiadas e implementadas para la integracion analitica, seguimiento y actualizacion de los sistemas
de informacién, dado que estas permiten mantener un sistema funcional que integra la mayoria de los
sistemas de informacion de la Secretaria de Educacion. Por otro lado, la unificacién de la sefialética
para los establecimientos educativos se considera una estrategia asociada a los sistemas de
informacién, ya que se espera que permita la integracién de las caracterizaciones de las aulas y
espacios en un solo sistema.

TALENTO HUMANO .y
(@)
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Resistencia por parte de los directivos para que los docentes asistan a las actividades de bienestar,
esta debido a la falta de recursos necesarios para ampliar la cobertura de algunas actividades, sin
embargo, se observa que hay buenas practicas por resaltar en las Instituciones Educativas como su
participacién en actividades deportivas o artisticas.

La planta docente se ajusta a la relacién técnica de la matricula para los afios 2023 y 2024, sin
embargo, se observa un historial de mal procesamiento en el registro de la informacién de esta.

Se cuenta con demandas y situaciones administrativas antiguas relacionadas con intereses moratorios
por el pago de cesantias a docentes. Es crucial cumplir con los plazos establecidos por la ley para el
pago de cesantias y pensiones a docentes, directivos docentes y administrativos del SGP. Sin
embargo, se han experimentado demoras en la transferencia de fondos por parte del MEN, lo que
afecta la oportunidad en el pago de la némina y prestaciones sociales de estos mismos empleados.
Es esencial garantizar el pago puntual de la ndmina y las prestaciones sociales al personal educativo.

3.1.1.1.2. Indicadores de resultado

Envigado cuenta con 71 establecimientos educativos, distribuidos de la siguiente manera:

SECTOR 2020 2021 2022 Nov. 2023
Oficial 14 14 14 14
No Oficial 62 57 57 57
Total 76 7 7 Il

Cuadro 15. Establecimientos educativos. Fuente: SIMAT (2024).

Las sedes educativas estan distribuidas en la zona urbana y rural del municipio, del siguiente modo:

SECTOR 2020 2021 2022 Nov. 2023
Oficial Urbana 18 18 18 18

Oficial Rural 5 5 5 5

No oficial Urbana 59 55 55 55

No oficial Rural 3 2 2 2

Total 85 80 80 80

Cuadro 16. Establecimientos educativos. Fuente: SIMAT (2024).

De acuerdo con el ultimo censo DANE la proyeccion poblacional esta para el presente cuatrienio
entorno a las siguientes cifras:

(S i
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2024 2.105 10.916 9.218 4.905 27.144
2025 2.069 10.842 9.169 4.858 26.938
2026 1.974 10.733 9.122 4817 26.646
2027 1.898 10.536 9.078 4.786 26.298

Cuadro 17. Proyecciones poblacionales. Fuente: DANE (2024).

La matricula oficial del municipio, de acuerdo con el reporte del SIMAT cerr6 para la vigencia 2023
con 17.169 estudiantes, distribuida segun los niveles asi:

NIVEL Oficial Contratada Privada
Prejardin y jardin 21 0 2.663
Transicion 805 0 1.277
Primaria 5.607 0 6.021
Secundaria 5.914 0 4.790
Media 2.610 0 2418
Total 14.957 0 17.169

Cuadro 18. Proyecciones poblacionales. Fuente: DANE (2024).

De acuerdo con el Ministerio de Educacidén Nacional la cobertura educativa bruta “mide la capacidad
del sistema educativo para atender a la poblacion en edad escolar segun las edades tedricas definidas
para cada nivel”.

ANO Transicion Primaria Secundaria Media Total

2020 100,41% 103,16% 114,86% 94,88% 105,39%
2021 95,59% 104,12% 115,00% 102,17% 106,79%
2022 100,33% 106,97% 115,26% 105,11% 108,93%
| Variacion 2022-2021 | +4,74% | +2,85% | +0,26% | +2,94% | 2,14%

Cuadro 19. Fuente: OAPF La cobertura se estimé con proyeccion censo DANE 2018.
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Por otra parte, la cobertura neta mide la cantidad o porcentaje de estudiantes matriculados en el
sistema educativo; sin contar los que estan en extra-edad (por encima de la edad correspondiente

para cada grado).
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ANO Transicion Primaria Secundaria Media Total

2020 70,94% 92,45% 89,93% 58,19% 96,85%

2021 64,29% 93,89% 90,72% 63,73% 98,03%

2022 68,67% 96,23% 93,18% 65,36% 100,44%

Variacion 2022-2021 4,38% 2,35% 2,47% 1,63% 2,40%

Cuadro 20. Fuente: OAPF La cobertura se estimo con proyeccién censo DANE 2018.

Numero de nifios y nifias menores de 6 afios en atencion integral

Ao Niflos y nifias | Modalidad de | Modalidad Cobertura Cobertura Preescolar
atendidos Integral Propia Gacela Rotario Integral

2020 2215 780 490 33 55 857

2021 2.364 1.087 352 33 74 818

2022 2.353 1.092 317 33 50 861

2023 2.327 1.165 288 0 50 824

TOTAL 9.259 4124 1.447 99 229 3.360

Cuadro 21. Fuente: Direccion de Nifiez y Educacion Inicial (2023).

El Ministerio de Educacion Nacional ha definido la extra-edad como “el desfase entre la edad y el
grado y ocurre cuando un nifio o joven tiene dos o tres afios mas por encima de la edad promedio,

esperada para cursar un determinado grado’.

Grado Extra-edad % Extra-edad
Transicion 4 0,2%
Primero 6 0,3%
Segundo 13 0,5%
Tercero 11 0,5%
Cuarto 29 1,3%
. 0 —
Quinto 29 1,3% (@D
Sexto 79 3,0% icontec
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Septimo 111 4,3%
Octavo 72 2,9%
Noveno 77 3,0%
Decimo 59 2,5%
Once 60 2,8%
0°a11° 550 1,9%

Cuadro 21. Fuente: SIMAT 2023 informacidn preliminar

3.1.1.1.3.  Descripcion de la estructura institucional

La educacién en Colombia se encuentra respaldada por la Constitucion Politica de 1991, que la
reconoce como un derecho fundamental y establece la obligacion del Estado de garantizar su acceso
y calidad para todos los ciudadanos. Ademas, la Ley General de Educacion, Ley 115 de 1994,
establece los principios, fines y estructura del sistema educativo colombiano, promoviendo la
participacion de la sociedad en la gestion y evaluacidn de la educacion. Esta normativa también aborda
aspectos como la autonomia de las instituciones educativas, la formacion docente, la evaluacion y la
calidad educativa.

Algunas de las normativas mas relevantes en el ambito educativo:
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El Decreto 1860 de 1994 reglamenta la organizacién, funcionamiento y evaluacién de la
educacion preescolar, basica y media en el pais.

Asi mismo, la ley 715 de 2001, ley de Financiamiento de la Educacién, establece el régimen
de distribucion de los recursos para el sector educativo entre la Nacion, los Departamentos,
Distritos y Municipios.

El Decreto 1290 de 2009, establece el sistema de Evaluacién de Calidad de la Educacion, que
incluye la Evaluacion de la Gestion institucional, la Evaluacion de competencias académicas
y la Evaluacion de desempefio docente.

El Decreto 2566 de 2003 reglamentd las condiciones de calidad y demas requisitos para el
ofrecimiento y desarrollo de programas académicos de educacién superior, norma que fue
derogada con la Ley 1188 de 2008 que establecié de forma obligatoria las condiciones de
calidad para obtener el registro calificado de un programa académico, para lo cual las
Instituciones de Educacién Superior, ademas de demostrar el cumplimiento de condiciones
de calidad de los programas, deben demostrar ciertas condiciones de calidad de caracter
institucional.

Esta normatividad se complementa con la Ley 749 de 2002 que organiza el servicio publico
de la educacion superior en las modalidades de formacion técnica profesional y tecnoldgica,
amplia la definicion de las instituciones técnicas y tecnoldgicas, hace énfasis en lo que
respecta a los ciclos propedéuticos de formacién, establece la posibilidad de trangferencia de
los estudiantes y de articulacion con la media técnica.
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Asi mismo, el Plan Decenal de Educacion establece las directrices y objetivos a largo plazo para el
desarrollo del sistema educativo del pais, a través de una vision integral y prospectiva que guia las
politicas, programas y acciones en el ambito educativo durante un periodo de diez afios.

Ademas, sirve como un instrumento para la articulacion de esfuerzos entre el gobierno, la sociedad
civil, el sector privado y otros actores relevantes en el campo educativo, este busca mejorar la calidad,
equidad y pertinencia de la educacion, promoviendo el acceso universal, la inclusion social y el
desarrollo integral de los estudiantes, asimismo, contribuye a la consolidacion de una sociedad méas
democratica, justa y prospera, al reconocer la educacion como un pilar fundamental para el desarrollo
humano, social y econdmico del pais.

El Acuerdo No.007 (febrero 24 de 2021) “Por medio del cual reforma parcialmente la Estructura
Organizacional de la Administracién del Municipio de Envigado”, en su articulo cuadragésimo cuarto:
“funciones de la secretaria de educacion”, donde se evidencian responsabilidades claves que abarcan
temas de gestion, direccionamiento y supervision orientadas a atender las necesidades especificas
de la comunidad educativa.

Su estructura administrativa se encuentra organizada de la siguiente manera:

Secretaria de

Bsemor

[ I I I I I I 1
Direccidn Direccion de Direccion de Direccion de Direccion de Direccion de Direccion de Direccion de
Sdministrativa y Calidad Cobertura Inspecdian y Innawacidn Nifiez y Planaacian Talents Humana
Financiera Educativa Educativa Vigilancia Educativa Educacian Inicial Educativa Educative

Cuadro 21. Fuente: Alcaldia de Envigado (2024).
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DIRECCION ADMINISTRATIVA' Y FINANCIERA

La Direccion Administrativa y Financiera es responsable de llevar a cabo el acompafiamiento en la
programacion, elaboracion, adiciones, modificaciones o traslados, seguimiento, cargue y cierre del
presupuesto de ingresos y gastos. Ademas, brinda asistencia técnica a los Fondos de Servicios
Educativos (Instituciones Educativas Oficiales) en procesos presupuestales, contables, contractuales
y en la preparacion de informes para entidades de control.

DIRECCION DE CALIDAD EDUCATIVA

La Direccion de Calidad esta encargada de promover el fortalecimiento de las competencias y los
aprendizajes de los estudiantes a través de la provision de acompafiamiento técnico-pedagdgico a los
establecimientos educativos. Este acompafiamiento se materializa mediante procesos de asesoria y
asistencia técnica. Su area de influencia se focaliza en los aspectos relacionados con la gestion
educativa, abarcando:

PROCESD ALCANCE AMBITO
. Conjunio de acciones ariculadas
Gession enire =i que posibiitan I General

consacucion de miencionaidades

Decisiones de poliica para -
Gesion Educafva acanzar las meﬁsdelpats yla Hl.m"‘.‘ "'IEEEN
region en educaciin emikorial

Eiﬂemdetd:mme
; m‘plen‘enhel EE Establecimicnio
(Gesiin Escolar cﬁdm e o

esl.ltimles

Figura 4. Fuente: Direccién de Calidad Educativa (2023).

COBERTURA EDUCATIVA

La mision de la Direccion de Cobertura Educativa radica en establecer y difundir los lineamientos
generales para la organizacion eficiente de la gestion de la matricula oficial. Esto implica proyectar e
identificar estrategias para la aplicacion de la oferta educativa y los requisitos basicos, asi como llevar
a cabo un seguimiento exhaustivo para detectar posibles inconsistencias y oportunidades de mejoraﬁ
en los procesos de gestion de la cobertura del sector educativo. GINet g
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De acuerdo con el Acuerdo N°007 de 2021, las funciones especificas de la Direccion de Cobertura
Educativa, son:

o Definir y divulgar los lineamientos generales para la organizacion de la gestion de matricula
oficial del ecosistema educativo municipal.

e Proyectar e identificar estrategias de aplicacién de oferta y requerimientos basicos.

e Coordinar, supervisar y controlar los procedimientos relacionados con la solicitud, reserva,
traslado y asignacion de cupos oficiales dentro del aplicativo SIMAT.

e Coordinar, supervisar y controlar las actividades relacionadas con la gestion de matricula de
cupos oficiales del ecosistema educativo municipal.

e Coordinar, supervisar y controlar las actividades relacionadas con la consolidacion de la
proyeccion de cupos Y la identificacion de estrategias de permanencia.

e Coordinar, supervisar y controlar los proyectos relacionados con poblaciones vulnerables que
pertenecen a la jurisdiccion municipal.

e Hacer seguimiento, identificar inconsistencias y oportunidades de mejora a los procesos de
gestion de cobertura del sector educativo.

e Desempeniar las demas funciones asignadas por la Secretaria de Educacion de acuerdo con
las orientaciones administrativas pertinentes

DIRECCION DE INSPECCION Y VIGILANCIA

La Direccion de Inspeccion y Vigilancia tiene como objetivo principal coordinar, supervisar y controlar
los procesos relacionados con la gestion de la inspeccion y vigilancia de los establecimientos
educativos. Su labor consiste en verificar que la prestacién del servicio educativo cumpla con el
ordenamiento constitucional, legal y reglamentario establecido. Esto implica llevar a cabo actividades
de control sobre la gestion directiva, administrativa, pedagdgica y comunitaria de los establecimientos
educativos, tanto oficiales como no oficiales, entre sus funciones se encuentran:

o Asistencia Técnica a Establecimientos Educativos: Oficiales, Instituciones Privadas, CFTDH y
Centros Educativos.

e Plan Operativo Anual de Inspeccion y Vigilancia (POAIV): Formulacién, Ejecucién, Seguimiento e
Informes.

e \Visitas: Incidentales, de Evaluacion y Técnicas.

e Licencias de Funcionamiento:

e Permisos de Asistencia: Supervision de la asistencia y control de permisos.
e Costos Educativos: Regulacion y supervision de los establecimientos educativos No Oficiales.
(@)
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e Administracion de Aplicativos SIET y EVI: Gestion de herramientas tecnoldgicas para los centros
de formacién y la autoevaluacion institucional.

e Control de la Oferta Académica en el Territorio.
o (Calendario Escolar: Disefio, Revision y Aprobacion.
e (Custodia de Libros Reglamentarios de Establecimientos Educativos Clausurados.

o Atencion, Gestion y Asistencia Técnica a Usuarios y Comunidades Educativas.

DIRECCION DE NINEZ Y EDUCACION INICIAL

En el afio 2021, a través del Acuerdo Municipal N° 007 se promulgé una reforma parcial de la
Estructura Organizacional de la Administracion del Municipio de Envigado. Dentro de esta reforma, se
establecid la creacion de la Direccidn de Nifiez y Educacion Inicial. El propdsito principal de esta
direccién es facilitar, desde una perspectiva estructural y organizacional, la implementacion de
propuestas orientadas a la atencion y garantia de derechos de los nifios y nifias en su primera infancia
dentro del municipio. En la actualidad, la Direccién de Nifiez y Educacidn Inicial, cuenta con un equipo
de profesionales que acomparian el desarrollo, andlisis y seguimiento de cada uno de los componentes
de atencion: Salud y Nutricidn, Procesos Pedagdgicos, Familia, Comunidad y Redes, Ambientes
Educativos, Administrativo y de Gestion y Talento Humano.

DIRECCION DE PLANEACION EDUCATIVA

La mision de la Direccidn de Planeacion Educativa consiste en coordinar, supervisar y controlar los
procesos relacionados con la gestion estratégica de la Secretaria de Educacion. Esto implica realizar
la gestién del conocimiento del sector educativo y del servicio educativo, con el fin de obtener una
vision precisa de la situacion actual, incluyendo la identificacién de las problematicas, las
potencialidades y las necesidades de la comunidad educativa.

Ademas, esta direccidn se encarga de analizar y definir los programas y proyectos a ejecutar en la
Secretaria, los cuales deben responder a las necesidades detectadas en la comunidad educativa.
Estos programas y proyectos se formulan e inscriben de manera formal y detallada en el Banco de
Proyectos, asegurando su alineacion con la estrategia definida por la Secretaria de Educacioén y con
el Plan de Desarrollo del Municipio.

DIRECCION DE TALENTO HUMANO EDUCATIVO

La Direccién de Talento Humano Educativo tiene la responsabilidad de gestionar la pIanta de
docentes, directivos docentes y administrativos del Sistema General de Participacion (
esta direccion, se lideran procesos como:
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o (Gestion del Bienestar Laboral de los Docentes: Implementacion de politicas y programas para
mejorar las condiciones laborales y el ambiente de trabajo de los docentes.

e Seguridad y Salud en el Trabajo: Desarrollo de medidas y protocolos para garantizar la
seguridad y salud ocupacional del personal educativo.

e Elaboracion de la Némina: Procesamiento de la informacion relacionada con los salarios y
prestaciones del personal, asegurando la exactitud y puntualidad en los pagos.

e Administracién de Prestaciones Sociales: Manejo de beneficios como seguros de vida, salud,
pensiones Yy otros beneficios laborales para el personal educativo.

e Gestion de la Planta Docente y Administrativa: Planificacion y control de la asignacion y
distribucion de docentes y personal administrativo en las instituciones educativas.

e Manejo del Escalafén: Implementacion y seguimiento de las normativas y requisitos para el
ascenso Y la clasificacion del personal educativo segun su formacidn y experiencia.

3.1.2. Sector Salud y Proteccion Social

3.1.2.1. Nodo Salud integral

3.1.2.2. Descripcion de las situaciones negativas (problematicas y debilidades) y positivas (avances y
fortalezas)

La salud no se limita a la ausencia de enfermedad, sino que abarca un estado de completo bienestar
fisico, mental y social, segun la Organizacion Mundial de la Salud (OMS). Esta definicion, presente en
la Constitucion de la OMS desde 1948, resalta la importancia del bienestar en todas las areas de la
vida para considerar a una persona sana.

Este enfoque holistico va mas alla de las condiciones fisicas o materiales del cuerpo, y reconoce las
interacciones dinamicas entre el cuerpo, la mente y los contextos sociales, culturales y ambientales
que rodean a los individuos.

Desde esta perspectiva, la salud se convierte en un sector de desarrollo que requiere analizar los
determinantes sociales que inciden en la salud de las personas y las comunidades. Estos
determinantes son las circunstancias en que las personas nacen, crecen, trabajan, viven y envejecen,
incluyendo el conjunto de fuerzas y sistemas que influyen en las condiciones de la vida cotidiana.

En el caso de Envigado, la situacion de salud esta influenciada por la composiciéon demogréfica del
territorio, incluyendo las caracteristicas socioeconomicas de la poblacion, su ubicacion, las
condiciones de calidad de vida y la satisfaccion de las necesidades basicas.

Un andlisis profundo de estos determinantes sociales es fundamental para la toma de decisiones en
materia de salud en Envigado. Al comprender los factores que influyen en la salud de la poblacion, se
pueden desarrollar estrategias y politicas publicas mas efectivas para mejorar el bienestar integral de
la comunidad.

En este sentido, el acceso a los servicios de salud es un derecho fundamental de los seres humanos.
En Envigado, la afiliacién al Sistema de Seguridad Social en Salud (SGSSS) es un indicador clave
para evaluar la capacidad de gestion en salud.
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A continuacién, se presenta el andlisis de la afiliacion al SGSSS en Envigado: (Ver tabla 1)

e Régimen Contributivo: En 2022, el 74% de la poblacién de Envigado estaba afiliada al
Régimen contributivo, lo que representa una disminucion del 2% con respecto al afio 2021.

e Régimen Subsidiado: EI 10% de la poblacion estaba afiliada al Régimen subsidiado, sin
cambios con respecto al afio 2021.

e Regimenes Especiales y de Excepcidn: El 1,3% de la poblacion estaba afiliada a Regimenes
Especiales y de excepcion, lo que representa un aumento del 0,8% con respecto al afio 2021.

Tabla 1. Estructura de afiliacién al Sistema General de Seguridad Social en Salud. Envigado-SGSSS
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Con respecto a lo anterior, se realiza énfasis en la composicion y estado de la afiliacion en el régimen
subsidiado, dado que, por medio del Sisbén, herramienta de identificacion y priorizacion de las
condiciones socioeconomicas de las personas y familias en sus hogares, se establecen los criterios
para brindar apoyo por parte del Estado ante la presencia de vulnerabilidades. Se incluyen a las
personas que, debido a sus condiciones, se clasifican en los niveles y grupos priorizados para acceder
a la cobertura subsidiada en salud.

Durante el afio 2022 se identificaron 25.672 personas afiliadas al Régimen Subsidiado, distribuidas
por niveles, asi: en el nivel 2 pertenece el mayor nimero de afiliados activos de este régimen, con el
52,3% (13.423), seguido del nivel 1 con el 28,8% (7.401), le sigue la poblacion especial, con el 16,7%
(4.295) y la menor cantidad se encuentra en el nivel 3, representando el 0,6% (154). Segun la
distribucion por sexo, el 47,9% (12.295) eran hombres y el 52,1% (13.377) mujeres. (Ver tabla 2)

Tabla 2. Distribucion de la afiliacion al régimen subsidiado. Envigado (2022)

Distribucion de la afiliacion al regimen subsidiado
Nivel SISBEN Sexo
Aﬁ“_adﬁ Pﬂhli_":“:';d Niveal 1 Nivel 2 | Nivel 3 15 o* Hombres | Mujeres Total
activos espacial &%
Numero 4.255 7.401 13.423 154 359 12.295 13.377 23.672
Proporcion 16,7 28.8 52,2 0.6 1.6 47,9 32,1 100

* Afiliacion de oficio sin sisben v sin ser poblacidn especial
Fuente: Protocolo de transferencias de archivos (FTF) del ADRES, afic 2022, Semestre I v Direccion de
Aseguramiento de la Secretaria de Salud. Ervigado, afic 2022,
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Grafico 1. Distribucion de la afiliacion al Sistema General de Seguridad Social en Salud-SGSSS- en
el régimen subsidiado (2022).

Dentro de las dificultades que se identifican asociadas a la cobertura del aseguramiento en el municipio
de Envigado, se destaca que aun no se ha alcanzado el 100%. Persisten casos de evasion y elusion
de aportes al Sistema General de Seguridad Social en Salud, lo que subraya la necesidad de
implementar procesos destinados a la exclusion de estos afiliados.

Se observa una notoria confusién en relacion con la afiliacion al Sisbén y el régimen subsidiado de
salud. Asimismo, surgen dudas en torno a la movilidad descendente y ascendente, los pagos por
contribucion solidaria, la portabilidad y los traslados.

En resumen, en lo que respecta al aseguramiento en salud en el municipio de Envigado, se observa
que el porcentaje de cobertura de la poblacion asegurada en el SGSSS es del 86.4%, mientras que el
porcentaje de poblacién sin aseguramiento en el SGSSS es del 13.3%. Ademas, el porcentaje de
cobertura del Régimen Subsidiado alcanza el 99.5%. Se destaca que la mayor cantidad de afiliados
al régimen subsidiado se concentra en el nivel 2 del Sisbén. La poblacion vulnerable, que abarca los
niveles 1y 2, representa el 81.1% de las afiliaciones. Asimismo, se observa una participacion
equitativa por género en la afiliacion a este régimen.

En cuanto a la dinamica de mortalidad en el municipio, en el afio 2022, la enfermedad isquémica del
corazon fue la principal causa de mortalidad segun la lista de tabulacion condensada CIE-10 (103
causas), con una incidencia de 10 casos por cada 10 mil habitantes. Se observa que el mayor
porcentaje de estas muertes corresponde a las mujeres, con un 8,7%, en comparacidén con los
hombres, cuya tasa fue del 7,6%. La segunda causa de muerte fue las enfermedades crénicas de las
vias respiratorias inferiores, con aproximadamente 5 casos por cada 10 mil habitantes, mostrando un
porcentaje ligeramente mayor en las mujeres (4,3%) que en los hombres (3,7%). En tercer lugar, se
reporta el COVID-19, el cual fue identificado como la primera causa de muerte en el afio 2021. La tasa
de mortalidad por COVID-19 en el afio 2022 fue cercana a 4 defunciones por cada 10 mil habitantes,
con una proporcion ligeramente mayor en los hombres (3,6%).
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Se destaca que las causas de muerte mas frecuentes fueron las enfermedades isquémicas del
corazon, que prevalecieron en todas las etapas de la vida: juventud, adultez y vejez. Le siguieron en
frecuencia las lesiones autoinfligidas intencionalmente, presentes en la infancia, juventud y adultez.
Otras enfermedades del corazon ocuparon un lugar destacado en las etapas de infancia, adultez y
vejez. Ademas, se registraron otras causas como las relacionadas con el sistema digestivo y los
tumores malignos en distintas etapas de la vida (ver tabla 3).

Tabla 3. Veinte primeras causas agrupadas de mortalidad de poblacién residente en el municipio de
Envigado, afio 2022.

SoNG
O Cidige Causas Total ';fl-:.lﬂr
lista 103
Hombre | =% Mujer = habitantes

1 &7 Enfermedades Squémicas del corazdn 113 7.6 130 8.7 243 9.7
2 075 Enfermedades ordnicas de s vias nespiratorns nfenones 55 3,7 &5 4,3 120 2.8
3 uarl FJJ'-\."J.D- 19, Vinus idemScada 532 ER] 34 2,5 a2 EX]
= P rJT'ai enfenmaedades del corazan F 1.6 e 2,9 [ 2.7
5 053 Enfermedsdes conebng wasou kares 24 1.4 s 2,9 L 2.7
] 084 Fessto de enfermedad es d el sistema gantourinan 26 1,7 E-] 2.8 &5 25
7 074 5 eumania 23 1,5 =0 2,7 a3 2,5
k1 L] Ressto de bumanes malignas 28 1,9 32 2,1 &0 24
El 081 Aessto de enfermedad es d el sistema digestivg 21 1,4 EE] 2,2 52 22
10 034 umar malkgna de a3 traguea, de ks bronguias ¥ del pulmdan 23 1,5 22 1.5 45 1.3
11 aF7 Aesto de enfermedsdes dol sishema respinatarko 13 a9 FE] 1,5 35 14
12 a3a umar maligna del abon, del recko y ded ana 14 a9 20 1,3 3 14
13 055 Enfoarmeds des hpe s nshvas 12 0.9 20 1.3 EF] 13
13 0&0 Enfarmedsd de Mzhemer 9 0,6 19 1.3 o] 1.1
15 034 |TII1-C|' malkgna de k3 mama 1] 0,0 7 1.8 7 1.1
14 020 IIInu"n.! gna de ka prostata 22 1.6 [1] 0,0 24 1.0
17 07 Fessto de tumanes 12 0.3 12 0.8 24 1.0
18 &l Resto de enfermedsdes del sistema nerviosa 13 0.9 10 a.7 ] a3
19 as7 Flesto de Drastomos mentakes ¥ del comporambsno k] 0,5 14 0,9 2 o3
20 103 [Todas ks demas Causas S as ] a,4 12 a,9 20 a8
21 Wk [Total demas Causas 192 12.8 156 10,4 328 13,9

Total ) 464 B0z 53,6 | 1496 59,9

[Lista de tabulacien condensada 103 causas CLIE 10)
Fuente Base de dates prelminar de defunciones mnstruida por & DAME w bk Seoretaria Seccional de Salud v Protecciin Social de Antioquis @n aparies de &
Serefara de Salud. Emvigada, afio 2022,

Con relacién a la mortalidad por enfermedades cronicas no transmisibles (ECNT), segun la informacion
de la situacion de salud de Envigado

“Durante el afio 2022 en términos generales, en el informe de mortalidad por algunas causas
de interés, llama la atencion que la zona rural reportd cero (0) casos de cancer de cérvix, de
prostata, y colorrectal. Adicionalmente, el cancer de prostata con respecto a la mortalidad
asociada a otros tipos de cancer reportados en este mismo apartado para el afio 2022,
presenta la tasa de mortalidad mas alta con 21 casos por cada 100 mil habitantes
aproximadamente, y dentro de la mortalidad asociada con enfermedades del corazén se
resalta que para el afio 2022 el infarto agudo de miocardio predominé con una tasa cercana a
los 91 casos por cada 100 mil habitantes”.

Este analisis de la mortalidad por enfermedades cronicas no transmisibles (ECNT) en Envigado revela
la necesidad de fortalecer las estrategias de prevencién, deteccion temprana y tratamiento para
mejorar la salud publica del municipio. Se requiere un enfoque integral que abarque la promocién de
la salud, la atencién médica y las politicas publicas.
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Es crucial destacar que este tipo de enfermedades son prevenibles mediante habitos de vida
saludables. Sin embargo, la adherencia a las indicaciones preventivas, especialmente en lo que
respecta a la actividad fisica y la alimentacion balanceada, representa un desafio.

La oferta institucional en salud, y en particular de la red de atencién primaria de servicios de salud del
municipio, ofrece programas y actividades que favorecen el cuidado de la salud y la prevencién de la
enfermedad. No obstante, se observa una baja participacion de la poblacion joven y adulta, siendo la
asistencia mayoritariamente por parte de personas mayores. Asimismo, la participacion masculina es
escasa.

Dentro de los antecedentes y factores de riesgo identificados en la poblacion participante de los
programas de promocion de habitos saludables y prevencién de enfermedades crénicas no
transmisibles de la Secretaria de Salud de Envigado, se observa que un 38% de las personas tienen
antecedentes de hipertension, mientras que un 32% presentan dislipemia y un 10% diabetes Mellitus,
siendo estas condiciones més prevalentes entre las mujeres.

En cuanto a los factores de riesgo, se observa que un 54% de la poblacién participante de los
programas de promocion de habitos saludables y prevencion de enfermedades cronicas no
transmisibles de la Secretaria de Salud de Envigado, lleva un estilo de vida sedentario, siendo mas
frecuente en las mujeres. Ademas, el 23% de la poblacién presenta cuadros de estrés, mientras que
una proporcion menor exhibe factores de riesgo relacionados con baja adherencia farmacologica,
consumo de licor y tabaco, representando un 5% cada uno. (Ver tabla 4)

Tabla 4. Promocion de habitos saludables y prevencion de enfermedades cronicas no transmisibles,
antecedentes y factores de riesgo. Envigado (2022).

Clasificacion por diagndstico / Estilos de vida Hombres |Mujeres | Total B
Pacientes con hipertensién arterial 159 333 492 28%
“:ﬁ:‘;’lf Pacientes con diagnéstice de Dislipidemia 123 287 410 22%
Pacientes con diabetes Mellitus 46 20 126 10%
Pacigntes con sedentarismo 230 472 702 4%
Factores de Pacientes que no presentaron adherencia al tratamients farmacal 21 48 59 5%
Riesgo (Estilos Consume dEt_aI:lacu:l 2 44 55 5%
) tm. | Consume delicor 14 8 = 2%
de Vida) Estrés 76 228 204 | e
Riesgo Cardiowvascular 426 873 1,299 10056

Fuente: Aplicativo de atencidn del programa enfermedades crénicas no transmisibles. Envigade, afio 2022,

En conclusion, es imperativo fortalecer las estrategias y programas de promocién de la salud y
prevencion de enfermedades, dado que en simultaneo, un factor crucial desencadenante que influye
en las decisiones de salud publica en Envigado es el crecimiento de la poblacion mayor de 60 afios.
‘Al comparar la evolucion de este grupo etario en Envigado, el Valle de Aburra y Antioquia, se observa
que Envigado tiene una proporcion significativamente mayor de personas mayores” (Secretaria de
Salud de Envigado, 2023).

Esta tendencia conlleva dos implicaciones importantes para la salud publica:
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Mayor demanda de servicios de salud: Con un numero mayor de personas mayores, se espera un
aumento en la demanda de servicios de salud, especialmente para enfermedades cronicas que son
mas comunes en este grupo etario.

Costos mas altos de atencién médica: Las enfermedades propias de la vejez suelen requerir
tratamientos mas complejos y costosos, lo que eleva el costo total de la atencion médica para la
poblacion de Envigado.

Desde estas perspectivas, la salud publica del municipio de Envigado debe implementar medidas que
fomenten que el envejecimiento de la poblacion se enfoque desde una perspectiva de bienestar y
cuidado de la salud. Se debe procurar que la poblacion en proceso de envejecimiento adopte un
enfoque de envejecimiento saludable, promoviendo mas afios de vida en salud, minimizando factores
de riesgo y fortaleciendo los factores protectores desde la perspectiva de los determinantes de la
salud.

Por otra parte, al analizar las defunciones violentas entre residentes del municipio segun sexo para el
afo 2022, se evidencia una predominancia de casos en hombres. Los suicidios en hombres
representaron el 30% de los casos, seguidos por los homicidios con un 26.7% del total de muertes
violentas en residentes masculinos. Los accidentes de transito, en su totalidad protagonizados por
hombres, representaron el 16.7%, mientras que las muertes en estudio y otros accidentes tuvieron
porcentajes del 6.7% y 3.3%, respectivamente. En cuanto a las mujeres residentes en el municipio,
participaron en casos de suicidio (10%), homicidio y otros accidentes (3.3% cada uno). De todos los
incidentes violentos que resultaron en la muerte de residentes de Envigado, el 83.3% tuvo lugar en
hombres, siendo los suicidios la categoria principal con un 40%, seguidos por los homicidios con un
30%. (Ver tabla 5) (Secretaria de Salud de Envigado, 2023).

Tabla 5. Distribucion de muertes violentas por sexo de la victima, segun residencia y ocurrencia.
Envigado (2022).

Tipo de muerte Residenda Ocurrencia

viclenta Hombre Mujer Total Hombre Mujer Total
casos| % |(m@sos| % |casos O casos| % |casos| %% |casos Qi
Suicidio = 30,0 3 10,0 12 40,0 12 16,2 4 O 16 21,6
Homicidio 8 26,7 1 3.3 E 30,0 13 17,6 0 0,0 13 17,6
Accidente de transito 5 16,7 u] 0.0 5 16,7 20 27.0 3 4.1 23 31,1
Chtro accidente 1 2.3 1 2.3 2 6.7 18 24,3 1 1,4 19 25,7
En estudio 2 5.7 u] 0.0 2 = ] 4,1 0 0.0 3 4.1
Total 25 83,2 5 16,7 30 100,0 66 | 89,2 a3 0,8 74 100,0

Fuente: Base de datos preliminar de defunciones construida por d DAME v la Secretaria Seccional de Salud v
Proteccion Social de Antioquia con aportes de la Secretaria de Salud. Envigado, afo 2022,

En cuanto a la distribucién y frecuencia de enfermedades en la poblacién de Envigado, se observa
que, entre las cinco causas mas comunes de consulta, la hipertension ocupa el primer lugar, con un
14,6% en mujeres y un 14,3% en hombres. Estas cifras muestran que no hay una diferencia sustancial
por sexo en cuanto a esta enfermedad. En tercer lugar, los trastornos de los dientes y estructuras
representan el 9,0% en hombres y el 9,5% en mujeres, lo que también indica una incic i
entre ambos sexos. Finalmente, la diabetes y los trastornos de alimentacion, endocrinos
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y metabdlicos cierran la lista de consultas mas frecuentes, con un 7,1% en hombres y un 6,7% en
mujeres, sin diferencias significativas por sexo. (Ver tabla 6)

Tabla 6. Causas agrupadas de consulta reportadas por sexo de la poblacion residente en el municipio
de Envigado (2022).

Cinco primeras causas agrupadas de consulta
reportadas por sexo de la pobladon residente en el
Municipio de Envigado, afio 2022,

lﬁm‘ﬂ ] 143% 14 6
14, ® Hombre
lE,EH-‘n w Mujer
10,0 |
8074 | 7,3 S 35%
6Pk | 3 1%
4 (R 27%
E‘.m‘u 4
191 111

G‘iuaﬁ EgrupadEE E 10

Porcentaje

145 Hipertension esencial (primaria)

570 Ofros sintomas, signos v hallazgos anormales clinicos v de

laboratorio, no clasificados en otra parte

181 Gtrag trastornos de los dientes v de sus estructuras de
sosten

104 Diabetes mellitus

111 Ofros trastornos endocrinos, nutricionales y metabdlicos

Fuente: Registros Individuales de Prestacion de Servicios de Salud (RIPS) de acuerdo con
informe de 396 prestadores de los 577 que reportaron en el afio 2022 a la Direccion de
Gestion del Conocimiento y Planeacion en Salud de la Secretaria de Salud, incluyendo 320
profesionales independientes, 56 IPS y 20 objeto social diferente.

La hipertension se presenta como un importante problema de salud publica en Envigado, afectando a
una considerable proporcién de la poblacion, tanto masculina como femenina. Asimismo, los
trastornos de los dientes y estructuras también representan una preocupacion, con una incidencia
similar en ambos sexos. Aunque la diabetes y otros trastornos metabélicos son menos prevalentes
que las dos enfermedades anteriores, aun requieren atencion y medidas de prevencion. (Ver tabla 6).
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En consonancia con lo expuesto anteriormente, con especial énfasis en el aspecto de la Salud mental,
es fundamental definirla de acuerdo con la Organizaciéon Mundial de la Salud (OMS), que la describe
como un estado de bienestar en el cual cada individuo puede alcanzar su maximo potencial, enfrentar
las tensiones normales de la vida, trabajar de manera productiva y contribuir a su comunidad. Por
consiguiente, la salud mental forma parte de las complejas interacciones previamente mencionadas a
lo largo de este texto, las cuales se entrelazan entre la mente, el cuerpo y el entorno del individuo. En
este contexto, abordar la salud mental implica considerar cémo las personas tienen la capacidad, a
través de sus comportamientos, pensamientos y habitos, de gestionar su vida diaria de manera que
les permita avanzar hacia un estado de bienestar.

En el caso especifico del municipio de Envigado, segun el Estudio Poblacional de Salud Mental
realizado en 2017 por la Universidad CES, y ratificado en la Politica Publica Municipal de Salud Mental
y Adicciones, se reconoce un deterioro en la salud mental de la poblacidn residente en el municipio.
Este deterioro se ve influenciado por diversos factores, como la disfuncionalidad o alteracion de las
dindmicas familiares, factores genéticos, sociales y ambientales que predisponen al desarrollo de
trastornos o enfermedades mentales, asi como por las representaciones sociales, imaginarios
culturales y practicas que ponen en riesgo la salud mental de las personas. Ademas, se evidencia una
limitada capacidad resolutiva por parte del sistema general de seguridad social en salud para
garantizar una atencion integral e integrada en salud mental en los casos de afectacién de la salud
mental, presencia de trastornos mentales y rehabilitacion social asociada a estos.

El Estudio Poblacional de Salud Mental de 2017 ha puesto de manifiesto que en el municipio de
Envigado existe una prevalencia notable de trastornos mentales, los cuales estan vinculados
principalmente al consumo de sustancias, la conducta suicida y los trastornos afectivos del estado de
animo, tales como la depresion y la ansiedad.

Entre las situaciones que inciden de manera significativa en la afectacion de la salud mental, se
encuentran:

e La desestructuracion familiar, la presencia de familias incompletas, la falta de disciplina,
deficiencias en las estructuras de comunicacion, la sobreproteccion o el rechazo, asi como el
consumo o abuso de drogas y alcohol por parte de los padres y/o hermanos, y la coadiccion
en la familia. (Torres de Galvis, et al., 2017, p. 225)

e La disponibilidad de sustancias, la publicidad de drogas legales, la presiéon de modelos y la
permisividad social, junto con una educacién deficiente sobre el uso adecuado del tiempo y
los valores transmitidos por los sistemas sociales (como el hedonismo, la satisfaccion
inmediata, el enriquecimiento rapido y el consumismo), asi como condiciones laborales
desfavorables. (Torres de Galvis, et al., 2017)

e Sentimientos de aislamiento, falta de apoyo de redes sociales, relaciones conflictivas,
discordia o pérdida, tensiones de aculturacion, discriminacion, situaciones traumaticas o
abuso. (Torres de Galvis, y otros, 2017)
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e Antecedentes de intento de suicidio, trastornos mentales, uso nocivo de alcohol,
desesperacion, pérdidas financieras o laborales, dolor cronico y antecedentes familiares de
suicidio, asi como una baja resiliencia. (Torres de Galvis, y otros, 2017).

Dado lo anterior, y segun el informe sobre la situacion de salud en Envigado, la tasa de suicidios ha
experimentado variaciones en el Ultimo periodo, mostrando una tendencia a la disminucion entre los
afios 2018 y 2020. En 2018, la tasa rondaba los 7 casos por cada 100 mil habitantes, descendiendo a
aproximadamente 5 casos por cada 100 mil habitantes en 2020. Sin embargo, a partir de 2021, se
observa un repunte, alcanzando 6 casos por cada 100 mil habitantes en 2022. Las areas urbanas
registraron el mayor numero de eventos por cada 100 mil habitantes, destacando la zona 6 con
alrededor de 12 casos, mientras que, en el area rural, solo se report6 la ocurrencia del evento en la
zona 10, con una tasa de 54 casos por cada 100 mil habitantes (Ver tabla 7).

Tabla 7. Eventos de interés en salud publica, relacionados con la dimension de Convivencia Social y
Salud Mental. Envigado, afio 2022.

Eventos de salud mental © Intoxicacion * ? Poblacién | po. o
. famenina
Zonas / Eventos Intents de suiddia® » Suieidie® pgii"::i:‘:ﬂ“ aﬁ;:g::, "::g:l“
. Tasa por . Tasa por . Tasa por cddn proyeccisn
hamera 100.000 hamero 100000 quamers 100,000 | DANE 2018 | DANE 2018
habitantes habitantes habitsnhes
Area urbana
Zona 1 1 1111,1 [1] 0,0 [1] 0,0 48 20
Lona 2 10 44,1 [1] 0,0 F [ X 12,225 £ 654
Zona 3 43 1385 o oo 4 129 16.756 31.041
Zona 4 14 144,7 1 10,3 3 31,0 5.231 5.672
Fona 5 E] 5.6 1 7,4 & 4,4 7.0 13.522
Fona 6 &5 1639 5 11,9 7 16,6 22730 42.107
Fona 7 52 GE,1 2 3B 10 1E,5 ZB.605 52 . 0R
Fona B 12 45,9 0 0,0 4 15,3 14.112 26.143
Fona 9 A0 91,9 1 2,3 E] 20,7 23.4EB 43.512
Subtotal Area urbana > 245 101,3 10 i, 1 45 18,6 130.493 241.739
Area rural
Zona 10 r 108, 7 1 51,3 r 108,7 oG53 1.840
Zona 11 1 56,3 [7] 0,0 [1] 0,0 S59 1.776
Zona 12 Z &, 2 0 0,0 1] 0,0 1.680 3.113
Zona 13 1 75,1 [¥] 0,0 [1] 0,0 715 1.332
Subtotal area rural o [ 7,4 1 12,4 2 24,8 4.351 B.061
Sin informacion - 5 MNJA 5 NJA 3 N/A NfA NJA
Total general 2018 202 B4,B 16 (% i09 45,8 123.580 23R8.221
Total General 2019 2B 1018 15 [¥3 B3 34,1 126.529 243.609
Total General 2020 212 B7,5 11 4,5 52 21,5 130.695 242.197
Total General 2021 253 102,8 13 53 49 19,9 132.776 246.003
Total General 2022 - 256 102,5 16 &4 50 20,0 134, B 249.800
Tipo de caso: * Conlimmado por clinica, *** Conflimado por laboratorio, dinica ¥ K epidemiobogion, *** %% Sow per s o
O mumicipio de eoumencia.
MSA: Mo aplica
Fuentes:
1. Base de datos SIVIGILA del Programa de Vigilancia Epidemiclégica de la Secretaria de Salud. Envigado, afbe 2022,
2. Bage de datos prefiminar de ddunciones (no Teales), construidas por 1 DANE ¥ la Secmetada Secconal de Saled ¥ Proteccdn Sodial de
Anticguia con aportes de la Seorataria de Saled. Emvigado. Ao 20232,
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En el afio 2022, se notificaron alrededor de 20 casos por cada 100 mil habitantes relacionados con
intoxicaciones por sustancias psicoactivas, lo que representa una disminucion en comparacion con los
afios 2018, 2019 y 2020. Durante esos afios, las tasas fueron de 46, 34 y 22 casos por cada 100 mil
habitantes, respectivamente, siendo la méas alta la registrada en 2018, con 46 casos. En las areas
urbanas, las zonas 5 y 4 presentaron las tasas mas elevadas para este evento, con 44 y 31 casos por
cada 100 mil habitantes, respectivamente, mientras que, en el area rural, los casos se concentraron
en la zona 10, con una tasa cercana a los 109 casos por cada 100 mil habitantes.

La salud mental en Envigado se encuentra en un estado preocupante. Diversos factores presentes en
los entornos cotidianos han contribuido a su deterioro, una situacion que se ha visto exacerbada por
las repercusiones econdmicas, sociales y emocionales generadas por la ocurrencia de la pandemia
por COVID-19, entre otros fendémenos sociales.

La Organizacion Panamericana de la Salud (OPS) ha alertado sobre el alto costo de no priorizar la
salud mental en la region: "La pandemia de COVID-19 ha mostrado a la Regién de las Américas el
alto costo de no priorizar la salud mental, pero también nos ha ofrecido una importante oportunidad
para reconstruir mejores sistemas y atencion de salud mental" (OPS, 2023, p. 95).

Es hora de aprovechar esta oportunidad. Priorizar la salud mental en el contexto de Envigado es
fundamental para construir un bienestar colectivo.

Para ello, se deben implementar estrategias que:

o Fortalezcan la atencion primaria en salud mental, brindando acceso a servicios de calidad a
toda la poblacién.

e Promuevan la salud mental en los diferentes entornos, incluyendo el educativo, laboral y
familiar.

¢ Resignifiquen el estigma y la discriminacién asociados con los problemas de salud mental.

e Desarrollen programas de prevencion e intervencion que atiendan las necesidades
especificas de la poblacion.

Por otra parte, en cuanto a la salud ambiental y el control de factores de riesgo, el municipio de
Envigado dispone de 16 acueductos, distribuidos en 15 areas rurales y uno en la zona urbana. Estos
sistemas son sometidos a visitas de inspeccidn al menos una vez al afio, mientras que se realizan
muestreos para analisis dos veces por semana en el acueducto urbano y una vez al mes en los rurales.
A partir de los resultados de estos analisis, se calcula el indice de Riesgo de Calidad del Agua (IRCA).
En los ultimos 5 afios, Envigado ha mantenido un promedio del 1% en dicho indice, lo que sugiere que
el agua no representa un riesgo para la salud de los usuarios.

Con respecto a la verificacion de las condiciones de alimentos y bebidas, se implementa el modelo de
Inspeccion, Vigilancia y Control (IVC) siguiendo el enfoque de riesgo segun lo dispuesto en la
Resolucion 1229 de 2013. Este modelo establece las frecuencias de visita a los establecimientos
presentes en el municipio de acuerdo con su clasificacién de riesgo, lo que corresponde a la oferta.
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Sin embargo, las competencias misionales no se ejecutan completamente, ya que el personal actual
unicamente atiende las visitas generadas a solicitud, las cuales tampoco pueden ser cubiertas en su
totalidad. Esto conlleva a un incumplimiento del modelo establecido por la normativa vigente.

En conclusion, en materia de salud ambiental, el control y la verificacion de los actores sujetos a
inspeccion, asi como el estado de las condiciones de bebidas y alimentos, se cumple de manera
adecuada segun la normatividad vigente. Sin embargo, la alta demanda de servicios que recibe la
Direccién de Control de Factores de Riesgo supera su capacidad operativa. Esto afecta el indicador
de oportunidad en la prestacion del servicio, principalmente por la falta de personal de apoyo
permanente para los diferentes procesos.

En particular, la Inspeccién se ve afectada por la falta de continuidad en el servicio debido a la
contratacion de personal por prestacion de servicios. Esto genera suspensiones en el tramite de los
procesos, ya que no hay personal que cubra las vacantes durante el tiempo entre la terminacion e
inicio de los contratos.

Por otro lado, en relacidn con el estado de los servicios de salud en el émbito municipal, se analiza la
situacion de la Empresa Social del Estado E.S.E Hospital Manuel Uribe Angel (HMUA), como uno de
los actores clave en la Red de Prestadores de Servicios de Salud ubicados en Envigado.

El HMUA se clasifica como un hospital de tercer nivel de atencion, ofreciendo una amplia gama de
servicios de baja, mediana y alta complejidad. Se destaca como uno de los principales proveedores
de servicios de salud en el sur del Valle de Aburra, representando el 12.1% de las ventas en IPS. Ha
experimentado un crecimiento significativo en la prestacion de servicios de salud, tanto en la baja
como en la alta complejidad, superando el indice de Precios al Consumidor (IPC), con un promedio
de crecimiento anual del 12.6% en ventas y volumenes de produccion entre los afios 2020 y 2023.

La E.S.E. cuenta con una superficie construida de 23,888 m?, distribuida principalmente en su sede
central, compuesta por 5 torres, 154 habitaciones, 262 camas de hospitalizacion general, 16 camas
en UCI Neonatal, 24 camas en UCI para adultos, 5 quiréfanos y 39 camillas para adultos en urgencias.
Ademas, opera otras cinco sedes:

e Sede en Santa Gertrudis, donde se ofrecen programas de promocion y prevencién en salud,
atencion médica general, odontologia, fisioterapia y servicios farmacéuticos.

e Unidad Basica de Atencion (UBA) La Mina, sede Liliam Mejia, que brinda servicios de consulta
meédica general y odontologia.

¢ Unidad Basica de Atencion (UBA) en Las Palmas, en convenio con la Administracion Municipal
de Envigado, que ofrece servicios de consulta médica general y odontologia.

e Unidad Basica de Atencion (UBA) Salado, también en convenio con la Administracion
Municipal de Envigado, donde se proporcionan servicios de consulta médica general y
odontologia.

Ademas, la institucion cuenta con un sistema integrado de garantia de calidad con un cumplimiento
promedio del 93.6%, lo que ha dado lugar a los siguientes logros:
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Implementacion de 19 politicas Modelo Integrado de Planeacion y Gestion con un 90.4% de
cumplimiento y FURAG al 91.2%.

Cumplimiento del 98.6% en 160 criterios del Sistema Unico de Acreditacion.

Cumplimiento del 92.2% en el sistema unico de habilitacion.

Un programa de auditoria para el mejoramiento de la calidad con un cumplimiento del 98.64%.
Sistema de informacién para la calidad con un 95.15% de implementacién.

Implementacion de Guias de Préacticas Clinicas con un cumplimiento del 91.18%.

Sistema de informacién de calidad con un cumplimiento del 95.15%.

Accesibilidad (NTC 6047) con un cumplimiento del 82.27%.

Transparencia y acceso a la informacién con un 100% de cumplimiento.

Sistema de Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo con un 100% de cumplimiento.

Entre las diversas limitaciones que actualmente obstaculizan el logro de la mision del HMUA y que
requieren ser abordadas para mitigarlas y fortalecer gradualmente las capacidades en la prestacion
de servicios de salud, se destaca lo siguiente:

En primer lugar, existe una alta demanda de servicios hospitalarios por parte de la comunidad, no solo
de Envigado, sino de todo el sur del Valle de Aburra. Actualmente, el 44.8% de las atenciones se dirige
a la poblacion de Envigado, el 17.4% a Medellin, el 8.24% a Itagi, el 12.19% a otros municipios del
Valle de Aburrd y el 17.34% a municipios fuera de este valle (principalmente en el suroeste
antioquefio).

Ademas, el cierre de servicios de Unidades de Atencion Neonatales en toda la ciudad, como San
Vicente Fundacién, Clinica El Rosario Centro, IPS Universitaria (para poblacion de régimen subsidiado
y contributivo) y Clinica San Rafael de Itagii, ha generado un desplazamiento de la poblacién hacia
Envigado para recibir atencién médica, mientras que las IPS que no cierran servicios lo hacen para
pdlizas y medicina prepagada en sectores mas privilegiados del Valle de Aburra.

Por otra parte, las personas en situacion de maternidad prefieren acudir a hospitales de mayor
complejidad para el parto, y los médicos de municipios de menor complejidad prefieren derivar
pacientes a hospitales de mayor nivel para evitar riesgos legales, lo que contribuye a la saturacién de
los servicios de urgencias. Asimismo, el sistema unico de habilitacion opera de manera muy exigente
en comparacion con la realidad y capacidad del sistema de salud del pais, lo que resulta en altos
costos de honorarios para medicos especializados y subespecializados.

La intervencion de la EAPB Savia Salud ha generado demoras en los trdmites de autorizacién de
servicios, incluidos algunos ambulatorios, lo que, sumado al cierre de servicios de salud en otras IPS,
provoca una saturacion de los servicios de urgencias del hospital.

Finalmente, la falta de pago de los servicios de salud por parte de ADRES y las aseguradoras, junto
con la crisis de financiamiento del sector salud y la incertidumbre derivada de la reforma a la salud, ha
resultado en un aumento significativo de las cuentas por cobrar del hospital a las aseguradoras,
ascendiendo a $102.000 millones al 31 de diciembre de 2023, asi como pasivos con prg
$61.000 millones (aumentando en mas de $30.000 millones en un solo afio). Esto ha lleve

icontec
Carrera 43 numero 38 Sur 35 Teléfono: 6043394028
Palacio Municipal - Piso 4 planeacion@envigado.gov.co ® @ o
Envigado - Colombia Cédigo postal: 055422 www.envigado.gov.co s




Alcaldia de Envigado

Departamento Administrativo
de Planeacion

a implementar un programa de saneamiento fiscal y financiero para el periodo 2024-2028, dadas las
opciones de financiacion limitadas con recursos de deuda publica

A pesar de los desafios mencionados anteriormente, el HMUA ha logrado expandir sus capacidades
mediante diversas iniciativas. Entre estas se incluye la ampliaciéon de la capacidad instalada del
hospital con 96 camas adicionales, asi como un incremento en el niumero de consultorios de medicina
especializada, lo que ha resultado en una notable reduccion en los tiempos de espera para la atencion
de los pacientes. Ademas, se ha mejorado la cobertura del centro de llamadas para facilitar el
agendamiento prioritario de citas, y se ha ampliado el servicio de ayudas diagnésticas.

Se han realizado ajustes en los servicios de urgencias para adaptarse a las necesidades posteriores
a la pandemia, lo que ha implicado una expansion tanto de las unidades de cuidados intensivos como
de las unidades de cuidados especiales. Ademas, se ha llevado a cabo una actualizacion tecnologica
del hospital en lo que respecta a equipos biomédicos.

Es importante destacar el decidido respaldo de la Administracion Municipal de Envigado, que ha
brindado apoyo financiero al hospital a través de transferencias destinadas al fortalecimiento de la
gestidn, asi como a la mejora de la infraestructura fisica y los equipos médicos. Asimismo, se han
implementado modalidades de subsidio para fortalecer la oferta de servicios, lo que ha contribuido
significativamente al avance y desarrollo del HMUA.

3.1.2.3. Indicadores de resultado

Indicador Unidad  de | Tendencia 2020 2021 2022 2023 Fuente de
medida deseable informacion
Cobertura de la | Porcentaje 1 Creciente 80,7 85,7 86,4 No disponible | Base de Datos
poblacién Unica de
asegurada en el Afiliados al
SGSSS ADRES,
SisMaster, afio
2022
Porcentaje de | Porcentaje 1 Creciente 99,6 99,2 99,5 No disponible | Base de Datos
cobertura Unica de
Régimen Afiliados al
Subsidiado ADRES,
SisMaster, afio
2022
Cobertura de | Porcentaje 1 Creciente 0% 0,6% 0,5% 0,5% Direccién de
las  personas Aseguramiento
capacitadas en en Salud,
deberes y Secretaria  de
derechos  en Salud de
salud Envigado.
Razén de | Unidad | Decreciente 73,7 0,0 0,0 No disponible | Base de datos
mortalidad preliminares  de
matema  por Nacimientos 'y
100.000 Defunciones
nacidos vivos1. DANE,
2 Secretaria
Seccional  de p—
Salud y |
Proteccion Social
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(SSSPSA) y
Secretaria  de
Salud. Envigado,
afio 2022.
Incidencia del | Tasa * | | Decreciente 9,5 2,8 1,6 No disponible | Secretaria  de
Dengue 100.000 Salud- Control de
habitantes Factores de
Riesgo
Indice de | Porcentaje | Decreciente 1,6 14 0,9 No disponible | Secretaria  de
Riesgo de Salud- Control de
Calidad del Factores de
Agua (IRCA) Riesgo
Tasa de | Tasa x | |Decreciente 1,2 2,0 3,2 No disponible | Base de datos
mortalidad 100.000 SIVIGILA  del
asociada a | habitantes programa de
VIH/SIDA. Vigilancia
Epidemiolégica
de la Secretaria
de Salud.
Envigado, afio
2022
Tasa de | Tasa * | | Decreciente No disponible | 10,2 9,2 No disponible | Secretaria  de
enfermedades 100.000 Salud- Control de
transmitidas por | habitantes Factores de
alimentos Riesgo
Satisfaccion Porcentaje —Estable 90 934 94 93 Secretaria  de
Global con Salud-Gestién de
servicios  de Servicios en
salud Salud
Cobertura de la | Porcentaje 1 Creciente 25,34 76,31 84 70,38 Secretaria  de
estrategia Salud- Salud
Zonas de Mental y
Orientacion Prevencion  de
Escolar las Adicciones
Implementacion | Porcentaje 1 Creciente 94,00 97 95 94p Secretaria  de
de la Politica Salud- Salud
Publica de Mental y
Salud Mental y Prevencion  de
Adicciones las Adicciones
Tasa de intento | Tasa  *cada | —Estable 87,5 102,8 102,5 No disponible | Secretaria  de
de suicidio 100.000 Salud- Salud
habitantes Mental y
Prevencion  de
las Adicciones
Tasade suicidio | Tasa  *cada | |Decreciente 45 53 6,4 No disponible | Secretaria  de
100.000 Salud- Salud
habitantes Mental y
Prevencion  de
las Adicciones
Cobertura  til | Porcentaje 1Creciente 121 14,4 329 No disponible | Secretaria  de
de vacunacion Salud- Direccion
contra el virus Salud Pdblica
del  papiloma
humano en
Carrera
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muijeres entre 9
a 17 afos,
segunda dosis

Cobertura de la | Porcentaje 1Creciente 0,79 0,62 15 No disponible | Secretaria  de
estrategia Salud- Direccion
"Enfermedades Salud Publica
cronicas no
transmisibles”

3.1.2.4. Descripcion de la estructura institucional

En cumplimiento de la Ley 715 de 2001, que establece normas organicas en materia de recursos y
competencias para la prestacion de servicios de salud, la Secretaria de Salud de Envigado asume las
siguientes funciones, agrupadas en categorias generales para facilitar su comprension:

1. Formulacion y coordinacion de politicas publicas en salud:

e Liderar la construccion, implementaciéon y seguimiento del Plan Municipal de Salud, en
concordancia con las politicas nacionales y departamentales.

e Promover la participacion de la comunidad en la definicidén de las prioridades en materia de
salud publica.

e Formular y actualizar las politicas publicas en salud del municipio, atendiendo a las
necesidades y caracteristicas de la poblacion.

2. Asesoria, vigilancia y control en salud publica:

e Asesorar a las entidades publicas y privadas del sector salud en el municipio sobre la
normatividad vigente.

o Vigilar y controlar el cumplimiento de las normas de salud publica en el territorio municipal.

e Realizar inspecciones, visitas y auditorias a las instituciones prestadoras de servicios de
salud.

e Aplicar las medidas sancionatorias que correspondan en caso de incumplimiento de la
normatividad.

3. Garantia, administracion y promocién de las condiciones de prestacion de servicios de salud:

e Garantizar la accesibilidad, oportunidad y calidad de los servicios de salud para toda la
poblacion del municipio.

e Administrar los recursos publicos destinados al sector salud de manera eficiente y
transparente.

e Promover la prestacion de servicios de salud con enfoque preventivo, integral y humanizado.

o Fortalecer la red de prestadores de servicios de salud del municipio.
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4. Gestion de la informacion en salud:

e Recopilar, procesar y analizar la informacién en salud del municipio.

e Generarindicadores y reportes que permitan la toma de decisiones informadas en materia de
salud publica.

e Fortalecer los sistemas de informacion en salud del municipio.

e Divulgar la informacion en salud de manera oportuna y transparente a la comunidad.

5. Desarrollo de programas de salud para grupos especificos:

e Disefiar e implementar programas de salud para grupos poblacionales con necesidades
especificas, como nifios, nifias, adolescentes, adultos mayores, mujeres gestantes, personas
con discapacidad, entre otros.

e Promover estilos de vida saludables y la prevencion de enfermedades en la poblacion.

e Brindar atencion integral a las poblaciones vulnerables del municipio.

6. Promocion de la investigacion en salud:

e Fomentar la investigacion en salud como herramienta para la toma de decisiones y la mejora
continua de la calidad de los servicios de salud.

e Apoyar la realizacidn de investigaciones en salud en el municipio.

o Divulgar los resultados de las investigaciones en salud a la comunidad.

7. Cooperacién internacional en materia de salud:

e Adelantar acciones de cooperacion internacional en materia de salud con otras entidades
nacionales e internacionales.

e Gestionar recursos de cooperacion internacional para el desarrollo de proyectos en salud.

¢ Intercambiar experiencias y conocimientos con otras entidades en materia de salud publica.

A continuacion, se describe la estructura organizativa de la Secretaria de Salud en el primer y segundo
nivel, siguiendo la disposicion administrativa del municipio de Envigado. Luego, en el tercer nivel, se
detallan los programas, procesos o areas tematicas competentes, que integran las direcciones
responsables de promover la gestion de la Secretaria de Salud:
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Figura 5. Organigrama de la Secretaria de Salud con procesos, programas y/o areas misionales.
Fuente: Elaboracion propia.

3.1.3. Deporte y Recreacion

3.1.3.1. Nodo Deporte y Recreacion

3.1.3.2. Descripcion de las situaciones negativas (problematicas y debilidades) y positivas (avances y
fortalezas)

El INDER Envigado tiene como objetivo principal fomentar un estilo de vida saludable entre los
habitantes de la localidad, asi como contribuir al bienestar fisico, mental y social de la comunidad a
través de diversas actividades deportivas y recreativas. Para lograr sus metas, el INDER ofrece una
amplia gama de programas, proyectos y eventos deportivos y recreativos dirigidos a personas de todas
las edades y niveles de habilidad.

Entre las actividades que el INDER Envigado promueve y organiza se encuentran:

Programas deportivos: Ofrece programas de formacion deportiva en disciplinas como futbol,
baloncesto, voleibol, natacion, atletismo, entre otros, tanto para nifios como para adultos.

Eventos deportivos: Organiza competencias y eventos deportivos locales, regionales y
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Actividades recreativas: Proporciona espacios y actividades recreativas para que los habitantes de
Envigado puedan disfrutar del tiempo libre de manera sana y divertida, incluyendo caminatas
ecologicas, ciclo paseos, jornadas recreativas, entre otras.

Infraestructuras deportivas: Administra y mantiene instalaciones deportivas como polideportivos,
gimnasios, piscinas, canchas y parques para el disfrute de la poblacion.

En resumen, el INDER Envigado desempefia un papel fundamental en la promocién del deporte, la
recreacion y el bienestar en el municipio de Envigado, brindando oportunidades para que los
habitantes puedan participar en actividades fisicas, deportivas y recreativas que contribuyan a mejorar
su calidad de vida.

Conforme a lo anterior, el instituto de deportes y recreacion tiene desde su mision un rol fundamental
en la consecucion de la calidad de vida de la poblacién, con énfasis en la promocion del deporte y
actividad fisica como factor protector a cultivar desde las edades mas tempranas del desarrollo.

Por consiguiente, su mision estd estrechamente vinculada con la promocion de héabitos de vida
saludables, siendo una de las estrategias méas eficaces para prevenir los riesgos crénicos de
enfermedades segun el enfoque de la salutogénesis. Por ello, el deporte y la actividad fisica se
relacionan directamente con la gestion y promocion de la salud.

De acuerdo con lo anterior, el Plan de Accion Mundial Sobre la Actividad Fisica 2018-2030 realizado
por la Organizacion Mundial de la Salud, se plantea que:

La actividad fisica regular ayuda a prevenir y tratar enfermedades no transmisibles (ENT)
como las cardiopatias, los accidentes cerebrovasculares, la diabetes y el cancer de mama y
colon. También ayuda a prevenir la hipertension, el sobrepeso y la obesidad y puede mejorar
la salud mental, la calidad de vida y el bienestar. Sin embargo, gran parte del mundo se esta
volviendo menos activo. A medida que los paises se desarrollan economicamente, los niveles
de inactividad aumentan. En algunos paises estos niveles pueden llegar hasta el 70%, debido
a los cambios en los patrones de transporte, el mayor uso de la tecnologia, los valores
culturales y la urbanizacion”

Sumado a lo anterior, las estadisticas de la OMS muestran que uno de cada cuatro adultos y cuatro
de cada cinco adolescentes no realizan suficiente actividad fisica. Se estima que, a nivel mundial, esto
cuesta US$54 000 millones en atencion sanitaria directa y otros US$14 000 millones por la pérdida de
productividad.

En el contexto local de Envigado, se observa una realidad cercana a lo descrito por la OMS, que se
refleja en la dindmica poblacional y los habitos de vida de sus habitantes. Esto se traduce en diversas
situaciones que obstaculizan la plena materializacién de la misién del instituto en la localidad. Entre
estas situaciones, se destacan las condiciones ambientales y sociales del municipio, asi como los
cambios en su piramide poblacional. El municipio presenta una mayor proporcion de adultos y adultos
mayores, lo que demanda la implementacién de estrategias de deporte y actividad fisica ajustados
para estas poblaciones. Ademas, se observa una prevalencia de factores de riesgo qu
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la préctica deportiva, como el consumo de sustancias psicoactivas, el sedentarismo y la incidencia de
enfermedades crénicas no transmisibles.

En las edades mas tempranas, se evidencia en algunos casos el poco compromiso y apoyo familiar
para que los nifios, nifias y adolescentes accedan y se comprometan con la practica deportiva como
parte integral de su proyecto de vida. Ademas, en algunos casos, las dificultades econdmicas de las
familias limitan el desarrollo de talentos deportivos debido a la escasez de recursos para participar en
competencias de diversas modalidades, niveles y categorias.

En lo que respecta al orden interno para la prestacion de servicios y procesos liderados por la entidad,
persisten debilidades en la infraestructura deportiva del municipio. Esta situacion se debe a la falta de
articulacion en el proceso de disefio, planificacion y ejecucion de la construccion de escenarios que
cumplan con los requisitos técnicos y normativos para brindar un servicio éptimo. Ademas, la
insuficiencia de escenarios deportivos para atender la demanda y generar coberturas significativas de
las actividades, junto con la falta de recursos para realizar un mantenimiento preventivo y correctivo
adecuado, contribuyen al deterioro y obsolescencia de los escenarios destinados a la oferta
institucional.

En conclusion, El inder Envigado, como ente rector del deporte en el municipio, enfrenta importantes
retos en la articulacion de estrategias para estimular la practica deportiva y la actividad fisica como
factor protector en salud. Si bien se han realizado inversiones en la creacion de escenarios deportivos
en el dltimo quinquenio, persisten limitaciones que exigen la apropiacién de recursos para diversificar
las estrategias de deporte con enfoque de inclusion y equidad, ajustandose a las necesidades de los
diferentes grupos poblacionales, con especial énfasis en mujeres, personas con discapacidad, adultos
y adultos mayores.

La densidad poblacional, las caracteristicas sociodemograficas del municipio y la demanda por ofertas
especificas de actividad fisica generan desafios adicionales. Los costos inherentes al funcionamiento
de los escenarios deportivos, como mantenimientos periddicos y otros aspectos, también impactan la
sostenibilidad y continuidad en la prestacidn de servicios.

3.1.3.3. Indicadores de resultado

Indicador Unidad de | Tendencia 2020 2021 2022 2023 Fuente de
medida deseable informacion

Porcentaje de | Porcentaje 1Creciente Sin 16,61 Sin Sin Encuesta de

poblacién que informacion informacion informacion Calidad de Vida,

practica 2021

actividades

deportivas

Porcentaje de | Porcentaje 1Creciente Sin 12,21 Sin Sin Encuesta de

poblacién inscrita informacion informacion informacion Calidad de Vida,

en programas 2021

deportivos,

recreativos  y/o

ludicos
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Porcentaje de | Porcentaje 1Creciente Sin 2,00 Sin Sin Encuesta de
poblacién que informacion informacion informacion Calidad de Vida,
practica 2021

actividades

deportivas,

recreativas y

ludicas

3.1.3.4. Descripcion de la estructura institucional

La Ley 181 del Deporte de 1995, establece el Sistema Nacional del Deporte, respaldado por el Articulo
52 y modificado por el Acto Legislativo 02 de 2000. En esta normativa, se reconoce al deporte, la
recreacion, la educacion y la actividad fisica como componentes del Gasto Publico Social, asi como
un derecho fundamental segun el Articulo 20 del Cédigo de Procedimiento Civil (CPC), el cual aborda
la libre asociacion, y el Articulo 43 del CPC, que influye en el desarrollo de la personalidad.

Se considera que el ejercicio del deporte, sus expresiones recreativas, competitivas y autoctonas,
tienen como objetivo la formacion integral de las personas, asi como la preservacién y el mejoramiento
de la salud humana. En este sentido, el deporte y la recreacion se integran en el ambito educativo y
representan una inversion publica en el ambito social.

Cabe destacar que este enfoque fue modificado por el articulo 1 del Acto Legislativo 2 de 2000,
reforzando alin mas la importancia de estas actividades como parte esencial del desarrollo humano y
social.

Debido a lo anterior el inder Envigado, dentro de sus competencias sectoriales asume las siguientes
funciones, agrupadas en categorias generales para facilitar su comprensién:

1. Fomento y desarrollo del deporte:

Promover la practica del deporte en la poblacion de todas las edades y niveles.
Organizar eventos deportivos a nivel municipal.

Apoyar a las ligas y clubes deportivos locales.

Formar y capacitar a entrenadores y monitores deportivos.

Construir y mantener escenarios deportivos publicos.

2. Recreacion y aprovechamiento del tiempo libre:

Disefar y ejecutar programas de recreacién para la comunidad.
Administrar parques y zonas verdes para la actividad fisica.
Promover la actividad fisica como factor de salud y bienestar.
Ofrecer alternativas de sano esparcimiento para la poblacién.

3. Educacion fisica:

e Asesorar a las instituciones educativas en la implementacién de la educacion fig @?
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o Capacitar a los docentes en educacion fisica.
e Promover la actividad fisica en el ambito escolar.

4. Deporte de alto rendimiento:

¢ Identificar y apoyar a los talentos deportivos del municipio.
e Brindar apoyo técnico y financiero a los deportistas de alto rendimiento.
e Gestionar la participacion de los deportistas en eventos nacionales e internacionales.

5. Administracion:

e Administrar los recursos financieros del Instituto
e Contratar y gestionar el personal del Instituto.
o Planificar, ejecutar y evaluar las politicas publicas del deporte en el municipio.

3.1.4. Inclusién Social y Reconciliacion en el Cierre de Brechas

3.1.4.1. Nodo Inclusién social por grupos poblacionales

3.1.4.1.1. Subnodo Nifios y nifias: Descripcion de las situaciones negativas (problematicas y
debilidades) y positivas (avances y fortalezas)

Envigado ha implementado el Acuerdo 017 de 2008, el cual adopta la Politica Publica de la Infancia y
la Adolescencia del Municipio. Esta medida se orienta a asegurar la proteccion integral de los nifios,
nifias y adolescentes residentes en el municipio, con el propésito de fomentar su desarrollo y
crecimiento de manera equilibrada.

Segun las proyecciones poblacionales basadas en el CNPV 2018, en 2023, los nifios, nifias y
adolescentes de Envigado representaron el 16,2% de la poblacién municipal. Esta cifra refleja la
importancia de atender las necesidades especificas de este grupo poblacional y de implementar
medidas que promuevan su bienestar y desarrollo en todas las areas de sus vidas.

Curso de vida Total Hombres Mujeres Porcentaje
Primera Infancia (0 a 5 afios) | 11.965 6.096 5.889 4,9%
Infancia (6 a 11 afios) 13.222 6.842 6.380 5.4%
Adolescencia (12 a 17 afios) 14.583 7.521 7.062 5,9%
TOTAL 39.790 20.459 19.331 16,2%

Cuadro 21. Fuente: Elaboracién propia con datos del DANE - Cobertura Educativa - Planeacion
Educativa del Municipio de Envigado 2023 — MEN 2023.
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En el ambito educativo, Envigado reporta entre los afios 2019 al 2023 una elevada tasa de cobertura
bruta, lo cual es signo de un alto grado de participacion de la poblacién en el sistema educativo,
expresando al mismo tiempo, la capacidad de disponibilidad suficiente para atender a toda la poblacién
en edad escolar en los diferentes niveles: prescolar, primaria y media como se puede observar en la
siguiente tabla:

Unidad de | Tendencia deseada | Transicion primaria media
medida
2019 Porcentaje Creciente 96,94% 115,10% 98,57%
2020 Porcentaje Creciente 100,41% 114,86% 94,88%
2021 Porcentaje Creciente 95,59% 115,01% 102,19%
2022 Porcentaje Creciente 95,59% 115,01% 102,19%
2023 Porcentaje Creciente 95,59% 115,01% 102,19%

Cuadro 22. Fuente: Elaboracién propia con datos del DANE - Cobertura Educativa - Planeacion
Educativa del Municipio de Envigado 2023 — MEN 2023

Cuando se aborda la violencia contra los nifios, nifias y adolescentes de Envigado, segun los datos
proporcionados por Medicina Legal, se destaca una tendencia diferencial en cuanto a la incidencia de
violencia segun las distintas etapas de la infancia y adolescencia.

En primer lugar, se observa que la violencia contra los nifios y las nifias en la primera infancia es
considerablemente menor que en los otros rangos de edad. En el caso de los nifios y las nifias de 6 a
12 afos, se evidencia una tendencia a la baja desde 2019 hasta 2022, con una disminucidn
significativa en el afio 2020. Es importante resaltar que, a pesar de esta disminucion, la tasa de
violencia en este grupo de edad sigue siendo notablemente mas alta que en la primera infancia en
todos los afos registrados. Para los adolescentes, se aprecia una variabilidad en la tasa de violencia
alo largo de los afios, con un incremento en 2020 seguido de una disminucion en 2021 y 2022.

Unidad de medida | Tendencia deseada | Primera infancia Infancia Adolescencia

2019 Tasa por 100.000 | Decreciente 28.10 5074 7113
personas

2020 Tasa por 100.000 | Decreciente 9.25 37.96 5218
personas

2021 Tasa por 100.000 | Decreciente 9.26 29.97 3979
personas

2022 Tasa por 100.000 | Decreciente 9.66 60.30 3389
personas

2023 Tasa por 100.000 | Decreciente ND ND ND
personas
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Fuente: Elaboracion propia con datos del Instituto Nacional de Medicina Legal (2022).

Durante el Gltimo cuatrienio, la tasa de fecundidad especifica en nifias de 10 a 14 afios ha mostrado
una tendencia a la disminucion en el municipio. Esto refleja el impacto positivo del programa de salud
sexual y reproductiva implementado. En el afio 2019 se registraron 4 embarazos, mientras que en el
afio 2020 se reportaron 5 embarazos. Sin embargo, en el afio 2021 no se registraron nacimientos en
este grupo de edad, lo cual esta por debajo del indicador nacional del 2,52% (segun ASIS Colombia,
2021). Ademas, en el afio 2022 solo se reportd un embarazo en esta poblacion.

Es de resaltar que durante el periodo 2019-2022 en Envigado, no se registraron casos de mortalidad
por desnutricidn en nifios menores de 5 afios. Esto se atribuye a la implementacion exitosa de medidas
como educacion nutricional, acceso a agua potable y saneamiento, promocion de la lactancia materna,
disponibilidad de alimentos equilibrados, atencion médica y el programa de alimentacion escolar
(PAE), que proporciona desayuno, refrigerio o almuerzo a los nifios durante los dias escolares, asi
como en comedores comunitarios.

Adicional a esto, se ha logrado atender satisfactoriamente la demanda de asesorias psicosociales,
brindando apoyo a un amplio espectro de la poblacidn. Las actividades pedagogicas dirigidas a
estudiantes, docentes y padres de familia han tenido un impacto significativo, contribuyendo al
desarrollo integral de la comunidad educativa.

Las ferias municipales han sido bien recibidas tanto en zonas urbanas como rurales, evidenciando la
importancia de fortalecer y crear espacios de participacion para los nifios, nifias y adolescentes en el
marco del Sistema Nacional de Bienestar Familiar (SNBF).

Es crucial reforzar el sistema de seguimiento a los adolescentes vinculados al Sistema de
Responsabilidad Penal, asi como establecer una mayor articulacion entre las diferentes unidades
ejecutoras de actividades pedagdgicas y sociales. Se requiere una presencia mas activa en los
territorios, con estrategias lideradas desde la Administracion Municipal para garantizar un impacto mas
amplio y efectivo.

La ausencia de la Mesa de Participacién de Nifios, Nifias y Adolescentes (NNA) representa una
carencia importante, ya que esta instancia es fundamental para que esta poblacién participe en las
decisiones que les conciernen a nivel social y politico. Es necesario trabajar en su implementacion y
fortalecimiento.
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3.14.12. Subnodo Adolescentes y jovenes: Descripcion de las situaciones negativas
(problematicas y debilidades) y positivas (avances y fortalezas)

Envigado cuenta con una Politica Publica de la Juventud, el Acuerdo 024 de 2015 y tiene por objeto
posibilitar a las y los jovenes que habiten en el Municipio de Envigado la garantia y el goce efectivo de
sus derechos reconocidos en el ordenamiento juridico nacional y departamental.

Con la adopcion de esta politica se instaurd el indice de Desarrollo Juvenil en Envigado, el cual se e
concibe como un recurso estadistico mixto, que incorpora tanto datos cuantitativos como cualitativos,
y que integra informacion sociodemografica con una variedad de dominios para evaluar el progreso
de la juventud. Este indice permite medir el desarrollo de los jovenes considerando sus condiciones,
capacidades y potencialidades de manera comparativa en diversas areas del municipio. Reconociendo
ala juventud como un grupo social con derechos y capacidad politica, el indice proporciona una vision
integral de la informacion sobre los jovenes entre 14 y 28 afios, desglosando los datos en dominios
estratégicos para comprender su contexto social, politico, econdémico y cultural en Envigado.

La aplicacion de este indice, entre otros resultados, permitié observar que la poblacion joven en total
es de 49.116 personas, un 20,5% del total de la poblacién del municipio, de los cuales 47.428 habitan
en lazona urbanay 1.688 en la zona rural. El grueso de la poblacién joven (19.424 hombres y mujeres)
de Envigado tiene entre 25 y 28 afios de edad.

En el aspecto educativo, se destaca que el 43,4% de las personas pertenecientes al nivel
socioeconomico bajo, mayormente hombres, no estan cursando estudios en la actualidad. Este
porcentaje aumenta al 62,9% entre las personas de 24 a 28 afios. Las dificultades econémicas son la
principal razén para no estar estudiando, especialmente para el grupo de 24 a 28 afios, donde el 62,1%
menciona este motivo, siendo los hombres los mas afectados con un 46,8%, y el nivel socioeconémico
medio registra un 62,2%.

En cuanto al ambito laboral, el 41,4% de los jovenes indican estar empleados, lo que representa
20,354 individuos. De ellos, el 43,1% trabaja a tiempo parcial, mientras que el 56% lo hace a tiempo
completo, aunque en trabajos temporales que exhiben condiciones laborales precarias y una carencia
de prestaciones sociales, lo que refleja una alta informalidad laboral. Cerca del 27% de los empleados
consideran que sus ingresos no corresponden con su nivel de formacion. Respecto a la oferta laboral
en Envigado, alrededor del 56,3% de los jovenes considera que no cumple con sus expectativas y
muestra insatisfaccion. En general, un 36,8% califica como regular o malo el apoyo brindado a sus
propuestas e iniciativas empresariales.
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Frente a este panorama, en Envigado se han implementado diversas iniciativas para fortalecer la
participacion y el reconocimiento de la juventud en la comunidad. Entre estas iniciativas, se destaca
la apertura de la Casa de la Juventud, un espacio dedicado a actividades juveniles, y la actualizacion
de la base de datos de organizaciones juveniles, lo que ha facilitado la colaboracion con estas
entidades. Ademas, se ha brindado identificacion y acompafiamiento a nuevas organizaciones
juveniles surgidas durante este tiempo. Se han implementado estrategias transversales para
reconocer a los jovenes en diferentes zonas del municipio y se ha ampliado la oferta de espacios para
reconocer sus logros y desafios. Asimismo, se ha fomentado una mayor participacion juvenil en la
planificacion de eventos conmemorativos y se ha fortalecido el reconocimiento institucional de su
importancia en la comunidad. También se han realizado evaluaciones como el indice de desarrollo
juvenil y se ha proporcionado asistencia técnica a las unidades ejecutoras para implementar la politica
publica de juventudes.

A pesar de estos avances, aun persisten desafios significativos en el fortalecimiento de la participacion
juvenil en Envigado. Destaca la falta de una metodologia establecida para operar efectivamente la
Casa de la Juventud, asi como la carencia de una oferta institucional dentro de este espacio que
satisfaga las necesidades de los jovenes. Ademas, se evidencia la falta de una evaluacién de impacto
sobre las acciones destinadas a fortalecer las organizaciones juveniles y la capacidad limitada para
identificar todas las organizaciones juveniles en el municipio. La falta de estrategias comunicativas
efectivas y la baja participacion juvenil en eventos conmemorativos también son areas de
preocupacion. Asimismo, la ausencia de un Observatorio de Politicas Publicas limita la capacidad para
monitorear y evaluar el impacto de las iniciativas dirigidas a la juventud. Se enfrentan, ademas,
limitaciones técnicas y financieras para implementar algunas lineas estratégicas de la politica publica
de juventudes.

3.1.4.1.3. Subnodo Adultos mayores: Descripcion de las situaciones negativas (problematicas y
debilidades) y positivas (avances y fortalezas)

Envigado cuenta con una poblaciéon mayor de 60 afios de 53.560 (dato a 2022), lo que representa
poco mas del 21% de la poblacién total del Municipio, lo que representa una serie de retos, ya que es
una poblacién que demanda atencidn y accién por parte de la Administracion Municipal y la sociedad
en su conjunto. Uno de los principales desafios radica en garantizar el bienestar y la calidad de vida
de la poblacién mayor de 60 afios, especialmente en términos de salud fisica y mental, asi como en
la provision de servicios médicos y sociales adecuados.

Ademas, se debe abordar la cuestion de la inclusién social y la participacion activa de las personas
mayores en la vida comunitaria, promoviendo entornos seguros y accesibles que les permitan
mantener su autonomia y dignidad. Asimismo, es crucial enfrentar el problema de la soledad y el
aislamiento social que afecta a muchas personas mayores, fomentando redes de apoyo y programas
intergeneracionales que fortalezcan los lazos familiares y comunitarios. Otro desafio importante es el
aseguramiento de sistemas de pensiones sostenibles y justos, que garanticen una jubil g,
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adecuada para todos los ciudadanos mayores. En resumen, el envejecimiento de la soci @)
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una respuesta integral y colaborativa para garantizar que las personas mayores puedan vivir con
dignidad, bienestar y plenitud en todas las etapas de su vida.

En Envigado, se han establecido Centros especializados para atender a las personas mayores, donde
se ofrece asistencia por parte de profesionales capacitados y con experiencia. Estos centros generan
espacios y actividades que funcionan como factores protectores, dirigidos a mantener y mejorar la
salud fisica, mental y emocional de los usuarios. Se promueven actividades para el aprovechamiento
del tiempo libre y el ocio productivo, asi como la socializacién entre pares y la ampliacion de redes de
apoyo. Ademas, se busca mitigar el riesgo de exclusion social debido a limitaciones econémicas,
mejorando la calidad de vida de las personas mayores que se encuentran en situacion de abandono
o carecen de redes de apoyo. Se ofrece un servicio de entrega de almuerzos y paquetes alimentarios
mensuales para cubrir una parte de las necesidades nutricionales diarias, y se fomenta la participacion
en actividades de promocion social, acondicionamiento fisico y recreacion para mejorar la calidad de
vida y prevenir la desnutricion y el bajo peso.

Sin embargo, a pesar de estos esfuerzos, persisten varios desafios en la atencién a las personas
mayores en Envigado. La poblacion atendida representa solo el 5% de la poblacién de 60 afios y mas
en el municipio, lo que evidencia una insuficiente cobertura. Ademas, se enfrenta una limitacién de
personal capacitado para atender a la cantidad de usuarios potenciales, lo que resulta en una baja
cobertura de beneficiarios. La caracterizacion realizada por el SISBEN a veces no refleja la realidad
de los encuestados, lo que dificulta su acceso al servicio. Es necesario reconsiderar los requisitos de
acceso, como la propiedad de mas de una vivienda o el tiempo de residencia en el municipio. La falta
de comedores en zonas con poblaciones vulnerables y necesitadas del servicio, junto con la
infraestructura deficiente de algunos comedores, también representan obstaculos para una atencién
adecuada. En resumen, se requiere una revision y mejora integral del sistema de atencion a las
personas mayores para abordar estos desafios y garantizar una cobertura mas amplia y efectiva.

3.1.4.14. Subnodo Mujeres: Descripcion de las situaciones negativas (problematicas y debilidades)
y positivas (avances y fortalezas)

El municipio de Envigado ha promulgado el Acuerdo 008 de 2023, bajo el titulo "Actualizacion de la
Politica Publica de Equidad de Género para Mujeres Urbanas y Rurales de Envigado 2023-2034", con
el fin de abordar las disparidades de género en la localidad y fomentar la equidad entre hombres y
mujeres.

Esta actualizacién de la politica publica plantea desafios significativos para Envigado. A pesar de los
avances logrados en la implementacién de programas y proyectos para satisfacer las necesidades de
la comunidad, garantizar los derechos y mejorar la calidad de vida de sus habitantes, muchos de ellos
carecen de un enfoque de género adecuado. Esto implica que las particularidades de las mujeres, que
a menudo requieren una atencion y enfoque diferenciado para abordar sus necesidades especificas,
no son reconocidas.

El sector de la salud es uno de los &mbitos donde se evidencia esta problematica. Enviga

importantes avances, como que, en el afio 2021, el 98,37% de las mujeres residentes & <
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al sistema de salud, con un 58.31% de ellas como cotizantes, frente a un 68,38% de hombres
cotizantes. Sin embargo, persiste la falta de reconocimiento de las necesidades especificas de las
mujeres en materia de salud por parte de los proveedores de servicios de salud, lo que dificulta la
deteccion temprana de enfermedades prevalentes en este grupo.

A pesar de contar con lineamientos para garantizar el acceso de las mujeres a la salud y desarrollar
acciones de prevencion y autocuidado, asi como de difusion de los derechos sexuales y reproductivos
y promocion de la salud sexual y reproductiva, existen debilidades en los programas de salud dirigidos
a las mujeres y en la promocidn de sus derechos sexuales y reproductivos, especialmente entre las
mujeres rurales. Esto quedo evidenciado en la Encuesta de Calidad de Vida 2021, en la cual el 64,52%
de las jefas de hogar mujeres manifestaron tener suficiente informacion sobre los métodos de
planificacion familiar frente al 78,80% de los jefes de hogar hombres.

En materia de violencias basadas en género, a pesar de que la ley 1257 de 2008 ha generado
compromisos institucionales alrededor de la atencidn de las violencias contra las mujeres y se cuenta
con la Mesa 1257 para el seguimiento a las violencias hacia las mujeres en el municipio, aun es débil
la articulacién interinstitucional, la descentralizacion de infraestructura y servicios para la atencion
integral de las mujeres victimas de violencias. Adicional a esto, en el municipio se requieren programas
de atencion integral en salud mental con enfoque de género ya que las mujeres sufren efectos
diferenciados en su salud mental producto de las violencias basadas en género.

El municipio cuenta con rutas de atencion integral para las mujeres y con procesos de asesoria
psicoldgica y juridica; se han realizado esfuerzos para sensibilizar a la comunidad sobre las rutas de
atencion y el derecho a una vida libre de violencia. No obstante, las mujeres continan siendo
afectadas por diversos tipos de violencia, siendo la violencia psicologica y fisica las mas prevalentes.
Ademas, el acoso callejero sigue siendo una preocupacion en los espacios publicos. Esto podria
explicar que para el 2022, se presentaron mas casos de intento de suicidio las mujeres de Envigado
que en los hombres, con 175 casos frente a 73 casos respectivamente.

En el &mbito econémico, se han brindado oportunidades de informacion y participacion en ferias y
espacios comerciales para las mujeres. Sin embargo, se requiere un mayor acompafiamiento para
garantizar la sostenibilidad de sus emprendimientos y promover su acceso al sector formal de la
economia. Las mujeres de Envigado presentan un rezago en la mayoria de los aspectos relacionados
con la economia y el mercado laboral, como puede observarse en la siguiente tabla construida a partir
de la Encuesta de Calidad de Vida 2021

Indicador Unidad de medida | Tendencia deseable Hombre Mujeres Brecha (2021)
Pesos Creciente
Promedio de ingresos 2,278,450 [ 1,864,393 414,057
porcentaje Decreciente
Tasa desempleo total 5.83 8.07 2.24
porcentaje Creciente
Tasa ocupacion 56.93 4043 16.50 N,
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Indicador Unidad de medida | Tendencia deseable Hombre Mujeres Brecha (2021)

porcentaje Decreciente
Tasa de subempleo 6.51 6.22 0.29

Cuadro 23. Fuente: Elaboracion propia con datos de la Encuesta de Calidad de Vida Envigado
(2021).

Tradicionalmente las mujeres han sido las encargadas de las labores del hogar y el cuidado de otros,
lo que ha significado una insercion de las mujeres al mercado laboral en condiciones de desventaja
con respecto a los hombres. Esto se debe a que, cuando una mujer decide acceder a un puesto de
trabajo o emprender por cuenta propia, no renuncia a las labores del hogar y de cuidado, sino que
estas se suman, generando un incremento es sus ocupaciones que puede incluso llegar a doblar o
triplicar sus jornadas y que, a la vez, les impide participar de otras actividades.

La carga global de trabajo suma el tiempo promedio destinado al trabajo remunerado y no remunerado
para quienes realizan los dos tipos de trabajo. Segun datos de la Encuesta Nacional de Uso del Tiempo
(ENUT) 2020-2021, la carga de las mujeres fue casi tres horas mayor que la de los hombres (13 horas
y 31 minutos frente a 10 horas y 41 minutos). Esta diferencia es 49 minutos mayor a la registrada en
la ENUT 2016-2017, lo cual muy probablemente se deba a las cargas adicionales de trabajo no
remunerado derivadas de la pandemia del COVID-19.

Esto se vio reflejado en los resultados de la Encuesta de Calidad de Vida del 2021, los cuales
evidenciaron que, en el municipio de Envigado, al compararse las personas dedicadas a los oficios
del hogar se evidencia que mientras 37.413 mujeres se dedican a estas labores, solo 6.395 hombres
se dedican a lo mismo, brecha que deja a las mujeres en desventaja frente al uso del tiempo, con las
implicaciones que esto puede tener en la salud fisica y mental de las mujeres, y en su autonomia
economica. De esta manera se puede observar en el grafico.
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Cuadro 24. Fuente: Elaboracién propia con datos de la Encuesta de Calidad de Vida Envigado (2021).
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En materia de educacién, si bien se garantiza el acceso a la educacién basica y secundaria para
mujeres y hombres por igual, es necesario fortalecer programas que faciliten el acceso a la educacion
superior para mujeres mayores y revisar los estereotipos de género presentes en el sistema educativo.
Adicional a esto, resulta pertinente resaltar que la desercion en los diferentes niveles educativos es
mayor en las mujeres que en los hombres, lo que representa un importante reto para Envigado.

Indicador Unidad de | Tendencia deseable Hombres Mujeres Brecha 2021
medida

Desercion escolar de | Porcentaje Decreciente 5.77 9.64

todos los niveles en

mujeres  (preescolar, 3.87

basica primaria, basica
secundaria y media)

Desercion en | Porcentaje Decreciente 14.36 19.01 4.65
educacion  superior
pregrado

Cuadro 25. Fuente: Elaboracién propia con datos de la Encuesta de Calidad de Vida Envigado 2021.

En cuanto a la participacion politica, se han realizado avances en la concienciacién de las mujeres
sobre su papel en la politica y la representacion. Sin embargo, persisten barreras para su plena
participacion, como la falta de capacitacidn politica y la escasa presencia femenina en los espacios de
toma de decisiones.

A nivel nacional, existen directrices para aumentar la participacion de las mujeres en la toma de
decisiones, pero aun persisten obstaculos que limitan su participacion efectiva. Es necesario trabajar
en la creacion de condiciones favorables para la participacion plena y equitativa de las mujeres en
todos los ambitos de la sociedad.

3.1.4.15. Subnodo Personas con discapacidad: Descripcién de las situaciones negativas
(problematicas y debilidades) y positivas (avances y fortalezas)

Envigado ha implementado el Acuerdo 026 de 2015, mediante el cual se establecio la Politica Publica
de Discapacidad e Inclusion Social del Municipio. Hasta el afio 2023, se tenia registro de 1.310
personas con discapacidad certificadas en Envigado. No obstante, es esencial destacar que la
certificacion es de caracter voluntario, lo que significa que podria no reflejar la totalidad de personas
con discapacidad que residen en el municipio.

Esta politica publica cre6 el Comité Municipal de Discapacidad, el cual se ha erigido como una
instancia esencial de participacion, donde se discuten abiertamente temas que benefician a esta
poblacion con el respaldo del alcalde, los secretarios de Adoptar la Politica Publica de Discapacidad

e Inclusion.
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Para asegurar una atencién adecuada, se ha llevado a cabo un proceso de sensibilizacién dirigido a
los funcionarios de la administracion municipal y entes descentralizados, centrado en la atencion
diferencial a las personas con discapacidad. Ademas, se ha promovido activamente la inclusion
laboral, generando mejoras en la calidad de vida y fomentando el reconocimiento de la persona como
un individuo productivo, con proyectos de vida alcanzables.

No obstante, se han identificado varios desafios importantes que requieren atencién. El inicio tardio
de los programas y servicios dificulta la continuidad de los procesos, y se carece de programas o
servicios especificos para generar ingresos para las personas con discapacidad. Asimismo, hay una
escasez de profesionales especializados, como terapeutas ocupacionales, psicélogos y un intérprete
de lengua de sefias para atender a personas con discapacidad auditiva. Ademas, es fundamental
abordar la atencidn integral de la vejez en los usuarios, sus familias y cuidadores, incluyendo aspectos
juridicos, terapéuticos, cuidados especiales y preparacion para el duelo. También es crucial promover
la formacion para el trabajo y el desarrollo humano, ofreciendo programas inclusivos de formacion y
capacitacion en diversas competencias y habilidades para la insercion laboral.

3.1.4.1.6. Subnodo Grupos étnicos: Descripcion de las situaciones negativas (problematicas y
debilidades) y positivas (avances y fortalezas)

Segun el DANE, el 0,72% de la poblacién de Envigado se identifica como perteneciente a un grupo
étnico, lo que equivale a 1.783 personas, siendo la comunidad mulata, negra o afrocolombiana la més
numerosa con 1.633 individuos, seguida por la poblacién indigena con 111 habitantes en el municipio.

Poblacion etnica 2024
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Cuadro 26. Fuente: Elaboracién propia con datos del Departamento Administrativo Nacional de
Estadisticas- DANE

Cada una de las comunidades étnicas posee sus particularidades y demanda una atencion especifica
y diferenciada. En este sentido, el Municipio ha logrado progresos significativos en la atencion de las
problematicas que afectan a estas poblaciones. Se ha llevado a cabo una caracterizacion exhaustiva
basada en 305 encuestas realizadas en 2021, que analiza variables relevantes para cogprender las

—

necesidades y realidades de este grupo. Esta caracterizacion ha evidenciado las brech@s(ej
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entre las comunidades étnicas y la poblacion en general en Envigado, especialmente en aspectos
economicos, educativos y de salud.

En el &mbito econdmico, se ha observado que, aunque la tasa de ocupacion es similar tanto para las
comunidades étnicas como para la poblacion en general, la tasa de desempleo es considerablemente
mas alta en las comunidades étnicas. Ademas, los ingresos promedio son inferiores, como se refleja
en la siguiente tabla, construida a partir de datos que contrastan la caracterizacion mencionada con la
Encuesta de Calidad de Vida de 2021.

Indicador Unidad de medida Tendencia deseada | Poblacion General Comunidades Brecha (2021)
étnicas

Tasa de ocupacion Porcentaje Decreciente 479 489 1

Tasa de desempleo | Porcentaje Decreciente 6,8 285 217

Promedio de | Pesos Creciente $2.088.550 $896.812 -$1.1917.38

ingresos de la

poblacion ocupada

4

Cuadro 27. Fuente: Construccion propia con datos de la Encuesta de Calidad de Vida Envigado 2021.

En materia educativa, se ha evidenciado una significativa brecha en la tasa neta de escolaridad
superior, que refleja el acceso de los jovenes a la educacion universitaria. En la poblacion general de
Envigado en 2021, esta tasa alcanzd el 33,7%, mientras que para las comunidades étnicas fue del
7%, evidenciando una diferencia de 26,7 puntos porcentuales.

Al analizar el tema de salud se encuentra que el nivel de aseguramiento en las comunidades étnicas
es similar al de la poblacion general, pero en el anélisis de la seguridad alimentaria, se destaca una
diferencia significativa entre los hogares de la poblacién general y aquellos pertenecientes a
comunidades étnicas. Mientras que el porcentaje de hogares con algun nivel de inseguridad
alimentaria en la poblacion general es del 32,81%, este indice se reduce al 18,6% en los hogares de
comunidades étnica, presentando una brecha de 14,21 puntos. Esta disparidad subraya la importancia
de abordar las necesidades especificas de estas comunidades en materia de seguridad alimentaria
para garantizar un acceso equitativo y digno a los alimentos.

La Administracion Municipal ha asumido el compromiso de trabajar activamente en la superacion de
las brechas existentes entre las comunidades étnicas y la poblacion general. Con esto en la mira, en
el afio 2023, se formuld y adoptd la Politica Publica de grupos étnicos con el Acuerdo 031 de 2023, la
cual establece ejes, componentes y alternativas de solucion para abordar de manera integral las
problematicas especificas que enfrenta esta poblacion. Este enfoque busca garantizar una atencion
adecuada y efectiva que responda a las particularidades culturales, sociales y econémicas de cada
comunidad étnica en el municipio de Envigado.
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Para asegurar la efectividad de esta politica, el programa cuenta con personal capacitado para brindar
asistencia técnica y transversalizarla en las unidades ejecutoras correspondientes. Asimismo, se ha
observado un interés notable por parte de la poblacién en participar en los procesos y acompafar las
acciones convocadas por el programa.

A pesar de estos logros, persisten desafios importantes que requieren atencion. Existe resistencia por
parte de algunas unidades ejecutoras para apropiar los componentes que les corresponden respecto
a la politica, lo que puede obstaculizar su implementacion efectiva. Ademas, se observa una falta de
importancia del enfoque étnico diferencial en las diferentes direcciones de la administracion, lo que
puede limitar el impacto de las acciones. Se ha identificado una desarticulacion de las organizaciones
sociales afrocolombianas en el municipio, lo que dificulta el desarrollo de acciones conjuntas. Por
ultimo, las bases de datos desactualizadas representan un obstaculo para ubicar adecuadamente a la
poblacion y disefiar intervenciones especificas.

3.1.4.1.7. Subnodo Victimas del conflicto armado: Descripcion de las situaciones negativas
(problematicas y debilidades) y positivas (avances y fortalezas)

Segun el Registro Nacional de Informacién (RNI), en Envigado se han identificado 10,696 personas
como victimas del conflicto armado, siendo 9,077 sujetos de atencién por parte de la Secretaria de
Bienestar Social. Dentro de esta poblacion, destacan 5,279 mujeres y 3,788 hombres, la mayoria de
ellos adultos entre los 29 y 60 afios. Respecto a la pertenencia étnica, se registran 268 mulatos, negros
o afrocolombianos, 71 indigenas, 5 raizales y 5 gitanos o rom. EIl homicidio es el hecho victimizante
mas reportado, seguido del desplazamiento forzoso y la desaparicion forzosa.

El Estado colombiano, a través de los entes territoriales, debe garantizar los derechos de las victimas
del conflicto armado, ayudandoles a superar las condiciones de vulnerabilidad. Estos derechos
incluyen alimentacion, atencién psicosocial, educacion, generacién de ingresos, salud, vivienda,
identificacion y reunificacion familiar.

La certificacion territorial otorgada por la Unidad de Atencion y Reparacion Integral a Victimas (UARIV)
experiment una notable mejora en Envigado durante 2022, pasando de un nivel medio a ejemplar. El
77.87% de los habitantes inscritos en el RNI superaron cinco de las siete medidas de superacién de
minimos en 2023, destacando en generacion de ingresos, salud, educacién, seguridad alimentaria e
identificacion, con un desempefio superior al nacional (60.55%).

Envigado muestra un buen desempefio en identificacion, salud, generacién de ingresos y vivienda,
pero menor en atencién psicosocial y reunificacion familiar. En el Municipio se ha establecido una
solida articulacion interna, con enlaces designados en cada dependencia que poseen los
conocimientos técnicos necesarios para realizar los reportes pertinentes de la Politica Publica de
Victimas. Esta coordinacion facilita la gestion eficiente de las acciones contempladas en el Plan de
Accion Territorial y contribuye a una atencion integral y coordinada. Ademas, se ha fortalecido la
relacion de corresponsabilidad con la Unidad para las Victimas, lo que ha permitido_u
coordinaciéon y cooperacion en la implementacion de las medidas necesarias para
reparacion de las victimas en el municipio.
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Se ha adoptado el uso de los formatos y herramientas proporcionados por la UARIV para el reporte
efectivo de las diversas acciones realizadas en el marco del Plan de Accién Territorial. Esta
estandarizacién garantiza una gestién transparente y eficaz de las actividades relacionadas con la
politica de victimas.

A pesar de estos avances, aun persisten desafios importantes que requieren atencion. Existe un
desconocimiento por parte del ente municipal sobre el alcance especifico de las acciones del
Programa de Victimas, lo que ha llevado a asignar actividades y tareas que son responsabilidad de
otras Unidades Ejecutoras. Ademas, se ha identificado que la Ayuda Humanitaria Inmediata entregada
por el municipio no cumple con algunos requisitos establecidos por la ley 1448 de 2011, como la
inmediatez y la diferenciaciéon poblacional. Por ultimo, la metodologia utilizada en la estrategia de
caracterizacion por convocatoria en sitio realizada en 2021 no permitié recoger datos significativos de
la poblacion victima residente en Envigado, lo que representa un desafio en la identificacién y atencion
de esta poblacion vulnerable.

3.1.4.1.8. Subnodo Habitantes de/en calle: Descripcion de las situaciones negativas (problematicas
y debilidades) y positivas (avances y fortalezas)

Se ha llevado a cabo una exhaustiva actualizacién de las bases de datos de la poblacion habitante de
calle en el municipio de Envigado, logrando la compilacién del listado censal correspondiente al
periodo 2022-2023. Este proceso ha sido esencial para el diagnostico y la formulacion del Plan
Estratégico Sectorial de Habitantes de Calle para el afio 2023. Ademas, se han delineado acciones
concretas para la implementacion del PESHC para el periodo 2024-2027, con el prop6sito de abordar
integralmente las necesidades de esta poblacion vulnerable.

Gracias a esta caracterizacion, se ha logrado identificar a 100 habitantes de calle activos en el
municipio, si bien solo se dispone de informacién completa de 60 de ellos. Al clasificarlos por rango
de edades, se destaca que la mayoria se situa entre los 61y 65 afos, seguido del grupo de 19 a 25
afos. La preponderancia de hombres es evidente, ya que unicamente una de las 60 personas
caracterizadas es mujer.

Asimismo, la caracterizacion ha permitido detectar que 11 de los 60 habitantes de calle identificados
nacieron en Envigado, mientras que los restantes 49 provienen de otros municipios. En cuanto a la
discapacidad, solo uno de ellos menciona tener discapacidad fisica.

Este andlisis detallado constituye un paso fundamental para disefiar intervenciones efectivas y
adaptadas a las necesidades especificas de esta poblacién. Entre las acciones prioritarias, se ha
prestado atencidn especial a la demanda de los ciudadanos habitantes de calle y sus familias,
brindandoles servicios de resocializacion y atencion integral bajo un modelo de institucionalizacion de
mediana estancia. Se ha establecido una ruta de atencion especifica para las personas habitantes de
calle del municipio, acompafada de sensibilizaciones destinadas a desincentivar la mendicidad y
promover su inclusién social.
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Para fortalecer estas iniciativas, se ha promovido una articulacion interinstitucional sélida que permita
acciones conjuntas de prevencion, atencion y superacion de la vida en la calle. Sin embargo, a pesar
de estos esfuerzos, persisten desafios significativos que requieren atencién urgente. La falta de
disponibilidad de recursos es un obstaculo importante para abordar todas las acciones requeridas en
las lineas estratégicas del PESHC. Ademas, se observa una falta de adherencia a los procesos por
parte de algunos ciudadanos habitantes de calle, asi como una desconexién de las redes de apoyo
que dificultan su integracion social. Asimismo, persisten requerimientos insatisfechos y barreras para
la inclusion educativa, social y laboral de esta poblacién, asi como la necesidad de implementar
acciones efectivas de articulacion para atender a aquellos con patologia dual y necesidades
especiales en salud.

3.14.1.9. Subnodo LGBTIQ+

Envigado ha implementado una Politica Publica LGBTIQ+ mediante el Acuerdo 030 de 2023. Durante
la formulacion de esta politica, realizada en el afio 2022, se llevo a cabo una caracterizacion de la
poblacion LGBTIQ+ del municipio. Este proceso permitié obtener informacion valiosa sobre quiénes
son, las condiciones en las que viven, las problematicas que enfrentan y las brechas o diferencias
existentes con respecto a quienes no forman parte de esta comunidad. A continuacion, se presentan
algunos de los principales hallazgos:

El grupo poblacional con mayor representacion sigue siendo el de hombres gay, abarcando el 39,8%
de la poblacion encuestada, seguido por las mujeres lesbianas con un 26,7%. En tercer lugar, se
encuentran las personas bisexuales, con un 18,7%. Resulta notable que, dentro del espectro trans,
los hombres trans son los que mas participaron en el proceso, con un 3,2%, en comparacion con el
1,2% de las mujeres trans, lo cual es equivalente al nimero de personas que se identifican como
queer.

Al examinar las disparidades presentes en areas como la educacion, el empleo y la salud entre las
personas que se identifican como parte de la poblacion LGBTIQ+ y aquellas que no forman parte de
esta comunidad, se observan diferencias significativas. Por ejemplo, en lo referente al empleo, se
constatd que la tasa de desempleo es mayor entre los miembros de la comunidad LGBTIQ+ en
comparacion con la poblacién en general. Ademas, se evidencié que los ingresos mensuales de este
grupo son inferiores, al igual que el porcentaje de afiliacion a la seguridad social.

Unidad de medida | Tendencia deseable
Indicador Poblacién | Poblacion

general LGBTIQ+ brecha (2022)

Pesos Creciente

Promedio de ingresos $2.088.550 | $1.400.000 -$688.550
porcentaje Decreciente

Tasa desempleo total 6,80 36,30 -29,50
porcentaje Creciente

Tasa ocupacion 47,30 63,70 -16,40

Porcentaje Creciente

Porcentaje de afiliacion

SGSS 98,10 88,10 9,30 -
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Cuadro 28. Fuente: Elaboracién propia con datos de la Encuesta de Calidad de Vida Envigado 2021
y la Caracterizacion LGBTIQ+ Envigado 2022

En el ambito educativo, se ha observado que la tasa de desercion escolar, en todos los niveles desde
preescolar hasta la educacion superior, es ligeramente mas baja entre la poblacion LGBTIQ+ en
comparacion con la poblacion general, aunque ambas cifras son bastante similares, situandose en 8,9
y 8,4 respectivamente. Sin embargo, la disparidad mas significativa se encontr6 en la tasa neta de
escolaridad para la educacién superior, ya que, mientras que para la poblacién en general es de 32,7
por cada 100 personas, para la comunidad LGBTIQ+ es de 14,7 por cada 100 personas, lo que indica
una brecha considerable en este nivel educativo.

En cuanto a la salud, es importante resaltar algunos aspectos como la incidencia del VIH, la incidencia
de la depresion y la incidencia del acoso sexual. Por parte de la incidencia del VIH se evidencié que
es similar en la poblacion LGBTIQ+ que en la poblacién en general. En cuanto a la incidencia de la
depresion y el acoso sexual, es mayor la incidencia en la poblacién LGBTIQ+ que en la poblacion en
general, como se ve en la siguiente tabla:

Indicador Unidad de medida Tendencia deseable
Poblacion general Poblacién LGBTIQ+ | brecha (2022)
Personas con VIH Tasa por 100.000 | Decreciente 25 2,4 -0.10
habitantes
Prevalencia  para | prevalencia Decreciente 2,42 171 14.68

trastorno depresivo
mayor por cien

segun sexo y razén
hombre/mujer

Acoso Sexual Tasa por 100.000 | Decreciente 37 5,6 1,90
habitantes

Cuadro 29. Fuente: Construccion propia con datos de la Encuesta de Calidad de Vida Envigado
2021y la Caracterizacion LGBTIQ+ Envigado 2022

Con el fin de disminuir las brechas existentes, Envigado viene avanzando en el impulso y la
consolidacion de politicas inclusivas para la diversidad sexual e identidades de género en Envigado
se reflejan en una serie de acciones y desafios identificados en el programa LGBTIQ+. En primer
lugar, se destaca la creacion y operacion del Consejo Consultivo de Diversidad Sexual e Identidades
de Género, una instancia de participacién municipal clave para el dialogo y la representacion de la

comunidad.
(@)
Teléf 6043394028 contee
Carrera 43 nimero 38 Sur 35 eléfono:
Palacio Municipal - Piso 4 planeacion@envigado.gov.co ® @ o 150 5001
Envigado - Colombia Codigo postal: 055422 www.envigado.gov.co —




Alcaldia de Envigado

Departamento Administrativo
de Planeacion

Asimismo, la adopcién y aprobacion del Acuerdo 030 del 2023 de la Politica Publica LGBTIQ+
demuestra el compromiso oficial en este ambito, estableciendo directrices claras para la promocion de
la inclusion y el respeto a la diversidad.

Sin embargo, se identifican varias areas susceptibles de mejora. Por un lado, se observa la necesidad
de aumentar la visibilizarian y fortalecimiento del programa LGBTIQ+ en el territorio, brindando apoyo
técnico a municipios vecinos en el Area Metropolitana.

Ademas, aunque existe una apertura politica desde la Administracién Municipal para abordar estos
temas, se requiere una mayor atencion en la contratacién de personal calificado para llevar a cabo las
acciones planificadas.

Por otro lado, se evidencian desafios en cuanto a la participacion y el acceso de las personas LGBTIQ+
a los servicios y actividades del programa. Algunos miembros de esta poblacion aun no se acercan a
la administracion municipal debido a diversas razones, lo que indica la necesidad de estrategias mas
inclusivas y acogedoras.

A su vez, se sefiala un bajo porcentaje de participacion activa de la poblacion LGBTIQ+, lo que sugiere
la importancia de fomentar una mayor implicacion y protagonismo por parte de la comunidad.

Finalmente, se destaca la importancia de garantizar la continuidad en la prestacion de los servicios,
evitando interrupciones debido a la falta de personal vinculado directamente a los programas. Es
esencial que los funcionarios y directivos se comprometan activamente con las actividades,
asistencias técnicas y jornadas de sensibilizacion proyectadas por el programa LGBTIQ+, asegurando
asi su efectividad y alcance en la comunidad.

3.1.4.2. Descripcion de la estructura institucional

El municipio de Envigado, en concordancia con el Acuerdo 007 de 2021, ha erigido una estructura
institucional robusta, focalizada en la Secretaria de Bienestar Social, con el objetivo primordial de
atender las necesidades de los diferentes grupos poblacionales de manera diferenciada, con el fin de
disminuir las brechas existentes en la calidad de vida entre unos y otros.

La labor de esta secretaria abarca un amplio espectro de responsabilidades y acciones estratégicas
que buscan promover el desarrollo integral y la proteccion de los diversos grupos poblacionales que
componen la comunidad de Envigado. Dividida en tres direcciones principales, a saber, Inclusion
Social, Envejecimiento y Vejez, e Infancia, Adolescencia y Juventud, la Secretaria de Bienestar Social
lidera la formulacion, implementacién, seguimiento y evaluacién de politicas publicas dirigidas
especificamente a grupos vulnerables como nifios, nifias, adolescentes, adultos mayores, personas
con discapacidad, habitantes de calle, victimas del conflicto armado, comunidades étnicas y personas

LGBTIQ+.
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Entre las funciones prioritarias de la Secretaria se destaca la promocién de la proteccion integral de
los grupos vulnerables, garantizando su participacion efectiva en los beneficios del desarrollo
municipal. Esto se materializa mediante el disefio e implementacién de acciones y programas que
aseguren el pleno ejercicio de sus derechos, asi como la busqueda constante de condiciones de
equidad e inclusion social que favorezcan su bienestar y desarrollo. Ademas, la secretaria coordina
politicas y proyectos destinados a fomentar el desarrollo integral de las familias, reconociendo su papel
fundamental como la base de la sociedad y buscando mitigar las vulnerabilidades que enfrentan en su
dia a dia.

Otro aspecto fundamental de la labor de la Secretaria de Bienestar Social es la transversalizacién de
politicas publicas, lo cual implica asegurar la integracion efectiva de las mismas en los planes y
proyectos de otras entidades ejecutoras municipales. Este proceso se lleva a cabo mediante la
coordinacion estrecha con actores publicos y privados a nivel local, regional y nacional, estableciendo
alianzas estratégicas y mecanismos de coordinacion interinstitucional que permitan maximizar el
impacto de las politicas y programas implementados en beneficio de los grupos poblacionales mas
vulnerables.

En términos técnicos, la Secretaria de Bienestar Social se encarga de establecer directrices claras y
especificas para la prestacion de servicios a los diferentes grupos poblacionales, asegurando que
estos sean pertinentes y adecuados a sus necesidades particulares. Ademas, prepara y gestiona los
actos administrativos pertinentes dentro de su competencia, garantizando el cumplimiento eficiente de
los procesos y procedimientos establecidos en la normativa vigente. Finalmente, la Secretaria vela por
el adecuado desarrollo de los procesos estratégicos, misionales y de evaluacion de su gestion,
contribuyendo asi a su mantenimiento y mejora continua en aras de un servicio publico de calidad y
de resultados tangibles y positivos para la comunidad de Envigado.

Por otro lado, la Secretaria de la Mujer despliega un conjunto de funciones estratégicas destinadas a
promover la equidad de género y a fortalecer los roles de las mujeres en el municipio. Entre las
principales responsabilidades de esta secretaria se encuentra la garantia de la transversalizacion de
la politica de Equidad de Género en todas las instancias y dependencias municipales, priorizando
ambitos y programas alineados con el Plan de Desarrollo y los planes estratégicos municipales.
Ademas, implementa la politica publica de equidad de género, derivada de la planificacion estratégica,
focalizandose en temas prioritarios que atiendan las necesidades, practicas e intereses especificos de
las mujeres en Envigado. Esto se realiza asegurando la inclusion de la politica de género en los planes
estratégicos de desarrollo y asignando recursos para su efectiva ejecucion en todas las areas de
accién de la administracién municipal.

La Secretaria de la Mujer también se encarga de promover la transversalidad de la politica de equidad
de género en todas las instancias y dependencias municipales, en linea con los programas
estratégicos previamente definidos en su propio plan y en consonancia con el Plan de Desarrollo
municipal. Asesora activamente a la Alcaldia en la adopcion de politicas y planes de accion
municipales que fortalezcan la condicién y posicion de las mujeres en el entorno local. Ademas,
promueve la creacion de espacios de interlocucion y el intercambio de conocimientos con las

organizaciones de mujeres del municipio, fomentando asi una participacion activa y una &)
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efectiva entre el gobierno local y la sociedad civil en la promocién de la equidad de género y el
empoderamiento de las mujeres en Envigado.

En resumen, la estructura institucional del municipio de Envigado esta disefiada para atender las
diversas necesidades y realidades de la poblacién, asi como para promover la equidad de género en
todas las esferas de la vida local. A través de un enfoque integral y coordinado, las secretarias de
Bienestar Social y de la Mujer trabajan de manera conjunta para garantizar el acceso equitativo a los
recursos y servicios publicos, asi como para promover el desarrollo humano y social de todas las
personas que habitan en el municipio. Este compromiso con la inclusion y la equidad se refleja en la
amplia gama de acciones y programas implementados por la administracién municipal, asi como en
la colaboracion estrecha con diversos actores y sectores de la sociedad en la busqueda de soluciones
efectivas y sostenibles para los desafios que enfrenta la comunidad de Envigado.

3.1.5. Sector Vivienda, Ciudad y Territorio en el Cierre de Brechas

3.1.5.1. Nodo Servicios basicos: Saneamiento

3.1.5.1.1. Subnodo Acueducto y alcantarillado: Descripcion de las situaciones negativas
(problematicas y debilidades) y positivas (avances y fortalezas)

La cobertura de acueducto y alcantarillado en un territorio es crucial para su desarrollo social y
econdmico. En el caso del municipio de Envigado, la conexion de acueducto y alcantarillado alcanza
un 98%, lo que indica que la gran mayoria de la poblaciéon cuenta con este servicio basico. Sin
embargo, el porcentaje restante sin conexion se debe a limitaciones por el proveedor del servicio, lo
que limita la capacidad de accidn del municipio.

Una situacion positiva es que se tienen todos los disefios de las redes de acueducto y alcantarillado
en las zonas donde aun no hay cobertura. Sin embargo, la limitacién para ampliar esta cobertura radica
en la dificultad para desarrollar las redes necesarias, en muchos casos, esto implica tratar con predios
privados cuyos propietarios pueden mostrar desinterés en acceder a los servicios debido a los costos
adicionales que implicaria. Ademas, las condiciones topogréaficas desfavorables en algunas zonas
requieren soluciones no convencionales 0 de mayor costo.

Envigado cuenta con 13 acueductos veredales y un acueducto urbano operado por Empresas Publicas
de Medellin (EPM). A pesar de estas infraestructuras, el desafio para el municipio sigue siendo
garantizar que la totalidad de la poblacion tenga acceso a estos servicios esenciales.

3.1.5.1.2.  Subnodo Aseo: Descripcion de las situaciones negativas (problematicas y debilidades) y
positivas (avances y fortalezas)

En el &mbito de la prestacion de servicios publicos domiciliarios y no domiciliarios en el municipio de
Envigado, se identifica que el territorio ha experimentado avances significativos en la gestion de
residuos sdlidos, evidenciados por la disminucion de las toneladas de desechos enviad
Sanitario. Este logro se ha visto respaldado por el progreso en la implementacion de me(
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transformacion in situ de residuos organicos en Ecozonas, lo que contribuye a reducir la cantidad de
desechos enviados a los vertederos y promueve practicas mas sostenibles de manejo de residuos.

A pesar de estos avances, persisten desafios importantes que requieren atencion urgente. Por
ejemplo, la falta de recoleccién selectiva de residuos organicos a nivel municipal limita la capacidad
de separacion y tratamiento adecuado de estos materiales, lo que obstaculiza los esfuerzos de
reduccion de residuos y de reciclaje. Ademas, se enfrenta una deficiencia operativa en las rutas
selectivas de material aprovechable, lo que dificulta ain mas la gestion efectiva de los desechos
reciclables.

Se identifica una preocupante limitacién de recursos, tanto en términos de talento humano como
financieros, para apoyar a los recicladores de oficio, cuya labor es esencial para el éxito de los
programas de gestion de residuos. Esta falta de apoyo contradice la obligacién establecida en el Plan
de Gestion Integral de Residuos Sélidos (PGIRS) municipal y obstaculiza los esfuerzos para mejorar
la gestion de residuos en el municipio.

La disposicion inadecuada de residuos solidos en las calles, especialmente en horarios no
correspondientes, y la presencia constante de materiales voluminosos como electrodomésticos,
colchones o escombros, sugiere un bajo nivel de educacién ambiental e incumplimiento de normativas
por parte de los ciudadanos. A pesar de la implementacion de medidas persisten problemas como la
disposicion indebida de basuras alrededor de las canastillas, lo que dificulta la conservacién de los
espacios limpios y genera conflictos en la comunidad.

En términos de avances y fortalezas en la gestion de residuos, se han implementado con éxito cuatro
ecozonas en unidades residenciales, lo que ha permitido la recoleccion de 700 toneladas de residuos
y ha contribuido a la participacién de un mayor nimero de recuperadores informales en el proceso.
Ademas, se lleva a cabo una operacion logistica diaria en todo el municipio para limpiar las canastillas
destinadas a excretas de animales y residuos.

El comportamiento de los residuos sélidos ordinarios refleja una tendencia a la baja, con una
disminucidn constante en su volumen a lo largo del tiempo. En el afio 2020, se registrd un promedio
mensual de 6,939.3 toneladas, mientras que en el afio 2023 este promedio se redujo a 5,126.3
toneladas (Enviase0.2023). Este decrecimiento evidencia una posible mejora en la gestion de residuos
0 cambios en los habitos de consumo y disposicion por parte de la comunidad.

En sintesis, hay desafios que requieren la gestion administrativa en aras de alcanzar avances
significativos en términos de la mejora continua y la sostenibilidad ambiental.
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Indicador Unidad de | Tendencia 2020 2021 2022 2023 Fuente de
medida deseable informacion
Toneladas de
residuos i
aprovechados aet(:jr‘etarla %
con relacion a | . entaje Crecimiento 21% 23% 21% 25% A:1b|i?ente
las toneladas I ° ’ ’ ’ Desarrollo ’
generadas Agropecuario
Eco;pnas Secretaria de
Resilientes a Medio
RIS ¥ | valorde0at | Crecimiento | 0.3 0,66 07 0,77 Ambiente y
adapt:adas al Desarrollo
Ca.mE)I.O Agropecuario
climatico.

Garantizar el funcionamiento oportuno del servicio de aseo es fundamental para mantener la calidad
de vida de los habitantes del Municipio de Envigado y es tarea de la Secretaria de Obras Publicas y
especificamente de la Direccion de Mantenimiento y Servicios Publicos controlar y vigilar que el
servicio de aseo se preste con la méaxima calidad mediante el ejercicio del tutelaje administrativo de
las entidades descentralizadas de servicios publicos. Este control no solo implica asegurar la
disponibilidad constante de los servicios domiciliarios, sino también supervisar la ejecucion de la
recoleccion de basuras y el barrido de calles, vias, parques y zonas verdes con altos estandares de
calidad. La eficiente gestion de estos aspectos no solo contribuye al bienestar de los ciudadanos, sino
que también promueve un entorno limpio, saludable y atractivo para residentes y visitantes,
fomentando asi el desarrollo sostenible y la imagen positiva del municipio.

3.1.5.1.3. Indicadores de resultado

Indicador Unidad de | Tendencia 2020 2021 2022 2023 Fuente de
medida deseable informacion
Cobertura del | Porcentaje Creciente No disponible 99 No disponible No disponible Encuesta de
servicio de Calidad de
acueducto Vida del
municipio  de
Envigado, afio
2021
Cobertura del | Porcentaje Creciente No disponible 98 No disponible No disponible Encuesta de
servicio de Calidad de
alcantarillado Vida del
municipio  de
Envigado, afio
2021
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Es importante destacar que la conexion de acueducto y alcantarillado y el encargado del aseo se
realizan a través de un tercero, que en este caso serian EPM y ENVIASEO.

3.1.5.2. Nodo Vivienda digna
3.1.5.21. Descripcion de las situaciones negativas (problematicas y debilidades) y positivas
(avances y fortalezas)

En el municipio de Envigado, se ha emprendido una serie de proyectos para abordar el déficit de
vivienda y garantizar el acceso a vivienda digna para toda la poblacion.

Se han realizado mejoramientos de vivienda de acuerdo a la capacidad técnica y financiera segun los
parametros del Acuerdo 031 de 2014. Sin embargo, el programa de plan lotes y terrazas y
mejoramiento de viviendas se vio limitado por los efectos de la pandemia, lo que restringid sus
alcances.

Los grupos poblacionales méas vulnerables en el municipio han expresado su necesidad e interés en
adquirir vivienda propia. El objetivo es fortalecer el indice de calidad de vida de la ciudadania,
mejorando las condiciones habitacionales de las familias tanto del area urbana como rural. Se han
establecido criterios adecuados de asignacion que han permitido la materializacion de proyectos como
Alto Natura Paraiso Il y Paraiso Natura.

La alianza interadministrativa con VIVA GOBANT ha permitido la entrega de mejoramientos ejecutivos,
lo que ha aumentado el nivel de satisfaccion de los grupos familiares beneficiados. Sin embargo, los
grupos poblacionales interesados en las viviendas a menudo carecen de la capacidad financiera para
acceder a la oferta municipal.

Se ha observado una disponibilidad de lotes con capacidad de carga urbanistica para desarrollar
proyectos masivos, lo que podria contribuir a mejorar la oferta de vivienda en el municipio. Sin
embargo, la demanda creciente de interesados en los programas de vivienda compromete la
capacidad de la administracidn para atender todas las expectativas.

En términos de hacinamiento critico, se ha registrado una disminucién en los ultimos afios, aunque
con algunas fluctuaciones. El porcentaje de viviendas con hacinamiento critico pasé del 0.4% en 2018
al 0.3% el 2020, pero aumentd a 0.8% en 2021, para luego disminuir a 0.7% en 2022.

En el afio 2021, el porcentaje de déficit cuantitativo de vivienda fue del 1.6%, presentando el porcentaje
mas alto en los ultimos 5 afios en los que se ha realizado la encuesta de calidad de vida. En términos
generales, el municipio contaba con 78,836 hogares en 2021, con una relacién aproximada de un
hogar por vivienda segun las bases de datos del Sisbén y catastral del Departamento Administrativo
de Planeacion, lo que indica una necesidad continua de politicas y programas para mejorar la oferta
de vivienda en Envigado.
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3.1.5.2.2. Indicadores de resultado
Indicador Unidad  de | Tendencia 2020 2021 2022 2023 Fuente de
medida deseable informacion

Viviendas con | Porcentaje Creciente 0.3 0.8 0.7 No disponible Base de datos

hacinamiento Sisbén.

critico Departamento
Administrativo
de Planeacion,
afio 2022

Total de | Unidad Creciente 70.928 72.089 73.660 No disponible Base de datos

viviendas catastral ~ del

urbanas Departamento
Administrativo
de Planeacion,
afio 2022

Total de | Unidad Creciente 3.489 3.610 3.776 No disponible Base de datos

viviendas catastral  del

rurales Departamento
Administrativo
de Planeacion,
afio 2022

Déficit Porcentaje Creciente 0.7 1.6 No disponible No disponible Encuesta de

cuantitativo de calidad de vida

vivienda del  municipio
de Envigado,
afio 2021.

Nimero  de | Unidad Creciente 73.460 78.836 No disponible No disponible Encuesta de

hogares calidad de vida
del  municipio
de Envigado,
afio 2021.

3.1.5.2.3. Descripcion de la estructura institucional

La Secretaria de Obras Publicas tiene la responsabilidad de formular, ejecutar y controlar los planes,
programas y proyectos de obras civiles en el municipio. Su labor abarca el disefio, construccion,
sostenimiento y conservacion de las vias publicas, la infraestructura fisica y las edificaciones
destinadas al servicio publico. Ademas, se encarga de adoptar y dirigir los programas de
mantenimiento, operacion y reparacion de equipos de produccion e insumos requeridos, asi como de
participar en la formulacién del Plan maestro de acueducto y alcantarillado. También tiene un papel
importante en la formulacion e implementacion del Plan de espacio publico Municipal y en el
fortalecimiento administrativo y de servicios de los acueductos comunales.

Esta secretaria se divide en tres direcciones principales: Infraestructura, Planeaciéon de obras de
desarrollo y Mantenimiento y gestion de servicios publicos.
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La Direccion de Infraestructura dentro de la Secretaria de Obras Publicas del municipio tiene un
conjunto de funciones clave para garantizar la calidad y eficiencia en la ejecucion de proyectos de
obras civiles. En primer lugar, se encarga de asegurar la calidad y la entrega oportuna en los disefios
de obras civiles realizados o contratados por la Secretaria. Esto implica supervisar y garantizar que
los disefios cumplan con los estandares requeridos y se entreguen en el tiempo establecido.

Ademas, la direccion de infraestructura tiene la responsabilidad de garantizar la calidad en el proceso
de formulacion, gestidn y ejecucion de proyectos, tanto en su aspecto administrativo como técnico.
Esto incluye trabajar en conjunto con las direcciones de Mantenimiento y Gestion de Servicios
Publicos, asi como la Direcciéon de Planeacion de Obras de Desarrollo, para asegurar que los
proyectos se desarrollen de manera eficiente y efectiva.

Otra funcion de la direccién de infraestructura es la planificacion, programacion, interventoria y/o
supervision de las obras de infraestructura fisica. Esto implica llevar a cabo la supervision directa o la
respectiva interventoria de las obras ejecutadas en desarrollo de las funciones de la Secretaria,
asegurando que se cumplan los estandares de calidad y los plazos establecidos.

Ademas, la direccidn de infraestructura gestiona los diferentes programas de vivienda del municipio,
velando por la actualizacion, cumplimiento y ejecucidn de la politica publica de vivienda. También se
encarga de hacer seguimiento a la destinacién adecuada de los recursos entregados a la comunidad
en materia de vivienda, y supervisa la calidad y especificacion de los materiales suministrados para el
desarrollo de los programas de vivienda. Estas funciones son fundamentales para asegurar que los
proyectos de infraestructura y vivienda se desarrollen de manera adecuada y contribuyan al desarrollo
y bienestar de la comunidad.

3.1.6. Sector Minas y Energia en el Cierre de Brechas

3.1.6.1. Nodo Servicios basicos: Energia eléctrica, gas y alumbrado publico

3.1.6.1.1.  Subnodo Energia eléctrica: Descripcion de las situaciones negativas (problematicas y
debilidades) y positivas (avances y fortalezas)

En el municipio de Envigado, se cuenta con una cobertura del 100% de energia eléctrica en todas las
zonas, lo que se traduce en una mejor calidad de vida para toda la poblacién. Esta alta cobertura en
el servicio de energia eléctrica es fundamental para el desarrollo socioeconomico y el bienestar de los
habitantes del municipio.

La meta es continuar con esta cobertura del 100% en la medida que se vaya expandiendo tanto la
zona urbana como la rural. Mantener una alta cobertura en este servicio publico es crucial para
garantizar que todos los ciudadanos tengan acceso a una fuente de energia confiable y segura.

Es importante destacar que tener una cobertura del 100% en energia eléctrica permite tener
indicadores muy positivos en términos de desarrollo humano y bienestar. Envigado ha mantenido esta
cobertura del 100% desde el afio 2013, lo que demuestra un compromiso continuo g
universal a servicios basicos de calidad para toda la poblacién.
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3.1.6.1.2. Subnodo Gas domiciliario: Descripcion de las situaciones negativas (problematicas y
debilidades) y positivas (avances y fortalezas)

En el municipio de Envigado, la cobertura de gas domiciliario ha mostrado un aumento significativo.
Para el afio 2021, la cobertura en el servicio de gas domiciliario aumenté con respecto al 2019,
pasando de 89,2% a 91,5%. Este incremento indica un avance en la accesibilidad a este servicio
basico en el municipio.

A pesar de este aumento en la cobertura, la poblacion méas afectada por la falta de acceso al gas
domiciliario son los habitantes de las zonas rurales. Aun no cuentan con el servicio de gas domiciliario,
lo que puede limitar su calidad de vida y desarrollo econémico.

Se destaca que el acceso al gas domiciliario no solo mejora la calidad de vida de los habitantes al
proporcionar una fuente de energia méas segura y eficiente, sino que también puede tener un impacto
positivo en el medio ambiente al reducir la dependencia de fuentes de energia menos sostenibles. Por
lo tanto, es fundamental que se implementen medidas para garantizar que toda la poblacién, incluidos
los habitantes de las zonas rurales, pueda acceder a este servicio esencial.

3.1.6.1.3.  Subnodo Alumbrado publico: Descripcion de las situaciones negativas (problematicas y
debilidades) y positivas (avances y fortalezas)

En el Municipio de Envigado, la ejecucion del Plan de Alumbrado Publico esta a cargo de la empresa
ENVIASEO E.S.P, mientras que el seguimiento de su ejecucidn es responsabilidad de la Secretaria
de Obras Publicas.

En cuanto al alumbrado publico, la meta era modernizar el 100% del mismo, objetivo que ya se ha
cumplido. Actualmente, el municipio cuenta con 13,580 luminarias aforadas en tecnologia LED y 1,800
luminarias con equipo de medida, también en LED. Durante el afio 2023, se instalaron alrededor de
1,300 luminarias nuevas en un proyecto de expansion.

La tecnologia LED en el alumbrado publico contribuye significativamente al cuidado del medio
ambiente, dado que reduce el consumo de energia. Ademas, proporciona mayor seguridad y
tranquilidad a los habitantes al mejorar la iluminacién de parques, senderos peatonales y vias publicas,
contribuyendo asi al embellecimiento urbanistico de la ciudad.

3.1.6.2. Indicadores de resultado

Indicador Unidad  de | Tendencia 2020 2021 2022 2023 Fuente de
medida deseable informacion
Cobertura del | Porcentaje Creciente No disponible | 100 No disponible | No disponible | Encuesta de
servicio  de Calidad de Vida
energia del municipio de
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Cobertura del | Porcentaje Creciente No disponible | 91.5 No disponible | Nodisponible | Encuesta de
servicio de gas Calidad de Vida
del municipio de
Envigado, afio
2021.

Es importante destacar que la conexidn de energia, gas domiciliario y el alumbrado publico se realizan
a través de un tercero, que en este caso seria EPM.

3.1.7. Sector Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones en el Cierre de Brechas

3.1.7.1. Nodo Conexién a internet

3.1.7.1.1.  Descripcién de las situaciones negativas (problematicas y debilidades) y positivas
(avances y fortalezas)

Para el afio 2021, se observo un aumento significativo en la cobertura de este servicio en comparacion
con el afio 2019, pasando del 79,9% al 90,4%. Este incremento indica un avance en la conectividad
de la poblacion, lo que tiene importantes implicaciones para el acceso a la informacion, la investigacion
y la comunicacion.

Con la conectividad de todas las zonas del municipio se busca facilitar el acceso a la informacion y
mejorar la comunicacion. El internet juega un papel fundamental en el desarrollo social, econémico y
educativo de una poblacidn, ya que permite acceder a recursos educativos, oportunidades laborales
y servicios publicos en linea, esto contribuira a reducir la brecha digital y a mejorar la calidad de vida
de los habitantes de Envigado.

3.1.7.1.2. Indicadores de resultado

Indicador Unidad  de | Tendencia 2020 2021 2022 2023 Fuente de
medida deseable informacion
Cobertura del | Porcentaje Creciente No disponible | 90.4 No disponible | Nodisponible | Encuesta de
servicio  de Calidad de Vida
internet del municipio de
Envigado, afio
2021.

Es importante destacar que el servicio de conexion a internet se realiza por medio de operadores de
banda ancha.
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3.2. Linea 2: Oportunidades y Prosperidad

3.2.1. Sector Trabajo

3.2.1.1. Nodo Empleo y mercado laboral

3.2.1.1.1. Descripcién de las situaciones negativas (problematicas y debilidades) y positivas
(avances y fortalezas)

El empleo y el mercado laboral son una de las variables centrales no solo para comprender el
desarrollo econdémico del municipio, sino para gestionar los niveles de calidad de vida de la poblacion
y la satisfaccién de sus necesidades basicas. En este escenario, Envigado para el afio 2023 registr6
una tasa de desocupacion de 7.59 ello en contraste con la tasa de desocupacion nacional registrada
por el DANE que cerrd a diciembre de 2023 para el caso de los hombres en el 8,2% y para las mujeres
en un 12,8%. En relacién con los niveles de ocupacion, la tasa para el municipio de Envigado durante
el 2023 fue de un 45,77%. En esta misma linea, de acuerdo con la Encuesta de Calidad de Vida
realizada por el municipio (DAP, 2021) el 40,30% de la poblacion se encontraba empleada en contraste
con un 2,3% de los encuestados que sefialaron estar buscando empleo.

De acuerdo con el diagnostico realizado para la Politica Publica Econémica del Municipio (Acuerdo
002 de 2023), en materia de empleabilidad ademéas de las tasas de desempleo que implican una
ampliacién de la oferta por parte de las empresas, se identifica que una de las problematicas del
municipio se asocia a temas de formalizacion laboral y calidad de los empleos, especialmente para el
caso de los emprendimientos, las micro y pequefias empresas. También se destaca el hecho de que
Envigado es un municipio dormitorio, donde la mayoria de sus habitantes se encuentran empleados
en otros municipios del Area Metropolitana del Valle de Aburra, por lo cual resulta necesario promover
la generacidn de oportunidades laborales por parte de las empresas asentadas en el municipio a través
de incentivos que posibiliten un mayor niumero de empleos para dinamizar la economia local.

Otro de los principales retos de empleabilidad se encuentra relacionado con la necesidad de incorporar
los enfoques diferenciales y el aumento de oportunidades laborales dirigidas a los grupos
poblacionales del municipio, especialmente adultos mayores y poblacion en situacién de discapacidad.
Asimismo, es necesario aumentar los niveles de ocupacion de los jévenes del municipio que acceden
a ofertas de educacion superior, ya que es el nivel de bachiller es el que mas se registra entre la
poblacion que actualmente se encuentra empleada en Envigado, por lo cual es necesario promover
empleos que incorporen otros niveles de formacion.

Con el sector empresarial del municipio resulta necesario continuar fortaleciendo el proceso de
coordinacién y articulacion con la Secretaria de Desarrollo Econémico, con el fin de responder a las
distintas necesidades que en materia de empleabilidad y formalizacion se tienen en Envigado. En este
sentido se destacan las acciones, proyectos y programas emprendidos por la Agencia Publica de
Empleo del Municipio, la cual ha trabajado por promover la empleabilidad en condiciones de calidad y
formalizacién teniendo como resultado un total de 1607 ciudadanos ubicados en las empresas del
municipio producto de su gestion en los ultimos cuatro afios.
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Personas ubicadas laboralmente por la Agencia
Publica de Empleo del Municipio de Envigado

500
442
450 416 208

400
350
300
250
200
150
100

50

345

2020 2021 2022 2023

Cuadro 29. Fuente: Agencia Publica de Empleo del Municipio de Envigado (2024)

3.2.1.1.2. Indicadores de resultado

Indicador Unidad  de | Tendencia 2020 2021 2022 2023 Fuente de
medida deseable informacion
Tasa de | Tasa por cada | Decreciente No disponible No disponible No disponible 7.59 Politica
desempleo 100.000 Publica
habitantes Econémica
Tasa de | Tasa por cada | Creciente No disponible No disponible No disponible 45.77 Politica
ocupacion 100.000 Publica
habitantes Econémica
Tasa de | Tasa por cada | Creciente No disponible No disponible No disponible 58 Politica
formalidad 100.000 Publica
empresarial habitantes Econdémica

3.2.1.1.3. Descripcion de la estructura institucional

En Acuerdo 007 de 2021 por medio del cual se reforma parcialmente la estructura organizacional del
municipio de Envigado, se establecen las funciones de la Secretaria de Desarrollo Econémico como
la entidad encargada de la promocion de las condiciones de competitividad y productividad en el
municipio, asi como la mejora de los niveles de ingresos de la poblacion mejorando sus competencias
para el trabajo.

En materia de empleabilidad este acuerdo sefiala como funciones de la Unidad Ejecutora asociadas

a la empleabilidad las siguientes: @) m
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e Favorecer la empleabilidad y la generacion de condiciones laborales dignas para los ciudadanos,
con énfasis en los sectores mas vulnerables, a través de estrategias que faciliten el acceso al
mercado laboral y el mejoramiento de su calidad de vida. (Acuerdo Municipal 007 de 2021, p. 85).

e Formular, orientar y coordinar las politicas para la promocion de empleo digno e ingresos justos,
y estimulo y apoyo al emprendimiento economico y al desarrollo de competencias laborales,
incluyendo la generacién de oportunidades para la poblacién en condicion de discapacidad o con
capacidad diversa. (Acuerdo Municipal 007 de 2021, p. 85).

Para tales fines, dentro de la Secretaria de Desarrollo  Econdmico se cuenta con la Direccion de
Empleo y Productividad encargada de formular, orientar y coordinar las politicas para la generacién
de empleo digno e ingresos justos, estimulo y apoyo al emprendimiento econémico y al desarrollo de
competencias laborales. Lo anterior, dando cumplimiento a los lineamientos del nivel nacional
dispuestos en la Resolucion 0120 del 10 de marzo del 2022 se crea la Agencia Publica de Gestion y
Colocacion para el Empleo, la cual busca el cierre de brechas entre los habitantes del municipio y el
mercado laboral.

La Agencia Publica de Gestidn y Colocacion Empleo realiza los siguientes procesos:

Registro de oferentes o buscadores

Registro de potenciales empleadores

Registro de vacantes

Orientacién ocupacional a oferentes o buscadores
Orientacion a potenciales empleadores
Preseleccion

Remision

Sensibilizacion empresarial en inclusion laboral

En términos de gestion se presentan a continuacion las principales actividades realizadas por la
Agencia en el municipio en los ultimos cuatro afios:

Actividad Afio 2020 Ao 2021 Afio 2022 Afio 2023
Talleres de orientacion Laboral 22 19 23 16
Asistentes Talleres de Orientacion

Laboral 190 150 212 99
Entrevistas de Orientacion Laboral 400 370 348 322

Cuadro 30. Fuente: Agencia Publica de Gestion y Colocacién para el Empleo (2024)
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3.2.1.2. Nodo Formacion para el trabajo
3.21.2.1. Descripcion de las situaciones negativas (problematicas y debilidades) y positivas
(avances y fortalezas)

El desarrollo econdmico, la competitividad y productividad del municipio se encuentran asociadas con
la calidad en los procesos de formacion para el trabajo y el desarrollo humano, en este sentido, los
esfuerzos institucionales se han concentrado en fortalecer la oferta educativa del municipio en relacién
con las necesidades del sector productivo y de la comunidad envigadefia.

En materia de formacidn para el trabajo y el desarrollo humano, ha sido el CEFIT la entidad encargada
de garantizar la oferta de programas técnicos laborales acordes con las necesidades de los distintos
sectores econoémicos del municipio, ello desde el establecimiento de alianzas con el sector empresarial
con una oferta flexible, amplia y adaptada a las necesidades del entorno en materia de competencias
y habilidades para el trabajo, evidencia de ello es el numero de estudiantes egresados de estos
programas en el municipio, los cuales para los ultimos cuatro afios fueron 2.217.

Estudiantes que egresan de los programas
técnicos laborales del Centro de Formacion
Integral para el Trabajo
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Cuadro 31. Fuente: CEFIT. Base de datos del sistema de informaciéon académico Q10
(2023)

Estos niveles de formacion también se encuentran asociados con los esfuerzos realizados para
aumentar la cobertura educativa del CEFIT, la cual para el afio 2023 alcanz6 un 7,2%. Sumado a ello,
el municipio a través del CEFIT también le ha apostado a la gratuidad educativa en el acceso a
programas técnicos donde 5.279 estudiantes fueron beneficiados entre el afio 2020-2023.
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Estudiantes beneficiados con gratuidad en el
acceso a programas técnicos
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Cuadro 32. Fuente: CEFIT. Base de datos del sistema de informacion académico Q10
(2023)

En relacion con la oferta académica una de las fortalezas de este centro es su pertinencia y conexion
con las necesidades del entorno, ello se refleja en la apertura de nuevos programas de formacion
técnicos laborales tales como: auxiliar en analisis de programacion de software, marketing digital,
auxiliar de animacion 3D, auxiliar en desarrollo de videojuegos, auxiliar en desarrollo web , auxiliar
turistico y joyeria. Estos programas responden a las necesidades del sector empresarial y las
vocaciones productivas del municipio, asi como el desarrollo de nuevos sectores promisorios.

La articulacidn con la educacion media del municipio ha sido otro de los ejes de trabajo que se han
fortalecido desde el CEFIT, a través de la formacidn de estudiantes de los grados 10° y 11° de las
Instituciones Educativas publicas de Envigado en programas Técnicos Laborales, con el fin de
desarrollar competencias, habilidades y destrezas para su vinculacion al mercado laboral o su
continuidad en el sistema educativo beneficiando a 2.901 estudiantes durante los Ultimos 4 afios.
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Estudiantes de los grados 10°y 11° de las
Instituciones Educativas publicas de Envigado en
programas Técnicos Laborales
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Cuadro 33. Fuente: Informe de empalme CEFIT (2023)

Finalmente, desde esta institucion se realizo el fortalecimiento de la oferta formativa y de servicios a
la ciudadania, la prestacion de servicios de capacitacion al sector empresarial, la actualizacion de
estudiantes y egresados en temas acordes a las nuevas tendencias del mercado y la descentralizacion
institucional, ello para la generacidn de nuevos conocimientos y desarrollo de competencias laborales
en 15.657 envigaderios entre los afios 2020-2023.

Resulta necesario continuar con el fortalecimiento de las relaciones entre la oferta en formacién para
el trabajo y el desarrollo humano con las necesidades del entorno y del mercado, asi como continuar
en el proceso de posicionamiento institucional del CEFT y sus programas. Entre los retos identificados
para el sector se refieren deficiencias y deterioro en la infraestructura educativa y locativa, asi como
la obsolescencia en algunos equipo de ensefianza del CEFIT; necesidad de mayor presupuesto para
dar cumplimiento a las necesidades de inversion institucionales; baja demanda de los programas
técnicos laborales por parte de la comunidad,; finalmente, es necesario el fortalecimiento del CEFIT en
el cumplimiento de normas de accesibilidad universal en infraestructura para grupos poblacionales

vulnerables
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3.21.2.2. Indicadores de resultado

Indicador Unidad de | Tendencia 2020 2021 2022 2023 Fuente de
medida deseable informacion

Estudiantes Nimero Creciente 434 680 601 502 Base de datos

que egresan del sistema de

de los informacion

programas académico

técnicos Q10

laborales  del

Centro de

Formacion

Integral para el

Trabajo

Cobertura Porcentaje Creciente 1,32 -1,50 7,20 7,20 Base de datos

educativa del del sistema de

Centro de informacion

Formacion académico

Integral para el Q10

Trabajo

Matriculas de | Numero Creciente 1.460 1.213 1.289 1.317 Base de datos

estudiantes del sistema de

beneficiados informacion

con gratuidad académico

en el acceso a Q10

programas

técnicos

3.2.1.2.3. Descripcion de la estructura institucional

El Centro de Formacién Integral para el Trabajo CEFIT, es una entidad de educacion y formacion para
el desarrollo humano que oferta programas de formacion para el trabajo y el desarrollo humano, acorde
a las necesidades del sector productivo y la comunidad. Esta oferta se realiza a través de su estructura
organizacional definida en el Acuerdo numero 3 del 11 abril de 2023 "Por el cual se actualiza y adopta
la nueva Planta de Personal del Centro de Formacion Integral para el Trabajo — CEFIT del Municipio
de Envigado”.
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CONSEJO DIRECTIVO
DIRECCION

OFICINA ASESORA 1
CONTROL INTERNO

OFICINA ASESORA OFICINA ASESORA
PLANEACION JURIDICA
SUB-DIRECCION
FINANCIERA Y CONTABLE
PRACTICAS TESORERIA

SUB-DIRECCION SUB-DIRECCION DE
ADMINSITRATIVA Y DE TECNOLOGIAS, INFORMACION
TALENTO HUMANO E INNOVACION

BIENESTAR
INSITUCIONAL

SUB-DIRECCION
ACADEMICA

EXTENSION Y SEGURIDAD Y
CONVENIOS : SALUD EN EL
ALMACEN TRABAJO
GESTION
DOCUMENTAL Y
BIBLIOTECA

Para el cumplimiento de sus labores misionales esta entidad cuenta con para fines de 2023 la
recertificacion de calidad institucional por parte del ICONTEC en las normas ISO 9001:2015 y NTC
5555, ademas de la certificacion de los programas Técnicos Laborales en la NTC 5581, NTC 5665 y
NTC 5666 que permite la inclusion en el Subsistema de Formacién para el Trabajo ofertando los
programas en diferentes niveles de cualificacion, de acuerdo al Marco Nacional de Cualificaciones.

El Articulo 194 (L.1955, 2019) con el fin de promover las rutas de aprendizaje, las relaciones con el
sector productivo y el aprendizaje a lo largo de la vida, “crea el esquema de movilidad educativa y
formativa y el Subsistema de Formacion para el Trabajo, formacién que “se estructurara en diversos
niveles de complejidad, desde los iniciales hasta los mas avanzados, de acuerdo con las necesidades
del sector productivo” y de la que son sus oferentes “el Servicio Nacional de Aprendizaje, SENA, las
instituciones de educacion para el trabajo y desarrollo humano, ETDH, y las instituciones de educacion
superior con oferta de formacion para el trabajo que formen por competencias y cumplan los requisitos
y mecanismos que para tal fin se establezcan.

Todo esto ofrece al Centro de Formacidn Integral para el Trabajo CEFIT y para su Proyecto Educativo
Institucional, un escenario en el que sus objetivos, mision y vision adquieren relevancia por la
modernizacion e innovacion que supone el reto de desarrollar una oferta formativa “en diversos niveles
de complejidad, desde los iniciales hasta los mas avanzados, de acuerdo con las necesidades del
sector productivo”, en el que el disefio de formacién por competencias agrupadas en cualificaciones
sera un aspecto esencial, en el que la formacion de sus formadores y de su recurso humano
involucrado en lo misional y visional institucional debera tener especial cuidado.
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Respecto a lo anterior, el CEFIT radic6 en el mes de noviembre de 2022 ante el Ministerio del Trabajo,
la solicitud para ser oferentes del subsistema de formacion para el trabajo y tres programas en
diferentes niveles de cualificacion:

1. Asistencia en proceso administrativos
2. Servicios de apoyo administrativo
3. Coordinacion administrativa

Actualmente, se esta en proceso de cumplimiento de las solicitudes de aclaraciones realizadas por
parte del Ministerio del Trabajo, para obtener respuesta positiva a la solicitud realizada por parte del
CEFIT.

3.2.2. Sector Educacion como Factor de Oportunidades y Prosperidad

3.2.2.1. Nodo Educacion técnica, tecnoldgica y superior

3.2.2.1.1. Descripcién de las situaciones negativas (problematicas y debilidades) y positivas
(avances y fortalezas)

Actualmente en el municipio de Envigado se desarrollan estrategias para mejorar la calidad educativa
que permiten garantizar el acceso a la educacion superior de estudiantes de diversas caracteristicas
socioeconomicas y con alto rendimiento académico (mejores bachilleres), es necesario realizar ajustes
y revisiones en los convenios, convocatorias y archivo histérico del programa Superé promoviendo
mayores incentivos y acceso de los jovenes a la educacion superior.

Se deben fortalecer las acciones de orientacion vocacional y socio-ocupacional en educacion media,
realizar inversiones en medios pedagdgicos e infraestructura tecnoldgica e incrementar los recursos
financieros de manera sostenida para diversificar la oferta. En la actualidad, se ofrece formacion en
competencias laborales de los estudiantes para facilitar su movilidad educativa (ciclos propedéuticos)
ylo su insercion al mundo laboral, mediante doble titulacion: bachiller académico y técnico laboral por
competencias, procesos en los cuales los estudiantes pueden seleccionar el programa de acuerdo
con sus gustos, intereses, aptitudes y orientacién vocacional.

TECNOLOGICO DE ARTES DEBORA ARANGO

Insuficiencia en la cobertura del 100% para la atenciéon de la poblacion por incumplimiento de
requisitos, la institucion carece por parte del Ministerio del Plan Integral de Cobertura. No existe
corresponsabilidad por parte del estudiante, frente al beneficio adquirido en el pago realizado por las
diferentes estrategias ofrecidas para el acceso a la educacion superior.

Se cuenta con un recaudo oportuno del 100% de la matricula a 15 de Febrero de 2024, a través de
estos recursos se cubren diferentes estrategias y la matricula en la poblacion estudiantil para los
estratos 1,2,3, con SISBEN A, By C, se beneficia aproximadamente el 69.56% del total de la
poblacion estudiantil para los programas técnicos y tecnolégicos.
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Se brindan matriculas de honor al mejor promedio de cada programa como aporte al acceso y
permanencia de los estudiantes que cumplen con criterios de excelencia en la institucion.

VULNERABILIDAD, DISCAPACIDAD, INCLUSION Y DIVERSIDAD

TOTAL META PROGRAMADA | TOTAL META  EJECUTADA
CUATRENIO CUATRIENIO

50 5.004

Cuadro 34. Fuente: Tecnoldgico de Artes Débora Arango (2024).

Carencia en los recursos para cubrir las demandas en alimentacion, transporte y programas de
recreacion y deporte dotados de manera correcta para los estudiantes caracterizados en niveles
socioeconomicos 1,2,3, con SISBEN A, By C.

Se requiere ampliacion de cobertura en los programas existentes, aunque se realiza un trabajo de
expansion cada semestre en las areas de accidén como transporte, alimentacion, deporte, cultura y
entretenimiento manteniendo la continuidad de los profesionales contratados para brindar asesoria y
atencion integral. Se destaca el programa de acompafiamiento en salud mental, que ofrece asesorias
psicoldgicas y atencion médica integral para contribuir a la permanencia estudiantil, asi mismo, para
aquellos estudiantes que requieren financiacion interna, la institucién no cobra intereses de mora ni
de financiacién, como parte del compromiso con la permanencia y el bienestar estudiantil.

COMUNIDAD ACADEMICA

TOTAL META PROGRAMADA | TOTAL META  EJECUTADA
CUATRENIO CUATRIENIO

400 3.883

Cuadro 35. Fuente: Tecnoldgico de Artes Débora Arango (2024).

Tiempos prolongados de respuesta por parte del Ministerio de Educaciéon Nacional para el tramite de
registro calificado y acreditacién de programas, sin embargo, la institucion se ha destacado por ofrecer
programas especializados en practicas artisticas creativas y culturales, asi como por establecer
relaciones sdlidas con el sector social y productivo de las industrias creativas y culturales, facilitando
la insercion laboral de los estudiantes y egresados.
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Participacion activa en el Modelo de Insercién Laboral del CUEE, lo que contribuye a la solucién de
retos de innovacion empresarial y pertinencia de los programas, del mismo modo la Institucion
recibio la aprobacion de un nuevo programa en el nivel Tecnolégico desde el Marco Nacional de
Cualificaciones, como unico programa en Colombia con registro calificado, ademas se cuenta con
nuevos registros en técnicos laborares para estudiantes de los grados 10 y 11 del municipio de
Envigado con los programas:

Técnico laboral en Asistencia Cine, Television y Artes Escénicas.

Técnico Laboral en Ejecucion Instrumental Basica.

Técnico Laboral en llustracion.

Se requiere ampliacién en la oferta académica con programas de nivel Profesional Universitario y
especializaciones universitarias, incluyendo un nuevo programa de Tecnologia en llustracién para
Productos Editoriales Multimediales.

COMUNIDAD EN GENERAL

TOTAL, META PROGRAMADA | TOTAL, META  EJECUTADA
CUATRENIO CUATRIENIO

14 18

Cuadro 36. Fuente: Tecnoldgico de Artes Débora Arango (2024).

Se carece de disponibilidad en la infraestructura educativa, para la prestacién de los servicios
educativos artisticos, lo que limita la modalidad de préacticas artisticas a descentralizar. Sin embargo,
el programa de gratuidad ha permitido el acceso de la comunidad a la infraestructura de la Institucién
y su variada oferta especializada en arte, este modelo de beneficio econémico en programa de
educacién continua en formacion a lo largo de la vida, es un modelo Unico en el territorio nacional.

HABITANTES DEL MUNICIPIO DE ENVIGADO

TOTAL, META PROGRAMADA | TOTAL, META  EJECUTADA
CUATRENIO CUATRIENIO

1.000 1.289

Cuadro 37. Fuente: Tecnoldgico de Artes Débora Arango (2024).

Limitacion en los tiempos de apertura de convocatoria de MinCiencias lo que afecta el avance en la
categorizacion del grupo de investigacion.
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COMUNIDAD ACADEMICA

TOTAL, META PROGRAMADA | TOTAL, META  EJECUTADA
CUATRENIO CUATRIENIO

2 2

Cuadro 38. Fuente: Tecnoldgico de Artes Débora Arango (2024).

Desde los procesos formativos e innovadores en el ambito de la educacion superior, se han llevado a
cabo 72 Retos de Innovacion como un valioso aporte a la promocién de las industrias creativas y
econdmicas digitales. Entre los principales logros obtenidos se destacan la generacion de productos
artisticos y creativos que evidencian los resultados de aprendizaje de los programas académicos, asi
como la realizacion de eventos acadéemicos y artisticos como talleres creativos y masterclass con la
participacion de invitados internacionales.

INSTITUCION UNIVERSITARIA DE ENVIGADO

Falencia en los tiempos de realizacion del giro de recursos econdémicos de la politica de gratuidad, la
limitacion de infraestructura fisica que dificulta la ampliacion de la oferta académica y el fenémeno del
abandono escolar. Aun asi, el programa de Bienestar Institucional y Apoyo Financiero aborda acciones
como el apoyo a grupos de valor e interés que se benefician con el recurso econdémico para su
matricula académica en programas de pregrado, esto ha contribuido a la ampliacién del acceso y la
cobertura en educacién superior para el municipio, generando la financiacién de programas de
pregrado de la Institucion de Educacion Superior (IUE) a través de la politica de gratuidad. Ademas,
ha ayudado a disminuir las brechas sociales y economicas, a través de la insercion laboral y el
desarrollo de proyectos de emprendimiento para los estudiantes. En Ultima instancia, este programa
ha generado mayores oportunidades para aumentar el capital cultural, social y econémico del territorio,
al ofrecer acceso a programas de educacion superior.

Inasistencia y baja participacion de los estudiantes en las estrategias de permanencia estudiantil, tanto
académicas como psicosociales, ha sido un desafio significativo y ha contribuido al problema del
abandono escolar. Sin embargo, se han implementado estrategias dirigidas a grupos de valor e interés,
con un enfoque tanto académico como econoémico, para evitar este abandono en programas de
pregrado. Estas iniciativas han resultado en un aumento notable en los indices de permanencia y
graduacion en programas de pregrado de la Institucion de Educacion Superior (IUE), lo que a su vez
ha contribuido a la disminucién de las brechas sociales y econdmicas.
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Retraso en los tiempos de respuesta por parte del Ministerio de Educacion Nacional (MEN)
convirtiendose en un obstaculo importante, considerando que los recursos son limitados para cumplir
con los tramites administrativos requeridos por la normatividad en acreditacion y el proceso de
aseguramiento de la calidad. A pesar de estos desafios, se ha observado un aumento significativo en
la demanda de los programas acreditados en alta calidad, lo que indica un cumplimiento satisfactorio
de los factores establecidos por el MEN para la oferta de programas con calidad. Esta situacion
también ha abierto oportunidades para la gestion de recursos tanto nacionales como internacionales,
lo que podria contribuir a mejorar alin mas la calidad educativa en el pais.

Limitacion en los recursos para los temas relacionados con divulgacion de la gestion del conocimiento,
innovacion, ciencia y tecnologia y el fondo editorial, imposibilitando el posicionamiento de la IUE ante
la comunidad y en el territorio.

Restricciones en la normatividad para la categorizacion de los grupos de investigacion en el pais,
ademas el cambio constante en estas regulaciones han generado limitaciones significativas, de
manera especial en términos de recursos disponibles; esta situacion ha creado un entorno desafiante
para el desarrollo y reconocimiento de los grupos de investigacion, afectando su capacidad para
alcanzar su pleno potencial y contribuir de manera efectiva al avance del conocimiento y la innovacion
en el pais.

La limitacidn en los recursos se ha reflejado en la baja participacion de la comunidad académica en
actividades de investigacion. A pesar de esto, se ha observado un fortalecimiento del conocimiento en
programas de formacidn en ciencia, tecnologia e innovacion que se han ejecutado, esto ha contribuido
a una mayor produccion intelectual en el &mbito académico, ademas, se han implementado incentivos
para motivar a la comunidad académica a participar en actividades de investigacion, buscando asi
fomentar un ambiente propicio para el desarrollo y avance del conocimiento en diversas areas.

3.2.2.1.2. Indicadores de resultado
TECNOLOGICO DE ARTES DEBORA ARANGO

Cuenta con registro de aprobacion de programas Técnicos Laborales Por Competencias por parte de
la Secretaria de Educacion y Cultura del Municipio de Envigado de los siguientes programas
académicos:

PROGRAMA RESOLUCION REGISTRO | VIGENTE HASTA

Técnico Laboral por Competencias en Auxiliar en Operacion de Produccion de Audio y Sonido | 844

844

Técnico Laboral por Competencias en Cine, Television y Artes Escénicas
06/2030

844
Técnico Laboral en Ejecucion Instrumental Basica

Técnico Laboral por Competencias en llustracion 844 (é;‘n
Cuadro 40. Fuente: Tecnoldgico de Artes Débora Arango (2024). Contac
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OFERTA ACADEMICA

N° RESOLUCION

PROGRAMA APROBACION CODIGO SNIES | CREDITOS DURACION
MEN
1 Técnica Profesional en Produccion para 09805 74 4 semestres
- ; 54402

las Practicas Musicales

2 Tecnologia en Gestion y Ejecucion | 09806 119 6 semestres
Instrumental para las  Practicas 54401
Musicales

3 Técnica Profesional en Produccién de 014763 54404 70 4 semestres

Objetos para las Practicas Visuales

4 14762 11
Tecnologia en Gestién y Produccion 01476 6 6 semestres

Creativa para las Practicas Visuales 54416

5 Tecnologia en Actuacion y Escritura de | 02860 118 6 semestres
Guiones para las Practicas Escénicas 54736
Teatrales

2861 71 4

6 Técnica Profesional en Actuacién para 0286 54737 semestres
las Practicas Escénicas Teatrales

! Técnica Profesional en Produccién de 26731 106578 m 4 semestres
Contenidos Audiovisuales

267 114

8 Tecnologia en Gestion y Realizacion de 6738 106579 6 semestres

Contenidos Audiovisuales
4 7 4

S Técnica Profesional en Ejecucion de 8648 106941 0 semesires
Proyectos Culturales

10 Tecnologia en  Coordinacién  de 8649 108 6 semestres

106942

Proyectos Culturales

11 . . - 7 4 semestres
Técnica Profesional en Produccién de 12344 107229

Objetos para la Interaccion Digital

12 [ Tecnologia en Gestion de Contenidos | 107182 26/06/2025 106 6 semestres
para la Interaccion Digital
13 Técnica Profesional en Produccion
Sonora para Contenidos Digitales 001791 107517 68 4 semestres
14 [Tecnologia en Realizacion de [ 107516 20/02/2026 106 6 semestres
Proyectos Sonoros para Contenidos
Digitales
15 Tecnologia en llustracion ~ para
Productos Editoriales Multimediales | 00209 109292 103 6 semestres
Cuadro 41. Fuente: Tecnoldgico de Artes Débora Arango (2024).
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MATRICULADOS

VARIABLES

MATRICULADOS | 5000 4 20222 20231 20232

PROGRAMAS

Técnica profesional en
producciéon para las
practicas musicales 338 306 328 299
Tecnologia en gestion
y ejecucion
instrumental para las
précticas musicales 73 73 72 71
Técnica profesional en
produccién de objetos
para las practicas
visuales 111 118 150 135
Tecnologia en gestion
y produccion creativa
para las practicas
visuales 19 17 21 21
técnico profesional en
actuacion para las
practicas  escénicas
teatrales 57 54 64 66
Tecnologia en
actuacion y escritura
de guiones para las
practicas  escénicas

teatrales 15 11 11 14
Técnica profesional en

produccion de

contenidos

audiovisuales 132 132 147 131

Tecnologia en gestion
y  realizacion  de
contenidos

audiovisuales 34 29 29 30
Técnica profesional en
ejecucion de proyectos

culturales 22 18 13 18
Tecnologia en

coordinacién de

proyectos culturales 1 4 6 8

Técnica profesional en
produccién de objetos
para la interaccion
digital 27 34 50 56
tecnologia en gestion
de contenidos para la
interaccion digital 0 0 2 2
Técnica profesional en
produccion sonora

para contenidos

digitales 58 79 89 87

Tecnologia en

realizacion de

proyectos SONoros

para contenidos

digitales 3 3 4 8

Tecnologia en "6‘

ilustracion para | 100 120 149 175 (QD

; icontec
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productos  editoriales

multimediales

TOTAL POR

SEMESTRE 990 998 1135 1121

Cuadro 42. Fuente: Tecnoldgico de Artes Débora Arango (2024).

GRADUADOS DESDE EL 2022-2023

VARIABLES

GRADUADOS 2022-1 2022-2 2023-2 TOTAL
20231

PROGRAMAS

Técnica profesional
en produccion para
las practicas
musicales 34 45 41 22 142
Tecnologia en
gestion y ejecucion
instrumental  para
las practicas
musicales 11 33 19 10 73
Técnica profesional
en produccion de
objetos para las
practicas visuales | 15 11 16 10 52
Tecnologia en
gestion y
produccién creativa
para las préacticas
visuales 6 6 10 6 28

Técnico profesional
en actuacién para
las practicas
escénicas teatrales | 5 1 9 5 30

Tecnologia en
actuacion y
escritura de
guiones para las
practicas escénicas
teatrales 4 8 6 18
Técnica profesional
en produccién de
contenidos

audiovisuales 9 19 15 28 7
Tecnologia en
gestion y
realizacion de
contenidos

audiovisuales 10 16 6 1 43
Técnica profesional
en ejecucion de
proyectos

culturales 6 3 5 3 17
Tecnologia en
coordinacion  de
proyectos

culturales 1 0 3 1 5 (@
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Técnica profesional
en produccion de
objetos para la

interaccion digital | 0 3 0 3 6
Tecnologia en

realizacion de

contenidos para la

interaccion digital | 0 0 0 0 0
Técnica profesional

en produccion

sonora para

contenidos

digitales 0 7 4 3 14
Tecnologia en

realizacion de

proyectos sonoros
para  contenidos
digitales 0 3 0 3 6
Tecnologia en
ilustracion para

productos

editoriales

multimediales 0 0 0 1 1
TOTAL 101 165 128 112 506

Cuadro 43. Fuente: Tecnoldgico de Artes Débora Arango (2024).

EDUCACION CONTINUA
ARO NUMERO DE ESTUDIANTES
2020 1119
2021 1462
2022 1472
2023 1540

Cuadro 44. Fuente: Tecnoldgico de Artes Débora Arango (2024).

INSTITUCION UNIVERSITARIA DE ENVIGADO

OFERTA ACADEMICA

PREGRADO POSGRADO

Ingenieria Informatica Especializacion en Gestion estratégica de la innovacion

Ingenieria Electronica Especializacion en Seguridad de la Informacion de las

Organizaciones

Ingenieria Industrial Especializacion en Prospectiva Tecnolégica

Derecho Especializacion en Contratacion Estatal

Seguridad y Salud en el Trabajo Especializacién en Derecho Disciplinario (@)‘)
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Técnico Profesional en Transito Especializacion en Derecho Administrativo
Trasporte y Seguridad vial Especializacion en Derecho laboral y de la seguridad social
Psicologia Especializacion de Dafio Resarcible
Trabajo Social Especializacion en Derecho Penal y procesal penal
Tecnologia en Gestion ambiental (virtual) Especializacion en Psicogerontologia
Contaduria Publica Especializacion en Desarrollo Organizacional
Administracion de Negocios Internacionales Especializacion en Psicologia de la Actividad fisica y del
deporte
Administracion Financiera Maestria en Ciencias Sociales
Mercadeo Especializacion en Finanzas y Proyectos
Tecnologia en Gestion de Proyectos sociales y comunitarios | Especializacion en Logistica
(virtual)
Especializacion en Gerencia
Maestria en Administracion
Cuadro 45. Fuente: Institucién Universitaria de Envigado (2024).
PERSONAL DOCENTE
Docentes Vinculados:
131 Docenies ecasionales | 107 Sempo compledo
36 Docenies de camera Tiemipo Compleio -4 Vedio Tiemoa)
N
Excalaitn
13 Docentes Tiulares - 18 Docenies Asociades 4 Asizienies - | Auxiliar
Formacicn
9 Dociores - 18 Magister - 1 especialisia 11 Dociores - 80 Magisier - 34 Especialigas -6
{Docenies de Camera) Profesionales (Docenies Ocasonales)
17 docentes en
procesos de apoyo a
la Formacion
Cuadro 46. Fuente: Tecnoldgico de Artes Débora Arango (2024). @
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TASA DE DESERCION 2022
IUE Nacional
9.8% 11.8%

Cuadro 47. Fuente: Institucién Universitaria de Envigado (2024).

PLATAFORMAS TIC 2023

Implementacion de las Plataforma TIC de aprendizaje
Estudiantes con acceso 4.827
Docentes capacitados 497
Cursos digitalizados 87
Aulas virtuales 516

Cuadro 48. Fuente: Institucién Universitaria de Envigado (2024).

REDES DE INVESTIGACION / COOPERACION

REDCOLEL: ARCITECC:

In Fortalecimienio
= dela CTie

Nacional, nternacional

DELFIN:
Fostalecimisnio
Pre- Pos -

Gradua,
intemacional
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GRADUADOS
AREAS PREGADO POSGRADO
Ingenieria 1.181 90
Ciencias juridicas y politicas 2.767 825
Ciencias sociales, humanas y de | 1.677 139
educacion
Ciencias empresariales 1.911 532
TOTAL 7.536 1.586

Cuadro 49. Fuente: Institucion Universitaria de Envigado (2024).

BIENESTAR INSTITUCIONAL

Servicios Prestados Personas atendidas

78.594 7.016

Cuadro 50. Fuente: Institucién Universitaria de Envigado (2024).

POLITICA DE EDUCACION INCLUSIVA

DESCRIPCION POBLACION

Poblacién admitida, que manifiesto condiciones especiales o de | 112
discapacidad

Acompafiamiento y apoyo institucional a poblacion con enfoque | 354
diferencial

Poblacién impactada con estrategias de reconocimiento de la | 2.452
diversidad y enfoque diferencial

Adecuacion de instalaciones e infraestructura accesibilidad para | 95% del Campus
personas con movilidad reducida

Cuadro 51. Fuente: Institucién Universitaria de Envigado (2024).
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3.2.2.1.3. Descripcion de la estructura institucional

TECNOLOGICO DE ARTES DEBORA ARANGO

Institucién publica de Educacién Superior del orden Municipal, con presencia educativa en el municipio
de Envigado desde 1994, sin &nimo de lucro, creada como Establecimiento Publico de Educacion
Superior del orden municipal, mediante Acuerdo No 038 del 25 de septiembre de 2003 del Honorable
Concejo Municipal; dotada de personeria juridica, patrimonio propio, autonomia administrativa,
financiera y académica.

En el afio 2021 recibe por parte del Ministerio de Educacién Nacional la Resolucién N° 015858 en el
que se aprueba la reforma estatutaria para la oferta académica por ciclos propedéuticos, lo que
permitira la oferta de programas académicos en el nivel de profesional y especializaciones
universitarios.

Articula procesos de Docencia, Investigacion y Extensidn en programas Técnicos y Tecnoldgicos en
practicas visuales, escénicas, musicales, audiovisuales, en la gestion cultural y los nuevos medios
digitales, multimediales y transmediales para responder a las necesidades propias del medio,
contribuyendo a elevar el nivel cultural, el desarrollo municipal y regional.

El Tecnoldgico de Artes Débora Arango desde la especificidad de formacidn por ciclos propedéuticos
es la Unica institucion de educacion superior en el pais de este caracter, dedicada a la promocién del

conocimiento, desarrollo artistico, creativo y cultural. Busca alcanzar la alta calidad educativa,
centrando la atencidn en los procesos de construccion, difusion y apropiacidn social del conocimiento.

Facultad de Facultad de Facultad de
Facultad de Contenidos Facultad de Prcticas Practicas Practicas
Budiovisuakes y Digitales Gestign Creativa Excomicas Mlusicales. y Visuales y
Sonoras Mlultirmed iales

Cuadro 52. Fuente: Tecnoldgico de Artes Débora Arango (2024).

El Tecnoldgico de Artes Débora Arango articula los procesos de docencia, investigacion y extensién
en programas técnicos y tecnologicos desde las practicas visuales, escénicas, musicales,
audiovisuales y en la gestion cultural para responder a las necesidades propias del medio desde las
practicas artisticas en contexto, centrando la atencion en los procesos de construccion, difusion y
aplicacién del saber artistico y creativo para la construccion de escenarios de paz.

(@)
Teléfono: 6043394028 contee
Carrera 43 numero 38 Sur 35 eléfono:
Palacio Municipal - Piso 4 planeacion@envigado.gov.co ® @ o 150 5001

Envigado - Colombia Cédigo postal: 055422 www.envigado.gov.co s




Alcaldia de nvigado

Departamento Administrativo
de Planeacion

INSTITUCION UNIVERSITARIA DE ENVIGADO

Institucién universitaria de caracter oficial, acreditada en alta calidad Resolucion 012511 de 2022;
establecimiento publico de orden municipal con orientacion en la docencia, por su Mision, esta
centrada en la formacién integral e incluyente del estudiante, con un fuerte componente de proyeccion
social, que se hace explicito en los servicios que ofrece a la comunidad. Asimismo, posee
funcionalidad académica encaminada a la gestion de conocimiento, de caracter flexible, y con
programas de formacion enfocados a la absorcion de demanda en los diferentes campos de
conocimiento en que la institucion fundamenta su oferta.

la institucion centra su formacion en los siguientes campos del conocimiento, conforme a la
clasificacion normalizada de la educacion:

03 Ciencias Sociales, Periodismo e Informacion

04 Administracion de Empresas y Derecho

06 Tecnologia de la Informacién y las Comunicaciones TIC
07 Ingenieria, Industria y Construccion

10 Servicios

El Plan Estratégico de Desarrollo 2021-2025 busca contribuir desde las funciones sustantivas de la
educacién superior publica, a la transformacion social del territorio.

La poblacion estudiantil de la Universidad de Envigado se encuentra asentada en el territorio de la
siguiente manera:

9% Subregiones de Antioquia
17% Medellin y otros AMVA

27% Municipios del Sur del AMVA
47% Envigado

DISTRIBUCION INTERNA

DEPENDENCIA OBJETO DEPENDENCIA OBJETO
Establecer lineamientos Gestionar  los rocesos  de
estratégicos para la consecucion de P

admisién, matricula y graduacion,

Rectoria los objetivos de la IUE como | Admisiones y Registros
de acuerdo con los reglamentos y

Institucion de Educacion Superior

publica de orden municipal. normas vigentes.

Asesorar las dependencias en la Desarrollar politicas y directrices

toma de decisiones juridico- para la gestion documental de la
Oficina Asesora Juridica administrativas, para la | Administracién Documental Institucion, en concordancia con la

consecucion de los objetivos normativa legal y las necesidades

misionales de la Institucion. institucionales.

(@)
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Oficina Asesora Control Interno

Evaluar la efectividad del Sistema
de Control Interno de manera
independiente, objetiva y oportuna,
para el mejoramiento continuo en la
gestion institucional, de acuerdo
con el Plan Anual de Auditorias y
Seguimientos de cada vigencia.

Vicerrectoria Administrativa y
Financiera

Desarrollar  politicas,
procedimientos para la
administracion de los recursos
humanos, fisicos, econoémicos y
financieros de la Institucién.

normas y

Oficina Asesora de Planeacion

Establecer lineamientos
estratégicos y operativos para la
planeacion, ejecucion y

seguimiento de planes y proyectos,
que permitan el cumplimiento de los
objetivos institucionales.

Talento Humano

Gestionar el talento humano de la
Institucion promoviendo el ingreso,
permanencia y retiro del personal
administrativo y  docente, en
consonancia con la normativa
laboral vigente.

Servicios Generales

Implementar politicas y
procedimientos  eficientes  que
garanticen la funcionalidad y

preservacion de las instalaciones,
optimizando recursos y
promoviendo un ambiente seguro,
limpio y adecuado para el desarrollo
de las actividades institucionales.

Informatica

Gestionar ~ estratégicamente la
infraestructura tecnologica de la
Institucion.

Contabilidad

Velar por la implementacién de los
procesos financieros de la
Institucién, de acuerdo con la
normativa contable y académica

aplicable a la Institucion,
permitendo a las diferentes
instancias  obtener informacion

veraz, oportuna y confiable.

Equidad e inclusion

Desarrollar politicas de equidad e
inclusion para promover la igualdad
de oportunidades y la no
discriminacion en la Institucion.

Bienestar Institucional

Gestionar las politicas de bienestar
institucional,  contribuyendo  al
desarrollo humano de los grupos de
interés y de valor.

Direccion de
Innovacion

Investigacion e

Direccionar la investigacion, la
innovacion 'y produccién  de
conocimiento en la Institucion, en
consonancia con los lineamientos
nacionales e internacionales.

Gestionar de manera eficiente y

Desarrollar lineamientos y politicas

transparente los recursos curriculares que garanticen la
Tesoreria financieros, aplicando los Vicerrectoria de Docencia calidad y pertinencia de los
lineamientos y  procedimientos programas académicos de la
establecidos por la Institucién y los Institucion, atendiendo la
entes de control. normatividad vigente.
Desarrollar la oferta académica con
calidad ertinencia,  en ) G e
y.op Gestionar recursos bibliograficos
concordancia con el Proyecto . .
X Y o para satisfacer las necesidades de
Facultades Educativo Institucional, | Biblioteca ! . .
. - informacion de la comunidad
promoviendo el cumplimiento de las institucional
acciones  sustantivas de la '
educacion superior.
Direccionar las politicas  de
proyeccion  social, extensiéon y Gestionar la visibilidad nacional e

Direccion de Extension Proyecto
Social y Empresarial

relacion con el sector externo, con
el objetivo de fomentar alianzas
entre la Institucién y la comunidad
en general.

Relaciones Interinstitucionales

internacional de los programas
académicos, en el marco de la
cooperacion interinstitucional.
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Desarrollar estrategias de
Desarrollar ~ estrategias  que promocion y divulgacion
promuevan y fomenten la formacion empresarial, para fortalecer la
en lenguas extranjeras, acorde a cultura emprendedora y fomentar el
las necesidades del entorno. relacionamiento efectivo con el
sector externo.

Escuela de idiomas Centro de Consultoria Empresarial

3.2.3. Sector Inclusion Social y Reconciliacion como Factor de Oportunidades y Prosperidad
3.2.3.1. Nodo Ingresos y distribucion de la riqueza: Subsidios poblacionales

3.2.3.1.1. Descripcién de las situaciones negativas (problematicas y debilidades) y positivas
(avances y fortalezas)

El Municipio de Envigado ofrece un subsidio econémico bimestral dirigido a los adultos mayores que
se encuentran en situacién de vulnerabilidad socioeconomica. Este programa busca brindar apoyo
financiero a aquellos ciudadanos de la tercera edad que enfrentan dificultades econdmicas para cubrir
sus necesidades basicas. El subsidio se entrega de manera regular cada dos meses, con el objetivo
de contribuir a mejorar la calidad de vida de esta poblacion vulnerable y proporcionarles un respaldo
economico que les permita hacer frente a sus gastos cotidianos. Esta iniciativa forma parte de los
esfuerzos del municipio por garantizar el bienestar y la proteccién social de sus ciudadanos mayores,
reconociendo su contribucion a la comunidad y velando por su dignidad y seguridad econdmica.

Durante el 2023, desde la Administracion Municipal se realizaron importantes entregas que
beneficiaron a diversos sectores de la poblacion. Entre ellas, destacan el Subsidio de Adulto Mayor,
el cual alcanzd a 1514 beneficiarios, quienes recibieron la suma de $231,900 cada dos meses,
brindando un apoyo fundamental a quienes han dedicado gran parte de su vida al desarrollo de nuestra
sociedad.

Por otro lado, en Envigado un nimero significativo de personas con discapacidad reciben un auxilio
econdmico. Este subsidio, destinado a mejorar la calidad de vida y brindar apoyo financiero a quienes
presentan algun tipo de discapacidad fisica o cognitiva, representa un importante respaldo para estas
personas y sus familias. Gracias a este programa, las personas con discapacidad pueden acceder a
recursos adicionales que les permiten cubrir necesidades basicas, acceder a servicios especializados
y mejorar su bienestar en general. Este subsidio no solo proporciona un apoyo econémico vital, sino
que también contribuye a promover la inclusién social y la igualdad de oportunidades para todas las
personas, independientemente de sus capacidades. En resumen, el subsidio de discapacidad
desempefia un papel crucial en el fortalecimiento y el empoderamiento de las personas con
discapacidad en nuestra sociedad.

El Subsidio a Personas con Discapacidad llegé a 309 beneficiarios en 2023, quienes recibieron
$261,800 cada dos meses, contribuyendo asi a mejorar la calidad de vida de aquellos que enfrentan
desafios particulares en su dia a dia.
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Asimismo, se otorgd el Subsidio a los Servicios Publicos de las Madres Sustitutas y Comunitarias,
beneficiando a 12 personas con un pago mensual de $60,000, reconociendo el invaluable trabajo y
compromiso de estas mujeres en el cuidado y formacién de nuevas generaciones.

3.24. Sector Comercio, Industria y Turismo

3.2.4.1. Nodo Empresarismo y emprendimiento

3.24.1.1. Descripcién de las situaciones negativas (problematicas y debilidades) y positivas
(avances y fortalezas)

El fortalecimiento y consolidacion de la base empresarial del municipio es una de las principales
variables asociadas a su desarrollo econdmico. Para el caso de Envigado este se ha destacado como
un bastion en relacion con el asentamiento de grandes empresas y el desarrollo de sectores
econdmicos tradicionales, siendo el segundo municipio del Aburra Sur con mayores niveles de
asentamiento empresarial después de ltagii registrando una participacion economica del 32,5%
(Cémara de Comercio del Aburra Sur, 2022, p. 23). Para el afio 2022, el municipio contaba con 10.309
empresas, de las cuales 115 eran grandes empresas, 305 medianas empresas, 1.029 pequefias
empresas y 8.860 microempresas (Camara de Comercio del Aburré Sur, 2022, p. 22).

En cuanto a la creacion de nuevas empresas, Envigado fue el segundo municipio del Aburra Sur que
durante el afio 2022 registré el mayor nimero de empresas nuevas después de Itagui con un total de
1.836. Asimismo, fue municipio que mas empresas nuevas recibio en el Aburra Sur provenientes de
otras ciudades del pais. Ello en contraste con los niveles de cancelaciones y liquidaciones, donde es
el segundo municipio del Aburra Sur con mayor numero de cancelaciones (6.955) y liquidaciones (459)
para 2022 entre sociedades, personas naturales, establecimientos y agencias sucursales (Cdmara de
Comercio del Aburra Sur, 2022, p. 23).

Lo anterior refiere retos importantes en términos de consolidacion de la base empresarial existente,
asi como el fomento al asentamiento de nuevas empresas en el municipio, especialmente al nivel de
las grandes y medianas empresas. En cuanto a las pequefias y microempresas, los retos obedecen a
temas asociados a su permanencia en el tiempo, asunto similar al de los emprendimientos, donde a
la fecha no se cuenta con un ejercicio de caracterizacion municipal preciso, dado que muchos de ellos
requieren condiciones de formalizacion, siendo este uno de los principales problemas asociados a
este sector de la base empresarial del municipio.

Ello se relaciona con los hallazgos presentados en el proceso de diagnéstico de la Politica Publica
Econémica del Municipio (Acuerdo Municipal 002 de 2023) desde los cuales las acciones de
mantenimiento de la base empresarial se debian enfocar en la permanencia de las grandes y
medianas empresas, asi como la atraccidén de nuevas empresas, esto no solo desde la generacion de
incentivos sino desde la revision de los procesos de ordenamiento territorial en relacion con la vocacion
economica del municipio. Para las microempresas y emprendimientos los asuntos asociados a la
formalizacién y empleabilidad desde el fortalecimiento de sus capacidades fueron el principal problema
identificado. Una apuesta comun de esta iniciativa de politica publica es la |mplementa0|o del €

de la sostenibilidad ambiental en la base empresarial del municipio en consonancia con
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economico en condiciones de sostenibilidad y compromiso con las futuras generaciones (Alcaldia de
Envigado; Institucion Universitaria de Envigado, 2022).

Finalmente, los retos identificados en materia de gestidn sugieren la necesidad de mayor coordinacion
articulacion entre el municipio y el sector privado, asi como con el sector educativo; el aumento de
recursos e inversion para el fortalecimiento empresarial; la articulacion entre unidades ejecutoras
corresponsables del municipio; el disefio de beneficios tributarios y lineas de crédito; y el disefio de
Planes de Ordenamiento Territorial que conversen con la vocacion productiva y sectores promisorios
de Envigado.

3.24.1.2. Indicadores de resultado

Indicador Unidad de | Tendencia 2020 2021 2022 2023 Fuente de
medida deseable informacion
Empresas nuevas | NUmero Creciente No disponible | Nodisponible | No disponible | 132 Politica  Publica
asentadas en el de Desarrollo
municipio Econémico
Empresas Numero Creciente No disponible | No disponible | No disponible | 16 Politica  Publica
fortalecidas  en de  Desarrollo
tecnologia e Econdémico
innovacion
Proyectos y | Numero Creciente No disponible | No disponible | No disponible | No disponible | Politca Publica
alianzas de Desarrollo
estratégicas Econémico
interinstitucionales
para la

productividad y la
competitividad del
municipio

promovidos en el
marco del COMPE

Empresas  que | Numero Creciente No disponible | No disponible | No disponible | No disponible | Politca Publica
implementan de  Desarrollo
tecnologias y Econémico
medios de

produccion limpios

Empresas  que | Numero Creciente No disponible | No disponible | No disponible | Nodisponible | Politca Publica
generan  nuevos de  Desarrollo
subproductos 'y Econdémico
son  sostenibles

ambientalmente

Alianzas y | Numero Creciente No disponible | Nodisponible | No disponible | No disponible | Politca Publica
procesos de de Desarrollo
coordinacién y Econémico
articulacion

interinstitucional

para la promocién
del acceso y uso
de  tecnologias
amigables con el

medio  ambiente ©f
gestionados (QD
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Empresas NUmero Creciente No disponible | No disponible | No disponible | 110 Politica  Publica
exportadoras  de de Desarrollo
Envigado Econémico

Tasa de | Porcentaje Decreciente No disponible | No disponible | No disponible | 70 Politica  Publica
mortalidad de Desarrollo
empresarial Econémico
Empresas NUmero Creciente No disponible | No disponible | No disponible | 35 Politica  Publica
asentadas en el de Desarrollo
Municipio con Econémico
enfoque de

Distrito Creativo y

Cultural

Emprendimientos | NUmero Creciente No disponible | Nodisponible | No disponible | No disponible | Politca Publica
atendidos por la de Desarrollo
Secretaria de Econémico
Desarrollo

Econdmico

formalizados

Cobertura en | Porcentaje Creciente No disponible | Nodisponible | No disponible | 75 Plan de
asistencia técnica Desarrollo  2020-
agropecuaria 2023

integral

3.24.1.3. Descripcion de la estructura institucional

En Acuerdo 007 de 2021 por medio del cual se reforma parcialmente la estructura organizacional del
municipio de Envigado, se establecen las funciones de la Secretaria de Desarrollo Econémico como
la entidad encargada del fortalecimiento de la base empresarial del municipio, asi como del fomento
al emprendimiento.

En materia de empresarismo y emprendimiento este acuerdo sefiala como funciones de la Unidad
Ejecutora las siguientes:

e Contribuir a mejorar el nivel de ingresos de la poblacién, mejorando sus competencias para el
trabajo; promoviendo y apoyando los procesos de innovacion y emprendimiento locales;
mejorando la competitividad territorial, mediante el aprovechamiento y potenciacion de las
ventajas comparativas que posee; asi como fortaleciendo la institucionalidad necesaria para
impulsar el desarrollo econdémico local, teniendo en cuenta los contextos regional y global
(Acuerdo Municipal 007 de 2021, p. 84).

e Contribuir a la generacién de condiciones de desarrollo, mediante estrategias que propicien la
creacion, fortalecimiento y consolidacion de iniciativas empresariales econdmica, social y
ambientalmente sostenibles (Acuerdo Municipal 007 de 2021, p. 85).

e Coordinar con las autoridades competentes la formulacién, ejecucion y evaluacion de las politicas,
planes, programas Yy estrategias en materia de desarrollo econémico sostenible, tanto urbano
como rural, en los sectores industrial, agropecuario, de comercio y de abastecimient &)
servicios y de turismo de pequefia y gran escala (Acuerdo Municipal 007 de 2021, piSiwe
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e Formular, orientar y coordinar politicas para el desarrollo de microempresas, fami-empresas,
empresas asociativas y pequefias y medianas empresas. (Acuerdo Municipal 007 de 2021, p. 85).

o Estructurar estrategias conducentes a la bancarizacion y el acceso al crédito de las personas y
unidades productivas que requieren ampliar sus oportunidades de inclusion econémico. (Acuerdo
Municipal 007 de 2021, p. 85).

Para tales fines, dentro de la Secretaria de Desarrollo Economico se crea la Direccion de Empleo y
Productividad encargada de formular, orientar y coordinar las politicas para la generacion de empleo
digno e ingresos justos, y estimulo y apoyo al emprendimiento econdmico y al desarrollo de
competencias laborales. Algunas funciones asociadas a esta direccion desde el empresarismo y el
emprendimiento propuestas desde el Acuerdo 007 de 2021 son:

e Ejecutar politicas y estrategias de emprendimiento, formacion y capacitacion, intermediacion de
mercados, financiamiento y bancarizacion en el municipio.

e Formular, orientar y coordinar las politicas para la generacion de empleo digno e ingresos justos,
y estimulo y apoyo al emprendimiento econdmico y al desarrollo de competencias laborales.

o Disefiar estrategias orientadas a la promocién o consolidacién de unidades productivas, al
fortalecimiento y a la creacion de mercados y a mejorar la articulacion de las cadenas productivas.

¢ Orientar las actuaciones de coordinacion municipal con el sector privado, para generar cultura
empresarial en el municipio.

e Definir mecanismos encaminados a la promocién de la asociacién con animo empresarial, €
innovacion en la produccion y mercados, con el fin de mejorar la competitividad del aparato
productivo del municipio.

e Proponer estrategias de financiamiento y bancarizacion para democratizar las oportunidades
econdmicas.

o Disefiar y ejecutar proyectos y programas de creacion, crecimiento y consolidacion de empresas
y unidades productivas en el municipio.

o Disefiar mecanismos para identificar personas con iniciativas y talento empresarial y generar
conocimiento acerca del emprendimiento, destacando las mejores préacticas.

e Coordinar la definicidn de estrategias de fomento al emprendimiento en Envigado con los érganos
del municipio, en articulacion con las estrategias regionales, desde el andlisis de las tendencias
de la empresa privada.

Para tales fines, dentro de la Secretaria de Desarrollo Econdmico en el marco de su programa de
Productividad y Competitividad para las Empresas, en el proceso de desarrollo econdémico tiene lugar
el procedimiento para el fomento del emprendimiento y empresarismo, a través del cual se pone en
marcha la ruta de acompafiamiento que tiene la unidad ejecutora para estas unidades productivas
desde los siguientes procesos internos:

o Fortalecimiento de la competitividad y productividad del sector econdmico y empresarial.

e Acciones de implementacion y seguimiento de Politica Publica Economica @
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Para los emprendimientos, el municipio cuenta con una ruta del emprendimiento, la cual tiene como
objetivo conocer el estado de las unidades productivas del municipio de Envigado para identificar sus
necesidades y etapa de maduracion. En términos de gestion, en el periodo 2020-2024 desde esta ruta
se realizaron las siguientes actividades: 324 Capacitaciones y asesorias; 61 Ferias de
comercializacion; 600 emprendedores participantes en ferias; mas de 900 emprendedores en la base
de datos; 3 versiones del programa de Capital semilla “Juntos Emprendemos” y el fomento de
alternativas de acceso a créditos para la financiacion.

3.2.4.2. Nodo Turismo
3.24.21. Descripcion de las situaciones negativas (problematicas y debilidades) y positivas
(avances y fortalezas)

El municipio de Envigado se ha posicionado de manera creciente en el sector turismo, destacandose
como uno de los sectores promisorios para la competitividad y productividad del territorio. De acuerdo
con los datos disponibles en TerriDATA (DNP, 2024) para el sector turismo el municipio pasé de tener
11 guias de turismo activos en el Registro Nacional de Turismo (RNT) entre 2019 y 2020 a tener 26
guias en 2021. Para este mismo afio contd con 8 establecimientos de alojamiento turistico con registro
en el RNT.

Para el afio 2023 en materia de ocupacion hotelera el municipio registré un 41,4% y durante este
mismo afio se registraron 580.000 visitantes no residentes de acuerdo con la informacion registrada
en la Oficina de turismo de la Secretaria de Desarrollo Econdmico del Municipio. De estos visitantes
quienes visitan los atractivos turisticos del municipio son provenientes del municipio de Medellin el
42.86%, seguido de habitantes locales con 32.14%, otros municipios del Area Metropolitana con
14.14%, otras ciudades del pais con un 6.43%, y, por ultimo, extranjeros, con un 1.43% (Alcaldia de
Envigado; Universidad de Antioquia, 2023, p. 208).

De acuerdo con el inventario turistico realizado por la Universidad EAFIT para el municipio de
Envigado (2017), se identificaron 29 atractivos o recursos turisticos existentes: 9 atractivos naturales
entre los que se encuentran: el Parque Ecoturistico el Salado, los senderos antiguos de la vereda El
Vallano y la Reserva del Carriqui, 5 festividades y eventos (Encuentro nacional de tiple y el Festival
de musica religiosa), asi como 15 que corresponden al patrimonio material del municipio como la Casa
Museo Fernando Gonzalez—Otraparte, La Catedral y el Templo Santa Barbara de la Ayura.

A través de este proyecto también se identificaron otros 16 atractivos turisticos nuevos entre los que
se pueden mencionar el Museo Arqueoldgico de Envigado, la Zona de la Buena Mesa de Envigado,
el Centro de Artesanias Caballo de Troya, el Humedal de Triandn, el Festival de Navidad de Envigado,
las Fincas Agroturisticas y Silleteras, la Reserva Arqueolégica la Morena, el Parque Lineal Ambiental
la Heliodora, entre otros (Alcaldia de Envigado, 2017).
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Lo anterior, evidencia el crecimiento y potencialidades asociadas al sector, asunto que llevé al
municipio a consolidar sus esfuerzos por fortalecer el sector a través de la adopcién de la Politica
Publica de Turismo jEnvigado: turismo cuidador de vida! Mediante el Acuerdo Municipal 003 de 2023,
siendo el objetivo principal de esta iniciativa el fomento a la regulacién, promocién, acogida,
seguimiento y control del turismo y sus practicas en Envigado.

Desde esta politica publica el diagnostico para el sector sugiere que los problemas publicos a intervenir
se orientan a la promocion y desarrollo de todas las oportunidades que refiere el sector turismo en
términos de desarrollo econdémico para el municipio, ello desde la planeacion y gestion de la actividad
turistica para el aprovechamiento de sus potencialidades y beneficios.

El diagndstico realizado para esta politica publica, permitié identificar que para el afio 2022 en
Envigado se encontraban registrados 141 prestadores de servicios turisticos: 70 agencias de viajes, 8
arrendadores de vehiculos de trasporte terrestre para el turismo, 9 establecimientos de alojamiento
turistico, 13 guias de turismo, 5 oficinas de representacion turistica, 7 operadores de profesionales de
congresos Y ferias y 29 viviendas turisticas (Alcaldia de Envigado; Universidad de Antioquia, 2023, p.
58).

Finalmente, los retos identificados para el sector turismo se relacionan con la necesidad de un sistema
de informacién y gestion para el sector que permita la toma informada de decisiones, ello de la mano
de una actualizacion de un inventario turistico y promocional del municipio, lo cual pasa por asuntos
de fortalecimiento en capacidades institucionales de gestion y articulacion, asi como la necesidad de
fortalecimiento en materia de talento humano. También resulta necesario avanzar en el
posicionamiento del municipio a través de su marca de ciudad, el desarrollo de normativa para regular
la actividad turistica, la generacién de encadenamientos entre operadores turisticos y el fomento de
un turismo responsable.

3.24.2.2. Indicadores de resultado

Indicador Unidad  de | Tendencia 2020 2021 2022 2023 Fuente de
medida deseable informacion
Ocupacion Porcentaje Creciente No disponible No disponible No disponible 414 Plan de
hotelera Desarrollo
2020-2023
Visitantes  no | Nimero Creciente No disponible No disponible No disponible 580.000 Plan de
residentes Desarrollo
2020-2023
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3.24.2.3. Descripcion de la estructura institucional

En materia de turismo este acuerdo sefiala como funciones de la Unidad Ejecutora las siguientes:

o Definir e implementar politicas de promocidn de ciudad, generando oportunidades turisticas y de
proyeccion nacional e internacional (Acuerdo Municipal 007 de 2021, p. 85).

e Coordinar con las autoridades competentes la formulacion, ejecucion y evaluacion de las politicas,
planes, programas y estrategias en materia de desarrollo econdmico sostenible, tanto urbano
como rural, en los sectores industrial, agropecuario, de comercio y de abastecimiento de bienesy
servicios y de turismo de pequefia y gran escala (Acuerdo Municipal 007 de 2021, p. 85).

e Formular, orientar y coordinar las politicas, planes y programas para la promocion del turismo para
hacer del Municipio un destine turistico sostenible, fomentando su industria y promoviendo la
incorporacién del manejo ambiental en los proyectos turisticos (Acuerdo Municipal 007 de 2021,
p. 85).

e Coordinar con los municipios del Area Metropolitana, los planes y programas que promuevan el
desarrollo turistico (Acuerdo Municipal 007 de 2021, p. 85).

Para tales fines, dentro de la Secretaria de Desarrollo Econdmico en el marco de su programa de
Productividad y Competitividad para las Empresas, en el proceso de desarrollo econoémico tiene lugar
el procedimiento de fomento y promocion del turismo. A través de la oficina de turismo del municipio
se realizan las siguientes actividades:

Acciones de implementacion y seguimiento de la politica publica de turismo.
Fortalecimiento de instancias de participacion

Recorridos turisticos urbanos y rurales

Promocion Turistica

Planificacién del territorio

Eventos de Ciudad

Viajes de familiarizacion

Disefio de rutas turisticas

Sefalizacién turistica

Sensibilizacion en formalizacién turistica

Formacion en turismo responsable, normatividad turistica, competencias para sector turismo.
Participacion en Ferias y Vitrinas turisticas

Fortalecimiento y promocidn de la cultura silletera como atractivo turistico
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3.2.5. Sector Ciencia, Tecnologia e Innovacién

3.2.5.1. Nodo Ciencia, tecnologia e innovacion empresarial

3.2.5.1.1. Descripcién de las situaciones negativas (problematicas y debilidades) y positivas
(avances y fortalezas)

Envigado desde su Politica Publica Econémica ha promovido el desarrollo y activacién de las areas
de desarrollo naranja comprendidas como uno de los sectores promisorios del municipio. Para ello, se
han realizado acciones de fortalecimiento de capacidades empresariales en materia de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién desde el fomento a vocaciones y formacidn, generacion, uso y apropiacion
social del conocimiento de la ciencia, tecnologia e innovacién en el marco del programa de
emprendimiento y empresarismo del municipio beneficiando a 16 empresas en el afio 2016.

Sin embargo, no se cuentan con datos sistematicos y ordenados para el municipio que permitan
establecer sus avances para el sector empresarial, asimismo son pocas las empresas que se han
vinculado a los procesos de formacién, generacion y apropiacién del conocimiento en ciencia,
tecnologia e innovacion ofertados por la Secretaria de Desarrollo Econdémico del Municipio. Ello refiere
la necesidad de fortalecer el sector desde el componente de empresarismo y emprendimientos,
asimismo uno de los grandes retos en la materia refiere a la necesidad de formular una Politica Publica
de Ciencia, Tecnologia e Innovacion que presente un diagnéstico actualizado del estado actual de las
problematicas del municipio, la cual también permita establecer una ruta clara en términos
programaticos para orientar las acciones de la administracion municipal en la materia, asi como un
sistema de medicion e indicadores que posibilite mediciones en el sector.

Una de las estrategias mas destacadas en la materia fue la puesta en marcha del programa “Sumate
a la Innovacién’, el cual desarrollo actividades y espacios de fomento tales como: IV Foro
Metropolitano de industrias creativas y culturales; ICCAFE de desarrollo con las organizaciones
aliadas del distrito creativo; Feria de intercambios y comercializacion de las ICC; Exhibicién de medios
digitales y Exposicion Artistica ICC, beneficiando a 1.147 habitantes del municipio entre los que se
encontraban grafiteros, emprendedores de las industrias creativas, empresarios del sector creativo y
cultural, musicos y circenses del Tecnoldgico de Artes Débora Arango.

3.25.1.2. Indicadores de resultado

Indicador Unidad de | Tendencia 2020 2021 2022 2023 Fuente de

medida deseable informacion
Empresas Nimero Creciente N/D N/D N/D 16 Politica Publica
fortalecidas en Desarrollo
tecnologia e Economico
innovacion
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3.2.5.1.3. Descripcion de la estructura institucional

En materia de competencias empresariales asociadas a la ciencia, tecnologia e innovacién este
acuerdo sefiala como funciones de la Unidad Ejecutora las siguientes:

+Contribuir a mejorar el nivel de ingresos de la poblacion, mejorando sus competencias para el trabajo;
promoviendo y apoyando los procesos de innovacién y emprendimiento locales; mejorando la
competitividad territorial, mediante el aprovechamiento y potenciacién de las ventajas comparativas
que posee; asi como fortaleciendo la institucionalidad necesaria para impulsar el desarrollo econémico
local, teniendo en cuenta los contextos regional y global.

*Formular y orientar la politica de ciencia, tecnologia e innovacidn del municipio, en coordinacion con
los Sectores de Planeacion y Educacion.

«Contribuir en la formulacién y orientar la politica de ciencia, tecnologia e innovacion del municipio, en
coordinacion con el Departamento Administrativo de Planeacion y la Secretaria de Educacion.

Para tales fines, dentro de la Secretaria de Desarrollo Econémico se cuenta con el programa de
fomento a vocaciones y formacion, generacion, uso y apropiacion social del conocimiento de la ciencia,
tecnologia e innovacion, a través del cual se realizan procesos de fortalecimiento en la materia con
empresarios del municipio y emprendedores.

3.2.5.2. Nodo Ciencia, tecnologia e innovacion académica
3.2.5.2.1. Descripciéon de las situaciones negativas (problematicas y debilidades) y positivas
(avances y fortalezas)

DIRECCION DE INNOVACION

Carencia en el disefio de nuevos esquemas de tecnologia educativa de acuerdo con las
necesidades de las Instituciones y falta de acompafiamiento en el proceso de dotacion tecnoldgica de
los colegios, que permita trazar las lineas de articulacion de servicios tecnoldgicos desde la dinamica
de economias circulares. Asi mismo, la asignacion presupuestal para esta inversion es realizada por
otra unidad ejecutora a través de un traslado presupuestal, lo que dificulta el seguimiento y
cumplimiento de indicadores.

Dotacidn de la sala de sistemas de la nueva sede de la Institucién Educativa Normal Superior, entrega
de equipos tecnoldgicos para las 23 sedes educativas de acuerdo con el presupuesto asignado y las
necesidades identificadas, este proceso asegura el adecuado equipamiento tecnolégico en todas las
sedes educativas, facilitando asi el desarrollo de las actividades académicas y administrativas de
manera efectiva y eficiente.

Infraestructura eléctrica obsoleta al igual que los equipos tecnolégicos en las sedes educativas lo que
produce caidas del servicio, dafios en los equipos de red y un servicio lento en el sistema.

Se carece de capacidad en el alcance del licenciamiento, falta articular la consola deggigsiign con
instancias del Observatorio de Innovacion, para una mejor coordinacion y aproveq
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recursos en el ambito educativo. Ademas, se debe incrementar el uso de servicios digitales de
procesamiento en la nube para optimizar el almacenamiento y acceso a la informacion.

Falta de apropiaciéon educativa, para promover una mayor integracién de las herramientas
tecnoldgicas en los procesos de ensefianza y aprendizaje y acciones dirigidas a mejorar la eficiencia
y calidad de los servicios educativos mediante el uso adecuado de la tecnologia, esto sin desconocer
la continuidad que se ha dado en la prestacion del servicio y la asistencia técnica en todas las
instituciones educativas oficiales.

Limitacion presupuestal que impide un mayor avance en los procesos de formulacion de la Politica
CTI, falta finalizar el proceso de Diagnéstico e inicio de la fase de formulacién de la Politica Publica
CTl con el apoyo del DNP.

Baja cultura hacia el tratamiento de los datos y la informacién por parte de los funcionarios que
atienden requerimientos.

Avance en la estructuracién de una estrategia de articulacion con el modelo MIPG/FURAG, en
colaboracion con el equipo de Innovacion del DNP. Ademas, se han fijado criterios iniciales para el
disefio e implementacion del Observatorio, lo que ha llevado al establecimiento de un modelo territorial
para este tipo de organizaciones, y se ha formado un equipo de trabajo desde la SEM, coordinando el
despliegue con el Estudio de Sector solicitado por el MEN.

Se carece de presupuesto para asumir la renovacion tecnoldgica de la dotacion que se recibié del
gobierno de Corea del Sur, es necesario implementar un componente de mercadeo para buscar
recursos en otros entes territoriales o en organizaciones del sector privado, que permitan apalancar
este y otros proyectos Municipales, como por ejemplo la renovacion y/o continuidad del CID para la
vigencia 2024, el cual cuenta con el convenio vigente.

El modelo de operacion propuesto desde Envigado ha recibido reconocimiento por parte de la Oficina
de Innovacién del Ministerio de Educacion Nacional. Ademas, se ha extendido la oferta de servicios a
otros territorios dentro del departamento. Se implementa una aplicacién web destinada a facilitar el
uso adecuado de los gimnasios al aire libre disponibles en el Municipio, asi mismo, se ha fortalecido
el sector empresarial, a través de asesoria en formulacion y analisis de estrategias de marketing,
optimizacién de operaciones, canales de comercializacién y modelos de negocio.

Se requiere fortalecer y dar continuidad a actividades, estrategias, programas y proyectos enmarcados
en la formacion de la Ruta 4.0, dirigidos a promover la ciencia, la tecnologia, la innovacion, la
educacion y la investigacion para nifios, jovenes, docentes, directivos docentes y la comunidad en
general.

Rechazo por parte de algunos sectores de la comunidad en la dinamica de acompanamlento
presencial (bajo agenda previa entre el Master Teacher y la comunidad educativa),
requiere vincular los temas de formacion y capacitacion docente a un escenario d
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pedagdgica que fortalezca a cada uno de los establecimientos educativos partiendo de sus
necesidades educativas.

En el contexto de las declaratorias de "Envigado Ciudad del Aprendizaje” y "Envigado Territorio
STEM+ Smart Regenerativo", se ha logrado posicionar acciones de formacién que integran de manera
destacada el enfoque educativo STEAM. Las estrategias implementadas con los docentes han
demostrado el éxito de los modelos de formacion en cascada, ya que los docentes que participan en
estas estrategias logran impactar a la comunidad educativa a través de sus practicas educativas
diarias. Ademas, en los procesos de asesoria y orientacion personalizada sobre el uso y la apropiacion
de la tecnologia, se observa un creciente interés por parte de los docentes en adquirir habilidades
tecnoldgicas que les permitan crear Recursos Educativos Digitales (RED) propios, adaptados a las
necesidades de sus estudiantes y al contexto del proceso de ensefianza-aprendizaje.

Poca cobertura para los eventos del sistema educativo, dada la alta demanda del Municipio frente a
este tema, se debe determinar la mejor manera de establecer los productos audiovisuales a
desarrollar, atendiendo la naturaleza de cada evento: Transmisiones, cubrimientos, producciones
POP, entre otros.

Interés por parte de las instituciones educativas para fortalecer los procesos de investigacion escolar
como estrategia para mejorar sus practicas pedagdgicas, inicio de procesos de formacion y
acompafamiento de los semilleros en las |.E en temas relacionados al pensamiento computacional y
la robética, ademas se identifican semilleros de investigacién como un espacio fundamental para
transformar procesos en entregables enfocados a sistematizar experiencias y socializarlas con la
comunidad educativa.

3.25.2.2. Indicadores de resultado

ITEM META EJECUCION
Porcentaje de conectividad de las instituciones | 23 23
educativas

Numero de programas educativos tipo semillero de | 48 54
tecnologia

Oportunidad en el servicio de mesa de ayuda de | 100% 100%
instituciones educativas.

Calidad de servicio de la mesa de ayuda de las | 100% 100%

instituciones educativas.
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Actualizacién de la infraestructura tecnoldgica de las | 23 23
instituciones educativas oficiales.

Apoyo  tecnoldgico -  actualizaciones y | 100% 100%
fortalecimiento (equipos de cdmputos y sus partes
secretaria de educacion).

Cuadro 52. Fuente: Secretaria de Educacion (2024).

3.2.5.2.3. Descripcion de la estructura institucional

La Direccidn de Innovacion hasta hoy se ha encargado de hacer un soporte a las adquisiciones de
tecnologia educativa y al servicio que estos dispositivos prestan en las comunidades, también de
garantizar la conectividad al 100%, la gestion de usuarios y contrasefias para las aplicaciones que
garantizan el acceso a la informacién de las instituciones.

De otra parte, el funcionamiento del Centro de Innovacion desde una perspectiva de gestion de la
ciencia, la tecnologia y la innovacion ha generado programas importantes como el bachillerato digital,
y la estrategia de formacion llamada Master Teacher; también ha venido prestando apoyo a desarrollo
econdmico en el proceso de apoyo a la economia naranja.

Actualmente la direccion atraviesa un proceso de transformacién apalancado en el Ministerio de
Educacion Nacional y en el Concejo Municipal. En este proyecto de reforma se busca que la direccion
hasta hoy llamada direccion de innovacién tenga el nombre de Direccion de Innovacion Educativa;
que su mision central sea la de generar y apropiar capacidades para la gestion de conocimiento en
respuesta a las necesidades y expectativas de los grupos de valor. En el marco de esta nueva mision,
el proceso de soporte técnico a la apropiacion de tecnologia deja de ser una actividad central de la
direccién y se tejen tres procesos estratégicos, uno de fortalecimiento a la transformacion institucional,
el cual incluye asesoria y apalancamiento a proyectos y programas educativos; otro de desarrollo
educativo el cual incluye una oferta permanente de formacién en alianza con las empresas en pro de
la transformacién educativa y otro de investigacion, el cual tiene como meta la de alcanzar el
reconocimiento como actor ante el Sistema Nacional de Ciencia, tecnologia e innovacién.

La Direccidn de Innovacién establece directrices y politicas que orienten los procesos de innovacion
pedagdgica, los cuales son esenciales en el contexto de la globalizacién. Esta direccion lidera la
definicion de estrategias y areas prioritarias de innovacién, uso y apropiacion de herramientas
tecnoldgicas en ambientes de aprendizaje.
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3.2.6. Sector Cultura

3.2.6.1. Nodo Arte y cultura

3.2.6.1.1. Descripcién de las situaciones negativas (problematicas y debilidades) y positivas
(avances y fortalezas)

Falta de escenarios culturales para el desarrollo de actividades artisticas y eventos de ciudad, asi
misma carencia de recursos para el fortalecimiento de una agenda cultural integral y de mayor impacto,
que permita fortalecer colectivos y organizaciones culturales.

Insuficiencia en los procesos de circulacion para artistas y agentes culturales. Se carece de un plan
estratégico y un programa de circulacion con diferentes secretarias de cultura del Area Metropolitana
y el Mundo que permita fortalecer los intercambios de saberes artisticos y culturales, asi como
promover la articulacion institucional, transferencia de conocimientos y la Economia Naranja.

Recursos Econdmicos Limitados para la gestion cultural, aun cuando se disefio y ejecutd el ciclo de
formacion en Formulacion de Proyectos Culturales, con un enfoque en convocatorias publicas,
denominado "Prepararte 2022", dirigido a gestores y artistas culturales del Municipio de Envigado.
Ademas, se facilitd la interaccion de agrupaciones representativas del municipio, con caracter
independiente y asociadas a la agenda cultural o exposiciones, mediante invitaciones especiales a
municipios cercanos del Area Metropolitana, asi como a nivel regional, nacional e internacional, este
intercambio promovid la colaboracion y el enriquecimiento cultural entre diversas comunidades y
contextos.

Demora en los pagos a los artistas, poca gestion y conocimiento del sector para presentar propuestas
de estimulos al talento creativo.

Fomentar la integracion del sector artistico y cultural local a través de varios aspectos fundamentales,
en primer lugar, se reconoce la transversalidad de la cultura en todos los &mbitos de la vida humana,
donde la creacién artistica desempefia un papel crucial, esta comprension impulsa el reconocimiento
de la diversidad y el talento local, asi como el fortalecimiento del arte en sus mdltiples formas como
un proyecto de vida sostenible. Este enfoque no solo valora las habilidades individuales del artista,
sino también la labor del gestor cultural en la promocién y desarrollo de las expresiones artisticas en
la comunidad.
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3.2.6.1.2. Indicadores de resultado
Numero de
NOMBRE DEL EVENTO | DESCRIPCION EVENTO TIPO EVENTO personas
asistentes
Exposicion de  obras - _—
ganadoras Andrei Sstrnin Exposicion Exposicion 20
Exposicion mujeres | exposicién en el marco de la conmemoracién del dia Exnosicion 20
artistas internacional por los derechos de la mujer P
Piano a dos Manos concierto de Piano a dos manos por inauguracion Concierto Eventos de Ciudad | 200
Viernes Cultural Actividad de baile con el grupo Macondo Baile y proyeccién artistica 80
celebracion del dia  del Teatro, Eventos de Ciudad 200
Teatro Puestas en escena teatrales
Congcierto Carolina Vélez | Concierto de msica soprano Musica 200
inauguracion de exposicion 40
Vida y Pasion de Jesus Exposicion de obras relacionadas con la pasion de Jesus | Exposicion
. Convocatoria para la creacidn de banco de hoja de vida de .
Convocatoria . convocatoria jurados
jurados 43
Concierto de musica variada del artista Luis Hemando | ,,. .
Viernes Cultural Mesa Mdsica 80
Arte alos Parques Semana | elaboracion de obras escultdricas y pinturas en vivo, en 60
de la Mediacién torno a la mediacion Exposicion
Celebracion mes de la|Obra de titeres realizada por el grupo Kinesis teatro y T .
L ; eatro - circo
nifiez titeres 250
Taller de formacion para s
artistas Taller de formacién para la presentacion en convocatorias taller de formacion 30
presentacién de serenata interpretada por musicos 80
Serenata Envigadefia Envigadefios Musica
CflebraClon mes de la Set de lectura infantil de Comfenalco Académico - recreativo
nifiez 500
Evento de musica tropical, para bailar y compartir con 200
VIEJOTECA familia y amigos Musica
Dia de La Danza Celebracion del dia de la danza con La Red Fusién Danza 170
Exposicion La Guayacana | Inauguracion de la exposicidn del artista Luis lvan Penagos | Exposicién 35
Noche de muUsica del recuerdo en conmemoracion del dia %0
Serenata Envigadefia de la madre Musica
Evento de musica tropical, para bailar y compartir con 200
VIEJOTECA familia y amigos Musica
Exposicion  de  arte 60
Maternidad Exposicion de pinturas con tematica de maternidad Musica
Viernes Cultural Concierto de musica variada Musica 42
Mauren Lépez (Musica) - Walter "el gordo" Garcia Misica v cuenteria
Noches de Ayura (Cuenteria) y 100
Noches de Ayura Velada poética con musica ancestral Velada 45
Viernes Cultural evento cultural que integra canto, danza y musica Musica 80

Miercoles de Teatro Puesta en escena teatral con la Corporacion Girasol Teatro 120
Conmemoracién del Dia de | Presentaciones musicales y dancisticas propias de la 90
la Afrocolombianidad cultura afro musica y danza

Convocatoria convocatoria 31
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Nimero de
NOMBRE DEL EVENTO | DESCRIPCION EVENTO TIPO EVENTO personas
asistentes
Encuentro - nacional - del Concierto Eventos de Ciudad | 5000
Tiple Musica instrumental en vivo
EXPOSICION Cuerpas Irreverentes. Ana Maria Gutierrez Fernandez Exposicion 340
Ta!ler de  Formacion | Talleres de formacion en artes plasticas, musica, baile, taller de formacion artistica 164
artistica entre otros
Taller de  Formacion | Talleres de formacion en artes plasticas, musica, baile, taller de formacion artistica | 347
artistica entre otros
Taller de  Formacion | Talleres de formacion en artes plasticas, musica, baile, . .
e taller de formacion artistica
artistica entre otros 804
Taller de  Formacién | Talleres de formacién en artes plasticas, musica, baile, P
artistica entre ofros taller de formacién artistica 114
Taller de  Formacion | Talleres de formacion en artes plasticas, musica, baile, e
o taller de formacién artistica
artistica entre otros 130
Taller de  Formacién | Talleres de formacién en artes plasticas, musica, baile, L
e taller de formacién artistica
artistica entre otros 167
Exposicion Los Colores de la esperanza. Pedro Vicente Rojas Exposicion 510
Poetas reunidos en un espacio para compartir el amor por
» h . 40
Velada Poética la poesia Poesia
Encuentro Danza Fusion | Grupo folclérico Costaricense Heredia de Media Calla Funcion De Danza 150
Danza Fusién encuentro de daza folclorica Danza y proyeccion artistica 2000
Cumpleafios 245 de 1000
Envigado Concierto de musica variada, Baile Concierto Eventos de Ciudad
Qampana de  Cultura Artista itinerante Paulina Ruiz y chirimia Eyento Attistico de Cultura 200
ciudadana Ciudadana
Convocatoria convocatoria 38
Evento de musica tropical, para bailar y compartir con 245
Viejoteca familia y amigos Musica
Miércoles de Teatro Puesta en escena teatral Teatro 19
Poetas reunidos en un espacio para compartir el amor por
” h . 37
Velada Poética la poesia Poesia
Poetas reunidos en un espacio para compartir el amor por
- ) . 42
Velada Poética la poesia Poesia
Evento de musica tropical, para bailar y compartir con 123
Viejoteca familia y amigos Musica
Exposicion Retrospeccion. Oscar Londofio Exposicion 330
Viernes Cultural Musica en vivo Musica 45
Festial del pasillo voltiao | Evento de danza Baile y proyeccion artistica 160
Convocatoria convocatoria 1
Exposicion Homenaje al parque principal de Envigado. Exposicion 415
Concierto de genero urbano en el marco de la semana de . .
Urban Fest la cultura Concierto Eventos de Ciudad | 2000
Desfile Inaugural de la . .
Semana de la Cultura y | comparsas, actividades circences, desfile Exeggéo?]zsomad Ferias Y 5000
Fiestas del Carriel 2023 P
Desfile inaugural semna de
la cultura y fiestas del | Artistas circences, teatreros, musicos Comparsa - desfile 5000
carriel
Tarima inauguracion =
semana de la cultura y | Artistas locales y regionales Tablado musical 300¢ (@f)
fiestas del carriel e
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Nimero de
NOMBRE DEL EVENTO | DESCRIPCION EVENTO TIPO EVENTO personas
asistentes
Apertura de la semana de
la Cultura y Fiestas del Concierto Eventos de Ciudad | 3200
Carriel Concierto de mucica variada
El quilombo Concierto de musica urbana Congierto Eventos de Ciudad | 1300
Concierto  Envigado es . .
Tradicion Concierto de mucica variada Concierto Eventos de Ciudad | 1500
;ggg'ﬁzr‘: de musica de | \iictarios de musica Ruah y Sacrificio y alabanza Masical 500
Encuentro de Escultores Eventos De Ciudad Ferias Y
. . . . - 500
Pintura Viva Escultores realizando obras en vivo Exposiciones
Desfile con actividades teatrales y danza en tomo a la .
. . . . Desfile 300
Carnaval Cacica Ayura Cacica Ayura
Congcierto de Alabanza Concierto de musica religiosa Conierto 300
Elaboracion de murales en torno a temas ambientales y
) . : Murales 180
Ciudad Mural juveniles
Festival de Cine Corto Presentacion de cine corto Cine Corto 45
Mural ~ Vivo  Artistas Murales 100
LGBTQ+ Elaboracion de mural con materiales diversos
Miercoles de Teatro Puesta en escena teatral Teatro 180
Concierto  de  Musica . )
Andina Concierto de musica Andina Condierto Eventos de Ciudad | 150
Encuentro de l’:'zrllstas Lo Artistas locales de mUsica y humor Musica y humor 3000
nuestro es Arte
Festival de Cine Corto Presentacion de cine corto Cine Corto 25
Festival de Cine Corto Presentacion de cine corto Cine Corto 50
Encuentro de Artistas Lo -
Nuestro es Arte Variedad artistica y cultural en torno a los atistas locales Musica y humor 2000
Noche de Jazz y Musicas . )
del Mundo Concierto de mucsica Jazz Concierto Eventos de Ciudad | 1100
Evento de musica tropical, para bailar y compartir con | Misica 800
Viejoteca del Carriel familia y amigos
Convocatoria convocatoria 18
?onqerto de _— sa Isa Artistas locales y nacionales Msica 4000
Envigado es tradicién
Envitango Concierto de tango y baile misica y baile 700
Viejoteca del Carriel en tu | Evento de musica tropical, para bailar y compartir con | Musica 600
Barrio familia y amigos
Festival de Cine Corto Presentacion de cine corto Cine Corto 100
Semana de la cultura y
fiestas del carriel de los | Actividades recreativas y ludicas Actividades recreativas 500
nifios
Desafio Metropolitano de | Encuentro de artistas regionales, en torno a diferentes 2000
baile generos de baile Baile y proyeccion artistica
Evento de musica tropical, para bailar y compartir con | Misica 1300
Festival Porro al Parque | familia y amigos
Festival Electrorock W+ | Encuentro de artistas de rock y DJ Musica 2000
Noche de Plancha Concierto de Misica romantica Concierto Eventos de Ciudad (@\f)
Fondas del carriel Artistas locales y regionales Musica ico\r-;tec
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Nimero de
NOMBRE DEL EVENTO | DESCRIPCION EVENTO TIPO EVENTO personas
asistentes

Viejoteca del Carriel en tu [ Evento de musica tropical, para bailar y compartir con [ Musica 200
Barrio familia y amigos

Actividad de promocion de la comida tradicional del mundo | Musica y Gastronomia 500
Cosechando Sabores y artistas de musica variada
Concierto Principal -
Envigado es Tradicién Concierto de musica variada Musica 20000
Festival de la Trova Trova 1000
"Carriel de Oro" Encuentro de trovadores
Festival Gospel Concierto de Musica Gospel Musica 1400
Exposicion Constelacion de Colores. Carlos Jaramillo Exposicion 150
Viernes Cultural Musica en vivo Musica 40
Conversando con los 32
Poetas Conversatorio en torno a la poesia y los poetas Conversatorios
Exposicion Tierra y Aire Exposicion de esculturas en bronce Conversatorios 65
Exposicion Tierra y Arte. Flor Angela Osorio Exposicion 160

Poetas reunidos en un espacio para compartir el amor por 38
Velada Poetica la poesia Poesia
Miercoles de  Teatro 9%
Suefios Cautivos Puesta en escena teatral Teatro
Celebracion dia por la paz | Ballet folclérico Bochica Danza y musica 200
Viernes Cultural Musica en vivo Musica 58
Viernes Cultural Concierto en vivo Musica 32
13 del Festival
Internacional 3000
Latinoamericanto Encuentro de artistas en torno al canto Canto y proyeccién artistica
Teatro en Vereda Puesta en escena teatral Teatro 22
Exposicion Reivindicacion. José Manuel Londofio Exposicin 350
TOTAL 94.321

3.2.6.1.3. Descripcion de la estructura institucional

Alcaldia de nvigado
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de Planeacion

El Acuerdo 007 de 2021, define las funciones de la Secretaria de Cultura, de la siguiente manera:

e Liderar la planeacion y control en torno a la gestion cultural, valoracidn, rescate, proyeccion y
proteccion del patrimonio cultural en todas sus dimensiones.

e Representar al municipio en la gestion de alianzas y recursos tendientes a garantizar el desarrollo
de todos los proyectos relativos a su objeto social.

e Plantear y promover las politicas oficiales que busquen el desarrollo cultural y el apoyo de toda la

ciudadania, para que acceda a los bienes y servicios de la cultura en el Municipio de Envigado.

(@)

~—
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e Formular estrategias para garantizar la creacion, el enriquecimiento y la conservacion de las
expresiones culturales propias del municipio en sintonia con la conformacion socio cultural e
historico.

e Coordinar la ejecucién de las politicas, planes y programas adoptados para el fomento y el
desarrollo de la cultura en el Municipio de Envigado.

e Liderar los procesos culturales de Envigado, con proyeccion al future, a nivel nacional e
internacional, para que se pueda apreciar y visibilizar la riqueza de nuestra jurisdiccidn en lo
ideoldgico, creativo, lo social y demas expresiones culturales o artisticas.

e Implementar el programa municipal de concertacion y estimulos a la creacién artistica y a la
gestién cultural.

e Apoyar la Secretaria de Desarrollo Econdmico en torno a aquellos proyectos que tengan como
objeto el desarrollo de economias creativas, hoy conocido como economia naranja, para lo cual
facilitara espacios y prestara acompafiamiento a dichos proyectos.

e Promover y ejecutar programas y politicas integrales de cultura ciudadana, para acrecentar la
civilidad, el respeto por conviccién a las normas y la defensa del valor supremo de la vida.

e Fomentar el acceso, la innovacion, la creacion y la produccion artistica y cultural en el municipio.

e Promover vy liderar las acciones tendientes a la construccion, dotacidn, sostenimiento y
mantenimiento de la infraestructura cultural del municipio y su apropiacion creativa por parte de
las comunidades.

e Salvaguardar y proteger el patrimonio cultural en sus distintas expresiones y su adecuada
incorporacion al crecimiento econdmico y a los procesos de construccion de ciudadana.

e Formulary evaluar el Plan Municipal de Cultura.

e Formular, orientar y ejecutar los planes, programas, proyectos y eventos municipales teniendo
como referencia el Plan Decenal de Cultura.

e Propiciar el ejercicio de los derechos culturales como garantes del desarrollo humane, la
convivencia, el respeto por la vida y el reconocimiento de las identidades para las generaciones
actuales y futuras.

o Liderary fomentar procesos de investigacion cultural en el territorio, que permitan potencializar el
conocimiento en las diferentes areas de intervencion de la Secretaria de Cultura.

o Evaluar la ejecucion de los planes, programas y proyectos relacionados con los procesos de la
Secretaria, mediante la aplicacién de herramientas que permitan determinar las acciones de
mejoramiento a que haya lugar con el fin de contribuir al logro de los objetivos de la dependencia
y alcanzar las metas del Plan de Desarrollo

PROGRAMAS O PROYECTOS DESTACADOS

= Red de Escuelas de Musica, Orquesta Sinfénica Infantil y Juvenil con procesos de formacién
musical.

= Fortalecimiento a los actores culturales mediante estimulos e incentivos.

= Red Municipal de Bibliotecas.

= Formacion artistica y cultural.

= Agenda cultural.

= Circulacion artistica. (@)
= QOperacion, funcionamiento y fortalecimiento de los diferentes museos. icontec
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= Mapeo y caracterizacion permanente de las organizaciones y actores culturales.
= Formulacién Plan de Manejo Arqueoldgico de Caminos Ancestrales.
= Procesos de cultura ciudadana

GRUPOS DE VALOR CON LOS QUE SE TIENE MAYOR RELACIONAMIENTO

Consejo Municipal de Cultura

Comité de Cultura Ciudadana

Consejo Metropolitano de Cultura (AMVA)

Comité de la Contribucién Parafiscal de los Espectaculos Publicos de las Artes Escénicas
Mesa técnica ADN Valle de la innovacion

Red Municipal de Bibliotecas Publicas Comunitarias y Escolares

Asamblea de Artistas Independientes

Red de Patrimonio Municipal

3.2.6.2. Nodo Patrimonio
3.2.6.2.1. Descripcién de las situaciones negativas (problematicas y debilidades) y positivas
(avances y fortalezas)

DIRECCION DE FORMACION Y PATRIMONIO

Se carece de continuidad en los procesos formativos durante el afio, ademas que se requiere docentes
mas cualificados en algunas areas artisticas en términos pedagogicos y de ensefianza, que permitan
la creacion de grupos de proyeccion de la Casa de la Cultura.

Alto sentido de pertenencia y apropiacion por los procesos formativos que se ofrecen desde la
Secretaria de cultura, los participantes de los talleres desarrollan habilidades técnicas, tedricas y
practicas alrededor de diferentes expresiones artisticas y culturales que les permiten proyectar el
talento que se tiene, se cuenta con una oferta atractiva para la comunidad evidenciada a través de la
alta participacion en los talleres.

Insuficiencia en el presupuesto de la Secretaria de cultura generando limitaciones en las acciones
frente a lo patrimonial, dado que existe un gran potencial en este ambito y que requiere su
fortalecimiento en términos turisticos, permitiendo posicionar al Municipio como un referente cultural y
patrimonial en el pais. Ademas, se identifica un interés colectivo por fortalecer los procesos identitarios
propios del municipio, desde la institucionalidad y también desde la comunidad. Se requieren nuevos
programas Yy proyectos orientados a fortalecer el turismo cultural y patrimonial.

Falencia en los horarios de atencidn de las bibliotecas publicas, ademas de dificultades contractuales
para la apertura de estas al inicio del afio, se requiere mayor tiempo de servicio para la comunidad,
sin desconocer los reconocimientos nacionales como los otorgados por el premio Daniel Samper
durante varios afios consecutivos, sumado al alto sentido de pertenencia y apropiacion por los
procesos y  programas que se desarrollan por parte de los  usuarios.
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Carencia de recursos para la financiaciéon de la Red De Escuelas Musica De Envigado y Orquesta
Sinfonica Infantil y Juvenil del Municipio, se requiere ampliar cobertura y asegurar la financiacion de
esta. El programa de Red de Escuelas de Musica de Envigado se encuentra implementado
exitosamente en seis zonas del municipio, atendiendo el 68% de la totalidad de Zonas del Municipio.
Se requiere construir el modelo de gestion patrimonial y reactivar los museos con amplia
oferta cultural.

3.26.2.2.
DIRECCION DE FORMACION Y PATRIMONIO

Indicadores de resultado

BIBLIOTECA - FORMACION PATRIMONIO

POBLACION TRAYECTO DE VIDA

Asistentes Eventos culturales Biblioteca Otraparte

Cantidad de poblacion activa en cursos de formacién

Poblacién Beneficiaria 7.186

Poblacion Beneficiaria 7.186

Cuadro 53. Fuente: Secretaria de Cultura (2024).

BIBLIOTECA - FORMACION PATRIMONIO

POBLACION TRAYECTO DE VIDA

Exposiciones realizadas Biblioteca Otraparte

Cantidad de poblacion activa en cursos de formacion

Poblacion Beneficiaria 2.465

Poblacion Beneficiaria 2.125

Cuadro 54. Fuente: Secretaria de Cultura (2024).

BIBLIOTECA - FORMACION PATRIMONIO

POBLACION TRAYECTO DE VIDA

Exposiciones realizadas Biblioteca Débora Arango

Cantidad de poblacion activa en cursos de formacion

Poblacion Beneficiaria 5

Poblacion Beneficiaria 7.051

Carrera 43 nimero 38 Sur 35
Palacio Municipal - Piso 4
Envigado - Colombia

Cuadro 55. Fuente: Secretaria de Cultura (2024).
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BIBLIOTECA - FORMACION PATRIMONIO

visitantes Casa Museo Otraparte

Poblacion Beneficiaria 15.480

Cuadro 56. Fuente: Secretaria de Cultura (2024).

BIBLIOTECA - FORMACION PATRIMONIO

Visitas Guiadas CasaBlanca

Poblacion Beneficiaria 52

Cuadro 57. Fuente: Secretaria de Cultura (2024).

BIBLIOTECA - FORMACION PATRIMONIO

Encuentros Vigias Del Patrimonio

Poblacion Beneficiaria 54

Cuadro 58. Fuente: Secretaria de Cultura (2024).

3.2.6.2.3. Descripcion de la estructura institucional
DIRECCION DE FORMACION Y PATRIMONIO

La Direccion de Formacién y Patrimonio, adscrita a la Secretaria de Cultura, tiene como objetivo
primordial trabajar en beneficio de la ciudadania con apuestas en la formacidn artistica y cultural,
participacion, custodia y cuidado de la infraestructura cultural, la valoracién y salvaguarda del
patrimonio material e inmaterial. Ademas, es la encargada de preservar y visibilizar todos los bienes
patrimoniales con que cuenta el Municipio de Envigado con miras a conservar la memoria a través de
las siguientes lineas de trabajo:

Recursos Fisicos: infraestructuras, edificios, Estos activos fisicos son utilizados para las expresiones
culturales y artisticas.

Gestion Eficiente: La administracion publica debe asegurarse de mantener estos activos en buen
estado y utilizarlos de manera eficiente para cumplir con sus funciones y responsabilidades hacia la
sociedad.

Preservacion y Conservacion: La conservacion del patrimonio material es fundamental para garantizarm

su utilidad a largo plazo y para las generaciones futuras. Mot B
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Patrimonio Inmaterial:

Cultura y Tradiciones: Incluye aspectos como el patrimonio cultural, el conocimiento tradicional, las
practicas sociales, las expresiones artisticas, etc.

Identidad Nacional y Social: El patrimonio inmaterial refleja la identidad y diversidad cultural de una
nacion o una comunidad. Su preservacion es esencial para mantener la cohesion social y promover el
entendimiento intercultural.

Fomento del Desarrollo: La administracion publica puede fomentar el desarrollo sostenible al proteger
y promover el patrimonio inmaterial, lo que puede impulsar el turismo cultural, fortalecer la economia
local y promover la inclusion social.

En resumen, tanto el patrimonio material como el inmaterial son activos importantes para la
administracion publica, ya que contribuyen al bienestar social, econémico y cultural de una sociedad.
La gestion adecuada de estos recursos es fundamental para garantizar su preservacién y utilizacion
eficiente en beneficio de las generaciones presentes y futuras, Exaltando la memoria histérica y
patrimonial, destacando el legado de los proceres, elementos arqueoldgicos Y sitios de interés que
hicieron de la Envigado, una Ciudad Sefiorial.

La Ley 1185 de 2008 (marzo 12) por la cual se modifica y adiciona la Ley 397 de 1997 —Ley General
de Cultura—y se dictan otras disposiciones, en su articulo 4° establece: “Integracion del patrimonio
cultural de la Nacion. El patrimonio cultural de la Nacion estd constituido por todos los bienes
materiales, las manifestaciones inmateriales, los productos y las representaciones de la cultura que
son expresion de la nacionalidad colombiana, tales como la lengua castellana, las lenguas y dialectos
de las comunidades indigenas, negras y creoles, la tradicidn, el conocimiento ancestral, el paisaje
cultural, las costumbres y los habitos, asi como los bienes materiales de naturaleza mueble e inmueble
alos que se les atribuye, entre otros, especial interés historico, artistico, cientifico, estético o simbélico
en ambitos como el plastico, arquitectdnico, urbano, arqueoldgico, linguistico, sonoro, musical,
audiovisual, filmico, testimonial, documental, literario, bibliografico, museolégico o antropoldgico”.

El patrimonio es esencial para reconocer y salvaguardar los valores culturales, historicos y naturales
de la comunidad. Este componente se centra en la preservacion y promocion del patrimonio tangible
e intangible, incluyendo monumentos, sitios arqueoldgicos, tradiciones, practicas culturales y recursos
naturales. Ademas, busca promover el desarrollo sostenible mediante la valorizacion y el
aprovechamiento adecuado de estos recursos, garantizando su conservacion para las generaciones
presentes y futuras.

El Acuerdo N° 007 de 2021 establece como funciones de la Direccién de Formacién y Patrimonio las
siguientes:

¢ Direccionar, coordinar, organizar, hacer seguimiento y evaluar los procesos y los servicios de la
Secretaria de Cultura, relacionados con los siguientes ambitos de intervencion artistica y cultural:
formacion artistica y cultural, red de escuelas de musica, red municipal de bibliotecas, patrimonio
y turismo cultural, investigacion cultura, patrimonial e infraestructura cultural.
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Planear la estrategia, ejecucion operativa, logistica de los procesos, servicios de formacion
artistica y cultural en sus distintas areas, respondiendo al surgimiento de nuevas necesidades en
el ambito de la educacion para la formacion y el Desarrollo humano.

e Fomentar la proteccion y salvaguardia del patrimonio cultural material e inmaterial de Envigado, a
través de acciones de participacion ciudadana, inventario, registro, investigacion, valoracion,
divulgacién, fortalecimiento, operatividad de los museos, sumado a la articulacion estratégica del
desarrollo econdémico, mediante el turismo cultural y patrimonial.

e Liderar e implementar procesos de cultura ciudadana como eje transversal a todos los procesos
de la Administracion Municipal, como coadyuvante en la transformacion social.

o Establecer el sistema de informacién cultural que integre a todos los actores (artistas, artesanos,
creadores, instituciones, promotoras, gestores).

e Promover la formacion artistica y cultural de los Envigadefios, que incluya las diferentes
manifestaciones culturales que existen en el municipio como parte de su proceso educative.

e Disefar y liderar estrategias de motivacion, sensibilizacion, circulacion, proyeccion, divulgacion,
apropiacion y conservacion del patrimonio cultural tangible e intangible y de las expresiones
culturales y artisticas del Municipio de Envigado.

e Liderar la realizacion de concursos, festivales, y otras formas de participacion para enriquecer la
vida cultural y que ademas promuevan la identidad, valores y sentido de pertenencia por el
territorio (cultura ciudadana).

o Desempeniar las demas funciones asignadas por la Secretarla de Educacion, de acuerdo con las

orientaciones administrativas pertinentes y vigentes

3.2.6.3. Nodo Cultura ciudadana
3.2.6.3.1. Descripcion de las situaciones negativas (problematicas y debilidades) y positivas
(avances y fortalezas)

CULTURA CIUDADANA

Falta una mayor articulacion de los diferentes actores culturales y de las unidades ejecutoras
relacionadas con la Cultura Ciudadana, Inexistencia de una politica publica que regule y fortalezca
estos procesos, aun cuando se cuenta con la existencia de equipamientos publicos y se desarrolla
una agenda de trabajo con el Comité de Cultura Ciudadana.

3.2.6.3.2. Descripcion de la estructura institucional

Desde la Secretaria de Cultura, se ha concebido la cultura ciudadana como uno de los componentes
esenciales para el desarrollo humano, debido a que se constituye en un elemento de transformacion
ciudadana que se focaliza a través de estrategias de formacién, pedagogia y comunicacion.
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3.3. Linea 3: Habitat seguro y sostenible

3.3.1. Sector Vivienda, Ciudad y Territorio Sostenible

3.3.1.1. Nodo Planificacion y ordenamiento territorial

3.3.1.1.1.  Descripcién de las situaciones negativas (problematicas y debilidades) y positivas
(avances y fortalezas)

De acuerdo con la Ley 152 de 1994, la Ley 388 de 1997 y el Decreto 1077 de 2015 Decreto Unico
Reglamentario del Sector Vivienda, Ciudad y Territorio, en cuanto al ordenamiento territorial el
municipio de Envigado se rige por las disposiciones establecidas en su Plan de Ordenamiento
Territorial. Este plan fue adoptado mediante el Acuerdo 010 de 2011, modificado excepcionalmente
por el Decreto 600 de 2019.

A través de estas modificaciones, se incorporaron ajustes significativos en normativas estructurales,
tales como la clasificacion del suelo y la delimitacion de categorias de proteccion y desarrollo
restringido en el suelo rural. Ademas, se realizaron cambios en las normas generales relacionadas
con los tratamientos, usos y aprovechamientos en el suelo urbano y rural. También se introdujeron
modificaciones en normativas complementarias relacionadas con instrumentos de gestion del suelo y
la inclusion de nuevos proyectos en el programa de ejecucion

En el marco del ordenamiento territorial encontramos tres asuntos tematicos relevantes en el municipio
que son 1) El Plan de Ordenamiento Territorial como norma estructural del sector que cumplié con su
vigencia de largo plazo y debe iniciar el proceso de revision y ajuste; 2) los instrumentos de
planificacion, gestion y financiacion y, el 3) El Patrimonio. A continuacion, se presentaran las
situaciones positivas y negativas encontradas sobre estos asuntos en la etapa de diagndstico del Plan
de Desarrollo Municipal de Envigado 2024 - 2027:

1) La revision y ajuste del Plan de Ordenamiento, como aspectos positivos se encuentra que 1)
durante el afio 2023 se llevd a cabo el alistamiento y seguimiento del POT, el cual representa el
punto de partida para la revision a largo plazo. 2) Se desarrollé la actualizacién del inventario de
espacio publico urbano Municipal como insumo para el desarrollo del Plan de Espacio Publico y
posterior incorporacién en el POT. 3) Se construyé un documento en el cual se actualizaron
criterios técnicos para la norma especifica, que revisa y ajusta el Acuerdo 056 del 2001. 4) El
vencimiento del plazo de revisién de largo plazo del POT, se presenta como una oportunidad para
revisar el estado de los componentes estructurales y generales del mismo y con ello formular los
procesos de mejora necesarias.

Las situaciones negativas encontradas, son: 1) No se ha realizado una actualizacién de la norma
especifica durante la vigencia del POT actual y 2. La evaluacion y seguimiento del POT arroja un
cumplimento del 62% del programa de ejecucidn, es decir se presenta un rango medio de ejecucion.

2) De los instrumentos complementarios al POT de planificacion, gestion y financiacion, las
situaciones positivas encontradas en la etapa de diagnéstico son: se ha formulado y adoptado 25
planes parciales, de los cuales en dos tiene participacion del municipio. Se formulé el plan maestro
de caminos ancestrales y el plan maestro del cerro tutelar. Se han formulado dos Qe
urbanas y una operacion integrada que permitié gestionar la solucién de vivienda
Municipio. Se adopt6 $I IAfcuerdgo(‘)f:JQ’3 gfcl) 22{5)23 que da incentivos técnicos para |ajfEoe
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sostenible. Se gestionaron instrumentos de financiacién y gestion del suelo para la generacién de
VIS en el Municipio, a partir de las obligaciones derivadas de planes parciales (Proyecto Paraiso
1,2y3)

Las situaciones negativas encontradas son: aunque el POT estipula la transferencia y
aprovechamientos adicionales, solo se tiene reglamentacion para la transferencia, y lo mas solicitado
en las actuaciones urbanisticas son los aprovechamientos adicionales.

3) El municipio de Envigado cuenta con un Plan de Patrimonio Cultural sobre los Bienes Inmuebles.
Alli, se definen los lineamientos para la proteccion, recuperacion y fomento del patrimonio cultural
en el desarrollo territorial, asil como reconocimiento y resignificacién de los valores que se les
atribuyen.

El Plan desarrolla una serie de recomendaciones y lineamientos construidos de manera participativa.
Este requiere de un estatus de acto administrativo con el propésito de convertirlo en la matriz
orientadora de la gestion integral del patrimonio inmueble del municipio de Envigado.

Las situaciones positivas encontrada son: se cuenta con un Plan de Patrimonio formulado en el afio
2018 y revisado en el 2021. Este propone acciones para el desarrollo urbano a partir de las zonas de
influencia de los inmuebles patrimoniales y desarrolla el componente normativo que regulan los bienes
de interés cultural. Este podra servir como insumo para la revision y ajuste del POT.

Las situaciones negativas evidenciadas sobre esta tematica son: El Plan de Patrimonio no se ha
adoptado y a la fecha no tiene un andlisis financiero de estimulos y financiamiento. Desarticulacion
institucional para la gestion integral del patrimonio cultural. Vision reduccionista del patrimonio cultural
que afecta el modelo de gestién integral y su vinculo estrecho con el desarrollo territorial.

En lo que respecta a los procesos de planeacidn social y sectorial en el Municipio de Envigado, se han
formulado diferentes planes sectoriales y politicas. A continuacion, se listan las 14 politicas publicas
adoptadas mediante acuerdo municipal y las que estan en proceso de adopcion y los planes
estratégicos sectoriales.

Politicas publicas

1. Infancia y adolescencia (Acuerdo 017/2008)
2.Vivienda (Acuerdo 031/2014)

3.Juventud (Acuerdo 024/2015)

4. Discapacidad (Acuerdo 026/2015)

5.Salud Mental (Acuerdo 023/2020)

6. Bienestar Animal (Acuerdo 039/2020)

7. Movilidad (Acuerdo 002/2022)
8.Participacion Ciudadana (Acuerdo 033/2022)
9. Econdmica (Acuerdo 002/2023)

10. Turismo (Acuerdo 003/2023)

11.Equidad de Género (Acuerdo 008/2023)

12. Familia (Acuerdo 027/2023) (©)
icontec
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14.Grupos Etnicos (Acuerdo 031/2023)

Procesos activos de asistencia técnica a Politicas Publicas

1. Proyecto de Politica Publica de Proteccion a Moradores
2. Proyecto de politica Publica de Educacion

Planes estratégicos sectoriales

Plan de Movilidad Segura y Sostenible

Plan de Gestion Ambiental (adoptado Acuerdo 025 de 2015)

Plan Decenal de Cultura (se encuentra en estudio en el Concejo para adoptar su actualizacion)
Plan de Patrimonio

Plan de la Zona Centro

Plan estadistico Municipal

Plan de Mejoramiento de la Calidad del aire y transicién energética

Plan Agropecuario Municipal (se encuentra en estudio en el concejo para su adopcion)
. Plan del Recurso Hidrico (en proceso de formulacion)

0. Plan Estratégico de Envejecimiento y vejez (en formulacion)

1. Plan Estratégico para habitante de Calle (en proceso de formulacion)

TS9Nk wNd

Las situaciones positivas encontradas en este asunto tematico son: Metodologia definida que guia el
ciclo de gestidn de instrumentos, como las politicas publicas y los planes estratégicos sectoriales,
garantizando una direccion coherente y eficiente en su desarrollo y ejecucion. Disponibilidad de
servicios de asesoria y asistencia técnica para proporcionar el apoyo necesario a los actores
involucrados en la gestion de politicas publicas, asegurando una asistencia oportuna y especializada
que optimiza los resultados. Concepto vinculante que respalda la viabilidad técnica de la adopcion de
politicas publicas, proporcionando un marco sélido y fundamentado que asegure la efectividad y la
sostenibilidad de las iniciativas. La asesoria deja capacidad instalada en funcionarios coordinadores
de politicas publicas para garantizar un liderazgo sélido y una gestion eficaz del proceso de politicas
publicas, mediante la formacion continua y el desarrollo profesional adecuado. Adopcion y
actualizacion de 10 politicas publicas a partir de los lineamientos del Protocolo de Politicas Publicas.

Las situaciones negativas son: Algunas unidades ejecutoras muestran cierta resistencia a la
implementacion de la metodologia del protocolo de politicas publicas municipales. Limitacion de
recursos necesarios para llevar a cabo investigaciones y disefios que respalden la adopcion de
politicas publicas. Insuficiente conocimiento técnico de los funcionarios coordinadores de politica
publica para hacer seguimiento y evaluacion de la implementacion. Escasez de profesionales
disponibles para satisfacer la demanda de asesoria y asistencia técnica por parte de las unidades
ejecutoras.

Otro de los procesos de planificaciéon del municipio de Envigado, en armonia con las
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banco de proyectos en el Municipio se adoptd a través del Acuerdo 029 de 1995, y actualmente, se
encuentran estandarizados los procedimientos y formatos para la gestion de los proyectos. Sin
embargo, en el Municipio no se cumple a cabalidad con la normatividad nacional en la materia, que
establece que es a partir de los proyectos registrados en el Banco que se establece el presupuesto.
Al momento del diagnéstico para la formulacion del Plan de Desarrollo 2024, en el banco hay
registrados 196 proyectos de todo el municipio.

Las situaciones positivas encontradas actualmente del banco de proyecto son: Los procesos se
encuentran registrados en calidad. Se han subsanado errores en la informacion del manejo y gestion
de proyectos de inversion publica para el reporte al DNP. Se ha generado capacidad instalada en los
funcionarios publicos. Se disefid e implementé un procedimiento de gestion de recursos de
Cooperacion Nacional e Internacional.

Y las situaciones negativas encontradas, son: Las diferentes unidades ejecutoras no dan cumplimiento
a la normatividad del banco de proyectos, dado que no radican y hacen el respectivo procedimiento
de viabilidad, seguimiento y evaluacién de los proyectos, lo cual es un reflejo de la poca cultura de
planeacion.

Por otra parte, tenemos los asuntos relacionados con la gestion urbanistica en el Municipio, que son:
1) el control urbanistico, 2) obligaciones Urbanisticas, 3) revisién posterior de licencias, 4) manejo e
intervencidn de espacio publico.

1) Control urbanistico: Este proceso de control urbanistico se inicia por queja u oficio. Para esto, se
realizan visitas por parte del personal técnico, los cuales producen informes que pueden dar
cuenta de posibles acciones contrarias a la integridad urbanisticas, y en este caso son remitidos
a una inspeccion de policia de control urbanistico donde se aplica la ley 1801 de 2016 mediante
un proceso verbal abreviado y se imponen las medidas correctivas que dan a lugar.

En el cuatrienio anterior se abrieron 517 procesos de casos de presuntos comportamientos contrarios
a la integridad urbanistica, de estos, 497 casos se encuentran cerrados con auto de archivo.

Las situaciones positivas encontradas en el proceso de control urbanistico son: este contribuye a la
consolidacion de un territorio ordenado, que se ajusta al modelo de ocupacion definido en el POT.
Gestionar la sana convivencia dentro del territorio y la promocién de la cultura de la legalidad. A través
de la imposicién de las medidas correctivas se logra que los presuntos infractores implementen
acciones ya sea para la legalizacion de los inmuebles o su restitucion.

La principal situaciéon negativa relacionada con el control urbanistico es que el cumplimiento de las
normas urbanisticas tiene un trasfondo sociocultural y econdmico que requiere de acompafiamiento y
sensibilizacion y conciencia ciudadana.

2) Obligaciones Urbanisticas: es la compensacion que debe hacer el ciudadano al municipio derivada
del aprovechamiento del suelo. En las disposiciones del POT y la norma complementaria, se
tienen identificados y reglamentadas las cargas y beneficios derivadas de las actuacmnes
urbanisticas. En el municipio se genera pago de obligaciones por espacio publico,
colectivo, densidad adicional y vias obligadas. EI 90% de las liquidaciones que se
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canceladas. Este ingreso depende de la demanda de solicitudes de licencias. A partir de este
concepto, se tienen 193 convenios de concurrencia suscritos a la fecha y se ha recaudado por
Espacio Publico $82.088.615.810 y por equipamiento $79.748.808.129.

Las situaciones positivas encontradas actualmente son: Cultura de pago de las obligaciones. Ingresos
adicionales para financiar diferentes proyectos que se desarrollan en el Municipio, lo que se deriva en
el aumento del presupuesto municipal.

Y la situacion negativa, se relaciona con vacios normativos en cuanto a la reglamentacion de algunos
conceptos, como por ejemplo el niumero de destinaciones para determinar a partir de qué momento
se pide el avalu6 comercial.

3) La revisidn posterior a las licencias es un trdmite que se realiza trasversal con las curadurias
urbanas, que consiste en que un equipo de ingenieros y técnicos del Municipio hace la verificacién
de cumplimiento de los requisitos normativos de las licencias que ya estan debidamente
otorgadas.

Una situacién positiva de este proceso es evidenciar los vacios normativos del POT y sus normas
complementarias. Las situaciones negativas, es la falta de personal para la revision y verificacion de
las licencias otorgados y la existencia de varias normas que versan sobre el mismo asunto y en
algunos casos hay contradiccion entre ellas, lo que genera inseguridad juridica.

4) El manejo e intervencién de espacio publico, hace alusién a los permisos de intervencién y
ocupacion del espacio publico para instalacion de equipamiento e instalacion de redes de
servicios. Asi como las piezas y elementos publicitarios en diferentes sitios publicos de la Ciudad.
A la fecha existe un total aproximado de 1.300 registros abiertos de elementos visuales
publicitarios.

Las situaciones positivas en los elementos publicitarios, es que esta actividad genera recursos
adicionales al Municipio y crea un proceso para ordenar esta practica. La situacién negativa,
encontramos que La ley permite su instalacion sin que se haya verificado su legalidad y la ausencia
de logistica para el desmonte de cierto tipo elementos.

3.3.1.1.2. Indicadores de resultado

Indicador Unidad de | Tendencia 2020 2021 2022 2023 Fuente de
medida deseable informacion
Avance en la | Porcentaje | Creciente No disponible | No disponible | No disponible | 62% DAP -
implementacién Plan de seguimiento y
Ordenamiento Territorial evaluacion del
POT

(@
3.3.1.1.3.  Descripcion de la estructura institucional ico%zc
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El Departamento Administrativo de Planeacion se encarga de dirigir y coordinar la planeacion del
desarrollo municipal en sus aspectos sectoriales en articulacion con la planeacion metropolitana,
regional y nacional. Dirigir y coordinar la elaboracion de los planes estratégicos y organizacionales.
Formular, orientar y coordinar las politicas de planeacion del desarrollo territorial, econémico, social y
cultural. Coordinar la elaboracion, reglamentacién, ejecucion y evaluacion del POT. Adelantar las
funciones de regulacion del uso del suelo. Consolidar, integrar y direccionar la informacion Municipal,
y ser la fuente oficial de la misma para la toma de decisiones en materia de planeacion y gestion de lo
publico. Coordinar y articular la cooperacion nacional e internacional que gestionen los 6rganos y
autoridades del Municipio.

Departamento administrativo de Planeacion

Subdireccion de
Analisis y Planeacion
del Desarrollo

Subdireccion de
Gesion Urbanisica

Subdireccion de
Sisiemas de
Informacidn y Catastro

Subdireccion de
Paricipacin
Ciudadana

Relacién de la normatividad que soporta cada uno de los procesos realizados por el Departamento
administrativo de Planeacion:

Consecutivo Norma

Ley 140 de 1994 Por la cual se reglamenta la Publicidad Exterior Visual en el Territorio Nacional

Decreto 1504 de 1998, Por el cual se reglamenta el manejo del espacio publico en los planes de ordenamiento
territorial.

Ley 1185 de 2008 Por la cual se modifica y adiciona la Ley 397 de 1997 —Ley General de Cultura- y se dictan
otras disposiciones.

Decreto Reglamentario 763 de 2009: Por el cual se reglamentan parcialmente las Leyes 814 de 2003 y 397 de
1997 modificada por medio de la Ley 1185 de 2008, en lo correspondiente al Patrimonio Cultural de la Nacién de
naturaleza material.

Decreto 2358 de 2019: Por el cual se modifica y adiciona el decreto 1080 de 2015, Decreto Unico Reglamentario
del Sector Cultura, en lo relacionado con el Patrimonio Cultural Material e Inmaterial

Nacional

Decreto 1077 de 2015, Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector Vivienda, Ciudad
y Territorio

Ley 1801 de 2016: "Por la cual se expide el Cddigo Nacional de Seguridad y Convivencia Ciudadana"

Ley 1437 de 2011: Por la cual se expide el Cédigo de Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso
Administrativo.

Decreto Reglamentario 148 de 2020: Por el cual se reglamentan parcialmente los articulos 79, 8
Ley 1955 de 2019 y se modifica parcialmente el Titulo 2 de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1
medio del cual se expide el Decreto Reglamentario Unico del Sector Administrativo de Informa iSRS
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Resolucion conjunta 1101 del 31 de diciembre de 2020 (IGAC): Por medio de la cual se establecen los
lineamientos para la aplicacidn de los procedimientos catastrales con efectos registrales, la correccién ylo
inclusion de cabida en procesos de ordenamiento social de la propiedad, y la correccion de area y/o linderos
mediante escrituras aclaratorias.

Resolucion 1040 de 2023 (IGAC): Por medio de la cual se expide la Resolucidn Unica de la Gestion Catastral
Multipropésito

Acuerdo 029 de 1995: Por medio del cual se crea el Banco de Programas y Proyectos en el Municipio de
Envigado

Acuerdo Municipal 010 de 2011, Acuerdo por medio del cual se adopta la revision y ajuste del Plan de
Ordenamiento Territorial del Municipio de Envigado

Decreto Municipal 600 de 2019, Por medio del cual se adopta la modificacion excepcional de norma urbanistica
del Plan de Ordenamiento Territorial del Municipio de Envigado Acuerdo Municipal 010 de 2011 y se dictan otras
disposiciones

Acuerdo Municipal 056 de 2001, Implementacién de normas urbanisticas del Plan De Ordenamiento Territorial
para el Municipio De Envigado

Municipal Acuerdo Municipal 016 de 2004, Por medio del cual se implementa el Plan de Accesibilidad Fisica y de Manejo

Integral del Espacio Publico para el Municipio de Envigado, se deroga el Acuerdo Municipal 021 de 2003 y se
modifica parcialmente el acuerdo 056 de 2001 que desarrolla y reglamenta el Plan de Ordenamiento Territorial
Para el Municipio de Envigado y se dictan otras disposiciones.

Acuerdo Municipal 038 de 2013, Por medio del cual se adopta El Estatuto Municipal de Valorizacién para El
Municipio De Envigado.

Acuerdo 052 de 2017: Por medio del cual se expide la normativa sustantiva aplicable a los ingresos tributarios
en el municipio de Envigado”

Decreto Nro. 0650 de 2017 Por medio del cual se reglamenta el procedimiento para el calculo y liquidacion de
las obligaciones urbanisticas en el municipio de Envigado, se delegan funciones y se dictan otras disposiciones.

3.3.1.2. Nodo Espacio publico

3.3.1.2.1. Subnodo Estado y planificacion del espacio publico

3.3.1.2.1.1. Descripciéon de las situaciones negativas (problematicas y debilidades) y positivas
(avances y fortalezas)

De acuerdo con lo establecido en el Decreto 600 de 2019, por medio del cual se modifica
excepcionalmente el Acuerdo 010 de 2011 — POT, se tienen los siguientes datos de espacio publico:

Espacio Espacio publico Proveccién Indice de espacio
Espacio publico ﬂglico efectivo pendiente por ob¥acional DANE plblico DECRETO 600 | Espacio  publico
(Ep) Decreto 600 P ) dotacion m? p proyectado m?
m 2023 .
(m? por habitante)
Espacio  publico | 79 754 423,267 246327 321 3698782
definitivo
(@)
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A través de un inventario realizado por el Departamento Administrativo de Planeacion en el afio 2023,
se revisaron y actualizaron los datos relacionados con el espacio publico, generando los siguientes

datos:
Espacio ablico Indice de espacio publico

Espacio  publico  (Ep) | Espacio  publico pa pUbIIC Inventario 2023 Espacio publico

. . 5 pendiente por dotacion )
Inventario 2023 efectivo m m? proyectado m

(m? por habitante)

Espacio publico Definitivo+
Planes parciales 821.848 660.653 3,34 2.267.273

En cuanto a los aspectos positivos identificados, destaca el progreso logrado en la verificacion y
actualizacion del inventario, asi como la oportunidad derivada de la revision y ajuste a largo plazo del
Plan de Ordenamiento Territorial (POT), permitiendo la incorporacion de informacion valiosa que
enriquece este sistema estructurante del ordenamiento territorial. Es importante resaltar que esta
informacion se encuentra debidamente georreferenciada.

Sin embargo, entre las situaciones negativas, se observa la falta de depuracion y analisis de las
propuestas de espacios publicos proyectados, lo que dificulta la determinacion de qué areas
corresponden a predios fiscales. Ademas, es necesario verificar las condiciones actuales de ocupacion
del @reay considerar otros condicionantes para asegurar su habilitacién como espacio publico efectivo.

3.3.1.2.1.2. Indicadores de resultado

Indicador Unidad  de | Tendencia 2020 2021 2022 2023 Fuente de
medida deseable informacion
Espacio Metros Creciente 2 No disponible 21 3,34 Departamento
publico cuadrados por Administrativo
efectivo habitante de Planeacion

3.3.1.2.1.3. Descripcion de la estructura institucional

En cuanto a la estructura organizacional, se puede observar que distintas unidades ejecutoras
desempefian un papel fundamental en la planificacion, gestidn, control, mantenimiento y
administracion del espacio publico. Estas unidades incluyen:

Unidad ejecutora Funciones asociadas al Espacio Publico

Vigilar las actuaciones en el sistema de espacio publico que garantice la libre circulacién y la
disponibilidad de acceso a los equipamientos colectivos, predios publicos y privados.

DAP - Subdireccion de Gestion Urbanistica | Aplicar instrumentos para recuperar el espacio publico y la libre movilidad del peatén.

Analizar el resultado de la asignacion de obligaciones, gestionar instrumentos para la generacién
de nuevo espacio publico, equipamientos colectivos y vias.

Participar de la Formulacién, e implementar en lo correspondiente el Plan d

Obras Publicas o
Municipal.
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Velar por la proteccion de la integridad del espacio publico y por su destinacién al uso comdn, y

Direccion de Seguridad . . f B o ;
9 hacer efectiva la prevalencia del uso comun del espacio publico sobre el interés particular

Conocer y tramitar todos los comportamientos contraries a la convivencia establecidos en el
Cadigo de Seguridad y Convivencia Ciudadana, relacionados con la tranquilidad, la seguridad,
Inspecciones de Policia de Seguridad y | derecho de reunion, actividad econdmica, espacio publico y libertad de circulacion.

Convivencia

Realizar procesos de inspeccion, vigilancia y control del espacio publico dentro de la jurisdiccién
e intervenir los casos de ocupacion.

Fomentar la participacién ciudadana encaminada a la conservacion, restauracion y desarrollo del
Patrimonio Ambiental y la defensa de los intereses colectivos del espacio publico y de las normas

Secretaria de Medio Ambiente y Desarrollo que regulan el desarrollo urbano y regional.

Agropecuario.

Mantenimiento de zonas verdes

3.3.1.2.2. Subnodo Uso, aprovechamiento y conflicto del espacio publico
3.3.1.2.2.1. Descripciéon de las situaciones negativas (problematicas y debilidades) y positivas
(avances y fortalezas)

La Secretaria de Seguridad cuenta con un Equipo Operativo de Seguridad, cuya funcidn es la gestion
de acciones de regulacion, inspeccion, control y vigilancia del espacio publico en el municipio, asi
como la promocion de su uso para el disfrute de la comunidad. Sobre el funcionamiento de esta
iniciativa se identifican dificultades relativas a la carencia de parque automotor destinado a las labores
operativas de los promotores. Adicionalmente, se requiere fortalecer las capacidades del recurso
humano, en materia de habilidades comunicacionales, y de relacionamiento con otros, para mejorar
el trato hacia las personas vulnerables, la poblacion de especial proteccion constitucional, y la
comunidad en general.

Sin embargo, se reconocen avances en la puesta en marcha de esta estrategia, tales como la mejora
en la percepcién de seguridad y tranquilidad de la comunidad, un mayor orden en el espacio publico,
la organizacion y el control en lo relativo al uso de los espacios publicos del municipio, y el apoyo
transversal a otras unidades ejecutoras de la administracion municipal en el cumplimiento de sus
funciones.

Por su parte, desde la Secretaria de Gobierno, especificamente desde la Direccion de Gobierno y
Justicia, se lidera la Inspeccion de Espacio Publico, la cual se encarga de los procesos policivos que
regulan el uso de este bien publico, y acompaiia juridica y administrativamente las labores del Equipo
Operativo de Seguridad. Como elemento positivo, se destaca la capacidad dispuesta para acompafar
los procesos de vigilancia y control del espacio publico. Sin embargo, evidencia la necesidad de contar
con mayores capacidades logisticas para acompanar el proceso operativo desde las inspecciones, asi
como un equipo complementario a las labores del Inspector.

3.3.1.2.2.2. Indicadores de resultado
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Indicador Unidad de | Tendencia 2020 2021 2022 2023 Fuente de

medida deseable informacion
Mejoramiento Numero Mantenimiento | 15 25 1" 5 Secretaria de
de los espacios Seguridad y
fisicos, Convivencia
capacidades

tecnolégicas y
equipamientos

de las
dependencias
Acciones de | Numero Suma 19 38 14 18 Secretaria de
mejoramiento Seguridad y
de los Convivencia
procesos Yy

procedimientos
de proteccion
del  espacio
publico

Solicitudes Porcentaje Mantenimiento | 12543 8946 8281 5155 Secretaria de
atendidas en Gobierno

las
Inspecciones
de Policia.

3.3.1.2.2.3. Descripcion de la estructura institucional

Direccion de Seguridad

La Direccion de Seguridad adscrita la Secretaria de Seguridad y Convivencia, es la responsable de la
ejecucion de las iniciativas que, en materia operativa y de control, se disponen por parte del gobierno
local para mitigar las probleméticas asociadas a la inseguridad y el uso inadecuado del espacio
publico.

La Direccion lidera lo concerniente al funcionamiento del Equipo Operativo de Seguridad, sobre la cual
recae la labor operativa del control sobre el uso adecuado del espacio publico. Este esta conformado
por 61 Promotores de Espacio Publico, y tiene como encargo la realizacion de actividades de
proteccion, vigilancia y control de los espacios publicos del municipio, asi como la promocion de su
uso para el disfrute de la comunidad

Direccion de Gobierno y Justicia

Esta Direccion lidera los temas relacionados con las Inspecciones de Policia. En el caso del uso y
aprovechamiento del espacio publico, desde esta Direccion se gestionan las competencias de policia
que tiene el municipio en la regulacion, aprovechamiento y vigilancia de este bien publico mediante la
gestién de la Inspeccion de Espacio Publico. A través de estas se apoya la gestién del Equipo
Operativo de Seguridad, el cual desarrolla las labores operativas dedicadas a la vigilancia y control
del espacio publico.

3.3.1.3. Nodo Equipamiento colectivo
3.3.1.3.1. Descripciéon de las situaciones negativas (problematicas y debilidades

(avances y fortalezas) m
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Segln lo establecido en los documentos técnicos del Decreto 600 de 2019, que modifica
excepcionalmente el Acuerdo 010 de 2011 del Plan de Ordenamiento Territorial (POT), se identifica
un déficit tanto en la calidad como en la cantidad de equipamientos. Del total de los equipamientos
identificados, se distribuyen de la siguiente manera: un 31% corresponde a servicios, un 27% a
educacion, un 10% a cultura, un 10% a salud, un 9% a instalaciones deportivas, un 9% a aspectos
sociales, y un 4% se asigna a equipamientos de culto.

Las principales situaciones positivas encontradas son:

1. Aescala Metropolitana el polideportivo sur de Envigado se convierte en una centralidad en cuanto
a los servicios que ofrece, ligados al deporte, atrayendo usuarios de diferentes zonas del valle.

2. Existen los equipamientos municipales (regiones, de ciudad, zonales y barriales); destinados a

satisfacer las necesidades colectivas basicas.

Buena cobertura de equipamientos educativos y de servicios.

4. A escala municipal se define que el centro tradicional de Envigado da cuenta de la diversidad y
sana mezcla de usos; cuenta con el predominio de actividades orientadas al comercio y servicios
compatibles con el uso de vivienda, servicios institucionales, cobertura de transporte publico y
equipamientos de diversa indole que le otorgan al centro del municipio un valor inigualable y
calidad de vida para sus habitantes.

©w

Las situaciones negativas encontradas, son:

El municipio presenta un déficit tanto cuantitativo como cualitativo en sus equipamientos.
Gran cantidad de equipamientos privados.

Dificultades con los horarios de los equipamientos publicos.

Carencia de cultura ciudadana.

Déficit de diversidad

R

3.3.1.3.2. Descripcion de la estructura institucional

En la estructura organizacional se evidencian tres unidades ejecutoras que contribuyen a la
consolidacion del sistema de equipamientos colectivos.

Unidad ejecutora Funciones asociadas al Espacio Publico

Vigilar las actuaciones en el sistema de espacio publico que garantice la libre

DAP - Subdireccion de Gestion | circulacion y la disponibilidad de acceso a los equipamientos colectivos, predios publicos y privados.
Urbanistica

Analizar el resultado de la asignacion de obligaciones, gestionar instrumentos para la generacion de nuevo
espacio publico, equipamientos colectivos y vias.

Secretaria De Movilidad / Direccion | Participar en la formulacion de politicas, planes, programas y proyectos de construccion, mantenimiento,

de equipamiento y rehabilitacion de la infraestructura vial y de transporte del Municipio.

Transporte

Secretaria de Obras Participar de la formulacién e implementacion del Plan de equipamientos colectivos.
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3.3.2. Sector Agricultura y Desarrollo Rural

3.3.2.1. Nodo Desarrollo rural

3.3.2.1.1. Descripcién de las situaciones negativas (problematicas y debilidades) y positivas
(avances y fortalezas)

La situacion actual en el ambito agropecuario del municipio enfrenta diversos desafios que
obstaculizan su desarrollo y sostenibilidad. En primer lugar, la presion inmobiliaria y los altos costos
de los insumos han generado un entorno adverso para los productores, dificultando la rentabilidad y
el crecimiento de la actividad agropecuaria. Esta situacion se ve agravada por la falta de personal y
recursos destinados a la operatividad del sistema de informacion agropecuario, lo que limita la
capacidad de recopilacion y andlisis de datos esenciales para la toma de decisiones en el sector.

Por otro lado, se ha identificado la importancia de fortalecer la asignacién de recursos a la Direccion
de Desarrollo Rural y Agropecuario para el apoyo con insumos a los productores en las Zonas 10 y 12
con miras a garantizar efectivamente la atencion a las necesidades de estos agricultores. Ademas, se
han identificado debilidades para el sector, tales como la dependencia de la priorizacién comunitaria
para la ejecucion de proyectos agropecuarios, lo que puede llegar a expresar una incidencia negativa
en la eficacia de las politicas de desarrollo rural.

Otro desafio importante radica en la limitacién de recursos para el mantenimiento de los plantuladeros
de hortalizas destinados a la seguridad alimentaria y en los bajos niveles de participacion de los
productores en la implementacidn de practicas agroecoldgicas. La dependencia de recursos externos
para la implementacion de modelos de innovacion agricola, junto con los altos costos unitarios de
estos modelos, dificulta ain mas el avance del sector. En este contexto, la dificultad para el trabajo
asociativo y la falta de recursos para la operatividad del Plan Agropecuario Municipal, reflejan
debilidades en perspectiva de las acciones dirigidas a promover el desarrollo sostenible del sector
agricola a nivel local.

Mas del 80% del territorio de Envigado es rural, caracteristica que demanda altos niveles de atencidn.
En este sentido, desde la institucionalidad se implementan una serie de acciones destinadas a abordar
las diversas problematicas asociadas a esta area. En la vereda El Vallano, el 40% de los productores
ha adoptado la agroecologia como base para su produccion agropecuaria, este enfoque, fortalecido
afo tras afio mediante capacitaciones, talleres e intercambio de experiencias, se centra en la
produccidn de alimentos con el uso de fertilizantes orgénicos y pesticidas de baja toxicidad y tiene
como proposito extender esta cultura de produccion para promover practicas sostenibles y amigables
con el medio ambiente.
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Por otra parte, desde la Direccion de Desarrollo Rural y Agropecuario se ha trabajado en la
implementacion y acompafiamiento de 184 modelos de innovacidn agropecuaria para 96 usuarios, 1o
que representa una cobertura de 12.82 hectareas hasta el afio 2023. Este esfuerzo busca reducir la
vulnerabilidad de los agricultores y mitigar los impactos de los cambios ambientales y atmosféricos en
sus cultivos, promoviendo asi la resiliencia en la comunidad. En el Ultimo cuatrienio, se fortalecieron
cuatro redes y/o asociaciones agropecuarias y se establecié contacto con otras dos asociaciones del
sector rural. Ademas, se inicié el proceso de conformacion de una nueva asociacién de tomateros.

Es importante resaltar que, en el municipio, se estan desarrollando iniciativas para fortalecer la
generacion de circuitos cortos de comercializacion, reconociendo el papel fundamental del campesino
en la economia local. Ademas, se brinda acompafiamiento social y comercial, lo que contribuye a
mejorar las condiciones de los productores y promover una mayor equidad en el acceso a los
mercados.

En cuanto a la disponibilidad de recursos educativos y la receptividad de la poblacion hacia la
seguridad alimentaria, se destaca la colaboracion entre instituciones educativas publicas y privadas,
asi como la disposicion de las familias rurales para la produccion destinada al autoconsumo. Este
enfoque ha generado una mayor receptividad tanto en la poblacion urbana como rural para la
implementacion de procesos de seguridad alimentaria, incluyendo la utilizacién de pléntulas para este
fin.

Ademas, se observa un creciente interés por parte de los productores en la adopcién de practicas
agroecologicas, lo que refleja una conciencia cada vez mayor sobre la importancia de la sostenibilidad
ambiental y la salud publica. A su vez, el acceso a nuevas tecnologias estd contribuyendo a reducir
las areas vulnerables a los eventos climaticos adversos, mejorando asi la resiliencia de la agricultura
local frente a estos desafios.

Por ultimo, la operacion de redes de comercializacion de manera autbnoma y el proceso de adopcidn
del Plan Agropecuario Municipal de forma participativa son sefiales alentadoras de un enfoque
inclusivo y colaborativo en la gestion de los recursos agricolas del municipio, lo que sugiere un
compromiso institucional con el desarrollo agricola sostenible y la mejora de las condiciones de vida
de los agricultores locales.

3.3.2.1.2. Indicadores de resultado

Indicador Unidad  de | Tendencia 2020 2021 2022 2023 Fuente de
medida deseable informacion

Cobertura en | Porcentaje Creciente 90% 93% 96% 125% Sistema  de

asistencia Informacion

técnica Agropecuaria

agropecuaria (SIA)-

integral Direccion  de
Desarrollo
Rural
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3.3.2.1.3. Descripcion de la estructura institucional

En el municipio, la gestion del desarrollo agropecuario y la sostenibilidad ambiental se erige como una
prioridad ineludible para elevar las condiciones de vida de sus residentes. Esta crucial labor se ejecuta
a través de la Secretaria de Medio Ambiente y Desarrollo Agropecuario, especificamente mediante la
Direccién de Desarrollo Rural y Agropecuario. Dentro de este marco, se ofrece una gama de servicios
de asistencia técnica agropecuaria y ambiental, con el propésito de fortalecer las actividades rurales
y preservar el entorno natural. Esto implica liderar programas y proyectos destinados al desarrollo
agropecuario, asi como la implementacion de otros servicios esenciales que impactan positivamente
en la zona rural, consolidando asi un enfoque integral hacia la sostenibilidad y el progreso comunitario.

Parte fundamental de esta labor es la conservacion y restauracion de los bienes ambientales, asi como
el impulso de practicas sostenibles en todas las areas de intervencion. Se ejecutan acciones de
asistencia técnica en el area rural, brindando orientacion en aspectos agricolas, forestales y pecuarios
para promover la produccion y mejorar los sistemas de comercializacion. Ademas, se trabaja en el
diseio de sistemas de informacion que provean datos actualizados sobre produccion,
comercializacion y precios en las zonas rurales, fundamentales para el desarrollo econdémico local. Se
promueve una cultura de produccion limpia mediante la implementacion de buenas practicas
agropecuarias y se elaboran estrategias para involucrar a los jovenes en actividades agricolas
sustentables.

La coordinacion de los planes, programas y proyectos agropecuarios y ambientales con los
lineamientos establecidos en el plan de Ordenamiento Territorial y el Plan de Desarrollo Municipal es
esencial para asegurar la coherencia y efectividad de las acciones. Asimismo, se coordina la
participacion de las unidades ejecutoras en el fomento y desarrollo del sector rural, buscando una
gestién integrada y participativa. En resumen, la Secretaria de Medio Ambiente y Desarrollo
Agropecuario desempefia un papel fundamental en la promocion de un desarrollo rural sostenible y
en la proteccion del medio ambiente, cumpliendo con las orientaciones administrativas
correspondientes. (Acuerdo 007. 2021).

3.3.3. Sector Ambiente y Desarrollo Sostenible

3.3.3.1. Nodo Proteccion y conservacion de recursos naturales

3.3.3.1.1.  Descripciéon de las situaciones negativas (problematicas y debilidades) y positivas
(avances y fortalezas)

Gestion Ambiental

El Sistema de Gestion Ambiental del municipio de Envigado es un componente fundamental que regula
y coordina las actividades ambientales en el entorno local. Se compone de una serie de orientaciones
normativas, recursos, programas e instituciones que trabajan en conjunto para planificar, desarrollar y
hacer seguimiento a la gestion ambiental en el territorio.

Considerando la importancia que tiene para el desarrollo territorial la proteccién de los recursos
naturales el municipio de Envigado cuenta con 157 hectareas en ecosistemas estratégi
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para tal fin. Asi mismo, alineados a la norma nacional, se implementa el pago por servicios
ambientales, beneficiando a 85 propietarios de predios que conservan bosques en la zona rural.

En los ultimos afios, se ha intensificado la labor de control y vigilancia para la preservacion de los
recursos, siguiendo las disposiciones del Codigo Nacional de Policia y Convivencia, con traslados
pertinentes a las autoridades ambientales competentes, tras lo cual se gestiona el territorio urbano
bajo los lineamientos del Area Metropolitana del Valle de Aburra y el territorio rural con
CORANTIOQUIA, en tramites como concesiones de aguas, ocupacion de cauces, vertimientos y
aprovechamiento forestal, entre otros.

Ademas, se ha impulsado el desarrollo de programas de educacién ambiental municipal, como el
PRAE y PROCEDAS. En este contexto, se destaca la implementacién de un sistema de informacion
ambiental que integra una base de datos para facilitar la generacién de conocimiento y la toma de
decisiones. Este sistema se materializa a través del Observatorio Ambiental y Agropecuario de
Envigado, accesible en www.ambinetometroEnvigado.com, promoviendo asi la participacién social y
el desarrollo sostenible del municipio.

Recurso Hidrico

El municipio ha implementado una serie de alternativas y proyectos destinados a abordar las
necesidades y desafios relacionados con el recurso hidrico. Estas iniciativas estan disefiadas para
garantizar una gestién mas efectiva y sostenible del agua, abordando diversas problematicas que
afectan su disponibilidad y calidad. Ademas, se ha observado un significativo aporte de estudios,
planes y estrategias a nivel regional y local, los cuales han contribuido a mejorar el conocimiento del
territorio y a fortalecer la administracion del recurso hidrico, permitiendo una mejor toma de decisiones
en este ambito.

Sin embargo, a pesar de estos avances, persisten desafios importantes que requieren atencion
urgente por parte de las autoridades competentes. En primer lugar, se identifica una falta de
articulacion con las entidades encargadas del ordenamiento territorial en lo que respecta a la
aplicacion de normas, otorgamiento de licencias, control y seguimiento, asi como en las acciones
sancionatorias relacionadas con el recurso hidrico. Asimismo, se ha observado una alta incidencia de
vertimientos de aguas residuales en las fuentes hidricas y fallos en las redes de alcantarillado, lo que
representa una seria amenaza para la calidad del agua y el medio ambiente.

Ademas, se enfrenta una limitacion de recursos financieros para la implementaciéon de acciones
destinadas al control y vigilancia del recurso hidrico, asunto que puede limitar el abordaje efectivo de
estas problematicas. Por ultimo, se ha detectado una falta de actualizacion de la documentacidn
asociada a la reglamentacion de quebradas y estudios de ronda hidrica, entre otros aspectos
importantes, los cuales deberian ser elaborados por la autoridad ambiental competente para garantizar
una gestion integral y sostenible del recurso hidrico en el municipio.
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Recurso Aire y ruido

El municipio ha implementado una serie de alternativas y proyectos destinados a abordar las
necesidades y problematicas asociadas a la contaminacion atmosférica, como parte del plan de
mejoramiento de la calidad del aire y eficiencia energética y articulado con el Plan Integral de Gestion
de la Calidad del Aire -PIGECA-. Ademas, se dispone de una amplia informacion cientifica sobre el
conocimiento técnico del recurso atmosférico, incluyendo estudios detallados de contaminantes y
andlisis de inventarios de emisiones, proporcionando una base sélida para la toma de decisiones en
esta area. Asimismo, el municipio de Envigado cuenta con una matriz acreditada a nivel nacional para
el recurso aire, a través del IDEAM, que permite la medicién de material particulado PM-2.5, 10 y
emision de ruido y ruido ambiental, respaldando la evaluacion y monitoreo de la calidad del aire.
Ademas, se ha establecido una red informativa de monitoreo con dispositivos de variables
atmosféricas conectadas en tiempo real para brindar un servicio eficaz a la comunidad.

A pesar de los avances planteados, se enfrenta un aumento considerable de las emisiones asociadas
a fuentes mdviles, fijas y externas (incendios), lo que impacta negativamente la calidad del aire en el
territorio, adicionalmente las condiciones topograficas del Valle de Aburra, no contribuyen a una
adecuada dispersion de contaminantes (Plan Operacional de Episodios Criticos por Calidad del Aire).
Ademas, existe una carencia de gobernanza sobre las condiciones climéticas a nivel global, como la
circulacion o flujo atmosférico, lo que dificulta la implementacién de medidas efectivas para abordar la
contaminacion del aire. Por ultimo, se identifica una falta de regulacién en términos de restricciones a
las actividades econdmicas asentadas en el municipio, las cuales generan una problematica
significativa en términos de emision de ruido y gases contaminantes, especialmente desde fuentes
fijas. Estas limitaciones ponen de manifiesto la necesidad de fortalecer las politicas y acciones
destinadas a proteger y mejorar la calidad del aire en el municipio.

Ecosistemas y biodiversidad

El SILAPE, Sistema Local de Areas Protegidas y Ecosistemas Estratégicos, representa la principal
estrategia de conservacion del municipio de Envigado, abarcando el 40% de su territorio en areas
protegidas, establecido mediante el acuerdo municipal 009 de 2016. Ademas, se ha iniciado la
formulacion de la Politica Publica de Biodiversidad, y se dispone de estudios detallados sobre
biodiversidad, conectividad ecoldgica y la efectividad de las areas protegidas, fundamentales para
orientar las acciones de conservacion y manejo del territorio.

En paralelo, se estan llevando a cabo acciones para fortalecer y posicionar la estrategia "Envigado
Florece", la cual tiene como objetivo conservar, recuperar y renaturalizar areas verdes para
contrarrestar el fenémeno de laisla de calor y mejorar el paisaje urbano, asi como la oferta de servicios
ecosistémicos en el entorno. Asimismo, se estan desarrollando labores de silvicultura urbana mediante
la gestion integral del Plan Maestro de Zonas Verdes y Arbolado Urbano, contribuyendo a la mejora
del entorno urbano y la calidad de vida de los habitantes.

Integrado a los planteamientos que anteceden, se estan implementando acciones espeC|f|cas para la
conservacion y el manejo sostenible de los recursos hidricos, como el mantenimiento
las principales fuentes hidricas a través de convenios mteradmlnlstratlvos Se desta
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mantenimiento y preservacion de las fuentes hidricas, asi como la implementacion de un equipo de
guardabosques para ejecutar acciones de vigilancia y control en predios municipales. Paralelamente,
se estan desarrollando estrategias educativas dirigidas a la comunidad estudiantil, como SILAPE
KIDS, Guardianes de la Ayura, concurso Mi Rio, Mi Ciudad y Yo, y el programa Aguas Literarias, con
el fin de promover la importancia de la conservacion del recurso hidrico y fomentar una cultura de
cuidado ambiental desde temprana edad.

El fortalecimiento del SILAPE para conservar la biodiversidad incluye acciones articuladas con la
propuesta de manejo, participacién ciudadana y articulacion interinstitucional. Se identifican
corredores de biodiversidad y se implementan medidas de mitigacién de conflictos por actividades
humanas. El SILAPE se ha consolidado como un modelo de conservacién en zonas periurbanas, con
protocolos efectivos y acompafiamiento a instituciones educativas en programas ambientales. Sin
embargo, persisten motores de degradacion de los ecosistemas y presiones constantes en su
conservacion, ademas de una escasa gobernabilidad sobre el area protegida y falta de articulacidn
interinstitucional para desarrollar temas ambientales de sensibilizacion en las comunidades. También
se ha identificado que los instrumentos financieros son débiles y hay resistencia comunitaria a
mantener areas protegidas debido a las restricciones en su uso.

Las comunidades estan apropiandose de espacios publicos verdes urbanos y promoviendo cambios
de pisos duros a zonas blandas para aumentar estos espacios. Sin embargo, enfrentan presion
urbanistica sobre los espacios verdes existentes y actualmente el Plan Maestro que los regula se
encuentra desactualizado. Ademas, hay una capacidad operativa limitada para el manejo integral del
arbolado y las zonas verdes, asi como una reglamentacion debil en este aspecto. La baja educacion
de los ciudadanos sobre el manejo de los ecosistemas urbanos y la debilidad en los instrumentos de
planificacion y seguimiento a las zonas verdes y el arbolado representan desafios adicionales.

Los predios municipales muestran buenas condiciones, con algunos evidenciando la regeneracion de
la cobertura vegetal tras haber sido espacios de pastoreo. Ademas, las acciones de mantenimiento en
las cuencas han reducido los riesgos. Se ha llevado a cabo una sensibilizacién importante en las
Instituciones Educativas cercanas a la Quebrada la Ayura, con programas orientados a sensibilizar
sobre la importancia de la conciencia ambiental en los estudiantes y sus familias. Sin embargo, se han
observado afectaciones ambientales en algunos predios municipales, reportadas para su tratamiento
adecuado. La participacion ciudadana en las Instituciones Educativas ha evidenciado falta de
compromiso por parte de los docentes para incluir acciones de conservacién en sus programas
educativos. Ademas, se enfrenta a una asignacion presupuestal baja para el mantenimiento de las
cuencas hidrograficas.
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Durante el periodo comprendido entre 2020 y 2023, en el municipio de Envigado se llevé a cabo un
importante esfuerzo institucional orientado a mejorar el bienestar animal en la regidn, evidenciado en
el rescate de 377 caninos y felinos en situacion de vulnerabilidad. Ademas, de realizar un notable
avance en el control de la poblacién animal mediante la esterilizacién de 5,754 caninos y felinos, lo
que aporta a la mitigacion del problema de la sobrepoblacion. Asimismo, 276 individuos de fauna
domeéstica encontraron un nuevo hogar a través de procesos de adopcién, lo que no solo les brinda
una segunda oportunidad, sino que también ayuda a disminuir la presion sobre los recursos del
albergue municipal y promueve una cultura de responsabilidad y cuidado animal en la comunidad.
Durante el mismo periodo, un total de 4,451 ciudadanos fueron capacitados y sensibilizados sobre la
importancia de la proteccidn y el bienestar animal. Estas acciones demuestran un compromiso tangible
con la proteccion y el bienestar de los animales, asi como con la construccion de un entorno mas
compasivo y solidario para todas las especies.

Desde la Direccion de Bienestar Animal se coordina el programa de Control Natal, que busca evitar la
reproduccion descontrolada de caninos y felinos mediante intervenciones quirtrgicas, mayormente en
colaboracion con el Area Metropolitana del Valle de Aburra. También se promueve, acompafia y realiza
seguimiento de las adopciones de fauna doméstica, especialmente caninos y felinos refugiados en el
albergue municipal y la estaciéon de paso de la SMADA. Asimismo, se llevan a cabo acciones
institucionales de control y seguimiento de la tenencia inadecuada de animales y casos de maltrato,
con el propdsito de garantizar el bienestar animal y la convivencia pacifica entre humanos y animales.
El programa también tiene como objetivo capacitar y sensibilizar a los propietarios de animales de
compaiiia sobre la tenencia responsable, educando a la comunidad desde la infancia para promover
el respeto y cuidado hacia los animales. Por ultimo, la Direccién se encarga de recibir individuos de
fauna silvestre por tenencia ilegal o rescate, asi como de realizar seguimiento de estas poblaciones
en el territorio.

La proteccion y la accion orientada al bienestar animal constituye la naturaleza de la Direccién de
Bienestar Animal. A través de su programa, de rescate de animales en estado de abandono o
vulnerabilidad, cumple el objetivo de mejorar su calidad de vida. Asimismo, trabaja en el fortalecimiento
de los canales de atencion para brindar un servicio méas eficiente y oportuno en el municipio de
Envigado. No obstante, el territorio plantea desafios importantes, como la baja responsabilidad de los
propietarios de animales de compafiia, lo que redunda en un deterioro de la calidad de vida de estos
seres. Muchos propietarios desconocen la importancia de esterilizar a sus animales, y esto incide de
manera directa en el aumento de animales abandonados.

En cuanto a la adopcion de animales, en Envigado se ha avanzado en la promocion y gestion para su
proteccion y bienestar, asi como el fortalecimiento del vinculo humano-animal. Sin embargo, a pesar
de los esfuerzos, hay una baja aceptacién por parte de los ciudadanos para adoptar animales
rescatados, lo que se atribuye en parte al desconocimiento del programa de adopciones y los
lineamientos para integrar un nuevo animal en los hogares.

Para avanzar en el desarrollo territorial y en la gestion que permita que el municipio sea garante del
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bienestar animal, se precisa consolidar el programa educativo en términos metodoldgicos, logisticos
y presupuestales con miras a maximizar su impacto y alcance, dado que se ha evidenciado una baja
participacion en las convocatorias de actividades y un alcance limitado en las redes sociales.

En Envigado se han declarado tres zonas del municipio como areas libres de fauna silvestre en
cautiverio, como parte de los esfuerzos para proteger y fomentar el conocimiento de las diferentes
especies. Sin embargo, aun persisten desafios como la baja cultura ciudadana, la interaccion negativa
con la fauna silvestre y el desconocimiento de la normatividad existente para el bienestar animal.

Palacio Municipal - Piso 4
Envigado - Colombia

planeacion@envigado.gov.co

Codigo postal: 055422

www.envigado.gov.co

3.3.3.1.2. Indicadores de resultado
Indicador Unidad de | Tendencia 2020 2021 2022 2023 Fuente de
medida deseable informacion
Indice de | Namero  de | Crecimiento 73 78 64 52 Secretaria  de
Calidad del Aire | dias con | (mantener un Medio Ambiente y
categorias: ICA Bueno) Desarrollo
Buena Agropecuario
Indice de | Namero  de | Crecimiento 157 243 282 245 Secretaria  de
Calidad del Aire | dias con | (mantener un Medio Ambiente y
categoria ICA Bueno) Desarrollo
aceptable Agropecuario
indice de | Namero  de | Crecimiento 18 1 5 3 Secretaria  de
Calidad del Aire | dias con | (mantener un Medio Ambiente y
categoria ICA Bueno) Desarrollo
dafiina  para Agropecuario
grupos
sensibles
Indice de | Namero  de | Crecimiento 3 0 0 0 Secretaria  de
Calidad del Aire | dias con | (mantener un Medio Ambiente y
categoria ICA Bueno) Desarrollo
dafiina para la Agropecuario
salud
Implementacién | Porcentaje No disponible | 50% 50% 50% 50% Secretaria  de
del plan de Medio Ambiente y
manejo del Desarrollo
arbolado urbano Agropecuario
Espacio publico | Unidad No disponible 5,00 No disponible | No disponible | 5,00 Secretaria  de
verde  urbano Medio Ambiente y
por habitante Desarrollo
Agropecuario
Area del SILAPE | Porcentaje No disponible No disponible | 25% 40% 35% Secretaria  de
y del ARU Medio Ambiente y
humedal El Desarrollo
Trianbn - La Agropecuario
Heliodora  con
Acciones de
Manejo
Porcentaje de | Porcentaje Decrecimiento | 6,02% 11,14% 8,00% 12,07% \
casos de / -t ‘
altrato anim 3 e icontec
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Indicador Unidad de | Tendencia 2020 2021 2022 2023 Fuente de
medida deseable informacion

respecto al total Desarrollo

de solicitudes Agropecuario

Porcentaje de | Porcentaje Decrecimiento | 39,66% 26,01% 16,70% 27,02% Secretaria  de

individuos Medio Ambiente y

entregados Desarrollo

voluntariamente, Agropecuario

respecto al total

de individuos

recepcionados

3.3.3.1.3. Descripcion de la estructura institucional

La gestion ambiental se sitta en el epicentro de las responsabilidades institucionales, abarcando la
proteccion de los ecosistemas, la biodiversidad y el bienestar animal. Esto implica dirigir, coordinar y
controlar las acciones en armonia con las normativas del Sistema Nacional Ambiental (SINA); asi
como liderar la elaboracion del Plan de Gestion Ambiental, asegurando su coherencia con los planes
nacionales, regionales y el Plan de Ordenamiento Territorial. Ademas, de ejecutar acciones directas
para preservar el medio ambiente, coordinando con diversas entidades y sectores de la sociedad. La
secretaria también se encarga de dirigir y sistematizar la informacion ambiental, elaborar proyectos de
acuerdo relacionados con la proteccion del patrimonio ecoldgico y ejercer control sobre el medio
ambiente y los recursos naturales.

Entre otras funciones, se promueven campafias de concienciacion comunitaria, se realizan estudios
sobre diversidad y se ejecutan obras para la prevencion y mitigacion ambiental. Ademas, se formula
el componente ambiental del Plan de Ordenamiento Territorial, se ejecutan politicas nacionales y se
colabora en la elaboracion de curriculos de educacion ambiental.

La secretaria también coordina proyectos de recuperacion de tierras, monitorea la calidad del aire y
establece criterios para el uso de publicidad exterior visual. Crea y administra el Sistema de Gestion
Ambiental Municipal (SIGAM) y promueve programas educativos y recreativos en materia ambiental.
En resumen, la secretaria despliega un amplio espectro de acciones destinadas a la preservacion y
gestion adecuada del medio ambiente en el municipio, asegurando su sostenibilidad y desarrollo

armonico.
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3.3.3.2. Nodo Gestion del riesgo
3.3.3.2.1. Descripcion de las situaciones negativas (problematicas y debilidades) y positivas
(avances y fortalezas)

En cumplimiento de lo dispuesto en la Ley 1523 de 2012, que establece la Politica Nacional de Gestion
del Riesgo de Desastres, y en concordancia con la Ley 2294 de 2023, mediante la cual se adopta el
Plan Nacional de Desarrollo, el municipio de Envigado ha implementado el Plan de Gestidn del Riesgo,
tal como se plantea en el Decreto 651 de 2023. Este Plan tiene como objetivo visualizar los posibles
escenarios de riesgo para priorizar la atencion de emergencias y garantizar la seguridad territorial.

En este sentido, el municipio de Envigado ha estado trabajando activamente en la prevencion de
incidentes, emergencias y desastres. Se han llevado a cabo obras de reduccion tanto estructurales
como no estructurales, se ha impartido educacion en gestion del riesgo en instituciones educativas,
comunidades, empresas, urbanizaciones y grupos comunitarios organizados. Ademas, se realizan
visitas técnicas antes, durante y después de la ocurrencia de incidentes o emergencias, entre otras
acciones destinadas a salvaguardar la salud y proteccion de toda la comunidad (2023, pag. 7,
Envigado).

La Oficina de Gestion del Riesgo esta preparada para intervenir ante posibles incidentes, emergencias
ylo desastres que puedan presentarse en el municipio de Envigado, incluyendo movimientos en masa,
inundaciones, avenidas torrenciales, incendios forestales, incendios estructurales, vendavales,
granizadas y emergencias de riesgo tecnoldgico asociadas a derrames o fugas de materiales
peligrosos.

Se ha observado para el municipio de Envigado que los meses con mayores precipitaciones son
marzo, abril, mayo, junio, julio, agosto, septiembre, octubre y noviembre, mientras que los meses con
menores lluvias son diciembre, enero y febrero, en este contexto, desde la oficina de Gestion del riesgo
se llevan a cabo socializaciones a través de boletines informativos para concientizar a la poblacion
sobre estas variaciones climaticas.

Durante los ultimos cuatro afios, se han registrado varios eventos significativos en el municipio de
Envigado, que incluyen deslizamientos, inundaciones, movimientos en masa y otros incidentes. Estos
eventos han sido monitoreados y gestionados por las autoridades correspondientes.

En relacion con los escenarios de riesgo identificados, se destacan cinco areas con alta posibilidad de
ocurrencia en el municipio:

e En el drea urbana, se encuentran varios barrios ubicados en las inmediaciones de las quebradas
Honda y Hondita, asi como en las partes altas de los barrios Las Flores y Uribe Angel, entre otros.
En el area rural, las veredas Santa Catalina, Vallano y en menor medida El Escobero, presentan
riesgos concentrados a lo largo de los cauces y en zonas con pendientes pronunciadas.

e Las areas mas susceptibles a inundaciones lentas estan asociadas a varias quebradas, como La
Ayura, La Sebastiana, Las Palmas, La Morgan, entre otras. Se espera mitigar estos riesgos
mediante vigilancia, control y obras de reduccion.
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e La oxidacion exotérmica representa un riesgo tanto en areas urbanas como rurales del municipio,
especialmente en locales comerciales, empresas de madera e industrias. Se han implementado
medidas de control y prevencion para reducir las pérdidas econdmicas.

e La alta accidentalidad vial, que incluye heridos, incendios vehiculares, derrames quimicos, entre
otros, es un riesgo significativo tanto en zonas urbanas como rurales. Este fendmeno genera la
tasa mas alta de mortalidad en el municipio.

o Elriesgo para la biodiversidad, especialmente para los polinizadores como las abejas, se presenta
de manera cotidiana en el municipio. Se han reportado casos de personas y animales afectados,
incluyendo hospitalizaciones. Es fundamental abordar este riesgo de manera continua.

Finalmente, el municipio de Envigado ha llevado a cabo un estudio de riesgo en las Zonas 3 y 6,
revelando que 924 unidades residenciales enfrentan un alto riesgo de inundacién, mientras que 3614
unidades prediales estan expuestas a riesgos significativos por movimientos en masa (2022. Pag. 165.
Envigado). Ademas, en el afio 2022, se realizé6 un estudio detallado de la amenaza y el riesgo
asociados a inundaciones y avenidas torrenciales en la Quebrada La Mina. Este estudio permitio
evaluar el nivel de mitigacion posible en la zona de estudio y determinar las medidas necesarias, tanto
estructurales como no estructurales, para reducir los riesgos. Estos hallazgos son fundamentales para
la toma de decisiones en el ordenamiento territorial, ya que proporcionan informacién vital para el
desarrollo del municipio en perspectiva de la planeacion y la implementacion de acciones preventivas.

3.3.3.2.2. Indicadores de resultado

Indicador Unidad de | Tendencia 2020 2021 2022 2023 Fuente de
medida deseable informacion

Obras para la | Porcentaje No disponible | 10 10 10 87 Oficina de Gestion

mitigacién y/o del Riesgo

correcciones
realizadas,
estructurales o
no
estructurales
para  reducir
los riesgos de

la poblacion

Percepcion Porcentaje No disponible | 75,00 80,00 80,00 90,00 Secretaria de
positiva sobre Medio Ambiente y
habitos Desarrollo
ambientales y Agropecuario

de gestion del
riesgo
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3.3.3.2.3. Descripcion de la estructura institucional

La Oficina de gestién del Riesgo del municipio de Envigado desarrolla funciones fundamentales que
abarcan desde asistir al alcalde en sus obligaciones constitucionales y legales hasta coordinar y
organizar el Sistema Municipal para la Prevencion y Atencion de Emergencias. Esto incluye la
realizacion de reuniones del Consejo Territorial de Gestion de Riesgo de Desastres y mantener
actualizada la informacion del Mapa de Riesgos para definir y actualizar planes de contingencia en
cada zona del municipio. En este proceso identifica escenarios de riesgo, realiza analisis y
evaluaciones de estos, y tramita la cartografia del Sistema de Informacién Geografica para ubicar
asentamientos humanos y evaluar su vulnerabilidad. Ademas, se encarga de promover la participacion
y el compromiso interinstitucional en actividades de mitigacion de riesgos, asi como realizar monitoreo
y seguimiento continuo del riesgo.

Dentro de las funciones que desarrolla la oficina de Gestién del Riesgo se implementan acciones de
comunicacion sobre la existencia y el alcance del riesgo. Esto incluye la formulacién, implementacion,
seguimiento y evaluacion de planes nacionales y municipales para la gestion del riesgo y la estrategia
municipal de respuesta a emergencias. Asi mismo se encarga de formular planes de accion
especificos para la recuperacion posterior a la declaratoria de calamidad, asi como de establecer y
ejecutar acciones de intervencion correctiva en condiciones existentes de vulnerabilidad y amenaza.
También coordina la ejecucién de la respuesta ante situaciones de calamidad publica con el fin de
optimizar la atencién a la poblacién y la infraestructura. Otra de sus responsabilidades incluye orientar
la preparacion para la recuperacion y fortalecer a la comunidad con procesos de formacion en gestion
del riesgo; ademas, se encarga de establecer mecanismos de atencion a damnificados, implementar
guias técnicas para la regulacion de eventos con aglomeraciones de publico, revisar y controlar planes
de contingencia de eventos masivos, y emitir conceptos técnicos en solicitudes de control urbanistico
e inspecciones de policia. Finalmente, la Oficina de Gestion del Riesgo esta facultada para brindar
asistencia técnica a la poblacién afectada por situaciones de emergencia y riesgo y cumplir con
cualquier otra funcidn asignada que formalmente corresponda a la naturaleza del organismo (Acuerdo
007. 2021).

3.3.3.3. Nodo Construccion sostenible
3.3.3.3.1.  Descripcién de las situaciones negativas (problematicas y debilidades) y positivas
(avances y fortalezas)

La adopcién del Decreto 600 de 2019 y el Acuerdo 01 de 2023 representan importantes avances en
la promocion de la construccion sostenible en el Municipio de Envigado. Aqui se resaltan algunos
puntos clave relacionados con estos instrumentos:

1. Incorporacién de la politica de construccion sostenible: Mediante el Decreto 600 de 2019 se
incorpord la politica de construccion sostenible en la revision del Plan de Ordenamiento Territorial
(POT) del Municipio de Envigado. Esta medida demuestra el compromiso de la administracion
municipal con la promocion de practicas constructivas mas amigables con el medio ambiente y
socialmente responsables.
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2. Adopcién de incentivos técnicos: EI Acuerdo 01 de 2023 establece incentivos técnicos para
fomentar y estimular la ejecucidn de proyectos de construccidn sostenible en el municipio. Estos
incentivos pueden incluir beneficios como reducciones en los impuestos, flexibilizacion de
normativas urbanisticas, acceso a recursos financieros preferenciales u otros estimulos que
promuevan la adopcion de practicas constructivas sostenibles.

3. Compromiso con la Politica Metropolitana de Construccién Sostenible: Al inscribirse en la Politica
Metropolitana de Construccién Sostenible adoptada con el Acuerdo 23 de 2015, el Municipio de
Envigado se integra a un marco mas amplio de accidn que busca promover la sostenibilidad en el
desarrollo urbano a nivel metropolitano. Esto facilita la coordinacion y cooperacion entre diferentes
entidades y municipios para alcanzar objetivos comunes en materia de construccion sostenible.

4. Disefio de estrategias promocionales: La adopcidn de estos instrumentos implica el compromiso
de disefiar estrategias efectivas para promover los principios de construccién sostenible entre los
desarrolladores y constructores del municipio. Esto puede incluir campafias de sensibilizacion,
capacitacion técnica, asesoramiento especializado y otras iniciativas destinadas a facilitar la
adopcidn de practicas constructivas sostenibles.

En resumen, la adopcion del Decreto 600 de 2019 y el Acuerdo 01 de 2023 representa un paso
importante hacia la promocién de la construccion sostenible en el Municipio de Envigado. Estos
instrumentos proporcionan un marco normativo y de incentivos para fomentar la adopcion de practicas
constructivas més responsables y contribuir asi a un desarrollo urbano més sostenible y resiliente.

Los retos en el sector de la construccion sostenible presentan oportunidades importantes para avanzar
hacia un desarrollo territorial responsable, que requerira abordar, como minimo los siguientes
desafios: incluir incentivos financieros para la promocion de la construccién sostenible; fortalecer el
acompafiamiento a los urbanizadores publicos y privados para la implementacidn de estos criterios y
promocion de la economia circular. Ademas, de incorporar y fortalecer esta tematica en la revision y
ajuste del POT, desarrollando disposiciones especificas que promuevan practicas sostenibles en el
desarrollo urbano, la definicion de criterios de evaluacion y seguimiento de proyectos en funcién de su
impacto ambiental y social, y la identificacidn de areas prioritarias para la implementacién de proyectos
piloto y de referencia en construccion sostenible.

3.3.3.3.2.  Descripcion de la estructura institucional

Desde los procesos de planificacion y reglamentacion, este sector esta a cargo del Departamento
Administrativo de Planeacion en el marco de funciones relacionadas con Formular, orientar y coordinar
las politicas de planeacion del desarrollo territorial. Igualmente, en a partir del Acuerdo 01 de 2023 se
indica que el Departamento Administrativo de Planeacion, brindara acompafiamiento técnico a los
usuarios que pretendan acceder a los incentives de construccion sostenible, durante la fase de
estructuracion y licenciamiento de su proyecto.

Sin embargo, dado el alcance de los proyectos de construccion sostenible, se requerira como minimo
de la articulacion de las Secretaria de Medio Ambiente y Desarrollo Rural y la Secretaria de Obras

Publicas.
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3.3.4. Sector Transporte

3.3.4.1. Nodo Movilidad

3.3.4.1.1. Descripcién de las situaciones negativas (problematicas y debilidades) y positivas
(avances y fortalezas)

Para orientar y fortalecer el sistema vial y de transporte en el municipio de Envigado se implementan
acciones para la promocion de la seguridad vial y comportamiento de transito; para el fortalecimiento
del transporte; acciones de inspeccion, vigilancia y control; ademas de los procesos administrativos y
juridicos propios de la secretaria de Movilidad como unidad ejecutora principal del sector.

En lo relacionado con la promocién de la seguridad vial y comportamiento de transito, se implementan
los siguientes 5 procesos principalmente: 1) Educacion Vial, 2) Sefalizacion, 3) Centro de gestion de
movilidad (infraestructura de semaforos, camaras de conteo, sefiales de mensajeria variable, pasos
seguros), 4) Planeamiento territorial (politicas, planes y estudios), y 5) Observatorio de Seguridad Vial
(OSVE).

1. Educacion Vial: Actualmente se desarrolla el Proyecto Envigado es cultura ciudadana para una
movilidad sostenible y segura que busca generar estrategias de comunicacién y pedagogia
ciudadana, con énfasis en las instituciones educativas, para transformar actitudes y
comportamientos que ponen en riesgo a la ciudadania en la via y en el sistema de movilidad.

El objetivo principal del Proyecto es consolidar en la ciudadania valores como la tolerancia,
corresponsabilidad, pertenencia y solidaridad, para que los ciudadanos se movilicen de forma segura
en una ciudad mas tranquila y amable; y se logre la disminucion de los indices de accidentalidad,
lesiones y muertes ocasionadas por la conduccidn de vehiculos automotores, bicicletas y motocicletas.

La Secretaria de Movilidad de Envigado como responsable de este Proyecto, desarrolla acciones
permanentes de formacion y cultura ciudadana para la movilidad con el propdsito superior de reducir
la mortalidad por accidentalidad vial, por ello, en el afio anterior se realizaron més de 250 actividades
educativas dirigidas a diferentes grupos poblacionales del municipio (nifios, jovenes, adultos, personas
mayores, personas en condiciones de discapacidad) en sus roles como actores de la via (peatones,
ciclistas, motociclistas, pasajeros, conductores, acompafiantes).

Las acciones de educacion vial se dividen segun los grupos de interés, los objetivos y la gestion de
las problematicas identificadas en cuanto a la movilidad en el municipio, en las siguientes estrategias
de intervencion:

Camparia de cultura ciudadana y experiencias ciudadanas en movilidad sostenible y segura: Las
campaiias de cultura ciudadana buscan la promocion de comportamientos seguros en la via entre los
ciudadanos, por medio de mensajes de autocuidado y respeto por los demés actores viales, con
incidencia en la disminucion de incidentes viales y en el uso de medios de transporte amigables con
el medio ambiente. Entre las actividades que se realizan tenemos: Intervenciones pedagogicas en la
via 0 eventos especiales, Formacion en habilidades y destrezas en la conduccion de bicicleta y
motocicleta (Enviciescuela, Bicidestrezas y Motodestrezas), Ciclopaseos para la promocion de la
movilidad en bicicleta, Visita con pista itinerante de educacion vial, Educacién vial @,)
mayores y Orientacién y seguimiento a labor comunitaria de conductores infractores. e
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Educacion vial en instituciones educativas: En las instituciones educativas se realizan actividades
integrales de educacién para la movilidad segura con toda la comunidad académica (docentes,
estudiantes, padres de familia y entorno), de acuerdo con las caracteristicas de cada institucion.

Educacion vial en empresas: se realizan diferentes acciones para el acompafiamiento de las empresas
y la Administracion Municipal en el desarrollo de sus planes estratégicos de seguridad vial, tales como:
Orientacion y seguimiento al Plan Estratégico de Seguridad Vial, Sensibilizacion en movilidad
sostenible y segura dirigido a empleados, Capacitacion en seguridad vial para auxiliares de transito
de obras civiles y de infraestructura.

Patrulla de Trénsito: la Patrulla de Transito “Gestores de Vida en la Via” de Envigado, se
institucionalizé mediante Acuerdo municipal 035 de diciembre 14 de 2022, el cual expresa en su
articulo 1: Institucionalicese el "Programa de la Patrulla de Transito - Gestores de Vida en la Via, en
el Municipio de Envigado", el cual se constituye como un voluntariado que tiene como mision fortalecer
los procesos de promocion de habitos y comportamientos seguros de los actores viales que se
desplazan en el territorio envigadefio.

Centro de Educacion Vial: el centro de educacion vial esta ubicado en el Parque Acuético y Ambiental
de Envigado, este lugar serd un espacio de encuentro para diferentes grupos poblacionales con la
intencion de formarlos en los componentes de la movilidad segura y sostenible en el municipio.

Divulgacién de las acciones de educacion vial: Las acciones de formacién y cultura ciudadana para la
movilidad son promocionadas y divulgadas por medios de comunicacion internos y redes sociales
internas como: correo institucional, Comunicaciones Envigado, Envigado Informa, Facebook, Twitter
e Instagram, ademas se utilizan estos medios para la difusion de mensajes alusivos al autocuidado y
a la seguridad vial entre los ciudadanos de Envigado.

Las acciones positivas en este proceso es que se cuenta con cobertura de las acciones de educacion
vial en las 13 zonas del municipio y en el 100 % de las instituciones publicas del municipio. En las
instituciones con docentes responsables del proyecto pedagégico de seguridad vial se ha logrado un
proceso integral con toda la comunidad académica (docentes, estudiantes, padres de familia y
transportadores escolares). En el Parque Ambiental y Acuatico de Envigado se encuentra la nueva
sede del centro de educacion vial que cuenta con pista de educacion vial, aula de educacién y oficina.
Se tienen canales de difusion de informacidn en redes sociales: Facebook, Twitter e Instagram.

Las situaciones negativas encontradas actualmente son: Se deben realizar acciones de prevencion y
educacion vial enfocadas al actor vial mas vulnerable: usuarios de moto. Se debe definir un
presupuesto exclusivo para potenciar y ampliar la cobertura de la Patrulla de Transito. No se cuenta
con personal permanente para llevar a cabo las acciones de educacién vial. La Secretaria de
Educacion no esta realizando su respectiva gestion para garantizar que las instituciones educativas
del municipio planeen y ejecuten sus proyectos pedagogicos de seguridad vial. En algunas
instituciones no cuentan con proyecto pedagogico de seguridad vial, ni docente responsable de las
acciones de seguridad vial. Se debe definir presupuesto para la dotacion y puesta en marcha del
centro de educacién vial. Se deben mejorar los productos comunicacionales, las estrg
medios de difusion.
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2. Sefalizacion: La Secretaria de Movilidad cuenta con una cuadrilla de sefializacién con la cual
realiza todo tipo de sefializacion vial tanto horizontal como vertical en todas las zonas del municipio
de Envigado, tanto urbano como rural. Esta cuadrilla esta conformada por personal vinculado (3),
contratistas (3) y un conductor del camion (1). Asi mismo, el proceso es apoyado por una
arquitecta urbanista y un ingeniero civil que plasman los disefios requeridos y solicitudes atendidas
de la comunidad, también por un técnico operativo que coordina la operacién de la cuadrilla en
campo.

Desde el afio 2023 se ha intensificado y priorizado la aplicacién de pintura plastico en frio, el cual
requiere de un proceso diferente a la aplicacion de pintura acrilica pero que cuenta con mejores
propiedades de durabilidad y seguridad de cara a los actores viales (siempre y cuando el estado del
pavimento lo permita). Ya en los casos que el pavimento no esté en las mejores condiciones, se aplica
pintura acrilica con maquina o de forma manual.

Las intervenciones tienen disefios y planos de sefializacion donde se requiere y todas llevan una orden
de trabajo donde se cuantifica la cantidad de pintura y/o sefializacion vertical que se va a usar con el
fin de tener trazabilidad del gasto y cantidad de metros cuadrados y/o lineales de pintura utilizada,
ademas de cuantos elementos de sefializacion vertical se instala.

Las situaciones positivas en este proceso, es que se cuenta con materiales y personal idéneo para la
implementacion de la sefializacion vertical y horizontal, se implementan disefios geométricos en
trabajos de mediana envergadura y brindar condiciones de seguridad a los diferentes actores viales.

En las situaciones negativas, se indica que la malla vial del municipio presenta un desgaste
considerable bien sea por deterioro o las obras que se llevan a cabo en Envigado, como son las de
EPM, lo que ha llevado a que no se cuente con condiciones favorables para pintar y rehabilitar la
sefializacion vial. Las condiciones particulares del espacio publico no permiten la instalacion adecuada
de las sefales. No se cuenta con personal permanente para dar cumplimiento a todas las actividades
que requiere el proceso.

3. Centro de gestion de movilidad (infraestructura de seméaforos, cdmaras de conteo, sefiales de
mensajeria variable, pasos seguros): El municipio en la actualidad cuenta con el Centro de gestién
de movilidad que integra los siguientes componentes: infraestructura de seméaforos, camaras de
conteo, sefiales de mensajeria variable y pasos seguros.

Se cuenta con 72 intersecciones semaforizadas administradas por 65 equipos de control conectados
en su mayoria a una central de monitoreo mediante una red de fibra dptica, con la cual, se regula la
movilidad de diferentes corredores viales del municipio, brindando seguridad a todos los actores viales.

Se cuenta con 4 camaras de conteo en 4 intersecciones del corredor de la carrera 48, Avenida Las
Vegas, las cuales, aforan las diferentes maniobras en cada una de las intersecciones, discriminando
peatones, ciclistas, motociclistas, automdviles, buses y camiones. Se cuenta con 9 sefiales de
mensajeria variable. Y con 20 pasos seguros para peatones ubicados en diferentes zonas del

municipio.
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4. Planeamiento territorial (politicas, planes y estudios): En la actualidad el municipio de Envigado
cuenta con la Politica Publica de movilidad aprobada y acogida mediante Acuerdo municipal N°
002 del 31 de enero de 2022, este instrumento tiene como fin conjugar a todos los actores del
sistema de movilidad para aumentar los niveles de integracion, articulacion y coordinacion entre
los diferentes subsistemas y actores viales que conforman el Sistema de Movilidad del Municipio
de Envigado, para el mejoramiento de sus condiciones de seguridad vial, eficiencia y sostenibilidad
y tiene una vigencia de 12 afios.

Ademas, entre otros instrumentos de planeacion de la direccidn, esta el Plan de Movilidad Sostenible
y Segura el cual se encuentre pendiente de su adopcion y servira como elemento macro que debe ser
incorporado el POT para asi contribuir a la actualizaciéon de su modelo de ocupacién. Este Plan esta
pensado para reducir el impacto ambiental a causa de la construccion de infraestructura de transporte,
disminuir los efectos negativos en la salud de la poblacion mediante la reduccion de emisiones de
ruido, gases y particulas contaminantes, hacer que el nimero de fallecidos por accidentes de transito
sea menor, establecer medios de transporte econdémicos y de fécil acceso, involucrar a la comunidad
en la definicidn de politicas y proyectos relacionados con la movilidad y mejorar las condiciones vitales
de los ciudadanos.

Las situaciones positivas al respecto, es que se cuenta con instrumentos de planificacién del territorio
desde la seguridad vial y la movilidad a corto, mediano y largo plazo. Disefio de alternativas en pro de
los actores mas vulnerables de la pirdmide de la movilidad. Los estudios de movilidad de algunos
sectores del municipio han permitido evaluar las condiciones de riesgo y equipamientos para la toma
de decisiones que mejoran las dinamicas de movilidad. Hay organizacion del cargue y descargue de
vehiculos en la zona céntrica del municipio. Control de las condiciones de riesgo (documentacion y
transito) en el desplazamiento de vehiculos pesados en zonas restringidas.

Las situaciones negativas presentadas son: desarticulacion de acciones interinstitucionales en pro de
la movilidad sostenible y segura del municipio. Poca gestion de recursos externos para la
implementacion de los planes. No se cuenta con personal permanente para dar cumplimiento y hacer
seguimiento a las politicas y planes. Algunas obras que se realizan en el municipio no cuentan con
permisos de planes de manejo de transito (PMT). Ausencia de un proceso de control y sancién efectivo
frente a la ejecucion de los PMT.

5. Observatorio de Seguridad Vial (OSVE): La Alcaldia de Envigado por medio de la Resolucion 326
de 2018 crea el Observatorio de Seguridad Vial de Envigado (OSVE) y se conforma su equipo de
trabajo, con el objetivo de aunar esfuerzos en pro de reducir las cifras de siniestralidad vial y tomar
acciones tendientes a mejorar la Seguridad Vial del municipio de Envigado, haciendo estudio,
seguimiento y analisis de los comportamientos de los actores viales y de las diferentes condiciones
de la malla vial, segun cifras de siniestralidad obtenidas de diferentes fuentes de datos.
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Las situaciones positivas, se ha logrado organizar la informacion de siniestralidad desde el afio 2018
que incluye la depuracion y georreferenciacion de los siniestros viales con personas lesionadas y
fallecidas y se firmo acuerdo de entendimiento con la Red Observatorios Territoriales de la Agencia
Nacional de Seguridad Vial. La situacién por mejorar es la necesidad de personal adicional con
especializacion en analisis de datos, ademas se debe adquirir equipos de computo nuevos para la
organizacion y andlisis de la informacion.

En materia de Transporte, se tienen los procesos de 1) Area Técnica y 2) Gestion de Tramite.

1. Area Técnica: Actualmente en el municipio de Envigado se cuenta con la habilitacién de dos
modalidades para la prestacion del servicio Publico:

Transporte Publico Colectivo - TPC: se cuenta en la actualidad con 22 rutas operativas integradas al
sistema masivo de Transporte, y son operadas por tres empresas Sotrames S.A, Santra Ltda.,
Cootrasenvi, las cuales por medio de la resolucion 1045 del 2015, se establecié la unién temporal de
Transporte Inter operativo.

Asimismo, El Area Metropolitana del Valle del Aburra mediante la Resolucion Metropolitana 3819 del
2019, autorizé un convenio de colaboracién empresarial para la conformacion de un administrador y
operador de sistemas y subsistemas de rutas de la cuenca 5 del Sistema Integrado de Transporte del
Valle de Aburra SITVA, donde por medio de la conformacién del consorcio P.E.S, se operan 8 rutas
Metropolitanas en la actualidad a la espera de la unién de la empresa Autobuses el Poblado del Distrito
de Medellin y Cootrans del municipio de Sabaneta.

Finalmente, se tienen dos rutas de T.P.C que comunican con el Municipio de Itagli denominadas
‘Ruta 1" y “Ruta 2”, con el Municipio de Sabaneta contamos con dos rutas “La doctora” y “Maria
Auxiliadora” y con Caldas contamos con el servicio sobre el costado suroccidental del territorio
(Polideportivo sur de Envigado).

Transporte Publico Individual: En la actualidad se cuenta con la habilitacion de 5 empresas operativas
para el servicio las cuales son Tax Poblado, Tax Individual, Envitaxi, Transportes Envigado,
Transportes Restrepo.

En el proceso de asistencia técnica, se realiza control y seguimiento al T.P.C: Se realizan seguimientos
de campo para la verificacion al nivel de servicio de las rutas de transporte publico colectivo, con la
finalidad de evidenciar mejoras operacionales con respecto a las presentadas en los Planes de
Rodamiento. Durante los seguimientos se extrae informacion de cantidad de frecuencias, intervalos
de tiempo, aforos vehiculares, verificacién de recorridos, tiempos de los recorridos, entre otros.

El proceso de asistencia técnica ha tenido varios puntos positivos que han contribuido al mejoramiento
del transporte publico. Entre estos destacan: Instrumentos como la Politica Publica de Movilidad que
fue adoptada mediante Acuerdo Municipal 002 del 2023, la estructuracién del Plan de Movilidad
Sostenible y seguro en su etapa de adopcién e insumos tecnolégicos, que sirven de guia durante la
planeacion de acciones y estrategias en pro de la prestacion eficiente del Transporte. Avances en la
implementacion de la Cuenca 5 en sus fases consagradas en la resolucion 3819 del 20
a su vez por la resolucion 3819 del 2021, en temas operacionales, unificacion de la i
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ruta, restructuraciones operacionales para mejorar la calidad del servicio, entre otras. Culminacién del
corredor de la carrera 43 A para la operacion del Transporte Publico entre las calles 21 sury 29 sur.
Aumento en la capacidad Transportadora de dos empresas de Transporte Sotrames S.A y Santra
Ltda. para el mejoramiento de la oferta durante la prestacion del servicio. Controles y seguimientos al
T.P.Cy T.P.l, tanto al servicio como a los equipamientos que sirven para la prestacion del servicio.
Aplicativo SISI/PECCIT es un Instrumento de la Superintendencia de Transporte para el seguimiento
al cumplimiento del Plan Estratégico de Control contra la llegalidad en el Transporte

Las situaciones para mejorar, es el limitado personal para realizar el seguimiento y asistencia técnica
en el T.P.I, T.P.C y analisis de datos. Recurso insuficiente para llevar a cabo las actividades
propuestas por la superintendencia para combatir la ilegalidad en el Transporte.

2. La gestion de tramites se lleva a cabo mediante la asignacion de citas de forma previa logrando
con éxito mantener un buen ambiente laboral al interior y evitando problemas en los alrededores
de la Secretaria por puestos en fila o desordenes de indole social. La oferta de servicios de la
Secretaria podria verse positivamente impactada en caso de contar con mejores equipos de
ofimética, mayor oferta a la ciudadania con la contratacion de mas personal y mejoras locativas
que permitan tener un ambiente sano en el desarrollo de las labores. Se cuenta con tres sedes
para la atencion de la ciudadania: Sede Vegas: Tramites de transito, transporte y contravenciones,
Sede Viva: Atencion especializada a Concesionarios, Sede City Plaza: Atencidn de publico en
general para tramites de transito.

En lo relacionado con Inspeccion, Vigilancia y Control, se tienen los procesos de: 1) Grupo
operativo, 2) Grupo de alcoholemia, 3) Policia judicial y 4) Centro logistico, los cuales se desarrollan
a continuacion:

1. Grupo operativo: es el responsable de regular el tréfico vehicular, controlar los factores de riesgo
en la movilidad y proceder con la orden de comparendo, segun el caso, ademas, realizar acciones
de educacion vial. Otra de las labores es la atencion a los requerimientos de la ciudadania en
temas de movilidad. Se realiza acompafiamiento a eventos institucionales y particulares que
requieran la presencia de agentes de transito (cierres viales, desvios, regulacion de actividades
deportivas, religiosas, entre otros).

Las situaciones positivas evidenciadas, control de los factores de riesgo en la movilidad. Percepcion
positiva del agente de transito de Envigado. Y las situaciones negativas, son la carencia de personal
de agentes de transito para la prestacion eficiente del servicio y cubrimiento del territorio. Carencia de
elementos logisticos para el efectivo control de los factores de riesgo, hacen falta: vehiculos, grua,
radares, comparenderas electronicas, entre otros. Se requiere una sede alterna en el Sector de Las
Palmas para la atencién oportuna de la zona rural del municipio.

2. Grupo de alcoholemia: encargado de realizar controles de embriaguez en puntos estratégicos del
municipio para la prevencion de la conduccidn en estado de embriaguez. A su vez este grupo de
agentes de transito se desplaza al lugar de los siniestros viales o centros de atencidn hospitalaria
para realizar la prueba de alcoholemia correspondiente a los involucrados.
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Las situaciones por resaltar de este proceso son los agentes capacitados para garantizar un
procedimiento adecuado y la oportunidad en la realizacion de las pruebas de alcoholemia a los
involucrados en siniestros viales. Y las situaciones por mejorar es la necesidad de grua propia para el
traslado de los vehiculos inmovilizados a causa de la conduccién en estado de embriaguez y
necesidad de patio para inmovilizacion y custodia de vehiculos.

3. Policia judicial: Grupo de agentes de transito certificados por Medicina Legal y la Escuela de la
Fiscalia para realizar los actos urgentes en movilidad. Se encarga de atender casos de siniestros
viales con personas lesionadas y/o fallecidas, y segun el caso, realizar la inspeccion técnica al
cadaver en el lugar del siniestro o en centro hospitalario. Existen dos agentes de transito que se
encargan de investigar los siniestros viales con personas fallecidas para entregar las pruebas a la
Fiscalia.

Se cuenta con agentes capacitados para garantizar un procedimiento adecuado y atencién oportuna
para restablecer la movilidad. Actualmente, Se requiere necromovil para el traslado de los cuerpos a
Medicina Legal, asimismo, la implementacion de herramientas tecnologicas para mejorar la
elaboracion del bosquejo topografico (croquis).

4. Centro logistico: son los agentes encargados de custodia y entrega de suministros para la
prestacion del servicio (vehiculos, radios, alcohosensores, cepos, formatos de atencion, kid de
policia judicial, entre otros).

Este proceso permite el control permanente de los elementos e insumos de trabajo y, por ende, el
mantenimiento preventivo y correctivo. Por otro lado, se requiere elementos tecnoldgicos que permitan
un control adecuado de los elementos e insumos de trabajo y un espacio adecuado para su
almacenamiento.

3.3.4.1.2. Descripcion de la estructura institucional

La Secretaria de Movilidad despliega un amplio espectro de responsabilidades y objetivos para
mejorar la movilidad y garantizar desplazamientos seguros, eficientes y sostenibles. Algunas de las
principales funciones y responsabilidades incluyen formular y orientar politicas de regulacion y control
del transito y del transporte publico procurando su integracion con otros modos de transporte. Fungir
como autoridad de transito y transporte. Procurar la Integracién con las vias regionales y nacionales.
Disefar y establecer planes y programas de movilidad dentro del marco del Plan de Ordenamiento
Territorial - POT. Orientar, establecer y planear el servicio de transporte publico urbano. Disefiar,
establecer y ejecutar, planes y programas en materia de educacion y seguridad vial. Controlar el
transporte intermunicipal y metropolitano en la jurisdiccion municipal.
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Direccidn de Transporie Inspeccion, Vigianda y D'mﬁmngﬁ,;ﬁm ial y Comporiamienio
Condrol o de Transiio

Las normas que regulan los procesos y procedimientos del sector son:

Nivel Norma

Ley 769 de 2002, Codigo Nacional de Transito

Ley 1239 de 2008, por medio de la cual se modifican los articulos 106 y 107 de la Ley 769 del 2 de agosto de 2002 y se
dictan otras disposiciones

Ley 1383 de 2010, Por la cual se reforma la Ley 769 de 2002 - Cédigo Nacional de Transito, y se dictan otras disposiciones

Ley 1005 de 2006, por la cual se adiciona y modifica el Cédigo Nacional de Transito Terrestre

Ley 903 de 2004, Por la cual se hacen algunas modificaciones a la Ley 769 de 2002

Ley 1503 de 2011, Por la cual se promueve la formacion de habitos, comportamientos y conductas seguros en la via y se
dictan otras disposiciones

Decreto 2851 de 2013, Por el cual sé que reglamentan algunos articulos de la Ley 1503 de 2011 mediante la cual se
promueve la formacion de habitos, comportamientos y conductas seguras en la via

Ley 1696 de 2013, por medio de la cual se dictan disposiciones penales y administrativas para sancionar la conduccion bajo
el influjo del alcohol u otras sustancias psicoactivas

Ley 1811 de 2016, Por la cual se otorgan incentivos para promover el uso de la bicicleta en el territorio nacional y se modifica

Nacional el Codigo Nacional de Transito.

Decreto 1079 de 2015, Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector Transporte

Decreto 1310 de 2016, Por el cual se modifica el Decreto 1079 de 2015, en relacién con el Plan Estratégico de Seguridad
Vial

Ley 105 de 1993, Por la cual se dictan disposiciones basicas sobre el transporte, se redistribuyen competencias y recursos
entre la Nacion y las Entidades Territoriales, se reglamenta la planeacion en el sector transporte y se dictan ofras
disposiciones.

Ley 336 de 1996, Por la cual se adopta el estatuto nacional de transporte

Ley 1228 de 2008, Por la cual se determinan las fajas minimas de retiro obligatorio o areas de exclusion, para las carreteras
del sistema vial nacional, se crea el Sistema Integral Nacional de Informacién de Carreteras y se dictan otras disposiciones.

Decreto 348 de 2015, Por el cual se reglamenta el servicio publico de transporte terrestre automotor especial y se adoptan
otras disposiciones. Transporte publico, transporte privado y actividad trasportadora

Decreto 3366 de 2003, Por el cual se reglamenta el servicio publico de transporte terrestre automotor esp
otras disposiciones. ... Transporte publico, transporte privado y actividad trasportadora
icontec
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Ley 388 de 1997, Por la cual se modifica la Ley 9 de 1989, y la Ley 2 de 1991 y se dictan otras disposiciones

Decreto 1430 del 29 de 2022, Por medio del cual se aprueba el “Plan Nacional de Seguridad Vial 2022- 2031

Ley 2251 de 2022 "Por la cual se dictan normas para el disefio e implementacion de la politica de seguridad vial con enfoque
de sistema seguro

Resolucion 583 de 2023 Por la cual se reglamenta el paragrafo 1° del articulo 14 de la Ley 2251 de 2022 y se dictan otras

disposiciones
Nacional Resqlgcjén 20293049015885 de 2920: Por la pual se reglgmeqtgn los Planes de Movilidad Sostenible y Segura, para
municipios, distritos, areas metropolitanas y se dictan otras disposiciones
Municipal Acuerdo 002 de 2022 Politica Publica de Movilidad
Metropolitano Acuerdo metropolitano No 4 de 2008, Por el cual se constituye el Consejo Metropolitano de Transporte Publico de Pasajeros.

3.3.5. Sector Minas y Energia Sostenible

3.3.5.1. Nodo Energias renovables

3.3.5.1.1. Descripcion de las situaciones negativas (probleméticas y debilidades) y positivas
(avances y fortalezas)

El municipio de Envigado se encuentra inmerso en una dualidad de experiencias en cuanto al
desarrollo de energias renovables. Por un lado, ha llevado a cabo acciones concretas para abordar el
cambio climatico y promover un desarrollo sostenible. Un ejemplo destacado es el convenio de
cooperacion con ICLEI (Gobiernos locales para la sustentabilidad) que resultd en la ejecucion de un
proyecto para la instalacién de una planta de generacion de energia solar fotovoltaica y el cambio de
iluminacion en la Secretaria de Medio Ambiente y Desarrollo Agropecuario del municipio. Estas
medidas representan un paso significativo hacia un modelo energético mas limpio y la reduccion de
emisiones de carbono.

Los desafios son continuos en el camino hacia la sostenibilidad. A pesar de los esfuerzos realizados,
la implementacion de proyectos de energias renovables enfrenta obstaculos, como la falta de
capacidad técnica y financiera en el municipio. EI Proyecto LEDS Lab Colombia ha sido una plataforma
importante a través de la cual se ha gestionado el conocimiento para mejorar esta capacidad
municipal, especialmente en el desarrollo de proyectos financieramente viables de mitigacién y
adaptacion al cambio climatico. Se enfoca en aspectos técnicos detallados de soluciones de eficiencia
energética y autogeneracion a través de energia solar fotovoltaica en edificaciones publicas, asi como
en modelos de financiamiento para su implementacion y operacion.

3.3.5.1.2. Indicadores de resultado

Indicador Unidad de | Tendencia 2020 2021 2022 2023 Fuente de
medida deseable informacion

Estrategia de

energia Secretaria  de
alternativa _en |y ;e Creciente 0,00 030 0,60 1,00 Medio Ambiente y
equipamiento Desarrollo
s publicos |
implementada (@0
. ; icontec
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3.3.5.1.3. Descripcion de la estructura institucional

En el Municipio de Envigado, la estructura institucional relacionada con las energias renovables se
encuentra liderada por la Secretaria de Medio Ambiente y Desarrollo Agropecuario, a través de su
Direcciéon de Gestion Ambiental. Esta entidad tiene la responsabilidad de establecer las politicas,
normas y acciones en armonia con la conservacion, restauracion, mejoramiento y proteccion de los
recursos naturales y el ambiente local. Su enfoque se centra en la prevencion, mitigacion y
compensacion de los procesos que afectan los recursos bioldgicos y ecosistémicos.

Dentro de sus funciones, la Direccion de Gestion Ambiental desarrolla lineas de investigacién para
consolidar tecnologias de conservacion de los recursos naturales y mejorar la calidad del ambiente
municipal. Ademas, propone criterios para la articulacion de las politicas, planes, programas y
proyectos ambientales locales con la politica nacional ambiental, garantizando su coherencia y
contribuyendo al desarrollo sostenible.

Asimismo, esta direccion disefia y propone politicas, planes y programas relacionados con la
planeacion ambiental y territorial, con el objetivo de investigar, promover, valorar y fomentar el uso
sostenible de los recursos naturales y servicios ambientales del municipio. Por ultimo, desarrolla
instrumentos para la autorregulacion y autogestion ambiental en sectores industriales, promoviendo
practicas responsables y sostenibles en el ambito empresarial. En conjunto, estas acciones reflejan el
compromiso del Municipio de Envigado en promover un desarrollo ambientalmente responsable y la
relevancia que va tomando para el territorio la integracion de las energias renovables dentro de su
politica ambiental. (Acuerdo 007.2023)

3.3.6. Sector Gobierno Territorial

3.3.6.1. Nodo Convivencia

3.3.6.1.1. Descripcién de las situaciones negativas (problematicas y debilidades) y positivas
(avances y fortalezas)

En materia de convivencia, se ha avanzado en la atencion Integral a través de las Comisarias de
Familia, las cuales abordan consultas sobre violencia intrafamiliar, maltrato infantil y delitos sexuales
a las familias afectadas, asi como la atencion de cualquier forma de violencia sexual. Estas funcionan
con su respectivo Comisario o Comisaria y su equipo interdisciplinario.

Adicionalmente, mediante su funcionamiento, se garantizan, protegen, restablecen y reparan los
derechos de los miembros de la familia afectados por situaciones de violencia intrafamiliar. Otro
aspecto positivo radica en que el municipio cumple lo dispuesto en la ley 1098 de 2006, en la que se
establece que debera existir una Comisaria de Familia por cada 100.000 habitantes.

Un aspecto positivo a resaltar radica en que el municipio cuenta con un Centro de Emergencia. Este
es un servicio de atencion de urgencia en proteccion integral, de ubicacion inmediata y prowsmnal de
adolescentes, nifios y nifias en riesgo relativo a su integridad, y que requieren de
restablecimiento de derechos. Esta iniciativa se gestiona a través de un operador y es un
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enlazada a las Comisarias de Familia que les permite, en el marco del desarrollo de sus funciones,
brindar atencidn prioritaria a nifios, nifias y adolescentes.

Sin embargo, se identifican debilidades, tales como precariedades en la infraestructura donde opera
el Centro de Emergencias, la cual requiere mejoras y mantenimiento, y el dificil acceso a este inmueble
por parte de los visitantes.

Otro elemento positivo a destacar en materia de convivencia es el desarrollo de actividades orientadas
ala convivencia, a través de la implementacion del programa Gestores de Convivencia. Mediante esta
estrategia, se han realizado campafias en los barrios y veredas del municipio, con todos los grupos
poblacionales de especial interés, en diferentes tematicas relacionadas con la convivencia, por
solicitud de los ciudadanos, o por la informacién consignada en los indicadores que arrojan las
Comisarias de Familia y Convivencia Ciudadana. El programa logr6 cubrir las 13 zonas con sus
respectivos barrios y veredas, y se hicieron esfuerzos por articular el Area de Comunicaciones, para
aumentar la difusion a través de las estrategias usadas en medios digitales.

No obstante, como aspecto negativo, se identificd la necesidad de fortalecer el componente
profesional, con personal idéneo para la atencidn y tratamiento de algunas teméticas demandadas por
las comunidades en el territorio.

Ahora bien, en materia de Registros Pedagdgicos, se identifican debilidades respecto de su
implementacion, debido a que son actividades realizadas a demanda de las Instituciones Educativas,
quienes rara vez las solicitan, ya que existe poca disposicion por parte de la IE y por parte de los
padres de familia. Aun asi, se valora que a través de la puesta en marcha de esta estrategia se ha
prevenido el tréfico, consumo de sustancias psicoactivas y porte de armas en los entornos
pedagogicos.

Para promover la convivencia, la prevencion y proteccion de los nifios, nifias y adolescentes (NNA) en
las Instituciones Educativas se ha implementado el programa “Mas Seguros Juntos”. Como fortalezas
del mismo se identifican el abordaje de problematicas asociadas a la seguridad, la salud mental y
convivencia, desde una perspectiva integral, asi como a la prevencion del consumo de sustancias
psicoactivas en las Instituciones Educativas. Adicionalmente, el programa fomenta la reduccién de la
ocurrencia y afectacion de fenémenos indebidos y comportamientos contrarios a la sana convivencia
y coordinar la concurrencia de las Secretarias de Educacion, Gobierno y Salud, con los organismos
de seguridad y justicia, tales como Policia Nacional, la fiscalia general de la Nacién y la Personeria
Municipal.

Sin embargo, el programa comporta debilidades, tales como la vinculacién de un mayor nimero de
Instituciones Educativas, la promocion de un programa de sensibilizacién con padres de familia,
personal administrativo, personal docente y de vigilancia en las instituciones participantes.

Un aspecto positivo respecto de la gestion de la convivencia ha sido el impacto logrado a través de
los medios masivos de comunicacion, en lo atinente a las estrategias que permiten contribuir a mejores
condiciones de convivencia ciudadana, especialmente, mediante la implementacion de g
‘Plataforma Convivo en Envigado”. Esta estrategia promueve la realizacion de cu
certificados en apoyo ¢ n1|?|ufniversei3%i(:13 g§4lci)g\éigado, y es una herramienta comiunme i
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las Inspecciones de Policia. Sin embargo, se requiere una mayor difusion acerca de la variedad de los
cursos habilitados en la plataforma y de los cuales puede verse beneficiada la comunidad.

Una fortaleza identificada en el cumplimiento por parte del Municipio de los dispuesto en el Decreto
1284 de 2017 del orden nacional, en lo relacionado con la implementaciéon del Comité Civil de
Convivencia. Este permite el tramite de los comportamientos contrarios a la convivencia manifestados
en la Comunidad A pesar de lo anterior, se identifican debilidades en el funcionamiento del escenario,
tales como la baja participacion comunitaria en el escenario; la poca recepcion que tienen, por parte
de la ciudadania, las acciones propuestas en el escenario.

Se realizan campanas para la socializacion de la ley 1801 de 2016, Codigo Nacional de Seguridad y
Convivencia Ciudadana, el cual es liderado por la Secretaria de Gobierno. Sin embargo, se identifican
debilidades en el recurso humano disponible para esta labor, especialmente en lo relativo a las
capacidades del equipo de Gestores de Convivencia para desarrollar esta labor.

A continuacion, se presenta grafico que evidencia la ocurrencia de casos de lesiones personales en
el municipio durante el cuatrienio 2020-2023. Este es un indicador objetivo de las condiciones de
convivencia en el territorio.
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Cuadro 55. Fuente: Secretaria de Seguridad (2023)

Se identifica en el territorio, la puesta en marcha de los programas de prevencion de la violencia y
promocién de la convivencia a cargo de la Policia Nacional, y el grupo de prevencion GESCO. Asi
mismo, la implementacion de la estrategia de Policia Nacional Civica Juvenil en el municipio, iniciativas
orientadas a fomentar el respeto por la autoridad y al uso adecuado del tiempo libre, lo que impacta
positivamente en el territorio y fortalece la presencia de los organismos de seguridad y @
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Ahora bien, se reconocen obstaculos para la implementacion de estas estrategias, tales como el bajo
nivel de participacion de la poblacion objetivo, y bajas capacidades para la convocatoria de las
comunidades, Ademas, se requiere mayor personal del grupo GESCO en el municipio para tener un
mayor impacto, asi como material didactico y pedagdgico para complementar la estrategia.

A través del Centro de Formacion y Prevencion, la Direccion de Convivencia lidera la estrategia
denominada “PAZ-CIFICA”, formulada como un proceso de formacion dirigido a todos los ciudadanos.
Esta estrategia busca la Prevencién de las Violencias y la Promocion de la Convivencia. Se trata de
una experiencia de formacién comunitaria permanente y por ciclos, que beneficia a la comunidad en
general, y tiene el propésito de disminuir la reincidencia en los casos de violencias en el contexto
familiar y aportar en la disminucion de la revictimizacion asociada al maltrato infantil con énfasis en el
abuso sexual en nifios, nifias y adolescentes. El programa ha tenido sido recibido de manera positiva,
y se ha convertido en una herramienta de apoyo para la atencion de padres de nifios abusados.

A pesar de lo anterior, en la estrategia de identifica asuntos negativos, tales como la necesidad de
contar con personal de apoyo en temas psicosociales, se requiere mas material de apoyo para ser
distribuido en los diferentes talleres y encuentros de sensibilizacion, y una mayor difusion de la
estrategia en las diferentes dependencias de la Administracion Municipal.

Respecto de las Casas de Justicia, se identifican problematicas relativas a la intermitencia en la
prestacion de los servicios, asociados al retraso de los procesos contractuales orientados a la
contratacion del personal de las entidades asentadas en este espacio. Igualmente, se reconoce como
asuntos positivos, los espacios de la Casa y la representacién de las entidades alli asentadas, la
calidad del equipo profesional que labora en las instalaciones, incluido el personal universitario que
presta servicios de apoyo psicologico  juridico.

Las Inspecciones de Policia del municipio evidencian debilidades asociadas a la prestacion de sus
servicios. Estas se evidencian en la disposicion de equipos tecnoldgicos obsoletos para la prestacion
del servicio, la falta de capacitaciones al personal sobre temas propios del cumplimiento de sus
funciones, asi como de personal especializado para atender las demandas de la poblacién.
Igualmente, en la desconexion de las Inspecciones con otros actores, tales como Personeria Municipal
o fiscalia general de la Nacion, para orientar al ciudadano en la gestion de sus necesidades. Con todo,
se debe destacar como fortalezas, que el municipio cuenta con Inspeccion en el &rea rural y 5 mas en
el area urbana, lo que genera la cobertura requerida para toda la comunidad.

En materia de informacion, la Secretaria de Gobierno compila una amplia variedad de datos. Sin
embargo, a la fecha no hay una herramienta tnica de administracion y validacién de datos que permita
integrar toda la informacion, de tal manera que se disponga de datos confiables para la toma de
decisiones. Esto es vital para la administracion, debido a la reserva lega que tiene mucha de esta
informacion.
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3.3.6.1.2. Indicadores de resultado

Indicador Unidad de | Tendencia 2020 2021 2022 2023 Fuente de
medida deseable informacion

Personas Porcentaje Mantenimiento | 3220 5902 8219 7660 Direccién  de

atendidas por las Convivencia

comisarias  de

familia en

procesos de

restablecimiento

de  derechos,

conciliaciones

realizadas,

medidas de

proteccion

brindadas  por

violencia

intrafamiliar,

asesoria

psicosocial 'y
asesoria  legal
por  conflictos

familiares.
Operativos NUmero Suma 2 8 10 20 Direccion  de
realizados en los Convivencia

entornos de
proteccion  de
nifios, nifias y
adolescentes

Cuarta NUmero Suma 0 0 0 1 Direcciéon  de
Comisaria  de Convivencia
Familia
formalizada

Personas de los | NUmero Suma 0 16202 24732 8807 Direccion  de
diferentes Convivencia
grupos
poblacionales
que asisten a las
actividades
realizadas  en
temas de sana
convivencia,
promocioén para
la paz derechos

y deberes
Gestores de | NUmero Suma 7 7 7 45 Direccion  de
convivencia Convivencia
contratados

como apoyo a
las tareas de

convivencia
Actividades de | Numero Suma 5 5 5 5 Direccion  de
prevencion y Convivencia
promocién  de
sana
convivencia con
diferentes A
(o)
grupos (QD
oblacionales de | icontec
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la zona rural del

municipio

Registros Numero Suma 3 5 12 12 Direccién  de
pedagogicos Convivencia
realizados

Estudiantes NUmero Suma 1250 1250 1250 1250 Direccion  de
beneficiados con Convivencia

la estrategia

"Mas  seguros

juntos”

Padres de | NUmero Suma 50 50 50 50 Direccion  de
familia Convivencia
beneficiados por

la estrategia

"Mas  seguros

juntos”

Docentes y | Numero Suma 50 50 50 50 Direccién  de
directivos Convivencia
docentes

beneficiados por

la estrategia

"Mas  seguros

juntos”

Estudiantes Porcentaje Mantenimiento | 100 100 100 100 Direccion  de
atendidos  por Convivencia
activacion de la

rula  en la

estrategia "Mas

seguros juntos"y

que acceden ala

oferta

institucional

como

herramienta de

mejora

beneficiados con

el programa

"Mas  seguros

juntos”

Herramientas NUmero Suma 0 1 1 0 Direccion  de
virtuales Convivencia
disefiadas e

implementadas

para la

promocion,

difusion,

capacitacion y

sensibilizacion a

la comunidad, en

general, en

promocién de la

convivencia

Personas Numero Suma 1250 1250 1250 1250 Direccién  de
beneficiadas con Convivencia
las campafias de

difusion del v

Caodigo Nacional (@0

de Seguridad y icontec
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Convivencia
Ciudadana

Nifios, nifias y | NUmero
adolescentes

beneficiados con
los  programas
de la Policia
Nacional (banda
de paz, Policia
Civica Juvenil y
Carabineritos)

Suma 9 9

Direccion  de
Convivencia

Frentes de | NUmero
Seguridad
creados

Suma 0 5

Direccion  de
Convivencia

Frentes de | Porcentaje
seguridad
existentes
fortalecidos

Mantenimiento | 100 100

100

100

Direcciéon  de
Convivencia

Barrios Porcentaje
beneficiados con
las campafias de
prevencion  del
delito mediante
la promocién del
autocuidado

Mantenimiento | 100 100

100

100

Direccion  de
Convivencia

Espacios de | Numero
reeducacion y
sensibilizacion

para  usuarios
(victimas y
agresores) de la
Casa de Justicia,
segun demanda.

Suma 50 50

50

50

Direcciéon  de
Convivencia

Eventos NUmero
descentralizados
para la difusion y
promocién de los
servicios de la
Casa de Justicia
a las
comunidades

Suma 2 4

10

Direcciéon  de
Convivencia

Personas Porcentaje
beneficiadas con
los servicios de
la Casa de
Justicia, segun
demanda

Mantenimiento | 3770 7339

13400

14359

Direccion  de
Convivencia

Solicitudes Porcentaje
atendidas en las
Inspecciones de
Policia.

Mantenimiento | 12453 8946

8281

5155

Direccion  de
Convivencia
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3.3.6.1.3. Descripcion de la estructura institucional

En virtud del Acuerdo 001 del 9 de enero de 2024, se crea la Secretaria de Gobierno. Esta a su vez
se descompone en la Direccién de Convivencia que a su vez contiene a las Comisarias de Familia, y
la Direccion de Gobierno y Justicia, de la cual dependen las Inspecciones de Policia Urbana.

Dentro de sus funciones, se destacan liderar, orientar y coordinar la formulacion, adopcion y ejecucion
de politicas, planes, programas y proyectos, con el fin de lograr la convivencia pacifica en el municipio;
velar por la proteccion y regulacién del espacio publico, asi como las ventas ambulantes y
estacionarias; coordinar las acciones necesarias para velar por el cumplimiento de las normas de
policia vigentes; ejercer las competencias de caracter policivo a través de las Inspecciones de Policia
y Comisarias de Familia, entre otras.

Del Despacho de esta unidad ejecutora, aparte las Direcciones ya mencionadas, dependen la Casa
de Justicia, la gestion administrativa, el Sistema de Gestion de Calidad, asi como un equipo asesor,
responsable de la planeacion estratégica y de los asuntos de politica publica de la Secretaria.

Direccion de Convivencia

La Direccion de Convivencia es la responsable de los asuntos relativos a las Comisarias de Familia,
el programa de Gestores de Convivencia que desarrolla las activades de prevencién y de
sensibilizaciéon de la ley 1801 de 2016; el Centro de Formacion y Prevencion, la estrategia “PAZ-
CIFICA”, y la gestion de las teméticas orientadas al aseguramiento de condiciones adecuadas de
convivencia en el territorio.

Direccion de Gobierno y Justicia

Esta Direccion lidera los temas relacionados con las Inspecciones de Policia Urbana y Rural, orientas
al cumplimiento de lo dispuesto en la Ley 1801 de 2016, el uso adecuado y el aprovechamiento del
espacio publico, la verificacion de pesos y medidas en los establecimientos de comercio, velar por los
derechos de los consumidores, entre otros.

3.3.7. Sector Justicia y del Derecho

3.3.7.1. Seguridad ciudadana y prevencién del delito

3.3.7.1.1. Descripcion de las situaciones negativas (probleméticas y debilidades) y positivas
(avances y fortalezas) incluyendo graficas, cuadros, tablas, mapas y/o figuras

La Secretaria de Seguridad cuenta con un Centro de Comunicaciones, Comando y Control (C4), el
cual cuenta con 310 camaras de seguridad discriminadas en 228 camaras tipo domo, 52 camaras
multisensorial con angulo de visién de 360 grados, 23 camaras tipo LPR para el reconocimiento de
matriculas vehiculares, 3 camaras de reconocimiento facial y 4 camaras de tipo fija. Adicionalmente,
el C4 cuenta con 41 botones de panico, los cuales sirven que sirven como alarma inmediata para la
atencion de casos especiales, y alarmas comunitarias, que ademas de generar ruido en g '
estan conectadas al C4 para el despliegue de los organismos de seguridad y justicia.
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Como aspectos positivos de la puesta en marcha del centro, se destacan la promocién del acceso de
la comunidad a material probatorio a la hora de realizar denuncias por afectaciones a la seguridad y
la convivencia, la mejora en la reaccién de los organismos de seguridad y justicia con relacién a la
ocurrencia de diferentes delitos y comportamientos contrarios a la convivencia y la interaccion eficiente
de las diferentes agencias destinadas a la atencidn de los casos que se han reportado. Ademas, el C4
aumentd las capacidades tecnoldgicas con las que cuenta el municipio, a través del uso de
herramientas avanzadas para la deteccion, consolidacion, analisis y prevencion del delito.

Sin embargo, se identifican debilidades en el programa, tales como, un bajo nimero de visualizadores
del sistema de videovigilancia, en relacion con el numero de cdmaras instaladas en el municipio, hecho
que dificulta el seguimiento y la vigilancia con el sistema; la carencia de una sala de analisis situacional
que limita la capacidad operativa del C4 en materia de contexto y toma de decisiones; dificultades en
la consolidacién de la red de apoyo con la concurrencia de la ciudadania, y la formulacion e
implementacion de los manuales de operacion del C4. Finalmente, se identifica la necesidad de
realizar un proceso de reestructuracion de los aplicativos de comunicacion moviles y grupos de
comunicacion digitales con actores clave y el fortalecimiento del manejo operativo de estas redes.

HOMICIDIO

m 2020 = 2021 w2022 w2023

Cuadro 56. Fuente: Secretaria de Seguridad (2023)

La gréfica anterior, representa la proporcién de ocurrencia de homicidios en el municipio durante el
cuatrienio anterior, y evidencia el peso porcentual que tuvo cada afio en la ocurrencia de casos de
este tipo.

Ahora bien, respecto de los Centros de Traslado por Proteccion (CTP), en la actualidad el municipio
cuenta con un CTP activo, con lo requerido por ley para la atencién en salud orientada a salvaguardar
la integridad fisica y mental de las personas que alli son trasladadas por estados
consciencia y que pueden ser un riesgo para si mismas y las demas personas del entor
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Aunque se reconocen avances en materia de atencién médica y prehospitalaria para las personas que
alli son trasladadas —todo esto en garantia de sus derechos e integridad—, se identifican aspectos
negativos como el deterioro de las instalaciones donde funciona el CTP, aumentado el riesgo para las
personas que son trasladadas al lugar, y para los operadores de la estrategia.
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Cuadro 57. Fuente: Secretaria de Seguridad (2023)

El grafico anterior ilustra la ocurrencia de algunos delitos de alto impacto en el municipio. Se evidencia
una baja ocurrencia de delitos como le homicidio, las lesiones personales o el hurto, en comparacion
con otros municipios del Area Metropolitana, tales como Medellin o Bello.

Relativo a los temas carcelarios, el municipio cuenta con una instalacion carcelaria del orden
municipal, la cual alberga a personas que han cometido delitos en la jurisdiccion. Estas permanecen
en las instalaciones hasta ser judicializados y remitidos al lugar donde pagaran su condena.
Actualmente se cuenta con una planta de cargos de 21 Guardianes, un Técnico Operativo y un director
Carcelario. En las instalaciones se albergan 24 internos, de los cuales, 4 estan condenados y 20
sindicados.

Aunque se identifican avances en materia carcelaria tales como la mejora en la atencién y cuidado de
los internos y la garantia de las coberturas en materia de alimentacion, salud fisica y psicologica,
bienestar y los respectivos procesos de resocializacion, también se evidencian asuntos negativos
relativos al deterioro de la infraestructura que alberga la poblacion carcelaria (la cual es antigua y
requiere de atencidn), la cual pone en riesgo fisico a la poblacion carcelaria, al personal que labora en
las instalaciones, dificulta la prestacion correcta de los servicios carcelarios, y al tiempo, genera
riesgos asociados a la garantia de custodia y seguridad de los internos.

En materia de la gestion de los sistemas de informacién para la seguridad y la convi
Secretaria no se identifica un Sistema de Informacién estructurado en esta materia, y e ident
I
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debilidades relativas a la ausencia de un sistema de informacién estructurado que permita mejorar la
calidad e integracion de las fuentes de datos provistas por los diferentes organismos de seguridad y
justicia asentados en el territorio, la falta de priorizacion de los recursos necesarios para la
estructuracion del Sistema de Informacién para la Seguridad y la Convivencia; y deficiencias en la
calidad y consistencia de los datos que se capturan en las diferentes fuentes de informacion del sector
de seguridad y convivencia.

No obstante, se reconocen esfuerzos institucionales por avanzar en la identificacion de algunas
fuentes de datos y su consecuente depuracion e integracion a través de herramientas de visualizacion
de datos. Ademas, se reconocen avances en la consolidacion de informacion a través del Observatorio
y el Repositorio de informacion alojado en la pagina web del C4ENVIGADO, culminada finalizando el

mes de diciembre.
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Cuadro 58. Fuente: Secretaria de Seguridad (2023)

Este grafico evidencia la ocurrencia del hurto en sus diferentes modalidades, ocurrido durante el dltimo
cuatrienio en el municipio. Si bien se evidencia el aumento de delitos como el hurto a personas, se
destaca una baja ocurrencia de estos delitos en comparacion con otros municip @ A

Metropolitana. =
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La Secretaria de Seguridad cuenta con un Equipo Operativo de Seguridad, cuya funcién es el
despliegue de capacidades operativas para la regulacion de las condiciones de seguridad del
municipio, la inspeccién, control y vigilancia del espacio publico y la promocion de su uso para el
disfrute de la comunidad, el acompafiamiento a los eventos de orden publico que tengan ocurrencia
en Envigado y el acompafiamiento a las acciones operativas desarrolladas por los organismos de
seguridad y justicia.

Sobre el funcionamiento de esta iniciativa se identifican dificultades relativas a la carencia de parque
automotor destinado a las labores operativas de los promotores. Adicionalmente, se requiere fortalecer
las capacidades del recurso humano, en materia de habilidades comunicacionales, y de
relacionamiento con otros, para mejorar el trato hacia las personas vulnerables, la poblacion de
especial proteccion constitucional, y la comunidad en general.

Sin embargo, se reconocen avances en la puesta en marcha de esta estrategia, tales como la mejora
en la percepcion de seguridad y tranquilidad de la comunidad, una mayor regulaciéon del espacio
publico, los dispositivos de control establecidos para proteger a los ciudadanos y prevenir el delito, y
el apoyo transversal a otras unidades ejecutoras de la administracién municipal en el cumplimiento de
sus funciones.

3.3.7.1.2. Indicadores de resultado

Indicador Unidad de | Tendencia 2020 2021 2022 2023 Fuente de
medida deseable informacion
Sala del C4 | Numero Mantener 0 1 0 0 Secretaria de
terminada Seguridad y
Convivencia
Mejoramiento Numero Mantener 15 25 1" 5 Secretaria de
de los Seguridad y
espacios Convivencia
fisicos,
capacidades

tecnolégicas y
equipamientos

de las

dependencias

Manual de | NUmero Suma 0 1 0 0 Secretaria de
operaciones 'y Seguridad y
funcionamient Convivencia
o del C4

implementado

Acciones NUmero Mantenimiento | 19273 200 200 200 Secretaria de
operativas Seguridad y
realizadas con Convivencia
apoyo del C4

Promedio Porcentaje Mantenimiento | 10 10 10 10 Secretaria de
trimestral  de gauddad v
camaras  de GRS eliel 2
seguridad (g‘)
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fuera de
servicio
Nuevas Numero Suma 0 4 74 30 Secretaria de
camaras  de Seguridad y
videovigilancia Convivencia
instaladas 'y
operando
Bases de | Numero Mantenimiento | 3 3 3 3 Secretaria de
datos Seguridad y
integradas  y Convivencia
actualizadas
Empresas de | Porcentaje Mantener 80 80 80 80 Secretaria de
vigilancia Seguridad y
privada Convivencia
presentes en el
municipio
integradas a la
red de apoyo y
solidaridad
Personas NUmero Creciente 1425 1425 1425 1425 Secretaria de
vinculadas a la Seguridad 'y
red de Convivencia
participacion
civica
Mejoramiento Numero Mantenimiento | 15 25 1 5 Secretaria de
de los Seguridad 'y
espacios Convivencia
fisicos,
capacidades
tecnolégicas y
equipamientos
de las
dependencias
Centro de | Numero Mantener 1 0 0 0 Secretaria de
traslado  por Seguridad y
proteccion Convivencia
implementado
Acciones  de | Numero Suma 19 38 14 18 Secretaria de
mejoramiento Seguridad y
de los Convivencia
procesos Yy
procedimiento
s de proteccion
del  espacio
publico
Acciones de | Numero Incremento 0 0 0 1 Secretaria de
mejoramiento Seguridad y
y Convivencia
racionalizacion
de las
instancias  y
espacios  de
coordinacion
de la seguridad
y convivencia 7
ciudadana (@D
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3.3.7.1.3. Descripcion de la estructura institucional

La Secretaria de Seguridad y Convivencia se compone del Despacho del secretario y de la Direccién
de Seguridad.

Despacho Secretaria de Seguridad y Convivencia

Liderado por el secretario de Despacho, en quien recaen funciones, tales como la coordinacion de
acciones orientadas al mantenimiento de la seguridad ciudadana y el orden publico, velar por la
proteccion del espacio publico, administrar los recursos del Fondo de Seguridad Territorial (FONSET),
orientar la actividad carcelaria en el municipio, entre otras. Desde el Despacho de esta entidad
ejecutora se coordinan y articulan las acciones para generar condiciones de seguridad ciudadana y
prevenir el delito en todo el territorio. Adicionalmente, se lideran los asuntos contractuales,
documentales y de gestion de calidad de la entidad.

Otro de los asuntos canalizados a través de esta dependencia es la gestion de la informacion, la cual
se canaliza a través de diversos procesos de consolidacion y visualizacidn de los datos en materia de
seguridad ciudadana y sobre el cual se pretende sentar las bases para un Sistema de Informacion
para la Seguridad y la Convivencia. Igualmente, un equipo de asesores, los cuales apoyan los
procesos de planeacion estratégica de la unidad ejecutora.

A continuacion, se evidencian los resultados operativos de los organismos de seguridad y justicia
apoyados por la Secretaria de Seguridad durante el anterior cuatrienio.
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Cuadro 59. Fuente: Secretaria de Seguridad (2023)

En materia de gestion, el Despacho cuenta con equipo profesional para la ejecucion de las labores
administrativas de la Secretaria de Seguridad. Sobre este grupo de personas, recaen las labores
propias de la contratacion, lo relativo a la gestion presupuestal y personal dedicado al Sistema de
Gestion Integral de Calidad.

Direccion de Seguridad

Por su parte, la Direccion de Seguridad es la responsable de la ejecucién de las iniciativas que, en
materia operativa y de control, se disponen por parte del gobierno local para mitigar las problematicas
asociadas a la inseguridad y la ocurrencia del delito, velar por la administracidn de la carcel municipal
y realiza el seguimiento a la implementacion de las estrategias que se definan en materia de seguridad
y prevencion del delito.

Este gréfico evidencia resultados operativos en materia de hurto, los cuales fueron obtenido durante
el cuatrienio anterior, por parte de los organismos de seguridad y justicia del municipio, con el apoyo
de la Secretaria de Seguridad.
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Cuadro 60. Fuente: Secretaria de Seguridad (2023)

La Direccion lidera lo concerniente al Centro de Comunicaciones, Comando y Control (C4), desde el
que se administran 310 cadmaras de seguridad, botones de panico y alarmas comunitarias conectadas,
y el despliegue de los organismos de seguridad y justicia. Del mismo modo, es el responsable de
dinamizar la estrategia del Centro de Traslado por Proteccion (CTP), del funcionamiento y
sostenimiento de la Cércel Municipal y de la implementacién del programa del Equipo Operativo de
Seguridad, sobre la cual recae la labor operativa del control sobre el uso adecuado del espacio publico.

3.4. Linea 4: Gobernanza y excelencia institucional

3.4.1. Sector Gobierno Territorial

3.4.1.1. Nodo Participacion ciudadana

3.4.1.1.1. Descripcién de las situaciones negativas (problematicas y debilidades) y positivas
(avances y fortalezas) incluyendo gréficas, cuadros, tablas, mapas y/o figuras

Los procesos de participacion en el Municipio de Envigado son orientados por los enfoques y ejes
definidos en la Politica Publica de Participacion Ciudadana Incidente, adoptada por el Acuerdo 033 de
2022, la cual tiene por objetivo garantizar a la ciudadania y a las diferentes expresiones y modalidades
de participacion las condiciones para el ejercicio de su participacion y su incidencia efectiva en el
diagnéstico, planeacion, formulacion, gestidn, seguimiento, evaluacion y control de los asuntos
publicos para transformar la cultura y fortalecer la actuacion institucional y la funcion aialiggacn el
municipio de Envigado. (@)

Teléfono: 6043394028 -l vy
Carrera 43 numero 38 Sur 35 eléfono: W
Palacio Municipal - Piso 4 planeacion@envigado.gov.co ® @ 0

Envigado - Colombia Cédigo postal: 055422 www.envigado.gov.co s




Alcaldia de Envigado

Departamento Administrativo
de Planeacion

En este orden de ideas, los procesos de participacion en el Municipio de Envigado estan organizados
asi: Organismos Comunales, Instancias de Participacién y organizaciones sociales, Presupuesto
Participativo, Escuela de Formacién para la Participacién Ciudadana e, Incentivos a la Participacion
Ciudadana.

En el proceso de Organismos Comunales, actualmente se acompafian 58 juntas de accion comunal y
una asociacién de juntas 0 asocomunal. 55 de las 58 estan activas y tres (3) se le inici6 proceso de
investigacion por inactividad. Anualmente, se realizan auditorias de inspeccion y control verificando el
cumplimiento de los requisitos de ley. Se ha producido material didactico para la informacion,
capacitacion y apoyo a los organismos comunales.

Se han realizado procesos de formacion y capacitacion desde el equipo técnico y por Asocomunal
mediante contratacion directa. En 2023 se realizaron los juegos comunales en cumplimiento de la
norma y se ha celebrado cada afio el dia de la accién comunal.

En este proceso, se cuenta con los siguientes tres asuntos tematicos relevantes: 1) Inspeccion,
Vigilancia y Control, 2) Fortalecimiento a las Juntas de Accion Comunal y 3) Asesoria y asistencia
Técnica.

1. En los asuntos de Inspeccidn, Vigilancia y Control se ha fortalecido el conocimiento del equipo
técnico para el cumplimiento de estas funciones. Se destaca que el 95% de las JAC se mantienen
activas y cumplen con los requisitos establecidos por la ley, segun evidencias documentales. Esto
indica un compromiso sélido por parte de las comunidades en adherirse a las normativas y
responsabilidades que les corresponden. Actualmente, se dispone de un aplicativo para
expedicion en linea del certificado de existencia y representacion legal.

En los asuntos por mejorar, se indica que el 5%, equivalente a tres JAC no dan muestra de actividad
en sus comunidades ni cumplen con los requerimientos de ley, lo que puede ser el reflejo del exceso
de requisitos y condiciones de la ley, afectando el que hacer y funcionamiento de las juntas. Lo que
se suma a los recursos limitados en personal y logistica para el desarrollo de las acciones de IVC.

2. Para el Fortalecimiento a las Juntas de Accién Comunal, se han desarrollado actividades de
formacion, apoyo econdmico para la formulacién de los planes de accién y, produccién de
informacion y material didactico para facilitar el funcionamiento de los organismos comunales.

Sin embargo, se enfrentan desafios relacionados con la limitada disponibilidad de recursos
econdmicos y técnicos, asi como con los pocos representantes de organismos a espacios ofertados,
lo que da cuenta de una concentracién de asistencia a las actividades ofrecidas.

3. La administracién municipal, a través de la Subdireccién de Participacion Ciudadana presta
constantemente asesoria y asistencia Técnica y juridica a los organismos comunales y sus

afiliados.
(@)
Teléf 6043394028 contee
Carrera 43 numero 38 Sur 35 eléfono: ;
Palacio Municipal - Piso 4 planeacion@envigado.gov.co ® @ o 150 5001
Envigado - Colombia Codigo postal: 055422 WWW.envigado.gov.co —




N
BN
Alcaldia de Envigado

Departamento Administrativo
de Planeacion

El proceso de Instancias de Participacion y Organizaciones Sociales se centra en brindar asesoria,
asistencia técnica y fortalecimiento a diversas instancias de participacion ciudadana pertenecientes al
Departamento Administrativo de Planeacién: Consejo Territorial de Planeacién - CTP, Consejo
Municipal de Participacion Ciudadana y Comités Zonales de Planeacion Participativa.

El municipio cuenta hoy con 12 comités zonales de Planeacion Participativa de las 13 zonas (la zona
1 no cuenta aun con comité zonal hasta no consolidarse con mas de 1.000 habitantes). Cada Comité
zonal esta conformado por representantes de las diferentes organizaciones sociales y comunitarias o
expresiones de participacion reconocidas en el municipio, contando con un total de 116 organizaciones
que hoy forman parte de estas instancias y con la participacién de aproximadamente 200
representantes en todas las zonas.

Durante el afio 2020 al 2023 se actualizaron los 12 planes zonales de desarrollo de cada una de las
zonas. En el 2023 se adelanté un trabajo gestion por parte de los comités zonales para identificar al
interior de las secretarias de la administracion el avance en sus planes indicativos y metas cumplidas.

En este proceso, se resaltan los siguientes asuntos tematicos relevantes: 1) Asesoria, asistencia
Técnica y Fortalecimiento Al Consejo Municipal de Participacion Ciudadana — CMPC; 2) Asesoria,
asistencia Técnica y Fortalecimiento CTP, 3) Asesoria, asistencia Técnica y Fortalecimiento Comité
Zonales de Planeacion Participativa, 4) Capacitacién y asistencia técnica a las Unidades Ejecutoras
que tienen a cargo instancias de participacion.

1. La Asesoria, Asistencia Técnica y Fortalecimiento al Consejo Municipal de Participacion
Ciudadana (CMPC) se enmarca en el cumplimiento de la Ley 1757 de 2015, la cual establece la
obligatoriedad para los municipios de primera categoria de conformar este tipo de consejos. Lo
anterior, ha permitido consolidar integrantes cualificados y propositivos, dinamizando el
funcionamiento de esta instancia. S encuentra en actualizacion el reglamento interno a la luz del
Acuerdo 033 que hace referencia a la politica publica de participacion ciudadana incidente.

La falta de comunicacién asertiva puede representar un desafio significativo para el funcionamiento
efectivo del Consejo Municipal de Participacién Ciudadana (CMPC). La comunicacién asertiva es
fundamental para garantizar que los integrantes del consejo puedan expresar sus ideas, opiniones y
preocupaciones de manera clara, respetuosa y constructiva.

2. En cumplimiento de la Ley 152 de 1994 Ley Organica de Plan de Desarrollo, en Envigado se
cuenta con el Consejo Territorial de Planeacion, al cual se le presta Asesoria, asistencia Técnica
y Fortalecimiento en temas especificos de acuerdo con las competencias de esta instancia, al
igual que los recursos logisticos solicitados, contribuyendo esto a la cualificacién de sus
integrantes.

3. Los principales logros en la Asesoria, asistencia Técnica y Fortalecimiento Comité Zonales de
Planeacién Participativa, son: Se mantiene el promedio de representantes de las diferentes
organizaciones entre 200 y 220 en total; conciencia en un pequefio grupo de los representantes
de estas organizaciones sobre la importancia de la planeacion zonal y los instrumentos de la
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organizaciones que hacen parte de estas instancias con la Subdireccién de Participacion
Ciudadana. Empoderamiento de los lideres hacia la incidencia de la participacion en las dinamicas
de la planeacion territorial. Articulado con un grupo de lideres conscientes de las implicaciones del
trabajo comunitario y la planeacion participativa, en beneficio de sus comunidades.

Las principales dificultades por afrontar son: No se cuenta con una participacion activa de todos los
representantes de las organizaciones al momento de reunirse, tomar decisiones o aportar con el
cumplimiento de las funciones que determina el Acuerdo 033 de 2022. Desinterés en una gran parte
de los integrantes de los Comités Zonales por el proceso de la planeacion zonal. Desinterés por
capacitarse e informarse sobre el rol que cumplen en cada una de las instancias y espacios donde
participan. Desconocimiento del manejo y articulacion de los instrumentos de la planeacion. El ejercicio
del liderazgo se ve viciado y permeado por el interés particular, lo que genera conflictos en las
relaciones al interior de la instancia. Dificultades en el manejo de emociones y habilidades blandas
(relaciones interpersonales, comunicacion asertiva, solucion de conflictos) para el relacionamiento
entre los integrantes de la instancia. Dificultades en el manejo de las herramientas ofimaticas para
darle cumplimiento a las funciones de los comités zonales y requerimientos de la administracion
municipal. Posicionamiento de los liderazgos en los diferentes escenarios de participacion y/o
instancia Comités zonales impidiendo la participacion de nuevos actores.

4. Se brinda capacitacion y asistencia técnica a las Unidades Ejecutoras que tienen a cargo
instancias de participacion en aras de afianzar la operatividad, legalidad e incidencia de las
instancias de participacion ciudadana en el municipio.

En otro lado el Presupuesto Participativo, como mecanismo de asignacion equitativa, racional,
eficiente, eficaz y transparente de los recursos publicos, contribuye a fortalecer las relaciones Estado-
Sociedad Civil. Este permite identificar las soluciones a las problematicas territoriales, las que a través
de un proceso de co-gestion entre la comunidad y la Administracion Municipal, seran ejecutadas para
impactar los territorios mediante proyectos zonales.

Este proceso impacta positivamente en temas de bienestar social a las comunidades beneficiadas por
los diferentes proyectos, lo cual motiva y dinamiza la participacion ciudadana, promoviendo la
colaboracion entre la administracion y las instancias de participacion ciudadana para atender las
necesidades en cada uno de los territorios del municipio de Envigado.

Los retos por afrontar en este asunto, es los tiempos que lleva la gestion de los procesos contractuales
y los limitados recursos frente a las necesidades y demanda de la comunidad.

La Escuela de Formacion Ciudadana, es otro de los procesos estratégicos definidos en la Politica
Publica de Participacion -Acuerdo 033 del 2022. Los ejes tematicos de la escuela de formacion:

Estado y sociedad.
Desarrollo y gestion territorial.
Ciudadania y democracia.
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Los principales logros de la Escuela es el reconocimiento y aceptacion del diplomado como un proceso
de formacion continua pertinente, la entrega de becas, los semilleros infantiles, la diversidad tematica,
posibilidad de llegar a diferentes publicos promoviendo la participacién ciudadana, realizacion de
actividades de formacion e a través de diferentes modalidades (virtual-presencial).

Los retos de la escuela requeriran un enfoque integral que incluya la colaboracion entre los diferentes
actores para la busqueda de recursos adicionales que permitan la continuidad de los programas
gestionando un equipo de trabajo que lidere el proceso formativo. Se debe reglamentar el
funcionamiento y gestion de la escuela, que permita generar criterios claros para su funcionamiento.

La Politica Publica de Participacion, definio un sistema de Incentivos a la Participacion para promover
el desarrollo de ejercicios de participacion ciudadana y de control social mediante el establecimiento
de reconocimientos y beneficios en los siguientes 5 ambitos:

Simbolicos, intercambio y eventos

Educativos y formativos

Tributarios

Recreativos, deportivos y culturales

Logisticos, de transporte, de papeleria e infraestructura)

Estos beneficios han facilitado y promovido el derecho a la participacion ciudadana de los lideres y
lideresas del Municipio.

Actualmente, los recursos son insuficientes para cubrir los incentivos requeridos, asimismo, se
presentan dificultades en la articulaciéon de las diferentes unidades ejecutoras para la gestion de
incentivos a los lideres y lideresas del Municipio.

3.4.1.1.2. Descripcion de la estructura institucional

En armonia con lo dispuesto en la Politica Publica de Participacién Ciudadana Incidente, Acuerdo 033
de 2020, los actores del sistema municipal de participacion, desde la institucionalidad son:

Unidad ejecutora Funciones asociadas a la participacion

Alcalde ~ Municipal: ~ Méxima
autoridad publica orientadora de la | Alcalde Municipal: M&xima autoridad publica orientadora de la planeacién en el municipio
planeacion en el municipio

Espacio de articulacion y armonizacion de la intervencion de los secretarios de despacho, jefes de oficina,
directores, gerentes y rectores de las diferentes unidades ejecutoras y entes descentralizados en los procesos
Consejo de Gobierno de planeacion del desarrollo municipal. En tal sentido, el Consejo de Gobierno podra estudiar las propuestas
de politicas publicas, planes de desarrollo, estratégicos, sectoriales y territoriales; asi como, emitir
observaciones y recomendaciones a fin de que sean presentados ante el Concejo Municipal para su adopcion.

Autoridad responsable de orientar la planeacion multisectorial impartida por el Alcalde y su Consejo de
Gobierno. Ademas dirige, coordina y asesora el direccionamiento estratégico de la entidad a través de la
formulacion, seguimiento y evaluacion de los diferentes instrumentos de planeacion empleados en el Sistema
Municipal de Participacion Ciudadana Incidente y Planeacion. La Subdireccion de Analisis de Planeauon del
Desarrollo sera la responsable de asesorar y orientar los procesos de planeacion en
Municipal, y deberé trabajar de manera articulada con las unidades técnicas de planeacién
Ias diferentes unldades ejecutoras Asi mismo, la Subdireccion de Participacion Ciuda
: e Planeacion, sera la [e 3 AR, contec
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Unidad ejecutora Funciones asociadas a la participacion

participacion ciudadana incidente en la Administracion Municipal, y debera trabajar de manera sincronizada
con las instancias de participacion que coordinen las demas unidades ejecutoras. La Subdireccion de
Sistemas de Informacion seré la responsable de apoyar con la gestion del conocimiento y datos demograficos,
socio-econdmicos y catastrales a los dos Subsistemas

Secretaria de Hacienda Autoridad responsable de la planeacion financiera de la Administracion Municipal

Promover, acompafiar y asesorar, las instancias de participacion en los sectores de su competencia.

Contribuir en la actualizacién de los Planes Zonales de Desarrollo con acompafiamiento, informacién accesible
y capacidad técnica.

Liderar, con la respectiva instancia, el proceso participativo para la formulacién, implementacion, seguimiento
y evaluacién de las politicas publicas y los planes en los sectores de su competencia.

Unidades ejecutoras y entes
descentralizados de la
Administracién Municipal

Asesorar técnicamente a la comunidad, viabilizar segun su competencia y radicar en el Banco de Programas
y Proyectos, los proyectos derivados de los procesos de planeacion zonal, que correspondan a los sectores
de su competencia

Formular, viabilizar en primera instancia y radicar en el Banco de Programas y Proyectos del Departamento
Administrativo de Planeacién, proyectos con los que desarrollara directamente su gestion.

Promover el control social y el fortalecimiento de las veedurias ciudadanas, hacer entrega de manera
oportuna, cualificada y de fondo de la informacién que estas organizaciones requieran para dar cumplimiento
a su objeto de vigilancia.

3.4.1.2. Nodo Transparencia, contratacion, rendicién de cuentas y acceso a la informacion
3.4.1.21. Descripcidén de las situaciones negativas (problematicas y debilidades) y positivas
(avances y fortalezas) incluyendo graficas, cuadros, tablas, mapas y/o figuras

Este nodo aborda tematicas que tienen como referente normativo y de gestion las disposiciones
enmarcadas en la Ley 1712 de 2014, Por medio de la cual se crea la Ley de Transparencia y del
Derecho de Acceso a la Informacion Publica Nacional y se dictan otras disposiciones, y en la
Resolucién 1519 de 2020, Por la cual se definen los estandares y directrices para publicar la
informacion sefialada en la Ley 1712 del 2014 y se definen los requisitos materia de acceso a la
informacion publica, accesibilidad web, seguridad digital, y datos abiertos.

Con el proposito de realizar una aproximacién al estado actual del desempefio de la Administracion
Municipal de Envigado en materia de transparencia, rendicion de cuenta y acceso a informacion,
conviene revisar los puntajes obtenidos por la Alcaldia de Envigado en el indice de Transparencia y
Acceso a la Informacién — ITA, sistema de informacidén administrado por la Procuraduria General de
la Nacion. El ITA presenta los datos de las mediciones anuales realizados por los sujetos obligados
de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 5 de la Ley 1712 de 2014, entre los que se encuentran todas
las entidades publicas, y es una medicion que se realiza a partir de un autodiagnéstico realizado por
cada sujeto mediante el diligenciamiento de una matriz de cumplimiento; la informacion suministrada
por las entidades en este formato es posteriormente validada por la Procuraduria General de
(@)
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3.4.1.2.2. Descripcion de la estructura institucional

En el caso de la Alcaldia Municipal de Envigado, como se puede observar en la Tabla, para el afio
2023 el puntaje de autodiagnostico es de 100.00 en cada una de las categorias objeto de medicion
del ITA; por lo tanto, es posible afirmar, a modo de balance general, que el desempefio institucional
de la Administracién Municipal es sobresaliente en lo que respecta a cada una de las tematicas
abordadas en este nodo, y que tiende a cumplir a cabalidad con los criterios y requisitos definidos en
las normas antes mencionadas.

A PUNTAJE DE

CATEGORIAS ITA OBJETO DE MEDICION AUTODIAGNOSTICO
DIRECTRICES DE ACCESIBILIDAD WEB 100.00
INFORMACION ESPECIFICA PARA GRUPOS DE INTERES 100.00
OBLIGACION DE REPORTE DE INFORMACION ESPECIFICA POR 100.00
PARTE DE LA ENTIDAD '
INFORMACION TRIBUTARIA EN ENTIDADES TERRITORIALES 100.00
LOCALES '
ATENCION Y SERVICIOS A LA CIUDADANIA 100.00
SECCION DE NOTICIAS 100.00
CONDICIONES TECNICAS MINIMAS Y DE SEGURIDAD DIGITAL

100.00
WEB
REQUISITOS SOBRE IDENTIDAD VISUAL Y ARTICULACION CON 100.00
PORTAL UNICO DEL ESTADO COLOMBIANO GOV.CO '
INFORMACION DE LA ENTIDAD 100.00
NORMATIVA 100.00
CONTRATACION 100.00
TRAMITES 100.00
PARTICIPACION 100.00
DATOS ABIERTOS 100.00

Cuadro 60. Fuente: elaboracion propia con base en informacién publicada en la plataforma ITA
(indice de Transparencia y Acceso a la Informacion). Tomada de:
https://www.datos.gov.co/Organismos-de-Control/ITA-ndice-de-Transparencia-y-Acceso-a-la-
Informaci/im79-n45d/data
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Enlo que respecta al contexto organizacional y al desempefio de la Administracion Municipal, conviene
sefialar que la transparencia, la rendicion de cuentas y el acceso a la informacion son temas de
caracter transversal en los que intervienen varias Unidades Ejecutoras, motivo por el cual, en aras de
profundizar en el desarrollo de este analisis diagndstico situacional, se exponen procesos adelantados
por las dos unidades a las que compete adelantar procesos afines al objeto de este nodo.

La primera de estas Unidades es la Oficina Asesora de Comunicaciones, adscrita al Despacho del
Alcalde, que realiza acciones para ampliar y fortalecer el acceso a la informacion mediante la difusién
informacién de manera permanente, clara, transparente y oportuna sobre las iniciativas, politicas,
planes, programas, proyectos y actividades de la Administracion Municipal en medios digitales,
audiovisuales, radiales e impresos; incluyendo el portal web de la Alcaldia Municipal y redes sociales
institucionales. Esta Oficina también se encarga de definir estrategias, acciones y productos para
brindar informacion especifica a grupos de interés, asi como de velar porque la informacién publicada
en los medios digitales institucionales cumpla con los requisitos definidos en los anexos técnicos de
la Resolucion 1519 de 2020 en materia de accesibilidad.

Ademas, la Oficina Asesora de Comunicaciones se encarga de coordinar y realizar el ejercicio
periddico de audiencia publica de rendicion de cuentas, junto con el Departamento Administrativo de
Planeacion y las demas Unidades Ejecutoras de la Administracion Municipal; realiza una rendicion
publica de cuentas permanente de cara a la ciudadania, con el objetivo de garantizar su participacion
activa en la vida publica del municipio y promover el control social de la gestion publica; y a partir de
la construccion de Plan de Comunicacién Institucional, trabaja en el establecimiento y operacién de
diferentes canales de informacidn para incentivar la transparencia y la participacion ciudadana en la
gestidn publica del municipio como estrategia de gobierno abierto.

. Logro Logro Logro Logro
Unidad Forma de . . . .
Indicador de acumulaci | Meta Plan ejecutado | ejecutado ejecutado ejecutado
medida on acumulad acumulado acumulado acumulado
02020 2021 2022 2023
Estrategias de comunicacién de la
Administracién Municipal con ajustes
razonables implementadas a través de .
los medios piblicos e institucionales NUmero M 40,00 83,00 53,00 16.901,00 18.672,00
para el acceso a la informacion de las
personas con discapacidad
Eventos de' Rendicion Publica de NGmero s 4,00 2,00 3,00 4,00 5,00
Cuentas realizados
Manual de comunicacién interna Numero S 1,00 0,00 1,00 1,00 1,00
Conversatorios  realizados  para
somall'za'r los programas, acciones y NGmero s 4,00 2,00 3,00 4,00 A
cumplimiento de las metas del Plan de —
!
Desarrollo \@f)
icontec

Carrera 43 nimero 38 Sur 35 | Teléfono: 604339402 ' ‘
Palacio Municipal - Piso 4 planeacion@envigado.gov.co ® @ 0

Envigado - Colombia Cadigo postal: 055422 www.envigado.gov.co

SC5046-1




Alcaldia de Envigado

Departamento Administrativo
de Planeacion

Publicaciones realizadas en medios | \iumero | g 180,00 | 68,00 113,00 158,00 213,00
impresos locales y regionales

Publicaciones realizadas en medios | \iumero | g 400000 | 847600 | 1283300 | 2297400 | 31.951,00
web y digitales

Publicaciones realizadas en medios | \i\ oo | g 500000 | 133300 | 1.788,00 2.911,00 5.924,00
audiovisuales

Publicaciones realizadas en medios

web, digitales y audiovisuales de | Numero S 4,00 24,00 27,00 977,00 1.949,00
caracter nacional

Tabla: Elaboracion propia con base en la informacion registrada en el Plan Indicativo 2020 — 2023 de
la Alcaldia Municipal de Envigado.

Como se puede observar en la informacién presentada en la tabla, en los ocho indicadores
relacionados con los temas transparencia, rendicion de cuentas y acceso a la informacion
correspondientes a la Oficina Asesora de Comunicaciones, el logro ejecutado acumulado para el
ultimo afio del periodo de gobierno anterior es considerablemente superior a la Meta del plan; situacion
que, ademas de evidenciar un excelente desempefio por parte de esta Unidad Ejecutora, contribuye
a soportar el alto puntaje de autodiagndstico en algunas de las categorias objeto de medicion del ITA,
como directrices de accesibilidad web, informacion especifica para grupos de interés, atencién y
servicios a la ciudadania, seccion de noticias y participacion.

La segunda Unidad Ejecutora a la que compete adelantar procesos afines al objeto de este nodo es
la Secretaria General, especificamente mediante acciones ejecutadas por la Direccion de Calidad y
SGI. Esta Unidad interviene en el desarrollo de actividades afines a la transparencia y el acceso a la
informacion mediante la gestion del Sistema Unico de Informacion de Tramites -SUIT-, que comprende
acciones como la digitalizacion, sistematizacién y automatizacion de trdmites; la atencién al
ciudadano, que comprende la gestion eficiente de canales de informacion al ciudadano, la
actualizacion tecnologica para la gestion eficiente de las PQRSDF y la gestion documental del
Municipio de Envigado, la digitalizacién de la atencion al ciudadano y el desarrollo de Ferias
Ciudadanas (Recepcion y atenciéon de tramites y servicios de manera remota); y la Gestion
Documental, que abarca labores asociadas a la gestion de instrumentos archivisticos, la restauracion
documental, la digitalizacion de archivos y la operacion del Sistema Operativo para la Administracion
del Gestor Documental. Conviene sefialar que correspondié a la Direccién de Calidad y SGlI
implementar el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion en el Municipio de Envigado, indicador de
mantenimiento cuyo logro acumulado ejecutado para el final de la vigencia 2023 se situ6 en un 80,7%
y tuvo un indice de eficacia neta de 0,90.
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Con base en la informacion y en las consideraciones presentadas en el transcurso de este apartado,
como se afirmé antes, es posible valorar el desempefio de la Administracion Municipal en los temas
transparencia, la rendicion de cuentas y el acceso a la informacion como sobresaliente. No obstante,
a partir de la informacién suministrada por las Unidades Ejecutoras responsables de los procesos
abordados en este nodo se identifican algunas necesidades y problematicas susceptibles de mejora
con el propésito de fortalecer la gestion institucional de los temas que nos ocupan. Al respecto, en
relacion con acceso a informacidn y rendicion de cuentas, la Oficina Asesora de Comunicaciones ha
presentado dificultades en la recepcion de informacion destinada a ser publicada: en ocasiones no es
entregada a tiempo por la Unidad encargada de compilarla, no se entrega validada y/o depurada.
Por su parte, la Direccién de Calidad y SGI de la Secretaria General expuso que, entre las debilidades
identificadas en los procesos asociados a transparencia y acceso a la informacién que adelanta, se
destacan el limitado conocimiento de algunos servidores acerca de las acciones adelantadas en el
marco de la gestidn del conocimiento y del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion, la identificacion
de riesgos de perdida de informacién -registro histérico documental de la Administracion Municipal-,
el reducido nivel de apropiacion de mejoras tecnoldgicas, software y aplicaciones para la gestion de
la informacidn, y la resistencia a la transformacion digital por parte de algunos servidores publicos y
ciudadanos habitantes del Municipio.

3.4.1.3. Nodo Desempefio administrativo y gestion fiscal
3.4.1.3.1. Descripcion de las situaciones negativas (probleméticas y debilidades) y positivas
(avances y fortalezas) incluyendo gréficas, cuadros, tablas, mapas y/o figuras

El desempefio administrativo y la gestion fiscal de los municipios, de acuerdo con el Departamento
Nacional de Planeacion -DNP- (2021), deben dar cuenta de la gestion ajustada por resultados;
valorada, en el caso de Colombia, mediante la Medicion de Desempefio Municipal -MDM- que realiza
la mencionada autoridad publica del orden nacional. La Medicion de Desempefio Municipal es una
metodologia definida para medir las acciones y decisiones ejecutadas por los gobiernos locales para
transformar los recursos publicos en desarrollo para los municipios. Esta metodologia considera la
movilizacion de recursos propios, la ejecucion de los mismos, el gobierno abierto -incluyendo la
transparencia- y el ordenamiento territorial -en este caso relacionado con el recaudo fiscal- como
variables e insumos enmarcados en el componente de gestion; y la salud, la educacion, los servicios
publicos y la seguridad como dimensiones que, en términos de resultados, expresan atributos
constitutivos del bienestar social (Departamento Nacional de Planeacion, 2021).
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De acuerdo con los resultados de la MDM publicados en la pagina web del DNP de los afios 2019,
2020, 2021 y 2022, las calificaciones de la Alcaldia Municipal de Envigado, incluyendo el puntaje
general de gestion y los de las variables objeto de medicion correspondientes a esta dimension, son:

Movilizacién  de | Ejecucion de | Gobierno abierto [ Ordenamiento .
) . Gestion MDM
recursos recursos y transparencia | Territorial
2019 89,10115333 85,95907027 100 59,0350571 83,52382017 83,88054651
2020 87,25060272 76,08032227 100 44,85280991 77,04593658 78,15995026
2021 80,88642883 81,13935089 100 54,93009949 79,2389679 79,57457733
2022 79,91587757 80,67747587 0 56,95460785 54,38699032 51,17687522

Tabla: elaboracion propia empleando los resultados de la MDM realizada por DNP en los afios 2019,
2020, 2021 y 2022. Informacién obtenida de:
https://portalterritorial.dnp.gov.co/AdminfoTerritorial/MenulnfoTerrEstMDM

Con base en la informacién presentada en la tabla, es posible afirmar que los resultados globales de
la MDM de los afios 2019, 2020 y 2021 otorgaron a la Alcaldia Municipal de Envigado calificaciones
de 83.88, 78.15 y 79.57 respectivamente, que ubicaron a nuestro Municipio en el grupo de entidades
territoriales del mismo nivel en las que se evidencia un nivel alto de desempefio administrativo y
gestion fiscal a nivel nacional.

No obstante, estos datos también permiten evidenciar que la calificacion del desempefio ha disminuido
a partir del afio 2020, llegando a presentar una variacién negativa de alrededor de 28 puntos entre los
afios 2021 y 2022, en los que pas6 de 79.57 a 51.17. Si bien la baja calificacion global del MDM del
afo 2022, la ultima de la que se tiene registro hasta la fecha, puede ser justificada afirmando que la
Administracién Municipal parece no haber remitido la informacion concerniente a la variable Gobierno
abierto y transparencia, que se desagrega en las categorias organizacion de la informacion, rendicion
de cuentas y atencion al ciudadano; este es un acontecimiento que per se debe ser objeto de atencion
por parte del actual Gobierno Municipal, ya que puede suponer una falla en la entrega de informacién
a una entidad publica del orden Nacional y situa a la Alcaldia Municipal de Envigado en el grupo de
entidades territoriales del mismo nivel calificadas con bajo de desempefio en materias administrativa
y fiscal.

Asi mismo, llama la atencién la baja calificacion obtenida en la variable de Ordenamiento Territorial
del componente de gestion durante los cuatro afios de los que se tiene registro, tanto en comparacion
con las demas variables consideradas en la mediciéon y como en comparacion con los municipios de
Bello y Sabaneta, que durante las Ultimas tres mediciones -2020, 2021 y 2022- han obtenido una mejor
calificacion en las areas de desempefio agrupadas por la variable en cuestion.

Esta situacion posibilita identificar oportunidades de mejora en los procesos correspondlentes ala
aplicacién de instrumentos de recaudo de ordenamiento territorial y al recaudo predial
medidas para contribuir a mejorar el desempefio administrativo y fiscal del Mun|C|p|o,
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Para finalizar, vale la pena hacer referencia a la variable denomidada Movilizacién de recursos, ya
que, pese a presentar una calificacion que posibilita afirmar que abarca procesos en los que la Alcaldia
Municipal de Envigado presenta un nivel alto de desempefio -tributario + no tributario — recaudo por
instrumentos de OT per cépita, recaudo por instrumentos de OT y participacion de los recursos propios
en la inversién-, a partir de la revision de las calificaciones dadas en las MDM de los 4 afios
comprendidos entre 2019 y 2022, las ultimas de las que se tiene registro, es posible evidenciar una
disminucion de diez puntos en la calificacion del desempefio institucional en este rubro. En este
sentido, y de forma similar a como sucede con la variable Ordenamiento Territorial, se puede concluir
que el fortalecimiento del desempefio en los atributos constitutivos de la Movilizacion de recursos
supone un area de gestion que presenta oportunidades de mejora que puede contribuir, no solo a
mejorar la calificacién de la Alcaldia Municipal de Envigado en lo que a esta variable de MDM refiere,
sino a fortalecer la movilizacion de recursos dispuestos para ampliar oportunidades de desarrollo y la
oferta institucional dispuesta para el bienestar social de los envigadefios.

3.4.1.4. Nodo Talento humano
3.4.14.1. Descripcién de las situaciones negativas (problematicas y debilidades) y positivas
(avances y fortalezas)

En lo que respecta a la gestion y procesos relativos al desempefio institucional relativos al talento
humano al interior de la Alcaldia Municipal de Envigado, las dos principales fuentes de informacion
disponibles son el informe diagnostico del clima laboral de la Alcaldia de Envigado y la Encuesta de
Bienestar Laboral.

En el transcurso de los Ultimos cuatro afios el clima organizacional fue evaluado en dos ocasiones
2021y 2022. Los resultados obtenidos arrojaron una percepcion de 85% de favorabilidad en 2022 -
82% en 2021-, motivo por el cual es posible afirmar que la organizacion en su conjunto ha presentado
un clima laboral que se ubica en el nivel de zona fuerte en la escala de valoracion definida por el
Departamento Administrativo de la Funcion Publica.

Cabe llamar la atencion acerca de fortalezas observadas en el estudio de clima organizacional, que
estan centradas en la alta capacidad profesional con la que cuenta la entidad; siendo importante
resaltar que con el proceso de la convocatoria 1010 ingresd a la organizacion un talento humano altos
niveles de formacion profesional, cualificando el talento humano en niveles de postgrado y amplia
experiencia en el desempefio de labores afines a los programas o procesos que motivaron su ingreso.

Asi mismo, a partir de los resultados de la ultima medicién del mencionado diagnéstico fue posible
establecer que las dimensiones con méas baja ponderacion en el ultimo estudio de clima organizacional
del 2022 son: Administracion del talento humano 74%, motivacion y satisfaccion laboral 77%,
comunicacion e integracion 79%, medio ambiente fisico 79% y desarrollo personal 80%.

Estas dimensiones guardan una estrecha relacion con los estilos de direccion y lideraz (@)

Carrera SR AMDIE S 6Videnciaren dehlidadas spdgse valuaciones indyiduales jealizadas al Negii®
P:lrarliir: Municipal - Piso 4 planeacion@envigado.gov.co % % ﬁ

Envigado - Colombia Cédigo postal: 055422 www.envigado.gov.co s




Alcaldia de Envigado

Departamento Administrativo
de Planeacion

con personal a cargo; que se asocian, a su vez, con las percepciones bajas sobre el involucramiento
y la participacion, cuya percepcion del 72%, segun los hallazgos del estudio de cultura organizacional,
contribuyen a debelar debilidades relacionadas con los procesos de desarrollo de capacidades de los
empleados por limitaciones en procesos participativos, de autonomia en el trabajo, delegacién de
autoridad de acuerdo con los niveles de responsabilidad del cargo, de fallas en el funcionamiento de
equipos de trabajo y en la articulacion entre equipos y Unidades Ejecutoras de la organizacion, que
pueden incidir negativamente en creatividad e innovacion de la Administracion.

Ademas, de acuerdo con los resultados arrojados por el estudio de clima laboral, fue posible establecer
que las Unidades Ejecutoras que presentan una valoracion inferior a la media de la Administracion
Municipal, que es del 82%, fueron: Secretaria de Movilidad, Departamento Administrativo de
Planeacién, Oficina Asesora Juridica, Secretaria de Educacién, Cultura, Seguridad y Convivencia y
Bienestar Social.

Por otro lado, a la ultima medicion de la encuesta de bienestar laboral le correspondio la evaluacién
de la percepcion del plan de bienestar de la vigencia 2023. Entre los hallazgos se destaca que un 69%
de la muestra responden estar satisfechos 0 muy satisfechos con los beneficios y estimulos de
bienestar, un 12% valor6 los mismos en niveles bajos y 18,9% restante no sabe por qué no accedié a
los beneficios y estimulos enmarcados en el plan que nos ocupa. Pese al alto nivel de satisfaccién con
la oferta de servicios e incentivos considerada en el plan, a partir de los resultados de la medicion
también se identifica la necesidad ampliar la oferta y diversificar de los servicios atendiendo a los
perfiles sociodemograficos del talento humano, y fortalecer las acciones desarrolladas con el propésito
de informar acerca de la oferta de estos servicios para los funcionarios publicos vinculados a la
Alcaldia Municipal de Envigado.

Para concluir, vale la pena mencionar que, de acuerdo con los Estudios de Riesgo Psicosocial
realizados durante el anterior periodo de gobierno, las Unidades Ejecutoras cuyos servidores se
exponen a mayores niveles de riesgo son: Secretaria de Movilidad, Seguridad y Convivencia,
Departamento Administrativo de Planeacion, Secretaria de Bienestar Social, Desarrollo Econdmico,
Educacion, Cultura, Oficina asesora de Comunicaciones y Autoridad Administrativa de Policia.

3.4.1.4.2. Indicadores de resultado

. Unidad de | Tendencia Fuente de
Indicador | e dida deseable 2020 2021 2022 2023 informacion
) Secretaria de
Indice de . ' Talento Humano y
Clima Laboral Porcentaje Creciente 2 82% 85% Desarrollo
Organizacional
B
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3.4.14.3. Descripcion de la estructura institucional

En el contexto organizacional, el fortalecer el clima laboral e incentivar el desarrollo humano de los
funcionarios publicos vinculados a la Alcaldia Municipal de Envigado son competencia atribuidas al
area de Bienestar Laboral de la Secretaria de Talento Humano; y la gestion de la plata de personal es
un proceso a cargo del area de Carrera Administrativa.

Para dar cumplimiento a sus funciones, el area de Bienestar Laboral de la Secretaria de Talento
Humano adelanta procesos que incluyen la entrega de estimulos en materia de educacion, recreacion
deporte y cultura; de estimulos de vivienda y tiempo de servicio; la capacitacidn de equipos de trabajo;
la seleccion de personas por afio para teletrabajo; y la escuela de liderazgo. Por su parte, al area de
Carrera Administrativa compete realizar los estudios y adelantar las acciones pertinentes pare llevar a
cabo reestructuraciones al interior de la organizacion de la Administracion Municipal.

Vale la pena concluir sefialando que, con el proposito de responder adecuadamente a las debilidades
identificadas en la ejecucion de sus procesos, la Secretaria de Talento Humano ha identificado las
siguientes oportunidades de mejora:

o Fortalecer y orientar los estilos de liderazgo y direcciéon hacia condiciones que favorezcan el
desarrollo de entornos laborales saludables, libres de acoso o discriminacion laboral, que
potencien capacidades profesionales y personales, la creatividad, la innovacion, el trabajo en
equipo y la integridad en la gestion publica.

e Continuar impulsando el proyecto del Centro Administrativo Municipal con sus dos torres para
mejorar condiciones de ambiente fisico de trabajo.

e Ampliar y fortalecer procesos de capacitacion en competencias del saber, del hacery del ser.

e Ampliar |la oferta y disponibilidad de beneficios laborales orientados a la prevencion y atencién de
riesgos psicosociales y enfermedades de salud mental.

o Establecer e implementar los principales protocolos de riesgo psicosocial, conforme a dindmicas
y capacidades institucionales.

e Fortalecer procesos de atencién primaria, secundaria y terciaria frente a riesgos psicosociales.

o Establecer el marco orientador de cultura organizacional deseada e implementar una estrategia
sostenida en el tiempo para su desarrollo.

o Disefiar métodos que orienten la identificacion, planificacion y gestion de los procesos de cambio
organizacional.

3.4.2. Sector Informacion Estadistica
3.4.2.1. Nodo Informacion estadistica de calidad: Subdirecciéon de Sistemas de Informacion y

Catastro
3.4.21.1. Descripcién de las situaciones negativas (problematicas y debilidades) y positivas
(avances y fortalezas)

Los procesos relacionados con los sistemas de informacidn en el Municipio se dividen en los siguientes
procesos: 1) planificacion estadistica, 2) evaluacion y seguimiento, 3) procesos ¢
estratificacién y nomenclatura 5) Sisbén y 6) sistemas de informacion geogréfica.

icontec
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1. Planificacién estadistica: que desarrolla la informacién relacionada con el plan estadistico y el
reporte de informacién a entidades externas.

2. La Evaluacion y seguimiento, se implementa a través del Observatorio Municipal para la Gestidn
del Desarrollo. Las situaciones positivas en este proceso es que se tiene conformado el Comité
Estadistico y las herramientas de recoleccion de informacion con metodologias documentadas.

Las situaciones negativas, es la falta de actualizacion de la informacion que recoja los efectos de la
pandemia, la alta dependencia de los lineamientos de entidades externas Nacionales como DNP y
DANE. Se requiere actualizar la informacion sectorial correspondiente a Encuesta de Calidad de Vida,
Encuesta de Opinion, Base de datos de Sisbén.

3. Los procesos catastrales, se subdividen en: Conservacion Catastral, Actualizacion Catastral,
Difusién Catastral.

Conservacion Catastral: EI Municipio de Envigado fue habilitado como Gestor Catastral mediante
Resolucién 95 del 9 de febrero de 2021.A la fecha se gestionaron y finalizaron aproximadamente el
95% del inventario de tramites recibido por parte de la Gerencia de Catastro, quien fungia como
autoridad catastral para el Municipio de Envigado hasta el 14 de junio de 2021. Se incorporaron 6.963
predios nuevos y se modificaron 4.539 predios para un total de 7.901 en el afio 2021.

En el afio 2022 se incorporaron 3.506 predios nuevos y se modificaron 4.994 predios para un total de
7.901, generando asi un recuado por concepto de impuesto predial correspondiente a $
22.597.502.267.661, por predios incorporados en el afio 2021.

En el afio 2023 Se incorporaron 4.418 predios nuevos y se modificaron 3.483 predios para un total de
7.901, generando asi un recuado por concepto de impuesto predial correspondiente a
$23.352.206.374.000, por predios incorporados en el afio 2022.

Las situaciones positivas en la conservacion catastral son: Gestion y finalizacion de los tramites
migrados de la Gobernacién de Antioquia; calidad y disponibilidad de la informacion; optimizacion de
los procesos y reduccion de tiempos de respuesta; planteamiento de estrategia para agilizar el proceso
de incorporacién de predios nuevos; acercamiento de la comunidad al Gestor Catastral para la gestion
de los tramites propios del proceso de conservacion; Suministro de informaciéon de manera agil y
eficiente para las diferentes dependencias de la administracién municipal como insumo para el
desarrollo de sus actividades propias.

Las situaciones negativas encontradas son: ausencia de personal que fortalezca principalmente las
areas de revision y aprobaciones para efectos de agilidad en la gestion de los tramites; no se cuenta
con métodos en linea que faciliten al ciudadano la gestion y el pago de trdmites y servicios catastrales;
problemas en el proceso de gestion documental, principalmente asociado al dificil acceso a
informacién suministrada por notarias, registro, entre otras entidades; no existe una articulacion
adecuada con las Curadurias, las Notarias y Registro que faciliten la gestion catastral.

Actualizacion Catastral: La actualizacion catastral para la zona urbana se llevé con vigencia fiscal de
2014. Para el afo 2021 se realizd proceso de actualizacion parcial de la zona urbana gElE
El Atravesado y la Loma de las Brujas con vigencia fiscal de 2022. Y para la zona rural, s
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llevar a cabo la actualizacién total del municipio bajo el cumplimiento de lo estipulado en la Resolucion
1040 de 2023 -IGAC.

Difusién Catastral: Se incorporaron las fichas de tramites y servicios en G+ y SUIT, cuyos enlaces se
comparten a través de la pagina web del municipio con el fin de brindar informacion general a la
ciudadania y especificar los requisitos necesarios para la gestion de dichos tramites.

Actualmente, se cuenta con el plan anual de comunicaciones y se requiere su ejecucion a cabalidad,
teniendo en cuenta que forma parte del plan de mejoramiento remitido a la Superintendencia de
Notariado y Registro.

Las situaciones positivas encontradas son: Se cuenta con las fichas para todos los tramites y servicios
del Gestor Catastral, cuyos enlaces se comparten a través de la pagina web del municipio con el fin
de brindar informacién general a la ciudadania y especificar los requisitos necesarios para la gestion
de dichos tramites; visor geografico de consulta para el ciudadano.

Las situaciones negativas son: poca difusién de los procesos catastrales y poca participacion
ciudadana durante las etapas de difusion en los procesos de actualizacién.

4. Estratificacion y nomenclatura: Se establecieron los lineamientos para la conformacién del Comité
Permanente de Estratificacion Socioecondémica a través del Decreto 20230000597 del 07 de
diciembre de 2023. Se implementaron los flujos en la base de datos catastral para la expedicién
de los certificados de nomenclatura y estratificacion. Se estan llevando a cabo mesas de trabajo
necesarias para establecer los parametros del proceso de homologacion y asignacion de
nomenclatura para los nuevos proyectos. Actualmente, se encuentra en elaboracion del manual
de nomenclatura a través del cual se establezcan los lineamientos que permitan la asignacion y
modificacion de la nomenclatura vial y domiciliaria.

Las situaciones negativas en este proceso es que la nomenclatura del suelo rural esta desactualizada.
No se ha llevado a cabo la adopcion de la nomenclatura rural tanto vial como domiciliaria. No se ha
llevado a cabo la adopcién de la metodologia de estratificacion de la zona rural, fincas y viviendas
dispersas. Los centros poblados se han adoptado de manera parcial. A la fecha no se ha ejecutado la
actualizacién de la estratificacién socioeconémica del municipio, tanto en la zona rural como urbana.

5. El municipio dispone de un Sistema de Informaciéon Geogréfica (SIG) que incluye informacion
cartografica proveniente de diversas unidades ejecutoras, ademas de una base cartogréfica oficial
establecida por el Departamento Administrativo de Planeacién (DAP) mediante el POT Acuerdo
010 de 2011, modificado posteriormente por el Decreto 600 de 2019. Esta cartografia del POT se
mantiene actualizada gracias a los resultados obtenidos de diversos estudios, como los
relacionados con el detalle de riesgos, la red hidrica y las vias, entre otros.

Se ha implementado un visor geografico de acceso publico que permite consultar la informacion
geografica adoptada por el municipio segun lo estipulado en el POT. Este visor tambié gaSiigiis
un médulo especifico para visualizar los usos del suelo, disponible tanto para usuarios iEE®D omm
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Entre los aspectos positivos de este proceso se destaca la capacitacion del personal del DAP en el
manejo de informacion geografica, asi como la disponibilidad de la infraestructura tecnologica
necesaria para su desarrollo, incluyendo licencias, servidores y equipos adecuados. Ademas, se
dispone de informacion estructurada en bases de datos geogréficas y una amplia variedad de
cartografia basica y tematica del municipio.

Sin embargo, existen algunas limitaciones que requieren atencion. Por ejemplo, no toda la informacion
cartografica se encuentra en el mismo sistema de coordenadas, lo que incumple con los estandares
del Instituto Geografico Agustin Codazzi (IGAC) y dificulta el procesamiento de datos. Ademas, parte
de la cartografia no cumple con las especificaciones técnicas minimas exigidas por el IGAC, y no se
han establecido procedimientos ni criterios estandarizados para la actualizacién de la informacion
cartogréfica. La existencia de multiples versiones de la informacion cartogréfica dificulta su
interpretacion en ciertas ocasiones, y la falta de centralizacion y unificacion de la informacion
cartogréfica, asi como la ausencia de una administracion de bases de datos geograficas constituyen
otros desafios a superar.

3.4.2.1.2. Descripcion de la estructura institucional

La informacion estadistica en el municipio esta a cargo de la Subdireccion de Sistemas de Informacion
del Departamento Administrativo de Planeacion. La estructura organizativa del DAP se detallé en la
descripcion de la estructura administrativa del Nodo Planificacién y ordenamiento territorial, numeral
3.3.1.1.3.

3.43. Sector Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones

3.4.3.1. Nodo Gobierno abierto y digital

3.4.3.1.1. Descripcidon de las situaciones negativas (problematicas y debilidades) y positivas
(avances y fortalezas)

Con el propdsito de valorar el desempefio institucional de la Alcaldia Municipal de Envigado en temas
afines al gobierno abierto y digital, es preciso considerar las mediciones realizadas por el Ministerio
de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones sobre la gestion en esta materia a partir del
indice de Gobierno Digital -IDG-. Este indice es definido como la medida utilizada para conocer el nivel
de desempefio de las entidades publicas en materia de Gobierno Digital y permite, entre otras cosas,
medir y comparar el desempefio de las entidades publicas en la implementacion de la Politica de
Gobierno Digital, identificar fortalezas y debilidades en &mbitos especificos de la implementacién de
esta politica -variables- y definir cursos de accién para el fortalecimiento de los ambitos en los que se
hayan identificado debilidades.
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Nivel de Desempefio en materia de gobierno digital de la Alcaldia Municipal de Envigado 2019 - 2022
Ambitos de la implementacion de la Politica de Gobierno Digital -ambitos de digitalizacion-
Empodera Fortalecimi Impulso en
. ento de la | Fortalecimi Uso y
miento  de Servicios | Arquitectur |ento de la Toma de | apropiacion el
Afio Gobierno |9 Digitales de | a Seguridad y | "1%595 | decisiones | de los | desarrollo
- ciudadanos . A seguros 'y . de
Digital . Confianza y | Empresarial | Privacidad . basadas en | Servicios -
mediante . eficientes . territorios y
Calidad y de la|de la datos Ciudadanos | ;
un Estado o . - ciudades
. Gestion de | Informacion Digitales S
abierto T inteligentes
2019 85,80 92,74 N.O . 85,75 69,24 68,82 70,73 58,41 61,86
disponible
2020 81,24 73,96 78,63 83,67 66,95 69,41 83,68 67,31 63,72
2021 86,2 82,2 839 87,8 70,2 69,5 854 66,3 65,6

Tabla: elaboracion propia con base en la informacion presentada en el indice de Gobierno Digital del
Ministerio de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones. Tomada de:
https://gobiernodigital.mintic.gov.co/portal/Mediciones/

Teniendo en cuenta que las variables 0 ambitos de implementacion de la Politica de Gobierno Digital
fueron modificadas y ampliadas a partir de la medicion correspondiente al afio 2022, la medicién de
este periodo se presenta a continuacion:

Resultados de la Alcaldia Municipal de Envigado en la Medicion del Indice de Gobierno
Digital de la vigencia 2022

indice de Gobierno Digital 80,0
Gobernanza 50,0
Innovacién Publica Digital 86,1
Arquitectura 76,3

Seguridad y Privacidad de la informacion | 81,1

Servicios Ciudadanos Digitales 0,0
Cultura y apropiacién 92,5
Servicios y Procesos Inteligentes 53,9
Estado abierto 97,7
Decisiones basadas en datos 65,7
Proyectos de Transformacion Digital 100,0

Estrategias de Ciudades y Territorios
Inteligentes

Tabla: elaboracién propia con base en la informacién presentada en el Indice de Gobierno Digital del
Ministerio de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones. Tomada de:
https://gobiernodigital.mintic.gov.co/portal/Mediciones/

No disponible

Vale la pena iniciar la revision de los datos de correspondientes a las 4 mediciones anuales
presentadas en estas tablas por la lectura de la calificacion general del Indice de Gob
sombreado con color gris claro en las dos. Como se puede observar, el resultado de lam dicion ¢
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obtenido por la Alcaldia Municipal de Envigado en los indices de 2019, 2020, 2021 y 2022 se ha
mantenido sobre los 80.0 puntos, ubicando al municipio como uno de los presenta un mejor
desempefio en materia de gobierno abierto y digital a nivel Nacional.

Asi mismo, se evidencia como fortalezas, atendiendo a los &mbitos o variables objeto de medicion de
este indice, el empoderamiento de los ciudadanos mediante un Estado abierto, que tuvo una
calificacion significativamente alta en las mediciones de 2019 y 2021; los servicios digitales de
confianza y calidad, que presentaron una tendencia positiva entre 2020 y 2021; la cultura y apropiacién
de servicios ciudadanos digitales, viable que cambi6 de denominacién para el afio 2022, pero en la
que se evidencia una tendencia al fortalecimiento que obtuvo una calificacion de 92.5 para en la ultima
vigencia registrada; la seguridad y la privacidad de la informacién, que logré una calificacion de 81.1
puntos en 2022, evidenciando una mejora significativa en comparacion con los tres afios anteriores; y
la variable estado abierto, que con una calificacion de 97,7, da cuenta del excelente desempefio
colectivo de las diferentes Unidades Ejecutoras de la Administracién Municipal en materia de difusion
de informacién y prestacion de servicios ciudadanos por medios digitales, entre otros procesos
previamente abordado en el indice de Transparencia y Acceso a la Informacion, antes expuesto, y en
el que la Alcaldia Municipal de Envigado manifestd haber presentado una gestion ejemplar.

Sin embargo, la lectura de esta informacién también posibilita identificar procesos en los que el
desempefio municipal expone potenciales debilidades. La primera de estas se relaciona con la toma
de decisiones basadas en datos, variable cuya calificacion pasé de aumentar progresivamente entre
2019y 2021 a disminuir casi 20 puntos entre 2021 y 2022. También se evidencia el debilitamiento del
ambito correspondiente a la arquitectura y gestion de TI, cuya calificacion pas6 de mantenerse estable
durante los afios de las 3 primeras mediciones presentadas a bajar mas de 10 puntos en la medicion
realizada en el 2022. Finalmente, es preciso destacar que en la medicion del afio 2022 la variable
servicios y procesos inteligentes, que da cuenta de procesos digitales, automatizados, accesibles,
adaptativos y basados en criterios de calidad que faciliten la interaccion con los usuarios y su
experiencia, obtuvo una calificacion de 53.9, considerablemente baja; similar a la gobernanza,
categoria transversal que con una calificacion de 50 puntos evidencia un bajo nivel de relacionamiento
entre la Administracion Municipal, el Gobierno Nacional y grupos de interés para la implementacion de
Politica de Gobierno Digital.

Finalmente, es necesario anotar que los procesos en lo que se evidencian potenciales debilidades o
falencia representan, a su vez, oportunidades de mejora que pueden contribuir a fortalecer las
acciones para el relacionamiento con la ciudadania y la atencion de problemas locales. Al respecto,
es preciso mencionar que optar por mejorar el desempefio institucional en los @&mbitos de disefio,
arquitectura digital, servicios y procesos inteligentes puede incidir positivamente en la atencién de la
ciudadania, la difusién y el acceso a informacién, y en la provisién de bienes y servicios; propender
una mayor articulacion con el Gobierno Nacional, publicos de interés y valor tiende a facilitar el acceso
a recursos humanos Yy fiscales adicionales; y desarrollar instrumentos y sistemas de informacion es
fundamental para aumentar el conocimiento acerca de las problematicas que aquejan al Municipio y
favorecer la adopcion de alternativas para su abordaje que respondan de mejor
expectativas y necesidades de los envigadefios.
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3.4.3.1.2. Descripcion de la estructura institucional

En el contexto de la estructura actual de la Administracién Municipal, ademas de la Oficina Asesora
de Comunicaciones y de la Direccién de Calidad y SIG, cuyas funciones en materia de gobierno
abierto, atencion a la ciudadania y difusion de informacion, entre otras fueron abordaras en un
apartado anterior, en el desarrollo de procesos estratégicos en materia de gobierno abierto y digital la
Direccién TIC de la Secretaria General también un rol fundamental.

Atendiendo a sus funciones institucionales, a la Direccion TIC corresponde el desarrollo y soporte de
la infraestructura digital de la Administracion Municipal, incidiendo en la arquitectura digital de la
misma, la administracion de sistemas de informacion, formular e implementar el Plan Estratégico de
Tecnologias de la Informacion -PETI-, el Plan de Seguridad de la Informacién y adelantar procesos de
innovacion digital; por lo tanto, interviene de forma directa en ambitos de implementacién de la Politica
de Gobierno Digital como la arquitectura, la innovacion publica digital, la seguridad y privacidad de la
informacidn y en los procesos y servicios inteligentes, entre otros.

Con base en lo expuesto, se destaca la necesidad de fortalecer desde los puntos de vista de capital
financiero y humano la Direccion TIC de la Secretaria General, con el fin de impulsar el desempefio
de la Alcaldia Municipal de Envigado en materia de gobierno abierto y digital, prestando especial
atencién a la ampliacion y desarrollo de soluciones tecnoldgicas y de sistemas de informacion que
sirvan como insumo para la toma de decisiones basada en informacién, para el mejoramiento de
seguridad de la informacién y para robustecer los dispositivos de relacionamiento con la ciudadania y
la difusion de informacion. Ademas, resulta pretinente sefialar que el fortalecimiento de estos procesos
y recursos, ademas, impactara positivamente los procesos adelantados por la Oficina Asesora de
Comunicaciones y la Direccion de Calidad y SIG en lo relacionado con gobierno digital, gobierno
abierto, transparencia y acceso a la informacién.

(@)
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4. CAPITULO IV: PARTE ESTRATEGICA PRELIMINAR
4.1.Valores

e Sinceridad

e Honestidad
e Humildad

e Compromiso

4.2, Principios

e Equidad y justicia social
Sostenibilidad ambiental
Participacion ciudadana
Transparencia y rendicion de cuentas
Innovacion y desarrollo econémico
Cultura y patrimonio

4.3.0bjetivo superior

Promover el desarrollo sostenible para que los envigadefios puedan alcanzar su maximo potencial en
un entorno prospero y sostenible, donde la igualdad de oportunidades sea una realidad para todos y
el respeto por la diversidad, el fortalecimiento de lazos de solidaridad y la innovacion construyan
comunidades vibrantes que inspiren a generaciones futuras y sirva como un modelo de excelencia
para el pais y el mundo.

4.4.Vision

En 2028, Envigado se consolidara como una ciudad reconocida por su excelencia en calidad de vida
y el desarrollo equilibrado de su entorno. Se erigira como una ciudad segura y pacifica, donde se habra
avanzado significativamente en la reduccidn de las brechas de desigualdad, por media del crecimiento
de las oportunidades de progreso y fortalecimiento de su competitividad. Su ciudadania serd méas
activa, solidaria e inclusiva, pues valora y celebra la diversidad que la caracteriza, mientras se inspira
en la riqueza ambiental que la rodea.

4.5.Marco estratégico, tactico y operativo

45.1. Linea1: Envigado con equidad y cierre de brechas

Objetivo (Nivel estratégico): Envigado quiere reducir las disparidades socioecondmicas, educativas,
de salud y de acceso a recursos entre diferentes grupos demograficos dentro de una poblacion
mediante la garantia de derechos para todos los individuos, independientemente de su origen
socioecondmico, género, etnia o ubicacion geografica.

(@)
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Articulacion con los objetivos de desarrollo sostenible

FIN
DE LA POBREZA

SALUD
Y BIENESTAR

e

Estructura estratégica preliminar

IGUALDAD
DE GENERD

1

REDUCCION DE LAS
DESIGUALDADES

k.

{=)

w

DA

d PROD O DICADOR PROD 0 ~ A PLA
1 |1 (0 |0 |0 1.7.2. | Salud integral Salud integral
1 |1 |1 {0 |0 1.7.2. | Salud mental: Sanar para crecer Salud mental: Sanar para crecer
1 (1 |1 |1 ]0 1.7.2. | Fortalecimiento de la salud mental | Fortalecimiento de la salud mental
1 11111 | 13 (172 Servicio de asesoria en temas de | Personas asc_eso_radas a través del NGmero 18500,00
salud mental centro comunitario de salud mental
Senvicio de asesoria en temas de Personas atendidas con actividades
1 1 (1 |1 |2 |13 [17.23. salud mental en gestion del riesgo en temas de | Nimero 25000,00
salud mental
1 111 |1 |3 |13 |17.23. Servicio de asesoria en temas  de Centros de escucha en operacion Nmero 10,00
salud mental en los barrios
111 11 U1 s 13 [ 1724, Servicio de asesoria en temas de | Hogares asesorados en temas de Nimero | 2200,00
salud mental en los hogares salud mental
Servicio de aseoria en temas de salud | Estudiantes de las instituciones
1 1 [1 |1 |5 |13 |1.7.26. | mentalen las instituciones educativas | educativas oficiales asesorados en | Nimero 20000,00
oficiales temas de salud mental
Servicio de gestion del riesgo en | Personas atendidas con servicios de
1 |1 |1 |1 |6 |13 |1.7.27. |temas de consumo de sustancias | gestion del riesgo en temas de | Numero | 8500,00
psicoactivas consumo de sustancias psicoactivas
1 11111 17 113 1728 Servicios de asesoria remota en SO|IC’Itu.deS _atend|das por canal Nimero 9000,00
salud mental telefénico y virtual en salud mental
Servicio de  comunicacion y | Campafias de comunicacion | ,,.
! Voo 8 8T divulgacion en temas de salud mental | realizadas en temas de salud mental Nimero 32,00
1 |1 0 |0 0 Seguridad alimentaria y nutricional | Seguridad alimentaria y nutricional
1 |1 1 [0 |0 |[1.10. |Apoyo alimentarioy nutricional Apoyo alimentario y nutricional
Senvicio de anovo para la sequridad Raciones de alimentos servidas en
111 ]2 (1 |1 [13 (1103 . i€ apoyo p 9 sitio entregadas para la seguridad | Nimero | 600000,00
alimentaria ) )
alimentaria
. - Raciones entregadas en paquetes de
101 |2 |1 |2 13 1103 E:“jr‘izg';’:ligznt;fga'em;g’:sal o | alimentos para la  seguridad | Nmero
9 Y alimentaria 115.000,00
Servicio de asesoria para temas de | Personas asesoradas en temas de
1 1 2 |1 4 13 |0 consumo, calidad e inocuidad de los | consumo, calidad e inocuidad de los | Nimero 2000,00
alimentos alimentos
111 12 11 15 [13 141 Serwqo de apoyo a la permanencia Racpnes en!regadas en el programa Namero | 6400000,00
con alimentacidn escolar de alimentacion escolar
Personas atendidas con campafias
. . - de gestion del riesgo para temas de
1T 11 12 |1 |6 |13 181 Serwmo_'de asesoria lr]utnmonal Y| consumo y  aprovechamiento | Nime
promocion de alimentacion sana S . )
biologico de los alimentos, calidad e
inocuidad FE
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. " . | Hogares gestantes y lactantes
1 1 12 |1 |7 |13 |0 Servicio de promocion de [a lactancia atendidos con servicios de promocién | Nimero 1800,00
materna ;
de la lactancia materna
- . Hogares gestantes, lactantes y nifios
Servicio de promocion en salud para y nifias menores de dos afios
111 12 |1 |8 |13 hogares gestantes, lactantes y nifios . . ..~ | Numero 125,00
y nifias menores de dos afios erers]gllggs con servicios de promocién
1 |1 (3 |0 |0 [0 |[1.7.4. | SaludPublica Salud Publica
111 13 11 1o lo 174, Prevenciéon y promocion de la | Prevencion y promocion de la
salud salud
Personas con atencion primaria en
. L salud y servicios de promocion de
111 |3 |1 |1 |13 | 1714, | Sericiodeatencionprimariaensalud | .o 4o vida saludable en los | Namero | 15564,00
a la poblacion o :
entornos familia, barrio, escuela,
empresa, organizacion e institucion
Servicio de promocion y prevencion | Personas con servicios de promocion
1 |1 |3 |1 |2 |13 |1.7.15. | de riesgos asociados a condiciones | y prevencion de riesgos asociados a | Numero | 2767,00
no transmisibles condiciones crénicas no transmisibles
Servicio de promocion y prevencion | Personas con servicios de promocion
1 |1 |3 |1 |3 |13 |1.7.15. |de riesgos asociados a la salud |y prevencion de riesgos asociados a | Numero 5682,00
sexual y reproductiva la salud sexual y reproductiva
Servicio de promocion y prevencion | Personas con servicios de promocion
1 1 13 11 |a |13 1715 de nesgosa_somadosasnuacpngsde y prevencion de riesgos asoqadosa NGmero 4800.00
salud relacionadas con condiciones | situaciones de salud relacionadas
ambientales con condiciones ambientales
- " .. | Personas con servicios de promocion
c?smc'origz grsomouggoﬁi;drs\s/enmog y prevencion de riesgos asociados a
1 1 13 |1 |5 |13 [1.7.15. g enfermedades emergentes, | Porcentaje | 100,00
enfermedades emergentes, d did
reemergentes y desatendidas reemergentes y desatendidas por
demanda
Servicio de promocion y prevencion | Personas con servicios de promocion
1 1 (3 |1 |6 |13 [1.7.13.|de riesgos asociados a | y prevencién de riesgos asociados a | Nimero 8000.00
enfermedades inmunoprevenibles enfermedades inmunoprevenibles
Servicio de  certificacion  de . P
1 1 (3 |1 |7 |13 |0 discapacidad para las personas con Pers_onas con servicio de certficacion Nmero 6300.00
. } de discapacidad
discapacidad
Servicio de promocion y prevencion | Personas con servicios de promocion
1 1 13 11 s [13 181 de riesgos asomado§ a | y prevencion de riesgos asociados a NGmero 973400
enfermedades inmunoprevenibles en | enfermedades prevalentes en la
nifios y nifias infancia
Insumos de cuidado del Centro de | Insumos de cuidado entregados a | ,,.
! TS 9 130 Ayudas Sociales través del Centro de Ayudas Sociales Nimero 170,00
Acciones en salud con enfoque
Acciones desarrolladas para el | diferencial para poblaciones
111 |3 |1 |10 |13 |0 mejoramiento de la salud publica con | vulnerables (victimas, personas con | Nimero | 34,00
enfoque diferencial discapcidad, grupos étnicos,
campesinos, OSIGENH)
Mantenimiento preventivo y curativo
111 |3 |1 |11 ]13]0 de la cava programa PAl y elementos | Mantenimientos realizados Nimero | 48,00
de locomocion
Servicio de cuidado domiciliario para | Personas en condicion o situacién de
1 1 (3 |1 |12 |13 [183. |[personas en situacion  de | dependencia atendidas con cuidado | Nimero 15324,00
dependencia domiciliario
Servicio de apoyo financiero para | Cuidadores primarios de personas
1 1 (3 |1 [13 |13 |0 cuidador primario de personas | dependientes de cuidado con apoyo
dependientes de cuidado financiero
1 {1 |4 |0 |0 [0 |O Aseguramiento en salud Aseguramiento en salud
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1 (1 |4 |1 |0 |0 Proteccion social en salud Proteccion social en salud
Servicio de afiliaciones al régimen Personas  afiliadas  al  régimen
1 (1 |4 |1 |1 |13 subsidiado del Sistema General de o 9 Numero | 28000,00
. ! subsidiado
Seguridad Social
Visitas a empresas en aseguramiento | Visitas a empresas en aseguramiento
1 11 |14 |1 |2 |13 y sistema de salud y seguridad en el | y sistema de salud y seguridad en el | Nimero | 600,00
trabajo trabajo
Auditorias y visitas de inspeccion en
Auditorias y visitas de inspeccion en | aseguramiento realizadas a las | .
! L S R R aseguramiento realizadas a las EAPB | entidades administradoras de planes Nomero 20,00
de beneficios
111 1a |1 s |13 Servicio de sensibilizacion en | Personas sensibilizadas en derechos NGmero 2000,00
derechos y deberes en salud y deberes en salud
Gestion de la prestacion de | Gestion de la prestacion de
1 (1 |5 |0 |0 |O L .
servicios en salud servicios en salud
Contribucion al acceso a servicios | Contribucién al acceso a servicios
1 (1 |5 |1 |0 |0
de salud de salud
- N Transferencias financieras al Hospital
Servicio de apoyo financiero para la N I |
1 115 |1 |1 13 atencion en salud a Ia poblaién Manuel Uribe Angel_para Ig atencién | Nimero 4,00
en salud a la poblacién realizadas
Servicio de_asistencia técnica a Instituciones prestadoras de servicios
111 15 |1 |2 |13 g:t;t:lﬁlgnesprestadorasde SeIVCios | " -1d asistidas técnicamente Porcentaje | 100,00
Visitas de inspeccion y vigilancia a la Visitas de inspeccic’)nlyvigilanciaaIa .
1 1 (5 |1 |3 |13 prestacion de servicios de salud pre§taC|on de servicios de salud | Porcentaje | 100,00
realizadas
. . . .| Asesorias, asistencias técnicas y
Acciones de asesoria, asistencia capacitaciones  realizadas a los
1 1 (5 |1 [4 |13 técnica y capacitaciones a los difzrentes actores del sistema de Porcentaje | 100,00
diferentes actores del sistema salud
Prestar senvicios de salud a la Personas no afiliadas atendidas con
1 1 (5 |1 |5 |13 poblacion no afiliada que demanden servicios de salud Porcentaje | 100,00
la atencion
Servicio de asesoria y
1 115 11 le |13 acolrr_1panam|entolen la gestion de Petlmon_es, quejas, reclamos 'y Porcentaje | 100,00
peticiones, quejas, reclamos y | denuncias gestionadas
denuncias del sector salud
Senvicio de  oromocion  de la Estrategias de promocion de la
1 1 (5 |1 |7 |13 L P participacion ~ social en  salud | Porcentaje | 100,00
participacion social en salud ;
implementadas
111 15 |1 18 |13 Serwcp de atenm_on para las | Personas atendidas con protesis NGmero 400,00
alteraciones de la cavidad oral dentales
1 115 |1 |9 |13 Sgrwcm de atencion de alteraciones | Personas atendidas con lentes y NGmero 2800,00
visuales monturas
Servicio de atencién en situaciones Personas  atendidas  en centro
1 1 (5 |1 [10 |13 d . - regulador de urgencias, emergencias | Porcentaje | 100,00
e emergencias médicas
y desastres
Inspeccion, vigilancia y control en | Inspeccion, vigilancia y control en
1 (1 |6 |0 |0 |O
salud salud
1 (1 |6 |1 |0 |0 Control y vigilancia epidemiolégica | Control y vigilancia epidemiolégica
1 (1 |6 |1 |1 |13 Senvicio de andlisis de laboratorio | AalSIS delaboratorio para alimentos | e, | 46000
realizados
Servicio de informacion de vigilancia | Informes de eventos de interés en | ,,.
P e |tz s epidemiolégica salud publica generados Nimero 144,00
Actividades de la estrategia de (3
1 1 (6 |1 |3 |13 Servicio de promocion de la salud vigilancia en salud publica basada en | Porce @)
la comunidad realizadas icontec
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Servicios de gestion del riesgo para | Investigaciones epidemioldgicas de
1 1 (6 |1 [4 |13 |0 eventos inmunoprevenibles, | campo, unidades de analisis y | Porcentaje | 100,00
transmisibles y no transmisibles acciones para brote
Servicio  del  ejercicio  del | Procesos con aplicacion  del
1 1 16 |1 |5 [13]0 procedimiento administrativo | procedimiento administrativo | Namero 180,00
sancionatorio sancionatorio tramitados
Servicio de vigilancia y control
sanitario de los factores de riesgo Establecimientos abiertos al publico
1 1 (6 |1 |6 |13 |0 para la salud, en los establecimientos vigilados v controlados P NUmero 8000,00
y espacios que pueden generar 9 y
riesgos para la poblacion.
Registros sanitarios expedidos con
1 1 (6 |1 |7 |13 |0 Servicio de registro sanitario concepto favorable 'y favorable | Nimero 6300,00
condicionado
1 116 11 s 113 o Servicio de vigilancia de la calidad del Monltorep dg parametros de calidad Nimero 1200,00
agua para consumo humano de agua in situ
Servicio de vacunacién de perros y Vacunas  para la - prevencion,
1 11 |6 |1 ]9 [13]0 atos mitigacién y control de la rabia en | Nimero 56750,00
9 perros y gatos aplicadas
1 11 1s 11 110130 SerV|C|o_§ de equc_acmn no formal en Persong§ _capamtadas sobre Nimero | 3560,00
regulacion sanitaria regulacion sanitaria
1 (1 |7 |0 |0 |0 |O Planeacion estratégica en salud Planeacion estratégica en salud
Fortalecimiento de la gestion y | Fortalecimiento de la gestion y
1 |1 (7 |1 ]0 (0 |0 A S
direccion del sector salud direccion del sector salud
Informes  de  seguimiento a o
I . .| Plan Teritorial de Salud con|,,.
111 |7 |1 ]2 [13]0 documentos de planeacion territorial sequimiento realizado Ndmero 16,00
en salud con
Documentos de planeacién en
111 |7 {1 |3 [13]0 Investigaciones en salud epidemiologia y demografia | Nimero | 40,00
elaborados
1 117 11 12 113 o _Sum|n|st_r9dedatosaI055|stemasde Sistemas de |nform§1c_|on del sector Nimero 80,00
informacion del sector salud salud con datos suministrados
11117 11 15 [13]0 Servicios de informacién del sector Slstemas de informacion del sector Porcentaje | 100,00
salud salud implementados
11117 11 le |13 S.erwcm” de  comunicacion y Campanas de  comunicacion Namero | 20,00
divulgacion en salud realizadas en salud
1 (2 |1 |0 |0 1.7.3. | Fusion de muisculo y alma Fusion de musculo y alma
1 (2 |1 |0 |0 1.7.3. | Deporte y recreacion Deporte y recreacion
Consolidacion del deporte, la | Consolidacion del deporte, Ila
1 (2 |1 |1 |0 |0 |0 actividad fisica y recreativa como | actividad fisica y recreativa como
fusion de musculo y alma fusion de musculo y alma
. o P Disciplinas deportivas implementadas
Servicio de formacién de nifios, nifias, convencionales v nuevas tendencia
1 12 |1 1 1 [43]124 adolescentes y jovenes con talento Yy o e NUmero 40,00
. para la formacion de nifios, nifas,
deportivo .
adolescentes y jovenes
1 12 |1 |1 |2 |43]1.7.32 | Servicio de escuelas deportivas Nifios, nifias, adolescentes y jovenes | Nimero 1000,00
inscritos en Escuelas Deportivas
1 12 |1 |1 |3 [43]173 |Serido de apoyo financiero para la | oo wetas con apoyo financiers | Namero | 200,00
profesionalizacién de deportistas
112 |1 |1 |4 |43]1.7.31 Serwqo de apoyo tecnico 2 Clubes deportivos con apoyo técnico | Nimero | 20,00
organismos deportivos
112 11 11 |5 laz|1734 Servplo de asesoria juridica a qupes deportivos con asesoria
organismos deportivos juridica
Servicio de organizacion de eventos | Eventos  deportivos  comunitarios
|21 |1 |6 [43]1736 deportivos comunitarios realizados
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Servicio de organizacién de eventos | Eventos recreativos comunitarios | ,,.
P2t 48] Tss recreativos comunitarios realizados Nimero 100,00
1 12 11 11 |10 |43]1734. Mesagdeapoyoytrabajocon clubes | Mesa Qe apoygytrabajo con clubes NGmero 1,00
deportivos deportivos realizadas
Servicio de promocion de la actividad | Modalidades de actividad fisica | ,,.
1 12 |1 |1 |11 [43]1735. fisica implementadas Numero 10,00
1|2 |1 |1 [11|43]17.35. | Senicio de vias activas saludables | D125 06l servicio de vias activas |\ ey | 50,00
saludables ofertados
Sedes de instituciones educativas
1 12 11 11 111 |a3]1735. Sp_rvmo de promocién de educacion _of|0|a|es de bésica [primaria con | . 14,00
fisica instructor de educacion fisica de
apoyo
1 12 [1 |1 [12 [43]1.7.3.1 | Senvicio de preparacion deportiva Deportistas en procesos de formacion Numero | 200,00
que participan en competencias
- o Usuarios atendidos con servicios | ,,.
1 12 |1 [1 |13 [4.3|1.7.3.7.| Servicio de atencion médica complementarios en salud NUmero 2500,00
1 12 |1 |1 |14 |43]1.7.39. Servicio dg informacin - deportiva Observatorio deportivo estructurado | Ndmero 1,00
(observatorio)
Servicio de promocion de la actividad | Disciplinas deportivas y actividad
1 12 |1 [1 |15 [43]0 fisica, la recreacion y el deporte para | fisica para personas  con | Numero 10,00
personas con discapacidad discapacidad ofertadas
Servicio de organizacion de eventos )
; Eventos recreativos para personas | .
112 |1 |1 |15 (4310 rgcreatwc_;s para  personas con | o discapacidad realizados Nimero | 4,00
discapacidad
Servicio de deportes y actividad fisica Disciplinas  y  modalidades  de
112 |1 |1 |16 |43]|0 como habito de vida saludable actividad fisica a través de | Nimero 20,00
presupuesto participativo ofertadas
1 12 |1 |1 |17 |43]18.1. Serwcp'de promocion de la lddica y Ludotecas en operacion Namero 18,00
recreacion
1 |3 (0 |0 (O 1.8. Inclusion social Inclusion social
1 3 |1 0 |0 1.13. Familia, vamos adelante Familia, vamos adelante
Desarrollo de capacidades para el | Desarrollo de capacidades para el
1 (3 (1 (1 |0 |0 |1.13. L o e o
fortalecimiento familiar fortalecimiento familiar
Asesorias psicosociales de
113 11 11 |4 16 11711, Semmodease_sona_psmogqmal para onentac_lop |nd|V|duangrupaI_p’arqu NGmero 1600,00
mejorar la convivencia familiar fortalecimiento de la  dindmica
familiar.
Sesiones de trabajo para el
Red de Familia y Buen frato con | acompafiamiento y fortalecimiento de | ,,.
L I L L N R AR operatividad interinstitucional la Red de Familia y Buen Trato Nimero 16,00
realizadas
- o Asistencias técnicas al Consejo
1|3 |1 |1 |3 |16 |1.132 |Sevico de promodidn de la|\ coa g Poliica  Social | Numero | 16,00
participacion en politicas sociales realizadas
Servicio de acompafiamiento familiar | Hogares con acompafiamiento para
para la movilidad social, fortalecer la | la movilidad social, fortalecer la
1 13 |1 |1 |4 |16 |1.13.3. | capacidad de autogestion y acercar la | capacidad de autogestion y acercarla | Namero | 2000,00
oferta institucional. "Familia Vamos | oferta institucional "Familia Vamos
adelante” Adelante”
Servicio de organizacion de eventos
en el marco del cumplimiento de la | Eventos de reconocimiento de los | ,,.
TS | 5 16 | 1184 o) 1361 de 2009 y la Politica Publica | derechos de la familia realizados | Numere | 12,00
para las Familias
Dialogos de familia estructurados e
1 13 |1 |1 |6 |16 |1.13.5. | implementados para favorecer las | Didlogos implementados NUme S-S
dinamicas familiares en el territorio (('.-Q‘)
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Operatividad del observatorio de
113 |1 |1 |7 |16 |0 fam|l|a_ . emsten?e y da,n.do Observatorio de familia en operacion | Numero 1,00
cumplimiento al eje a de la politica
publica y a la ley 1361 de 2009.
Servicio de identificacion, selecciony | Cupos de comedor comunitarios
113 |1 |1 |8 |16 |0 seguimiento a usuarios de comedor | identificados, seleccionados y con | Nimero | 2000,00
comunitario seguimiento.
Servicio de orientacion seguimiento Evaluaciones  semestrales  del
monitoreo y evaluacion del proyecto - L
1 13 |1 (1 ]9 [16 |0 de transferencia monetaria desempefio municipal  para .el NUmero 8,00
- - .| | Proyectos de proteccién social
condicionada de proteccion social. | : b
. X " Renta Ciudadana!
Renta cuidadana
1 |3 |2 |0 |0 |0 |1.8.1. [ Nihos,niiasy adolescentes Nifos, nifas y adolescentes
113 12 11 1o lo |181. PF?teCC|t).r1 y desarrollo de los P.rf)tecclqr! y desarrollo de los
nifios y nifas nifios y nifas
Acciones para la promocion y | Acciones para la promocion y
1 13 |2 |1 |1 |16 |1.8.1. |garantia de los derechos de nifios, | garantia de los derechos de nifios, | Numero 5,00
nifias y adolescentes nifias y adolescentes implementadas
Acciones de promocion de la | Acciones de promocion de la
1 13 12 11 |2 16 |181 participacion  de nifios, - nifias 'y participacion  de nifios, nifias 'y | oo 2,00
adolescentes en diferentes ambitos | adolescentes en diferentes ambitos
de la vida municipal de la vida municipal implementadas
. . . Servicios de asesoria psicosocial a
1 13 |2 [1 |3 |16 |1.8.1. S.PZN'C'O.S. de asesoria psicosocial a nifios, nifias y adolescentes | Porcentaje | 100,00
nifios, nifias y adolescentes .
implementados
o P Politica Publica de Nifios, Nifias y
Actualizacion de la Politica Publica de e
1 13 |2 |1 |4 |16 |181. | Nifios, Nifiasy Adolescentes ysu plan | Adclescentes y su plan estratégico | o ooio | 100,00
- actualizados y con seguimiento a su
estratégico . 2
implementacion
1 (3 (3 (0 |0 |0 |1.82 [Jovenes Jovenes
Implementacion  del programa | Implementacion del programa
1 13 (3 |1 |0 [0 (182 |[_°. .
Envigado Joven Envigado Joven
Acciones  de  reconocimiento, | Acciones  de  reconocimiento,
1 13 |3 (1 |1 16 | 1.8.2. | empoderamiento y desarrollo de | empoderamiento y desarrollo de | Nimero 20,00
talentos juveniles talentos juveniles implementadas
. - Servicios de acompafiamiento para el
Servicios de acompafiamiento para el " L
113 |3 |1 |2 |16 182 |fortalecimiento de las dindmicas | CAeCmiento de las dindmicas | oo ooyiie | 400,00
Y organizativas juveniles
organizativas juveniles )
implementados
. — Acciones de acompafiamiento al
1 13 |3 |1 |3 |16 |182 |Acciones de acompafiamiento al | g\ ioma de Participacion Juvenil | Nomero | 20,00
Subsistema de Participacion Juvenil | .
implementadas
1 13 I3 |1 |2 |16 182 §erV|C|os de asesoria psicosocial a _Sgrwmog de asesoria psicosocial a Porcentaje | 100,00
jovenes jévenes implementados
Servicios de orientacion a los jovenes | Servicios de orientacion a los jovenes
1 13 |3 [1 |5 |16 |1.82. |atravésde laUnidad Movil Envigado | a través de la Unidad Mévil Envigado | Porcentaje | 100,00
Joven Joven implementados
Servicios de informacién a través del Serviclos de informacién a fraves del
1 13 |3 [1 |6 |16 |1.8.2 ) L Observatorio Municipal de Juventud | Porcentaje | 100,00
Observatorio Municipal de Juventud | .
implementados
1 13 13 11 |7 16 | 182 CaggdeIaJuventudconofertashama CaggdeIaJuventudconofertashama Porcentae | 100,00
los jévenes los jovenes operando
Servicios de acompafiamiento para la Provectos de  iniciativa  iuvenil
1 13 |3 |1 |8 |16 |1.8.2. |estructuraciéon y financiamiento de yecto L !
Lo T acompafiados y financiados
proyectos de iniciativa juvenil
Politica Publica de juventud y su plan | Politica Publica de juventud y su plan
1 13 |3 |1 |9 |16 |1.8.2. |estratégicoactualizados y  con | estratégico actualizada y  con
38 Sur 35 1| Telefniianasnigaepptacion | sdguimicaga sudaglemaniacio
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PRODUCTO

Adultos mayores

INDICADOR PRODUCTO

Adultos mayores

META PLAN

il RaliPROGRAMA

-
w
-
o
o

Integracion  social
envejecimiento activo

por un

Integracion  social
envejecimiento activo

por un

1.8.3.

Servicios para el entrenamiento en
practicas de cuidado dirigidos a las
personas mayores, sus familias y
cuidadores(incluye el cuidado de
pacientes con alzhaimer)

Cupos ofertados para el
entrenamiento en practicas de
cuidado dirigidos a las personas
mayores, sus familias y cuidadores
(incluye el cuidado de pacientes con
Alzhaimer)

NUmero

120,00

1.8.3.

Servicios para la atencion integral a
las personas mayores a través de
grupos desconcentrados

Cupos ofertados para la atencion
integral a las personas mayores a
través de grupos desconcentrados

Numero

300,00

1.8.3.

Servicios para la atencién integral a
las peronas mayores en los "Centros
Integrales de Atencion a la Persona
Mayor"

Cupos ofertados para la atencion
integral a las personas mayores en
los Centros Integrales de Atencion a
la Persona Mayor

NUmero

3000,00

1.8.3.

Personas Mayores beneficiadas con
capital de plan semilla para
emprendimientos

Cupos ofertados de capital semilla
para emprendimientos de las
personas mayores

NUmero

80,00

1.8.3.

Servicios para la atencion a las
personas mayores a través de los
Centros Vida

Cupos ofertados para la atencion a
las personas mayores a través de los
Centros Vida

NUmero

230,00

1.8.3.

Acciones de sensibilizacion 'y
promocion de derechos y deberes de
las Personas Mayores

Acciones de sensibilizacion 'y
promocion de derechos y deberes de
las personas mayores

NUmero

600,00

1.8.3.

Cupos ofertados para la
institucionalizacién para personas
mayores vulnerables

Cupos ofertados para la
institucionalizacién para personas
mayores vulnerables

Numero

113,00

1.8.3.

Servicios para la atencion domiciliaria
a personas Mayores en condicion de
dependencia

Cupos ofertados para la atencion
domiciliaria a personas mayores en
condicién de dependencia

Numero

60,00

1.8.3.

Servicios culturales y recreativos para
el adulto mayor

Talleres culturales y recreativos para
las personas mayores realizados

NUmero

200,00

1.8.4,

Mujeres

Mujeres

1.8.4.

Consolidacion de los derechos de
las mujeres

Consolidacion de los derechos de
las mujeres

1.8.4.

Servicio de educacion para la
promocion de la igualdad de género y
la prevencion de las violencias de
género

Personas capacitadas en la igualdad
de género y la prevencion de las
violencias de género

NUmero

6000,00

1.8.4.

Servico de  comunicacion y
divulgacion para la promocion de los
derechos de las mujeres y la
erradicacion de la violencia de género

Campafias para la promocion de los
derechos de las mujeres y la
erradicacion de la violencia de género
realizadas

Numero

4,00

1.84.

Servicio de atencién a mujeres
victimas de violencia de género
(alojamiento de emergencia, servicios
legales gratuitos y atencion médica
especializada)

Mujeres con acceso a servicios de
atencion a casos de violencia de
género

Porcentaje

100,00

1.8.4.

Servicios de atencion remota (Linea
Muijer Envigado)

Linea de atencion telefonica para la
orientacion, intervencion en crisis,
acompafiamiento psicosocial, acceso
ala justicia y proteccién para mujeres
en riesgo o victimas de violencia de
género implementada

Numero

113 |5 (1 |6 |18 |184

Servicio de promocion de la
participacion de las mujeres

Servicios de asistencia técnica al
Consejo Consultivo de Mujeres v las
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organizaciones socio-comunitarias de
base brindados
Servicio de asistencia técnica para la | Unidades ejecutoras con asistencia
1 |3 |5 |1 |7 |18 |1.84. | transversalizacion de los enfoques de | técnica para la transversalizacion del | Porcentaje | 100,00
género e interseccionalidad enfoque de género
1 13 |s |1 |8 |18 | 184 |Operacion de la Casa de la Mujer | Casa de la Mujer Empoderada en |\ 1,00
Empoderada operacion
Operacién de la Casa de la Mujer . s .
113 |5 |1 |9 |18 |184. Rural Empoderada Casa de la Mujer Rural en operacién | Numero 1,00
Personas de las instituciones
1 13 1|5 18 184 Semqo ”de sen5|b|I|zaC|or]’ y educa.tlvas oficiales sen5|p|l|zadas Y | Numero 12000,00
capacitacion desde la coeducacion | capacitadas desde acciones de
coeducacion
Estrategia  de  proteccion  en
1 13 |s 18 | 184 S'er.\nmo de Iprotelccmn a mujeres | emergencia para mujeres wctymas de NGmero 1,00
victimas de violencia de género violencia de género funcionando
(hogares de acogida)
1 13 |s 18 | 184 Servicio dg_ asistencia técnica a | Servicios qg a5|st_en0|a técnica a Namero | 4,00
mesas tematicas mesas tematicas brindados
Servicio de educacion no formal para anz_:lo_nano_§ y furjqor;anas qe 4 la
funcionarios y funcionarias en administracion municipa °a.pa°.",a 0S|
1 13 |5 18 |1.84 . - en enfoque de género y activacién de | Nimero 1000,00
enfoque de género y activacion de "
rutas de atencion rgtas §ie ater]mon en casos de
violencias de género
- - Funcionarios y funcionarias de la
Servicio de educacion no formal para administracion de justicia capacitadas
1 13 |5 18 | 1.84 | funcionarios y funcionarias de la en atenciényactijvacién deprutas en NUmero 400,00
adminisiracion de jusicia casos de violencias de género
Estrategia para la incorporacion del
Servicio de asesoria para la | lenguaje no sexista en las acciones | ,,.
EERE 181184 incorporacion del lenguaje no sexista | de  comunicacién del municipio Nimero 2,00
implementada
Funcionarios y funcionarias de la red
municipal de prestadores de servicios
Personal de la red municipal | de salud capacitados en la atencién | .
EERE 181184 capacitado con enfoque de género y activacion Nimero 200,00
de rutas de atencién en casos de
violencia de género
Documento de técnico para la | Documento de técnico para la
1 13 |5 18 | 1.84 | implementacién del sistema | implementacion del sistema | NUimero 1,00
municipal de cuidados municipal de cuidados elaborado
. G Mujeres que participan en procesos
Servicio de sensibilizacién en salud, IR
1 13 |56 18 [ 1.84 | salud sexual y salud reproductiva con de sensibiizacion en saluq, salud Nmero 1000,00
A ! . sexual y salud reproductiva con
enfoque de género y diferencial . . ;
enfoque de género y diferencial
Servicio de sensibilizaciéon para la | Empresas sensibilizadas para la
1 13 |5 18 [ 1.84 | incorporacion de buenas practicas de | incorporacion de buenas practicas de | Nimero 100,00
género en el sector empresarial género en el sector empresarial
Numero de empresas con la
1 13 |s 18 | 184 Empresgs que implementan la | estrategia para la incorporacién de NGmero 10,00
estrategia buenas practicas de género en el
sector empresarial implementada.
Servicio - de comercializacion de Muijeres del sector urbano con acceso
1 13 |5 18 | 1.84 | unidades productivas de mujeres del jeres N Nimero | 400,00
a servicios de comercializacion
sector urbano
. . Circulos de mujeres en operacion (en | |- e
113 |5 18 | 1.84 | Circulo de mujeres cada zona) Nume| ((g;/
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Alcaldia de Envigado

Departamento Administrativo

de Planeacion

PRODUCTO

Servicio de educacion no formal para
mujeres en liderazgo,
empoderamiento, transformacién de
imaginarios culturales de género

INDICADOR PRODUCTO

Mujeres formadas en liderazgo,
empoderamiento, transformacion de
imaginarios culturales de género

META PLAN

Numero 400,00

184

Servicio de seguimiento y evaluacion
de la Politica Publica de Equidad de
Género

Informes de seguimiento y evaluacion
de la Politica Publica de Equidad de
Género elaborados

Numero 4,00

184

Servicio de formacion para el empleo
y la autonomia econémica

Mujeres con acceso a serivicios de
formacion para el empleo y la
autonomia econdmica

Numero 500,00

184

Servicios de comercializacion de
unidades productivas de mujeres del
sector rural

Mujeres del sector rural con acceso a
servicios de comercializacion

Numero 120,00

184

Servicio de educacion no formal para
muijeres rurales en enfoque de género
y reconocimiento de derechos

Mujeres rurales formadas en enfoque
de género y reconocimiento de
derechos

NUmero 250,00

184

Servicio de acompafiamiento técnico
y comercial a unidades productivas
de mujeres

Unidades productivas de mujeres con
acompafiamiento técnico y comercial

NUmero 40,00

184

Servicio de organizacion de eventos
Medalla al Mérito Femenino Débora
Arango

Eventos de la Medalla al Mérito
Femenino Débora Arango realizados

NUmero 2.00

184

Servicio de gestion para la colocacion
laboral

Eventos realizados de gestion para la
colocacién laboral

Numero 4,00

1.8.5.

Personas en condicion de

discapacidad

Personas en condicion de

discapacidad

1.8.5.

Desarrollo integral de las personas
con discapacidad

Desarrollo integral de las personas
con discapacidad

1.8.5.

Mantenimiento de la oferta de
servicios para el desarrollo de
habilidades para la vida
independiente

Cupos ofertados para el desarrollo de
habilidades para la vida
independiente, dirigido a personas
adultas con discapacidad.

Numero 45,00

1.8.5.

Mantenimiento de la oferta de
servicios de de habilitacion y
rehabilitacion para el desarrollo o
fortalecimiento  de  habilidades
socioocupacionales.

Cupos ofertados para la habilitacion y
rehabilitacion para el desarrollo o
fortalecimiento  de  habilidades
socioocupacionales,  dirigido  a
personas con discapacidad cognitiva
y fisica

NUmero 200,00

1.8.5.

Creacion de un servicio de
habilitacion y rehabilitacion para
personas con discapacidad mdltiple y
visual.

Cupos ofertados para la habilitacion y
rehabilitacién para jévenes y adultos
con discapacidad mdltiple y visual

NUmero 20,00

1.8.5.

Mantenimiento de la oferta de
actividades artisticas o culturales.

Cupos ofertados en actividades
artisticas o culturales, dirigidas a
personas con discapacidad.

NUmero 150,00

1.8.5.

Operativizacion de la estrategia de
inclusion laboral

Acciones que promuevan la inclusion
y permanencia en el entomo laboral
de personas con discapacidad

Numero 10,00

1.8.5.

Disefio de perfiles ocupacionales y
desarrollo y fortalecimiento de
competencias blandas para la
vinculaciéon y permanencia en los
puestos de trabajo de personas con
discapacidad.

Servicios de terapeuta ocupacional y
psicologia para el fortalecimiento de
la estrategia de inclusion laboral

Numero 2,00

1 (3 |6 |1 |7 |16

1.8.5.

Disefio de acciones para visibilizar la
inclusién social y los derechos de las
personas con discapacidad

Acciones de sensibilizacion para
promover la inclusion social y los
derechos de la poblacion con
discapacidad

Nime

@
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Alcaldia de Envigado

Departamento Administrativo

de Planeacion

PRODUCTO

Descentralizacién de los programas y
Servicios para  personas  con
discapacidad

INDICADOR PRODUCTO

Servicios itinerantes para la atencion
de personas con discapacidad
ofertados

Numero

META PLAN

8,00

Actualizacion de la Politica Publica de
Discapacidad e inclusion social

Politica Publica de Discapacidad
actualizada

NUmero

1,00

1.8.5.

Creacion de un programa en el centro
de atencion integral para jovenes,
adultos y  adultos  mayores
vulnerables  con  discapacidad
cognitiva o psicosocial

Cupos ofertados de habilitacion y
rehabilitacion para el desarrollo y
mantenimiento de habilidades que
favorezcan la calidad de vida de
jévenes, adultos y adultos mayores
con discapacidad cognitva o
psicosocial

Numero

40,00

1.9.

Grupos étnicos

Grupos étnicos

1.9.3.

Fortalecimiento de la
multiculturalidad (NARP, Indigenas
y Rrom)

Fortalecimiento de la
multiculturalidad (NARP, Indigenas
y Rrom)

1.93.

Servicio de organizacion de eventos
para la conmemoracién y exaltacion
de la cultura de los grupos étnicos

Eventos para la conmemoracion y
exaltacion de la cultura de los grupos
étnicos

NUmero

8,00

1.93.

Servicio de promociéon de la

participacion de las grupos étnicos

Acciones para la promocion de
liderazgo y la interculturalidad de los
grupos étnicos

NUmero

8,00

1.93.

Acciones para la promocion del
autorreconocimiento y prevencion de
la discriminacion.

Acciones para la promocion del
autorreconocimiento y prevencion de
la discriminacién

NUmero

40,00

1.9.3.

Servicio de asistencia tecnica a
unidades ejecutoras en enfoque
étnico diferencial y transversalizacion
de la Politica Publica.

Asistencias tecnicas en enfoque
étnico  diferencial  para la
transversalizacion de la Politica
Publica de grupos étnicos

NUmero

16,00

1.10.

Victimas del conflicto armado

Victimas del conflicto armado

1.10.

Asistencia, atencion y reparacion
integral a las victimas del conflicto
armado interno

Asistencia, atencion y reparacion
integral a las victimas del conflicto
armado interno

1.10.

Fortalecimientos a la Mesa de
Participacién de Victimas

Acompafiamientos para la operacion
de la Mesa de Participacion Efectiva
de las Victimas

NUmero

16,00

1.10.

Conmemeoracion del dia Nacional de
la Memoria y Solidaridad con las
Victimas.

Evento de Conmemoracién del dia
Nacional de la Memoria y Solidaridad
con las Victimas

NUmero

4,00

1.10.

Consolidacion de los reportes y
seguimientos de las Unidades
Ejecutoras de la Politica Publica de
Victimas

Seguimiento a la implementacion del
Plan de Accion Territorial

NUmero

16,00

1.10.

Entrega de la Ayuda Humanitaria
Inmediata a la Poblacion desplazada
con  declaracion de  hecho
victimizante no superior a (3) meses.

Entregas de ayuda humanitaria
inmediata

Porcentaje

100,00

1.10.

Entrega de Auxilio funerario a la
Poblacién Victima con alto nivel de
vulnerabilidad que lo solicite y cumpla
con los requisitos del mismo

Entregas de auxilio funerario

Porcentaje

100,00

1.10.

Habitantes de/en calle

Habitantes de/en calle

Atencion integral de poblacion en
situacion permanente de
desproteccion social y/o familiar

Atencion integral de poblacion en
situacion permanente de
desproteccion social y/o familiar

1 (3 |19 |1 |1 |16

Recorridos territoriales para
sensibilizar 'y promover  la

Recorridos territoriales  realizados

Nime

para_sensibilizar y promover la

Carrera 43 numero 38 Sur 35
Palacio Municipal - Piso 4
Envigado - Colombia

Te

planeacion@envigado.gov.co

efono: 6043394028

Codigo postal: 055422

9006

www.envigado.gov.co

Lo
17R0
W2y
icontec

SC5046-1




<
=
<
o
(O]
o
74
[+ %

PROYECTO

PRODUCTO

N
NN

Alcaldia de Envigado

Departamento Administrativo

de Planeacion

PRODUCTO

institucionalizacion en los habitantes
de calle

INDICADOR PRODUCTO

institucionalizacién en los habitantes
de calle

META PLAN

—_

(o]

—_

N

Orientacion basica a ciudadanos y
familias habitantes de calle

Orientaciones basicas a ciudadanos y
familias habitantes de calle

Porcentaje

100,00

Campafias para desestimular la
mendicidad

Campanias realizadas
desestimular la mendicidad

para

Numero

4,00

Servicio de atencion integral al
habitante de calle en procesos de
resocializacion

Servicio de institucionalizacion
brindados a habitantes de calle para
procesos de resocializacion

NUmero

150,00

10

1.10.

Migrantes

Migrantes

10

1.10.

Integracion social de la poblacion
migrante

Integracion social de la poblacion
migrante

10

1.10.

Servicio de apoyo para la poblacién
migrante

Personas migrantes apoyadas con
servicios integrales por demanda

Porcentaje

100,00

1

1.11.

Poblacion LGBTIQ+ o personas
con orientaciones sexuales o
identidades de género diversas

Poblacion LGBTIQ+ o personas
con orientaciones sexuales o
identidades de género diversas

1"

1.11.

Compromiso con un Envigado
diverso (LGBTIQ#)

Compromiso con un Envigado
diverso (LGBTIQ+)

11

1.11.2.

Servicio de sensibilizacion para
promover el reconocimiento y el
respeto de la diversidad sexual y de
género en las instituciones
educativas

Sensibilizaciones realizadas para
promover el reconocimiento y el
respeto a la diversidad sexual y de
género en las instituciones
educativas

Numero

3600,00

11

1.11.2.

Servicio de atencion psicosocial y
emocional para personas LGBTIQ+

Personas LGBTIQ+ con acceso a
servicios de atencion psicosocial y
emocional con enfoque diverso

Porcentaje

100,00

11

1.11.2.

Servicio de organizacién de eventos
para la  conmemoracién vy
reconocimiento de los derechos de la
poblacion LGBTIQ+

Eventos para la conmemoracion y
reconocimiento de los derechos de la
poblacién LGBTIQ+

Numero

8,00

11

1.11.2.

Servicio de promocién de la
participacion de las grupos étnicos

Servicios de asistencia técnica y
formacion para el Consejo Consultivo
LGBTIQ+ y organizaciones socio-
comunitarias de base

Numero

8,00

11

1.11.2.

Servicio de Circulos diversos de
apoyo para el reconocimiento y
autorreconocimiento de la poblacién
LGBTIQ+ y sus familias.

Circulos diversos de apoyo para el
reconocimiento y
autorreconocimiento de la poblacion
LGBTIQ+ y sus familias
desarrollados.

Numero

144,00

11

1.11.2.

Servicio de  sensibilizacion en
derechos y deberes de la poblacion
sexualmente diversa, a personas de
la comunidad en general y servidores
publicos.

Sensibilizaciones  realizadas en
derechos y deberes de la poblacion
sexualmente diversa, a personas de
la comunidad en general y servidores
publicos.

NUmero

600,00

11

1.11.2.

Servicio de  comunicacion y
divulgacion para la promocién del
respeto  por las orientaciones
sexuales e identidades de género
diversas y el reconocimiento de los
derechos de la poblacién LGBTIQ+

Campafias para la promocion del
respeto  por las orientaciones
sexuales e identidades de género
diversas y el reconocimiento de los
derechos de la poblacion LGBTIQ+

Nimero

4,00

11

Servicios de fortalecimiento para
mejorar la calidad de vida de la
Poblacion LGBTIQ+

Acciones de fortalecimiento para
mejorar la calidad de vida de la
Poblacion LGBTIQ+

Nimero

16,00

1

0

0

112

Servicios basicos y vivienda digna

Servicios basicos y vivienda digna

1

0

0

1.12.

Servicios basicos

Servicios basicos
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x| 23
o> |o
o|lo|o
o o o
o [+ [+
Incremento del acceso a agua | Incremento del acceso a agua
potable, saneamiento  bésico | potable, saneamiento  basico
1 (4 |1 |1 |0 |0 |1121. . P . "
(alcantarillado y aseo) gas, energia | (alcantarillado y aseo) gas, energia
e internet e internet
1 1 11 |1 1.12.1. | Acueductos construidos Red de acueducto construida Metros 2000,00
1 1 11 |2 1.12.1. | Alcantarillados construidos Red de alcantarillado construida Metros 800,00
1 14 |1 [1 |3 |9 |1.121. | Acueductos comunitarios ampliados aR;?)Iiac?: acueducto - comunitario NUmero 5,00
1 1a 11 1 14 o [1121. Qonstrpgf:lor) de sglumonesl de Solycmnes 'de dlsp05|9|on final de Nimero 20,00
disposicion final de residuos solidos | residuos solidos construidas
1 1a 111115 19 1121 Servicio de sllstemas de reutilizacién | Servicio de s_lstelmas de reutilizacion NGmero 15,00
de aguas lluvias de aguas lluvias implementados
Servicio de suministro de energia
1 1a 11 11 16 |9 1121, electnca_ a fravés de _fue_ntes no Slstem_as_ _solares fotovoltaicos NGmero 6,00
convencionales  comunitarias  de | comunitarios instalados
energia renovable
1 |4 |2 |0 |0 [0 |1.12. | Accesoavivienda Acceso a vivienda
1 1a 12 11 1o lo 1122 P_ro_teccior! social a través de la P_rc!teccion_ social a través de la
vivienda digna vivienda digna
1 1a 2 [1 12 |9 |1122 Serv[cl_o”de apoyo financiero para S_u_b3|d|os para. adquisicion  de NGmero 200,00
adquisicién de vivienda vivienda nueva asignados
114 12 11 13 lo 1122 SerV|IC|.o”de apoyo financiero para Sup5|d|os para. adquisicion  de Nimero 30,00
adquisicién de vivienda vivienda usada asignados
1 1a 2 [1 14 |9 |1122 Semuo_de apoy_olﬁnanmero para S_u_b3|d|os para mejoramiento  de NGmero 500,00
mejoramiento de vivienda vivienda asignados
Servicio de apoyo financiero para . "
o L ... | Subsidios para construcciéon de | ,,.
1 14 |2 (1 |5 |9 |1122 ;?g;tc:ucmon de vivienda en sitio vivienda en sitio propio asignados Nimero 25,00
Servicio de apoyo financiero para | Subsidios para adquisicion de
adquisicién de vivienda nueva o |vivienda nueva o usada por|,,.
L N U A R R usada por reasentamiento de zonas | reasentamiento de zonas de alto Nimero 8,00
de alto riesgo no mitigable riesgo no mitigable asignados
Servicio de apoyo financiero a | Subsidios a  personas  con
1 14 |2 [1 |G |9 |1122. |personas con discapacidad para | discapacidad para adecuacion de | Nimero 40,00
adecuacion de vivienda vivienda asignados
1 14 12 11 16 |9 |o Gestion Ge.stlon’deun[dadesdevmendarural Nimero 34,00
de interés social nuevas
114 |2 |1 |6 |9 |o Gestion Gestion de unidades de vivienda | \ ey | 240,00
urbana de interés social nuevas
Gestion de unidades de vivienda de
1 14 |2 (1 |G |9 |0 Gestion interés  social  nuevas  para | Nimero 120,00
funcionarios y docentes
1 14 12 11 1 |9 |o Gestion Gestlpn de unidades de vivienda Nimero 50,00
gratuita
1 (5 |0 [0 |0 |O Impacto econémico y social Impacto econdmico y social
1 |5 (1 |0 (0 |0 Distribucion de la riqueza Distribucion de la riqueza
1[5 |1 |1 |0 |0 Subsidios para la cerrar brechas | Subsidios para la cerrar brechas
- Cupos ofertados para la entrega de
1 13 |4 |1 |1 |16 |1.83. SerV|C|0§ para la entrega de ayudas ayudas monetarias a las personas | Nimero 1750,00
monetarias a las personas mayores mayores
Servico de apoyo financiero | Cupos ofertados para la entrega de
1 15 |1 |1 |2 |16 |1.85. | (subsidios) para personas con | ayudas monetarias a personas con | Nimero
discapacidad discapacidad
Servicio de apoyo financiero para ex | Ex madres comunitarias y/o sustitutas
115 |1 |1 |3 |16 W | :
madres comunitarias y/o sustitutas con apoyo financiero
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452. Linea2: Envigado con oportunidades y prosperidad

Objetivo (Nivel estratégico): Envigado busca generar un entorno econémico y social que fomente el
crecimiento inclusivo y sostenible, donde todos los individuos tengan acceso equitativo a recursos,

servicios y oportunidades para desarrollarse plenamente.

Articulacién con los objetivos de desarrollo sostenible

FIN EDUCACION
DE LA POBREZA DE CALIDAD

ividid | N

PROYECTO
PRODUCTO
PROGRAMA
GOBIERNO

TRABAJD DECENTE
¥ CRECIMIENTD
ECONOMICD

PRODUCTO

Educacion inicial: primeros pasos
hacia un futuro préspero

INDICADOR PRODUCTO

Educacion inicial: primeros pasos
hacia un futuro préspero

UNIDAD DE MEDIDA

META PLAN

Desarrollo y atencion integral a la

Desarrollo y atencion integral a la

en  examenes  estandarizados

(Pruebas Saber 11)

desempefio en examenes
estandarizados (Pruebas Saber 11)
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2 (1 |1 |1 (0 |0 1.1. . ] : f ] .
primera infancia primera infancia
. P Estudiantes con acceso al servicio de | ,,.
2 (1 {1 |1 [1 [12 | 115 | Servicio de educacion inicial educacion inicial Ndmero 2250,00
2 1 (1 (1 |2 [12 |115 Ampliacion d_e ,°°b‘?”ufa delos Grupos de jardin y prejardin creados | Nimero 12,00
grados de prejardin y jardin
2 (1 (2 |0 (0 |O 0 Calidad educativa Calidad educativa
Compromiso con la calidad | Compromiso con la calidad
2 (1 ]2 |1 (0 |0 0 . .
educativa educativa
Servicio educativo de promocién del | Estudiantes de preescolar, basica y
2 11 (2 |1 [1 12 | 1.21. | bilinglismo para estudiantes de | media con acceso a estrategias de | Nimero 700,00
preescolar, basica y media promocién del bilingliismo
Servicio educativo de promocién del | Docentes de inglés con acceso a
2 |1 {2 |1 |2 [12 |121. [bilinglismo para docentes vy |estrategias de promociéon del | Ndmero | 50,00
directivos docentes bilingliismo
Servicio educativo de promocién del .
2 |1 |2 [1 |3 |12 [121. |biinglismo para comunidad en | FSrSonasconaccesoaestrategiasde | \omer, | 500,00
promocion del bilingliismo
general
Intercambios y pasantias a paises Estudiantes de educacién media con
2 |1 |2 [1 |4 |12 134 |angloparlantes para estudiantes de | 2850 @ intercambios y pasantias @ | ooy | 29,00
P . - paises angloparlantes para el
instituciones educativas oficiales - P
fortalecimiento del bilinguismo
Intituciones educativas oficiales con Infituciones educativas oficiales con
2 (1 (2 (1 |7 [12 |134 iomada tnica estrategias de fortalecimiento en | Porcentaje | 80,00
! jornada unica en operacién
Incentivos a instituciones educativas | Instituciones educativas oficiales que
2 11 12 11 1o |12 |134 oficiales que mejoran su desempefio | reciben incentivos por mejorar su NGm
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(2|3
o> |o
o|lo|o
o o o
o [+ [+ - -
Servicio de fortalecimiento a las ggcc:sn;es y:wecﬂ;gtsractjgcizr;tes cgg
2 (1 12 |1 (12 |12 |1.34. |capacidades pedagdgicas de los S gias Porcentaje | 50,00
mejoramiento de sus capacidades
docentes -
pedagdgicas
. I Instituciones educativas oficiales con
Servicio de acompafiamiento y . |
2 11 (2 |1 [13 |12 |1.36. formacion situada para docentes acceso  a estrateglllas. de | Ndmero 10,00
acompafiamiento y formacion situada
Servicio de educacion Estudiantes de la Institucion
complementaria para estudiantes de . . |
2 |1 (2 |1 [14 |12 |138. la Institucion Educativa Normal Educativa Norr_r}al Superior con Numero 40,00
Superi acceso a formacion complementaria
uperior
Servicio de fomento para la | Instituciones educativas con
2 |1 {2 |1 [15 |12 |144. |prevencion de riesgos sociales en | procesos de orientacion y prevencion | Porcentaje | 100,00
entornos escolares de riesgos psicosociales
Senicio atencion integral para la Instituciones educativas con rutas de
2 |1 (2 |1 [17 |12 |144. A atencion integral para la convivencia | Porcentaje | 100,00
convivencia escolar escolar implementadas
Proyecto pedagégico de Proyecto pedagoglcol . de
- eduderechos en establecimientos .
2 |11 (2 |1 [18 |12 |0 eduderechos en establecimientos ) ' . Porcentaje | 100,00
educativas oficiales y privadas educativas _ oficiales y  privados
implementado
2 |1 {2 |1 [19 [12 |16.3. |Foroseducativos municipales Forgs educativos  municipales Nimero | 4,00
realizados
(S,sglﬁlgs de araapoy?el ﬂn:cr::(:c;r)o @1 Docentes con apoyo financiero para
2 (1 (2 [1 |20 [12 |155. P y elacceso y permanencia a programas | Nimero 30,00
permanencia a programas de
de pregrado y posgrado
pregrado y posgrado
Servicio de anovo pedaadaico para la Estudiantes atendidos con apoyo
2 |1 |2 |1 |21 |12 |1858. POy pedagogico p pedagégico para la ofea de | Nomero | 1500,00
oferta de educacion inclusiva g .
educacion inclusiva
. . Modelos educativos flexibles en
2 11 {2 (1 |22 |12 |1817. M oc_ielo_s educatlvqs ﬂgx[bles €N instituciones  educativas  oficiales | Numero 4,00
instituciones educativas oficiales .
implementados
Estrategias de formacion basica y | Estrategias de formacion basica vy | ,,.
2 |12t 2812 0 media para adultos, volver al aula media para adultos implementadas Nimero 3,00
2 (1 (3 (0 (0 (O 0 Cobertura educativa Cobertura educativa
Extension de la cobertura y | Extension de la cobertura y
2 (1 (3 (1 (0 |0 0 . . . .
permanencia educativa permanencia educativa
2 11 13 |2 |1 12 122 Servicio de apoyo a la permanencia | Estudiantes beneficiarios de Nimero 780,00
con transporte escolar transporte escolar
2 11 13 12 |2 |12 142 Serw_mo de apoyo a la permanencia | Estudiantes beneficiarios de kit Porcentaje | 100,00
con kit escolar escolar
Servicio educacion  formal por | Estudiantes atendidos con modelos | ,,.
2|13 |2 |3 |12 134 modelos educativos flexibles educativos flexibles Nimero 400,00
Plan de mantenimiento y de|Plan de mantenimiento y de
2 |1 7 |11 [4 |12 |0 adecuacion  de infraestructura | adecuacién  de infraestructura | Nimero 1,00
educativa educativa implementado
2 (1 14 1o o |o 15 Gestion del talento humano | Gestion del talento humano
) educativo educativo
2 11 14 |1 o |o 0 Potenciacion del talento humano | Potenciacion del talento humano
del sector educacion del sector educacion
Servicio de bienestar laboral docente Docentes y - directivos docentes
2 1 4 (1 1 12 [ 1.34. o atendidos con servicios de bienestar | Porcentaje | 100,00
y directivo docente laboral
Servicio de educacion para el | Docentes y directivos docentes con o
2 |1 (4 |1 [2 |12 |1.51. |desarrollo humano de los docentes y | acceso a programas de educacion | Porc (@if)

directivos docentes

para el trabajo y el desarrollo humano
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(2|3
o|>|o
o|lo|o
o o o
[+ % 0 0
Servicio de docencia y administracion | Docentes y directivos docentes .
2 |1 (4 |1 |3 |12 escolar remunerados Porcentaje | 100,00
2 |1 (4 |1 |4 |12 |153. | Operacién de la Casa del Maestro Casa del Maestro en operacion NUmero 1,00
2 (1 (5 (0 (0 (O 1.6. Innovacion educativa Innovacion educativa
Fortalecimiento del conocimiento e | Fortalecimiento del conocimiento e
2 (1 (5 (1 (0 |0 161, |. L . . L .
innovacion educativa innovacion educativa
2 11 15 |1 |1 12 1134, S_erwuo de‘cqnectwldad digital para Sed_es de mshtum_opes qdpcatlvas Ndmero 23,00
fines pedagdgicos oficiales con conectividad digital
Dotacién tecnoldgica de la Secretaria | Secretaria de Educacion y sedes de
2 |1 |5 [1 |2 [12 |134. |de Educacion e institucionales | instituciones educativas oficiales con | Nimero 24,00
educativas oficiales dotacién tecnoldgica
Servico de apoyo a la | Instituciones educativas apoyadas
2 |1 (5 |1 |3 |12 |16.1. |implementaciéon de modelos de | para la implementacién de modelos | Nimero 9,00
innovacion educativa de innovacién educativa
Servicio de acceso y promocion a las | Estudiantes capacitados en
2 |3 (2 |1 [4 [12 |181. |tecnologias de la informacion y las | tecnologias de la informacién y las | Nimero | 8000,00
comunicaciones comunicaciones
Servicio de acceso y promocion a las | Docentes capacitados en tecnologias
2 |3 (3 [1 |5 [12 |182 |[tecnologias de la informacion y las [de la  informacion y  las | NOmero 300,00
comunicaciones comunicaciones
> 1115 11 16 |12 |o Operaqon del Centro de Ciencia Centro_lde Ciencia Educativa en NGmero 100
Educativa operacion
2 11 15 11 |1 12 lo L|cenc|lam|en’go. para instituciones Llcencps para instituciones Nimero 3,00
educativas oficiales educativas oficiales renovadas
Administracion e inspeccion | Administracion e inspeccion
2 (1 (6 (0 (0 (O 0 - .
educativa educativa
Prestacion del servicio de | Prestacion del servicio de
2 (1 (6 |1 (0 |0 0 " o
educacion educacion
2 |1 |6 [1 |1 |12 [12 | Senicioeducativo Insfituciones educativas oficiales en | b contaie | 100,00
operacion
2 1116 |2 lo |o 0 Control y vigilancia del sector | Control y vigilancia del sector
educativo educativo
2 11 1e 12 |1 12 lo Servicio de |nspec0|on,IV|g|IanC|a y P!ap Op.ergtlvoAnuaIde Inspeccion y Porcentaje | 100,00
control del sector educativo Vigilancia implementado
2 (1 (7 (0 (0 (O 0 Planeacion estratégica educativa | Planeacion estratégica educativa
2 1117 11 lo |o 0 Fortalecimiento de la gestion y | Fortalecimiento de la gestion y
direccion del sector educativo direccion del sector educativo
Servicio de monitoreo y seguimiento | Informes de seguimiento a los
2 11 (7 |1 |1 12 | 1.4.3. |a los egresados de las instituciones | egresados de las instituciones | Nimero 2,00
educativas educativas elaborados
iy - .. | Informe de seguimiento y evaluacion
2 (1 |7 |1 |2 |12 |o Serivico de seguimiento y evaluacion | ;™\, “pica  pgblica Educativa | Namero | 1,00
a la Politica Publica Educativa
elaborado
Senvicio de implementaciéon  de Sistema de gestion de la Secretaria
2 |1 {7 |1 |5 [12 |0 ) mp de Educacion e instituciones | Nimero 1,00
sistemas de gestion . - .
educativas oficiales implementado
2 |1 |7 |1 |6 [12 |0 Creacmlr’\ del observatorio de- la Observatorio de la educacion creado | Nimero 1,00
educacion
Plan estratégico de comunicacion Plan estratégico de comunicacion
2 |1 (7 |1 |6 |12 |0 o para la educacion disefiado e | Porcentaje | 100,00
para la educacion ;
implementado
o 1117 11 1s |12 |o Serwcps de informacion del sector $|stema de informacion educativo NGmero 1,00
educativo implementado
Renovacion de la membresia . .
: ) Membresia UNESCO  (Envigado | - S
A L N E\F’:‘rifggajef"‘”ga“ Ciudad  del | (iigad del Aprendizaje) renovada | ™ (S
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== = © | PROD 0 DICADOR PROD 0 = A PLA
2 (2 (1 (0 (0 (O 0 Educacion terciaria Educacion terciaria
2 12 11 11 o |o 0 Apoyo a la Institucion Universitaria | Apoyo a la Institucion Universitaria
de Envigado de Envigado
Servicio de apoyo financiero a la | Transferencias financieras a la
2 |2 (1 |1 |1 (12 |0 Institucién Universitaria de Envigado | Institucion Universitaria de Envigado | Nimero | 4,00
realizadas
Servicio de articulacion educativa | Programas académicos ofrecidos de
2 12 11 11 |2 1241134 entre la Institucion Universitaria de | forma conjunta entre la Institucion Nimero 0.00
' | Envigado y el sector productivo Universitaria de Envigado y el sector '
productivo
Servicios de investigacion, | Nuevos procesos de investigacion,
proyeccion social e | proyeccion social e
2 |2 (1 (1 |3 [121]134. |[internacionalizacion de la Institucion | internacionalizacion de la Institucion | Numero | 8,00
Universitaria de Envigado Universitaria de Envigado
desarrollados
Servicio de apoyo financiero para el | Personas con apoyo financiero para
acceso y permanencia a la Institucion | el acceso y permanencia en la | .
2|2 |1 15 12134 Universitaria de Envigado Institucion Universitaria de Envigado Nimero 6000,00
en la modalidad de pregrado
Servicio de fortalecimiento a las | Docentes de educacién superior
2 12 11 11 e 1241134 capacidgdes de_ los docentes de | beneficiados con gstrategias de NGmero 4,00
educacion superior acceso y permanencia a programas
de posgrado
2 12 11 12 lo |o 134 Fortalecimiento del Tecnoldgico de | Fortalecimiento del Tecnoldgico de
" | Artes Débora Arango Artes Débora Arango
Servicio de apoyo financiero al Transfgrgncias finar}cieras a .
2 (2 (1 (2 |1 12 | 1.34. Tecnolégico de Artes Débora Arango ;reeac"rglgg;co de Artes Débora Arango | Numero 4,00
Servicio de articulacién educativa | Programas académicos ofrecidos de
2 12 11 12 |2 |1221134 f\ntre IaTecnoIégicodeAr?esDébora forma conju'nta entre el Tecnolégico Namero | 0,00
rango y el sector productivo de Artes Débora Arango y el sector
productivo
Senvici . ... | Nuevos procesos de investigacion,
ervicios de investigacion, y .
proyeccion social g | Proyeccion — - social &
2 12 (1 |2 |3 |122(134. internacionalizacién del Tecnolégico internacionalizacién del Tecnoldgico | Nimero 0,00
d ) de  Arles  Débora  Arango
e Artes Débora Arango d
esarrollados
Servicio de apoyo financiero para el | Personas con apoyo financiero para
acceso y permanencia al Tecnoldgico | el acceso y permanencia en la | .
212 |1 (2 14 (1221134 de Artes Débora Arango Institucién Universitaria de Envigado Nmero 0,00
en la modalidad de pregrado
Servicio de fortalecimiento a las | Docentes de educacién superior
2 12 11 12 |5 1221134 capaciques dg los docentes de | beneficiados con gstrategias de Namero | 0,00
educacion superior acceso Yy permanencia a programas
de posgrado
Desarrollo de la articulacion | Desarrollo de la articulacion
2 |2 1 |3 10 10 134, propedéutica propedéutica
Estudiantes de educacion media de
Servicio de orientacion  socio | las instituciones educativas oficiales
2 |2 (1 |3 |2 |12 |134. |ocupacional y fortalecimiento de | atendidos por  procesos de | Porcentaje | 100,00
competencias orientacion  socio ocupacional 'y
fomento de competencias
Servicio de articulacion educativa | Estudiantes de educacién media de
2 |2 (1 |3 |3 |12 |16.2. |entrelaeducacion mediay el sector | las instituciones educativas oficiales

productivo

que participan en programas técnicos

@
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o|o|o
X | x| x
[+ % 0 0
en articulacion con el sector
productivo
Personas con apoyo financiero para
Servicio de apoyo financiero para el | el acceso y permanencia en la
2 |12 (1 |3 |5 |122|1.34. |accesoypermanenciaa laeducacion | educaciéon en la modalidad de | Namero 300,00
superior técnicas profesionales, tecnologias y
profesional universitario (Superé
2 (3 (1 (0 (0 (O Empleo Empleo
Generacion de oportunidades | Generacion de oportunidades
2 (3 (1 |1 (0 |0
laborales laborales
2 (3 (1 (1 |1 |17 Servicio de colocacion laboral Personas colocadas laboralmente Nmero 1600,00
Servico de  formacion  en .
2 13 (1 |1 |2 |17 competencias para la insercion Persongs forn_w'adas en competencias NUmero 200,00
laboral para la insercion laboral
2 13 (1 |1 |3 |17 Servicio de registro laboral Eventos de registro realizados NUmero 30,00
Servicio de asistencia técnica para la Emoresas sensibilizadas en temas de
2 |3 |1 |1 [4 |17 generacion y formalizacion  del or ; Numero | 800,00
trabajo decente realizadas
empleo
2 1 (1 |5 |17 Servicio de orientacion laboral Personas orientadas laboralmente Nmero 2500,00
2 (3 (2 (0 (0 (O Formacion para el trabajo Formacion para el trabajo
Contribuciéon al empleo con la | Contribucion al empleo con la
2 (3 (2 (1 (0 |0 - ) " ]
formacion para el trabajo formacion para el trabajo
- . Transferencias financieras al Centro
2 13 (2 (1 (1 (12 |0 Serwcmde_gpoyoﬂnanmero_alCentro de Formacion para el Trabajo | Nimero | 4,00
de Formacién para el Trabajo .
realizadas
- o .| Personas capacitadas con educacion | .
2 |13 (2 |1 [2 |123 Servicio de educacion para el trabajo para el trabajo NUmero 6544,00
Servicio de apoyo para el | Personas con apoyo de la estrategia
2 (3 (2 (1 |3 [123 fortalecimiento de la politica de | de transicion de los espacios de | Nimero | 600,00
formacion para el trabajo aprendizaje al mercado laboral
2 (3 (3 (0 (0 (O 2.4.1. | Empresarismo y emprendimiento | Empresarismo y emprendimiento
Apoyo al empresariado y|Apoyo al empresariado y
2 (3 (3 |1 (0 |O 24.1. e . o e . <
emprendimiento envigadefio emprendimiento envigadefio
Emprendimientos con  asistencia
Servicio de asistencia técnica y técnica, formacion para el desarrollo y
2 (3 (3 [1 [1 [17 |24.1. . fortalecimiento  productivo  (con | Nimero | 600,00
formacion para emprendedores enfoque de género, poblacional y
diferencial)
Emprendimientos fortalecidos con el
Servicio de asesoria técnica para el | programa de capital semilla (con | ,,.
O A L N A P emprendimiento enfoque de género, poblacional y Nimero 400,00
diferencial)
Emprendimientos con acceso a
Servicios ~ de  promocién vy | estrategias para la promocion vy | ,,.
213 3 |13 1T 24, comercializacion de emprendimientos | comercializacion (con enfoque de Nimero 400,00
género, poblacional y diferencial)
Senvico de geston para el Estudiantes  sensibilizados en el
2 (3 [3 [1 [4 [17 |0 g 9 P fomento de la cultra del | Namero | 2500
emprendimiento -
emprendimiento
Servicios de apoyo financiero para la | Emprendimientos con apoyo | -
2|3 3 |1 |5 17 0 creacion de empresas financiero Nimero 500,00
Infraestructura  para la  [+D+i | Implementacion del laboratorio de | ,,. =
2 |3 3 |1 |6 |17 0 implementada innovacién 3D Taller de Joyeria Nom (@j)
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(2|3
o|>|o
o|o|o
X | x| x
[+ % 0 0
Servicios ~ de  promocion y - .
L o Emprendimientos del sector creativo | ,,.
2 (3 (3 (1 |7 [17 1112 comeruahzauopdeemprendlmlentos y cultural apoyados y fortalecidos Nimero | 20,00
del sector creativo y cultural
Servicio de asistencia técnica a | Empresas con asistencia técnica,
2 |3 |3 |1 |8 [17 |241. |empresas para el fortalecimiento de | formacion para el desarrollo y [ Nimero | 800,00
capacidades gerenciales fortalecimiento productivo
Servicio de apoyo financiero para el Empresas con apoyo finandiero para
2 |3 (3 (1 |9 [17 |241. |mejoramiento de productos o Nimero | 200,00
procesos de las empresas agregar valor a sus procesos
Empresas con acceso a estrategias
2 13 13 11 11017 |2424 Servicios ~ de  promocién 'y | para la promocion, comercializacion y Nimero | 24000
" | comercializacion de empresas acceso a nuevos  mercados '
(internacionalizacion)
et o et oy | ETresss _eneioeas an o
2 (3 (3 [1 (11 {17 |0 acciones o metodoloaia de aumento | Pr9rama de fortalecimiento para | Nimero 200,00
de la productividad 9 incrementar su productividad
Servicios  de promocién  y Empresas del sector creativo y
2 |3 (3 |1 [12 [17 |1.11.2. | comercializacion de empresas del itural das v fortalecid Nmero 400,00
sector creativo y cultural cultural apoyadas y fortalecidas
Servico de apoyo para la | Unidades productivas de la Plaza de
2 13 13 11 |13 117 |o transferencia y/o implementacion de | Mercado  beneficiadas en la NGmero 60.00
acciones o metodologia de aumento | implementacion de estrategias para '
de la productividad incrementar su productividad
Servicios de apoyo para el fomento Empresas intervenidas en temas de
2 |3 |3 |1 |14 [17 |24.1. |de capacidades en economia circular presas I | tenibilidad Nimero | 80,00
y sostenibilidad economia circular y sostenibilida
Servicio de articulacion en el territorio,
para la  implementacion  de | Estrategias implementadas para la | ,,.
213 3 |1 s Ir o estrategias de desarrollo productivo, | transferencia de buenas practicas Nomero 400
competitividad y productividad
2 (3 (4 (0 (0 (O 2.4.2. | Turismo Turismo
2 13 14 |1 o |o 242 Consolidacion del turismo como | Consolidacion del turismo como
"™ | nodo de desarrollo nodo de desarrollo
Eventos o campafias de promocién
2 |3 (4 [1 |1 [17 |24.2 | Serviciode promocion turistica ylo  comercializacién turistica | Numero 32,00
realizadas
2 13 14 |1 |2 |17 |242 Servicio de recorridos por sitios o | Recorridos por sitios o atractivos NGmero 60.00
7| atractivos turisticos turisticos realizados '
2 |13 (4 |1 |3 |17 |242 Sgrrg{ﬁﬁsticges apoyo a  circuitos Circuitos agroecoturisticos apoyados | Nimero 4,00
2 13 14 11 |2 [17 |o Servicio de educacién informal en | Personas capacitadas en asuntos Nimero 320.00
asuntos turisticos turisticos '
2 |3 |4 |2 [0 (O 0 Promocién de la Plaza de Mercado | Promocién de la Plaza de Mercado
Servicio de  organizacion  de Estrateai | .
estrategias para la promocion y stalegias para 'a_promocion y|
2 |13 (4 |2 |1 1 |0 osicionamiento de la Plaza de posicionamiento de la Plaza de | Nimero 4,00
ll\)llerca do Mercado implementadas
2 (4 (1 (0 (0 (O 3.5.1. | Artes Artes
2 14 11 11 o |o 3.5 Promocion y acceso efectivo a | Promocion y acceso efectivo a
""" | procesos culturales y artisticos procesos culturales y artisticos
2 14 (1 |1 |1 19 |[35.1. Serwcpr de apoyo al proceso de Procesos de formacién atendidos
formacion artistica y cultural
o 14 11 11 |2 |19 |354 Servicio  de  divulgacion  y | Publicaciones de temas culturales
" | publicaciones en temas culturales realizadas
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Servicio de apoyo financiero para el | Programas de becas o estimulos para
2 |4 (1 |1 |3 |19 |351. |desarrollo de practicas artisticas y | el desarrollo de practicas artisticas y | Nimero 12,00
culturales culturales otorgadas
2 (4 (1 [1 [4 [19 |351. ijlr(:? de circulacion artistica y Contenidos culturales en circulacion | Nimero 4,00
o 14 11 11 |5 |19 [354. Sem_uodemformamonparaelsector Slgtefna de informacion dg} sector NGmero 1,00
artistico y cultural artistico y cultural en operacion
. . . Asistencias técnicas en procesos
Asistencia técnica en procesos - R .
2 |4 (1 |1 [6 |19 |351. artisticos, culturales y patrimoniales artisticos, cuIturaI_es y patrimoniales | Porcentaje | 100,00
por demanda realizadas
2 1a 11 11 |7 19 |351 Servicio de organizacion de festivales Eveptosyfestwales de arte y cultura Nimero 8,00
de arte y cultura realizados
o 14 11 11 s |19 [354. Sem_ana de la Cultura y Fiestas del Sem_ana dt_a la Cultura y Fiestas del NGmero 4,00
Carriel Carriel realizada
2 |4 (1 |1 |9 |19 |351. | Agenda cultural Agenda implementada NUmero 4,00
Servicios de investigacion sobre | Documentos de investigacion sobre
2 1a 11 11 |10 |19 |351 gestion 'cuItL.JraI,l antropplog@, gestion 'culttllral,l antropplog@, Nimero 10,00
arqueologia, historia y patrimonio | arqueologia, historia y patrimonio
cultural material e inmaterial cultural inmaterial elaborados
2 |4 |1 |1 [11]19 |351. | Senicios bibliotecarios Sistema Municipal de  Bibliotecas | \uory | 4,00
Publicas en operacion
Servicio de asistencia técnica en el | Asistencia técnica y formacion para el
2 |4 (1 |1 [12 |19 |35.1. | fortalecimiento de los consejeros de | Consejo Municipal de Cultural y | Nomero | 4,00
cultura organizaciones culturales de base
. Red de Escuelas de Masica en | .
2 |4 (1 |1 [13 |19 |1.8.2. |Escuelasde Musica operacién NUmero 1,00
2 |4 |1 |1 |14 [19 |182. |Orquesta Sinfonica Infanti y Juven ggg‘r‘:;fn Sinfonica —Infantlen | Ngmero | 1,00
o 14 11 11 117 |19 |o Celebrgcién 250 afios del municipio Cele_b_ra_cién de llos 250_aﬁos del NGmero 1,00
de Envigado municipio de Envigado realizada
Plan Especial de Manejo y Proteccion Plan Especial de Manejo y Proteccién
2 4 |1 |1 [18]19 |o (PEMP) de Bienes de Interés (PEMP)pa a0 10y Nimero | 1,00
Cultural (BIC) P
2 (4 (2 (0 (0 (O 3.5.2. | Patrimonio Patrimonio
Gestion, proteccion y salvaguardia | Gestion, proteccion y salvaguardia
2 (4 |2 |1 (0 |O 35.2. M R
del patrimonio cultural del patrimonio cultural
2 |14 (2 |1 |1 19 |[3.5.2. | Museos locales Museos locales en operacion Nmero 5,00
2 |4 (2 (1 |7 [19 |352 | Adecuacién del Museo de laMemoria | Museo de la Memoria adecuado Nmero 1,00
Servicio de educacién informal a | Grupos de Vigias de Patrimonio | ,,.
2|4 |2 |1 4 |1e 382 Vigias del Patrimonio fortalecidos Nimero ) 8,00
2 1a 12 11 |6 l19 |352 Ser\_ncm_ lde _salvaguardla al Pro<_:esos_d_esalvaguardla_efectlvadel Nimero 2,00
patrimonio inmaterial patrimonio inmaterial realizados
2 |4 |1 |1 |14 (19 |351. | ifaestructuras culrales dotadas | S9upamientos - culturales o | ymery, | 509
Senvicios de  restauracion  del Monumentos y esculturas de valor
2 |4 (2 |1 |7 |19 |0 L L1 histérico y patrimonial en espacios | Nimero 8,00
patrimonio cultural material inmueble piblicos
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45.3. Linea 3: Envigado sostenible e inteligente

Objetivo (Nivel estratégico): Envigado quiere ser una ciudad més sostenible, inteligente y habitable,
que pueda ofrecer un mejor futuro para sus habitantes y las generaciones venideras en armonia con
el ambiente y la proteccion de la riqueza natural.

Articulacion con los objetivos de desarrollo sostenible

guem, Mg W 127
L|s

Estructura estratégica preliminar

1 ACLION

POR EL CLIMA

= J © | PRODUCTO DICADOR PRODUCTO = A PLA
3 (1 (0 |0 (0 |O 3.4. Desarrollo urbano y rural Desarrollo urbano y rural
3 01 11 1o lo |o 31 Planificacion, ordenamiento | Planificacion, ordenamiento
o territorial y proyectos estratégicos | territorial y proyectos estratégicos
3 |1 1 1 1o lo 3.4 Ordenamiento territorial para una | Ordenamiento territorial para una
o nueva generacion nueva generacion
- - Documentos de estudios técnicos
1T T A B A O B O 3.1 Serwmos_de estudlpstecnlcqs para el para la  planeacion territorial | Nimero 5,00
ordenamiento ambiental territorial
elaborados
Servicios de planeacién para el | Plan de Ordenamiento Territorial | ,,.
St 2 31 ordenamiento territorial revisado y ajustado Nimero 1,00
Servicio de asistencia técnica en | Servicios de asistencia técnica en
301 (1 {1 (4 |7 3.1 planificacién urbana y ordenamiento | planificacion urbana y ordenamiento | Porcentaje | 100,00
territorial territorial brindados
Servicio de asistencia juridica en | Servicio de asistencia juridica en
3 11 {1 |1 |5 |7 3.1. derecho urbano y ordenamiento | derecho urbano y ordenamiento | Porcentaje | 100,00
territorial territorial brindados
3 01 11 11 | |7 31, Servicio dg informacion urbanistica _Slstema de informacién urbanistica NGmero 100
(observatorio) implementado
Servicio de fomento para  la Proyectos de vivienda sostenible
KT O I I I A v 1.12.2. | implementacion de proyectos de fomYantados Nimero 1,00
construccion sostenible
3 |1 1 1 1s |7 1122, .Se,rv'|C|o de qsmtgpma tecnllca y .Perrs'onas con .aS|s't'enC|a tecrjlca Y | Namero 50,00
juridica en legalizacién de predios juridica en legalizacién de predios
3 |1 |1 [1 |9 |7 |31 | Senidode control ubanistico Servicios de inspecdion, vigilandia y | \uerg | 100,00
control urbanistico desarrolladas
" N . . iy Metros
3 (2 (1 (1 (11 |7 3.2.1. | Construccion de espacio publico Espacio publico adquirido cuadrados 80000,00
3 (2 |1 11 [12]7 321 Implementacién de acciones del Plan Acmones del Plan Zona Centro NGmero 3,00
Zona Centro implementadas
. " .. | Acciones  tendiendes a la
Servicio de conservacion patrimonial " o , A
3 (2 (1 |1 [13 |7 3.2.1. ylo ambiental conservacion patrimonial  y/o | Nim (@:})
ambiental st
| 1coniec
Carrera 43 numero 38 Sur 35 Teléfono: 6043394028 ® @ 0
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X | x| x
[+ % 0 0
Servicio de asistencia técnica en | Asistencias técnicas en planeacion .
o2t T 0 planeacion financiera financiera por demanda realizadas Porcentaje | 100,00
3 02 11 11 1517 0 SerV|C|o”de agstenua .tecnlca en A§|s.ten0|as técnicas _ politicas Porcentaje | 100,00
planeacién social y sectorial publicas por demanda realizadas
- Andlisis de amenazas y riesgos
$erwuo de :anlah3|s delamenaz.asy geoldgicos con incidencia en el|,..
3 12 (1 |1 [16 |7 0 riesgos geoldgicos con incidencia en ) L Nimero 1,00
. . ordenamiento territorial por demanda
el ordenamiento territorial ;
realizados
3 12 11 11 |1717 0 Serwuo_lde planeacion social para la | Politica Publica de Proteccién de NGmero 100
proteccién de moradores Moradores adoptada
3 (1 (2 (0 (0 (O 3.1. Desarrollo urbano Desarrollo urbano
Desarrollo urbanistico sostenible y | Desarrollo urbanistico sostenible y
3 (1 (2 |1 (0 |0 3.1. L o
equilibrado equilibrado
Servicio de apoyo financiero para el | Proyectos del mejoramiento integral | ,,.
S|tz e 31. mejoramiento integral de barrios de barrios implementados Nimero 2,00
Proyectos de desarrollo inmobiliario a Proyectos  inmobiliarios a _través
301 (2 (1 (2 [91 |31 A . ) alianzas publico-privadas | Nimero 3,00
través alianzas publico-privadas
desarrollados
3 (1 (3 (0 (0 (O 3.1. Desarrollo rural Desarrollo rural
3 01 13 11 o |o 31 Fortalecimiento del sector | Fortalecimiento del sector
" agropecuario agropecuario
Senvicio  de  acompaniamiento Productores  agropecuarios  con
301 (3 (1 (1 [15 |31 . omp acompafiamiento  productivo  y | Nimero | 20,00
productivo y empresarial .
empresarial
Senvico  de  apovo a la Productores agropecurios con apoyo
301 (3 (1 |2 [15 |31, e poy para la participacion en ferias | Nimero 72,00
comercializacion en ferias .
comerciales
" o Productores  agropecuarios  con
3 |1 |3 [1 |5 |15 |34, |Prestacion del senido piblico de | oo ™o senvicio publico de | Nomero | 380,00
extension agropecuaria » .
extension agropecuaria
Sforghcéﬁvgse apoyo aa::s unldadeesl Productores  agropecuarios  con
3 [1 |3 |1 |6 |15 |0 P - P ) proyectos de autosostenimiento y | Nimero | 50,00
autosostenimiento y  seguridad . ) o
) . seguridad alimentaria implementados
alimentaria
3 0 (0 |0 |O 3.2. Infraestructura y movilidad Infraestructura y movilidad
3 1 (0 |0 |O 3.2.1. | Espacio publico Espacio publico
3 12 11 11 o |o 3.2 Ggst_ién y generacion de espacio G’est_ién y generacion de espacio
publico publico
Creacion de la Direccion de Parques | Direccion de Parques Publicos | ,,.
3 12 (1 (1 |1 [156 |321. Publicos creada Ndmero 1,00
Construccion de peatonalizacion | Sendero peatonal de la Calle 37 Sur | Metros
S22 e 321. Calle 37 Sur entre carreras 45A y 45B construido | cuadrados 480,00
Construccion de peatonalizacion | Sendero peatonal de la Carrera 43 Metros
3 12 (1 (1 |3 |9 3.2.1. | Carrera 43 entre transversales 31 Sur | entre transversales 31 Sur y 32A Sur 1000,00
) cuadrados
y 32A Sur construido
3 02 11 11 |4 |o 321 Con§tryccmn de rgta de conectividad Ruta’de congctlwdad ecolégica La Metros 2000,00
ecoldgica La Ayura Ayuré construida lineales
3 (2 |1 |1 |5 |9 [1732 ﬁb"r’és”ucc"’” de gimnasios al aite | acios al aire libre construidos | Namero | 4,00
3 02 11 11 16 |o 0 Construccion qel Parque Urbano Parque‘ Urbano Fernando Gonzalez NGmero 1,00
Femando Gonzalez construido
Construccion de la etapa 2 del Parque | Etapa 2 del Parque Lineal y Ambiental | |,
12 |1 116 ]9 0 Ambiental La Heliodora La Heliodora construida Nimero 1.00
3 02 11 12 lo |o 3.2 Mejoramiento y mantenimiento de | Mejoramiento y mantenimiento de
""" | espacio publico existente espacio publico existente
302 11 12 |1 |9 323 Construccién y mantenimiento de Andene.s. construidos o  con | Metros 10000,00
Carrera 4 andenes mantenimiento cuadrados
| 1SO 9001
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|28 o
o|>|o [T}
o|lo|o o
¥ x| 2
o [+ [+ [+
Mejoramiento,  adecuacién  ylo | Espacio publico mejorado o con | Metros
82 1|2 42 |9 321. mantenimiento de espacio publico mantenimiento cuadrados 11000,00
3 (2 (2 (0 (0 (O 3.2.2. | Equipamiento colectivo Equipamiento colectivo
Mejoramiento de equipamientos | Mejoramiento de equipamientos
3 12 (2 |1 (0 |O 3.2.2. | colectivos para la accesibilidad | colectivos para la accesibilidad
univeral univeral
Obras  de  adecuacion  de | Intervenciones de adecuacion de
3 12 |2 |1 1 9 329, eqw_pamlentos colectlvosyegpg_cms egw_pamlentos colectlvosyegp_aplos Nimero 12,00
publicos para la accesibilidad | publicos para la accesibilidad
universal universal realizadas
3 12 12 12 lo |o 322 Generacion de infraestructura | Generacion de infraestructura
"™ | educativa y cultural educativa y cultural
3 12 (2 (2 (1 |9 0 Casa rural de la cultura Casa rural de la cultura construida Nmero 1,00
Mejoramiento y mantenimiento de | Mejoramiento y mantenimiento de
3 (2 (2 (3 (0 |0 3.2.2. | infraestructura educativa y cultural | infraestructura educativa y cultural
existente existente
Restauracion y mejoramiento de la | Casa Museo Débora  Arango | ,,.
812 42 |3 1 ]9 0 Casa Museo Débora Arango restaurada y mejorada Nimero 1,00
312 12 13 |2 |9 0 Mejoramiento del espacio publico de | Espacio publico de la Casa Museo | Metros 155.00
la Casa Museo Débora Arango Débora Arango mejorado cuadrados '
3 12 (2 |3 |3 |9 0 Intervenciones artisticas (MIB) Inte_rvenuones artisticas  (MIB) Nimero | 4,00
realizadas
3 12 (2 |3 |5 |9 1.5.3. | Adecuacion de la Casa del Maestro | Casa del Maestro adecuada Nmero 1,00
3 02 12 13 |6 |9 136, Cent['o _de documgqtauonyapoyoa Centfo _de documgqtauonyapoyoa NGmero 1,00
la practica pedagogica la practica pedagogica adecuado
. . " Intervenciones de  mejoramiento
Mejoramiento,  adecuacion  ylo " o ’
3 12 (2 |3 |7 |9 1.3.4. | mantenimiento de infraestructura _adecuamon ylo mantlen|m|ento de NUmero 8,00
. infraestructura educativa y cultural
educativa y cultural .
realizadas
Terminacion del bloque 14 de la | Etapa 1 (fase 1) del bloque 14 de la
3 12 (2 |3 [8 |9 0 Institucion Universitaria de Envigado | Institucion Universitaria de Envigado | Numero 1,00
(fase 1 etapa 1) construida
Restauracion de la Escuela Fernando | Escuela Fernando Gonzalez | ,,.
S 12 2 3 0] 0 Gonzalez restaurada Nimero 1,00
3 12 (2 |3 [10 ]9 3.5.2. | Caminos ancestrales mejorados Caminos ancestrales mejorados m]it;?; 500,00
3 12 (2 |3 [11]9 S Construccién de parques infantiles Parques infantiles construidos NUmero 4,00
Terminacion del bloque 14 de la | Etapa 1 (fase 2) y etapa 2 del bloque
3 12 (2 |3 |G |9 0 Institucion Universitaria de Envigado | 14 de la Institucion Universitaria de | Ndmero 1,00
efapa 2 y etapa 1 (fase 2) Envigado terminadas
Generacion de infraestructura | Generacion de infraestructura
3 (2 (2 (4 (0 (O 3.2.2. . . . .
deportiva y recreativa deportiva y recreativa
3 12 (2 (4 (1 |9 0 Construccion de canchas en altura Canchas en altura construidas Nimero 1,00
3 02 12 14 |2 |9 399 Construccion de la cancha de Canchg de baloncesto ElI Dorado Nimero 1,00
baloncesto El Dorado construida
Mejoramiento y mantenimiento de | Mejoramiento y mantenimiento de
3 |2 (2 |5 (0 |0 3.2.2. |infraestructura  deportiva vy |infraestructura  deportiva y
recreativa existente recreativa existente
. . " Intervenciones de  mejoramiento
Mejoramiento, ~ adecuacion  ylo " e !
3 12 (2 |5 (1 |9 3.2.2. | mantenimiento de infraestructura gdecuamon ylo mapten|m|ento .de Nimero 10,00
; A infraestructura deportiva y recreativa
deportiva y recreativa )
realizadas
3 5 13 0 Ampliacion de la pista de patinaje Pista de patinaje ampliada
3 |2 5 [6 |9 0 Mejoramiento de la cancha El Salado | Cancha El Salado mejorada
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o|lo|o
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Mejoramiento, ~ adecuacion  y/o . . .
P Parques infantles  mejorados, | ,,.
3 12 (2 |5 [8 |9 manteq|m|ento de parques | oo dos ylo con mantenimiento NUmero 30,00
recreativos
3 12 12 16 lo |o 322, Gen.erac'lon_ d'e infraestructura Gen.erac.lon' d.e infraestructura
social e institucional social e institucional
3 02 12 16 |1 |9 0 Construccion  y/o aldecuamon del Centro§ de encuentro ciudadano NGmero 2,00
centro de encuentro ciudadano construidos y/o adecuados
Terminacion del Centro | Centro  Administrativo ~ Municipal | .

812 |2 |6 ]2 |9 0 Administrativo Municipal terminado Nimero 1.00
312 12 16 |3 |9 0 Dota_c[on del Centro Administrativo Centr_o' Administrativo Municipal con Nimero 1,00
Municipal dotacién

Terminacion de nueva sede de la | Nueva sede de la Secretaria de | .
8|2 j2 |6 14 19 0 Secretaria de Movilidad (Salud Sur) | Movilidad terminada Nomero | 1,00
Terminacion del Centro de Comando, | Etapa 1 del Centro de Comando,
3 12 (2 |6 [5 |9 0 Control, Comunicaciones y Cémputo | Control, Comunicaciones y Coémputo | Nimero 1,00
(etapa 1) terminada
Mejoramiento y mantenimiento de | Mejoramiento y mantenimiento de
3 |2 (2 (7 (0 |O 3.2.2. | infraestructura social e | infraestructura social e
institucional institucional
. . » Intervenciones de  mejoramiento,
Mejoramiento, - adecuacion  ylo adecuacién y/o mantenimiento de
3 |2 |2 |7 |1 |9 32.2. | mantenimiento de infraestructura inf y.f : Namero | 10,00
social e institucional in raf\est.ructura in raestructura social e
institucional realizadas
302 12 17 |2 |9 0 Estpd|osydlsgnosdgladecuacmndel Estud_|os y ldlsenos del antiguo Nimero 1,00
antiguo Palacio Municipal Palacio Municipal elaborados
Gestionar la construccion y/o adecuar | Casa cultural del pueblo gitano | ,,.
3|2 |2 |1 |4 |9 0 la casa cultural del pueblo gitano construida y/o adecuada Namero 1.00
Generacion de infraestructura vial | Generacion de infraestructura vial
3 |2 (2 (8 (0 (O 3.2.2.
y de transporte y de transporte
3 12 (2 |8 [G |9 3.2.2. | Construccion de la via Carrera 15 Via Carrera 15 construida NUmero 1,00
312 12 18 |2 |9 329 Construgclon de ciclo infraestructura | Ciclo |nfraestrgctura en Avenida Las Metros 1800,00
en Avenida Las Vegas Vegas construida lineales
3 02 12 18 |3 |9 0 _Estud|osyd|senos_deamphacmnese _Estudlosy_dlsenos_deamphacmnese NGmero 8,00
intercambiadores viales intercambiadores viales
Construccion de intervenciones viales | Intervenciones viales de pequefia | Metros
812 |2 |8 4]0 822 de pequenia escala (broches) escala (broches) construidas lineales 500,00
Construccion de intercambiador entre | Intercambiador entre Via Las Palmas
3 12 (2 |8 |G |9 3.22. |via Las Palmas y transversal de la |y Transversal de la Montafia | Nimero 1,00
Montafia construido
Construccion de intercambiador entre | Intercambiador entre Via El Escobero
3 /2 (2 |8 |G |9 3.2.2. | via El Escobero y transversal de la |y Transversal de la Montafia | Nimero 1,00
Montafia construido
Construccion de intercambiador entre | Intercambiador entre Carrera 43A y | |,.
8 12 |2 |8 |G |9 822 Carrera 43A y calles 25 Sury 25A Sur | paralelas de La Ayura construido Nimero 1.00
Construccion de intercambiador entre Intercambiador entre Carrera 43A con
3 /2 (2 |8 |G |9 3.2.2. | Carrera43Avy Calle 21 Sur (Euro - La } Nimero 1,00
Calle 20 Sur construido
Frontera)
Construccion de los retornos sobre la | Retornos sobre la Calle 21 Sur entre
3 /2 (2 |8 |G |9 0 Calle 21 Sur entre la Carrera 43A y | la Carrera 43A y Via Distribuidora | Nimero 1,00
Via Distribuidora construidos
Consfruccion  del  intercambiador Intercambiador entre Calle 50 Sur
3 /2 (2 |8 |G |9 322. |Calle 50 Sur con Carrera 48 . Y| Namero 1,00
Carrera 48 construido
(Mayorca)
Construccion del intercambiador de la .
3 /2 (2 |8 |G |9 3.2.2. | Carrera 27 con Calle 23 Sur (San Intercambiador entr_e Carrera 27 y
Calle 23 Sur construido
Lucas)
3 12 |2 |8 |6 |9 |322 fg"s"ucc")”de' puente de la Carrera | b, . ie Carrera 15 construido
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Mejoramiento y mantenimiento de | Mejoramiento y mantenimiento de
3 12 (2 |9 (0 |O 3.2.2. | infraestructura vial y de transporte | infraestructura vial y de transporte
existente existente
312 (2 |19 [1 19 3.2.3. ng,;ngon de estaciones  de Estaciones de MetroplUs construidas | Ndmero 4,00
3 02 12 19 |2 |9 323 Manten|m|ento de ciclo | Ciclo o infraestructura con Metros 10000,00
infraestructura mantenimiento lineales
3 12 (2 |9 [3 |9 3.2.3. | Pavimentacion de vias Vias pavimentadas :lelit;?:s 9500,00
3 12 (2 |9 [6 |9 0 Terminacion de la Via Manantiales Via Manantiales terminada Nmero 1,00
Construccion de los retomos del | Retornos del intercambio vial entre la
3 12 (2 |9 [G |9 0 intercambio vial entre la Carrera 43A | Carrera 43A 'y Calle 50 Sur | Nimero 1,00
y Calle 50 Sur construidos
3 12 (2 |9 9 3.2.3. | Ampliacion de la Carrera 20 Via Carrera 20 ampliada Namero 1,00
3 12 (2 |9 9 323 Ar_npll|ac|onlde| puente Calle 37 Sur Puente Calle 37 Sur ampliado Namero 1,00
(Simén Bolivar)
Ampliacion de la via El Escobero | Via El Escobero entre las
3 12 (2 |9 [G |9 3.2.3. | entre la transversal Intermedia y la | transversales Intermedia y de la | Nimero 1,00
transversal de la Montafia Montafia ampliada
3 (2 (3 |0 |0 3.2.3. | Movilidad Movilidad
3 |2 (3 (1 |0 3.23. | Tranformacion de la movilidad Tranformacion de la movilidad
Servico de  seguimiento  a | Informes de seguimiento del Plan de
311 (3 |1 [1 18 3.1. instrumentos de planeacién de la | Movilidad Sostenible y Segura | Nimero 4,00
movilidad elaborados
Servicio de  seguimiento  a o -
; - Informes de seguimiento a la Politica | ,,.
3 (1 (3 (1 |2 |8 3.1 mstr_u_mentos de planeacion de la Publica de Movilidad elaborados Ndmero 8,00
movilidad
Servicio de sensibilizacion a los Campafias de cultura cludadana para
3 12 (3 |1 [3 |8 3.2.3. actores viales la movilidad sostenible y segura | Nimero 1,00
implementadas
3 12 13 |1 |2 |8 323 Serwcm_de sensibilizacion a los Persona_s que p_a)mc!pan €N | Numero 32000,00
actores viales estrategias de educacion vial
3 02 13 |1 |5 |8 323 V|a_s _oon”dlsposmvos de control y C_entro_c_ieGestl_opldeMowlldacllysus Porcentaje | 100,00
sefializacion dispositivos periféricos modemizados
Carriles del peaje con solucion
3 12 (3 |1 [6 |8 3.2.3. | Estacion de peaje adecuada tecnoldgica e infraestructura para la | Numero 2,00
interoperabilidad
Servicio de desarrollo de aplicaciones Gestin para el desarrollo ylo
3 12 (3 |1 |7 |8 3.2.3. - implementacion de aplicaciones para | Nimero 1,00
moviles i
la movilidad
3 02 13 |1 |8 |8 323 V|a_s _oon”dlsposmvos de control y Zoqas mtervemdas con sefalizacion Porcentaje | 100,00
sefializacion horizontal y vertical
3 12 13 |3 |9 |8 0 C.eldas. de estacionamiento | Zonas deuc-)stamonamlento regulado Namero | 26,00
disponibles en operacion
- Gestion administrativa fortalecida a
Sevido de  apoyo para el tfravés de alternativas de talento
3 |2 (3 |3 [10 |8 0 fortalecimiento de la gestion de las h iion de d tal Porcentaje | 100,00
entidades publicas umano, gestion de documental,
tecnoldgicas y/o de infraestructura
Servicio de Educacion Informal para Capacitaciones  ~realizadas el
3 |2 (3 |3 [11 |8 0 9 s personal de la Secretaria de | Nimero 8,00
la Gestion Administrativa e
Movilidad
3 12 (3 |3 [12 |8 0 Espacio publico construido Redes camineras construidas m]it;?‘:s 2000,00
3 |2 (3 |3 [13 |8 0 Ciclo infraestructura construida Vias ciclistas construidas
3 12 |3 [3 [14]8 0 ) Ciclo infraesfructura urbana  con \fiasciclistasenfuncionamiento icontz
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3 (2 (3 (2 (0 (O 3.2.3. | Mejoramiento de la seguridad vial | Mejoramiento de la seguridad vial
3 /2 (3 (2 |1 |8 0 Servicio de control a la seguridad vial Plan _de C.on?rol de Movilidad y Ndmero 1,00
Seguridad Vial implementado
Agentes de fransito dotados con
3 12 (3 |2 [1 |8 0 Servicio de control a la seguridad vial | implementos para el control del | Porcentaje | 100,00
transito
Servicio de informacion de seguridad | Observatorio de Seguridad Vial en | ,,.
3 12 (3 |2 |2 |8 0 vial operacion Numero 1,00
3 /2 (3 (2 |3 |8 0 Zonas escolargs senallzadas Y CON | 7onas escolares sefializadas Namero | 20,00
obras de seguridad vial
Servicio de atencion integral a . - -
3 12 (3 |2 |4 |8 0 victimas directas e indirectas de Cenyrqmtegral_deatenmonawcnmas Namero 1,00
: S de siniestros viales implementado
accidentes e incidentes de transporte
3 |12 (3 |3 (0 |O 3.2.3. | Gestion del transporte publico Gestion del transporte publico
3 12 13 13 |1 |8 323 Serwqo de transporte  publico S|sten_1a de. transporte  publico Porcentaje | 100,00
organizado organizado mejorado
Servicio de fransporte  publico - . |
3 12 (3 |3 [1 |8 3.2.3. organizado Fortalecimiento Metroplus NUmero 1,00
Servicio de transporte  publico Sistema de _transporte piblico
3 12 (3 |3 [1 |8 3.2.3. orqanizado organizado en el corredor de la | Nimero 1,00
9 Carrera 43A en operacion
3 ]2 (3 (3 (2 |8 3.2.3. | Estaciones mejoradas Egm_par_nentos para el transporte Nimero | 200,00
publico intervenidos
Servicio de pago electronico en los . -
3 12 (3 |3 [3 |8 3.2.3. |sistemas de transporte publico E strategias de page electrénico NUmero 1,00
X implementadas
organizado
Servicio de apoyo financiero para | Convenios de subsidios para | ,,.
8 |2 |3 |3 16 |8 0 transporte publico colectivo transporte publico colectivo Nimero 9,00
3 |3 |0 |0 |0 |0 |331. |Protecciondelambiente Proteccion del ambiente
3 |3 0 (0 (0 3.3.1. | Gestion ambiental Gestion ambiental
3 03 11 11 lo lo 331, Con§ervacion de activos Con§ervacion de activos
ambientales ambientales
Documentos de planeacién para la E;?::Trve:ct%? d;e pll:n;if;ﬁl erpi(aj::j I;
3 13 (1 |1 [1 [15 |331. |conservacion de la biodiversidad y L o Nmero 3,00
o sus  servicios eco  sistémicos
sus servicios eco sistémicos .
realizados
3 (3 |1 1 12 |15 |3.3.1. SerV|_C|o de  proteccion de Areas de ecosistemas protegidas Hectéreas | 270,00
ecosistemas
Servicio de control y reduccién de la | Area reforestada para el control y .
SIS T A s |33 erosion reduccion de la erosién Hectareas | 20,00
3 |3 |1 [1 |5 |15 |334 |Senico de produccion de pléntulas | by iac oroducidas Némero | 200000,00
en viveros
303 |1 |1 |6 |15 |33 | Sernico de manejo del arbolado | 4, es intervenidos Namero | 28000,00
3 13 |1 117 115 l331. Serviciq'de identificacion de suelo de | Nuevas areas '[dentiﬂcadas como | Metros 100000,00
proteccion suelo de proteccién cuadrados
Adquisicion y/o mantenimiento de | Areas de importancia estratégica
areas de importancia estratégica para | para la conservacion de recursos
3 13 (1 |1 |9 |15 la conservacion de recursos hidricos | hidricos que surten de agua los | Hectéreas | 1,00
que surten de agua los acueductos | acueductos municipales adquiridas
municipales y/o con mantenimiento
Servicio de acompafiamiento a la
3 13 11 11 |11 115 |334 implementaciéon de estrategias de | Espacios y escenarios de didlogo
7| participacion ciudadana en la gestion | ambiental implementados
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Servicios de implementacion del Plan - .
3 |3 |1 |1 [12 15 [1121. |de Gestion Integral de Residuos | 2N de Gestion Integral de Residuos |y, | 409
o Sélidos implementado
Sélidos PGIRS
3 12 (1 |2 |7 |15 |321. | Zonasverdes mantenidas Zonas verdes con mantenimiento Metros 780000,00
cuadrados
3 12 (1 (1 |2 |15 |321. |Zonas verdesadecuadas Zonas verdes adecuadas Metros 1400,00
cuadrados
Servicio de recoleccion de residuos | Servicio piloto de recolecciéon de | .
S A S A 6rganicos residuos 6rganicos implementado Nimero 0,00
3 03 11 12 lo |o 334, Gestion eficiente de la riqueza | Gestion eficiente de la riqueza
natural natural
3 [3 (1 |2 |1 [15 |33.1. [ Inventariode recursos naturales Ln;tol:gfesde inventario de- recursos Namero 1,00
313 11 12 |2 |15 |3341 Sewicio de caracterizacion de la Dopumentos con ?nglisis de la Nimero 3,00
calidad del agua calidad del recurso hidrico
3 13 11 12 |3 |15 [334. S_erwuodewgllanmadeIacalldaddeI Do_cumentos_ con diagnéstico de la NGmero 3,00
aire calidad de aire elaborado
. . - . Sistemas de informacion para la | -
3 13 (1 |2 |4 |15 |3.3.1. | Serviciosde informacién actualizados gestion administrativa actualizados NUmero 1,00
313 11 12 |5 15 |3341 SerV|_C|o de promocion de la calidad Campanas _de monitoreo de calidad Nimero 24,00
del aire del aire realizadas
Servicio de permisos y tramites | Permisos y trdmites ambientales | ,,.

3 13 (1 |2 |7 |15 |3.3.1. ambientales otorgados NUmero 12000,00
3 13 11 12 |8 15 |3341 Sery|_g|o de mpnltoreo de fuentes de Fuer_]tes de emisiones de ruido Nimero 80,00
emision de ruido monitoreadas

3 13 11 13 o |o 334, Servicio de atencion integral a la | Servicio de atencion integral a la
fauna fauna
3 03 |1 |3 |1 15 1331 Semgps de apoyo a centros de | Centros de atencion y valoracién de Nimero 1400,00
atencidn y valoracién de fauna fauna apoyados
3 (3 |1 |3 |2 |15 |33.1. S('ar_wcp de control y viglancia al Operativos de control y vigilancia Numero | 60,00
tréfico ilegal de especies
Servicio de adopcion de fauna . " |
3 13 (1 |3 (3 [15 |0 doméstica Animales entregados en adopcion Numero | 240,00
3 03 11 13 |2 [15 |o Serw'cpdeatencmn médica de fauna | Animales atendidos por presunto Nimero 560,00
doméstica maltrato
Servicio de identificacion y registro de | Animales con identificacion y registro | .
3 13 (1 |3 |5 [15 |0 fauna domestica oficial Nimero | 4000,00
3 (3 (2 (0 (0 (O 3.3.2. | Gestion del riesgo Gestion del riesgo
3 13 12 11 o |o 332, !’ortaleclmler)to de la gestion !’ortaleclmler)to de la gestion
integral del riesgo integral del riesgo
Documentos de planeacion de la | Plan Municipal de Gestion del Riesgo | ,, .
3 13 (2 (1 |1 |42 |332 gestion del riesgo formulado Ndmero 1,00
- . . . Asesorias y asistencias para la
Servicio de asesoria y asistencia para comunidad por situaciones de riesao
3 (3 (2 |1 |2 |42 la comunidad por situaciones de por. 99| Numero 1800,00
: . en emergencias y/o desastres
riesgo en emergencias y/o desastres .
realizadas
Servicio de asesoria y asistencia | Asesorias y asistencias técnicas para
técnica para eventos de afluencia | eventos de afluencia masiva de
3 13 (2 |1 [3 |42 masiva de personas e inspecciones | personas e inspecciones técnicas en | Nimero 4300,00
técnicas en seguridad humana y | seguridad humana y contra incendio
contra incendio realizadas
Documentos con disefios de obra | Documentos con disefios de obra
3 13 (2 |1 |4 |42 |332 |para la reduccion y mitigacidon del | para la reduccion y mitigacion del | Nomero | 8,00
riesgo de desastres riesgo de desastres elaborados
Servicio prevencion y control de Cuerpo de bomberos  disponibles
3 13 (2 |1 |5 |42 |332 para la prevencién y control de

incendios

incendios
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I Obras para la reduccion y mitigacion | ,, .
3 |3 (2 |1 |6 |42 |3.3.2. | Obrasparaestabilizacion de taludes del riesgo de desastres realizadas NUmero 280,00
3 03 12 |1 17 |42 |332 Ser\{|§:|os dg informacién sobre la S|st§[na dg informacién §9bre la NGmero 1,00
gestion del riesgo gestion del riesgo en operacion
Servicio de generacion de alertas | Sistema de alerta temprana para la
3 |13 (2 |1 |8 |42 |33.2 |tempranas para la gestion del riesgo | gestion del riesgo de desastres | Nimero 1,00
de desastres implementado
Servicio de organizacion de | . . .
. . . Simulacros 'y  simulaciones de
3 13 (2 |1 [9 |42 5|mulacr9§ y simulaciones de preparacion para la respuesta a | Nimero 8,00
preparacion para la respuesta a g :
f emergencias realizados
emergencias
Servicio de educacién informal en el | Personas capacitadas en el marco de
3 |13 (2 |1 [10 |42 |3.3.2. | marcodelareduccidny mitigaciondel | lareduccion y mitigacion del riesgo de | Nimero 1600,00
riesgo de desastres desastres
Servicios de apoyo para atencion de | Personas afectadas por situaciones
poblacién afectada por situaciones de | de  emergencia, desastre o .
3|3 2 |1 14z 332 emergencia, desastre o declaratorias | declaratorias de calamidad publica Porcentaje | 50,00
de calamidad publica atendidas
Servicio de atencion a emergencias y | Emergencias y desastres atendidas .
3 13 (2 |1 [12 |42 |332 desastres (urgencias manifiestas) Porcentaje | 100,00
3 |3 (2 |1 [13 |42 |33.2. | Estudiosde riesgo de desastres Estudios de riesgo de desastres Nimero | 2,00
elaborados
3 (3 (3 (0 (0 (O 3.3.3. | Construccion sostenible Construccion sostenible
Contribucion con la renovacién del | Contribucion con la renovacion del
3 (3 (3 (1 (0 |0 3.33. L .
sector inmobiliario sector inmobiliario
3 013 13 |1 |2 |15 333 Servicio de sensibilizacion a los Persgnas sen3|b|I|zad§s en bugnas NGmero 2,00
actores del sector constructor practicas de construccién sostenible
3 (3 |a o o |o 334 Energias renovables y accion por | Energias renovables y accion por
" | el cambio climatico el cambio climatico
Transformacion energética por un | Transformacién energética por un
3 |13 (4 |1 (0 |0 3.3.2. | desarrollo bajo en carbono vy |desarrollo bajo en carbono y
resiliente al cambio climatico resiliente al cambio climatico
isrsr}'e'ﬂ]zn?:ciggoygete;rzg%n’;zra JZ Pilotos con acciones de mitigacion y
3 (3 (4 (1 |4 |15 |334 pleme » .~ | adaptaciéon al cambio climatico | Nimero 6,00
mitigacion y adaptacion al cambio
. desarrollados
climatico
Servicio de educacion informal en
gestion del cambio climatico para un | Personas capacitadas en gestion del | .
O L I R desarrollo bajo en carbono y resiliente | cambio climatico Nomero 1200,00
al clima
Estacion de clasificacion vy | Estaciones de clasificacion vy
3 |3 (4 (1 |7 [151]334. | aprovechamiento de residuos sélidos | aprovechamiento de residuos sélidos | Nimero 0,00
construida construidas
Servicio de asistencia técnica en Provectos de energias limpias
3 |3 (4 |1 |9 |151|334. |estructuracion de proyectos de v 9 P NUmero 0,00
PR estructurados
energias limpias
Servicio apoyo financiero para la | ;
3 13 4 |1 [12]15 |o implementacion de esquemas de | /7GaS Con esquemas de pago por |y eac | g0 00
- . servicios ambientales implementados
pago por servicios ambientales
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454. Linea4: Envigado seguro y pacifico

Objetivo (Nivel estratégico): Envigado quiere caracterizarse por ser un entorno donde prima la
seguridad humana, la sana convivencia y un tejido social fortalecido para contribuir al desarrollo
pacifico de la sociedad.

Articulacién con los objetivos de desarrollo sostenible

1 PAZ, JUSTICIA
E INSTITUCIDHES

1? ALIANZAS PARA
LOGRAR

SOLIDAS

L5 DBJETIVOS

: © | PROD 0 DICADOR PROD 0 =
4 |11 |0 |0 |0 |0 |34 Entornos seguros Entornos seguros
Seguridad ciudadana y prevencion | Seguridad ciudadana y prevencion
4 (1 |1 (0 |0 (0 |34 . -
del delito del delito
Expansion de las capacidades de | Expansion de las capacidades de
4 |11 |1 |1 |0 |0 |34 la Policia Nacional en seguridad | la Policia Nacional en seguridad
publica y ciudadana publica y ciudadana
Documentos  planeacion de la|Plan Integral de Seguridad vy |,,.
A R seguridad Convivencia formulado Nimero 1.00
Operaciones con acompafiamiento
4 (1 |1 |1 |2 |10 |1.4.4. | caninoparadesestimulareldelitoy el | Patrullajes caninos realizados Nmero 1,00
expendio de sustancias psicoactivas
4 |1 1 |1 |3 |10 |321, |Servico de vigilanca a traves de | oonrac de sequridad instaladas | Namero | 100,00
camaras de seguridad
Servicio de vigilancia a través de | Cdmaras de  seguridad con|,,.
41 1 114 |10 |321. camaras de seguridad mantenimiento Namero 300,00
Servicio de dotacién para la movilidad Unidades ~para = la movilidad
4 |11 |1 |1 [5 [10 |34. ; - operacional y el apoyo logistico | Nimero 23,00
operacional y el apoyo logistico
entregadas
4 1111 11 ls |10 |34 Servicio _de apoyo financiero para Mlem_b'ros de la fuerza publica con NGmero 67,00
dotar a miembros de la fuerza publica | dotacién
Mantenimiento  de infraestructura | Infraestructura operacional para la | ,,.
AT T |8 1034 para la seguridad operacional seguridad con mantenimiento Nomero | 5,00
4 111111 19 |10 |34 Servicio de'alarmas comunitarias Slstema§deglarmacomumtarlapara Nimero 40,00
para la seguridad la seguridad implementados
N 9 Convenios interinstitucionales
4 |1 |1 |1 |10 |10 |34 | Revision actualizacion y gestion de | o icdos  actualizados  ylo | Namero | 3,00
convenios interinstitucionales )
gestionados
Senvicios de arficulacion con las Red de participacion civica para la
4 11 |1 |1 [11]10 |34. empresas de vigilancia integradas a . . . Numero 1,00
las operaciones de seguridad seguridad ciudadana implementada
4 (1 |1 (1 |13 [10 |34 Botones de panico Botones de panico asignados NUmero 200,00
4 11 11 11 114 |10 |34, Serwc_lo de informacién para la Slster_na qe informacién para la Nime »
seguridad seguridad implementado (@)}
4 |1 [1 [1 [15[10 [34. |Programa de amigos de la seguridad | Amigos de la sequridad en operacion | Nume[iUuael  A—— ]
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Programa promotores de espacio | Operativos interadministrativos de | ,,.
4|1 |1 |1e |10 publico espacio publico realizados Nimero 144,00
4 11 11 11 117 L0 Implementacién del Centro de Cent_ro de.traslado por proteccion en NGmero 1,00
Traslado por Proteccion funcionamiento
Acciones de proteccion a mujeres,
4 (1 |1 (1 [18 |10 poblacién LGBTIQ+ y grupos | Botones violetas instalados Porcentaje | 50,00
vulnerables
Participacién en el desarrollo y apoyo . . .
o o Actividades para prevenir el delito
4 11 |1 |1 [19 [10 en la rg:ahzauon de camparnas de realizadas con los organismos de | Nimero 1000,00
prevenciéon de la Policia de sequridad v iusticia
Prevencién y Convivencia Ciudadana 9 Yl
Implementacion del programa de | Programa de recompensas | ,,.
4|1 |1 2010 recompensas fortalecido Nimero 1,00
4 1101 11 121 110 ImpIementaaon de la estrategia de !Estrategla para la seguridad rural Nimero 1,00
seguridad para la zona rural implementada
4 11 11 11 |22 10 Implementauon de la estrategia de !Estrategla para la seguridad urbana NGmero 100
seguridad para la zona urbana implementada
4 11 01 11 123110 E§trateg|a de cpmplementamon del | Estrategia cqmplgmentacmn del pie Nimero 1,00
pie de fuerza policial de fuerza policial implementada
Mesas de seguimiento al Plan Integral | Mesas de seguimiento al Plan Integral
4 |11 |1 |1 [24[10 de Seguridad y Convivencia | de  Seguridad y  Convivencia | Nimero | 8,00
Ciudadana Ciudadana realizadas
4 (1 |1 |1 |25 |10 Camaras de seguridad renovadas Camaras de seguridad renovadas NUmero 20,00
Operaciones con acompafiamiento
4 (1 |1 |1 |26 |10 canino para desestimular el delito y el | Informes semestrales realizados NUmero 8,00
expendio de sustancias psicoactivas
0 (0 |0 3.4, Territorio de paz Territorio de paz
1 |0 |0 3.4.3. | Sana convivencia Sana convivencia
2 |1 (1 10 3.4.3. | Fortalecimiento del tejido social Fortalecimiento del tejido social
Senvico de oromocion de la Estrategias de promocion de la
4 12 |1 (1 |1 [24 |343. co de P convivencia ciudadana | Numero | 48,00
convivencia ciudadana .
implementadas
Servicio de apoyo para la atencién de | Casos atendidos de contravenciones
4 12 |1 |1 |2 |24 |343. |contravenciones y solucion de |y solucion de conflictos de | Porcentaje | 100,00
conflictos de convivencia ciudadana | convivencia ciudadana
- .. | Casos atendidos con atencion
Servicio de apoyo para la atencién L ; AT
4 12 |1 |1 |3 |24 |343. |especializada e interdisciplinaria en espemallz?dale |nterd|SC|pI|lnlana en Porcentaje | 100,00
" o las comisarias de familia por
las comisarias de familia
demanda
Servicio de inspeccion, vigilancia y | Diligencias de inspeccion realizadas .
4 (2 |1 |1 |4 |24 |343. control por demanda Porcentaje | 100,00
Acciones para la prevencion de la | Estrategias para la prevencion de la
4 (2 |1 |1 |5 |24 |1.82 |violencia hacia adolescentes vy |violencia hacia adolescentes vy | Porcentaje | 100,00
jovenes jévenes por demanda
Participacion y promocion de la Mesa Eventos realizados en Derechos
4 (2 |1 1 6 |24 |34.3. |de Derechos Humanos, secretaria Numero 18,00
P ; Humanos
técnica y comité intersectorial
. s Servicios de asistencia técnica y
Servido de promocién de la formacion para el Comité Municipal
4 (2 |1 1 |7 |24 |0 participacion de las  grupos d L'bp rtad Relidi P Porcentaje | 100,00
interreligiosos e tberta elgiosa y
organizaciones basada en la fe
4 12 11 11 ls |24 |o I.Documentqlde planeacion para la | Politica Publica de Libertad Religiosa Nimero 100
libertad religiosa adoptada
Servicio de promocion de la | Asistencia técnica y metrologia legal .
4 (2 |1 |1 ]9 A0 participacién de los consumidores por demanda Porcentaje | 100,00
icontec
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(2|3
o|>|o
o|o|o
X | x| x
[+ % 0 0
Servicio de plataforma web para
o ; Plataforma web para contraventores
4 2 |1 |1 102 |o contraventores del Codigo Nacional | )"~ 40 Naional de Seguridad y | Namero | 1,00
de Seguridad y Convivencia AR "
- Convivencia Ciudadana en operacion
Ciudadana
Servicio de atencion de seguridad y | Centro de seguridad y emergencias .

4 (2 |1 (1 |11 |24 10 emergencias en operacion Porcentaje | 100,00
4 12 11 11 |12 |24 |o Progrz_ama de.S|stema Local de | Sistema L_gcaldeJustmlaenEqmdad Porcentae | 100,00
Justicia en Equidad €en operacion
4 2 |1 |1 [13]2 |0 Descentralizacion de servicios ICBF | EQUiP0 de atendion - ciudadana | b oiaie | 100,00

descentralizado ICBF
Registros pedagégicos realizados en
4 (2 |1 (1 |14 (24 |0 Registros pedagdgicos las Instituciones Educativas oficiales, | Nimero 20,00
a demanda
Prevencion violencia nifios. nifias Operativos realizados en los entornos
4 12 |1 |1 |15 |24 |0 adolescentes ’ Y de proteccion de nifios, nifias y | NOmero | 40,00
adolescentes
4 12 11 11 116124 |o Operatlvo_sl |nteradm|p|str§t|yos de Operat|vo§’ reallzado§ para la Nimero 40,00
recuperacion del espacio publico recuperacion del Espacio Publico
Fortalecimiento del buen gobierno | Fortalecimiento del buen gobierno
4 (2 |1 (2 |0 (0 |3.4.3. |para el respeto y garantia de los | para el respeto y garantia de los
derechos humanos derechos humanos
Servicio de proteccion para el | Nifios, nifias y adolescentes
4 (2 |1 |2 |1 |24 |1.81. |restablecimiento de derechos de | atendidos en  procesos  de | Porcentaje | 100,00
nifios, nifias, adolescentes restablecimiento de derechos
Senico de atencion integral a Jovenes con acceso a servicios de
4 (2 |1 |2 |2 |24 |182 j6venes victimas de violencia prevencion y atencion integral de | Porcentaje | 100,00
violencia
- I Mujeres con acceso a servicios de
Servicio de atencion integral de la revencion y atencion integral de la
4 |12 |1 |2 |3 |24 |184. |trata de personas y explotacion P y gI .. | Porcentaje | 100,00
sexual trata de personas y explotacién
sexual
- - Personas pertenecientes a grupos
Servicio de atencion a personas étnicos victimas de violencia y
4 12 |1 |2 |4 |24 |193. |pertenecientes a grupos étnicos | .. . . .. 7 | Porcentaje | 100,00
P . Y | discriminacién con acceso a servicios
victimas de violencia y discriminacion de atencion
Servicio de atencion a personas | Personas LGBTIQ+ victimas de
4 12 |1 (2 |5 |24 |1.113. | LGBTIQ+ victimas de violencia y | violencia y discriminacion con acceso | Porcentaje | 100,00
discriminacion a servicios de atencién
4 12 |1 |2 |6 |24 |343. | Serviciode gestion de la convivencia Gestort_a§ de  convivencia en Nmero 10,00
operacion
4 12 11 12 17 |2a |o Sgnqmo de control del espacio Promotgres de espacio publico en NGmero 10,00
publico operacion
4 12 |1 |2 |9 |24 |343. | Operacionde laCasa de Justicia Casa de Justicia en operacion Porcentaje | 100,00
Eventos descentralizados para la
4 12 11 12 10124 |343 D|fu3|onyprom00|gp de los servicios | difusién y promocién de Ip§ servicios | \ oo 16,00
de la Casa de Justicia de la Casa de Justicia a las
comunidades
Suministro e instalacion de elementos
de tecnologia para la implementacién
del sistema de oralidad (Salas de | Despachos con el sistema de oralidad .
412 |1 |2 |10 124 1343 Audiencia) Materializacion codigo | implementados Porcentaje | 100,00
nacional de seguridad y convivencia
ciudadana.
- T Estrategias de promocion para la
Sgr;vlljcr:ﬁjgg Z?luczﬂgpa1n£?1rT:;(§3;?(;ra1 comunidad en general respecto a la
4 12 |2 (1 |3 |24 |364. ) g p resolucion de conflictos de manera | Nimero | 4,00
de conflictos de manera pacifica y . ;
. pacifica y constructiva
constructiva !
implementadas
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4 (2 |2 (0 |0 (0 |3.6.4. | Culturaciudadana Cultura ciudadana

4 12 12 11 lo lo |364 antalemmlento de la cultura F_orlaleclmlento de la cultura
ciudadana ciudadana
Servicio de educacion informal para la . " .

4 12 |2 |1 |2 |19 |364. |comunidad en general en cultura Elstratelztguas (_iedpré)moqonldel cn;:(;no Nimero | 4,00
ciudadana y la cultura ciudadana implementadas

4.5.5. Linea 5: Envigado innovador e integrado

Objetivo (Nivel estratégico): Envigado quiere aspira ser un bastion de innovacion y un modelo de
excelencia institucional a través del poder transformador de la innovacién y la participacion ciudadana.

Articulacion con los objetivos de desarrollo sostenible

k3

1? ALIANZAS PARR
LOGRAR
L8 DBJETIVOS

Estructura estratégica preliminar
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2 23
o|> |1
o|o|o
X | x| x
o [« [«
5 1o lo |o |o o |36 ENVIGADO  INNOVADOR  E | ENVIGADO  INNOVADOR E
= INTEGRADOR INTEGRADOR
5 (1 [0 |0 [0 |0 [3.6. Gobernanza Gobernanza
5 (1 (1 (0 (0 [0 [36.1. |[Participacion ciudadana incidente | Participacion ciudadana incidente
Formacion para la participacion | Formacion para la participacion
ST Y |0 |0 |36 incidente incidente
5 11 11 11 11 17 364, Sery|g|o ”del formamon para la Pers.)o'nas” 'for'madas para la Nimero 200,00
participacion incidente participacion incidente
Personas con acceso a becas de
5 [1 {1 |1 |2 |7 |3641. | Senviciode educacion formal educacién formal en promodion y | \ero | 9400
gestion social y/o comunitaria para
lideres sociales entregadas
Servicio de organizacion de eventos
5 1 |1 [1 |3 |7 |361. |de la semana de la participacion | C'eMoS de I% se”‘a'}a dde "2 | Namero | 4,00
incidente participacion incidente realizados
5 11 11 11 14 |7 |364. Servwlo de semillero de nuevos N|no_s,n|nasyjovene§formadoseneI NGmero 160,00
liderazgos semillero de nuevos liderazgos
Servico  de  formacion para Funcionarios publicos formados en
5 |1 |1 |1 |5 |7 |[36.1. |funcionarios en  participacion glonarios_pu
L participacion incidente
incidente
5 |1 (1 |2 [0 |0 |[3.6.1. |Reconocimiento delliderazgo Reconocimiento del liderazgo
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Servicio de incentivos a la|Decreto anual del sistema de|,,.
S|tttz | |7 |36t participacion incentivos a la participacion expedido Nimero 400
5 11 11 13 lo |o |364. Planeacion  participativa  del | Planeacion  participativa  del
presupuesto presupuesto
Servicio de organizacion de eventos | Eventos de rendicion publica de
5 |1 (1 |3 [1 |7 |[36.1. |de rendicidn publica de cuentas de | cuentas de presupuesto participativo | Nimero 4,00
presupuesto participativo realizados
Servicio de plataforma web para la | Plataforma web para presupuesto | ,,.
S|t 1t 8 |2 |7 |36t participacion ciudadana participativo en operacion Nimero 1,00
5 11 11 13 |3 |7 |364. Servicio de planeacién participativa Ejer_C|_C|os_ (_1e presupuesto Nimero 4,00
del presupuesto participativo realizados
5 11 11 |4 |o |0 |364 Potenciacion de los mecanismos | Potenciacion de los mecanismos
" | de participacion de participacion
Servicio de apoyo financiero para Concursos de apoyo financiero para
5 |11 (1 |4 [1 |7 [361. iniciativas comunitarias la implementaciéon de iniciativas | Nimero 4,00
comunitarias
Servicio de asistencia técnica para | Asistencias técnicas a
5 |1 (1 (4 |2 |7 |36.1. |organizaciones sociales y | organizaciones sociales y | Porcentaje | 100,00
comunitarias comunitarias por demanda realizadas
5 11 11 14 |3 |7 |364. _Serwcm_) de a3|stler_10|a”tecn_|ca para Instanqasdgpqumypamonmudadana NGmero 10,00
instancias de participacion ciudadana | con asistencia técnica
Servicio de organizacion de eventos | Eventos de integracion y articulacion
5 |1 (1 |4 |4 |7 |[361. |integracion y articulacion de | de instancias de participacion | Nimero 4,00
instancias de participacion ciudadana | ciudadana
Planeacion  participativa  del | Planeacion  participativa  del
5 (1 (1 |5 (0 |0 [3.61.
desarrollo zonal desarrollo zonal
Servicio de asistencia técnica para los Comités zonales de  planeacion
5 |1 (1 |5 [1 |7 |361. |comités zonales de planeacion L . _prane: Nimero 12,00
L participativa con asistencia técnica
participativa
Servicio de asistencia técnica para el | Informes de seguimiento y evaluacion
5 |1 {1 |5 [2 |7 |36.1. |seguimiento y evaluacion de los | de los planes zonales de desarrollo | Nimero 12,00
planes zonales de desarrollo elaborados
Servicio de organizacién de eventos | Eventos de asambleas zonales | .
ST T |5 3 |7 |38 de asambleas zonales realizados Nimero 12,00
5 11 11 16 lo |o |364. Comum_caclon comunitaria y Comum_caclon comunitaria y
alternativa alternativa
Servicios de  comunicacion y . . "
5 11 |1 |6 |2 |7 |361 |diwigacen de la participacion | CSUaegias para la divulgacion de fa | \oro | 4 g
. participacion ciudadana publicadas
ciudadana
Fortalecimiento de los organismos | Fortalecimiento de los organismos
5 [1 (1 |7 [0 [0 [36.1. |comunalescomo actores clave del | comunales como actores clave del
desarrollo desarrollo
5 11 11 17 |1 |7 l3ea. Sery’|0|o de formacion para juntas de | Lideres de juntas de accién comunal NGmero 900,00
accién comunal formados
5 11 1117 |2 |7 l364. Servicio de inspeccion, vigilancia y Organ!smogcomunale'sponaud|tor|a Porcentaje | 90,00
control de organismos comunales de verificacion de requisitos legales
5 |1 (1 |7 [3 |7 [36.1. | Juegoscomunales Juegos comunales realizados Nimero | 4,00
5 11 1117 |24 |7 364, Serwqo de organizacién de eventos Evgqtos de celebraglon del dia de la Nimero 4,00
del dia de la accién comunal accion comunal realizados
Transparencia, contratacion, | Transparencia, contratacion,
5 (1 (2 [0 (0 [0 [36.2. |rendicionde cuentasy acceso ala | rendicion de cuentas y acceso a la
informacién informacion
5 11 12 11 lo |o |362 Difusion y comunicacion publica | Difusion y comunicacion publica
™ | del desarrollo del desarrollo
Servicio de promocion a la . ~
5 |1 (2 |1 [1 |41]36.2. | participacionciudadanaa travésdela Eventos de Noche Envigadefia de

Noche Envigadefia de Valores

Valores realizados
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Servicios de informacion .
5 |1 |2 |1 |2 |41]362 |implementados a través de Ia | EYENIOS de rendicion plblica de |0 1400
S cuentas realizados
rendicién publica de cuentas
Servicios de informacion
implementados a través  de | Conversatorios para socializar los
5 (1 12 |1 |4 41]362 conversatorios para socializar los | programas, acciones y cumplimiento NGmero 4.00
' 7| programas, acciones y cumplimiento | de las metas del Plan de Desarrollo ’
de las metas del Plan de Desarrollo | realizados
realizados
Servicios de informacion
implementados a través | Publicaciones en medios impresos | .
5 |1 |2 |1 |5 |41]362 puglicaciones en medios impresos | locales y regionales realizadasp Nomero 180,00
locales y regionales
Servicios de informacion
5 11 12 11 |e la1!362 implementados a  través  de | Publicaciones realizadas en medios Nimero 120000
' 7" | publicaciones realizadas en medios | digitales ’
digitales
Servicios de informacién Emisiones realizadas en medios
5 [1 |2 |1 |7 |41362 |implementados a travésde emisiones " h Nmero 19200,00
) L ) audiovisuales y radiales
en medios audiovisuales y radiales
Servicios de informacion
implementados a través  de | Publicaciones de contenido en redes
5 [1 (2 |1 |8 |[4.1362 | publicaciones de contenido en redes | sociales y sede  electrdnica | Nimero | 9000,00
sociales 'y sede electronica | institucionales realizadas
institucionales
Servicios de informacién Campafias comunicacionales
5 11 (2 (1 |9 [41]0 implementados a través de ) Nimero | 48,00
N - realizadas
campafas comunicacionales
5 [1 |2 [2 [0 [0 [36.2. |Innovacion para elcontrol social | Innovacion para el control social
5 [1 (2 |2 |1 |7 |362 |Mesasde trabajo comunitarias g/llisaa:fig)erg:l?ggacsomun|tar|as (Amor Nimero | 39,00
5 1112 12 |2 |7 l362 Seryicio de formacion para el control Estfategias de promocién del control NGmero 4,00
social social
Servicio de  comunicacion y | Eventos de rendicion publica de
5 |1 (2 |2 |3 |7 |[362 |divulgacion en eventos plblicos con | cuentas con veedurias ciudadanas | Nimero | 2,00
veedurias ciudadanas realizados
2 |0 (0 |0 (0 |37 Excelencia del servicio publico Excelencia del servicio publico
0 |0 3.71. | Desempeiio administrativo Desempeiio administrativo
1 |1 |0 3.7.1. | Gestion de la calidad institucional | Gestion de la calidad institucional
Gestion de certificaciones ylo sellos | Certificaciones y/o sellos asociados al
5 12 (1 |1 |2 |11]0 asociados al sistema de gestion de la | sistema de gestion de la calidad | Nimero 2,00
calidad recibidos
5 |2 s |1 |1 1 lo Di'git'alizacic')n y automatizacién de Evgluac'ién”de Ig 'politica de Porcentaje | 75,00
trdmites racionalizacion de trémites
Gestion del proceso documental
5 |2 s |1 |1 1 lo (Archivos de gestion, Archivo Central, | Evaluacion  politica de  gestion Porcentaje | 90,00
Archivo Histérico y correspondencia | documental ’
4-72)
5 12 18 |1 11 111 lo Ruta y gestion de atencion al Eyaluaciéndelapoliticadeservicioal Porcentaje | 90,00
ciudadano ciudadano
Servicio de implementacion  del
5 12 (1 |1 [1 [11 [371 |Modelo Integral de Planeacion y | Evaluacion de FURAG Porcentaje | 90,00
Gestion
5 12 (1 |1 [4 |11 |0 2laract’enza0|onl de bienes de la Bienes publicos caracterizados
caldia de Envigado
5 (2 |2 |1 |1 |11 |374. | Seguridad informatica m%‘:‘rﬁf{l‘ poliica  de  seguridad
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Edificio CAM Inteligente (parte | Proyecto de CAM inteligente (parte | ,,.
5 12 (2 (1 (1 [11 374 tecnolégica) tecnologica) Numero 1,00
5 12 (2 |1 [1 |11 [374 | Serviciode acceso zonas digitales | Zonas digitales instaladas Nimero | 9,00
Fortalecimiento a la operacion | Proyecto de renovacion del parque | .
5 |12 |1 V7T o logistica de transporte institucional automotor Nimero 400
Plan de accién para la gestion vy el
mantenimiento del parque automotor
implementado  (mantenimiento de
5 12 (111 17 111 lo Forltalle0|m|ento a !a _operacion vehlcglos_ I|V|ar_105, pe_sados, Nimero 4,00
logistica de transporte institucional maquinaria amarilla, moticicletas,
conductores, peajes  (FlyPass),
combustible, placas blancas, apoyo
profesional y técnico)
5 12 (111 9 |11 o Servicio .dle apoyo administrativo SeW|C|9§de V|g|llan0|gyaseo para la Nimero 4,00
(Aseo y vigilancia) operacion administrativa
5 12 (1 |1 [10 |11 |0 Servicio de practicas profesionales Persor_was con acceso a practicas NUmero 100,00
profesionales
5 |2 (2 |0 [0 |0 [3.74. | Gobierno abiertoy digital Gobierno abierto y digital
5 2 12 11 |lo lo |374 Pes_arro_llo y soporte tecnolégico Pes_arrt)_llo y soporte tecnolégico
institucional institucional
Documento para la planeacion - .
5 12 (1 |1 [6 |11]0 estratégica en tecnologias de la Plan Est(qteglcodeTecnoIoglasdeIa NUmero 1,00
) e Informacion formulado
informacion
Servicio de renovacion de la|
5 12 12 |1 |1 1 374 mfraestructuratecnologlca_(Harqware Indice _'de dlqumbllldad en lIa Porcentaje | 90,00
- Software - Nube - Licencias - | prestacion de servicios de tecnologia
Impresoras - Correo)
5 (2 (3 (0 (0 (0 [3.75 |[Talentohumano Talento humano
5 |2 13 11 |lo lo |37s !’ot(_enci_acion del talento humano _Pot(_enci_acion del talento humano
institucional institucional
5 12 [3 [1 [1 |23 [375. Crea_mon de la Secretaria de Secretaria de Gobierno creada Ndmero 1,00
Gobierno
5 12 13 |1 |2 |23 |375 Semcmc?easesona p.s.|cosomal para | Funcionarios y sus famyhas con Porcentaje | 75,00
funcionarios y sus familias acceso a asesoria psicosocial
Servicio de apoyo financiero para Funcionarios con acceso a apoyo
5 12 [3 [1 [3 [23 [375. Y o financiero para adquisicion de | Nimero | 60,00
adquisicion de vivienda (funcionarios) | .. .
vivienda
. N Funcionarios y sus familias con
Servicios de apoyo financiero para ) .
5 12 [3 |1 |5 |23 [3.75. |educacion técnica, tecnologica y acceso  apoyo. flnanuerq  para Porcentaje | 100,00
. o educacion técnica, tecnologica y
superior (funcionarios) .
superior
. . Funcionarios y sus familias con
5 12 (3 |1 |6 |23 [3.75. Serwcp' de apoyo ﬂnangerq Para | acceso apoyo financiero para | Porcentaje | 100,00
educacion no formal (funcionarios) "
educacion no formal
Servicio de reconocimiento financiero | Funcionarios  con  acceso  a
5 12 (3 |1 |7 |23 |3.75. | onomonetariootorgados porafiosde | reconocimientos financieros por afios | Porcentaje | 100,00
prestacion del servicio publico de prestacién del servicio publico
5 12 13 |1 |8 |23 |375 Ser\{|C|o t’ie‘eventos del dia del Eveptos del dia del servidor publico NGmero 4,00
servidor publico realizados
Servicios de capacitacién para el | Funcionarios capacitados para el
5 12 |3 |1 [10 |23 [3.75. | mejoramiento de competencias | mejoramiento de sus competencias | Porcentaje | 90,00
laborales (funcionarios) laborales
5 |2 |3 |1 |12 |23 |3.75 | Estudio de riesgo psicosocial Estudios de  riesgo  psicosocial
realizados
Servicios de  seleccion  de | Funcionarios seleccionados para
5 |2 |3 |1 |13 ]28 375 funcionarios para teletrabajo teletrabajo =
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Creacion de Oficina Asesora de | Oficina Asesora de Proyectos | ,,.
5 |2 |3 |1 14123375 Proyectos Especiales Especiales creada Nimero 1.00
5 12 13 |1 |15 |23 |375 SerV|C|oslde z?ct|V|dades rggreatlvas Fun0|onar|o§ Y sus fam||l|as con Porcentae | 1,00
para funcionarios y sus familias acceso a actividades recreativas
Servicios de actividades deportivas | Funcionarios y sus familias con .
5 |2 |3 |1 [16]23 375 para funcionarios y sus familias acceso a actividades deportivas Porcentaje | 1,00
5 12 13 |1 |17 |23 375 SerV|C|oslde .actwldades Iclulturales Fun0|onar|o§ y sus familias con Porcentae | 1,00
para funcionarios y sus familias acceso a actividades culturales
5 |2 |3 |1 |18 |23 |375 |Estudo de medidon de dima | cp . ooanizacional gestionado | Namero | 2,00
organizacional e intervencién
Estudio de medicion de cultura i . |
5 12 [3 [1 [19 |23 [375. organizacional e intervencion Cultura organizacional gestionada Nimero | 2,00
5 12 [3 [1 |20 |23 [3.75. EStUd!O Fie mgd|C|on d.(,e cambio Cambio organizacional gestionado Nmero 2,00
organizacional e intervencién
. T .. | Funcionarios del nivel directivo o con
Servicios de capacitacion y formacion
5 12 (3 |1 [21]23 [3.75 |para el mejoramiento  de personaloprogramasyproye_ctosa Porcentaje | 1,00
; ) cargo formados en competencias de
competencias en liderazgo ;
liderazgo
Estudios de medicion de cargas | Estudios de medicién de cargas de | ,,.
5 |2 |3 |1 2123|375 laborales trabajo realizados Nimero 400
5 12 [3 [1 |23 |23 [3.75. ﬁj(;tg;l:]zeasmon de  manuales de Manuales de funciones actualizados | Nimero 450
5 12 |3 |1 |24 |23 375 Estu_dl_os_ de modemnizacion _Modemlzauon administrativa Namero | 4,00
administrativa implementada
5 (2 (4 (0 (0 (0 (O Informacion estadistica de calidad | Informacion estadistica de calidad
Investigacion y  estadisticas | Investigacion y  estadisticas
5 (2 (4 (1 (0 (0 (O C s
municipales municipales
Cuadros de resultados para la . |
5 12 (4 (1 (1 |7 |0 temética de gobiemo Encuesta de opinion realizada Nimero | 4,00
Cuadros de resultados para la
5 12 (4 |1 |2 |7 |0 tematica de pobreza y condiciones de | Encuesta de calidad de vida realizada | Numero 2,00
vida
Servicio de informacién para el Sistema de informacion para el
5 12 (4 (1 |3 |7 |0 ) e registro administrativo de SISBEN en | Nimero 1,00
registro administrativo de SISBEN »
operacion
5 12 14 |1 14 |7 |o Serwc_lo de informacién catastral Slsten_1a de informacién catastral NGmero 1,00
actualizado actualizado
5 12 (4 (1 |5 |7 |0 Servicio de conservacion catastral S'Stem.a, de informacion catasiral en Ndmero 1,00
operacion
5 12 14 |1 16 |7 lo Serwqq de mformagon geogréfica, Slstemaj de mformamo_r] geogréfica y NGmero 1,00
geodésica y cartografica cartografica en operacion
Servicio de estratificacion  y | Estratificacion 'y nomenclatura .
S |2 |4 |1 (8 |7 |0 homologacion asignada y/o actualizada Porcentaje | 100,00
5 |0 [0 |0 [24.3. [Innovacion Innovacion
2 |5 |1 |0 [0 |243. |Divulgacion de lacultura cientifica | Divulgacion de la cultura cientifica
Proyectos educativos de ciencia,
Proyectos educativos entre la | tecnologia e innovacion
5 12 (5 |1 [1 12 | 1.6.2. | educacién mediay empresas de base | implementados entre la educacion | Niamero 5,00
tecnoldgica media y empresas de base
tecnoldgica
Investigacion + desarrollo = | Investigacion + desarrollo =
512 15 |2 |0 |0 243 innovacion en la empresa innovacion en la empresa
Servicios de apoyo para la E das técni t
implementacion de ciencia, | Presas apoyadas lechicamente |
5 12 (5 |2 [1 17 [ 24.1. ' | para el fortalecimiento en ciencia, | Nime|

tecnologia e innovacion en las
empresas

tecnologia e innovacion
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PRODUCTO INDICADOR PRODUCTO META PLAN

Servicios de apoyo técnico y | Emprendimientos con asistencia
financiero para emprendimientos de | técnica y/o formacion para el
CTl que promueven la innovacién y la | fortalecimiento en ciencia, tecnologia
transferencia tecnolégica e innovacion

Numero 20,00

5. CAPITULO V: PLAN PRELIMINAR DE INVERSIONES
5.1.Marco Fiscal de Mediano Plazo y Plan Financiero
5.2.Diagnéstico de las finanzas publicas

5.2.1. Analisis de las fortalezas de las finanzas publicas

Los ingresos de la Administracion Municipal se componen de los Ingresos Corrientes y los Recursos
de Capital. Los primeros son aquellos ingresos que se reciben de manera permanente en el transcurso
de la anualidad y estan conformados por los Ingresos Tributarios y No Tributarios. Mas del 70% de los
Ingresos Corrientes recaudados cuentan con una destinacion libre, que permite financiar proyectos
pertenecientes a cualquier sector de inversion, a la operacion de la Administracion o al servicio de la
deuda. Es una gran oportunidad para el municipio contar con unos Ingresos Corrientes de Libre
Destinacion con un comportamiento creciente a lo largo del tiempo y con alto porcentaje de efectividad
frente a lo estimado, lo que conlleva a incrementar cada afio la inversién social y en infraestructura,
en beneficio de una mejor calidad de vida para la comunidad.

Los Ingresos Tributarios se obtienen a partir del pago obligatorio de impuestos y estampillas de ley,
por parte de las personas juridicas o naturales, siendo este tipo de ingreso mas del 60% de los
Ingresos Corrientes. Los mas importantes en términos de recaudo y recurrencia son el Impuesto
Predial Unificado y el Impuesto de Industria y Comercio. La cultura de pago de los contribuyentes,
ciudadanos comprometidos con sus impuestos, permite una ejecucion superior al 80% de la
facturacion, convirtiendo este en un municipio sélido en el recaudo de sus tributos, con crecientes
recursos fiscales para atender los diferentes gastos sociales y de operacién.

Envigado es ratificada con la maxima calificacion de riesgo posible asignada a las entidades del pais:
AAA(col) y ‘F1+(col). La calificacion AAA(col) demuestra que para el mercado es una empresa de
calidad, fiable y estable. Esto representa que el municipio cuenta con la mas fuerte capacidad de
cumplimiento de sus obligaciones contractuales, comerciales y sus inversiones. Igualmente, F1+(col)
indica el mejor grado de calidad y su excepcional capacidad para cumplir con sus compromisos
financieros y pagos oportunos en relacion a otras entidades del mismo pais, reflejando ademas sus
ingresos sdlidos, la sostenibilidad de sus gastos y la capacidad para afrontar eventuales problemas o
cambios en el entorno. En esta linea, el “+” significa que el perfil de liquidez del municipio es
particularmente fuerte.
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Aproximadamente el 11% de los Ingresos Totales de la Administracion Municipal corresponden a las
transferencias del Sistema General de Participaciones (SGP), esto refleja que la entidad territorial tiene
una baja dependencia de los recursos transferidos por la nacion para financiar gastos en sectores
como Educacién, Salud, Agua Potable y Saneamiento Basico entre otros, demostrando ser sostenible
CON SUS recursos propios.

El municipio de Envigado cuenta con grandes capacidades instaladas para la gestion de recursos de
cofinanciacién en distintos 6rganos y niveles del Gobierno, fortalezas operativas que le permiten la
identificacion de problematicas, necesidades del territorio, elaboracion de diagndsticos, estudios
técnicos, planteamientos y disefios de proyectos, en muchos casos de caracter regional. Estas
iniciativas han permitido la consecucion de recursos en el cuatrienio anterior por mas de 230 mil
millones de pesos y en el actual se espera la gestion de recursos por una cifra superior. Un gran aliado
para la obtencion de este tipo de ingresos es el Area Metropolitana del Valle de Aburra, siendo la
entidad cofinanciadora de la mayor parte de estos recursos.

Asimismo, la Administracion ha implementado estrategias que permiten el apalancamiento de ingresos
para la contrapartida ante las entidades cofinanciadoras, con el fin de poner en marcha los distintos
proyectos dirigidos a garantizar el bienestar general y el mejoramiento de la calidad de vida de los
envigadefios.

Se han implementado estrategias de cobro persuasivo y coactivo que permiten la recuperacion de
cartera y el recaudo de los ingresos de las vigencias anteriores, tales como los acuerdos de pago, los
bloqueos de cuentas ante entidades financieras, entre otros.

La Administracion Municipal es gestora catastral, lo que le ha permitido identificar las caracteristicas
de los bienes inmuebles ubicados en el territorio del municipio, conocer quiénes son los propietarios
de dichos bienes y registrar su situacion juridica-econémica, agilizando los procesos de avaltos e
incorporaciones catastrales que permiten llevar a cabo el cobro de Impuestos Municipales como el
Impuesto Predial Unificado.

El incremento considerable en el gasto de inversion, especificamente en el de infraestructura
educativa, social e institucional, genera formacién bruta de capital e incremento de los activos fijos y
del patrimonio del municipio.

5.2.2. Analisis de las oportunidades de las finanzas publicas

El asentamiento de nuevas unidades de negocio en el territorio fortalece los conglomerados
comerciales, tal es el caso de la tienda IKEA que estara ubicada en el centro comercial VIVA Exito y
representara un incremento en el recaudo de ingresos como el Impuesto Predial Unificado e Industria
y Comercio, entre otros.

El Municipio de Envigado posee un perimetro de 8,14 Kms. de poligonos orientados a la vocacion
industrial, principalmente en la Zona 2, alli se asienta el 84% de los activos empresariales de inversion
del total del Municipio y grandes empresas que representan importantes ingresos a nivel de los
impuestos de la entidad territorial.
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Los planes parciales como instrumentos de planificacién mediante los cuales se disefian espacios
publicos y privados, establecen la aplicacion de los instrumentos de gestion y ejecucion con el fin de
desarrollar los lineamientos del Plan de Ordenamiento Territorial (POT) de la Administracién, tal es el
caso del Plan Parcial Peldar, que permitira la activaciéon de usos del suelo mixtos, comerciales y
residenciales, que representara ingresos importantes a nivel de los impuestos como Predial, Industria
y Comercio, y Obligaciones Urbanisticas destinadas a nuevos espacios publicos y equipamientos
colectivos.

La actualizacion catastral que se llevara a cabo permitira conocer datos reales de la situacion catastral
con el fin de mejorar el recaudo tributario municipal de acuerdo a la correcta identificacion fisica,
juridica, fiscal y econémica de cada uno de los inmuebles ubicados en el territorio.

La actualizacion del Plan de Ordenamiento Territorial (POT) orientara el desarrollo del territorio
municipal por los proximos afios y regulara la utilizacion, ocupacion y transformacion del espacio fisico
urbano y rural, teniendo en cuenta la sostenibilidad del municipio y la sana mezcla de los usos de
suelo residenciales, comerciales, de servicios, industriales y de uso publico, de tal manera que se
genere una mayor dinamica econdmica que conlleve a un incremento en el recaudo de ingresos para
la administracién municipal.

En el contexto nacional la economia del municipio de Envigado es fuerte y diversa, con tasas de
pobreza y desempleo significativamente inferiores, lo que genera una ventaja comparativa en términos
de capacidad economica de sus habitantes frente a otros municipios, mejor capacidad tributaria y una
administracion que se destaca en la ejecucion de proyectos de caracter social.

La Administracién Municipal cumple con las disposiciones dispuestas en la Ley 2155 de 2021, para la
celebracion de operaciones de crédito que le permitan incrementar su inversion en el territorio,
asimismo, Envigado ha cumplido histéricamente con el pago de sus obligaciones del servicio de la
deuda publica con criterios de oportunidad.

El municipio de Envigado cuenta con el Area de Desarrollo Naranja (ADN), denominado “Valle de la
Innovacion”, la cual busca potenciar el ecosistema creativo, la transmision del conocimiento a partir
de la generacién de ideas con un enfoque productivo y empresarial y el fortalecimiento de las industrias
creativas, culturales y de innovacién, en concordancia con la vocacion econdémica del territorio. La
capacidad instalada en términos de infraestructura educativa e institucional, la oferta de formacion y
el asentamiento de mas de 1.500 empresas creativas, culturales, de innovacién, gastronomia, artes,
turismo, patrimonio, musica, audiovisuales, disefio, educacion y software, entre otras razones,
convierten este ecosistema en un sector promisorio para la economia local y un posible epicentro
regional de desarrollo tecnoldgico y de innovacion, con oportunidades de empleo y atracciéon de
inversion. Lo anterior favorece el desarrollo econémico de la ciudad y a largo plazo incide
positivamente en las finanzas publicas de la entidad territorial.

5.2.3. Analisis de las debilidades de las finanzas publicas
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El contexto actual de bajo crecimiento econdmico acompafiado de altas tasas de interés, aumento de
la inflacion, incremento de la tasa de cambio, ha originado una disminucion en la inversion directa y
en la dindmica del sector de la construccion, lo que ha generado disminuciones en los recaudos de
los ingresos que se encuentran relacionados con esta actividad econdmica debido a la disminucion de
este tipo de proyectos.

Igualmente se ha presentado una disminucion de otros ingresos de la administracién relacionados con
la Secretaria de Movilidad, debido entre otras razones, al crecimiento del precio de los combustibles
y a que se ha desestimulado la compra de vehiculos por las altas tasas de interés de financiacién.

Desde el afio 2022 se ha acrecentado la incertidumbre en el comportamiento de la economia mundial,
nacional y regional, originada principalmente por un periodo de estabilizacion posterior a la crisis de
la Pandemia del Covid-19, las tensiones geopoliticas y problematicas causadas por el conflicto entre
Rusia y Ucrania y las politicas monetarias contractivas, es decir, con incrementos de tasas de interés,
lo que ha conllevado a una disminucion en la inversion y la demanda global.

Sumado a esto, el pais se encuentra a la expectativa frente a las propuestas del gobierno nacional en
torno a las reformas Laboral, Pensional, de Salud y Tributaria, lo que aunado a lo anterior ha causado
un bajo crecimiento econdmico que afecta la economia local. De esta manera, el Ministerio de
Hacienda en su plan financiero proyecta un crecimiento de la economia colombiana del 1.5% para la
vigencia 2024, estimando un descenso en la inflacion y en las tasas de referencia del Banco de la
Republica, que se impulsaria por factores como una politica monetaria menos restrictiva y una menor
percepcion del riesgo, crecimiento aunque es superior al registrado en el 2023 no sera comparable al
de afos anteriores como 2021y 2022 en los que se ubic6 superior al 7%.

El pasivo contingente depende de condiciones futuras e inciertas, lo que implica un riesgo fiscal para
la entidad en la medida en que los fallos judiciales en contra materialicen obligaciones de pago que
pueden afectar el presupuesto municipal, ocasionando erogaciones adicionales.

El municipio de Envigado cuenta con el Area de Desarrollo Naranja (ADN), denominado “Valle de la
Innovacion”, la cual busca potenciar el ecosistema creativo, la transmisién del conocimiento a partir
de la generacién de ideas con un enfoque productivo y empresarial y el fortalecimiento de las industrias
creativas, culturales y de innovacion, en concordancia con la vocacién economica del territorio. La
capacidad instalada en términos de infraestructura educativa e institucional, la oferta de formacion y
el asentamiento de mas de 1.500 empresas creativas, culturales, de innovacién, gastronomia, artes,
turismo, patrimonio, musica, audiovisuales, disefio, educacién y software, entre otras razones,
convierten este ecosistema en un sector promisorio para la economia local y un posible epicentro
regional de desarrollo tecnoldgico y de innovacion, con oportunidades de empleo y atraccion de
inversion a largo plazo. A corto plazo, la entidad territorial puede ver afectadas sus finanzas publicas
en caso de viabilizar beneficios tributarios, como exenciones o descuentos para incentivar el
asentamiento de estas empresas en el municipio, afectando el flujo de caja de la administracion.
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5.2.4. Andlisis de las amenazas de las finanzas publicas

Los gastos de funcionamiento de la Administracién Municipal han presentado crecimiento en los
ultimos afios, debido entre otras causas al incremento de la inflacién en Colombia desde el afio 2021,
que ha traido consecuencias directas en los precios de los bienes y suministros, en los materiales para
la construccion, en los gastos de personal de la administracion, los servicios de terceros, asi como el
reajuste de tarifas del combustible, entre otros.

Adicionalmente, se han sumado altos gastos de operacion, generados en la expansion institucional y
en la relocalizacion y desagregacion transitoria de las dependencias de la Administracion en nuevas
sedes debido a la construccién del Palacio Municipal.

De igual forma, el incremento de la tasa de cambio, aumento los gastos asociados a los materiales,
las licencias, softwares, equipos, sistemas de informacion y en general las tecnologias que usa la
entidad y los seguros necesarios para la adecuada proteccion de los bienes.

En Colombia se ha presentado un aumento acelerado en las tasas de interés desde la vigencia 2021,
y en los indicadores de referencia relacionados con el costo del dinero en el tiempo, como el IBR y la
DTF, teniendo en cuenta que los intereses que componen la deuda se encuentran indexados en estos
indicadores, se ha encarecido el servicio de la deuda publica afectando el flujo de caja de la entidad.

Aunado a lo anterior, los recursos del crédito desembolsados en el cuatrienio 2020-2023 conlleva a
mayores apropiaciones presupuestales para cumplir con el servicio de la deuda publica, y a tener una
capacidad de endeudamiento y de pago inferior a la de hace cuatro afios.

5.3.Proyecciones presupuestales vigencias 2024-2027

5.3.1. Proyeccion de ingresos por conceptos 2024-2027

INGRESOS PROYECTADOS PLAN DE DESARROLLO 2024-2027
CONCEPTO PROYECCION 2024 PROYECCION 2025 PROYECCION 2026 PROYECCION 2027 | TOTAL CUATRENIO
TOTAL INGRESOS | § 732.109.059.519 | $§ 861.438.520.575 | $ 858.466.047.383 | § 856.849.084.667 | $  3.308.862.712.144
Che $ 640.976.121.084 | $§ 706.299.563.160 | $ 730.364.470.376 | $ 763.425.379.704 | $  2.841.065.534.324
CORRIENTES
INGRESOS
TRIBUTARIOS $ 388.995.628.208| $ 410.180.872.399| $ 431.758.494.125 § 454.203.717.567| $  1.685.138.712.299
INGRESOS NO
TRIBUTARIOS $ 251.980.492.876| $ 296.118.690.761| $ 298.605.976.251| $ 309.221.662.137| $  1.155.926.822.025
g :F(’:I'll"'Ef 0S DE $ 91.132.938.435 | $ 155.138.957.415 | § 128.101.577.007 | $ 93.423.704.963 | $ 467.797.177.820

Fuente: Secretaria de Hacienda (2024).
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5.3.2. Proyeccion de egresos por conceptos 2024-2027

EGRESOS PROYECTADOS PLAN DE DESARROLLO 2024-2027
CONCEPTO PROYECCION 2024 PROYECCION 2025 PROYECCION 2026 | PROYECCION 2027 | TOTAL CUATRENIO
TOTAL EGRESOS $ 732.109.059.519| $ 861.438.520.575| $ 858.466.047.383( $ 856.849.084.667|$  3.308.862.712.144
FUNCIONAMIENTO $ 160.484.326.162| $ 183.624.642.977| $ 210.236.007.315( $ 240.844.297.362 $ 795.189.273.816
NVERSION $ 544.464.077.662| $ 627.667.148.002| $ 584.784.177.697| $ 538.614.414.460(§  2.295.529.817.821
gﬁgt:gf DE LA DEUDA $ 27.160.655.695| $ 50.146.729.596| $ 63.445.862.371| 77.390.372.845| $ 218.143.620.507,

Fuente: Secretaria de Hacienda (2024).

5.4.Plan Preliminar de Inversiones

54.1. Linea 1: Envigado con equidad y cierre de brechas

PLAN DE DESARROLLO

MUNICIPAL 2024-2027

TOTAL PLAN

PROYECCION
PRESUPUESTAL
2024

PROYECCION
PRESUPUESTAL
2025

PROYECCION
PRESUPUESTAL
2026

PROYECCION
PRESUPUESTAL
2027
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1 Salud integral $ -
1 Salud mental: Sanar para crecer $ -
1 Fortalecimiento de la salud mental $ $ $ $ $
22.210.767.798,63 5.569.504.402,00 5.155.836.023,10 5.535.556.413,24 5.949.870.960,29
1 Seguridad alimentaria y nutricional | $ -
1 Apoyo alimentario y nutricional $ $ $ $ $
90.608.100.178,80 21.163.020.817,80 22.377.128.861,00 23.169.841.747,00 23.898.108.753,00
1 Salud Publica $ o
1 Prevencion y promocion de la | $ $ $ $ $
salud 31.299.183.575,83 9.030.657.616,00 6.708.996.540,00 7.365.506.351,11 8.194.023.068,72
1 Aseguramiento en salud $ -
1 Proteccion social en salud $ $ $ $ $
210.479.571.432,85 | 47.075.968.850,00 51.245.289.353,10 54.269.818.288,41 57.888.494.941,34
1 Gestion de la prestacion de $ )
servicios en salud
1 Contribucion al acceso a servicios | $ $ $ $ $
de salud 29.686.861.055,00 8.130.425.046,00 7.308.737.134,00 7.009.920.403,00 7.237.778.472,00
Inspeccion, vigilancia y control en
1 $ .
salud
1 Control y vigilancia epidemioldgica $ $ $ $ $
4.658.698.418,00 1.001.007.726,00 1.103.193.020,00 1.215.508.393,00 1.338.989.279,00
1 Planeacion estratégica en salud $ -
Fortalecimiento de la gestion y | $ $ $
! direccion del sector salud 404227428800 | 8 92995225400 § 97832190800 | 1045930 461,00 | 1.088.069.665,00
1 Fusion de musculo y alma $ -
1 Deporte y recreacion $ -
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- " . $ $ $ $ $
1|2 |actividad fisica y recreativa como | 10q 779 600,000,00 | 25.098.060.71526 | 26.587.768.386,76 | 28.187.714.42595 | 29.906.056.472,04
fusion de musculo y alma
1 |3 |Inclusién social $ -
1 |3 | Familia, vamos adelante $ -
1 13 Desarrollo de capacidades para el | $ $ $ $ $
fortalecimiento familiar 17.026.893.274,52 2.194.824.588,00 4.573.532.399,65 5.611.818.706,06 4.646.717.580,81
1 |3 | Nifios, ninas y adolescentes $ -
1 13 Proteccién y desarrollo de los | $ $ $ $ $
nifios y nifas 4.731.834.250,00 1.020.000.000,00 1.201.500.000,00 1.236.695.000,00 1.273.639.250,00
1 |3 |Jovenes $ -
1 |3 |[mplementacion del programa | $ $ $ $ $
Envigado Joven 10.607.258.500,00 2.460.000.000,00 2.635.000.000,00 2.781.950.000,00 2.730.308.500,00
1 |3 | Adultos mayores $ -
1 |3 Integracion ~ social por un| $ $ $ $ $
envejecimiento activo 37.241.167.457,00 9.343.950.543,00 9.102.648.069,00 9.297.127.510,00 9.497.441.335,00
1 |3 | Mujeres $ °
1 |3 Consolidacion de los derechos de | $ $ $ $ $
las mujeres 14.920.815.000,00 3.215.000.000,00 3.536.500.000,00 3.890.150.000,00 4.279.165.000,00
1 |3 Personas en condicion de $ }
discapacidad
1 |3 Desarrollo integral de las personas | $ $ $ $ $
con discapacidad 14.944.092.445,69 3.472.920.376,00 3.846.566.394,80 3.755.963.386,64 3.868.642.288,24
1 |3 | Grupos étnicos $ -
Fortalecimiento de la $
1 |3 | multiculturalidad (NARP, Indigenas 1.663.214.390.00 $  374.000.000,00 | $§  417.100.000,00 | $  429.613.000,00 | $  442.501.390,00
y Rrom) e
1 |3 | Victimas del conflicto armado $ -
Asistencia, atencion y reparacion $
1 3 | integral a las victimas del conflicto $  398.547.013,00 | $§ 418.474.363,65| $  431.028.594,56 | §  443.959.452,40
N 1.692.009.423,61
armado interno
1 |3 | Habitantes defen calle $ -
Atencion integral de poblacion en $
1 |3 |situacion permanente de $ 769.960.819,80 | §  848.458.860,79 | $  873.912.626,61 | $  900.130.005,41
" X - 3.392.462.312,62
desproteccion social y/o familiar
1 |3 | Migrantes $ -
1 ]3 ::f;?;:t?“ social de la poblacion | ¢ 400.000,00 | § 100.000,00 | $ 100.000,00 | $ 100.000,00 | § 100.000,00
Poblacion LGBTIQ+ o personas
1 |3 |[con orientaciones sexuales o | $ -
identidades de género diversas
Compromiso con un Envigado | $
1 3 diverso (LGBTIQ#) 1.200.092.773 57 $ 271.756.970,96 | $§  300.344.819,50 | $§  309.355.164,10 | $§  318.635.819,01
1 Servicios basicos y vivienda digna -
1 Servicios basicos $ -
Incremento del acceso a agua
1 |a potable, saneamiento  basico | $ $ $ $ $
(alcantarillado y aseo) gas, energia | 11.774.287.400,00 4.771.827.000,00 3.095.799.600,00 2.647.240.800,00 1.259.420.000,00
¢ internet
1 |4 | Acceso avivienda $ -
1 |a Proteccion social a través de la | $ $ $ $
vivienda digna 21.950.500.000,00 5.357.625.000,00 5.530.958.333,33 5.530 5
1 |5 |Impacto econémico y social $ -
O >




Carrera

Palacio Municipal - Piso 4
Envigado - Colombia

Alcaldia de Envigado

Departamento Administrativo
de Planeacion

PROYECCION PROYECCION PROYECCION PROYECCION
T AL a0y TROLLO | orAL PLAN PRESUPUESTAL | PRESUPUESTAL | PRESUPUESTAL | PRESUPUESTAL
- 2024 2025 2026 2027
L
£
1
1 |5 | Distribucién de la riqueza $ -
1 |5 | Subsidios para la cerrar brechas $ $ $ $ $
17.500975473,00 | 4121.269.75400 | 4327.883.241,00 | 4.458.566.738,00 | 4.593.255.440,00
54.2. Linea 2: Envigado con oportunidades y prosperidad

INDICADOR PRODUCTO

TOTAL PLAN

PROYECCION
PRESUPUESTAL
2024

PROYECCION
PRESUPUESTAL
2025

PROYECCION
PRESUPUESTAL
2026

PROYECCION
PRESUPUESTAL
2027

Educacion inicial: primeros pasos
2 |1 . ; $ -

hacia un futuro préspero
2 |1 Desarrollo y atencion integral a la | $ $ $ $ $

primera infancia 35.985.434.809,82 8.634.411.017,00 8.870.943.347,51 9.114.571.647,94 9.365.508.797,37
2 |1 | Calidad educativa $ -
5 |1 |Compromiso con la calidad $ $ $ $ $

educativa 22.095.097.693,18 4.836.484.419,00 5.492.023.508,14 5.811.228.996,60 5.955.360.769,44
2 |1 | Cobertura educativa $ -
5 |41 |Extension de la cobertura y|[§ $ $ $ $

permanencia educativa 15.737.249.197,54 3.787.000.000,00 3.881.874.000,00 3.981.746.928,00 4.086.628.269,54
2 |1 Gestion del talento humano $ )

educativo
2 |1 Potenciacion del talento humano | $ $ $ $ $

del sector educacion 247.787.750.837,46 | 60.211.498.783,00 61.357.588.587,09 62.520.297.749,54 63.698.365.717,83
2 |1 | Innovacién educativa $ -
2 |1 Fortalecimiento del conocimientoe | $ $ $ $ $

innovacion educativa 10.433.887.680,42 2.010.355.266,00 3.328.021.548,94 2.452.555.242,65 2.642.955.622,83

Administracion e inspeccion
2 |1 A $ .

educativa
2 |1 Prestacion del servicio de | $ $ $ $ $

educacion 67.624.598.646,89 14.339.486.430,00 16.597.324.317,26 17.792.331.668,10 18.895.456.231,53

Control y vigilancia del sector | $
2 (1 educativo 1.118.430.512,00 $  250.000.000,00 | $  270.500.000,00 | $  289.976.000,00 | $§  307.954.512,00
2 |1 | Planeacion estratégica educativa | $ -

Fortalecimiento de la gestion y | $
2 (1 direccion del sector educativo 3.504.085.712,00 $  670.000.000,00 | $  870.500.000,00 | $§  979.576.000,00 | $§  984.009.712,00
2 |2 | Educacion terciaria $ -
2 |2 Apoyo a la Institucion Universitaria | $ $ $ $ $

de Envigado 17.880.000.000,00 4.470.000.000,00 4.470.000.000,00 4.470.000.000,00 4.470.000.000,00
2 |2 Fortalecimiento del Tecnolégico de | $ $ $ $ $

Artes Débora Arango 19.688.000.000,00 9.844.000.000,00 7.383.000.000,00 4.922 2.461.000.000,00
2 |2 Desarrollo de la articulacion | $ $ $ $ O $

ropedéutica 5.537.192.053,44 1.105.000.000,00 1.379.210.000,00 1.478 44
L0 = 1SO 9001
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INDICADOR PRODUCTO
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Alcaldia de Envigado

Departamento Administrativo
de Planeacion

TOTAL PLAN

PROYECCION
PRESUPUESTAL
2024

PROYECCION
PRESUPUESTAL
2025

PROYECCION
PRESUPUESTAL
2026

PROYECCION
PRESUPUESTAL
2027

]
=
1
2 |3 |Empleo $ >
Generacion de oportunidades
2 |3 aborales P 2$.933.783.729,06 $  632144.738,00 | $  695.359.211,80 | $§  764.895.132,98 | §  841.384.646,28
2 |3 | Formacion para el trabajo $ S
2 |3 Contrib'l.'lcién al emplgo con la| $ $ $ $ $
formacion para el trabajo 18.928.000.000,00 4.732.000.000,00 4.732.000.000,00 4.732.000.000,00 4.732.000.000,00
2 |3 | Empresarismoy emprendimiento | $ -
2 |3 Apoyo . a.l empfesarigdo y|$ $ $ $ $
emprendimiento envigadeiio 16.395.983.241,19 3.449.101.668,00 3.854.651.834,80 4.300.757.018,28 4.791.472.720,11
2 |3 | Turismo $ -
Consolidacion del turismo como
2 |3 | nodo de desarrollo :56200951L70 §  982979.856,00 303127734150 E189405£25J6 330834618834
2 |3 | Promocion de la Plaza de Mercado | $§  253.324.800,00 | $ 50.000.000,00 | $ 58.000.000,00 | $ 67.280.000,00 | $ 78.044.800,00
2 |4 |Ares $ .
2 |4 Promocion y acceso e’fec_:tivo al$ $ $ $ $
procesos culturales y artisticos 40.248.544.510,00 7.390.044.510,00 11.001.500.000,00 10.327.500.000,00 11.529.500.000,00
2 |4 | Patrimonio $ -
2 |a Gestién_, prot_eccién y salvaguardia | $ $ $ $ $
del patrimonio cultural 9.734.348.000,00 1.274.348.000,00 2.170.000.000,00 4.140.000.000,00 2.150.000.000,00
54.3. Linea 3: Envigado sostenible e inteligente

INDICADOR PRODUCTO

TOTAL PLAN

PROYECCION
PRESUPUESTAL
2024

PROYECCION
PRESUPUESTAL
2025

PROYECCION
PRESUPUESTAL
2026

PROYECCION
PRESUPUESTAL
2027

3 |1 | Desarrollo urbanoy rural $ -
3 |1 Plar]ifigacién, ordenarpignto $ )

territorial y proyectos estratégicos
3 |1 Ordenamiento territorial para una $ $ $ $ $

nueva generacion 46.275.443.090,53 12.014.082.181,00 15.362.843.807,19 7.242.508.593,16 11.656.008.509,18
3 |1 |Desarrollo urbano $ -
3 |1 Des.a.rrollo urbanistico sostenibley | $ $ s ) $ $

equilibrado 3.000.000.000,00 1.500.000.000,00 1.500.000.000,00
3 |1 | Desarrollo rural $ -
3 |4 |Fortalecimiento — del  sector $ $ $ $ $

agropecuario 10.214.533.362,37 1.807.309.868,00 2.622.358.395,26 2.755.427.066,38 3.029.438.032,23
3 |2 | Infraestructuray movilidad $ :
3 |2 | Espacio publico $ -
3 |2 Gestion y generacion de espacio | $ $ $ $ $

publico 32.915.876.275,69 2.809.354.730,59 1.023.165.669,02 27.989.088.676,08 1.094.267.200,00
3 |2 |Mejoramiento y mantenimiento de $ $ $ $ $

espacio publico existente 7.647.653.200,00 1.911.913.300,00 1.911.913.300,00 1.911m_ 1. 00,00
3 |2 | Equipamiento colectivo $ -
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INDICADOR PRODUCTO

Mejoramiento de equipamientos

NS

A

%

N

Alcaldia de Envigado

Departamento Administrativo
de Planeacion

TOTAL PLAN

PROYECCION
PRESUPUESTAL

2024

PROYECCION
PRESUPUESTAL
2025

PROYECCION
PRESUPUESTAL
2026

PROYECCION
PRESUPUESTAL
2027

3 |2 |colectivos para la accesibilidad | $  857.120.000,00 | $  214.280.000,00 | $§  214.280.000,00 | $  214.280.000,00 | $§  214.280.000,00
univeral
Generacion de infraestructura
3 (2 educativa y cultural $  600.000.000,00 | $ - | $ 600.000.000,00 | $ - $
Mejoramiento y mantenimiento de $ $ $ $ $
3 |2 | infraestructura educativay cultural | gg 13975181818 | 1205676280000 | 37.217.070.400,00 | 36.909.550.218,18 | 2.956.368.400,00
Generacion de infraestructura | $ $ $
3 |2 | deportiva y recreativa 19.600.831.80000 | ° 14463000000 | 5 160 15856000 | 407303424000 |
Mejoramiento y mantenimiento de $ $ $ $ $
3 |2 |[infraestructura deportiva y
recreativa existente 21.956.684.400,00 1.015.000.000,00 16.224.594.000,00 3.467.090.400,00 1.250.000.000,00
3 |2 Generacion de infraestructura | $ $ $ $ $
social e institucional 114.513.704.652,09 | 85.299.544.807,29 13.177.444.644,80 10.251.155.200,00 5.785.560.000,00
Generacion de infraestructura vial | $ $ $ $
3 |2 |y detransporte 83.681.142479,60 | 14.301.165.112,08 | 50.288.046487,52 | 9.841.930.88000 | °  20.000.000,00
Mejoramiento y mantenimiento de $ $ $ $ $
3 |2 | infraestructura vialy de transporte | 56 01694538654 | 7.795.833.700,00 | 2135550381731 | 21.567.404.169.23 | 5.278.203.700,00
3 |2 | Movilidad $ -
3 |2 | Tranformacion de la movilidad $ $ $ $ $
55.730.275.000,00 5.750.000.000,00 21.060.000.000,00 19.516.000.000,00 9.404.275.000,00
. . . . $ $ $ $ $
3 |2 | Mejoramiento de la seguridad vial | g¢ 149 084 250,00 | 16.852.000.000,00 | 20.303.300.000,00 | 23.191.295.000,00 | 25.772.489.250,00
. . $ $ $
3 |2 | Gestion del transporte publico 5.870.625.000,00 $  331.100.000,00 2.130.100.000,00 2.449.600.000,00 $  959.825.000,00
3 |3 | Proteccion del ambiente $ -
3 |3 | Gestion ambiental $ -
3 |3 Conservacion de activos | $ $ $ $ $
ambientales 49.698.946.420,78 9.411.283.736,62 14.228.641.665,20 12.647.766.553,83 13.411.254.465,13
3 |3 Gestion eficiente de la riqueza | $ $ $ $ $
natural 19.957.840.043,35 4.030.455.437,12 5.076.205.500,09 5.197.946.930,90 5.653.232.175,25
3 |3 Servicio de atencion integral a la | $ $ $ $ $
fauna 8.991.897.513,20 1.954.119.715,00 2.138.089.292,20 2.339.540.435,58 2.560.148.070,42
3 |3 | Gestion del riesgo $ -
3 |3 Fortalecimiento de la gestion | $ $ $ $ $
integral del riesgo 41.233.891.517,00 9.187.628.583,00 10.674.009.822,00 10.368.210.290,00 11.004.042.822,00
3 |3 | Construccion sostenible $ -
3 |3 |Contribucionconlarenovaciéndel | ¢ 495 609 000,00 | § -|$ 6000000000 $  66.000.00000| §  72.600.000,00
sector inmobiliario
3 |3 Energias renovables y accion por $ )
el cambio climatico
Transformacion energética por un $
3 |3 |desarrollo bajo en carbono y 2.449.280.973 82 $  477.058.789,00 | $  592.823.492,12 | $§  656.249.371,49 | §  723.149.321,21

resiliente al cambio climatico
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54.4. Linea4: Envigado seguro y pacifico
RO 0, RO 0, RO 0, RO O
D ADOR PROD 0 OIA A R A R A R A ») A
| | 026 |
4 |1 |Entornos seguros $ >
4 |1 Seguridad ciudadada y prevencion $ )
del delito
Expansion de las capacidades de $ $ $ $ $
4 |1 |la Policia Nacional en seguridad | g} 097 50139900 | 18.075.034.640,00 | 23.445.956.958,00 | 11.627.551.793,00 | 11.144.258.008,00
publica y ciudadana
4 |2 | Territorio de paz $ -
4 |2 | Sanaconvivencia $ -
4 |2 | Fortalecimiento del tejido social $ $ $ $ $
25.890.886.809,22 5.585.772.063,90 6.350.866.148,01 6.663.903.567,58 7.290.345.029,72
4 |2 | Culturaciudadana $ -
Fortalecimiento de la cultura | $ $ $ $
4 12 | ciudadana s128827.97000 | ® 82882797000 | 1400000 00000  |1.100.000.00000 | 1.200.000.000,00

54.5.

Linea 5: Envigado innovador e integrador

INDICADOR PRODUCTO

TOTAL PLAN

PROYECCION

PRESUPUESTAL
2024

PROYECCION
PRESUPUESTAL
2025

PROYECCION
PRESUPUESTAL
2026

PROYECCION
PRESUPUESTAL
2027
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5 |o ENVIGADO INNOVADOR E|$
INTEGRADOR 233.424.194.982,94
5 |1 | Gobernanza $ -
5 |1 | Participacion ciudadana incidente | $ -
Formacion para la participacion | $
5 |1 incidente 1.928.858.949,60 $  475.600.000,00 | $  427.576.000,00 | $  482.489.360,00 | $  543.193.589,60
. . $
5 |1 | Reconocimiento del liderazgo 1.283.892.400,00 $  250.000.000,00 | $  294.000.000,00 | $§  342.840.000,00 | $§  397.052.400,00
5 |1 ::223:3:;0 participativa  del | ¢ 59398395119 | §  132772.610,00 | § 14330441880 | §  154.86597230 | §  167.255.250,09
Potenciacion de los mecanismos | $
5 |1 de participacién 1.134.003.256,79 $  251.658.91500 | $§ 271.791.628,20 | $§  293.534.958,46 | $  317.017.755,13
Planeacion  participativa  del | $
5 |1 desarrollo zonal 1.822.972.721,79 $  332.772.610,00 | §  438.091.628,20 | $  494.793.958,46 | §  557.314.525,13
5 |1 gl‘t’::::t'i“‘f;cm“ comunitaria Y | ¢ 485635451,19 | §  107.772.610,00 | § 11639441880 | $ 12570597230 | §  135.762.450,00
Fortalecimiento de los organismos $
5 |1 | comunales como actores clave del $ 37165891500 | $§  406.241.395,65 | $ 44412394917 | $§  485.629.263,58
1.707.653.523,40
desarrollo
Transparencia, contratacion,
5 |1 |rendicion de cuentas y accesoala | $ -
informacion
5 (1 Difusién y comunicacion publica | $ $ $ $ $
del desarrollo 11.833.662.048,00 2.269.204.923,00 2.496.125.415,00 2.750.737.957,00 4.317.593.753,00
. . $
5 |1 | Innovacion para el control social 1.043.939.453 52 $ 78.886.305,00 | $ 85.347.209,40 | $§  418.147.568,10 | $§  461.558.371,01




Alcaldia de nvigado

Departamento Administrativo
de Planeacion

PROYECCION PROYECCION PROYECCION PROYECCION
INDICADOR PRODUCTO TOTAL PLAN PRESUPUESTAL PRESUPUESTAL PRESUPUESTAL PRESUPUESTAL

2024 2025 2026 2027
Excelencia del servicio publico $ -
Desempeiio administrativo $ -
Gestion de la calidad institucional $ $ $ $ $
100.220.794.880,00 | 19.832.000.000,00 22.909.800.000,00 26.670.368.000,00 30.808.626.880,00
Gobierno abierto y digital $ -
Desarrollo y soporte tecnoldgico | $ $ $ $ $
institucional 0.991.968.000,00 8.100.000.000,00 9.390.000.000,00 10.884.800.000,00 12.617.168.000,00
Talento humano $ -
Potenciacion del talento humano | $

Infomacion estadistica de calidad | $
$

Investigacion y  estadisticas
municipales

Innovacion $
Divulgacion de la cultura cientifica | $  296.230.869,65 | $ 66.215.752,00 | $ 71.645.443,66 | $ 76.803.915,61 | § 81.565.758,38
$

Investigacion  + desarrollo = 335080.200,00 | § 7220000000 | §  79.420.00000 | $  87.362.000,00 | §  96.098.200,00
innovacion en la empresa

40.
$ $ $ $
institucional 38.795.980.269,41 11.047.156.088,00 10.616.563.196,80 8.158.219.516,48 8.974.041.468,13
30.

$ $ $ $
0.945.234.708,40 8.288.179.618,00 10.335.852.624,48 6.133.957.275,08 6.187.245.190,84

o |a|lal o |al o |a| o |a| o oo
LINEA

N (DN D NN (DD NN (MDD

Sintesis estratégica y presupuestal

Linea Nodos Programas Proyectos Productos Proyeccion presupuestal
Linea 1: Envigado con equidady | 5 22 22 186 $661.411.059.147
cierre de brechas

Linea 3: Envigado sostenible e $760.551.257.183
inteligente
Linea 4: Envigado seguro y | 2 3 4 52 $103.752.123 464
pacifico
Linea 5: Envigado innovador e | 2 7 11 78 $239.211.657.090
integrador
Fuente: Elaboracion propia.
© W
icontec w lNet &
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Proyeccion presupuestal por Linea

$800.000.000.000 $760.551.257.183

$700.000.000.000  $661.411.059.147

$600.000.000.000 $530.603.720.935

$500.000.000.000

$400.000.000.000

$300.000.000.000 $239.211.657.090

$200.000.000.000

$103.752.123.464
$100.000.000.000 .
$0
1 2 3 4 5
Fuente: Elaboracion propia.
Proporcién presupuestal por Linea
5
10%
3
33%
23%
] w2 un3 n4 =5
Fuente: Elaboracion propia.
©)
icontec
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