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Introduccion

El desarrollo socioecondmico es un concepto que ha cobrado una gran relevancia en el
contexto global y regional, especialmente en América Latina, donde se han implementado
diversas iniciativas para promover el crecimiento econdémico, la reduccion de la pobreza, la
mejora de la calidad de vida y la sostenibilidad ambiental de los territorios.

Dentro de estas iniciativas se destaca la Agenda 2030 de las Naciones Unidas, que
plantea 17 objetivos de desarrollo sostenible (ODS) que abarcan diferentes dimensiones del
desarrollo humano, asimismo, el Pacto Andino, que es un acuerdo de integracion econdémica y
social entre Bolivia, Colombia, Ecuador y Pert, que busca fortalecer la cooperacion y el
desarrollo regional.

En Colombia, el desarrollo socioecondémico se ha convertido en una prioridad para el
gobierno nacional y los gobiernos locales, que han disefado e implementado planes y
programas para impulsar el desarrollo territorial y mejorar las condiciones de vida de la
poblacién. Uno de los departamentos que ha mostrado un dinamismo econdmico y social
importante es Santander, que se caracteriza por su diversidad geogréfica, cultural y productiva.
Sin embargo, dentro de Santander existen grandes diferencias entre los municipios,
especialmente entre los de mayor y menor categoria.

Los municipios de sexta categoria, que son los mas pequefios y pobres del
departamento, enfrentan multiples retos y desafios para lograr un desarrollo socioecondémico
equitativo y sostenible.

El proposito de esta investigacion es caracterizar los entornos socioeconémicos de los
municipios de sexta categoria de la provincia Comunera del departamento de Santander y
determinar los factores que influyen en su desarrollo socioeconémico, para ello, se utilizara
una metodologia mixta, que combinara técnicas cuantitativas y cualitativas.

Se hara uso de fuentes secundarias, como estadisticas oficiales, informes y estudios
previos, y fuentes primarias, se aplicaran herramientas de analisis descriptivo e inferencial para

procesar y comparar los datos obtenidos.

1. Planteamiento del Problema

La provincia Comunera del departamento de Santander estd conformada por 15
municipios de sexta categoria, que son aquellos que tienen una poblacioén igual o menor a
10.000 habitantes y un presupuesto anual de ingresos corrientes de libre destinacion no
superiores a quince mil salarios minimos, estos municipios se encuentran ubicados en la zona

centro-sur del departamento, en una region histéricamente marcada por la resistencia y la
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rebeldia de sus habitantes. Segun el DANE (2020), estos municipios tienen un nivel de pobreza
multidimensional del 46,2%, muy superior al promedio departamental del 26,8% y al promedio
nacional del 19,6%.

En los ultimos afios, estos municipios han enfrentado diversos cambios que han
afectado su desarrollo territorial. Por un lado, la reforma tributaria de 2016 modifico el sistema
de transferencias del Sistema General de Participaciones (SGP) y del Sistema General de
Regalias (SGR), lo que implicé una mayor responsabilidad fiscal y una mayor autonomia para
los municipios. Por otro lado, el Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022 estableci6 una serie
de metas e indicadores para medir el desempeio de los municipios en diferentes dimensiones,
como la gestién fiscal, la gestion social, la gestion ambiental y la gestion institucional.
Finalmente, la pandemia de COVID-19 gener6 una crisis sanitaria, econémica y social que
afectd la capacidad de los municipios para prestar servicios publicos y generar ingresos
propios.

Todos estos factores influyen en los ingresos corrientes de los municipios de la
provincia Comunera, que son aquellos recursos que provienen de fuentes propias (tributarias y
no tributarias) o de transferencias del nivel central (SGP y SGR). Los ingresos corrientes son
fundamentales para financiar el gasto publico y la inversion social en los municipios, asi como
para garantizar su sostenibilidad financiera y su autonomia fiscal.

Para analizar los ingresos corrientes de estos municipios, se utilizaran dos indicadores:
el Indice de Desempeifio Fiscal (IDF) y el indice de Desempefio Municipal (MDM). El IDF
mide la capacidad de los municipios para generar, administrar y ejecutar sus recursos propios
y las transferencias. E1l MDM mide la capacidad de los municipios para gestionar sus recursos
en funcion de sus necesidades y oportunidades territoriales.

A pesar de la importancia de los ingresos corrientes para el desarrollo territorial de los
municipios de la provincia Comunera, no existe un estudio que analice como se comportaron
estos ingresos durante el periodo 2011-2021 y qué factores explican sus diferencias, por lo
tanto, surge la siguiente pregunta: ;Coémo se comportaron los ingresos corrientes de los
municipios de la provincia Comunera del departamento de Santander durante el periodo 2011-
20217

El analisis de los ingresos corrientes de los municipios de la provincia Comunera tiene
como objetivo contribuir al conocimiento sobre la gestion fiscal municipal y el desarrollo
territorial en Santander.

Asimismo, se pretende proponer algunas alternativas para mejorar la capacidad

tributaria, la eficiencia del gasto publico, la coordinacion intergubernamental y la participacion
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ciudadana en estos municipios. De esta manera, se busca aportar al mejoramiento de la calidad

de vida y al desarrollo sostenible e incluyente de sus habitantes.

2. Pregunta de Investigacion
(Como se comportaron los ingresos corrientes de los municipios de la provincia

Comunera del departamento de Santander durante el periodo 2011-2021?

3. Objetivos:

3.1. General: Realizar el analisis de los ingresos corrientes de los municipios de la
provincia Comunera del departamento de Santander durante el periodo 2011-2021 a
partir de los datos obtenidos en los formatos FUT y CUIPO del CHIP del Ministerio de
Hacienda

3.2. Especificos:

o FElaborar la caracterizacion socioecondémica de la provincia Comunera del
Departamento de Santander teniendo en cuenta en las variables los indicadores de

IDF y MDM del afio 2021

e Realizar el andlisis vertical y horizontal de la evolucion de los ingresos corrientes
durante el periodo 2011-2021 de los municipios de la provincia Comunera del

Departamento de Santander.

o Presentar alternativas de mejoramiento fiscal y de desempefio municipal para los

municipios de la provincia Comunera del Departamento de Santander.

4. Justificacion

El estudio y anélisis de los entornos socioecondémicos de los municipios es fundamental
para comprender el estado actual y las tendencias futuras de la economia y sociedad de una
region determinada. En este contexto, se hace necesaria la realizacién de un proyecto que
permita la caracterizacion de los entornos socioecondmicos de los municipios de sexta
categoria de Santander, con el fin de identificar las fortalezas y debilidades de cada uno de ellos
en términos de los principales indicadores econdomicos, sociales y demograficos.

La caracterizacion de los entornos socioeconomicos se realizard a partir de la

recopilacion y andlisis de informacion estadistica de diversas fuentes, tales como los censos
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poblacionales, las encuestas de hogares y de establecimientos, asi como la informacién
disponible en las bases de datos publicas de las entidades gubernamentales, la informacion sera
analizada a través de técnicas estadisticas adecuadas, tales como el andlisis descriptivo, el
analisis factorial y el andlisis de conglomerados, entre otras.

Los indicadores socioecondémicos que se consideraran para la caracterizacion de los
entornos de los municipios de sexta categoria de Santander se seleccionaron en base a su
relevancia para los objetivos de la investigacion, que son identificar las fortalezas y debilidades
de cada municipio en términos de los principales indicadores econdmicos, sociales y
demograficos. Estos indicadores incluyen: Poblacién, Economia, Educacion, Salud, Vivienda
y servicios publicos, entre otros.

El estudio y analisis de los entornos socioecondmicos de los municipios es fundamental
para comprender el estado actual y las tendencias futuras de la economia y sociedad de una
region determinada, con el fin de identificar las fortalezas y debilidades de cada uno de ellos
en términos de los principales indicadores econdmicos, sociales y demograficos.

Los beneficios de la investigacion se pueden dividir en tres categorias:

o Beneficios para los municipios: La informacion obtenida permitira a las autoridades
locales identificar las actividades econdmicas mas importantes de cada municipio,
asi como los sectores con mayor potencial de desarrollo. También permitira
identificar las necesidades de inversion en infraestructura y servicios basicos.

o Beneficios para la region: La informacion obtenida sera de gran utilidad para las
autoridades regionales y nacionales en materia de planeacion y desarrollo.

e Beneficios para la sociedad: La investigacion contribuird al desarrollo de los
municipios de sexta categoria de Santander, lo que redundara en una mejor calidad

de vida para la poblacion.

5. Marco Teorico
Para llevar a cabo una adecuada caracterizacion de los entornos socioeconomicos de
los municipios de sexta categoria del departamento de Santander, es necesario partir de un
marco tedrico que permita entender y analizar las diferentes variables que intervienen en el
desarrollo socioeconémico de cada uno de estos territorios. En este sentido, es importante tener
en cuenta las teorias del desarrollo regional y local, que ofrecen un marco conceptual para

analizar la dindmica de las economias locales y regionales, algunos autores como
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(Albuquerque, 2007) sostienen que el desarrollo local debe ser entendido como un proceso
social, econdmico y cultural en el que se involucran multiples actores y dimensiones, de igual
forma, (Vasquez & Carrillo , 2020) destacan la importancia de las politicas publicas para el
desarrollo regional, sefialando que estas deben estar orientadas a potenciar las ventajas
competitivas y las oportunidades de crecimiento de cada territorio, otro aspecto relevante es el
analisis de las desigualdades socioecondmicas, que permite comprender las diferencias en el
acceso a oportunidades y recursos entre distintos grupos sociales.

(Piketty, 2018) argumenta que la desigualdad econdémica es uno de los principales
problemas de la sociedad actual, y que es necesario tomar medidas para reducirla y garantizar
un desarrollo sostenible e inclusivo, también sefiala la importancia de abordar las desigualdades
educativas y laborales para reducir la pobreza y mejorar las condiciones de vida de la poblacion.

Ademas, para entender la dindmica socioecondémica de los municipios de sexta
categoria del departamento de Santander, es necesario analizar los principales sectores
economicos presentes en la region, en este sentido, instituciones como la CEPAL, destacan la
importancia del sector agropecuario y la economia rural en la generacion de empleo y el
desarrollo de las zonas rurales. (La hora de la igualdad, brechas por cerrar, caminos por abrir,
2010), (Galmarini) a su vez resalta la importancia del turismo como sector estratégico para el
desarrollo local, que puede generar importantes impactos econémicos y sociales en la region.

Es importante considerar el papel de las instituciones en el desarrollo socioecondémico
de los territorios. (Fernandez, 2021), sefiala la importancia de las instituciones formales e
informales para la creacidon de un entorno propicio al desarrollo econdmico, destacando que la
calidad y la eficacia de estas instituciones son fundamentales para garantizar un desarrollo
sostenible y equitativo. (Acemoglu & Robinson, 2017), enfatizan el valor de la democracia y
el estado de derecho como factores clave para el desarrollo econdmico y social, han estudiado
la relacion entre las instituciones politicas y el desarrollo econdémico, determinando la
importancia del entorno socioeconémico en la configuracion de las instituciones politicas y su
impacto en el desarrollo econdémico.

Por otra parte, el concepto de entorno socioeconémico ha sido ampliamente estudiado
por diferentes disciplinas, entre ellas la economia, la geografia, la sociologia y la ciencia
politica, en este sentido, autores como (Duranton & Puga, 2019) destacan la importancia del
analisis del entorno para el estudio de los fendmenos econémicos y sociales, y proponen el uso
de herramientas de andlisis espacial y estadistico para la caracterizacion de los entornos

socioeconomicos, en cuanto a la sociologia, (Bordieu, 2003), desarroll6 el concepto de habitus
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para explicar como las experiencias sociales de un individuo influyen en sus acciones y
percepciones.

El habitus esta constituido por el conjunto de disposiciones, esquemas de accion o de
percepcion que el individuo adquiere a través de su experiencia social. Segun (Bordieu), el
rendimiento académico estd fuertemente vinculado al origen social del alumno debido a que
las familias nos delegan no solo sus bienes sino también el llamado “capital cultural”, que son
modos de expresarse, de conocer y de hacer, estudio la relacion entre la estructura social y la
distribucion de los recursos en diferentes entornos socioecondmicos de igual manera, la
evolucion histdrica de la desigualdad econdmica en diferentes paises y regiones, destacando la
importancia del entorno socioecondémico en la configuracion de la distribucion de la riqueza.

En conclusion, la caracterizacion de los entornos socioecondmicos es un tema complejo
y multidisciplinario, que requiere del uso de diferentes herramientas de analisis y enfoques
teodricos, en este proyecto, se busca aplicar estas herramientas y enfoques para la
caracterizacion de los entornos socioeconémicos de los municipios de sexta categoria del
departamento de Santander, con el fin de generar conocimiento til para la toma de decisiones

y la planificacion del desarrollo local.

6. Antecedentes Nacionales e Internacionales

El presente estudio tiene como objetivo realizar el analisis de los ingresos corrientes de
los municipios de la provincia Comunera, durante el periodo 2011-2021 a partir de los
indicadores Indice de desempefio Fiscal, en adelante IDF y Medicion de desempefio municipal,
en adelante MDM, para ello se han tomado en cuenta diversos antecedentes nacionales e
internacionales que permiten contextualizar la situacion y generar un marco tedrico adecuado
para el analisis de la situacion especifica de los municipios de sexta categoria de Santander.

Antecedentes Nacionales: El primer articulo seleccionado para los antecedentes
nacionales es (Estratificacion socioecondémica en Colombia Contexto general y diagnéstico)
de los autores (Bonilla, Lopez, & Septlveda, Estratificacion socioecondmica en Colombia
Contexto general y diagnostico, 2014). En este estudio se aborda la estratificacion
socioeconomica en Colombia y se presenta un diagnostico del contexto general, se discuten las
limitaciones del sistema de estratificacion actual y se proponen alternativas para su mejora,
entre estas podemos encontrar : Incorporar indicadores de calidad de vida, esto mejoraria la
precision del sistema de estratificacion, ya que no solo consideraria el nivel de ingresos de los
hogares, sino también otros factores importantes, como su acceso a la educacion, la salud y la

vivienda.
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Establecer un sistema de estratificacion multinivel, permitiria identificar mejor la
diversidad socioecondémica de la poblacion, ya que no solo consideraria dos niveles
socioecondmicos, sino varios y utilizar un sistema de estratificacion dindmico, por medio del
cual se garantizaria que el sistema refleje los cambios en el nivel socioecondmico de los
hogares, ya que se actualizaria periddicamente.

En ese contexto, es importante destacar que los municipios de sexta categoria de
Santander se caracterizan por tener un bajo nivel de ingresos y una alta vulnerabilidad social y
econdémica, por lo que resulta fundamental realizar una caracterizacion detallada de estos
entornos socioecondmicos para entender las condiciones especificas que enfrentan estos
territorios, algunas de las alternativas que se plantean para mejorar el sistema de estratificacion
actual son: la implementacion de un sistema de informacion geografica, la incorporacion de
variables adicionales, la revision periodica del sistema y la participacion ciudadana.

El segundo articulo seleccionado es (Los municipios de sexta categoria de Colombia
(2000-2016): entre la autonomia y la dependencia) "de los autores (Delgado, Cardenas, &
Fuentes, Los municipios de sexta categoria de Colombia (2000-2016): entre la autonomia y la
dependencia, 2020). En este estudio se analiza la situacion de los municipios de sexta categoria
de Colombia en el periodo comprendido entre 2000 y 2016, se discute la tension entre la
autonomia municipal y la dependencia de recursos externos para la gestion de servicios
publicos y se presentan algunas estrategias para mejorar la capacidad de gestion y desarrollo
de estos municipios, entre las que encontramos : la implementacion de un modelo de gestion
asociada, la promocion de la participacion ciudadana y el fortalecimiento de la veeduria social,
la diversificacion de las fuentes de ingresos propios y la priorizacion de las inversiones
publicas.

A través de un analisis descriptivo y estadistico de la informacion del DANE, el
articulo presenta una caracterizacion de los municipios de sexta categoria en términos de su
poblacién (nimero de habitantes, densidad poblacional, distribucion urbana y rural, indice de
desarrollo humano e indice de pobreza multidimensional), territorio (area total, grado de
dispersion geografica, ubicacion regional y presencia de conflictos armados o desastres
naturales), estructura econémica (producto interno bruto, composicion sectorial, participacion
en el mercado laboral, informalidad y dependencia de las transferencias del sistema general de
participaciones) y acceso a servicios basicos (cobertura y calidad de los servicios publicos

domiciliarios).
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Este concluye que, aunque los municipios de sexta categoria han logrado cierto grado
de autonomia en la gestion de sus recursos, todavia enfrentan importantes desafios en términos
de acceso a recursos y toma de decisiones, lo que limita su capacidad de desarrollo.

El articulo resulta relevante para la presente investigacion ya que permite entender la
situacion de dependencia de los municipios de sexta categoria de Santander respecto a recursos
externos para la gestion de servicios publicos y desarrollo de sus entornos socioecondémicos,
de igual manera proporciona una base para realizar el analisis de los ingresos corrientes de los
municipios de la provincia Comunera, ya que permite comparar sus caracteristicas
socioeconomicas con las de otros municipios de sexta categoria de Colombia, y evaluar el
impacto de las estrategias propuestas para mejorar su capacidad de gestion y desarrollo.

En este marco, es importante destacar que la competitividad es un elemento
fundamental para el desarrollo socioecondémico de los municipios de sexta categoria de
Santander, en este sentido, el tercer articulo seleccionado (Por un Santander maés
compertitivo)"de (Buritica, 2022). aborda la situacion de la competitividad en el departamento
y presenta algunas propuestas para mejorarla.

A través de un andlisis detallado de la estructura econémica de Santander y su posicion
en el contexto nacional, el estudio concluye que el departamento tiene un gran potencial para
el desarrollo de sectores como la agroindustria, el turismo y la tecnologia, sin embargo, también
sefiala que este enfrenta desafios en términos de infraestructura, innovacién y desarrollo
productivo.

Este articulo resulta relevante para la presente investigacion ya que permite entender la
importancia de la competitividad como elemento fundamental para el desarrollo
socioeconomico de los municipios de Santander, en especial los de sexta categoria. En este
sentido, la monografia analizard como la competitividad puede influir en los ingresos corrientes
de los municipios de la provincia Comunera.

A través de un analisis detallado de la estructura econémica de Santander y su posicioén
en el contexto nacional, el estudio concluye que el departamento tiene un gran potencial para
el desarrollo de sectores como la agroindustria, el turismo y la tecnologia, y que es necesario
promover politicas publicas que fomenten la innovacién y el emprendimiento en estas areas.

El cuarto articulo seleccionado es (Implicaciones de la inversion en recursos intangibles
sobre la capacidad exportadora de las empresas de Santander, Colombia) de los autores
(Meneses, Estrada, & Cote, 2017). En este se examina el impacto de la inversion en recursos
intangibles en la capacidad exportadora de las empresas de Santander, los recursos intangibles

son aquellos que no se pueden percibir fisicamente, pero que le aportan valor a la empresa,
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como la marca, la reputacion, la propiedad intelectual, el capital humano y la cultura
organizacional.

Los autores utilizan datos de una encuesta a empresas exportadoras en el departamento
para analizar la relacion entre la inversion en recursos intangibles y el nivel de exportaciones,
el estudio infiere que la inversion en recursos intangibles, como la capacitacion de empleados
y la investigacion y desarrollo, esta positivamente relacionada con la capacidad exportadora de
las empresas de Santander, lo que sugiere que es importante fomentar este tipo de inversiones
para promover el desarrollo empresarial y la competitividad del departamento.

Utiliza un indicador agregado para la capacidad innovadora mediante un modelo
factorial, que permite comparar los efectos de diferentes variables relacionadas con la
innovacion. Los resultados muestran que existe una relacion positiva y significativa entre la
capacidad innovadora y el desempefio exportador.

La informacion contenida en este trabajo es pertinente en la presente investigacion, ya
que la capacidad exportadora es un indicador importante del desarrollo econdémico y puede ser
un factor clave en el desarrollo de los municipios de sexta categoria.

En cuanto a los antecedentes internacionales, el primer articulo, (Villafana, Zepeda,
Flores, & Pena, 2020), se enfoca en la caracterizacion del turismo alternativo en la Reserva de
la Biosfera Mariposa Monarca en México. Los autores analizan la situacién socioeconémica
de las comunidades aledafias a la reserva y su relacién con el turismo alternativo. En su
investigacion, destacan la importancia del turismo como fuente de ingresos y empleo para las
comunidades locales, asi como la necesidad de una gestion sostenible del turismo para
garantizar su continuidad y beneficios a largo plazo.

El turismo puede contribuir al desarrollo socioecondmico de un territorio de diversas

maneras, Como:

e Generando ingresos y empleo
e Atrayendo inversiones
e Impulsando la innovacion

e Preservando el medio ambiente

Esta investigacion es importante para el presente analisis, ya que el turismo puede ser
una fuente importante de ingresos para los municipios objeto de la caracterizacion, ademas
proporciona una base para realizar el analisis de los ingresos corrientes de los municipios de la

provincia Comunera, ya que me permite identificar las potencialidades y los desafios del
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turismo alternativo como fuente de ingresos para las comunidades locales, y evaluar las
estrategias de gestion sostenible del turismo que se pueden implementar en los municipios de
sexta categoria.

El segundo articulo internacional seleccionado para la construccion de los antecedentes
de esta investigacion es (Rodriguez, Arias, & Beduschi, 2021), de (Rodriguez, Arias, &
Beduschi, 2021), en ¢l se reflexiona sobre el rol de la cooperacidn internacional en el fomento
del desarrollo rural integral, entendido como un proceso que busca mejorar el bienestar de la
poblacion rural mediante el aprovechamiento sostenible de los recursos naturales, la
diversificacion productiva, la generacion de empleo e ingresos, la reduccion de la pobreza y la
desigualdad, y el fortalecimiento de la gobernabilidad democrética.

El articulo identifica algunos desafios y oportunidades para la cooperacion
internacional en el ambito del desarrollo rural integral, y propone algunas recomendaciones
para mejorar su eficacia y pertinencia, los hallazgos del articulo sugieren que la cooperacion
internacional puede desempefiar un papel importante en el fomento del desarrollo rural integral
en América Latina y el Caribe.

Este articulo resulta relevante para la presente investigacion, ya que el desarrollo rural
integral es un factor determinante para los ingresos corrientes de los municipios de sexta
categoria significativos en términos de pobreza, acceso a servicios basicos y baja productividad
agricola, aunque la zona cuenta con recursos naturales significativos, el acceso a los mismos
es limitado, la falta de infraestructura y la baja capacitacion de los agricultores dificultan el
desarrollo econémico de la comunidad.

El tercer articulo internacional seleccionado es (Caracterizaciébn Representacion
Cartografica y Perspectivas del espacio rural en Espafia), en este estudio se lleva a cabo una
caracterizacion del espacio rural en Espana, utilizando informacioén obtenida de fuentes
secundarias y analisis cartograficos, se analizan aspectos como la demografia rural, la
estructura agraria y la economia rural.

Los resultados del analisis muestran que el espacio rural espafiol estd experimentando
un proceso de cambio en términos de estructura agraria, con un aumento en el tamano medio
de las explotaciones y una mayor mecanizacion de la produccidn agricola, también se observan
problemas significativos en términos de despoblacion rural, envejecimiento de la poblacion y
falta de diversificacion economica.

Este articulo me proporciona una base para realizar el analisis de los ingresos corrientes

de los municipios de la provincia Comunera, ya que me permite comparar las caracteristicas



19

del espacio rural en Espaia con las del espacio rural en Santander, y evaluar las similitudes y
diferencias en términos de demografia, estructura agraria y economia rural

Se puede concluir que los estudios seleccionados para la construccion de los
antecedentes de esta investigacion proporcionan informacién valiosa sobre los entornos
socioeconomicos rurales a nivel nacional e internacional, los estudios nacionales muestran la
importancia de la agricultura y la ganaderia en la economia rural de Santander, asi como los
desafios que enfrentan los municipios de sexta categoria en términos de acceso a servicios
basicos, educacion y salud.

Por otro lado, los estudios internacionales permiten observar la importancia del
desarrollo rural sostenible y la diversificacion econdmica para mejorar la calidad de vida de las
comunidades rurales y abordar los desafios de la despoblacion y el envejecimiento de la
poblacion. En consecuencia, la construccion de los antecedentes proporciona un marco solido
para el andlisis de los entornos socioecondomicos de los municipios de sexta categoria de

Santander durante el periodo 2011-2021.

7. Caracterizacion Provincia Comunera

La Provincia Comunera es una de las 7 provincias del Departamento de Santander,
creada por la Ordenanza 009 de 2019, est4 ubicada en el centro-sur del departamento, y esta
conformada por 15 municipios: El Socorro, Confines, Contratacién, Chima, Galan, Gambita,
El Guacamayo, Guadalupe, Guapota, Hato, Oiba, Palmar, Palmas del Socorro, Simacota y
Suaita.

La poblacion de la Provincia Comunera es de aproximadamente 98.317 Hab, La tasa
de crecimiento poblacional de la provincia es de 1,4%, ligeramente superior a la tasa nacional
de 1,2%, La composicion poblacional de la provincia es mayoritariamente mestiza, con un
87,8% de la poblacion. El 11,2% de la poblacion es indigena, principalmente perteneciente a
las comunidades guane, chitare y bari. (DANE, 2018)

La economia de la Provincia Comunera se basa principalmente en la agricultura, la
ganaderia y el turismo, los principales cultivos de la provincia son el café, el cacao, la cana
panelera, el platano y la yuca, la ganaderia es una actividad importante, con una poblacion de
ganado vacuno de aproximadamente 100.000 cabezas. (DANE, 2018)

El PIB per céapita de la Provincia Comunera no es un dato que se pueda obtener
directamente de alguna entidad estatal, ya que esta provincia no es una entidad administrativa
oficial, sino una division historica y cultural del departamento de Santander, sin embargo, es

posible estimar el PIB per céapita de la Provincia a partir de los datos del PIB y la poblacion de
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los municipios que la conforman, que con la informaciéon disponible se estimaba para el afio
2017 en 2520 USD. (DANE, 2018)

El turismo es una actividad en crecimiento en la provincia, gracias a sus atractivos
naturales, culturales e historicos. Entre los principales destinos turisticos de la provincia se
encuentran el Parque Nacional Natural Serrania de los Yariguies, el municipio de El Socorro,
declarado Patrimonio Cultural de la Nacion, y los municipios de Gambita y Chima, con sus
tradiciones indigenas.

La cobertura de salud en la Provincia Comunera es deficiente, si bien es cierto el 99,1%
de la poblacion se encuentra afiliada al sistema de seguridad social en salud, La provincia solo
cuenta con 4 hospitales, de mediana complejidad para atender al total de su poblacion (DANE,
2018), que generalmente se ve obligada a trasladarse hasta la capital del departamento en la
ciudad de Bucaramanga, para recibir servicios médicos de calidad y mayor complejidad,

La infraestructura vial de la Provincia Comunera es deficiente. El 72,4% de las vias de
la provincia son secundarias o terciarias, el acceso a los servicios bésicos en la provincia es
relativamente bueno. El 96,7% de la poblacion tiene acceso a agua potable, el 93,8% tiene

acceso a electricidad y el 90,3% tiene acceso a alcantarillado (DANE, 2018)

7.1. Caracterizacion Municipios Provincia Comunera
Una Vez caracterizada la provincia Comunera, se presenta el desglose de cada

municipio con la informacion mas actualizada disponible

7.1.1. Caracterizacion Socioeconémica Municipio de Chima

Tabla 1
Caracterizacion Socioeconémica Municipio de Chima

Chima
Region Centro Oriente
Superficie 152 KM?
Poblacién 3005 habitantes, 19,77 Hab/KM?
Servicios
Publicos Acueducto: 100%, Alcantarillado: 100%, Energia Rural 83,57%
Infraestructura Déficit Cuantitativo de Vivienda: 9,14%
IDF 2021 Gestidn: 33,26 / Resultados: 17,48
MDM 49,53
Economia Vocaciétl Agricola, SL{S principalt.as cuItin)s en orden de Hectareas:
Yuca, Platano, Naranja, Mandarina, Café
Salud Cobertura SGSSS 95%

Nota: Datos tomados del Departamento Nacional de Planeacion (DNP, 2023)
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En términos de desempefio fiscal, Chima obtuvo un IDF de 50,72 en 2021. Este indice
se compone de dos dimensiones: resultados fiscales y gestion financiera territorial. En la
dimension de resultados fiscales, Chima obtuvo un puntaje de 33,26, lo que indica que tiene
un desempefio fiscal moderado. En la dimension de gestion financiera territorial, Chima obtuvo
un puntaje de 17.48, lo que indica que tiene un desempefio fiscal bueno.

En términos de desempefio municipal, Chima obtuvo un MDM de 49,53 en 2021. Este
indice se compone de dos dimensiones: gestion y resultados. En la dimension de gestion,
Chima obtuvo un puntaje de 49,8, lo que indica que tiene un desempefio municipal moderado.
En la dimension de resultados, Chima obtuvo un puntaje de 75,03, lo que indica que tiene un

desempefio municipal bueno.

7.1.2. Caracterizacion Socioeconémica Municipio de Confines

Tabla 2
Caracterizacion Socioeconémica Municipio de Confines
Confines

Region Centro Oriente

Superficie 73 KM?

Poblacién 3274 habitantes, 44,85 Habs/KM?

Servicios

Publicos Acueducto: 17,48%, Alcantarillado: 17,48%, Energia Rural: 100%
Infraestructura | Déficit Cuantitativo de Vivienda: 3,92%

MDM 2021 Gestion: 61,98 / Resultados: 65,82

IDF 2021 69,49

Economia Voca?ién Agrl'c~o|a y Ganadera, sus principales, cult'ivos en orden de

Hectdreas: Cafia panelera, Yuca, Tomate, Café, Platano
Salud Cobertura SGSSS 95%

Nota: Datos tomados del Departamento Nacional de Planeacion (DNP, 2023)

En términos de desempeiio fiscal, Confines obtuvo un IDF de 69,49 en 2021. Este indice
se compone de dos dimensiones: resultados fiscales y gestion financiera territorial. En la
dimension de resultados fiscales, Confines obtuvo un puntaje de 54,83, lo que indica que tiene
un desempeiio fiscal mediano. En la dimension de gestion financiera territorial, Confines
obtuvo un puntaje de 14,67 lo que indica que tiene un desempefio fiscal mediano.

En términos de desempefio municipal, Confines obtuvo un MDM de 61,90 en 2021.
Este indice se compone de dos dimensiones: gestion y resultados. En la dimension de gestion,
Confines obtuvo un puntaje de 61,98, lo que indica que tiene un desempefio municipal bueno.
En la dimensién de resultados, Confines obtuvo un puntaje de 65,82, lo que indica que tiene

un desempefio municipal muy bueno.
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7.1.3. Caracterizacion Socioeconéomica Municipio de Contratacion

Tabla 3
Caracterizacion Socioeconémica Municipio de Contratacion

Contratacion
Region Centro Oriente
Superficie 73 KM?
Poblacién 3858 habitantes, 32,97 Habs/KM?
Servicios
Publicos Acueducto: 43,53%, Alcantarillado: 43,53%, Energia Rural: 73,14%
Infraestructura | Déficit Cuantitativo de Vivienda: 3,19%
MDM 2021 Gestion: 57,83 / Resultados: 73,16
IDF 2021 53,4
Economia VocaFién Agric?la y Ganafjera, sus principales cultivos en orden de
Hectdreas: Café, Yuca, Platano, Tomate, Cacao
Salud Cobertura SGSSS 96%

Nota: Datos tomados del Departamento Nacional de Planeacion (DNP, 2023)

En términos de desempeio fiscal, Contratacion obtuvo un IDF de 53,4 en 2021. Este
indice se compone de dos dimensiones: resultados fiscales y gestion financiera territorial. En
la dimension de resultados fiscales, Contratacion obtuvo un puntaje de 33,40 lo que indica que
tiene un desempeiio fiscal moderado. En la dimension de gestion financiera territorial,

Contratacion obtuvo un puntaje de 20,00, lo que indica que tiene un desempefio fiscal bueno.

En términos de desempeno municipal, Contratacion obtuvo un MDM de 57,25 en 2021. Este
indice se compone de dos dimensiones: gestion y resultados. En la dimension de gestion,
Contratacion obtuvo un puntaje de 57,83, lo que indica que tiene un desempefio municipal
bueno. En la dimension de resultados, Contratacion obtuvo un puntaje de 73,16, lo que indica

que tiene un desempeilo municipal muy bueno.

7.1.4. Caracterizacion Socioeconémica Municipio de El Guacamayo

Tabla 4
Caracterizacion Socioeconémica Municipio de El Guacamayo

El Guacamayo

Region Centro Oriente

Superficie 122 KM?

Poblacién 2292 habitantes, 18,79 Habs/KM?

Servicios

Publicos Acueducto: 75,72%, Alcantarillado: 75,72%, Energia Rural: 83%
Infraestructura Déficit Cuantitativo de Vivienda: 6,93%

MDM 2021 Gestion: 53,5 / Resultados: 71,27
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IDF 2021 40,46

Vocacion Agricola y Ganadera, sus principales cultivos en orden de
Hectdreas: Yuca, Cafia panelera, Platano, Cacao, Guayaba

Salud Cobertura SGSSS 85%

Nota: Datos tomados del Departamento Nacional de Planeacion (DNP, 2023)

Economia

En términos de desempefio fiscal, El Guacamayo obtuvo un IDF de 40,46 en 2021. Este
indice se compone de dos dimensiones: resultados fiscales y gestion financiera territorial. En
la dimension de resultados fiscales, El Guacamayo obtuvo un puntaje de 27,13, lo que indica
que tiene un desempefio fiscal bajo. En la dimensién de gestion financiera territorial, El
Guacamayo obtuvo un puntaje de 13,33, lo que indica que tiene un desempeio fiscal moderado.

En términos de desempefio municipal, El Guacamayo obtuvo un MDM de 53,52 en
2021. Este indice se compone de dos dimensiones: gestion y resultados. En la dimension de
gestion, El Guacamayo obtuvo un puntaje de 53,5, lo que indica que tiene un desempefio
municipal moderado. En la dimension de resultados, El Guacamayo obtuvo un puntaje de

71,27, lo que indica que tiene un desempefio municipal bueno

7.1.5. Caracterizacion Socioeconémica Municipio de El Socorro

Tabla 5
Caracterizacion Socioeconémica Municipio de El Socorro
El Socorro

Region Centro Oriente

Superficie 131 KM?

Poblacién 35936 habitantes, 274,32 Habs/KM?

Servicios

Publicos Acueducto: 71,27%, Alcantarillado: 71,27%, Energia Rural: 100%
Infraestructura Déficit Cuantitativo de Vivienda: 1,61%

MDM 2021 Gestion: 66,25 / Resultados: 77,62

IDF 2021 57,81

Economia Voca?ién Agrl'lcola y Ganadera, sus princip?Ie§ CL’||tiVOS en orden de

Hectareas: Platano, Mandarina, Yuca, Café, Limoén
Salud Cobertura SGSSS 99%

Nota: Datos tomados del Departamento Nacional de Planeacion (DNP, 2023)

En términos de desempefio fiscal, El Socorro obtuvo un IDF de 57,81 en 2021. Este
indice se compone de dos dimensiones: resultados fiscales y gestion financiera territorial. En
la dimension de resultados fiscales, EI Socorro obtuvo un puntaje de 38,75, lo que indica que
tiene un desempefio fiscal moderado. En la dimension de gestion financiera territorial, El
Socorro obtuvo un puntaje de 19,07, lo que indica que tiene un desempefio fiscal bueno.

En términos de desempefio municipal, El Socorro obtuvo un MDM de 66,87 en 2021.

Este indice se compone de dos dimensiones: gestion y resultados. En la dimension de gestion,
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El Socorro obtuvo un puntaje de 66,25, lo que indica que tiene un desempeio municipal bueno.
En la dimensioén de resultados, El Socorro obtuvo un puntaje de 77,62, lo que indica que tiene

un desempefio municipal muy bueno.

7.1.6. Caracterizacion Socioeconémica Municipio de Galan

Tabla 6
Caracterizacion Socioeconémica Municipio de Galdn
Galan

Region Centro Oriente

Superficie 209 KMm?

Poblacién 3031 habitantes, 14,5 Habs/KM?

Servicios

Publicos Acueducto: 22,15%, Alcantarillado: 22,15%, Energia Rural: 74%
Infraestructura Déficit Cuantitativo de Vivienda: 3,17%

MDM 2021 Gestion: 62,62 / Resultados: 70,72

IDF 2021 51,25

Economia Vocacidn Agricola y Ganadera, sus principales cultivos en orden de

Hectdreas: Café, Naranja, Platano, Mandarina, Yuca
Salud Cobertura SGSSS 90%

Nota: Datos tomados del Departamento Nacional de Planeacion (DNP, 2023)

En términos de desempefio fiscal, Galan obtuvo un IDF de 51,25 en 2021. Este indice
se compone de dos dimensiones: resultados fiscales y gestion financiera territorial. En la
dimension de resultados fiscales, Galan obtuvo un puntaje de 35,25, lo que indica que tiene un
desempefio fiscal moderado. En la dimension de gestion financiera territorial, Galdn obtuvo un

puntaje de 16,00, lo que indica que tiene un desempeiio fiscal bueno.

En términos de desempefio municipal, Galan obtuvo un MDM de 61,57 en 2021. Este
indice se compone de dos dimensiones: gestion y resultados. En la dimension de gestion, Galan
obtuvo un puntaje de 62,62, lo que indica que tiene un desempefio municipal moderado. En la
dimension de resultados, Galan obtuvo un puntaje de 70,72, lo que indica que tiene un

desempefio municipal bueno.

7.1.7. Caracterizacion Socioeconémica Municipio de Gambita

Tabla 7
Caracterizacion Socioeconémica Municipio de Gambita

Gambita

Region Centro Oriente
Superficie 519 KMm?
Poblacién 4218 habitantes, 8,13 Habs/KM?
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Servicios

Publicos Acueducto: 7,34%, Alcantarillado: 7,34%%, Energia Rural: 73,50%

Infraestructura Déficit Cuantitativo de Vivienda: 18,38%

MDM 2021 Gestion: 63,72 / Resultados: 63,55

IDF 2021 43,03

Economia Voca?ién AgriEoIa y Ganadera, sus principales cultivos en orden de
Hectdreas: Caia panelera, Tomate, Yuca, Papa, Mora

Salud Cobertura SGSSS 97 %

Nota: Datos tomados del Departamento Nacional de Planeacion (DNP, 2023)

En términos de desempeiio fiscal, Gambita obtuvo un IDF de 43,03 en 2021. Este indice
se compone de dos dimensiones: resultados fiscales y gestion financiera territorial. En la
dimension de resultados fiscales, Gambita obtuvo un puntaje de 34,02, lo que indica que tiene
un desempetio fiscal bajo. En la dimension de gestion financiera territorial, Gdmbita obtuvo un
puntaje de 8,95, lo que indica que tiene un desempeiio fiscal bajo.

En términos de desempefio municipal, Gdmbita obtuvo un MDM de 63,74 en 2021.
Este indice se compone de dos dimensiones: gestion y resultados. En la dimension de gestion,
Gambita obtuvo un puntaje de 63,72, lo que indica que tiene un desempefio municipal
moderado. En la dimension de resultados, Gambita obtuvo un puntaje de 63,55, lo que indica

que tiene un desempefio municipal moderado.

7.1.8. Caracterizacion Socioeconémica Municipio de Guadalupe

Tabla 8
Caracterizacion Socioeconémica Municipio de Guadalupe

Guadalupe
Region Centro Oriente
Superficie 144 KM?
Poblacién 4760 habitantes, 33,06 Habs/KM?
Servicios
Publicos Acueducto: 100%, Alcantarillado: 21,96%, Energia Rural: 88,98%
Infraestructura Déficit Cuantitativo de Vivienda: 3,94%
MDM 2021 Gestién: 51,34 / Resultados: 73,38
IDF 2021 58,45
Economia Voca?ién AgriEoIa y Ganadera, sus ptincipales cultivos en orden de
Hectdreas: Caia panelera, Yuca, Café, Guayaba, Cacao
Salud Cobertura SGSSS 75%

Nota: Datos tomados del Departamento Nacional de Planeacion (DNP, 2023)
En términos de desempefio fiscal, Guadalupe obtuvo un IDF de 58,45 en 2021. Este
indice se compone de dos dimensiones: resultados fiscales y gestion financiera territorial. En

la dimension de resultados fiscales, Guadalupe obtuvo un puntaje de 41,76, lo que indica que
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tiene un desempeiio fiscal bueno. En la dimensién de gestion financiera territorial, Guadalupe
obtuvo un puntaje de 16,05, lo que indica que tiene un desempeio fiscal moderado.

En términos de desempefio municipal, Guadalupe obtuvo un MDM de 86,62 en 2021.
Este indice se compone de dos dimensiones: gestion y resultados. En la dimension de gestion,
Guadalupe obtuvo un puntaje de 51,34, lo que indica que tiene un desempeiio municipal
moderado. En la dimension de resultados, Guadalupe obtuvo un puntaje de 73,38, lo que indica

que tiene un desempeilo municipal muy bueno.

7.1.9. Caracterizacion Socioeconémica Municipio de Guapota

Tabla 9
Caracterizacion Socioeconémica Municipio de Guapota

Guapota
Region Centro Oriente
Superficie 69 KM?
Poblacién 2509 habitantes, 36,36 Habs/KM?
Servicios
Publicos Acueducto: 99,82%, Alcantarillado: 26,66%, Energia Rural: 96,33%
Infraestructura | Déficit Cuantitativo de Vivienda: 1,83%
MDM 2021 Gestion: 55,89 / Resultados: 70,97
IDF 2021 64,15
Economia Vocalcién AgricNOIa y Ganadera,lsus prinFipaIes cuIt.ivos en orden de
Hectdreas: Cafa panelera, Café, Naranja, Mandarina, Yuca
Salud Cobertura SGSSS 97 %

Nota: Datos tomados del Departamento Nacional de Planeacion (DNP, 2023)

En términos de desempefio fiscal, Guapota obtuvo un IDF de 64,15 en 2021. Este indice
se compone de dos dimensiones: resultados fiscales y gestion financiera territorial. En la
dimension de resultados fiscales, Guapota obtuvo un puntaje de 54,15, lo que indica que tiene
un desempefio fiscal bueno. En la dimension de gestion financiera territorial, Guapota obtuvo

un puntaje de 10,16 lo que indica que tiene un desempefio fiscal bajo.

En términos de desempeiio municipal, Guapota obtuvo un MDM de 57,92 en 2021. Este
indice se compone de dos dimensiones: gestion y resultados. En la dimension de gestion,
Guapotd obtuvo un puntaje de 55,89, lo que indica que tiene un desempefio municipal
moderado. En la dimension de resultados, Guapota obtuvo un puntaje de 70,97, lo que indica

que tiene un desempeilo municipal muy bueno.



7.1.10. Caracterizacion Socioeconémica Municipio de Hato

Tabla 10
Caracterizacion Socioeconémica Municipio de Hato
Hato

Region Centro Oriente

Superficie 172 KM?

Poblacién 2420 habitantes, 14,07 Habs/KM?

Servicios

Publicos Acueducto: 60,58%, Alcantarillado: 23,74%, Energia Rural: 100%
Infraestructura Déficit Cuantitativo de Vivienda: 5,28 %

MDM 2021 Gestion: 50,12 / Resultados: 65,84

IDF 2021 52,88

Economia Voca?ién AgriEoIa y Ganadera,lsus principales cultivos en ord‘en de

Hectareas: Cafia panelera, Café, Mandarina, Durazno, Naranja

Salud Cobertura SGSSS 98%

Nota: Datos tomados del Departamento Nacional de Planeacion (DNP, 2023)
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En términos de desempefio fiscal, Hato obtuvo un IDF de 52,88 en 2021. Este indice se

compone de dos dimensiones: resultados fiscales y gestion financiera territorial. En la

dimension de resultados fiscales, Hato obtuvo un puntaje de 38,21, lo que indica que tiene un

desempeiio fiscal moderado. En la dimension de gestion financiera territorial, Hato obtuvo un

puntaje de 14,67, lo que indica que tiene un desempeiio fiscal bueno.

En términos de desempeio municipal, Hato obtuvo un MDM de 49,55 en 2021. Este

indice se compone de dos dimensiones: gestion y resultados. En la dimension de gestion, Hato

obtuvo un puntaje de 50,12, lo que indica que tiene un desempeio municipal moderado. En la

dimension de resultados, Hato obtuvo un puntaje de 65,84, lo que indica que tiene un

desempefio municipal bueno.

7.1.11. Caracterizacion Socioeconémica Municipio de Oiba

Tabla 11
Caracterizacion Socioeconémica Municipio de Oiba
Oiba

Region Centro Oriente

Superficie 285 KM?

Poblacién 11136 habitantes, 39,7 Habs/KM?
Servicios

Publicos Acueducto: 83,11%, Alcantarillado: 52,65%, Energia Rural: 100%
Infraestructura Déficit Cuantitativo de Vivienda: 5,73%
MDM 2021 Gestion: 56,09 / Resultados: 73,18

IDF 2021 52,95
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Vocacion Agricola y Ganadera, sus principales cultivos en orden de
Hectareas: Caia panelera, Café, Yuca, Maiz, Naranja

Salud Cobertura SGSSS 97%

Nota: Datos tomados del Departamento Nacional de Planeacion (DNP, 2023)

Economia

En términos de desempefio fiscal, Oiba obtuvo un IDF de 52,95 en 2021. Este indice se
compone de dos dimensiones: resultados fiscales y gestion financiera territorial. En la
dimension de resultados fiscales, Oiba obtuvo un puntaje de 34,29, lo que indica que tiene un
desempeiio fiscal moderado. En la dimension de gestion financiera territorial, Oiba obtuvo un
puntaje de 18,67, lo que indica que tiene un desempeiio fiscal bueno.

En términos de desempeio municipal, Oiba obtuvo un MDM de 56,11 en 2021. Este
indice se compone de dos dimensiones: gestion y resultados. En la dimension de gestion, Oiba
obtuvo un puntaje de 56,09, lo que indica que tiene un desempeiio municipal moderado. En la
dimension de resultados, Oiba obtuvo un puntaje de 73,18, lo que indica que tiene un

desempefio municipal bueno.

7.1.12. Caracterizacion Socioeconémica Municipio de Palmar

Tabla 12
Caracterizacion Socioeconémica Municipio de Palmar

Palmar
Region Centro Oriente
Superficie 20 KM?
Poblacién 1491 habitantes, 74,55 Habs/KM?
Servicios
Publicos Acueducto: 99,11%, Alcantarillado: 36,54%, Energia Rural: 88,62%
Infraestructura | Déficit Cuantitativo de Vivienda: 0,96
MDM 2021 Gestidn: 62,25 / Resultados: 75,73
IDF 2021 51,39
Economia Vocacion Agricola y Aviar, sus principales cultivos en orden de
Hectdreas: Mandarina, Maiz, Pepino, Yuca, Maracuya
Salud Cobertura SGSSS 97%

Nota: Datos tomados del Departamento Nacional de Planeacion (DNP, 2023)

En términos de desempeiio fiscal, Palmar obtuvo un IDF de 51,39 en 2021. Este indice
se compone de dos dimensiones: resultados fiscales y gestion financiera territorial. En la
dimension de resultados fiscales, Palmar obtuvo un puntaje de 36,05, lo que indica que tiene
un desempeno fiscal bajo. En la dimension de gestion financiera territorial, Palmar obtuvo un

puntaje de 15,33, lo que indica que tiene un desempeiio fiscal moderado.
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En términos de desempefio municipal, Palmar obtuvo un MDM de 61,55 en 2021. Este indice
se compone de dos dimensiones: gestion y resultados. En la dimension de gestion, Palmar
obtuvo un puntaje de 62,25, lo que indica que tiene un desempeiio municipal moderado. En la
dimension de resultados, Palmar obtuvo un puntaje de 75,73, lo que indica que tiene un

desempefio municipal muy bueno.

7.1.13. Caracterizacion Socioeconéomica Municipio de Palmas del Socorro

Tabla 13
Caracterizacion Socioeconémica Municipio de Palmas del Socorro

Palmas del Socorro
Region Centro Oriente
Superficie 62 KM?
Poblaciéon 2664 habitantes, 42,97 Habs/KM?
Servicios
Publicos Acueducto: 94,38%, Alcantarillado: 33,39%, Energia Rural: 100%
Infraestructura Déficit Cuantitativo de Vivienda: 1,36%
MDM 2021 Gestién: 60,99 / Resultados: 73,04
IDF 2021 59,09
Economia Voca?ién Agricola y.Aviar,,sus princNipaIes cultivos en orde,n de
Hectdreas: Mandarina, Platano, Cafia panelera, Yuca, Café
Salud Cobertura SGSSS 95%

Nota: Datos tomados del Departamento Nacional de Planeacion

En términos de desempefio fiscal, Palmas del Socorro obtuvo un IDF de 59,09 en 2021.
Este indice se compone de dos dimensiones: resultados fiscales y gestion financiera territorial.
En la dimension de resultados fiscales, Palmas del Socorro obtuvo un puntaje de 43,22, lo que
indica que tiene un desempefio fiscal moderado. En la dimension de gestion financiera
territorial, Palmas del Socorro obtuvo un puntaje de 15,76, lo que indica que tiene un
desempefio fiscal bueno.

En términos de desempefio municipal, Palmas del Socorro obtuvo un MDM de 61,28
en 2021. Este indice se compone de dos dimensiones: gestion y resultados. En la dimension de
gestion, Palmas del Socorro obtuvo un puntaje de 60,99, lo que indica que tiene un desempefio
municipal moderado. En la dimension de resultados, Palmas del Socorro obtuvo un puntaje de

73,04, lo que indica que tiene un desempeiio municipal muy bueno.



7.1.14. Caracterizacion Socioeconémica Municipio de Simacota

Tabla 14
Caracterizacion Socioeconémica Municipio de Simacota
Simacota

Region Centro Oriente

Superficie 982 KM?

Poblacién 10788 habitantes, 10,99 Habs/KM?

Servicios

Publicos Acueducto: 68,43%, Alcantarillado: 37,08%, Energia Rural: 77,56%
Infraestructura | Déficit Cuantitativo de Vivienda: 25,90%

MDM 2021 Gestion: 62,38 / Resultados: 64,48

IDF 2021 49,82

Economia VocaFién Agricolay Aviar, sus principales c‘ultivc')s e,n ord,en de

Hectdreas: Palma de aceite, Yuca, Mandarina, Limdn, Platano

Salud Cobertura SGSSS 94%

Nota: Datos tomados del Departamento Nacional de Planeacion (DNP, 2023)
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En términos de desempefio fiscal, Simacota obtuvo un IDF de 49,82 en 2021. Este

indice se compone de dos dimensiones: resultados fiscales y gestion financiera territorial. En

la dimension de resultados fiscales, Simacota obtuvo un puntaje de 29,82, lo que indica que

tiene un desempeiio fiscal bajo. En la dimension de gestion financiera territorial, Simacota

obtuvo un puntaje de 20,00, lo que indica que tiene un desempeio fiscal moderado.

En términos de desempefio municipal, Simacota obtuvo un MDM de 62,26 en 2021.

Este indice se compone de dos dimensiones: gestion y resultados. En la dimension de gestion,

Simacota obtuvo un puntaje de 62,38, lo que indica que tiene un desempeflo municipal

moderado. En la dimension de resultados, Simacota obtuvo un puntaje de 64,48, lo que indica

que tiene un desempefio municipal bueno.

7.1.15. Caracterizacion Socioeconémica Municipio de Suaita

Tabla 15
Caracterizacion Socioeconémica Municipio de Suaita
Suaita

Region Centro Oriente

Superficie 296 KM?

Poblacién 10691 habitantes, 36,12 Habs/KM?
Servicios

Publicos Acueducto: 68,42%, Alcantarillado: 37,30 %, Energia Rural: 85,67%
Infraestructura | Déficit Cuantitativo de Vivienda: 8,29%
MDM 2021 Gestion: 38,61 / Resultados: 72,52

IDF 2021 65,29
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Vocacion Agricola y Aviar, sus principales cultivos en orden de
Hectdreas: Cafa Panelera, Yuca, Mandarina, Naranja, Limén
Salud Cobertura SGSSS 85%

Nota: Datos tomados del Departamento Nacional de Planeacion (DNP, 2023)

Economia

En términos de desempefio fiscal, Suaita obtuvo un IDF de 65,29 en 2021. Este indice
se compone de dos dimensiones: resultados fiscales y gestion financiera territorial. En la
dimension de resultados fiscales, Suaita obtuvo un puntaje de 45,29, lo que indica que tiene un
desempefio fiscal bueno. En la dimension de gestion financiera territorial, Suaita obtuvo un
puntaje de 20,00, lo que indica que tiene un desempeiio fiscal muy bueno.

En términos de desempefio municipal, Suaita obtuvo un MDM de 62,26 en 2021. Este
indice se compone de dos dimensiones: gestion y resultados. En la dimension de gestion, Suaita
obtuvo un puntaje de 38,61, lo que indica que tiene un desempefio municipal bajo. En la
dimension de resultados, Suaita obtuvo un puntaje de 72,52, lo que indica que tiene un

desempefio municipal muy bueno.

8. Analisis Vertical y Horizontal Municipios de la Provincia Comunera
Como se indicod en la metodologia de la investigacion se haran analisis comparativos
de forma horizontal y vertical de los ingresos de los municipios de la provincia comunera,

técnicas que se utilizan para evaluar la situacion financiera de una empresa o entidad,

8.1. Analisis Vertical
El anélisis vertical es una técnica que compara los diferentes elementos de un estado
financiero con una base comun, generalmente el total de activos o de ingresos. Esto permite
identificar las tendencias y relaciones entre los diferentes elementos del estado financiero, en
esta investigacion especificamente se hara sobre los ingresos corrientes, teniendo presente que
estos estan compuestos por los ingresos tributarios y no tributarios de los municipios estudiados

en el periodo de tiempo de 2011 a 2021
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9.1.1 Municipio de Chima

Grdfica 1
Evolucion Ingresos Tributarios Precios Constantes de 2022 Chima

COMPOSICION & EVOLUCION INGRESOS TRIBUTARIOS CHIMA PRECIOS
CONSTANTES DE 2022

—a—|Impuesto Predial unificado —e—Impuesto sobre el servicio de Alumbrado Publico
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Fuente: Elaboracion Propia. Datos tomados de matrices financieras del grupo de investigacién

El porcentaje de participacion de cada impuesto por afio puede ser observado en la
grafica, a continuacion, se hara un comentario pormenorizado de los rubros mas representativos
que componen los ingresos tributarios y su comportamiento en el periodo de tiempo analizado.

Impuesto predial unificado: Ha experimentado una disminucién constante, con una
variacion promedio anual negativa durante el periodo de tiempo analizado del 3.33%,
representa una parte significativa de los ingresos tributarios, con un aumento de 5.74 puntos
porcentuales durante el periodo.

Impuesto sobre el servicio de alumbrado publico: Muestra un crecimiento constante,
con una variacion promedio anual durante el periodo analizado positiva del 3.26%.

Estampillas: Han experimentado una variacion promedio anual durante el periodo de
tiempo analizado positiva del 16%, mostrando estabilidad en su recaudo

Impuesto de industria y comercio: Ha mantenido una participacion relativamente
constante, con una ligera disminucion promedio anual durante el periodo de tiempo analizado
del 1,8%.

Otros ingresos tributarios: Han experimentado variaciones, con una disminucion

promedio anual durante el periodo de tiempo analizado del 3,1%.
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Grdfica 2
Evolucion Ingresos No Tributarios Precios Constantes de 2022 Chima

COMPOSICION & EVOLUCION INGRESOS NO TRIBUTARIOS CHIMA PRECIOS
CONSTANTES DE 2022
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Fuente: Elaboracion Propia. Datos tomados de matrices financieras del grupo de investigacién

Tasas y Derechos: Contribuyen minimamente, dado su comportamiento variable es
posible evidenciar una disminucion promedio anual del 0.02%. durante el periodo de tiempo
analizado

Multas y Sanciones: Han tenido una participacion marginal, también con una
disminucién promedio anual del 0.06%. durante el periodo de tiempo analizado

Venta de Bienes y Servicios: Han mantenido una participacion relativamente
constante, con un aumento promedio anual del 0.11%. durante el periodo de tiempo analizado

Rentas Contractuales: Su participacion es minima y ha disminuido en promedio
anualmente un 0.09%.

Transferencias: Representan la mayor parte de los ingresos no tributarios, con una
disminucioén promedio anual del 0.89%, que se reduzcan tan poco en el periodo de tiempo
analizado muestra la fuerte dependencia del gobierno nacional para el funcionamiento del

municipio
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9.1.2 Municipio de Confines

Grdfica 3
Evolucion Ingresos Tributarios Precios Constantes de 2022 Confines

COMPOSICION & EVOLUCION INGRESOS TRIBUTARIOS PRECIOS
CONSTANTES DE 2022 CONFINES
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Fuente: Elaboracion Propia. Datos tomados de matrices financieras del grupo de investigacion

El porcentaje de participacion de cada impuesto por afio puede ser observado en la
grafica, a continuacion, se hara un comentario pormenorizado de los rubros mas representativos
que componen los ingresos tributarios y su comportamiento en el periodo de tiempo analizado.

Impuesto Predial Unificado: Aunque muestra fluctuaciones, hay una tendencia
general a la baja desde el 36,05% en 2020 al 22,38% en 2022, lo que podria indicar cambios
en las tasas impositivas o en la base gravable.

Sobretasa a la Gasolina: Experimenta variaciones, destacando un aumento del 23,94%
en 2022-2021. Esto podria relacionarse con cambios en la demanda de combustibles o ajustes
en las politicas fiscales.

Impuesto sobre el Servicio de Alumbrado Publico: Muestra una variacion
considerable, con una disminucién del 2,67% en 2021-2020 y la ausencia de recaudacion en
2022. Esto podria indicar cambios en la prestacion de servicios publicos.

Estampillas: Aunque fluctua, se mantiene como una fuente significativa, con una
variacion del 28,76% en 2022-2021. Se podria explorar la posibilidad de expandir el uso de
estampillas como mecanismo fiscal.

Impuesto de Industria y Comercio: Experimenta un crecimiento constante,
alcanzando el 9,86% en 2022. Este incremento podria deberse a una mayor actividad

econdémica gravada.
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Otros Ingresos: Aunque hay variaciones, sigue siendo una fuente importante, con una
variacion del 17,74% en 2022-2021. La diversificacion de otras fuentes de ingresos podria ser
clave para la estabilidad financiera.

Grdfica 4
Evolucion Ingresos No Tributarios Precios Constantes de 2022 Confines

COMPOSICION & EVOLUCION INGRESOS NO TRIBUTARIOS PRECIOS
CONSTANTES DE 2022 CONFINES
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Fuente: Elaboracion Propia. Datos tomados de matrices financieras del grupo de investigacion

Tasas y Derechos: Aunque contribuyen modestamente, experimentan una variacion
del 0,49% en 2022-2021.

Multas y Sanciones: Presentan una variacion del 0,33% en 2022-2021. La eficacia de
las politicas de aplicacion de multas podria requerir revision.

Contribuciones: Aunque son minimas, muestran un aumento del 3,44% en 2022.
Evaluar la posibilidad de aumentar la contribucion de esta fuente podria ser beneficioso.

Venta de Bienes y Servicios: Aunque representan una pequefia proporcion, hay un
aumento del 0,88% en 2022-2021. Explorar oportunidades para expandir esta fuente podria ser
valioso.

Rentas Contractuales: Muestran una variacion del 0,00% en 2022-2021. Evaluacion
de posibles contratos y acuerdos adicionales podria ser util.

Transferencias: Aunque constituyen la mayor parte, experimentan una variacion del -
4,34% en 2022-2021. Se podria investigar la razon detras de esta disminucion para garantizar

la estabilidad de ingresos no tributarios.
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9.1.3 Municipio de Contratacion

Grdfica 5
Evolucion Ingresos Tributarios Precios Constantes de 2022 Contratacion
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CONSTANTES DE 2022 CONTRATACION

== Impuesto Predial unificado =#=Sobretasa a la Gasolina
—8—Impuesto sobre el servicio de Alumbrado Publico ——Estampillas

——Impuesto de Industria y Comercio Otros Ingresos

50%

Fuente: Elaboracion Propia. Datos tomados de matrices financieras del grupo de investigacién

El porcentaje de participacion de cada impuesto por afio puede ser observado en la
grafica, a continuacion, se hara un comentario pormenorizado de los rubros mas representativos
que componen los ingresos tributarios y su comportamiento en el periodo de tiempo analizado.

Impuesto Predial Unificado: Este tributo experimenta una notable disminucion desde
el 25.70% en 2011 hasta el 14.85% en 2021, evidenciando una fluctuacion significativa a lo
largo del periodo de estudio, el descenso mas pronunciado se observa en 2014, con una abrupta
caida al 4.74%, sugiriendo posiblemente ajustes en las tasaciones o cambios en la politica fiscal
local.

Sobretasa a la Gasolina: Se destaca un aumento significativo en 2021, alcanzando el
9.90%, lo que contrasta con los afios precedentes, en los que su participacion en los ingresos
tributarios no supero el 5%

Impuesto sobre el Servicio de Alumbrado Publico: Experimenta un crecimiento
constante, pasando del 4.44% en 2011 al 21.17% en 2021, el aumento mas significativo se
registra entre 2016 y 2021, lo que indica una posible expansion en la cobertura de este servicio
0 una revision en las tarifas aplicadas.

Estampillas: Aunque inicialmente representan una proporcion considerable (36.38%

en 2011), muestran una disminucion constante hasta el 31.45% en 2021, la marcada reduccion
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puede ser resultado de cambios en las politicas relacionadas con las estampillas o
modificaciones en la actividad econdmica local.

Impuesto de Industria y Comercio: Experimenta variaciones notables, con un
incremento sustancial en 2021 (21.44%), la introduccion de nuevos sectores econdmicos, la
formalizacion de quienes ejercian su actividad de manera informal o ajustes en las tarifas
podrian explicar este aumento significativo.

Otros Ingresos Tributarios: Presentan fluctuaciones considerables, destacandose un
pico en 2013 (32.22%), aunque experimentan una disminucion después de 2013, siguen siendo
una fuente relevante de ingresos.

Grdfica 6
Evolucion Ingresos No Tributarios Precios Constantes de 2022 Contratacion

COMPOSICION & EVOLUCION INGRESOS NO TRIBUTARIOS CONTRATACION
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Fuente: Elaboracion Propia. Datos tomados de matrices financieras del grupo de investigacion

Tasas y Derechos: Mantienen niveles bajos y relativamente estables a lo largo del
periodo.

Multas y Sanciones: Inicialmente insignificantes, muestran un aumento minimo en
2021.EI bajo impacto sugiere la necesidad de revisar las politicas de cumplimiento y aplicacién
de sanciones para mejorar la eficacia como fuente de ingresos.

Contribuciones: Aumentan gradualmente desde 2019, pero su contribucién sigue

siendo baja.



38

Venta de Bienes y Servicios: Muestra estabilidad con variaciones minimas, se puede
considerar la identificacién de oportunidades para expandir la oferta de bienes y servicios,
aprovechando posibles nichos de mercado.

Rentas Contractuales: Experimenta un aumento significativo en 2012, pero luego
disminuye.

Transferencias: Mantienen niveles altos y estables, contribuyendo de manera
significativa a los ingresos corrientes, la gestion eficaz de estas transferencias es crucial,

incluida la diversificacion de las fuentes y la garantia de su continuidad a largo plazo.

9.1.4 Municipio de Galan

Grdfica 7

Evolucidn Ingresos Tributarios Precios Constantes de 2022 Galdn
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Fuente: Elaboracion Propia. Datos tomados de matrices financieras del grupo de investigacion

El porcentaje de participacion de cada impuesto por afio puede ser observado en la
grafica, a continuacion, se harad un comentario pormenorizado de los rubros mas representativos
que componen los ingresos tributarios y su comportamiento en el periodo de tiempo analizado.
Impuesto Predial Unificado: Experimenté una disminucion significativa desde su

punto mas alto en 2011 (40,40%). Es el segundo tributo mas representativo de los ingresos

tributarios en el periodo analizado
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Sobretasa a la Gasolina: Ha mostrado variaciones, siendo mas pronunciada en 2013
(6,36%). La tendencia a la baja podria indicar cambios en el consumo de combustibles o la
eliminacion de estaciones de servicio que surtan al municipio

Impuesto sobre el Servicio de Alumbrado Publico: Experiment6 fluctuaciones,
siendo mas bajo en 2014 (4,57%). La estabilidad reciente sugiere una posible consolidacion en
la recaudacion.

Estampillas: Muestra un crecimiento constante, con un aumento significativo en 2021,
es el ingreso mas representativo en el periodo analizado con un promedio del 34,67% Este
incremento podria relacionarse con la expansion de actividades sujetas a estampillas.

Impuesto de Industria y Comercio: Mostro variaciones a lo largo de los afios, con
una disminucion desde su punto mas alto en 2015 (15,40%). La estabilizacion reciente podria

indicar una normalizacién en la actividad comercial.

Otros Ingresos: Presenta variaciones, con un pico en 2013 (14,97%). La

diversificacion de fuentes contribuye a la estabilidad general de los ingresos tributarios.

Grdfica 8
Evolucion Ingresos No Tributarios Precios Constantes de 2022 Galdn

COMPOSICION & EVOLUCION INGRESOS NO TRIBUTARIOS PRECIOS
CONSTANTES DE 2022 GALAN
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Fuente: Elaboracion Propia. Datos tomados de matrices financieras del grupo de investigacion

Tasas y Derechos: Contribuyen minimamente, con una variacion insignificante a lo

largo del tiempo.
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Multas y Sanciones: Aunque representan una pequefia proporcion, han experimentado
variaciones, siendo mas pronunciada en 2012 (0,44%).

Contribuciones: Mostro un aumento significativo en 2021, posiblemente debido a
cambios en la normativa o politicas locales.

Venta de Bienes y Servicios: Contribuye minimamente, con variaciones minimas a lo
largo de los afios.

Rentas Contractuales: Aunque su impacto es minimo, ha experimentado fluctuaciones
a lo largo del tiempo.

Transferencias: Constituyen la mayoria de los ingresos no tributarios, mostrando una

disminucién en 2021. Esto podria requerir una evaluacion de las fuentes de transferencias.

9.1.5 Municipio de Gambita

Grdfica 9
Evolucion Ingresos Tributarios Precios Constantes de 2022 Gambita
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Fuente: Elaboracion Propia. Datos tomados de matrices financieras del grupo de investigacién

El porcentaje de participacion de cada impuesto por afio puede ser observado en la
grafica, a continuacion, se hara un comentario pormenorizado de los rubros mas representativos
que componen los ingresos tributarios y su comportamiento en el periodo de tiempo analizado.

Impuesto Predial Unificado: Ha experimentado fluctuaciones significativas. Inicia

con un 29.95% en 2011, alcanza su punto maximo en 39.32% en 2013, luego disminuye, pero
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vuelve a aumentar en 2021, la variacion porcentual muestra cambios notables, con un promedio
de 27.41%.

Impuesto sobre el Servicio de Alumbrado Publico: Comienza en 0% en 2011,
aumenta gradualmente y alcanza su punto méximo en 6.58% en 2012. Muestra cierta
estabilidad a partir de entonces., la variacion porcentual muestra un aumento general, con un
promedio de 3.49%.

Estampillas: Inicia con un alto porcentaje del 44.69% en 2011, luego experimenta
fluctuaciones. Muestra una tendencia al alza en los Ultimos afios. La variacion porcentual es
significativa, con un promedio de 35.64%.

Impuesto de Industria y Comercio: Inicia en 4.78%, experimenta un aumento
considerable en 2013, seguido de fluctuaciones, la variacion porcentual es relativamente
estable, con un promedio de 10.28%.

Otros Ingresos: Muestra variaciones, pero en general, es menos fluctuante que otros

tributos, la variacién porcentual promedio es del 23.18%.

Grdfica 10
Evolucion Ingresos No Tributarios Precios Constantes de 2022 Gambita

COMPOSICION & EVOLUCION INGRESOS NO TRIBUTARIOS PRECIOS
CONSTANTES DE 2022 GAMBITA
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Fuente: Elaboracion Propia. Datos tomados de matrices financieras del grupo de investigacién

Tasas y Derechos: Inicia en 0.90% en 2011, alcanzando su punto méximo en 0.46%
en 2012, y posteriormente manteniéndose en niveles bajos, cerrando en 0.35% en 2021.
La variacion porcentual es minima, indicando una estabilidad en la recaudacion de este

componente.
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Multas y Sanciones: Inicia en 0.53% en 2011, experimenta variaciones notables a lo
largo del periodo, cerrando en 0.55% en 2021, la variacion porcentual promedio es del 1.18%.

Contribuciones: Se observa un cambio significativo a partir de 2019, cuando alcanza
el 3.89%, llegando al 4.45% en 2021.

Venta de Bienes y Servicios: Inicia en 0% en 2011, experimenta un aumento constante
hasta llegar al 2.14% en 2020, cerrando en 1.40% en 2021, la variacion porcentual promedio
es del 1.11%.

Rentas Contractuales: Inicia en 0.19% en 2011, experimenta fluctuaciones, y cierra
en 0% en 2020 y 2021.

Transferencias: Representan una proporcion significativa de los ingresos no

tributarios, oscilando entre el 95.02% y el 98.38% durante el periodo analizado.

9.1.6 Municipio de Guacamayo

Grdfica 11

Evoluciodn Ingresos Tributarios Precios Constantes de 2022 Guacamayo
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Fuente: Elaboracion Propia. Datos tomados de matrices financieras del grupo de investigacién

El porcentaje de participacion de cada impuesto por ano puede ser observado en la
grafica, a continuacion, se hara un comentario pormenorizado de los rubros mas representativos

que componen los ingresos tributarios y su comportamiento en el periodo de tiempo analizado.
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Impuesto Predial Unificado: Se observa una variacion significativa a lo largo del
periodo analizado, con un aumento marcado en los afios 2012 y 2020, este tributo alcanzo6 su
punto maximo en 2020, representando el 38.04% de los ingresos tributarios.

Impuesto sobre el Servicio de Alumbrado Publico: Experimentd un crecimiento
constante a lo largo de los afios, alcanzando su punto méaximo en 2020 con un 12.81% de los
ingresos tributarios.

Estampillas: Mostré variaciones a lo largo del tiempo, con un pico en 2013 y 2014
representando el 51.90% y 53.02% respectivamente. La disminucion posterior podria indicar
cambios en la emision o uso de estampillas.

Impuesto de Industria y Comercio: Mantuvo una estabilidad general, con una ligera
disminucién hacia 2022, este tributo representd en promedio el 7.18% de los ingresos
corrientes, siendo una fuente consistente pero no dominante de ingresos.

Otros Ingresos: Experiment6 variaciones a lo largo del periodo, con una media del
17.90%.

Grdfica 12
Evolucion Ingresos No Tributarios Precios Constantes de 2022 Guacamayo
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Tasas y Derechos: Experiment6 un crecimiento gradual, representando en promedio

el 0.38% de los ingresos corrientes. Un analisis especifico de las tasas y derechos podria revelar

areas especificas de incremento.
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Multas y Sanciones: Aunque las multas y sanciones mostraron cierta variabilidad, su
contribucion a los ingresos corrientes fue relativamente baja, con un promedio del 0.50%.

Contribuciones: Experimentd un aumento significativo en los ultimos dos afios,
alcanzando el 2.70% en 2021. Este cambio podria indicar una revision de politicas en relacion
con las contribuciones locales.

Venta de Bienes y Servicios: Experiment6 variaciones a lo largo del tiempo, con un
promedio del 2.20%.

Rentas Contractuales: Mostr6 una presencia minima y practicamente nula a lo largo
del periodo, sugiriendo una limitada dependencia de este tipo de ingresos.

Transferencias: A pesar de representar una parte significativa de los ingresos, se
observa una ligera disminucion hacia 2021, indicando posiblemente cambios en las politicas

de transferencias o en la asignacion de recursos

9.1.7 Municipio de Guadalupe

Grdfica 13
Evolucion Ingresos Tributarios Precios Constantes de 2022 Guadalupe
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Impuesto Predial Unificado: Mostro fluctuaciones significativas, alcanzando su punto
maximo en 2021, Aumento6 en promedio un 20,73% durante el periodo lo que podria deberse

a cambios en la base gravable o tasas impositivas.
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Sobretasa a la Gasolina: Experimenté una disminucion desde 2012, indicando
cambios en los patrones de consumo de combustibles, tuvo una disminucion promedio del
7,35% en los 10 aflos

Impuesto sobre el Servicio de Alumbrado Publico: Muestra una tendencia a la baja,
posiblemente debido a deficiencias en el alumbrado publico o la concesion de este con un
privado, represento el 9,3% en promedio de los ingresos tributarios en el periodo de tiempo
analizado

Estampillas: Aunque ha experimentado variaciones, ha mantenido una participacion
significativa, siendo el segundo ingreso tributario mas representativo con un 22,57% en
promedio en el periodo analizado

Impuesto de Industria y Comercio: Ha mostrado variaciones, destacando un aumento
en 2018, y uno progresivo del 4,31% siendo el 8,59% en promedio de los ingresos tributarios
del periodo

Otros Ingresos: Con un significativo aumento del 80% en el 2012 y una posterior
estabilizacion permite determinar una diversificacion exitosa de las fuentes de ingreso del
municipio

Grdfica 14
Evolucion Ingresos No Tributarios Precios Constantes de 2022 Guadalupe

COMPOSICION & EVOLUCION INGRESOS NO TRIBUTARIOS PRECIOS
CONSTANTES DE 2022 GUADALUPE

o
92,435 94,14% 9507% 9557% 9557% 94,87% 9565% 95,59% 97,71% 99.82%

91,38%
3 91I2 94I1 7oI2 seIz seIS 51 3,09 3,20 1, MI 0,00

100,00%
90,00%
80,00%
70,00%
60,00%
50,00%

o
4O’OO:U 1,300 1 20002, 18-0 5P o, A A, ogpo ogpo 049Po 07 2,03 S Rentas contractuales
30,00% 0, 00AP oA (AP () (A, A (A () (A () A, 10w o
20,00% 0,803 () 415 (), 7656 0,62 96m (1,629 (), 7856 (), 959 () 725 () 795 1,565me 1,049 P Contribuciones
10,00% 1,540 | )3 () ) o () 37 () 37/ () 3o () 329’0 379 () 33 (31 () | 7o

— A — -— -— -— -— -— -— A -— Tasas y Derechos

0,00%
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

W Tasas y Derechos W Multas y sanciones H Contribuciones

m Venta de hienes y servicios B Rentas contractuales H Transferencias
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Tasas y Derechos: Contribuyen minimamente, con una disminucién promedio del

0,27%.
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Multas y Sanciones: Experimentaron una variacién promedio del 5,63%, con un
aumento en 2021, lo que permite inferir una mejora en el cobro y ejecucion de las sanciones
econdémicas

Contribuciones: Mantuvieron una participacion minima, sin variaciones
significativas, lo que alerta sobre la necesidad de una revision y actualizacion del estatuto
tributario municipal

Venta de Bienes y Servicios: Aumentaron en promedio un 4,84%, con un aumento
en 2021, mejorando los indicadores en el periodo de tiempo analizado

Rentas Contractuales: Experimentaron una variacion promedio del 3,53%, con una
disminucién en 2021.

Transferencias: Constituyen la mayoria de los ingresos no tributarios, representando

el 91,38% en 2021 y mostrando una disminucién promedio del 1,88% durante el periodo

9.1.8 Municipio de Guapota

Grdfica 15
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Fuente: Elaboracion Propia. Datos tomados de matrices financieras del grupo de investigacién

El porcentaje de participacion de cada impuesto por ano puede ser observado en la
grafica, a continuacion, se hard un comentario pormenorizado de los rubros mas
representativos que componen los ingresos tributarios y su comportamiento en el periodo de

tiempo analizado.
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Impuesto Predial Unificado: Experimenta una marcada disminucion del 39,25% en

2011 al 18,59% en 2022, sugiriendo una pérdida de relevancia en la estructura tributaria

municipal. Factores como cambios en las tasas impositivas o en la base gravable podrian

explicar este fenomeno.

Sobretasa a la Gasolina: Experimenta una disminucion constante, pasando del

7,94% en 2011 al 1,99% en 2022, esto podria indicar cambios en los patrones de consumo de

combustibles o el cese de algunas estaciones de servicio

Impuesto sobre el Servicio de Alumbrado Piblico: Muestra variaciones, con una

tendencia general a la baja desde el 8,22% en 2011 al 2,56% en 2022, este descenso podria

atribuirse a modificaciones en la prestacion de servicios publicos o a cambios en la estructura

tarifaria.

Estampillas: A pesar de fluctuaciones, las estampillas aumentan del 18,81% en 2011

al 22,15% en 2022. Este incremento podria ser indicativo de estrategias efectivas de

recaudacion o de un mayor énfasis en el uso de este mecanismo fiscal.

Impuesto de Industria y Comercio: Se erige como la principal fuente tributaria con

un aumento significativo del 2,28% en 2011 al 48,77% en 2022.

2022.

Otros Ingresos: Experimenta una disminucion del 23,49% en 2011 al 13,28% en

Grdfica 16
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Tasas y Derechos: Aunque inicialmente marginal (0,02% en 2011), experimenta un aumento
considerable hasta el 1,04% en 2022.

Multas y Sanciones: Mantiene una contribucion modesta y relativamente estable a lo largo
del periodo. Evaluar la eficacia de las politicas de aplicacion de multas y sanciones podria ser esencial
para optimizar esta fuente de ingresos.

Venta de Bienes y Servicios: Experimenta un aumento significativo del 0,00% en 2011 al
3,03% en 2022.

Rentas Contractuales: Inicialmente baja y permanece en 0,00%.

Transferencias: Aunque sigue siendo la principal fuente no tributaria, disminuye ligeramente

del 99,36% en 2011 al 95,73% en 2022.

9.1.9 Municipio de Hato

Grdfica 17
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Fuente: Elaboracion Propia. Datos tomados de matrices financieras del grupo de investigacién

El porcentaje de participacion de cada impuesto por afio puede ser observado en la
grafica, a continuacion, se harad un comentario pormenorizado de los rubros mas representativos
que componen los ingresos tributarios y su comportamiento en el periodo de tiempo analizado.

Impuesto Predial Unificado: Aunque se observa una variacion promedio positiva, es
crucial destacar el incremento excepcional del 46.14% en 2020. Este aumento puede indicar
una revision de la base catastral o campaiias de saneamiento en la que se incrementa el recaudo

pues anulan las multas para la regularizacion del tributo.




49

Impuesto sobre el Servicio de Alumbrado Publico: Presenta una variacion
porcentual promedio de 4.31%., aunque este impuesto representa una fraccion pequefia de los

ingresos tributarios, la variaciéon promedio sugiere cierta estabilidad.

Estampillas: A pesar de ser una fuente sustancial de ingresos, la variacion promedio
refleja cierta volatilidad. Las variaciones del 51.99% en 2014 y del 46.14% en 2020 son

notables pueden obedecer a eventos electorales de caracter regional y nacional

Impuesto de Industria y Comercio: La contribucion relativamente constante de este
impuesto se ve interrumpida por un aumento significativo del 14.27% en 2013 y otro del 9.77%
en 2020. Estos incrementos sugieren cambios en la actividad econémica local o ajustes en las

tasas impositivas.

Otros Ingresos: Con una variacion porcentual promedio del 17.55%, este componente
exhibe variaciones significativas, con un aumento destacado del 26.96% en 2015 y una

disminucidn del 23.42% en 2020.

Grdfica 18
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Tasas y Derechos: Se observa una variacion porcentual promedio de 0.21%, aunque
su contribucion es modesta, la estabilidad reflejada en la variacién promedio sugiere una base

soOlida.
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Multas y Sanciones: Si bien este componente representa una fraccion minima de los
ingresos, la variacion promedio indica cierta estabilidad, es necesario revisar la forma en la que
se aplican administrativamente estas sanciones para determinar el porqué de su bajo recaudo

Venta de Bienes y Servicios: Este componente muestra un aumento constante, del
1,89% en promedio, indicando oportunidades para expandir las actividades comerciales o
servicios municipales.

Rentas Contractuales: La disminucion a cero en 2020 y 2021 indica una revision
necesaria de contratos o una posible falta de activos generadores de renta

Transferencias: Con una variacion porcentual promedio del: 94.36%, este componente
ha sido la principal fuente de ingresos y muestra una tendencia creciente, lo que denota la
dependencia cada vez mayor del municipio del nivel central y la baja gestion en la generacion

de ingresos por parte de este

9.1.10 Municipio de Oiba

Grdfica 19
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El porcentaje de participacion de cada impuesto por afio puede ser observado en la
grafica, a continuacion, se hara un comentario pormenorizado de los rubros més representativos
que componen los ingresos tributarios y su comportamiento en el periodo de tiempo analizado.

Impuesto Predial Unificado: Inicia la década como la principal fuente tributaria con

un 27.5% en 2011 y experimenta una tendencia descendente, llegando al 15.75% en 2021. Este
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fenomeno podria sugerir una reduccion en la valuacion de propiedades o cambios en las tasas
impositivas.

Sobretasa a la Gasolina: Presenta variaciones, manteniéndose en una media del

19.59%. La estabilidad relativa puede indicar una consistencia en el consumo de combustible
y la aplicabilidad de la tarifa establecida.

Impuesto sobre el Servicio de Alumbrado Publico: Experimenta una eliminaciéon
temporal en 2012, seguida por un crecimiento progresivo hasta 9.16% en 2021, este

comportamiento puede ser atribuido a ajustes en la estructura tarifaria o cambios en la demanda
de servicios publicos.

Estampillas: Muestran un pico del 26.34% en 2015, seguido por una disminucién

constante, la fluctuacion podria deberse a cambios en la economia local o en la implementacion
de politicas tributarias.

Impuesto de Industria y Comercio: Experimenta un aumento sustancial en 2020,

alcanzando el 26.06%, este repunte podria estar asociado a eventos econdémicos, como la
apertura de nuevas empresas o la expansion de las existentes.

Otros Ingresos Tributarios: Mantienen una presencia constante, con un promedio del
19.49%.

Grdfica 20
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Tasas y Derechos: Muestran una participacion marginal en los ingresos no tributarios,
con un crecimiento leve hacia 0.88% en 2021.

Multas y Sanciones: Experimentan una leve disminucion, reflejando posiblemente
mejoras en el cumplimiento normativo o cambios en la legislacion.

Venta de Bienes y Servicios: Experimenta un aumento en 2016, alcanzando el 4.54%,
seguido por una disminucion gradual. Este patron podria relacionarse con cambios en la oferta
de servicios municipales.

Rentas Contractuales: Representan una proporciéon minima y disminuyen a cero en
los Gltimos afos. Evaluar la viabilidad y utilidad de este tipo de ingresos puede ser esencial.

Transferencias: Son la principal fuente de ingresos no tributarios, con una
participacion superior al 90%. Dependencia tan marcada destaca la necesidad de diversificar

fuentes de ingresos para garantizar sostenibilidad financiera.

9.1.11 Municipio de Palmar

Grdfica 21
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El porcentaje de participacion de cada impuesto por afio puede ser observado en la
grafica, a continuacion, se hard un comentario pormenorizado de los rubros mas representativos
que componen los ingresos tributarios y su comportamiento en el periodo de tiempo analizado.
Impuesto Predial Unificado: Inicialmente represento el 21,08% en 2011, experimento

fluctuaciones notables, alcanzando un minimo del 0% en 2015 y un maximo del 24,52% en
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2020, la variacidon porcentual sugiere una significativa dependencia de esta fuente, con una
notable recuperacion después de 2015.

Impuesto sobre el Servicio de Alumbrado Publico: Su participacion vari6 de
manera significativa, siendo mas prominente en 2020 y 2021

Estampillas: Inicialmente representaron el 58,93%, experimentando una disminucion
hasta el 37,13% en 2021, la disminucion constante indica una diversificacion necesaria en las
fuentes tributarias.

Impuesto de Industria y Comercio: Mostro variaciones significativas, alcanzando
un pico del 13,97% en 2020.

Otros Ingresos: Experimentaron un aumento significativo, con un pico del 33,79%

en 2022.

Grdfica 22
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Tasas y Derechos: Representaron una proporcion relativamente baja y constante,
sugiriendo una necesidad de revisar y ajustar las tasas, al tener una Variacion porcentual
promedio anual negativa del -0.02%
Venta de Bienes y Servicios: Mostrdé un aumento constante, siendo més notorio en
2021, con una variacion porcentual promedio anual: 0.36%
Multas y Sanciones: Tiene un peso insignificante en los ingresos no tributarios
indicando la nula aplicaciéon de las sanciones establecidas para fomentar su recaudo, su peso

promedio en el periodo estudiado fue de solo el 0,24%
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Rentas Contractuales: Representan una proporcion minima y disminuyen a cero en

los ultimos afos

Contribuciones: Representan una proporciéon minima y disminuyen a cero en los

ultimos afios

Transferencias: Mantuvieron su importancia, siendo consistentemente altas,
indicando una estabilidad en las fuentes de transferencias y una marcada dependencia del

gobierno central para su funcionamiento

9.1.12 Municipio de Palmas del Socorro

Grdfica 23
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El porcentaje de participacion de cada impuesto por afio puede ser observado en la
grafica, a continuacion, se hara un comentario pormenorizado de los rubros mas representativos
que componen los ingresos tributarios y su comportamiento en el periodo de tiempo analizado.

Impuesto Predial Unificado: El Impuesto Predial Unificado ha sido la principal fuente
de ingresos tributarios en el municipio. A lo largo de los afios, ha experimentado cambios
significativos, alcanzando su punto maximo en 2013 y experimentando una tendencia
descendente hasta 2021.

Impuesto sobre el Servicio de Alumbrado Publico: La participacion del Impuesto
sobre el Servicio de Alumbrado Publico ha sido variable, destacando un aumento notable en

2021, alcanzando el 5.26%, esta variacion sugiere posibles cambios en la tarificacion o la base

imponible.



55

Estampillas: Las estampillas han mostrado una tendencia ascendente desde 2011, con
una marcada aceleracion en 2021, representando el 38.15% del total de ingresos tributarios,
este incremento podria estar relacionado con cambios en las tasas o en la actividad economica
gravada.

Impuesto de Industria y Comercio: Aunque el Impuesto de Industria y Comercio ha
mantenido una contribucion estable, se observa un descenso en 2021.

Otros Ingresos Tributarios: han experimentado cambios notables, con un pico en
2020. Probablemente derivado del aumento de la actividad en determinados sectores por la

emergencia del Covid-19
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Tasas y Derechos: La participacion de las Tasas y Derechos es minima, aunque ha
experimentado un aumento en 2022.

Multas y Sanciones: Las Multas y Sanciones han mantenido una proporcion modesta,
con fluctuaciones menores a lo largo del periodo.

Rentas Contractuales: Las Rentas Contractuales han sido una fuente constante, con
un descenso en 2021.

Contribuciones y Venta de Bienes y Servicios: Estos componentes han tenido una
contribucion marginal, destacando la Venta de Bienes y Servicios en 2022.

Transferencias: Las transferencias han mantenido una proporcion elevada en los
ingresos corrientes totales, demostrando una consistencia notoria. Este fenomeno refleja la

importancia de las transferencias en la estructura financiera del municipio.
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9.1.13 Municipio de Suaita

Grdfica 25
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El porcentaje de participacion de cada impuesto por afio puede ser observado en la
grafica, a continuacion, se hard un comentario pormenorizado de los rubros mas representativos
que componen los ingresos tributarios y su comportamiento en el periodo de tiempo analizado.

Impuesto Predial Unificado: Ha experimentado fluctuaciones notables. Desde su
inicio en 24.69% en 2011, alcanzod su punto méximo en 45.65% en 2020 para luego descender
a35.31% en 2021.

Sobretasa a la Gasolina: La Sobretasa a la Gasolina mantuvo una tendencia
generalmente constante, aumentando de 10.57% en 2011 a 16.76% en 2021.

Impuesto sobre el Servicio de Alumbrado Publico: Este tributo exhibié fluctuaciones
notables, con un pico del 12.31% en 2016 y una disminucion significativa en afios posteriores,
este comportamiento puede requerir una revision de las politicas de recaudacion, asi como una
evaluacion de la demanda del servicio de alumbrado publico.

Estampillas: El rubro de estampillas evidencié variaciones considerables,
descendiendo de 37.32% en 2011 a 19.74% en 2020 antes de experimentar un repunte a 22.90%
en 2021.
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Impuesto de Industria y Comercio: Mostré una tendencia creciente, pasando de
4.89% en 2011 a 9.04% en 2022. Este incremento sugiere un aumento en la actividad

comercial,
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CONSTANTES DE 2022 SUAITA
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Fuente: Elaboracidn Propia.

Tasas y Derechos: La participacion en los ingresos no tributarios ha sido relativamente
constante, representando un porcentaje marginal que oscila entre 0.07% y 0.68%.

Multas y Sanciones: Ha demostrado variaciones anuales, con un pico del 2.76% en
2013 y fluctuaciones posteriores, estos cambios podrian estar vinculados a la aplicacion de
politicas de cumplimiento y a la efectividad de las medidas coercitivas.

Contribuciones: Aunque las contribuciones han sido nulas en los primeros afios del
analisis, se observa un aumento progresivo, alcanzando un 2.96% en 2022, este cambio puede
sugerir la implementacion de nuevas formas de financiamiento o la introduccion de
contribuciones especificas en los tltimos afios.

Venta de Bienes y Servicios: Ha experimentado una variacion considerable,
disminuyendo de un 5.14% en 2011 a un 0.20% en 2022, este descenso puede indicar cambios
en la estrategia de comercializacion de bienes y servicios municipales.

Rentas Contractuales: Han mostrado una tendencia descendente, pasando de un

0.41% en 2011 a un 0% en los ultimos afios del periodo analizado
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Transferencias: Representan la mayor proporcion de los ingresos no tributarios,
manteniéndose consistentemente en niveles elevados, la participacion de las transferencias ha

experimentado un incremento continuo, pasando del 91.68% en 2011 al 95.32% en 2021.

9.2 Analisis Horizontal
El anélisis horizontal, también es una técnica que compara los estados financieros de
una empresa o entidad en diferentes periodos de tiempo, esto permite identificar los cambios
en los diferentes elementos del estado financiero a lo largo del tiempo, profundizar en la
situacion financiera de los municipios e identificar areas de preocupacion en las finanzas sobre

las cuales debe prestarse especial atencion.

Este puede hacerse en precios constantes o en precios corrientes la diferencia
fundamental entre los valores tomados a precios constantes y a precios corrientes radica en si
se ha realizado o no un ajuste por inflacién o cambios en el poder adquisitivo de la moneda,
precios corrientes, que representan los valores nominales sin ajuste por inflacion, estos valores
reflejan la realidad financiera en el momento en que ocurrieron y estan sujetos a las
fluctuaciones de los precios del mercado y los precios constantes, que reflejan valores
ajustados por inflacion o deflacion, para calcular los valores a precios constantes, se toma en
cuenta el impacto de la inflacion o deflacion, eliminando el efecto de los cambios en el nivel
general de precios, esto proporciona una medida mas precisa del volumen o cantidad real de

bienes o servicios producidos o consumidos.

Para una mejor visualizacion de los datos se mostraran diferenciados los dos tipos de
analisis por municipio y se usaran los datos a precios contantes para tener una aproximacion

mas real al valor del dinero en el tiempo.
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9.2.1 Municipio de Chima

Grdfica 27
Evolucion Ingresos Corrientes Precios Constantes de 2022 Chima

EVOLUCION INGRESOS TRIBUTARIOS Y NO TRIBUTARIOS
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Fuente: Elaboracion Propia. Datos tomados de matrices financieras del grupo de investigacién

Realizando un Analisis Detallado de los Ingresos de acuerdo con su composicion es
posible determinar que los ingresos no tributarios en pesos constantes de 2022 tuvieron una
variacion porcentual anual promedio del -1.78%, también se observa que experimentaron
fluctuaciones, con un descenso marcado del 23.8% en 2012.

El crecimiento mas significativo ocurrié en 2022, con un aumento del 51.9% respecto
a 2021, en pesos corrientes la variacion anual promedio fue del 10,41% mostrando un
crecimiento constante, con un aumento promedio del 8.9% anual, un aumento significativo del
34.4% se registrd en 2022 en comparacion con 2021.

En cuanto a los ingresos tributarios en pesos constantes, se observa que estos tuvieron
una variacion porcentual anual promedio del 15.67%, también que experimentaron variaciones
notables, con un incremento significativo del 215.9% en 2020 y una disminucion notable del
58.9% en 2022 respecto a 2021.

En pesos corrientes, tuvieron una variacion porcentual anual promedio del 23,37%, los
ingresos tributarios mostraron fluctuaciones, con un aumento promedio del 23.4% anual, a su

vez se registra una disminucion significativa del 55.7% en 2022 respecto a 2021,
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Grdfica 28
Detalle & Evolucion Ingresos Corrientes Precios Corrientes y Constantes a 2022 Chima
CONCEPTO 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
INGRESOS NO TRIBUTARIOS

PRECIOS CONSTANTESDE (7.559.161|5.727.790(6.279.998|5.939.712|7.511.129 | 5.897.796 (6.597.003|5.959.399|6.211.405|5.956.388 | 6.997.539 | 9.048.189
202
INGRESOS NO TRIBUTARIOS
PRECIOS CORRIENTES
INGRESOS TRIBUTARIOS
PRECIOS CONSTANTESDE | 568.631 | 467.317 | 572.778 | 515153 | 703.374 | 651.696 | 756.506 | 543.148 | 038.878 |1.799.807( 800.181 | 745.162

202

4.335.935|3.499.107|3.989.683| 3.891.699 (5.196.199 | 4.479.376|5.389.751 | 5,112,568 | 5,526,287 |5.525.741 | 6.604.278 | 9.048.189

INGRESOS TRIBUTARIOS c =
PRECIOS CORRIENTES | S20-167 | 285.484 | 363.886 | 337.528 | 486.504 | 494.963 | 618.139 | 465.967 | 835.320 |1.669.681| 755210 | 745.162

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
INGRESOS CORRIENTES

PRECIOS CONSTANTESDE (§,127,79316.195.107(6.852.777(6.454.864|8.214.503| 6.549.4927.353.599(6.502.547|7.150.283|7.756.195|7.797.720| 9.793.351
0
INGRESOS CORRIENTES b s
PRECIOS CORRIENTES  |4-662.102|3.784.591|4.353.569(4.229.227|5.682.793 | 4.974.339(6.007.891 |5.578.5356.361.606|7.195.422 | 7.359.488 | 9.793.351

VARIACION 2012-2011 2013-2012 2014-2013 2015-2014 2016-2015 2017-2016 2018-2017 2019-2018 2020-2019 2021-2020  2022-2021

VARIACION INGRESOS CORREENTES = = s =
PRECIOS CONSTANTESDE202 | -234% | 106% | 5.8% | 273% | 20,3% | 123% | -1,6% | 100% | 85% | 05% | 256%

i o E | 188% | 1500 | 29% | 344% | 12,5% | 208% | 1% | 140% | 131% | 2,3% | 331%

Fuente: Elaboracion Propia. Datos tomados de matrices financieras del grupo de investigacién

Ingresos Corrientes a Precios Constantes de 2022: El periodo 2012-2011 registro
una disminucion sustancial del 23,8% en los ingresos corrientes a precios constantes, la
variacion positiva del 10,6% en 2013-2012 sugiere una fase de recuperacion, indicando
posiblemente una adaptacion a las condiciones econdémicas y la implementacion de estrategias
para estimular los ingresos, durante los afios subsiguientes, se observaron fluctuaciones en los
ingresos, la tasa de variacion fue negativa en 2014-2013 (-5,8%), indicando desafios
persistentes, seguida de un fuerte repunte en 2015-2014 (27,3%), las oscilaciones intermitentes
sugieren la posible influencia de factores externos y condiciones econdémicas cambiantes, a
partir de 2016-2015, se registraron variaciones alternas, pero la tendencia general mostrd una
recuperacion constante, los afios 2017-2016, 2019-2018 y 2021-2020 experimentaron
crecimientos positivos, indicando una estabilizacion progresiva de los ingresos. El notable
aumento del 25,6% en 2022-2021 sugiere un crecimiento sostenido y posiblemente la adopcion
de politicas exitosas.

Ingresos Corrientes Precios Corrientes: La variacion negativa del 18,8% en 2012-
2011 a precios corrientes sefiala una contraccion en los ingresos, probablemente asociada con
factores macroeconémicos o ajustes en politicas fiscales, el periodo 2013-2012 mostré una
recuperacion significativa del 15,0%, indicando posiblemente la eficacia de las medidas

implementadas para revertir la tendencia decreciente. A partir de 2015-2014, como se observa
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en la grafica, el municipio presenta un crecimiento sostenido y una mayor estabilidad en
comparacion con los precios constantes, entre 2016-2022, los ingresos corrientes a precios
corrientes experimentaron un crecimiento general positivo, los afios 2017-2016, 2019-2018 y
2021-2020 registraron aumentos notables, mientras que la variacion fue negativa en 2018-2017

y 2020-2019.

9.2.2 Municipio de Confines

Grdfica 29
Evolucion Ingresos Corrientes Precios Constantes de 2022 Confines

EVOLUCION INGRESOS TRIBUTARIOS Y NO
TRIBUTARIOS A PRECIOS CONSTANTES DE 2022
VS INGRESOS TRIBUTARIOS Y NO TRIBUTARIOS A
PRECIOS CORRIENTES CONFINES
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Fuente: Elaboracion Propia. Datos tomados de matrices financieras del grupo de investigacién

Realizando un Anadlisis Detallado de los Ingresos de acuerdo con su composicion es
posible determinar que los ingresos no tributarios en pesos constantes de 2022 tuvieron una
variacion porcentual anual promedio del -5,4%. También se observa que experimentaron
fluctuaciones, con un descenso marcado del 36,7% en 2020. El crecimiento mas significativo
ocurri6 en 2017, con un aumento del 42,1% respecto a 2016. En pesos corrientes, la variacion
anual promedio fue del 17,4%, mostrando un crecimiento constante, con un aumento promedio
del 13,9% anual. Un aumento significativo del 41,4% se registrd en 2022 en comparacion con
2021.

En cuanto a los ingresos tributarios en pesos constantes, se observa que estos tuvieron
una variacion porcentual anual promedio del 11,0%. También experimentaron variaciones

notables, con un incremento significativo del 34,3% en 2015 y una disminucion notable del



62

42,8% en 2021 respecto a 2020. En pesos corrientes, tuvieron una variacion porcentual anual
promedio del 15,3%. Los ingresos tributarios mostraron fluctuaciones, con un aumento
promedio del 15,7% anual. A su vez, se registra una disminucion significativa del 36,0% en

2021 respecto a 2020.

Grdfica 30
Detalle & Evolucion Ingresos Corrientes Precios Corrientes y Constantes a 2022 Confines
CONCEPTO 2011 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 2019 2020 2021 2022
INGRESOSNO

| CONSTANTES DE 2022

TRIBUTARIOS PRECIOS | 7.760.961 | 4.574.682 | 5.303.976 | 4.996.100 | 5.131.236 | 4.909.767 | 5.397.624 | 5.310.389 | 5.496.102 | 2.947.355 | 3.433.885 | 5.465.593

INGRESOSNO

CORRIENTES

TRIBUTARIOS PRECIOS | 4.451.687 | 2.794.673 | 3.369.616 | 3.273.445 | 3.549.789 | 3.728.968 | 4.409.859 | 4.555.783 | 4.889.882 | 4.762.908 | 3.240.901 | 5.465.593

INGRESOS TRIBUTARIOS

DE 2022

PRECIOS CONSTANTES | 891.011 | 829.489 | 628.763 | 699.742 |1.323.193 | 697.205 | 802.858 | 740.831 | 983.397 | 805.400 | 873.490 | 1.176.381

INGRESOS TRIBUTARIOS
PRECIOS CORRIENTES

511.084 | 506.735 | 399.453 | 458471 | 915385 | 529.527 | 655.935 | 635.559 | 874.928 | 747.169 | 824.400 | 1.176.381

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

INGRESOS CORRIENTES

DE 2022

PRECIOS CONSTANTES | 8.651.972 | 5.404.171 | 5.932.739 | 5.695.842 | 6.454.429 | 5.606.972 | 6.200.482 | 6.051.221 | 6.479.499 | 3.752.755 | 4.323.033 | 6.641.974

INGRESOS CORRIENTES
2 5 258.495 | 5.065 5 25 55
PRECIOS CORRIENTES 4.962.771 | 3.301.408 | 3.769.069 | 3.731.916 | 4.465.174 | 4.258.495 | 5.065.794 | 5.191.342 | 5.764.810 | 5.510.077 | 4.080.079 | 6.641.974
VARIACION U | U | U14-20 U U14 U16-20 | 016 018-20 019-2018 020-2019 | 020 | U

VARIACION INGRESOS CORRIENTES

PRECIOS CONSTANTES DE 2022 -37,5% 9,8% 4,0% 13,3% -13,1% 10,6% 2,4% 7,1% 42,1% 152% 53,6%

VARIACION INGRESOS CORRIENTES

G CoE e 33,5% | 142% | -1,0% | 19,6% | 46% | 19,0% 2,5% 1,0% | -44% | -26,0% | 62.8%

Fuente: Elaboracion Propia. Datos tomados de matrices financieras del grupo de investigacién

Ingresos Corrientes a Precios Constantes de 2022: La variacion positiva del 53,6%
en 2022-2021 indica una notable recuperacion, contrarrestando la contraccion del -42,1% en
2020-2019, Los periodos de crecimiento, especialmente el aumento del 10,6% en 2017-2016 y
el significativo 15,2% en 2021-2020, pueden asociarse a politicas fiscales efectivas, desarrollo
econdémico local o eventos especificos que impulsaron la actividad econdémica.

Ingresos Corrientes Precios Corrientes: A precios corrientes, Confines ha
experimentado un crecimiento sostenido, con incrementos notables, como el 19,0% en 2017-
2016. Sin embargo, la contraccion del -26,0% en 2021-2020 sefiala desafios econdmicos
recientes, La variacion del 62,8% en 2022-2021, aunque positiva, puede estar influida por
factores de inflacion, La estabilidad reciente sugiere la capacidad del municipio para adaptarse
a condiciones econdmicas cambiantes, la contraccion del -4,4% en 2020-2019 y la
recuperacion del 62,8% en 2022-2021 destacan la capacidad del municipio frente a desafios

econdémicos.
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9.2.3 Municipio de Contratacion

Grdfica 31
Evolucion Ingresos Corrientes Precios Constantes de 2022 Contratacion

EVOLUCION INGRESOS TRIBUTARIOS Y NO TRIBUTARIOS A
PRECIOS CONSTANTES DE 2022 VS INGRESOS TRIBUTARIOS
Y NO TRIBUTARIOS A PRECIOS CORRIENTES GAMBITA
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Fuente: Elaboracién Propia.

Realizando un Anadlisis Detallado de los Ingresos de acuerdo con su composicion es
posible determinar que los ingresos no tributarios en pesos constantes de 2022 experimentan
una disminucion significativa del 34.4% en 2012 al 2.1% en 2022, la mayor variacion negativa
se observa entre 2012 y 2013, indicando una disminucioén sustancial en los ingresos no
tributarios ajustados a pesos constantes.

En pesos corrientes, se muestra una disminucion del 30.1% en 2012 al 3.7% en 2022.

La variacion negativa mas notable se registra entre 2012 y 2013, seguida de un aumento
constante hasta 2022, a pesar de las fluctuaciones, la tendencia general sugiere un crecimiento
sostenido, aunque moderado, en los ingresos no tributarios corrientes.

Por otra parte, los Ingresos Tributarios en pesos constantes de 2022 experimentan
variaciones significativas, con una caida del 18.9% en 2013 seguida de un aumento del 20.1%
en 2014, en pesos corrientes muestra variaciones notables, con una disminucion del 30.1% en
2012 al 3.7% en 2022, la mayor variacidon negativa se observa entre 2012 y 2013, seguida de

un aumento constante hasta 2022.
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Grdfica 32
Detalle & Evolucion Ingresos Corrientes Precios Corrientes y Constantes a 2022 Contratacion
CONCEPTO 011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2018 2020 201 202
INGRESOS NO TRIBUTARIOS
PRECIOS CONSTANTES DE2gs | /871111 |4.822.377|5.785.818 5.521.833 |6.452.100 | 6.062.371 (6.257.884|6.273.7526.627.166| 6.249.261 | 6.618.562 |6.494.981
INGRESOS NO TRIBUTARIOS
oo e 4.514.869(2.945.990 3.675.730(3.617.905|4.463.563|4.604.371 |5.112.691 |5.382.252 | 5.896.189 5.797.440 | 6.246.599 | 6.494.981
INGRESOS TRIBUTARIOS PRECIOS
e 650.790 | 768.289 | 859.004 | 649.425 | 961.285 | 589.864 | 598397 | 953.004 | 786.047 | 829975 | 618.568 | 590.017
O s 07| 37393 | 469348 | 545725 | 425.503 | 665017 | 448.002 | 488,890 | 817,582 | 699346 | 769968 | 583805 | 590.017
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
INGRESOS CORRIENTES PRECIOS ] ]
AR T 8,521,900 |5.590.666 |6.644.821(6.171,258|7.413.3856.652.2366.856.281 | 7.226.757 | 7.413.213 | 7.079.236 | 7.237.130  7.084.998
INGRESOS CORRIENTES PRECIOS
s 4.888.162(3.415.3384.221.455|4.043.408|5.128.580 5.052.373 |5.601.582 | 6.199.835 | 6.595.536 | 6.567.408 | 6.830.403 | 7.084.998
VARIACION | 011 20 0122014-2013 20 0142016-2015 20 0162018-20172019-2018 2020-2019 20 02020 |
VARIACION INGRESOS CORRIENTES
-34,4% % | -7,1% % | -10,3% % | 54% % | -4,5% 2% | 2,1%
PRECIOS CONSTANTES DE 2022 344% | 18,9% J% | 201% | -103% | 3,1% A% 2,6% 4,5% 2,2% 2,1%
VARIACION INGRESOS CORRIENTES
% % | -4.2% % | -15% % 7% % | -0,4% o 7%
PRECIOS CORRIENTES -30,1% | 23,6% 42% | 26,8% 15% | 109% | 10,7% 6,4% 0.4% 4,0% 3,7%

Fuente: Elaboracion Propia. Datos tomados de matrices financieras del grupo de investigacién

Ingresos Corrientes a Precios Constantes de 2022: En 2012-2011, se observa una
marcada contraccion del 34,4% en los ingresos corrientes a precios constantes, los afios
siguientes (2013-2012 hasta 2022-2021) experimentaron variaciones positivas, indicando una
recuperacion sostenida en los ingresos corrientes. Las tasas de crecimiento positivas en la
mayoria de los periodos sugieren una adaptabilidad y resiliencia econémica en Contratacion.

Aunque hubo fluctuaciones en la variacion anual, la magnitud de los cambios
disminuyo a lo largo del tiempo. La estabilidad relativa en 2016-2022 puede ser indicativa de
la consolidacion de la situacion econdémica en el municipio, a pesar del crecimiento en los
periodos anteriores, se observa una leve contraccion del -2,1% en 2022-2021. Este fenémeno
puede requerir una atencidn especial para comprender las causas y considerar estrategias para
revertir la tendencia.

Ingresos Corrientes a Precios Corrientes: Similar a los ingresos a precios constantes,
la variacion en los ingresos corrientes a precios corrientes muestra una contraccion pronunciada
del 30,1% en 2012-2011, a partir de 2013-2012, los ingresos corrientes a precios corrientes
experimentaron crecimiento constante. Los periodos 2014-2013, 2015-2014 y 2017-2016
fueron particularmente notables en términos de aumento porcentual, la variacioén positiva en
2018-2017 hasta 2022-2021 indica una estabilidad general con una tendencia positiva en los
ingresos corrientes a precios corrientes. Estos afios pueden haber sido caracterizados por

condiciones econdmicas mas favorables o politicas fiscales efectivas.
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9.2.4 Municipio de Galan

Grdfica 33
Evolucion Ingresos Corrientes Precios Constantes de 2022 Galdn

EVOLUCION INGRESOS TRIBUTARIOS Y NO TRIBUTARIOS A PRECIOS
CONSTANTES DE 2022 VS INGRESOS TRIBUTARIOS Y NO
TRIBUTARIOS A PRECIOS CORRIENTES GALAN
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Fuente: Elaboracion Propia. Datos tomados de matrices financieras del grupo de investigacién

Realizando un Analisis Detallado de los Ingresos de acuerdo con su composicion es
posible determinar que los ingresos no tributarios en pesos constantes de 2022 tuvieron una
variacion porcentual anual promedio del 9,4%. También se observa que experimentaron
fluctuaciones, con un descenso marcado del 47,5% en 2020. El crecimiento mas significativo
ocurri6 en 2021, con un aumento del 141,8% respecto a 2020. En pesos corrientes, la variacion
anual promedio fue del -23,1%, mostrando un decrecimiento constante, con un descenso
promedio del 27,4% anual. Un descenso significativo del 45,2% se registr6 en 2022 en

comparacion con 2021.

En cuanto a los ingresos tributarios en pesos constantes, se observa que estos tuvieron
una variacion porcentual anual promedio del -2,2%. También experimentaron variaciones
notables, con un incremento significativo del 17,3% en 2015 y una disminucion notable del
29,3% en 2020 respecto a 2019. En pesos corrientes, tuvieron una variacion porcentual anual
promedio del 14,5%. Los ingresos tributarios mostraron fluctuaciones, con un aumento
promedio del 13,5% anual. A su vez, se registra una disminucion significativa del 35,6% en

2020 respecto a 2019.
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Grdfica 34
Detalle & Evolucion Ingresos Corrientes Precios Corrientes y Constantes a 2022 Galdn
CONCEPTO 2001 [ 2012 [ 2013 | 2014 | 2005 [ 2006 | 2017 | 2008 [ 2019 | 2020 | 2021 | 20
INGRESOSNO
TRIBUTARIOS PRECIOS | 5,233,788 | 5.610.913 | 6.515.150 | 6.948.594 | 7.164.650 | 6.564.329 | 7.550.981 (10.411.722| 6.900.007 | 3.454.026 | 9.129.431 | 5.978.750
CONSTANTES DE 2023
INGRESOS NO
TRIBUTARIOS PRECIOS | 3.002.101 | 3.427.707 | 4.139.075 | 4.552.719 | 4.956.505 | 4.985.608 | 6.169.151 | 8.932.216 | 6.138.936 | 3.204.300 | 8.616.357 | 5.978.750
CORRIENTES
INGRE 305 TRIBUTARIOS
PRECIOS CONSTANTES | 590725 | 581969 | 553307 | 654.618 | 750.501 | 612469 | 704.679 | 590.406 | 968190 | 680.195 | 884463 |1.301.136
DE 2022
INGRE 305 TRIBUTARIOS A e Lo = A s i
PRECIOS CORRIENTES 338840 | 355525 | 351573 | 428906 | 325.423 | 465170 | 575.723 | 506.509 | 861399 | 631.017 | 834.756 |1.301.136
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
INGRESOS CORRIENTES
PRECIOS CONSTANTES | 5.824.514 | 6.192.883 | 7.068.547 | 7.603.213 | 7.924.151 | 7.176.798 | 8.255.660 |11.002.128 | 7.868.197 | 4.134.221 | 9.998.184 | 7.259.225
DE 2022
INGRES0S CORRIENTES = | i - = = = -
PRECIOS CORRIENTES 3.340.941 | 3.783.232 | 4.490.648 | 4981.625 | 5.481.928 | 5.450.778 | 6.744.874 | 9.438.725 | 7.000335 | 3.835.317 | 9.436.286 | 7.259.225

VARIACION _ 20132012 2014-2013 20152014 20162015 20172016 20182017 20192018 20202019 20212020 20222021
63% | 141% | 76% | 42% | 94% | 150% | 333% | 285% | 475% | 1418% | 274%

VARIACION INGRE 505 CORRIENTES

sl 132% | 187% | 109% | 10,0% | 06% | 237% | 399% | 258% | 452% | 1460% | 231%

Fuente: Elaboracion Propia. Datos tomados de matrices financieras del grupo de investigacién

Ingresos Corrientes a Precios Constantes de 2022: La serie temporal revela una
evolucion positiva en los ingresos corrientes a precios constantes en Galan desde 2012, con un
aumento del 6,3% en 2012-2011, sin embargo, la situaciéon cambia notablemente con la
disminucién del -28,5% en 2019-2018 y la contraccion dramatica del -47,5% en 2020-2019,
Un aspecto notable es la recuperacion sorprendente con una variacion positiva del 141,8% en
2022-2021 probablemente motivada por la pandemia del Covid -19 y las transferencias
adicionales realizadas desde el gobierno nacional

Ingresos Corrientes Precios Corrientes: La variacion de ingresos a precios corrientes
ha mantenido una tendencia positiva, con incrementos notables como el 18,7% en 2013-2012
y el 23,7% en 2021-2020. No obstante, la contraccion del -45,2% en 2020-2019 plantea
interrogantes sobre los factores que contribuyeron a este declive dado que puede deberse a una
correccion frente a un ingreso extraordinario del afio inmediatamente anterior, es importante
mencionar también que la variacion del 146,0% en 2022-2021, aunque positiva, podria estar

influenciada por las transferencias anteriormente mencionadas.
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9.2.5 Municipio de Gambita

Grdfica 35
Evolucion Ingresos Corrientes Precios Constantes de 2022 Gambita

EVOLUCION INGRESOS TRIBUTARIOS Y NO TRIBUTARIOS A
PRECIOS CONSTANTES DE 2022 VS INGRESOS TRIBUTARIOS Y
NO TRIBUTARIOS A PRECIOS CORRIENTES GAMBITA
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Fuente: Elaboracion Propia. Datos tomados de matrices financieras del grupo de investigacién

Realizando un Anadlisis Detallado de los Ingresos de acuerdo con su composicion es
posible determinar que en los ingresos no tributarios en pesos constantes de 2022 se observa
una variacion porcentual promedio del 5.3% durante el periodo, se destaca la disminucion del
15.4% en 2016 en comparacion con 2015, mientras que la variacion positiva de 6.7% en 2021-
2022 indica resiliencia financiera.

A su vez en pesos corrientes, la variacion porcentual promedio es del 8.3%, el afio con
mayor variacion es 2012-2013 (17.5%), la disminucion del 7.2% en 2016 se compensa con un
crecimiento del 6.7% en 2021-2022.

Los ingresos tributarios en pesos constantes de 2022 presentan una variacion porcentual
promedio es del 10.7%. Se destaca el aumento del 24.6% en 2019-2020. La menor variacion
se registra en 2011-2012 (7.4%), en pesos corrientes, la variacion porcentual promedio es del
8.8%. con un significativo aumento del 29.3% en 2018-2019, la variacion positiva del 6.7% en

2021-2022 indica una so6lida gestion fiscal.
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Grdfica 36
Detalle & Evolucion Ingresos Corrientes Precios Corrientes y Constantes a 2022 Gambita
CONCPETO 2011 | 2012 | 2013 [ 2004 | 2015 | 2016 | 2007 | 2018 | 2009 | 2020 [ 2001 | 2022
INGRESOS NO TRIBUTARIOS
PRECIOS CONSTANTES DE 2022 5.222.688|6.818.468|7.574.689|7.639.104 | 7.523.363 | 7.011.006| 7.462.725|7.332.580 | 8.882.757 |8.690.770 | 9.450.022 | 9.406.838
INGRESOSNO TRIBUTARIOS
PRECIOS CORRIENTES | %-995.734|4165.402(4.812.200/ 5.005.141|5.204.663|5.324.8596.097.047(6.290.620 | 7.902.989 (8.062.427| 8918.930 | 9.406.838
INGRESOS TRIBUTARIOS
2 2 2 2
PRECTOS CONSTANTES DE 222 | 855194 | 597.780 | 805652 |1.188.4451.526.615| 640.872 [1.069.647| 725494 | 1.161.331 |1008.680| 877.886 | 990758
INGRESOS TRIBUTARIOS
PRECIOS CORRIENTES 490.539 | 365.184 | 511.831 | 778.669 |1.056.112| 486.742 | 873.902 | 622.402 | 1.033.236 | 935.752 | 828.549 | 990.758
2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2007 | 2018 | 2009 | 2020 | 2001 | 202
INGRESOS CORRIENTES
PRECIOS CONSTANTES DE 2022 6.077.882(7.416.248 8.380.342|8.827.549 9.049.978|7.651.878(8.532.372|8.058.074| 10.044.088 | 9.699.450 {10.327.908| 10.397.596
INGRESOS CORRIENTES gl s 5 ) e = s 2
PRECIOS CORRIENTES 3.486.273(4.530.586 (5.324.031|5.783.810(6.260.775|5.811.602(6.970.948 | 6.913.022 | 8.936.225 (8.998.179| 9.747.479 |10.397.596
VARIACION 012-20112013-20122014-2013 2015-2014 2016-2015 2017-2016 2018-2017 2019-2018 2020-2019 2021-2020 2022-2021

VARIACION INGRESOS CORRIENTES

PRECIOS CONSTANTES DE 2022 22,0% | 13,0% | 53% 25% | -154% | 115% | -5,6% 24,6% -34% 6,5% 0,7%

VARIACION INGRESOS CORRIENTES

PRECIOS CORRIENTES 30,0% | 175% 8.6% 82% T2% [ 19%% | 08% 293% 0,7% $.3% 6,7%

Fuente: Elaboracion Propia. Datos tomados de matrices financieras del grupo de investigacién

Ingresos Corrientes a Precios Constantes de 2022: Gambita ha experimentado un
crecimiento constante en los ingresos corrientes a precios constantes durante la mayor parte del
periodo analizado, Se observa una significativa disminucion del -15,4% en 2016-2015,
posiblemente indicando desafios econémicos especificos o ajustes en politicas fiscales que
afectaron temporalmente los ingresos, a partir de 2017-2016, se evidencid una recuperacion
con tasas de variacion positivas, culminando en un aumento del 11,5% en 2017-2016. La tasa
de crecimiento se mantuvo positiva incluso en periodos de contraccidon econdmica a nivel
nacional, aunque hubo un crecimiento moderado en 2022-2021 (0,7%), la tasa es
significativamente menor en comparacion con los afios anteriores. Esto podria ser indicativo
de desafios econdomicos especificos o cambios en el entorno financiero.

Ingresos Corrientes a Precios Corrientes: Similar a los ingresos a precios constantes,
Gambita experimentd un crecimiento constante en los ingresos corrientes a precios corrientes
durante la mayor parte del periodo analizado, la disminucion del -7,2% en 2016-2015 también
se refleja en los ingresos a precios corrientes, al igual que en los ingresos a precios constantes,
se observa una recuperacion constante a partir de 2017-2016, los afios siguientes registraron
tasas de crecimiento positivas, destacandose el aumento del 19,9% en 2017-2016, la tasa de
variacion en 2022-2021 (6,7%) indica una recuperacion respecto al periodo anterior, pero aun
asi, es importante considerar los factores detras de esta variacion para entender completamente

el panorama financiero.
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9.2.6 Municipio de Guacamayo

Grdfica 37
Evolucion Ingresos Corrientes Precios Constantes de 2022 Guacamayo

EVOLUCION INGRESOS TRIBUTARIOS Y NO TRIBUTARIOS A
PRECIOS CONSTANTES DE 2022 V5 INGRES0S TRIBUTARIOS Y NO
TRIBUTARIOS A PRECIOS CORRIENTES GUACAMAYO
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Fuente: Elaboracion Propia. Datos tomados de matrices financieras del grupo de investigacién

Realizando un Analisis Detallado de los Ingresos de acuerdo con su composicion es
posible determinar que los ingresos no tributarios en pesos constantes de 2022 experimentaron
un aumento significativo del 51.2% en 2012, seguido por una disminucién del 14.9% en 2013,
posteriormente, mostraron variaciones menores a lo largo de los afios, con una leve
disminucion del 3.5% en 2022 en comparacion con 2021, a su vez los pesos corrientes tuvieron
un crecimiento constante, con un aumento del 61.0% en 2012, luego, se observaron

variaciones, siendo 2022 un afio de aumento moderado del 2.2% respecto a 2021.

Los ingresos tributarios en pesos constantes de 2022 Mostraron un crecimiento
significativo del 51.9% en 2012, seguido de variaciones en afios subsiguientes. Experimentaron
una disminucion notable del 16.0% en 2015 y, finalmente, una reduccion del 3.5% en 2022 en
comparacion con 2021, en pesos corrientes Experimentaron un aumento del 61.0% en 2012,
seguido de fluctuaciones anuales. Se registro una disminucion del 11.3% en 2015, y 2022

mostr6 una reduccion del 2.2% en comparacion con 2021.
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Grdfica 38
Detalle & Evolucion Ingresos Corrientes Precios Corrientes y Constantes a 2022 Guacamayo
CONCEPTO 2011 200 2013 2014 2015 | 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
INGRESOS NOTRIBUT ARIOS PRE CIOS
y 242 i vl 0.7 ! byl
T 4037.596)6.185.286|5.124.218| 6.147.123 | 5.158.488| 5,042 104|5.056.813|4.857.534 |4.820.721 |4.825.970 | 5.155.205 |5.105.477
mcnrsosrvgggrvziatxsms PRECIOS ) 315.965(3.778.591|3.255.4164.027.595|3.568.642| 3.829.478 |4.131.416| 4.167.278 |4.288.995|4.477.052| 4865482 |5, 105.477
INGRESOS TRIBUTARIOS PRECIOS
.4 9 9,
el 327578 | 412976 | 494071 | 701995 | 597366 | S74.810 | 639.878 | 624160 | 493.198 | 443867 | 516.357 | 365.868
Mmosggg‘gﬁmﬂ?mms 187.89 | 252287 | 313883 | 459.947 | 413258 | 436,568 | 522.780 | 535.467 | 438.798 | 41L776 | 487.337 | 365.868
011 | 2012 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2017 | 2018 | 2009 | 2020 | 2021 | 2022
INGRESOS CORRIENTES PRECTIOS
162 ol 9
Py 4365.174|6.598.262| 5.618.289 | 6,849,118 5.755.854| 5.616.914|5.696.691 5481694 |5.313.919|5.269.837| 5.67L561 |5.471.344
M”SOSC%’R;“R];ENNI?SSMUOS 2503.864|4.030.878| 3.569.200 4,487 542 |3.981.900| 4.266.046 |4.654.197|4.702. 745 4.727.704 | 4.888 828 | 5.352.820 | 5.471 344
VARIACION 0 0 0 0 0 0 0 014 2016-20 0 0162018-20 019-2018 2020-2019 20 02020 0
VARIACION INGRESOS CORRIENTES PRECIOS ; i "
e S12% | -14.9% | 2L9% | 160% | 24% | 14% | 38% | 3.1% | 08% | T6% | -35%
‘m"m"mfmsﬁl?ﬂ“ms NIESPRECIOS | ¢y 00 | 115% | 257% | 113% | 71% | 91% | 1,0% | 05% | 34% | 95% | 22%

Fuente: Elaboracion Propia. Datos tomados de matrices financieras del grupo de investigacion

Ingresos Corrientes a Precios Constantes de 2022: Guacamayo experimentd un
notable crecimiento del 51,2% en los ingresos corrientes a precios constantes en 2012-2011,
reflejando un periodo inicial de expansion econdmica, la inversion de la tendencia positiva en
2013-2012 con una contraccion del -14,9% sugiere la presencia de desafios econémicos o
ajustes en politicas fiscales. Sin embargo, la recuperacion constante hasta 2021, con un
crecimiento del 7,6%, indica una capacidad de adaptacion y resiliencia econdmica, la
variabilidad en los ingresos en los afios 2015-2014 y 2018-2017 podria estar asociada con
factores externos, eventos econdmicos especificos o cambios en las politicas fiscales, la
variacion negativa en 2022-2021 (-3,5%) senala posibles desafios econdmicos recientes

Ingresos Corrientes a Precios Corrientes: Al igual que en los ingresos a precios
constantes, Guacamayo experimentd un crecimiento notable del 61,0% en los ingresos
corrientes a precios corrientes en 2012-2011. Este periodo inicial de expansion econdomica
puede haber sido impulsado por diversos factores, incluyendo un aumento en la demanda local
o mejoras en las condiciones econdmicas generales, la contraccion en 2013-2012 (-11,5%) y
la posterior recuperacion constante indican una capacidad de adaptacion y resiliencia
econdmica. El crecimiento positivo hasta 2021, con un aumento del 9,5%, refleja una tendencia
general positiva, Guacamayo ha exhibido una estabilidad relativa en la variacion de ingresos
corrientes a precios corrientes en los ultimos afos, con tasas de crecimiento moderado. Este

patron puede sugerir una consolidacion de la situacion econdmica local.
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9.2.7 Municipio de Guadalupe

Grdfica 39
Evolucion Ingresos Corrientes Precios Constantes de 2022 Guadalupe

EVOLUCION INGRESOS TRIBUTARIOS Y NO
TRIBUTARIOS A PRECIOS CONSTANTES DE 2022
VS INGRESOS TRIBUTARIOS Y NO TRIBUTARIOS A
PRECIOS CORRIENTES GUADALUPE
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Fuente: Elaboracion Propia. Datos tomados de matrices financieras del grupo de investigacion

Realizando un Anadlisis Detallado de los Ingresos de acuerdo con su composicion es
posible determinar que los ingresos no tributarios en pesos constantes de 2022 tuvieron una
variacion porcentual anual promedio del 2,0%. También se observa que experimentaron
fluctuaciones, con un aumento del 18,3% en 2016 y una disminucién notoria del 45,6% en
2020. El crecimiento mas significativo ocurrié en 2021, con un aumento del 19,3% respecto a
2020. En pesos corrientes, la variacion anual promedio fue del 2,5%, mostrando un crecimiento
constante. Ademas, se registra un aumento promedio del 13,7% anual, siendo 2022 un afio con

una variacion minima en comparaciéon con 2021.

En cuanto a los ingresos tributarios en pesos constantes, se observa que estos tuvieron
una variacion porcentual anual promedio del 8,4%. También experimentaron variaciones
notables, con un aumento significativo del 52,1% en 2012 y una disminucion notable del 31,2%
en 2021 respecto a 2020. En pesos corrientes, tuvieron una variacion porcentual anual

promedio del 10,3%. Los ingresos tributarios mostraron fluctuaciones, con un aumento
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promedio del 10,0% anual. A su vez, se registra una disminucion significativa del 12,9% en

2021 respecto a 2020.

Grdfica 40
Detalle & Evolucion Ingresos Corrientes Precios Corrientes y Constantes a 2022 Guadalupe

CONCEPTO 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
INGRESOS NO
TRIBUTARIOS PRECIOS | 5.649.861 | 5.125.665 | 8.188.879 | 6.888.402 | 6.523.968 | 7.581.781 | 7.626.594 | 7.093.005 | 7.740.718 | 3.560.483 | 4.814.828 | 4.512.952
CONSTANTES DE 2022

INGRESOSNO
TRIBUTARIOS PRECIOS | 3.240.760 | 3.131.269 | 5.202.395 | 4.513.281 | 4.513.281 | 5.758.363 | 6.230.927 | 6.085.089 | 6.886.917 | 3.303.060 | 4.544.234 | 4.512.952

CORRIENTES
INGRESOS TRIBUTARIOS
PRECIOS CONSTANTES | 994.449 | 3.629.003 | 954.695 | 762.150 | 721.829 | 991.718 | 1.117.295| 944.247 | 1.121.202 | 1.206.801 | 827.677 | 971.483
DE 2022

INGRESOS TRIBUTARIOS
PRECIOS CORRIENTES

570416 | 2.216.958 | 606.518 | 499.361 | 499.361 | 753.210 | 912.830 | 810.070 | 997.533 | L119.549 [ 781162 | 971.483

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

INGRESOS CORRIENTES
PRECIOS CONSTANTES | 6.644.310 | 8.754.669 | 9.143.575 | 7.650.553 | 7.245.796 | 8.573.500 | 8.743.889 | 8.037.252 | 8.861.920 | 4.818.215 | 5.745.987 | 5.561.238
DE 2022

INGRESOS CORRIENTES
22 b A 2 2 .5 2. 2
sk IS | 3811176 | 5.348.227| 5808.913 | 5.012.642 | 5.012.642 | GS1LST3 | 7.43.757 | 6.895.158 | 7.884.450 | 4469.858 | 5.423.063 | 5.561.238
VARACION 20122011 20132012 20142013 20152014 20162015 2017-2016 20182017 20192018 20202019 20212020
VARIACION INGRESOS CORRIENTES
MR PO AN S DA 3,8% | 44% | -163% | 53% | 183% | 2,0% 81% | 103% | 456% | 193% | -32%
VARIACION INGRESOS CORRIENTES
0 0 ) 10 04 0 04
PRECIOS CORRIENTES 40,3% 8,6% 13,7% | 0,0% | 299% | 97% 35% | 143% | 433% | 213% 25%

Fuente: Elaboracién Propia. Datos tomados de matrices financieras del grupo de investigacién

Ingresos Corrientes a Precios Constantes de 2022: Guadalupe presenta una
tendencia general de crecimiento en ingresos corrientes a precios constantes desde 2012, El
periodo 2013-2014 muestra una disminucién del -16,3%, indicando desafios econdémicos
puntuales. La capacidad de recuperacion se evidencia en la variacion positiva del 18,3% en
2015-2014, La variacion del 19,3% en 2021-2020 sugiere una capacidad de adaptacion a la
crisis sanitaria. La disminucion del -3,2% en 2022-2021 podria estar relacionada con la

persistencia de desafios o cambios en la dinamica econémica post-pandemia

Ingresos Corrientes Precios Corrientes: A precios corrientes, Guadalupe ha
experimentado un crecimiento constante, siendo el aumento del 40,3% en 2012-2011 un
indicador de un periodo de expansién econdmica, la estabilidad en periodos como 2014-2015
y 2017-2018, con variaciones cercanas a cero, puede indicar una fase de consolidacién
econdmica. Sin embargo, la disminucion del -43,3% en 2019-2018 y el aumento del 21,3% en
2020-2019 plantean preguntas sobre la estabilidad econémica a largo plazo, la variacion del
2,5% en 2022-2021 indica estabilidad relativa, pero es esencial comprender si esta

recuperacion es sostenible y qué medidas podrian fortalecer la economia local.
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9.2.8 Municipio de Guapota
Grdfica 41
Evolucion Ingresos Corrientes Precios Constantes de 2022 Guapotd

EVOLUCION INGRESOS TRIBUTARIOS Y NO TRIBUTARIOS A
PRECIOS CONSTANTES DE 2022 VS INGRESOS TRIBUTARIOS Y NO
TRIBUTARIOS A PRECIOS CORRIENTES GUAPOTA
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Fuente: Elaboracion Propia. Datos tomados de matrices financieras del grupo de investigacién

Realizando un Anadlisis Detallado de los Ingresos de acuerdo con su composicion es
posible determinar que los ingresos no tributarios en pesos constantes de 2022 experimentan
una variacion promedio anual del 15,6% durante el periodo analizado, evidenciando un
crecimiento sostenido, el marcado aumento del 53,1% en 2021-2020 es particularmente
notable, sugiriendo cambios significativos en la estructura de ingresos, en pesos corrientes
presentan una variacion promedio anual del 18,8%, indicando un crecimiento mas pronunciado
en comparacion con los ingresos constantes.

Los ingresos tributarios en pesos constantes de 2022 experimentan una variacion
promedio anual del 14,2%, reflejando un crecimiento constante, esta expansion puede
atribuirse a cambios en las politicas fiscales o a un incremento en la actividad economica
gravada, en pesos corrientes muestran una variacion promedio anual del 18,8%, alineada con

el crecimiento mas rapido de los ingresos corrientes en comparacion con los constantes.



74

Grdfica 42
Detalle & Evolucion Ingresos Corrientes Precios Corrientes y Constantes a 2022 Guapotd
CONCEPTO 01 012 2013 2014 015 2016 017 2018 2019 2020 mn 02
INGRESOS NO TRIBUT ARIOS . . - "
PRECIOS CONSTANTES D 2022 | 807322 3046.9753.034.980|3.449.708 | 4.658.7183.346.130 4.126.963| 3938253 |4.227.2213.899.796| 6.146.310|5.277.73
INGRESOSNO TRIBUTARIOS i . i . e
PRECIOS CORRENTEs | 1610-280] L861.397|1.928.123|2.260.249 322,901 2.541.386 |3.453.429|3378.627 3,760,938 3.617.841| 5800887 |5.277.732
INGRESOS TRIBUTARIOS | . _ . . . . .
PRECIOS CONSTANTES Dpanzz | 36395 | 722.193 | 473.433 | S06.964 (1210603 631397 | 81736 | 776.077 | 836311 | 926.564 | 1245002 (1350791
INGRESOS TRIBUTARIOS = . e ” P " &
PRECIOS CORRENTES. | S19-263 | 441.188 | 300.772 | 330.163 | 837495 | 479.546 | 5678 | 665.796 | 744.066 | 859.574 | 1175033 |1.350.791
011 | 2012 | 213 | 2014 | 2015 | 2016 | 2007 | 2018 | 2019 | 200 | 200 | 2
INGRESOS CORRIENTES . oonals o . .
PRECION CONSTANTES D 2022 |- 363917| 3-769.168 3.508.4133.956.673|5.869.321[3.977.577 |4.908.699) 4714329 |5.063.532 | 4.826.361) 7391312  6.628.523
INGRESOS CORRIENTES . . ln — & & &
PRECIOS CORRENTES. | 1929343 2302:385 2.228.8952.592.412 | 4060.396 3.020.932 | 4.010.407| 4044423 | 4.505.025 4477415 6975920 |6.628.523
VARIACION 20132012 2014-2013 2015-2014 2016-2015 2017-2016 2018-2017 2019-2018 2020-2019 2021-2020
VARIACION INGRESOS CORRIENTES . . . 5 : : i ) " i ®
e e 1,0% | -69% | 128% | 483% | -322% | 234% | 40% | TA% | 47% | 531% | -103%
VARIACION INGRESOS CORRIENTES . . . 0 p - 500
i 193% | -32% | 163% | 56,6% | 256% | 328% | 08% | 114% | 0.6% | 558% | 5.0%

Fuente: Elaboracion Propia. Datos tomados de matrices financieras del grupo de investigacién

Ingresos Corrientes a Precios Constantes de 2022: Guapotd experimentd un
crecimiento moderado del 12,0% en los ingresos corrientes a precios constantes en 2012-2011,
la variacion negativa en 2013-2012 (-6,9%) indica una contraccion en los ingresos,
posiblemente atribuible a condiciones econdmicas desfavorables o cambios en las politicas
fiscales locales, sin embargo, la recuperacion en 2014-2013 (12,8%) sefiala una capacidad de
adaptacion y resiliencia econdmica. El crecimiento continuado, alcanzando un pico del 53,1%
en 2021-2020, sugiere una fase de expansion significativa, la variacion negativa en 2022-2021
(-10,3%) indica desafios econdmicos recientes, en promedio en el periodo de tiempo analizado
este tuvo un incremento del 9% anual

Ingresos Corrientes a Precios Corrientes: también experiment6 un crecimiento
sustancial del 19,3% en los ingresos corrientes a precios corrientes en 2012-2011, la
contraccion en 2013-2012 (-3,2%) y la expansion posterior en 2014-2013 (16,3%) reflejan
patrones similares a los observados en los ingresos a precios constantes. El crecimiento
continuado, con un pico del 55,8% en 2021-2020, sugiere resiliencia y adaptabilidad
econdémica, aunque la variacion en 2022-2021 (-5,0%) es negativa, la comparacion con la
variacion a precios constantes (-10,3%) resalta la influencia de la inflacion en la economia

local. en promedio en el periodo de tiempo analizado este tuvo un incremento del 14.4% anual.
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9.2.9 Municipio de Hato

Grdfica 43
Evolucion Ingresos Corrientes Precios Constantes de 2022 Hato

EVOLUCION INGRESOS TRIBUTARIOS Y NO TRIBUTARIOS A
PRECIOS CONSTANTES DE 2022 VS INGRESOS TRIBUTARIOS
Y NO TRIBUTARIOS A PRECIOS CORRIENTES HATO
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Fuente: Elaboracion Propia. Datos tomados de matrices financieras del grupo de investigacién

Realizando un Anadlisis Detallado de los Ingresos de acuerdo con su composicion es
posible determinar que en los ingresos no tributarios en pesos constantes de 2022 se observa
un aumento constante en los ingresos no tributarios ajustados por inflacion, con un pico notable
del 36.4% en 2021-2020 y un incremento del 9.9% en 2022-2021. Este crecimiento podria
indicar una mejora en la eficiencia de la recaudacion, en pesos corrientes hay una tendencia
alcista en los ingresos no tributarios en pesos corrientes, con una variacion significativa del
38.8% en 2021-2020 y un aumento del 16.5% en 2022-2021. Esto sugiere un crecimiento
sustancial en los ingresos no tributarios, posiblemente atribuible a cambios en las tarifas o al

aumento en la demanda de servicios municipales.

Por su parte en los ingresos tributarios en pesos constantes de 2022 se observa una
variacion positiva en los ingresos tributarios ajustados por inflacion, con un aumento del 13.7%
en 2012-2011 y un pico significativo del 36.4% en 2021-2020. Esto podria indicar un aumento
en la actividad econdémica gravable o cambios en la estructura impositiva, en pesos corrientes
existe un crecimiento constante en los ingresos tributarios en pesos corrientes, con una
variacion notable del 38.8% en 2021-2020 y un incremento del 16.5% en 2022-2021. Este
aumento podria estar vinculado a mejoras en la administracion tributaria o ajustes en las tasas

impositivas.
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Grdfica 44
Detalle & Evolucion Ingresos Corrientes Precios Corrientes y Constantes a 2022 Hato
CONCEPTO M| w2 | w3 [ 24 | 205 | 206 | 207 | 2018 | 209 | a0 | 2m |
INGRESOS NO TRIBUTARIOS
PRECIOS CONSTANTES DE 2022 | +890-724|5.603.4656.236.959 | 6.168.280 6.058.105 | 5,991,525 6.258.189 (5.384.402 | 5.881.061 | 6.471.261 |8.795.060 9.556.695
INGRESOS NO TRIBUTARIOS
PRECIOS CORRIENTES. | 2805-319 |3-423.157|3.962.340 | 4.041.457| 4.190.997 | 4.550.563  5.112.941|4.619.278| 5.232.380  6.003.389|8.300.778 | 9.556.695
INGRESOS TRIBUTARIOS
PRECIOS CONSTANTES DE2in2 | 29951 | 334894 | 416.638 | 669.087 | 925,357 | 380,961 | 451,204 | 547.729 | 508.721 | 309.073 | 575447 | 742457
INGRESOS TRIBUTARIOS
PRECIOS CORRIENTES. | 189260 | 204587 | 264.690 | 438.386 | 640.162 | 289,340 | 368.707 | 469.897 | 452,609 | 370.220 | 543.107 | 742457
011 | 202 [ 2013 | 2014 | 2015 | 2016 [ 2017 | 2018 | 2019 | 2020 [ 2021 | 2022
INGRESOS CORRIENTES
PRECIOS CONSTANTES DE 2022 | 5220675 (8.938.360|6.653.507 | 6.837.367|6.983.462 | 6.372.486 6.709.483 | 5.932.131 6,389,782  6.870.334|9.370.50710.299.152
INGRESOS CORRIENTES
PRECIOS CORRIENTES | 2994579 |3.627.744(4.227.030 4.479.843|4.831.159| 4.839.903 | 5.481.648 5.080.175 | 5.684.989 6.373.609 (8.843.88510.299.152
VARIACION 2013-20122014-20132015-20142016-20152017-20162018-20172019-20182020-20192021-2020 2022-2021
VARIACIONINGRESOS CORRIENTES | 13704 | 12,00 | 28% | 2% | $7% | 53% | -1L6% | 77% | 75% | 364% | 9.9%
PRECIOS CONSTANTES DE 2022 AN SR SE0 [ 9 SISO Y wh iy =N
VARIACION INGRESOS CORRIENTES
bty 1% | 165% | 60% | 7.8% | 02% | 133% | 72% | 11,7% | 12,1% | 388% | 165%

Fuente: Elaboracion Propia. Datos tomados de matrices financieras del grupo de investigacién

Ingresos Corrientes a Precios Constantes de 2022: Hato ha experimentado un
crecimiento constante en los ingresos corrientes a precios constantes desde 2012-2011 hasta
2021-2020. El incremento moderado inicial del 13,7% en 2012-2011 sefala un periodo de
expansion econdmica, sin embargo, se observa una contraccién notable del -8,7% en 2016-
2015 y una disminuciéon mas pronunciada del -11,6% en 2018-2017, la variacion positiva del
9,9% en 2022-2021 indica una recuperacion, aunque a un ritmo mas moderado en comparacion
con los afios anteriores.

Ingresos Corrientes a Precios Corrientes: Al igual que en los ingresos a precios
constantes, Hato ha experimentado un crecimiento sostenido en los ingresos corrientes a
precios corrientes desde 2012-2011 hasta 2021-2020. La variacién positiva constante, con un
pico del 38,8% en 2021-2020, destaca la solidez de la economia local, la variacion negativa en
2018-2017 (-7,2%) y la disminucién en 2017-2016 (-7,2%) indican un periodo desafiante,
aunque la comparacion con la variacion a precios constantes revela la influencia significativa
de la inflacidn en la dinamica financiera de Hato, la variacion positiva del 16,5% en 2022-2021
sugiere una recuperacion robusta, superando la variacion a precios constantes en el mismo
periodo. Explorar la relacion entre estas dos métricas permite una comprension mas profunda
de como la inflacion impacta la recaudacion de ingresos y como las estrategias fiscales pueden

adaptarse.
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9.2.10 Municipio de Oiba

Grdfica 45
Evolucion Ingresos Corrientes Precios Constantes de 2022 Oiba

EVOLUCION INGRESOS TRIBUTARIOS Y NO TRIBUTARIOS A
PRECIOS CONSTANTES DE 2022 VS INGRESOS TRIBUTARIOS
Y NO TRIBUTARIOS A PRECIOS CORRIENTES OIBA
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Fuente: Elaboracion Propia. Datos tomados de matrices financieras del grupo de investigacién

Realizando un Analisis detallado de los ingresos de acuerdo con su composicion es
posible determinar que los ingresos no tributarios en pesos contantes de 2022 han
experimentado fluctuaciones significativas, después de una disminucion del 7.4% en 2012,
hubo un crecimiento constante hasta 2021, seguido por un impresionante aumento del 51.9%
en 2022, en pesos corrientes la variacion fue mas moderada, con un crecimiento general del

54.6% de 2011 a 2021, seguido por una disminucion del 24.0% en 2022

Los ingresos tributarios en pesos constantes de 2022 han mostrado una tendencia
positiva, con un aumento del 16.1% en 2013, seguido por un aumento mas moderado en afios
posteriores, sin embargo, en 2022, se observa una disminucién del 28.3%, en pesos corrientes
los ingresos tributarios han experimentado un crecimiento general del 54.6% de 2011 a 2021,

con un aumento mas significativo en 2022 (24.0%).
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Grdfica 46
Detalle & Evolucion Ingresos Corrientes Precios Corrientes y Constantes a 2022 Oiba
CONCEPTO 011 2012 013 014 015 2016 2007 018 219 200 am 022
INGRESOSNO TRIBUTARIOS
E oS [11.924.697] 11126.785(13.131.406/13.526.002| 13.952.622 L3.021 621 14.711.302| 14706 278 13.149.140 18,508,036 1217545 | 14.043.368
INGRESOSNO TRIBUTARIOS
840006 | 6.79735 | 8.342.382 | 8.963547 | 9.652.424 |9.889.921 [12.019.134| 12,616,516 11.698.790(12.531.405(20.025 402 | 14.043.
T S | 640006 | 6797352 3.3, | 8368547 | 0652404 | 9.899.921 |12.019.154(12.616516 11698190 12591405 20025402 144368
INGRESOS TRIBUTARIOS e el . .
RS oo aDs | 2497395 | 2224526 | 2363465 | 2549385 | 3033312 | 2225504 | 2593636 | 2503187 | 2848158 | 2607588 | 326901 | 351099
INGRESOS TRIBUTARIOS
432506 | 1358963 | 1,501,509 | 1670357 | 2.098.445 | 1.690.270 | 2.069.980 | 2.147.484 | 2.529.584 | 2.419.059 | 3.085.472 | 3.510.
PeteioscoRy. | 492506 | L3893 | LSOLSO9 | LGT0SST | 2098445 | L63O02T0 | 2069980 | 2147484 | 2529384 2419059 | 3085.472 | 3510990
Wi | w0 | 205 | N6 | W5 [ 26 | w0 | 218 | 2019 | ww | 201 | 20
INGRESOSCORRIENTESPRECI0S
5 5 593415 5115 5, 53435
oo s [14:422093{ 18351310 15494 87016077387 16995934/ 15247.124| 1744 38(17.209465 15992.027 16.15.623 24487047 17554357
“ckfwcmﬁf\ﬂssmm 8272512 | 8.156.315 | 9.843.891 |10.533.904[11.750.869 [11.580.191 14.089.114(14.764.000 | 14228 374| 14.950.464 23110 874 |17.554.357
‘l‘\RL’\C]OX 0 0 0 ) 014-20 0 014 2016-20 0 016 2018-20 019-2018 2020-2019 20 020 20 |
VARIACION INGRESOS CORRIENTES PRECIOS
49 0, 0, 0, e 0 0 )29, 19 0, 51 990, _ 04
S 4% | 161% | 38% | 57% | 102% | 131% | 2% | 1% | 08% | 519% | -283%
\Akuao.\laclég%sﬁingz.\nsrxraos A% | 0% | 70% | 116% | -15% | 217% | 48% | 36% | 51% | 546% | 240%

Fuente: Elaboracion Propia. Datos tomados de matrices financieras del grupo de investigacién

Ingresos Corrientes a Precios Constantes de 2022: Oiba ha experimentado un
comportamiento variado en los ingresos corrientes a precios constantes durante la tltima
década, la variacion negativa del -7,4% en 2012-2011 sefiala un inicio desafiante, pero la
posterior variacion positiva del 51,9% en 2021-2020 destaca la capacidad del municipio para
recuperarse y adaptarse a cambios econdmicos, la variacion negativa del -28,3% en 2022-2021
indica desafios econdmicos recientes, los afios 2016-2015 y 2018-2017 registran variaciones
negativas del -10,2% y -0,2%, respectivamente. Estos periodos son criticos para explorar, ya

que representan tanto desafios como estabilidad.

Ingresos Corrientes a Precios Corrientes: A precios corrientes, Oiba ha demostrado
resiliencia y crecimiento mas constante en los ingresos corrientes durante el periodo analizado.
El aumento del 54,6% en 2021-2020 destaca la solidez de la economia local, aunque contrasta
con la variacion negativa del -24,0% en 2022-2021,la variacion negativa del -24,0% en 2022-
2021 sugiere desafios econdmicos recientes, la comparacion con la variacion a precios
constantes resalta la influencia de la inflacion en la dinamica financiera, a pesar de variaciones
negativas en 2013-2012 (-1,4%) y 2017-2016 (-1,5%), Oiba ha demostrado capacidad de
recuperacion, evidenciada por aumentos significativos en los ingresos corrientes en periodos

subsiguientes.
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9.2.11 Municipio de Palmar

Grdfica 47
Evolucion Ingresos Corrientes Precios Constantes de 2022 Palmar

EVOLUCION INGRESOS TRIBUTARIOS Y NO TRIBUTARIOS A
PRECIOS CONSTANTES DE 2022 VS INGRESOS TRIBUTARIOS
Y NO TRIBUTARIOS A PRECIOS CORRIENTES PALMAR

7.000.000
6.000.000
5.000.000
4.000.000
3.000.000
2.000.000

1.000.000

W ==—— -—
0
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
—e—NO TRIBUTARIOS PESOS CONSTANTES DE 2022 —e—NO TRIBUTARIOS PESOS CORRIENTES
—e—TRIBUTARIOS PESOS CONSTANTES DE 2022 —e—TRIBUTARIOS PESOS CORRIENTES
Fuente: Elaboracion Propia. Datos tomados de matrices financieras del grupo de investigacién

Realizando un analisis detallado de los ingresos de acuerdo con su composicion es
posible determinar que los ingresos no tributarios en pesos constantes de 2022 experimentaron
una variacion promedio anual del -7,2% durante el periodo 2011-2022, la mayor disminucion
se observd en 2018, con una caida del 18,7%, mientras que 2017 representd el pico con un
aumento del 13,6%, en pesos corrientes hubo una variacion promedio anual del -1,2% durante
el periodo analizado ,el afio 2017 destaco con un aumento del 22,2%, mientras que 2018

registré la mayor caida del 14,6%.

Los ingresos tributarios en pesos constantes de 2022 tuvieron una variaciéon promedio
anual del 1,0%, se observa un aumento constante a partir de 2015, con 2018 y 2019 como afos
destacados con incrementos del 17,7% y 22,0%, respectivamente, en pesos corrientes la
variacion promedio anual fue del 7,0% durante el periodo, el afio 2017 registré la mayor
variacion positiva con un aumento del 22,2%, mientras que 2016 representé la tnica

disminucion significativa del -4,8%.
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Grdfica 48
Detalle & Evolucion Ingresos Corrientes Precios Corrientes y Constantes a 2022 Palmar
CONCEPTO 2011 2012 2013 2014 205 ] 2016 2017 2018 2019 2020 2021 202
INGRESOS NO |
TRIBUTARIOS PRECIOS |5.483.307 |4.846.006(5.478.683 | 5.542.732 5.729.027(5.178.506 5.961.463|4.646.746 | 5.383.005|5.827.822|6.307.466 | 6.093.001
N N
INGRESOS NO |
TRIBUTARIOS PRECIOS |3.145.225(2.960.425)3.480.607|3.631.598 3363.341!3933.075 4.870.516 | 3.986.444 | 4.789.260 |5.406.471|5.952.987 | 6.093.001
| CORRIENTES
INGRESOS TRIBUTARIOS
PRECIOS CONSTANTES | 339.794 | 555.132 | 515.013 | 506.129 | 799.811 | 485.159 | 473.114 | 584.262 | 771.709 | 538.005 | 587.073 | 868.358
DE 2022
INGRESOS TRIBUTARIOS
553.. . .535 | 501. K. 4 554. .35
PRECIOS CORRIENTES 194.906 | 339.130 | 327.188 | 331.616 | 553.309 | 368.478 | 386.535 | 501.239 | 686.590 | 499.107 54.079 | 868.358
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
INGRESOS CORRIENTES
PRECIOS CONSTANTES |5.823.101|5.401.138|5.993.6966.048.861 | 6.528.838 | 5.663.664|6.434.578|5.231.009 | 6.154.715|6.365.827|6.894.539 | 6.961.359
DE 2022 !
INGRESOS CORRIENTES ‘
3.340. E .555(3. .795/3.963. .516.650 | 4.301.553|5.257.050 | 4. K 5.475.850|5.905.5 .507. .961.35
PRECIOS CORRIENTES 3.340.131|3.299. 3.807.795/3.963.214 | 4.516.650 | 4.301 257.050 | 4.487.682 | 5.475.850|5.905.578|6.507.066 | 6.961.359
VARIACION - 2013-20122014-20132015-20142016-20152017-2016 2018-2017 2019-20182020-2019 2021-2020

VARIACION INGRESOS CORRIENTES

PRECIOS CONSTANTES DE 2022 -1,2% 11,0% 0,9% 7,9% -13,3% | 13,6% | -18,7% | 17,7% 3,4% 8,3% 1,0%

VARIACION INGRESOS CORRIENTES

PRECIOS CORRIENTES -1,2% | 154% | 4,1% | 140% | 4,8% | 222% | -14,6% | 22,0% | 7,8% | 102% | 7,0%

Fuente: Elaboracion Propia. Datos tomados de matrices financieras del grupo de investigacién

Ingresos Corrientes a Precios Constantes de 2022: Palmar muestra una variacion en
los ingresos corrientes a precios constantes que presenta desafios iniciales, evidenciados por la
variacion negativa del -7,2% en 2012-2011, sin embargo, la recuperacion en 2019-2018 con un
aumento del 17,7% indica una capacidad de adaptacion y resiliencia econdmica, la variacion
mas moderada del 1,0% en 2022-2021 sugiere estabilidad relativa, la variacion positiva del
1,0% en 2022-2021 sefiala una recuperacion gradual después de periodos de contraccion.
Identificar los factores detras de esta recuperacion es crucial para informar estrategias futuras,
los afios 2016-2015 y 2018-2017 presentan variaciones negativas del -13,3% y -18,7%,
respectivamente, estos periodos criticos demandan un analisis profundo para identificar las
causas subyacentes.

Ingresos Corrientes a Precios Corrientes: A precios corrientes, Palmar ha
experimentado un crecimiento moderado, destacando el aumento significativo del 22,2% en
2017-2016, sin embargo, la variacion del 7,0% en 2022-2021 senala desafios recientes, la
variacion del 7,0% en 2022-2021, aunque positiva, refleja también la influencia de la inflacion.

La variacion positiva del 14,0% en 2014-2013 y el aumento del 17,7% en 2019-2018
resaltan la resiliencia de la estructura de ingresos del municipio en periodos de reducciones

presupuestales.
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9.2.12 Municipio de Palmas del Socorro

Grdfica 49
Evolucion Ingresos Corrientes Precios Constantes de 2022 Palmas del Socorro

EVOLUCION INGRESOS TRIBUTARIOS Y NO TRIBUTARIOS A

PRECIOS CONSTANTES DE 2022 VS INGRESOS TRIBUTARIOS

Y NO TRIBUTARIOS A PRECIOS CORRIENTES PALMAS DEL
SOCORRO
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Fuente: Elaboracion Propia. Datos tomados de matrices financieras del grupo de investigacién

Los ingresos tributarios en pesos constantes de 2022, destacan un aumento del 10.8%
entre 2012 y 2013, seguido de fluctuaciones en afos posteriores, la variacion entre 2021 y 2022
es notable, con un incremento del 108.2%, indicando cambios sustanciales en los ingresos
tributarios, en pesos corrientes, la variaciéon muestra un aumento constante hasta 2015, seguido
de una disminucion en 2016, la variacion entre 2021 y 2022 es significativa, con un aumento
del 111.8%, sugiriendo posiblemente cambios en la politica tributaria o mejoras en la

recaudacion.

Los ingresos no tributarios en pesos constantes de 2022 muestran una variacion con
disminucién del 41.4% entre 2020 y 2021, seguido de un aumento del 108.2% en 2022, en
pesos corrientes, la variacion indica una disminucion del 38.9% entre 2020 y 2021, seguido de

un aumento del 111.8% en 2022.
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Grdfica 50
Detalle & Evolucion Ingresos Corrientes Precios Corrientes y Constantes a 2022 Palmas del Socorro
CoNCEPTO 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
INGRESOS NO TRIBUTARIOS
PRECI08 CONSTANTES D anga |3+420138|3.927.158(4.539.287|4.513.248|4.094.059 |4.017.642 | 4.494.614 |4.476.364|4.692.844 | 2.637.266 6.069.082 | 4.778.588
INGRESOS NO TRIBUTARIOS
PRECIOS CoRRIENTES | 1:961.791|2.399.101|2.883.809|2.957.080|2.832.270|3.051.399 | 3.672.100|3.840.2734.175.223 | 2.446.591 5.727.999 |4.778.588
INGRESOS TRIBUTARIOS
R s 5y | 695.778 | STL036 | 445.508 | 686789 |1.112.275( 603.702 | 723.140 | 539.805 | 773.924 | 565.796 | 600540 | 871440
INGRESOS TRIBUTARIOS
TS TR T 399.098 | 348.846 | 283.031 | 449.984 | 769.472 | 458.512 | 590.805 | 463.099 | 688.560 | 524.889 | 566.789 | 871.440
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
INGRESOS CORRIENTES PRECIOS
TN TR 4.115.915|4.498.194 (4.984.795|5.200.037|5.206.334 (4.621.344|5.217.754|5.016.170|5.466.768 | 3.203.062 | 6.669.621|5.650.028
O e C'°(2.360.889 2.747.947 | 3.166.840 |3.407.064 |3.601.742|3.509.911 | 4.262.905) 4.303.372|4.863.784( 2.971.480 | 6.294.7895.650.028
VARIACION 0 0 | 0 014-20 015-2014 2016-20 0 0162018-20 019-20182020-2019 20 02020 |
VARIACION INGRESOS CORRIENTES
PRECIOS CONSTANTES DE 2022 9,3% 10,8% 4,3% 0,1% -112% | 12,9% -3,9% 9,0% 41,4% | 108,2% | -153%
‘““i'&g;ggﬁg?;mm 164% | 152% | 7.6% | 57% | 25% | 215% | 09% | 13,0% | -389% | 111,8% | -102%

Fuente: Elaboracion Propia. Datos tomados de matrices financieras del grupo de investigacién

Ingresos Corrientes a Precios Constantes de 2022: Palmas del Socorro ha tenido
variaciones en los ingresos corrientes a precios constantes con un crecimiento inicial del 9,3%
en 2012-2011, a pesar de fluctuaciones moderadas en los afios subsiguientes, destaca la
disminucion del -41,4% en 2020-2019, seguido por un significativo aumento del 108,2% en
2021-2020, la variacion negativa del -15,3% en 2022-2021 sefiala una posible correccion en
los ingresos del municipio, los aumentos notables del 12,9% en 2017-2016 y del 108,2% en
2021-2020 muestran un posible ingreso extraordinario con motivo de transferencias realizadas
por la pandemia del covid-19

Ingresos Corrientes a Precios Corrientes: A precios corrientes, Palmas del Socorro
ha mostrado un crecimiento sostenido en los ingresos corrientes, con aumentos notables como
el 21,5% en 2017-2016 y el impresionante 111,8% en 2021-2020. Sin embargo, la variacion
negativa del -10,2% en 2022-2021 sugiere correcciones o cambios en las transferencias
recibidas por parte del gobierno nacional, la variacion negativa del -10,2% en 2022-2021,
aunque indica desafios, también refleja la influencia de la inflacidn, la variacion negativa del -
3,9% en 2018-2017 y el significativo descenso del -41,4% en 2020-2019 pueden ser

indicadores de desafios superados y respuestas eficaces.
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9.2.13 Municipio de Suaita

Grdfica 51
Evolucion Ingresos Corrientes Precios Constantes de 2022 Suaita

EVOUCION INGRESOS TRIBUTARIOS Y NO TRIBUTARIOS A
PRECIOS CONSTANTES DE 2022 VS INGRESOS TRIBUTARIOS
Y NO TRIBUTARIOS A PRECIOS CORRIENTES SUAITA
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Fuente: Elaboracion Propia. Datos tomados de matrices financieras del grupo de investigacién

Realizando un anélisis detallado de los ingresos de acuerdo con su composicion es
posible determinar que los ingresos no tributarios en pesos constantes de 2022 experimentaron
un incremento constante, alcanzando un aumento del 3.8% entre 2021 y 2022, el incremento
promedio anual es del 5.1% durante el periodo de 2011 a 2022, en pesos corrientes, presentaron

un aumento significativo del 10.0% entre 2021 y 2022

Los ingresos tributarios por su parte mostraron un aumento del 3.8% entre 2021 y 2022,
en pesos constantes de 2022, aunque moderado, el crecimiento indica una estabilidad en los
ingresos tributarios ajustados por inflacion, en pesos corrientes experimenta un crecimiento

promedio anual del 6.8% durante el periodo de 2011 a 2022.
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Grdfica 52
Detalle & Evolucion Ingresos Corrientes Precios Corrientes y Constantes a 2022 Suaita
concerto 0 | 212 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 [ 2o | 2000 | 2020 | 20m | 20m
INGRESOS NO TRIBUTARIOS
T | 842,415 |10.536,600]12.162.314{12.653.590  12.957.164) 12.346.395|13.698.039{13.275.001 | 13.938.359 | 13.496.352| 13.814.367| 14.312.851
INGRESOS NO TRIBUTARIOS
PRECIOS CORRIENTES 4.785.209 | 6.436.809 | 7.726.718 | 8.290.632 | 8.963.766 | 9.377.087 |11.191.298|11.388.623|12.400.958 12.520.565|13.038.000|14.312.851
INGRESOS TRIBUTARIOS
o g | 2459876 | 1726368 | 2.196.071 | 1902575 | 2,085,796 | 1412192 | 1825485 | 1919.688 | 2104071 | LB44857 | 2131755 | 2241601
INGRESOS TRIBUTARIOS
PRECIOS CORRIENTES 1.410.985 | 1.054.638 | 1.395.164 | 1.246.567 | 1.422.200 | 1.072.560 | 1.491.421 | 1.646.896 | 1.871.992 | L.711.474 | 2.011.951 | 2.241.601
011 | 2012 | 2013 | 2014 | 205 | 2016 | 2017 | 208 | 209 | 200 | 20m | 20m
INGRESOS CORRIENTES
R pa [10:802.291/12.262.965(14.358.385{ 14.556.165| 15.012.960 | 13.758.587 15,523,524/ 15,194,684/ 16.042.430| 15341208 15946123 16 554.452
INGRESOS CORRIENTES
| 6196.194 | 7.491.447 [ 9.121.882 | 9.537.199 | 10.385.966 10.449.647|12.682.719| 13,035,519 14.272.950{14.232.039 15,049,951 16.554.452
VARACON 20122011 20132012 20142013 20152014 20162015 20172016 20182017 20192018 20202019 20212020 20222021
ot e | 135% | 1% | 1% | 31% | 8w | 1m8% | 21% | 56% | 44% | 39% | 38%
¥ N RESOS CORRIEN
s commars | 200% | 218% | 4% | 89% | 06% | 2a% | 28% | 9% | 03% | §M% | 100%

Fuente: Elaboracién Propia.

Ingresos Corrientes a Precios Constantes de 2022: El analisis de la variacion de
ingresos corrientes a precios constantes en Suaita evidencia un crecimiento inicial del 13,5%
en 2012-2011, seguido de fluctuaciones moderadas, el periodo 2020-2019 destaca por una
disminucién del -4,4%, seguido por una recuperacion del 3,9% en 2021-2020, la variacion
positiva del 3,8% en 2022-2021 sefiala una estabilizacion después de un descenso en 2020-
2019, los incrementos notables del 12,8% en 2017-2016 y del 3,9% en 2021-2020 son
momentos clave pueden explicarse debido a una coyuntura especifica en las transferencias
recibidas por parte del nivel central

Ingresos Corrientes a Precios Corrientes: A precios corrientes, Suaita ha
experimentado un crecimiento constante, destacando aumentos notables como el 21,4% en
2017-2016 y el 10,0% en 2022-2021. Sin embargo, la variacion negativa del -0,3% en 2020-
2019 senala desafios economicos, la variacion del 10,0% en 2022-2021, aunque positiva,
refleja también la influencia de la inflacion, la variacion positiva del 21,4% en 2016-2015 y la
recuperacion del 3,9% en 2021-2020 resaltan estabilidad en la fuente de ingresos de Suaita en

periodos financieramente complejos
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10 Recomendaciones

Con base en la informacion recaudada y los analisis realizados, se sugieren las

siguientes recomendaciones a nivel general en la provincia para aumentar y optimizar el

recaudo y minimizar la marcada dependencia de las transferencias que presentan todos los

municipios

Diversificacion de Ingresos Tributarios:

Analizar la estructura de los ingresos tributarios para identificar areas de
oportunidad.

Fomentar politicas que impulsen el crecimiento de actividades econdémicas
gravadas con impuestos municipales.

Evaluar la posibilidad de ajustar las tasas de impuestos para reflejar mejor las

condiciones econdémicas actuales.

Mejora en la Gestion del Impuesto Predial:

Realizar actualizaciones periddicas de avaliios catastrales para reflejar el valor

real de las propiedades.

Implementar programas de incentivos para el pago oportuno del impuesto

predial.

Considerar campafias de concientizacion sobre la importancia del impuesto
predial para financiar servicios publicos.

Gestionar cobro coactivo para recuperar la cartera morosa

Eficiencia en la Recaudacion de Estampillas:

Revisar la estructura y tasas de las estampillas para asegurar que estén alineadas
con la actividad econdémica local asegurando que reflejen adecuadamente la
realidad del municipio

Implementar medidas para prevenir la evasion fiscal en relacion con las

estampillas, mediante tecnologias innovadoras y procesos de fiscalizacion mas

eficientes.
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Potenciacion del Impuesto de Industria y Comercio:

Conducir un analisis detallado de la actividad econdémica local, ajustando las
tasas del impuesto de industria y comercio para promover la equidad y la
competitividad.

Desarrollar iniciativas educativas dirigidas a los contribuyentes para mejorar el
entendimiento de las obligaciones fiscales y fomentar el cumplimiento

voluntario.

Optimizacion de los Ingresos No Tributarios:

Revisar y actualizar las tarifas de tasas y derechos para reflejar costos operativos
y generar ingresos adicionales.
Mejorar la gestion de multas y sanciones mediante la implementacion de

sistemas eficientes de seguimiento y cobranza.

Reduccion de Dependencia en Transferencias:

Explorar oportunidades para diversificar ingresos no tributarios y reducir la
dependencia de transferencias externas mediante la identificacion y promocion
de proyectos autosostenibles.

Establecer un plan estratégico a largo plazo para fortalecer la autonomia

financiera del municipio, disminuyendo la necesidad de recursos externos.

Optimizacion de la Eficiencia Operativa:

Implementar tecnologias y sistemas de informacion avanzados para mejorar la
eficiencia en la recaudacion y fiscalizacion, reduciendo costos operativos y
aumentando la transparencia.

Proporcionar capacitacion continua al personal encargado, asegurando un

manejo efectivo de los recursos y la aplicacion consistente de politicas fiscales.

Transparencia y Participacion Ciudadana:

Establecer mecanismos formales para divulgar informacion fiscal de manera
clara y accesible, fortaleciendo la confianza ciudadana en el manejo de los

recursos municipales.
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e Fomentar la participacion ciudadana en la toma de decisiones fiscales a través
de consultas publicas y plataformas interactivas, promoviendo asi la

responsabilidad colectiva.
Monitoreo Continuo y Evaluacion:

e Instituir un sistema de monitoreo continuo para evaluar la implementacion y
efectividad de las estrategias fiscales, permitiendo ajustes agiles en respuesta a
cambios econdmicos.

e Desarrollar indicadores clave de rendimiento para medir el éxito de las

iniciativas y garantizar una gestion fiscal basada en resultados y eficiencia.

11 Conclusiones

Tras el analisis realizado sobre los ingresos corrientes de los municipios de la provincia
Comunera durante un periodo de 10 afos, se concluye que el estudio de las finanzas
municipales mediante indicadores econémicos permite identificar tendencias y patrones utiles
para la toma de decisiones.

El impuesto predial fue el tributo con mayor participacion en los ingresos tributarios de
los municipios, esto resalta la necesidad de implementar una adecuada politica de gestion
territorial que favorezca actualizaciones graduales en el catastro y las tarifas, de modo que se
incremente el recaudo por esta via.

El impuesto de industria y comercio presenta gran potencial para expandir los ingresos
propios de los municipios a través de estrategias efectivas de formalizacion empresarial y
vigilancia de la actividad econdémica local, no obstante, hacen falta politicas activas en este
frente.

Las transferencias del sistema general de participaciones, aunque importantes,
conllevan una fuerte dependencia del gobierno nacional y limitan la autonomia fiscal
municipal, urge entonces impulsar reformas que permitan generar mayores ingresos propios
para financiar un desarrollo local sostenible.

La gestion inadecuada del talento humano en las administraciones municipales, debido
a restricciones presupuestales y acuerdos politicos, frena los procesos de mejora fiscal, si bien
se han dado avances con la meritocracia, es necesario profesionalizar progresivamente los

cargos directivos.
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En conclusion, las oportunidades de mejora identificadas requieren voluntad politica y
vision técnica para robustecer las finanzas municipales en pro del desarrollo de la provincia.

Los indicadores analizados son una hoja de ruta util para la consecucion de este proposito.
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