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PRESENTACION

Presento a consideracion de la poblacion en general de Victoria, el Plan de
Desarrollo que me propongo ejecutar durante el periodo 2020-2023, con el propésito
de contribuir a mejorar las condiciones de vida y ampliar las oportunidades de mis

conciudadanos, de nuestras familias y de nuestros hijos.

En conjunto con mi equipo de trabajo y el aporte valioso de toda la comunidad a
través de las mesas de Diagndstico Participativo, realizado en cada una de los
barrios y sectores del area urbana y de las veredas de la zona rural de nuestro
Municipio, he estructurado este Plan de Desarrollo, que plantea los grandes temas
sobre los cuales se debe orientar la gestion publica local, para hacer frente a los

retos que tenemos en materia de desarrollo y crecimiento.

“UNA VICTORIA PARA CREER Y CRECER 2020-2023” es un Plan de Desarrollo,

fundamentado en seis (6) pilares:

e Construyendo con la comunidad

e Educacion, Cultura y Deporte

e Productividad, transformacion y asociatividad.
e Empleo y Emprendimiento

¢ Victoria Digital

e Medio Ambiente

Los cuales constituyen la plataforma ideoldgica para garantizar la mision del Estado
en cuanto a la garantia y proteccion de los derechos humanos y la calidad de vida

en funcion de las dimensiones del desarrollo. Estos pilares son el resultado de una
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consulta y validacion colectiva de las necesidades sentidas de los ciudadanos de
nuestro terrufio.

Los programas y proyectos que se llevardn a cabo en el periodo 2020-2023,
orientaran sus resultados al logro transversal de los seis (6) pilares, los cuales, de
manera coherente con la realidad del pais, buscan integrar las comunidades en Paz.
En primer lugar, construyendo con la comunidad, La concepcion, planeaciéon e
implementacion del desarrollo integral del municipio en concertacion con la
comunidad considerada en su conjunto, nos faculta para tener la mejor
aproximacion a la realidad de las necesidades de la poblacién y del territorio como
un todo.

En segundo lugar, a través de la Educacion, la Cultura y Deporte, como vehiculos
fundamentales de la movilidad social por su capacidad de llevar a las personas que
se encuentran en situaciones sociales y econémicas desfavorables a escenarios de
prosperidad, donde el cambio y mejoramiento parte a través de la oportunidad de
acceder a una educacién competente y de calidad y el deporte y la cultura como
una alternativa de proyecto de vida, de relaciones entre sus habitantes, donde se
combate la pobreza y la desigualdad, es decir, un aprendizaje para la vida y la
cultura, como redes tangibles e intangibles que orientan las conductas individuales
al logro del interés coman.

Como tercer lugar, Productividad, transformacion y asociatividad, para que la accion
humana que busca mejorar la calidad de vida en equilibrio con el desarrollo
sostenible, como una estrategia de colaboracion colectiva; es obligacién del estado
generar condiciones para mejorar la productividad, apoyar la transformacion de
bienes basicos para agregar valor y generar mayor beneficio a las cadenas

productivas; por su parte, la asociatividad es uno de los vehiculos para mejorar la
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produccion y la competitividad en los procesos productivos de pequefios y medianos
productores, considerando este segmento indispensable potenciador de la
economia y desarrollo de nuestro municipio.
En cuarto lugar, Empleo y Emprendimiento, Una de las maneras de gran impacto
para superar la pobreza, se logra mediante la generaciéon de emprendimiento que
conlleva al nacimiento de diferentes clases de empresas (microempresas,
unifamiliares, pequefia y mediana empresa) aportando de esta manera a la creacion
de empleo e ingresos; consolidando una cultura emprendedora en medio de la
diversidad que caracteriza nuestra gente.
En quinto lugar, Victoria Digital, Estamos en una era de profundos cambios, en la
que la transformacion digital avanza y se constituye en la base fundamental de la
cuarta revolucion industrial y Victoria esta llamado a incorporar en su desarrollo la
transformacion digital, con la penetracion y la ampliacion de banda ancha en todo
su territorio.
Por ultimo y no por esto deja de ser fundamental, el ambiente es un imperativo para
la toma de conciencia y la implementacién de acciones desde todos los niveles para
proteger y recuperar el ambiente; por ello se trabajara en la creacién de una cultura
de respeto y cuidado por el ambiente.

20
Que integre los cinturones de proteccion de los lechos de rios y quebradas,
proteccion y reforestaciébn de microcuencas, control de la deforestacidon, donde se
involucre a todos los actores gubernamentales, no
gubernamentales y sociedad civil que intervienen en el municipio tendientes a la
promocioén y proteccion de la biodiversidad.
Esta propuesta se presenta en doble via, en que la Constitucion Politica de 1991,

establece, por una parte, que la mision del estado social de derecho es servir
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eficiente y oportunamente a la comunidad. Por otra, fortalece el derecho de la
sociedad civil a exigir resultados de la gestion publica, es decir, se abre un gran
espacio que transforma la concepcion tradicional del Estado en un nuevo marco
institucional basado en la interlocucion con la sociedad civil.

Tenemos la conviccion que el papel fundamental que debemos desempefiar, desde
la Administracion, es el de convocar voluntades y esfuerzos de todos los sectores y
fuerzas vivas del Municipio, para que juntos generemos opciones reales que nos
permitan alcanzar las metas propuestas.

De igual forma, se encuentra alineado desde las politicas publicas internacionales
de desarrollo humano, plasmado por la Comunidad de Naciones Unidas en los
Objetivos de Desarrollo Sostenible, en la Declaracion Universal de los Derechos
Humanos y demas normas Internacionales que adhieren al bloque de
Constitucionalidad de nuestro pais.

Desde lo Nacional, este Plan de Desarrollo se articula con la Ley 1955 del 25 de
mayo de 2019 a través de la cual se expidi6 el Plan Nacional de Desarrollo 2018-
2022 “Pacto por Colombia-Pacto por la Equidad” y la Vision de Desarrollo del

Departamento, contenida en la propuesta “Unidos por Caldas” “Incluyente-Educado-
Sostenible” se encuentra orientado, no solo a generar un desarrollo sostenible del

Municipio, sino, ademas, a mejorar la calidad de vida de la poblacion.

Ser garante de los derechos y las libertades fundamentales de sus habitantes,
fortalecer la participaciéon y la democracia y generar estrategias que propendan por
asegurar una convivencia pacifica y el desarrollo sostenible. Incorpora ademas los
elementos e instituciones necesarios para Planificar adecuadamente el desarrollo

del Municipio en este cuatrienio.
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Este Plan de Desarrollo 2020-2023 establece las lineas de politica publica que nos
permiten definir con claridad el rumbo del Municipio, pero sin perder de vista los
principios y valores que he asumido como pilares en el ejercicio del Gobierno. Tal
como lo establece la Ley, de este ejercicio de planeacion se derivan los programas
sectoriales que ofreceran a los ciudadanos un gobierno ordenado y respetuoso de
la ley, un Gobierno diligente en sus ejercicios de planeacién y evaluacion, pero
también efectivo en la implementacién de las politicas publicas.
Como Alcalde estoy determinado a cumplir puntualmente los compromisos
asumidos durante mi campafa con honestidad, transparencia, legalidad, cercania,
austeridad, eficiencia y resultados.
“UNA VICTORIA PARA CREER Y CRECER 2020-2023” est& en total coherencia
con los lineamientos y modelos de desarrollo propuestos por el DNP a través de
diferentes guias y la metodologia del Kit Territorial; fundamento en los Seis (6)
Pilares antes mencionados los cuales incorporan Cinco (5) Dimensiones, que
permiten identificar y agrupar la funcion del Estado a favor de las personas que
habitan en el territorio, asi como sus responsabilidades ante la normatividad vigente
para poder formularlo y desarrollarlo.
De modo descriptivo, a continuacién, se enuncian las cinco (5) dimensiones del
desarrollo que incorpora el Plan de Desarrollo “UNA VICTORIA PARA CREER Y
CRECER 2020-2023:

Estratégicas

1. Dimensién Social Para Creer y Crecer
2. Dimension Empleo e Ingreso para Creer y Crecer

3. Dimension Administracion Eficiente para Creer y Crecer
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Transversalidad

4. Dimension Desarrollo Sostenible para Creer y Crecer

5. Dimension Transformacion Digital Para Creer y Crecer
En cuatro afios con la responsabilidad y el compromiso Asumido “UNA VICTORIA
PARA CREER Y CRECER 2020-2023”, lograremos hacer de nuestro territorio, un
Municipio lider en el Departamento y la Regién, con una mejor calidad de vida para

todos nuestros conciudadanos y futuras generaciones.

—
_— >

ELKIN ECHEVERRY BUITRAGO
Alcalde Municipal
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EXPOSICION DE MOTIVOS

“POR MEDIO DEL CUAL SE ADOPTA EL PLAN DE DESARROLLO
PARA EL MUNICIPIO DE VICTORIA 2020-2023 DENOMINADO
“UNA VICTORIA PARA CREER Y CRECER”

HONORABLES CONCEJALES

El Proyecto de Acuerdo que se les presenta para su consideracion, estudio,
discusion y posterior aprobacion, tiene su fundamento en la Constitucion Politica de
Colombia en sus articulos 287, 288, 311, 313, 334 numeral 2°, 315, 339y 342y en
las Leyes 136 de 1.994, 152 de 1.994, 388 de 1.997 y 810 de junio 16 de 2003, cuyo
objeto es la adopcion del Plan de Desarrollo “Una Victoria para Creer y Crecer
2020 — 2023” del Municipio de Victoria.

El Plan recoge las propuestas hechas en el Programa de Gobierno que presente a
los electores en las pasadas elecciones e inscrito en la Registradora del Estado
Civil, también los lineamientos del Esquema de Ordenamiento Territorial aprobado
por el Concejo Municipal mediante Acuerdo No. 087 de septiembre 01 de 2.000 y
las propuestas presentadas por los sectores econdmicos, sociales y la comunidad
en general a través de las mesas de trabajo realizadas en el sector urbano y las
veredas que conforman nuestro Municipio.

El proyecto del Plan de Desarrollo del Municipio de Victoria “Una Victoria para Creer
y Crecer 2020 — 2023”, fue presentado a consideracién de la autoridad ambiental
del Departamento (Corpocaldas) y del Consejo Territorial de Planeacion del

Municipio.

Quienes realizaron el estudio y andlisis del mismo y emitieron el respectivo
concepto, siendo valorados e incorporados en el documento expuesto.
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El plan “UNA VICTORIA PARA CREER Y CRECER 2020-2023” es un Plan de
Desarrollo, fundamentado en seis (6) pilares.

Construyendo con la comunidad; Educacion la Cultura y Deporte; Productividad,
transformacion y asociatividad; Empleo y Emprendimiento; Victoria Digital; Medio
Ambiente y esta en total coherencia con los lineamientos y modelos de desarrollo
propuestos por el DNP a través de diferentes guias y la metodologia del Kit
Territorial; cimentado en los Seis (6) Pilares antes mencionados los cuales
incorporan Cinco (5) Dimensiones, de las cuales tres (3) son Estratégicas:
Dimension Social Para Creer y Crecer; Dimension Empleo e Ingreso para Creer y
Crecer; Dimension Administracién Eficiente para Creer y Crecer y dos (2) son
Transversales: Dimensién Desarrollo Sostenible para Creer y Crecer; Dimension
Transformacion Digital Para Creer y Crecer; que permiten identificar y agrupar la
funcién del Estado a favor de las personas que habitan en el territorio, asi como sus
responsabilidades ante la normatividad vigente para poder formularlo y
desarrollarlo.

Por otra parte, desde lo Nacional, este Plan de Desarrollo se articula con la Ley
1955 del 25 de mayo de 2019 a través de la cual se expidié el Plan Nacional de
Desarrollo 2018- 2022 “Pacto por Colombia-Pacto por la Equidad” y la Vision de
Desarrollo del Departamento, contenida en la propuesta “Unidos por Caldas”
“Incluyente-Educado-Sostenible” se encuentra orientado, no solo a generar un
desarrollo sostenible del Municipio, sino, ademas, a mejorar la calidad de vida de la

poblacion.

Ser garante de los derechos y las libertades fundamentales de sus habitantes,
fortalecer la participacion y la democracia y generar estrategias que propendan por

asegurar una convivencia pacifica y el desarrollo sostenible.
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Asimismo, el Plan de Desarrollo Municipal “UNA VICTORIA PARA CREER Y
CRECER 2020-2023”, se sustenta en la Constitucion Politica de Colombia, en las
Leyes, Decretos, Resoluciones, politicas y documentos CONPES; enunciadas en el
presente documento.

Cordialmente,

CHEVERRY BU|TRAG/_/>

Icalde Municipal -
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ACUERDO N° 005 del 2020

“‘POR MEDIO DEL CUAL SE ADOPTA EL PLAN DE DESARROLLO PARA EL
MUNICIPIO DE VICTORIA 2020-2023 DENOMINADO “UNA VICTORIA PARA
CREER Y CRECER”

El HONORABLE CONCEJO MUNICIPAL DE VICTORIA CALDAS, en uso de sus
atribuciones constitucionales y legales, en especial las conferidas por los articulos
313, 339 y 344 de la Constitucion Politica de Colombia, el articulo 91 literal a)
numeral 2 de la ley 136 de 1994 y 1551 de 2012 y el articulo 40 de la ley 152 de
1994, y,

CONSIDERANDO

e Que de conformidad con lo establecido en el articulo 313 de la Constitucion
Politica corresponde a los concejos municipales adoptar los
e correspondientes planes y programas de desarrollo econémico, social y de

obras publicas.

e Que de conformidad con lo establecido en el articulo 259 de la Constitucién
Politica y el numeral 1° del articulo 39 de la Ley 152 de 1994, el Plan de
desarrollo tiene como fundamento el Programa de Gobierno Inscrito por el

alcalde.

e Que para cumplir con sus obligaciones constitucionales y legales la
Administracion debe someter a la aprobacion del Concejo Municipal de
Victoria el Proyecto de Plan Municipal “UNA VICTORIA PARA CREER Y
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e CRECER 2020-2023”, de conformidad con el procedimiento establecido en
el articulo 40 de la Ley 152 de 1994.

e Que el Plan de Desarrollo Municipal es el instrumento de referencia como
carta de navegacion para el adecuado proceso de programacion,
elaboracién, aprobacion, modificacién, ejecucion de las inversiones, del

presupuesto de ingresos y gastos del municipio.

e Que una vez agotados todos los procedimientos y la metodologia que
consagran las normas constitucionales y legales que rigen la aprobacién y
promulgacion del Plan de Desarrollo Municipal como instrumentos de
gestion y planificacion del desarrollo econémico, social y de la gestidon
ambiental, en el marco de las competencias, recursos y responsabilidades

que les han atribuido la Constitucién y la Ley”, con el cual la administracién

e local define los Programas, Proyectos, Indicadores, Linea Base y Metas;

gue ejecutara durante su periodo de gobierno.

e Que en mérito de lo anterior el Honorable Concejo Municipal de Victoria,

ACUERDA

ARTICULO 1. ADOPTESE

Para el Municipio de Victoria, Departamento de Caldas; el Plan de Desarrollo
denominado “UNA VICTORIA PARA CREER Y CRECER?”, para la vigencia 2020-
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2023; el cual contiene los Principios, Objetivos, Dimensiones, Programas y
Proyectos, que guiaran la articulacién de las acciones del gobierno municipal,
buscando mejorar las condiciones de bienestar y calidad de vida de la

poblacién, en procura de cerrar las brechas que obstaculizan el desarrollo integral
sostenible de la poblacién y potenciar su calidad de vida con enfoque diferencial e
incluyente, asi como los Indicadores, Lineas base y Metas, a través de los cuales
se medira el desempefio de la gestion municipal en el logro de las transformaciones

previstas.

También contiene la proyeccion de recursos con la priorizacion plurianual de las
inversiones y la apuesta por el fortalecimiento de una gestion publica transparente
y eficiente para orientar y apoyar las aspiraciones colectivas de la ciudadania por

un municipio ambientalmente sostenible
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TITULO 1

PARTE ESTRATEGICA

ADMINISTRACION

RANSFORMACION DIGIT

llustracion 1 Parte estratégica Fuente: Elaboracion propia
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CAPITULO | GENERALIDADES Y FUNDAMENTOS

ARTICULO 2°. GENERALIDADES

Paragrafo 1. Contexto del territorio

El Municipio de Victoria se encuentra ubicado entre el piedemonte oriental de la
cordillera central y el valle interandino del rio Magdalena, localizado en la parte sur-
oriental del Departamento de Caldas, en la subregion del Magdalena Caldense,
posee una extension de 507 km2; de los cuales 2 km2 pertenecen al area urbanay
505 km2 al area rural. Limita al norte con los Municipios de Norcasia y La Dorada,
al sur con el Departamento del Tolima, al oriente con La Dorada y al occidente con
Marquetalia y Samana.

El territorio que hoy ocupa el municipio de Victoria estaba habitado al tiempo del
descubrimiento y la conquista por las tribus o familias de los palenques y
pantagoras, los cuales formaban parte de la gran nacién de los tahamies,
descendientes de los caribes. Se registran cinco fundaciones asi: 1553. Fundada
en territorios pertenecientes hoy al Municipio de Samana, en cercanias de los Rios
La Miel y Manso. Por diversas circunstancias, la fundacion duré poco tiempo. Dos
intentos mas se llevaron a cabo, con resultados igualmente negativos. El dltimo de
éstos estuvo ubicado en la desembocadura del rio en el Magdalena. Los gestores
de estas salidas colonizadoras fueron expedicionarios espafioles encabezados por
Hernando de Salinas. 1.840. La cuarta fundacion, la cual también se llamé Victoria,

se origind en la regién de San Mateo, parte alta de la Montafia de Bellavista.

pag. 29
Direccion: carrera 6 N° 9-29 Teléfonos 3206851238 — 3128197186
Email concejo@victoria-caldas.gov.co



T
+* c’c'\w'dy ranspar e%cig

Alcaldiade

Victoria ﬂ@@

Una Victoria para creer y crecer

Concejo Municipal De Victoria

PLAN DE DESARROLLO - 2020-2023
“UNA VICTORIA PARA CREER Y CRECER”.

Fue impulsada por las corrientes migratorias procedentes en sus origenes de
Antioquia La Grande, reforzadas con inmigrantes del Tolima, de Cundinamarca y
los Santanderes. 1.879. La escasez de agua potable y los fuertes vendavales que
frecuentemente azotaban la region, obligaron a los moradores del incipiente
poblado a buscar un sitio que ofreciera mejores condiciones de vida. Después de
afanosas exploraciones, descubrieron al pie de la Montafia de Bellavista unos
excelentes terrenos, con abundantes aguas y materiales para la construccion de las
viviendas. Fue asi como a finales de este afio en diciembre 23 de 1.879,
concluyeron el traslado de todas sus pertenencias al lugar donde hoy esta ubicada
la Poblacion. Fue ésta la quinta y tltima fundacion de Victoria. 1.887. En octubre 13
de éste afio, el Gobernador del Tolima, Manuel Casablanca, dicto el decreto No 650
por medio del cual la aldea de Victoria y otras, fueron elevadas a la categoria de
Distritos, (Hoy Municipios). 1.905. Fue creado el Departamento de Caldas, con
territorios segregados a Antioquia, Tolima, Choco y Cauca. Fue asi como Victoria
pas6 a formar parte de la nueva division territorial de la Republica. 1.923. La
Ordenanza No 23 originaria de la Asamblea Departamental, creo el Municipio de La
Dorada, con una extension superficiaria de 642 Km2, los cuales fueron segregados
del municipio de Victoria. Hasta esta fecha La Dorada Figuro como corregimiento

de Victoria.
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Division politica del municipio

Mapa 1. Division politica administrativa y limites, Municipio de Victoria 2019
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Fuente: Observatorio social de la Direccion Territorial de Salud de Caldas 2019

llustracion 2 Division Politica Victoria

Limites del municipio

ORIENTE: Municipio de La Dorada

OCCIDENTE: Municipios de Marquetalia y Samana

NORTE: Municipios de Norcasia y La Dorada

SUR: Municipios de Honda y Mariquita (Tolima)

ALTURA: 750 m.s.n.m.

TEMPERATURA: 26° Centigrados

PRECIPITACION: Precipitacion promedio anual de 2.414 mm
UBICACION: 5° 19’ de latitud norte y 74° 55’ de longitud oeste
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EXTENSION: 507 km2
e Areaurbana: 2 km2
e Arearural: 505 km2

POBLACION:

e Poblacion: 10157 (censo DANE 2018)
e Poblacion Urbana: 4296 Poblacion Rural 5861 (censo DANE 2018)
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Simbolos

ESCUDO

Fue creado por el Profesor José Joaquin Gil
Go6mez y adoptado como insignia Municipal en
enero de 1.966, por medio del acuerdo No 045
del Honorable Concejo de la localidad. Tiene
las siguientes caracteristicas: Cortado en jefe
medio partido y con bordura. FORMA: La
Suiza, que es la misma del escudo Nacional de

Colombia JEFE: En Gules (rojo) para

simbolizar el valor, la intrepidez, la rebeldia de la raza autdctona. En el centro, una figura
indigena como homenaje a las aguerridas familias de los Palenques y Pantagoras. CUARTEL
DIESTRO: En Sable (blanco) con la llama de la Libertad en el centro, cuyos simbolismos es: La
Paz, La Cordialidad y La Fraternidad de sus gentes y una remembranza de las hazafias de la
Conquista y de los legados culturales de Espafia. CUARTEL SINIESTRO: En sinople (verde)
en su centro una segur rodeada de lanzas con arco y flechas de plata. SIMBOLISMO: La
fertilidad de su Agro, su afan de superacion, asi con

mi la unidad y mutuo esfuerzo de su habitante en la conquista del futuro. BORDURA: En
Plata, con una corona de laurel en su color natural, la cual circunda el escudo, menos en la parte
superior o Jefe, para simbolizar el nombre del Municipio, VICTORIA, y a la vez, como re

afirmacion de las virtudes que enaltecen a los hijos de esta tierra generosa.
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BANDERA

Por medio del acuerdo No 017 del 16 de
septiembre de 1960, fue adoptada
oficialmente esta insignia Municipal, cuyo
autor el Médico José Maria Catafio
Piedrahita, Riosucefio de nacimiento, pero
Victoriano por adopcion. La bandera de
Victoria esta constituida por dos fajas

horizontales de igual ancho. La superior es

de color verde, con un cuadrado blanco junto al asta. En el centro de este cuadrado hay una
estrella azul de 5 puntas. La faja inferior es roja. SIMBOLISMO: EI color verde representa el
enorme potencial agricola y su firme esperanza en un futuro de progreso y esplendor. El rojo
simboliza la sangre ardiente de sus hijos y su denodado, espontaneo y tenaz amor a la libertad.
El color Blanco su riqueza ganadera, su acendrado amor a la Paz y su tradicional cultura. El
azul de la estrella simboliza su agradable clima, la pureza de su cielo y la limpida transparencia
de sus aguas. Las 5 puntas de la estrella representan las principales corrientes de agua que
surcan su territorio: Guariné, La Miel, Dofia Juana; Purnio y Casanguilla. Estrella representan
las principales corrientes de agua que surcan su territorio: Guaring, La Miel, Dofia Juana; Purnio

y Casanguilla.
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HIMNO DE VICTORIA CALDAS.

Autor: Letra: Belisario Ramirez Gonzales Musica: Carlos Schweineberg.
Letra:

Letra de Belisario Ramirez Gonzélez. Musica del maestro Aleman Carlos Schweineberg.
Arreglos orquestales del Maestro Marco Tulio Arango. Grabado por primera vez por el conjunto
Perlas del Ruiz de Manizales y con la vocalizacién de la mesosoprano Libia Gonzélez. En el

mes de enero de 2003, gracias al equipo de gobierno conformado Luis Alfonso Arias Aristizabal,

Gobernador de Caldas, Hugo Valenzuela Pérez secretario de Educacion del Departamento y
Carlos Arboleda Gonzalez secretario de Cultura de Caldas.

El himno de Victoria fue incluido en el programa HIMNOS DE CALDAS con el magistral
acompafiamiento de la Orquesta de camara de Caldas y la voz de Jhon Freddy Marin en
solemne acto celebrado el 11 de abril del 2003 en el teatro Fundadores de Manizales, el himno
de Victoria, asi como el resto de los Municipios caldenses fue presentado oficialmente ante la

opinién publica. La letra del Himno es la siguiente:

CORO
Salve pueblo fecundo y glorioso
Salve, tierra de aromas y luz;
Es la paz tu estandarte precioso

Y el trabajo tu excelsa virtud.

A tus plantas la fértil llanura,
Cual alfombra se extiende gentil,
La montafia te brinda frescura

Con su brisa fragante y sultil.

Son tus rios viajeros de plata
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Que a tu suelo riguezas le dan,
En tus campos palpita la Patria,

Eres templo de fe y libertad.

Con uncién pronunciamos tu nombre,
Que es trasunto de olimpica gloria,
De trabajo, de esfuerzo y constancia,
Noble ancestro es el tuyo VICTORIA

De tu Ceiba el frondoso ramaje,
Que se eleva a los cielos altivo,

Es el simbolo fiel del coraje

Que en el alma atesoran tus hijos.
Salve, pueblo fecundo y glorioso,
Salve, tierra orgullosa y feliz;
Que si el tiempo pasado fue hermoso

Mas brillante sera el porvenir.
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LA CEIBA,

Es el més auténtico simbolo de la
identidad Victoriana. Fue plantada
hace mas de cien afios en el parque
“Uribe Uribe”, en un sitio equidistante
de los dos costados norte y sur y
cercano al costado occidental de
dicho parque. EL OBELISCO
Monumento y ubicado en el centro

del parque.
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ARTICULO 3°. OBJETIVO GENERAL

El objetivo del Plan de Desarrollo “UNA VICTORIA PARA CREER Y CRECER
2020.2023” es trabajar por el desarrollo sostenible del Municipio de Victoria,
enfocado en resultados, a través de instrumentos estratégicos, programas,
proyectos y acciones con eficiencia, eficacia, integralidad y transparencia en el
manejo de los recursos publicos, con el fin de asegurar su viabilidad y garantizar su
estabilidad socio-econdmica; fomentar un clima de emprendimiento, competitividad
e innovacion, atrayendo a Inversionistas/Empresarios favoreciendo la generacion
de empleo e ingresos, promoviendo el fortalecimiento de la dinamica social de
nuestro territorio, de puertas abiertas a los ciudadanos, comprometida con la
sostenibilidad ambiental, que inserte al municipio en los procesos de cambio que

implica la cuarta revolucion industrial.

Generando las condiciones y mecanismos para la construccion democratica y
participativa de la poblacion, en escenarios que posibiliten la aplicacién pronta de la
justicia, el ejercicio de la ciudadania y las libertades politicas en el contexto de la

inclusion y pluralidad.

ARTICULO 4°. PRINCIPIOS GENERALES Y RECTORES

Paragrafo 1. Principios generales

La Ley 152 de 1994 establece los principios generales que rigen las actuaciones de
las autoridades nacionales, regionales y territoriales en materia de planeacion, en

los siguientes términos:

i. Autonomia. La Nacion y las entidades territoriales ejerceran libremente sus
funciones en materia de planificacion con estricta sujecion a las atribuciones

gue a cada una de ellas se les haya especificamente asignado en la
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Constitucion y la Ley, asi como a las disposiciones y principios contenidos en

la presente Ley Orgénica.

ii. Coordinacién. Las autoridades de planeacion del orden Nacional, Regional y
las Entidades Territoriales, deberan garantizar que exista la debida armonia y
coherencia entre las actividades que realicen a su interior y en relacion con las
demas instancias territoriales, para efectos de la formulacion, ejecuciéon y

evaluacion de sus planes de desarrollo.

iii. Consistencia. Modificado por el articulo 9, de la Ley 1473 de 2011, asi: con
el fin de asegurar la estabilidad macroeconémica y financiera, los planes de
gasto derivados de las Planes de Desarrollo deberan ser consistentes con las
proyecciones de ingresos y de financiacion, de acuerdo con las restricciones
del Programa Financiero del sector publico y de la programacion financiera
para toda la economia que sea congruente con dicha estabilidad. Se debera
garantizar su consistencia con la regla fiscal contenida en el Marco Fiscal de

Mediano Plazo.

iv. Prioridad del gasto publico social. Para asegurar la consolidacion
progresiva del bienestar general y el mejoramiento de la calidad de vida de la
poblacién, en la elaboracién, aprobacién y ejecucion de los planes de
desarrollo de la Nacion y de las Entidades Territoriales se debera tener como
criterio especial en la distribucién territorial del gasto publico el nUmero de
personas con necesidades basicas insatisfechas, la poblacién y la eficiencia
fiscal y administrativa, y que el gasto publico social tenga prioridad sobre

cualquier otra asignacion.

v. Participacion. Durante el proceso de discusion de los Planes de Desarrollo,
las autoridades de planeacion velaran porque se hagan efectivos los

procedimientos de participacion ciudadana previstos en la presente Ley.
pag. 39
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vi. Sustentabilidad Ambiental. Para posibilitar un desarrollo socio-econémico
en armonia con el medio natural, los Planes de Desarrollo deberan considerar
en sus estrategias, programas y proyectos, criterios que les permitan estimar
los costos y beneficios ambientales para definir las acciones que garanticen a

las actuales y futuras generaciones una adecuada oferta ambiental.

vii. Viabilidad. Las estrategias, programas y proyectos del Plan de Desarrollo
deben ser factibles de realizar, segun, las metas propuestas y el tiempo
disponible para alcanzarlas, teniendo en cuenta la capacidad de
administracion, ejecucion y los recursos financieros a los que es posible

acceder.

viii. Coherencia. Los programas y proyectos del Plan de Desarrollo deben tener

una relacion efectiva con las estrategias y objetivos establecidos en éste.

ix. Conformacion de los planes de desarrollo. De conformidad con lo dispuesto
en el articulo 339 de la Constitucion Nacional, los Planes de Desarrollo de los
niveles Nacional y Territorial estaran conformado por una parte general de
caracter estratégico y por un plan de inversiones de caracter operativo. Para
efectos de la elaboracion de los planes de inversién y con el propésito de
garantizar coherencia y complementariedad en su colaboracién, la Nacion y
las Entidades Territoriales deberdn mantener actualizados los bancos de

programas y proyectos.

Paragrafo 2. Principios rectores

Los principios rectores marcan las lineas que inspiran la gestion de esta

administracion; la parte esencial sera la restauracion de la confianza ciudadana, la
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cual se constituye en un aliado para la buena gestion publica; facilita la participacion
de la comunidad en las decisiones gubernamentales y permite la cooperacion en
todos los 6rdenes de la vida publica. El Plan de Desarrollo Municipal “UNA
VICTORIA PARA CREER Y CRECER 2020-2023”, se fundamenta en los

siguientes principios:

a. Transversalidad: implica dejar la segmentaciébn como criterio inevitable en
la formulacion de programas de gobierno. Se trata de disefiar estrategias de
intervencion horizontales que incluyan la interaccion de distintas areas. La
transversalidad contempla una relacién amigable con el medio ambiente y la

sostenibilidad ambiental y econdémica.

b. Bien comun: asumido desde el interés publico, logrado mediante acuerdos
con metas especificas, en el marco de procesos democraticos y de
concertacion. Desde este principio, se establece la prevalencia del interés

general, sobre el interés particular

c. Transparencia: en la informacién publica y su amplia divulgacién a la

ciudadania por los medios disponibles.

d. Eficacia: en el logro de resultados en términos de cantidad, calidad y

oportunidad.
e. Eficiencia: en la inversion de recursos publicos.

f. Rendicion de Cuentas: Asumimos plenamente la responsabilidad de
nuestros actos, por lo que cada servidor publico de la administracion

informard, explicara y justificara sus decisiones y acciones.
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Paragrafo 3. Enfoques

El Plan de Desarrollo Municipal “UNA VICTORIA PARA CREER Y CRECER 2020-

2023”, se fundamenta en los siguientes enfoques:

= Enfoque Diferencial y de Inclusion: El articulo 13 de la Constitucion Politica
de Colombia, establece que “todas las personas nacen libres e iguales ante

la ley, recibirdn la misma proteccion y trato de las autoridades y gozaran de

los mismos derechos, libertades y oportunidades sin ninguna discriminacion
por razones de sexo, raza, origen nacional o familiar, lengua, religion, opinion
politica o filosofica. El Estado promovera las condiciones para que la
igualdad sea real y efectiva y adoptard medidas en favor de grupos
discriminados o marginados. El Estado protegera especialmente a aquellas
personas que, por su condicidbn econdmica, fisica o0 mental, se encuentren en
circunstancia de debilidad manifiesta y sancionara los abusos o maltratos que

contra ellas se cometan”.

En este Plan de Desarrollo tienen lugar todos y cada uno de los grupos
poblacionales que conforman la sociedad, las necesidades son diferentes
para cada ciclo de vida, de ahi que la inversion tendra mejores resultados, al
integrarlo con las Politicas Publicas existentes, como garantia de su
implementacion y financiacion. Los grupos de poblacién en condiciones de
vulnerabilidad (nifios, nifias, adolescentes, adolescentes gestantes, adultos
mayores, personas en condicidn pobreza y/o de desplazamiento, grupos

étnicos, mujeres y hombres, poblacion LGTBIQ+, personas en situacion de
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discapacidad, victimas, entre otros), son reconocidos e incluidos con su

diversidad cultural.

= Enfoque de Género: Es un direccionamiento transversal, complementario al
enfoque diferencial, que resalta el tema de género, analizando las desiguales
de poder y derechos entre mujeres y hombres, busca que las mujeres en

desventaja frente a las oportunidades y beneficios del desarrollo, tengan un

= tratamiento justo y equitativo, propiciando la igualdad en términos de

derechos y oportunidades.

= Enfoque Territorial: Esta dirigido a la consolidacion de Victoria como
Municipio sostenible, en la cual las inversiones en infraestructura estaran en
equilibrio con la naturaleza. Para implementar este enfoque se promovera la

cultura del equilibrio urbano-rural.

= Enfoque de Buen Gobierno: El Talento Humano y los recursos financieros
y tecnoldgicos seran articulados y orientados con transparencia en todas las
actuaciones administrativas, de tal forma que el control social sea
permanente, con un proceso continuo de mejora de las tecnologias de la

informacién y gobierno en linea.

ARTICULO 5°. MISION

En la Administracion Municipal de Victoria “UNA VICTORIA PARA CREER Y
CRECER 2020-2023” trabajamos para propiciar el desarrollo integral sostenible de
la poblacion y potenciar su calidad de vida con un enfoque diferencial y de inclusion,
elevar el crecimiento econémico y social que nos haga competitivos en el ambito

regional y nos permita interactuar con el mundo globalizado; mediante, el uso
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efectivo de los recursos, la prestacion de los servicios publicos y la promocién para

la participacion ciudadana.

ARTICULO 6°. VISION

En el 2023, el municipio de Victoria sera un polo de desarrollo integral sostenible en
el Departamento y la region, que procede en armonia con el ambiente, vinculado
con el desarrollo local, con identidad productiva y artifice de oportunidades para su

poblacién, garantizando a sus habitantes un mejor nivel de calidad de vida.

ARTICULO 7°. FUNDAMENTACION LEGAL

El Plan de Desarrollo Municipal “UNA VICTORIA PARA CREER Y CRECER 2020-
20237, se sustenta en la Constitucion Politica de Colombia, en las Leyes, Decretos,
Resoluciones, politicas y documentos CONPES, que establecen su mandato, y de

forma particular en las siguientes normas:

LEYES

e CONSTITUCION POLITICA DE COLOMBIA DE 1991

Articulo 339: consagra que las entidades territoriales deben elaborar y
adoptar de manera concertada entre ellas y el gobierno nacional planes de
desarrollo con el objeto de asegurar el uso eficiente de sus recursos y el
desempefio adecuado de las funciones que les hayan sido asignadas por la
Constitucion y La Ley. Los Planes estaran conformados por una parte

estratégica y un plan de inversiones de mediano y largo plazo.

Articulo 340: Establece el Sistema Nacional de Planeacion (SNP)

conformado por los consejos de planeacion—nacional y territoriales- como

pag. 44
Direccion: carrera 6 N° 9-29 Teléfonos 3206851238 — 3128197186
Email concejo@victoria-caldas.gov.co



* u wd Y Transpay, encig

Alcaldiade

Victoria ﬂ@@

Una Victoria para creer y crecer

Concejo Municipal De Victoria

PLAN DE DESARROLLO - 2020-2023
“UNA VICTORIA PARA CREER Y CRECER”.

instancias de participacion ciudadana en el proceso de elaboracion de los

planes de desarrollo.

e LEY 99 DE 1993, por la cual se crea el Ministerio del Medio Ambiente, se
reordena el Sector Publico encargado de la gestion y conservacion del medio
ambiente y los recursos naturales renovables, se organiza el Sistema
Nacional Ambiental, SINA.

e LEY 131 DE 1994, Por la cual se reglamenta el voto programatico y se dictan
otras disposiciones.

e LEY 134 DE 1994, Por la cual se dictan normas sobre mecanismos de
participacion ciudadana.

e LEY 152 DE 1994. Ley Organica de Planeacion.

e LEY 136 DE 1994 Y 1551 DE 2012, por la cual se dictan normas para
modernizar la organizacion y el funcionamiento de los municipios.

e LEY 115 DE 1994, Ley General de Educacion.

e LEY 142 DE 1994, por la cual se establece el régimen de los servicios
publicos domiciliarios y se dictan otras disposiciones.

e LEY 181 DE 1995 - LEY 582 DE 2000, por la cual se dictan disposiciones
para el fomento del deporte, la recreacion, el aprovechamiento del tiempo
libre y la educacion fisica y se crea el Sistema Nacional del Deporte.

e LEY 387 DE 1997, sobre el desplazamiento forzado y la responsabilidad del
Estado.

e LEY 388 DE 1997, Ley Organica de Desarrollo Territorial.

e LEY 397 DE 1997, Por la cual se desarrollan los articulos 70, 71y 72 y demas

Articulos concordantes de la Constitucion Politica y se dictan normas sobre

patrimonio cultural, fomentos y estimulos a la cultura, se crea el Ministerio de
la Cultura.
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e LEY 715 DE 2001, por la cual se dictan normas organicas en materia de
recursos y competencias.

e LEY 743 DE 2002, por la cual se desarrolla el articulo 38 de la Constitucion
Politica de Colombia en lo referente a los organismos de accion comunal.

e LEY 704 DE 2001, por medio de la cual se aprueba el '‘Convenio 182 sobre
la Prohibicion de las Peores Formas de Trabajo Infantil y la Accion Inmediata
para su Eliminacion.

e LEY 1098 DE 2006, Cddigo de Infancia y Adolescencia.

e LEY 1122 DE 2007. Articulo 33. Plan Nacional de Salud Publica.

e LEY 1145 DE 2007, Por medio de la cual se organiza el Sistema Nacional de
Discapacidad y se dictan otras disposiciones.

e LEY 1176 DE 2007, Por medio de la cual se desarrollan los Articulos 356 y
357 de la Constitucion Politica y se dictan otras disposiciones” (Conformacién
del Sistema General de Participaciones)

e LEY 1257 DE 2008, por la cual se dictan normas de sensibilizacion,
prevencion y sancion de formas de violencia y discriminacién contra las
mujeres, se reforman los Cddigos Penal, de Procedimiento Penal, la Ley 294
de 1996 y se dictan otras disposiciones.

e LEY 1346 DE 2009, Por medio de la cual se aprueba la “Convencién sobre
los Derechos de las Personas con Discapacidad.

e LEY 1361 DE 2009, por medio de la cual se crea la Ley de Proteccion Integral
a la Familia.

e LEY 1448 DE 2011, por la cual se dictan medidas de atencion, asistencia y
reparacion integral a las victimas del conflicto armado interno.

e LEY 1454 DE 2011, por la cual se dictan normas organicas sobre el

ordenamiento territorial (LOOT).

pag. 46
Direccion: carrera 6 N° 9-29 Teléfonos 3206851238 — 3128197186
Email concejo@victoria-caldas.gov.co



* u wd Y Transpay, encig

Alcaldiade

Victoria ﬂ@@

Una Victoria para creer y crecer

Concejo Municipal De Victoria

PLAN DE DESARROLLO - 2020-2023
“UNA VICTORIA PARA CREER Y CRECER”.

e LEY 1508 DE 2012, por la cual se establece el régimen juridico de las
Asociaciones Publico — privadas y se dictan normas organicas de
presupuesto.

e LEY 1551 DE 2012, por la cual se dictan normas para modernizar la
organizacion y el funcionamiento de los municipios.

e LEY 1616 DE 2013, por medio de la cual se expide la ley de salud mental y
se dictan otras disposiciones.

e LEY 1620 DE 2013, por la cual se crea el Sistema Nacional de Convivencia
Escolar y Formacion para el Ejercicio de los derechos humanos, la educacion
para la sexualidad y la prevencién y la mitigacién de la violencia escolar.

e LEY 1622 DE 2013, Por medio de la cual se expide el estatuto de ciudadania
juvenil y se dictan otras disposiciones

e LEY 1523 DE 2014; Por la cual se adopta la politica nacional de Gestion del
Riesgo de Desastres y se establece el Sistema Nacional de Gestion del
Riesgo de Desastres.

e LEY 1719 DE 2014, Establece la adopcion de medidas para garantizar el
derecho de acceso a la justicia de las victimas de violencia sexual, en
especial de la violencia sexual asociada al conflicto armado interno. Estas
medidas buscan atender de manera prioritaria las necesidades de las
mujeres, nifias, nifos y adolescentes.

e LEY 1751 DE 2015, por medio de la cual se regula el derecho fundamental

a la salud y se dictan otras disposiciones.

e LEY 1757 DE 2015, Por la cual se dictan disposiciones en materia de
promocién y proteccion del derecho a la participacion democrética.
e LEY 1761 DE 2015, por la cual se crea el tipo penal de feminicidio como

delito auténomo y se dictan otras disposiciones.
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e LEY 1955 DE 2019, por la cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo 2018
- 2022 “Pacto por Colombia-Pacto por la Equidad”.

e LEY 172 DE 2015, Ley Animalista.

e LEY 1876 por la cual se crea el Sistema Nacional de Innovacion
agropecuaria- SNIA, integrado por el subsistema Nacional de extension

agropecuaria.
DECRETOS Y RESOLUCIONES

e DECRETO 1865 DE 1994, que establece los procedimientos para la
armonizacion ambiental con el desarrollo socio-econémico.

e DECRETO 1200 DE 2004, por el cual se determinan los instrumentos de
planificacion ambiental y se adoptan otras disposiciones.

e DECRETO - LEY 4923 DE 2011, por el cual se garantiza la operacion del
Sistema General de Regalias.

e DECRETO - LEY 019 DE 2012, por el cual se dictan normas para suprimir o
reformar regulaciones, procedimientos y tramites innecesarios existentes en
la Administracién Publica.

e DECRETO 3047 DE DICIEMBRE DE 2013, Por el cual se establecen reglas
sobre movilidad entre regimenes para afiliados focalizados en los niveles |

e DECRETO 859 DE 2014. Por el cual se reglamenta el paragrafo 1 del articulo
7 de la Ley 1438 de 2011

e RESOLUCION 1841 DE 2013, Por la cual se adopta el Plan Decenal de
Salud Publica 2012 — 2021.
e RESOLUCION 1536 DE 2015, Por la cual se establecen disposiciones sobre

el proceso de planeacion integral para la salud.
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e RESOLUCION 518 DE 2015, Por la cual se dictan disposiciones en relacion
con la Gestion de la Salud Publica y se establecen directrices para la
ejecucion, seguimiento y evaluacion del Plan de Salud Publica de
Intervenciones Colectivas (PIC).

e RESOLUCION 4015 DE 2013, Por la cual se establecen los términos y se
adopta la metodologia para la elaboracion de los Planes Financieros
Territoriales de Salud por parte de los departamentos y distritos y se dictan
otras disposiciones.

e CIRCULAR 040 DE 2014, Participacion del sector Salud en los procesos de
gestidn de riesgo de desastres.

e DECRETO 1683 DE 2013, Por el cual se reglamenta el articulo 22 de la Ley
1438 de 2011 sobre portabilidad nacional en el Sistema General de
Seguridad Social en Salud.

e RESOLUCION 1724 DE 2014, por la cual se reglamentan requisitos,
caracteristica, condiciones y obligaciones para el acceso y otorgamiento de
beneficios sociales y econémicos del proceso de reintegracion dirigido a
poblacion desmovilizada.

e DECRETO 1077 DEL 2015, por medio del cual se expide el Decreto Unico
reglamentario de vivienda, ciudad y territorio.

POLITICAS NACIONALES

e Consejo Nacional de Politica Econdmica y Social. CONPES 113 de 2008.
Plan Decenal de Salud Publica 2012-2021.

¢ Consejo Nacional de Politica Econémica y Social. CONPES. 3700 de 2011.
Estrategia Institucional para la Articulacién de Politicas y Acciones en Materia

de Cambio Climatico en Colombia.
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e Plan Nacional de Adaptacion al Cambio Climatico. 2012.
¢ Consejo Nacional de Politica Econdmica y Social. CONPES 3784 de 2013,
lineamientos de Politica Publica para la Prevencion de Riesgos, la Proteccion
y Garantia de los Derechos de las Mujeres Victimas del Conflicto Armado.

CAPITULO Il MARCO ESTRATEGICO

ARTICULO 8. RUTA METODOLOGICA PARTICIPATIVA PARA LA
FORMULACION DEL PLAN DE DESARROLLO “UNA VICTORIA PARA CREER

Y CRECER 2020-2023”

El Plan de Desarrollo Municipal (PDM) es el instrumento de planificacion que
orienta las acciones de la administracién Municipal durante un periodo de gobierno.
En éste se determina la vision, los programas, proyectos y metas de desarrollo
asociados a los recursos publicos que ejecutaran durante los préximos cuatro afios.

Este instrumento de planeacion estd compuesto por: 1) El Diagndéstico, 2) Parte

Estratégica y 3) Plan de Inversiones y techos presupuestales. Ademas, incluye la
transversalidad con los Objetivos de Desarrollo Sostenible-ODS la relacion del Plan

de Desarrollo.

Para llevar a cabo el desarrollo de cada uno de estos componentes, se inicio con el
nombramiento por parte del Sefior alcalde del equipo que estaria a cargo de la
formulacion del Plan de Desarrollo “UNA VICTORIA PARA CREER Y CRECER
2020-2023”, el cual fue coordinado por la Secretaria de Planeacion Municipal con

el acompafiamiento de las demas Secretarias de Despacho.
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La estructura del Plan esta compuesta por seis (6) Pilares, tres (3) Dimensiones
estratégicas de desarrollo y dos (2) Dimensiones transversales, sectores y
proyectos con los cuales tienen unas metas de resultado y producto con los
respectivos indicadores de medicion, que apuntan al desarrollo social, econémico y
a la eficiencia institucional, con una transversalidad en sostenibilidad ambiental y

transformacion digital del Municipio de acuerdo al siguiente esquema.

TRANSFORMACION DIGITAL PARA CREER Y CRECER
I

‘] [ OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE
{ Dimensién Social Para 3= 5
I Creer y Crecer & e ﬂ

Ik

Dimensién Empleo e E 1 "‘.
Ingreso para Creery ™

Crecer

DESARROLLO SOSTENIBLE PARA CREER Y CRECER

llustracion 3: Transformacion digital para creer y crecer
Fuente: Elaboracion propia

Con el fin de seguir la metodologia sugerida por el Departamento Nacional de

Planeacién se llevaron a cabo los siguientes pasos:

e Presentacion y capacitacion de la ruta metodoldgica: Se realizaron
capacitaciones al equipo facilitador de cada una de las Secretarias, asi como
a los Secretarios de Despacho, en sesiones de trabajo de acuerdo a la
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metodologia proporcionada por el Departamento Nacional de Planeacion a

través del kit territorial.

e Elaboracion del Diagnostico: El Diagnostico comprende la recopilacion,

analisis y sintesis de las situaciones positivas y negativas que inciden en el

desarrollo del territorio. En esta etapa del proceso de formulacion, el reto inicial
consistié en identificar los indicadores que posteriormente fueron priorizados para

el cierre de brechas socioecondmicas.

Adicionalmente, se realiz6 un analisis exhaustivo de los problemas sectoriales,
transversales y poblacionales, que permitieron comprender, integralmente, el
estado actual de las tres (3) Dimensiones del desarrollo estratégicas y las dos (2)
transversales de desarrollo del Municipio. Para ello ademas del analisis de
informacion estadistica del Municipio, se tuvo en cuenta la participacion de la
comunidad a través de encuentros sectoriales con la comunidad de la zona Urbana
y Rural, encuentros que fueron liderados por El Alcalde, Secretaria de Despacho al
igual que la suministrada por la Corporacién Programa Desarrollo para La Paz del
Magdalena Centro. La participacion de la comunidad se realiz6 especificamente en

los siguientes encuentros:
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En el Municipio se efectué un trabajo pluralista e incluyente con la comunidad
Victoriana; realizando mesas de trabajo, en las diferentes veredas del municipio y
con todos los grupos de poblacion segun edad, género, condicién social y cultural.
En base a estas actividades se logré identificar con la comunidad las principales
problematicas, oportunidades e iniciativas, fundamentados en la estructura del Plan

de Desarrollo Municipal.

En las mesas de trabajo participativo la comunidad de la cabecera municipal y de
las diferentes veredas del municipio tomando como puntos centrales las veredas de
Isaza, El Llano, El Gigante, La Fe, La Pradera, Villa Esperanza, Cafaveral y
Marzala. Cabe anotar que esos fueron los puntos de encuentro, sin embargo, en

cada punto se convocaron las veredas aledafias al mismo.

ARTICULO 9°. DIAGNOSTICOS OBTENIDOS POR DIMENSIONES

Dimensién dindmica social para creer y crecer

diciembre de 2019.

poblacién infantil son
insuficientes.
» Consumo de

Sustancias Psicoactivas.

« Algunos jévenes estan
involucrados en la
delincuencia comun.

SECTOR VEREDA OPORTUNIDADES PROBLEMATICAS INICIATIVAS

* Existen dos hogares + Algunos nifios no + Adelantar la gestion ante el
comunitarios en la zona. | pueden acceder a ICBF para la implementacion
* Hay un programa programas sociales de un Centro de Desarrollo
madres lactantes y debido a la puntuacion | Infantil -CDI en la zona.
gestantes. en el Sisbén. * Apoyar y fortalecer a las
* La Politica Publica de |+ La cobertura de los organizaciones juveniles,

ISAZA Juventud aprobada en programas para la especialmente a aquellas que

tienen propuestas sobre
emprendimiento.
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* Escuela primaria en « Falta de oportunidades |« Capacitaciones en pautas
funcionamiento. laborales para los de crianza para escuela de
* Parque infantil en buen | jovenes, tienen que padres.
en la vereda. emigrar. * Creacion de jardin
LA EE * Varias zonas turisticas. | * Falta de jardines o infantil/Gestionar la creacién
programas para cuidado | de un grupo de 0 a siempre.
de nifios.  Capacitar a los jovenes
* No hay formacién en como guias turisticos.
valores. * Mantenimiento periédico de
parques infantiles
* Buen Capital humano |« Falta de aplicabilidad |+ Creacion de unidades de
CABECERA | en manejo y disposiciéon |de normas juridicas en | productividad y
MUNICIPAL | (potencial poblacional). | nifiez, adolescencia y emprenderismo juvenil.
* Politica publica juventud. * Gestion entre |.C.B.F. y la
departamental de * Falta de conocimiento | Alcaldia municipal para la
Primera Infancia y por parte de la cofinanciacion de programas
Familia. comunidad de la Politica | como generaciones con
« Politica publica de Publica de Juventud bienestar.
nifiez y demas rutas municipal. * Divulgacion de la politica
Departamentales y « Falta de divulgaciéon a | publica de Juventud a través
nacionales. todos los jévenes del de estrategias como cartillas.
* Politica Publica Municipio de los * Programas de prevencion
Departamental de respectivos programas | del suicidio adolescente.
Juventudes. del territorio. * Disefar programas de salud
« Estatuto Nacional de * Deficiencia en la sexual y reproductiva que
Juventudes. asignacion de recursos | involucren a los
* Politica Publica de para la implementaciéon | adolescentes, jovenes y
juventudes aprobada el | de las Politicas publicas. | padres de familia.
26 de diciembre del » Consumo de
20109. sustancias psicoactivas.
EL GIGANTE NA NA NA
* Existe poblacion de * No hay programas de | * Focalizar la poblacion y
primera infancia en la atencion a la poblacién | busqueda de convenios con
comunidad. de primera infancia. el ICBF.
+ Se cuenta con la * Que no se queden solo | * Crear unidades productivas
politica de juventud. en el papel que se (Jévenes)
apliquen. * Programas sociales para
EL LLANO . U_so de_sust_qncias ev!tar consumo de sustancias
Psicoactivas jovenes. psicoactivas.
* Crear escuelas de
formacion para grupo de
jovenes.
* Taller en proyecto de vida y
el autocuidado en jévenes.
* Factores protectores y
programas de atencion a los
jovenes.
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* Existe un programa de |+ No hay programas » Programas vacacionales de
0 a siempre. para ocupacion del ocupacion de tiempo libre
» Hay un jardin infantil. tiempo libre para nifios y | para los jévenes.
* Esta aprobada la jévenes. * Talleres de prevencion de
politica publica de * Ya se nota consumo consumo SPA.
juventud. de SPA. + Creacion de unidades
* Hay mucha migracién | productivas para jévenes.
juvenil. * Crear un programa para
* Hay violencia sexual e | generar empleo juvenil.
LA PRADERA intrafamiliar. * Proceso de formacion
vocacional para jovenes.
» Campaiias de
sensibilizacién y prevencion
de la violencia intrafamiliar y
sexual.
» Cupos para la poblacion
rural en cada programa o
proyecto de jévenes que
tenga el municipio.
« Existe la poblacion * Poca presencia + Construccion de un
Infantil para la institucional, con Centro de Desarrollo Infantil
conformacion de un programas para esta (CDI), para la poblacion
Centro de Desarrollo poblacién. infantil.
VILLA Infantil (CDI). * No se tienen * Descentralizacion de
ESPERANZA |° El Mun|CJp|o cu’en_ta programas para Nifios y programas. »
con la politica Publica Joévenes. * Tramitar atencion,
de Juventud » Consumo de Psicosocial y Familiar con
sustancias psicoactivas, | ICBF.
en los jévenes * Puesta en marcha Politica
Publica de Juventud
-Buen numero de nifios. | -Programas recreativos | -Buscar espacios
esparcimiento para involucrar
-FAMI. -No hay cobertura para | a los nifios en el tiempo libre.
la totalidad de los nifios.
-Gestionar con el ICBF el
-No se cuenta con programa de madres
MARZALA prograr.na.de madres comunitarias.
comunitarias.
-Gestionar programas de
-No se cuenta con unidades productivas en
programas para jovenes | jovenes. (economia solidaria)
y nifios.
-Se cuenta con -Adiccion de los nifios y | -Establecer controles para
programas para la adolescentes a los prevenir el ingreso de nifios y
ocupacion del tiempo celulares. adolescentes a
CANAVERAL |libre, ban_da m_usical y establecimientos publicos
parques infantiles. -Falta de normas de nocturnos.
convivencia.
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-Infraestructura
deportiva

-Buenos colegios y
escuelas.

-Desobediencia de nifios
y adolescentes.

-Consumo de sustancias
psicoactivas.

-Pocas oportunidades
para el acceso a la
educacion superior.

-Abuso sexual dentro de
los hogares y violencia
infantil. Las leyes y
normas son deficientes.

- Disefiar e implementar las
escuelas de padres en
Instituciones Educativas.

-Talleres especializados en
manualidades que integren a
padres e hijos.

-Establecer convenios
educativos con
universidades.

-Implementar en las
Instituciones y sedes
educativas el manual de
urbanidad y buenas maneras
(Manual de Carrefio).

Adecuar y mejorar la
infraestructura de las aulas
de sistemas, idiomas y
musica.

-Disefiar programas de
sensibilizacion, prevencion y
denuncia sobre abuso sexual.

-Disefiar e implementar un
sistema preventivo para
detectar posibles casos de
abuso sexual.

-Establecer estrategias para
la difusion de factores
protectores en la prevencion
del abuso sexual infantil.

-Incluir el municipio en el
programa generaciones con
bienestar del ICBF.

SECTOR VEREDA Oportunidades Problematicas Iniciativas
POBLACIONE * Desde el gobierno *La atencién a la * Disefiar programas
S nacional se cuenta con | poblacién victima se orientados a la poblacion
VULNERABLE el Programa de realiza en la cabecera adulto mayor para el
S (Poblacion Proteccion Social al municipal. mejoramiento de su calidad
en situacion ISAZA Adulto Mayor “Colombia | ¢ Dificultades en la de vida, aprovechamiento del
de Mayor”. implementacion del tiempo libre, mantenimiento y
discapacidad, *» Se cuenta en el pais programa familias en fortalecimiento de habitos de
victimas del con la ley de victimas y | accion. vida saludable.
conflicto restitucion de tierras. + Adelantar la gestién para la
armado, ampliacion de la cobertura del
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LGBTTTIQ+,
adulto mayor,

y
afrodescendie
ntes e
indigenas)

programa de subsidio al
adulto mayor, especialmente
en la zona rural.

» Programas de capacitacion
en diferentes areas para el
adulto mayor, incluyendo
talleres de artesanias.

* Promover y apoyar una
asociacion de
emprendimiento para el
adulto mayor.

* Establecer estrategias que
faciliten a la poblacién el
pago oportuno del programa
familias en accion.

* Realizar jornadas de
atencion mensual para
victimas.

* Brindar informacion,
orientacion y apoyo para el
acceso a la atencion,
asistencia y reparacion
integral a la poblacion victima
del conflicto armado residente
en el municipio, en
articulacion con la Unidad
para la Atencion y
Reparacion Integral a las
victimas — UARIV.

* Alianzas para traer los
programas para
discapacitados nacionales o
departamentales.

* Disenar e implementar
programas para el
acompafamiento psicosocial,
individual, familiar y
comunitario para la poblacion
en situacion de discapacidad.
* Crear e implementar un
programa de insercion laboral
y productiva para personas
en situacion de discapacidad.
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* Hay adultos mayores
€on cupos en programa
Colombia Mayor.

* El municipio cuenta
con censo de poblacién
discapacitada

LA FE

* Algunos adultos
mayores pasaron
papeles y aiin no son
beneficiarios de los
programas.

« Dificultad para el
transporte de los adultos
mayores para recibir
pagos.

* No hay representacion
de poblacion
discapacitada de esta
zona.

* Hacer enlace para ampliar
los cupos de los programas
de adulto mayor.

* Que se realice el pago a los
adultos mayores en las
veredas.

* Talleres motivacionales y
vocacionales para poblacién
discapacitada.

* Incentivos para
discapacitados y adultos
mayores (Que se pague a
discapacitados para hacer
tareas que se necesitan en la
comunidad).

* Talleres para la poblacion
victima del conflicto armado
acerca de reconciliacion.

* Recuperar casona de la
vereda La Fe para programas
sociales.

+ Creacion cuenta de ahorros
para adulto mayores (O
gestionar con quien se deba)
 Capacitacion para trabajar
el caucho en el area que hay
sembrada alrededor de la
casona.

* Creacion de incentivos para
el emprendimiento para
victimas.

* Programas a nivel
Nacional

* Presencia de personal
idéneo.

* Informacién de base.

CABECERA
MUNICIPAL

* Falta de programas de
integracion,
esparcimiento y
productividad para la
poblacién adulto mayor
y LGTBIQ+.

* Baja participacion de la
poblacion Afro.

* Baja cobertura del
programa “Adulto
mayor”.

* Baja accesibilidad en
el equipamiento
colectivo para la
poblacién en situacion
de discapacidad.

 Adecuar la infraestructura
peatonal y el equipamiento
colectivo del municipio para
garantizar la accesibilidad a
la poblacion en situacion de
discapacidad.

* Disefiar e implementar
programas para el
acompafamiento psicosocial,
individual, familiar y
comunitario para la poblacion
en situacion de discapacidad.
* Creacion de veeduria
ciudadanas para el
seguimiento del proyecto de
viviendas para victimas del
conflicto armado (Victoria
Real).

-La Vereda se encuentra
EL GIGANTE | conformada en su

-S6lo algunos Adultos
Mayores acceden al del

-Adelantar la gestion para la
ampliacion de la cobertura del
programa “Colombia mayor”
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mayoria por Poblacion
Adulto Mayor.

programa “Colombia
mayor”

* La Poblacion Afro se
encuentra organizada.

* Existencia de victimas
registradas.

» Cuentan con Planes
etno-desarrollo con el
apoyo de la universidad
de Caldas.

* No hay lugar
productivo para afros.
* Los afros estan
caracterizados como
victimas pero no
aparecen en las
plataformas.

* Ministerio del Interior
apruebe como organizacion.

* Espacio para viviendas de la
poblacion Afro y un espacio
para hacer proyectos
productivos.

+ Organizarse como
comunidad a nivel municipal.
» Apoyo desde las

S5 EANG administraciones a la
poblacién afro.
* Organizar consejos
comunitarios de afros.
* Fomentar el enfoque
diferencial en la comunidad
afro.
* Legalizacién de predios
para afros.
* Algunos ancianos * El cobro de subsidio de | « Jornadas de pago del
estan en el programa de | adulto mayor se debe subsidio de adulto mayor en
adulto mayor. hacer en el casco las veredas.
* Hay un censo de urbano, por eso se » Gestion ampliacion de
discapacitados en el pierde la plata del cupos para programa adulto
municipio. transporte. mayor.
» Hay una asociacién de |+ Hay problemas con » Programa de recreacion
discapacitados en el personas que nunca para el adulto mayor.
municipio. fueron registradas en el | ¢ Verificar de nuevo el listado
registro unico de de personas que aparecen en
Victimas. el registro de victimas.
* La poblacién afro no es | * Realizar censo para
atendida. identificar victimas que no
LA PRADERA han sido atendidas.

+ Crear un programa para
atender integralmente a los
discapacitados.

« Verificar el listado personas
que tiene el cupo en adulto
mayor y no lo necesitan.

* Que la comunidad pueda
acceder a la reparacion
colectiva.

* Que la comunidad pueda
acceder a la reparacion
colectiva.

* Que la comunidad pueda
acceder a la reparacion
colectiva.

* Que haya camparias de
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informacioén para los ancianos
que reciben la ayuda de
adulto mayor.

* Crear oficina de equidad de
género.

* Crear programa para
atender poblacion afro.

+ Construir rampas de acceso
en el colegio.

*Existe la Poblacion
para la atencién en
programas

* Ampliacion de
cobertura en los
programas sociales del

« Caracterizacion de la
poblacién e identificacion
problematicas.

el Registro para la
Localizacién y
Caracterizacion de
Personas con
Discapacidad — RLCPD.

-El Registro Unico de
Victimas -RUV de la
unidad para la atencion

-Dificultades para
acceder al pago del
programa “Colombia
mayor”

VILLA al adulto -mayor, Municipio. » Seguimiento a la Politica
ESPERANZA | primera Infancia, nifos |« Cumplimiento Politica | publica de Enfoque étnico
nifias y adolescentes. Publica de Enfoque diferencial Afro.
+ Existe poblacion étnico diferencial Afro
Afrodescendiente
-Existen personas -Desconocimiento para | -Capacitar a la poblacién en
desplazadas. declararse victima del la ruta de atencion a las
conflicto armado. victimas.
-Subsidio adulto mayor.
-Falta de cupos para -Entes administrativos
subsidio de adulto capacitados en dar
mayor. informacién a los
desplazados.
MARZALA -En Victoria no se da la
informacién para los -Ampliar cupos para subsidio
desplazados. adulto mayor y agilizar el
proceso.
-Las personas inscritas
al subsidio esperan -Construir parques
mucho tiempo para biosaludables.
recibirlo.
-Desde el gobierno -Cobertura insuficiente. | -Fijar mecanismos y/o
nacional se cuenta con designar un enlace que
el Programa de -Falta de empleo mujer | facilite los pagos del
Proteccion Social al cabeza de familia. programa “Colombia mayor”.
Adulto Mayor “Colombia
Mayor” -Desconocimiento de los | -Creacién de microempresas
programas y sus para madres cabeza de
-Se cuenta por parte del | beneficios. familia.
CANAVERAL | Ministerio de Salud con

-Disefiar e implementar
programas para el
acompafiamiento psicosocial,
individual, familiar y
comunitario para la poblacion
en situacion de discapacidad.
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y reparacion integral a
las victimas.

-Existe reconocimiento
por el entorno de la
poblacion LGTBTTTIQ.

SECTOR VEREDA Oportunidades Problematicas Iniciativas
» Banda Sinfénica en * No se cuenta con un * Designar instructores de
crecimiento. instructor para orientar | banda sinfonica, danzay
* En el territorio hay una | la banda sinfonica. deportes para Isaza.
cancha de futbol. » La cancha de fatbol. * Mantenimiento y adquisicion
* Talento deportivo * No hay escuelas de de instrumentos de percusion
arte ni deporte. sinfénica.
» Adecuacién y mantenimiento
periédico de la cancha de
futbol.
* Realizar eventos deportivos
ISAZA de manera periédica en la
cancha de fatbol.
* Gestionar la apertura de una
sede de la casa de la cultura en
Isaza.
* Dotacién de implementos
deportivos.
CULTURA, * Crear de escuelas deportivas
RECREACION Y y de arte permanentes.
DEPORTE * Designar un encargado para
el funcionamiento del coliseo.
+ Se cuenta con terrenos | * Falta de espacios + Construccion de bioparques
adecuados para la recreativos para saludables.
construccion de jévenes. + Construccion de una cancha
espacios deportivos y * No se reconocen los de futbol.
recreativos. talentos * Creacion de escuela de artes
* Disposicion de la artisticos/deportivos de | para los fines de semana.
comunidad para los jovenes. + Contratar un profesor de arte.
LA FE colaborar. * No hay integracién * Talleres de manualidades

 Hay talento deportivo
en la comunidad.

deportiva con la zona
urbana.

» Falta de dotacion para
desarrollar actividades
deportivas.

para ocupacion del tiempo libre.
+ Creacion de campeonatos
para la integracién de las
diferentes veredas y la zona
urbana.

* Entregar dotacion a las
comunidades para practicar
diferentes deportes.
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» Mantenimiento las areas
deportivas que hay.
» Construccion de polideportivo.

CABECERA
MUNICIPAL

* Diversidad Cultural

* Recurso Humano

* Infraestructura

* Diversidad Topografica
* Riqueza Hidrica

+ Ubicacion Geografica

* Vias de acceso

* Tradicion Oral

* Escenarios Deportivos.
* Bibliotecas

* Falta inversion

* Exclusion social

* Bajos ingresos

* Los jovenes solo
ocupan su tiempo libre
en los celulares por falta
de actividades juveniles.

» Mas actividades deportivas.

« Crear espacios especificos
para recreacion y deporte.

* Brindar apoyo a los
deportistas de alto rendimiento.
* Fomentar programas de
lector-escritura.

+ Creacion de una secretaria de
deporte o INDER desde la cual
se pueda definir, gestionar y
masificar programas deportivos
y recreativos para todas las
edades con miras a fomentar el
buen uso del tiempo libre en el
territorio.

* Implementacion y
visibilizarian de nuevas
tendencias deportivas (deporte
extremo y de aventura.

» Adecuacion y construccion de
espacios deportivos para la
diversificacion y masificacion
del deporte: BMX, muro de
escalada, palindromo.

* Creacion de escuelas de
formacién deportiva en nuevas
tendencias: BMX, Skate y
Roller y parkour).

* Rescatar el Patrimonio
Cultural del municipio (Escuela
de Formacioén Cultural, danza,
teatro, musica, pintura).

* -Reactivar escuelas de
Formacion deportiva:
microfatbol, Baloncesto, y
voleibol.

EL LLANO

* Se cuenta con los
instrumentos musicales
para trabajar.

* Existe receptividad de
los jovenes en cuestion
de cultura y deporte.

* No hay suficientes
instrumentos musicales.
* Falta de vestuario y
equipamiento para
formacion cultural.

* Gestionar la escuela artistica.
* Generar motivacién para la
participacion de jovenes en
espacios culturales.
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VILLA
ESPERANZA

» Se cuenta con
infraestructura
adecuada, para que la
comunidad pueda
desarrollar actividades
Deportivas.

* No hay escuelas de
formacion deportivas

* Creacion de escuelas
Culturales y Deportivas.

» Acomodamiento y Dotacion
del escenario deportivo
(gimnasio comunitario, mallas
para Voleibol, balones de
futbol, cancha de basquetbol.

MARZALA

-Se cuenta con
infraestructura para
realizar programas con
nifios y jovenes.

-No se cuenta con
programas para jovenes
y nifos ni la dotacion.

-Creacion de escuelas
deportivas.

-Involucrar a jévenes y nifios en
actividades deportivas y
culturales.

-Adecuacion de escenarios
para formacion y recreacion.

-gestionar con la administracién
la escuela de formacion
deportiva.

CANAVERAL

-Infraestructura
deportiva urbana y rural.

-Existen programas para
el esparcimiento.

-Iniciativas de
voluntariado local.

-Falta personal
capacitado

-Poca inversion en el
sector de deportes.

-Crear escuelas de formacion
deportiva, artistica y cultural.

-Mantenimiento y construccion
de escenarios deportivos y
recreativos con sus respectivos
implementos.

-Contar con instructores para
las diferentes disciplinas
deportivas.

-Apoyar y fortalecer las bandas
marciales y musicales de las
Instituciones Educativas a
través del mantenimiento y
dotacion de instrumentos y el
direccionamiento por parte de
un instructor permanente.

-Creacion de agrupaciones
musicales: cuerdas y tunas.
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* Hay un terreno * No hay puesto de salud * Construccién centro de salud.
para la creacion de | cercano. « Contratar profesionales para
puesto de salud * Falta de un profesional en | manejar el centro de salud una vez
» Cuentan con la salud, doctor, enfermera, | creado.
afiliacion a EPS. etc. * Brigadas de salud integrales con
*Hay vias de * No hay atencién médica entrega de medicamentos y tomas
acceso que béasica ni de ninguna clase. |de muestra y resultados de
permiten ir a « Falta de ambulancia. laboratorios, cada 2 o 3 meses.
ciudades * Visitas de secretaria de salud
LA FE intermedias y periédicamente.
capitales. » Capacitacion de personas en
primeros auxilios para las veredas.
JAC.}
* Auxilios de transportes en caso de
emergencia médica. (Que las
personas puedan contratar
transporte en caso de emergencia
comprobada y la alcaldia ayude a
pagar parte del costo.
* El hospital esta * EPS no cumplen. * Articulacién interinstitucional para
mejorando la * Poca oferta de las EPS. desarrollo de campafias de
estructura. » Desplazamiento para prevencion.
+ Ubicacion del niveles de complejidad 2y | » Generar diagnéstico municipal
municipio cercaa | 3. sobre la situacion de la salud.
hospitales con * Personas no afiliadas. * Construir un laboratorio clinico y
niveles de * Pocos equipos y dotarlo de equipos y suministros.
complejidad 2y 3. | empleados en la ESE. * Crear App para tramites y
* Hospital sin * Pocas campafias de asignacion de citas en el sector
riesgo. promocion y prevencion. salud.
CABECERA * No hay disponibilidad de » Construir unidad de rayos Xy
MUNICIPAL citas. dotarlo.
* Poca tecnologia para la » Adquirir camioneta 4x4 para
asignacion de citas. realizar brigadas de salud.
» Organismos de rescate no | Realizar brigadas de salud en
cuentan con transporte conjunto con las diferentes
adecuado en caso de instituciones (hospitales, territorial de
emergencias. salud, Administracién Municipal).
« Dificultad de las personas | Crear e implementar la Politica
del sector rural para Publica en Salud Mental
acceder a los servicios de
salud.
N/A * No se cuenta en la Vereda | » Contar con una Promotora de
con un Puesto de Salud. Salud.
» Organismos de socorro no | * Realizar Brigadas de Salud (al
acuden de manera menos una vez al mes).
* Oportuna, por falta de los | * Dotar a los organismos de socorro
EL GIGANTE elementos necesarios. (transporte, gasolina), para prestar el
servicio oportunamente.
* Adquirir radios informativos para
una comunicacion oportuna y
permanente con los organismos de
socorro y la Policia nacional.
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* Necesidad de la | * No funciona el puesto de | » Gestionar con la administracién un
poblacién de salud. puesto de salud.
acceder a un * No se realizan brigadas de | * Tener una promotora de salud
puesto de salud. salud. (promocion y prevencion).
EL LLANO | . Reabrir el puesto » Gestionar ante la administracion la
de salud, ya que legalizacion del predio de los
se cuenta con la puestos de salud.
infraestructura. * Gestionar brigadas de salud.
* Hay un puesto de |« El centro de salud no tiene | » Traer enfermera para el puesto de
salud dotado por enfermera. salud.
ISAGEN. * No se estan entregando * Brigadas de salud integral cada 15
* En la vereda hay | métodos de planificaciéon a | dias.
personal certificado | mujeres. * Que se entreguen de manera
como auxiliar de * Hay mucha leishmaniosis. | cumplida los métodos de
enfermeria. » Hay muchas mordeduras | planificacion.
 Hay instalaciones | de serpiente. » Crear mecanismos para que las
de un consultorio personas puedan acceder a los
médico en la medicamentos de leishmaniosis.
vereda la * Que haya suficiente cuero
Guayana. antiofidico en el municipio.
» Capacitaciones en las
comunidades sobre leishmaniosis y
serpientes.
LA PRADERA * Realizar jornadas de fumigacion
contra zancudos.
» Crear un enlace directo con la
ambulancia aérea del departamento.
» Crear un protocolo y capacitar en
primer respondiente en JAC. (Si se
puede certificado mejor)
 Jornadas de promocioén sobre
humanizacién del servicio en el
hospital.
» Implementar una estrategia para
gue la poblacién de la zona rural
puede acceder facilmente a las citas
del hospital.
* Entregar kit de primeros auxilios en
las JAC.
* Existe la * No existe un Puesto de * Descentralizar la atencién médica
poblacion en el salud para la atencion de la | al asentamiento.
asentamiento para | poblacién. » Movilizar Campanias de (Promocion
VILLA la atencién médica | « Ineficiente la atencién del | de la Salud y Prevencion de la
ESPERANZA | en las actividades | Centro hospitalario del Enfermedad.
que programe la Municipio.
Alcaldia Municipal.
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-Cuentan con
puesto de salud.

-No hay enfermera.

-Gestionar brigadas de salud.

-Tener una enfermera para
promocion y prevencion.

-Arreglar el puesto de salud.

MARZALA
-Legalizar el terreno donde esta
-Fumigar por alto indice de dengue.
-Prestacion de -La cobertura es insuficiente | -Realizar brigadas de salud
servicios por parte | para brindar asistencia integrales en el area rural.
de la Nueva EPS. | médica.
-Implementar estrategias para la
-Falta de asignacion asignacion oportuna de citas (fichos,
oportuna de citas. linea telefénica, remision, app) que
faciliten el acceso, especialmente a
-Mala atencion a los la poblacion rural.
usuarios de los servicios
médicos y odontoldgicos. -Establecer rutas de servicios con
contactos de personas que laboran
en las IPS y que pueden facilitar
CANAVERAL tramites.

-Realizar jornadas de promocién y
prevencion.

-Crear y fortalecer la asociacion de
usuarios y/o el comité de veeduria
en salud.

-Contar en las veredas con suero
antiofidico y también con personas
capacitadas para la aplicacion de
este
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Oportunidade

SECTOR VEREDA s Problematicas Iniciativas
* Escuela en * Falta de oportunidades de » Programas de capacitacion con el
funcionamiento. | capacitacion para los jovenes | SENA para toda la poblacion.
* Transporte y adultos » Mantenimiento de ventiladores en las
para « Carros de la ruta escolar escuelas.
estudiantes que | son muy pequefios y los » Convenios para carreras
estudian nifos se van colgados. universitarias agricolas, traer la
bachiller en * Falta de oportunidades para | educacion al campo.
Isaza. educacion superior. » Aumentar cupos de la ruta escolar.
» Convenios * Aulas con problemas de + Validacioén para jovenes y adultos
para salir con infraestructura. que no han terminado educacion
un técnico en el | « No hay seguimiento ni secundaria y media.
LA FE colegio de acompafiamiento de las » Convenios abrir programas
Isaza. tareas de los estudiantes. universitarios de manera virtual.
* El colegio  Cursos en aprovechamiento y
cuenta con cuidado de recursos naturales.
espacio para * Crear huerta escolar en La Fe para
huerta. aprovechar vocacién agropecuaria de
la escuela.
* Inversién en dotacion e
infraestructura de las escuelas de
Cimitarray La Fe.
+ Viabilidad de transporte para los
nifios de primaria.
» Tenemos * La calidad de la educacion | « Mejorar el Pensum académico en las
unas a comparacion de los otros escuelas como en los colegios.
excelentes municipios. * Ejecutar programas de prevencion y
aulas y * Infraestructura educativa en | deteccién del acoso escolar.
espacios regulares condiciones. * Implementar la ley de convivencia
CABECERA | (colegios). * Obras sin terminar. escolar y catedra de la paz en las
MUNICIPAL |+ Buen acceso | < Desercion escolar. Instituciones y sedes educativas.
alas * Falta de nivel educativo » Fomentar las escuelas de padres.

instituciones.

profesor-estudiante.

« Falta de ética profesional y
estrategias pedagdgicas por
parte de algunos docentes.
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* Servicio de « Distancia muy larga de la * Traslado de la Escuela al caserio
bus escolar con | Escuela al asentamiento Villa | Villa Esperanza (dotacion y
servicio Esperanza. construccién de aulas)
permanente. * No hay aulas de clase, » Programas de alfabetizacion a la
silleterias, tablero, y demas poblacién adulto mayor.
elementos suficientes para * Dotar a los nifios de una Bicicleta
prestar un buen servicio para su transporte a la Escuela.
educativo. » Gestionar ante el SENA cursos
* Algunos adultos no saben complementarios en: Modisteria,
EL GIGANTE leer ni gscribir. ma}q.u.inaria pgsadg, inseminagién
* No existen programas de artificial, ebanisteria, macramé,
Educacién Superior. croché, peluqueria y belleza
* Actualmente la escuela * Establecer programas
funciona de manera Interinstitucionales (SENA)
improvisada en el caserio + Capacitacion en sistemas a los
Villa Esperanza. jovenes del sector.
 Gestionar Becas Educativas y
créditos educativos
* Programas de la Universidad del
Campo.
» Se cuenta * Falta de educacion superior. | « Gestionar con la Universidad de
con formacién |« El espacio de la escuela no | Caldas
bésica. es suficiente para todos los * Gestionar con la administracion un
* Presencia de | nifios y recreativos en la lugar con buena capacidad para los
EL LLANO | poblacién para |escuela. estudiantes.
acceder a la » Tener un lugar recreativo dentro de
educacion la Institucién educativa para que los
superior. nifios tengan un lugar donde pasar el
descanso.
* Hay un buen |+ Se ha propuesto eliminar los | « Dotacion para creacion de aulas
plantel grados 10y 11. digitales en las instituciones
educativo. » Hay bajos indices de acceso | educativas.
» Hay buenos a la educacion superior. » Mantener formacion media (10 y 11)
maestros. * Los muchachos no acceden | en la IE de Pradera.
» Hay programa | al programa de bandas. * Que los estudiantes de veredas
de validacion. * Los carros de transporte cercanas tengan una ruta escolar
escolar no estan en buen hacia la pradera en vez de hacia
estado. Isaza.
* No hay suficiente planta » Convenio con SENA para formacion
fisica. técnica en la media vocacional.
LA S .
*Programa de validacion del bachiller.
PRADERA f . Y
* Abrir programas universitarios
mediante aulas virtuales.
» Convenio para traer programa de
Universidad en el Campo.
* Programa de estimulos para que
mejores ICFES accedan a educacion
superior.
+ Control y vigilancia del horario y el
estado de los vehiculos de las rutas
escolares.
« Construir 2° planta del colegio.
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* Existe » Poblacion desescolarizada | « Identificar y aumentar la Cobertura
VILLA Institucion con bajo nivel educativo de a tencion a personas
ESPERANZA | Educativa con | (Jovenes, Adultos y Adultos desescolarizadas.
1 Docente Mayores
-Interés -No existe biblioteca. -Biblioteca movil.
de la poblacion | -No hay escuela de familia. -Implementar las escuelas de familia.
para integrar la
biblioteca. -No se cuenta con trabajo de | -Catedra en proyecto de vida y
proyecto de vida. valores.
-Se cuenta con
MARZALA poblacion e -No se les ensefia sistemas a | -Personal para capacitqr a los nifios
infraestructura | los nifios porque los docentes | en herramientas tecnoldgicas que
para crear no estan capacitados. tiene la institucion educativa.
escuela
familiar. -Incorporar programas del SENA y de
la Universidad de Caldas en la
comunidad.
-Buena -Dificultades para acceder a | -Implementar el Programa Nacional de
infraestructura | la educacién superior. Alfabetizacion y Educacion Basica y
educativa rural Media de Jovenes y Adultos.
y urbana. -Aln existe analfabetismo.
-Establecer convenios con
-Educacion -Falta dotacion y equipos en | Instituciones de Educacion Superior
para adultos en | las Instituciones y sedes para desarrollar el programa de
jornada educativas. universidad en el campo.
sabatina.
-Los cupos para el transporte | -Adelantar el proceso de legalizacion y
escolar son insuficientes. titulacién de predios de Instituciones y
sedes educativas.
CANAVERAL o
-Disefiar e implementar las escuelas
de padres en Instituciones Educativas.
-Crear estrategias para regular el uso
del celular en las aulas de clase de
Instituciones Educativas.
-Apoyar y fortalecer a las emisoras
escolares.
-Crear un programa de becas
educativas para que los jovenes
accedan a la Educacion Superior.
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SECTOR VEREDA Oportunidades Probleméticas Iniciativas
* La Junta de » La JAC no cuenta con fondo |« Construccion de una caseta
Accion Comunal para el desarrollo de acciones | comunal para la vereda Montenegro.
del centro poblado | sociales y comunitarias y su * Crear e implementar programas de
esta legalmente funcionamiento. capacitacion y acompafiamiento
constituida. * Poca integracion y permanente a las Juntas de Accion
Compromiso comunitario por Comunal en aspectos legales y
ISAZA . N > 7
parte de los integrantes de la normativos; formulacion y gestion de
JAC. proyectos y emprendimiento
» Desconocimiento de las comunal.
funciones de la JAC. « Talleres de capacitacion sobre
 La Vereda Montenegro no veedurias ciudadanas a miembros
cuenta con caseta comunal. de la comunidad.
« Juntas de accién |« Problemas de comunicacion * Construir casetas comunales en
comunal entre la junta y la gente. convenio con las JAC (prioridad)
constituidas. * No hay caseta comunal. * Capacitacion a las JAC Legal,
* Participacion de |« Falta de capacitacion de los contable y gestion.
las comunidades. | miembros de la JAC. » Convenios solidarios con la JAC
» Buenos procesos para proyectos de desarrollo.
en épocas de
eleccion.
DESARRO *» Terreno para
LLO construccion de
COMUNIT LahE caseta comunal.
ARIO Y * ISAGEN
PARTICIP comprometido a
ACION dotar caseta
(JAC, CTP, * Disponibilidad de
veeduria, la gente para
etc.) colaborar con la
construccion de la
caseta.
* Participacion * Poco conocimiento e interés | « Establecer convenios solidarios con
comunitaria. de las comunidades para hacer |las JAC para el desarrollo y
* Infraestructura parte de los espacios de ejecucion de programas dirigidos a
fisica. participacion ciudadana. la comunidad local.
» Capacidad de » Pocas oportunidades para * Crear programas de capacitacion
trabajo. ejercer sus funciones. en aspectos legales y normativos de
* Juntas de Accion |« Poco acompafiamiento por las Junta de Accién Comunal.
CABECERA Comunal parte (_1e la Administracion . Creagién_del observatorio de
MUNICIPAL conformadas. Municipal. veeduria ciudadana.

» Cambio de JAC
en el mes de abiril.
* Algunos jovenes
organizados.

+ Alta poblacion de
jovenes.

» Escasos espacios de
participacion juvenil.

* Falta de difusion para
convocar a la comunidad.

* Apatia de la comunidad.
* Falta de credibilidad de la
comunidad en las JAC.

* No hay apoyo desde la

* Creacion y apoyo al Consejo
Municipal de Juventudes.

» Apoyar y fortalecer la plataforma de
juventudes.

» Adecuacion y dotacion de la Casa
de la Juventud.

* Apoyar y fortalecer los diferentes
consejos e instancias de
participacion.
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administracion municipal alas | » Disefiar e implementar programas
veedurias ciudadanas. de fortalecimiento comunitario.
» Conformacion y * Division de la Comunidad, » Capacitacion en aspectos legales y
funcionamiento de | (dificultad para trabajar normativos de la Junta de Accién
la Junta de Accion | conjuntamente. Comunal.
EL GIGANTE | Comunal. * Ausencia del Estado. » Construccion de la sede de la JAC.
* No se cuenta con una sede
para la Junta de Accion
Comunal.
» Se cuenta con la | * Ausencia de interés de la * Llevar a cabo elecciones
JAC. poblacion para participar de la | transparentes para el presidente de
JAC la JAC
S5 HEAND * Falta de personas que se * Supervision por parte de la
postulen a las nuevas administracion a las JAC.
elecciones de JAC.
* Hay JACs * Muchos presidentes de la » Capacitacion para nuevos
constituidas. JAC no son muy activos. miembros de juntas en temas
* Las elecciones de algunas legales y contables para la gestion.
JAC no son democraticas. » Campana enfocada a jovenes a
» Desmotivacion de la gente favor del sentido de pertenencia con
para trabajar con la JAC. la JAC.
* Que la administracion municipal
haga convenio y contratos con JAC
LA para proyectos de desarrollo.
PRADERA » Capacitacién a poblacion general
sobre veedurias.
* Crear espacios para que las JAC
puedan unirse y hacer proyectos
conjuntos.
» Las mesas JAC tienen derecho a
acceder a programas de ESAP.
Crear programa para que les
ayuden.
* La comunidad * No cumplimiento de  Capacitar y Motivar la participacion
cuenta con una funciones miembros de Junta de los pobladores. Junta de Accion
Junta de Accion de Accion Comunal (JAC). Comunal (JAC) y Veedurias
Comunal (JAC) » Desconocimiento sobre la Ciudadanas
VILLA legalmente funcién de las Veedurias » Construccion y Dotacion de un
ESPERANZA | constituida Ciudadanas Puesto de Salud
» No hay representacion en el » Reforzar la seguridad en el sector
consejo Territorial de
Planeacion (CTP).
MARZALA -Se cuenta con -Falta apoyo de la comunidad | -Capacitar a la comunidad para que
caseta comunal. para la JAC sean agentes de cambio
-Integracion -Sesgos politicos con las JAC. | -Crear e implementar el Consejo
CANAVERAL | comunitaria territorial de paz, reconciliacion y
-Pereza y poca iniciativa a convivencia.
participar o hacer parte de las
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-Poder de gestion
comunitaria.

-La mayoria de las
JAC estan
legalmente
constituidas.

-Ejecucion de
programas y
proyectos a través
de las JAC

JAC por parte de algunos
pobladores.

-Desconocimiento frente al
funcionamiento del CTP.

-Implementar programas de
capacitacion a JAC, CTP y demas
instancias de participacion.

-Designar un enlace para brindar
asesoria y acompafiamiento a las
JAC.

-Asesorar a las comunidades para la
constitucion de las JAC (como es el
caso de San Mateo)

SECTOR VEREDA Oportunidades Problematicas Iniciativas
» Contamos con * El servicio de agua potable |« Construccién de tanques de
afluentes hidricas |y saneamiento basico en almacenamiento de agua (Reserva).
de muy buena algunas zonas rurales es *Avanzar en la adquisicion de predios
calidad. deficiente. de interés ambiental, especialmente
» Se cuenta con la | *No se cuenta con tanques de | aquellos donde se encuentran
CABECERA planta de almacenamiento de agua. microcuencas que surten acueductos.
MUNICIPAL tratgmlento d,e . * Usuarios no reallzgp . Adqmswpp e instalacion de filtros
residuos organicos. | proceso de separacion a la para potabilizar el agua,
fuente. especialmente para la zona rural.
* Aplicar comparendos ambientales.
* Implementar sistema de pozos
sépticos en el sector rural (vereda la
Miel).
AGUA — - ——
POTABLE NA + Dificultades para que llegue |« Construccién de jagueyes.
Y el agua a algunas fincas. » Construccion de pozos profundos.
SANEAMIE * Algunas quebradas se han | ¢« Programas de filtro para la
NTO secado debido a las altas potabilizacién del agua.
BASICO temperaturas. » Construccién de pozos sépticos.
* No se cuenta con agua * Recoleccion de basuras una vez al
potable. mes.
» Contaminacion del paisaje y | * Establecer puntos para la recoleccion
medio ambiente por la mala | de las basuras.
EL GIGANTE disposicién de las basuras. » Campaiias de sensibilizacion para el

* No se hace recoleccion de
las basuras por parte de la
empresa municipal de aseo
de Victoria S.A E.S.P.

» Mal estado de los pozos
sépticos y algunas viviendas
no cuentan con sistema de
saneamiento basico.

manejo de los residuos soélidos.

» Mantenimiento periédico de la Planta
de Tratamiento de aguas Residuales
(PTAR).

* Construccion de unidades sanitarias
(duchas, sanitarios y lavaderos).

» Mantenimiento periddico de los
pozos sépticos.
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SECTOR VEREDA Oportunidades Problematicas Iniciativas
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Prevencion y atencion de desastres

EJE DESARROLLO SOSTENIBLE PARA CREER Y CRECER
INICIATIVAS DE PREVENCION Y ATENCION DE DESASTRES (Gestion del riesgo) Porcentaje %
Comunidad capacitada en atencion y prevencion de desastres primeros auxilios 27,6%
Habilitar el sistema de alarmas para emergencias 13,8%
Sefializacion ruta de atencion y de evacuacion, definicién puntos de encuentro 13,8%
Apoyar comité de la defensa civil 10,3%
Ruta atencion de desastres 10,3%
Mayor presencia en las veredas de los organismos de atencion y prevencion de desastres 6,9%
Reubicacion de viviendas de zona de riesgo 3,4%
Disponibilidad de suero antiofidico 3,4%
Red de informacion y comunicacion para atencion de desastres 3,4%
Gestionar la adquisicién de un vehiculo exclusivo para la gestién del riesgo 3,4%
Tener en cuenta la falla de mulato en el EOT 3,4%
Tabla 1: Eje Desarrollo Sostenible Para Creer Y Crecer
pag. 117

Direccion: carrera 6 N° 9-29 Teléfonos 3206851238 — 3128197186

Email concejo@victoria-caldas.gov.co



x (ﬂ"d Y Transpare”cza =5
% |

Alcaldiade

Victoria @ _@L

Una Victoria para creer y crecer Concejo Municipal De Victoria

PLAN DE DESARROLLO - 2020-2023
“UNA VICTORIA PARA CREER Y CRECER”.

INICIATIVAS PREVENCION Y ATENCION DE
DESASTRES

INICIATIVAS

Grafica 1: Iniciativas prevencion y atencion de desastres

COMPROMISO CON LOS ANIMALES Porcentaje %

Jornadas de esterilizacion y vacunacion canina y felina 37%
Campafias de sensibilizacion sobre tenencia adecuada de animales

20%
domeésticos y cuidado de la fauna
Jornadas de recoleccion de animales en abandono 10%
Recuperar el habitat de las especies nativas 10%
Aplicacion codigo de policia 10%
Refugio animal municipal atendido por profesionales relacionados 7%
Fortalecer el comité defensor de animales 3%
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Implementar talleres de identificacidbn y manejo de serpientes. (gestionar
3%
con pargues nacionales).

Tabla 2: Compromiso con los animales

COMPROMISO CON LOS ANIMALES

5% 10% b % 30% 35% 40%

® Campanas de sensibilizacion sobre tenenda adecuada de animales domésticos y cuidado de la fauna

Implementar talleres de identificacion y manejo de serpientes. (gestionar con parques nacionales).

Fortalecer el comité defensor de animales
¥ Refugio animal municipal atendido por profesionales relacionados
I Aplicacion codigo de policia
B Recuperar el habita de las especies nativas
® Jornadas de recoleccion de animales en abandono

Jornadas de esterilizacion y vacunacion canina y felina

Grafica 2 Compromiso con los animales
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AMBIENTE Y CAMBIO CLIMATICO Porcentaje %

Disefiar e implementar programas de educacion ambiental dirigidos a la

20%
comunidad y las instituciones educativas
Capacitaciéon a la comunidad sobre el manejo y control de residuos sélidos 17%
Proteccion de flora y fauna 15%
Sensibilizacién y concientizacién del uso del agua 12%
Aplicar normas y sanciones presencia de Corpocaldas 10%
Control efectivo frente al cumplimiento normativo del distrito de manejo integrado

7%
de recursos naturales renovables “cuchilla de bellavista
Restringir las licencias de los mineros por Corpocaldas y manejo del mercurio 7%
Aumento en la frecuencia de la recoleccion de residuos 5%
Establecer alianzas publico — privadas para la implementacion de un programa

2%
de energias alternativas renovables para el municipio
Avanzar en la compra de predios de interés ambiental como la quebrada aluvién
(el matadero) y brindar soluciones relacionadas con agua potable y saneamiento 2%
bésico
Fortalecer la planta de compostaje. Traer residuos de otros lados y pensar en

2%
una planta de residuos regional

Tabla 3: Ambiente y cambio climatico
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AMBIENTE Y CAMBIO CLIMATICO

N NN
A0 AP D

o

0% 5% 10%
™ Capacitacion a la comunidad sobre el manejo y control de residuos solidos
Fortalecerla planta de com postaje. Traer residuos de otros lados y pensar en una planta de residuos regional

Avanzar en |a compra de predios de interés ambiental como |a quebrada aluvion (el matadero) y brindar soluciones relacionadas con agua
potable y saneamiento basico

Establecer alianzas publico — privadas para Ia implementacion de un programa de energias alternativas renovables para el municipio

Aumento en la frecuencia de |a recoleccion de residuas
Restringir 1as licencias de los mineros por corpocaldas y manejo del mercurio
» Control efectivo frente al cumplimiento normativo del distrito de manejo integrado de recursos naturales renovables “cuchilia de bellay
ncia de corpocaldas
m Sensibilizacion y concientizacion del usodel agua
M Pr. cian de flora y fauna

Disefiar e implementar programas de educacion ambiental dirigidos a |a comunidad y las instituciones educativas

Grafica 3: Ambiente y cambio climético
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Dimensiones Plan de Desarrollo

Dimensidn Social Para
Creer y Crecer

Dimension Empleo e
Ingreso para Creer y
Crecer

04
i
ey -
Ly
o
(8
-
(1
L
Ly
(.4
(&
T
ILLh
|
o
=
u
)
0
(7]
O
|
—
O
(i
=
L]
LN
(i

* TRANSFORMACION DIGITAL PARA CREER Y CRECER

llustracién 4: Dimensiones Plan de Desarrollo

pag. 122
Direccion: carrera 6 N° 9-29 Teléfonos 3206851238 — 3128197186
Email concejo@victoria-caldas.gov.co



T
+* c’c'\w'dy ranspar e%cig

Alcaldiade

Victoria ﬂ@@

Una Victoria para creer y crecer

Concejo Municipal De Victoria

PLAN DE DESARROLLO - 2020-2023
“UNA VICTORIA PARA CREER Y CRECER”.

ARTICULO 10°. DIMENSION 1 DINAMICA SOCIAL PARA CREER Y CRECER

Presentacién

Refleja la relacion entre el desarrollo y todos y cada uno de los grupos poblacionales
que conforman la sociedad (Enfoque Diferencial y de Inclusidn), que se encuentra
influenciada por las normas sociales, culturales y la dinamica demogréfica del
territorio, De alli que esta dimension incluye Participacion ciudadana,
Fortalecimiento Organizacional, Infancia y Adolescencia, Enfoque Diferencial,
victimas de la violencia del Conflicto Armado asi como victimas de violencia de
género, Comunidades religiosas. El desarrollo en esta dimension orienta la
inversion publica a la generacién de capacidades en las personas, las instituciones
y los grupos sociales para que puedan resolver problemas y conflictos relacionados

con la equidad, la inclusién y la satisfaccion de las necesidades basicas.

Paragrafo 1. Diagnostico por sectores
SECTOR EDUCACION

La Educacién como eje integrador de personas al sector productivo en el Municipio
de Victoria, es administrada y asesorada por la Secretaria de Educacién
Departamental a través de un ndcleo educativo, siguiendo las politicas nacionales
y departamentales de este importante sector, gestor e impulsor del desarrollo. El
Municipio de Victoria cuenta con tres (3) Instituciones Educativas con veintitn (21)
sedes, de caracter oficial.

En materia de indicadores y estadisticas, referente a los resultados obtenidos en el

periodo 2016 - 2019, y que es justamente a lo que se pretende apuntar para

pag. 123
Direccion: carrera 6 N° 9-29 Teléfonos 3206851238 — 3128197186
Email concejo@victoria-caldas.gov.co



+ @ﬁ“
Alcaldia de ) U Y2 i
Victoria d€reu

Una Victoria para creer y crecer

. W«d Y Tranqure”c o

Concejo Municipal De Victoria

PLAN DE DESARROLLO - 2020-2023

“UNA VICTORIA PARA CREER Y CRECER”.

mejorarlos, durante el periodo 2020 — 2023, se entrega un analisis como base para

iniciar el proceso de calidad y optimizacion de las metas de resultado, expuestas en

nuestro sector Educativo dentro del Plan de Desarrollo Municipal:

Los principales indicadores de la cobertura en el Municipio son:
ANO TRANSICION | PRIMARIA | SECUNDARIA MEDIA BASICA TOTAL
2016 101 926 730 342 NA 2.099
2017 130 829 734 286 NA 1.979
2018 94 784 716 293 NA 1.887

Tabla 4: Evolucion de la tasa de cobertura bruta por niveles
Fuente. Informe Administracion Municipal 2016-2019
EVOLUCION DE LA TASA DE COBERTURA
BRUTA POR NIVELES
1000 926
900 829
800 30 34 8 16
700 '
ggg B TRANSICION
| B PRIMARIA
400 842 i :
300 286 £93 [ SECUNDARIA
200 13 CIMEDIA
100 = —| = —| B BASICA
0
2016 2017 2018
Afios
Grafica 4: Evolucién de la tasa de cobertura bruta por niveles
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La Tasa de Cobertura Bruta de Educacion Categoria Primaria, en el municipio de
Victoria para el 2018 se registr6 en 111,82 mientras en Caldas fue de 82,3 la
diferencia relativa entre los valores es estadisticamente significativa, es decir el
Municipio de Victoria se encuentra en mejor condicidon que el departamento de

Caldas. (Fuente: Ministerio de Educacion Nacional)

La Tasa de Cobertura Bruta de Educacion Categoria Secundaria, en el municipio
de Victoria para el 2018 se registré en 140,67 mientras en Caldas fue 96,2 la
diferencia relativa entre los valores es estadisticamente significativa, es decir el
municipio se encuentra en peor condicion que el departamento de Caldas. (Fuente:

Ministerio de Educacion Nacional)

La Tasa de Cobertura Bruta de Educacion Categoria Media, en el municipio de
Victoria registré una tasa de 116,27 mientras en Caldas fue 77,5 la diferencia
relativa entre los valores es estadisticamente significativa, es decir municipio
Victoria encuentra en mejor condiciéon que el departamento de Caldas. (Fuente:

Ministerio de Educacion Nacional).

ANOS
INSTITUCION
2015 2016 2017 2018 2019
IESP 464 407 402 425 420
IEI 216 191 161 187 175
IEC 166 207 174 183 DNS
Total, Matricula
) ) 846 805 737 795 595
Primaria

Tabla 5: Matricula primaria
Fuente. Secretaria de Educacion. DNS. Dato No Suministrado.
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MATRICULA PRIMARIA

M IESP M IEI IEC Total Matricula Secundaria

Grafica 5: Matricula primaria

ANOS
INSTITUCION
2015 2016 2017 2018 2019
IESP 376 373 2449 533 281
IEI 132 133 144 136 135
IEC 70 156 160 229 DNS
Total, Matricula 578 662 753 898 516
Secundaria

Tabla 6: Matricula secundaria
Fuente. Secretaria de Educacion DNS. Dato No Suministrado.

pag. 126
Direccion: carrera 6 N° 9-29 Teléfonos 3206851238 — 3128197186
Email concejo@victoria-caldas.gov.co



x ’d‘v’d Y Transpa,.e”cz,a -
v —;
A~ . N T ".wm

Alcaldiade

Victoria @ _@L

Una Victoria para creer y crecer

Concejo Municipal De Victoria

PLAN DE DESARROLLO - 2020-2023
“UNA VICTORIA PARA CREER Y CRECER”.

MATRICULA SECUNDARIA

2016 2017
ANOS
WIESP MW IEI IEC Total Matricula Secundaria

Grafica 6: Matricula Secundaria

La tasa de deserciéon ha tenido una tendencia a disminuir entre el afio 2016 a 2018;
debido a los esfuerzos que se han realizado por parte de la Administracion Municipal

y las directivas de las instituciones educativas.

PORCENTAJE DESERCION ESCOLAR %
2015 5.05
2016 5,99
2017 4,98
2018 3,6

Tabla 7: Porcentaje Desercién Escolar %
Fuente. Secretaria de Educacion del Departamento
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TABLA DESERCION
ESCOLAR %

7.00%
6.00%

5.00%
4.00%
3.00%
2.00%
1.00%
0.00%
1 2 3 4

Grafica 7: Desercion escolar %

Segun datos del Ministerio de Educacion Nacional (MEN), la tasa de analfabetismo

ha permanecido en una constante entre los afios 2015 a 2018.

La tasa de repitencia entre el 2015 y 2018 ha presentado una constante en el

Municipio, por multiples factores de indole familiar, institucional y del entorno. Sin

embargo, en el afio 2018 se present6 una disminucién considerable del nimero de

estudiantes que repiten afo (32%)

REPITENCIA
ANO TOTAL, GENERAL
2015 165
2016 163
2017 163
2018 111

Tabla 8: Repitencia
Fuente. Secretaria de Educacion del Departamento
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REPITENCIA

180

165 163 163
160
140
120 111
100
80
60
40
20
0
1 2 3 4

Grafica 8: Repitencia

Segun indicadores vistos anteriormente, el Municipio se encuentra en un 101,69%
de atencion en programa de cobertura, teniéndose como prioridad mantenerla en
sSu maximo porcentaje, apuntado al objetivo de cubrir y garantizar la continuidad de

los procesos educativos a toda la poblacién en edad escolar.

Con esto también se estaria trabajando sobre la Tasa de Repitencia y Desercion
escolar, las cuales se ubican a 2018 en un 0.28% y 3,08% (Fuente. Min Educacién
2018) respectivamente, buscando como meta superar estos indices y disminuirlos
enun 0.1% y 1,6 % y de esta manera mejorar la calidad de la educacion en el

Municipio para el afio 2023.

En los resultados Pruebas Saber Tercer (3°) Grado, la Entidad Territorial, presenta
un ligero incremento del nimero de estudiantes que entre los afios 2016 y 2017 se

encuentran en nivel avanzado, obteniendo mejores resultados frente al nivel
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Nacional y Departamental: en todas las pruebas aplicadas y durante los afios
analizados sus porcentajes son superiores; sin embargo, el DESEMPENO
PREDOMINANTE es minimo, a nivel del municipio.

Analizados los resultados por instituciones, se observa que las instituciones
educativas Rurales presentan mejor desempefio frente a la institucion educativa del

casco urbano, es importante considerar el desempefio predominante.

PROMEDIO PROMEDIO N
. PROMEDIO DESEMPENO
ANO. PRUEBA PRUEBA
) TOTAL PREDOMINANTE

LENGUAJE MATEMATICAS
2014 12% 13% 12,5% MINIMO
2015 12% 13% 12,5% MINIMO
2016 20% 25% 22,5% MINIMO
2017 13% 25% 19% MINIMO

Tabla 9: Pruebas saber tercer (3°) grado

PRUEBAS SABER TERCER (3°) GRADO

30%
25% 25%

25% 5 50% '
20% 20%4 19%
15%  15913% s0% 12943% s0%
10%
0%

2014 2015 2016 2017

Bl PROMEDIO PRUEBA LENGUAJE
& PROMEDIO PRUEBA MATEMATICAS
I PROMEDIO TOTAL

DESEMPENO PREDOMINANTE

Grafica 9: Pruebas saber tercer (3°) grado
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Comparacién de porcentajes segun niveles de desempefio en el municipio

por tipos de establecimientos, tercer grado

PROMEDIO PROMEDIO ~
LENGUAJE MATEMATICAS
2014 7% 8% 7.5% MINIMO
2015 7% 8% 7,5% MINIMO
2016 10% 10% 10% MINIMO
2017 8% 14% 11% MINIMO

Tabla 10: Colegio Urbano
Fuente. Icfes

COLEGIO URBANO
50% 44%
134 8% 38%
35% 32
0
%g{g 19982 1% 1992 2215%
2 I I
%
0%
2014 2015 2016 2017
M PROMEDIO PRUEBA LENGUAJE
B PROMEDIO PRUEBA MATEMATICAS
M PROMEDIO TOTAL
DESEMPENO PREDOMINANTE
Grafica 10: Colegio Urbano
ARIO PRSE;’X"ED'O PREE;)AMED'O PROMEDIO DESEMPENO
LENGUAJE MATEMATICAs | TOTAL PRE?OM'NANTE
2014 19% 23% 21% MINIMO
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2015 19% 23% 21% MINIMO
2016 32% 44% 38% MINIMO
2017 19% 38% 28,5% MINIMO

SR eeeeeer

Tabla 11: Colegios Rurales
Fuente. Icfes

COLEGIOS RURALES

44%

%
32%
19%"7230/ 1% 190/2'73?') 1%

2014

2015

2016

B PROMEDIO PRUEBA LENGUAJE
B PROMEDIO PRUEBA MATEMATICAS

PROMEDIO TOTAL

DESEMPENO PREDOMINANTE

Grafica 11: Colegios rurales

38%

50%
19%

2017

En los resultados Pruebas Saber Quinto (5°) Grado, la Entidad Territorial, presenta

un ligero incremento del numero de estudiantes que para el afio 2017 se encuentran

en nivel avanzado, obteniendo mejores resultados frente al nivel Nacional y

Departamental: en todas las pruebas aplicadas y durante los afios analizados sus
porcentajes son superiores; sin embargo, el DESEMPENO PREDOMINANTE es

minimo, a nivel del municipio.

PROMEDIO
PRUEBA
LENGUAJE

PROMEDIO
PRUEBA
MATEMATICAS

PROMEDIO

PRUEBA

COMPETENCIAS
CIUDADANAS

PROMEDIO
TOTAL

DESEMPERNO
PREDOMINANTE
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CIENCIAS

N.
2014 6% 7% 11% NR 8% MINIMO
2015 6% 7% 11% NR 6,5% MINIMO
2016 5% 1% 9% NR 5% MINIMO
2017 11% 9% NA NR 10% MINIMO

Tabla 12: Pruebas saber quinto (5°) grado
Fuente. ICFES

PRUEBAS SABER QUINTO (5°) GRADO

12% 11% 11% 11%
10% — 9% 9% 0%
6% 5% 5%
4%
5 I 1 L}
0%
2014 2015 2016 2017

B PROMEDIO PRUEBA LENGUAIE
B PROMEDIO PRUEBA MATEMATICAS
B PROMEDIO
COMPETENCIAS CIUDADANAS
M PROMEDIO TOTAL
M DESEMPENO PREDOMINANTE

Grafica 12: Pruebas saber quinto grado
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Comparacion de porcentajes segun niveles de desempefio en el municipio

por tipos de establecimientos, quinto grado

PROMEDIO
PROMEDIO PROMEDIO -
. PRUEBA | COMPETENCIAS | PROMEDIO | DESEMPENO
ANO PRUEBA PRUEBA
] CIUDADANAS TOTAL | PREDOMINANTE
LENGUAJE | MATEMATICAS | CIENCIAS
N.
2014 7% 2% 11% NR 6.67% MINIMO
2015 7% 2% 11% NR 6,67% MINIMO
2016 4% 0% 6% NR 3.33% MINIMO
2017 12% 12% NA NR 12% MINIMO
Tabla 13: Colegio Urbano
Fuente. Icfes
COLEGIO URBANO
14%
Lo 11% 119% 12%2%  12%
10%
8% 7% 7% 6.67% 6%
0% 4%
4% D% D% I
2% .
0%
2014 2015 2016 2017
M PROMEDIO PRUEBA LENGUAIE
M PROMEDIO PRUEBA MATEMATICAS
PROMEDIO
COMPETENCIAS CIUDADANAS
M PROMEDIO TOTAL
M DESEMPENO PREDOMINANTE
Grafica 13: Colegio urbano
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PROMEDIO
PROMEDIO PROMEDIO -
. COMPETENCIA | PROMEDIO DESEMPENO
ANO PRUEBA PRUEBA PRUEBA
) S CIUDADANAS | TOTAL PREDOMINANTE
LENGUAJE | MATEMATICAS
CIENCIAS N.
2014 6% 13% 10% NR 9,67% MINIMO
2015 6% 13% 10% NR 9,67% MINIMO
2016 9% 3% 11% NR 7.67% MINIMO
2017 9% 6% NA NR 7,5% MINIMO
Tabla 14: Colegios Rurales
Fuente. ICFES
COLEGIOS RURALES
14% 13% 13%

FEE R

2014

12%

10% 0%9.67% 0%9.67%

3 7.67%
s 6% 62

4

2

0%

2015

11%
9%

2016

Il PROMEDIO PRUEBA LENGUAIJE
B PROMEDIO PRUEBA MATEMATICAS

PROMEDIO

COMPETENCIAS CIUDADANAS
M PROMEDIO TOTAL
M DESEMPENO PREDOMINANTE

Grafica 14: Colegios rurales

9%

%

7.50%

2017

En los resultados Pruebas Saber Noveno (9°) Grado, el Municipio, presenta una

constante en los resultados de los estudiantes evaluados en los afios descritos en

la tabla; siendo muy bajo el porcentaje de estudiantes que se encuentran en nivel

avanzado,

frente al

nivel

Nacional

y Departamental,

el

PREDOMINANTE, sigue siendo el minimo a nivel del municipio.

DESEMPENO
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PROMEDIO
PROMEDIO PROMEDIO -
N COMPETENCIAS PROMEDIO DESEMPENO
ANO PRUEBA PRUEBA PRUEBA
A CIUDADANAS TOTAL PREDOMINANTE
LENGUAJE MATEMATICAS
CIENCIAS N.
2014 1% 2% 3% NR 2% MINIMO
2015 1% 2% 3% NR 2% MINIMO
2016 1% 1% 4% NR 2% MINIMO
2017 2% 3% NA NR 2,5% MINIMO

Tabla 15: Pruebas saber noveno (9°) grado
Fuente. Icfes

PRUEBAS SABER NOVENO (9°) GRADO

4%
3% 3% 3%
2% 2% 2% 2% 2% 2%
1% 1% 1% 1%
i

2014 2015 2016 2017

5%
4%
4%
3%
3%
2%
2%
1%
1%
0%

2.5%

M PROMEDIO PRUEBA LENGUAIJE

M PROMEDIO PRUEBA MATEMATICAS
M PROMEDIO

M PROMEDIO TOTAL

Grafica 15: Pruebas saber noveno grado

Comparacién de porcentajes segun niveles de desempefio en el municipio

por tipos de establecimientos, noveno grado
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PROMEDIO
PROMEDIO PROMEDIO -
- COMPETENCIA | PROMEDIO DESEMPERNO
ANO PRUEBA PRUEBA PRUEBA
] S CIUDADANAS TOTAL PREDOMINANTE
LENGUAJE | MATEMATICAS
CIENCIAS N.
2014 2% 0% 5% NR 3,5% MINIMO
2015 2% 0% 5% NR 2,3% MINIMO
2016 2% 0% 5% NR 2.33% MINIMO
2017 1% 0% NA NR 0,5% MINIMO
Tabla 16: Colegio Urbano
Fuente. Icfes
COLEGIO URBANO
5%
4%
3%
2%
1%
0%
2016 2017
ANOS
PROMEDIO PRUEBA LENGUAJE PROMEDIO PRUEBA MATEMATICAS
PROMEDIO PRUEBA CIENCIASN.  EI COMPETENCIAS CIUDADANAS
& PROMEDIO TOTAL ® DESEMPENO PREDOMINANTE
Grafica 16: Promedio colegio urbano
PROMEDIO
PROMEDIO PROMEDIO -
N COMPETENCIAS | PROMEDI DESEMPERNO
ARO PRUEBA PRUEBA PRUEBA
) CIUDADANAS O TOTAL | PREDOMINANTE
LENGUAJE | MATEMATICAS
CIENCIAS N.
2014 0% 5% 0% NR 1,67 MINIMO
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2015 0% 5% 0% NR 1,67% MINIMO

2016 0% 3% 3% NR 2% MINIMO

2017 2% 7% NA NR 4,5% MINIMO
Tabla 17: Colegios Rurales

Fuente. Icfes

COLEGIOS RURALES

200%

1,67

150%
100%

50%
0%°%0% 0§

0%°%0% A,67% 0%3%3% 0 2% 0 2% 7% o @,50%
JRURINTALS S R o S SN -,

2016 2017

0%
2014 2015
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PROMEDIO PRUEBA LENGUAIJE PROMEDIO PRUEBA MATEMATICAS

PROMEDIO PRUEBA CIENCIAS N.
PROMEDIO TOTAL

COMPETENCIAS CIUDADANAS
DESEMPENO PREDOMINANTE

Grafica 17: Colegios rurales
Los puntajes estdn en una escala que va desde 100 hasta 500 puntos. Para el afio
2017, alos grados 5° y 9°, no se aplico prueba de Ciencias Naturales.
Se hace necesario implementar planes de mejoramiento en los niveles y areas
aplicadas en Pruebas Saber, mediante la aplicacion de pruebas tipo ICFES, |
creacion de incentivos para las instituciones y docentes que mejoren su desempefio
en las areas evaluadas; asi como, la institucionalidad de las pruebas clasificatorias

tipo olimpiadas a nivel de las instituciones oficiales existentes en el Municipio para
fortalecer las competencias basicas en los estudiantes.
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En la Secretaria de Educacion Municipal para el periodo 2016-2019 vincul6 un
docente para atender los programas que le garanticen a la poblacién vulnerable con
necesidades educativas especiales (discapacidad, victimas de conflicto,

desplazadas, reinsertadas y desvinculadas) una mejor calidad de vida.

Entre el periodo 2015-2019 se cuenta con 564 estudiantes bachilleres egresados
gue aspiran acceder al mercado laboral o a la universidad, pero no se cuenta con

los porcentajes de los bachilleres que acceden a cada uno de ellos respectivamente.

Un gran numero de los egresados no logra vincularse en ninguno de estos campos,
el resto se desconoce su ocupacion. Desde el Municipio se debe liderar un proyecto
de Educacion Superior en convenio con las universidades de la region y el
departamento con el fin de brindar mejores oportunidades a la poblaciéon de
adolescentes y jovenes para que realicen sus estudios superiores. También se
requiere establecer el convenio con el SENA, para el fortalecimiento de la formacion
técnica y tecnoldgica para grados 9°,10° y 11° en las instituciones educativas del

Municipio.

Frente a las Pruebas Saber 11°, aunque su plataforma no maneja unos rangos de
Niveles de Desempefio, como ocurre con las pruebas 3°, 5° y 9°, podemos afirmar
que el Municipio de Victoria para el afio 2018, segun estadistica DANE 2018, se
ubica en un promedio Minimo o Medio Bajo, equivalente al 46.32% en Matematicas
y 49.59 en lectura critica. Es por eso que la meta es aumentar el promedio en un
10% al afio 2023.
De manera general las necesidades del sector educativo se pueden diagnosticar en
5 programas basicos:
e Cobertura educativa: La cobertura neta en el Municipio para el afio 2018 es
de 101,69% (fuente DANE Censo 2018) y encierra lo que es una Atencion
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incluyente a la Poblacion Educativa, desde el Nivel Preescolar hasta la
poblacién adulta, mediante modelos y metodologias flexibles, y Programas de
Educacion Superior, tanto en la zona urbana como rural, apuntando al

mejoramiento de indices y resultados. En este programa se tiene como

e veedores la JUME (Junta Municipal de Educacion) y el Comité Municipal de
Cupos y Matricula.

e Calidad educativa: Mediante la Implementacion de la Jornada Unica y el
fortalecimiento del PAE (Programa de Alimentacion Escolar) se pretende
aumentar la Atencién de la Poblacion Estudiantil, en mejora de la calidad
Educativa, con Docentes cualificados, Capacitados y Fortalecidos, con apoyo
de diferentes herramientas tales como el Transporte Escolar, Entrega de Kits
escolares, Foros Educativos y pruebas clasificatorias tipo olimpiadas a nivel
de las instituciones oficiales, para mejorar los resultados de las Pruebas
Saber.

e Efectividad y competitividad: Fortalecimiento de los Estudiantes y Docentes
en Competencias linglisticas y Areas del Saber, a través de la
implementacion de Céatedras no formales y Programas de Educacion Media y
Superior. Otra forma de desarrollar educacion competitiva es mediante la
realizacion de Ferias Educativas, Desarrollo de Proyectos Productivos
Pedagogicos Emprendedores y Actividades de reconocimiento en el Deporte,
Cultura'y Turismo.

e Infraestructuray dotacidén educativa: Apunta a la construccion, ampliacion,
Mejoramiento y Adecuacion de las diferentes Infraestructuras fisicas de las
Instituciones Educativas existentes, asi como, a la dotacién de implementos
esenciales para el buen desarrollo de las capacidades cognitivas de la

poblacion educativa, tanto en el area urbana como rural.
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° Las TIC’S: Dotacion y Mantenimiento de Ambientes Escolares
Especializados (Aulas Virtuales); fortalecimiento del Servicio de Internet en
las Sedes de las IE y la Adecuacion de Infraestructura Fisica para el uso de
los mismos; de igual manera se busca la capacitacion de los Docentes en el
tema para el mejoramiento de la calidad educativa como canales de
aprendizaje. A nivel Municipal se pretende realizar convenios con plataformas
de formacion virtual como Platzi, Newt U, Universidades como el Instituto

Tecnologico de Massachusetts — MIT.

SECTOR SALUD
Aseguramiento - Régimen Subsidiado

De acuerdo con el Ministerio de Salud y Proteccion Social para el afio 2020, se
cuenta con un 95.46% de afiliacion de la poblacion (5335 personas) al régimen
Subsidiado y para el afio 2020 la poblacién afiliada al régimen Subsidiado es de
5335 personas (95,46%).

REGIMEN ANO POBLACION %
SUBSIDIADO 6515 86,26
CONTRIBUTIVO 2015 867 11,74
ESPECIAL NR NR
SUBSIDIADO 5709 83,96
2016
CONTRIBUTIVO 1091 16,04
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ESPECIAL NR NR
SUBSIDIADO 5607 80,35
CONTRIBUTIVO 2017 1219 11,47
ESPECIAL 152 2,18
SUBSIDIADO 5454 79,33
CONTRIBUTIVO 2018 1274 18,53
ESPECIAL 147 2,14
SUBSIDIADO 5379 78,99
CONTRIBUTIVO 2019 1284 18,85
ESPECIAL 147 2,16
SUBSIDIADO 5335 95,46
CONTRIBUTIVO 2020 107 1,91
ESPECIAL 147 2,63

Tabla 18: Sector salud — aseguramiento — régimen subsidiado
Fuente. Min Salud, SBSyS
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Para el aflo 2018 el municipio de Victoria presenté dos atenciones en poblacion
migrante, por lo cual no se realiza el andlisis de este aspecto, sin embargo, es
importante precisar que se tiene establecida la ruta de atencion a la poblacion

migrante en los servicios de salud y las acciones interinstitucionales para la atencién
adecuada.

La cobertura de afiliacion al SGSSS, es calculada a partir del numero de afiliados
registrados en la BDUA en los regimenes contributivo y subsidiado a diciembre 31
de cada afo, frente a la proyeccion de la poblacién publicada por el DANE. De
acuerdo a ello para el 2018 el municipio de Victoria alcanza una cobertura de 84,63
por la cercania con el municipio de La Dorada parte de la poblacién del Municipio

tiene su afiliacion al primer nivel de atencion.

Salud publica
El diagnostico que se presenta a continuacion esta basado en las dimensiones del

Plan decenal de Salud Publica 2012 — 2021.

Salud ambiental

Con la participacion de los diferentes actores sociales, se busca favorecer y
promover la calidad de vida y salud de la poblacién, de las presentes y futuras
generaciones, y materializar el derecho a un ambiente sano, a través de la
transformacién positiva de los determinantes sociales, sanitarios y ambientales,
bajo el enfoque metodoldgico (Efecto sobre la salud humana). Su aplicacion
requiere de la articulacion entre factores ambientales y afectaciones a la salud,
necesaria para establecer intervenciones dirigidas a mejorar las relaciones entre
ambiente y salud; a través de estrategias enmarcadas en dos componentes: Habitat

saludable y Situaciones en salud relacionadas con condiciones ambientales. Esto
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permite promover la salud de la poblacién que por sus condiciones sociales son

vulnerables a procesos ambientales, mediante la modificacion positiva de los

aspectos sociales, sanitarios y ambientales, fortaleciendo la gestidn intersectorial y

la participacion comunitaria y social en el nivel local; asi como, el desarrollo

sostenible a través de tecnologias y modelos de produccion limpia y consumo

responsable, articulado a las politicas y procesos de desarrollo social, politico y

econdémico, en el ambito del territorio. Todo esto encaminado a mejorar la calidad

de vida y salud de la poblacién, donde la comunidad es corresponsable en la

generacion y contribucion del propio bienestar individual y colectivo.

DETERMINANTES INTERMEDIARIOS DE LA

Porcentaje %

(DNP-DANE 2005)

SALUD

Cobertura de Servicios de Electricidad 99,25
Cobertura de Acueducto (agua potable) 58,13
Cobertura acueducto 64%
Cobertura de Alcantarillado 54,97
indice de Riesgo de la Calidad del Agua para 76.38
Consumo Humano (IRCA) ’

Hogares sin Acceso a Fuentes de Agua Mejorada 24,67
(DNP-DANE 2005) ’

Hogares con Inadecuada Eliminacion de Excretas 12.89

Tabla 19: Determinantes intermedios de la salud - condiciones de vida del municipio de

victoria 2005-2018
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DETERMINANTES INTERMEDIOS DE
LA SALUD

Cobertura de Servicios de
Electricidad
B Cobertura de Acueducto
. Cobertura de
™ Alcantarillado
indice de Riesgo de la
Calidad del Agua para
Consumo Humano (IRCA)
Hogares sin Acceso a
Fuentes de Agua
Mejorada (DNP-DANE
2005)
Hogares con Inadecuada
M Eliminacion de Excretas
(DNP-DANE 2005)

Grafica 18: Determinantes intermedios de salud

Vida saludable y condiciones no transmisibles: La carga y la amenaza de las
enfermedades crénicas no transmisibles constituyen uno de los principales
obstaculos para el desarrollo pues estas son la primera causa de muerte a nivel
mundial, ya que socavan el desarrollo social y econémico en el territorio y ponen en
peligro la consecucién de los objetivos de desarrollo municipal; adicional a esto, se
reconoce la importancia fundamental de reducir el grado de exposicion de las
personas y poblaciones a los factores de riesgo comunes modificables de las
enfermedades no transmisibles, como el consumo de tabaco, una dieta inadecuada,
sedentarismo y el abuso del alcohol; y al mismo tiempo, fortalecer la capacidad de
las personas y las poblaciones para adoptar estilos de vida saludables. Es necesario
que en el Municipio de Victoria exista una articulacion eficiente de los diferentes
actores y sectores involucrados en el mejoramiento de la calidad de vida y entornos
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saludables y de esta manera empoderar a la comunidad en la cultura del
autocuidado.

Prevalencia de ultimo mes de consumo de alcohol en escolares de 11 a 18 afios: Si
bien no existen datos municipales el municipio de Victoria se encuentra en el
departamento con mayor prevalencia de consumo de alcohol segun el estudio
nacional de consumo de sustancias psicoactivas en escolares con un 48,56%

mientras la media del pais se encuentra en 39,81. (Fuente. SBSyS — ASIS)

Prevalencia de ultimo afio de consumo de marihuana en escolares de 11 a 18 afios
Si bien no existen datos municipales el municipio de Victoria se encuentra en el
departamento con la tercera mayor prevalencia de consumo de Marihuana segun el
estudio nacional de consumo de sustancias psicoactivas en escolares con un 9,37%

mientras la media del pais se encuentra en 5,22%. (Fuente. SBSyS — ASIS)

En el Municipio de Victoria la tasa de mortalidad general no presenta una tendencia
definida, en cuanto a las grandes causas las tasas ajustadas para la edad en el
periodo comprendido entre el 2006 y 2017 permiten observar que en siete de los
doce afos analizados son las enfermedades del sistema circulatorio las que mas
muertes generan con picos muy altos en los afios 2006 y 2009; sin embargo, se
viene marcando una tendencia a disminuir desde 2015 hasta el afio 2017.

TASA DE MORTALIDAD POR ENFERMEDADES DEL SISTEMA CIRCULATORIO

ANO 2006 2009 2012 2013 2015 2016 2017
158,3
TASA 309,6 235 202,17 214,68 210,26 161,62
4

Tabla 20: Mortalidad por enfermedades del sistema circulatorio
Fuente. DANE-SISPRO-MSPS
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TASA DE MORTALIDAD POR ENFERMEDADES
DEL SISTEMA CIRCULATORIO

350 309,6
300

235
250 202,17 21468 210,26
200 161,62 158,34
150
100
50

2006 2009 2012 2013 2015 2016 2017
ANO

TASA

Grafica 19: Tasa de mortalidad por enfermedades del sistema circulatorio

CAUSA DE MUERTE TASA
Accidentes de Transporte Terrestre 11,61
Tumor Maligno del Estémago 8,99

Enfermedades Transmisibles 49,39
Diabetes Mellitus 19,40

Tabla 21: Tasas de mortalidad por causa especifica 2006-2017
Fuente. DANE-SISPRO MSPS
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TASAS DE MORTALIDAD POR CAUSA
ESPECIFICA 2006-2017

DIABETES MELLITUS

ENFERMEDADES TRANSMISIBLES

TUMOR MALIGNO DEL ESTOMAGO

Causa de Muerte

ACCIDENTES DE TRANSPORTE TERRESTRE

-
:I_

10 20 30 40 50

Tasa

Grafica 20: Tasas de mortalidad por causa especifica 2006-2017

Durante el periodo comprendido entre 2005 y 2017, se han presentado 14 muertes

en nifos y niflas menores de un afio, siendo 9 hombres. Las causas de esta

mortalidad infantil ocurrieron principalmente por afecciones originadas en el periodo

perinatal, malformaciones congénitas, deformidades y anomalias cromosomicas;

enfermedades endocrinas, nutricionales y metabdlicas. En el caso de las mujeres

ocurrieron 5 muertes asociadas principalmente a afecciones originadas en el

periodo perinatal, malformaciones congénitas, deformidades y anomalias

cromosoémicas.

NUMERO DE NACIMIENTOS

FEMENINO MASCULINO

25

29

TOTAL NACIMIENTOS 2019

54

Tabla 22: Nacimientos del 2019 consolidado

pag. 148

Direccion: carrera 6 N° 9-29 Teléfonos 3206851238 — 3128197186
Email concejo@victoria-caldas.gov.co



Alcaldiade

Victoria @ _@L

Una Victoria para creer y crecer

c&“ wd Y Trans;m,.e ncig

Concejo Municipal De Victoria

PLAN DE DESARROLLO - 2020-2023

“UNA VICTORIA PARA CREER Y CRECER”.

NACIMIENTOS DEL 2019 CONSOLIDADO

MASCULINO FE"Z’;’;'NO
54% %

Grafica 21: Nacimientos 2019 - consolidado

La mortalidad en la infancia de 1 a 4 afios, se registraron un total de 5 muertes,

estas fueron 2 para las mujeres la cuales fueron por enfermedades del sistema

nervioso y enfermedades del sistema circulatorio. En el caso de los hombres fueron

3 defunciones y estas fueron causadas por enfermedades del sistema respiratorio,

enfermedades del sistema digestivo y malformaciones congénitas, deformidades y

anomalias cromosomicas. Es importante recalcar que desde el 2015 no se registran

muertes en la infancia de 1 a 4 afos.

NUmero de Defunciones

FEMENINO

MASCULINO

INDETERMINADO

13

26

Total Defunciones 2019

40
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Tabla 23: Consolidado defunciones 2019

CONSOLIDADO DEFUNCIONES 2019

A

FEMENINO;
13

MASCULIN
0; 26

Grafica 22: Consolidado de defunciones 2019.

Convivencia social y salud mental: En el Municipio de Victoria se observa poca
relevancia a la salud mental, por parte de la poblaciéon y de las instituciones.
Adicionalmente existe desconocimiento, ideas sesgadas y barreras de acceso que
obstaculizan que la poblacion pueda beneficiarse de los servicios a los que tiene
derecho en cuanto a la Salud Mental. La naturalizacion de la violencia, da lugar al
no reporte o denuncia de problematicas, lo que imposibilita el despliegue de los
servicios en salud, proteccion y justicia, sin embargo, esto no ha sido un obstaculo
para realizar acciones de prevencion y promocion con la poblacién del Municipio.
Para la sensibilizacién de la poblacion, se realizan acciones en las instituciones
educativas del Municipio y otras entidades que tienen que ver con la promocién de
la salud mental especificamente en el consumo de sustancias psicoactivas y la
convivencia social, y se da a conocer la importancia frente a la atencion que debe
brindarse a las problematicas en Salud Mental, la Conducta Suicida es una de las
problematicas mas importantes para intervenir en el Municipio, por lo cual se han

realizado estrategias de intervencion, como grupos focales, y capacitaciones en
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Instituciones Educativas que tienen que ver con el sentido de vida y la prevencion

del consumo.

En cuanto a Violencia de Género “entendida como cualquier acto violento o agresion
contra cualquier persona o grupo de personas sobre la base de su orientacion o
identidad sexual, sexo o género, basados en una situacion de desigualdad en el
marco de un sistema de relaciones, que tenga o pueda tener como consecuencia
un dafio fisico, sexual o psicolégico, incluidas las amenazas de tales actos y la
coaccion o privacion arbitraria de la libertad”, no obstante el nimero de casos
identificados no representa la real situacion del municipio y lo mas preocupante es
que solo 20.5% de los casos identificados son denunciados ante las autoridades
competentes.

EVENTO DE INTERES 2016 2017 2018 2019
Vigilancia en S.P de Violencia de Género 25 33 16 43
Total Casos 25 33 16 43
Tabla 24: Violencia de género
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VIOLENCIA DE GENERO
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Grafica 23: Violencia de género

EVENTO DE INTERES 2017 2018 2019

2020

Violencia de Género Denunciados 3 6 14

Total Casos 3 6 14

Tabla 25: Casos de violencia de género denunciados.
Afos anteriores no se tiene informacion alguna. Fuente. Comisaria de Familia Victoria

Direccion: carrera 6 N° 9-29 Teléfonos 3206851238 — 3128197186
Email concejo@victoria-caldas.gov.co

pag. 152



T
x &Wd Y ranspare,,cl-a

Alcaldiade

Victoria ﬂ%

Una Victoria para creer y crecer

Concejo Municipal De Victoria

PLAN DE DESARROLLO - 2020-2023
“UNA VICTORIA PARA CREER Y CRECER”.

CASOS DE VIOLENCIA DE GENERO
DENUNCIADOS

16 14
14
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10
8 6
6
. 3
: 1
0
2017 2018 2019 2020

Grafica 24: Casos de violencia de género denunciados

Seguridad alimentaria y nutricional: Dadas las caracteristicas de municipio
pequefio (cuarto en extensién en Caldas), en el cual el 45,39% (4610 personas.
Proyeccion DANE) de la poblacion se encuentra en el area urbana, la disponibilidad
de alimentos depende fundamentalmente de los cultivos de pan coger y de
mercados externos. El consumo de alimentos, radica particularmente en los malos
habitos alimenticios y condiciones culturales que influencian en forma negativa los
medios de comunicacién (publicidad), asi como una marcada falta de conocimiento
en cuanto a preparaciones variadas y atractivas y la minima educacion nutricional
que deberia impartirse desde las aulas de clases. Para el afio 2019 se realizaron
cuatro (4) jornadas de salud en la zona rural del municipio donde se implementd
practicas de habitos alimenticios saludables, evidenciando la situacién nutricional
de la poblacion, disponibilidad, calidad y acceso a los servicios de salud, agua

potable y saneamiento basico. Accion que se desarrollé con la articulacion entre
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E.P.S, la administracion municipal y la ESE Hospital San Simon; ademas, se
capacitaron quince (15) madres del programa familias en accién del area rural en
nutricion y alimentacion (Fuente SBSyS Municipal). ElI uso y aprovechamiento
biolégico se enmarcan en la alta incidencia en la poblacion de enfermedades
infecciosas y parasitarias con especial prevalencia en la primera infancia. El
Municipio de Victoria para el afio 2016 segun la clasificacion nutricional para los
nifios y nifas entre 0 a 5 afios de edad; presenta para el indicador “Porcentaje de
Nacidos Vivos con Bajo Peso al Nacer” un 8,24 % (Fuente Min Salud), indicando un
riesgo de desnutricion aguda que no se debe desestimar por las autoridades
competentes. Desde el componente de inocuidad y calidad de los alimentos se
observa alguna falencia en la inocuidad de los alimentos y en las condiciones de los

establecimientos dedicados a la venta de los mismos.

Durante el 2014 se beneficiaron de programas de complementacion alimentaria
1934 personas de las cuales 1850 tiene entre 0 y 17 afios, 44 gestantes y 40 adultos
mayores, con todos estos procesos se logré una cobertura del 22,7% en la
poblacién con algin programa de complementacion nutricional. Para el 2016 se da
continuidad a los programas de alimentacion escolar, se fortalece el comité de
seguridad alimentaria y se realiza por parte del Departamento para la prosperidad
social un programa de seguridad alimentaria con 50 familias rurales. Estos procesos
son monitoreados por el ICBF zonal oriente de Caldas y busca realizar un
acompafamiento y seguimiento a cada uno de estos programas. (Fuente. SBSyS —
ASIS)

Sexualidad, derechos sexuales y reproductivos: El embarazo en adolescentes

es un fendmeno que se encuentra ligada a la falta de educacion sexual y
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reproductiva desde los hogares, aunada a las deficiencias en los programas de
educacion sexual desde las aulas y ligada a las barreras de acceso, con las que se
encuentran los y las adolescentes a la hora de ingresar a los servicios de salud,
debido a que no se ha logrado la vinculacion efectiva y comprometida de los
distintos actores y sectores que estan implicados en la garantia de los derechos
sexuales y derechos reproductivos asi como la baja capacidad de los diferentes
sectores a nivel municipal para la inspeccion y vigilancia de las instituciones;
especificamente, los de planificacion familiar, pues se ponen condiciones
innecesarias, se dilatan los procedimientos y se genera estigmatizacion del joven.
Se puede decir que aun no se evidencia una adecuada divulgacion de los Derechos
Sexuales y Reproductivos, por esta razén se hace necesario trabajar
articuladamente con otros sectores e instituciones del Municipio; con el fin, de
ejecutar acciones integradas e integrales para la divulgacion de los Derechos
sexuales y Reproductivos para toda la poblacion. ElI desconocimiento de estos
derechos, trae como consecuencia el ingreso tardio a los programas de planificacion
familiar y control prenatal, sumado a esto el acceso limitado a los servicios de salud
ya que en la zona rural del Municipio no es facil el acceso. Para los afios 2014 y
2017 se present6 un porcentaje de 1,09% y 1,64% (nacidos vivos hijos de mujeres

menores de 14 afios. Fuente Min Salud) respectivamente.

En cuanto a la prestacion de los servicios se evidencian la asistencia para la
incorporacion del enfoque diferencial y de derechos en la atencién a poblaciones
vulnerables (victimas del conflicto armado, infancia, adultos mayores, grupos
étnicos, discapacidad y poblacién LGBTI). Segun la informacion disponible a corte
19 de septiembre de 2019 en el Registro Unico de Victimas RUV, (1354 personas)
habian declarado haber sido victimas de desplazamiento forzado en la jurisdiccion

pag. 155
Direccion: carrera 6 N° 9-29 Teléfonos 3206851238 — 3128197186
Email concejo@victoria-caldas.gov.co



*

Alcaldiade

Victoria

SR

Una Victoria para creer y crecer

&

'Wd Y Transpare,,ah

Concejo Municipal De Victoria

PLAN DE DESARROLLO - 2020-2023

“UNA VICTORIA PARA CREER Y CRECER”.

del municipio, mientras que 1040 personas que residen en el municipio afirman

haber sido alguna vez victimas del conflicto y residen actualmente en el municipio;

lo que ubica a Victoria con una doble connotacion de municipio expulsor y receptor

y en ello la adherencia a protocolos, rutas y guias de atencién para el abordaje

integral en la atencion de los eventos asociados a salud sexual y reproductiva,

capacitacion insuficiente de actores y profesionales.

No. Mujeres No. Hombres
Total, de % sobre las
Grupo de edad victimizadas de |victimizados de
poblacién victima | victimas total
desplazamiento |desplazamiento
0 a 4 afios 2 15 24 1,84
05 a 09 afios 51 58 109 8,61
10 a 14 afios 85 99 184 14,5
15 a 19 afios 68 95 163 12,88
20 a 24 afios 68 77 145 11,46
25 a 29 afios 43 40 83 6,56
30 a 34 afios 42 31 73 577
35 a 39 afos 51 26 77 6,08
40 a 44 afios 44 22 66 5,27
45 a 49 afios 40 27 67 5,29
50 a 54 afios 31 29 60 4,74
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55 a 59 afios 26 28 54 4,26
60 a 64 afios 23 20 43 3,39
65 a 69 afios 16 13 29 2,29
70 a 74 afos 13 19 32 2,52
75 a 79 afos 11 16 27 2,13
80 afios 0 mas 13 15 28 2,21
No Reportado 1 0 1 0,07
Total 635 630 1265 100

Tabla 26: Poblacion victimizada de desplazamiento por grupo de edad, sexo municipio de Victoria
2019
Fuente: RUV- SISPRO- MISANLUD corte al 2 de septiembre de 2019
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Grafica 25: Poblacion victimizada de desplazamiento
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GRUPO POBLACIONAL ANO TOTAL POBLACION
PERSONA EN SITUACION DE DISCAPACIDAD 23
MADRE CABEZA DE HOGAR 2019 1
VICTIMA DEL CONFLICTO ARMADO 1

Tabla 27: Grupo poblacional 2019
Fuente. Secretaria de Desarrollo Social y Salud-SBSyS

GRUPO POBLACIONAL 2.019

25
20
15
10

TOTAL POBLACION

™ PERSONA EN SITUACION DE DISCAPACIDAD

™ MADRE CABEZA DE HOGAR

VICTIMA DEL CONFLICTO ARMADO

Grafica 26:Grupo poblacional 2019
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Discapacidad por grupo etario, segun dificultades para el desarrollo de
actividades cotidianas
Dificultades para Total DeOa | De5a |Del0a|Del5a | De45a | De 60

4 afios | 9 afios 14 44 59 afios

Afios afios Afios | y mas
Total 251 21 19 22 51 17 121
Pensar, memorizar 45 3 9 6 15 3 9
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Percibir la luz, distinguir objetos o personas a 19 16
pesar de usar lentes o gafas

Oir, aun con aparatos especiales 10 5
Distinguir sabores u olores 1 1
Hablar y comunicarse 22 4
Desplazarse en trechos cortos por problemas 22 18
respiratorios o del corazén

Masticar, tragar, asimilar y transformar los 6 1
alimentos

Retener o expulsar la orina, tener relaciones 8 5
sexuales, tener hijos

Caminar, correr, saltar 43 28
Mantener piel, ufias y cabellos sanos 3 1
Relacionarse con las demés personas y el 17 3
entorno

Llevar, mover, utilizar objetos con las manos 24 15
Cambiar y mantener las posiciones del cuerpo 16 8
alimentarse, asearse y vestirse por si mismo 11 4
Otra 4 3

Grafica 27: Discapacidad por grupo etario
Fuente: DANE. Marzo 2010 - Direccién de Censos y Demografia

Vida saludable y enfermedades transmisibles: Victoria, presenta un perfil

epidemioldgico de transicion donde se evidencian enfermedades cronicas en

aumento, pero persisten enfermedades infecciosas respiratorias principalmente en

las edades extremas de la vida, debido a problemas de desnutricion; enfermedades

transmitidas por vectores como el dengue debido a fendmenos climaticos y baja

cultura del autocuidado; Aunado a esto, si bien no se presentan un numero
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significativo de casos de enfermedades zoonoticas, el riesgo permanente es
inminente dado la incultura con el manejo de basuras. Por otra parte, las coberturas
de vacunaciéon en caninos y felinos se ven afectadas negativamente tanto por

factores administrativos como por falta de responsabilidad de los cuidadores.

En estos momentos el mundo atraviesa una grave amenaza con la propagacion del
virus SAR-CoV-2, conocido como Covid 19 o coronavirus que ha cobrado 7°069.278
contagiados, 405.587 fallecidos y recuperados 3'352.165 personas en el mundo; en
Colombia 42.078, contagiados, 1.372 fallecidos y recuperados 16.534 pacientes,
mientras que en Caldas 180 contagiados, 7 fallecidos, 119 recuperados y activos
53 personas y en Victoria 0 contagiados luego de 5 estudios a 9 de junio de 2020.
Segun cientificos y epidemiélogos se ha definido como una enfermedad de caracter
respiratorio de facil contagio y propagacion, que no cuenta con una medicina
curativa ni vacuna, ambas en estudio y que ha cambiado las culturas, costumbres,
formas de produccion y de relacionarse en la humanidad por cuanto, ante la
ausencia de paliativos, se ha determinado que la Unica forma de evitar su expansion
es por medio del confinamiento, el distanciamiento y aislamiento social, lo que ha
deprimido la economia y aumentado los indices de afecciones mentales y violencia
intrafamiliar, que conlleva a que se haga necesario continuar con unos exigentes
protocolos de ingreso al municipio, adopcion de elementos de bioseguridad y
comportamientos que permitan la prevencion al contagio, mientras se determina la

cura y la vacuna para enfrentar esta pandemia.

Hay que resaltar que de los Eventos de Notificacion para el Periodo Epidemioldgico
2016-2019, los casos mas relevantes estan relacionados con LEISHMANIASIS
CUTANEA Y MUCOSA y VIGILANCIA INTEGRADA DE RABIA HUMANA.

EVENTO DE INTERES CASOS 2016 CASOS 2017 CASOS 2018 CASOS 2019
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Accidente Ofidico 5 3 6 2
Dengue 1 1 2 9
Intoxicaciones 6 8 4 3
Leishmaniosis Cutanea y 17 10 16 8
Mucosa

Morbilidad Materna 2 0 1 0
Extrema

Mortalidad Perinatal 1 2 2 0
Parotiditis 1 0 0 0
Sifilis Gestacional 2 0 0 1
Tuberculosis 2 2 4 1
Varicela Individual 7 24 6 6
Vigilancia Integrada de 55 58 41 52
Rabia Humana

VIH/SIDA/Mortalidad por 2 0 0 0
Sida

Total Casos 126 141 98 125

Tabla 28: Comparativo de eventos de notificacién periodo epidemioldgico 2016-2019

Salud publica en emergencias y desastres: Existe un trabajo mancomunado

entre el sector salud y el sistema de atencion en emergencias y desastres.

Salud y Ambito Laboral: Esta dimension se empieza a implementar mediante la

creacion de la Ley 1562 de 2012 “Por la cual se modifica el Sistema de Riesgos

Laborales y se dictan otras disposiciones en materia de Salud Ocupacional.”
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aumento de la poblacion del sector informal de la economia, la cual es muy
Vulnerable por no tener acceso al Sistema de Riesgos Laborales, esto no permite
que se tenga un control o conocimiento del perfil epidemiol6gico de esta poblacién.
Para el afio 2019 la subdireccién de riesgos laborales inicia el proceso de brindar
informacion referente a la poblacion afiliada a riesgos laborales y los accidentes o
enfermedades laborales que se presentaron o se identificaron en los primeros 4
meses del 2019. De acuerdo a ello en el municipio de victoria durante los primeros
4 meses de 2019, se encuentran afiliadas 37 empresas con 133 empleados
dependientes, 88 empleados independientes y 7 trabajadores voluntarios, en cuanto
a los accidentes se present6 1 presunto accidente y 0 presuntas enfermedades
laborales. (Fuente. SBSyS — ASIS).

Autoridad sanitaria para la gestion de la salud: Debido a la asignacion de
competencias en salud, la Secretaria de Desarrollo Social y Salud no tiene
herramientas suficientes, para ejercer control sobre prestadores y aseguradores en
el territorio municipal, excepto en las competencias de vigilancia y control
epidemioldgico donde si se ejercen a plenitud. Sin embargo, no se cuenta con el
componente de participacibn comunitaria "organizada" en la vigilancia
epidemiolégica. ElI Municipio cuenta con una cobertura adecuada en
aseguramiento; sin embargo, los recursos para atender a la poblacion pobre no
asegurada no son suficientes.

El Municipio de Victoria cuenta con una ESE de primer nivel la ESE Hospital
Departamental San Simon que cuenta con todos los servicios habilitados para su
complejidad, con 9 camas para todos sus habitantes, se cuenta por cada 1000
habitantes con 0,24 ambulancias que equivalen a dos ambulancia para el traslado
de pacientes, ademas cuenta con otro vehiculo para el traslado del personal
asistencial a las diferentes veredas a brigadas extramurales; fuera de este solo se

encuentra un consultorio odontolégico el cual se encuentra inscrito en el RESP,
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dado nuestro actual sistema de salud no es viable financieramente prestar otros
servicios distintos a su categoria dado que estos no serian contratados por las EPS.
La ESE no es auto sostenible con los recursos que recibe por la prestacion de
servicios a la aseguradora del régimen subsidiado, lo que lleva a la ESE a una
pérdida econdmica. Por este motivo se debe implementar un plan de beneficios para
esta poblaciéon con un criterio austero y razonable sin descuidar las acciones de
promocion de la salud y prevencion de la enfermedad principalmente en el binomio

madre hijo.

SECTOR AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BASICO

El sector de agua potable y saneamiento basico comprende la prestacion de los
servicios de acueducto, alcantarillado y aseo a la poblacién del Municipio de Victoria
en términos de cobertura, calidad y continuidad.

A continuacién, se relaciona los prestadores de los servicios de acueducto,

alcantarillado y aseo por areas de influencia.

Afios Total Urbano - Urbano Total Rural
Rural

2010 71,56 74,68 20,12

2011 75,67 79,33 19,31

2012 49,27 100 15,5

2013 46,79 88,54 15,50

2014 86,57 89 47,49

2015 47,22 89,06 15,5

2016 35,66 81,27 2,14

Tabla 29: Cobertura de los servicios publicos de acueducto (rec-sui) Fuente. REC-SUI Min salud

Total Urbano -

Afos Urbano Total Rural
Rural

2010 39,55 100 0,00

2011 39,73 100 0,00

2012 39,97 100 0,00
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2013 30,41 71,01 0,00
2014 30,41 71,01 0,00
2015 31,01 71,92 0,00
2016 32,96 76,97 0,56
Tabla 30: Cobertura de los servicios publicos de alcantarillado (re-sui)

Fuente. REC-SUI Min salud

Afios Total Urbano - Urbano Total Rural

Rural

2010 43,42 100 6,40
2011 43,58 100 6,40
2012 43,81 100 6,40
2013 46,49 100 6,40
2014 46,49 100 6,40
2015 46,76 100 6,40
2016 40,87 97,69 1,89

Tabla 31: Cobertura de los servicios publicos de aseo (rec-sui)

Fuente. REC-SUI Min salud

Este valor se calculé seguin datos reportados al Sistema Unico de Informacion (SUI),

este valor es completamente l6gico ya que la mayor concentracion de poblacion a

la que se le presta los servicios publicos domiciliarios esta ubicada en la zona

urbana por parte de la Empresa de Obras Sanitarias de Caldas - Empocaldas.

Relacion de suscriptores por estrato para cada uno de los prestadores de servicios

publicos en el Municipio.

En cuanto a la cobertura del servicio de alcantarillado se ha detectado que la linea

base arroja unas cifras de mayor consideracion al tener en cuenta que el nimero

de viviendas sin dicho servicio es mucho mayor al determinado en el indicador

anterior; la cobertura en alcantarillado es de 59,2 % Fuente: DANE - 2018.

Para el servicio de aseo se tiene una cobertura de 59,2 %, se requiere la ampliacion

de este en viviendas que a la fecha del afio base se encuentran sin servicio.

En relacién al componente de calidad del agua se determiné que en cuanto al indice

de Riesgo de la Calidad del Agua (IRCA) para la zona urbana se encuentra 76,38%
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el cual tendra que mejorarse para llegar a 100% en la planta de tratamiento;
situacién diferente a la que se presenta en los acueductos rurales en los que se
muestra unos indices bastante altos y que requeriran de atenciébn con mayor

urgencia. (Fuente. SBSyS).

Cada uno de estos indicadores como se menciond anteriormente propiciara el
desarrollo de nuevas gestiones e inversiones en el sector tal como se describe en

el numeral.

DEPORTE Y RECREACION

El tema del Deporte y la Recreacién en el Municipio, ha tenido presencia en los
barrios y veredas, donde se cuenta con alguna infraestructura deportiva, con
actividades que han mejorado la convivencia, disminuido los indices de violencia y
aprovechamiento del tiempo libre como las vacaciones recreativas, Manian, juegos
municipales y escuelas de iniciacion y formacion deportiva; éstas actividades han
integrado a la comunidad de varios sectores, debido a la descentralizacién de las

mismas lo que permite que la poblacién acceda a participar activamente.

Es asi como en el periodo 2016-2019, los programas de recreacion y deportes
permiti6 el aumento de la poblacion beneficiada debido a que involucrd nifios,
adultos y adultos mayores. Se atendieron aproximadamente Mil (1000) personas en
cinco (5) disciplinas del deporte formativo y recreativo con quinientos (500) nifios y
nifias deportistas beneficiados, con el apoyo de Dos (2) profesionales (Monitores de
Deportes) y un grupo interdisciplinario que ayuda al control y manejo deportivo de
la infancia, dichos programas estan presentes en el area urbana y rural del
Municipio, beneficiando con la vinculacion de los profesionales a trescientos (300)

nifios y niflas en el area Urbana y doscientos (200) nifios y nifias del area Rural.
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Importante mencionar que los juegos Intercolegiados e Inter escolares del Municipio
cuentan con la participacion de trescientos ochenta (380) estudiantes de Tres (3)
Instituciones educativas, de todas las edades repartidos en diferentes deportes,
contando con el apoyo de las Instituciones Educativas que permiten la convocatoria,
el apoyo logistico y el préstamo de escenarios. Total, poblacion beneficiada
trescientos ochenta (380) del sector educativo en juegos inter colegiados,
escolares a nivel Municipal; con participacion de la poblacion en situacién de
discapacidad. De igual manera se resalta la participaciéon del Municipio en los
Juegos Departamentales con sesenta (60) deportistas en las categorias: Infantiles
con la participacion de veinte (20) nifios y nifias, Juveniles con la participacion de
veinte (20) deportistas, Categoria Libre con la participacién de veinte (20)
deportistas y se contd con la participacion de veinte (20) Mujeres deportista en

representacion del Municipio de Victoria.

El Municipio de Victoria hace gran reconocimiento a los deportistas que nos
representan a nivel municipal, departamental y nacional; haciéndose necesario
implementar programas que ayuden a financiar econdmicamente a los deportistas
de altos logros y mejoren la formacion y el entrenamiento, ya que pocos logran salir
por condiciones; como lo es el caso de Dos (2) de nuestros deportistas que

participaron en los juegos Nacionales.

Se han realizaron eventos tales como: Torneo Municipal de Futbol Categoria Libre
con la participacion de doscientos cuarenta (240) deportistas, Torneo Futbol de
Salén con la participacion de trescientos veinte (320) deportista de los cuales
sesenta (60) son Mujeres, Campeonato Municipal de Baloncesto con la
participacion de sesenta (60) deportistas; en la categoria infantil se participo del
Pony Futbol. También se realiz6 un torneo relampago de Voleibol con la

participacion de Cuarenta (40) deportistas.
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Con el apoyo del departamento se han desarrollado tres programas a saber:
Muévete Caldas por tu Salud, beneficiando a ciento veinte (120) personas del area
Urbanay Rural, Recreo-Deportivo beneficiando a poblacién adulto Mayor, poblacion
con Discapacidad, primera infancia, con un total de beneficiados de doscientos
cuarenta (240) personas del area Urbana y Rural y Semilleros Deportivos, con

ochenta (80) nifios y nifias beneficiados.

Se resalta la participacion activa de la comunidad haciendo buen uso de los
escenarios deportivos y parques; dentro de los logros de Infraestructura Deportiva
se resalta las adecuaciones, mantenimiento, encerramiento y embellecimiento de
los escenarios deportivos Urbanos: Estadio Municipal Miguel Cardozo, Coliseo
Municipal Félix German Uribe, Polideportivo del Barrio Renan Barco, Polideportivo
Barrio Pueblo Nuevo, Centro de Integracion Ciudadana. En cuanto a los escenarios
deportivos del area rural se hicieron algunas obras de mantenimiento a: Estadio
Municipal de Isaza, Cancha de Futbol del Llano, Campo de Futbol de Pradera y
Cancha de Futbol ocho (8) de la Italia. La fuente de la informacion para realizar el
presente diagnostico se origind de la informacion suministrada por la dependencia
de Deportes y recreacion de la Secretaria de Desarrollo Humano en el mes de

febrero del presente afio.

No obstante, para la vigencia 2020; en el inicio de las actividades para dar
continuidad a los procesos, en la iniciacion de formacion, practicas deportivas y usos
de los recursos existentes; surge la emergencia social, econémica y ecolégica
emitida por parte del Gobierno Nacional, cuya amenaza del contagio del coronavirus
no ha permitido la consolidacion del tema deportivo y la practica de ningun tipo de
actividad ni organizacion de practica deportiva alguna; lo que hace indispensable
continuar con la suspension de estas actividades y mantener el acompafiamiento y

monitoreo remoto sin que este genere un nivel de impacto significativo en la
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comunidad, hasta tanto el gobierno nacional y las condiciones sanitarias viabilicen
la préctica segura de a este ejercicio, mientras tanto, se realizan labores de

mantenimiento y recuperacion de los escenarios.

CULTURA

La cultura en Victoria se convierte en el eje rector de los proyectos que benefician
a la comunidad, reconociendo el legado y avances que en materia de desarrollo
cultural se han obtenido.

Actualmente la infraestructura cultural del Municipio esta conformada por:

Centro Cultural José Arias Gutiérrez, cuenta con auditorio para cien 100 personas
4 salones, su estado actual es regular, requiere adecuaciones en mantenimiento y
dotacién, asi mismo se requiere garantizar el acceso a personas con movilidad
reducida, es de anotar que este centro cultural atiende mensualmente mas de 600
usuarios en servicios culturales y artisticos, de otra parte se requiere un plan de
manejo de riesgo que garanticen la integridad de las persona y la utilizacién de los

escenarios y una reglamentacion de uso y aprovechamiento de los servicios.

Biblioteca Publica Municipal José Antonio Restrepo, espacio publico que funciona
en uno de los salones del centro cultural; siendo necesario la adquisicion o

construccion del edifico para garantizar los servicios a mas de 200 usuarios al mes.

La Secretaria de Desarrollo Humano a través de su dependencia de Cultura tiene a
su cargo otras sedes en calidad de arrendamiento donde funciona la Biblioteca de
Isaza, donde se requiere la atencion de la Administracion Municipal en construir la

sede para brindar un mejor servicio a la comunidad de Isaza y sus alrededores.
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Actualmente no se cuenta con inventario de bienes patrimoniales del Municipio, pero
es necesario establecer y declarar los bienes de interés cultural del; con el fin de
desarrollar estrategias permanentes para la conservacion, restauracion, proteccién
y respeto del patrimonio cultural tangible e intangible de la riqueza artistica,
historica, arqueoldgica y natural del Municipio, asi como del conjunto de valores y
manifestaciones diversas que configuran la identidad municipal; para esto es
necesario contratar los servicios de un profesional especializado para realizar el
inventario y formular el acto administrativo para crear el plan de salvaguarda de
estos bienes de interés cultural, y asignar recursos ajustados a dicho proceso. En
la actualidad solo hacen parte del patrimonio Cultural como bienes de interés
cultural el Centro Cultural José Arias Gutiérrez, es de anotar que las consecuencias
de no tener este inventario y el plan de salvaguarda para la conservacion y
proteccion de dichos bienes patrimoniales son muy delicadas en lo que corresponde

a la referencia historica, arquitectonica y patrimonial de nuestra identidad Cultural.

En la actualidad la Dependencia de Cultura, cuenta con un Programa de formacion
artistica a través de las bandas de musica de: la vereda el Llano con sesenta (60)
integrantes, Isaza con setenta (70) Integrantes, Cafiaveral con ciento cinco (105)
integrantes y la Banda Sinfonica de la Institucion Educativa San Pablo-IESP con
noventa (90) integrantes; ademas, se cre0 la orquesta Son de la Ceiba conformada
por Trece (13) personas que hicieron parte de los programas de formacién en
musica.

También la Secretaria de Desarrollo Humano a través de su dependencia de
Cultura, conformé las agrupaciones de musica Papayera Casa de la Cultura y
Escuela de Musica, integradas por veinticinco (25) personas

Tanto en el proceso Danzas Municipales, como en el proceso de Formacién del
Coro Municipal se han beneficiado setenta y cinco (90) y treinta y cinco (35)
personas del municipio. La fuente de la informacion para realizar el presente
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diagnéstico se origind de la informacién suministrada por la dependencia de Cultura

de la Secretaria de Desarrollo Humano en el mes de febrero del presente afo.

NECESIDADES BASICAS INSATISFECHAS

Necesidades Basicas Insatisfechas (NBI) es un método directo para identificar
carencias criticas en una poblacion y caracterizar la pobreza. La metodologia
general incluye 5 factores determinantes de pobreza asi: a) Vivienda inadecuada en
términos de los materiales de construccion, b) Falta de acceso a servicios publicos
como agua, alcantarillado, ¢) Alta densidad de ocupacién de vivienda sobrepasando
el limite de 3 personas por cuarto) Nifios en edad escolar sin cobertura educativa
(7-11 afios), Alto nivel de dependencia sobrepasando el limite de 3 personas por
persona ocupada y el jefe con escolaridad inferior a tres afios. Un hogar presenta
una necesidad bésica insatisfecha cuando adolece de alguno de los 5 factores; para
el Municipio de Victoria en lo rural el 16.16% tiene uno de los factores insatisfechos

y en la zona urbana es el 10,36 %.
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TOTAL MUNICIPIO
Proporcion de | Proporcion de Componente
Componente Componente Componente Componente )
Personas en | Personas en o . . i . ) dependencia
o vivienda Servicios Hacinamiento | Inasistencia .
NBI (%) miseria economica
13,56 2,21 1,82 1,91 3,25 2,45 6,63
Tabla 32: Necesidades Basicas Insatisfechas (%) por Categorias Municipio.
Total Cabecera Municipal
Proporcion de | Proporcion de Componente
Componente | Componente Componente | Componente )
Personas en | Personas en o o . ) ) ) dependencia
o vivienda Servicios Hacinamiento Inasistencia )
NBI (%) miseria econdmica
10,36 1,21 0,93 3,70 1,97 0,98 4,08
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Tabla 33: Necesidades Basicas Insatisfechas (%) por Categorias Municipio

Total Centros Poblados, Rural Disperso Municipal

Proporcion de | Proporcion de Componente
Componente Componente Componente Componente ]
Personas en | Personas en o o ) ) ) ) dependencia
o vivienda Servicios Hacinamiento Inasistencia o
NBI (%) miseria economica
16,16 3,16 2,66 0,22 4,47 3,85 9,04

Tabla 34: Necesidades Bésicas Insatisfechas (%) por Categorias Municipio
Fuente: DANE - Censo Nacional de Poblacion y Vivienda (CNPV) 2018. Informacion correspondiente a
personas residentes en hogares particulares. Fecha de actualizacion: 25 de noviembre de 2019.

ATENCION A GRUPOS VULNERABLES

Infancia, adolescencia y juventud

En los ultimos afios, la Nacion ha generado el reconocimiento de la poblacion de
Primera Infancia, Infancia, Adolescencia y Juventud mediante la aprobacion de
normas y politicas publicas, como Sujetos Titulares de Derechos, lo que obliga al
estado y sus representantes a garantizar todos y cada uno de sus derechos, y en el
caso especifico del Municipio de Victoria, se realizdé en el periodo 2016-2019 el
Informe de Gestion Primera Infancia, Infancia, Adolescencia y Juventud, donde se
da cuenta de las metas trazadas y sus alcances para la garantia de derechos a
estos grupos poblacionales en el Plan de desarrollo 2016- 2019 en cada una de sus

lineas y componentes.

Acorde a la estructura de la Politica Publica y al Plan Decenal, se cre6 la Mesa
Municipal de Infancia y Adolescencia, adscrita al area de inclusién social del
Consejo Municipal de Politica Social -COMPQOS; se constituye como un espacio de
asesoria, interlocucion, coordinacion y concertacion para poner en marcha,
seguimiento y evaluacion de la politica publica; programas, proyectos, estrategias,
acciones, gestion de recursos y responsabilidades de las instancias comprometidas.

La garantia de los derechos de la Primera Infancia, la Infancia, la Adolescencia y la
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Juventud del periodo 2020-2023 como estrategia para brindar a la ciudadania toda
la informacion disponible en relacion con el disefio, la implementacion, el monitoreo
y la evaluacién de Politicas Publicas de la Primera Infancia, la Infancia y la
Adolescencia (Ley1098 de 2006) en funcién de la responsabilidad que tiene el
Estado, en este caso representado en el Alcalde de ser garante de los derechos de
las nifias, nifios y adolescentes. En el afio 2013 se hizo el proceso de formulacién
y/o actualizacién de la Politica Publica de Infancia y Adolescencia (proyecto de
acuerdo, presentado al Concejo Municipal para su aprobacion) en el cual se incluyo,
ademas, todas las politicas estatales referidas a la primera infancia y se
establecieron como lineamientos de la Politica Publica de primera infancia, infancia

y adolescencia del Municipio los siguientes:

La Administracion Municipal promocionard y divulgara los derechos de la primera
infancia, la infancia y la adolescencia para su reconocimiento como sujetos de
derechos; asi como, velara, generara y desarrollara programas para la garantia y
cumplimiento de los derechos reconocidos para la primera infancia, la infancia y la
adolescencia del Municipio, en especial para los nifios y nifias que se encuentran
en situaciones de mayor vulnerabilidad (discapacidad, desplazamiento, condicién
de calle, abandono, violencia sexual, victimas del conflicto). Desde La
administracion se promovera, desarrollara y facilitara los canales para la prevencion
de amenaza o vulneracion y el restablecimiento de los derechos en especial a
aquellos nifios victimas de maltrato fisico, psicolégico, abuso sexual, mendicidad,
explotacion laboral, explotacién sexual con fines de lucro y victimas del conflicto
tanto de la primera infancia, la infancia y la adolescencia. También dara impulso a
las politicas publicas y garantizara los recursos para la proteccion de su vida, salud,
familia, nutricion, sexualidad, educacion, recreacion, afecto, participacion y registro,
con la participaciéon de las autoridades departamentales, nacionales y municipales,

de la sociedad y la familia. La administracion prestara especial atencion al
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reconocimiento de la primera infancia, la infancia y la adolescencia en situacion de
discapacidad como sujetos de derechos, que requieren servicios, acciones y ofertas
diferenciadas segun sus caracteristicas y necesidades particulares, teniendo en
cuenta esto en los diferentes programas y proyectos que se crean, generando asi
condiciones para el pleno desarrollo de sus potencialidades e intereses, asi como

para su participacion.

El estado actual respecto a la nifiez y la adolescencia lleva a plantear sin riesgo a
equivocarse que, en el Municipio, existe debilidad en la proteccion integral de nifios,
nifias y adolescentes por parte de la familia, la sociedad y el Estado. Formulada de
esta manera la problematica, se avanza desde una visién que coloca la magnitud
del problema en una dimension relevante de intervenir, hacia la posibilidad de
identificar los factores determinantes en la familia, la comunidad y la Administracion
Municipal en tanto actores de corresponsabilidad y ambitos de interaccion
significativa, para que nifios, nifias y adolescentes se encuentren en situaciones de
riesgo y/o vulneracion de sus derechos. Los resultados del Analisis de los factores
determinantes de la problematica, aporta un panorama preciso y jerarquico sobre
los factores que, a nivel familiar, comunitario y desde la Administracién Municipal,
ejercen mayor fuerza e influencia sobre la debilidad en la proteccion integral de
nifios, nifilas y adolescentes; constituyéndose, por lo tanto, en elementos de
prioritaria intervencién y monitoreo en via de la efectividad de las acciones de

proteccion integral de la infancia y la adolescencia en el Municipio.

El andlisis se fundamenta en la categoria de derechos de existencia, desarrollo,
participacion, proteccion y en los derechos de mayor vulneracion que se plantean
en el plan decenal de Infancia y Adolescencia (2011-2021), segun la informacion

recogida con los nifios y las niflas, como son:
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Derecho al buen trato: Es la necesidad que tiene el nifio y la nifia de ser y sentirse
protegido contra actos de maltrato infantil, abandono fisico, emocional, maltrato
fisico y psicologico, abuso sexual, maltrato prenatal, explotacion laboral,

mendicidad, corrupcion infantil, maltrato institucional.

Derecho ala libertad de expresion: Se refiere a que los nifios y las nifias sienten
vulnerados sus derechos a la libertad de expresion, de conciencia, de pensamiento,

creencia, opinion y culto.

Derecho ala paz: Es el derecho de vivir y convivir en un entorno social, ordenado.
Es el derecho a la tranquilidad, y a vivir en armonia inspirado en la plena realizacion

de la justicia.

Derecho al amor y la familia: Derecho a tener y crecer en el seno de una familia,

sin ser separado ni expulsado de ella.

Derecho al ambiente Sano: Es el derecho a tener una buena calidad de vida con

dignidad y goce de sus derechos a un medio ambiente sano.

Derecho a la educacion: Derecho a una educacién con calidad, con acceso y

permanencia en ella.

Derecho al cuidado especial: Hace referencia a todo aquel cuidado y atencion
prioritaria y desde el interés superior del nifio y la nifia que debe recibir de la Familia,

el Estado y la Sociedad.

Derecho a la diferencia: Es el reconocimiento de la particularidad individual por el
género, lo étnico, social y cultural. Para ello, de manera previa se realizé un
diagnéstico con la comunidad y las instituciones municipales, que arrojo los
siguientes inaceptables datos:  Desescolarizacion y baja calidad educativa -

Desnutricion, Inasistencia alimentaria, - Maltrato, violencia intrafamiliar, mentalidad
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de pobreza, irresponsabilidad de padres y madres, - Falta de atencion integral en
salud, - Falta de espacios culturales y recreativos, - Trabajo infantil, alcoholismo,
drogadiccion, embarazos en adolescentes, - Abuso sexual, iniciacion de vida sexual
a temprana edad y falta de participacion de nifios, nifias y adolescentes en espacios

sociales, culturales y politicos.

Asi, se plantea, que es obligacion del Municipio realizar acciones contundentes para
impactar positivamente estos inaceptables. En materia de prevencién y erradicacion
del trabajo infantil se propone como una forma de atacar este inaceptable la
realizacion de actividades pedagdgicas y de vigilancia; tendientes a crear
conciencia de la importancia de evitar que los menores de edad se vinculen a la
practica de actividades laborales y asi dediquen su tiempo a la continuidad de su
proceso educativo dentro de las Instituciones existentes para ello y al desarrollo de

un proyecto de vida a un corto, mediano y largo plazo.

Como actividad pedagdgica y cultural, es importante que la Administracion
Municipal acoja la Celebracion del DIA MUNDIAL CONTRA EL TRABAJO
INFANTIL, el dia 12 de junio de cada vigencia; lo cual a su vez se convierte en una
manera de dar aplicabilidad a la Politica Publica de Primera Infancia, Infancia,

Adolescencia, Juventud.

Ademas, en el proceso de vigilancia y verificacion de cumplimiento por parte de los
empleadores de la prohibicion de vincular a menores de edad en la practica de
actividades laborales, se propone realizar jornadas de sensibilizacion a los
Empresarios del Campo, Comerciantes y demas unidades productivas, a fin de

evitar la utilizacion de menores de edad en el desarrollo de sus procesos laborales.

En cuanto a la prevencion del consumo de sustancias psicoactivas, embarazo en

adolescentes y abuso sexual, se pretende incentivar a los nifios, nifias y
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adolescentes de las Instituciones Educativas, en la participacion de diferentes
actividades pedagogicas, deportivas, culturales y artisticas; con el fin de fomentar
el desarrollo de buenas practicas y orientarlos en la construcciéon de un proyecto de
vida. Asi como también se busca desarrollar actividades en este mismo sentido, en
los diferentes barrios y veredas del Municipio, con el acompafiamiento de los
presidentes de las Juntas de Accién Comunal, con el propdsito de incluir a los

joévenes que no se encuentran escolarizados.

Con el fin de dar atencion integral a toda la poblacion del Municipio, se propone la
inclusion de jornadas de atencion en las veredas, en relacion a todos los asuntos
que son de conocimiento de la Comisaria de Familia (asesoria psicoldgica, violencia
intrafamiliar, abuso sexual sustancias psicoactivas, etc.) priorizando aquellas en las

gue se puedan evidenciar mayores problematicas.

Se propone que desde el trabajo a realizar se posibilite y contribuya a la formacién
del adulto mayor, logrando que sea mas activo, cooperativo y dinamico;
permitiéndole dar soluciones creativas a los problemas que se presentan. De igual
forma incorporandolo a diferentes actividades que motiven su asistencia al centro
de bienestar, con el fin de que su tiempo de ocio sea de calidad. Es importante
ademas su vinculacion dentro de la Politica Publica, por cuanto los abuelos hacen
parte integral de la familia, cumpliendo roles como cuidadores y educadores de sus
nietos y por tanto es fundamental que a estos se les oriente en la identificacion de
posibles amenazas a las que pueden estar expuestos los nifios, nifias y
adolescentes. Por ultimo, su vinculacién es importante por cuanto en ocasiones
éstos son victimas por su estado de indefension, de violencia familiar y es necesario
que éstos aprendan a tipificar cuando se esta frente a uno de estos casos y

conozcan las rutas de atencion para denunciarlos.
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Con el objetivo de dar apoyo a la E.S.E Hospital San Simon se busca realizar
diferentes actividades con el grupo de futuras mama Adolescentes y Jovenes,
prepardndolas y dandoles conocimientos oportunos que les permitan tener un
proceso de embarazo sano y adecuado tanto para ellas, los padres y el futuro bebé.
En tanto se trate de menores de edad, es necesario hacer un acompafiamiento
constante para que tengan conciencia de la necesidad de tener cuidados especiales
durante el periodo de gestacién, apuntandole a que éstas entiendan la importancia
de planificar un proyecto de vida tanto para ellas como para sus bebés.

En lo relacionado a la PREVENCION DE LA VIOLENCIA INTRAFAMILIAR, otro de
los inaceptables identificados a través de la informacién recopilada (Fuente
Administracibn Municipal 2016-2019); se considera necesario desarrollar
actividades de informacion a través de campafas, cartillas educativas y jornadas
de atencion en donde se eduque a la comunidad en la importancia de dar a conocer
a las Autoridades respectivas las situaciones en las que se pueda estar ante un
presunto caso de violencia, ayudandoles a identificar cuales son los tipos de

violencia que existen y cual es la ruta de atencién para denunciar.

Con fundamento en la LEY 724 DEL 27 DE DICIEMBRE DE 2001, por medio de la
cual se institucionaliza la celebracion del DIA DE LA NINEZ en el pais, es de gran
importancia que se adopte en el Municipio, la practica de actividades ludico
recreativas, con el objetivo de promover los derechos de la infancia y adoptar EL
JUEGO como una accion indispensable para fomentar su desarrollo integral. Esta
actividad debera desarrollarse en el mes de abril de cada vigencia y debera
convocar a todos los nifios y nifias del Municipio (area urbana y rural). Esta sera
una Jornada de Reflexion respecto a la importancia de garantizar los derechos de
los nifios y las nifias; promoviendo la participacion de la ciudadania en temas de
educacién, formacion en valores y proteccién integral de la primera infancia y la

infancia.
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Con fundamento en la existencia de la ley 1622 del afio 2013 “Por medio de la cual
se expide el estatuto de ciudadania juvenil y se dictan otras disposiciones” y cuyo
objeto es: Establecer el marco institucional para garantizar a todos los y las jovenes
el ejercicio pleno de la ciudadania juvenil en los ambitos, civil o personal, social y
publico, el goce efectivo de los derechos reconocidos en el ordenamiento juridico
interno y lo ratificado en los Tratados Internacionales, y la adopcion de las politicas
publicas necesarias para su realizacion, proteccién y sostenibilidad; y para el
fortalecimiento de sus capacidades y condiciones de igualdad de acceso que
faciliten su participaciéon e incidencia en la vida social, econémica, cultural y
democrética del pais, se implementara LA SEMANA NACIONAL DE LA
JUVENTUD, en el mes de agosto; teniendo como proposito promover actividades
para la discusién y analisis de las necesidades de las juventudes; asi como las
alternativas de solucion de las mismas. Para esto se propone el desarrollo de
actividades culturales, deportivas y académicas; de andlisis y propuestas para la
Juventud en cada uno de sus espacios y entornos; tales como la educacion, la
salud, el medio ambiente, la sociedad y el Estado. Se requiere el acompafamiento
de la Administracién Municipal a través de la designacion de un COORDINADOR
DE JUVENTUDES, encargado de garantizar el respeto y promocion de los derechos
de los jovenes conforme a la Constitucion Politica de Colombia y a la Ley 1622 de
abril 29 de 2013; promover la plena realizacion de las potencialidades y
competencias de los jévenes que les permitan hacer realidad sus proyectos de vida;
acompanfar los grupos juveniles del Municipio, al igual que apoyar las iniciativas

para la conformacion de los mismos; entre otras.

Uno de los objetivos especificos de la Politica Publica relacionada, esta referido a
“‘Desarrollar acciones y designar recursos que garanticen la proteccion y el

cumplimiento de los derechos de la primera infancia, la infancia, la adolescencia, la
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Juventud; mejorando sus condiciones de vida referidas en lo social, econémico,

cultural y ambiental”.

Como medida de Restablecimiento de Derechos de los nifios, nifias y adolescentes
es necesario que se cree en el Municipio de Victoria un HOGAR DE PASO. Lo
anterior con el fin de brindar atencion integral inmediata y provisional a nifios(as) y
adolescentes en situacion de amenaza o vulneracion de derechos (abandono del
hogar, situacion de maltrato, violencia social, ausencia de familiares o adultos
responsables, entre otros). Teniendo en cuenta que existen dos modalidades de
Hogar de Paso: SUB MODALIDAD FAMILIAR y SUB MODALIDAD CASA HOGAR,;
se propone que en el Municipio se acoja la primera de estas, la cual consiste en una
familia que, debidamente seleccionada, acoge provisionalmente y en forma
voluntaria a nifios, nifias o adolescentes en situacion de amenaza o vulneracion de
derechos, brindandole un ambiente afectivo y las condiciones para la restitucion y
garantia de sus derechos. En esta modalidad se podra recibir de uno (1) a tres (3)
nifios, nifias y adolescentes, previa ubicacion por la entidad competente, sin separar
los grupos de hermanos. La necesidad de la existencia de esta modalidad de
restablecimiento de derechos, se justifica en el marco legal por lo establecido en el
Art. 58 de la Ley 1098 de 2006 define la Red de Hogares de Paso como “el grupo
de familias registradas en el programa de proteccion de los nifios, las nifias y los
adolescentes, que estan dispuestas a acogerlos, de manera voluntaria y subsidiada
por el Estado, en forma inmediata, para brindarles el cuidado y atencion necesarios.
En todos los Municipios los alcaldes, con la asistencia técnica del ICBF, organizaran
las Redes de Hogares de Paso y estableceran el registro, el reglamento, los
recursos, los criterios de seleccion y los controles de seguimiento y vigilancia de las

familias, de acuerdo con los principios establecidos en este codigo”.

Para dar cumplimiento a la Politica Publica de Primera Infancia, Infancia,

Adolescencia, Juventud; se realizaran todas las demas actividades que se
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consideren necesarias para garantizar el correcto desarrollo y cumplimiento de los

derechos de este grupo poblacional.

El Municipio de Victoria cuenta actualmente con dos Centros de Desarrollo Infantil
(CDI); la cual es una modalidad de atencion definida en el marco de la politica
publica de primera infancia y se concibe como complementaria a las acciones de la
familia y la comunidad, dirigida a potenciar el Desarrollo Integral de los Nifios y Nifias
y a garantizar el derecho que tienen de recibir una educacién inicial de calidad. Para
la organizacion de las modalidades de atencion en el marco de la estrategia, se

comprende que esta debe ser diferencial para los nifios y nifias segun su edad.

Los CDI deben proporcionar las condiciones fisicas, humanas, pedagdgicas,
culturales, nutricionales, sociales y administrativas con suficiencia y calidad. Con el
fin de brindar atencion oportuna y eficaz a todos los usuarios que acuden a la
Comisaria de Familia; y para dar cumplimiento a lo establecido en el articulo 84 de
la Ley de Infancia y Adolescencia, esta Institucidbn debera contar con un equipo
interdisciplinario conformado al menos por un Comisario (a), un psicologo (a), un

trabajador(a) social y un secretario y/o Auxiliar.

JUVENTUD

La poblacién joven del Municipio es de 2724 personas de 18 a 28 afios de edad
(Cifras del DANE), de los cuales un alto porcentaje termina sus estudios de
bachillerato y queda cesante (desempleado o desocupado). Solo el 10%
aproximadamente accede a la educacion superior y un porcentaje bajo ingresa a la
vida laboral. Se estima el desempleo juvenil por encima del 15,60% (de acuerdo a
la informacién suministrada encuestada DANE 2017, Municipio de Victoria, informe
de Politica Publica de Juventud de Caldas 2018 — 2028.
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En jovenes las probleméaticas que mas se resaltan son, las pocas oportunidades de:
participacion en espacios politicos y sociales, acceso a procesos de formacion
superior, oportunidades laborales y comunicacion asertiva e intergeneracional;
presentandose una mayor inequidad en los jovenes del area rural quienes por lo
regular, desde temprana edad se vinculan a apoyar actividades domeésticas

asociadas a la labor agricola o ganadera.

Tanto en nifios, nifias, adolescentes y jovenes ha aumentado la preocupacion vy el
interés por la preservacion del medio ambiente expresado en el incremento de
practicas de cultura ambiental como cuidado del agua, caminatas y vinculacion a
grupos ecolégicos en busca de participar o promover proyectos para la preservacion
del medio ambiente. También se ha incrementado la importancia de reconocer la
diversidad de las comunidades en especial la comunidad LGTBIQ+ y las

poblaciones con discapacidad.

El Municipio adopté los lineamientos de la Politica Puablica de Juventud de Caldas
2018 — 2028; mediante el decreto 128 de 2019 y obedece en primer lugar a los
cambios en las dinamicas sociales, culturales y tecnolégicas que se han presentado
en la ultima década y a la necesidad que los componentes territoriales deben de
articularse a las nuevas tendencias y a la promulgacion de la Ley 1622 del 2013.
Entre las tematicas contempladas se tiene: Gestion de la informacién sobre la
realidad, las potencialidades y la diversidad de las juventudes del Municipio.
Formacion y actualizacion permanente de Agentes Locales de Juventud, familias,
docentes y demas actores que trabajan y se relacionan de manera cotidiana con la
juventud. Promocién de la participacion de la poblacién joven y generacion de
espacios de interaccion y decision donde se fortalezcan sus diferentes dimensiones
de desarrollo. Disefio e implementacion de diferentes estrategias comunicativas
(publicaciones, campafas, television, redes sociales, etc.) para la divulgacién de
procesos de juventud en los ambitos local, regional y departamental., etc.
pag. 181

Direccion: carrera 6 N° 9-29 Teléfonos 3206851238 — 3128197186
Email concejo@victoria-caldas.gov.co



T
+* c’dw'dy ranspar e%cig

Alcaldiade

Victoria ﬂ@@

Una Victoria para creer y crecer

Concejo Municipal De Victoria

PLAN DE DESARROLLO - 2020-2023
“UNA VICTORIA PARA CREER Y CRECER”.

Con el objeto de dar cumplimiento a lo establecido en el libro Il, Titulo I, Capitulo |
de la Ley 1098 de 2006, respecto del Sistema de Responsabilidad Penal para
Adolescentes, se integrard a la Comisaria de Familia del Municipio el equipo
interdisciplinario requerido para realizar la atencion demandada y oportuna de los
adolescentes infractores de la ley penal, ademas de coordinar con las diferentes
dependencias e instituciones municipales que permitan realizar una atencion
integral de los adolescentes infractores, asi, a través de la E.S.E. Hospital San
Simon se prestara la atencion requerida en el tema de Salud Mental, Consumo de
Sustancias Psicoactivas, Salud Sexual y Reproductiva, ademas de realizar los
diagnosticos situacionales de la poblacion que ingrese en el Sistema de
Responsabilidad Penal para adolescentes; con las Instituciones Educativas del
Municipio, el SENA, se brindara el apoyo requerido por los adolescentes infractores
de la ley penal con miras al acceso de los mismos a la educacidon técnica,
tecnoldgica y superior y al mercado laboral, como mecanismo de insercion en la

sociedad civil.

ADULTO MAYOR

En la actualidad el Municipio de Victoria tiene en total 3929 adultos mayores de los
cuales 1977 son hombres y 1952 son mujeres; cuyo mayor rango de edad oscila
entre los 55 a 69, con un total de 2581 adultos mayores; como lo muestra la

siguiente tabla:

pag. 182
Direccion: carrera 6 N° 9-29 Teléfonos 3206851238 — 3128197186
Email concejo@victoria-caldas.gov.co



T
+* c’dw'dy ranspar e%cig

Alcaldiade

Victoria ﬂ@@

Una Victoria para creer y crecer

Concejo Municipal De Victoria

PLAN DE DESARROLLO - 2020-2023
“UNA VICTORIA PARA CREER Y CRECER”.

POBLACION ADULTO MAYOR

55 A 59 60 A 64 65 A 69 70A 74 75A 79 80-MAS

1014(12,41%) | 859(10,64%) 698(8,54%) 470(5,75%) 399(4,89%) 478(5,85%)

Tabla 35: Poblacion Adulto Mayor Fuente DANE Censo 2018.

Para el afio 2020 del total de la poblacion del Municipio segun las proyecciones
demograficas del DANE el 38,67 % de la poblaciéon Victoriana seran personas
adultas mayores del total de la poblacién identificada y caracterizada en el
Municipio, 5053 personas adultas mayores que estan en la linea de pobreza
extrema, se encuentran en la base de datos de la Agencia Nacional para la
Superacion de la Pobreza Extrema-ANSPE y la base de datos del SISBEN
certificada afio 2019, por género 2626 son hombresy 2427 son mujeres.

Del total de la poblacién de adultos mayores del Municipio, los beneficiarios por

centro de bienestar del anciano son 30 y en centro dia 150

MUJER

Las mujeres del Municipio, sufren igual que las mujeres en el contexto nacional, de
condiciones de desventaja social, econémica y politica, en general de dificil acceso
a los beneficios del desarrollo del pais. Segun el Censo del DANE 2018, en Victoria
hay 4136 (50,6%) Mujeres como se observa en la siguiente tabla, donde se

discrimina por rango de edad y sexo.

RANGO DE EDAD TOTAL MUJERES RANGO DE EDAD TOTAL MUJERES
0ad 261(6.31%) 45 a 49 291(7.04%)
5a9 282(6,82%) 50 a 54 279(6.75%)
10 a 14 367(8.87%) 55 a 59 258(6.24%)
15 a 19 340(8,22%) 60 a 64 198(7.79%)
20 a 24 266(6.43%) 65 a 69 180(4.35%)
25 a 29 204(7.11%) 70 a 74 118(2.85%)
30 a 34 257(6.21%) 75a79 101(2.44%)
35a 39 240(5.8%) 80 — Mas 133(3.22%)
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40 a 44 [ 271(6.55%) | |

Tabla 36: Discriminacion por rango de edad y sexo
Fuente DANE Censo 2018

Del total de mujeres (4136), 1632 estan en el rango de edad entre 25 a 54 afos,

representando un porcentaje de 39.46 %.

A nivel territorial las mujeres expresan diferentes problematicas, que a continuacion
se describen: La autonomia econOmica, el acceso a activos, empleo y
emprendimiento, la salud y salud sexual y reproductiva, la educacion, la
participacion politica y social, las violencias contra las mujeres, construccion de paz

y transformacion sociocultural y el desarrollo institucional.

En el escenario politico, se aprecia una reducida participacion en las pasadas
elecciones de octubre de 2015, para Concejo Municipal, donde fueron electas 2
mujeres de 9 curules, lo que corresponde al 22.22%, y la baja incidencia femenina
en los espacios de toma de decisiones que afectan a las mujeres, lo que ademas
genera, aumento de las mujeres relegadas al entorno familiar y hogarefio, baja
credibilidad de las mujeres en el sector publico, pérdida progresiva del interés de
las mujeres para la participacion politica y social, en general la preocupante
disminucién de la participacién politica y social de las mujeres, lo que equivale a
decir, que se excluye a mas de la mitad de la poblacion ya que las mujeres

representan el 50.6 % de la poblacién total, segun proyecciones del DANE (2018).

DISCAPACIDAD

Con el principal objetivo de proveer la informacién estadistica sobre las personas
en situacién de discapacidad en apoyo de los programas y proyectos de prevencion,
atencion, rehabilitacion y equiparacion de oportunidades, se viene realizando el
Registro para la Localizacion y Caracterizacion de Personas con Discapacidad e
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ingresando al sistema de informaciéon del Ministerio de la Proteccion Social-
SISPRO. Segun censo DANE 2018 el Municipio cuenta con una poblacién con

discapacidad de 332 (4.06%) personas.

Sin embargo, se posee una baja capacidad institucional y compromiso con la
garantia efectiva de los derechos de las personas con discapacidad y sus familias,
no se hace cumplir la normatividad vigente, entre ellas la formulacion y aprobacion
del Plan Decenal para la implementacion de la Politica Publica Municipal de

Discapacidad, ni la puesta en funcionamiento de un Centro de Atencion Integral.

También se tiene una gran ausencia de redes locales para la coordinacion,
definicion y ejecucion de estrategias de intervencién donde se fomente la
participacion activa de las organizaciones sociales de y para personas con
discapacidad; se tiene un Comité Municipal de Discapacidad funcionando con poca
operatividad y fortalecimiento para brindar a las familias de la poblacién con
discapacidad, participacion activa y efectiva en el desarrollo de la Politica Publica,
que participen de la construccion de la agenda temética y programatica, activa en
los procesos y que tengan como resultado los conocimientos, actitudes y practicas
con sus miembros modificados, lo que les permite asumir la responsabilidad,

funciones y obligaciones que tienen dentro de su corresponsabilidad.

CONFLICTO ARMADO Y SEGURIDAD

La responsabilidad, transparencia y el mayor interés ciudadano y comunitario, se
constituyen en principios pilares de la actual administracion municipal. La vision del
municipio como sitio de paz, es una tarea que se encaminara desde la prevencion

del delito en todas sus modalidades.
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Sin duda alguna, la seguridad ciudadana es el pilar fundamental de la convivencia
social y por tanto es indispensable identificar y neutralizar todas y cada una de las
actividades delictivas que deterioran la seguridad y la convivencia ciudadana. El
aspecto teleologico de este diagnostico es tener una herramienta que permita
identificar y focalizar los principales aspectos de inseguridad, evolucion, tratamiento
y readecuacioén del orden de la Seguridad Ciudadana, para evitar que se afecte la
sana convivencia municipal, lo que permitird a las autoridades civiles, de policia y
militares tomar los correctivos necesarios de manera oportuna articulando el trabajo
con todas las instituciones que permita estructurar planes, programas, proyectos y
estrategias que lleven a la desarticulacion de las estructuras delincuenciales y las
economias ilicitas que afectan no solo la seguridad en el territorio sino que impiden

gue sus comunidades avancen y progresen.

El Municipio de Victoria cuenta con Juzgado Promiscuo Municipal, una Notaria, una
Comisaria de Familia e Inspeccion de Policia. También cuenta con Registradora

Municipal, Cuartel de Policia.

El presente diagndstico fue realizado con base en la informacion suministrada por
la Policia Nacional Estacion, la Inspeccion Municipal, la Comisaria de Familia y la
informacion analizada en los consejos de seguridad realizados a la fecha, en el que
se identificaron las distintas problematicas contravencionales, delictivos y de
alteracion de la convivencia que afectan a la comunidad.

Delitos y contravenciones mas comunes

Podriamos decir que en parte la no presentacion de casos de secuestros y
terrorismo obedece a la no presencia de grupos armados al margen de la ley en el
Municipio, a la fuerte presencia de la fuerza publica en este territorio y al trabajo

interinstitucional que se ha venido realizando, permite atender de buena forma la
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seguridad y el esfuerzo continuo de la erradicacion de todo actor generador de
inseguridad.

Homicidio

La tasa de homicidios por cada 100.000 habitantes en el municipio es (0) Fuente:
DNP a partir de informacion del Ministerio de Defensa Nacional y DANE - 2019y es
uno de los indicadores de seguridad y convivencia, pues en los ultimos afios se han
presentado una tasa de homicidios de O por cada 100 mil habitantes tomado del
DNP.

Delitos sexuales

Los delitos sexuales representan una problematica a la que no se le da la relevancia
que requiere, con una incidencia local de 87.3 por cada 100.000 habitantes
comparado con una incidencia de 68.7 por cada 100.000 habitantes a nivel nacional
y 92.6 por cada 100.000 habitantes a nivel departamental. Esto requiere de acciones
precisas que nos permitan bajar ese promedio, teniendo en cuenta que las
principales victimas son menores de edad y que en la mayoria de los casos el
victimario resulta ser un miembro de la familia 0 personas muy cercanas a la misma.
Para el municipio en el aflo 2019 el nimero de casos de delitos sexuales fue de 7.

Lesiones personales

La mortalidad por causas externas abarca las Lesiones no intencionales que
comprenden los accidentes, y las lesiones intencionales (violencia), que pueden ser
auto infligidas (lesiones auto infligidas intencionalmente) o causadas por terceros
(agresiones). Durante el afio 2017 las tasas de mortalidad por causas externas son
principalmente por muertes por accidentes de transporte terrestre. El resto de las
causas externas disminuyeron satisfactoriamente, especialmente los accidentes por
arma de fuego, teniendo en cuenta que en el municipio de Victoria durante muchos

afos fue expuesto a este tipo de causas debido a la violencia que se presentaba
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por tener presencia en su territorio de las FARC y grupos paramilitares. (Informacion
tomada del ASIS Municipal 2019).

Hurtos comunes

El nimero de casos de hurtos para el 2019 en el municipio fue de 13 Fuente: DNP
a partir de informacion de observatorio de ciudades, este delito va en aumento, lo
que requiere acciones concretas para contrarrestarlo.

Delitos de seguridad vial, muertes y lesiones

Los casos analizados y tenidos en cuenta este diagnéstico son los relacionados con
la seguridad vial que hacen referencia a las muertes violentas por accidentes de
transito vehicular, la accidentalidad se presenta por el exceso de velocidad, sin tener
en cuenta las normas de seguridad vial, faltando sefializacion en algunas vias. Las
lesiones personales no intencionales y las intencionales (violencia) causadas por
terceros que son las agresiones y las autoagresiones, satisfactoriamente han
disminuido los accidentes por arma de fuego, teniendo en cuenta que en el
municipio de Victoria durante muchos afios fue expuesto a este tipo de causas
debido a la violencia que se presentaba por tener presencia en su territorio de las

FARC y grupos paramilitares.
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Grafica 28: Tasa de mortalidad ajustada por edad para las causas externas en hombre del Municipio de
Victoria, 2005 — 2017

Violencia intrafamiliar

La tasa de Violencia intrafamiliar por cada 100.000 habitantes es de (37,4) Fuente:
DNP a partir de informacion de la Fiscalia General de la Nacién y DANE — 2017,
ademas, teniendo en cuenta el contexto de las familias, este delito se presenta con
frecuencia; sin embargo, los casos denunciados son muy pocos tal y como se
evidencia en el numero de denuncias en el periodo comprendido entre 2017 a 2020
(24 casos). Ante esta problematica es necesario ahondar en programas de
prevencion y cultura de solucion pacifica de los conflictos, que permitan evitar la
violencia en el nacleo familiar y que ademas permitan promocionar las denuncias

de cualquier tipo de violencia; con el fin de tomar las acciones pertinentes.
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CONSUMO DE ALUCINOGENOS Y MICROTRAFICO

En la actualidad el Municipio, teniendo en cuenta la informacion anterior, se
establece que contravencional mente el consumo de alucinégenos ocupa uno de
los primeros lugares como el problema de inseguridad e intranquilidad por parte de
los ciudadanos, especialmente en menores de edad. Sin embargo, no es posible
obtener informaciones concretas por parte de los ciudadanos acerca de los posibles

inmuebles o personas dedicadas al trafico local de estupefacientes.

Se tiene conocimiento que la modalidad en cuanto al expendio de sustancias
alucinégenas en el Municipio es a través del micro menudeo o en pequefias
cantidades especialmente. Estas personas son utilizadas por estructuras que quiere
apoderarse de espacios, sobre todo, los fines de semana y festivos, utilizando los
establecimientos abiertos al publico y los colegios para su comercializacién, sin
descartar que actualmente en el Municipio haya personas dedicadas a esta
actividad delictiva por identificar.

Para contrarrestar el micrografico es necesario tomar acciones de control, busqueda
de informacién y capturas de ciudadanos comprometidos en estos hechos con

caracter urgente para judicializarlos.

Contravenciones. Frente a las contravenciones, cuya informacion fue suministrada

por la Inspeccion de Policia y la Policia Nacional apoyados en los registros de los

libros de poblacion de la Estacion de Policia, donde se hacen los llamados de
atencion y se suscriben los compromisos de no agresiones cuando se presentan
actos que afectan la convivencia pacifica y la tranquilidad publica. Las
Contravenciones o infracciones al Cdédigo Nacional de Policia y el Codigo de

pag. 190

Direccion: carrera 6 N° 9-29 Teléfonos 3206851238 — 3128197186
Email concejo@victoria-caldas.gov.co



T
+* c’dw'dy ranspar e%cig

Alcaldiade

Victoria ﬂ@@

Una Victoria para creer y crecer

Concejo Municipal De Victoria

PLAN DE DESARROLLO - 2020-2023
“UNA VICTORIA PARA CREER Y CRECER”.

Convivencia Ciudadana, se pueden asociar a la falta de civismo y de cultura de
convivencia ciudadana de visitantes y algunos habitantes del Municipio,
especialmente en desdrdenes domésticos, ultrajes, dafios y perjuicios.

VICTIMAS

En estos momentos el municipio cuenta con una poblacion victima
aproximadamente de 1276 personas, con asiento en la parte urbana y rural del
municipio, que conlleva a tomar las medidas necesarias y suficientes, para una
buena atencién y la construccién de una politica publica, clara y coherente con las
necesidades de esta poblacion; éstas medidas se deben adoptar siguiendo los
lineamientos de la Ley de Victimas 1448 del 2011 en los componentes de:

a. asistencia y atencion

b. prevencion y proteccion

c. verdad y justicia

d. medidas de reparacion.

Esta poblacién no ha sido focalizada en el municipio para el beneficio de muchos
programas que hay que adoptar, que concierne a las entidades que hacen parte del
Sistema Nacional de Atencion y Reparacion Integral a las Victimas — SNARIV, que
hasta el momento no se han contemplado por no contar con una gestion incluyente

y responsable de parte de administraciones anteriores; dificultando el acceso a las

ofertas institucionales del sistema, retrasando con esto la busqueda de medidas y

mecanismos que los conlleven a la reparacion integral concebidas en la Ley.
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VICTIMAS (1984-2017)

Acumulado de Personas | Acumulado de Personas | Acumulado de Personas
Secuestradas Desplazadas Recibidas Desplazadas Expulsadas
19 530 1264

Tabla 37: Victimas (1984-2017)
Fuente: Unidad para la Atencion y Reparacion Integral a las Victimas

POBLACION SEXUALMENTE DIVERSA (LGTBI)

En nuestro contexto hay seres humanos que son tratados de manera desigual por
asumir una orientaciéon sexual y/o identidades de género no preeminente, es decir,
no acordes con lo que se ha ensefiado como el deber ser. Es necesario transformar
esta realidad para lograr el reconocimiento y respeto de la diferencia sexual y su
vinculacién a la vida productiva y social en condiciones de equidad y respeto.

Este proceso se lleva a cabo a través del fortalecimiento del Programa Poblacién
Sexualmente Diversa (LGTBI), adscrita a la Secretaria de Bienestar Social y Salud,
con encuentros periodicos en la mesa constituida para explicar y sensibilizar la
diversidad sexual y de género, mediante capacitaciones, talleres, actividades ludico
recreativas previamente asesoradas con el fin de adquirir herramientas que
permitan conocer la situacion de la poblacién diversa (LGBTI), de tal manera que
puedan ser articulada en los diferentes proyectos que brinda la administracion

Municipal.

Normatividad: Los Principios de Yogyakarta de la ONU proponen una lectura de la
declaracién de los derechos humanos, desde la diversidad sexual y de género; la
OEA, a través de 7 Resoluciones de Derechos Humanos, Orientacion Sexual e
Identidad de Género, insta a los Estados Miembros a trabajar para erradicar la
discriminacion. La Constitucion Politica reconoce la dignidad de las personas como

centro del Estado Social de Derecho, el libre desarrollo de la personalidad, la
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igualdad y la responsabilidad del Estado de adelantar acciones en favor de los
grupos histéricamente discriminados.
POBLACION AFRO-DESCENDIENTE

Con la usurpacion de los europeos a nuestro territorio, se trajo una poblacion
africana en calidad de esclavos, quienes no eran tratados como humanos y
padecieron todo tipo de vejamenes y humillaciones en el desarrollo de sus trabajos
forzados los cuales caracterizo la mas alta ignominia.

Fue el sacerdote Pedro Claver quien, a comienzos de los afios 1600, empezé a
llamar la atencién sobre la humanidad de estos negros y quien deprecaba de los
espafioles, que les respetaran al menos la vida. Doscientos afios después, luego de
los embates de la revolucion francesa en tierras americanas, en el Estado Federal
de Antioquia se decreto la libertad de vientres, que fue el comienzo de la abolicion
de la esclavitud, para que luego, el 21 de mayo de 1851 el presidente José Hilario
Lopez la decretara de forma definitiva. Los ex esclavos, los cimarrones y sus
descendientes quedaron en el pais como ocupantes de hecho mas no en derecho
y con derechos. Quedaron ocupando el territorio, pero ilegales, por haber sido

excluidos del ordenamiento juridico republicano y del Estado de Derecho, e

ignorados en las leyes como sujetos juridicos con derechos étnicos y ciudadanos

especiales.

A través de la Ley 725 del afio 2001, el Congreso de Colombia establecio el 21 de
mayo como el Dia nacional de la Afrocolombianidad. Desde entonces diversas
instituciones reunen esfuerzos para hacer de este dia una oportunidad de igualdad

y reconocimiento cultural en el pais.

La poblacion Afro que reside en el Municipio, esta cerca de 95 habitantes (Fuente.

DANE 2005). Se evidencio¢ la falta de participacion y de apropiacion de los espacios
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por parte de la poblacion Afro. Se conoce que es una poblacion flotante dado a que
en su mayoria son victimas del conflicto armado, para quienes es dificil el acceso al
casco urbano, por ello no logran beneficiarse de las diferentes oportunidades que

brinda la ley y la Administracion Municipal.

ARTICULO 11°. ESTRATEGIA: DIMENSION 1. DINAMICA SOCIAL PARA

CREER Y CRECER

OBJETIVO

Trabajar por una mejor calidad de vida, cerrando brechas a través de programas
sostenibles que contribuyan a la construccion del desarrollo humano, promoviendo
su prosperidad y bienestar econdmico y social que, desde la educacion, la salud, el
deporte, la cultura, la vivienda y la atencién a grupos vulnerables sean capaces de
construir procesos de inclusién y sostenimiento. Prevaleciendo el servicio a la
comunidad con transparencia y participacion de los lideres y el de toda la

ciudadania.

Esta Dimensién se compone por 2 Pilares, 7 Sectores, se articula con 15 Objetivos
de Desarrollo Sostenibley 40 Programas:
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PILARES SECTORES ODS

llustracion 5: Pilares |
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. . M . -
Nombre del | Objetivo del | Indicador de | | . SEACIE Indicador de | Linea Meta de
Linea base resultado Meta de Producto .
Programa programa resultado producto Base Cuatrienio
2.020 - 2023
1. Implementar las .
estrategias que adelante el Cs)nt;g;dage /o
gobierno nacional con los grtigulaciongs 0% 100%
1. Primera. dlfergntes programas para | oo oo
Infancia, para la primera infancia
C(::reer y Numero de
5 recerII nifios que
(Hiﬁ\;rnoo)o Fortalecer las 2. Dotar y adecuar los CDI y ;?gir?c?cr’)]n 74 100
: los hogares de bienestar :
acciones ] integral —
S para prestar un mejor .
dirigidas a la o ] Cero a Siempre
P servicio y mayor comodidad
atencion o .
integral en Numero de a los menores Numero de
primera menores de 5 dotaciones 6 12
infancia desde anos 290 60% SrEIEEEs
| acompafados
0S programas | .., giferentes Numero de
sociales ] . 3. Con apoyo de los oo
ampliando las Intervenciones programas del ICBF, g?gscg?j(r::aosnsz
coberturas en profesionales de la salud, familig
sector rural y capacitar a los padres de 3 y 0 3
" - cuidadores de
urbano familias y cuidadores de los menores. con
menores de acuerdo a su ’
edad el apoyo del
’ ICBF
4. Revisar, ajustar y -
actualizar la politica Néjlriggéc; et 1 1
municipal de infancia con g'ustadas
los lineamientos nacionales | %
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Objetivo

Indicador

Meta de

Nombre del Linea : . Meta de
del de resultado Meta de Producto Indicador de producto Linea Base .
Programa base Cuatrienio
programa | resultado 2.020 - 2023
Numero de campafias de
prevencion y rehabilitacion de
drogadiccion de nuestros nifios, 5 8
nifas y adolescentes con
apoyo de entidades publicas y
privadas
5. Ensefiar practicas
de autoproteccion y
. NUmero de autocuidado, asi como
Prevenir, o .
2. Infanciay | Fortalecer y nifios y disfrutar de los entornos
Adolescencia, | restablecer | 2d0lescente protectores y protegidos, | NGmero de campafias de
para Creery los & frente a situaciones de | prevencion en establecimientos
acompafad | 1525 2000 riesgo o vulneracion a de comercio sobre la venta y el
Crecer derechos v o . 1 6
0S con nifos, nifas y consumo de bebidas
(Sec de los NNA . L0 .
Gobierno) del diferentes adolescentes del alcohdlicas y sustancias
o intervencion municipio (trabajo psicoactivas
municipio . . N
es infantil, drogadiccion,
reclutamiento forzado
y/o prostitucion)
Fortalecer el programa de salud
integral, educacion sexual,
embarazo temprano y 1 100%
adicciones, que existen en el
municipio durante el cuatrienio
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NUmero de estrategias para la

N° 9-29 Teléfonos 3206851238 — 3128197186
concejo@victoria-caldas.gov.co

prevencioén del abuso sexual, 4
trabajo y prostitucién infantil
NUmero de actividades en
prevencion al reclutamiento 2
forzado
6.Los NNA desarrollan y
Eg:)znc(i::jzr:jz:? Numerolt,je Jornadas de
habilidades y destrezas | Prevencion en matoneo y 6
y deslrezas 1y icializacion de actores de
con procesos educativos ! -
que favorecen su estas acciones
desarrollo integral
NUmero de operativos en
7.Los NNA cuentan con | nstituciones Educativas 7
las garantias de realizados
seguridad y convivencia
en su proceso formativo
(Realizar requisas para | Porcentaje de intervenciones
prevenir porte de armas | interdisciplinarios para 100%
0 consumo de recuperacion del menor
sustancias psicoactivas) | infractor
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Objetivo |Indicador | . Meta de
Nombre del Linea : . Meta de
del de resultado Meta de Producto Indicador de producto Linea Base .
Programa base Cuatrienio
programa [resultado 2.020 - 2023
Porcentaje de Jévenes
. . apoyados en su
gbﬁ%ﬁﬁ?dr:dm?sgggéi?n emprendimiento de: turismo,
SIS deportes de aventura,
de las organizaciones roducein aareindustrial 10% 50%
juveniles en diferentes P on agn ’
tecnologia, agricultura, culturay
contextos,
Aumentar la otras formas de
participacion emprendimiento, etc.
de los ¢
jovenes en Nurtr)llerq ’de -
la poblacion 9.Apropiar de nuevas
3. Juventud | o riecion | oven aue experiencias de Namero de espacios de
para Creery de € liderazgo y/o participacion de jovenes para
Crecer : beneficia s o v lid o — 4 8
estrategias 1000 1300 experiencias de vidaa | su liderazgo y experiencias de
(Sec que _dela jovenes (semana de la | vida
Desarrollo ermitan la | €i€cucion juventud)
Humano) permitan fe de la
actualizacion lit ) ]
y ejecucion pgtl)T!ca 10.Articular acciones
o publica i i 5 :
de la Politica que permitan realizar | \jmero de estrategias
Publica de seguimiento y 0 1
L formuladas
Juventud canalizacion de ofertas
de empleo
11.Sensibilizacién y NUmero camparias de
prevencion de la sensibilizacion y prevencion de 4 8
violencia intrafamiliar y | la violencia intrafamiliar y
sexual sexual.
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12.Promover y fomentar
la participacion de los
jévenes en las

PLAN DE DESARROLLO -2020-2023
“UNA VICTORIA PARA CREER Y
CRECER”.

Cantidad de mesas de trabajo
de revision, preparacion y

S et LS e fomento del sentido critico en 0 6
J y los jévenes frente a la gestion
en los procesos de :
DU publica
gestidn publica.
. Meta de
Nombre del Objetivo del ez Linea |resultado Indicador de Linea Meta_de.
de Meta de Producto Cuatrieni
Programa programa base 2.020 - producto Base
resultado 0
2023
13.Disefiar e implementar una Ilis:éfrt:?glr?[zgze
Estratggla que dgfma los . intervencion del adulto
lineamientos de intervencion de - 0 3
. . mayor implementadas
Brindar adulto mayor en situacién de anualmente
espacios de vulnerabilidad
I ion {
b?egfeiigropa)r/a Tealde m:m;?sdaleteiddl:ggz en
; cobertura Y ; 140 200
la calidad de el centro dia / centro
. . . de adulto f
4. Por una vida digna | vida de las mayor por vida.
7 srllieElls [ personas programa 200 100% 14. Prestar un servicio de Numert_)s_ beneflc@\rl_os
Creer y Crecer. mayores, a " P : ‘2 con actividades Ludico
. Por una atencién integral (alimentacion, .
(Sec Salud) través de 8 : o P recreativas para el
- vida activa, salud, actividades ludico .
O dignay recreativas, productivas y IOUVEE NN ¢ )
G HemEn R saludable" educativas) por intermedio de ST £ "br,e Yy - L A
. e! . alianzas publico privadas aptlv!dad f'S'Ca.
envejecimiento (geriatrico) disminuyendo riesgos
activo. en salud
Celebracién del mes
4 8
del adulto mayor
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“UNA VICTORIA PARA CREER Y
CRECER”.

NuUmero de actividades
de integracion con
2 5
adultos mayores fuera
del municipio.
NUmero de talleres y
brigadas
de salud_ para la 0 10
prevencién de
enfermedades y estrés
postraumatico.
15.Apoyar la entrega y o
canalizacion de subsidios Ew:m;g)sdbeezgzggsrios
entregados por el Programa de ?/os roaramas del 686 686
Colombia mayor y demas orden ﬁac?onal
programas del orden Nacional
. ; Meta de
v Indi r p . p
Nombre del Obéee;[l 0 ? ggdo Linea resultado Meta de Producto Indicador de Linea Meta de
Programa programa | resultado base 2.020 - producto Base | Cuatrienio
2023
Fortalecer el Numero de mesas de
rol de la trabajo de revision y
mujer como | Porcentaje ajuste (comité 5 20
: eje y corazon de o consultivo de
&, ML del desarrollo | participacion 16.D|ser)ar € |mplement.ar violencia)
fortaleza de . : estrategias para las Mujeres y
N de la familia, | de la mujer : :
Victoria “Para 0 60% el Plan integral para garantizar
. | desarrollando en los . -t ,
Creer y Crecer acciones diferentes a las mujeres una vida libre de | Numero de eventos
(Sec Salud) . " violencia. que dignifiquen el roll
orientadas a | espaciosy de la muier 0 6
la atencion | programas. |
integral y la
garantia de
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Concejo Municipal De Victoria

RA CREERY

CRECER”.

derechos y 17.Crear canales, servicios y
su capacidad rutas para la atencion a la mujer NGmero de medios
productiva por los problemas generados a I . ! 0 8
raiz de la pandemia del COVID y
19.
campatias para a prevencion y | Namero de
la atencion de violencia contra EEIIRELES YiE
. campafas de "No 4 8
la mujer, de acuerdo a lo violencia contra la
estipulado en la Ley 1257 de muier"
2008. I
Nimero de jornadas
19.Realizar jornadas de de liderazgo,
liderazgo, emprendimiento y emprendimiento y 6 10
garantia de derechos dirigida a | garantia de derechos,
las mujeres del municipio para la mujer
Victoriana.
Objetivo Indicador . B e . . Meta de
Nombre del Linea resultado Indicador de Linea —
del de Meta de Producto Cuatrieni
Programa base 2.020 - producto Base
programa | resultado 2023 (o]
Garantizar la Porcentaie 20.Implementar la politica Publica | Politica Publica de
inclusion de ! de discapacidad: "Decreto 074 de | Discapacidad
- de la . 0 20%
. . la poblacion R agosto 22 de 2019 implementada.
6. Discapacidad . - participacion
con corazén en situacion de la —r - :
- ’ de s 21.Actualizacion censo de la Numero de jornadas de
Para Creery di idad poblacion 0 90% P . . N
Crecer |sca|1pa(':(|j ad, o oS poplamon con Q|§capa0|daq caractgpzacnon dela
(Sec salud) a la vida diferentes sujetos a atenqlon diferencial, de p_oblacnor_1 con 1 4
cotidiana y a espacios del acuerdo a los listados censales discapacidad residente
los diferentes pacios manejados en el municipio en el municipio
. municipio
espacios y
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“UNA VICTORIA PARA CREER Y
CRECER”.

programas 22.Celebrar el dia de la poblacion | Numero de
con los que en situacién de discapacidad, celebraciones del dia
cuenta el jornada para destacar reconocer y | de la poblacion en 1 4
municipio, visibilizar a esta poblaciéon como situacion de
mejorando de personas valiosas para nuestro discapacidad
esta forma su municipio.
Calﬁg g e 23.Gestionar ayudas técnicas para E:&;L?a%zgzr:onas
’ la poblacion en condicién de P 39 50
) . ayudas técnicas
discapacidad
O B Indicador . iEiaee . Meta de
Nombre del del Linea resultad . Linea .
de Meta de Producto Indicador de producto Cuatrien
Programa program base 0 2.020 - Base ;
resultado io
a 2023
24.Campafias de prevencion de Numero de campafias
la violencia intrafamiliar y de 3 P 8 16
realizadas
Lograr genero
mejorar el
dezarlr ollo p tai 25.Articular actividades y/o Numero de actividades y/o
7. Familias di €la dorfcen_lgje acciones que fortalezcan las acciones de 0 9
Victorianas ;naTlca b N afr_n! '?js familias como base y nudcleo de la | fortalecimiento lazos
"Para Creer y amuar eneficiada 0 60% sociedad familiares
. como s con
IS base arantia de
(Sec Gobierno) nucleg gderechos 26.Fortalecer la Comisaria de
rimordial Familia con Talento Humano Numero de Pasantes 4 10
P de la (Pasantes de Educacion Formal)
sociedad.
27.Implementacién de campafias o ~
> NUmero de campafias
para la prevencion de la implementadas 8 12
distribucion y consumo de SPA P
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Numero de apoyo 5 4
psicosocial
» . Numero de campafias 4 8
28.Implementacién de campafias
para la prevencion del abuso
sexual Creacion de la escuela de
0 1
Padres
L Indicador Meta de :
N;)rr;\brraerrc‘jael Obrjgt?/;mdael de Linea base | resultado Meta de Producto Ind:gzcﬂj(():;ode Linea Base C'l\JA;ttfiledn?o
9 prog resultado 2.020 - 2023 P
~8.Una Fortalecer 29.Mantener actualizado
Victoria Para | anualmente la | Mantener la la caracterizacion base | Caracterizacion y
Creery _atencion atencion de datos de las victimas | base de datos 100% 100%
Crecerconsu | integral a la integral del conflicto armado en | actualizada
Poblacion poblacion reparacion y el municipio
victima del victima del condicion de 100% 100%
conflicto municipio de acceso al 30.Garantizar la Creacion e
armado acuerdo con | goce efectivo interoperabilidad de la implementacion
(Secsalud) | los de los informacién de las del plan operativo . 5
lineamientos | derechos a la entidades que de sistemas de
de la politica | poblacion componen el SNARIV | informacién
nacional de victima del con el municipio (POSI)
pag. 206

Direccion: carrera 6 N° 9-29 Teléfonos 3206851238 — 3128197186
Email concejo@victoria-caldas.gov.co




*

Alcaldiade
Victoria

Una Victoria para creer y crecer

~SRy

Concejo Municipal De Victoria

prevencion,
proteccion
atencion
asistencia y
reparacion
integral

Municipio

31.Garantizar con la
atencion y asistencia
humanitaria inmediata a
la poblacién victima, por
medio de
acompariamiento
psicosocial, atencion
humanitaria, auxilio
funerario

PLAN DE DESARROLLO -2020-2023
“UNA VICTORIA PARA CREER Y
CRECER”.

Porcentaje de la
poblacién victima
que declara en el
municipio y
cumple con los
requisitos para la
atencion
humanitaria
inmediata

100%

100%

Disefio e
implementacion
del plan de
contingencia para
la atencién
humanitaria
inmediata de
victimas del
conflicto armado

Numero de
hogares victimas
con acceso a
acompafiamiento
psicosocial

Direcc
iria-caldas.gov.co

nos 3206851238 — 3128197186
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nos 3206851238 — 3128197186

i wunvuguer viondlia-caldas.gov.co

(Poblacion victima
que accede al
auxilio funerario/
Poblacién victima 0 100%
que solicita el
auxilio funerario)
*100
32.Garantizar el acceso NGmero de
a salud mediante el incluid
régimen subsidiado a la personas incluidas 853 853
R en el sistema de
poblacion victima
. — salud
residente del municipio
Aumentar el
33.Garantizar la porcentaje de
participacion de las nifios y nifias
V|_ct|mas en los _ victimas en edad 199 10%
diferentes escenarios escolar que
educativos en el asisten a alguna
municipio de Victoria Institucion
Educativa
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Ndamero de

Apoyos brindados
a la poblacién
victima para
garantizar su
participacion en
34.Garantizar la los diferentes 32 40
participacion de las escenarios de
victimas en los implementacion de
diferentes escenarios de | proyectos de
planeacion e aplicabilidad de la
implementacion de Politica Publica de
proyectos de Victimas
aplicabilidad de la
Politica Publica de

Victimas
Celebracién del
dia de la
solidaridad con las

nos 3206851238 — 3128197186

iria-caldas.gov.co

Victimas; dia de la 8 8
prevencion contra
la violencia sexual
35.Durante el
cuatrienio se
implementara una # De apoyos
estrategia para apoyar 2 | para vivienda de
o L o 0 2
familias victimas del victimas / total
conflicto armado con programados
carta cheque para
vivienda
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36.Apoyar la formulacion
y ejecucién de los
proyectos productivos
familiares de las familias
victimas restituidas:

% De las familias
victimas

mediante la articulaciéon | restituidas que son 100% 100%
con el SENA continuar apoyadas en su
con capacitaciones de PPF
acuerdo a la necesidad
que requieran la
poblacioén Victima
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Meta de Meta de
Objetivo del | Indicador de | Linea | resultado Indicador de Linea T
Meta de Producto Cuatrieni
programa resultado base 2.020 - producto Base
o]
2023
37.Realizar actividades y égog?:i;g:nes
o generar espacios para la reaFI)iza das en paz 0 4
Articular la Programa de construccion y . pazy
accion o L posconflicto.
institucional proteccion consolidacion de la paz
y el marco individual y
normativo de las cc;llggtrlt\alsa it
EILEELES Iideresas)éie
respanse s e organizaciones
los ganiza 0 100%
Derechos y movimientos
Humanos y sociales y Numero de programa de
Derecho defensores y proteccion individual y 0 1
. . defensoras de colectiva
internacional derechos
Humanitario a
9. Pazy nivel humanos
postconflicto d " fortalecida
i epartamental .
Para Creer y P 38.Garantia de los
Crecer" derechos humanos
(Sec Salud) - Transparencia, Acceso a
Garantizar el la Informacién Publica y
curr:pllm;ﬁ.nto de Lucha contra la
n:c?c?nglcge Porcentaje de Corrupcion.
RS T desF;ﬁ;S\/ci)lri]z?das
social y en proceso de 100% de las Nimero de poblacién en
econdmica en el P P personas en proceso de reintegracion
municipio en reintegracion 1 proceso de que accede a la oferta v 100%
. con cobertura . - AU
beneficio de las de Ia oferta reintegracion institucional
personas en institucional del
proceso de |nst|tUC|_o nal de
reintegracion- municipio
PPR como aporte
efectivo a la paz
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CRECER”.

Meta de Meta de
Nombre del | Objetivo del |Indicador de | Linea resultado Indicador de Linea o
Meta de Producto Cuatrieni
Programa programa resultado base 2.020 - producto Base o
2023
Visibilizar la .
Politica Nacional | Porcentaje de
de Restitucion de sentencias
Tierras en el proferidas de
Territorio, Procesos de
aportando ala | Restitucion de 39.Contribuir con la % de las familias
. Restitucion de dgrae?h”;fsa ddeela Tierras, implementacion de la Ley 1448 | victimas restituidas,
Tierras "Para | poblacién viciima, favoreciéndose 1 100% de 2011.en el Territorio; Dando | que re_mben.medldasf ) 1 100%
Creer y Crecer alk con las cumplimiento a las Ordenes de Asistencia, Atencién
(Sec Salud) recomposicion Medidas que Proferidas en las Sentencias y Reparacion en el
social y a la contempla la de Restitucion de Tierras. Municipio.
reconciliacion en Politica de
las regiones, restitucion de
avanzando hacia tierras.
la paz estable y
duradera.
Indicador Lz B Meta de
Nombre del Objetivo del Linea resultado Indicador de Linea L
de Meta de Producto Cuatrieni
Programa programa base 2.020 - producto Base
resultado 0
2023
11. Otros Realizar un Porcentaje L .
40.Disefiar e implementar las
grupos proceso de de . bl defi N d
oblacionales inclusion de la poblacion ERlElsgEe (s e el inan umero g
p L 100 100% los lineamientos de la poblacién | estrategias disefiadas 1 6
Para crecer y poblacion con . :
- . i LGTBIQ+, afrodescendientes e e implementadas
Creer LGTBIQ+, inclusion y indigenas
(Sec Salud) | Afrodescendientes | respeto de 9 ’
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ctoria-caldas.gov.co

foggfgga; Iaggfurgr ;'a 41.Rea|izar~una capacitacion
cada dos afios sobre el acceso a .
respeto de la cultural la educacion, al empleo, en Ndmero de
diferencia sexual, | vinculados . ! ! capacitaciones / total 0 2
la igualdad y la alos espgual a !as madres cabgga de programadas
diversidad diferentes familia, mujeres de pob_lacmn
desplazada y discapacitadas
cultural. programas
y espacios Numero de
brindados programas de
por el integracion con 0 1
municipio. acomparfiamiento
psicosaocial
Campafias
informativas y
educativas entorno a
42.Desarrollo humano integral y | la garantia de los
de calidad de vida de la poblacién | derechos de la
LGTBIQ+, afrodescendientes e | poblaciéon LGTBIQ+,
indigenas. Afrodescendiente e
indigenas Numero de 0 3
talleres con la
poblacién del manejo
del perdén,
reconciliacion y
conflictos
intrafamiliares
43.Mantener Actualizada la .
NN Porcentaje de
caracterizacion y base de datos caracterizacion y base
de la poblacién LGTBIQ+, d X 30% 90%
. - e datos actualizadas
Afrodescendiente e indigenas
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Nombre del Objetivo Indicador Meta de Indicador de Meta de
Programa del programa | de Linea resultado Meta de producto Linea Cuatrienio
resultado base 2.020 - producto Base
2023
12. Una Victoria Promover el Porcentaje 44 Mantenimiento Cantidad de
para Creer y deporte de o intervenciones para el
; . y cuidado de los L
Crecer con formativo, cumplimiento esDACIos mantenimiento y 9 9
actividad Fisica, competitivo y del conjunto deportivos del cuidado de los espacios
Deporte, de cuidado de | de metas de portv: deportivos en el
Aa municipio T
Recreacion y la salud con los | producto cuatrienio
Cultura mas altos asociadas al 45.Dotacion de las | Cantidad de dotaciones
(Sec Educacién) | estandares de | programa de escuelas de realizadas para las
calidad, deporte para formacion escuelas de formacién 5 9
aumentando la | el cuatrienio deportiva y/o club | deportiva y/o club
cobertura promotor o promotor o deportivo.
geogréfica y deportivo.
demografica 46.lmplementacion | Porcentaje de
del programa de implementacién anual
deporte para la de programas de
prevencion de deporte para la
enfermedades prevencion de
0 60% cardiovasculares y | enfermedades 0 100%
demas asociadas
a la inactividad
fisica dirigido a la
poblacién por
grupo etario.
47-Amp."a.°'°” £ Numero de escuelas de
las disciplinas de . ;
formacion deportiva y/o
las escuelas de
- club promotor o
formacion d h 1 3
: eportivo
deportiva y/o club | .
implementados en el
promotor o o
deportivo cuatrienio
48.Disefiar e Numero de actividades
implementar recreativas (fisicas o
jornadas de virtuales) para disminuir 0 12
actividad fisica el sedentarismo y
para disminuir los | episodios de estrés
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niveles de
sedentarismo y
estrés por traumas
como aislamiento
social producto del
COVID-19 (Ej.
Aerébicos al
parque, caminatas,
ciclo paseo,
acompafiamiento
virtual, etc.)

49.Participar en
torneos en las

Numero de
participaciones de las

s 3206851238 — 3128197186

\-caldas.gov.co

diferente escuelas de Formacion
disciplinas y Deportiva y/o club
categorias promotor o deportivo. 0 60%
deportivas (Dentro
y fuera del
municipio con
patrocinio y
transporte)
50.Apoyar Nimero de deportistas
deportistas de alto | 2P0yados 0 0
rendimiento del
municipio
Numero de estudiantes
participando en los
juegos Intercolegiados. 380 500
51.Juegos
Intercolegiados Numero de disciplinas
inscritas en los juegos
Intercolegiados. 3 5
Integrar la NUmero de 52.Promocion del | Numero de Actividades
poblacién en programas de juego sano y de promocion del juego
actividades de | recreacion constructivo como | como derecho y 4 4
tipo recreo para el derecho y lenguaje | lenguaje del nifio
deportivas, cuatrienio de la infancia
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garantizando el
derecho al
juegoy ala
recreacién en
los diferentes
ciclos de vida 'y

celebrando el dia
de la nifiez
enfocado en la
crianza amorosa

53.0rganizar

Numero de jornadas

s 3206851238 — 3128197186

\-caldas.gov.co

asi brindar jornadas recreativas
opciones sanas recreativas para la 4
de utilizacién poblacion con
del tiempo discapacidad y
como una adulto mayor
forma de 54.Programa No de programas
construir recreativo para el | implementados
seguridad y buen uso del anualmente
ciudadania tiempo libre y la 3
actividad fisica con
la familia y la
comunidad
Numero de programas
de actividades
deportivas, recreativas
y culturales dirigidos a
personas en situacion
55.Realizar de (discapacidad, 3
actividades victimas del conflicto,
deportivas, desplazados menores
recreativas y en riesgo social,
culturales que reintegrados,
fomenten la desvinculados y grupos
inclusién de la étnicos)
poblacion. NUmero de programas
de actividad deportivas,
recreativas, y culturales 3
que fomenten la
equidad de género
(Mujer)
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Aumentar la Porcentaje NUmero de 7 (segun
oferta de de escenarios instalacion/Intervencion | informe
escenarios Culturales, de bioparques y zonas de
culturales, Deportivos verdes gestién 10
deportivos y intervenidos, Alcaldia
recreativos disefiados y/o 2.016-
construidos. 56.Gestion diserio, 2.019)
construccion, Numero de parques
intervencion e infantiles intervenidos o
10% 50% Instalacion de instalados 4 8
escenarios
culturales y
deportivos. Numero de proyectos
estructurados y/o
gestionados para la
construccion de 0 2
escenarios deportivos,
recreativos o culturales
alternos
Recuperar, Porcentaje
Preservar y de bienes L
Difundir los culturales 57.Ampliacion del -
bienes materiales e nimero de N° de disciplinas
culturales inmateriales disciplinas ~ culturales 1 3
materiales e del municipio culturales en las impartidas en las
inmateriales del | fortalecidos escuelas de escuelas
municipio, asi formacion cultural
como el 10% 50%
fortalecimiento 53 Maniener
dela : '
formacion, adgcuar,l ampliar y
pmquéqy 232&;;: Pomemmede
partnqpaaon en lturales escenarios culturales, 2 100%
las diferentes cult o intervenidos
expresiones blbI.|otec'as, sitios
de interés cultural
y otros
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59.Procesos
formativos
implementados

NUmero de procesos
formativos
implementados para el

calidad para el emprendimiento cultural L e
emprendimiento
cultural
60.Mantener la Porcentgje de dlotacién
i entregada anualmente
2223(2&2%?% para las escuelas de 100% 100%
formacion cultural | formacion cultural
61.Disefio e Numero de programas
implementacion de | Artesanal
un programa de implementado
rescate de la 0 1
produccion
artesanal
municipal.
Nombre Objetivo del |Indicador Meta de Indicador de Meta de
del Programa programa de Linea resultado Meta de producto Linea Cuatrienio
resultado base 2.020 - 2023 Producto Base
Garantizar a la
poblacion el
acceso Numero Plan 62.Vigilancia 'y Numero de planes de
universal con de trabajo 1 4 control de la trabai P
. ; : . jo presentados por 4 4
calidad, integral | requerido a calidad de los vigencia ante la SBSVS
y efectivoala |las EPS e IPS servicios en salud. 9 y
atencion en
salud
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66.Mejorar la
calidad de los

Hospital San Simén con
servicios y cobertura de

servicios del calidad
hospital San 60% 70%
Simén mediante
dotacion de
. equipos.
Mejorar la 67.Concesion de Herramientas y/o
calidad de los citas médicas y Plataformas de
servicios del odontolégicas a comunicacion
hospital San través de Implementada
Simon h i 0 1
] erramientas y
mediante ESE San plataformas de
dotacion de | Simon comunicacion
equipos. Fortalecida
13.Fortalecimiento 68.Garantizar la Numero Centros de
de la Autoridad operacion de los atencion social
Sanitaria CAS del municipio Implementados y
(Sec Salud) y gestionar la dotados en el Municipio 2 4
apertura de dos
(2) mas
69.Gestion de un | Sistema de informacion 0 1
sistema de integrado implementado
informacion en la Secretaria de
integrado Bienestar Social y salud
(APP)
Sistema de
Informacion
70.Gestionar ante Numero de usuario
la DTSC usuario | plataforma Observatorio
Planeacion y del obse'rvatorio Sgcial 0 1
o social. gestionado
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71.Adopcion e
implementacion de
la politica de
participacion social
en salud del
municipio

porcentaje de adopcion
de la politica de
participacion social en
salud

60%

Estrategias
para prevenir
y enfrentar el

coronavirus

100%

72.
Implementacién de
campafas
pedagogicas y de
concientizacién de
prevencion frente a
la amenaza del
coronavirus

NUmero de camparfias
pedagdgicas en el
municipio realizadas

73. Gestion de
equipos e insumos
de proteccion para

el fortalecimiento
de las instituciones
de salud y gestion
del riesgo para
atender
emergencia por
coronavirus.

NUmero de Gestiones
alcanzadas

74. Gestion de
proyectos ante el
Fondo de
Mitigacién de
Emergencias
(FOME), para
atender a la
poblacion mas
vulnerable frente al
coronavirus

Numero de proyectos
gestionados

Garantizar a la
poblacién el
derecho a la
promocién y
prevencion en

convenio con
la IPS 4
implementado

75. Contratacion
para Plan de
Intervenciones
Colectivas
ejecutado

Numero Contratos
ejecutados
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Nombre del Objetivo del Indicador de Meta de Indicador de Meta de
Programa programa resultado Linea resultado Meta de producto Linea | Cuatrienio
base 2.020 - Producto Base
2023
80. Promocion de Ndmero de
estrategias estrategias
encaminadas a la implementadas en
promocién y promocién y
Promover la salud prevencion en temas | prevencion de la 0 3
mental y la de salud mental para salud mental.
; . el municipio.
convivencia, como
factores de
transformacion de
trggg'fi@:;ge 81. P_revgncién y Nl’Jmero.de
contribuyen al atencion integral a ~ estrategias
bienestar y problemas y |mplementqdas
desarrollo trastornos mentales para prevenir las
humano y a diferentes formas | diferentes formas 0 5
Tasa de mortalidad de violencia. de violencia de
por lesiones auto manera anual
16. Convivencia infligidas
Social y Salud intencionalmente
Mental. (intento suicida). 0 0%
82. Fortalecimiento | Numero de planes
del comité de salud de accion
mental a través de la ejecutados
formulacion y
ejecucion del plan de 1 1
accion
anual
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Nombre del Objetivo del Indicador de Meta de Indicador de Meta de
Programa programa resultado Linea | resultado Meta de producto Linea | Cuatrienio
base| 2.020- Producto Base
2023
Promover, generar y 86. Promover de Numero de
desarrollar medios y estrategias de estrategias
mecanismos para promocién y desarrolladas en
garantizar prevencion en lo derechos sexuales
condiciones sociales, relacionado con y reproductivos,
econdémicas, derechos sexuales y embarazo en
politicas y culturales reproductivos adolescentes e 4 7
que incidan en el Infecciones de
ejercicio pleno y Transmision
auténomo de los Sexual (ITS)
derechos sexuales y
reproductivos de las
personas, en el
marco qle los . 87. Promocion de NUmero de
enfoques diferencial estrategias en capacitaciones a
18. Salud y de género, Tasa de 3.16(DAN procura del buen los entes
Sexualidad, asegurando reducir adolescentes ‘ (E 201 manejo de casos de necesarios
derechos sexualesy | as condicionesde | emparazadas de 2017 ° ETS, Embarazo realizados
reproductivos vulnerabilidad y 10 a 14 afios ) adolescente e IVE 0 2
garantizando la
atencion integral de
las personas.
88. Fortalecimiento
del comité de salud
sexual y reproductiva
através de la
formulacion y Numero de planes
ejecucion del plan de de accion 1 1
accion anual ejecutados
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Numero de
Instituciones
Prestadores de
Salud (IPS)
asesoradas en
estrategias de
mejoramiento de la
calidad de la
atencioén en salud
infantil. (IAMI)

Crear condiciones y
capacidades en el
sector y en otros
sectores,
organizaciones,
instituciones,
servicios de salud y
en la comunidad
para la gestion de
planes y proyectos
que reduzcan las
exposiciones y

Direccion: carrera 6 N° 9-29 Teléfonos 3206851238 — 3128197186

Numero de
instituciones de
Salud (IPS),
organizaciones, y
otros sectores,
capacitados en
programa de
enfermedades
trasmisibles

90. Gestion de
Planes y proyectos
enfocados a reducir
la vulnerabilidad de

la poblacién a

Numero de Planes
ylo proyectos

gestionados
enfermedades
transmisibles
91. Jornadas de Numero de
vacunacion jornadas
implementadas
al afo

Email concejo@victoria-caldas.gov.co
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92. Control de Seguimiento a los
diferenciales de la enfermedades casos presentados
poblacién a las trasmitidas por 100% 100%
enfermedades vectores.
trasmisible NGmero de
93. Fortalecimiento | reuniones anuales
de la vigilancia del comité de 12 12
epidemiolégica y vigilancia
sanitaria epidemiologica
(COVE)
Nombre del Objetivo del Indicador de Meta de Indicador de Meta de
Programa programa resultado Linea resultado Meta de producto Linea | Cuatrienio
base 2.020 - producto Base
2023
94. Gestion integral Porcentaje de
de riesgos en actualizacion base
emergencias y de datos de la red
desastres. prestadora de 80% 100%
urgencia
Ampliar y mantener
las capacidades L
20. Salud publica en | basicas de vigilancia Implgp;teer:;a;::;)g i)
emergencias y y respuesta en el En|1ergencias 0 1 95. Respuesta en Numero de planes
desastres. marco del Médica salud ante de accion de
reglamento sanitario situaciones de emergencias
internacional 2005. urgencia, médicas
emergencias en formulados 0 1
salud publica y
desastres
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Nombre del Objetivo del Indicador de Meta de Indicador de Meta de
Programa programa resultado Linea |resultado Meta de producto Linea | Cuatrienio
base 2.020 - Producto Base
2023
Numero de
jornadas
especificas para
grupos 1 4
vulnerable
98. Acciones en
22. Gestion Fortalecer las Informe trimestral de 0 16 salud diferenciales | Numero de talleres
diferencial de acciones atencion por para el progreso de asesoria 'y
poblaciones diferenciales en programas de salud capacitacion en el
vulnerables en salud publica y la con enfoque modelo de
salud. adecuacion de los diferencial. atencién diferencial 0 4
servicios de salud, en
garantizando el goce salud
efectivo de
derechos.
99. Adoptar e Porcentaje de
implementar la Adopcion de la
politica publica de politica publica de 0 70%
APS en el APS
municipio
Garantizar Atencion | Atencion Integral de 100.Estrategias Porcentaje de
Integral de las las Enfermedades Atencion Integral de | poblacion de 5 all
Enfermedades Prevalentes de la las Enfermedades | afios con Atencion
Prevalentes de la Infancia-AlEPI Prevalentes de la Integral de las
Infancia-AlEPI Infancia- AIEPI Enfermedades
0 100% Prevalentes de la 0 100%
Infancia- AIEPI
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Concejo Municipal De Victoria

Indicador Mieta ez Meta de
Nombre del Objetivo del Linea | resultado Indicador de Linea .
de Meta Producto Cuatrie
Programa programa resultado base 2.020 - producto Base -
2023
96.4%
(segln
Porcentaje de inform
permanencia e de
estudiantil gestio
matriculados en n SleieD
instituciones Alcaldi
oficiales. a
2.016-
101. Sostenimiento 2.019)
de la cobertura neta Porcentaje de
82.07% oficial estudiante§ (_:iel area
Constituir ambientes de Tasa de (2019 rlfral beneficiados en | 330 100%
aprendizaje amables con Cobertura Portal . e anlo con transporte
, apoyo pedagdgico, Netaen | educaci S =l
23, EDUCACION metodologias Educacion on.gov. _Nurperc_) de las
Instituciones innovadoras y flexibles, co) instituciones
innovadoras y de entre otras estrategias educativas oficiales 3 3
calidad que faciliten la atendidas y
permanencia escolar con apoyadas con los
una educacion pertinente servicios publicos
y de calidad- Ndmero de
instituciones
102. Mejoramiento gducativ_as oficiales
de ambientes de IS 71 0 1
aprendizaje CEREEE B
’ ambientes de
aprendizaje con
énfasis en ciencias
; Numero de foros
Porcde en taje 103. Gestion del educativos 0 3
institucione 33% 38% PAM (Plan de Apoyo | realizados.
5 al Mejoramiento de NGmero de
educativas el experiencias Y S
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Indicador Hine Meta de . . Meta de
Nombre del .. a Indicador de Linea .
Programa Objetivo del programa de bas resultado Meta de Producto producto Base Cua_ltrlen
resultado e 2.020 - 2023 io
Numero de
instituciones
educativas
106. Incremento en intervenidas y/o
horas de adecuadas en 0 1
Bilingliismo. ambientes de
aprendizajes con
énfasis en
bilingliismo
107 Formalzasin | mero
, plataformas de convenios 0 1
NUmero de formacion virtual realizados
estudiantes ’
25. Incrementar el porcentaje del sector DT
EDUCACION de estudiantes del sector oficial 0 30 T —
Bilingliismo y oficial evaluados con nivel evaluados AT —
Tecnologia B1 o Superior de inglés. con nivgl B1 intervenidas y/o
0 Superior de 108. Fortalecer la adecuadas en
inglés. formacion Virtual ambientes virtuales v s
con énfasis en
tecnologias de la
comunicacion con
alta conectividad
109. Promocién
cultura
emprendedora en la | Numero de
poblacién estudiantil | emprendimientos 0 3
como un modelo de de la poblacion
vida para encarar la estudiantil
cuarta revolucion
industrial.
pag. 236

Direccion: carrera 6 N° 9-29 Teléfonos 3206851238 — 3128197186

Email concejo@victoria-caldas.gov.co




*

Alcaldiade

Victoria d@@

Una Victoria para creer y crecer

b wd Y TmnSpq,.e ncip
¢

Concejo Municipal De Victoria

PLAN DE DESARROLLO -2020-2023
“UNA VICTORIA PARA CREER Y

CRECER”.

110. Coberturay
conectividad digital.

NuUmero de
proyectos
gestionados ante el
Ministerio de las
Tics

Nombre del
Programa

Objetivo del programa

Indicador
de
resultado

Meta de
resultado
2.020 - 2023

Meta de Producto

Indicador de
producto

Linea
Base

Meta de
Cuatrieni
0

26.
EDUCACION
Infraestructura
fisica de
calidad, digna y
segura.

Gestionar el
mantenimiento y/o
recuperacion, reubicacién y
legalizacion de las plantas
fisicas para la eficiente
prestacion del servicio
educativo

Numero de
instituciones
mantenidas
ylo
recuperadas,
reubicadas y
legalizadas

111. Recuperaciony
adecuacion de la
Infraestructura
educativa.

Ndmero de
instalaciones
educativas
mejoradas,
adecuadas y
disponibles para la
prestacion del
servicio.

10

Numero de
Instituciones
educativas
reubicadas.

Numero de
terrenos
legalizados de las
instituciones
educativas
municipales.

Numero de
proyectos
gestionados ante el
gobierno
Departamental y
Nacional para
seguir avanzando
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113. Atencion
incluyente para
poblacién vulnerable
con necesidades o .
educativas Ntumé-:‘_go poblacién
; atendidos con
?c;zc?;?;iis dad necesidades 40 40
victimas de conflicto, zgugﬁit;::
desplazados, P ’
menores en riesgo
social, reintegrados y
desvinculados).
Numero de
. . estudiantes
114. Alimentacién 3
escolar y educacion at_e nd|dos_ con
en habitos allmentaglpn escolar 1006 1006
nutricionales y Ied_ucamon_ en
hébitos nutricionales
saludables
Meta de Meta de
Nombre del o Indicador de |Linea| resultado Indicador de Linea T
Objetivo del programa Meta de Producto Cuatrieni
Programa resultado base 2.020 - producto Base o
2023
Promover el desarrollo de | Seguimiento al Nimero de espacios
28. la gestion administrativa | desarrollo de la para acercar los
DESARROLLO para garantizar la gestion 115. Alcaldia en tu servicios de la
COMUNITARIO Y organizacion social y administrativa, 0 100% veréda en tu barrio Administracion 7 14
PARTICIPACION | comunitaria (JAC, C.T.P, con lideres y Municipal en las
(J.AC,C.T.P, Veedurias, etc.,) la Comunales diferentes veredas y
Veedurias, etc.) convivencia ciudadanay | fortalecidos en barrios.
comunitaria. capacidad de
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Indicador HER Meta de
Nombre del Objetivo del o resultado Indicador de Linea L
de Linea base Meta de producto Cuatrieni
Programa programa 2.020 - producto Base
resultado (o]
2023
Numero de
121. Disefio, alcantarillados
construccion y/o construidos y/o 0 1
ampliacion red ampliados y/o con
sanitaria rural mantenimiento en
zona rural
122. Implementacion
de la primera fase NUmero de primera
30. AGUA planta de tratamiento | fase implementada- 0 1
POTABLE Y de aguas residuales- |PTAR
SANEAMIENTO PTAR.
BASICO Aumentar la cobertura Porcentaie
(ACUEDUCTO Y de alcantarillado y de aumer{to 62% 123. Gestion convenio
ALCANTARILLADO) | otros servicios en zona de cobertura 59,2(DANE2018) interinstitucional
urbana y/o rural. (Minambiente-Isagen- | NUmero de
Cobertura Corpocaldas- convenios para 0 1
Alcantarillado y/o Municipio) alcantarillados
otros servicios. construccion gestionados
alcantarillados
veredales
124. Estudio técnico-
Sconomlco para Numero de estudios
eterminar la . .
viabilidad del uso de | teCnico-economico | 0 .
, realizado
energia solar en la
PTAR municipal
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Indicador S ol Meta de
Nombre del Objetivo del Linea resultado Indicador de Linea T
de Meta de Productor Cuatrieni
Programa programa base 2.020 - producto Base
resultado 0
2023
31. AGUA
POTABLE Y Porcentaje .125' Fortalec_gr 2l Porcentaje de
implementacion del L
SANEAMIENTO Aumentar la cobertura | de aumento | 1,89%(2016 10% Plan de oestion Intearal fortalecimiento de 0 60%
BASICO del servicio de aseo de la ) de Residguos Sélidosg- implementacion del
cobertura PGIRS Plan fortalecido
Cobertura Aseo.
Nombre del Objetivo del el Linea :\ggﬁtgg nge e e
! de Meta de Producto | Indicador de producto Cuatrie
Programa programa base 0 2.020 - Bas :
resultado nio
2023 e
Cobertura 126. Gestion . L
Aumentar la de servicio ampliacion servicio de ggr;i?]:ijggg a?bﬁilé?)c'on 0 5%
cobertura De de alumbrado publico P
. 0 5%
servicio de alumbrado
alumbrado publico publico 127. Mantenimiento NITTET G
1bli 0,
40. SERVICIOS aumentada alum'b.rado Bblce mantenimientos s 100%
2 Municipal
SUELoE Cobertura
DIFERENTES DE | Aumentar la de servicio »
AAA. cobertura del de 0as 0 100 128.I'GE.S'tI0n icio d Cobertura de gas 0 100
servicio de gas 9 (Familias) ampliacion servicio de gestionada (Familias)
natural gas area rural.
natural
aumentada
Actualizar la Estratificaci 129. Realizacion de la
estratificacion del on 0 1 actualizacion de la Estratificacion actualizada 0 1
municipio que Municipal estratificacion
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los subsidios a la
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ARTICULO 12°. DIMENSION 2. EMPLEO E INGRESOS PARA CREER Y

CRECER

Presentacién

Enmarca las formas de apropiaciéon, produccion, distribucién y consumo de los
recursos materiales y no materiales, que basicamente dependen del equilibrio entre
las condiciones competitivas y la capacidad colectiva de un territorio para generar
ingresos. Dentro de esta dimension se considera (Atraccion de
Inversionistas/Empresarios, Desarrollo Turistico, Fortalecimiento cadenas
productivas, Promocion de la infraestructura Municipal, Apoyo al emprendimiento).
El desarrollo en esta dimension consiste en adoptar estrategias que movilicen las
potencialidades del territorio y los recursos que pueden aprovecharse

econdmicamente del entorno local, regional, nacional e internacional.

Paragrafo 1. Diagnostico por sectores
Atraccion de inversionistas/empresarios

En el Municipio no se evidencia inversion por parte de empresas a gran o mediana
escala en ninguno de los sectores, esto se debe por una parte la distancia con las
ciudades capitales mas cercanas se encuentran a una distancia del Municipio a 189
kilbmetros aproximadamente de Bogot4, a 290 kilbmetros aproximadamente de
Medellin y a 135 kildmetros aproximadamente de Manizales, Por otra parte, las vias
de acceso al Municipio no se encuentran en buen estado, adicional a esto el
Municipio no ha sido promocionado de acuerdo a su gran potencial turistico,
agropecuario y pecuario; potencial que se puede aprovechar para atraer

inversionistas.
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En el Municipio, existen tierras y climas aptos agro econOmicamente para la
produccion de una variedad de productos, (Caucho 1725 has, Cacao 762 has,
Platano 221 has, Aguacate 473 has, Citricos 80 has, Yuca 150 has, Maiz 210 has,
Café 103.5 has Fuente UPRA 2018) y ganado bovino (Censo Ganadero 2020
Fedegan-ICA 43.118 cabezas) pero sin mercadeo autorizado con precios
fluctuantes y el producto desprotegido frente a una estructura de mercados y
paquetes tecnoldgicos, créditos, informacion de mercados, transporte y con una
débil cultura asociativa para producir y comercializar, con costos de insumos
crecientes reduciendo margenes de utilidad, uniéndose a lo anterior la falta de
informacion gerencial y de determinar la finca como una empresa, al igual que una

ausencia de politicas claras y consistentes en la diversificacion.

Desarrollo turistico

ISAGEN, la Corporacion para el Desarrollo de Caldas (CDC) y la Gobernacién de
Caldas a través del proyecto de planificacion turistica del oriente y la magdalena

caldense, elaboraron El Plan Estratégico Turistico para el Municipio de Victoria.

En este documento caracterizan al Municipio de Victoria como un Municipio turistico
ya que cuenta con treinta (30) sitios de interés turistico, donde 14 corresponden a
sitios naturales (45%), 10 a patrimonio cultural-patrimonio material (35%), 3 a
festividades y eventos (10%), 2 a patrimonio cultura-patrimonio inmaterial y 1 grupo
de especial interés (3%). Frente a los sitios naturales, 13 se encuentran catalogados
como atractivos turisticos y 1 como potencial turistico 6; de los 10 atractivos de
patrimonio cultural, 8 sitios fueron catalogados como atractivo turistico, 1 como
potencial turistico y 1 como recurso turistico; las 3 festividades y eventos obtuvieron
la categoria de atractivo turistico; y finalmente el grupo de especial interés logro la

categoria de atractivo turistico que relacionan en la tabla 4. del documento.
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Categoria con
Categoria Descripcion Calificacidn relacién a la

calificacién
Patrimonio cultural- | Hacienda Hamburgo 73 Atractivo turistico
Patrimonio Material
Patrimonio cultural- | Centro  Cultural José Arias 72 Atractivo turistico
Patrimonio Material | Gutiérrez
Patrimonio cultural- | Coredor  Polace  Templo 67 Atractivo turistico
Patrimonio Material | Parroquial Nuestra Sefiora del

Carmen

Patrimonio cultural- | Obelisco Uribe Uribe 63 Atractivo turistico
Patrimonio Material
Patrimonio cultural- | Ruta del Caucho en disefio y 60 Atractivo turistico
Patrimonio Material | construccién
Patrimonio cultural- | Monumento a las 39 victimas de 56 Potencial Turistico
Patrimonio Material | La Vereda La Italia
Patrimonio cultural- | La Casona 47 Recursos Turistico
Patrimonio Material
Festividades y | Exposicion Equina Grado 77 Atractivo turistico
Eventos
Festividades y | Dia del Victoriano 74 Atractivo turistico
Eventos
Festividades y | Feria y Fiesta de la Ceiba 70 Atractivo turistico
Eventos
Grupo de especial | Poblacion Afrodescendiente Villa 66 Atractivo turistico
interés Esperanza
Patrimonio cultural- | Sancocho de gallina en lefia 77 Atractivo turistico
Patrimonio
inmaterial
Patrimonio cultural- | Sorbete de Yuca 67 Atractivo turistico
Patrimonio
inmaterial

Tabla 38: Sitios de interés turistico y su categorizaciéon - fuente: Plan municipal de turismo 2018

De igual forma relacionan la planta turistica se han identificado 54 establecimientos
en el territorio, de los cuales 8 (15%) sitios corresponden a la categoria de
alojamientos con 69 habitaciones y 146 camas, 28 (51%) a alimentacion,
restaurante y cafeteria, 15 (28%) a entretenimiento, y 3 (6%) a asociaciones
turisticas; es importante resaltar que 65% de dichos establecimientos se encuentran
registrado ante la Camara de Comercio y el 35% no estan registrados.
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Categoria Numero de Registrados ante | No registrados ante
establecimientos | Camaray Comercio | Camara y Comercio
Alojamiento 8
Alimentacion, 28
restaurante, cafeteria
Entretenimiento 15
Asociaciones K

FUENTE: Elaborado por el grupo de trabajo

Tabla 39: Planta turistica del municipio Plan municipal de turismo 2018

En el Plan permite identificar las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas

(FODA) para avanzar en la consolidacién del turismo en el territorio; en este sentido,

en el siguiente cuadro se ilustra dicho diagnéstico, el cual aportd a la construccion

de los programas y proyectos estratégicos de este plan:

FORTALEZAS DEBILIDADES OPORTUNIDADES AMENAZAS
Deficiente . Llegada de
Sitios naturales en buen |infraestructura ‘Fr):?rinsn?: dglﬁlg?frlglegg empresarios
estado para realizar turistica cerca de de externos al
los rios de interés. municipio
para realizar
o e | Cobmde_ spropiado ISR 2
correctiva €N | rismo de naturaleza ree&ll:r_jar proyectos
lugares de los rios turisticos no aptos
y piscinas para el municipio
La Montafia de
Bellavista no tiene Aloiami
Fuentes  hidricas  y|un control  de|Tyristas extranjeros y in%fnr:;enstos en
cristalinas  donde  se |INgreso de | nacionales con interés -
. isitantes. ni  un casas de familias
generan piscinas naturales. | VIS , en
plan de manejo o que
de operacion
turistico.
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FORTALEZAS DEEBILIDADES OPORTUNIDADES AMENAZAS

Ausencia de guias

El municipio cuenta con una Imale'_s ’

Unidad de turismo liderado e_SPe'?‘_'?"StaS en

por una profesional en b'l'"_gmsm y

Administracion Turistica. | Pairimonio,  para
realizar recorridos
turisticos.
El  municipic no
cuenta con

Alcaldia comprometida con | protocolos de

el desamollo del Municipio | evacuacion ni de

desde el ambito turistico.  |emergencia  para
los atractivos
turisticos.

Durante el afio se realizan

diferentes  evenios

festividades en el municipio

con una muy buena|El municipic no

asistencia de turistas cuenta con  una
pagina de internet
El municipic no

Buena cobertura de los ""!E!“"* con ~una

servicios publicos en Casco | P231N4 d:e: mteme?

urbano y rural nien ingles ni
espanol con
enfasis en turismo.
Prestadores de

El municipio cuenta conuna | servicios con el

buena imagen de RUT
desactualizado.
Poca aptitud de
servicios por parte

Seguridad y de limpieza de algunos
prestadores de
SErvicios.

Proyectos de desarrollo

como, casas campestres y

de descanso para familias | Los prestadores de

y adulios mayores que |servicios no

busquen este tipo de|cuentan con

inversiones. registro nacional de
turismo.
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FORTALEZAS DEBILIDADES OPORTUNIDADES

AMENAZAS

Temores de los
Calendaric de eventos | prestadores de
especiales durante todo el | servicios  turisticos
anio. a la legalidad de su

negocio

Durante el afio se realizan
diferentes  eventos vy
festividades en el municipio
con una muy buena
asistencia de funstas.

Oferta gastrondmica
diversa y con cosios
adecuados  para  los
visitantes

Cuenta con el Parque mas
Bonito del Departamento de
Caldas.

Buena coberiura de los
servicios publicos en el
casco urbano y zona rural.

El municipio cuenta con una
buena imagen de
seguridad y de limpieza.

El patrimonio material del
municipio se encuentra en
buenas condiciones
estéticas.

El municipio cuenta con una
base de fotografias de sus

atractivos turisticos
actualizada
Oferta gastronomica

diversa y con costo
adecuados y justo para los
visitantes.

Crecimiento de la oferta
hotelera en  municipio,
nuevos proyectos aperturas
de nuevos hoteles.

Llegada de turistas en las
temporadas de los fines de
semana, semana santa,
julio , octubre, diciembre v
evenios especiales
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FORTALEZAS DEBILIDADES OPORTUNIDADES AMENAZAS

Programacion de eventos y
fiestas constante durante el
ano.

Cuenta con un plato tipico
que se conocen  como el
chupado vy la gallina asada.
Cuenta con una bebida
fipica el sorbete de yuca

Tabla 40: Fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas

El Plan nos permite evidenciar que, existen grandes fortalezas Unicas en el territorio
como: los recursos naturales, los atractivos turisticos (sitios naturales, patrimonio
cultural, patrimonio material e inmaterial, festividades y eventos), el climay la calidez
de la gente, pero de igual manera el diagnéstico deja ver que aun existen
condiciones que deben ser superadas para avanzar hacia el hecho turistico; hay

gue trabajar en el mejoramiento y superacién de las actuales limitantes.

El turismo sustentable se convierte en una ventana de oportunidad para las
comunidades del oriente y el magdalena caldense, drasticamente golpeadas por el
conflicto armado y con condiciones sociales y econdmicas desiguales, para que
mejoren sus condiciones de vida y a la vez mantengan las bases ecologicas; es
claro, que las comunidades locales juegan un papel indispensable para mantener
los recursos naturales, sin embargo, se debera trabajar arduamente para mejorar
los niveles de vida alejando a la personas de las lineas actuales de la pobreza
mediante la dotacién de bienes publicos y servicios sociales que apoyen el
desarrollo humano y econémico.

Desarrollo agropecuario

De acuerdo a diversos estudios realizados por las unidades agropecuarias locales;
Victoria cuenta con cultivos permanentes de los cuales se pueden apreciar: pastos,
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café, caucho, cacao, cafia, citricos y aguacate y dentro de los semipermanentes
estan el frijol, maiz, platano y yuca. Desde hace algunos afios se ha incursionado
en el proceso de cultivo de caucho con muy buenos resultados, plantaciones que
se benefician por las caracteristicas topograficas y climaticas de la zona,
permitiendo una diversificacion en la produccion de las fincas y generando nuevos
ingresos y empleos que permitan la sostenibilidad de las fincas golpeadas por la
falta de visibilidad de sus productos y las fluctuaciones del mercado. En el Municipio
es comun la préactica de rotacién de cultivos para evitar las plagas y los procesos
erosivos que pueden ser ocasionados por la implantacion de sistemas de cultivos
permanentes. Las producciones de los diferentes cultivos son comercializadas en
el mismo Municipio, los excedentes de platano, cacao, citricos, aguacate, yuca,

caucho son llevados hacia La Dorada, Manizales y la Capital de la Republica.

El diagnéstico presentado por la unidad de asistencia técnica y ajustado en las
mesas de trabajo al igual que lo concertado en coordinacién con planeacién
Departamental, deja entrever el desarrollo de productos del sector agricola, donde
se consolida sus fortalezas, sus causas, sus consecuencias y por ende las
estrategias o programas a desarrollar, caracterizandose un sector agricola con
debilidades y que es necesario desarrollar estrategia para alcanzar un indicador

econdmico.

Por otra parte, las areas dedicadas a pastos y zonas bajas se convierten en una
visible potencialidad, sin desconocer las debilidades estructurales en lo tecnolégico,
la productividad, los volumenes y lo extensivo de la ganaderia. Las razas de
ganaderia existentes se adaptan al clima local, lo que representaria el

fortalecimiento de la estructura economica del Municipio.

El 80% del area total del Municipio esta dedicada a la ganaderia ya, que la vocacion

del Municipio es netamente ganadera, con 43.118 cabezas de ganado (Censo
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Ganadero 2020 Federan - ICA), de las razas cebu comercial, y los cruces cebu x
Holstein, cebu x pardo suizo, cebd x normando, de los cuales el 86% son de doble
proposito el 10% de ceba integral, y el 4% lecheria especializada, con una
capacidad de carga de 1.62 UGG/ha. La produccion de ganado gordo es
comercializada en las principales ciudades como Bogota, Manizales, Santa Rosa
de Cabal y en municipios de la zona como Marquetalia, Mariquita, Samana y La
Dorada. En cuanto a las otras actividades pecuarias estan dedicadas al
autoconsumo del Municipio (piscicola, avicultura, porcicola) La caza y la pesca ha
disminuido considerablemente debido a las politicas de vigilancia y sanciones para
las personas que practican estas actividades con fines comerciales o deportivos. Al
igual que el sector agricola, el diagndstico se establece a través de matrices tanto
en ganado mayor como en ganado menor, indicadores que sirven al Municipio para

el desarrollo de proyectos en pro de una actividad econémica.

De otra parte y de acuerdo con la informacién UPRA-SIPRA 2018, la frontera
agricola del municipio de Victoria es de 36.630 has (65,8%) y de 19.075 has (34.2%)

en bosque naturales y areas no agropecuarias.

Algunos datos de referencia en produccién agropecuaria podemos encontrar a
continuacion, indagando con los productores y asociaciones de cada sector se pudo

tabular la siguiente informacién:

Caficultores 130 Registrados en el Sistema de Informacion Cafetera - SICA

4 Por registrarse (Falta cumplir requisitos)

Hectareas
103.5
Sembradas
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Edad Cultivos
4-5 Afos
Promedio

Produccion
6.600 Arrobas
(Arrobas/Afo)

Producciéon
Promedio 80 Arroba/Hectarea

(Arroba/Hectarea)

Ingresos
600 — 900 Millones
Promedio/Afio

Tabla 41: INFORMACION PRODUCCION CAFE EN EL MUNICIPIO
Fuente: Coordinador Seccional Comité de Cafeteros de Caldas para Victoria y Marquetalia

Cultivadores
360 Aproximados (Asociados e independientes)
Cucho

Hectareas
1270
Sembradas

Edad

Cultivos 2-15 Anos

Promedio

Produccién

Promedio/ 1700 Kilos

Hectarea

Direccion: carrera 6 N° 9-29 Teléfonos 3206851238 — 3128197186
Email concejo@victoria-caldas.gov.co

pag. 248



T
¥ ’g'xw'd y transp Arenciy 3
%Q/C . _d 2

Alcaldiade

Victoria ﬂ@_@L

Una Victoria para creer y crecer Concejo Municipal De Victoria

PLAN DE DESARROLLO - 2020-2023
“UNA VICTORIA PARA CREER Y CRECER”.

Tabla 42: INFORMACION PRODUCCION CAUCHO EN EL MUNICIPIO
Fuente: Cultivadores de caucho Asociados e Independientes

Nota: La Informacion descrita en la tabla anterior corresponde a datos aproximados

segun la fuente en mencion

Cultivadores
120 Aproximados (Asociados e independientes)
Aguacate
Hectareas
450
Sembradas
Edad
Cultivos 2-18 Afios
Promedio
Produccion
en Cosecha 60 Toneladas
Promedio/Mes
Variedad Choque, Lorena, Santana, Hass, Criollo

Tabla 43: INFORMACION PRODUCCION AGUACATE EN EL MUNICIPIO
Fuente: Cultivadores de aguacate Asociados e Independientes

Nota: La Informacion descrita en la tabla anterior corresponde a datos aproximados

segun la fuente en mencion

Cultivadores
20 Aproximados (independientes)
Cacao

Hectareas
43
Sembradas

pag. 249
Direccion: carrera 6 N° 9-29 Teléfonos 3206851238 — 3128197186
Email concejo@victoria-caldas.gov.co



T
* 8§ e ld

Alcaldiade

Victoria ﬂ@_@L

Una Victoria para creer y crecer Concejo Municipal De Victoria

PLAN DE DESARROLLO - 2020-2023
“UNA VICTORIA PARA CREER Y CRECER”.

Edad Cultivos
2-8 Aios
Promedio

Produccién/afio 7.5 Toneladas

Tabla 44: INFORMACION PRODUCCION CACAO INDEPENDIENTES EN EL MUNICIPIO
Fuente: Cultivadores de Cacao Independientes

Nota: La informacion de los Asociados no fue suministrada y la Informacién descrita
en la tabla anterior corresponde a datos aproximados.

Variedad
Plantulas Guanébana, Cacao, Citricos, Caucho, Café, Frutales, Platano

Cultivadas

Producciéon
5000
Plantulas/Mes

Edad
6 Meses
Plantulas

Tabla 45: INFORMACION PRODUCCION VIVERO EN EL MUNICIPIO
Fuente: Vivero Colombia Latex

Nota: La Informacion descrita en la tabla anterior corresponde a datos aproximados

segun la fuente en mencion

Productores
10
cerdos
Produccién
50
Cerdos/Mes
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Edad
2-4 Meses
cerdos

Tabla 46: INFORMACION PRODUCTORES INDEPENDIENTES DE CERDOS EN EL MUNICIPIO
Fuente: Productores Independientes que Suministraron la Informacion

Nota: La Informacion descrita en la tabla anterior corresponde a datos aproximados

segun la fuente en mencion

Productores
37 (Asociados e Independientes)
de Miel
Produccién
1500 Kilos
Miel /Mes
Numero de
450
Colmenas

Tabla 47: INFORMACION PRODUCTORES ASOCIADOS E INDEPENDIENTES DE MIEL EN EL
MUNICIPIO
Fuente: Proavic, Asoapic e independientes

Nota: La Informacién descrita en la tabla anterior corresponde a datos aproximados

segun la fuente en mencion

Productores
de Pollo de 20 (Familias Independientes)

Engorde
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Produccién
Pollo 3000
Engorde/Mes
Edad Pollo
50 a 60 dias
Gordo

Tabla 48: INFORMACION PRODUCTORES INDEPENDIENTES DE POLLO EN EL MUNICIPIO

Fuente: Familias Independiente cuya actividad econémica es el engorde de Pollos

Nota: La Informacion descrita en la tabla anterior corresponde a datos aproximados

segun la fuente en mencion

Uso Actual del Suelo en Victoria

De conformidad con las Evaluaciones Municipales 2018[1] registradas en la

siguiente Tabla, el uso actual del suelo del municipio es el siguiente:

Cultivo Produccion (t)
Aguacate 4.077
Platano 2.472
Yuca 1.635
Caucho 1.527
Citricos 1.120

Rendimiento Area sembrada Area cosechada
(t/ha) (ha) (ha)
9 473 453
11,44 221 216
10,9 150 150
1,3 1.725 1.175
16 80 70
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Maiz 1.013 2,5 210 405
Tomate 648 18,5 20 35
Cafa 374 6,8 64 55
Panelera

Cacao 299 0,5 762 597
Frijol 199 1,16 95 172
Café 93 0,95 119 98

Fuente : SIPRA - 2018

Tabla 49: Evaluaciones Municipales 2018

En el cuadro anterior se puede observar que los principales cultivos por area
sembrada son en su orden, caucho, cacao y aguacate, el de mayor area sembrada
es el caucho.

Aptitud del suelo

La Tabla 50 muestra los sistemas productivos recomendados por la UPRA de
acuerdo con la aptitud de los suelos de Victoria. En ella se observa la Cadena o
Cultivo y el total de hectareas (has) aptas para la actividad agropecuaria definidas

como alta, media y baja.
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Cadena

Alta [ha]
PC Bocachico 447
Tilapia 35.628
Bocachico, Bagre | 36.392
rayado y Yamu
Pirarucu 35.861
Cachama 35.395
Cerdos 6.788
Pasto humidicola 31.710
Pastos guinea 20.685
Pastos braquiaria 31.043
Pastos estrella 9.908
Palma de aceite 225
Pastos angleton 9.588

Direccioén: carrera 6 N° 9-29 Teléfonos 3206851238 — 3128197186

Media [ha]

38.543

1.895

911

1.177

1.527

26.249

301

11.235

682

20.753

24.869

19.693

Baja [ha]

10.745

4.260

Email concejo@victoria-caldas.gov.co

Total aptitud
[ha]

49.735

37.523

37.303

37.038

36.922

33.037

32.011

31.920

31.725

30.661

29.354

29.281
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28.808

27.430

24.940

6.530

1.321

20.042

3.281

649

618

Cebolla bulbo semestre | 2.893

I

Pifa

Mango

Papaya

131

3.501

622

Direccioén: carrera 6 N° 9-29 Teléfonos 3206851238 — 3128197186
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2.344

15.481

20.428

1.420

9.503

11.669

11.580

3.288

8.634

8.453

7.963

848

5.090

4.588

4.588

9.041

4.480

764

3.998

Email concejo@victoria-caldas.gov.co

28.813

27.678

27.284

22.859

21.749

21.462

17.874

16.906

16.786

15.222

13.245

12.718

12.583
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Arroz 142 5.314 569 6.025
Cebolla bulbo semestre | 91 272 4.637 5.000
II

Aji tabasco 149 0 0 149
Pimentdn 0 149 0 149

Tabla 50: Cadenas o Cultivos predominantes de acuerdo con Aptitud de los suelos - Fuente SIPRA, 2018

Se destaca como de aptitud alta la piscicultura (Bocachico, Tilapia, bagre Rayado,
Yamu, Piraruct, Cachama); seguido de la aptitud para cultivo y siembra de
diferentes tipos de pastos, la explotacion avicola, carne y leche, respectivamente.
Sin embargo, vale la pena resaltar el considerable nimero de has con aptitud media
para la explotacion de cerdos, bocachico, caucho, palma de aceite, cacao maiz y
algunas frutas (pifia, mango papaya). No registra los sistemas productivos del
aguacate, platano y café, posiblemente por la escala que maneja la UPRA-SIPRA
de 1:100.000.

Cadenas Productivas — PDEA

El Plan Departamental de Extension Agropecuaria -PDEA, formulado por la
Gobernacion anterior (2018), con vigencia de cuatro afios de acuerdo con la Ley
1876 de 2017, define 8 cadenas para el Departamento de Caldas: Cafa panelera,
caucho, piscicultura, cacao, ganaderia (carne-leche), aguacate, hortofruticola y
platano.

El Plan de Desarrollo Municipal “Una Victoria para Creer y Crecer’ 2020-2023,
propone, entre otros aspectos, para la reactivacion del sector agropecuario y en total

concordancia con el PDEA, el fortalecimiento de las 8 cadenas alli determinadas y
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adiciona la cadena avicola y porcicola, las cuales tienen una alta aptitud de acuerdo
con los suelos del municipio, al igual que la coincidencia, en su mayoria, con los
sistemas productivos sefialados por la UPRA para el municipio.

Proyecto de Extension Agropecuaria

De conformidad con el PDEA, la administracion formulara y ejecutara el Proyecto
de Extension Agropecuaria- PEA, responsabilidad del municipio (Ley 1876 de 2017)
con el propasito de prestar el servicio de Extension Agropecuaria para fortalecer los
sistemas productivos identificados por el PDEA, la administracion local y la UPRA.

Como apoyo a los pequeiios ganaderos ubicados en las zonas calidas del municipio
se formulard y ejecutara un proyecto de mejoramiento genético y el establecimiento
de produccion de forrajes y alimentos para atender los requerimientos nutricionales
del ganado bovino.

Formalizacién de la Propiedad Rural

El Plan de Desarrollo Municipal prioriza la legalizacion o formalizacion de la
propiedad rural. De conformidad con el SIPRA, el municipio registra 1.356 predios
en poder de particulares, de los cuales 1048 tienen legalizada su propiedad y 308
no la tienen. La informacion contenida en las Tablas 3 y 4 muestran los rangos de

tenencia para cada uno de los aspectos mencionados.

Para este proceso de formalizacién de la propiedad, se estructurara una propuesta
de legalizacion vy titulacion a partir de un mapa Georreferenciado de Informalidad a
fin de concertar con la Agencia Nacional de Tierras — ANT una gestion de barrido

para esta formalizacion.

Rango de la Posesién Predios Has
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Hasta 0,5 ha 18 4
Mayor a 0,5 ha - hasta 1 ha 17 12
Mayor a 1 ha - hasta 2,5 ha 39 67
Mayor a 2,5 ha - hasta 3 ha 32 460
Mayor a 3 ha - hasta 5 ha 15 2.038
Mayor a 5 ha - hasta 10 ha 12 33
Mayor a 10 ha - hasta 20 ha 40 1.330
Mayor a 20 ha - hasta 50 ha 11 3.196
Mayor a 50 ha - hasta 100 ha 34 138
Mayor a 100 ha - hasta 200 ha 61 446
Mayor a 200 ha - hasta 500 ha 28 2.096
Mayor a 500 ha - hasta 1000 ha 1 681
Total 308 10501

Tabla 51: Informalidad de la propiedad Rural de predios en poder de particulares Fuente: SIPRA -UPRA

2018
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Rango de la Posesion

Hasta 0,5 ha

Mayor a 0,5 ha - hasta 1 ha

Mayor a 1 ha - hasta 2,5 ha

Mayor a 10 ha - hasta 20 ha

Mayor a 100 ha - hasta 200 ha

Mayor a 1000 ha - hasta 2000 ha

Mayor a 2,5 ha - hasta 3 ha

Mayor a 20 ha - hasta 50 ha

Mayor a 200 ha - hasta 500 ha

Mayor a 3 ha - hasta 5 ha

Mayor a 5 ha - hasta 10 ha

Mayor a 50 ha - hasta 100 ha

Predios

92

32

75

156

69

35

193

44

105

146

93

Hectareas

16

25

128

2.329

9.694

1.109

97

6.043

12.899

412

1.054

6.574
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Mayor a 500 ha - hasta 1000 ha 7 4.810

Total 1048 45190

Tabla 52: Formalidad de la propiedad Rural de predios en poder de particulares
Fuente: SIPRA -UPRA 2018

Apoyo al emprendimiento y fortalecimiento organizacional

A pesar de que el sector comercial ha sido una de las principales falencias de los
ultimos afios debido principalmente a la falta de capacitacién y de emprendimientos
por parte de la poblacion, los uUltimos afios se ha venido fortaleciendo la cadena
productiva y comercial, debido principalmente al crecimiento turistico y de
inversionistas que han visto en Victoria la oportunidad de desarrollar su idea de
negocio. En el municipio no se encuentra una gran diversidad de negocios y
microempresas que brinden sustento a la poblaciéon y que generan empleos que
permitan fortalecer la economia y disminuir las brechas sociales. En el municipio se
encuentran locales para el comercio de ropa, viveres, utensilios de hogar, vidrierias,
construccion, calzado, comestibles, cafeterias, aseo, casas de apuestas, lugares de
recreacion familiar, restaurantes, papelerias, centros de acopio, entre otros. Asi
mismo, el desarrollo agropecuario ha producido también un desarrollo en el sector
agroindustrial, ya que el municipio produce diferentes productos como miel, polen,
cera, chocolate y café, entre otros, también hay que tener en cuenta que el
crecimiento turistico ha fomentado la creacién de empresas que ofrecen paquetes
turisticos en el municipio como es el caso de una organizacion legalmente
constituida, con registros y permisos al dia que ha venido incursionando en el sector

los ultimos afos.

ARTICULO 13°. ESTRATEGIA DIMENSION 2: EMPLEO E INGRESOS PARA

CREER Y CRECER
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OBJETIVO

Fortalecer el desarrollo econémico del Municipio de forma integral y sostenible en
armonia con el medio ambiente natural y la comunidad, respetando la biodiversidad
ecoldgica, donde su paisajismo sea la base de la atraccion turistica. Integrando la
poblacién rural en los programas de emprendimiento, formacion y capacitacion
productiva que generen sostenibilidad econémica a través de estrategias y alianzas

que propicien dinamicas de inversion.

Esta dimension se compone por 3 Pilares, 5 Sectores, se articula con 3 Objetivos

de Desarrollo Sost
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Programas de la dimension 2:
Indicador Meta Meta de
Nombre del Objetivo del Linea | resultado : Linea | Producto
P de Proyecto Indicador de producto
rograma programa resultado base 2.020 - Base 2.020 -
2023 2.023
Creacion de . . .
o Numero de asistencia a
vitrina de . :
promocion ferias y ruedas de. negocios
comercializacié en pqsca de ahlanzas
estratégicas, que impacten 0 4
3] e el la inversién
productos con T
Promover el - comercializacion de los
establecimiento Victoriana productos nativos.
de nuevas
empresas,
1.ATRACCION DE aprovechando | Numero de Apoyar a los
INVERSIONISTAS / las ventajas Nuevas 2 80% emprendedores
EMPRESARIOS comparativas Empresas y numero de emprendedores 0 3
del Mu_nicipio microempresari | fortalecidos en la region
mediante 0s existentes
algunos en la region
incentivos Apoyar con
incentivos
tributarios para |\ e de incentivos
s sslonls creados para creacion de 0 2
empresas que P
generen mano empresa nueva
de obra del
municipio
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Garantizar la
mano de obra
capacitada en

CRECER”.

NUmero de empresas con

las personal capacitado para las 0 2
competencias labores propias
laborales
Gestionar la
legalizacion y Numero de predios con
. - NS . - 0 3
titulacion de legalizacion de titulacion
predios
. Meta
. Indicador . . HEER T
Nombre del Objetivo del Linea | resultado . Linea | Producto
de Proyecto Indicador de producto
Programa programa resultado base 2.020 - Base 2.020 -
2023 2.023
Efrgrrgot\j/grsli%os Cantidad de sitios de
Stios 'y interés turistico, cultural e 0 20
rutas Turisticas s
L historico
del Municipio
E‘:’;?J?:Eicei;al Porcentaje de
como ﬁn sitios
referente de BT
2. DESARROLLO desarrollo recuperados
TURISTICO Para turistico y adaptados 5% 90%
Creery Crecer integral en la para l"’.l, FOI’Ia|EC.II‘T'1IeI'ItO Comité de Turismo
= explotacién del comité de q 0 1
region basado P . fortalecido
turistica turismo.
en su ;
o sostenible
planificacion.
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ria-caldas.gov.co

fortalecer la Cantidad de personas
capacidad de capacitadas en las diversas
hospedaje y ramas del turismo, para 0 40
mejorar las brindar atencién de calidad
condiciones de y acogedora al turista
los existentes Acompafiamiento en la
para lograr que | implementacion normativa
el turismoy la de unidades de alojamiento 0 20
gastronomia sea | acondicionadas para
una fuente turistas de paso y para
importante de pernoctar
ingreso y empleo | Gestionar alianzas publico
del municipio privadas para incentivar el . n
para los ecoturismo, turismo
habitantes comunitario y de aventura
Aprovechamiento | Cantidad de personas
de las fuentes capacitadas en turismo de
hidricas con naturaleza, para ofrecer un 0 80
responsabilidad | excelente portafolio de
para el turismo servicios
de paisajismo Nimero de guarda bosques
natural y de en el municipio para 0 3
aventura incentivar la reforestacion
. Cantidad de fichas de
Retroalimentar ; . -y
- : inventarios turistico,
inventarios basados enla metodologia
turisticos del ara la elaboracion 30 33
municipio de del b tario de atracti
Victoria. el inventario de atractivos
turisticos del Min comercio
Creary
acondicionar un numero de espacio 1
espacio o lugar acondicionados para la
como punto de atencion tanto a la
informacion comunidad local, visitantes 0
turistica y turistas como para la
permanente y de | exhibicién de los productos
exhibicién para la locales y artesanales
venta y
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promocién de los
productos locales
y artesanales.

Mejoramiento de
fachadas en el
marco del parque

NUmero de proyectos

10s 3206851238 —

ria-caldas.gov.co

3128197186

principal “los . pre;entados para 1
Mejoramiento de fachadas
colores del
Ceiba.
Proyecto de
mejoramiento, Nimero de proyectos de
planificaciony | mejoramiento, planificacion 1
fortalecimiento y fortalecimiento de
de infraestructura infraestructura turistica.
turistica.
Desarrollar
estrategias de
promocion
turi_st.ica para cl NUmero de acciones para la
posicionamiento promocion turistica del 8
del municipio de o s
L municipio de victoria caldas
Victoria como
destino turistico
de Naturaleza, a
nivel regional.
Cantidad de actividades a
Fortalecer las Fortalecer como
ferias para el festividades y eventos 3
sector Turismo. | municipales, para que la
comunidad Victoriana y sus
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visitantes conozcan las
tradiciones

Sitio web oficial de turismo 0 1
Promover los
protocolos de Nimero de
k;?:?%:”g?gl establecimientos y
CpOVID i gg en operadores que cumplen 0 80%
los prestadores con gzgob?%ﬂgs B
de servicios 9
turisticos
. Meta
Nombre del Objetivo del [nehescier Linea | resultado Indicador de Linea HEE A
Programa rograma ele base 2.020 - Proyecto roducto Base PIEE e
9 prog resultado : P 2.020 -2.023
2023
Incentivar el
rdesarrorlilo . N Cantidad de poblacion
agropecuario de _ ~oncerta estudiantil capacitada en
Municipio, a partir alianzas con las la creacion de pequefias 0 50
de la . entidades
planificacion, Porcéer r;t:ée € nacionales para R T
3. DESARROLLO asesoria, incrementadas . desarrollar :
AGROPECUARIO | Prestacion de para la 3050 5% proyectos Construir o fortalecer un
servicios de produccién productivos, para | centro de acopio
apoyoy agropecuaria la.generacion de | estratégico para los
coordinacion pequenas pequeﬁos y medianos
interinstitucional, empresas productores, para que 2 3
de conformidad productoras. los productos lleguen
con las politicas directamente a los
nacionales, consumidores.
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Numero poblacién
capacitada para generar
proyectos productivos
de economia limpia, con
entidades publico-
privadas

15

cantidad de cursos y
capacitaciones dictadas
en uso de plataformas y
tecnologias al servicio
de la poblacion

Fortalecer la
productividad
agropecuaria y la
seguridad
alimentaria del
municipio

Porcentaje de
productores
agropecuarios asistidos
técnicamente

3000

30%

brindar acompafiamiento
y fortalecimiento a
productores ganaderos,
a través del convenio
interadministrativo del
ICA - guias de
movilizacién animal

462

462

nimero de familias
beneficiadas con la
implementando huertas
caseras

200

celebraciones del dia del
campesino en el
cuatreno

numero de reuniones del
Consejo Desarrollo
Rural

12

Articular con el ICA el
seguimiento a viveros de
propagacion material,
para que cumplan con la
normatividad

s 3206851238 — 3128197186

1-caldas.gov.co
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Formular el plan de
municipal de extension

agropecuaria para la g &
gestion de recursos
Establecimiento o
sostenimiento de has 3050 3150
agricolas del municipio
numero de
asociaciones de
apicultores fortalecidas a 0 1
través de formulacion de
proyectos
numero de productores
piscicolas fortalecidos e —
numero de reservorios
establecidos para el 0 8
apoyo a la produccion
agropecuaria
. Meta Meta de
Nombre del Objetivo del Inelicetler Linea | resultado Linea | Producto
de Proyecto Indicador de producto
Programa programa resultado base 2.020 - Base 2.020 -
2023 2.023
4. APOYO AL Apoyar la NUmero de Promover una Cantidad de productores
EMPRENDIMIENTO | creacion de alianzas con cultura .
capacitados en torno a la
Y una cultura el Icay otras 0 80% emprendedora innovacién en la 0 5
FORTALECIMIENTO | emprendedora | entidades en en el transformacién productiva
ORGANIZACIONAL generando | asesorar a los municipio, :
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ARTICULO 14°. DIMENSION 3 ADMINISTRACION EFICIENTE

PRESENTACION

Se fundamenta en el conjunto de instituciones que hacen parte del territorio, en las
que incluyen tanto las instituciones publicas como los grupos de interés, asi como
las relaciones que generan entre el Estado y la Sociedad Civil. Dentro de esta
dimensiébn se encuentra el Talento humano Competente; Coordinacién y
Articulacion Eficaz-Salud- Educacion Cultura y Deporte- Servicios Publicos y
Saneamiento Basico- Conectividad; Otras Instituciones-SENA- DPS- Otras
Entidades; Gestion Efectiva- Hacienda; Servicios por Entidades del Orden
Municipal-Vivienda- Planeacion- Desarrollo Econémico y Rural. El desarrollo en
esta dimension implica construir confianza, estructuras transparentes y relaciones
de cooperacién entre los actores publicos y privados locales, regionales y

nacionales que inciden en el territorio.

Paragrafo 1. Diagnostico por Sectores

Administracion eficiente
Movilidad y espacio publico

El sistema vial es el que contempla de manera estructural, jerarquica y articulada la
malla vial territorial, regional y Departamental, permite la cohesion del sistema de
movilidad con los demas sistemas estructurantes, ya que soporta la dinamica
funcional del territorio, garantizando la competitividad econémica y la comunicacion
en términos de accesibilidad, conectividad de las comunidades, y el eficiente

intercambio de bienes y servicios.
En materia de movilidad, la accién administrativa debe garantizar la articulacion
de los sectores y la relacion estratégica de éste con los demas sistemas
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estructurantes del territorio. Ademas, debe orientar la inversion hacia el
mantenimiento, rehabilitacion, construccion, generacién y promocion de la
infraestructura eje fundamental del desarrollo sostenible del territorial.

Este plan busca generar las condiciones favorables de infraestructura, espacio
publico y de entornos de movilidad seguros, a través de obras que garanticen la
movilidad y la dinamica socio econémica y fortalezcan las capacidades competitivas
de la poblacion, siendo uno de los temas que la comunidad en las mesas

participativas identific6 como uno de las problematicas a intervenir en este periodo

ORDENAMIENTO TERRITORIAL

El Esquema de Ordenamiento Territorial del Municipio (EOT), fue revisado y
ajustado por medio del acuerdo N. ° 087 del 01 de septiembre 2000. EI EOT es un
instrumento para ordenar y desarrollar el territorio de manera armonica y concertada
buscando darle mejores condiciones de vida a cada uno de los habitantes; a través
de un conjunto de acciones politico- administrativas y de planificacion fisica,
emprendidas por el Municipio en ejercicio de la funcion publica que le compete,
dentro de los limites fijados por la Constitucion y las leyes. El actual Esquema de
Ordenamiento Territorial del Municipio como insumo para la formulacion del Plan de
Desarrollo, constituye sin duda uno de los elementos més sensibles y de alto
impacto sobre las condiciones de vida de los pobladores. Este documento requiere
una pronta revision técnica por parte de la autoridad ambiental competente y una
concertacion con los habitantes para dar respuesta a los ajustes solicitados, que

reorientan el futuro de Victoria.

La alta tasa de deforestacion del territorio, la inoperancia de incentivos a privados
para la conservacion y reforestacion de las areas de interés del Municipio, la falta
de desarrollo urbanistico, la falta de un inventario de bienes de uso publico de
propiedad del municipio, el estancamiento del desarrollo vial y el deficiente control
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institucional, unido a la poca oferta del espacio publico efectivo por habitante,
representan uno de los mayores retos para la nueva administracion “UNA
VICTORIA PARA CREER Y CRECER 2020-2023” en propiciar desde el
ordenamiento fisico la construccion del Municipio atractivo y seguro, mediante
actuaciones en el sistema de equipamientos estructurantes que le garanticen a la

poblacién una mayor productividad y competitividad.
Vivienday servicios publicos diferentes a APSB

VIVIENDA

De acuerdo el Departamento Administrativo Nacional de Estadisticas - DANE, en su
ultimo Censo correspondiente al afio 2018, en el Municipio de Victoria no se
presentan déficits de vivienda; como se aprecia en las siguientes tablas:

TOTAL, DE UNIDADES DE VIVIENDAS CENSADAS SEGUN CONDICION DE
OCUPACION, HOGARES Y POBLACION CENSADA A NIVEL MUNICIPAL POR
AREA, 2018.

Unidades de Vivienda Hogares Personas
3788 2794 8172
Tabla 53: Vivienda, hogares, personas municipio de victoria
_ _Unldades de _ _Unldades de Unidades de _ _Unldades de
Vivienda con Personas | Vivienda de Uso - Vivienda con Personas
Vivienda Desocupadas

Ausentes Temporal Presentes

287 303 481 2767

Tabla 54: Unidades de vivienda segun condicion de ocupacion municipio de victoria

El Déficit Cuantitativo de Vivienda, Estima la cantidad de viviendas que la sociedad
debe construir o adicionar para que exista una relacién uno a uno entre las viviendas
adecuadas y los hogares que necesitan alojamiento, es decir, se basa en la
comparacion entre el numero de hogares y el numero de viviendas existentes en
condiciones apropiadas. En el caso del Municipio de Victoria, se presenta mayor

namero de Viviendas (994) frente a los hogares.

pag. 272
Direccion: carrera 6 N° 9-29 Teléfonos 3206851238 — 3128197186
Email concejo@victoria-caldas.gov.co



T
x &Wd Y ranspare,,cl-a

Alcaldiade

Victoria d@@

Una Victoria para creer y crecer

Concejo Municipal De Victoria

PLAN DE DESARROLLO - 2020-2023
“UNA VICTORIA PARA CREER Y CRECER”.

El Porcentaje de Déficit Cuantitativo de Vivienda (0%), Expresa la relacion entre las
unidades de vivienda faltantes y el total de viviendas existentes; que para el caso
que nos ocupa el Municipio de Victoria Presenta un (35,6%) mas de viviendas

respecto al numero de hogares.

Unidades de Vivienda Hogares Personas

1699 1458 3992

Tabla 55: Vivienda, hogares, personas total cabecera municipal

Unidades de Unidades de Unidades de Unidades de
Vivienda con Vivienda de Uso Vivienda Vivienda con
Personas Ausentes | Temporal Desocupadas Personas Presentes

6 130 120 1443

Tabla 56: Unidades de vivienda segln condicion de ocupacion total cabecera municipal

En la cabecera Municipal (Area Urbana), se mantiene la condicién del Municipio
siendo mayor el nimero de Viviendas (241) frente a los hogares urbanos. El
Porcentaje de Déficit Cuantitativo de Vivienda en la Cabecera Municipal continda
manteniendo la misma condicion del Municipio (0%), que, para el caso del casco

urbano, se presenta un (16,5%) mas de viviendas respecto al nimero de hogares.

Unidades de Vivienda Hogares Personas

2089 1336 4180

Tabla 57: Vivienda, hogares, personas total resto (centros poblados y rural disperso)

) L_deades de Unidades de Unidades de . l_Jnldades de
Vivienda con . - Vivienda con
Vivienda de Uso Vivienda
Personas Personas
Temporal Desocupadas
Ausentes Presentes
281 173 311 1324

Tabla 58: Unidades de vivienda segun condicion de ocupacion total resto (centros poblados y rural
disperso).
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Para el Resto del Municipio (Centros Poblados y Rural Disperso), la situacion no
cambia; siendo mayor el nimero de Viviendas (753) frente a los hogares en el &rea
Rural.

El Porcentaje de Déficit Cuantitativo de Vivienda en el Resto del Municipio (Centros
Poblados y Rural Disperso) continta siendo (0%), que para el caso de los Centros
Poblados y Rural Disperso, se presenta un (56,4%) mas de viviendas respecto al

namero de hogares. (Fuente DANE Censo 2018)

ENERGIA

En el municipio, la entidad encargada de suministrar el servicio de energia eléctrica
a nivel urbano y rural, es la CHEC. Es de anotar que esta empresa posee redes de
distribucion en todo el territorio. Para el municipio de Victoria la cobertura de
Electricidad para el 2016 es de 99,25 de acuerdo a los datos de la superintendencia
de servicios publicos, durante la dltima década se han electrificado desde la
administracion municipal alrededor de 450 viviendas en asocio con la CHEC vy el
comité de cafeteros de Caldas.

FINANZAS

El estatuto de rentas del Municipio de Victoria, Caldas, tiene por objeto la definicion
general de las rentas municipales la determinacion, la discusiéon y el cobro de los
tributos, participaciones, contribuciones, las tasas, regalias y otros ingresos; su
administracion y control, lo mismo que la regulacién del régimen de infracciones y

sanciones.

Los bienes y las rentas del municipio de Victoria son de su propiedad exclusiva;

gozan de las mismas garantias que la propiedad de rentas de los particulares y no
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podran ser ocupados sino en los mismos términos en que lo sea la propiedad
privada. Constituyen rentas municipales, los impuestos, tasas o tarifas por servicios,
las contribuciones, aprovechamiento, explotaciéon de bienes, regalias y las
transferencias del Departamento y los ingresos corrientes de la Nacion, sanciones
pecuniarias y en resumen todos los ingresos que le correspondan al ente territorial

para el cumplimiento de sus fines legales y Constitucionales.

Los ingresos que reciben los Municipios se clasifican en ingresos corrientes e
ingresos de capital. Los ingresos corrientes son tributarios y no tributarios, los
tributarios se dividen en impuestos directos e indirectos y los no tributarios estan
conformados por las tasas, multas, rentas contractuales, venta de servicios, aportes,
regalias, utilidades de las empresas y sociedades en las cuales tenga parte el
municipio, las contribuciones, participaciones y transferencias del Departamento y
la Nacion. Los ingresos de capital estan conformados por el computo de los recursos
del balance del Tesoro, los recursos del crédito interno y externo, las transferencias
de capital y los rendimientos y operaciones financieras.

FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

El Municipio de Victoria posee insuficiencia de personal como también falta de
dotacion, adecuacion y construccion de infraestructura, equipos, capacitacion y/o
actividades de inversion entre otras, para garantizar asi el desarrollo adecuado de
la oferta institucional Municipal. EI Municipio de Victoria en sus ultimos afios ha
tenido un crecimiento econémico, por lo cual han aumentado las necesidades de la
administracion Municipal en materia de presupuesto, programas y personal de
planta que no cubre al 100% las necesidades generadas por las demandas de

procesos que se deben atender, disminuyendo la capacidad técnica y operativa para
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tener un buen desarrollo institucional y asi cumplir con las metas establecidas en el

Plan de Desarrollo Municipal.

JUSTICIA, SEGURIDAD Y CONVIVENCIA CIUDADANA (CENTROS DE
RECLUSION)

Entre las problematicas y fendmenos sociales que ocasionan inseguridad, violencia
y comportamientos que afectan la convivencia en el Municipio de Victoria Caldas en
la actualidad se encuentran los siguientes, HURTO A PERSONAS, HURTO A
RESIDENCIAS, HURTO AL COMERCIO, CONSUMO Y VENTA DE
ESTUPEFACIENTES, LESIONES PERSONALES, ACCIDENTES DE TRANSITO,
VIOLENCIA INTRAFAMILIAR, HOMICIDIO, entre otras problematicas.

La alcaldia Municipal de Victoria Caldas a través de la secretaria de gobierno es la
entidad encargada de que se cumpla la normatividad y se garanticen los diferentes
procesos relacionados con el sector, establece los mecanismos de gestion para el

mejoramiento y continuidad de los planes programas y proyectos Municipales.

ARTICULO 15°. ESTRATEGIA: DE LA DIMENSION 3: ADMINISTRACION

EFICIENTE PARA CREER Y CRECER

OBJETIVO:

Dar uso adecuado, eficiente y transparente de todos los recursos publicos,
mejorando el desempefio fiscal, aumentando los ingresos tributarios y ajustando de
manera racional los gastos de funcionamiento; mediante el fortalecimiento de la
capacidad ejecutora y operativa de la administracién y de manera concertada con
la comunidad. Esta Dimension se compone por 3 Pilares, 6 Sectores, articula 7
Objetivos de Desarrollo Sostenibles y 11 programas:
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PILARES SECTORES ODS

llustracion 7: Pilares IlI
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Programas de la dimension 3:
. . Meta de Line Meta de
Nombre del Obje(';IVO(S) Indlc(j:ador Linea resultado = ¢ Indicador de a Producto
Programa progr?ama resulttaado base 2.020 - royecto producto Bas 2.020 -
2023 e 2.023
Gzt o prO){ec_tos NuUmero de proyectos
it 15 @i (e e estionados de orden
de orden Nacional y EI ional 3 8
Departamental en Dgc:rrt]:myental
infraestructura vial P
Gestion del proyecto
para la construccion Proyecto gestionado 0 1
de la Via Circunvalar
Mejorar la
infraestructur Gestién de recursos
avialy de orden Nacional y NUmero de Km de
1. MOVILIDAD Y equipamient 5 . departamental para el | vias terciarias 70 90
ESPACIO o de espacio (()jrceptaje mantenimiento de la mantenidas
PUBLICO publico, para conzt\rltj?;as 0 60% red terciaria
Una Movilidad facilitar la /o Gesti6n de proyectos | NUmero de proyectos
segura Para Creer | movilidad de man¥enidas para la roceria y de roceria y
y Crecer los mantenimiento de mantenimiento de 1 ‘
ciudadanos cunetas, alcantarillas | cunetas y/o
dentro del y vox cultver red alcantarillas red
territorio. terciaria terciaria
Gestion de equipos
linea amarilla para Numero de equipos
fortalecimiento del linea amarilla 0 2
banco de maquinaria gestionados
municipal
Mantenimiento del Numero de equipos
banco de maquinaria con mantenimiento y 0 5
del municipio operando
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Gestion de recurso
para el mantenimiento | Nimero de Km de

de las vias vias Departamentales
- : 0 30
Pavimentadas mantenidas en el
departamentales en el | Municipio
Municipio
Estudios y disefios de
una rotonda para la NUmero de disefios 0 1
variante del municipio | estructurados
de Victoria

Construccioén de placa
huellas en
coordinacion con la
comunidad, en los
puntos mas criticos de
las veredas
Realizacién de
inventario de obras
prioritarias para la
gestion de recursos
Formulacion y
ejecucion plan de
mantenimiento Plan Formulado 0 1
participativo (JAC) red
vial

Gestion de recursos
ante empresas con NUmero de proyectos
presencia en el ylo convenios 0 2
municipio para el gestionados
mantenimiento vial

Realizacion del
inventario,
saneamiento,
recuperacion y
aprovechamiento de
los inmuebles de

Metros cuadrados
(M2) de Placa huellas | 5000 20000
construidos

Inventario de Obras 0 1

Inventarios inmuebles 0 1
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DIMENSIONES TRANSVERSALES
ARTICULO 16°. DIMENSION TRANSVERSAL: DESARROLLO SOSTENIBLE

PARA CREER Y CRECER

PRESENTACION

Reconoce la biodiversidad del Municipio (ecosistemas) del territorio, que poseen
niveles de estabilidad y regeneracion propia y se ven afectados por la intervencion
humana que soportan. En esta dimension se encuentran las medidas necesarias
para garantizar la sostenibilidad, el disfrute de un ambiente sano y la prevencién y
atencion de desastres. Al igual que se asocia con otros procesos territoriales como
la dinAmica urbano — rural, el ordenamiento del territorio y la interaccidén ecolbgica
personas - naturaleza. El desarrollo en esta dimension promueve el uso de los

recursos presentes sin afectar las posibilidades de las generaciones futuras.

PARAGRAFO 1. DIAGNOSTICO POR SECTORES

AMBIENTE

En el proceso de diagnéstico con la comunidad y los sectores de interés del
Municipio, y una vez recopilada, analizada y consolidada la informacion de
diagnostico del sector ambiental en el Municipio, se identifica como problema
principal la pérdida de la biodiversidad y de la riqueza natural, asociado a causas
relacionadas con el incumplimiento de la normatividad, la acelerada extension de la
frontera ganadera sin un adecuado control y planificacién y la desarticulacion de
las instituciones y sectores para trabajar por nuestra riqueza ambiental, entre otros;
y que a su vez aportan en la generacion de consecuencias como el deterioro de la
calidad de vida y el agotamiento de los recursos naturales; aunado a el uso

inadecuado de recursos naturales y del suelo.
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El EOT contiene las disposiciones para el uso del territorio, pero no ha sido el
instrumento para controlar el acelerado dafo de los ecosistemas y con acciones
irreparables por falta de hacer cumplir la normativa vigente; ademas de la
permanente desarticulacion de las instituciones y demas sectores para el control y
delimitacién de las zonas de reservas; asi como, la falta de conciencia y poco
sentido de pertenencia y apropiacion de la riqueza natural por parte de los
Victorianos. Otro de los factores evidenciados es el desconocimiento de la
normatividad ambiental y por ello, no se aplican y observan las medidas pertinentes
por parte de los ciudadanos. Se agrega a esto que las autoridades ambientales

ejercen un bajo control para la exigencia equitativa al cumplimiento de la norma.

El sector agropecuario en el Municipio representa el mayor renglon de la
economia seguido del comercio local; donde el uso de practicas y métodos
inadecuados en la mayoria de los casos generan incertidumbre en la baja
productividad, mal uso de los suelos y deterioro de los recursos naturales
involucrando una baja responsabilidad con el medio ambiente afectando las

comunidades y los ecosistemas naturales.

La ampliacién de la frontera agricola y pecuaria ha contribuido a la eliminacion
de la cobertura del bosque reduciendo gran porcentaje de las fuentes hidricas que
se han visto disminuidas en sus caudales, afectando directamente a gran parte de
la poblacion rural, que en algunas veredas se ha disminuido notablemente el recurso
hidrico, en las captaciones de agua que conducen a las viviendas, para el consumo
humano y pecuario, teniendo como agravante que las veredas no cuentan con
sistemas de acueductos o plantas de potabilizacion comunitarias, por tal razéon se

realizan captaciones individuales ocasionando un mayor desperdicio del recurso

vital y haciendo mas notoria la escasez del mismo; se hace evidente la necesidad

de implementar campafias de concientizacién por el cuidado del medio ambiente, la
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conservacion, proteccion de micro cuencas y bosques nativos, aumentando areas
de reforestacion y proteccion, generando incentivos para los parceleros propietarios
de los predios donde aun hay reservas forestales, nacimientos de agua y realizando
control para que no se siga talando los bosques, deforestando areas de ladera y

micro cuencas.

La actividad agricola del municipio se ha venido realizando de una manera
ancestral (empirica), con alguna clase de tecnificacion tanto en los productos
utilizados como en los procesos; sin embargo, en las dos ultimas décadas se han
apropiado tecnologias (Cultivos Tecnificados) y buenas practicas (Produccion mas
Limpia); los suelos son regularmente saturados de productos quimicos altamente
toxicos utilizados como herbicidas e insecticidas y el modo de utilizacion del mismo
no ha sido el mas adecuado culturalmente con practicas como el uso de azadény
la quema de grandes areas para la instalacion de cultivos, al igual la ganaderia se
realiza en zonas con pendientes entre 5% y 15% y en algunos caso superiores al
20%, sobre cargando de animales areas de pradera, realizando fumigaciones con
herbicidas, tala de bosques y posteriores quemas para la ampliacion de areas de
pastoreo bobino lo que produce un fuerte impacto sobre el suelo aumentando los
peligros de erosion, debido a la incapacidad de infiltracién del agua en el suelo
aumentando por tanto los niveles de escorrentia, lo cual incrementa el poder erosivo

del agua en el suelo.

Teniendo en cuenta que Victoria cuenta con cinco (5) cuencas hidrograficas y
mas de treinta (30) microcuencas, gue abastecen algunas captaciones rurales, que

estan siendo directamente afectadas por los altos indices de vertimientos de aguas

residuales y desechos domiciliarios sin ninguna clase de tratamientos. En el area
urbana se cuenta con planta de tratamiento de aguas residuales vertiendo en un

(95%) de pureza las aguas residuales tratadas directamente al cauce de la
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guebrada el Jardin que es afluente del Rio Guarnié; contribuyendo a reducir la
contaminacion de sus aguas; no obstante en la actualidad en el area rural no se
cuenta con ningun sistemas de tratamiento de aguas residuales, vertiendo
directamente a las fuentes hidricas aumentando la contaminacion y disminuyendo
la posibilidad de consumo de la misma. Estas cuencas hidrograficas son una de las
mayores riquezas del Municipio y, sin embargo, no se le ha dado la importancia que

requieren y no se tiene la conciencia del valor que representan para el territorio.

Al hacer uso de las tierras indiscriminadamente sin considerar su vocacion
agricola o forestal, la explotacion minera, la tala de manera irregular de bosque; las
cuencas hidrograficas del municipio estan presentando procesos erosivos intensos
gue se convierten en amenazas, y ponen bajo riesgo las estabilidad de los terrenos
aledafos a las cuencas, y en peligro la vida util de las fuentes de agua por la
afectacidn de su calidad y sus riberas por desbordamientos, teniendo en cuenta que
las riveras de dichas cuencas estdn ocupadas por viviendas y otros usos
inapropiados; anexo a ello, la poca educacion ambiental que poseen los habitantes
afecta los componentes sociales, culturales, econémicos Yy de infraestructura de

los habitantes del municipio.

Existe poca cultura ambiental en el municipio e insuficientes programas de
educacion ambiental aunado a la carencia de politicas publicas para el bienestar y
proteccion animal y de la fauna. Es muy reducido el manejo de los residuos solidos
desde la separacion en la fuente, recoleccién, transformacién y disposicién final y
se presenta vertimiento de las aguas residuales y de basuras a los lechos de

quebradas tanto en el area urbana como rural.

La falta de cultura y conciencia se traduce en que los habitantes sean poco
sensibles ante la naturaleza y tienen menos disposicibn para pertenecer a

organizaciones ambientales, se presentan animales en abandono y con maltrato
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con poco apoyo, no se tienen albergues. Cada dia hay mayor de las cuencas y
agotamiento del recurso hidrico, a causa de la deforestacion cuencas y areas
protegidas. Conscientes de la importancia que representa la sostenibilidad en la
basqueda de garantizar satisfacer las necesidades actuales sin comprometer los
recursos Yy posibilidades de las futuras generaciones, el municipio le apuesta a un
enfoque de desarrollo sostenible en el largo plazo, que para su ejecucién requiere
la articulacion de los sectores y organizaciones del &mbito, Departamental, local y

regional, con una decidida participacion de la sociedad en general.

La Gestion Ambiental en el municipio incorpora las prioridades y retos
ambientales del territorio en este Plan de Desarrollo y define los instrumentos para

su adecuado manejo, administracion y uso sostenible.

Especial importancia requiere llamar la atencion sobre los grandes impactos del
desarrollo sobre el cambio climatico y el calentamiento global. “Debido al aumento
de los gases efecto invernadero — GEI (Diéxido de carbono - CO2, Metano — CH4,
Oxido de Nitrégeno — N20) en la atmdsfera, la temperatura del planeta esta
aumentando. Los efectos de este aumento se estan viendo en todas las regiones
del pais, presentandose importantes cambios en la temperatura y en la precipitaciéon
y generando impactos econdmicos, sociales y ambientales en los municipios y

departamentos”.

En tal sentido el gobierno nacional plantea: que los entes territoriales y los sectores
productivos deberan planificar sus acciones de desarrollo abordando el cambio
climatico desde la agenda de desarrollo y no como un problema ambiental,
realizando un inventario de la informacion que se conoce en relacion con el climay
sus impactos, usando la mejor informaciéon posible, impulsando los espacios de

participacion, educacion y comunicacion, analizando los riesgos climéticos,
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incluyendo qué tan vulnerable es el territorio y cual es su capacidad de adaptacion
a los cambios, analizando donde se pueden reducir las emisiones de GEI y tomando
medidas de adaptacion y haciendo buen uso de las herramientas de planificacion
(EOT, POMCA). (Tomado de: Rutas especializadas para la formulacion de los
Planes de Desarrollo Territoriales “Cambio climatico”) En el proceso de formulacion
del Plan de Desarrollo del Municipio “Una Victoria para Creer y Crecer 2020-2023),
se busca encontrar un punto de armonia con el Esquema de Ordenamiento
Territorial. Igualmente se busca que el andlisis de las estrategias, programas y
proyectos a implementar, incluya criterios de costos y beneficios ambientales, para
asi definir las acciones que garanticen a las actuales y futuras generaciones contar
con una adecuada oferta ambiental y afrontar los impactos ambientales derivados
de las actividades econdémicas, y aportar a la mitigacion de los impactos que afectan

el cambio climatico y el calentamiento global.

Es fundamental emprender y definir acciones que conduzcan a la recuperacion,
conservacion y reforestacion del potencial hidrico que representan las cuencas y

microcuencas del Municipio y las zonas de influencias de dichos cauces de agua.
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Tema

Indicadores de estado

Propuesta de metas

Areas protegidas
nivel regional

Distrito de manejo integrado
Cuchilla de Buenavista.

Zonas de recarga
de acuiferos

Zona de recarga de la cuenca
hidrogréfica del rio La Miel -
Zona de recarga de Acuifero del
rio Grande de La Magdalena.

Revision y ajuste del EOT para incorporacién de estas dreas
protegidas y ecosistemas estratégicos como parte de la EEP
y definicién de los respectivos regimenes de usos.

Capacitacién a Autoridades de Planeacién Municipal y de
Control Urbano en zonificacién ambiental y/o régimen de

Se debe hacer un diagnéstico de
los ABACOS rurales.

Bosque seco | Ecosistema altamente usos de dichas dreas protegidas y ecosistemas estratégicos.
tropical degradado en el pais. CORPOCALDAS puede apoyar estas capacitaciones.
Demarcadas para el suelo Reconversién de sistemas productivos agropecuarios a
urbano con base en estudios sistemas de uso sostenible en las dreas que lo requieran,
Fajas de | hidrolégicos, hidraulicos vy con el fin de disminuir conflictos de uso del suelo.
proteccion de | andlisis de pendientes vy Establecimiento de esquemas de PSA con propietarios de
cauces definidas de acuerdo con el predios de estas areas. CORPOCALDAS puede apoyar estas
Decreto 1076 de 2015 para el capacitaciones.
suelo rural.
Revision y ajuste del EOT para delimitacién de las dreas de
aprovisionamiento del servicio publico de acueducto e
incorporacién del régimen de usos respectivo.
Adopcién de dichas dreas de aprovisionamiento del servicio
Acuducta urbang: Giblico de acueducto como “Areas de interés ambiental
-ABACO Q. Doiia Juana (cuenca ol L : X
Areas Directos Magdalena Rios municipal” y elaboracién de los planes de manejo ambiental
& s - : respectivos.
abastecedoras de | Guarin6y La Miel). : z Reconversion de sistemas productivos agropecuarios a
acueductos -ABACO Q. Santa Rita (rio : 3 .
colaktvos: Guariné) sistemas de uso sostenible en las dreas aferentes a las
ABACOS : captaciones o bocatomas (ABACOS), con el fin de disminuir

conflictos de uso del suelo.

Compra de predios para la reforestacién en microcuencas
abastecedoras.

Establecimiento de esquemas de PSA con propietarios de
predios en dreas abastecedoras de acueductos.

Tabla 59: Estructura ecoldgica principal - EEP

Documento Lineamientos Ambientales Corpocaldas

Prevencion y atencion de desastres (gestion del riesgo)

Municipio con indice de Riesgo Integral de 1,52 seguin el Atlas de Gestion del Riesgo
de Colombia del 2018 (se calcula a partir del riesgo fisico y el factor de impacto, los
cuales conjugan elementos de pérdida anual esperada, junto con indicadores
socioecondmicos disponibles, que dan cuenta de la fragilidad social y de la falta de
resiliencia). Se mide de 0 a 2, entre mas alto, mayor el riesgo. Se cuenta con Plan
Municipal de Gestion del Riesgo de Desastres PMGRD. Se cuenta con insumos
como: Plan Indicativo de Amenaza, Vulnerabilidad y Riesgo (2009), Estudios
amenaza, vulnerabilidad y riesgo para el area urbana (2013) y Componentes de
riesgo de los POMCAS.
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Indicadores de estado

de metas

Gestion del riesgo
de desastres

Municipio con Indice de Riesgo
Integral de 1,52 segin el Atlas de
Gestion del Riesgo de Colombia del
2018 (se calcula a partir del riesgo
fisico y el factor de impacto, los
cuales conjugan elementos de
pérdida anual esperada, junto con
indicadores socioeconémicos
disponibles, que dan cuenta de la
fragilidad social y de la falta de
resiliencia). Se mide de 0 a 2, entre

Desarrollar los estudios basicos de amenazas segin el Decreto
1077 de 2015, para la incorporaciéon del riesgo en el
ordenamiento territorial, lo cual serd un insumo para la revision
y ajuste del EOT por vencimiento de vigencias del largo plazo. Al
respecto es de resaltar que:
*Los estudios bdsicos de amenazas permitiran identificar
medidas no estructurales necesarias para la gestion del riesgo
de desastres tales como normas urbanisticas, acciones
educativas, sistema de alertas tempranas, que coadyuvaran en
la disminucién del indice de riesgo integral.
*Los estudios basicos de amenazas permitiran priorizar las

Indicadores de estado

Propuesta de metas

mas alto, mayor el riesgo.

Se cuenta con Plan Municipal de
Gestion del Riesgo de Desastres-
PMGRD.

Se cuenta con insumos como: Plan
Indicativo de Amenaza,
Vulnerabilidad y Riesgo (2009),
Estudios amenaza, vulnerabilidad y
riesgo para el area urbana (2013) y
Componentes de riesgo de los
POMCAS.

areas con condicién de amenaza y con condicién de riesgo en
los que se debe realizar estudios detallados de riesgo. Solo los
estudios detallados de riesgo permitiran concluir sobre la
mitigabilidad o no del riesgo y sobre la necesidad de
implementar medidas estructurales (obras de ingenieria).

Armonizar los resultados de los estudios basicos de amenazas
con el PMGRD.

Cambio climatico

Agendas de cambio climatico del
municipio de Victoria (2018).
Formulada y disponible en la pagina
de CORPOCALDAS.

La Agenda permitié concluir que el
municipio es emisor de CO:z
equivalente; no obstante, los tres
sectores de mayor emisién son
Transporte, Pecuario y Forestal. A
su vez, se indica que para el periodo
2017-2050 las sequias podrian ser
“Extremadamente fuertes”,
generando un Riesgo muy alto sobre
el “Recurso Hidrico v la
Biodiversidad”.

Esta en formulacién el Plan Integral
de Gestion del Cambio Climatico
Territorial-PIGCCT por parte de
CORPOCALDAS.

Desarrollar acciones para la mitigaciéon del cambio climatico en

los sectores mas impactantes en COaz:

- Pecuario: transformaciéon de sistemas tradicionales a
silvopastoriles, aprovechamiento y generacién de biogas.

- Transporte: transformacién progresiva del parque
automotriz, refuerzo a la revision técnico-mecanica.

- Forestal: promocién de procesos de compensacién por
pérdida de cobertura; fomento a la reforestacién y siembra
de especies nativas; control al comercio ilegal de madera.

Focalizar acciones en aspectos relacionados con el habitat
humano (respuesta a emergencia climaticas), a la seguridad
alimentaria (irrigacion, asistencia técnica), salid (seguimiento a
las enfermedades tipo ETV), infraestructura (gestiéon para las
vias), recurso hidrico (conservacién y gestion de fuentes
abastecedoras, manejo de consumo) y gestibn de areas
protegidas en el RUNAP.

Armonizar el Plan Municipal de Desarrollo con el PIGCCT.

Tabla 60: Gestion del riesgo de desastres y cambio climatico GRDyCC

Compromiso con los animales

Ambiente y cambio climético

Agendas de cambio climatico del municipio de Victoria (2018). Formulada y

disponible en la pagina de CORPOCALDAS. La Agenda permitié concluir que el

municipio es emisor de CO2 equivalente; no obstante, los tres sectores de mayor

emision son Transporte, Pecuario y Forestal. A su vez, se indica que para el periodo
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2017-2050 las sequias podrian ser “Extremadamente fuertes”, generando un

Riesgo muy alto sobre el “Recurso Hidrico y la Biodiversidad”. Esta en formulacion

el Plan Integral de Gestién del Cambio Climético Territorial-PIGCCT por parte de
CORPOCALDAS.

Indicadores de estado

Cuencas
hidrograficas

de metas

Cuenca Rio La Miel: Plan de
Ordenacién y Manejo adoptado bajo
Resolucién 3687 de 2017

de CORPOCALDAS.

Cuenca Rio Guariné: Plan de
Ordenacién y Manejo adoptado bajo
Resoluciéon 3724 de 2017 de
CORPOCALDAS.

Cuenca Directos Magdalena Rios
Guariné y La Miel: No se cuenta con
Plan de Ordenacién y Manejo.

La articulacién del Plan de Desarrollo con el Componente
Programatico del POMCA, se lograria incorporando metas
asociadas a formulacién, actualizacién y/o ejecucién de los
siguientes instrumentos: PBOT, PSMV y PGIRS, asi como en lo
relacionado con proyectos de:

Saneamiento basico urbano y rural.

Adopciéon de areas de interés ambiental municipal en
microcuencas abastecedoras de acueductos v
reforestacion en estas areas.

Establecimiento de esquemas de PSA.

Implementacién de sistemas agroforestales.

Realizar estudios basicos y detallados para Ila
incorporacién de la gestién del riesgo de desastres en el
ordenamiento territorial.

Actualizacién y ejecucién de actividades del
Municipal de Gestién del Riesgo y en general,

Con el apoyo a proyectos especificos contenidos en el
POMCA.

Plan

Oferta hidrica

fuentes
acueducto

Balance hidrico
abastecedoras del
urbano, ver Tabla 1.

Pérdidas totales del sistema de
acueducto urbano, indices de uso
del agua bajo e indice de
vulnerabilidad hidrica al

desabastecimiento medio. Ver Tabla
2.

Coordinacién con la E.S.P. para reduccién de pérdidas en
el sistema de acueducto urbano, acorde con el PUEAA.

Reconversion de sistemas productivos agropecuarios a
sistemas de uso sostenible en las areas aferentes a las
captaciones, con el fin de disminuir conflictos de uso del
suelo.

Compra de predios para la reforestacién en microcuencas
abastecedoras.

Establecimiento de esquemas de PSA con propietarios de
predios localizados en dareas abastecedoras de
acueductos.

Calidad del agua

No se cuenta con PSMV.

CORPOCALDAS definié objetivos de
calidad del agua para la Q. El Jardin
dividida en tres tramos, los cuales
se deben cumplir en el corto y largo
plazo. Ver Tabla 3.

Coordinacién con la E.S.P. para la formulacién y ejecuciéon
del PSMV.

Instalacién y/o mantenimiento de sistemas sépticos en el
area rural.

Revision y ajuste del EOT, para la definicion de un
régimen de usos en el suelo rural, acorde con el
cumplimiento de los objetivos de calidad del agua para la
Q. El Jardin.

Control urbano sobre usos en el suelo rural, acorde con el
cumplimiento de los objetivos de calidad del agua para la
Q. El Jardin.

Tabla 61: Gestién integral del recurso hidrico GIRH

. Documento Lineamiento ambiental Corpocaldas
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Tema

Indicadores de estado

Comité Interinstitucional de Educacion
Ambiental-CIDEAM, que tiene como
funcién general la coordinacién y el
seguimiento a los proyectos
especificos de educacion ambiental
municipales (Decreto 1743 de 1994,
Art. 11).

Propuesta de metas

El Comité esta conformado
mediante Acuerdo Municipal
007 de 2011.

Formulacién y adopci6n del Plan Municipal de
Educacion Ambiental, de manera que se
articulen Proyectos Ambientales Escolares-
PRAES y Proyectos Ciudadanos de Educacién
Ambiental-PROCEDAS del municipio y se
incorpore dicho plan en los correspondientes
POT y Planes de Desarrollo.

Consejos de Cuenca, instancia
consultiva y representativa de todos
los actores que viven y desarrollan
actividades dentro de la cuenca
hidrografica (Decreto 1076 de 2015,
Art. 2.2.3.1.9.1)

Los Consejos de Cuencas de
los rios “Guariné” y “La Miel”
estan conformados.

Municipio participando en el
consejo de cuenca del rio
Guarind. No se evidencia
participacion en el consejo del
rio La Miel.

- Mejoramiento de la participaciéon de la
Alcaldia en estas instancias.

- Divulgar la gestién que se desarrolla desde
los consejos.

- Aportar recursos para soportar el correcto
funcionamiento de los consejos.

- Promover estrategias de co-gestion de
recursos para su funcionamiento

Comision Municipal de Ordenamiento
Territorial-CMOT, la cual orientara las
acciones en esta materia y participara
en la elaboracién del proyecto
estratégico regional de ordenamiento
territorial, acorde con los lineamientos
generales establecidos (Ley 1454 de
2011, Art. 8).

No se encuentra conformada.

Conformaciéon de CMOT, bajo Acuerdo
Municipal, en dicha conformacién participaria
CORPOCALDAS.

Consejo Territorial de Planeacién-CTP,
como instancia de concertacién y
consulta tanto del Plan de Desarrollo
Municipal como del Esquema de
Ordenamiento Territorial (Ley 152 de
1994, Art. 37 y 39 - Ley 388 de 1997,
Art. 24).

Se encuentra conformado.

Disefiar e implementar estrategia de trabajo
articulado con el CTP para lograr incorporar la
dimensién ambiental en el Plan de Desarrollo.

Comité Técnico de Salud Ambiental-
COTSA Caldas

Existe un Plan de Accion
COTSA Caldas, 2017.

Adaptar las metas definidas en el plan de
accion para la jurisdiccién territorial.

Consejo Municipal de Gestién del

Riesgo

Se encuentra conformado.

Implementacién del Plan Municipal de Gestion
del Riesgo de Desastres segin lo que aplique
para el Plan de Desarrollo Municipal.

Tabla 62: Educacion y participacion ambiental
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Tema Indicadores de estado Propuesta de metas

Esquema de Ordenamiento Territorial
adoptado bajo Acuerdo Municipal 087 de
Plan de Ordenamiento | 2000, con vencimiento de vigencias del largo
Territorial-POT plazo.

Revision y ajuste del EOT, por
vencimiento de vigencias del largo plazo.

Armonizacion del Plan de Desarrollo

N g ; A Municipal con el EOT.
Ganaderia sin buenas practicas ambientales. p

Propiciar espacios de didlogo, de
Conflictos ambientales que | Conflictos socio ambientales relacionados | concertacién interinstitucional y
relaciona el POMCA con proyecto hidroeléctricos y mineros. multisectorial para el manejo de los
conflictos ambientales identificados.
-Revisar las determinantes y elementos
articuladores que actualmente se tienen
para la subregién e incorporar proyectos
asociados.

-Promover y/o ejecutar proyectos
relacionados con la gobernanza del agua
en el marco de los POMCAS, como
proyecto estratégico de la RAP Eje
Cafetero.

Victoria pertenece a la Subregion Magdalena
Caldense.

Se cuenta con la Regiéon Administrativa y de
Planificaciéon-RAP Eje Cafetero, por lo que
son de especial interés los proyectos
estratégicos de la RAP frente al Plan Nacional
de Desarrollo 2018-2022.

Andlisis regional

Tabla 63: Analisis territorial y regional

Documento Lineamiento ambiental Corpocalda

ARTICULO 17°. ESTRATEGIA: DIMENSION TRANSVERSAL: DESARROLLO

SOSTENIBLE PARA CREER Y CRECER

OBJETIVO

Contribuir al desarrollo econémico, cultural, social y ambientalmente sostenible;
con una ciudadania responsable y participativa, que cree y confia en sus
instituciones que contribuye a mejorar las condiciones de vida de la poblacién mas
vulnerable del municipio; donde la competitividad y la equidad se conjuguen en una
Victoria para Creer y Crecer como cabecera regional productiva, protectora de su
biodiversidad, con un gobierno socialmente justo, equilibrado, incluyente y
participativo, con una ruta clara que incentiva y promueve proyectos para la
conservacion y el uso sostenible de los recursos naturales renovables, recuperar

areas criticas de las fuentes hidricas, los bosques y el manejo de residuos sdlidos,
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Mediante la cooperacion de particulares para implementacion del plan ambiental

sostenible, promoviendo el uso de energia alternativa.

Esta Dimension se compone por 3 Pilares, 3 Sectores, se articula con 5 Objetivos

de Desarrollo Sostenible y 9 programas:
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PILARES SECTORES ODS

llustracion 8: Pilares IV
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Programas de |la dimensidn transversal
Meta de Meta de
Nombre del - Indicador de | Linea | resultado Indicador de Linea Producto
Programa ClalE v el e resultado | base | 2.020 - Proyecto producto Base 2.020 -
2023 2.023
Adoptar las medidas de Levantamiento de un | Numero d
gestion del riesgo diagnéstico ambiental, | Programas de
(conocimiento, reduccion | Hacer un que sea la base para recg_peraclzlor: 0 1
y manejo) y de analisis buscar alianzas con | onoientalalas
adaptacion al cambio comparativo CorpoMagdalena Zzonas mas
climatico que permitan a | del estado prosperidad Social! afectadas
los hallbltantest dg Victoria actua{ de” la Corpocaldas y otros, , .
el aumento de su vegetacion que apoyen en la Numero de predios
capacidad resiliente y | nativa de las creacion y capacitacion | para proteccion de
reducir la vulnerabilidad [uEieE de guardabosques de |areas de interés 0 L
frente a los riesgos de | hidricas con una Victoria para Creer | del municipio.
’ desastres y al cambio respecto a y Crecer.
1. PREVENCION | climatico; acciones que hace 4,8y
Y ATENCION demandan de un 12 afos, Capacitar los lideres de
DE DESASTRES | compromiso con cada donde se 0 1 las diferentes veredas y NGmero de
(GESTION DEL uno de los habitantes observe si zonas urbanas, para su capacitaciones 0 3
RIESGO) para generar conciencia | hay obras de rapida reaccion en el anﬂales realizadas
frente a la proteccion y | mitigacion del momento de cualquier
recuperacion del riesgo; eventualidad
ambiente natural, sano y | inundaciones, o Comité
diverso gracias a su incendios, fortalle'cer l Comlt'e' funcionando y
posicion geograficamente | remocion de Munlc;lpal tz Cresiian dando respuesta 1 1
estratégica, grandes masas de :jell R'i;%%‘ (;olcc;rgfzcon inmediata a las
extensiones topogréficas | tierra de las aley € necesidades.
planas, asi como colinas | zonas mas 5 L, NUmero de
y cafiones que vulnerables rotecglondy I acciones para
enmarcan sus cuencas | del municipio recuperacion de 10s - o ision y ajuste 0 5
hidricas, potenciales para bosques protectores de | "= ~r para
generar diversos los entornos acuiferos incorporacion de
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emprendimientos con
conciencia ambiental
para el turismo, la
agricultura, la apicultura y
la silvicultura y los
deportes de aventura.

estas areas

protegidas y
ecosistemas
estratégicos

Numero de
campafas para
fortalecer la cultura
del reciclaje: las
tres “R” reciclar,
reutilizar, reducir

10

Recoleccion y
clasificacion de
residuos soélidos en
todas las areas del
municipio

Numero de
contenedores
Instalados en los
sitios turisticos del
municipio para la
disposicién de
residuos soélido

30

del Riesgo de
Desastres

Implementacion y/o
formulacién del Plan

Numero de planes
implementados y/o
formulados
(PMGRD)

Municipal de Gestion

NuUmero de obras
de reduccion del
riesgo y
recuperacion del
territorio
ejecutadas

10

Dir

nos 3206851238 — 3128197186

yria-caldas.gov.co
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indicador ) Meta de . ) Meta de
Nombre del Objetivo del programa de Linea | resultado Proyecto Indicador de Linea Producto
Programa resultado base 2.020 - producto Base 2.020 -
2023 2.023
Actualizar el acto
Dar cumplimiento, de administrativo por
acuerdo a la Ley 84 de medio del cual se cred Jlrjgt?c?;;ergjseolroiy 1 1
1989 "Por la cual se la junta defensoray | PS5 O
adopta el Estatuto protectora de los
Nacional de Proteccién de | Cantidad de animales
los Animales y se crean acciones Mejorar la Porcentaje de
unas contravenciones y para infraestructura y mejora a la
se regula lo referente a su | culturizar a dotacién del COSO infraestructura 1 50%
2. procedimiento y la poblacién Municipal para el dotacion &l GOS0
COMPROMISO | competencia®, establece |[enla 0 60% servicio de la Municipal

CON LOS deberes para con los proteccion y comunidad

ANIMALES animales, consecuencias | atencion Jornadas de
que se derivan de actos integral a la esterilizacion de
de crueldad para con vida Animal, caninos y felinos 0 3
estos y las penas y sus doméstico Fortalece_r, adoptar y en el municipio
agravantes, entre otros y/o silvestre e_s,tan(’Jar_lzar Procesos | 5nualmente
aspectos y laley 1774 HIRGTELIEDS, ComD Apoyo a las
del 6 ENE 2016, el SOp.orte. a programas Jornadas de
Congreso de la Republica sanitarios. vacunacion 0 12
define realizadas EN EL

MUNICIPIO
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indicador Meta de Meta de
Nombre del . | Linea | resultado Indicador de Linea Producto
Programa CalEID 2lE] PO oz base 2.020 - HTERTEE producto Base 2.020 -
resultado 2023 2.023
Realizar
T Promover la proteccion | (ZERETACCE
arg la formacioén de los te s eUErens con los alumnos
E‘ dadanos que asuman TEGRAETIES 02 AEIE de los colegios 0 4
Ianj Cultur (IJELtjl fru nt 05 EIITSES B2 con apo o%e
Iu zmllaji L:]tal_ calrente a | £ \aborar un proteccion de los lechos institu[():ignales
r?as onszbl?eé enla cleguesies it 23 ieg v gUEnEeas ambientalistas
cape:\cidad para d.e la L en el cuatrienio
situacion z
comzrender los ||orocesos ambiental Numero de
gue determinan la . proyectos
realidad social y natural, el B 0 1 Cles@ly, [PiejEaies gestionados o
integrando las acciones municipio, Programas ante implementados
necgsarias ara mitigar el | " enfasis FERIRICIE vy tilies depener fas
impacto delpcambio ’ =il entidades que alternati?/as
3. AMBIENTE Y |'MPac 12 rincipales Contribuyan a Mejorar —
climatico, la proteccion de P P y ! ’ limpias
CAMBIO ’ roblemas Conservar y Mantener las 0 2
los recursos naturales en | P y y renovables, que
CLIMATICO especial los no renovables amenazas. Condiciones de un no produce'n
., Ambiente natural,
Y duemion de respeto s biodiverso saludable y los | P05 SEE
entorno donde se Recursos Naturales del las institucidnes
encuentra. Municipio y de la Region. de caracter
publico
NuUmero de
Formular un plan de lanes de
cambio climatico para el Eambio climatico 0 1
MunIcIpIo. formulados
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Indicador Meta de Meta de
Nombre del Obietivo del proarama de Linea [resultado Provecto Indicador de Linea Producto
Programa J prog resultado base 2.020 - y producto Base 2.020 -
2023 2.023
Numero
Actividades de
L o sensibilizacion y
Gestion capacitaciones s
Capacitar al equipo de . y acompafamiento cgpamtamon
Planeacion Municipal OIS equipo de planeacion EellzEnks (fEm
nicipa; - ye personal 0% 100% quipo de p proteccion, 0 12
en usos y/o zonificacion capacitado Municipal en Usos y conservacion
de las areas de EEP. P Zonificacion areas de Ry '
zonificacion y uso
EEP .
sostenible de las
areas protegidas
(EEP)
Delimitacion de
las areas de
aprovisionamiento
del servicio de 0
1
4. Ordenamiento . in acrue(rjucitpned |
Ambiental para C%i;i’:";‘z‘gﬁ rggirﬂzsgg usg
Creery Crecer CiELi, Porcentaje Revision y Ajuste EOT :
recuperacion y p respectivo.
adopcion de las areas deigtrgféssde Incorporar un
de aprovisionamiento ambiental 0 80% capitulo especial 0 1
del servicio publico de Municipal para el DMI
acueducto como “Areas ado taé)as Articular el EOT
de interés ambiental P ’ con los POMCAS 0 1
municipal” Guarin6 y Miel
Compra o sostenimiento
- Numero de
de predios para la ;
7 predios
reforestacion en 1 4
: comprados o
microcuencas -
sostenidos
abastecedoras.
Incentivar la porcentaje Gestion de incentivos NuUmero de
conservacion y de areas 0 60% por compensacion a Usuarios del 398 20%
recuperacion de la conservadas servicios ambientales | suelo inscritos en
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Estructura Ecolégica ylo programa de
Principal recuperadas servicios
ambientales
Numero de
Porcentaje proyectos
proyectos Gestion y articulacion a regionales
de 0 100% proyectos de subregion gestionados y 0 5
integracion y/o RAP Eje Cafetero articulados RAP
regional Eje Cafetero y
Cormagdalena
. Meta de
Nombre del Objetivo del programa Indlg:dor Linea r(l\e/lseutﬁ:deo Proyecto Indicador de Linea Producto
Programa base producto Base 2.020 -
resultado 2.020 - 2023 5023
_Reallzar la fEsin Revisar y ajustar 1 1
integral de re5|d_uos Seguimiento y control el PGIRS
generadog. gumpllendo Porcentaje disposicion final de
la normatividad que le Gestion B -
5. Gestion Integral rige en el apropiado intearal 60% 80% Nimero de
de los Residuos | manejo, separacion en °g 0 0 controles 0 9
la fuente, residuos realizado
almacenamiento, PEMETEEDE Aprovechamiento y Numero de
aprovechamiento y generacion de biogas biodigestores 0 1
disposicién final en sistemas gestionados e
pecuarios instalados
Meta de Meta de
Nombre del Objetivo del programa Indicador de Linea | resultado Proyecto Indicador de Linea | Producto
Programa resultado base 2.020 - producto Base 2.020 -
2023

2.023
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6. Educacion y
participacion
ambiental para
Creer y Crecer

Trabajar en la creacion de
conciencia ambiental,
conocimiento ecoldgico,
actitudes y valores hacia
el ambiente para tomar
un compromiso de
acciones y
responsabilidades que
tengan por fin el uso
racional de los recursos y
poder lograr asi un
desarrollo adecuado y
sostenible

Numero de
actos
administrativos
para la creacion
de los comités.

Participar, crear
ylo reactivar los
comités, consejo
de cuenca,
comisiones,
(CIDEAM; Miel y
Guariné; COTSA;
CTP)

Numero de comités,
concejos cuenca,
comisiones creadas
ylo reactivados

Direccion: carrera 6 N° 9-29 Teléfonos 3206851238 — 3128197186
Email concejo@victoria-caldas.gov.co

pag. 309



wd Y Trunqure” Cig

¥ xx

Alcaldiade
Victoria

PLAN DE DESARROLLO -2020-2023
“UNA VICTORIA PARA CREER Y

SR

Una Victoria para creer y crecer Concejo Municipal De Victoria CRECER”.
Meta de Meta de
Nombre del Obietivo del programa Indicador de Linea | resultado Provecto Indicador de Linea | Producto
Programa J prog resultado base 2.020 - y producto Base 2.020 -
2023 2.023
Gestion e
implementacion
de Plataforma
7 colaborativa
Fortalec.imiento .F.ortalg(,:er ala [Ee s
del idad administracion Municipal CORPOCAL_DAS-
e la capacida .
institucional _con recursos hu_manos, Numero ge Go_b_er_nauon- Numero de
para asegurar y fls_lcos y tecnolog_lcos para tecn_ologlas ND 1 Ml_mlmpl_q para la _ plataformas 1 2
consolidar el ejercer sus funciones de aplicadas art_lculac!on de las implementadas
control al desarrollo inversiones y
modelo de . . P
desarrollo. territorial. acciones publicas
y privadas
cuencas
hidrogréficas la
miel y Guarin6
. . Meta de . a Meta de
N;;Sg::ﬁ?:' Objetivo del programa Inr(:gjﬁgége IB';':: resultado Proyecto lng:EZi?::c?e LBIQSZ Producto
2.020 - 2023 2.020 -2.023
Apoyo
produccién Numero de
limpia mineria proyectos mineros 0 4
8. Proteccion Garantizar la explotacion de pequefa produccién limpia
del Medio . Porcentaje de escala
Ambiente y los e}proplada € oz actividades Gestion
Recursos ANEEIES C2 i mineras D) U capacitacion
técnica, legal y sostenible . . P3 , .
Naturales Para - fiscalizadas mineros NUmero de mineros
en el territorio.
Creer y Crecer artesanales en artesanales 0 20
normatividad capacitados
minera y
ambiental
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Meta de
. . Meta de : .
Nombre del Objetivo del programa Indicador de Linea resultado Proyecto Indicador de Linea Producto
Programa resultado base 2020 - 2023 producto Base 2.020 -
’ 2.023
Identificacion de Numero de
potenciales eventos 0 4
eventos identificados y
| __generadores mitigados
Gestion
proyectos
tecnologia de
coordinar con los comunicacion
sectores competentes Acceso a (alertas), NUmero de
9. TICs para el locales, regionales, informacién para informacion, proyectos 0 2
empoderamiento departamentales y analisis de las ND 100% conocimiento gestionados.
climatico nacionales para la vulnerabilidades comunitarios
gestion del riesgo y el y/o riesgos, gestion del riesgo
cambio climéatico y cambio
climatico
Creacion de un
sistema de
informacién de NUmero de 0 1
servicios sistemas creados
ambientales
(SISAM)
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ARTICULO 18. DIMENSION TRANSVERSAL: TRANSFORMACION DIGITAL

PARA CREER Y CRECER

PRESENTACION

En este milenio, la tecnologia ocupa un nivel preponderante en la vida cotidiana
del individuo; razén por la cual, se hace necesario integrar las nuevas tecnologias
al desarrollo sostenible del Municipio, y sobre-todo asegurar que nuestra
comunidad adquiera las herramientas en el uso de las Tecnologias de la
Informacién y Comunicaciones (TIC), para que luego las puedan trascender en el
crecimiento econdmico y productivo personal y municipal. Ademas, esto nos
permite dar un salto considerable hacia la equidad a través de la conectividad
digital y el uso productivo del Internet, mediante la realizacion de programas de
conectividad rural para que estos sean sostenibles, y se garantice y se maximice

el impacto social en todo el territorio.

El propdsito es implementar un nuevo programa de Conectividad Social, con
enfoque en la sostenibilidad de largo plazo.

e Elaboracion de parte estratégica: Consistié en identificar y formular los
diferentes objetivos, indicadores y metas que el Municipio espera alcanzar
durante el periodo de gobierno. A este componente del Plan de Desarrollo
Territorial se asocia la definicidon de una vision de desarrollo (largo plazo),
unos pilares definidos en el Programa de Gobierno, cinco (5) dimensiones,

veintidos (22) Sectores y proyectos (corto y mediano plazo). A través de la
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Parte Estratégica, la Entidad Territorial orienta su gestion hacia el logro de
resultados de desarrollo.

e Elaboracion de parte financiera: Establece la asignacidon de recursos
financieros disponibles para llevar a cabo los programas que se disefiaron en
la Parte Estratégica.

e Este ejercicio comenzé con el andlisis de la situacion financiera del Municipio
que conlleva a identificar el esfuerzo para generar ingresos propios y articular
efectivamente las fuentes de financiacion del desarrollo territorial.

e Presentacién al Consejo de Gobierno. Se socializa el proyecto de Acuerdo
del Plan de desarrollo para su aprobacion. De igual forma el borrador del
Plan de Desarrollo fue presentado al Consejo de Gobierno, Consejo
Territorial de Planeacion y a CorMagdalena para su concepto.

¢ Relacion del Plan de Desarrollo con los Objetivos de desarrollo sostenible.
Este proceso se realizé en las Mesa de Trabajo y con la participaciéon de la
comunidad. Una vez se elaboré la parte estratégica se hizo un andlisis de la
relacion de cada Programa del Plan de Desarrollo con los Objetivos de

Desarrollo Sostenible, anexando una matriz para cada uno de los temas.

PARAGRAFO 1. DIAGNOSTICO POR SECTORES
Tecnologias de la informacion y comunicacién - TIC

En la actualidad el Municipio de Victoria debe mejorar en muchos aspectos, se
deben tomar acciones en materia de gestién del area de tecnologia para guiar el
rumbo de los sistemas de informacion, a continuacion, se describe el levantamiento
de informacion actual de la operacion del area de sistemas. Se realizé un analisis
de la situacion actual del municipio donde se valido el estado y funcionamiento de
equipos de cémputo, sistemas operativos, antivirus, estado actual de la red,
procesos, procedimientos, metodologias, sensibilizacion de aplicativos y seguridad,
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implementacion de politicas, Backups, aplicativos con los que cuenta el municipio,

sistemas de informacion y se reviso el manejo que se da a la pagina web

(www.victoriacaldas.gov.co). Con base en esta informacion se recomienda como
eje principal del PETI garantizar la disponibilidad, integridad y confidencialidad de la
informacion. Para eso se requiere establecer un area de Tl con el fin de darle un
control a las aplicaciones por medio de la adquisicion de un servidor donde se
centralice toda la informacion del municipio y se pueda tener control sobre los
usuarios del sistema, ademas de crear copias de respaldo y poder aplicar medidas
de seguridad frente a los usuarios, se requiere tener control sobre los equipos y
tener trazabilidad sobre las acciones, asi mismo poder restringir el acceso a
aplicativos que no deben ingresar por las funciones a cargo. Se requiere que en
este mismo servidor se instalen aplicativos y mecanismos de control sobre los
documentos electrénicos y poder dar cumplimiento a las politicas de cero papeles
del gobierno nacional. Se revisO el proceso que se tiene actualmente sobre las
peticiones quejas reclamos y denuncias, se validé que se cuenta con una forma
manual de hacer seguimiento a estas solicitudes, se recomienda tener en el futuro

un aplicativo que controle los tiempos que estan establecidos por ley.

COMPETITIVIDAD, CIENCIA, EMPRENDIMIENTO E INNOVACION -CCTEI-

En el Municipio no existe un diagnostico sobre competitividad, ciencia e Innovacion.
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ARTICULO 19°. ESTRATEGIA: DIMENSION TRANSVERSAL

TRANSFORMACION DIGITAL PARA CREER Y CRECER

OBJETIVO

Incluir en todas las areas el uso de las nuevas tecnologias como parte de la

transformacion digital de una Victoria para Creer y Crecer, haciendo un despliegue

de infraestructura Tics, como basé al acceso universal de la informacion, reduciendo
las barreras de acceso a la poblacién a los servicios de telecomunicaciones;
permitiendo el desarrollo econdmico del territorio, a través de la ciencia, la
tecnologia y la innovacion como nuevos retos que dinamicen la economia local;
apoyados en las alianzas con entes gubernamentales y privados, dentro de una
economia naranja. Siendo el bienestar de las personas, las familias y el conjunto de
los actores del municipio, mediante la generacion de nuevos actores que impulsen
la economia: fortaleciendo la agroindustria, el comercio, la educacion, el turismo y
demas renglones, potenciando las competencias de los ciudadanos para que
puedan acceder y/o generar un empleo digno y desarrollando habilidades para el

emprendimiento.

Esta Dimension se compone por 2 Pilares, 2 Sectores, se articula con 4 Objetivos
de Desarrollo Sostenibles y 4 programas:
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PILARES SECTORES ODS

llustracion 9: Pilares V
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PROGRAMAS DE LA DIMENSION TRANSVERSAL TRANSFORMACION

DIGITAL PARA CREER Y CRECER
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ANEXO

ARTICULO 7°. ARTICULACION CON OTROS PLANES. El presente Plan de
Desarrollo Municipal 2020-2023 “Una Victoria para Creer y Crecer”, incluye como
anexo el Plan Territorial de Salud, armonizado al Plan Decenal de Salud Publica
2012 — 2021, de conformidad con la Ley 1438 de 2011, la Resolucién 1841 de 2013
y la Resolucion 1536 de 2015.

Asi mismo, el Plan de Desarrollo Municipal 2020-2023 “Una Victoria para Creer y
Crecer”, esta articulado con los planes de desarrollo de otros niveles de planeacién
como el Nacional y Departamental, y con los Objetivos de Desarrollo Sostenible de
la ONU.

CAPITULO Il PLAN DE INVERSIONES
ARTICULO 20°. MARCO LEGAL

e La Constitucién Politica de Colombia, el Decreto 5689 de 1996 “por la cual
se desarrollan los articulos 356 y 357 de la Constitucion Politica y se dictan
otras disposiciones”

e Ley 80 de 1993 “Por la cual se expide el Estatuto General de Contratacion
de la Administracion Publica” y sus Decretos reglamentarios.

e Decreto 1281 de 2002 “por el cual se expiden las normas que regulan los
flujos de caja y la utilizacion oportuna y eficiente de los recursos del sector

salud y su utilizacion en la prestacion”.
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e Decreto Ley 111 de 1996 “por el cual se compilan la Ley 38 de 1989, la ley
179 de 1994 y la ley 225 de 1995 que conforman el estatuto organico del
presupuesto”.

e Ley 617 de 2000 “por la cual se reforma parcialmente la ley 136 de 1994”

e Decreto extraordinario 1222 de 1986 que adiciona la ley organica de
presupuesto.

e Decreto 1421 de 1993 donde se dictan otras normas tendientes a fortalecer
la descentralizacion y se dictan normas para la racionalizacion del gasto
publico nacional.

e LaLey 819 de 2003 en su articulo 5 que hace referencia al marco fiscal de
mediano plazo y responsabilidad fiscal.

ARTICULO 21°. FINANZAS DEL MUNICIPIO

El plan financiero del Plan de Desarrollo, esta soportado en el marco fiscal de
mediano plazo y el presupuesto aprobado para el afio 2020, proyectado con los
incrementos estimados de indice de Precios al Consumidor y posibles recursos a
gestionar por cofinanciacion por entidades del orden departamental y nacional, que
se anexa al presente acuerdo y hace parte integral del mismo.

ARTICULO 22°. PLAN DE INVERSIONES

El monto total de inversién estimado entre los afios 2020 y 2023 asciende a
$41.308.73(millones de pesos), de los cuales:$ 907,51 de recursos de la
Administracion Central ICLD (2,17%),$ 1.775,90 recursos de la Administracion
Central ICLD- Destinacion Especifica (4,29%), $1.280,30 asignaciones Sistema
General de Participaciones — Educacion del Sistema General de Regalias SGR
(3,09%), $9.694,85 asignaciones Sistema General de Participaciones — Salud

321 Direccién: carrera 6 N° 9-29 Teléfonos 3206851238 — 3128197186 Email
concejo@victoria-caldas.gov.co



*

Alcaldiade

@
Victoria €=

Una Victoria para creer y crecer

PLAN DE DESARROLLO - 2020-2023 “UNA VICTORIA PARA CREER Y
CRECER”

Concejo Municipal De Victoria

(23,45%), $1.745,72 asignaciones Sistema General de Participaciones — Agua
Potable y Saneamiento Bésico (4,22%), $4.101.20 asignaciones Sistema General
de Participaciones — Proposito General (9,92%), $203,80 asignacion Especial
Sistema General de Participaciones — Alimentacién Escolar (0,46 %) $14.592.24
De cofinanciacién (Incluye recursos Régimen Subsidiado (35,30%) y $7.007,16
corresponden a Otros recursos de entidades del orden nacional O departamental

como resultado de La Gestion Administrativa de recursos (17,10%).

El documento “Plan de Inversiones 2020-2023: Una Victoria para Creer y Crecer”,
elaborado por la Secretaria de Planeacién del Municipio en el que se encuentra el
plan plurianual de inversiones, hace parte del Plan Municipal de Desarrollo y se
incorporo al presente proyecto como Anexo.

Pero aqui reflejamos el cuadro resumen. Plan Financiero 2020-2023.

PLAN PLURIANUAL 2020 2021 2022 2023 TOTAL
Empleo e ingresos para

creer y crecer 279 290,16 300,8 312,84 1182,83
Administracion eficiente 1573,1

paracreery crecer 5 1695,47 1754 1695,59 6717,93
Dinamica social para creer 32223,2

y crecer 7468,8 8025,02 8305 8424,63 1
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Desarrollo sostenible para
creery crecer 108,25 146,37 151,9 155,96 562,51
Transformacion Digital 121 160,84 166,7 173,74 622,25
10317,8 1067 10762,7 41308,7
TOTAL 9550,2 6 8 6 3

Tabla 64 plan plurianual de inversion

La administracion nos hace claridad sobre la Financiacion, sobre su viabilidad.

Los recursos disponibles para la ejecucion del Plan de Inversiones dependeran de
la implementacién de las acciones planteadas en la estrategia financiera del plan y

las gestiones realizadas.

En el evento que los ingresos proyectados no alcancen los niveles aqui
establecidos, el Gobierno Municipal tendra que ajustar el plan de inversiones a los
recursos disponibles mediante el Marco Fiscal de Mediano Plazo y los presupuestos
anuales, para lo cual considerara la importancia que cada meta y programa tenga
en las inversiones de los sectores afectados por el recaudo insuficiente de las

fuentes de ingreso y los niveles y capacidad de ejecucion.
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ARTICULO 23°. FINANCIACION

Los recursos disponibles para la ejecucion del Plan de Inversiones dependeran de
la implementacion de las acciones planteadas en la estrategia financiera del plan y
las gestiones realizadas.

En el evento que los ingresos proyectados no alcancen los niveles aqui
establecidos, el Gobierno Municipal tendra que ajustar el plan de inversiones a los
recursos disponibles mediante el Marco Fiscal de Mediano Plazo y los presupuestos
anuales, para lo cual considerard la importancia que cada meta y programa tenga
en las inversiones de los sectores afectados por el recaudo insuficiente de las

fuentes de ingreso y los niveles y capacidad de ejecucion.

CAPITULO IV. EJECUCION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION

ARTICULO 24°. EJECUCION DEL PLAN.

El Alcalde del Municipio, adecuara la estructura administrativa, celebrara los
contratos y/o convenios necesarios con entidades publicas o privadas del Orden
Municipal, Departamental, Nacional e Internacional, para la ejecucion del Plan de
Desarrollo, y elevando a trdmite de autorizacién previa, aquellos contratos que
determine la ley o que excepcionalmente establezca el Concejo Municipal cuando
tenga razones suficientes para ello.

ARTICULO 25°. AJUSTES AL PRESUPUESTO.
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Autoricese al alcalde por un término de seis (6) meses para efectuar los ajustes
necesarios al Presupuesto conforme al Plan Plurianual de Inversiones y a las
directrices de la ley 152 de 1994.

ARTICULO 26°. SEGUIMIENTO Y EVALUACION.

En el marco de lo establecido en la Ley 152 de 1994 y las disposiciones de
Planeacion Nacional y los organismos de control, se adelantar4 un proceso de
seguimiento y evaluacién del Plan de Desarrollo para facilitar las acciones de
gobierno orientadas al cumplimiento y ejecucién de los objetivos del plan.

La evaluacion anual del Plan de Desarrollo sobre el cumplimiento de las metas se
efectuara teniendo en cuenta el componente de EFICACIA de la Metodologia del
Desempefio Municipal, disefiada por el Departamento Nacional de Planeacién -
DNP.

El seguimiento al Plan de Desarrollo municipal, se basara en los indicadores
establecidos para las metas planteadas, el Plan Indicativo y los Planes de Accion;
se realizaran informes anualizados y se difundiran a la comunidad mediante medios

electronicos, impresos y audiencias publicas de rendicién de cuentas.

PARAGRAFO 1°.

La Administracion Municipal debera realizar en un término no mayor de dos (2)
meses siguientes a la aprobacién del mismo la formulacién de los Planes de Accion;
gue son la base del seguimiento al avance (fisico, financiero, en el cumplimiento de
las metas de resultado y de producto) por cada dependencia, en la ejecucion del
Plan de Desarrollo. Esta actividad estara coordinada por la Secretaria de Planeacion

y se hara llegar copia de cada plan de Accién al Honorable Concejo Municipal.
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PARAGRAFO 2°.

La obligatoriedad de la evaluaciobn y medicion, se extiende a todas las
dependencias, del nivel central y descentralizado, de la Administracion Municipal

comprometidas en el alcance de las metas y objetivos contenidos en el Plan de

Desarrollo.

CAPITULO V ANEXOS Y VIGENCIA

ARTICULO 27°. ANEXOS
Hacen parte de este acuerdo los siguientes anexos:

Anexo 1. Diagnostico Municipal
Anexo 2. Matriz estratégica
Anexo 3. Matriz Plurianual
Anexo 4: Informe de Gestidn de Gestion sobre la Garantia de Derechos de la
Primera Infancia, La Infancia, Adolescencia y Juventud 2016, 2019
Anexo 4. Plan Territorial de Salud
Paragrafo 1: El Plan Territorial de Salud sera implementado y ejecutado por la Secretaria
de Bienestar Social y Salud de o quien haga sus veces en coordinacién con los demas

sectores que ejerzan acciones y funciones relacionadas con los determinantes sociales de
la salud en el municipio de Victoria Caldas.

Paragrafo 2: El MONITOREO Y EVALUCACION DEL Plan Territorial de Salud Publica,
sera responsabilidad de la Secretaria de Bienestar Social y Salud de Victoria Caldas o quien
haga sus veces de acuerdo con la metodologia, condiciones y periocidad definidas por el

326 Direccion: carrera 6 N° 9-29 Teléfonos 3206851238 — 3128197186 Email
concejo@victoria-caldas.gov.co



' d

-

* q,c"‘wd Y Tanspan Clcig

vl |
| - lnllxwi
{

AICdldfd de

Victoria d@@

' Una Victoria para creer y crecer

PLAN DE DESARROLLO -2020-2023 “UNA VICTORIA PARA CREER Y
CRECER”

Concejo Municipal De Vicloria

Ministerio de Salud y Proteccién Social, sin perjuicio de que este Concejo realice la
correspondiente evaluacién al Plan.

Paragrafo 3: Autoricese al Alcalde de Victoria, para hacer las modificaciones que sean
necesarias e indispensables al Plan Territorial de Salud, de conformidad a las pautas fijadas
por las normas vigentes y la estipuladas por el Ministerio de Salud y Proteccién Social de
acuerdo a los principios e intereses de la comunidad.

ARTICULO 28°. VIGENCIA.

El presente Acuerdo regira a partir de su publicacion y deroga las demas
disposiciones que le sean contrarias.

Dado en el Honorable Concejo Municipal de Victoria Caldas el dia tres (03) del
mes del mes de julio de dos mil (2020)

D =

e

ég?zg(g //ﬁ Zéaﬂ 4:§’Q£'/O
GUSTAVO RAMIREZ GIRALDO ARACELL ARIN QUINTERO

Presidente del Honorable Secretaria General
Concejo Municipal
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Victoria Caldas, 26 de junio del 2020

Sefores:
CONCEJO MUNICIPIO
Victoria Caldas.

PONENCIA PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL DE VICTORIA CALDAS
“UNA VICTORIA PARA CREER Y CRECER 2020-2023".

Honorables concejales.

En esta ponencia, todos los Honorables Concejales y yo como ponente del presente
proyecto, como ediles y representantes de la comunidad podemos satisfactoriamente
expresar que acompaiamos el proceso del Alcalde en la socializacién del plan del
desarrollo tanto presencial como virtual hasta donde las circunstancias nos lo permitieron
donde con tranquilidad podemos manifestar que siempre estuvo a consideracién de
la poblacién en general de Victoria, como gestién y propuesta de lo que pretende ejecutar
durante el periodo 2020-2023, con el propésito de contribuir a mejorar las condiciones de

vida y ampliar las oportunidades de la comunidad , de nuestras familias y de la region.

El Alcalde en conjunto con su equipo de trabajo y el aporte valioso de toda la comunidad
a través de las mesas de Diagnéstico Participativo, realizado en cada una de los barrios y
sectores del area urbana y de las veredas de la zona rural de nuestro Municipio, en varios
Frentes de trabajo (sectorizado para mayor facilidad de la comunidad) con participacién
de todas las veredas del municipio y la concurrencia de mas de 750 personas. Se
estructurd este Plan de Desarrollo, que plantea los grandes temas sobre los cuales se debe

orientar la gestion publica local, para hacer frente a los retos que tenemos en materia de

desarrollo y crecimiento.




“"UNA VICTORIA PARA CREER Y CRECER 2020-2023" es un Plan de Desarrollo,

fundamentado en sels (6) pllares:

*  Construyendo con la comunidad

* Educaclon, Cultura y Doporte

*  Productividad, transformaclon y asoclatividad
¢ Empleo y Emprondimlonto

* Victorla Digltal

*  Modlo Amblonto

En estos pllares el Alcalde bajo su aproplaclén y recepclonado positivamente por la
comunidad y acogldo por nosotros, expreso: Los pllares menclonados constituyen la
plataforma ldeoldglca para garantizar la misién del Estado en cuanto a la garantla y
protecclén de los derechos humanos y la calldad de vida en funclén de las dimenslones
del desarrollo, Estos pllares son el resultado de una consulta y valldaclén colectiva de las
necesidades sentidas de los cludadanos de Victorla,

Los programas y proyectos que se llevardn a cabo en el perlodo 2020-2023, orlentardn sus
resultados al logro transversal de los sels (6) pllares, los cuales, de manera coherente con
la realidad del pals, buscan Integrar las comunidades en Paz.

En primer lugar, construyendo con la comunidad, La concepcidn, planeacidon e
Implementacién del desarrollo Integral del municipio en concertaclén con la comunidad
considerada en su conjunto, nos faculta para tener la mejor aproximaclon a la realidad de
las necesidades de la poblacién y del territorio como un todo.

En segundo lugar, a través de la Educaclon, la Cultura y Deporte, como vehiculos
fundamentales de la movilidad soclal por su capacidad de llevar a las personas que se
aclones soclales y econémicas desfavorables a escenarios de

encuentran en situ

prosperidad, donde el camblo y mejoramiento parte a través de la oportunidad de

acceder a una educacién competente y de calidad y el deporte y la cultura como una

alternativa de proyecto de vida, de relaciones entre sus habitantes, donde se combate la



;/'\

pobreza y la desigualdad, es decir, un aprendizaje para la vida y la cultura, como redes
tangibles e intangibles que orientan las conductas individuales al logro del interés comun.
Como tercer lugar, Productividad, transformacién y asociatividad, para que la accién
humana que busca mejorar la calidad de vida en equilibrio con el desarrollo sostenible,
como una estrategia de colaboracién colectiva; es obligacion del estado generar
condiciones para mejorar la productividad, apoyar la transformacion de bienes basicos
para agregar valor y generar mayor beneficio a las cadenas productivas; por su parte, la
asociatividad es uno de los vehiculos para mejorar la produccién y la competitividad en
los procesos productivos de pequefios y medianos productores, considerando este
segmento indispensable potenciador de la economia y desarrollo de nuestro municipio.
En cuarto lugar, Empleo y Emprendimiento, Una de las maneras de gran impacto para
'superar la pobreza, se logra mediante la generacién de emprendimiento que conlleva al
nacimiento de diferentes clases de empresas (microempresas, unifamiliares, pequefia y
mediana empresa) aportando de esta manera a la creacién de empleo e ingresos;
consolidando una cultura emprendedora en medio de la diversidad que caracteriza
nuestra gente.

En quinto lugar, Victoria Digital, Estamos en una era de profundos cambios, en la que la
transformacion digital avanza y se constituye en la base fundamental de la cuarta
revolucion industrial y Victoria estd llamado a incorporar en su desarrollo la
transformacion digital, con la penetracion y la ampliacion de banda ancha en todo su

territorio.

Por dltimo y no por esto deja de ser fundamental, el ambiente es un imperativo para la

toma de conciencia y la implementacién de acciones desde todos los niveles para proteger
y recuperar el ambiente; por ello se trabajara en la creacién de una cultura de respeto y
cuidado por el ambiente, que integre los cinturones de proteccion de los lechos de rios y
quebradas, proteccion y reforestacién de microcuencas, control de la deforestacion, donde
se involucre a todos los actores gubernamentales, no gubernamentales y sociedad civil que

intervienen en el municipio tendientes a la promocién y proteccién de la biodiversidad.

3



Esta propuesta se presenta en doble via, en que la Constitucion Politica de 1991,
establece, por una parte, que la mision del estado social de derecho es servir eficiente y
oportunamente a la comunidad. Por otra, fortalece el derecho de la socledad civil a exigir
resultados de la gestién publica, es decir, se abre un gran espacio que transforma la

concepcion tradicional del Estado en un nuevo marco instituclonal basado en la

interlocucién con la sociedad civil.

Tenemos la conviccién que el papel fundamental que debemos desempefiar, desde la
Administracién, es el de convocar voluntades y esfuerzos de todos los sectores y fuerzas

vivas del Municipio, para que juntos generemos opciones reales que nos permitan
alcanzar las metas propuestas.

De igual forma, se encuentra alineado desde las politicas publicas Internacionales de
desarrollo humano, plasmado por la Comunidad de Naciones Unidas en los Objetivos de
Desarrollo Sostenible, en la Declaracién Universal de los Derechos Humanos y demds
normas Internacionales que adhieren al bloque de Constitucionalidad de nuestro pais.
Desde lo Nacional, este Plan de Desarrollo se articula con la Ley 1955 del 25 de Mayo de
2019 a través de la cual se expidié el Plan Nacional de Desarrollo 2018- 2022 “Pacto por
Colombia-Pacto por la Equidad” y la Visién de Desarrollo del Departamento, contenida en
la propuesta “Unidos por Caldas” “Incluyente-Educado-Sostenible” se encuentra
orientado, no solo a generar un desarrollo sostenible del Municipio, sino ademds, a
mejorar la calidad de vida de la poblacién, ser garante de los derechos vy las libertades
fundamentales de sus habitantes, fortalecer la participacion y la democracia y generar
estrategias que propendan por asegurar una convivencia pacifica y el desarrollo
sostenible. Incorpora ademds los elementos e instituciones necesarios para Planificar

adecuadamente el desarrollo del Municipio en este cuatrienio.

Este Plan de Desarrollo 2020-2023 establece las lineas de politica puablica que nos

permiten definir con claridad el rumbo del Municipio,

pero sin perder de vista los
principios y valores que he asumido como pilares en el ejercicio del Gobierno.,

Tal como
lo establece la Ley, de este ejercicio de planeacién se derivan los programas sectoriales

4
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que ofrecerdn a los ciudadanos un gobierno ordenado y respetuoso de la ley, un Gobierno
diligente en sus ejercicios de planeacién y evaluacién, pero también efectivo en la
implementacién de las politicas publicas.

Como lo expresa el Alcalde estd determinado a cumplir puntualmente los compromisos
asumidos con honestidad, transparencia, legalidad, cercania, austeridad, eficiencia y
resultados.

El proyecto planteado (plan de desarrollo Municipal) “UNA VICTORIA PARA CREER Y
CRECER 2020-2023" est4 en total coherencia con los lineamientos y modelos de desarrollo
propuestos por el DNP a través de diferentes guias y la metodologia del Kit Territorial;
fundamento en los Seis (6) Pilares antes mencionados los cuales incorporan Cinco (5)
Dimensiones, que permiten identificar y agrupar la funcién del Estado a favor de las
personas que habitan en el territorio, asi como sus responsabilidades ante la
normatividad vigente para poder formularlo y desarrollarlo.

De modo descriptivo, a continuacién, se enuncian las cinco (5) dimensiones del desarrollo
que incorpora el Plan de Desarrollo “UNA VICTORIA PARA CREER Y CRECER 2020-2023":

Estrategias

1. Dimension Social Para Creer y Crecer
2. Dimension Empleo e Ingreso para Creer y Crecer

3. Dimension Administracion Eficiente para Creer y Crecer

Transversalidad
4. Dimension Desarrollo Sostenible para Creer y Crecer

5. Dimensién Transformacion Digital Para Creer y Crecer

Por lo tanto, en cuatro afios con la responsabilidad y el compromiso Asumido por el
Alcalde y el plan de desarrollo “UNA VICTORIA PARA CREER Y CRECER 2020-2023", y

nuestra participacion en la decisién de la adopcién de este Plan, lograremos hacer de



un Munlclplo Iider en el Departamento y la Reglon, con una mejor

a todos nuestros comunlidad, cludadan
arrollo estd fundamentado en la Constituclon Politlca de
Colombla en sus artfculos 287, 288, 311,313 numeral 29, 315, 339y 342y en las Layes 136

de 1.994, 152 de 1.994, 388 de 1.997y 810 de Junlo 16 de 2003, cuyo objoto es la adopcldn
del Plan de Desarrollo “Una Victorla para Creer y Crecer 2020 = 2023” del Munlclplo de

nuestro territorlo,

calldad de vida par

Fundamentacién El plan de des

os y futuras ganeraclones,

Victorla.
El Plan recoge las propuestas hechas en el Programa de Goblerno Inscrito en la

los lineamlentos del Esquema do Ordenamlento

Registradora del Estado Civil, también
ante Acuerdo No. 087 de soptlembre

Territorial aprobado por el Concejo Munlclpal medi

01 de 2.000 y las propuestas presentadas por los sectores econémlcos, soclales y la

comunidad en general a través de las mesas de trabajo reallzadas en el sector urbano y

las veredas que conforman nuestro Munlciplo.

El proyecto del Plan de Desarrollo del Municiplo de Victoria “Una Victorla para Creer y
Crecer 2020 — 2023”, fue presentado a conslderaclén de la autorldad amblental del
Departamento (Corpocaldas) y del Consejo Territorlal de Planeaclén del Municiplo los
cuales una vez se socializo estuvieron de acuerdo pues realizaron el estudio y andlisls del

mismo y emitieron el respectivo concepto, siendo valorados e Incorporados en el

documento expuesto.
Asimismo, el Plan de Desarrollo Municipal “UNA VICTORIA PARA CREER Y CRECER 2020-

2023”, se sustenta en la Constitucién Politica de Colombla, en las Leyes, Decretos,
Resoluciones, politicas y documentos CONPES; enunciadas en el presente documento.
Que de conformidad con lo establecido en el articulo 313 de la Constitucién Politica
corresponde a los concejos municipales adoptar los correspondientes planes y
programas de desarrollo econémico, soclal y de obras publicas.
Que de conformidad con lo establecido en el articulo 259 de la Constitucién Politica y

el numeral 12 del articulo 39 de la Ley 152 de 1994, el Plan de desarrollo tiene como

fundamento el Programa de Gobierno Inscrito por el alcalde.
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Que para cumplir con sus obligaciones constitucionales y legales la Administracién
debe someter a la aprobacién del Concejo Municipal de Victoria el Proyecto de Plan
Municipal “UNA VICTORIA PARA CREER Y CRECER 2020-2023", de conformidad con el
procedimiento establecido en el articulo 40 de la Ley 152 de 1994.
Que el Plan de Desarrollo Municipal es el instrumento de referencia como carta de
navegacién para el adecuado proceso de programacién, elaboracién, aprobacion,
modificacién, ejecucién de las inversiones, del presupuesto de ingresos y gastos del
municipio.
Que una vez agotados todos los procedimientos y la metodologia que consagran las
normas constitucionales y legales que rigen la aprobacién y promulgacién del Plan de
Desarrollo Municipal como instrumentos de gestién y planificacion del desarrollo
econémico, social y de la gestién ambiental, en el marco de las competencias, recursos
y responsabilidades que les han atribuido la Constitucién y la Ley”, con el cual la
administracién local define los Programas, Proyectos, Indicadores, Linea Base y Metas;
que ejecutara durante su periodo de gobierno.
Para el Municipio de Victoria, Departamento de Caldas; el Plan de Desarrollo denominado
“UNA VICTORIA PARA CREER Y CRECER”, para la vigencia 2020-2023; el cual contiene los
Principios, Objetivos, Dimensiones, Programas y Proyectos, que guiaran la articulacién de
las acciones del gobierno municipal, buscando mejorar las condiciones de bienestar y
calidad de vida de la poblacién, en procura de cerrar las brechas que obstaculizan el
.desarrollo integral sostenible de la poblacién y potenciar su calidad de vida con enfoque
diferencial e incluyente, asi como los Indicadores, Lineas base y Metas, a través de los
cuales se medira el desempeiio de la gestion municipal en el logro de las transformaciones
previstas. También contiene la proyeccion de recursos con la priorizacion plurianual de
las inversiones y la apuesta por el fortalecimiento de una gestion publica transparente y
eficiente para orientar y apoyar las aspiraciones colectivas de la ciudadania por un

municipio ambientalmente sostenible.




También el ejecutivo para una mayor transparencia se afirmé en:

Principios generales

La Ley 152 de 1994 establece los principios generales que rigen las actuaciones de las

autoridades nacionales, regionales y territoriales en materia de planeacién, en los

siguientes términos:

Autonomia. La Nacién y las entidades territoriales ejercerdn libremente sus
funciones en materia de planificacion con estricta sujecion a las atribuciones que a
cada una de ellas se les haya especificamente asignado en la Constitucion y la Ley,

asi como a las disposiciones y principios contenidos en la presente Ley Orgdnica.

Coordinacion. Las autoridades de planeacion del orden Nacional, Regional y las
Entidades Territoriales, deberdn garantizar que exista la debida armonia y
coherencia entre las actividades que realicen a su interior y en relacion con las

demas instancias territoriales, para efectos de la formulacién, ejecucién y

evaluacion de sus planes de desarrollo.

Consistencia. Modificado por el articulo 9, de la Ley 1473 de 2011, asi: con el fin de
asegurar la estabilidad macroecondmica y financiera, los planes de gasto derivados
de las Planes de Desarrollo deberan ser consistentes con las proyecciones de
ingresos y de financiacion, de acuerdo con las restricciones del Programa Financiero
del sector piiblico y de la programacion financiera para toda la economia que sea
congruente con dicha estabilidad. Se debera garantizar su consistencia con la regla

fiscal contenida en el Marco Fiscal de Mediano Plazo.

Prioridad del gasto publico social. Para asegurar la consolidacién progresiva del
bienestar general y el mejoramiento de la calidad de vida de la poblacién, en la
elaboracidn, aprobacion y ejecucién de los planes de desarrollo de la Nacién y de

las Entidades Territoriales se debera tener como criterio especial en la distribucién



V.

vi.

vii.

viii.

territorial del gasto publico el nimero de personas con necesidades basicas
insatisfechas, la poblacién y la eficiencia fiscal y administrativa, y que el gasto

publico social tenga prioridad sobre cualquier otra asignacién.

Participacién. Durante el proceso de discusién de los Planes de Desarrollo, las
autoridades de planeacién velaran porque se hagan efectivos los procedimientos de

participacién ciudadana previstos en la presente Ley.

Sustentabilidad Ambiental. Para posibilitar un desarrollo socio-econémico en
armonia con el medio natural, los Planes de Desarrollo deberan considerar en sus
estrategias, programas y proyectos, criterios que les permitan estimar los costos y
beneficios ambientales para definir las acciones que garanticen a las actuales y

futuras generaciones una adecuada oferta ambiental.

Viabilidad. Las estrategias, programas y proyectos del Plan de Desarrollo deben ser
factibles de realizar, segin, las metas propuestas y el tiempo disponible para
alcanzarlas, teniendo en cuenta la capacidad de administracion, ejecucién y los

recursos financieros a los que es posible acceder.

Coherencia. Los programas y proyectos del Plan de Desarrollo deben tener una

relacion efectiva con las estrategias y objetivos establecidos en éste.

Conformacién de los planes de desarrollo. De conformidad con lo dispuesto en el
articulo 339 de la Constitucion Nacional, los Planes de Desarrollo de los niveles
Nacional y Territorial estaran conformado por una parte general de caracter
estratégico y por un plan de inversiones de caracter operativo. Para efectos de la
elaboracién de los planes de inversién y con el propésito de garantizar coherenciay
complementariedad en su colaboracién, la Nacién y las Entidades Territoriales

deberan mantener actualizados los bancos de programas y proyectos.




Principios rectores
a gestlon de esta adminlstraclon; la

Los principios rectores marcan las lineas que inspiran |
ana, la cual se constituye en un

parte esencial ser4 la restauracién de la conflanza cludad
Gblica; facilita la participaclon de la comunldad en las

aliado para la buena gestién p
6n en todos los 6rdenes de la vida

decisiones gubernamentales y permite la cooperacl
| “UNA VICTORIA PARA CREER Y CRECER 2020-

publica. El Plan de Desarrollo Municipa
2023”, se fundamenta en los siguientes principlos:

a. Transversalidad: implica dejar la segmentacién como criterlo Inevitable en la

formulacién de programas de gobierno. Se trata de disefiar estrateglas de

intervencién horizontales que incluyan la Interaccion de distintas dre

transversalidad contempla una relacién amigable con el medlo amblente y la

as. La

sostenibilidad ambiental y econémica.

Bien comdn: asumido desde el interés publico, logrado mediante acuerdos con

b.
metas especificas, en el marco de procesos democraticos y de concertaclén, Desde
este principio, se establece la prevalencia del interés general, sobre el Interés
particular

c. Transparencia: en la informacién publica y su amplia divulgacién a la cludadania
por los medios disponibles.

d. Eficacia: en el logro de resultados en términos de cantidad, calidad y oportunidad.

e. Eficiencia: en la inversién de recursos publicos.

f. Rendicién de Cuentas: Asumimos plenamente la responsabllidad de nuestros

actos, por lo que cada servidor pablico de la administracion informard, explicard y

justificard sus decisiones y acciones.
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. Enfoques

El Plan de Desarrollo Municipal “UNA VICTORIA PARA CREER Y CRECER 2020-2023", se

fundamenta en los siguientes enfoques:

11

Enfoque Diferencial y de Inclusién: El articulo 13 de la Constitucion Politica de
Colombia, establece que “todas las personas nacen libres e iguales ante la ley,
recibirdn la misma proteccién y trato de las autoridades y gozardn de los mismos
derechos, libertades y oportunidades sin ninguna discriminacién por razones de
sexo, raza, origen nacional o familiar, lengua, religién, opinién politica o filoséfica.
El Estado promovera las condiciones para que la igualdad sea real y efectiva y
adoptard medidas en favor de grupos discriminados o marginados. El Estado
protegera especialmente a aquellas personas que, por su condicién econémica,
fisica o mental, se encuentren en circunstancia de debilidad manifiesta y

sancionara los abusos o maltratos que contra ellas se cometan”.

En este Plan de Desarrollo tienen lugar todos y cada uno de los grupos
poblacionales que conforman la sociedad, las necesidades son diferentes para
cada ciclo de vida, de ahi que la inversion tendra mejores resultados, al integrarlo
con las Politicas Publicas existentes, como garantia de su implementacion y
financiacién. Los grupos de poblacion en condiciones de vulnerabilidad (nifios,
ninas, adolescentes, adolescentes gestantes, adultos mayores, personas en
condicién pobreza y/o de desplazamiento, grupos étnicos, mujeres y hombres,
poblacién LGTBIQ#+, personas en situacion de discapacidad, victimas, entre otros),

son reconocidos e incluidos con su diversidad cultural.

Enfoque de Género: Es un direccionamiento transversal, complementario al
enfoque diferencial, que resalta el tema de género, analizando las desiguales de

poder y derechos entre mujeres y hombres, busca que las mujeres en desventaja




frente a las oportunidades y beneficios del desarrollo, tengan un tratamiento justo

y equitativo, propiciando la igualdad en términos de derechos y oportunidades.

Enfoque Territorial: Est4 dirigido a la consolidacién de Victoria como Municipio
sostenible, en la cual las inversiones en infraestructura estaran en equilibrio con
la naturaleza. Para implementar este enfoque se promoverd la cultura del

equilibrio urbano-rural.

Enfoque de Buen Gobierno: El Talento Humano y los recursos financieros y
tecnolégicos serdn articulados y orientados con transparencia en todas las
actuaciones administrativas, de tal forma que el control social sea permanente,

con un proceso continuo de mejora de las tecnologias de la informacién y gobierno

en linea.

El alcalde ha fijado dentro de su apreciacién y concepcién y con la aceptacion
de la ciudadania y bajo nuestra perspectiva dos valores fundamentales en la
vida politica de un Municipio como son la misién y vision para tener una

radiografia completa de nuestro futuro en las acciones y gestiones de nuestro

municipio

Mision
En la Administracién Municipal de Victoria “UNA VICTORIA PARA CREER Y CRECER 2020-

2023” trabajamos para propiciar el desarrollo integral sostenible de la poblacién y

potenciar su calidad de vida con un enfoque diferencial y de inclusién, elevar el

crecimiento econémico y social que nos haga competitivos en el ambito regional y nos

permita interactuar con el mundo globalizado; mediante, el uso efectivo de los recursos,

la prestacién de los servicios publicos y la promocion para la participacién ciudadana.

12




Visién

En el 2023, el municiplo de Victorla serd un polo de desarrollo Integral sostenlbls sp ol
Departamento y la regldn, que procede en armonfa con el amblente, vinculado con ol

desarrollo local, con Identidad productiva y artifice de oportunldades para su pobilaclon,

garantizando a sus habitantes un mejor nivel de calldad de vida.

Ademis, establece y reafirma:

Fundamentacién legal

El Plan de Desarrollo Municipal “UNA VICTORIA PARA CREER Y CRECER 2020-2023", se
sustenta en la Constitucion Politica de Colombla, en las Leyes, Decretos, Resoluclones,

politicas y documentos CONPES, que establecen su mandato, y de forma partlcular en las

siguientes normas:

Leyes
« CONSTITUCION POLITICA DE COLOMBIA DE 1991

Articulo 339: consagra que las entidades territoriales deben elaborar y adoptar de
manera concertada entre ellas y el goblerno naclonal planes de desarrollo con el
objeto de asegurar el uso eficiente de sus recursos y el desempefio adecuado de
las funciones que les hayan sido asignadas por la Constitucldn y La Ley. Los Planes
estaran conformados por una parte estratégica y un plan de Inverslones de

mediano y largo plazo.

Articulo 340: Establece el Sistema Nacional de Planeacion (SNP) conformado por
los consejos de planeacién-nacional y territoriales- como Instanclas de

participacién ciudadana en el proceso de elaboracién de los planes de desarrollo.

o LEY 99 DE 1993, por la cual se crea el Ministerio del Medio Amblente,
se reordena el Sector Publico encargado de la gestion y conservaclon

13
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del medio ambiente y los recursos naturales renovables, se organiza

el Sistema Nacional Ambiental, SINA.
LEY 131 DE 1994, Por la cual se reglamenta el voto programatico y se

dictan otras disposiciones.
LEY 134 DE 1994, Por la cual se dictan normas sobre mecanismos de
participacién ciudadana.

LEY 152 DE 1994. Ley Organica de Planeacién.

LEY 136 DE 1994 Y 1551 DE 2012, por la cual se dictan normas para
modernizar la organizacién y el funcionamiento de los municipios.
LEY 115 DE 1994, Ley General de Educacion.

LEY 142 DE 1994, por la cual se establece el régimen de los servicios
publicos domiciliarios y se dictan otras disposiciones.

LEY 181 DE 1995 - LEY 582 DE 2000, por la cual se dictan
disposiciones para el fomento del deporte, la recreacién, el
aprovechamiento del tiempo libre y la educacién fisica y se crea el

Sistema Nacional del Deporte.
LEY 387 DE 1997, sobre el desplazamiento forzado y Ia

responsabilidad del Estado.

LEY 388 DE 1997, Ley Organica de Desarrollo Territorial.

LEY 397 DE 1997, Por la cual se desarrollan los articulos 70,71y 72y
demas Articulos concordantes de la Constitucién Politica y se dictan
normas sobre patrimonio cultural, fomentos y estimulos a la cultura,

se crea el Ministerio de la Cultura.
LEY 715 DE 2001, por la cual se dictan normas orgénicas en materia

de recursos y competencias.
LEY 743 DE 2002, por la cual se desarrolla el articulo 38 de la

Constitucion Politica de Colombia en lo referente a los organismos de

accion comunal.
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LEY 704 DE 2001, por medio de la cual se aprueba el 'Convenio 182
sobre la Prohiblelén do las Poores Formas de Trabajo Infantil y la
Aceldn Inmodlata para su Ellminaclén.,

LEY 1098 DE 2006, Cédigo de Infancla y Adolescenclia.

LEY 1122 DE 2007, Articulo 33, Plan Naclonal de Salud Pablica.

LEY 1146 DE 2007, Por medlo do la cual se organiza el Sistema
Naclonal do Discapacidad y se dictan otras disposiclones.

LEY 1176 DE 2007, Por medlo de la cual se desarrollan los Articulos
366 y 357 de la Constituclén Politica y se dictan otras disposiciones”
(Conformaclén del Sistema General de Participaciones)

LEY 1257 DE 2008, por la cual se dictan normas de sensibilizacién,
prevenclén y sanclén de formas de violencla y discriminacién contra
las mujeres, se reforman los Cédigos Penal, de Procedimiento Penal,
la Ley 294 de 1996 y se dictan otras disposiciones.

LEY 1346 DE 2009, Por medio de la cual se aprueba la “Convencién
sobre los Derechos de las Personas con Discapacidad.

LEY 1361 DE 2009, por medio de la cual se crea la Ley de Proteccién
Integral a la Familia.

LEY 1448 DE 2011, por la cual se dictan medidas de atencion,
aslstencia y reparacién integral a las victimas del conflicto armado
interno.

LEY 1454 DE 2011, por la cual se dictan normas organicas sobre el
ordenamiento territorial (LOOT).

LEY 1508 DE 2012, por la cual se establece el régimen juridico de las
Asociaciones Publico - privadas y se dictan normas organicas de
presupuesto.

LEY 1551 DE 2012, por la cual se dictan normas para modernizar la
organizacién y el funcionamiento de los municipios.
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LEY 1616 DE 2013, por medio de la cual se expide la ley de salud
mental y se dictan otras disposiciones.

LEY 1620 DE 2013, por la cual se crea el Sistema Nacional de
Convivencia Escolar y Formacién para el Ejercicio de los derechos
humanos, la educacién para la sexualidad y la prevencion y la
mitigacion de la violencia escolar.

LEY 1622 DE 2013, Por medio de la cual se expide el estatuto de
ciudadania juvenil y se dictan otras disposiciones

LEY 1523 DE 2014; Por la cual se adopta la politica nacional de
Gestion del Riesgo de Desastres y se establece el Sistema Nacional
de Gestion del Riesgo de Desastres.

LEY 1719 DE 2014, Establece la adopcién de medidas para garantizar
el derecho de acceso a la justicia de las victimas de violencia sexual,
en especial de la violencia sexual asociada al conflicto armado
interno. Estas medidas buscan atender de manera prioritaria las
necesidades de las mujeres, nifias, nifios y adolescentes.

LEY 1751 DE 2015, por medio de la cual se regula el derecho
fundamental a la salud y se dictan otras disposiciones.

LEY 1757 DE 2015, Por la cual se dictan disposiciones en materia de
promocion y proteccion del derecho a la participacion democrética.
LEY 1761 DE 2015, por la cual se crea el tipo penal de feminicidio
como delito auténomo y se dictan otras disposiciones.

LEY 1955 DE 2019, por la cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo
2018 - 2022 “Pacto por Colombia-Pacto por la Equidad”.

LEY 172 DE 2015, Ley Animalista.

LEY 1876 por la cual se crea el Sistema Nacional de Innovacion
agropecuaria- SNIA, integradd por el subsistema Nacional de

extension agropecuaria.
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Decretos y resoluciones
E 1994, que establece los procedimientos para la

DECRETO 1865 D

armonizacion ambiental con el desarrollo socio-economico.

DECRETO 1200 DE 2004, por el cual se determinan los instr

lanificacion ambiental y se adoptan otras disposiciones.
iza la operacion

umentos

dep
DECRETO - LEY 4923 DE 2011, por el cual se garant
del Sistema General de Regalias.

DECRETO - LEY 019 DE 2012, por el cual
procedimientos Y tramites

se dictan normas para

suprimir o reformar regulaciones,
innecesarios existentes en la Administracion Publica.

DECRETO 3047 DE DICIEMBRE DE 2013, Por el cual se establecen

reglas sobre movilidad entre regimenes para afiliados focalizados en

los niveles |

DECRETO 859 DE 2014. Por el cual se reglamenta el paragrafo
articulo 7 de la Ley 1438 de 2011

RESOLUCION 1841 DE 2013, Pof la cual se adopta el Plan Decenal de
Salud Publica 2012 — 2021.

RESOLUCION 1536 DE 2015, Por la cual se establecen disposiciones

1 del

sobre el proceso de planeacion integral para la salud

RESOLUCION 518 DE 2015, Por'la cual se dictan disposiciones en
relacién con la Gestion de la Salud Publica y se establecen directrices
para la ejecucion, seguimiento y evaluacion del Plan de Salud Publica
de Intervenciones Colectivas (PIC).

RESOLUCION 4015 DE 2013, Por la cual se establecen los términos y
se adopta la metodologia para la elaboracion de los Planes
Financieros Territoriales de Salud por parte de los departamentos y
distritos y se dictan otras disposiciones.

CIRCULAR 040 DE 2014, Participacién del sector Salud en los

procesos de gestion de riesgo de desastres.




ual se reglamenta ol articulo 22 de la

1683 DE 2013, Por elc

« DECRETO |
Ley 1438 de 2011 sobre portabllldad naclonal en ol Sistema Genera
de Seguridad Social en Salud.

cual se reglamentan requisitos,

. RESOLUCION 1724 DE 2014, por la
caracteristica, condiciones Y obli

nto de beneficios soclales
smovilizada.

o del cual se expide el Decreto

gaciones para el acceso Y

otorgamie y econémicos del proceso de
reintegracion dirigido a poblacién de

« DECRETO 1077 DEL 2015, por medi

dnico reglamentario de vivienda, ciudad y territorio.

Politicas nacionales

« Consejo Nacional de Politica Econdémica y Social. CONPES 113 de

2008. Plan Decenal de Salud Publica 2012-2021.
o Nacional de Politica Econémica y Social. CONPES. 3700 de

«Consej
Articulacion de Politicas ¥

2011. Estrategia Institucional para la

Acciones en Materia de Cambio Climatico en Colombia.
«Plan Nacional de Adaptacion al Cambio Climatico. 2012..
. Consejo Nacional de Politica Econémica y Social. CONPES 3784 de
2013, lineamientos de Politica Publica para la Prevencién de Riesgos,
la Proteccién y Garantia de los Derechos de las Mujeres Victimas del

Conflicto Armado.

Marco estratégico

£l Plan de Desarrollo Municipal (PDM) es el instrumento de planificacién que orienta las
acciones de la administracién Municipal durante un periodo de gobierno. En éste se
determina la vision, los programas, proyectos y metas de desarrollo asociados a los
recursos publicos que ejecutardn durante los préximos cuatro afios. Este instrumento de

planeacién estd compuesto por: 1) El Diagnéstico, 2) Parte Estratégica y 3) Plan de
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Inversiones y techos presupuestales. Ademis, incluye la transversalidad con los Objetivos

de Desarrollo Sostenible-ODS la relacidon del Plan de Desarrollo.

Para llevar a cabo el desarrollo de cada uno de estos componentes, se inicié con el
nombramiento por parte del Sefior alcalde del equipo que estaria a cargo de la
formulacion del Plan de Desarrollo “UNA VICTORIA PARA CREER Y CRECER 2020-2023", el
cual fue coordinado por la Secretaria de Planeacién Municipal con el acompafiamiento de
las demads Secretarias de Despacho. Enfocados en un planteamiento que permite sin
dudas algunas a un plan de inversiones ambiciosos que implican trabajo, gestién y

participacion integra de todos los actores Nacionales, departamentales y del municipio.

Dentro de la institucionalidad que reviste este plan de desarrollo podemos enunciar las
diferentes normas, directrices y ordenamientos que nos orientan a la construccién y al
desarrollo del mismo como las presentes estipuladas dentro de un Marco legal:

* - La Constitucion Politica de Colombia, el Decreto 5689 de 1996 “por la
cual se desarrollan los articulos 356 y 357 de la Constitucion Politica y
se dictan otras disposiciones”

¢ Ley80de 1993 “Porlacual se expide el Estatuto General de Contratacion
de la Administracion Publica” y sus Decretos reglamentarios.

» Decreto 1281 de 2002 “por el cual se expiden las normas que regulan los
flujos de caja y la utilizacion oportuna y eficiente de los recursos del
sector salud y su utilizacion en la prestacion”.

e Decreto Ley 111 de 1996 “por el cual se compilan la Ley 38 de 1989, la
ley 179 de 1994 y la ley 225 de 1995 que conforman el estatuto organico
del presupuesto”.

e Ley 617 de 2000 “por la cual se reforma parcialmente la ley 136 de 1994”

e Decreto extraordinario 1222 de 1986 que adiciona la ley organica de

presupuesto.
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e Decreto 1421 de 1993 donde se dictan otras normas tendientes a
fortalecer la descentralizacién y se dictan normas para la racionalizacién
del gasto publico nacional.

e LaLey 819 de 2003 en su articulo 5 que hace referencia al marco fiscal
de mediano plazo y responsabilidad fiscal.

Una vez escuchado a todos los secretarios de despachos con sus equipos de trabajo en
las explicaciones, aclaracién de dudas e inquietudes de cada dimension y de la
intervencién de los Honorables concejales que en cada exposicién tuvieron el espacio
suficiente y conforte para despejar inquietudes relacionadas con cada una de los
programas metas y demds expuestas , se visualizé y constato que cada una de las
dimensiones son mediaticas, Medibles , responsables, ejecutables, que bajo los
estudios, cilculos estrategias y oportunidades se puede realizar lo concertado en las
cinco dimensiones establecidas cumpliendo con los fines del Municipio y del estado
como es el bienestar social de la poblacién y el desarrollo sostenible, contempladas en
las siguientes dimensiones:

-EMPLEO E INGRESOS PARA CREER Y CRECER - - ADMINISTRACION EFICIENTE PARA

CREER Y CRECER - - DINAMICA SOCIAL PARA CREER Y CRECER - - - - ESARROLLO

SOSTENIBLE PARA CREER Y CRECER - - TRANSFORMACION DIGITAL PARA CREER Y

CRECE.

En la revisién y concertacién del estado real presentado al Concejo contemplado

dentro del Proyecto es de importancia estratégica, el anlisis financiero del Municipio

, que expresamente el sefior Secretario de Hacienda Municipal y el Técnico

administrativo, se pronunciaron dando garantias de que el Municipio esta en todala

capacidad de ejecutar el plan financiero bajo las proyecciones aforadas congruentes
con los analisis estadisticos, planes financieros y Marco Fiscal Mediano Plazo
l6gicamente que sujetos a cambios ( normatividad y directrices) y por algunarazén de

peso , si se presentara algin inconveniente que afecte tales proyecciones, que
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sistematicamente y bajo estudio culdadoso los aforos determinados son de viabilidad,

veraces y como el plan de desarrollo, ejecutables.

Pues es de reafirmar que en la presentacién del Plan desarrollo en su parte del plan
financiero del municipio la administracién basa su criterio en que estd soportado en el
marco fiscal de mediano plazoy el presupuesto aprobado para el afio 2020, proyectado
con los incrementos estimados de [ndice de Precios al Consumidor y posibles recursos
a gestionar por cofinanciacién por entidades del orden departamental y nacional, que
se anexa al presente acuerdo y hace parte integral del mismo.

En este andlisis y de forma Se requieren de las siguientes Enmiendas:

A solicitud del sefior Alcalde Municipal segtin oficio nro. SPD-330-887 enviado por el
doctor Camilo, secretario de planeacién solicitan modificar (agregar) a la dimensién 2
- programa 2 - los siguientes indicadores de producto de las metas de resultado: 1-)
mejoramiento de las fachadas en el marco del parque principal “los colores de la Ceiba”
y 2) proyecto mejoramiento planificacién y fortalecimiento de infraestructura
turistica. (Documento en secretaria del Concejo).

De igual forma en la Dimensién 3 programa 9 unindicador de producto de la meta de

resultado; nimero de estrategias que propendan por la pluralidad de cultos en el

municipio.

En el seguimiento de los textos expuestos en el plan de desarrollo consideramos
necesaria realizar algunas enmiendas a la parte gramaticas y de estadisticas, como la
porcentualita y algunos valores de las fuentes de recurso, que han sido modificadas y

quedeunvalorde $40.938.48 Pasoaunvalorde $41.308.73 asi:
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Articulo 22°. Plan de inversiones

El monto total de inversién estimado entre |os afios 2020 y 2023 asciende a
$41.308.73(ml|lones de pesos), de los cuales:$ 907,51 de recursos de la Administracién
Central ICLD (2,17%),$ 1.775,90 recursos de la Administracién Central ICLD- Destinacién
Especifica (4,29%), $1.280,30 asignaciones Sistema General de Particlpaciones -
Educacién del Sistema General de Regalias SGR (3,09%), $9.694,85 asignaciones Sistema
General de Participaciones — Salud (23,45%), $1.745,72 asignaciones Sistema General de
Participaciones - Agua Potable y Saneamiento Bésico (4,22%), $4.101.20 aslgnaciones
Sistema General de Participaciones - Propésito General (9,92%), $203,80 asignacién
Especial Sistema General de Participaciones — Alimentacién Escolar (0,46 %) $14.592.24
De cofinanciacién (Incluye recursos Régimen Subsidiado (35,30%) y $7.007,16
correspondena Otros recursos de entidades del orden nacional 0 departamental como

resultado de La Gestign Administrativa de recursos (17,10%).

El documento “Plan de Inversiones 2020-2023: Una Victoria para Creer y Crecer”,
elaborado por Ia Secretaria de Planeacién del Municipio en el que se encuentra el plan
plurianual de inversiones, hace parte del Plan Municipal de Desarrollo y se incorporé al
presente proyecto como Anexo.

Pero aqui reflejamos el cuadro resumen. Plan Financiero 2020-2023,

PLAN PLURIANUAL 2020 2021] 2022 2023|TOTAL |

Empleo e ingresos para creer y
crecer 279 290,16| 300,8| 312,84 1182,83

Administracién eficiente para

creery crecer 1573,15 1695,47| 1754 1695,59| 6717,93
Dindmica social para creer y

crecer 7468,8 8025,02| 8305 8424,63 32223,21

108,25 146,37| 151,9 155,96
121 160,84 | 166,7 173,74
9550,2| 10317,86| 10678 10762,76 | 41308,73

Jgeer y crecer
Transformacién Digital
TOTAL

Desarrollo sostenible para ’
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La administracién nos hace claridad sobre la Financiacién, sobre su
viabilidad.

Los recursos disponibles para la ejecucién del Plan de Inversiones dependerédn de la
implementacién de las acciones planteadas en la estrategia financiera del plan y las
gestiones realizadas.

En el evento que los ingresos proyectados no alcancen los niveles aqui establecidos, el
Gobierno Municipal tendra que ajustar el plan de inversiones a los recursos disponibles
mediante el Marco Fiscal de Mediano Plazo y los presupuestos anuales, para lo cual
considerard la importancia que cada meta y programa tenga en las inversiones de los
sectores afectados por el recaudo insuficiente de las fuentes de ingreso y los niveles y

capacidad de ejecucién.

El articulo 24 quedaria asi:

Articulo 24°. Ejecucién del plan.

El Alcalde del Municipio, adecuard la estructura administrativa, celebrard los contratos y/o
convenios necesarios con entidades publicas o privadas del Orden Municipal, Departamental,
Nacional e Internacional, para la ejecucién del Plan de Desarrollo, y elevando a tramite de
autorizacién previa, aquellos contratos que determine la ley o que excepcionalmente establezca el

Concejo Municipal cuando tenga razones suficientes para ello.

Articulo 25° Ajustes al presupuesto.
‘Autoricese al alcalde por un término de seis (6) meses para efectuar los ajustes necesarios al

Presupuesto conforme al Plan Plurianual de Inversiones y a las directrices de la ley 152 de 1994.

Se puede determinar ya en una reflexién Gltima. Que por normatividad se exige desde
un comienzo en la elaboracién del plan de desarrollo municipal tal como lo establecen las

normas. Y como lo define la administracion:
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so ovidenclo La concordancla del plan de desarrollo con el Plan de goblerno patentado én

la roglstradora naclonal,
Jos en si momaento sobre nlgunas dudas er
ofarencla los mlsmos axponlendo la

ue 66 hacen

sollcitada las aclaraclor ) Indicadores, metasy

ol oquipo coordinador del proyecto hlzo r

resultados,
ra alear algunos datos de referencla

base logal do que las dificultados pa

Indispensables para definlr con mds preclslén  las dimenslones y no dar margen a

e¢n conceptos,
Alo cual se da en las expreslones

Interpretaclones que a veces pueden diferlr se requlere de la evidencla
documental, es estratéglca para estos componentes,
acclon estas recomendaclones

las garantlas de que dentro de los planes Indicativo y
A

afloraran para un facll y adecuado segulmlento del plan de desarrollo planteado.

pesar de las Incertidumbres que plantean las sltuaclones generadas por la pandemia, el

municlplo ha plantado y aforado las acclones que permitirdn afrontar este problemay dar

cumplimiento a las directrices del orden naclonal gubernamental y Munlicipal. Desde un

ad, ¢l Plan estd dentro del marco de lo

acién Naclonal y los

principlo y cuando se franquea la Instituclonalid
establecldo en la Ley 152 de 1994 y las disposiclones de Plane

organlsmos de control ¢l cual permite un proceso de seguimiento y evaluacién del Plan

de Desarrollo para facilitar las acclones de goblerno orlentadas al cumplimiento y

eJecucion de los objetivos del plan. Y lo mds pertinente en definir es que sencillamente
se puede definir como un plan Incluyente con enfoque social articulado con los planes de
desarrollo tanto del orden Naclonal como Departamental lo que nos permite un mayor
convencimiento de que estamos cublertos sin limitaciones en el prospecto Nacional,
Departamental, reglonal y municipal para la consecucién de recursos y participacién de

otros dentro de la gestion administrativa para bien de la comunidad en todas sus dreas

(soclal e infraestructura)y de la institucién..

La evaluaclén anual del Plan de Desarrollo sobre el cumplimiento de las metas se
efectuard teniendo en cuenta el componente de EFICACIA de la Metodologia del

Desempefio Municipal, disefiada por el Departamento Nacional de Planeacién - DNP.
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1 segulmlonto al Plan de Desarrollo munlicipal, so basard en los Indicadores establecldos
para las metas planteadas, el Plan Indicativo y los Planes de Acclén; se reallzardn Informes
anualizados y se difundirdn o la comunidad medlante medlos electrdnicos, Impresos y

audlenclas pablicas de rendiclon de cuentas,

Una vez hechos los anallces correspondlentes, después de un arduo pero fructifero
trabajo del cuerpo coleglado determino como ponente que por Institucionalidad del Ente
Territorlal dentro de sus princlplos  constituclonales y determinaclones del orden
Naclonal como departamental y municipal y por su empefio cooperacién y deseos de
prestar un serviclo Integro a la comunidad buscado princlplos fundados en la equidad
social, el blenestar comin, el progreso de la comunidad y haclendo énfasls en sus
principios fundamentales de misién y visién, ajustados a todos los principlos normativos

le doy PONENCIA POSITIVA al proyecto de acuerdo nro. 006 DE JUNIO 13-2020 e Invito a

los honorables concejales a que se unan esta misma voz, por la seguridad y confianza por
el bien de nuestro municipio (comunidad e Institucién) que nos reviste este proyecto, le

demos PONENCIA POSITIVA

GUSTAVO RAMIREZ GIRALDO
PONENTE PROYECTO.
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Concejo Municipal De Victoria

Victoria Caldas, o2 de julio 2020

CERTIFICACION CM-100-4-025

EL SUSCRITO SECRETARIO DEL CONCEJO MUNICIPAL DE VICTORIA CALDAS
CERTIFICA

Qué, el proyecto de acuerdo N° 006 del 13 de junio del 2020, se le dieron los siguientes debates
en comision conjunta (primera permanente de plan de desarrollo y tercera permanente de
Presupuesto y Hacienda puablica) y en plenaria, en los siguientes dias, asi:

Presentado por Elkin  Echeverry Buitrago Alcalde | 13 de junio del
Municipal 2020
Ponente H. Concejal Gustavo Ramirez Giraldo 19 de junio del 2020
Primer debate en | Comisién conjunta (primera permanente | 23 junio del 2020
comision de plan de desarrollo y tercera
permanente de Presupuesto y Hacienda
publica
Segundo debate Plenaria 27 de junio del 2020

Dada en Victoria caldas, el dia tres (03) dias del mes de julio del dos mil veinte (2020).

ﬁraaa)/a( Marg‘/) Spintere
ARACELEY MARIN QUINTERO
Secretaria General.

Carrera 6 N° 9 - 25 Teléfonos: 855 22 28 - 855 22 29 Celular 3206851238 fax: 8552078
Email concejo@victoria-caldas.gov.co
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Una Victoria para creer y crecer

RECIBIDO: HOY TRES (3) DE JULIO DE DOS MIL VEINTE (2020)
A LAS 4:00 P.M., EL ACUERDO No. 005

“POR MEDIO DEL CUAL SE ADOPTA EL PLAN DE DESARROLLO
PARA EL MUNICIPIO DE VICTORIA 2020-2023 DENOMINADO
»UNA VICTORIA PARA CREER Y CRECER”.

PARA LO DE SU CARGO PASA A DESPACHO DEL SENOR
ALCALDE.

GLORIA~ SUSANA CAICEDO MEDINA
SECRETARIA EJECUTIVA DEL DESPACHO

Direccion: carrera 6 9-25
ctoria-caldas.qov.co e-mail: alcaldia@uvictoria-caldas-qov.co

Cédigo Postal: 174030

P4gina web: www.vi
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) CERTIFICACION CM-100-4-025
EL SUSCRITO SECRETARIO DEL CONCEJO MUNICIPAL DE VICTORIA CALDAS
CERTIFICA
Qué, el proyecto de acuerdo N° 006 del 13 de junio del 2020, se le dieron los siguientes debates
en comisién conjunta (primera permanente de plan de desarrollo y tercera permanente de
Presupuesto y Hacienda publica) y en plenaria, en los siguientes dias, asi:
Presentado por Elkin  Echeverry Buitrago Alcalde | 13 de junio del
Municipal 2020
Ponente H. Concejal Gustavo Ramirez Giraldo 19 de junio del 2020
@ Primer debate en | Comisién conjunta (primera permanente | 23 junio del 2020
comision de plan de desarrollo y tercera
permanente de Presupuesto y Hacienda
publica
Segundo debate Plenaria 27 de junio del 2020

Dada en Victoria caldas, el dia tres (03) dias del mes de julio del dos mil veinte (2020).

ﬂracc)/q }%Qr/'/i St Je/a
ARACELEY MARIN QUINTERO
Secretaria General.

Carrera 6 N° 9 - 25 Teléfonos: 855 22 28 - 855 22 29 Celular 3206851238 fax: 8552078
Email concejo@victoria-caldas.gov.co
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A Despacho se encuentra el proyecto de Acuerdo nimero 006 del trece (13) de junio de
2020, correspondiente al Acuerdo nimero 005 del cuatro ( 04) de Julio de 2020.

“POR MEDIO DEL CUAL SE ADOPTA EL PLAN DE DESARROLLO
PARA EL MUNICIPIO DE VICTORIA 2020-2023 DENOMINADO
”"UNA VICTORIA PARA CREER Y CRECER”.

EL SUSCRITO ALCALDE MUNICIPAL DE VICTORIA, LO ENCUENTRA CORRECTO,
EN CONSECUENCIA QUEDA.

SANCIONADO
PUBLIQUESE Y CUMPLASE

EN UN EJEMPLAR, ENVIESE EL PRESENTE ACUERDO A LA GOBERNACION DEL
DEPARTAMENTO DE CALDAS, (SECRETARIA JURIDICA) PARA SU
CORRESPONDIENTE REVISION.

Victoria Caldas, cuatro (4) de julio de 2020.

ELKIN ECHEVERRY BUITRAGO
Alcalde Municipal

Direccion: carrera 6 9-25
Pagina web: www.victoria-caldas.qgov.co e-mail: alcaldia@victoria-caldas-qov.co
Cddigo Postal: 174030
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GACETA MUNICIPAL

ORGANO OFICIAL DE INFORMACION DE LA ALCALDIA
DE
VICTORIA CALDAS

NUMERO: 007
FECHA: 04 DE JULIO DE 2020
HORA: 5:30 P.M.

CONTENIDO

ACUERDO No. 005 DEL 04 DE JULIO DE 2020
“POR MEDIO DEL CUAL SE ADOPTA EL PLAN DE DESARROLLO

PARA EL MUNICIPIO DE VICTORIA 2020-2023 DENOMINADO
”UNA VICTORIA PARA CREER Y CRECER”.

DESFIJADO:

Direccion: carrera 6 9-25
Pagina web: www.victoria-caldas.gov.co e-mail: alcaldia@victoria-caldas-gov.co
Codigo Postal: 174030




