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1. INTRODUCCION

Este documento presenta varias propuestas dirigidas a mejorar la gestion de proyectos en el
municipio mediante la transferencia metodolégica y fortalecimiento de los Bancos de Programas
y Proyectos de Inversion Municipal (BPIM) fortaleciendo el ciclo de vida del municipio de
Alejandria. Estas propuestas estan enmarcadas en la linea tematica de Estructuracién de
Proyectos planteada en la estrategia de Asistencia Técnica Territorial de la Escuela Superior de
Administracién Publica (ESAP). El fortalecimiento del Banco de Proyectos constituye un eje
fundamental para la implementacion de soluciones efectivas en la promocion y busqueda de
recursos que permitan enrutar nuevamente su desempefio de gestion institucional y generar
mayor holgura para optimizar los procesos de desempefio fiscal del municipio. Esto refleja la
voluntad colectiva de afrontar de manera integral los desafios inherentes para ser abordados con
la posterior implementacion por parte del Municipio.

2. Objetivos de la propuesta
2.1. Objetivo general

Fortalecer la articulacién intra- institucional en el ciclo de vida de los proyectos del Municipio de
Alejandria, mediante la entrega de dos documentos que permitan la adecuada coordinacion,
planificacion, ejecucion y seguimiento de los proyectos y sus actores involucrados fortaleciendo
el Banco de Proyectos de Inversién Municipal y potencializando los recursos de inversién del
municipio.

2.2. Objetivos especificos

v" Propiciar las condiciones adecuadas para la elaboracién de los documentos guias para
el fortalecimiento del BPIM y potencializar los recursos de inversién del municipio;

v" Documentar el plan de trabajo que contenga los lineamientos a seguir en el desarrollo de
la asistencia técnica en el municipio de Alejandria;

v' Establecer los criterios para realizar las asistencias técnicas, cumpliendo con las
expectativas del municipio.

3. ALCANCE

Las asistencias técnicas territoriales tienen como finalidad brindar al municipio herramientas
aplicables a su gestidn; es por eso, que la entrega de los documentos guias se realizaran en 4
semanas y buscan fortalecer la articulacion intra- institucional en el fortalecimiento del banco de
programas y proyectos de inversion municipal y asi potencializar los recursos de inversién del
municipio.

Todo esto propendiendo que exista una coherencia del desarrollo de esta asistencia con el Plan
Nacional de Desarrollo (Departamento Nacional de Planeacién, 2023), que integra los proyectos
de los municipios con los objetivos nacionales lo que facilita el acceso a recurso y su apoyo
buscando mejorar los procesos de gestion administrativa del municipio de Alejandria.
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4. ASISTENCIA TECNICA

En el municipio de Alejandria se desarrollara la asistencia técnica enmarcada en la linea tematica
de estructuracion de proyectos, dando orientacion al ciclo de vida de los proyectos y al
fortalecimiento del BPIM.

4.1. LineaTemaéatical

En este orden de ideas, en el municipio de Alejandria se desarrollaran dos asistencias técnicas
bajo la linea mencionada buscando ayudar a dar trazabilidad a los proyectos que reposan en el
municipio en el BPIM buscando la consecucion de recursos que les permitan de una u otra
manera la cofinanciacion y ejecucion de lo establecido en su Plan de Desarrollo Municipal.

4.1.1. Instituciones y actores que participan en el desarrollo de la Asistencia
Técnica

Para el desarrollo éptimo de las asistencias técnicas, es necesario tener claro cuales son los
actores participantes en su desarrollo y el rol que estos despliegan durante el proceso, a
continuacioén, se presentan dichos actores:

Tabla 1.

Actores participantes en la Asistencia Técnica.

INTERESES O -
NSO, EXPECTATIVA | POSICION SO,
RI'A S N
Equipo de Publico Nacional | Apoyo — | Cooperante = Desarrollo Técnico
estrategia de Estrategia de
Asistencia cambio
Técnica

Territorial (ESAP)

Administracion Publico Municipal | Recibir Beneficiario | Insumos e
Municipal de acompafiamiento informaciéon para
Alejandria técnico el desarrollo de la
asistencia
técnica.
Banco de Publico Municipal | Optimizar los | Beneficiario | Fuente de
Proyectos de Procesos del BPIM- Insumos y
Inversién necesidades para
Municipal la construccion de

la informacion y
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INTERESES O

A EXPECTATIVA | POSICION CONTRI\IIBUCIO
S

CATEGORI

Concejo Publico Municipa Aprobacion de Cooperant @ Veeduria y

Municipal de I recursos para el e aprobacion de los

Alejandria BPIM recursos para el

BPIM
Comunidad Otros Municipa | Otorgar ideas Beneficiari | Incidir en el
I que permitan por 0 proceso por

medio de los medio de
proyectos la propuestas y
satisfaccion  de participacion
sus efectiva
necesidades.

Fuente: Elaboracion propia.

4.1.2. Informacion General de la Asistencia Técnica Territorial

Dentro del marco de la linea temética Estructuracion de proyectos se elige la Asistencia Técnica
en acompafiamiento a los procesos de formulacién y evaluacién de proyectos que permitan a la
entidad territorial mejorar su medicion de desempefio municipal.

Tabla 2.

Informaciéon General de ATT.

Direccio
n
Territoria
|

Departament

Subtema

Nombre de

la Asistencia

Técnica

Descripcion
de la
Asistencia
Técnica

Antioguia Antioguia Actividades Utilidad delos | Transferencia | Se incluira la
de Bancos de | metodoldgica | transferencia
transferencia | Programas y y metodoldgica
metodolégica | Proyectos fortalecimient | necesaria para
y asistencia municipales o de los la
técnica en (BPIM) en la Bancos de implementacio
tornoatemas | inversién Programasy | ndela
estratégicos publica, el | Proyectos de | propuesta de
definidos cumplimiento Inversion fortalecimiento.
dentro de de los planes Municipal Esto puede
ATT, de desarrollo (BPIM)) incluir
haciendo locales y la capacitaciones
énfasisenlos | transparencia , talleres y
Bancos de hacia la guias
Programasy | ciudadania metodoldgicas
Proyectos para la gestion
municipales — del BPIMy la
Banco de formulacion de
Programas y proyectos de
Proyectos de inversion,
Inversién sujeto a las
Municipal condiciones de
(BPIM)
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Direcci6
n
Territoria

Linea
Tematica

Departament Municipi

I (0] (0]

Antioquia Antioquia Alejandria Estructuracion

de Proyectos

Fuente: Elaboracién Propia con datos de matriz ANS.
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Asistencia
técnica a
requerimien
tos
puntuales
proveniente
sde las
entidades
territoriales
que se
encuentren
dentro de
las
competenci
asy
directrices
de la
estrategia
de ATT

Descripcio
ndela
Asistencia
Técnica

Nombre de
la Asistencia
Técnica

Subtema

diagnostico
iniciales.
Apoyar a las
entidades
territoriales
enla
identificacion
de
oportunidade
sde
inversién en
sus
territorios, a
través de la
realizaciéon
de estudios
de
diagnostico y
andlisis de
las
necesidades

Identificacion Identificacion
de de
oportunidades oportunidades
deinversion de inversion

y
potencialidad
e

s del territorio.
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4.1.3. Desarrollo y medicion de la Asistencia Técnica Territorial

A continuacién, podemos encontrar como serd el desarrollo y la medicion de las asistencias técnicas territorial en el Municipio de

Alejandria.

Tabla 3.

Desarrollo y medicion ATT.

Producto para
entregar

Responsables

Entregables

Ponderacion

Fechade
inicio

Fechade
finalizacién

Indicadores internos
de lalinea

Indicadores

Informe de los
resultados de la

ejecucion

No Documentos de
implementacion

externos

asistencia 2 Banco de Programas
técnica. 60 % semanas y Proyectos de
Informe de los Inversion Municipal
resultados de Documento que (BPIM) /No de
la asistencia consolide los municipios priorizados
técnica. Equipos procesos de en ATT Medicién de
profesionales formacion en 01 de marzo 14 de junio de Desemperio
Evidenciasde | ESAP, territorial BPIMy el de 2025 2025 Municipal -
los procesos Antioquia proceso de ATT MDM
de formacion (Planes de
gue se hayan accion,
ofrecido. Documentos de
proyectos, No de documentos de
guias de 3 buenas practicas / No
proceso Informe | 40% de municipios
de evaluacion). semanas priorizados en ATT
Carpeta de
Documento con documentos
Asistencia e! _ analisis reque,rid_OS para
técnicaen la Equipos sﬂuamonz_al_ de d|agnos_t|(_:o_/Numero Medicién de
. o . las condiciones A de municipios ~
identificacion profesionales actuales del 100% 4 01 de marzo 14 de junio de Desempefio
de ESAP, territorial municipio semanas de 2025 2025 Actas de reunién / No Municipal -
oportunidades Antioquia . DL ' MDM
de inversion. relacionado a De municipios que

los proyectos de
inversion

solicitaron ATT
No de actividades de
socializacién de
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estrategias /No de
municipios que
solicitan ATT

Agendas de trabajo /
No de municipios que
solicitan ATT

No de entregas de
herramientas de
trabajo/No de
municipios que
solicitaron ATT

Planes de trabajo
realizados/Numero de
municipios priorizados
ATT

10

Documentos de ATT /
No de municipios
priorizados ATT
Fuente: Elaboracién Propia con datos de matriz ANS.
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Tabla 4.
Plan de trabajo ATT.
]
L
aee
Esne
Fseuch Sepesiar dé PLAN DE TRABAJO-CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES
Adminbsiredin Fibdka
0 0 A DIA 0 0 PLAZO
MARZO ABRIL MAYO JUNIO
Municipio
ALEJANDRIA
Linea Temética ESTRUCTURACION DE PROYECTOS
Fechainicio: 01 de marzo de 2025
Plazo de ejecucion: De 7 a 10 semanas
DOFA /ALTER LEUDO - YULY ANDREA MEJI 2A3 X
ELABORACION Y ENTREGA DIAGNOSTICO MUNICIPAL /ALTER LEUDO - YULY ANDREA MET 2A3 X X X
R ADIA 0 ADER 0) OND A ORMA
/ALTER LEUDO - YULY ANDREA MEJi 2A3 X X

REUNION CON LA ENTIDAD /ALTER LEUDO - YULY ANDREA MEJi 1

0 DIAGNO O DELA ACION A AL Y PLAN DE TR
PLAN DE TRABAJO ALTER LEUDO - YULY ANDREA MEJI 2A3 X X X
REUNION CON LA ENTIDAD JALTER LEUDO - YULY ANDREA NEJI 1 I [
NTO TECNICO PARAEL SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE PRO
DOCUMENTO TECNICO DE RECOMENDACIONES ALTER LEUDO - YULY ANDREAMEJ $A4 X X X
|SOCIALIZACION DOCUMENTO TECNICO \VALTER LEUDO - YULY ANDREA MBI 1
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