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1. INTRODUCCIÓN 

 
Para las Asistencia Técnicas Territoriales en la línea de estructuración de proyectos que serán 
llevadas a cabo en el municipio de El Bagre para el año 2025 obteniendo como resultado dos 
productos entregables a el municipio en base a la “Identificación De Oportunidades De Inversión” 
y “Transferencia Metodológica y Fortalecimiento de los Bancos de Programas y Proyectos de 
Inversión Municipal (BPIM)”. Para lograr estos objetivos se realiza un análisis mediante un 
diagnóstico previo por medio de información obtenida de primera mano por la entidad y la 
recolectada a través de los métodos de investigación utilizados por los responsables de la 
ejecución de este documento.  
 
Los lineamientos contemplados para alcanzar el propósito de las ATT´s se basará en el 
seguimiento detallado de la identificación de un problema central. A partir de este problema, se 
establecerá un objetivo general y varios objetivos específicos, los cuales servirán como base 
para diseñar posibles alternativas. Posteriormente, estas alternativas serán priorizadas y su 
implementación se llevará a cabo mediante acciones definidas, con el fin de concretar el objetivo 
central 
 
2. OBJETIVOS DE LA PROPUESTA 
  
2.1. Objetivo general 
 
Implementar mediante la línea temática de estructuración de proyectos y las Asistencias 
Técnicas enfocadas en la Transferencia metodológica y fortalecimiento de los Banco de 
Programas y Proyectos de Inversión Municipal (BPIM) y la Identificación de Oportunidades de 
Inversión una guía que permita identificar las funciones e importancia del Banco de proyectos y 
la gestión de financiación con énfasis en municipios PDET en el municipio de El Bagre 
 
2.2. Objetivos específicos 
 

✓ Desarrollar un esquema que facilite la evaluación y selección de oportunidades de 
inversión con alto impacto social y económico; 

 
✓ Monitorear el impacto de las actividades implementadas en el BPIM para garantizar el 

cumplimiento de los objetivos establecidos. 
 
 

3. ALCANCE  
 
Este documento abarcará la revisión de la estructura y funcionamiento del Banco de Programas 
y Proyectos de Inversión Municipal (BPIM), acompañado de la creación de una guía mediante un 
marco metodológico integral para la gestión de proyectos municipales. Se incluirán procesos de 
capacitación en herramientas de identificación y priorización de oportunidades de inversión, 
enfocados en las necesidades de los municipios PDET. Asimismo, se entregará un documento 
final que integre las funciones e importancia del BPIM que optimice las capacidades operativas 
del mismo en el municipio de El Bagre, promoviendo la eficiencia en la gestión y el impacto 
positivo en el desarrollo territorial 
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 4. ASISTENCIAS TÉCNICAS 
 
Consiste en un proceso integral de apoyo especializado dirigido a los territorios, orientado a 
identificar necesidades, estructurar soluciones estratégicas y fomentar la ejecución efectiva de 
proyectos alineados con las prioridades locales y nacionales 
 
 
  4.1. Transferencia Metodológica y Fortalecimiento de los Bancos de Programas y 
Proyectos de Inversión Municipal (BPIM) – Asistencia Técnica 1° 
 
 
Su enfoque reside en estructurar herramientas que consoliden la operación de los BPIM, 
promoviendo su capacidad para gestionar proyectos de manera más coordinada y eficaz, 
asegurando la alineación con las políticas nacionales establecidas 
 
4.1.1 Instituciones y actores que participan en el desarrollo de la asistencia técnica  
 
El municipio de El Bagre, la administración cuenta con una estructura organizativa diseñada para 
impulsar el desarrollo integral de sus actividades, asegurando una atención efectiva a las 
necesidades de su población y promoviendo el cumplimiento de sus funciones dentro de unos 
parámetros nacionales que en conjunto e interactividad constante hacen posible  una 
organización como se puede apreciar en la siguiente tabla que logran permiten el cumplimento 
de objetivos y alcance de índices de desempeño.  
 
Tabla 1.  

Actores que participan en la línea temática # 1 

Actor Categoría Orden 
Interés/Expectativ

a 
Posición Contribución 

Alcaldes 
Municipales Gobierno 

local 
Municipa
l 

Liderazgo Operativo 

Aprobación de 
proyectos, 
gestión de 
recursos 

Comunidad 
Beneficiario
s 

Local 

Participación en la 
selección y 
desarrollo de 
proyectos 

Consultivo 

Aportes en la 
identificación 
de necesidades 
y prioridades 

Secretarios 
de 
planeación  

Funcionario
s técnicos  

Regional 

Capacitación en 
metodologías y 
herramientas de 
gestión 

Operativo 

Implementación 
de 
metodologías, 
seguimiento de 
proyectos   

Organismo
s de 
financiación 

Apoyo 
financiero  

Nacional 

Viabilidad y 
sostenibilidad de 
proyectos 
financiados 

Estratégico 

Financiamiento 
de proyectos, 
asesoría 
financiera 
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Entidades 
de control 

Supervisión Nacional 

Asegurar 
transparencia y 
correcta utilización 
de recursos  

Supervisió
n 

Monitoreo, 
evaluación y 
reporte de 
avances  

Expertos en 
Gestión 
Pública 

Asesores 
externos 

Nacional 

Contribuir al 
fortalecimiento 
institucional y 
técnico  

Asesor 

Capacitaciones
, asesoría, 
metodología y 
técnica  

Fuente: elaboración propia. 

 
4.1.2 Información general de la asistencia técnica territorial  
 
Tabla 2. 

 Información general de la línea temática # 1 
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L
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e
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e
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á
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c
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T
e
m

a
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u

b
te

m
a
 

Nombre de la 
Asistencia 
Técnica 

D
e

s
c
ri
p
c
ió

n
 d

e
 l
a

 

A
s
is

te
n
c
ia

 T
é

c
n

ic
a
 

A
n

ti
o
q

u
ia

 

A
n

ti
o
q

u
ia

 

E
l 
B

a
g
re

 

Estructuració
n de 

proyectos 

Actividades 
de 

transferencia 
metodológic

a y 
asistencia 
técnica en 

torno a 
temas 

estratégicos 
definidos 
dentro de 

ATT, 
haciendo 
énfasis en 
los Bancos 

de 
Programas y 

Proyectos 
municipales 
– Banco de 

Programas y 
Proyectos 

de Inversión 
Municipal 
(BPIM) 

Utilidad de 
los Bancos 

de 
Programas y 

Proyectos 
municipales 
(BPIM) en la 

inversión 
pública, el 

cumplimiento 
de los planes 
de desarrollo 
locales y la 
transparenci

a hacia la 
ciudadanía 

Transferencia 
metodológica 

y 
fortalecimient

o de los 
Bancos de 

Programas y 
Proyectos de 

Inversión 
Municipal 
(BPIM) 

Se incluirá la 
transferencia 
metodológica 
necesaria para 
la 
implementació
n de la 
propuesta de 
fortalecimiento. 
Esto puede 
incluir 
capacitaciones
, talleres y 
guías 
metodológicas 
para la gestión 
del BPIM y la 
formulación de 
proyectos de 
inversión, 
sujeto a las 
condiciones de 
diagnóstico 
iniciales. 
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4.1.3 Desarrollo y medición de la asistencia técnica territorial  
 
Este estudio se realiza tomando en cuenta las iniciativas y medidas aplicadas para asegurar el 
cumplimiento de la Asistencia, considerando los tiempos establecidos y las actividades 
previstas detalladas en la tabla siguiente 
 
Tabla 3.  

Desarrollo y medición de la línea temática # 1 

P
ro

d
u

c
to

 p
a
ra

 

e
n
tr

e
g
a
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R
e
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n
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b
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e
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c
ió

n
 

T
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 d

e
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u
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F
e
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h

a
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e
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n
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d
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m
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a
a

a
) 

F
e
c
h

a
 d

e
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a
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a
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d
/m

m
/a

a
a

a
) 
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d
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a
d
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n
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o
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d
e
 l
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 l
ín

e
a
 

In
d
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a
d
o

re
s
 e

x
te

rn
o
s
 

Informe de los 
resultados de 
la asistencia 
técnica  

Manuel 
Iván 

Botero 
(P.E) – 
Valeria 

Banquet 
(P.U) 

Informe de los 
resultados de la 
asistencia técnica  

60% 
2 

semanas  
25-03-
2025 

07-04-
2025 

No Documentos de 
implementación Banco 

de Programas y 
Proyectos de Inversión 
Municipal (BPIM) /No 

de municipios 
priorizados en ATT 

MDM 

Evidencias de 
los procesos 
de formación 
que se hayan 
ofrecido. 
(BPIM). 

Documento que 
consolide los procesos 
de formación en BPIM 
y el proceso de ATT 
(Planes de acción, 
Documentos de 
proyectos, guías de 
proceso Informe de 
evaluación) 

40% 
3 

semanas 
08-03-
2025 

30-04-
2025 

No de documentos de 
procesos de formación/ 

No de municipios 
priorizados ATT 

 
Fuente: elaboración propia. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



9 
    

 
 
 

Dirección territorial Antioquia 
Correo: ventanillaunica@esap.edu.co 
Dirección: Calle 56 N° 45-34 La candelaria, Medellín. 
Código postal: 050012 
Línea conmutador PBX: 018000 423713 
Línea nacional gratuita PBX: 018000 423713 
Código: EI-FO-028 / Versión: 1 / Fecha: 08/11/2024 
 

 
5. MONITOREO Y SEGUIMIENTO LÍNEA TEMÁTICA # 1 
 
Tabla 4.  

Cronograma de trabajo línea temática # 1 

  

PLAN DE TRABAJO-CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES 
ASISTENCIA TÉCNICA TERRITORIAL 

Escuela superior de Administración pública- Territorial 
Antioquia 

Plazo  
 

Febrero Marzo Abril Mayo  

Municipio El Bagre 

S
E

M
A

N
A

 1
 

S
E

M
A

N
A

 2
 

S
E

M
A

N
A

 3
 

S
E

M
A

N
A

 4
 

S
E

M
A

N
A

 1
 

S
E

M
A

N
A

 2
 

S
E

M
A

N
A

 3
 

S
E

M
A

N
A

 4
 

S
E

M
A

N
A

 1
 

S
E

M
A

N
A

 2
 

S
E

M
A

N
A

 3
 

S
E

M
A

N
A

 4
 

S
E

M
A

N
A

 1
 

S
E

M
A

N
A

 2
 

S
E

M
A

N
A

 3
 

S
E

M
A

N
A

 4
 

 

Línea temática AT Estructuración de 
Proyectos 

 

Fecha inicio: 24-05-2025 

 

 
Plazo de ejecución:  5 semanas 

 

 
HITO 1 Responsables Duración 

(semanas) 
 

Presentación de las estrategias a 
Entidades Territoriales 

Manuel Iván 
Botero (P.E) – 

Valeria 
Banquet (P.U) 

0.5 

                                

 

Agendas de trabajo y compromisos 
para el desarrollo de la ATT. 

Manuel Iván 
Botero (P.E) – 

Valeria 
Banquet (P.U) 

0.5 

                                

 

HITO 2    

                                

 

Elaboración de herramientas de trabajo 
de diagnóstico (como encuestas, 
entrevistas, grupos focales y análisis de 
datos secundarios) desarrollo de 
actividades. 

Manuel Iván 
Botero (P.E) – 

Valeria 
Banquet (P.U) 

1 

                                

 

Documento ATT (Recopila información 
detallada de las necesidades de las ET, 
contiene: recursos disponibles y brechas 
que sé que se quieren cerrar, de acuerdo 

Manuel Iván 
Botero (P.E) – 

Valeria 
Banquet (P.U) 

1 
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con metodología utilizada para la 
formulación. 

HITO 3    

                                

 

Socialización en Entidad Territorial y 
consolidación del documento 

Valeria 
Banquet (P.U) 

0.5 

                                

 

Documento que consolida el proceso de 
implementación de ATT, sus resultados 
y conclusiones 

Manuel Iván 
Botero (P.E) – 

Valeria 
Banquet (P.U) 

2 

                              

 

Entrega al municipio   
                                

 

 
 5.1.  Identificación De Oportunidades De Inversión – Asistencia Técnica 2° 
 
Esta Asistencia Técnica se encarga de descubrir y analizar potenciales áreas de inversión dentro 
del territorio municipal, priorizando iniciativas que se alineen con las estrategias locales y que 
generen un impacto significativo en el desarrollo económico y social. 
 
 5.1.1 Instituciones y actores que participan en el desarrollo de la asistencia técnica  
 
Tabla 5. 

 Instituciones y actores línea temática # 2 

Actor Categoría Orden 
Interés/Expectativ

a 
Posición Contribución 

Alcaldes 
Municipales Gobierno 

local 
Municipa
l 

Liderazgo Operativo 

Aprobación de 
proyectos, 
gestión de 
recursos 

Comunidad 
Beneficiario
s 

Local 

Participación en la 
selección y 
desarrollo de 
proyectos 

Consultivo 

Aportes en la 
identificación 
de necesidades 
y prioridades 

Secretarios 
de 
planeación  

Funcionario
s técnicos  

Regional 

Capacitación en 
metodologías y 
herramientas de 
gestión 

Operativo 

Implementación 
de 
metodologías, 
seguimiento de 
proyectos   

Organismo
s de 
financiación 

Apoyo 
financiero  

Nacional 

Viabilidad y 
sostenibilidad de 
proyectos 
financiados 

Estratégico 

Financiamiento 
de proyectos, 
asesoría 
financiera 

Entidades 
de control Supervisión Nacional 

Asegurar 
transparencia y 

Supervisió
n 

Monitoreo, 
evaluación y 
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correcta utilización 
de recursos  

reporte de 
avances  

Expertos en 
Gestión 
Pública 

Asesores 
externos 

Nacional 

Contribuir al 
fortalecimiento 
institucional y 
técnico  

Asesor 

Capacitaciones
, asesoría, 
metodología y 
técnica  

Fuente: elaboración propia. 

 
 
5.1.2 Información general de la asistencia técnica territorial  
 
Tabla 6.  
Información general línea temática 2 

D
ir
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e
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D
e

p
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rt
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M
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n
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io

 

L
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e
a
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e
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á
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c
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T
e
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a
 

S
u

b
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m
a
 

Nombre de la 
Asistencia 
Técnica 

D
e

s
c
ri
p
c
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n
 d

e
 l
a

 

A
s
is

te
n
c
ia

 T
é

c
n

ic
a
 

A
n

ti
o
q

u
ia

 

A
n

ti
o
q

u
ia

 

E
l 
B

a
g
re

 

Estructuració
n de 

proyectos 

Asistencia 
técnica a 

requerimiento
s puntuales 

provenientes 
de las 

entidades 
territoriales 

que se 
encuentren 

dentro de las 
competencias 
y directrices 

de la 
estrategia de 

ATT 

Identificación 
de 

oportunidade
s de 

inversión 

Identificación 
de 

oportunidade
s de 

inversión) 

Apoyar a las 
entidades 
territoriales en 
la 
identificación 
de 
oportunidades 
de inversión 
en sus 
territorios, a 
través de la 
realización de 
estudios de 
diagnóstico y 
análisis de las 
necesidades y 
potencialidade
s del territorio. 

 
Fuente: elaboración propia. 
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5.1.3 Desarrollo y medición de la asistencia técnica territorial  
 
Este proceso de seguimiento y medición se aplica con el objetivo de garantizar la ejecución de 
la Asistencia, respetando los cronogramas, actividades y roles responsables definidos 
previamente en la tabla correspondiente 
 
Tabla 7. 

Desarrollo y medición línea temática # 2 

 
Fuente: elaboración propia. 
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Asistencia 
técnica en la 
identificación de 
oportunidades 

de inversión. 

Manuel 
Iván 

Botero 
(P.E) – 
Valeria 

Banquet 
(P.U) 

Documento con 
el análisis 
situacional de las 
condiciones 
presentes en los 
municipios 
relacionadas con 
las demandas de 
asistencia 
técnica. 

100% 
4 

semanas  
27-05-
2025 

27-06-
2025 

Carpeta de 
documentos 

requeridos para 
diagnóstico/Número 

de municipios 

MDM 

Actas de reunión / No. 

De municipios que 
solicitaron ATT 

No de actividades de 
socialización de 

estrategias /No de 
municipios que solicitan 

ATT 

No de entregas de 
herramientas de 

trabajo/No de municipios 
que solicitaron ATT 

Planes de trabajo 
realizados/Número de 
municipios priorizados 

ATT 

Documentos de ATT / 
No de municipios 
priorizados ATT 
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6. MONITOREO Y SEGUIMIENTO  
 
Tabla 8.  

Cronograma de trabajo línea temática # 2. 

  

PLAN DE TRABAJO-CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES 
ASISTENCIA TÉCNICA TERRITORIAL 

Escuela superior de Administración pública- Territorial 
Antioquia 

Plazo  
 

Febrero Marzo Abril Mayo  

Municipio El Bagre 
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N
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S
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 4
 

 

Línea temática AT Estructuración de 
Proyectos 

 

Fecha inicio: 24-05-2025 

 

 
Plazo de ejecución:  5 semanas 

 

 
HITO 1 Responsables Duración 

(semanas) 
 

Presentación de las estrategias a 
Entidades Territoriales 

Manuel Iván 
Botero (P.E) – 

Valeria 
Banquet (P.U) 

0.5 

                                

 

Agendas de trabajo y compromisos 
para el desarrollo de la ATT. 

Manuel Iván 
Botero (P.E) – 

Valeria 
Banquet (P.U) 

0.5 

                                

 

HITO 2    

                                

 

Elaboración de herramientas de trabajo 
de diagnóstico (como encuestas, 
entrevistas, grupos focales y análisis de 
datos secundarios) desarrollo de 
actividades. 

Manuel Iván 
Botero (P.E) – 

Valeria 
Banquet (P.U) 

1 

                                

 

Documento ATT (Recopila información 
detallada de las necesidades de las ET, 
contiene: recursos disponibles y brechas 
que sé que se quieren cerrar, de acuerdo 
con metodología utilizada para la 
formulación. 

Manuel Iván 
Botero (P.E) – 

Valeria 
Banquet (P.U) 

1 
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HITO 3    

                                

 

Socialización en Entidad Territorial y 
consolidación del documento 

Valeria 
Banquet (P.U) 

0.5 

                                

 

Documento que consolida el proceso de 
implementación de ATT, sus resultados 
y conclusiones 

Manuel Iván 
Botero (P.E) – 

Valeria 
Banquet (P.U) 

2 

                              

 

Entrega al municipio   
                                

 

Fuente: elaboración propia. 

 
 
 
 
 
 

 


