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Introduccion

Colombia ha enfrentado a las secuelas devastadoras de un prolongado conflicto armado interno,
cuyas raices se entrelazan con diversos factores. Entre estos factores destacan problemas arraigados
en la tenencia de la tierra, la historica exclusion politica de amplios sectores de la sociedad
colombiana y la ausencia historica del Estado en numerosos territorios (Centro Nacional de
Memoria Histérica CMH, 2013). Colombia han existido situaciones que han complejizado el
proceso y han sembrado el temor frente al conflicto armado y ha tenido consecuencias econémicas
y sociales para la poblacién. “En el caso colombiano, el aspecto juridico y politico de la
reintegracion tienen mayor “dependencia” del Estado; en cuanto a lo juridico, la Corte
Constitucional (2016), considera que la Reintegracion es la etapa, a traves de la cual, se permite el
acceso del desmovilizado a los beneficios juridicos, sociales y econémicos reconocidos por el
Estado.” (Guevara & Ortega, 2020).

En este sentido el conflicto ha estado marcado por la participacién de dos actores principales: por
un lado, grupos insurgentes armados, cominmente conocidos como guerrillas, siendo las Fuerzas
Armadas Revolucionarias de Colombia (FARC-EP) y el Ejército de Liberacién Nacional (ELN)
los més representativos; por otro lado, agentes estatales como las fuerzas militares y de policia, asi
como grupos paraestatales identificados como los grupos paramilitares o de autodefensa
(Gutiérrez, 2016) agudizando el conflicto social, es importante poder identificar el proceso
historico del conflicto armado; segln el analisis del Centro de Memoria Histérica (CMH, 2013) se
ha dividido el en distintos periodos significativos: un primer periodo que abarca la transformacion
de la violencia partidista de la primera mitad del siglo XX hacia una violencia subversiva (1958-
1982); un segundo periodo, caracterizado por la expansion de la guerrilla, los intentos de busqueda
de la paz y el surgimiento de grupos paramilitares (1982-1996). El tercer periodo se distingue por
la expansion tanto de la guerrilla como de los paramilitares, buscando el control territorial a
cualquier costo (1996-2005). Posteriormente, se observa un cuarto periodo marcado por un proceso
de paz y la desmovilizacion de los grupos paramilitares, con un retroceso de la influencia de las
FARC- EP (2005-2012). Més adelante, se destaca el proceso de paz con las FARC-EP, culminando
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con la firma del Acuerdo Final para la Terminacion del Conflicto y la Construccion de una Paz
Estable y Duradera (Espinosa y Rios, 2022). Esta transicién hacia la firma del Acuerdo Final no
solo representa un hecho histdrico significativo en la historia colombiana, sino también un punto
de partida para la reconstruccion del tejido social y la construccion de una paz sostenible en el pais
el Estado ha concebido el fin de los conflictos mediante la rendicion o aniquilamiento de los

enemigos a través del uso de la fuerza.

No obstante, se ha observado un cambio de paradigma, donde los actores involucrados en el
conflicto muestran una disposicion creciente para buscar soluciones que no dependan
exclusivamente de la confrontacion armada. Tanto iniciativas gubernamentales como la voluntad
de grupos ilegalmente armados han presentado alternativas que apuntan a un acercamiento, aunque
esto no ha suprimido por completo la continuidad de la confrontacion armada (Gutiérrez, 2012, p.
177). Este proceso a partir del acuerdo de paz segtn el informe de la ARN existe en total de 2.969
excombatientes residen en los 24 Espacios Territoriales de Capacitacion y Reincorporacion
(ETCR). Estos espacios fueron creados unos meses después de la desmovilizacion de las FARC,
por un periodo de dos afios. Los 9.222 excombatientes que no estan en los ETCR se encuentran
distribuidos en cerca de 430 municipios a lo largo del pais. (ARN, 2022). Se espera que la presente
investigacion contribuya en el &mbito académico y social promoviendo una reflexion sobre los
alcances del proceso, resaltando la voz de algunos integrantes de la comunidad de las FARC-EP.

aportando aspectos relevantes de sucesos y experiencias.

En el presente documento describe el desarrollo de la investigacion, en el primer capitulo se
describe el planteamiento del planteamiento del problema de investigacion, la formulacién de los
objetivos y la justificacion. En el segundo capitulo se construyen los campos conceptuales referidos
a los procesos de reincorporacion, teniendo en cuenta el acuerdo final entre el gobierno y las FARC-
EP, asi como los desafios que tiene la reincorporacion. En el capitulo tercero se plantea el disefio
metodologico que orientd el desarrollo investigativo para alcanzar los propositos establecidos.
Finalmente se mencionan las conclusiones y recomendaciones a partir del analisis de los resultados

buscando dar respuesta a los propdsitos investigativos.

Como conclusiones del estudio se identifico que el proceso de reincorporacion de excombatientes
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en Colombia enfrenta serios desafios, siendo la inseguridad el principal, con amenazas y asesinatos
por parte de distintos grupos armados. En lo econémico, aunque se entrega una renta bésica, esta
es insuficiente, y los proyectos productivos enfrentan problemas de implementacion vy
sostenibilidad por falta de apoyo y experiencia, ademas, hay barreras en acceso a educacion y

empleo, dificultando la reincorporacion.



CAPITULO |

1. Planteamiento del problema

En el departamento de Narifio, se observa una significativa participacion en los procesos de
reintegracion, de acuerdo con el Registro Unico de Victimas (2023) hasta diciembre de 2022, se
registré que un total de 1,894 personas que se encuentran en proceso de reintegracion en esta
region, esta cifra refleja la magnitud de individuos involucrados en el proceso de transicion hacia
la vida civil en Narifio. Ademas, segun el informe de la Agencia para la Reincorporacion y la
Normalizacion (ARN) hasta octubre de 2022, se evidencia que un total de 807 personas han
culminado exitosamente el proceso de reintegracion en Narifio, lo que resalta la importancia y
efectividad de este proceso en esta area especifica. Sumado a esto, se reporta que 263 personas
se encuentran actualmente en proceso de reincorporacion en el departamento. Este dato subraya
la continuidad del compromiso de individuos en el proceso de transicion hacia una vida civil y

productiva en el contexto de Narifio (ARN, 2023).

La importancia de garantizar una transicion efectiva de los combatientes a la vida civil cobra ain
mas relevancia cuando se considera la magnitud del proceso en Colombia. Segun el informe de
la Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion (ARN, 2023) hasta octubre de 2023, un
total de 107,717 personas han sido atendidas en el pais en el proceso de reintegracion especial y
reincorporacién. De este numero, 26,717 personas actualmente se encuentran en proceso de
reintegracion, mientras que 78,099 han finalizado exitosamente y estidn reintegradas a la
vida civil. Adicionalmente, 2,901 individuos se encuentran en proceso de reincorporacion,
mostrando una amplia escala de individuos implicados en este proceso de transiciéon (ARN,
2023). Es fundamental reconocer que Narifio figura entre los departamentos con mayor nimero
de personas en proceso de reintegracion en Colombia. Esta informacion proporciona un enfoque
detallado para comprender la dindmica en una region especifica del pais, lo cual resulta crucial
para evaluar la efectividad de las politicas y estrategias implementadas en este contexto

particular (Instituto Kroc de Estudios Internacionales de Paz, 2020).

12



Segun datos detallados proporcionados por la Gobernacion de Narifio (2022), de aquellos
involucrados en la reintegracion hasta diciembre de 2022, 397 se encontraban inmersos en
procesos de formacion y capacitacion, lo que refleja un compromiso con la adquisicion de
habilidades y conocimientos para su reinsercion en la sociedad civil. Asimismo, 383 habian dado
inicio a proyectos productivos, mientras que 236 lograron integrarse al mercado laboral,
demostrando avances concretos en su adaptacion a un entorno econémico estable y productivo
(Gobernaciéon de Narifio, 2022).

Un factor clave en este progreso ha sido el Fondo de Apoyo a la Reincorporacién, por medio del
cual se ha otorgado subsidios a los excombatientes, el aporte asignado esta destinado a la
implementacién de los proyectos productivos. Estos subsidios han ejercido un impacto positivo
en lageneracion de empleo y el desarrollo econémico de la region, proporcionando herramientas
concretas para el surgimiento de emprendimientos y la generacién de oportunidades laborales
(Fondo de Apoyo a la Reincorporacion, 2023). Por otro lado, la reconciliacién comunitaria
enfrenta desafios relacionados con la desconfianza, el resentimiento y la falta de voluntad para
la reconciliacion. Las heridas emocionales y los traumas causados por el conflicto pueden
dificultar la construccion de relaciones positivas y la participacion de los excombatientes en la
vida comunitaria, obstaculizando asi el proceso de reconciliacién y reconstruccién del tejido
social (Comisién de la Verdad, 2022). En el marco de esta investigacion, es fundamental
explorar como se pueden abordar de manera efectiva los desafios considerando el contexto
especifico del departamento de Narifio. En resumen, garantizar la no repeticién del conflicto
armado a través de un proceso integral y sostenible de reincorporacién de excombatientes
requiere un enfoque holistico que aborde las dimensiones: econdmicas, politicas y sociales que

permitan integrar el analisis y avanzar hacia una paz duraderay estable.

13
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1.1. Formulacion del problema

¢Las dinamicas actuales del proceso de reincorporacion de excombatientes en la ciudad de
Pasto desde la perspectiva de la garantia de no repeticion validan la efectividad y el alcance de
las politicas publicas de reincorporacion existentes a través del estudio de caso con la

Asociacién Hilos de Libertad?

1.2. Hipotesis de Investigacion

La hipotesis, representa una proposicion fundamentada que orienta la exploracion y el analisis
exhaustivo. En el proceso de reincorporacion de excombatientes en Colombia, surge la siguiente

hipbtesis como eje de esta indagacion:

Las dinamicas actuales del proceso de Reincorporacion de excombatientes en la ciudad de Pasto
desde la perspectiva de la garantia de no repeticion validan la efectividad o no del alcance de las
politicas publicas de reincorporacion existentes a través del estudio de caso con la Asociacion
Hilos de Libertad.



1.3. Objetivos

1.3.1. Objetivo General

Identificar el proceso de reincorporacion de excombatientes en la ciudad de Pasto desde la
perspectiva de la garantia de no repeticion a través del estudio de caso Asociacion Hilos de
Libertad del 2016 al 2024.

1.3.2. Objetivos Especificos

o Contrastar la efectividad de las medidas de Reincorporacion en Narifio con los
principios y requisitos establecidos para garantizar la no repeticion de conflictos.

o Identificar los avances y dificultades de los compromisos adquiridos por el Estado
colombiano desde la Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion (ARN) para
promover la reincorporacién econdmica y social desde la perspectiva de la garantia de
no repeticion.

o Construir los relatos del proceso de Reincorporacién de excombatientes en la ciudad de
Pasto del estudio de caso Asociacion Hilos de Libertad.

1.4. Justificacién

El departamento de Narifio, ha estado sumergido en un prolongado conflicto armado, ha
experimentado la complejidad de este escenario, siendo uno de los territorios mas afectados por
su geografia estratégica y fronteriza. Aqui, la violencia generada por multiples actores armados
y variados contextos ha sido una constante, y su resolucién ha implicado no solo estrategias
militares, sino también negociaciones politicas y la implementacion de medidas de amnistia e
indulto. En este contexto, las experiencias recientes de reintegracion de excombatientes,
principalmente con grupos paramilitares y la guerrilla de las FARC-EP, han dejado huellas

significativas en la historia de la region.
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A pesar de estos procesos de Desarme, Desmovilizacion y Reintegracion (DDR) en Narifio,
estos no han abordado de manera integral y central la importancia de las garantias de no
repeticion. Esta carencia ha impulsado la pertinencia y relevancia de esta propuesta de
investigacion centrada en el andlisis de la fase mas reciente del DDR, con un enfoque particular
en el departamento de Narifio. Se persigue especialmente comprender este proceso desde la
Optica de los derechos de las victimas, profundizando en las violaciones graves a los derechos
humanos y al Derecho Internacional Humanitario (DIH) experimentadas en esta region

especifica.

Resulta imperativo subrayar latrascendencia de este enfoque al considerar que los impactos de
los procesos de justicia transicional, como los vivenciados en Narifio, son transitorios. Ante
esta realidad, es esencial adoptar medidas estructurales a largo plazo que no solo aborden las
secuelas inmediatas de la violencia, sino que también garanticen una paz sostenible. Evitar la
emergencia de nuevos ciclos de violencia a causa de una reintegracion fallida es crucial, pues
ello podria conducir a una potencial reactivacion del conflicto armado y, en consecuencia, a una

vulneracion continuada de los derechos fundamentales en Narifio.

En consecuencia, el departamento de Narifio se encuentra inmerso en la compleja dindmica del
conflicto armado colombiano, evidenciando una urgente necesidad de comprender y analizar
el proceso de reintegracion de excombatientes desde la dptica de la garantia de no repeticion.
Historicamente se ha enfatizado que la falta de atencion al proceso de Desarme,
Desmovilizacion y Reintegracion (DDR), la omision en la proteccion de los derechos de las
victimas, y la ausencia de cambios estructurales han sido factores determinantes que han
impedido un cierre definitivo de la violencia en Colombia, y un abordaje deficiente en el

departamento de Narifio.

Este enfoque diferenciador es crucial, dado la reintegracion de excombatientes en Colombia ha
sido abordada mayormente desde perspectivas histéricas o procedimentales, sin una
consideracion explicita de las garantias de no repeticion. El anélisis desde esta Optica resulta
esencial, ya que las garantias de no repeticién no solo previenen la repeticion de actos

victimizantes, sino que también fortalecen la construccién de una paz sostenible en contextos

16



de justicia transicional como el colombiano. Por tanto, la comprension detallada del proceso
de reintegracion desde esta perspectiva se vuelve fundamental para el logro efectivo de la

consolidacién de la paz, especialmente en un escenario como el de Narifio.

El alcance de esta investigacion beneficiara a diversos sectores de la sociedad. Desde el ambito
académico, aportara un modelo analitico que permitird examinar con detenimiento las garantias
de no repeticion, un aspecto que ha sido poco explorado en este contexto. Para la sociedad civil,
este estudio aporta la reflexion del proceso de reincorporacién de excombatientes en el

departamento de Narifio.
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CAPITULO II

2. MARCO DE REFERENCIA

2.1. Antecedentes

Para un andlisis exhaustivo de la reincorporacion de excombatientes y la garantia de no
repeticion en el departamento de Narifio, es imperativo examinar las investigaciones tanto a
nivel nacional como internacional. En un primer plano, se exploraran las indagaciones
realizadas por académicos colombianos, cuyos estudios ofrecen una comprension detallada de
los desafios y progresos en este ambito especifico. A continuacion, se consideraran las
contribuciones de investigadores internacionales, cuyas perspectivas globales enriquecen la
comprension del tema. Ademas, se identificaran las principales aportaciones de instituciones
gubernamentales y organizaciones no gubernamentales, resaltando su influencia en el desarrollo

del conocimiento y laimplementacién de politicas pertinentes.

Anivel nacional, destaca el estudio titulado Garantias de no repeticién fue llevado a cabo por
la Unidad para las Victimas en Colombia en el afio 2016. El estudio se enfoca en las
dimensiones preventivas y reparadoras de las garantias de no repeticién, con el objetivo
fundamental de prevenir futuras violaciones a los derechos humanos y superar las causas

estructurales que llevaron a violaciones masivas en el pasado (Unidad Para las Victimas, 2023).

La problematica abordada en este estudio radica en la necesidad urgente de establecer
mecanismos efectivos para evitar que los patrones de violencia y abuso se repitan en el futuro.
La violacién masiva de derechos humanos durante el conflicto armado en Colombia ha dejado
profundas heridas en la sociedad, y las garantias de no repeticién son esenciales para construir
una paz sostenible. En cuanto a la metodologia, se realizaron analisis documentales exhaustivos,
revisando informes oficiales, jurisprudencia y testimonios de victimas. Ademas, se llevaron a
cabo consultas con expertos en derechos humanos, lideres comunitarios y representantes de

organizaciones civiles.
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Los resultados de esta investigacion destacan la importancia de implementar medidas
preventivas y reparadoras de manera integral. Se identificaron areas clave para la accién, como
la reforma institucional, la educacién en derechos humanos y la promocion de la memoria
historica. Ademas, se resalta la necesidad de involucrar activamente a las victimas en la
construccidn de estrategias de no repeticion. En conclusion, este estudio proporciona una base
solida para fortalecer las garantias de no repeticion en Colombia y contribuir a la consolidacion

de la paz en el pais.

En ese contexto, es importante mencionar el estudio realizado por la Organizacion Internacional
para las Migraciones (OIM), denominado Reintegracion y reincorporacion integral de
excombatientes, que busca analizar la situacién de los excombatientes que dejan las armas y se
reincorporan a la sociedad civil. El estudio aborda la problematica de la estigmatizacion, la
exclusion y la violencia que enfrentan muchos excombatientes en su proceso de reintegracion,
asi como los desafios y oportunidades que se presentan para su participacion social, econémica
y politica. EI objetivo de la investigacion es identificar y proponer estrategias integrales y
sostenibles que faciliten la reincorporacion de los excombatientes, teniendo en cuenta sus
necesidades, expectativas y capacidades (Organizacién Internacional para las Migraciones,
2023).

El estudio utiliza una metodologia cualitativa y participativa, basada en entrevistas, grupos
focales y talleres con excombatientes y otros actores relevantes, como organizaciones de la
sociedad civil, instituciones publicas y privadas, y comunidades receptoras. El estudio se realiz6
en cuatro regiones de Colombia: Antioquia, Cauca, Meta y Narifio, donde se han implementado
diferentes programas y proyectos de reintegracién y reincorporacién. Los resultados del estudio
muestran la diversidad y complejidad de las experiencias y percepciones de los excombatientes,

asi como las buenas practicas y lecciones aprendidas de las iniciativas existentes.

Las conclusiones resaltan la importancia de fortalecer el enfoque integral y diferencial de la
reintegracion y reincorporacion, que considere las dimensiones individuales, familiares,
comunitarias e institucionales del proceso. Asimismo, se recomienda promover la participacién

y efectiva de los excombatientes en el disefio, implementacion y evaluacion de las politicas y
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programas que les conciernen, asi como generar espacios de dialogo y reconciliacién entre los
excombatientes y las comunidades receptoras, para contribuir a la construccion de paz en el

pais.

En la Pontificia Universidad Javeriana se llevé a cabo la investigacion Resocializaciéon de
excombatientes como garantias de no repeticion: estudio de caso, realizado por Gustavo Adolfo
Romero Poveda, centrandose en analizar la relacion entre los programas de resocializacion
implementados dentro de centros penitenciarios y carcelarios y los programas de reintegracion
implementados fuera de ellos, para los excombatientes de grupos armados al margen de la ley
que se acogieron a la Ley de Justicia y Paz (Romero. 2016). El objetivo de la investigacion fue
examinar como estos programas contribuyen a la construccion de ciudadania, el desarrollo de
una vida en comunidad y el proceso de reconciliacién nacional, como mecanismos para prevenir
la reincidencia en actividades violentas y garantizar la no repeticion del conflicto armado
(Romero. 2016).

Para lograr este objetivo, el autor utilizd una metodologia de estudio de caso, enfocada en el
caso de un grupo de mujeres desmovilizadas de grupos de subversion que se encuentran
recluidas en el Establecimiento Penitenciario de Mediana Seguridad y Carcelario de Justicia y
Paz de Chiquinquird. El autor recopilo informacién a través de fuentes documentales, una matriz
de caracterizacion, una encuesta y dos grupos focales, que le permiten describir las condiciones,
motivaciones, expectativas y valoraciones de las mujeres respecto a los procesos de
resocializacion y reintegracion. Los resultados del estudio mostraron que las mujeres tienen una
alta valoracion de las dimensiones familiar, personal, educativa y productiva, tanto en la etapa
de resocializacion como en la de reintegracién, por el contrario, las dimensiones de seguridad,

salud, ciudadania y habitabilidad presentan una valoracién mas baja.

A partir de estos resultados, el autor concluye que los programas de resocializacion y
reintegracion deben estar articulados y ser coherentes, para facilitar la transicion de las mujeres
a la vida civil y su reincorporacion como ciudadanas. Asimismo, el autor propone que estos
programas deben tener en cuenta el enfoque de género, las particularidades de cada mujer y su

contexto, y las necesidades especificas de cada etapa.
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En la Universidad Nacional de Colombia se llevo a cabo el estudio Desafios para la
reincorporacion de las excombatientes y los excombatientes de las FARC-EP, realizado por
Vargas & Ortiz (2023) quienes abordaron la problemética de la implementacion del Acuerdo
de Paz entre el Gobierno colombiano y las FARC-EP, identificaron las condiciones y
dificultades que enfrentan las personas en proceso de reincorporacion (PPR) en la ciudad de
Bogota. El objetivo de la investigacion fue analizar los retos que han tenido las firmantes y los

firmantes del acuerdo para llevar a cabo un proceso que garantice su adecuada reincorporacion.

La metodologia utilizada en el estudio fue de tipo mixto, combinando técnicas cuantitativas y
cualitativas. Se aplicd un censo distrital a 109 PPR residentes en Bogot4, se realizaron cuatro
grupos focales con 32 participantes y se hicieron entrevistas a profundidad a 10 lideres y
lideresas de la reincorporacion. Los resultados mostraron que las principales dificultades que
enfrentan son la falta de oportunidades laborales, la estigmatizacién social, la inseguridad

juridica, la precariedad de la vivienda y la salud, y la persistencia de la violencia.

Las conclusiones del estudio resaltan la necesidad de fortalecer las politicas publicas de
reincorporacion, garantizar la participacion efectiva en la toma de decisiones, de igual
manera promover la reconciliacion y la convivencia, y proteger la vida e integridad de las
personas que le apuestan a la paz. Asimismo, se plantean algunas recomendaciones para
mejorar las condiciones de las PPR y avanzar en la construccion de una paz estable y duradera.
Respecto a la garantia de no repeticién, es importante mencionar el estudio Garantias de no
repeticion en el marco de la eficacia de los procesos de paz de Fernando Alonso Corro Oquendo
y Rafael Andrés Zurbaran Armenta (2022), donde se aborda la problemaética de la reincidencia
de los conflictos armados después de la firma de acuerdos de paz, el propdsito de la investigacion
descrita fue analizar el proceso teniendo en cuenta las garantias de no repeticion como un elemento

clave para la prevencion de la violencia y la consolidacion de la paz.

La metodologia del estudio se basé en una revision bibliografica de fuentes académicas,
juridicas y de organismos internacionales sobre el tema. Los resultados mostraron que las

garantias de no repeticion son un conjunto de medidas que buscan transformar las causas
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estructurales de los conflictos, fortalecer el Estado de derecho, proteger los derechos humanos
y promover la reconciliacion. Las conclusiones destacan la importancia de las garantias de no
repeticion para la eficacia de los procesos de paz, asi como los desafios y las recomendaciones
para su implementacion. El estudio aporta una reflexion critica y propositiva sobre el rol de las

garantias de no repeticion en la construccién de una paz sostenible y duradera.

Finalmente, a nivel nacional es oportuno mencionar el libro Reinsercion Social. Garantias de
no repeticion: perspectiva dialdgica en el marco de la justicia transicional en Colombia de
Deiby Alberto Sdenz Rodriguez, en el que se aborda la problematica de la reinsercion social de
los antiguos actores del conflicto armado interno colombiano, como escenario de las garantias
de no repeticion y como eje estructural para la construccion de una paz sostenible en el pais. El
objetivo es evaluar los mecanismos juridicos y las politicas publicas orientados al tratamiento
humano y la reincorporacion social, politica y cultural de los excombatientes, acatando los

estandares de justicia transicional y reconciliacién nacional.

Este libro se sustenta en un estudio de tipo analitico y critico, basada en la revision de fuentes
documentales, normativas y jurisprudenciales, asi como en el analisis de modelos tedricos que
subyacen en la normatividad vigente en el ambito colombiano. El autor examina los principios,
valores y reglas actuales de los mecanismos de justicia transicional, tratamiento penitenciario y
reinsercion social, aplicables a los miembros de las Fuerzas Armadas Revolucionarias de
Colombia (FARC) a quienes se impone sancion alternativa de la Jurisdiccién Especial para la
Paz (JEP) con pena privativa de la libertad de 5 a 8 afios. Asimismo, el autor evalla los modelos
previos en materia de reinsercién social y tratamiento penitenciario, desde una perspectiva

critica que permite identificar sus falencias y estructurar recomendaciones (Saenz, 2020).

De esta obra, se logra concluir que, la reinsercion social es un mecanismo fundamental para
garantizar la no repeticion de la violencia y la construccion de una paz sostenible, que implica
la participacion equitativa, el acceso a los recursos productivos, la dignificacion de la viday la
aceptacion de la diversidad. Por otro lado, la normatividad y la politica publica en materia de
reinsercion social y tratamiento penitenciario deben ser conciliadas con los estandares de justicia
transicional, que exigen el respeto de los derechos de las victimas y la responsabilidad de los

victimarios.
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Anivel internacional destaca el articulo Las garantias de no repeticion en la practica judicial
interamericanay su potencial impacto en la creacion del derecho nacional de Maria Carmelina
Londofio Lazaro y Mdnica Hurtado, donde se aborda la problematica de la implementacion de
las medidas ordenadas por la Corte Interamericana de Derechos Humanos como garantias de no
repeticion (GNR) entre 1998 y 2016 y su potencial impacto sobre el derecho local. El objetivo
de la investigacion es analizar el contenido y alcance de las GNR y el margen de
discrecionalidad que se reconoce a los Estados para cumplirlas, asi como su capacidad para
generar transformaciones nacionales en temas prioritarios para la regién, como una nueva fuente

de derecho interno.

La metodologia del articulo consiste en una revision bibliografica de fuentes académicas,
juridicasy de organismos internacionales sobre el tema de las GNR, y en la construccién de una
matriz que clasifica las GNR segun su contenido y el nivel de discrecionalidad estatal. Los
resultados muestran que las GNR abarcan una variedad de temas, como la reforma institucional,
la capacitacion, la prevencion, lamemoria, la verdad, la reparaciony la justicia, y que la mayoria
de ellas suponen un nivel medio-bajo de discrecionalidad estatal, lo que implica un mayor grado
de coordinacion y balance entre los ambitos nacional e internacional (Londofio y Hurtado,
2017).

Las conclusiones del articulo resaltan laimportancia de las GNR para la eficacia de los procesos
de paz, la prevencién de la violencia y la consolidacion de la paz, asi como los desafios y las
recomendaciones para su implementacion. El articulo aporta una reflexion critica y propositiva
sobre el rol de las GNR en la construccidn de una paz sostenible y duradera, y sobre la relacion

entre el derecho internacional y el derecho interno.

En ese sentido, destaca el recurso denominado Garantias de no repeticion de la Oficina del Alto
Comisionado de las Naciones Unidas para los Derechos Humanos (OHCHR), donde se aborda
la problematica de las violaciones recurrentes de los derechos humanos en contextos de conflicto
o represion, y lanecesidad de adoptar medidas para prevenirlas y evitar su repeticion. El objetivo

del recurso es explicar el concepto y el alcance de las garantias de no repeticion, asi como
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proporcionar ejemplos y orientaciones para su implementacion.

La metodologia del recurso busca evidenciar en una sintesis de los estandares internacionales
de derechos humanos y de las buenas practicas existentes en materia de garantias de no
repeticion, basada en la experiencia y los informes de la OHCHR vy otros organismos de las
Naciones Unidas, asi como en la jurisprudencia y las recomendaciones de los 6rganos de
tratados y los mecanismos especiales de derechos humanos. Los resultados del recurso
muestran que las garantias de no repeticion comprenden una variedad de medidas, como la
reforma institucional, la capacitacion, la prevencion, la memoria, la verdad, la reparacion y
la justicia, que buscan transformar las causas estructurales de los conflictos, fortalecer el Estado

de Derecho, proteger los derechos humanos y promover la reconciliacion (OHCHR, 2023).

Las conclusiones del recurso resaltan la importancia de las garantias de no repeticion para la
prevencion de futuras violaciones de los derechos humanos y para el fortalecimiento del Estado
de Derecho y la paz, asi como los desafios y las recomendaciones para su implementacién. El
recurso aporta una vision integral y practica sobre el rol de las garantias de no repeticion en la

construccién de una paz sostenible y duradera.

Ahorabien, el estudio sobre la reincorporacion de excombatientes y la garantia de no repeticion
en Colombia ha sido enriquecido por el trabajo de destacados investigadores como Ana Maria
Bejarano, Alejo Vargasy Olga Lucia Zuluaga. A través de sus investigaciones, estos académicos
han proporcionado una comprension mas profunda de los desafios y las oportunidades que
enfrenta el pais en su camino hacia la paz luego de décadas de conflicto armado. Ana Maria
Bejarano, una politéloga que se ha destacado como investigadora en el Centro Nacional de
Memoria Histérica (CNMH), ha dedicado su carrera al exhaustivo andlisis de los procesos de
desmovilizacion y reinsercion de excombatientes en Colombia. Su trabajo pionero se ha
plasmado en obras como Desmovilizacion y reinsercion en Colombia: Una mirada comparada
(2005) y La reintegracion de excombatientes en Colombia: Entre la paz y la guerra (2017), las
cuales representan un hito en la comprension de esta compleja problematica. A través de un
enfoque riguroso y multidisciplinario, Bejarano ha explorado no solo las politicas y practicas

implementadas por el Estado, sino también los desafios institucionales y sociales que influyen
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en el proceso de reintegracion de los excombatientes a la vida civil. Sus investigaciones ofrecen
una perspectiva critica y reflexiva sobre la efectividad de los programas de reintegracion,
identificando areas de mejoray proponiendo recomendaciones para optimizar la transicion hacia

la paz sostenible en Colombia (Bejarano, 2005).

En sus obras, Ana Maria Bejarano ha documentado de manera minuciosa las experiencias y
desafios enfrentados por los excombatientes durante su proceso de reintegracion, destacando las
barreras estructurales y socioeconémicas que obstaculizan su plena insercion en la sociedad.
Ademas, ha examinado las complejas dindmicas de poder y las relaciones de género que
influyen en este proceso, subrayando la importancia de abordar las necesidades especificas de
grupos marginados y vulnerables (Bejarano, 2017). A través de un enfoque empatico y centrado
en los derechos humanos, Bejarano ha abogado por politicas y programas inclusivos que
garanticen la igualdad de oportunidades y el respeto a la dignidad de los excombatientes. Su
trabajo no solo ha enriquecido el debate académico sobre la reintegracion posconflicto en
Colombia, sino que también ha proporcionado orientacion valiosa para el disefio de politicas
publicas y programas de apoyo dirigidos a facilitar una transicion exitosa hacia la paz y la
reconciliacion nacional (Bejarano, 2017).

Dentro del Centro de Memoria Histérica han sido importantes los aportes del Socidlogo Alejo
Vargas, quien ha enfocado su trabajo en comprender la dindmica de la violencia y el conflicto
armado en Colombia, asi como los retos del posconflicto. Sus publicaciones, como Violenciay
posconflicto en Colombia: Dilemas y desafios (2013) y La reincorporacion de excombatientes
de las FARC-EP: Entre la reintegracion individual y la transformacion social (2018), ofrecen
un analisis critico de las dimensiones individuales y colectivas de la reincorporacién de los

excombatientes, asi como de los desafios para la construccion de una paz sostenible y duradera.

Sus analisis informados y perspicaces proporcionan una base solida para abordar los retos que
enfrenta Colombia en su camino hacia una paz sostenible y duradera. Los aportes de Vargas
dentro del Centro de Memoria Histdrica han sido cruciales para comprender la complejidad del
posconflicto y avanzar hacia soluciones efectivas que promuevan la reconciliacion y la

estabilidad en el pais (Vargas, 2018).
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Olga Lucia Zuluaga, reconocida politéloga e investigadora de la Universidad de los Andes, ha
dejado una marca significativa en el ambito del estudio de la construccion de paz y la resolucion
de conflictos en Colombia. Su vasta contribucion se evidencia en obras como Construccion de
paz en Colombia: Dilemas y perspectivas (2010) y La paz en Colombia: Un camino lleno de
retos (2017), las cuales constituyen referentes fundamentales en la comprension de los
complejos factores que inciden en la consolidacion de la paz en el pais. Zuluaga ofrece un
andlisis profundo y meticuloso de los aspectos politicos, sociales y culturales que moldean el
panorama posconflicto, destacando tanto los avances como los desafios que enfrenta la nacion
en su camino hacia la reconciliacion y la estabilidad (Zuluaga, 2020). Ademas, sus obras
proporcionan una perspectiva critica sobre las estrategias necesarias para superar los obstaculos
y construir una sociedad mas justay equitativa, destacando la importancia de la inclusion social,
la participacion ciudadana y la garantia de derechos fundamentales en el proceso de

consolidacién de la paz (Zuluaga, 2020).
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2.2.Marco Tebrico

Este analisis se fundamenta en una revisién de documentos informes técnicos, legislacion
relevante y estudios académicos, con el propdsito de ofrecer una base solida para el analisis del
proceso de reincorporacion desde la perspectiva de las garantias de no repeticion del conflicto
armado en Narifio. Teniendo en cuenta que en el 2016 Colombia vivié uno de los
acontecimientos mas importantes en su historia, la firma del acuerdo de paz entre el Gobierno
Nacional y la guerrilla de las FARC-EP. que permitio que el grupo insurgente mas antiguo de
América Latina, dejara las armas y acordara una serie de transformaciones importantes para el
avance de la consecucién de la paz en Colombia, a continuacién, se describe los elementos

tedricos mas importantes para la comprension del proceso de paz.

2.2.1. Reincorporacion en Colombia

El proceso de reincorporacion en Colombia representa uno de los aspectos de mayor importancia
para la construccion de una paz, posterior a un periodo de violencia y conflicto armado interno.
Este proceso, enmarcado en el Acuerdo Final de Paz firmado entre el Gobierno colombiano y
las Fuerzas Armadas Revolucionarias de Colombia en 2016, busca no solo la desmovilizacion
y el desarme de los excombatientes, sino también su integracion efectiva a la vida civil,
econdmica y politica del pais (Forero,2018). La complejidad de este desafio se amplia en
departamentos como Narifio, donde la presencia histérica del conflicto ha dejado profundas

afectaciones en el tejido social y econémico de la region.

La reincorporacion en Colombia se enmarca en un contexto historico de conflicto armado
prolongado y en los esfuerzos subsecuentes por construir una paz estable y duradera. Este
proceso, que va mas alla de la simple desmovilizacion y desarme, busca la integracion efectiva
de los excombatientes a la vida civil, econémica y politica del pais (Cardenas et al., 2018). La
reincorporacién se concibe como un componente crucial de la justicia transicional, definida por
las Naciones Unidas como "toda la variedad de procesos y mecanismos asociados con los
intentos de una sociedad por resolver los problemas derivados de un pasado de abusos a gran

escala, a fin de que los responsables rindan cuentas de sus actos, servir a la justicia y lograr la
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reconciliacion" (ONU, 2004, p. 6).

En el contexto colombiano, la reincorporacion adquiere matices particulares debido a la
complejidad y duracion del conflicto armado. Segun Villarraga (2015), este proceso no solo
implica la reinsercion individual de los excombatientes, sino que también busca abordar las
causas estructurales del conflicto y promover transformaciones sociales profundas. Esta vision
integral se alinea con lo que Lederach (1997) denomina "construccion de paz", un concepto que
abarca no solo el cese de la violencia directa, sino también la reconstruccion del tejido social y

la creacion de condiciones para una paz sostenible.

De acuerdo con el Gobierno de Colombia (2016) el Acuerdo Final de 2016 establece los
fundamentos conceptuales y operativos para el proceso de reincorporacion en Colombia. Este
acuerdo define lareincorporacion como un proceso de caracter integral y sostenible, excepcional
y transitorio, que considerara los intereses de la comunidad de las FARC-EP en proceso de
reincorporacion, de sus integrantes y sus familias. Esta conceptualizacién enfatiza la naturaleza
multifacética del proceso, abarcando dimensiones econdmicas, sociales, politicas y

psicosociales.

La implementacion de la reincorporacion en Colombia se ha caracterizado por un enfoque
diferencial y territorial, reconociendo las particularidades de los diversos grupos de
excombatientes y las especificidades de los territorios afectados por el conflicto (Cardenas et
al., 2018). Este enfoque se alinea con lo contemplado por Ozerdem (2012) quien identifica como
una tendencia global hacia programas de Desarme, Desmovilizacion y Reintegracion (DDR)

mas contextualizados y adaptados a las realidades locales.

2.2.2. Reincorporacion politica, Participacion Politica de las FARC-EP.

El Acuerdo de Paz entre el Gobierno colombiano y las FARC-EP, introdujo cambios
significativos en el panorama politico del pais, siendo la participacion politica de los
excombatientes uno de los aspectos mas controvertidos y complejos. Mediante el Acto

Legislativo 01 de 2017, “por medio del cual se crea un titulo de disposiciones transitorias de la constitucion
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para la terminacion del conflicto armado y la construccion de una paz estable y duradera y se dictan otras
disposiciones” que establecid que las sanciones impuestas por este tribunal no inhabilitarian para
la participacion politica. Esta disposicion, que no fue modificada en las renegociaciones
posteriores al plebiscito, refleja un principio fundamental de los procesos de paz: la
transformacion de grupos armados en actores politicos legitimos. Sin embargo, esta transicion
ha planteado desafios juridicos y éticos significativos, especialmente en lo que respecta a la
participacion politica de aquellos procesados o condenados por delitos graves
(JEPvisible,2023).

Para iniciar el proceso de reincorporacion econémica y social a la vida civil, se expidio el
Decreto Ley 899 de 2017, que habilitd las medidas y los instrumentos para el proceso, y el
Decreto 897 de 2017, el cual modificé la estructura de la Agencia Colombiana para la
Reintegracidn de Personas y Grupos Alzados en Armas, encargada de adelantar e implementar

el proceso.

Los excombatientes se ubicaron en las Zonas Veredales Transitorias de Normalizacion (ZVTN)
y en los Puntos Transitorios de Normalizacion desde los primeros dias de enero de 2017. En
agosto de 2017 después de la dejacion de armas certificada por las Naciones Unidas, las 26
Zonas se transformaron en Espacios Territoriales de Capacitacion y Reincorporacién (ETCR).
Las FARC-EP elaboraron y entregaron al gobierno nacional la lista de miembros para la
reincorporacion. Esta lista fue recibida y aceptada por el Gobierno Nacional de conformidad con

el principio de confianza legitima, después de una verificacion detallada.

A las personas que fueron acreditadas se les resolvio la situacién juridica, aplicandoles la ley
1820 de 2016 o de amnistia, indulto y tratamientos penales especiales. Por su parte, los
compromisos de las FARC-EP fueron terminar el conflicto, dejar las armas, no volver al uso de
ellas, cumplir con lo acordado, y transitar a la vida civil. En este compromiso, el gobierno
nacional elabord y aprobo el decreto nimero 2027 de 2016, por el cual se cred el Consejo
Nacional de Reincorporacién (CNR), que tiene como objetivo central garantizar la organizacion,
viabilidad e implementacion de este acuerdo de paz y los subsecuentes compromisos en cuanto

a lo economico y a lo social de los miembros de las FARC-EP.
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2.2.3. Desarrollo Institucional del proceso

En Colombia, se evidencia la existencia de una serie de medidas, programas e instituciones
publicas que respaldan los procesos de DDR. ElI Consejo Nacional de Reincorporacion (CNR)
se establecié como un organismo fundamental para facilitar la transicion de los excombatientes
de las FARC-EP a la vida civil, enfocandose en aspectos econémicos, sociales y politicos. El
CNR esta compuesto por dos representantes del Gobierno Nacional y dos de las FARC-EP,
reflejando un enfoque de paridad en la toma de decisiones (Decreto 2027, 2016). Esta estructura
busca garantizar que las perspectivas y necesidades de ambas partes sean consideradas en el
disefio e implementacion de las estrategias de reincorporacién, fomentando asi un proceso mas

inclusivo vy efectivo.

Asi la Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacién (ARN), tiene como objeto
“gestionar, implementar, coordinar y evaluar, de forma articulada con las instancias
competentes, la politica, los planes, programas y proyectos de Reincorporacion y normalizacion
de los integrantes de las FARC-EP, conforme al Acuerdo Final, suscrito entre el Gobierno
Nacional y las FARC-EP el 24 de noviembre de 2016 a través de la Unidad Técnica para la
Reincorporacion de las FARC-EP; y de la politica de reintegracion de personas y grupos alzados

en armas con el fin de propender por la paz, la seguridad y la convivencia” (ARN, 2023).

Entre las funciones clave del CNR se encuentra el establecimiento de un cronograma para el
proceso de reincorporacion, supervisar la articulacion entre la organizacién de economia social
y solidaria ECOMUN, creada por las FARC-EP, y las entidades gubernamentales competentes.
Esta coordinacién es crucial para asegurar que los proyectos productivos y las iniciativas de
reincorporacién econdémica sean viables y sostenibles a largo plazo definicién y seguimiento de
programas sociales especificos para los excombatientes, basandose en los resultados de un censo

socioecondmico. (Presidencia de la Republica de Colombia, 2016).

Un aspecto significativo de las funciones del CNR es su papel en la proteccion y restitucion de
los derechos de los nifios, nifias y adolescentes que han salido de las filas de las FARC-EP. El
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Consejo tiene la tarea de discutir y elaborar lineamientos para un Programa Integral Especial
destinado a este grupo vulnerable, asegurando que reciban la atencion y el apoyo necesarios para
su reintegracion efectiva a la sociedad (Decreto 2027, 2016). Esta responsabilidad subraya el
compromiso del CNR no solo con la reincorporacion de los excombatientes adultos, sino

también con la proteccion y el bienestar de los menores afectados por el conflicto.

2.3. Marco Conceptual

2.3.1. Programa Integral de Reincorporacion (PRI)

El Programa Integral de Reincorporacion (PRI) es el marco operativo que implementa la politica
de reincorporacion en Colombia. Este programa, disefiado con un enfoque holistico, abarca
diversos componentes que buscan atender las multiples dimensiones de la vida de los
excombatientes y sus familias durante su transicion a la vida civil (Agencia para la
Reincorporacion y la Normalizacion (ARN), 2022). EI PRI abarca cuatro lineas estratégicas,
a traves de 211 acciones que buscan atender los intereses y necesidades especificas de las
personas y colectivos en proceso de reincorporacion, de sus familias y de las comunidades en
donde se desarrolla la reincorporacion. Asi como las diversidades y barreras que enfrentan las
personas con discapacidad, personas con pertenencia étnica, las mujeres, las personas con
Orientaciones Sexuales e Identidades de Género Diversas, y el curso de vida especialmente de
los jovenes y las personas mayores. Garantizando una integracion efectiva y sostenible.

(Agencia para la Reincorporacién y la Normalizacion (ARN), 2022).

2.3.2. Reincorporacion econémica

Se enfoca en proporcionar a los excombatientes las herramientas y oportunidades necesarias
para alcanzar la autosuficiencia econdémica. Este componente incluye programas de formacion
laboral, apoyo para la creacion de proyectos productivos y estrategias para la inclusion en el
mercado laboral formal. Promueve la generacion de condiciones y el fortalecimiento de
capacidades para alcanzar ingresos econémicos en condiciones dignas a través de la

sostenibilidad de los proyectos e iniciativas productivas y el acceso a empleo garantizando un
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enfoque ambiental. (ARN, 2022).

La reincorporacion econdmica esta contenida en uno de los numerales del punto 3, fin del
conflicto, especificamente en el punto 3.2 que contempla la dimensidén econémica politica y
social de acuerdo a los intereses de los y las ex insurgentes (OACP, 2016). La dimension
econdmica se estudia en conjunto con la dimension social contenida en el punto 3.2.2
denominado Reincorporacion econdémica y social el cual contiene 8 numerales, escritos en un

poco mas de 4 paginas, los cuales expresan lo siguiente, en lineas generales:

1. Se refiere a la organizacion colectiva de la reincorporacion a través de una institucion

denominada Economias Solidarias del Comun (Ecomun) cuya afiliacion es voluntaria.

2. Seacordo la creacién de un centro de pensamiento y formacion politica

3. Se determind la organizacion institucional encargada de dirigir el proceso de
reincorporacién econémica compuesta por dos delegados del gobierno nacional y dos de
las FARC-EP (algo inédito en los procesos de paz en el mundo) y la cual es la encargada
de hacer el seguimiento al proceso a partir de la creacion de unos Consejos Territoriales
de Reincorporacion (CTR), esta institucion se denomina Concejo Nacional de
Reincorporacion (CNR). (OACP, 2016).

4. Este punto tiene que ver con la acreditacion de ex insurgentes, por parte de las FARC-EP,
quienes otorgaran unas listas de personas para que hagan parte del proceso de transito a la

vida civil.

5. En el quinto numeral se acuerda un trato especial para los y las menores de edad, que
contemple su proteccion y sea de caracter prioritario en su proceso de reincorporacion a la

vida civil.

6. Seacuerda la identificacion de las necesidades de la reincorporacion economica y social
de acuerdo con la poblacion de las FARC-EP. Se designa a la Universidad Nacional de
Colombia (UNAL) como institucién encargada de realizar un censo socioeconémico que

logre identificar posibles proyectos productivos sostenibles cuyo desarrollo puede ser
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colectivo (a través de Ecomun) o individual y que contara con un capital semilla de 8
Millones de pesos entregado a cada excombatiente. La aprobacidn de estos proyectos serd

regulada por el CNR.

Adicionalmente se acuerdan una serie de garantias para la reincorporacién econémica y social:

1. Una renta basica del 90% de un Salario Minimo Mensual Legal Vigente (SMMLV) por 24
meses que se puede extender mientras los y las ex insurgentes sigan su proceso educativo y

(ue se entrega a quienes no poseen otro ingreso.

2. Unaasignacion Unica de normalizacion de 2 millones de pesos para los elementos necesarios

en su entrada a las ZVVTN.

3. Las sumas de seguridad social y pensiones las asumira el gobierno por 24 meses y se puede

extender desde que los y las ex insurgentes continden su ruta educativa.

4. Se crearan planes sociales de educacion, salud, vivienda, recreacion, etc. para la

normalizacion, en esta etapa tendra prioridad el tema de la vivienda.

5. Tres representantes de las ZVTN adelantaran procesos de pedagogia por la paz. Finalmente se

define que, los recursos provenientes de cooperacion internacional, el sector privado,
fundaciones y organismos multilaterales no disminuirdn los montos del gobierno para lo
estipulado anteriormente, sino que los complementaran. Las normas que se definieron, inicialmente,
para delegar el tema de la reincorporacién econdémica son: el decreto 2027 de 2016, que en el articulo 3
numeral 3.2.2.3 que crea la organizacion institucional encargada por el acuerdo para dirigir este
proceso, el Consejo Nacional de Reincorporacion (CNR), adicional a esto, se encargd del
acompafiamiento, manejo de recursos y el desarrollo del proceso de reincorporacion econémica a la
Agencia para la Reincorporacion y laNormalizacion (ARN) por medio del Acta No. 10 del 6 de febrero
de 2017 siguiendo las lineas del Plan Marco de Implementacion (PMI) del acuerdo final definido por
las partes negociantes. La Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion (ARN) es la entidad
encargada desde 2003 de acompafiar y orientar permanente a los miembros de los grupos armados

ilegales que han dejado las armas y hacen trénsito a la legalidad, para la generacion de oportunidades
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en el ejercicio de su ciudadania.

2.3.3. Reincorporacién social

Aborda los aspectos relacionados con la integracion comunitaria, el acceso a servicios basicos
como salud y educacion, y el fortalecimiento de los lazos familiares y sociales de los
excombatientes (ARN, 2022). Incluye la promocion para el acceso y el goce efectivo de los
derechos como salud, educacion, habitat, y el acompariamiento para el bienestar psicosocial. A

través de la participacion activa.

2.3.4. Reincorporacion politica

Es otro componente crucial del PRI, que busca garantizar la participacion efectiva de los
excombatientes en los procesos democréticos, incluyendo la formacién en ciudadania y la
facilitacion de su participacion en espacios politicos y de toma de decisiones. Asimismo, el
componente de seguridad y proteccidn es fundamental para garantizar la integridad fisica de los
excombatientes y sus familias durante el proceso de reincorporacion, especialmente en zonas de
alta conflictividad (ARN, 2022). Busca la inclusion en la participacién politica y ciudadana de
las personas en proceso de reincorporacion en el marco de la democracia colombiana. Este
aspecto es vital para la promocion de la participacion y la diversidad, a partir del fortalecimiento
de liderazgos, apertura en los espacios de planeacion a través de la incidencia y el

fortalecimiento en las capacidades para la construccién de veedurias. (ARN, 2022).

2.3.5. Reincorporacion Comunitaria

Pretende promover el fortalecimiento del tejido social, mediante el desarrollo de escenarios de
dialogo que favorezcan la participacion de las comunidades, el fortalecimiento de los procesos
comunitarios orientados a la reconciliacion y al compromiso de las personas en proceso de
reincorporaciény las instituciones para la prevencién y superacion de la estigmatizacion. (ARN,
2022).

2.3.6. Reincorporacion
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La reincorporacion es un proceso mediante el cual una persona o grupo retorna formalmente a
una estructura o ambito del que habia estado separado, ya sea de forma voluntaria o forzada. Los
excombatientes de las FARC pasaron por un proceso de reincorporacion que les permitié dejar
las armas y formar un partido politico (Comunes), ademas de acceder a programas sociales. “La
reincorporacion es el proceso mediante el cual los exintegrantes de un grupo armado ilegal
retornan a la vida civil, con garantias de seguridad, apoyo institucional y condiciones para su
desarrollo economico y social.” (Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion,2020).
Lineamientos para la reincorporacion de exintegrantes de las FARC-EP. La reincorporacion se
refiere a la asistencia proporcionada a los excombatientes durante el proceso de transicion hacia
la vida civil, incluyendo apoyo econdmico, social y psicolégico. “La reincorporacion debe
entenderse como un proceso integral que trasciende la entrega de armas y busca la inclusion

plena de los excombatientes en la sociedad.” CNMH. (2017).

2.3.7. Reintegracion

Es el proceso por el cual las personas que han estado fuera de la sociedad por causa de conflictos
armados, desplazamiento, encarcelamiento o marginalizacion recuperan su rol como ciudadanos
activos, accediendo a oportunidades sociales, economicas y culturales. “La reintegracion es el
proceso mediante el cual los excombatientes adquieren empleo civil sostenible y niveles de vida
dignos, y se convierten en miembros activos y productivos de la sociedad.”
(United Nations, 2006). “La reintegracion es un proceso de cardcter individual, gradual y
sostenible, que permite a las personas desvinculadas de grupos armados ilegales construir un

proyecto de vida en legalidad.” (ARN, 2016). Modelo de Reintegracion Social y Economica.

2.3.8. Proceso de reincorporacién en Narifio

El proceso de reincorporacion en Narifio ha sido liderado por las comunidades integrando a excombatientes
en la vida civil y respetando las particularidades culturales y territoriales. La Gobernacion de Narifio ha
participado de manera activa en el proceso de reincorporacion, incluyendo politicas especificas en el Plan
de Desarrollo Departamental y suscribiendo convenios con la ARN para llevar oferta institucional a los
excombatientes. Ademas, se han establecido mesas departamentales de reincorporacion en municipios como

Pasto, Tumaco, Cumbal, Ipiales y EI Charco, beneficiando a excombatientes y sus familias. EIl proceso de
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reincorporacion en Narifio, en el marco del Acuerdo de Paz entre el Gobierno colombiano y las FARC-EP
(2016), comenzd oficialmente a partir de 2017, pero ha tenido etapas previas, fases diferenciadas y avances

Unicos en este departamento debido a su diversidad étnica, ruralidad y complejidades del conflicto armado.

Con la firma del Acuerdo Final en noviembre de 2016, se establecié el compromiso de reincorporar a los
excombatientes. En 2017, los primeros exintegrantes de las FARC llegaron a los Espacios Territoriales de
Capacitacion y Reincorporacién (ETCR), como el de La Variante, ubicado entre Tumaco y Llorente
(Narifio). La ARN (Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion) comenzé a operar en el territorio,
junto con la ONU y otras entidades estatales. En Narifio, el proceso fue acompaiiado por organizaciones
sociales e indigenas, se dieron procesos de dialogo comunitario entre excombatientes y pobladores, incluso
en zonas histéricamente golpeadas por el conflicto (Tumaco, Policarpa, EI Charco). A pesar de los avances
significativos en la implementacion del proceso de reincorporacion en Narifio, se ha enfrentado a diversas
dificultades profundas. Uno de los principales obstaculos ha sido la inseguridad en el territorio. A medida
que las antiguas FARC dejaron las armas, maltiples grupos armados ilegales incluidas disidencias, el ELN
y bandas del narcotréfico ocuparon los espacios dejados por la guerrilla, especialmente en zonas estratégicas
como Tumaco VY la costa pacifica. Esta disputa territorial ha puesto en riesgo no solo la vida de los

excombatientes, sino también la de los lideres sociales y las comunidades que los acogen.

Otro gran reto ha sido el débil acceso a servicios publicos e infraestructura, ya que la reincorporacion
requiere condiciones para que las personas puedan sostener un proyecto de vida: educacion, salud, vias de
comunicacién y apoyo econdémico. Sin embargo, muchas regiones carecen de estas garantias basicas, lo que
debilita la sostenibilidad del proceso. La estigmatizacion social ha sido otro factor limitante. A pesar de los
esfuerzos por construir convivencia y reconciliacién, aln persiste desconfianza en algunos sectores de la
poblacién hacia los excombatientes. La ausencia de espacios de didlogo y pedagogia sobre el acuerdo de
paz contribuye a mantener barreras simbdlicas dificiles de derribar. Finalmente, la lentitud institucional en
la entrega de tierras, en la aprobacion de proyectos productivos y en el acompafiamiento psicosocial ha
generado frustracion entre quienes firmaron la paz con la expectativa de una transformacion real y digna de

sus vidas.



2.4. Marco Legal

El Decreto Ley 902 de 2017 representa un avance en la implementacion del Acuerdo Final para
la Terminacion del Conflicto y la Construccion de una Paz Estable y Duradera. Este decreto,
establece medidas concretas para facilitar el acceso y la formalizacién de tierras, asi como la
creacion del Fondo de Tierras (Presidencia de la Republica, 2017). El decreto se fundamenta
en los principios constitucionales que garantizan la propiedad privada y la funcion social de la
misma, al tiempo que reconoce la obligacion del Estado de promover el acceso progresivo a la
propiedad de latierra de los trabajadores agrarios, como lo establecen los articulos 58, 64 y 65
de la Constitucion Politica de Colombia (1991). Ademas, el decreto se alinea con los objetivos
de la Reforma Rural Integral, que busca sentar las bases para la transformacion estructural del
campo, cerrar la brecha entre el campo y la ciudad, y crear condiciones de bienestar para la

poblacién rural.

Un aspecto central del Decreto Ley 902 es la creacidn del Registro de Sujetos de Ordenamiento
(RESO), una herramienta técnica disefiada para la inscripcion y clasificacion de los beneficiarios
de los programas de acceso y formalizacion de tierras. Este registro se convierte en un
instrumento fundamental para la implementacion efectiva de la politica de ordenamiento social
de la propiedad rural, permitiendo una identificacion y priorizacion mas precisa de los sujetos
de derecho (Presidencia de la Republica, 2017). EI RESO no solo facilita la operatividad de lo
dispuesto en el Acuerdo Final, sino que también proporciona un mecanismo transparente y
eficiente para la seleccion de beneficiarios, contribuyendo asi a una distribucién mas equitativa
de los recursos del Fondo de Tierras y a una implementacion mas efectiva de los programas de

acceso y formalizacion.

El Decreto Ley 902 también establece el marco normativo para la creacion y funcionamiento
del Fondo de Tierras para la Reforma Rural Integral, en el Acuerdo Final. Esto tiene como
propdsito principal la democratizacion del acceso a la tierra, beneficiando especialmente a
campesinos sin tierra o con tierra insuficiente y a las comunidades rurales mas afectadas por el

conflicto (Presidencia de la Republica, 2017).
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El Decreto Ley 902 de 2017 aborda la necesidad de implementar mecanismos agiles y eficaces
para la resolucion de conflictos de tenencia y uso de la tierra, incluyendo la intervencion
participativa de las comunidades en estos procesos. Esto se alinea con el Acuerdo Final, que
enfatiza la importancia de fortalecer la produccién alimentaria y proteger los derechos de
propiedad en el campo (Presidencia de la Republica, 2017). Al establecer estos mecanismos,
el decreto busca no solo resolver conflictos existentes, sino también prevenir futuros conflictos
y contribuir a la construccion de una paz duradera en las zonas rurales del pais. Este enfoque
integral, que combina el acceso a la tierra, la formalizacién de la propiedad y la resolucion de
conflictos representa un paso significativo hacia la implementacion efectiva de la Reforma

Rural Integral y la transformacion del campo colombiano.

La Resolucion 1608 de 2021 del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible representa un
hito significativo en laimplementacion del Acuerdo Final de Paz en Colombia, especificamente
en lo relacionado con la Reforma Rural Integral. Esta resolucion adopta el Plan de Zonificacion
Ambiental, un instrumento de ordenamiento ambiental crucial para la planificacion y gestion
territorial. El plan tiene como objetivo principal delimitar la frontera agricola, caracterizar y
potencialmente ampliar las areas que requieren un manejo ambiental especial, con el fin de
generar alternativas equilibradas entre el medio ambiente y el bienestar de las poblaciones
rurales, particularmente las comunidades campesinas (Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible, 2021).

El Plan de Zonificacion Ambiental se enmarca en un contexto juridico excepcional, respaldado
por el Acto Legislativo 02 de 2017, que otorg0 estabilidad y seguridad juridica al Acuerdo Final
de Paz. Este marco legal dio lugar a decretos cruciales como el 893 de 2017, que establecié los
Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET) en 170 municipios agrupados en 16
subregiones, y el Decreto Ley 902 de 2017, que facilita la implementacién de la Reforma Rural
Integral en materia de tierras. Ademas, el plan se alinea con la Resolucion 0261 de 2018 del
Ministerio de Agriculturay Desarrollo Rural, que defini6 la Frontera Agricola Nacional, y con
el Plan Marco de Implementacion del Acuerdo Final de Paz (PMI) formulado en 2017

(Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, 2021).
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La Resolucion 1608 de 2021 establece que el Plan de Zonificacion Ambiental es un instrumento
de cardcter indicativo, progresivo, dinamico y participativo. Contiene una Zonificacion
Ambiental Indicativa del territorio y establece un Marco Estratégico y un Plan de Accién para
armonizar y orientar los programas, planes y acciones para el desarrollo sostenible de las
subregiones y municipios de los PDET. Es importante destacar que este plan no modifica el
régimen juridico de las Areas de Especial Interés Ambiental (AEIA), las cuales mantienen sus
propios instrumentos de ordenamiento ambiental administrados por las autoridades ambientales

competentes (Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, 2021).

Un aspecto relevante de la resolucion es el compromiso de actualizacion periodica de la
Zonificacion Ambiental Indicativa, estableciendo que el Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible la actualizara cada cinco afios. Este enfoque dindmico permite que el plan se adapte
a las cambiantes realidades ambientales y sociales de los territorios afectados por el conflicto.
Ademas, la resolucién subraya la importancia de la concertacion interinstitucional, evidenciada
por el proceso de cierre técnico que involucro a entidades del sector de Agricultura y Desarrollo
Rural, asi como a las autoridades ambientales, garantizando asi un enfoque integral y coordinado
en la implementacion del Plan de Zonificacion Ambiental (Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible, 2021).

Acto Legislativo 03 de 2023: Jurisdiccion Agraria y Rural. Esta reforma introduce cambios
fundamentales en la estructura de la Rama Judicial, creando una nueva jurisdiccion especializada
para abordar los asuntos agrarios y rurales, lo que refleja un reconocimiento de la complejidad y

particularidad de estos temas en el contexto colombiano (Congreso de Colombia, 2023).

La modificacion del articulo 116 de la Constitucion Politica es un elemento central de esta
reforma. Al incluir explicitamente la Jurisdiccion Agraria y Rural entre las entidades que
administran justicia en Colombia, se eleva su estatus y se reconoce su importancia al mismo
nivel que otras jurisdicciones especializadas como la Justicia Penal Militar. Ademas, se
establece que la Sala de Casacion Civil, Agraria y Rural de la Corte Suprema de Justicia seréa el
organo de cierre de esta nueva jurisdiccion, lo que garantiza su integracion plena en la estructura

judicial existente y proporciona un mecanismo claro para la resolucion final de los casos mas



complejos (Congreso de Colombia, 2023).

La adicion del Capitulo 111-A al Titulo VIII de la Constitucion Politica es otro aspecto crucial
de esta reforma. Este nuevo capitulo no solo crea formalmente la Jurisdiccion Agraria y Rural,

sino que también establece los principios fundamentales que guiaran su funcionamiento.

El Acto Legislativo también establece un marco temporal y operativo para la implementacion
de esta nueva jurisdiccion. Se encarga al Consejo Superior de la Judicatura la creacion gradual
y progresiva de tribunales y juzgados agrarios y rurales en un plazo de seis meses, considerando
factores como la demografia rural, las zonas PDET y la demanda de justicia en estos asuntos.
Ademas, se establece la obligacion del Congreso de tramitar y expedir en la siguiente legislatura
la ley que detallara la estructura, funcionamiento y competencias de la Jurisdiccion Agraria y
Rural. Estas disposiciones buscan asegurar una implementacion efectiva y oportuna de la
reforma, proporcionando un marco claro para su desarrollo y garantizando los recursos

necesarios para su funcionamiento (Congreso de Colombia, 2023).

Acuerdo 254/2023 - Agencia Nacional de Tierras: Fue expedido por la Agencia Nacional
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de

Tierras, representa un avance significativo en la concretizacién de los compromisos del Acuerdo

de Paz relativos al acceso a tierras para excombatientes. Este acuerdo establece los criterios y

procedimientos para la seleccion de beneficiarios de adjudicacién de bienes en el marco del

programa especial en favor de las personas reincorporadas a la vida civil (Decreto 254, 2023).

El

acuerdo reconoce la importancia del acceso a tierras como un elemento crucial para la construccion

de una paz estable y duradera, alineandose con los principios constitucionales y los compromisos

adquiridos en el Acuerdo de Paz de 2016. Ademas, el Acuerdo 254 se fundamenta en la necesidad

de actualizar y adaptar los procedimientos existentes a la luz del Decreto Ley 902 de 2017, que

unifico los requisitos para los sujetos de acceso a tierras (ANT, 2023).

Un aspecto clave del Acuerdo 254 es la flexibilidad que otorga en cuanto a las formas de
adjudicacidn. Segun el articulo 4, la ANT puede adjudicar tierras directamente a asociaciones u
organizaciones cooperativas de reincorporados, siempre que estas lo soliciten a traves de sus

organos competentes (Consejo Directivo de la Agencia Nacional de Tierras, 2023). Esta



disposicion facilita la adjudicacion colectiva de tierras, lo cual puede ser particularmente
beneficioso para proyectos productivos comunitarios. Asimismo, el acuerdo permite la
adjudicacién en comun y proindiviso, siempre que los beneficiarios lo consientan expresamente,
lo que ofrece opciones adicionales para la distribucion de tierras entre los excombatientes. Estas
modalidades de adjudicacion reflejan un enfoque més flexible y adaptado a las necesidades
especificas de la poblacion reincorporada.

En cuanto a los avances concretos en el acceso a tierras para excombatientes, la implementacion
ha enfrentado desafios significativos, pero también ha mostrado progresos. Segun la Agencia
para la Reincorporacion y la Normalizacion (ARN, 2023), se han realizado esfuerzos para
fortalecer los proyectos productivos de los firmantes de paz a través de una estrategia de
sostenibilidad. Esta estrategia incluye un fondo de sostenibilidad para refinanciar proyectos
productivos colectivos, un fondo de crédito rotatorio y capital semilla para emprendimientos.
Estos mecanismos buscan no solo proporcionar acceso a la tierra, sino también asegurar la
viabilidad econémica de los proyectos de los excombatientes a largo plazo, contribuyendo asi a

una reincorporacion mas integral y sostenible.

Un ejemplo concreto de estos avances se observa en el Antiguo Espacio Territorial de
Capacitacion y Reincorporacion La Variante, ubicado en Tumaco, Narifio. Aqui, se han
desarrollado proyectos productivos colectivos como la Cooperativa Multiactiva Memoria Vida
y Esperanza del Pacifico, dedicada a la produccion de tilapia, y la Cooperativa Multiactiva
Nueva Esperanza del Pacifico, enfocada en la comercializacion de cacao y produccion de
chocolate (ARN, 2023). Estos proyectos no solo proporcionan medios de subsistencia a los
excombatientes, sino que también contribuyen a la reincorporacién comunitaria y al
fortalecimiento del tejido social en las regiones afectadas por el conflicto. La ARN (2023)
destaca que estos proyectos han recibido apoyo adicional de organizaciones internacionales,
como ONU Mujeres, que ha invertido 230 millones de pesos en el fortalecimiento de

COOMMAVE a través del Proyecto Raices, "Mujeres sembradoras del cambio™.
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Tabla 1. Marco Legal

Norma expedida Afo Asunto

Resolucion "Por la cual se 2016 Ruta de reincorporacion

establece la Ruta de

Reincorporacion”

Ley 1820 de 2016 2016 Concesion de beneficios juridicos de Amnistia e
Indulto a los cuales pueden
acceder los integrantes de las FARC-EP.

Acto Legislativo 01 de 2017 2017 Modifica el articulo 122 de la Constitucién Politica,
levantando la  restriccion que tenian los
desmovilizados de los grupos armados organizados
al margen de la ley para vincularse ser designados
como empleados publicos o
trabajadores.

Decreto 2026 de 2017 Por medio del cual se reglamentan los Espacios

2017. o o . -
Territoriales de Capacitacion y Reincorporacion
(ETCR), creados, mediante el Decreto 1274 de 2017
y se
dictan otras disposiciones

Decreto 2027 de 2016 2016 Creacion Consejo Nacional de
Reincorporacion.

Directiva Presidencial 03 2017 Proceso de reincorporacion- acuerdo final para la

terminacion del conflicto y la construccion de una
paz estable y
duradera.
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Norma expedida

Asunto

Resolucion 0075 de 2016

Otorgamiento de los beneficios econdmicos del proceso
de incorporacion dirigido a las personas desmovilizadas
colectivamente en el marco de la mesa de conversaciones
adelantada por el

Gobierno Nacional y la FAR - EP.

Decreto 191 de 2017

2017

El Fondo de Programas Especiales para la Paz podra
transferir  los bienes adquiridos en marcha vy
funcionamiento de las ZVTN y los PTN a las entidades
publicas con objeto de reincorporacion 0
reintegracion.

Decreto 1174 de 2016

2016

Creacion Comité Técnico Institucional - Verificacion
listados presentados por las
FARC-EP.

Decreto 1175 de 2016

2016

Gestores de Paz.

Decreto 1274 de 2017

2017

Por el cual se prorroga la duracion de las Zonas Veredales
de Transitorias de Normalizacién -ZVTN-y  unos
Puntos

Veredales de Normalizacion -PTN

Decreto Ley 897 de 2017

2017

Modifica denominacion y objeto de la ARN.

Decreto Ley 899 de 2017

2017

Beneficios Reincorporacion Econémicay
Social para los integrantes de las FARC- EP.

Decreto Ley 901 de 2017

2017

Por el cual se prorroga la duracion de las Zonas
Veredales Transitorias de
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Norma expedida

Asunto

Normalizacion  (ZVTN) y los Puntos
Transitorios de Normalizacion (PTN).

Decreto Ley 902 de 2017

2017

Adquisicion Tierras para programas de
Reincorporacion.

Resolucion 2828 de 2017

2017

Reconocimiento econdémico de los costos asociados a
la participacion de integrantes de FARC-EP, en
proceso de Reincorporacion acreditados por la
Oficinadel Alto Comisionado para la Paz (OACP), en
los Planes y Programas

sociales contemplados en el articulo 17

Decreto 1829 de 2017

2017

Mediante el cual se crea el Sistema Integrado de
Informacion para el Posconflicto (SIIPO), el cual
contribuira a la transparencia, seguimiento, veeduria,
control ciudadano y verificacibn de la
implementacion de las acciones para el
posconflicto.

Resolucion 2443 de 2017

2017

Desembolso recursos econdémicos por concepto de
alimentacion, alojamiento y transporte terrestre a un
grupo de miembros de las FARC -EP acreditados por
la Oficinadel Alto Comisionado parala Paz (OACP),
para que adelanten el

proceso de seleccion con laUn

Resolucion 2181 de 2017

2017

Creacion un grupo interno de trabajo en la estructura
interna de la Agencia para la
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Norma expedida

Asunto

Reincorporacion y la Normalizacion, y se
asignan funciones.

Decreto 1523 de 2017

2017

Gastos del CNR y Consejos Territoriales

de Reincorporacion (CTR).

Resolucion 1994 de 2017

2017

Autorizacion de los pagos que se
ocasionen por alojamiento y transporte de
los representantes de las FARC-EP que
Integren el Consejo Nacional de
Reincorporacion-CNR y los Consejos
Territoriales de Reincorporacion — CTR.

Fuente: Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion - ARN
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2.5. Marco Contextual

En el departamento de Narifio la persistente presencia de grupos armados ilegales represento
una barrera significativa para la reintegracion exitosa de los excombatientes. La existencia de
estos grupos irregulares planted desafios inminentes para la estabilidad y seguridad en el area,
impactando directamente en la transicion de los exmiembros de grupos armados a la vida civil.
Esta presencia constante generé un ambiente amenazante, socavando los esfuerzos de
reintegracion al generar temores y desconfianza en la poblacion y los propios excombatientes,

dificultando asi su reinsercion social (Gutiérrez, 2016).

La geografia montafiosa y la dificultad de acceso a areas remotas fueron obstaculos prominentes
para la implementacion efectiva de programas de reintegracion. Las caracteristicas topograficas,
unidas a la lejania geografica de ciertas comunidades y la insuficiencia de infraestructura,
generaron complicaciones logisticas sustanciales (ARN, 2023). Estas dificultades logisticas
obstaculizaron la entrega de servicios y asistencia a los excombatientes, limitando su

participacion efectiva en programas de reintegracion social y econémica.



Figura 1. Espacios territoriales — FARC EP.

Fuente: Elaborado por FIP 2019.
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CAPITULO 1l

3. Disefio metodoldgico

Dentro de este capitulo se definira el tipo de investigacion, método utilizado, enfoque y técnicas
a emplear para la recoleccién de informacion y proceso de andlisis a realizar para dar

cumplimiento a los objetivos propuestos en la investigacion.

3.1. Enfoque metodoldgico

El disefio metodoldgico propuesto para el desarrollo de la presente investigacion es estudio de
caso, centrado en la exploracién profunda de las experiencias individuales y colectivas de los
excombatientes vinculados a la Asociacion Hilos de Libertad. Se utilizaran métodos como

entrevistas, grupos focales, revision documental y observacion participativa.

La presente investigacion se enmarca en las caracteristicas de una investigacion de tipo
cualitativo. Ademas, Shaw (1999) indica que la investigacion cualitativa ve la realidad social
como algo construido por las personas, el investigador no puede permanecer distante del
fenémeno social en el cual estd interesado. No obstante, debe adoptar el papel de “instrumento
para la recoleccion de datos™, lo cual le permite acercarse a dicho fendmeno y ser capaz de
descubrir, interpretar y comprender la perspectiva de los participantes de la realidad social.
Para lo cual se realizd la revision documental sobre el tema, estudios, investigaciones e

informes institucionales que aportaron a la tematizacion y profundizacion de las categorias.

La presente investigacion es de tipo cualitativo el cual permite abordar el estudio de realidad en
su estado natural, interpretando fendmenos a través de la fundamentacion tedrica, contemplado
las maltiples variables que se estudian a la hora de hablar de los procesos de reincorporacion

social y econdmica de excombatientes (Hernandez, Fernandez, & Baptista, 2014)

48



3.2.  Tipo de investigacion

La presente investigacion es de tipo cualitativo el cual permite abordar el estudio de realidad en
su estado natural, interpretando fendmenos a través de la fundamentacion tedrica, contemplado
las multiples variables determinadas en el estudio (Hernandez, Fernandez, & Baptista, 2014). La
investigacion es de alcance descriptivo, ya que permite identificar caracteristicas y elementos
fundamentales de un grupo de elementos de estudio o de manera individual donde se presentan
maltiples fendmenos que pueden ser conocidos en profundidad. Busca especificar sobre la
singularidad de sus experiencias, los rasgos, caracteristicas detalladas del proceso de
reincorporacion. Ello permitira entender sus dinamicas desde el contexto, lo cual implica analizar
el fenémeno de acuerdo a las categorias, que pueden ser una aproximacién al conocimiento de

esta realidad social durante la reincorporacion a la vida civil.

3.3. Estudio de caso

Segun Yin (1994) uno de los principales autores en la investigacion con estudio de casos, sefiala
que el estudio de casos es una investigacion que estudia un fenémeno contemporaneo dentro de
su contexto de la vida real, especialmente cuando los limites entre el fendmeno y su contexto no
son claramente evidentes. El estudio de caso cualitativo busca la comprension de un fendmeno
complejo a través del analisis en profundidad del discurso de un sujeto o de una situacion

observable, situada en su contexto natural.
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El estudio de caso se caracteriza por la utilizacion de diversas fuentes y técnicas de recoleccion de

informacion, lo que permite abordar los fenémenos desde mdaltiples perspectivas. Esta diversidad

metodoldgica enriguece la exploracion, posibilitando un analisis mas profundo y una comprension

mas amplia del objeto de estudio. Se sustenta en la convergencia de multiples fuentes de evidencia

a través de la triangulacion, lo cual refuerza la validez de los hallazgos. Ademas, se apoya en

el

desarrollo previo de proposiciones tedricas que orientan tanto la recoleccion como el analisis de

los datos (Monje, 2010).

Los estudios de caso tienen como caracteristica basica el analisis a una unidad, ésta puede



referirse a una persona, una familia, un grupo, una organizacién o una institucién (Stake, 1994).
Teniendo en cuenta las particularidades propias del objetivo de esta investigacion se requiere
abordar, en primera instancia y con un poco mas de profundidad, una aproximacion teorica,
relativa a la nocion de estudio de caso, para poder sustentar de mejor manera, la eleccion de esta

ruta metodologica.

Teniendo en cuenta que “Algunos investigadores cualitativos consideran que no se trata de una
opcion metodologica sino de un objeto de estudio. Como una estrategia de investigacion, el
estudio de caso se define por el interés en los casos individuales, por lo que se puede aprender
de cada uno y no por las técnicas de investigacion que se empleen”. (Ocafia, 1994). Segun Pérez
Serrano (1994) plantea estos tipos de estudios de casos, atendiendo fundamentalmente al

informe de investigacion:

Estudio de casos descriptivo: se presenta un informe detallado del fendmeno objeto de estudio
sin fundamentacion tedrica previa, con el objeto de no guiarse por hipétesis preestablecidas y

aportar informacion bésica sobre areas educativas no investigadas aun.

Estudio de casos interpretativo: contiene descripciones ricas y densas, sin embargo, difiere del
anterior en que los datos se utilizan para desarrollar categorias conceptuales o para ilustrar,

defender o desafiar presupuestos tedricos defendidos antes de recoger los datos.

Cuando se aborda los estudios de caso es ineludible conocer su Historia de vida la cual es el
estudio de caso referido a una persona determinada, que comprende no solo su relato de vida sino
cualquier otro tipo de informacién o documentacién adicional que permita la reconstruccion de
la forma mas exhaustiva y objetiva posible”. (Alonso; 2008: 60). Las historias de vida brindan
la posibilidad de describir, interpretar y reflexionar sobre las memorias vitales que describen
momentos especificos, y que a su vez pueden dar cuenta de la significacion e intencionalidad de

determinadas acciones.
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3.4. Técnicas e Instrumentos de Recoleccion de Informacién

Hablar de estudio de casos, es hablar de un método que abarca una diversidad de fuentesy
técnicas de recoleccion de informacion. Mediante este método, se recogen de forma descriptiva
distintos tipos de informaciones cualitativas, que no aparecen reflejadas en nimeros si no en
palabras. Lo esencial en esta metodologia es poner de relieve incidentes clave, en términos
descriptivos, mediante el uso de entrevistas, notas de campo, observaciones, grabaciones de
video, documentos (Cebreiro y Ferndndez 2004, p. 666). Para el desarrollo de este trabajo se
aplicaran dos técnicas: el grupo focal y la entrevista semiestructurada con la intencién de
conocer las percepciones y discutir en torno a las experiencias a nivel colectivo sobre su

proceso de reincorporacion. Con ello se plantea dar cumplimiento a los objetivos definidos.

3.5. Fases de Desarrollo de la Investigacion

3.5.1. Fase 1: Revision Documental

Objetivo: Recolectar informacion secundaria sobre el contexto del conflicto armado en Narifio,
el proceso de reincorporacion en Colombia, y la creacion y objetivos de la Asociacion Hilos
de Libertad.
Actividades:
e Revision de documentos oficiales del gobierno sobre la reincorporacion.
e Andlisis de informes de ONGs, academia y otras organizaciones que trabajen en la
region.

e  Consultade informes previos o investigaciones sobre Hilos de Libertad.

Resultados Esperados: Generar un marco contextual sobre el conflicto y el proceso de
reincorporacién en Narifio. La metodologia para la recoleccién de la informacién tiene como
sustento los trabajos de enfoque cualitativo realizados por Alfredo Molano, en el que el autor se
acerca a las cronicas, diarios de campo, entrevista y construccion de historias de vida como

herramientas para describir una realidad.
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3.5.2. Fase 2: Entrevistas Semiestructuradas

Objetivo: Realizar entrevistas a excombatientes, miembros de la asociacion, lideres

comunitarios, y actores institucionales.

e Excombatientes reincorporados en la Asociacion Hilos de Libertad (al menos 3
personas).

e Representantes de la Asociacion (lideres, gestores).

e Actores claves de la comunidad (lideres locales, funcionarios gubernamentales,
ONGs).

3.5.3. Fase 3: Analisis y Sistematizacioén de Datos

Objetivo: Analizar la informacion recolectada en las fases anteriores utilizando un enfoque
cualitativo.
Método: Identificacion de patrones y temas recurrentes en las entrevistas, grupos focales y

observaciones.

Resultados Esperados

e Diagnostico de los principales desafios enfrentados por los excombatientes en su proceso
de reincorporacion.

e Andlisis del impacto de la Asociacion Hilos de Libertad en la mejora de la seguridad,
oportunidades econdmicas y reconciliacion comunitaria.

e Recomendaciones concretas para fortalecer las politicas de reincorporacion y asegurar la
sostenibilidad del proceso en Narifio.

Propuesta de Mejora: A partir de los hallazgos, se elaborardn recomendaciones dirigidas
tanto a la Asociacion Hilos de Libertad como a los actores gubernamentales y comunitarios
para mejorar la efectividad del proceso de reincorporacion.

3.6. Andlisis de la informacién

Los estudios de caso no responden a una légica estadistica, sino a una generalizacion analitica,

en la que los resultados obtenidos pueden aplicarse a otros casos que compartan condiciones
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tedricas similares. Esta perspectiva se ve fortalecida en los estudios de casos multiples, donde la
evidencia se valida a partir de la comparacion entre dos 0 mas casos, permitiendo asi la

consolidacién de patrones comunes y la profundizacion en la comprension del fenémeno.

A partir de este enfoque, el presente estudio propone como estrategia metodoldgica el uso de la
triangulacion de la informacion recolectada para construir un documento interpretativo. Este
documento se centrara en el analisis de la estructura narrativa testimonial, enmarcando el caso de
estudio como una experiencia representativa dentro del proceso de reincorporacion. Esta
perspectiva permite contextualizar las vivencias individuales como parte de un proceso colectivo,

dotando al analisis de una dimensién comprensiva y significativa.



Tabla 2. Operacionalizacion de objetivos.

OBJETIVOS

Categorias

Definicion

Objetivos Especifico 1. Identificar los
avances y dificultades de los
compromisos adquiridos por el Estado
colombiano para promover la
reincorporacion econdmica y social desde
la perspectiva de la garantia de no
repeticion en la ciudad de Pasto

Reincorporacion

La reincorporacion es un proceso de estabilizacion
socioeconomica de los firmantes de paz que entregaron sus
armas, en el marco de la firma del Acuerdo Final entre el
Estado y la Fuerzas Armadas Revolucionarias de
Colombia - Ejército del Pueblo (FARC-EP ).

Objetivos Especifico 2. Construir las
narrativas del proceso de Reincorporacion
de excombatientes en la ciudad de Pasto a
través del estudio de caso Asociacion
Hilos de Libertad.

Identificar la percepcion sobre el proceso
de Reincorporacion que tiene un grupo de
excombatientes de las FARC- EP

Proceso de Organizacion de
poblacion reincorporada (Hilos
de Libertad)

Reincorporacién econémica

Oportunidades econémicas que ayudan a la participacién
en actividades ofrecen una via para la reincorporacion de
excombatientes y miembros de grupos al margen de la ley
a la sociedad.

Estrategia de acompafiamiento, asistencia técnica integral
y seguimiento a los procesos productivos.

Estrategia de orientacién y acompafiamiento en la
formulacion de iniciativas productivas.

Estrategia de acompafiamiento para la comercializaciony

acceso a mercados.
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Estrategia de gestion  ambiental de los procesos
productivos de la Reincorporacion

Planes de sostenibilidad de los proyectos productivos
Estrategia de fortalecimiento de capacidades para la

empleabilidad.

Reincorporacion social

Estrategia para la habilitacién del suelo con fines de
habitacion armoénica con los Ordenamientos Territorial,

Agrario y Ambiental.

Estrategia de asesoramiento para el acceso a soluciones de
vivienda. Plan para la construccion de infraestructura
social y prestacion de servicios publicos en las Areas de
Reincorporacion colectiva (ARC).

Administracién y consolidacion de los ETCR. Estrategia

de Acompariamiento psicosocial.

Reincorporacién familiar
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Obijetivos Especifico 3. Contrastar la
efectividad de las medidas de
Reincorporacién en Narifio con los

principios y requisitos establecidos para

garantizar la no repeticion de conflictos.

Busca potenciar su rol dinamizador como entorno
protector y canalizador de las experiencias, vinculos y

relaciones de sus miembros. (ARN)
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Tabla 2. Preguntas de investigacion.

57

OBJETIVOS

CATEGORIAS

PREGUNTAS

Objetivos Especifico 1. Identificar los
avances y dificultades de los
compromisos adquiridos por el Estado
colombiano  para promover la
reincorporacion econémica y social
desde la perspectiva de la garantia de

no repeticion en la ciudad de Pasto

Reincorporacion

De los compromisos asumidos por el gobierno nacional para
garantizar el proceso de reincorporacion a la vida civil

¢Cudles se han cumplido? y ¢Qué se ha incumplido?

¢Coémo ha sido su experiencia con las instituciones del

gobierno encargadas de la reincorporacion?

¢Como evalla el apoyo del gobierno local y nacional en el

proceso de reincorporacién para asegurar la no repeticion?

¢Cree que el gobierno ha brindado el apoyo necesario para que

su proceso de reincorporacion sea exitoso?

¢Cree que las politicas actuales de reincorporacién son
suficientes para prevenir la repeticion del conflicto?

¢Por qué?

¢Existen obstaculos especificos que, en su opinion, deben

superarse para asegurar una paz duradera?

¢Qué recomendaciones tiene usted para mejorar el proceso de

reincorporacion a la vida civil?
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¢Cudles han sido sus mayores dificultades dentro del proceso

de reincorporacion?

Objetivos Especifico 2. Construir las
narrativas del proceso de
Reincorporacion de excombatientes en
la ciudad de Pasto a través del estudio

de caso Asociacion Hilos de Libertad.

Proceso de Organizacion de
poblacion reincorporada
(Hilos de Libertad)

¢Qué tipo de apoyo ha recibido, ya sea de parte del gobierno o

de organizaciones locales, para garantizar su seguridad?

¢Cdémo ha sido su experiencia dentro de Hilos de Libertad en

términos de apoyo econémico y social?

¢ Cree que los proyectos productivos, como Hilos de Libertad,
pueden asegurar la estabilidad economica de los

excombatientes a largo plazo? ¢Por qué?

¢Como ha sido su experiencia de adaptacion a la vida civil

desde que comenzd el proceso de reincorporacion?

¢Podria contarnos sobre su experiencia en la asociaciéon Hilos
de Libertad?

¢cuales han sido las principales dificultades que ha

enfrentado?

Percepcion sobre la

reincorporacion econémica

¢Cbémo ha sido el proceso de reincorporacion econémica? ;en
términos de oportunidades de acceso al mercado laboral o al
desarrollo de proyectos productivos?, ¢qué ha sido lo positivo

de ese proceso?
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¢Siente que los proyectos productivos son lo suficientemente
sostenibles para garantizar su bienestar y evitar la repeticion
del conflicto?

¢Qué tan accesibles han sido las oportunidades econémicas
(empleo, capacitacion, emprendimiento) en el marco de su

reintegracion?

¢Cuales han sido las principales dificultades que ha
enfrentado? ¢qué ha faltado para garantizar la reincorporacion

econdmica?

Percepcion sobre la

reincorporacion social

¢Como ha sido el proceso de reincorporacion social?

¢Qué ha sido lo positivo de ese proceso? ¢qué ha faltado

para garantizar la reincorporacién social?

Percepcion sobre la

reincorporacion familiar

¢Cémo ha sido el proceso de reincorporaciéon familiar?

¢Qué ha sido lo positivo de ese proceso? ¢cuales han sido las
principales dificultades que ha enfrentado? ;qué ha faltado

para garantizar la reincorporacion familiar?
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Objetivos Especifico 3. Contrastar la
efectividad de las medidas de
Reincorporacion en Narifio con los
principios y requisitos establecidos
para garantizar la no repeticion de

conflictos.

Efectividad de las medidas
de Reincorporacion en

Narifo

¢Qué mas cree que deberian hacer las instituciones locales,
como la Alcaldia de Pasto o asociaciones como Hilos de
Libertad, para garantizar la no repeticion?

¢Qué tipo de acompafiamiento institucional le ha resultado

maés Util durante su proceso?

¢ Qué cambios recomendaria en el proceso de reincorporacion

para que sea méas efectivo?

¢Qué espera que el proceso de reincorporacion le brinde en

los proximos afios?

¢Qué aspectos del proceso de reincorporacion cree que

deberian mejorar?

¢Cbémo podrian los actores locales y nacionales colaborar de
manera mas efectiva para fortalecer la garantia de no

repeticion?

¢Existen politicas o programas que, en su opinién, han sido
ineficaces o contraproducentes en el contexto de la no

repeticion?
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CAPITULO IV

4. Analisis de resultados

Contrastar la efectividad de las medidas de Reincorporacion en Narifio con los principios y

requisitos establecidos para garantizar la no repeticion de conflictos.

El proceso de reincorporacién acordado para exintegrantes de las FARC-EP incluye un
elemento diferencial respecto a otros procesos llevados a cabo en Colombia. En este sentido,
el Acuerdo Final concertado en La Habana propone un escenario de participacion
conformado por el Gobierno nacional y las FARC-EP, en el que se consideran las decisiones
respecto a la politica publica, en especial lo relacionado con la existencia y el transito a la
legalidad realizado por un colectivo.

Para consolidar el capitulo de resultados de la investigacion se realiz6 una primera fase de
trabajo de campo que consistio en la identificacion de actores importantes del proceso de paz
que viven en Narifio, especialmente en el municipio de Pasto; en un primer momento se
realizd la concertacion de encuentros para la aplicacion de las entrevistas propuestas. Se
realizaron conversaciones donde las narrativas permitié el acercamiento a los propdsitos de
la investigacion, posteriormente se realizd la transcripcion de los audios a texto mediante
sistematizacion de la informacion, para adelantar el analisis de la informacion se estructuro6
categorias a partir de los datos en diferentes temas y subtemas, para facilitar el analisis y la
interpretacion conceptual; estos elementos permitieron dar cuenta del proceso teniendo como
referencia las preguntas orientadoras. Identificadas las categorias se realizaron
comparaciones vinculando los fragmentos sobre un mismo tema, y conectando las nociones
tedricas con la narrativa. Se identificaron en sus relatos los elementos claves, divergentes en
general, el analisis de las respuestas de los excombatientes revela sus percepciones y
experiencias. Con el proposito de identificar el proceso de reincorporacion de
excombatientes en la ciudad de Pasto desde la perspectiva de la garantia de no repeticion a

través del estudio de caso Asociacion Hilos de Libertad.
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4.1. Avances y dificultades

4.1.1.  Alcances de los compromisos del Gobierno Nacional.

Como segundo objetivo especifico se plantea identificar los avances y dificultades de los
compromisos adquiridos por el Estado colombiano desde la Agencia para la Reincorporacion
y la Normalizacion (ARN) para promover la reincorporacion econdémica y social desde la
perspectiva de la garantia de no repeticion.

Desde la narrativa de los excombatientes de las FARC-EP, pertenecientes a la organizacion
Hilos de libertad en Narifio manifiestan que no se ha cumplido todos los compromisos
establecidos por el gobierno, existe debilidad en cuanto a la ejecucion y seguimiento a los
compromisos establecidos por el Estado Colombiano; no se evidencian indicadores claros
del cumplimiento de los compromisos expresando que hay mucha voluntad de parte del
gobierno nacional, pero pocas ejecuciones realmente en el terreno y con los firmantes, es

muy poca la ejecucion de los acuerdos. (Entrevista. J. Farc-e.p.2024).

Los compromisos pues han sido minimos, realmente no se ha cumplido. Pues tenemos
ahorita lo de la renta béasica (Entrevista. C.Farc-e.p.2024).

Pues es muy dificil en estos momentos medir los cumplimientos de los acuerdos es decir
pues podemos decir que hay muchas cifras de diferentes instituciones que dicen unos
porcentajes de medicién de los cumplimientos, pero creemos nosotros que es muy dificil
evaluarlos, pues en muchisimos casos los incumplimientos han sido multiples. (Entrevista.
J. Farc-e.p.2024). Bueno, yo considero que hasta el momento no se han cumplido en su
totalidad. (Entrevista Cr. Farc-e.p.2024). No se ha cumplido muchas cosas, por ejemplo,
la educacion para muchos, vivienda, trabajos dignos, entonces en realidad no se ha

cumplido por parte del gobierno. (Entrevista Cr. Farc-e.p.2024).

Las situaciones que se presentan frente a los acuerdos han permitido que los excombatientes
se ven por percepcion de las comunidades como victimas de exclusion y desigualdad social

y como desplazados de diversas zonas del pais (Castellanos, 2015). El acuerdo contempl6



la garantia de la reincorporacién a la vidaecondmica, social y politica de los excombatientes
de las FARC-EP.

Es que ha habido un incumplimiento total. Entonces, aqui quien ha puesto
la parte poniéndolo en porcentajes entre el gobierno y las FARC-EP los
que pusimos el noventa por ciento fuimos nosotros al hacer la dejacién de
armas esa es una muestra contundente de voluntad de paz mientras que el
gobierno ha ido dilatando muchas cosas este es el momento en el que no
tenemos vivienda Ese es el momento en el que nos llevan matando mas de
cuatrocientos comparieros que tuvieron la esperanza de una Colombia

nueva. (Entrevista. 3. Farc-e.p.2024)

4.1.1.1. Larentabasica o ingreso basico para excombatientes

Entre los compromisos cumplidos esta el de la renta basica, el ingreso basico proporcionado
por el gobierno se ha considerado inadecuado para sobrevivir y reintegrarse en la sociedad.
Las entrevistas resaltan la necesidad de sistemas de apoyo mas integrales y efectivos para
facilitar la reincorporacion exitosa a la vida civil. Pues a ver de lo econémico pues nosotros
estamos recibiendo una renta basica que se llama, que son el noventa por ciento de un
salario minimo que le estan llegando a todos los firmantes de todos los rangos que estuvimos
en ese momento les llega a todos ese noventa por ciento es como el apoyo econdémico como

tal que tenemos directamente. (Entrevista. J. Farc-e.p.2024).

La renta basica, es un beneficio propuesto para el sostenimiento de los excombatientes, se
dispuso que durante dos afios los participantes en el proceso, recibirian una renta basica
mensual equivalente a 90% del salario minimo mensual legal vigente. En el momento de
obtener un vinculo contractual que les genere ingresos dejaran de percibir la renta. Si el
beneficiario continda una ruta educativa podra seguir recibiendo una cantidad igual. Pero
usted sabe que con un noventa por ciento de un salario minimo la gente no vive, tiene que
pagar arriendo, tiene que comer, servicios, transporte, usted cree que va a vivir con eso, no

vive nadie, entonces eso no se ha cumplido, practicamente, no se ha cumplido. (Entrevista.
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J. Farc-e.p.2024

Manifiesta que con respecto a la sobrevivencia econémica con la renta basica es muy dificil
el soporte economico de los excombatientes. Que ademas se enfrentan a las secuelas del
trauma fisico y psicoldgico sufrido durante la guerra y requieren asesoramiento psicosocial.
Los excombatientes se enfrentan a una serie de desafios cuando se reintegran a la sociedad
civil manifiestan que carecen de las habilidades y la educacion necesarias para asegurar un
trabajo. Por lo tanto, no tienen fuente de ingresos, ni alojamiento, ni garantias para cubrir las
necesidades basicas. Mucha gente retorno6 a sus lugares de origen, a sus pueblos, yo por
ejemplo estoy aqui en la ciudad, radicada y aqui la vida es costosa, aqui vivir con millén
de pesos, pues es muy complicado, pagando arriendo, comida, transporte, tengo una deuda
en el banco de un crédito que saqué es muy dificil vivir con esa renta. (Entrevista. C.Farc-
e.p.2024).

La renta basica es una de las preocupaciones en los excombatientes entrevistados, afirman
que el monto de la renta es muy poco, y solo lo pueden utilizar para subsanar sus necesidades
béasicas afirman que es insuficiente para una vida digna. Sin embargo, existen criticas frente
a la asignacion de estos recursos por parte de las comunidades; que no comprenden las
dimensiones de la continuacién del conflicto. En este sentido Mufioz y Rodriguez (s.f)
plantean que los procesos de paz estan mediados por como la sociedad entiende el conflicto,
pues de esto depende el logro de la paz o que se vuelva a la violencia, y es que la paz, la
violencia y el conflicto estan estrechamente relacionados ya que se encuentran presentes en

la conducta humana.

41.1.2. Proyectos productivos

Con respecto a los proyectos productivos el acuerdo final contemplaba, ademas de la renta
basica mensual por dos afios y la entrega por Unica vez de una normalizacién por dos millones
de pesos. Los proyectos productivos “Comprenden acciones orientadas al desarrollo de
proyectos individuales y colectivos, al acompafiamiento técnico integral, el impulso de la
asociatividad, el encadenamiento productivo, y procesos de inclusion laboral en articulacion

con los demas actores del orden territorial y nacional” (ARN, 2019, pag. 5) Sin embargo, al
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preguntar por el desarrollo de estos proyectos productivos se encontraron algunas

dificultades en su implementacion.

Se dio el acuerdo, dio unas lineas que es los proyectos productivos a la
cual la gran mayoria de firmantes pues hay algunos que todavia no tienen,
otro nos esta postulandose, pero pues se sabe que con ocho millones usted
no es que haga gran cosa como un proyecto. (Entrevista. C.Farc-
e.p.2024). Los proyectos productivos no han sido exitosos la misma ARN
en un informe del dos mil veintidos decia que casi el noventa y cinco por
ciento de los proyectos productivos han sido fallidos y asi decir los

incumplimientos en muchos casos. (Entrevista. J. Farc-e.p.2024).

La ruta de aprobacion de los proyectos productivos inicia con la formulacion por parte de
los excombatientes, posteriormente el CNR evalla y revisa su viabilidad, posterior a esto,
el proyecto es aprobado y el Gobierno Nacional, sera el encargado de desembolsar el dinero
en un tiempo de 30 dias para que los excombatientes puedan continuar trabajando en el
desarrollo de su proceso. En el documento del Acuerdo Final, se establece que, “cada
integrante de las FARC-EP en proceso de reincorporacién, tendrd derecho por una vez,
a un apoyo econdmico para emprender un proyecto productivo individual o colectivo,
por la suma de 8 millones de pesos” (Alto Comisionado para la paz, 2016, pag. 74), estos
proyectos son entendidos como elementos que preparan y capacitan a los excombatientes
para atender y solventar sus necesidades en la vida civil a través de la generacion de

ingresos.

Mas del noventa y cinco, noventa y siete por ciento de los firmantes esta
sobreviviendo con lo poco que se puede hacer con lo personal, porque
proyectos productivos, exitosos, individuales no hay ninguno. Muchos en
mi caso todavia no hemos podido sacar ni los ocho millones de pesos que
se nos dijo en el dos mil diecisiete que eran para los proyectos
individuales que se iban a hacer porque imaginense en estos momentos

esos ocho millones que hace siete afios tenian algun valor en este
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momento ya no. Es mas simbdlico que real. (Entrevista. J. Farc-
e.p.2024).

Los proyectos productivos requieren de un estudio y evaluacion institucional que pueda
definir si son viables o no para su desarrollo, de alli, la importancia del acompafiamiento y la
capacitacion a los excombatientes no solo en materia productiva sino en lo que implica

juridicamente ejecutar un proyecto bajo la economia social y el cooperativismo.

Hay una tienda comunitaria que agrupa algunas mujeres también que ha
sido excombatientes, que tampoco es rentable, hay un restaurante tampoco
esrentable decir que sirva para eso o que se estén ganando un salario digno,
todo ese tipo de las compafieras, decir de los proyectos que yo conozco, no
hay ninguno, que sea real, lo que digan bueno, de ese proyecto estan
viviendo, tienen un salario dignoy de este poder vivir el firmante y su

familia. No hay. (Entrevista. J. Farc- e.p.2024).

Se enfatiza que, en el documento del Acuerdo Final, es posible identificar y conocer acerca
de lo que comprenden los proyectos productivos, sin embargo, no hay claridad acerca de las
indoles y las caracteristicas de los mismos, es decir, no se hace mencién de la naturaleza de
los mismos, dejando a los excombatientes, la libertad de concebirlos y formularlos. Sin
embargo, uno de los grandes desafios es asegurar la sostenibilidad econémica de los de
proyectos productivos se prometié el acompafiamiento técnico a iniciativas productivas en
proyectos integrales de desarrollo agropecuario y rural (PIDAR) pero en la practica se
identifica que las personas involucradas no tenian los conocimientos suficientes para la

implementacién de los proyectos.

Nosotros, en el campo donde estuvimos, pues nosotros no éramos
empresarios, ni sabiamos ni éramos contadores nada, alla se manejaba
si una contabilidad, pero era muy diferente, para la que toca ejercer aca
legalmente. La gran mayoria de empresas tienen deudas, demandas,

porque no se conocian nada de eso. Nos aprobaron los proyectos, si, pero
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defiéndase como pueda y eso fue un fiasco total. (Entrevista. C.Farc-
e.p.2024).

Es asi como se indica la existencia de proyectos productivos que en la actualidad se
encuentran en marcha, iniciaron con expectativas de vida, sin embargo, segun la
opinion. Ahorita, a los ocho afios de la firma del acuerdo, la gran mayoria de los proyectos
individuales, el noventa por ciento fracasaron. Estan en vilo, los proyectos colectivos, que
estéan también con muchas falencias, con deudas, con demandas, con reportes ante la DIAN,

ante la superintendencia de seguridad. (Entrevista. C.Farc-e.p.2024).

No hay ningln proyecto productivo que yo conozco, que podamos decir
que de ese proyecto productivo ha sido rentable para los que realmente
estan en esos proyectos productivos y en este momento por lo menos no
tengo proyecto productivo en marcha ni que esté funcionando.
(Entrevista. J. Farc-e.p.2024).

Se evidencia que la poca voluntad institucional, el abandono estatal, la falta de desembolso
de dinero para los proyectos productivos, hacen que los excombatientes no cuenten con las

condiciones adecuadas para llevar una vida digna.

Mejor dicho, ha sido un fiasco completo por la porque la incapacidad de
pronto del ente que le correspondia asesorarnos bien no lo hizoy se supone
gue nosotros en diez afios debiamos tener una solvencia econémica cosa
gue no ha pasado a los ocho afios que va a cumplir el acuerdo de paz, la
gran mayoria no tenemos solvencia econémica, no tenemos tierra, no
tenemos vivienda, entonces la reincorporacion se ha visto troncada

totalmente. (Entrevista. C.Farc-e.p.2024).

Es evidente se requiere la promocion de capacidades y oportunidades para lograr la
reincorporacion exitosa de los excombatientes brindar oportunidades para que las personas

participen plenamente en la sociedad. Al expandir las capacidades y oportunidades, los
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excombatientes pueden desarrollar las habilidades, el conocimiento y los recursos
necesarios para reintegrarse exitosamente a la sociedad. Segun Sen para lograr un desarrollo
no se trata solo del crecimiento econémico, sino también de la expansion de las capacidades
de las personas para vivir una vida plena. Hilos de libertad figura, como proyecto
productivo exitoso, dentro de las estadisticas, en las estadisticas, pero en los hechos, en la
vida real, no, no es exitoso, no es exitoso porque nadie devenga un salario ni nada.
(Entrevista. J. Farc-e.p.2024).

En general, el proceso de reincorporacion econdmica de los excombatientes ha revelado una
falta de apoyo integral y de oportunidades. Es evidente la necesidad de programas mas
efectivos y accesibles, que vayan mas alla de las provisiones de ingresos basicos. Brindar
asistencia especifica, como capacitacién empresarial, tutoria y acceso a recursos, puede
empoderar a los excombatientes para establecer medios de vida sostenibles. Ademas,
abordar los obstaculos burocraticos y crear oportunidades educativas inclusivas ayudaria a

facilitar su reintegracion econdmica a la sociedad.

4.1.1.3. Condiciones de seguridad

Muchos estudios de caso muestran que la reincorporacion social de excombatientes a la vida
civil se ve obstaculizada por la falta de seguridad a nivel individual y comunitario. Se necesita
mayor progreso en la efectiva provision de seguridad a los defensores y defensoras de
derechos humanos y lideres sociales y politicos, y a los excombatientes de las FARC-EP en
los territorios. Esta es una prioridad de primer nivel. La persistencia de ataques y amenazas

socava la confianza del publico y debilita el apoyo al proceso de paz.

Con relacion a las preocupaciones de los excombatientes frente al proceso de
reincorporacién civil sus sobre el proceso de reintegracion a la vida civil se centran
principalmente en la inseguridad y el miedo. Los crecientes incidentes de ataques y
asesinatos, junto con la estigmatizacion, han creado una atmdsfera de incertidumbre y
preocupacion. La falta de seguridad plantea un desafio significativo, especialmente para

aquellos con familias e hijos. Esta preocupacion predominante debe abordarse con urgencia
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para garantizar la seguridad y el bienestar de las personas reintegradas.

La seguridad de los excombatientes sigue siendo una preocupacion mayor, con mas de 300
homicidios registrados desde la firma del Acuerdo de Paz (Defensoria del Pueblo, 2024). Las
amenazas y desplazamientos forzados afectan la reincorporacion efectiva, evidenciando la
necesidad de fortalecer los esquemas de proteccion y las garantias de seguridad en los
territorios. (Defensoria del Pueblo, 2024). La seguridad de los excombatientes, es bastante
precaria, a medida que va pasando el tiempo aumenta la inseguridad tanto para ellos como
para sus familias, hasta comienzos del afio 2018, la cifra de excombatientes asesinados es

alarmante.

El informe de la Mision de Monitoreo y Verificacion de Naciones Unidas en diciembre de
2017, afirm6 que 40 excombatientes de este grupo insurgente habian sido asesinados
al mes de febrero de 2018, la suma asciende a 8 homicidios méas. Los municipios donde se
observa un mayor aumento en el nimero de homicidios son Ituango en Antioquia, Policarpa
en Narifio y Riosucio en Chocd. Los datos obtenidos determinan que algunos de los
territorios son altamente inseguros para las comunidades, como excombatientes en proceso
de reincorporacion. El compromiso del gobierno fue brindar garantias de seguridad a los
excombatientes através de medidas como la Comision Nacional de Garantias de Seguridad,
cuyo objetivo es proteger a los excombatientes y sus familias de la violencia y otras

amenazas.

Sin embargo, las declaraciones de la persona entrevistada evidencian la problematica en
este aspecto. Pues la seguridad, la seguridad es muy compleja, es verdad que nos dieron
esquemas, una proteccion, pero no ha sido suficiente, no ha sido suficiente porque hasta la
firma de hoy que ya vamos a cubrir ocho afos de la firma del acuerdo van cuatrocientos
treinta y cinco firmantes asesinados, es porque el componente de seguridad o las politicas
que implementaron pues no han funcionado, no han dado sus frutos. (Entrevista. C.Farc-
e.p.2024). La reincorporacion politica ha sido marcada por amenazas y violencia. Si bien
los excombatientes se han esforzado por cumplir con los acuerdos y compromisos, han

enfrentado severas consecuencias, incluyendo la pérdida de vidas de quienes participan en
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proyectos.

Entonces, el componente de seguridad es muy complejo, no deja avanzar, Ahorita la gran
mayoria de los compafieros que tienen que presentarse ante la JEP, que son
comparecientes, van a ver, hay macro casos, ya en el pais, Narifio, por ejemplo, tiene el
macro caso 002, al cual los comparecientes. Tienen que hacer unas sanciones como son los

Toar, pero no hay garantias para eso. (Entrevista. C. FARC- EP.2024).

Las garantias de seguridad en un pais polarizado politicamente, donde el Estado no ha
ocupado eficazmente los territorios dominados antes por las FARC-EP y estos, por el
contrario, se han convertido en escenarios de nuevas confrontaciones entre la guerrilla del
ELN y bandas criminales emergentes, incluso algunas de ellas autodenominadas como
disidencias de las FARC- EP. Pero ademas porque en diferentes zonas del pais persisten
amenazas y acciones violentas en contra de los exguerrilleros de las FARC-EP. No, pues la
seguridad. Ese es el mas complicado. Porque yo ya tuve problemas, ya tiene uno amenaza,
ya aparecen panfletos, ya aparecen listados. Entonces, ¢usted como hace su proceso de

incorporacion si no le garantizan la seguridad? (Entrevista. C.Farc-e.p.2024).

Por consiguiente, el proceso de reincorporacion economica y social de los excombatientes
sigue presentando deficiencias tanto de forma como de fondo, las cuales deben ser tratadas
porgue ponen en riesgo el éxito de la implementacion del Acuerdo Final y el proceso de
construccién de paz. Con respecto a la inseguridad, no fueron identificadas estrategias
significativas de acompafiamiento desde el Estado, por lo que llama la atencion cdmo el pais
aborda esta realidad con los excombatientes, sus familias y las comunidades receptoras ya
gue, aunque histéricamente los niveles de reincidencia y rearme han sido bajos (Villaraga,
2013, p.122). No hay garantia de seguridad ¢Como ejerce usted su trabajo politico, su
reincorporacion, si no puede ir a los sitios? Yo, por ejemplo, tengo que ir a tayambi, pero
alla hay varios grupos, es muy complicado ir, una vez fui, porque uno de los compafieros
(...) que era un mandd y conocido alld me llevo, pero yo sola no puedo ir alld. (Entrevista.
C.Farc-e.p.2024).
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Aunque en las declaraciones de los excombatientes participantes del estudio la falta de
seguridad percibida no se relaciona claramente con la posibilidad de reincidencia, no es un
factor a tener en cuenta ya que estudios como los de Mejia (2014) han identificado que el
fracaso de la reincorporacion de muchos excombatientes ha estado relacionado con su
vulnerabilidad en materia de seguridad. Yo por lo menos, imaginate, tengo un problema de
seguridad y esta precisamente ayer y vamos a hacer la denuncia salia de los abogados y
todo entonces eso cada dia va aumentando hace mas, pero nosotros hemos solicitado que
nos amplien el esquema quien sabe si lo hagan o no porque aca tiene que morirse una

persona para que la subdireccién le ponga atencion (Entrevista. C.Farc-e.p.2024).

La falta de garantias de seguridad no solo expone a los excombatientes a posibles represalias
por parte de grupos armados o individuos afectados por el conflicto, sino que también genera
un clima de temor e inestabilidad en las comunidades donde se reintegran, dificultando asi
su proceso de adaptacién y reconciliacion (Indepaz, 2023). Con respecto a esta inseguridad,
no fueron identificadas estrategias significativas de acompafiamiento desde el Estado, por lo
que llama la atencién cémo el pais aborda esta realidad con los excombatientes, sus familias
y las comunidades receptoras ya que, aunque histéricamente los niveles de reincidencia y

rearme han sido bajos (Villaraga, 2013, p.122).

El bajo nivel de implementacidn en los subtemas relacionados con las garantias de seguridad
para los lideres sociales y excombatientes es una tendencia preocupante que podria crear
efectos de cascada negativa e impedir la implementacion de otros componentes del Acuerdo
de Paz. Amenazas a la seguridad de la poblacién excombatiente pone en riesgo el proceso de
reincorporacién y limita las capacidades de participacion en el proceso politico democratico.
Adicionalmente, incrementa la probabilidad de retorno a grupos armados y/o a otras

actividades ilegales.

El Acuerdo establece aproximadamente 20 mecanismos de seguridad y de proteccion
diferentes: planes, programas y protocolos que complementan las estrategias preventivas de
despliegue de seguridad en las 26 zonas veredales. Sin embargo, la mayoria de estos

mecanismos no funcionan eficazmente en las comunidades locales afectadas. Algunos de los
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mecanismos se desarrollaron como medios para proporcionar garantias de seguridad,
mientras que otros brindan proteccion especial en el marco del Acuerdo y el Sistema
Nacional de Derechos Humanos. Es imperativo que estos mecanismos se implementen
rdpidamente, asegurando la coordinacion interinstitucional y acciones efectivas de respuesta
répida en las 26 zonas y municipios circundantes. (2018, p. 33). Es fundamental reforzar las
medidas de seguridad y proteccion para excombatientes y sus familias, y mejorar la
coordinacion interinstitucional para una implementacion mas efectiva de los programas de
reincorporacion. Los riesgos de seguridad que enfrentan las comunidades, organizaciones

sociales y exintegrantes de las FARC-EP en las zonas donde se desarrolla la reincorporacion.

Escaso apoyo psicosocial y exclusion social

El proceso de reincorporacion en el contexto social de las comunidades puede verse
obstaculizado por la exclusion social, la marginacién sistematica, exclusién de las
oportunidades sociales, econdmicas y politicas debido a su pasado, lo que puede conducir a
su aislamiento continuo del resto de la sociedad. La exclusion social puede adoptar muchas
formas, incluidas la discriminacion, la estigmatizacion y la falta de acceso a recursos y
servicios, lo que dificulta su reincorporacion a la vida civil. Esto puede dificultar la adaptacion

a la vidacivil y puede requerir apoyo especializado en salud mental para abordarlo.

El apoyo psicosocial a pesar de ser uno de los propésitos y compromisos no se ha cumplido,
las entidades realizan acciones desarticuladas, pero no se constituye un verdadero proceso
de acompafiamiento a la poblacion generando dificultades de adaptacion social como se
manifiesta en las entrevistas. Para mi el apoyo psicosocial, eso fue una gran falencia, para
mi eso fue muy importante porgue de todas maneras la vida de alla era muy diferente a la
que nos enfrentamos acd. Yo tengo por lo menos unos comparieros que conozco donde ellos,
0 sea, el transito que se hizo fue muy complejo, demasiado, y nunca se le mostré importancia

al apoyo psicosocial. (Entrevista. C.Farc-e.p.2024).

Y a mi me ha tocado buscarlo por aparte el apoyo de psicélogo, porque a
mi me ha afectado, porque uno también es un ser humano y saber qué pues

no todo lo que dice la victima es verdad, pero hay parte que si, entonces a
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uno le ha dolido y lo ha tocado, saber que la guerra nos ha hecho tanto
dafio y que nos hicimos tanto dafio entre nosotros. Entonces ha faltado
eso, el apoyo psicosocial fue lo mas importante, eso debid ser primero
que todo. Pero no, se enfocaron en que la gran mayoria no habian podido

leer, escribir si, eso también es importante. (Entrevista. C.Farc-e.p.2024).

Este proceso requiere de acompafiamiento para abordar los efectos psicosociales
derivados de su exposicién a las dindmicas del conflicto armado, asi como la ansiedad
frente a la incertidumbre y los temores que alberga la transicion y el reto de reconstruir

nuevos propasitos individuales y colectivos por fuera de la lucha armada.

No, el gobierno no cumplio, yo me voy para alla arriba, acaso eso es
porque usted no esta bien, psicolégicamente, no ha entendido el proceso
de reincorporacién, porque nadie se tomo el trabajo de ese componente
tomarlo con mayor importancia, de pronto, no hubiera pasado lo que esta
pasando ahorita, que la gran mayoria se regresé a sus sitios. (Entrevista.
C.Farc- e.p.2024).

Los postulados de la teoria de la exclusién social pueden crear una sensacion de desconexion
y desconfianza entre los excombatientes y la sociedad en general, lo que dificulta su
reincorporacién a la vida civil. Esto puede conducir a una falta de apoyo social, un mayor

riesgo de reingreso en grupos armados e incluso malestar social (Moya, 2013).

4.1.1. 4. Ausencia de oportunidades laborales

En el dambito de las oportunidades economicas, se observa la problematica de la falta de acceso
a empleo decente y sostenible para los excombatientes. La ausencia de programas efectivos
de capacitacion y generacion de empleo adecuados a sus habilidades y necesidades limita
sus opciones de reintegracién econdmica, lo que puede llevarlos a situaciones de
vulnerabilidad y eventual reincidencia en actividades ilegales para subsistir (ARN, 2023).

Los excombatientes pueden enfrentarse a la discriminacion cuando buscan empleo o



vivienda debido a su participacion en el conflicto en el pasado, mientras que sus familias
también pueden ser estigmatizada. se puede crear una sensacion de desconexion y
desconfianza entre los excombatientes y la sociedad en general, lo que dificulta su

reincorporacion a la vida civil.

La ausencia de oportunidades laborales, la pobreza, el incumplimiento por parte del
gobierno nacional, el desinterés frente al trabajo o la incapacidad para adaptarse a contextos
productivos, la ausencia de un proyecto de vida claro, la desconfianza frente al proceso de
reincorporacién, la ausencia del sentido otorgado a los beneficios del programa, la
marginalidad y vulnerabilidad de sus contextos de vida y la estigmatizacion a la que se ven

sometidos los excombatientes (Mejia, 2014).

Acé el llegar a esa gente sola, encerrarse en una pieza sin ningun familiar
¢usted cree que eso es una vida digna? ¢ Usted cree que la gente no le iba a
afectar eso? Un transito muy duro y la gente no estaba preparada, no
estabamos preparados para eso. Eso simenle a la estigmatizacion tan
berraca que tenemos aun, porque a los ocho afios todavia en las
instituciones que son las que més nos estigmatiza. Yo lo he vivido en carne
propia, yo quedando en espacios politicos y publicos, la gente aln todavia
le duele decirle firmante. El lenguaje que utiliza las instituciones es
estigmatizante hacia nosotros. Todavia es. Entonces fue un transito muy
duro y no se preparé a la gente para eso. No se la prepard. (Entrevista.
C.Farc-e.p.2024).

Entre otros aspectos esta la falta de educacion y habilidades, pues muchos excombatientes
pueden haber dejado la escuela antes de tiempo para unirse a grupos armados y pueden
carecer de la educacion y las habilidades necesarias para encontrar empleo en el mercado
laboral formal. Se evidencian temas de salud mental como depresion, ansiedad y trastorno
de estrés postraumatico, lo que puede dificultar la adaptacion a la vida civil. También se
considera la falta de recursos las sociedades que salen de un conflicto pueden tener recursos

limitados para apoyar la reincorporacion de los excombatientes.
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4.1.1.4. Desconfianza institucional

La desconfianza existente hacia las instituciones colombianas, por parte de los exintegrantes
de las FARC-EP y entre los miembros de las comunidades, afecta la forma de relacionamiento
y la articulacion necesaria para la generacion de capital social en estos territorios (Bafios
Lopez, 2016). La implementacion del Acuerdo Final genera retos tanto para el Estado
colombiano, como para exintegrantes de las FARC-EP y la poblacion en general, en torno a
la necesidad de promover la participacion y el didlogo entre los diferentes sectores de la
sociedad para contribuir a la reconstruccion del tejido social (Agencia para la

Reincorporacion y la Normalizacion, 2017).

Estos deberan estar enmarcado en la generacidn de lazos de confianza entre estas poblaciones
y asi poder materializarse a traves del apoyo a los procesos que se adelanten en torno a las
comunidades, en especial a exintegrantes de las FARC-EP que adelantan el proceso de
reincorporaciony asus familias. “La construccion de paz no se limita aimplementar acciones,
proyectos o programas, sino sobre todo a reconstruir relaciones de confianza, abrir canales
de comunicacion que no existen, entender y valorar los aportes de las comunidades y
poblaciones diversas, incluir a los que han sido excluidos o victimizados y construir nuevos
consensos basados en relaciones de cooperacion mutuamente beneficiosas entre Estado y
sociedad”. (Entrevista. C.Farc-e.p.2024).

Limitada oferta institucional en los territorios donde se desarrolla el proceso de
reincorporacién en el marco del Acuerdo Final (Defensoria del Pueblo, 2017). De ahi que, si
no se involucra a las comunidades en la oferta publica que llega a los territorios en el marco
de la reincorporacion pueden generarse resistencias y tensiones, situacion que incide en el
apoyo comunitario necesario para la implementacion de este tipo de procesos. En educacion
y formacion, se han logrado avances con 12,422 excombatientes accediendo a educacion
basica 'y media, y 5,927 participando en programas de formacion para el trabajo (Defensoria
del Pueblo, 2024). Sin embargo, persiste el reto de aumentar el acceso a educacion superior
y formacién especializada, elementos cruciales para una reincorporacion efectiva vy

sostenible.
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4.1.2. Narrativas del proceso de Reincorporacion
4.1.2.1. Organizacion Hilos de Libertad

Como tercer objetivo especifico se plantea construir los relatos del proceso de
Reincorporacion de excombatientes en la ciudad de Pasto del estudio de caso Asociacion

Hilos de Libertad. En relacion al objetivo se construyo las narrativas correspondientes.

Hilos de Libertad es una organizacion existente en Narifio dedicada a la confeccion
conformada por 9 familias de personas en proceso de reincorporacion, se convirtié en el
segundo proyecto colectivo del departamento de Narifio que abre sus puertas al mercado
nacional. A través de confecciones, realizan acciones en pro del mejoramiento de su
economia y el sostenimiento de sus hogares, mientras adelantan su proceso de
reincorporacion, el cual es acompafiado por parte del Gobierno nacional, y desde donde se
otorgaron los recursos para su ejecucion. Representante legal de la Asociacion Hilos de
Libertad, dijo: “este proyecto se creé con la ilusion de sacar adelante nuestros suefios,
nuestra reincorporacion, apostarle a la paz, para sacar adelante nuestra marca con el
objetivo de posicionarla en el mercado fortaleciéndolo cada dia mas” Esta iniciativa cont6
con una inversion de $108.000.000 millones de pesos por parte del Gobierno Nacional y el fondo
multidonante. La Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion (ARN) logré ademas
gestionar una alianza comercial con la Camara de Confecciones para que esta asociacion

inicie su produccion a escala.

Este proyecto productivo colectivo se convierte en una oportunidad de construccion de paz
con legalidad para 9 personas en proceso de reincorporacion y sus familias, para que puedan
consolidar sus proyectos de vida, generar empleo y trabajar por un objetivo comin aseguro.
El representante legal de la Asociacion Hilos de Libertad, afirmé que “poder iniciar con
nuestro proyecto productivo nos permite tener la certeza de que hemos dejado la guerra para
acogernos a la construccion de paz con justicia social. Hilos de Libertad es la esperanza
de poder sacar adelante a nuestras familias y en un futuro lograr el posicionamiento de una
marca propia, que cuente con el apoyo y el reconocimiento de todo un pais, generando

empleo y ayudando a las mujeres de nuestra region”. El proyecto productivo colectivo,
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cuenta con la asistencia técnica de OIM, el apoyo de SENA y de la ARN en Narifio.

4.1.2.2. Adaptacion a la vida civil y vinculacién a la organizacion

Uno de los participantes al narrar su historia nos comenta que la adaptacién a la vida civil ha
sido un proceso complejo, refriéndose a los diferentes aspectos; condiciones familiares,
economicas, sociales de la vida. Uno de los aspectos valiosos del proceso fue la oportunidad
de reconectarse con sus seres queridos y construir relaciones con sus familias hubo aspectos
positivos, como la reunion familiar y el crecimiento personal, destaca la necesidad de un
mayor apoyo del gobierno, particularmente en términos de oportunidades laborales. Existe
valoracion del proposito que los llevo a tomar las armas En mi caso yo lo hice porque crei
en un pais diferente porque creia en una apuesta politica, sigo creyendo a la que no he
renunciado aun, ya no estamos en armas, pero el proceso politico sigue. En mi caso fue asi,
pero ha habido otros compafieros que la situacion ha sido muy compleja. (Entrevista.
C.Farc-e.p.2024).

Con respecto a la reincorporacion ala vida civil, muchos prefirieron estar cerca a su familia
sin importar las implicaciones que esto podria conllevar, mientras que otros escogieron un
lugar “estratégico” en cuanto por sus dindmicas y condiciones sociales, geograficas o
econdmicas del territorio, u otras razones personales. Pues como le decia yo, en el
quelleguen, por ejemplo, en el caso de mi compariero, pues en llegar acé a la ciudad, pues
ni conocian, no, o sea muchos, muchos factores, el llegar a estudiar, la gran mayoria se
vino a estudiar y la gente habia gente que, con orgullo, decia: No, yo me presento, yo me
presento como firmante. (Entrevista. C.Farc-e.p.2024). En las narrativas se constato que uno
de los cambios mas apreciables que ha traido el proceso de reintegracion respecto a su vida
como antiguos combatientes de las FARC-EP, tiene que ver con la posibilidad de participar
legalmente en la dindmica politica del pais, lo cual supone un cambio en su posicionamiento
hacia el Estado en tanto se desligan de la lucha armada y aceptan cumplir las normas que

rigen el sistema democréatico colombiano.

Yo me meti a trabajar en lo de género, en varias asociaciones, todo eso
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porque igual soy mujer, entonces soy feminista, entonces ahi la lucha de
las mujeres siempre es reivindicativa. Entonces uno trataba como de
presentarse, depende del espacio. Porque le daba miedo, porque como
todo el mundo lo miraba y mejor dicho éramos los verdugos y todo, ahora
pues por lo menos ya la gente lo mira a uno como diferente, ya dice no, si
de verdad, no estamos liderando un proceso ejemplo. (Entrevista. C.Farc-
e.p.2024).

Yo me acuerdo tanto, tanto a la vez que nos presentamos para ese
diplomado de la ESAP, que mejor dicho yo quedé muda ese dia, o0 sea, me
senti tan mal que me daba miedo volver al salon, porque fue duro, fue
duro, y eso como le digo que yo mas o menos salia por aca en la ciudad,
imaginense los que nunca, eso fue complicado, claro, complicado hasta
para las calles, hasta para los carros, todo eso fue complejo, pero nos
hemos venido adaptando y ahi vamos. (Entrevista. C.Farc-e.p.2024).

4.1.2.3. Reincorporacion Econémica en la organizacion Hilos de Libertad

La asociacion “Hilos de Libertad", a través de confecciones, realizan acciones en pro del
mejoramiento de su economia y el sostenimiento de sus hogares, mientras adelantan
su proceso de reincorporacion, el cual es acompafiado por parte del Gobierno nacional, y
desde donde se otorgaron los recursos para su ejecucion. Ha sido dificil sacarla adelante,
por lo que yo le decia anteriormente, nosotros no conociamos de eso, tuvimos muchas
fallas, no teniamos como una persona a la par de nosotros, ARN, nunca nos asigné como
una persona adecuada que nos estuviera guiando y todo. Se cometieron muchos errores,
nos ha tocado pagar deudas, todo eso.

Me he ayudado porque me he abierto muchos espacios politicos, para eso me he servido
mucho, me ha fortalecido mucho. Yo claro, porque yo no era de las que estan hablando con

usted asi tan facil, eso ha sido un proceso, yo era muy timida, o sea, tenia muchas ideas y
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todo, porque si me gusta leer y todo, pero me da cosita hablar, no, no lo puedo hacer con
tanta frescura como lo hago ahora. A mi me ha servido mucho eso ha sido un proceso, pero

eso lo he hecho yo misma. (Entrevista. C.Farc-e.p.2024).

La adquisicion de nuevas habilidades y conocimientos no solo les proporciona medios para
generar ingresos, sino que también les ofrece un sentido de propdsito y la oportunidad de
contribuir positivamente a sus comunidades. Este aspecto psicosocial de la reinsercion es
fundamental para superar los estigmas asociados con el pasado en el conflicto armadoy para
facilitar la aceptacion de los excombatientes en la sociedad civil (Moyano, 2021). Yo por lo
menos a mi nunca me gustaba, o sea, yo ya fui enfermera y participé en los procesos
politicos, pero yo empresaria, nunca fui. Y tuve que aprender. Entonces, y usted cuando
aprende comete errores. Los errores se paran con plata en una cuestion de una empresa.
Entonces, yo creo que si, si se lo toca bien, claro que si, Cogieron y aprobaron los proyectos
y defiéndase como pueda. Eso es lo que yo le dije anteriormente y asi fue. Usted sabe que
lo econémico hasta rompe hogares, porque si usted no esta bien econémicamente, es muy

dificil que usted siga enfocado en lo demas. (Entrevista. C.Farc-e.p.2024).

En el mercado laboral pues no ha sido muy positivo porque pues las ofertas, mejor dicho,
no ha sido positivo es porgue la gran mayoria de nosotros los firmantes no teniamos
estudios, los perfiles y todo. Entonces pues si le ofrecen a usted y va a su hoja de vida, y ya
pues miran, y mas encima, si es firmante, muy dificil lo contratan. Si, la estigmatizacion
también implicé eso, también se enfocd si, bastante claro, si, si hasta la cédula, hay muchos
compafieros que la sacaron alla y en los retenes y todos miraban la cédula, ya estaban como
mirandolo como bicho raro. (Entrevista. C.Farc-e.p.2024). El acceso a tierras constituye
un elemento critico para la reincorporacion economica de los excombatientes,
especialmente en un departamento como Narifio, donde la ruralidad y la agricultura juegan
un papel predominante en la economia local. EI Acuerdo de Paz y subsecuentes desarrollos
legislativos han establecido mecanismos para facilitar el acceso a tierras para los
excombatientes, reconociendo su importancia para la construccién de proyectos de vida

sostenibles.
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4.1.2.4. Proceso de reincorporacion — Volver a la familia

En las entrevistas realizadas se identifica que el proceso de reincorporacion en este aspecto
ha sido positivo, les ha posibilitado reunirse con sus familias, encontrarse con sus seres
queridos y construir relaciones con sus familias y tener la oportunidad de reintegrarse a la
sociedad. Lo positivo pues es que volvimos a encontrarnos con la familia, con los hermanos.
Yo logré todavia cuando llegué, que mi padre estaba vivo todavia, logré verlo todo eso. Mi
madre todavia sigue viva, ya esta una anciana, sigue viva, la visitamos, entonces,

frecuentemente, todo eso. (Entrevista. C.Farc-e.p.2024).

Mi mama, mi papa siempre van a criticar, siempre le dicen, por ejemplo,
hasta ahorita, mi hermana me dice cuando va a dejar de andar metida en
esas cosas. Por ejemplo, el otro dia, ellos no saben los problemas de
seguridad, yo ni les cuento porque, mejor dicho. Cuando entré a trabajar,
pues eso si fue el caos, que no, que renuncié, que es muy peligroso, porque
me toca viajar, porque me toca ir a zonas peligrosas. O sea, la gente, la
familia nunca le va a aceptar porque ellos les miedo y que a uno le pase
algo. (Entrevista. C.Farc-e.p.2024).

En la voz de los participantes, destacaron la necesidad de un mayor apoyo del Estado en
términos de oportunidades laborales y acceso a condiciones que garanticen seguridad para

ellos y sus familias.

4.1.2.5. Principales dificultades de la organizacion

En cuanto a los apoyos e instituciones para la reincorporacion a la vida civil, los
excombatientes han manifestado limitado cumplimiento de los acuerdos, el apoyo
especialmente en términos de asistencia economica, ha sido insuficiente. Las problematicas
asociadas con la discriminacion y estigmatizaciéon, la seguridad, las oportunidades
econdmicas representan desafios para el proceso de excombatientes en Narifio. Estos
obstaculos deben ser abordados de manera integral y coordinada para lograr avances hacia la

construccion de una paz duradera y estable en la region.
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Primero que todo, que no nos ponemos de acuerdo. Los problemas
internos no nos han dejado avanzar precisamente por eso porque Somos
todas las personas diferentes. Usted sabe que uno tiene diferencias con la
pareja, con los hijos, con los hermanos, no va a tener con alguien que
nunca conoce, que llego ahiy todo, entonces cada uno tiene su caracter y
todo eso, su vision y todo eso. Y el compromiso ha faltado compromiso
también para trabajar porque no es coger y mirar las cosas desde afuera.
Usted tiene que, como nos dijeron, como sabe decir, alzarse la manga y

sentarse a trabajar y eso nos ha faltado. (Entrevista. C.Farc-e.p.2024).

Nosotros en la asociacion, la gran mayoria teniamos problemas de seguridad, entonces
nosotros solicitamos primero que todo la seguridad. Ni siquiera nos contestaron, pasaron
COMO unos cinco meses y nada. Entonces, un compafiero me recomendo que hiciéramos una
tutela con los abogados que hay y asi se solicitd con ellos, se puso tutela, con tutela, no ha
sido como derecho que deberia hacerlo, fue con tutela, entonces con tutela nos dieron el
esquema de seguridad que tenemos cuatro escoltas y dos carros para movilizarnos, y para

hacer pues lo que es concerniente al proyecto productivo. (Entrevista. C.Farc-e.p.2024).

Si, ahorita pues tenemos un comparfiero que él por cuestiones de seguridad
que tuvo que ir. Tuvo que ir, pues él dijo que no se quedaba aca porque
no habia garantias, porque él estaba solicitando que le dé el individual y
pues como ahi el colectivo, es muy complicado que le den individual y
sobre todo porgue pues también eso de los esquemas de seguridad estan
mirando que la gente va con un proceso politico, que se mueva, que ejerza
algo y pues hay gente que no lo esta haciendo, entonces no dan como esa
prioridad, pues son falencias también que hay porque si la gente tiene
problemas de seguridad y ademas también se dice las subdirecciones son
la excusa porque aqui estuvo hace un mes, una mesa técnica de

seguridad.. (Entrevista. C.Farc-e.p.2024).
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De igual forma, es preciso crear condiciones para su acceso a derechos como la salud y la
educacidn, asi como implementar estrategias para solucionar las problematicas relacionadas
con el déficit de vivienday laestabilizacion econdmica, todo esto atendiendo las necesidades

y expectativas de la edad y el ciclo de vida de cada individuo.

4.1.2.6. Recomendaciones para mejor los resultados del proceso

Acercamiento Institucional: Existen entidades como el Ministerio del Interior, Ministerio de
Defensa, Ministerio de Justicia y del Derecho, Ministerio de Hacienda y Crédito Publico,
Ministerio de Educacion Nacional, Ministerio de Salud y Proteccion Social, y el Ministerio de
Trabajo. Estas instituciones tienen la responsabilidad de definir las politicas, estrategias y
planes de accion para los DDR en el pais (Ministerio de Justicia de Colombia, 2018). Por otro
lado, en el nivel operativo se encuentran la Agencia para la Reincorporacion y la
Normalizacion (ARN), el Comité Operativo para la Dejacion de las Armas (CODA) vy la
Unidad Policial para la Edificacion de la Paz (UNIPEP). Estas entidades son las encargadas
de implementar las politicas y estrategias definidas sin embargo las acciones han sido
desarticuladas y discontinuas; se recomienda el desarrollo de acciones institucionales

articuladas que ofrezcan respuestas oportunas a las necesidades de los firmantes.

De pronto que nos faltd como le podria decir yo, como més acercamiento
entre las instituciones Si a usted no lo vinculan, ni lo hacen, participe,
¢como haces este proceso? Nos ha tocado practicamente de una manera
sola, porque la institucién, como vuelvo y le repito, ha sido muy
estigmatizante hacia nosotros y no nos daba la participacion, nosotros
mismos nos ha tocado buscar a la institucion para que nos haga como el

puente ante la sociedad. (Entrevista. C.Farc-e.p.2024).

La manera como han enfocado las instituciones, los procesos. Que no han
hecho que nos vincule a nosotros, nos han ido excluyendo. Asi, de formas
trabas, Por ejemplo, como les decia yo, los alcaldes, ellos hablan de paz,
de paz y de paz se llenan la boca y todo, que nos saludaban y todo. Y

cuando ya son las alcaldias ya estan la postulacion. Nisiquiera le contesta



83

como paso con Ipiales. Era una persona como supuestamente cercana
nosotras. (Entrevista. C.Farc-e.p.2024). Y ahora ni siquiera hoy, mejor
dicho, ni los saluda uno. Entonces, fue de boca que si, que iba a apoyar
los procesos, pero realmente nos fue haciendo un lado, nada que tenga
gue ver con nosotros, que nosotros generabamos, nada que habia dicho,

que generabamos peligro para la sociedad. (Entrevista. C.Farc-e.p.2024).

Difusion, conocimiento y pedagogia en la informacion: A nivel de la sociedad civil aun persiste
desconocimiento del proceso y la importancia que tiene para la construccion de la paz en Colombia

se requiere promover acciones pedagogicas para dar a conocer el proceso.

Si, la gente no conoce ni los acuerdos. Todavia nos falta pedagogia. Es
mas, miren, yo hace unos dos meses estuve en un taller en Cali, de
participacion politica, donde los acuerdos que se quedd fue seguir
socializando el acuerdo de paz, porque como le digo la gente y la sociedad
en mucha sociedad dice que el acuerdo se hizo para nosotros, para
defender a los guerrilleros, para darles bien, les pagan, dice cuantos
millones, pero eso no es asi, el acuerdo se creo para la sociedad general,
pero como la gente no lo conoce y porque la gente es muy pegada de los
medios tradicionales que lo Unico que hacen es desinformar a la gente,

obviamente. (Entrevista. C.Farc-e.p.2024).

Programas de capacitacion y formacion: Los programas de formacién y capacitacion ofrecidos
por entidades como el SENA han demostrado ser herramientas valiosas para facilitar la transicion
a la vida civil. Estos programas no solo proporcionan habilidades técnicas esenciales, sino que
también contribuyen al desarrollo personal y a la reconstruccién del tejido social. Los testimonios
de los participantes subrayan el impacto positivo de estas iniciativas en sus vidas, destacando como

la educacion y la formacion han abierto nuevas oportunidades y perspectivas (Correa.2024).

Nosotros hemos venido trabajando en un proceso muy bonito. Ahorita

tenemos una asociacion de mujeres que estd compuesta por victimas y
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firmantes en las que estamos trabajando y ese proceso lo ha liderado

pastoral. (Entrevista. C.Farc-e.p.2024).

Rendicion de cuentas: Carmenza Santacruz, lideresa firmante de paz y Enlace Territorial Narifio
de la Organizacion de Estados Iberoamericanos, OEIl, con firmantes y comparecientes de la JEP,
también expresd la importancia del evento: “A mi me parece muy importante este ejercicio de
rendicion de cuentas primero que todo porque se conoce los avances, las propuestas que ha habido
y también nos permite conocer toda la problematica y la situacion de la reincorporacion en Narifio
para continuar gestionando y buscando soluciones a las necesidades de nosotros las y los
firmantes de paz".

Solicitan la inclusion de los temas de paz en los planes de desarrollo, manifiestan que
hay desatencion y falta de dialogo para conocer las expectativas y la situacion de la
organizacion. En los planes de desarrollo debieron poner el tema de paz, pero muchas
no lo hicieron, no les interesd, nunca nos han Ilamado, nunca nos han buscado como
para decir venga, saben que existimos, porque deben saber porque la gran mayoria
de los municipios hay compafieros firmantes. (...) Aqui en Narifio, aqui en Pasto
nomas somos treinta y dos, éramos veintiséis ahora aumento. en Ricaurte fuimos a
varias reuniones, si nos recibio la Secretaria de Gobierno como para dejar unas lineas
puntuales en el plan de desarrollo. Lo mismo se hizo en Policarpa, en Cumbal, nos
recibid y en el plan de desarrollo hay lineas de paz. Porque hay oficina de paz, cada
municipio y hay normatividades que deben tener una oficina de paz. (Entrevista.
C.Farc-e.p.2024).

4.1.3. Proceso de Reincorporacion en Narifio.

Desde la perspectiva de la Gobernacion, el desarrollo del proceso de paz en Narifio se ha
caracterizado por un enfoque participativo y consultivo, un enfoque integral que comprende
aspectos como: seguridad, salud, educacién, infraestructura, aspectos comunitarios y
generacion de ingresos. Es un proceso integral, sostenible y transitorio orientado a generar

capacidades a través del acceso a derechos, con el objetivo de que los exintegrantes de las



Farc-EP se reincorporen a la sociedad. Este abordaje multidimensional es crucial para
garantizar una reincorporacion efectiva y sostenible de los excombatientes a la vida civil
(Gobernacién de Narifio, 2023).

En los informes manifiesta la Gobernacion de Narifio (2023) que las inversiones realizadas
son el resultado de un dialogo con la poblacion firmante de la paz, lo que ha permitido
implementar acciones concretas y especificas que benefician no solo a los excombatientes,
sino también a las comunidades circundantes. (Gobernacién de Narifio, 2023). Este
programa promueve el desarrollo y ejercicio de una ciudadania democratica con garantias,
creando condiciones institucionales que respondan a las necesidades e intereses de la
poblacion en su proceso de reincorporacion, asi como a sus familias y comunidades,

consolidando la construccion de paz, con garantias de no repeticion.

En el departamento de Narifio segun el informe de INDEPAZ publicado en julio de 2019, al
31 de diciembre de 2018, se habian reincorporado a la vida civil 735 excombatientes de las
FARC-EP en el departamento de Narifio. De ellos, 320 se encontraban en proceso de
formacion y capacitacion, 285 habian iniciado sus proyectos productivos y 130 habian
logrado acceder al mercado laboral. En materia de seguridad, desde la firma del Acuerdo
de Paz, se habian registrado 33 homicidios de excombatientes en Narifio. Esto representaba
el 19% de los homicidios de excombatientes registrados a nivel nacional. El informe final
del convenio 1353 del 2020, presentado durante el Consejo Departamental de
Reincorporacion, destaca inversiones significativas en areas criticas para la reintegracion
de los excombatientes. La administracion departamental ha destinado méas de 190 millones
de pesos para fortalecer las guardias indigenas, implementar programas para nifios, nifias y
adolescentes, y desarrollar proyectos productivos colectivos (Gobernacién de Narifio,
2023). Este enfoque proactivo y de largo plazo es esencial para abordar los desafios
persistentes y consolidar los logros alcanzados en el marco del acuerdo de paz en Narifio
(Gobernacién de Narifio, 2023).

A pesar de estos logros, la Gobernacion de Narifio (2022) reconoce que persisten desafios

que deben abordarse para asegurar el éxito continuo del proceso de reintegracion. Entre estos
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desafios se encuentran: falta de oportunidades econdémicas y sociales, la estigmatizacion y
discriminacion que enfrentan los excombatientes al reinsertarse en lasociedad, y la presencia
aun latente de grupos armados ilegales en la region. Estos factores representan obstaculos
importantes que requieren estrategias efectivas y politicas especificas para superarlos y

garantizar una reintegracion exitosa y sostenible de los excombatientes en la vida civil.

Sin embargo, la implementacion de la ruta en los territorios enfrenta dificultades en su
avance, componentes de seguridad con recrudecimiento de asesinatos a firmantes
(Secretaria Técnica del Componente de Verificacion Internacional (STCVI), 2020, p. 4),
de calidad de vida, de habitabilidad y vivienda que tienen en lo rural los peores indicadores
(Secretaria Técnica del Componente Internacional de Verificacion, 2021), de servicios

publicos y otros relacionados al despliegue al desarrollo de la actividad productiva.

La entrega de tierras en Narifio, no se detalla especificamente en la informacion
proporcionada. Sin embargo, dada la importancia de este aspecto en el acuerdo de paz y el
avance nacional del 54.81% en la Reforma Rural Integral, se puede inferir que este proceso
esta en marcha en el departamento, aunque posiblemente enfrente desafios similares a los

observados a nivel nacional (Gobernacion de Narifio, 2023).

La Defensoria del Pueblo (2024) sefiala que, a enero de 2022, solo se habia avanzado en la
compra de predios para 10 de los 24 Antiguos Espacios Territoriales de Capacitacion
y Reincorporacion (AETCR), con 13 predios adicionales en proceso de compra. Estas
limitaciones en el acceso a tierras y vivienda representan un obstaculo importante para la

estabilizacion y consolidacion del proceso de reincorporacion.

86



87

Tabla 4. Seguimiento Informes correspondientes a 2017 -2021

Indicador Avance General
Valor Meta Valor Cumplimiento Avance
Anual Ejecutado (Primer Anual (%)
(Primer Semestre)
Semestre)
Namero de personas que reciben 356 294 82,58%
acompafiamiento para su grupo
familiar por ARN - GT Narifio 2021
Personas que culminan su proceso
de reintegracion en ARN - GT Narifio 15 7
2021
NUmero de personas de reincorporacion
que participa en procesos de
fortalecimiento de competencias para la 55 )8
inclusion productiva por ARN
[Formacién
titulada] - GT Narifio 2021
Numero de personas de reincorporacion
que participa en procesos de
fortalecimiento de competencias para la
inclusion productiva [Formacién 83 31
complementaria] - por ARN - GT
Narifio 2021
NUmero de iniciativas de territoriales 1 N/A

comunitarias
fortalecidas por ARN - GT Narifio
2021.
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Indicador Avance General

Valor Meta | Valor Ejecutado Cumplimiento | Avance

Anual (Primer Semestre) | (Primer Semestre) | Anual
(%)

Numero de instituciones con oferta
disponible para personas en proceso
de Reincorporacion, Reintegraciony 8 N/A
Reintegracion
Especial 2021.

NUmero de personas en proceso de 16 5

reintegracion con BIE radicados en
el Nivel Central por ARN - GT
Narifio 2021.

NUmero de personas en 54 26
reincorporacion vinculadas a
proyectos productivos individuales
por ARN - GT Narifio 2021.

Fuente: 22 de septiembre 2021 GT ARN NARINO




5. Conclusiones

Los desafios que se han identificado son: la falta de seguridad, que es un problema
fundamental para ellos como para sus familias “son multiples actores los que estan detras
de estos asesinatos, en su mayoria corresponderian a grupos de autodefensa, a disidencias
residuales, a otros grupos de extrema derecha que no estan de acuerdo con la
implementacion del Acuerdo de paz, ni en lo econémico ni en lo politico” (Valenzuela,

2018, p. 1). En el caso de Narifio se encontré la siguiente informacion:

Tabla 3. Homicidios en Narifio
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Municipio Zona Homicidios Homicidios
Departamento 2016 2017
Narifio Policarpa rural 14 21
Narifio Policarpa Urbana 1 0
15 21

Fuente: Fundacion Paz y Reconciliacion 2017

En el tema econdmico se resalta que uno de los aspectos cumplidos ha sido el de la renta
basica sin embargo manifiestan que este apoyo es insuficiente para una vida digna. Es
evidente la necesidad de programas mas efectivos y accesibles, que vayan mas alla de las

provisiones de ingresos basico.

En el caso de los proyectos productivos, no ha sido el mejor en cuanto a seguimiento y
acompariamiento en la implementacion ya que las condiciones y requisitos han dificultado
la ejecucion. Se han enfrentado a desafios para la sostenibilidad y rentabilidad, lo que ha
provocado dificultades financieras La falta de experiencia en el desarrollo de proyectos
productivos y el escaso conocimiento empresarial ha sido un gran obstaculo para que los

excombatientes ejecuten los proyectos.




Segun la narrativa de los entrevistados, para asegurar una reincorporacion social exitosa, se
requiere un mayor énfasis en la pedagogia y la educacién sobre la importancia de la
reincorporacion en el proceso de paz; se requiere el reconocimiento de los excombatientes
como seres humanos que asumieron riesgos para firmar el acuerdo de paz. Otro aspecto
importante discutido es la falta de apoyo para la educacion la accesibilidad de la educacion,
plantean barreras para una reintegracion exitosa. Brindar oportunidades educativas
asequibles. El acceso a oportunidades de empleo también hasido dificil debido a la necesidad
de convalidar titulos y certificaciones educativas, lo que ha resultado ser un proceso

complejo.

La experiencia organizativa de Hilos de Libertad les brindo un espacio importante para el
encuentro y el desarrollo de acciones colectivas; sin embargo, no ha sido econémicamente
rentable como lo habian proyectado. Ha existido segun las declaraciones insuficiente apoyo

y seguimiento a nivel del desarrollo de la experiencia empresarial.

Con relacién a las mayores dificultades expuestas por los excombatientes frente al proceso
de reincorporacion civil es la inseguridad debido a asesinatos y desaparicion de personas
pertenecientes al grupo armado. Se enfatiza en la necesidad de una voluntad y politicas
gubernamentales mas fuertes para garantizar la seguridad y el éxito de los excombatientes
que se reintegran a la vida civil, la importancia de la seguridad y proteccion, argumentando
que existe una necesidad apremiante de seguridad y proteccion debido a las continuas
amenazas y asesinatos que enfrentan los excombatientes y la falta de un plan integral de

seguridad por parte del gobierno.

90



91

6. Recomendaciones

El éxito a largo plazo del proceso de paz dependera en gran medida de la capacidad del Estado y
la sociedad colombiana para abordar estos retos y asegurar una reincorporacion integral y
sostenible de los excombatientes a través de un compromiso continuo y esfuerzos coordinados se
podra garantizar que el proceso de reincorporacion contribuya efectivamente a la construccion de
una paz duradera en Colombia. Se requiere brindar asistencia capacitacion empresarial, acceso a

recursos, para establecer medios de vida sostenibles

La seguridad debe ser rapidamente complementado con la oferta del Estado en materia de
proteccién con el Ministerio Pablico y Ministerio del Interior, y en materia de judicializacién con

la Fiscalia y Ministerio de Justicia.

La experiencia internacional y en especial la colombiana, sugieren que la existencia de una ruta
es indispensable tanto para condicionar y hacer seguimiento a los beneficios econémicos y
sociales entregados a los excombatientes, como para medir y evaluar la politica publica. El disefio
de esta ruta seria la oportunidad de abordar a los mandos medios de las FARC, poblacion que por
su liderazgo y experiencia en la guerra deberia recibir una atencién diferenciada para retenerla

efectivamente en la legalidad. (Fundacién Ideas para la Paz (FIP), 2019).
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ANexos

Entrevista (2) FARC-EP, 2024

Firmante del acuerdo final de paz entre el gobierno nacional y las extintas Farc Ep, Milité en el
frente veintinueve de las Farc, que estuvo operando en el departamento de Narifio
fundamentalmente y en el sur del Cauca, los municipios de Guapi y Timbiqui

Pregunta: De los compromisos asumidos por el Gobierno Nacional para garantizar el proceso de
reincorporacion a la vida civil, ¢cuéles se han cumplido?

Respuesta: Pues es muy dificil en estos momentos medir los cumplimientos de los acuerdos es
decir pues podemos decir que hay muchas cifras de diferentes instituciones que dicen unos
porcentajes de medicidn de los cumplimientos pero creemos nosotros que es muy dificil evaluarlos,
pues en muchisimos casos los incumplimientos han sido multiples, no hay una cifra concreta para
decir que han habido cumplimientos de los acuerdos, si tu recuerdas con el gobierno de santos pues
los acuerdos fueron muy efimeros, no se logré avanzar mucho con el gobierno de Duque pues €l
desde un principio de su camparfia el propésito fue hacer prisa a los acuerdos y practicamente lo
logré y en estos momentos pues con el gobierno del presidente Petro un gobierno que todos
saludamos y nos alegramos que haya llegado Uno mira como mucha voluntad de parte del gobierno
nacional, pero pocas ejecuciones realmente en el terreno y con los firmantes, es muy poca la
ejecucion de los acuerdos. No tenemos tierras todavia no tenemos tierras los proyectos productivos
no han sido exitosos la misma ARN en un informe del dos mil veintidos decia que casi el noventa
y cinco por ciento de los proyectos productivos han sido fallidos y asi decir los incumplimientos
en muchos casos, el asesinato de miembros firmantes de las antiguas Farc Ep, ya vamos casi
cuatrocientos cuarenta, asesinados, las segundas fisicas, decir pues para la mayoria no ha estado
bien, muchos ETCR desplazados en todo el pais, muchos firmantes en el riesgo juridico y el riesgo
a sus vidas que se continla teniendo, etcétera, etcétera, de si podiamos enumerar mas cosas, pero
ese es como el panorama general de los acuerdos.

Pregunta: ¢habré algo que diga usted en lo personal si esto si, para mi si se cumpli¢?

Respuesta: Pues de parte de los firmantes si nos hemos mantenido firmes, si mas del noventa y
cinco por ciento de los que hicimos dejacion de armas y firmamos los acuerdos seguimos
persistiendo en estos acuerdos creemos que hay que seguir persistiendo a pesar de las dificultades
que es un momento de la historia del pais que creo que es irrepetible en estos tiempos y que hay
que seguir persistiendo seguimos persistiendo es decir seguimos aportando verdad ante la JEP
seguimos cumpliendo en la reparacion con las victimas los que estamos vinculados a macro casos
pues estamos firmes con nuestros cumplimientos ante la justicia transicional etcétera y también
pues han habido algunos avances y ya te digo pues la voluntad del presidente Petro de cumplir,
pero pues también decirle a la institucionalidad después de méas de ciento cincuenta afios de
gobierno de derecho en el poder que en este momento se pueda revertir las cosas y ya todo se va a
cumplir eso. También entendemos eso que es dificil. Hay muchas dificultades.

Pregunta: ;Como ha sido su experiencia con las instituciones del gobierno encargadas de la
reincorporacion?

Respuesta: Pues uno encuentra en el gobierno del presidente Petro pues mucha apertura, muchas
personas que han estado cercanas a los procesos que conocen de los procesos de paz que han estado



95

ahi y también nuevamente pues mucha voluntad no, a seguir avanzando, pero pues los avances
reales que incidan en la vida de cada firmante todavia no se logran o no son perceptibles hasta el
momento

Pregunta: dentro de su proceso de reincorporacion con ARN, ¢como le fue?

Respuesta: Pues aqui yo estoy haciendo mi proceso en estos momentos en el departamento de
Narifio, vinculado también al Departamento del Cauca, porque alla fije mi residencia después de
la dejacion de armas y del incumplimiento, de parte del Gobierno, de construirnos el area de
reincorporacién, nos tocé salir del area de Policarpa, del corregimiento de la paloma que fue
nuestro sitio de dejacion de armas donde se pensaba que ibamos a hacer nuestra transicion hacia la
vida civil por cuestiones de seguridad tuvimos que salir y nos ubicamos en el estrecho Patia Cauca
entonces por todas esas diferencias burocréaticas y geogréficas, todo ese tipo de cosas pues los
excombatientes que hicimos dejacion de armas en la paloma Narifio, quedamos en el limbo, casi
ni en el Cauca ni en Narifio porque los del Cauca decia que no somos del Cauca y los de Narifio
pues que estamos en otro departamento y que era muy dificil entonces en esas condiciones pues el
espacio territorial de Aldemar Galan que esta situado en el estrecho Patia Cauca entonces las
condiciones siguen siendo las mismas desde el momento de dejacion de armas podemos decir que
nos entregaron cuarenta hectareas de tierra, que se firmaron o que se entregaron a la cooperativa
Cousenda Paz que se organizo en ese espacio territorial, pero hay un proyecto productivo como de
ocho hectéreas de limdn que no ha sido exitoso, no ha sido exitoso decir por diferentes situaciones,
uno la mala planeacion del cultivo del limén como tal, no se hicieron todas las cadenas del proceso
del proyecto, no se tuvo en cuenta que si bien es una de las regiones muy fértiles cuando hay agua,
pero los ciclos de verano y de invierno son bastante fuertes no se tuvo en cuenta eso y el proyecto
ha sido como un fracaso, podiamos decirlo asi, el proyecto productivo. El espacio territorial como
tal no se hizo, no se construyd, nunca se construyo, la gente sigue viviendo en lo poco que pudo
construir con su esfuerzo propio, entonces si hablamos de proyectos productivos y de la vida ya
individual de los que hicieron negacion de armas que fueron del frente octavo y del frente
veintinueve en ese espacio territorial, podemos decir que se dispersaron de ese espacio territorial y
cada uno anda sobreviviendo de acuerdo a sus condiciones con el noventa por ciento del salario
minimo que les esta llegando cada mes a las personas.

Mas del noventa y cinco, noventa y siete por ciento de los firmantes esta sobreviviendo con lo poco
que se puede hacer con lo personal, porque proyectos productivos, exitosos, individuales no hay
ninguno. Muchos en mi caso todavia no hemos podido sacar ni los ocho millones de pesos que se
nos dijo en el dos mil diecisiete que eran para los proyectos individuales que se iban a hacer porque
imaginense en estos momentos esos ocho millones que hace siete afios tenian algun valor en este
momento ya no. Es méas simbdlico que real.

Pregunta: ;Cémo evalua el apoyo del gobierno local y nacional en el proceso de reincorporacion
para asegurar la no repeticion?

Respuesta: A ver, desde el momento de dejacion de las armas que fue en el dos mil dieciséis, en
nuestra transicion, como te digo al Cauca fuera del dos mil diecisiete ya para la el estrecho Patia,
podemos decir que parte de las autoridades locales o departamentales tanto del Cauca como de
Narifio, no hubo ningun tipo de incentivo ni de apoyo para acercarnos a hacer la real
reincorporacién. Aungue en este Gltimo gobierno de Luis Alfonso Escobar podemos decir que si
hemos tenido algun tipo de audiencia y ha habido algin poco de apoyo, es decir por lo menos En
el departamento de Narifio en estos momentos logramos estar en el plan de desarrollo
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departamental como un programa especial de reincorporacidn con cuatro subprogramas, estamos
ahi, decir figuramos porque del anterior gobierno cuando hicimos dejacion de armas, el de Camilo
Romero, por ejemplo, no, no tuvimos ni siquiera la visita del gobernador a ese espacio territorial,
teniendo en cuenta que eso fue un hecho histérico de para el departamento de Narifio y para el pais
entero pues que fue la dejacion de armas de unos frentes que hasta el Gltimo momento fueron
beligerantes y estuvieron haciendo la guerra en el occidente yo creo que son otras circunstancias
mas personales porque que te digo, de los anteriores gobiernos, tanto como decia del Camilo
Romero, de John Rojas, que fue practicamente Nulo, el apoyo. Ahorita con el Gobierno de Luis
Alfonso Escobar, si bien es cierto que te decia que estamos dentro del Plan de Desarrollo,
aparecemos como un programa especial de la incorporacion, tenemos cuatro subprogramas en el
plan de desarrollo etcétera pero eso pues todavia no has empezado a ejecutar entonces decir mas
que todo en estos momentos para que la mayoria de los firmantes de paz nos mantengamos en el
proceso ha sido la persistencia y yo creo que es parte también de nuestra formacion como farianos
lo que nos ha permitido estar aqui, yo podria decirte que nosotros las Farc a nivel nacional hicimos
todo por la guerra, todo lo que hubo que hacer por la guerra hasta que entendimos que las
circunstancias para seguir haciendo la guerra en esos territorios bastante apartados y olvidados del
territorio nacional pues sin tener un enlace real con las masas una incidencia politica dentro de las
ciudades, o poder llevar la guerra a otros estadios en el que golpee realmente donde deberia golpear
la economia nacional, o golpear a la oligarquia a este pais, no se iba a dar.

También hicimos todo por lograr la paz y poder pasar de una etapa de la lucha armada, con una
lucha politica, que desafortunadamente tampoco se ha podido. Hasta el momento hemos podido
cuajar de decir un proyecto politico amplio donde estemos nosotros. Aunque me atrevo a decir
pues también, por ejemplo, la llegada del presidente Petro al gobierno, podriamos decir que ha sido
como una de las consecuencias de la dejacién de armas y del desarme de las Farc Ep, que permitio
eso.

Pregunta: ¢Cree que las politicas actuales de reincorporacion son suficientes para prevenir la
repeticion del conflicto? ¢Por qué?

Respuesta: Pues a ver decir, la ARN ha estado en el proceso, en estos momentos de ¢Qué te digo?
De ejecutar las politicas publicas d reincorporacion por ejemplo en este momento ya entra en
funcionamiento lo que se llama el programa integral de reincorporacion en la que todavia no hay
muchas claridades entre los combatientes pero que creemos que también ha sido muy importante
porque también hay una corresponsabilidad tanto de los firmantes como de las instituciones del
Estado ya porque para que se vaya a dar el PRI, porque ya involucra no solamente al firmantes que
dejo las armas, sino también a su entorno familiar, su nucleo y con el que vive, porque ya las
circunstancias de hace siete afios no son las mismas de este momento. Muchos ya hemos formado
una familia, tenemos un hogar, bueno, tenemos otros paradigmas ya por qué luchar y por los que
estamos diciendo entonces se involucra y como te digo a la institucion como a los firmantes que
tiene que comprometerse también listo que solamente podemos estar esperando los subsidios del
Estado que es el noventa por ciento del salario minimo que llega cada mes esperanzados a eso, sino
también tenemos que prepararnos a ser nuestra vida como personas, como colombianos y ganarnos
un espacio en este pais y en este entorno en que estamos, pues.

Entonces, Creo que ahi se van dando pequefios pasos, pero se van dando, ha habido también la
voluntad de la consecucion de tierras aunque ha sido muy lento, muy dificil, por ejemplo, aqui en
el occidente todavia no hemos accedido, sobre todo aqui en el sur, en Narifio y en el Cauca ha sido
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muy poca la tierra que se ha entregado a los firmantes, a las victimas igual pero pues creemos que
van habiendo algunos avances y hay voluntades que es lo mas importante entonces creemos que se
puede seguir construyendo este proceso, seguiria adelante, seguiria pastando. Lo que maés es de
persistencia, que de hecho es reales, que podamos decir, bueno, si esto me va a anclar Ya aqui,
porque el gobierno lo estd cumpliendo, sino que mas te digo, son de voluntades de los firmantes.
Porque aqui pasa algo especial digamos que y eso lo hablabamos con usted el dia que nos
encontramos claro desde el estado se mira que hay mucho incumplimiento uno revisa para quien
va a decir demas. Obviamente la institucionalidad va a colocar que existe un porcentaje. Mas, sin
embargo, ustedes que son los que viven la realidad pueden darse de si ese porcentaje se ha dado o
no se ha dado.

Si, si, decidan nosotros nos mueve ese compromiso de poder aportarle como te digo el pais y
también con la voluntad y la esperanza también que esa es otra de las cosas que nos mueve a
nosotros de que en algin momento podamos llegar a un estadio de que los colombianos podamos
enrutarlos por un camino de desarrollo y de progreso y de que podamos dirimir nuestros conflictos,
nuestras diferencias dialogando, hablando, que no tengamos que matarnos porque pensamos
diferente, o porque, o si decir, porque los partidos nos han nos han llevado ese tipo de extremos de
la guerra eterna en el pais, aunque ya te decia también pues es dificil de confiar en el Estado, porque
si hacemos los recuentos de todos los acuerdos de paz que se han hecho, en nuestra historia, desde
la época republicana podemos, no sé, es decir, que no hay un proyecto exitoso, un acuerdo exitoso
de paz, la mayoria han terminado con el asesinato de sus dirigentes, el asesinato de sus militantes,
por ejemplo, de los ultimos que podemos hablar con el M-diecinueve, el EPL, Quintin lame, vaya
cuente cuantos estén, las Farc también que hicimos varios intentos de hacer acuerdos, podemos
enumerar, por ejemplo, que el exterminio de la Union Patridtica, se habla de méas de seis mil
militantes asesinados, aunque ya mirandolo con mas despacio y con lupa son, es mucho mas Bueno,
etcétera, etcétera, decir, pues si nos ponemos a ver desde esas realidades, podiamos decir que no
hay motivos para confiar, pero también estamos mirando de qué. Nos merecemos estas segundas
oportunidades, y que podamos construir un pais mejor entre todos. Esa fue una de las consignas
que hicimos nosotros cuando hicimos dejacién de armas, desde este momento nos nuestra arma
sera la palabra, aungque ha sido muy dificil, también nuestra, la reincorporacién en lo politico, en
lo social, en lo econdémico, todavia sigue la estigmatizacion, todavia sigue todas las dificultades
que se dan para en este pais, porque si tu recuerdas a las Farc se la sefialaba de todo, alguna vez
Alfonso Cano decia, aqui en este pais y llueves por culpa de las Farc, si hay sequias es por culpa
de las Farc. Bueno, etcétera, etcétera, y asi ha sido. Entonces, ya no hay argumentos para decir eso,
las Farc estan en hicimos dejacion de armas buscando oportunidades de hacer otro tipo de
incidencia en el pais, pero igualmente seguimos aislados y no hemos podido desarrollarnos
politicamente ni crear las condiciones para crean un movimiento politico, amplio, fuerte.

Aunque también ya te repito, pues creo que una de las consecuencias de la dejacion de armas es
haber llegado el gobierno progresista de Petro al, al gobierno, porque el poder todavia no lo
tenemos.

Pregunta: ¢Existen obstaculos especificos que, en su opinion, deben superarse para asegurar una
paz duradera?

Respuesta: Si, si, decir, pues eso, hay muchisimos obstaculos. Primeramente, acabar con esa
doctrina guerrerista que existe en el pais y que la guerra ha sido el gran negocio para las elites que
han estado en el poder, por qué de la guerra es que han vivido siempre, es el gran negocio. Pues
decir, ahora con el Gobierno de Petro podemos decir que, por primera vez en la historia, no sé si
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en cincuenta o cien afios de este pais el presupuesto para educacion fue superior al presupuesto del
Ministerio de Defensa. Son avances pequefios, pero se van dando, Porque la guerra ha sido un gran
negocio, aqui en algin momento en el dos mil dieciséis en el dos mil quince en el dos mil catorce
deciamos por ejemplo el presupuesto de la guerra en ese momento se hablaba como de no me
acuerdo si eran como un billon de pesos al mes que se gastaban en Si, porque deciamos el célculo
eran como seiscientos mil millones de pesos que se gastaban dentro de las fuerzas militares y todas
las vainas. Si deciamos, si a cada municipio del pais le dieran un dia no mas de no guerra en este
pais para hacer hospitales, acueductos todo eso seria muchisimo el cambio, pero igual pues hemos
sentido que los cambios estructurales del pais necesitan todavia no se han dado y es muy dificil
que Petro en dos afios pueda haber cambiado eso.

Pregunta: ¢qué recomendaciones tienen usted para mejorar el proceso de reincorporacion a la vida
civil?

Respuesta: Pues yo creo que muchas mas voluntades, muchas méas voluntades de parte de todos los
actores, sobre todo del Estado, decir: Entiendan que es un hito histérico, la dejacion de armas de
parte de las Farc, una de las guerrillas mas antiguas y con capacidad militar que se dio en el
continente latinoamericano en el pais decir eso todavia no se ha logrado entender.

La derecha todavia estigmatiza demasiado a los firmantes. Y creo que mas voluntades realmente
de parte del Estado que entiende realmente que estos fueron unos acuerdos que se firmaron entre
un actor armado que tenia mas de cincuenta y tres afios en guerra y el estado colombiano, como te
digo, que fue un gobierno entre dos altas partes contratantes, no fue un sometimiento. Asi que
entonces eso es lo que no ha entendido la JEP, la JEP nace dentro del marco de los acuerdos, no es
otra institucion como la fiscalia, ninguna institucion de la rama jurisdiccional, sino que nace con el
en el marco de los acuerdos y seguramente pues cuando terminen los acuerdos se va a terminar la
JEP de ellos no han entendido y le han querido romper el pescuezo al proceso y desconocer al
delito politico y desconocer muchos delitos conexos con el conflicto y no entender que aqui en el
pais hubo un conflicto, que realmente fue un conflicto que desafortunadamente se fue degenerando
porque fueron de mdltiples actores, no fue solamente el conflicto con las Farc, sino que con
multiples sectores y por lo tanto es importante que se conozca la verdad y es importante que se
recojan esas experiencias para que procesos que ojala saludamos que se vayan a dar en este pais
no cometan esos errores, Sino que se superan todo ese proceso que se hizo con las Farc y se pueda
Ilegar a un feliz acuerdo entre colombianos, porque en Gltimas, somos los colombianos que estamos
matandonos aqui, en este pais.

Pregunta: ¢ Cuales han sido sus mayores dificultades dentro del proceso de reincorporacion?
Respuesta: Pues a ver hablando dentro de lo personal la mayor dificultad que te digo pues es uno
salir de mas de veintitrés -veinticuatro afios de militancia en las FARC salir de la lucha armada a
la lucha politica, ya con una edad que avanzada, es decir que ya no estamos dentro del marco de la
productividad ni nada de eso. Con todas las dificultades del proceso de paz, la estigmatizacion
porque fuimos comandantes de una organizacion que se alzd en armas, pues y con todas las
consecuencias que eso trae la estigmatizacion, como ya te decia, ya nos estamos en la edad
productiva, nadie nos da trabajo, nadie nos va a asumir ahi. Y bueno, hoy te repito, pues los
incumplimientos de parte de los anteriores gobiernos, de estos acuerdos, pues también nos han
llevado a eso, decir, a tener una calidad de vida y a tener unas dificultades bastante complejas
porgue no hemos tenido acceso ni a tierras, ni a vivienda, ni a ni a educacion, bueno, es dificil,
salimos de alld y formamos una familia, tenemos hijos menores de edad.
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Pues todo ese tipo de dificultades, no solamente como te digo el caso personal mio, sino que de la
mayoria, podriamos decir que del noventa y cinco, noventa y siete por ciento de los firmantes estan
en esa misma situacion, sobreviviendo, sobreviviendo en esta sociedad, porque los que decidieron
que salimos con una edad bastante avanzada fuera de la productividad, muchos de los jovenes que
también que salieron de allg, que ingresaron en algin momento la militancia fariana de quince,
dieciséis afios hacia adelante, que en el momento de dejacion de armas tenian veinticinco o treinta
afios, pues también no tuvieron otro ¢Qué te digo? De otra forma, o no conocian, de otra forma,
sino que la guerra. Otras formas de vida, sino que la guerra y entonces ha sido muy dificil adaptarse
a las situaciones complejas de estas sociedades con todo lo que eso implicd nunca se tuvo el
acompariamiento psicosocial para hacer esa transicion decir que eso hubiera sido importante.

Yo voy a decir de ARN, por ejemplo, te podria decir que no he tenido ni la primera sesion,
psicosocial, nunca se tuvo eso, decir por ahi, no. El SENA que de pronto llegé a darnos unos
cursitos de cooperativismo y todo ese tipo de cosas, pero eso tampoco le sirve para la. Para la vida
real, para la vida.

Pregunta: ¢qué tipo de apoyo ha recibido ya sea de parte del gobierno de organizaciones locales
para garantizar su seguridad?

Respuesta: A ver, en el caso de la ti estas hablando de la seguridad personal, la seguridad personal.
Pues en este caso, después de muchas tutelas s y de muchas vicisitudes con y sobre todo como una
exigencia de la jurisdiccion especial para la paz, logré acceder a un esquema mediano de seguridad,
es decir, tengo un carro blindado y dos hombres de proteccion. Decir que eso es lo que tenemos en
este momento es decir que eso es mas simbolico que real decir dentro del contexto de lo que fue el
conflicto y dentro de mi papel que yo jugué comandante del Frente veintinueve, yo fui el
responsable de organizacion durante muchisimo tiempo en este departamento. Todo lo que
significa, pues que uno lo conoce y conocido como una figura trascendental.

Entonces lo que tenemos, pues aparte de eso no contamos con mas seguridad, decir esa es nuestra
seguridad que podemos decir y con eso estamos haciendo nuestro proceso de reincorporacion y
acompariando los procesos de los demas compafieros que fueron aca en el departamento de Narifio
y en algunos momentos también en el Cauca. Yo creo que esos estudios de seguridad que los hacen
son bastantes subjetivos, antes que objetivo es decir porque los analistas del contexto que se
contrata por parte de la Unidad Nacional de Proteccién son personas totalmente alejadas de las
realidades. Son personas que vienen generalmente de Bogota, que nunca estuvieron en el conflicto,
no lo conocieron, no tienen un contexto de los territorios donde operamos de los contextos de los
contextos de seguridad o del papel que jugamos durante el conflicto es decir no lo tienen entonces
por lo tanto sus recomendaciones son bastante subjetivas y a uno para que le den un vehiculo todo
ese tipo de cosas, primero tienen que haberlo matado para que después le implementen las medidas
de seguridad.

Entonces, con la JEP, porque soy compareciente en el macro caso dos y todo eso, entonces la JEP
mediante un acto exige que se me de unas medidas de seguridad. No fue tanto ni por apoyo del
partido Comunes que debian ser los encargados de brindar nuestra seguridad ni por la unidad de
especializada a la que tenemos derecho se crea una unidad especializada para la proteccion de los
firmantes no tuvimos acceso a esas medidas de seguridad y esas medidas me la dieron hace dos
afios y yo eso quiere decir que cinco afios anduve a pie, Anduve, me buseta, anduve, a pesar de él,
como te digo, de la relevancia que tue durante el conflicto en el departamento. No tuvimos esas
medidas de retencion.

Pregunta: ;Como ha sido su experiencia en términos de apoyo econémico y social?
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Respuesta: Pues a ver de lo econdmico pues nosotros estamos recibiendo una renta basica que se
llama, que son el noventa por ciento de un salario minimo que le estan llegando a todos los
firmantes de todos los rangos que estuvimos en ese momento les llega a todos ese noventa por
ciento es como el apoyo econdmico como tal que tenemos directamente. De lo demés no hay ningun
tipo méas de apoyo economico y aparte de eso pues de los proyectos productivos, como te decia, no
hay ningln proyecto productivo que yo conozco, que podamos decir que de ese proyecto
productivo ha sido rentable para los que realmente estan en esos proyectos productivos y en este
momento por o menos no tengo proyecto productivo en marcha ni que esté funcionando no hay si
bien es cierto que ya hubo parte de la directiva de la Cooperativa opcion de Paz que estan en la
Estrecho Patia, soy miembro directivo de esa Cooperativa, en esa Cooperativa hay cerca de veinte,
de los trescientos y pico de firmantes que hicimos dejacion, solamente hay como veinte o
veinticinco personas que estan dentro de un proyecto productivo de limén, que tampoco ha sido
exitoso. Hay una tienda comunitaria que agrupa algunas mujeres también que ha sido
excombatientes, que tampoco es rentable, hay un restaurante tampoco es rentable decir que sirva
para eso 0 que se estén ganando un salario digno, todo ese tipo de las compafieras, decir de los
proyectos que yo conozco, no hay ninguno, que sea real, lo que digan bueno, de ese proyecto estan
viviendo, tienen un salario digno y de este poder vivir el firmante y su familia. No hay.

Pregunta: ¢cree que estos proyectos productivos pueden asegurar la estabilidad econémica de los
excombatientes a largo plazo?

Respuesta: No, no, no, es muy dificil, sino se revaldan en estos momentos con el PRIy puede llegar
a un estadio de formular proyectos reales donde cumple con todas las cadenas productivas y que
lo hagan los expertos que se hagan de produccion y todo eso donde haya mercadeo donde haya, no
haya tantas barreras para la produccion pienso que pueda haber en algiin momento realmente poder
crear empresa o decir o poder crear empleo para los firmantes.

Pregunta: ¢,Cémo ha sido su experiencia de adaptacién a la vida civil desde que comenz6 el proceso
de reincorporacion?

Respuesta: Pues con todas las dificultades que te digo que todo ser humano tiene para adaptarse a
otro medio, pero igual los seres humanos somos animales de costumbres y que nos adaptamos
como muy facilmente al medio decir: hemos estado ahi en muchos procesos. Te queria contar,
pues, por ejemplo, en este momento yo hago parte de una corporacion que se llama Reencuentros,
que se encarga de la busqueda de personas desaparecidas de del conflicto eso fue lo que
anteriormente se llamo la comision de busqueda del componente Farc de desaparecidos entonces
yo hago parte de esa corporacién nos hemos dedicado a eso es decir como una parte de la reparacion
a la busqueda de desaparecidos durante el conflicto. Nuestro mandato estd hasta el dos mil
dieciséis, entonces nos hemos dedicado a ese tema, en esa busqueda, eso ha sido como la parte de
la reparacién y eso también da permitido a uno como encontrarse con las victimas, encontrarse con
mucha gente y ahi hemos estado también haciendo algun tipo de incidencia politica para la
reincorporacién encontrarlos con los otros comparieros que también estan en la misma situacion de
uno e ir haciendo cositas que de pronto si bien hasta ahora no han tenido incidencia pues pensamos
que en corto plazo vayan a hacer incidencia tanto en los procesos a lo que vaya a afectar la vida 'y
a lo personal.

contacto con la ciudad si, fui el encargado responsable politico de la y de organizacion del frente
veintinueve acé en el departamento de Narifio entonces tuve mucho relacionamiento con mucha
gente de la ciudad pues ese tipo de contacto es decir siempre mantenia el dia con las noticias con
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la situacion politica de lo nacional, de lo local, de lo regional, etcétera, etcétera algin tipo de
contacto de ese tipo pero el contacto fisico con la ciudad fue yo hacia mas la Gltima vez que yo
estuve por ejemplo en la ciudad después de que me ingrese a las FARC fue como en el dos mil, yo
iba pasando para el Caguan y me dio una pasadita por la ciudad que fue bastante efimera con
medidas de seguridad, pase y desde eso no habia venido a la ciudad y hasta el afio dos mil dieciséis,
cuando empezamos a salir a ya después del proceso, de dejacion de armas, todo eso que empezamos
a visitar algunas ciudades y entre esos pues tuve la oportunidad de estar nuevamente aqui en pasto,
hacer el reencuentro con la familia, bueno, volver a tomar contacto con gente conocida de esos
espacios.

Pero si es dificil, es dificil el transito de la guerra ha cambiado muchisimo la ciudad
afortunadamente, pues decir la cantidad. Decir la ciudad como tal, pasto es una ciudad bonita, es
una ciudad todavia medianamente organizada, porque hemos tenido la oportunidad de conocer
muchas ciudades que son bastante organizadas.

Por ejemplo, el mismo caso de Popayan ciudad bastante desorganizada en lo del plan de desarrollo
territorial, ha crecido desorganizada. En ese aspecto, Pasto pues no ha tenido mayores dificultades
en eso, es decir, todavia se conserva, se da porque es bastante pequefia también que ha sido asi,
pero el primer impacto es la cantidad de vehiculos y todas esas cosas y las pocas vias que existe
para los trancones, todo eso si

Pregunta: Dentro del proceso de reincorporacion econémica en términos de oportunidad de acceso
al mercado laboral o en desarrollo de su proyecto productivo,

¢como se ha dado ha sido positivo?

Respuesta: es muy dificil entrar competir en el mercado laboral, decir, ;no? Por ejemplo, decir: Si
bien es cierto, por ejemplo, yo tuve la oportunidad de tener algunos contratos pequefios, estuve
trabajando con la corporacion de seguridad juridica trabaje como un afio, como un afio y media,
con un contrato para en materia precisamente de busquedas y de documentacion de desaparecidos,
luego estuve trabajando como seis meses, como enlace de ARN en aqui en Pasto, es decir, pues
esas no han sido como las actividades laborales que se ha ejercido recibiendo un salario, aparte de
la renta basica, pues aparte de eso no decir porque ya es bien dificil, tengo cincuenta y nueve afios,
mi formacién académica tampoco es que sea avanzada, yo hice algo de administracion publica,
pues hoy bachiller practicamente decir esa es la Unica el Gnico diploma que uno podia exhibir y
una cantidad de diplomados que se hicieron en derechos humanos en busqueda de desaparecidos,
etcétera, soy formador de buscadores también, etcétera, etcétera, etcétera, pero eso no
laboralmente, eso no implica no implica mucha cosa.

Aparte de eso, pues se suponia que las instituciones del mismo sector publico iban a contratar
algunos firmantes y que por lo menos decir, si bien es cierto que no hay los titulos académicos, hay
las experiencias para estar en los terrenos que uno conoce todo eso, no desafortunadamente eso, no
ha sido y acceder al mundo. Al mercado laboral es bien dificil, en estos momentos uno si no tiene
maestrias, si no tiene una cantidad de posgrados, es dificil acceder al mercado laboral tanto de lo
publico como de lo privado. Es muy dificil, los paradigmas de trabajo son diferentes ahora a los de
antes y asi En ese caso, pues muchos, varios de los compafieros que hicieron dejacién de armas,
los més jovenes y que tuvieron algunas posibilidades se vincularon como escoltas del programa
especializado de la UNP, podriamos decir que hay varios compafieros. Creo que mas de quinientos
comparieros fueron empleados como escoltas de la UNP en la unidad especializada, eso fue parte
de los acuerdos que los mismos firmantes iba a sacar una lista de firmantes para que protegieran a
lo que fueron a sus antiguos jefes y todo ese tipo de cosas durante el conflicto. Aunque segun en el
momento ha ido cambiando, ha ido también, muchos de los compafieros no supieron adaptarse a
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las situaciones, ha habido muchas dificultades, pero algunos si se han logrado en esos espacios del
empleo tener también acceso a la formacion y bueno adquirir algun otro tipo de habilidades también
que se han ido viendo, se han ido formando y se han ido avanzando. Aunque otros trabajos no
pudieron lograr mantenerse.

Pregunta: ;Qué tan accesibles han sido las oportunidades econémicas (empleo, capacitacion,
emprendimiento) en el marco de su reintegracion?

Respuesta: creo que ya fue resuelta

Pregunta: ¢Cuales han sido las principales dificultades que ha enfrentado? ;qué ha faltado para
garantizar la reincorporacion economica?

Respuesta: si deciamos de la tierra, mas que todo de la tierra.

Pregunta: ;cémo ha sido el proceso de reincorporacion social?

Respuesta: Pues a ver, no hemos en ese aspecto lo personal no se ha tenido mayores dificultades
porque como te digo yo, mi papel fundamental durante el conflicto fuese el relacionamiento con
los territorios, con la gente, con las organizaciones sociales, entonces no ha habido mayores
dificultades en ese aspecto. Hemos estado en muchos espacios de compartir experiencias con
muchos espacios con victimas y con y con dirigentes de las regiones o de los territorios donde fue
el conflicto hemos estado ese relacionamiento no ha sido no hemos tenido mayores dificultades,
aunque eso tampoco ha sido para todo el mundo,

¢no?

Decir pues aparte de las dificultades es decir los actores armados que estan en los territorios no nos
han dejado volver a los territorios, Es decir, para nada nadie es un secreto que después de la
dejacion de armas, esos territorios fueron copados por actores diferentes a los del Estado. Entonces,
no hemos podido volver realmente a los territorios, no hemos podido hacer nuestra reincorporacion
social donde fue el conflicto, no hemos podido estar realmente de cerca con la gente y ayudando a
proponer o0 hacer obras o cosas restaurativas que realmente les sirvan a los territorios que fueron
golpeados por el conflicto. Aunque si y aparte de eso hemos logrado la oportunidad de compartir
con muchas plataformas de victimas aqui en la ciudad de Pasto, en el En el occidente, en general,
en el occidente es decir Cauca y Narifio, que ha sido nuestra area de trabajo, y como te decia, y por
hacerse también miembros de la corporacién reencuentros, pues también hemos tenido mucho
contacto con, Victimas y familiares desaparecidos y hemos trabajado con instituciones como uepd,
cruz internacional, plataformas de victimas, etcétera, etcétera. No ha habido mayores dificultades
en ese espacio.

Pregunta: ¢Qué ha sido lo positivo de ese proceso? ¢qué ha faltado para garantizar la
reincorporacion social?

Respuesta: No decidir el proceso de reincorporacion no es poco conocido, a pesar de si no se han
hecho los suficientes esfuerzos de parte del Estado, de lo que es el Programa de reincorporacion,
no se conoce mucho, todavia existe muchas estigmatizacién en ese aspecto y la mayor
estigmatizacion ha sido méas que todo eso por las instituciones del Estado, como te deciamos,
todavia se habla de desmovilizados , de victimar y no es etcétera, etcétera decir hay cosas que
todavia no han logrado superar aunque también como te digo han estado haciendo esfuerzos en
este momento dentro del PRI también existen. Y va a haber un programa especial de la no
estigmatizacion, se va a hacer pedagogia con muchas entidades sobre todo lo que te decia las
mismas del estado, fuerza publica, etcétera, etcétera.

Para ir superando todo ese tipo de situaciones pero si dentro de las comunidades y de la mayoria
del pueblo los acuerdos como tal no se conocen no hay aunque te podria decir pues yo no he sentido
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la estigmatizacion como tal asi dentro de la de la poblacion o de la gente o tenemos por lo menos
la preparacion para en esos casos para sentarnos y decir bueno nosotros no somos victimarios,
somos firmantes de un acuerdo, le podria explicar, pero no, pues no todo el mundo ha tenido esas
posibilidades, no tienes las capacidades para no dejarse estigmatizarse.

Pregunta: ;Como ha sido el proceso de reincorporacion familiar?

Respuesta: Eso es dificil puedes decirse, porque Es el lastre que uno carga de ese también pues
afectado a la familia. Durante el conflicto eso afecté muchisimo a la familia también. En mi caso
yo tuve un hermano que asesinaron, que lo confundieran conmigo.

Asesinaron la familia, de alguna forma, durante todo el conflicto que hostigaba tuvieron que
también ser desplazados, bueno, etcétera, etcétera. Y tener esa estigmatizacion, ;no? Hermanos o
familiares del jefe guerrillero, Bueno, etcétera, se trata ese tipo de cosas. Pues eso, es decir, con el
tiempo se ha ido superando, es decir, bueno, es decir, dentro de la familia y de la familia que surge
después de los acuerdos, tengo mi compafiera, tengo dos hijos menores de edad convivié con ellos,
nosotros no llegamos a vivir a los mejores barrios, nuestros hijos no estudian en los mejores
colegios, entonces eso se ha ido superando decir porque este pais es tan diverso y como te digo y
tan sumido en la guerra que la guerra en estos momentos pues parece algo tan normal, por ejemplo
te decia en el caso en el colegio donde estudia el hijo de uno, estudia el hijo del que esta las
disidencias en este momento o del hijo que fue paramilitar o del hijo del que es firmemente bueno
etcétera

Todo ese tipo de situaciones eso se dan es decir entonces entendemos con el mismo barrio que uno
vive también vive en familiares que tienen un hijo o que perdieron una familia o un hijo o un
hermano o alguien perdieron durante el conflicto o que hay algin otro familiar de alguien que esta
todavia dentro del conflicto en alguna de las organizaciones bueno, etcétera, etcétera, si, eso es asi,
nos ha tocado con todo eso lidiar y soportar, decidi estar ahi, pero igualmente como te digo nuestra
formacion politica nos ha dado para saber llevar esto con dignidad, decir no decir que eso se
convierta como una carga vergonzante que fuimos combatientes porque nosotros tuvimos una lucha
que fue justa, en la que creimos y sigo creyendo que fue justa teniamos unos ideales y nuestro
propdsito era cambiar el pais, cambiarlo a un pais mejor, con justicia social, etcétera, etcétera.
Teniamos algun tipo de formacidn politica, es decir, eso nos permite llevar con d dignidad también
esta carga que ha sido haber sido combatiente, es decir, no una carga, hi como algo indigno, sino
que sabe llevar con dignidad y decir, bueno, si, estamos en otro estadio o en otra etapa de la vida
de todos que tenemos que adaptarnos y ver bueno que es que vamos a hacer con este pais
desafortunadamente nos tocé a todos en el bando que estemos en el que hayamos estado.

Pregunta: ¢qué ha sido lo positivo de ese proceso? ¢cuales han sido las principales dificultades que
ha enfrentado? ¢qué ha faltado para garantizar la reincorporacion familiar?

Respuesta: Pues no, no sé si dificultades, pues todas las que yo te habia comentado anteriormente,
las dificultades de decir pues que de alguna forma lo econdmico también afecta mucho la
reincorporacién familiar y todo eso.

Lo positivo pues es que volvimos a encontrarnos con la familia, con los hermanos. Yo logré todavia
cuando llegué, que mi padre estaba vivo todavia, logré verlo todo eso. Mi madre todavia sigue viva,
ya estd una anciana, sigue viva, la visitamos, entonces, frecuentemente, todo eso. Y los hijos, pues,
ya los hijos menores que ya uno los hijos pequefios es decir que uno los mira crecer todo eso porque
yo tengo otros hijos como dos o tres hijos que realmente no los vi crecer es decir no fueron no lo
siente como parte cercana de decir esa familiaridad que uno tiene. Cuando se habla, como esta papa
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con los hijos mayores, pero ya con los hijos menores ya.

Eso es la posibilidad de tenerlo cerca, donde llevar los al colegio, de recoger, todo ese tipo de
situacion es decir son cosas que no tiene precios y este en su momento papd y mama siempre fueron
respetuosos. Es decir, mi familia creo que fue una familia bastante liberal, entonces ese tipo de
cosas respetuosos de las decisiones, de los demas hijos. Del camino que se fuera a coger tanto en
lo religioso como en lo politico nunca nos pusieron trabas en eso nunca nos dijeron no lo hagas lo
va a hacer, hagalo bien, si se va a comprometer, comprométase con todo, es decir, no hubo. Y
siempre nos respetaron, con todas las cargas que eso conlleva, como te digo, para seguridad propia,
para la seguridad de la familia con lo que conllevo, siempre respetaron nuestra decision y
seguramente pues como todas las madres que estuvieron vinculadas en el conflicto sufre ¢no?

Pregunta: ;Qué mas cree que deberian hacer las instituciones locales, como la Alcaldia de Pasto o
asociaciones como Hilos de Libertad, para garantizar la no repeticion?

Respuesta: Pues a ver, yo creo que sobre todo en la alcaldia de pasto por ser una ciudad receptora,
receptora de los desplazamientos y de los conflictos de todo el departamento, es decir, de todas las
problematicas, ciudad receptora que llegan los desplazados por cualquier tipo de violencias es la
ciudad capital donde se inciden y todo el mundo quiere tener incidencia tanto en lo politico, en lo
militar, en lo econdmico decir los que todavia siguen en armas Pues yo creo que la alcaldia de pasto
deberia tener unas politicas publicas en ese aspecto de lo de la paz, de la socializacién, de los
acuerdos de paz, de comprometerse mas con la paz total, con la agenda con la agenda territorial
para la paz etcétera como te digo porque es la capital si bien es cierto aqui en pasto no hay muchos
firmantes del acuerdo creo que estamos aqui censados creo que somos veintidds o veintisiete, no
tengo un ndmero exacto aqui.

Pero si decir a la capital le corresponde toda la responsabilidad politica de hacer mas, mas por esos
procesos de paz. De tener politicas, publicas y yo creo que en eso ha sido como muy, sobre todo
en esta administracion, mire que si bien ciertas las anteriores pues de derecha tampoco hicieron
mucho la de hoy tampoco es que tenga mucha incidencia en esos procesos de la calidad de paz,
pues ahorita hay un responsable de precisamente de una mesa departamental de paz, Pero pues no
mas decir, la semana pasada se acabé de hacer la instalacion del Comité Municipal de Paz y todo
eso0. Después de tres o cuatro intentos de instalar esa mesa municipal de Paz. Se hizo la instalacion,
pero pues no hay una politica publica como centrada en la Real Reincorporaciéon o también que
esté preparada como para acoger dentro de la agenda territorial de paz y de la paz total del
presidente Petro, a otros actores que se vayan a hacer dejacion o que vayan a estar en el municipio
de paz. No le veo como politicas publicas en eso.

Seria bueno de que de que se hiciera como un andlisis mas exhaustivo en ese aspecto y se
comprometiera mas.

A ver de los de los TCR no, decir ya los firmantes como tal te puedo decir que més del ochenta y
cinco noventa por ciento de los firmantes no estan en los ATCR Muchos han regresado a esos
territorios, otros se han ido a las ciudades, decir, en el afan de sobrevivencia y de buscarse. Buscar
como sobrevivir, decir en esto, pues la gente se ha desplazado de los espacios territoriales, porque
los espacios territoriales tampoco son sitios seguros, ni en lo social, ni en lo politico, ni en lo
econdémico son sitios seguros, es decir, no hay las instalaciones.

Es decir, por ejemplo, en el caso de Yo vengo de la variante que veniamos ayer. Alli hay unos
firmantes que todavia persisten, creo que menos de treinta, en la variante Tumaco, donde hizo
dejacion, la Daniela Aldana y la Mariscal Sucre, pero no hay escuelas, no hay una vivienda digna,
se viven en los espacios temporales, Pero ahi se sobreviven. No hay un proyecto productivo, como
te digo que sea real, donde la gente pueda tener un salario digno, va a acceder a eso. No hay politicas
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de formacion o capacitacion. Es decir, hay muy poca gente que ella.

Terminado su primaria, su secundaria y este de pronto accediendo a la educacion superior no hay
y tampoco hay los incentivos y hay tampoco alrededor de su propia. Muchos menores de edad que
también con todas las tratamiento de la sociedad en lo que se esta en ese momento es decir pues
maltrato infantil machismo todo ese tipo de cosas decir eso lo veniamos viendo ayer es decir es
como que a veces uno dice, como que se ha retrocedido, por ejemplo en el caso de él, en el caso de
las FARC, por ejemplo las mujeres y los hombres eran iguales, tenian mismas oportunidades y
todo eso, mujeres accedieron a ser comandante, secreta, etcétera, en una vida con dos, tres hijas
por ahi, un marido borracho, bueno, etcétera, con todo ese tipo de maltrato fisico, psicoldgico,
maltrato infantil, de eso. Le puedo decir esa es la realidad de los espacios territoriales y en eso no
hay acompafiamiento digamos. Y es muy poco el acompafiamiento psicosocial, el acompafiamiento
de bienestar familiar, de si son muy cuadriculados en las politicas publicas de decir bueno aqui les
Ilego con algunas cositas de la parte pedagdgica o que el nifio venga de siete a doce del dia o una
del dia o bueno, etcétera si no hay una politica diferencial en la formacion o en ese tipo de cosas,
no hay politica esto.

Y si te hablan de los demas, pues igual de los que yo conozco, por ejemplo, acr del estrecho patia
Igual, y firmantes como tal ya no existen. Los diez, doce podian ver en el espacio territorial de la
del estrecho Patia también, asi como tal que estan sentados en el espacio, pero también sin empleo,
sin nada solamente viniendo de la renta bésica esas tierras, se compro todas las vainas, pero pues
la tierra, por la tierra, sin programas, de acompafiamientos, sin formacion técnica, sin formacién
para la produccion, todo eso no sirve, y dentro del proceso, en el caso de los ATCR, tanto el de la
variante en Tumaco como el de la es la estrecho Patia, es estar en la nombre de unas cooperativas,
de la cooperacion, de la Coxenda Paz, en el Patia y, en la variante entonces decir eso ya para que
se pueda hacer una casa particular otro tipo de cosas es una cantidad de vueltas que hay que hacer
una cantidad de Es complejo, es complejo hay que hacer tantas vueltas con el estado y todo ese
tipo de cosas, es complejo.

Pero decir que un espacio territorial sea lo que se pensaba, pues deciamos que iba a haber ahi si va
a ser la produccidn, ahi si va a ser la transformacion, la comercializacion, entonces que la gente iba
a tener acceso al trabajo, que va a haber la escuela cerca donde se le va a formar con un enfoque
diferencial, todo eso no existe. Eso simplemente es un mito, este paso también es decir eso es un
mito por ejemplo, si ti miras la cantidad de recursos que se ejecutaron con el sello de paz y todas
esas vainas que tengan que ver con la paz, tu miras ahorita los OCADPAZ, ese tipo de cosas o los
municipios PDT, como se impactaron todas esas vainas y es con la paz que fueron los territorios
donde realmente se hizo el conflicto si tu miras decir yo no le miro nada, pues aparte de la cantidad
de billones porque no son millones sino de billones que se robaron por ejemplo con eso OCADPAZ
aqui en Narifio por ejemplo muchas alcaldias que se beneficiaron de eso decir que se robaron
porgue eso no Yo te podia decir que todos los municipios PDT ejecutaron algunos recursos de los
OCADPAZ, las vainas, pero que nunca impactaron ni a la poblacion que fue victima del conflicto,
ni donde realmente se hizo los conflictos, no se impacto6 en nada.

Por ahi alguien me dijo ayer decian: Muchos de los alcaldes del anterior periodo les van a ir a la
casa Pero pues con eso no se va a reparar a las victimas, ni se van a hacer las vias, ni se van a hacer
nada es decir en este pais muchisima gente que fue contraria a los procesos de paz 0 que se 0 que
no estuvo de acuerdo con el proceso de paz fue la que se lucro con los recursos de la paz
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desafortunadamente me atrevo a decir que todavia, en este gobierno mucha gente que ha sido
contraria en los procesos al proceso de paz o que firmé en contra del plebiscito para la paz, es la
que se sigue beneficiando muchas empresas, muchos contratistas, etc. Se siguen beneficiando de
los recursos de la paz. Pero la gente que vivid el conflicto, la gente que ha sido victima, o los
firmantes, o los territorios que fueron directos conflicto, no se han visto beneficiados

Pregunta: ¢ Qué tipo de acompafiamiento institucional le ha resultado Util durante este proceso?
Respuesta: En lo personal. Pues yo creo que la ARN ha estado como pendiente de la situacion
nuestra, de alguna forma hemos hecho y sobre todo con Gltima administracién en estos tiempos de
la Gltima administracion de Alejandra Miller que hemos tenido algin contacto mas cercano con la
ARN. Y aparte de eso, es decir, como ya te decia, por mi papel de buscador de la corporacion
Recuentros y de otras instituciones que hemos estado mas en contacto, hemos tenido mucho
contacto con la UVPD, tenemos en la compafia de muchas cosas y la Cruz Roja Internacional que
también nos ha acompafiado en muchos casos dentro de la labor humanitaria que se hace con la
busqueda de desaparecidos. Pues ha sido como Los acompafian mitos fundamentales que ha
habido, pero asi asi que hayan impactado en gran cosa, no decir no, no, no, no, no, no hay ninguna
institucion que podemos decir, hayan impactado la calidad de vida como persona, como tal, no.
Entonces:

Pregunta: ¢qué aspectos del proceso de reincorporacion creen que deberian de mejorar?
Respuesta: Pues yo creo que con estos ocho afios de experiencia la agencia para la normalizacion
y la reincorporacién, ARN, debe de hacerse una reingenieria, decidir entender realmente que no es
simplemente una institucién encargada de vigilar o de cumplir el papel que te digo del policia de
suena feo, pero es decir, del policia, del firmante o del que se acogié a ese tipo de programas, sino
que realmente debe enfocarse en la persona que hizo dejacién de armas o una persona que hizo un
proceso de reincorporacion con un acuerdo o por cualquier otro método.

Para Que realmente pueda llegar a reincorporarse realmente a la vida de toda la sociedad, de una
forma digna, de una forma que no tenga que convertirse como una especie de limosnero, es decir,
porgue en ultimas la mayoria de combatientes miran eso que convierte como una especie de parias
y eso de limosneros que siempre tiene que estar rogando o que siempre que tiene que estar pues o
que simplemente le sirvan como una especie de lazarillo para hacer enlace con otras instituciones,
no sino que formar realmente al firmante o el que se acogié a esos procesos. No s€, tendria que ser
una reingenieria, ya te decia para eso. Cambiar muchas politicas publicas que tiene ARN, entender,
porque hay mucha experiencia, es decir ese proceso con las Farc sirva de experiencia y para qué
en préximos procesos que vayan a ver no tengan ese tipo de dificultades. Muchas gracias.

Pregunta: ;Cémo podrian los actores locales y nacionales colaborar de manera mas efectiva para
fortalecer la garantia de no repeticion?

Respuesta: Pues eso es complicado, es decir, la reincorporacion politica y econdémica es una de las
banderas fundamentales y fuertes que se deben darse para que realmente, sobre todo para los
jévenes y para todas las personas que tienen el valor de hacer dejacion de armas, porque tienen que
tener mucho valor uno de para enfrentarse a otras situaciones ya sin armas, enfrentarse a la vida
civil sin armas y dentro de un contexto muy hostil para los excombatientes brindar oportunidades
de empleo, oportunidades de estudio, de trabajo, de ese tipo de cosas de trabajo, porque y capacitar
a la gente para que pueda acceder a un empleo digno, por ejemplo yo decia y miraba decir muchos
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proyectos que existen en las alcaldias como por ejemplo yo escuchaba la alcaldia de pasto que van
a sembrar un millén de arboles que decian todas las buenas hasta Ciudad Verde, etc. Pero no miro
donde estan los excombatientes ahi. Asi era, bueno, porque no sé, creamos un programa especial,
decir, bueno, que sean los firmantes, algunos que estén sin trabajo que siembren los arboles, o que
sean los que los cuiden, o que hagamos en un tipo de proyecto, de ese tipo, de reforestacion, o
bueno, algun otro tipo de circunstancias que se puedan crear, para ese tipo de situaciones, incentivar
igual para no volver, realmente, como te digo, la reincorporacién econdémica y la social es muy
importante.

Pregunta: ¢Existen politicas o programas que en su opinién han sido ineficaces o contraproducentes
en el contexto de la reincorporacion?

Respuesta: Si, es decir, hay muchisimas cosas que han sido ineficiente, es decir, la cantidad de
programas Yy recursos que se gastaron. Sobre todo en una cantidad de diplomados, una cantidad de
cosas que nunca sirvieron para la vida real tanto, ni para las comunidades habitadas por el conflicto,
ni para los firmantes, pero si donde se gastaron una cantidad de recursos y lo otro pues muchisimos
de los programas de cooperacién o muchisimos de los programas de asistencia para los firmantes
donde mas del sesenta a setenta por ciento se gastan en administracion y una pequefia cantidad a la
que llegan para los realmente para los donde debia llegar que son para la poblacidn firmante y para
su entorno de victimas o poblacion que estan en esos temas.

digamos que puntualizar, asi como tal decir que salié del producto de los acuerdos, por ejemplo, el
ocadpaz, que se hicieron, esos recursos en que se invirtieron uno que se debia a investigar en donde
quedo esa plata. ¢Qué se hizo? Lo otro que, si realmente impact6 a la poblacion afectada por el
conflicto, y también a los firmantes que hay, ¢qué impacto subieron? Si me preguntan a mi te diria
que, para los firmantes nulo, para las poblaciones que sufrieron el conflicto también. Que ahora
impacté mas de un cinco, cuatro por ciento de esas poblaciones, porque esos recursos se los
robaron.

Y si, me parece que eso deberia redireccionarse y también deberia también otra cosa que deberia
de mirarse muy bien y analizarse muy bien, por ejemplo, las circunscripciones especiales para la
paz. En el caso de Narifio tenemos dos circunscripciones especiales, una que se comparte con el
cauca y la otra es la circunscripcion especial para la costa pacifica que no han servido para nada,
para nada, asi es. Me han impactado una, es decir ellos deberian de ser los que deberian encabezar
la politica publica de paz y todas las vainas, sobre todo en los territorios, pero no han servido,
entonces ahora que se vienen en elecciones, eso deberia de haberse, de haberse No sé, como de
analizar detenidamente ese tipo de cosas a ver si eso ha servido que eso yo creo que no ha servido.
Si, como le digo, ustedes que se han dedicado esa parte de la investigacion y ustedes que dentro de
la administracién publica también manejan cifras, es importante poner dentro de la mesa, si en
estos ocho afios, cuanta cantidad de dinero se ha gastado en el proceso.

Entrevista 3

Pregunta: ¢(De los compromisos asumidos por el Gobierno Nacional para garantizar el proceso de
reincorporacion a la vida civil cuales se han cumplido?

Respuesta: Bueno, yo considero que hasta el momento no se han cumplido en su totalidad, O sea,
ninguno se ha cumplido porque hablamos de una renta basica la estan dando hasta el momento pero
en este momento ya salen con el PRI que es un nuevo documento donde ya van a limitar hasta la
fecha y hasta el momento no se ha cumplido muchas cosas por ejemplo, la educacion para muchos,
vivienda, trabajos dignos, entonces en realidad no se ha cumplido por parte del gobierno, no se ha
cumplido, no se ha cumplido. Pero digamos, dentro de mi proceso bueno de pronto el
acompafnamiento por parte de la entidad del ARN o del SENA en mi caso que aparte de hilos de
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libertad también en otro proyecto que se llama colores de paz estuvieron apoyandome,
acompariandome y guiandome. Yo creo que es una de las cosas en las que yo podria decir que el
gobierno me cumplid.

Pregunta: ¢qué se ha incumplido?

Respuesta: La mayoria se ha incumplido. La mayoria porque nos estan matando, porque muchos
de los compafieros estan regresando a las armas y es por eso por falta de cumplimiento del gobierno,
porgue no hay en una educacion que nos permita, pues decir, un ejemplo, en la zona veredal 0 en
el ETCR donde yo estuve, estan dandoles una educacion que se Ilama maestro itinerante, en que
consiste el maestro itinerante visitarlo dos veces por mes y asi es muy dificil que las personas
puedan aprender asi es muy dificil entonces es una educacién muy vaga y €so no nos va a permitir
acceder a un buen empleo y por ende no vamos a poder vivir una vida digna. Entonces, todo ese
tipo de cosas, conllevan a que se han cumplido.

Preguntas: ;Como ha sido su experiencia con las instituciones del gobierno encargadas de la
reincorporacion?

Respuesta: Pues Yo soy de los que piensan que las instituciones van a hacer su trabajo de recoger
la firma, que es lo que a ellos les firma la foto y se van. Siempre he pensado eso. Y me lo han
demostrado muchas veces. Yo en una reunion lo dije estoy cansado de venir a reuniones, a hoteles
finos donde nos dan un plato que yo nunca habia comido, y de pronto en algin momento nos
codeamos con personalidades de la politica tanto regional como a nivel nacional y termina siendo
eso simplemente una reunion mas con una personalidad una buena comida en un buen lugar y no
pasa de ahi. Entonces, si soy de los que piensan que las instituciones les faltan un poco méas, mucho
mas, porque solo van por la firma de uno y los que trabajan, pues estan trabajando por su sueldo
ellos, y cumplen simplemente con eso o por o menos hasta el momento es como me ha tocado por
ejemplo en ARN simplemente ir a cumplir confirmar una vez al mes y pare de contar entiendo.

Pregunta: ;,Cdémo evalua el apoyo del gobierno local y nacional en el proceso de reincorporacion
para asegurar la no repeticiéon?

Respuesta: Muy vago, muy vago en el apoyo. Recordemos que, en los anteriores gobiernos, la
premisa fue destruir los acuerdos de paz, volver los trizas, entonces pues realmente fue muy vago
y por parte de los gobiernos municipales departamentales también ha sido realmente ha sido muy
bajo el apoyo con respecto a la alcaldia. Nos reunimos anteayer, creo que fue con gente de la
alcaldia del actual gobierno municipal.

Esa seria la segunda reunién con una alcaldia, porque lo hicimos con la gente del profesor Pedro
Vicente Obando dijeron que nos iban a apoyar, pero nuevamente quedd en eso, en una reunion
mas. lgual con presidencia, no ha habido asi reuniones uno diga pues la presidencia esta ahi y
recordar que el gobierno pues si habla de paz, pero al mismo tiempo sabemos que el gobierno no
es como muy familiar de los excombatientes de las FARC, es decir Gustavo Petro no es que quiera
mucho a las FARC. Entonces, bajo el entendido de eso, no ha habido como un apoyo muy sincero
0 estar ahi.

Preguntas: ¢(Creen que el gobierno ha brindado el apoyo necesario para que su proceso, de
reincorporacion sea exitoso?
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Respuesta: No, no, Yo soy de los que considera, yo estoy aqui por voluntad, una voluntad de paz,
porque tengo mis hijas, porque tengo mi hijo, porque tengo aca mi madre y no quiero verla sufrir
mas, eso es lo que me ha mantenido, porque invitaciones para regresar a trabajar con la marquetalia,
con los mordiscos han existido, pero es eso lo que aun no lo mantiene ac4, esa voluntad de paz por
la familia, Entonces, yo creo que el gobierno no ha propiciado instancias para que uno diga: Si, el
gobierno quiere, que uno se quede aca, porque si asi fuera, muchos compafieros no se hubieran
regresado. Es que ha habido un incumplimiento total. Entonces, aqui quien ha puesto la parte
poniéndolo en porcentajes entre el gobierno y las FARC los que pusimos el noventa por ciento
fuimos nosotros al hacer la dejacion de armas esa es una muestra contundente de voluntad de paz
mientras que el gobierno ha ido dilatando muchas cosas este es el momento en el que no tenemos
vivienda Ese es el momento en el que nos llevan matando mas de cuatrocientos comparfieros que
tuvieron la esperanza de una Colombia nueva. Entonces eso quiere decir que no hay una voluntad
de paz por parte del gobierno.

Pregunta: ¢Creen que las politicas actuales de reincorporacion son suficientes para prevenir la
repeticion del conflicto?

Respuesta: VVoy a hablar. Ahorita el nuevo gobierno de Gustavo Petro esta poniendo en marcha
algo que ellos denominaron el PRI. Donde le ponen a uno o doscientos puntos, digamoslo asi que
uno tiene que cumplir, diga estudio, digas en cuestion econémica, en cuestion social, bueno, son
muchas cosas, son doscientos puntos, tan pronto uno culmine esos doscientos puntos, hablan de
gue uno ya se reincorporo.

Y yo considero que lo ponen en uno como una estadistica mas entonces dicen vamos a hacer esto
yo tengo mis contras con respecto al PRI recién no estan implementando esperemos que yo esté
equivocado y que las cosas se den para bien, pero no, cuestion de reincorporacion, no veo mucho
porque yo soy una de las personas que me gusta hacer trabajo cultural, con la gente de los barrios,
campeonatos de micro, cosas asi. Y he hablado con gente de ARN respecto a eso porque entiendo
que la reincorporacion es también volver a reparar ese tejido social y que mejor hacerlo que con la
cultura, con el deporte que también nos permite rescatar a los jovenes de la drogadiccion, pero
realmente solo se han limitado a escucharme y no me han dicho venga pongamoslo en marcha no
han dicho listo nosotros ponemos esto para que usted empecemos a trabajar en eso en este barrio
no lo han hecho entonces si es como muy vago, Ese PRI lo tienen mas o menos estipulado para
cumplirse en siete afos.

A mi me dijeron que, porque yo tuve la oportunidad de poder estudiar, me dijeron que yo ya llevaba
gran parte adelantado de mi PRI, porque estudié y asumen ellos que eso es gran parte de la
reincorporacién. Considero que no es asi porque hay muchas cosas que atacar y yo por lo menos
tuve la oportunidad de estudiar antes, pero el estudio que ofrecen ahora como te decia es muy vago,
todo ese tipo de cosas que estan ofreciendo no cumplen con las expectativas y creeria yo siendo un
mal pensado que nuevamente mucha gente va a desertar de esto y regresaran a las armas.
Preguntas: ¢EXxisten obstaculos especificos que en su opinion deben superarse para asegurar una
paz duradera?

Respuesta: Si, si, yo creo que lo que siempre hablamos desde un principio nosotros que era que nos
permitieran hacer politica o bueno llegarle a la gente y hasta el momento no se nos ha permitido,
no se ha dado, por ejemplo, entre los acuerdos estaba que nos permitieran el manejo de un canal de
television e emisoras para nosotros poder difundir nuestro pensamiento revolucionario y tambiéen
nuestro pensamiento de paz y hasta el momento no se ha podido y la gente aln la gente civil
digamoslo o la gente del comun adn tiene en el disco duro de todo lo que le vendio los medios de
comunicacion anteriormente con respecto a nosotros. Aln tienen eso.
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Es decir, esta idea de los canales, son puntos que no Si, que de pronto la comunidad no los conoce
y es lo que nos de pronto nos ha impedido llegar a la gente. Son obstaculos grandes porque la
reincorporacion debe ser integral o sea algunos asumen que la reincorporacion es porque nos dan
una mensualidad ojala y nos quitaran esa mensualidad, pero nos garantizaran un trabajo estable, un
trabajo digno seria mucho mejor una educacién que nos permita acceder a un buen empleo y que
me quiten esa renta bésica.

Si yo tengo un buen empleo para que una renta basica entonces esos son los obstaculos que yo miro
asi, la educacion, sobre todo la educacion, la educacion pues es la base de la sociedad para mi.
Entonces si no le das una buena educacion a la gente al pueblo, las vas a tener ahi abajo y yo creo
que eso es lo que esta pasando. Si usted va y mira en el ETCER y hace asi a 0jo de buen cubero
vaya Yy hace el analisis de las comparieras usted mira casi todas las compafieras excombatientes ya
tienen dos, tres, cuatro hijos. ;Qué quiere decir eso? Que no hubo una sensibilizacion de una
educacion con respecto a lo que es la maternidad, al uso de preservativo.

A todo eso, porque eso también es educacidn y usted las mira, simplemente esperan la mensualidad,
viven alla, la mensualidad, les llega, hacen la remesay ya, Lastimosamente es asi. Y a mi me duele
mucho, me duele mucho porque son compafieras con las que uno estuvo, comparieros y que estan
viviendo all4 de esa manera.

Preguntas: ¢ Qué recomendaciones tiene usted para mejorar el proceso de reincorporacion a la vida
civil?

Respuesta: ¢;Qué recomendaciones haria yo? No, pues la educacion, lo primordial es una buena
educacién, garantizarle a toda la poblacion civil y a los excombatientes una buena educacion,
garantizarles el ingreso a las universidades, cdmo es posible que, en la Universidad de Narifio, a
nosotros solo nos ofrecen dos cupos. Bueno, de pronto digamos, yo ya estudié, pero yo tengo hijos
y mis hijos quieren estudiar, o tengo un sobrino que quiere estudiar, pero me dice: No, mira, solo
llega hasta a tus hijos. Y ya prohibi y empiezan a prohibirle a la gente y al ingreso. Yo intenté
entrar a la Universidad de Narifio, cumplia con todo, pero resulta que la Universidad tiene unos
estatutos que me impiden porque fui estudiante de ella ingresar por ese tipo de procesos entonces
todo ese tipo de cositas van cuartando entonces la educacion es lo mas importante Si educas a la
gente seguro las cosas empiezan a marchar bien.

Si educas a la gente sabe y la gente sabra por qué no debe regresar a las armas. O también sabran
por qué si tienen que regresar a las armas con algo ya en la cabeza. Algunos se estan regresando
porque tengo entendido que las disidencias o bueno que no sé qué grupos han ofrecido plata pues
las necesidades. Eso es como la sugerencia, la educacion, porque nos ofrecen cursos y es chistoso
es0. En una reunidn con alcaldia, nos ofrecieron cursos de trabajar en fomi, o sea, no estd mal, ;no?
Si, es chévere eso. Pero eso no, ese tipo de educacion Estamos hablando de una educacion
verdadera. No me ofrezcas cursos de trabajar con foamy, de pintar ceramicas. O sea, ho demerito
eso, de verdad que eso es un arte, pero realmente esa no es la educacion que necesitamos.

Queremos es de verdad que nos permitan el acceso tanto a nosotros como a nuestros hijos y
familiares, a universidades, a colegios, que nos permitan eso la educacion.
Preguntas: ¢Cudles han sido sus mayores dificultades dentro del proceso de reincorporacion?
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Respuesta: Mis mayores dificultades. Pues para mi, en lo personal, yo trato de cumplir a cabalidad
todo. Dificultades, pues dando gracias a Dios tuve la oportunidad de estudiar, Tengo una familia
que me apoya, he podido sobrellevar muchas cosas, dificultad, la vivienda, dificultad, no poder
Ilegarle a la gente como uno quisiera.

Porque a mi me parece muy frustrante que un partido de una guerrilla, de méas de cincuenta afios,
revolucionaria y el partido ahorita no es nada. Eso es una decepcion tremenda, es una gran
dificultad. Yo quisiera que el partido fuera un partido fuerte, pero lastimosamente no me permiten
ni nos permiten llegar a la gente y trabajarla. Ya ahi nos estigmatizan, ya somos los ex guerrilleros,
bueno, un sinndmero de cosas, entonces no ha habido como una pedagogia de paz donde se hable
de los seres humanos que somos, de lo que hicimos, y donde nos permitan a nosotros llegarle a la
comunidad, a las universidades explicarles, a los colegios, a los jovenes, donde ojala hubiese una
catedra donde se pueda explicar parte de la revolucion colombiana, pues por asi decirlo, en el
momento en el que se armaron los grupos revolucionarios, la quintil ame, todo eso donde se puede
explicar y donde se le permita al estudiante, decirle mira es que estos grupos por estas necesidades
Ilegaron a conformarse como guerrilla porque hay una historia que es la que cuenta el gobierno y
la que siempre ha venido contando pero también tenemos una historia en nosotros que queremos
contar ojala nos permitieran en alguna catedra, en algin momento, ojala sea asi.

Yo antes de cuando yo empecé en la militancia de la guerrilla en la clandestino ac en la ciudad,
mientras estaba estudiando, yo me subi hasta una fundacion que estaba en Marquetalia, sol de
invierno, cisayay se Illamaba. Y me cost6 mucho poder entrar allg, yo dictaba clases de artes, Yo
les dictaba precisamente lo de ceramica, les ensefiaba a pintar, les ensefiaba a tallar, a dibujar, no
con el fin de que eso sea el futuro de ellos, pero si con el fin de que ocuparan su tiempo.

Por eso le digo: Yo no desmerito porque soy artista, por estudios, soy artista, no desmerito eso,
pero lo que nos han ofrecido, nos ofrecen qué dia mas ofreciendo es un curso de danzas. La verdad
lo que queremos es trabajar porque yo tengo tres hijos y yo necesito eso. Claro, trabajar necesito
eso porque tengo que llevar el sustento. A no es que a ustedes les dan, antes era como setecientos
mil pesos. Setecientos mil pesos en la ciudad no alcanzan.

El arriendo vale como seiscientos, quedan cien mil pesos y aln no lo Ilaman no es que usted tiene
que ir a esta reunion que por ejemplo el PRI ahora va a ser eso, se tiene que cumplir con esto y eso
no tengo tiempo, tengo que trabajar

Eso fue lo que hicieron. Nosotros siempre en la guerrilla hablabamos de la unidad Y cogieron y
nos desunieron. Si, claro. Nos desunieron, empezaron a matar, a matar algunos, otros, inclusive en
la zona veredal ya hay algunos que estan consumiendo droga, compafieros mios, que consumen
perico, tusi, nos permio la decadencia hasta la misma guerrilla, que eso era, mejor dicho. Eso daba
para unos puntos graves en la guerrilla, inclusive hasta fusilamiento, ese tipo de cosas.

Y ahora, Si, entonces es tremendo, es muy tremendo eso. Y el gobierno no ha hecho nada. Y la
cuestion aqui de pronto las personas que estamos un poquito en esto entendemos o estamos un poco
sensibles a eso y como usted dice la comunidad en general no sabe de muchas cosas y el trabajo es
sensibilizar la comunidad sensibilicelos a ellos, pero no hay. No se ha dado a la tarea de sensibilizar
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a la gente, de sensibilizar mire, precisamente, hoy me tocd ir a firma, Hoy me tocé ir a firmar y el
preciso aqui va a cargar la cartilla del PRI. Entonces ellos me dicen en que esta es la cartilla de
pedagogia y que aqui yo debo escoger lo que quiero hacer si puedo cumplir con esto que este seria
acciones, bueno, generales, acompafiamiento para el bienestar psicosocial. Si quiero que me hagan
eso, marco con el visto, si tengo alguna duda, marco este y si no con la de que, si yo creo que no.
Asi de sencillo. Y segun esto ellos me llaman revisan esta cartilla me dice bueno ustedes solo de
aqui por decir de esta hoja solo dio cinco vistos esos son mis cinco puntos para hacer la
reincorporacion, tener el proyecto productivo no era finalizar con la reincorporacion. No, no, no,
no, no, porque siempre nosotros hemos pedido lo que yo te decia: educacion, vida digna, vivienda,
tierras, todo eso. Para que yo me sienta reincorporado, pues tiene que ser con todas las de la ley, o
sea, tengo que tener mi casa, tengo que tener educacion, tengo que tener a mis hijos, una buena
educacion, tengo que tener un buen empleo porque si no hay no hay recuperacion econémica no
habria eso y es lo que hemos venido peleando tener el proyecto productivo simplemente que
hicieron por ejemplo en cuestion de hilos de libertad dijeron hagamos una asociacion la idea fue
mia realmente hicimos la asociacion todos nos daban ocho millones y todos metamos los ocho
millones para el proyecto listo usted vaya y mire si en el proyecto si vendemos lo que queremos
vender hacemos ropa pero no vendemos casi nada entonces no es no es una reincorporacion
completa porque no tenemos ventas tenemos la empresa ahi como me dio funcionando si no
entiende y es muy dificil ;Y es tan dificil?

Yo tuve una experiencia con la gobernacién porque yo queria hacerle la dotacién a la gobernacion
con mi empresa colores de paz. Entonces me estaba averiguando todo ese cuento como hacer eso
para yo ser el que les haga la dotacion y alguien de la gobernacion me dice: es muy dificil, es muy
dificil Carlos porque resulta que aca se postulan varios pues yo quiero postularme y yo quiero
postularme y competir y ver sabes qué es lo que pasa me dice es que aca ya tiene un enganchado a
alguien de Cali y ese alguien de Cali trae todos los insumos de China y tu no vas a poder llegarle a
los precios de €l entonces no pierdas el tiempo postulante asi no lo dices no pierdas el tiempo
postulante y haciendo todo ese papeleo no lo hagas Entonces créeme que no hay un apoyo sincero,
el apoyo se lo escucha en reuniones, cuando hay camaras, cuando hay periodistas se escucha que
hay apoyo, pero de ahi pa' ya no, entonces yo quedé como que ¢entonces? no. ;A qué hago ahi?
¢Y a qué me dediqué en esos dias? A irme a todas esas escuelitas de fatbol, a ofrecerles a los
profesores porque yo puedo disefiar, a ofrecerles los disefios de uniformes de fatbol que yo se los
hacia, Y eso me salvd un tiempo eso me ayudd bastante o a estampar camisetas, asi como este
estilo me dediqué a hacer cosas asi para poderme porque entendi que las instituciones del gobierno,
que siempre dicen que estan dispuestas a apoyarnos, realmente no estan dispuestas a apoyarnos.
Pregunta: ¢Qué tipo de apoyo ha recibido ya sea de parte del gobierno o de organizaciones locales
para garantizar su seguridad?

Respuesta: No, en cuestion de mi seguridad, no, nada. O sea, No, pues la verdad es que yo soy
escolta, en este momento estoy ejerciendo como escolta y considero que mi seguridad me la brindo
yo cuando me cargo la pistola con la que ando. Si, pero del resto no. Al principio si iba como la
policia hasta mi casa, me iba a preguntar si estaba bien, pero eso fueron mes, dos meses, después
ya no.

Preguntas: ¢(Como ha sido su experiencia dentro de hilos de libertad en términos de apoyo
econémico y social?
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Respuesta: Pues con respecto a los comparieros excelentes, los comparieros estan bien entregados,
sobre todo Carmenza, Luis Angel, Carmen es la que ha luchado bastante por mantener hilos de
libertad ya en algunos momentos se ha querido como acabar y Carmenza ha dado la pelea y ella es
la que anda gestionando los dineros, una cosa, otra. Y ha habido apoyos por parte Bueno, lo primero
fue que recibieron los ocho millones que fueron de cada uno. Después creo que Carmenza gestiono
con la ONU un dinero y asi es como nos hemos mantenido ahorita no sé si es el gobierno realmente
no sé qué entidades pero que también salié un dinero que nos permiten comprar unas maquinas
entonces yo creo que en cuestion de eso si, pero es bien irénico te permiten comprar unas maquinas
que no sabes manejarlas ahi viene nuevamente, bueno ediqueme para manejar esa maquina.
Exacto, pero no una capacitacion de dos dias de un curso pequefio, una capacitacion seria que uno
que la persona que vaya a trabajar ahi pues aprenda como debe aprender y maneje de pie a pa la
maquina entonces es muy dificil asi tenemos una maquina que vale como ochenta millones ahi
estd, ahi esta botada la maquina porque no hay un compafiero que diga yo la voy a manejar.

pregunta ¢ Como ha sido su experiencia de adaptacion a la vida civil desde que comenzo el proceso
de reincorporacion?

Respuesta: Es chévere, o sea después de que yo regreso de alla para los conocidos mios pues fue
muy contentos pues por mi llegada amigos familiares esa experiencia es chévere He tenido como
unas experiencias un poco no tan chéveres donde la gente he estado como en reuniones que me han
llevado a hablar y hay gente que tiene todavia lo que te decia que no la han sensibilizado y tiene
esos odios tiene todavia esas rabias en una ocasion una sefiora me dice es que ustedes son los hijos
de putas que me mataron a tal persona pues yo me la acerqué a la sefiora le digo pues mi sefiora
mire yo no lo hice ¢En donde le paso eso, en el Cauca? Bueno, yo he estado en Narifio, yo no lo
hice, pero igual, de corazon le pido perddn por quien lo haya hecho. Y la sefiora habia otra que
estaba con ella, me dice yo pensé que eran diferentes ustedes como asi le digo diferentes en qué
aspecto pues no se dice como siempre hablaban que los monstruos de la guerrilla y yo menos
imaginen muy diferentes pero pues yo era mas joven cuando recién llegué aca me dice si usted
todavia es un muchacho es un muchacho y no es un monstruo como siempre no lo pintaron y todo
es0 entonces eso es lo que ha faltado la sensibilizacion y hay mucha gente que no acepta hay mucha
gente los militares sobre todo yo estoy en grupos de mi trabajo de escolta y son militares y hay
unos militares que nos madrean a nosotros que nos por debajean a los excombatientes o a los que
pensamos 0 a los de izquierda siempre nos ponen por debajo yo he tenido ya debates con estas
personas donde yo he dicho mira pero listo digamos que la guerrilla hizo todo el mal que vos
quieras pero gran parte del mal también lo hizo las entidades las instituciones llAmese policia
[lamese ejército nacional lldmese marina le dije entonces no pero es que nosotros somos legales y
ustedes si sensibilizamos a esa gente yo creo que eso es reincorporacién cuando empezamos a
trabajarle a toda esa gente que tiene ese odio porque la paz no solo era sin silenciar los fusiles no
La paz no es solo es la paz es que por ejemplo lo que paso con la nifia en este momento por alla en
el valle es no es paz sensibilicemos a toda la gente son muchas cosas o sea la paz no es solo los
fusiles.

La paz es que los nifiitos tengan que comer. La paz es que la gente de la Guajira tenga agua. Todo
eso es paz. Si no, no podemos hablar de una paz y de una reincorporacion completa. Con respecto
a la sociedad civil para mi se ha sido dificil pues llegarle algunos aceptan pues sobre todo la familia
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y amigos muy allegados aceptan y de pronto las personas que trabajan en universidad ellos se
aceptan que uno pueda llegar y no estdn como repelentes a uno, pero la gente del comuin es muy
dificil es muy dificil

Pregunta: ¢cree que los proyectos productivos como hilos de libertad pueden asegurar la estabilidad
econdmica de los excombatientes a largo plazo?

Respuesta: no creo no creo no creo porque primero que todo casi todo lo que traen de insumos son
de Chinay no podemos competir un emprendimiento pequefio no puede ir acompetir con un Arturo
Calle las gabardinas de hilos de libertad no pueden competir con las gabardinas de Arturo Calle
entonces no y si de pronto digamos llegamos a vender una gabardina al igual que Arturo Calle la
nuestra tenemos que venderla mucho mas econdémica que al precio que la va a vender Arturo Calle
porque Arturo Calle ya Arturo Calle ya tiene un valor agregado por el nombre y la historia que va
a pesar nos nosotros nos va a tocar reducir nuestro precio lo minimo con minimas ganancias para
poder vender entonces eso no nos garantiza que en un futuro podamos sostenernos es muy dificil
es muy dificil y sobre todo yo tengo una experiencia con colores de paz yo tuve la oportunidad de
presentar competir contra varias empresas de aqui de pasto para hacerle los trajes a uno de los
colectivos coreograficos que se llama quillasinga resulta que los de aqui de pasto mandaron a hacer
a Bogota las impresiones todo eso yo no tenia esos contactos no tenia el dinero yo me di el trabajo
de hacerlo aqui en pasto con empresas de aqui con hay una que se llama San Remo me colaboré
bastante yo con ese muchacho trabajé y me gané eso pero que pasa que a mi me toco bajarle el
precio bastante para que me lo aceptaran a mi y no me ganara por ejemplo de estampar o en otra
marca de deportes que hay bueno otras marcas que hay aqui en pasto entonces me toco reducir mis
ganancias fueron pocas y aparte de eso llegan los impuestos que me cobra la DIAN que me los va
a cobrar igual como a una empresa grande los va a cobrar a mi y termino perdiendo quede tablas
entonces es muy dificil decir no yo con esto voy a futuro ojald y fuera ojala y se pudiera ojala yo
pudiera vivir de la confeccion y de estar disefiando p camisetas ojala seria mucho mas facil para
mi la vida y no tener que andar armado cuidando a una persona que le pueda pasar algo y estuviera
en mi casa sentado frente a un computador disefiando con mis hijos al lado y estampando e
imprimiendo camisetas.

,si, si, si, si. Igual, el sueldo como escolta es buenisimo, es bueno, pero me impide muchas cosas,
disfrutar de mi familia, porque por lo general me la paso viajando, y como le digo ojala colores de
paz que es mi empresa mia personal me pudiera mantener todas las necesidades que tiene mi
familia, mis necesidades y poderle dar empleo a otras personas ojala fuera asi para no tener que
trabajar como escolta y ojala nadie tuviera que trabajar como escolta porque se haya hecho un buen
trabajo de sensibilizacion y no tengan que andar preocupados de que los vayan a matar sino de
aceptar que hubo un proceso de paz y que las personas estan entrando a la sociedad y dejarlos vivir,
y hacer politica.

la persona que los convencid a ellos de asociarnos y quedamos hilos de libertad yo primero tengo
la empresa mia se Ilama colores de paz y luego me asocié con ellos en hilos de libertad y ahi viene
preguntas: ;podria contarnos sobre su experiencia en la asociacién hilos de libertad?

cuando yo llego acé a la ciudad a pasto yo légicamente sin empleo a mi todavia no me llegaba la
renta basica y llego acA me tocaba pagar arriendo con mis hijas con mi esposa mi mama y yo
bregando en ARN como saco los ocho millones primero decia me compro una moto y hago moto
taxi me dedico a trabajar en eso de ahi no dije no pues que hueva porque yo sé yo puedo disefiar o
dedicarme a estampar y empecé a generar mi proyecto para mi solo que era estampar en ropa
comprar la ropay estampar y hacer disefios mios propios mios y empezara a salir con eso y empecé
asi poco a poco ya en ARN me hablan de que la plata salia mas rapido los ocho millones si se
juntaban varios bueno y naci6 colores de paz pero que pasa con colores de paz colores de paz quedd
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solo a mi nombre porque todos los compafieros le ibamos a llamar colores de paz en ese momento
llega la pandemia llega la pandemia todos los comparfieros se fueron yo le solicite al Sena que
frenara lo de colores de paz o sea que no me dieran el dinero ni nada porque pues no habia nadie
de los comparieros, el SENA me dice no es que esto no sale para todos esto sale solo a tu nombre
y tl tienes que responder por esto y me tocd ponerme a trabajar en pandemia pues a hacer todas las
gestiones todo eso y por esa razén pues colores de paz queda como algo mio porque todos los
compafieros se fueron me tocd dar la cara a mi yo era el Unico pues que estaba ahi en eso
trabajandole a colores de paz y de ahi nace no pues creemos otra creemos la asociacion con los
ocho millones nunca me llegaron los ocho millones a mi colores de paz solo fue del fondo
emprender del SENA y ya luego hacemos la asociacion hilos de libertad casi con las mismas
expectativas que colores de paz y empezamos a trabajar con los compafieros I6gicamente yo en lo
que yo sé moverme que es el disefio, el estampado, el bordado, y a explicarles si los compafieros
que subieron a hacer el curso de confeccidn I6gicamente en confeccion y ahi pues estamos ahi pero
asi mas o menos nacid la idea la idea era primero s6lo hacer estampado y era hacerlo yo solo pero
pues les meti el bichito a los compafieros y decidieron pues agregarse a la idea

pregunta: ¢cuales han sido las principales dificultades que he enfrentado?

Respuesta: Las ventas, los impuestos, falta de apoyo en capacitaciones. Lo de las ventas es como
les dicen a los que siembra en coca, deje de sembrar coca y siembra platano. Bueno, yo siembra
platano pero garanticen lo que me lo va a comprar igual acé bueno nosotros queremos coser pero
ustedes como instituciones como gobierno garanticen lo que una institucién nos va a comprar
porque de nada nos sirve trabajar todos los dias sacar un stop de ropa y que nadie no lo compra
entonces ese tipo de cositas han sido las dificultades tremendas los impuestos te cobran una
impuesto I6gicamente de acuerdo a lo que vamos ganando los mismos impuestos que le cobran al
Alkosto nos cobran a mi y Alkosto le dice cuando va a pagar en la cajera le dice esos doscientos
pesos que sobra usted los puede donar y uno bien hueva vay los dona y se siente bien en el corazén
yo hice una donacion que pasa al Alkosto que es con esa platica va y paga sus impuestos, nosotros
nos hacemos eso en hilos de libertad A nosotros no nos rebajas ni nada los impuestos de Dian,
simplemente todo nos cobran igual.

iguales nos llevaron a Colombia moda a mi me llevaron a Colombia moda antes de ser escolta pues
me dediqué lo méas que pude colores de paz como le digo muy dificil me llevaron a Colombia Moda
estuve alla lo bonito que lo van a visitar a uno y le empiezan a llevar la prensa que esta es una
empresa de excombatientes. EI show del momento es excombatiente, hay gente que va y lo abraza,
lo felicita, pero es muy dificil competir contra que diria yo: Girbao, dice. Entonces, si, la
experiencia es chévere, es bonita. A mi me han sacado en ferias aqui y pasto. Y también la
experiencia es chévere, Pero la gente, por ejemplo, la feria de aqui de pasto, la gente no se levanta
hoy, hay una feria, voy a ir a comprar ropa a la feria.

No, las ferias, las de aqui son méas que para cosas pequefias que la gastronomia que se vende en el
momento pero no para ese tipo de cosas igual yo participé cuando fue pandemia en el carnaval de
pandemia estuve all4 en Pandiaco en la oficina del carnaval de all4 abajo me dieron un stand donde
yo llevé ceramicas pintadas de cuyes asi del carnaval lo que estaba de moda en ese tiempo eran los
tapabocas, me dediqué a hacer tapabocas y a estamparlos con todas las figuras de carrozas que han
habido durante todos los afios, eso me ayudd un poquito pero realmente es muy dificil es muy
dificil Preguntas: ¢como ha sido el proceso de reincorporacion EconOmica en términos de
oportunidades de acceso al mercado laboral o al desarrollo de proyectos productivos que ha sido
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lo positivo de ese proceso?

Respuesta: Pues a ver con laboral antes de inclusive de empezar con colores de paz nos solicitaron
traigan sus hojas de vida de pronto mi hoja de vida tiene de que yo estudié en la universidad que
soy bachiller, pero yo me ponia a pensar en los compafieros que no tienen estudios ¢Qué
experiencia llevas?

Muchos comparieros no saben ni escribir el nombre y les dices: Ven, vengan al Sena, vamos a dejar
las hojas de vida de ustedes para trabajar. Eso es un pajazo mental porque es muy dificil inclusive
y yo que por decirlo estudié pude acceder a un empleo como le digo pensaba hacer mototaxi y es
mas lo hice me dediqué a hacer mototaxi porque no habia empleo, no habia empleo y asi me toco
a mi, entonces no hay ofertas laborales que uno diga si, esto es bueno, por ejemplo, en el momento
estoy en lo de escolta ¢no? Lo de escolta es bien peculiar ¢por qué? Porque nuestro empleo no es
algo seguro ¢Qué pasa? Yo cuido unas personas y si esas personas en algin momento envian una
carta a la unidad nacional diciendo que yo ya no soy de confianza y no necesitan mis servicios
automaticamente quedo por fuera termina en mi contrato y ahi quedo sin el empleo yo.

Nosotros venimos trabajando para exigirle al gobierno de que nos permita ingresar a la Unidad
Nacional de Proteccion de Planta, No lo somos de planta en cualquier momento he tenido esas
dificultades con beneficiarios que uno les lleva a la contraria en cuestiones politicas y son
beneficiarios que fueron civiles que no fueron firmantes ni nada y uno les lleva la contraria o que
de pronto ellos estdn cometiendo un error y uno les dice que eso estd mal o que en el consejo
politico de partido uno informa lo que estan haciendo mal y ya la cogen contra uno y ya dicen no,
a este man hay que sacarlo porgue este es desleal porque informd esto no tenemos un blindado yo
sé que si en algin momento deben despedirlo a uno cuando uno cometa un error deben haber
causales para que a uno lo despidan pero aca simplemente es miren si usted le llevé la contraria a
algo y ya lo cogi entre 0jos voy a mandar la carta voy a pedir que manden otra persona y usted lo
dejamos por fuera y no hay nada que nos proteja ahi y ahi quedamos vagando nuevamente no hay
estabilidad y a ARN ahorita con el PRI dice ustedes ya tienen un buen trabajo.

Nosotros estamos trabajando, pero estamos a la deriva lo que siempre hemos querido es gue nos
dejen de planta. No, no somos de planta. Entonces si es muy dificil. Y ahi asi ofertas, ofertas no,
para nada.

Lo que ha sido a mi ha sido muy dificil en cuestion de ofertas. Yo apenas llevo dos afios trabajando
como escolta. Del resto, como te digo, me dediqué a colores de paz y hacer mototaxi, tuve que
hacer un curso, Yo tenia unos ahorros, me toc6 hacer el curso, yo no tenia pase de conduccién,
pues yo miré eso como una inversion y pues dando gracias a dios pues si me ha servido bastante,
pagué mi pase de conduccién de gastos privados. los primeros que salieron los que ya estan de
planta a ellos si se los dio el estado nosotros todos pagamos el curso y presentamos nuestros
documentos I6gicamente uno ya sabe que uno lo van a dejar como lo hicimos fuimos a hablarle al
beneficiario antes venga por favor colaboren yo voy a meter mi hoja de vida usted recibamela y
diga que me va a dar es que usted me conoce a mi y que yo soy su hombre de confianza eso fue lo
que hicimos y asi es que entramos varios sino es muy dificil

preguntas: ¢siente que los proyectos productivos son suficientemente sostenibles para garantizar
su bienestar, evitar la repeticion del conflicto?

Respuesta: No, ningun proyecto productivo hasta el momento en que yo sepa no ha habido el
primer proyecto productivo que haya sido un éxito completo, ningun proyecto productivo, hilos de
libertad figura, como proyecto productivo exitoso, dentro de las estadisticas, en las estadisticas,
pero en los hechos, en la vida real, no, no es exitoso, no es exitoso porque nadie devenga un salario
ni nada. Entonces, no es exitoso, al contrario, yo unos comparieros que tenemos un trabajo que
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ganamos bien por asi decirlo en algunas ocasiones sacamos del bolsillo nuestro y donamos plata
para pagar el arriendo, para pagar servicios Eso quiere decir que hilos de libertad no es exitoso. No
ha habido hasta el momento, no ha habido ningin proyecto que se hace.

Pregunta: ¢/Qué tan accesible ha sido las oportunidades economicas, empleo, capacitacion,
emprendimiento en el marco de su reincorporacion?

Respuesta: Pues lo mas accesible fue el emprendimiento por parte del SENA. EI SENA, la verdad,
yo si le agradezco mucho al SENA, que fue quien me acogio y estuvo ahi a la par con la compafiera
Marisol que fue mi asesora y luego con mi compafiero Andrés Albornoz que estuvieron ahi en
cuestion de emprendimientos estuvieron ellos pero en otras cosas no en capacitaciones como le
digo las capacitaciones que en algin momento nos ofrecieron eran esas que le digo que era la de
por ejemplo la mi era de confeccion y me ofrecieron que es que para ser panaderia y es mas yo
estudié hasta en los dias que no habia empleo ni nada me dediqué a hacer moto taxi en la tarde y
en la mafana me dediqué a estudiar en el SENA estudié hice el técnico en cocina tenia la idea
bueno dije si la de estampado no me da seguro me voy a montar un restaurante esa era mi idea con
los ocho millones voy a ver donde me consigue unas bancas unas mesas para montar algo pequefio
y empezar desde ahi.

Yo me fui al Sena, a estudiar, el Sena, me abrié las puertas. Pero otras instituciones que estén
garantizando la reincorporacion como ARN, me colaboraron yo entré aqui a la ESAP a estudiar
Administracion Publica, pero por cuestiones de porque no podia estar estudiando y trabajando me
tocé tomar la decision de dedicarme a trabajar y dejar el estudio. Entonces si es muy dificil.
Pregunta: ;Cuales han sido las principales dificultades que han enfrentado que ha faltado para
garantizar esa reincorporacion economica?

Respuesta: la educacion, la educacién y que garanticen empleos dignos, o sea'y coOmo se ganan un
empleo digno, pues si yo estoy bien capacitado tengo todas las capacidades de ir a pelear por un
buen empleo, por un buen salario, pero si no tengo una buena educacién no puedo ir a pelear por
un buen salario me tocara conformarme sin demeritar de mensajero de portero pero si a mi me dan
una buena educacion me permiten estudiar bien tengo toda la oportunidad de ir a postularme en un
cargo alto

Pregunta: ¢cémo ha sido el proceso de reincorporacion social?

Respuesta: ¢Pues eso si es como normal con la gente tratar de como le digo yo trato de trabajar en
lo social yo en donde estoy trato de hacer mi trabajo politico esa es la tarea que siempre nos
encomendaron no tratar de llegarle a la gente para llegar a un cargo para poder cambiar la
plataforma de gobierno en lo social pues uno dice yo estoy ahi en eso estoy tratando todos los dias
Pregunta: ¢Que ha sido lo positivo de ese proceso de la incorporacion social? ¢Qué ha faltado para
garantizar esa reincorporacion social?

Respuesta: A ver, (Qué ha sido lo positivo? Pues lo positivo es que no es que le garanticen desde
las instituciones en lo social, en lo social yo creo que uno mismo viene dandose a la tarea de eso y
NO pues eso YO Creo que Si es uno mismo que viene porgue con respecto a las instituciones no
Pregunta: ¢ Y como ha sido el proceso de reincorporacion Familiar?

Respuesta: bien porque légicamente yo le hacia mucha falta a mis hijas cuando yo ya regreso aca
tuve la oportunidad ya de estar pendiente de mi hija mayor ella en este momento ya esta estudiando
en Medellin entr6 a la universidad pablica esfuerzos muy de ella y tanto de la mama como mios
para poder pagarle alla la estadia de Medellin, que es pagar el arriendo, la comida de ella, entonces
por ese lado en cuestion familiar bien tengo algunos problemas con un familiar por ahi que consume
drogas que eso pues ya es de la sociedad no que uno tiene que mirar cOmo asumir eso pero no con
respecto a la familia siempre ha habido un apoyo mis hermanos mi mama mi padre siempre han
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estado ahi han entendido pues mi pensamiento y lo respeta mucho y estdn apoyandome yo creo que
ha sido lo mejor en reincorporacion en la familia volver.

Si, para todos, tanto para ellos como para mi. Pues yo estuve en las Farc como doce afios, pero la
cuestion mia era que en los primeros tiempos yo estaba entre la universidad y alla y haciendo
trabajo pues en la universidad trabajo politico por asi decirlo o tirando linea que esa era mi labor
entonces si cuentan como doce afios después de la universidad ya me voy para alla estuve por los
lados de Guachavez, Samaniego, el pie de Monte costero, todo eso por alld. Yo perteneci a la
columna primero al veintinueve que fue donde conoci a don Javier y después del veintinueve me
mandaron a la Mariscal Antonio José de Sur.

Pregunta: ¢qué ha sido lo positivo de ese proceso? ¢cuéles han sido las principales dificultades que
ha enfrentado? ¢qué ha faltado para garantizar la reincorporacion familiar?

Respuesta: lo econdémico en lo familiar esto es muy dificil llegar uno sin empleo y primero llegué
a ser carga porque no tenia empleo eso es muy dificil y eso eso fue lo més dificil porque lo del
resto lo del amor uno sabe que uno viene enamorado de los hijos desde que ellos nacen entonces
lo dificil era eso tener que buscar de dénde darles de comer porque ya llego yo y ya me toca asumir
como el pilar de la casa algunas veces si les enviaba, otras veces no a la mama de la nifia trabajaba,
Pregunta: ;Qué mas cree que deberian hacer las instituciones locales, como la Alcaldia de Pasto o
asociaciones como Hilos de Libertad, para garantizar la no repeticion?

Respuesta: Yo creo que deben acogernos méas deben permitirnos difundir ellos tienen toda la
maquinaria deberian permitirnos eso, deberian permitirnos también trabajar con ellos a la par para
garantizarles a nuestros compaferos, la no repeticién, por lo menos las personas que estan
estudiadas o que estan empapadas en cuestion de politica, de politica publica, son comparieros, hay
muchos que saben cdmo el camarada Javier, permitirles a ellos trabajar, darles el empleo a uno de
ellos y que ellos que saben cuéles son las necesidades, que tenemos, los excombatientes, Yo creo
que eso hace falta, porque hay muchas personas que estan trabajando y trabajan por nosotros, por
asi decirlo, que dicen: No, es que yo estoy representando a los reincorporados, y resulta que uno
NO Se reconoce en esas personas.

Hay un caso muy particular acé en pasto de una muchacha que ella dice que en este momento creo
que es la desde Presidencia, tengo entendido que es la de reincorporacion. Y yo me di a la tarea de
traer dos comparieras del Caquetd que no tenian empleo y las hice entrar aca a trabajar.
Logicamente ellas no sabian conducir. Estaban en ese proceso de conducir carro. Y esta muchacha
gue ante la prensa o donde esta, dice que yo lo reincorporados y habla bonito, pero ¢qué paso?

Esta chica empezé a hacerles una persecucion a ellas y queria sacarlas del empleo. Entonces, uno
dice: Los civiles hay unos que no. Por eso es que es mejor darle oportunidad a reincorporados.
Cuando se trate de reincorporados del proceso de procesos nuestros, que nos permitan a nosotros
escoger a las personas que nos vayan a representar, a las que van a trabajar por nosotros, porque
saben las necesidades que tenemos. Eso es lo que hemos, eso lo pedi yo ahora en esta reunion que
estuvimos, yo les dije: Porque van a dar un cargo, permitanos a nosotros tener la potestad de poner
a esa persona.

Una persona gue sabe de las necesidades nuestras, que sabe de las problematicas, que sabe lo que
es aguantar frio, que sabe lo que es caminar, que sabe estar lejos de la familia, pero no me pongo a
la persona estudiada que ha tenido toda la comodidad aca en la ciudad, a qué sienta lo que yo estoy
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sintiendo, no me lo ponga asi. Eso yo lo dije y eso creo que les falta las instituciones, porque yo he
conocido a muchos doctores que han puesto que nos hablan bonito, anteriormente, la anterior
alcaldia estaba este de Javier Herndndez, que nos, mejor dicho, era del Partido Comunista, y
hablaba bonito y todo, pero no conocia la realidad nuestra, las necesidades. Y eso les hace falta que
pongan gente idonea. O bueno, si no son excombatientes estd bien, porque de pronto no cumple
con los estudios y todo eso, pero que si ponga una persona gque sea sensible, porque nosotros si,
que tenga afinidad y que sea sobre todo que sea humano, que mire que somos seres humanos,
porque muchos nos miran es como estadistica, 0 como llevar a un excombatiente a una charla, y
miren, es un excombatiente, preglntenle. Y asi fue al principio, yo varias veces me llamaban por
ahi y el jefe de uno que en ese tiempo era Romana, decia: Vaya a tal reunion, Bueno, yo voy a
hacer reunir.

Uno terminaba siendo como el showman y que uno se sentaba, que la gente le pregunte y algunos
con asombro. Y eso no es. Entonces, la cuestion es hacer el permitir que gente idénea tanto para
nosotros como para victimas, porque las victimas son la vértebra de esto, la columna vertebral de
los acuerdos. Personas que de verdad sientan el dolor que ellos sintieron, y sientan las necesidades
que también tenemos, pero no a alguien que va a ejercer solo el cargo por esperar su sueldo y ya,
y que diga eso lleve las estadisticas, hilos de libertad, colores de paz son empresas exitosas y
entrega un impreso y ya. Y asi, pero no sabe realmente qué es lo que esta pasando.

Creo que ahorita, digamos, si, si, porque asi hay unos compafieros que ya estan trabajando ahi y
uno por parte de ellos, por ejemplo, hay un compariero que yo le dije: mira que yo estoy haciendo
un equipo de fatbol de mujeres, ¢dénde puedo conseguir uniformes? Yo te ayudo con eso. O sea,
si mira, entonces uno sabe que son unas chicas que yo no las conocia, que un dia fui a ver partidos
y les hablé y ahora me dicen hasta profe de futbol a mi yo sé ir a verlas y me dijeron profe
ayudennos como a los uniformes, pues yo los podria hacer en la empresa que no tengo el dinero,
pero entonces le averigua él dijo, ¢(no? Si es para eso, dijo y esa ya es gente que nos va a pertenecer
entre comillas al partido, asi es como uno le llega a la gente y estas chicas le estiman harto, nos
quieren. Entonces yo quiero llegarles con los uniformes. Eso yo creo que esas cositas calan en la
gente. Y asi es como yo he venido trabajando en la cuestion politica.

Preguntas: ;Qué tipo de acompafiamiento institucional le ha resultado mas Gtil durante su proceso?

Respuesta: El del Sena, Si, el del Sena.

Preguntas: ¢ Qué cambios recomendarian el proceso de reincorporacion para que sea mas efectivo?
Respuesta: Simplemente que nos dejen de ver como estadisticas, que nos dejen de ver como
estadisticas. Y que realmente hagan un andlisis concienzudo de todo, y del trabajo de ellos, si de
verdad lo estan haciendo bien, porque ir y cumplir con una firma no es.

Si, ARN, y a todas las instituciones, pues, o0 sea, alcaldia estuvo ese dia presente, dijeron muchas
cosas que, por ejemplo, Ese dia hablaban ellos de una oficina, habiamos quedado hoy de ir a esa
oficina para los reincorporados. Entonces llamé yo, bueno, a qué hora nos vemos, no es que la
oficina no esta lista.

Y asi empiezan a dilatar las cosas, porque en el momento en el que estan reunidos, yo he escuchado
a muchos decir si, vamos a hacer esto, y es bonito, y se los escucha bonito y da hasta a veces se les
cree uno que eso, pero en el momento de ponerlo en practica, como bueno, vamos a ver la oficina.
No, es gue resulta que todavia no esta. Viejo, entonces no me ofrezca algo que no lo va a dar. No
me ilusiona ni ilusione a la gente porque nosotros estamos aca porque tenemos una voluntad de
paz sino ya nos hubiéramos ido entonces no juega con eso no esta jugando solo conmigo esta
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jugando es con la paz que tengan claro eso que es la paz
Preguntas: ¢ Qué espera que el proceso de reincorporacion le brinde en los proximos afios?

Respuesta: Estabilidad, estabilidad con mi familia, estabilidad econdmica, estabilidad en cuestion
de vivienda Pues es lo que quiero querer con eso del No creo, no creo. Ademas, a este gobierno le
queda un afio para ejercer y el otro afio para hacer politica. Entonces, no creo.

Pues, eso es lo que yo quiero, ¢no? Yo quisiera eso tener mi casa alla a las afueras donde puedan
sembrar, qué sé yo, tener a mi familia, quisiera tener un cargo politico, ejercerlo, o sea, postularme
al consejo, eso es lo que uno quisiera. Pero no hay las garantias

Preguntas: ;Qué aspectos del proceso de reincorporacion creen que deberian de mejorar?
Respuesta: Puedes saber en lo que esta aqui, ellos ponen como cuatro ejes. Ellos ponen el social,
lo politico y lo econdmico. Yo creo que todos tienen que mejorar todos los aspectos. Todo, porque
todo es un conjunto. Si no se mejoran todo es muy dificil quedariamos como patojos de un lado
entonces yo creo que en todos los aspectos les toca a las instituciones mejorar.

Preguntas: ¢existen politicas o programas que en su opinion han sido ineficaces o
contraproducentes en el contexto de la no repeticion?

Respuesta: Pues yo creo que si, si, 0 sea, por eso es que los comparfieros han regresado, por eso es
que se han regresado porque casi todas las politicas que ademas que el gobierno, el anterior
gobierno, pues la propuesta fue hacer trizas los acuerdos.

Entonces, si, hay muchas politicas. Yo digo que, por ejemplo, esta politica del PRI, esto es como
una prueba nada mas. Estamos como que a ver miremos como es que como que no sale de esto y
estés implementado apenas ahora recién hoy me dieron la cartilla para que yo haga el analisis

Yo tuve la oportunidad en este momento de estar como escolta en los dialogos con los de
Marquetalia. Yo fui como si todos eran amigos mios, de la Marquetalia, estaban Barreto, Allende.
Bueno, todos ellos alla. Y hablé con uno de ellos me dice como estan, ;no? Aqui van trabajando.

Y dice: No, pues estamos aqui como queriendo hablar con ellos para ver si aterrizamos donde
ustedes. Pues las cosas no estan tan bien acd, pero pues aca son bienvenidos, ¢no? ;Y cémo?
¢QuEé pasa esto, este otro? No.

Si a ustedes no les han cumplido y ellos quieren recoger las salvedades de los acuerdos nuestros.
Y ponerlos ahi incorporarlos. Yo me meti al didlogo que hubo ahi, al debate y una solicitud de la
comunidad. El gobierno le esta solicitando a los marquetalianos que desmonte a los jovenes de la
guerrilla. La comunidad le solicita al gobierno que para que la marquetalia desmonte a los jovenes,
les dé un subsidio juvenil mensual.

Porque no hay empleo, porque no les compran lo que sacan. Entonces, si mirar, yo no creo que el
gobierno de Petro le vaya a cumplir a la marquetalia como le digo si los dialogos de nosotros se
tomaron el tiempo que se tomaron y eso que fue poco acéa en un afio de didlogos no creo que se
logre mucho y luego viene la implementacion, luego viene que lo aprueben, que van a hacer otro
fast track para aprobar. Bueno, no sé. Otro plebiscito, no sé. Y en el afio que viene en el Gltimo
afo, Petro se va a dedicar a estar pendiente de la paz total, como dicen.
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Lo que alcance a hacer en este afio de paz total, va a ser la bandera que él va a cargar ya para el
ultimo afo y ofrecerla para su campafia politica, para quien vaya a ser el préximo candidato.
Entonces si es muy dificil, muy dificil ahi. Estd completo.

preguntas ;Y como ve este gobierno? ;Qué analisis le haces este gobierno?

Respuesta: No, este gobierno la verdad, o sea, Petro desde hace mucho tiempo él nunca quiso a las
FARC, nunca, nunca, nunca, nunca, Es muy distante de nosotros, lo ha sido muy distante. Eso se
puede ver que en el gobierno casi no hay nadie de nosotros. No hay de las Farc como tal, sabemos
que hay de la gente de Victoria ‘sandino, sabemos que, si hay, que bueno, igual son combatientes
y que coincidimos en muchas cosas. También coincidimos en muchas cosas con este gobierno.

Pero este gobierno no es que nos tenga a nosotros y no vamos a ayudar a estos la prioridad de este
gobierno es otro por lo menos por ahora la prioridad para ellos es mantenerse como se quieren
mantener pues vendiendo esto de la paz total porque él habia dejado la paz de nosotros, los acuerdos
del dos mil dieciocho, la habia hecho un lado y empezé a hablar de paz total, le tocé retomar ahora
eso y hablar de la paz total y ahi nos mete a nosotros. Y esa es la bandera, como le digo, eso es lo
que él esta recogiendo para decir: Mire, es que se ha trabajado en esto, se ha trabajado en la paz. Y
bueno, y esta bien que lo haga asi, ¢no? Pues que lo haga. Igual, pues de todos los gobiernos que
ha habido en Colombia, creo que este es el menos peor.

Y que ha brindado ciertas oportunidades a la gente del comin y que les ha permitido creo que este
es el menos malo. Tiene sus falencias, ;no? Como todos, pero creo que es el menos malo de todos.
viene otro gobierno nosotros somos reincorporados para esto no lo van a quitar porque un gobierno
si bien un gobierno de derecha va a decir el que eso es de los de izquierda Nosotros tenemos otra
idea.

Y ahi vamos a estar, y ahi vamos a seguir y esto no va a tener cuando.



