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1. INTRODUCCION

Para la realizacion de este trabajo se ha tenido en cuenta la normatividad
vigente en cuanto a las finanzas publicas, en especial la Ley 819 de 2003,
procediéndose a realizar un estudio retrospectivo del desarrollo financiero del
Municipio de Prado Tolima y analizar afio a afio su desempeiio financiero,
para lo cual se tomo como referencia las ejecuciones presupuestales de los
afios 2002-2003 y 2004. Teniendo en cuenta este criterio, se efectuaron las
proyecciones de manera financiera a un mediano plazo, proponiendo unas
metas de crecimiento a 10 afios.

A partir del analisis siguiente, se tendran unas bases soélidas, que permitiran
redefinir los objetivos, las metas y estrategias a seguir en el corto plazo, para
el logro del mejoramiento financiero municipal; al igual que establecer, los
ingresos y egresos mas importantes en la vida financiera y su
comportamiento anual.

En este trabajo, las cuentas manejadas por el Municipio de Prado, se
ajustaron al aplicativo establecido por el Ministerio de Hacienda y aédito
Publico, lo cual hace que se unifique el criterio en el manejo de las cuentas
en los tres niveles administrativos (NacionatDepartamental y Municipal),
facilitando el entendimiento de la realidad financiera de la localidad.

Es necesario entonces plantear el marco normativo para definir la base legal
y conceptual para desarrollar este trabajo, y de esta manera tener un
soporte juridico que nos permita desarrollar el analisis con respecto a la
situacion particular del Municipio.

Se ha realizado un desarrollo metodoldgico donde se plantea la forma como
se ha desarrollado el trabajo en sus diferentes componentes, haciendo
referencia a las acciones concretas para establecer el comportamiento de las
finanzas en el Municipio; posterior a esto, se desarrolla lo que es el marco
fiscal de mediano plazo, donde se establece un analisis de los ingresos y
gastos; se realiza también una comparaciéon entre estos y se establece la
capacidad de endeudamiento y su situacion en cuanto a la deuda publica.

El andlisis de los ingresos y de los gastos se ha desarrollado de forma
horizontal y vertical, es decir, se han comparado las ejecuciones de los tres
ultimos afios y el impacto de cada componente dentro las mismas
ejecuciones.
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Esto permite establecer la necesidad de desarrollar un analisis de
sostenibilidad y determinar los objetivos y sugerencias para el desarrollo de
las actividades en el corto y mediano plazo, buscando el beneficio para el
ente territorial, a través del buen manejo de las finanzas publicas
municipales.

& DEPARTAMENT ADMIMISTRATVG DE LA FUNCTION PUBLICA Gobernacién del Toli l? 4
DMINISTRACION 0 acloi Oolma w/ 57
Q__G FRCHELE SUPERORAEA ey RURED : Depattamento A dministrativo ../"’/7
LA DIRECCION TERRITORIAL TOLINA de Planeacitn y Sistemas roaue cunrese
£ ‘_“‘ ! el yirsl Tulimsl



Marco Fiscal De Mediano Plazo Muwniciplo de Pradp
* Fon ef Renacer de Fuadd”

2. MARCO LEGAL

CONSTITUCION POLITICA DE COLOMBIA: La carta magna fundamenta la
ley de Marco Fiscal de Mediano Plazo

Ley 136 de 1994. Por la cual se dictan normas tendientes a modernizar la
organizacion y el funcionamiento de los municipios.

Ley 152 de 1994: Por la cual se establece la ley organica del Plan de
Desarrollo

Decreto 111 de 1995. Este Decreto compila las normas de las Leyes 38 de
1989, 179 de 1994 y 225 de 1991 que conforman el Estatuto Organico del
Presupuesto.

Ley 358 de 1997. Por la cual se reglamenta el articulo 364 de la constitucion
y se dictan otras disposiciones en materia de endeudamiento.

LEY 617 DE 2000: Esta Ley 617 reglamenta la categorizacion de los entes
territoriales, sus gastos de funcionamiento y se refiere a los programas de
saneamiento fiscal y financiero.

LEY 715 DE 2001: por la cual se dicta normas en materia de recursos y

competencias de conformidad con los articulos 151, 288, 356 y 357 (Acto
Legislativo 01 de 2001) de la Constitucién Politica y se dictan otras

disposiciones para organizar la prestacion de los servicios de educacion y
salud, entre otros.

Con la ley 715 se reglamento la distribucién de las participaciones de los
recursos de la nacion para entes territoriales (Salud, Educacién, Propdsito

General, Libre Inversién, Otros Sectores)

LEY 819 2003: Por la cual se dictan normas organicas en materia de
presupuesto, responsabilidad y transparencia fiscal.

La ley 819 le genera a los entes territoriales el compromiso de generar
escenarios financieros mas solidos en el mediano y largo plazo
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3. PRESENTACION METODOLOGICA

De acuerdo a lo establecido en la ley 819 sobre el documento de Marco
Fiscal de Mediano Plazo; para la elaboracion del mismo, se ha diligenciado el
aplicativo disefiado por el Ministerio de Hacienda como herramienta de
apoyo; y en cuanto al manejo de la informacion se ha procedido de la
siguiente manera:

Plan Financiero

Teniendo en cuenta que en el Plan de Desarrollo del Municipio de Prado, no
se encontré el Plan Financiero de inversiones, para el periodo de gobierno
2004-2007, se hizo necesario acudir a las ejecuciones anualizadas de los
afios 20022003 y 2004, para realizar un andlisis historico del estado
financiero del Municipio de Prado-Tolima y proceder a efectuar las
proyecciones de ingresos y egresos, en un mediano plazo, mediante la
metodologia tendencial, la inflacion estimada, el estatuto tributario y los
acuerdos municipales, relacionados con el tema.

En el Municipio de Prado-Tolima, dentro del Presupuesto de Ingresos, los
rubros mas significativos, en cuanto a recursos propios, son:

Predial Unificado
Industria y Comercio
Sobretasa a la Gasolina

En cuanto al Presupuesto de Gastos, se observa que los gastos de inversion,
se realizan en su mayoria con recursos del Sistema General de
Participaciones, los cuales se centra en los sectores de inversion definidos
por la ley 715 de 2001 y de acuerdo a lo establecido en el plan de desarrollo
“Por el Renacer de Prado”.

Estimacion del costo fiscal de exenciones trib utarias

Se procedi6 a recopilar la informacién correspondiente al costo fiscal de las

exenciones otorgadas por los acuerdos municipales, de lo cual no se obtuvo
el célculo del costo fiscal que implica para el Municipio, estas exenciones,
segun informacién de la Tesoreria Municipal.
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Las exenciones solo se daran a los predios estipulados por el Estatuto de
rentas Municipal.

Costo fiscal de los acuerdos sancionados en la vigencia anterior

Se procedié a recopilar la informacion correspondiente a las acuerdos
sancionados en la vigencia del 2004, encontrandose que el Concejo
Municipal aprob6 11 acuerdos, que comprometen el presupuesto municipal y
representan costos fiscales, sin obtenerse por parte de la Tesoreria
Municipal, el calculo del costo fiscal de dichos acuerdos.

Relacién de pasivos exigibles y contingentes que puedan afectar la
situacion financiera

Segun informacién suministrada por la Secretaria de Hacienda Municipal, se
encontraron pasivos exigibles y contingentes, que afectan la situacion
financiera del Municipio de Prado-Tolima, como son las 4 demandas
canceladas en la vigencia 2004; las mesadas pensidnales; transferencias de
némina y cesantias.

Metas de superévit primario

La metodologia para determinar el superavit primario en el Municipio de
Prado-Tolima, es la sefialada en el articulo 2° de la ley 819 de 2003 y el
aplicativo del Marco Fiscal de Mediano Plazo, establecido por el Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico.

Acciones y medidas para el cumplimiento de metas y cronograma de
ejecucion

Se realizo un seguimiento y evaluacién, a los objetivos y metas propuestas
en el Plan de Desarrollo y en los instrumentos de gestion, como el Plan de
Accidn, el Plan Operativo Anual de Inversiones y el presupuesto aprobado
para la vigencia del 2005.
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4. MARCO FISCAL DE MEDIANO PLAZO

4.1. PLAN FINANCIERO

4.1.1. Diagndstico
4.1.1.1. Anélisis Historico De La Estructura De Ingresos

Para las vigencias 2002-2003 y 2004, las fuentes de financiacion en el ente
territorial, tienen el siguierte comportamiento:

INGRESOS TOTALES

Los ingresos totales del Municipio de Prado, tiene un comportamiento
creciente; en el 2003 tubo un crecimiento con respecto al 2202 de un 13%,
en el 2004, se presenta un incremento del 19.6% con respecto al 2003,
debido a las transferencias giradas por la Nacion, al buen recaudo en los
recursos propios y al sostenimiento en los ingresos por efectos de regalias.

llustracién 1. Ingresos Totales

INGRESOS TOTALES

3,683,135

2,932,339 2,909,198

4,000,000 1

3,000,000 A

2,000,000 901,399 875,010

428,635

1,000,000 A

2002 2003 2004

O INGRESOS CORRIENTES BINGRESOS DE CAPITAL

Como se puede observar en la grafica No. 1, durante el periodo 2002 a 2004,
los Ingresos Corrientes, representan en promedio el 81% del total de los
ingresos y los Recursos de Capital, un 19%. Se presenta una disminucién
de los ingresos corrientes, en el afio 2003 de un 1% con relacién al 2002,
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debido al castigo fiscal y se incrementan los recursos de capital, durante el
mismo periodo, en un 110% por efectos de regalias. Para el afio 2004 se da
un incremento en los ingresos corrientes de un 27% con relacion al 2003, por
las transferencias de la Nacién y los recursos de capital tiene una reduccion
del 3%, por la continuidad en el ingreso de las regalias, pero la disminucion
se hace debido a la no existencia de otros recursos de capital para la
vigencia 2004.

INGRESOS CORRIENTES

Para el afio 2002, los Ingresos con mayor participaciéon dentro de los
ingresos corrientes son los No Tributarios que representan el 90% frente a
los Tributarios con un 10%; para el afio 2003 los No Tributarios representan
el 85% vy los Tributarios el 15%; en el afio 2004, los No Tributarios
representaron un 84% frente a los Tributarios con un 16%, lo cual se puede
observar en la grafica No.2, donde estos ingresos tienen una ingerencia
permanente dentro de las finanzas municipales, ya que dentro de estos
recursos se encuentran las transferencias, en especial las que corresponden
al SGP.

llustracién 2: Ingresos Corrientes

INGRESOS CORRIENTES

3,500,000 1
3,000,000 A
2,500,000 A
2,000,000 A1
1,500,000 -
1,000,000 -

500,000 1

O TRIBUTARIOS
ONO TRIBUTARIOS

2002 2003 2004

INGRESOS TRIBUTARIOS

Dentro de los ingresos tributarios, la participacion de mayor importancia la
constituye el impuesto predial, el cual representd en promedio el 56%,
durante el periodo analizado 2002, 2003 y 2004; ubicandose la sobretasa a
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la gasolina en un segundo lugar con un 28% en promedio y el impuesto de
industria y comercio en un 12%.

Como se puede observar en el andlisis horizontal, los Ingresos Tributarios,

presentan un comportamiento creciente, para esto se han tomado los
ingresos mas representativos dentro de las finanzas municipales.

llustracién 3: Ingresos Tributarios

INGRESOS TRIBUTARIOS

350,000 -

300,000 1 295648 °

250,000 - O Impuesto Predial
Unificado

200,000 1 1 4

M 0 @ Sobretasaala
150,000 % 5 5 Gasolina
100,000 _/ Impuesto de Industria
50,000 A y Comercio

2002 2003 2004

En la grafica No. 3, se muestra el incremento permanente que ha tenido el
Municipio, se debe al alto recaudo realizado en el impuesto predial, en el de
Industria y Comercio y en la transferencia oportuna de los recursos por parte
de la empresa que comercializa el combustible; en cuanto a los impuestos,
este crecimiento se debe a los incentivos tributarios. La Administracién debe
continuar con esta politica de recaudo y mantenerla constante, logrando con
esto una mejor y mayor gestién de recursos propios y generacion de nuevos
procesos de caracter social en el Municipio.

Siendo los ingresos presentados en la grafica, los mas representativos en el
Municipio, estos registran un comportamiento creciente dentro de los

ingresos tributarios, exceptuando el impuesto de industria y comercio que su
recaudo es irregular; de lo anterior encontramos:

Impuesto Predial Unificado

Dentro de los ingresos tributarios de mayor importancia, se encuentra el
impuesto predial unificado, el cual se recauda con base en el Estatuto de
Rentas del municipio, donde se establecen las tarifas para los diferentes
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inmuebles en el Municipio, en concordancia con lo dispuesto por el IGAC, en
cuanto a los avaluos catastrales.

Se ha podido observar que este impuesto presenta una tendencia fluctuante,
presentando un incremento del 114% para el afio 2003 con respecto al 2002
y para el afio 2004 se presenta un incremento no muy significativa del 2.5%
con respecto al afio 2003.

Este comportamiento, se debe basicamente a algunas estrategias
establecidas por el gobierno municipal, en cuanto a incentivos en los
recaudos de este impuesto.

Sobretasa a la Gasolina

Representa el segundo lugar dentro de los ingresos tributarios, con un 28%
en promedio durante el periodo 2002 a 2004. Este ingreso presenta una
tendencia creciente, debido a la dinamica de desplazamiento, tanto de
mercancias como de pasajeros en la region; ademas, las transferencias por
parte de la empresa distribuidora es oportuna.

Se tiene un crecimiento del 8.6% en el afio 2003 con respecto al 2002 y en el
2004 de un 78% con relacion al 2003.

Impuesto de Industriay Comercio

Se puede observar que este impuesto muestra una tendencia fluctuante,

presentando una disminucion del 45% entre el afio 2002 y 2003 y para el afio
2004 se presenta un incremento del 109% con respecto al afio 2003.

Este comportamiento, se debe basicamente a los problemas de orden

publico, que ocasionaron el cierre de muchos establecimiento, impidiendo el
desarrollo normal de la economia y generando el no pago de este impuesto.

INGRESOS NO TRIBUTARIOS
Con relacibn a los Ingresos No Tributarios, el recurso con mayor

participacion de ingresos lo constituyen Las Transferencias Nacionales, con
un 66%.
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Como bien se sabe, los Ingresos No Tributarios para los municipios de 62
categoria provienen en su gran mayoria de las transferencias, las cuales
llegan en doceavas partes; se muestra en la grafica que se ha tenido un
crecimiento donde los recursos propios Municipales no tienen gran impacto
en estos ingresos.

llustracién 4. Ingresos no Tributarios

INGRESOS NO TRIBUTARIOS
3,500,000 T
(o] [e]
3,000,000 A
2,500,000 /?( 2
2,000,000 e @ Transferencias
1,500,000 7 Tasas y Multas
1,000,000 + O Arrendamientos
500,000 '/_ 135 ,596
2002 2003 2004

Este andlisis nos muestra la dependencia que se tiene en cuanto a los
ingresos recibidos de las transferencias, lo cual refleja la necesidad de
desarrollar nuevas estrategias para incrementar los ingresos tributarios y no
tributarios, con relacion a los recursos propios, sin olvidar los recursos que se
puedan adquirir mediante gestion en los diferentes niveles de la
Administracion Publica y las diferentes organizaciones privadas y extranjeras.

Ahora bien, en cuanto a los recursos propios (no tributarios), estos tienen una
participacion minima, aunque presentan un leve crecimiento, debido al

interés de la Administracién por aumentar los recursos propios.

Observando ahora el comportamiento de las trasferencias, Es de anotar que
los recursos del Sistema General De Participaciones se ven reducidos en el
2003 debido a un castigo fiscal por mala eficiencia administrativa,
recuperandose para el 2004; es decir, para el 2003 tubo una reduccién con
respecto al 2002 del 15% y para el 2004 con respecto al 2003 tubo una
recuperacion del 31%; comparativamente estos recursos han tenido un
crecimiento promedio en el periodo 2002 a 2004 de un 12%.
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Los ingresos por transferencias del Nivel Departamental, son minimos; para
el aflo 2002 fue de un 2.9%, para el 2003 del 2.5% y en el afio 2004 este
ingreso aumenta a un 7.7%, con respecto al 2003, esto debido a la gestion
realizada y el desarrollo de actividades en coordinacion con el Departamento.

En cuanto a los recursos del Sistema General de Participaciones, tiene una
participacion en las trasferencias totales del 97% para los afios 2002 y 2003,
pasando en el 2004 a tener una participacion del 92%; en el Ultimo afio se
reduce el impacto de los recursos del SGP debido basicamente al incremento
de las transferencias del nivel Departamental.

RECURSOS DE CAPITAL

Los Recursos de capital, son esporadicos y provienen de recursos del
balance como recursos de vigencias anteriores.

Los Ingresos De Capital tienen un alto incremento en el 2003 ya que en el
2002 solamente se percibieron recursos del Fondo de Ahorro y Estabilizacion
Petrolera y otros ingresos de capital, lo que hizo que la participacion fuera
poca en el presupuesto de ingresos.

Se evidencian entonces una participacion en el total de ingresos, para el afio

2002 de un 13%; en el 2003 de un 24% y en el 2004 tuvieron una
participacion del 19%. Las politicas financieras del ente territorial, no tienen
en cuenta el endeudamiento como opcion viable para el financiamiento de

cualquier tipo de inversion.

llustracién 5: Ingresos de Capital
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INGRESOS DE CAPITAL
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Se observa en la grafica que los ingresos de capital, presentan un
incremento del 110% en el 2003 con relacion al 2002, debido a que en el
2003, se obtuvieron recursos, tanto del Fondo de Estabilizacién Petrolera y
de generacion de energia, como de regalias por exploracion petrolera y por
otros ingresos de capital, donde estos ultimos tuvieron una alta participacion;
para el afio 2004 se presenta una leve disminucion de un 3% con respecto al
2003, debido a que no se tubo recursos por concepto de otros recursos de
capital, pero se tubo un incremento en los recursos por regalias petroleras y
ademas se obtuvo un crédito con FONADE.

En cuanto a los recursos de credito, se obtuvo la suma de 300 millones de
pesos en el 2004, para la ejecuciéon del estudio técnico de reestructuracion
administrativa, realizado en el mes de noviembre del mismo afo, para el
pago de indemnizaciones en la vgencia 2005, disminuyéndose de esta
forma los gatos de personal.

Estos recursos son pocos ya que son esporadicos y dependen de la gestion
en cuanto a créditos y otras variables externas a la Administracion Municipal.

4.1.1.2 Analisis Historico de la Estructura de Gastos

GASTOS TOTALES

El presupuesto de gastos del municipio de Prado Tolima, presenta una
variacion fluctuante, con un incremento del 33.8% en el 2003 con relacion al
2002, pasando de $2.937 millones a $3.929 millones; y para el afio 2004, se
registra una disminucién del 11.9% con respecto al afio 2003, pasando de
$3.929 millones a 3.462 millones (Ver grafica No )

llustracion 6: Total Gastos
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GASTOS TOTALES
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Dentro de la estructura de gastos totales del Municipio, encontramos que los
Gastos de Funcionamiento, en promedio durante el periodo analizado 2002-
2004, representan el 26%; los gastos de inversion constituyen el 69%,
guedando un 0.05% de participacion en los gastos totales de servicio de la
deuda.

llustracion 7: Estructura de los Gastos

ESTRUCTURA DE LOS GASTOS
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GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

La participacion de los gastos de funcionamiento frente al total de gastos
representa alrededor del 26%, durante el periodo de analisis 2002 — 2004
Como se puede observar en el andlisis horizontal, los Gastos de
funcionamiento, presentan un comportamiento creciente, durante este
periodo, con variaciones del 17% entre el 2002 y el 2003 y del 36% entre el
2003 y el 2004 (Ver grafica No. 8).
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Para este analisis se ha tomado los gastos mas acentuados dentro de las
finanzas municipales, con relacién al funcionamiento de la administracion,
como son: los gastos de personal que representan el 76% en promedio en el
periodo 2002-2004; los gastos generales que se ubican en un segundo lugar
con un 14% en promedio y por ultimo, las transferencias de personal en un
10%.

llustracion 8: Gastos de Funcionamiento
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GASTOS DE PERSONAL

Se tiene un crecimiento constante de los gastos de personal, siendo inferior
este crecimiento del 2003 al 2004 (17%), con relacion al presentado entre el
2002 y 2003 (26%), debido a que los gastos asociados a la nomina,
muestran un aumento permanente, por el numeroso personal con el que
contaba el Municipio, lo que hizo que se aumentaran los costos
administrativos y obligo a la administracibn municipal a realizar una
reestructuracion administrativa, finalizando el afio 2004, de tal manera que se
pudiera generar un superavit primario.

Ademas; dentro de estos gastos de personal, también se encuentran los
gastos de personal indirecto, que si bien es cierto tienen un crecimiento
irregular, son bastante altos, con relacion a las transferencias de personal,
existiendo una tendencia al crecimiento de la némina por contrato, para el
desarrollo de actividades especificas. Aunque en el 2003 con relacion al
2002 presentd una disminucion del 3%, en el 2004 con respecto al 2003,
registro un incremento del 27%.

llustracion 9: Gastos De Personal
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GASTOS DE PERSONAL
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GASTOS GENERALES
Representan el 13% de los gastos de funcionamiento y sus desembolsos se
destinan a la adquisicion de Bienes y Servicios. Ver grafica No. 10

Los gastos generales en la Entidad Territorial no son estables ni presentan
un crecimiento constante, esto se debe a que se mueven segun las
necesidades propias del quehacer administrativo y su gestién, sin embargo,
se presento una reduccion considerable para el 2004 con respecto del 2003
de un 32%, implicando esto un ahorro operacional importante.

En lo que respecta a la adquisicibn de bienes, durante el 2003 se
presenciaron los mayores gastos, (100% mas de lo registrado en el afio
anterior), debido a que se ocasionaron unos gastos adicionales, por la
compra de equipos de sistemas y ademas se ocasionaron gastos por el
traslado de la oficina del Alcalde a la Ciudad de Ibagué, por problemas de
orden publico, disminuyéndose a un 46% en el afio 2004.

En la adquisicion de servicios el municipio gastd durante el 2002, $52
millones, dirigidos en su mayoria al pago de senvcios de vigilancia y aseo,
servicios publicos del edificio municipal y las dependencias a su cargo; al
mantenimiento, reparacién y combustible de los vehiculos de su propiedad y
para viaticos y gastos de viaje. Estos gastos reportaron un incremento del
38% durante el 2003 con relacion al 2002 y en el 2004 registraron una
disminucion con respecto al 2003 en un 15%.

llustracion 10: Gastos Generales
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TRANSFERENCIAS
Para cumplir con las transferencias, el municipio asigné en promedio el 10%
de los gastos de funcionamiento, siendo las transferencias a Pensiones y

Cesantias su mayor gasto, representando el 92% de las transferencias, y
registrando su mayor desembolso durante el 2004, $213.5 millones debido a
la cancelacion de pagos atrasados por estos conceptos.

Dentro de las transferencias realizadas a los Organismos de Control, el 53%
son efectuadas al Concejo Municipal y el 47% para la personeria.

SERVICIO A LA DEUDA

El servicio a la deuda interna contraida con la banca comercial, equivale en
promedio al 5% del total de gastos; que incurrié el municipio durante el
periodo 2002-2004.

llustracion 11: Servicio de la Deuda
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El comportamiento del pago de la deuda interna tiene su mayor variacion
durante el 2003, (87%) al pasar de pagos por valor de $273 millones en el

DERARTAMENTE SADMIMISTRATIVO DE L& FUNCION PLBLICA i s 18
e Gobernacidn del Tolima =/ 57

QQ FRCHELE SUPERORAEA ey RURED Depattamentn Administrative (4
e.‘.w““ DIRECCION TERRITORIAL TOLIMA de Flanearcidn v Sistemas oogr e
; Eﬁ E pir o wl'nsi



Marco Fiscal De Mediano Plazo Muwniciplo de Pradp
* Fon ef Renacer de Fuadd”

2002 a $35 millones en el 2003; esto se debe basicamente, a la cancelacion
de una deuda adquirida con vigencia anterior al 2000, presentando una
disminucidon de este gasto del 87% en el 2003 con relacién al 2002; en el
2004, este pago se disminuye aln mas, pero en menor proporcion con
respecto al 2003, en un 41%. Es de aclarar que en el afio 2004 se adquirio
un crédito por $300 millones, para ser cancelados a partir de la vigencia
2005, el cual fue adquirido para el pago de las indemnizaciones,
correspondientes a la reestructuracion administrativa, realizada en el 2004.
Este crédito y la anterior deuda se terminaran de cancelar en el afio 2007,
segun las proyecciones realizadas. Ver grafica No.

GASTOS DE INVERSION

Los recursos ejecutados con cargo a gastos de Inversion representan en
promedio el 69% del total de gastos de los tres afios analizados (2002, 2003
y 2004), presentando diferentes fuentes de financiamiento: Sistema General
de Participaciones “SGP”, con un promedio de representacion dentro de
estos gasto de inversion de 69%; con Regalias y Fondos de Cofinanciacion,
un 12.7%; los Recursos Propios, representan el 18.4% en promedio.

llustracion 12: Gastos de Inversién

GASTOS DE INVERSION
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SISTEMA GENERAL DE PARTICIPACIONES

La inversion con SGP es de obligatoria ejecucion como ya se sabe de
acuerdo a los lineamientos de la ley 715 del 2001, donde se establece la
forma como se distribuyen los recursos del Sistema General de
Participaciones; que como se sabe se incrementara de acuerdo a la inflacién
mas 2 puntos porcentuales hasta el 2007 y desde el 2008 al 2014, en la
inflacion mas 2.5; en el afio 2004 tubo una participacion porcentual dentro de
los gastos de inversion del 73.4%, en el 2003 73.41% y para el 2002 fue del
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59.7%. Es claro que el monto de los giros por este concepto depende de
factores como la demanda de los servicios de salud y educacion.

La inversion con recursos de las regalias tiene una participacion bastante
baja en la inversion total con el 17% respecto a los gasto de inversion en el
2004, para las vigencias anteriores fue del 14% en el 2002 y del 0.8% en el
2003.

Con relacion al total de los gastos de inversion, los recursos propios,
presentan en promedio una participacion del 18.4% durante el periodo 2002
a 2004; observandose en el periodo analizado, un incremento del 10% en el
2003 con relacion al 2002; y en el 2004 se obtuvo una disminucion del 59%
con respecto al 2003, esta reduccién se debe al incremento en los gastos de
funcionamiento; los cuales fueron atendidos con estos recursos, pero, se
espera se dinamice en lo que resta del periodo de gobierno y los periodos
siguientes de acuerdo a las expectativas de recaudo y a la disminucién de la
némina; esta inversibn esta dirigida especialmente a los sectores de
educacion, salud y, agua potable y saneamiento basico.

FONDOS ESPECIALES

Los egresos clasificados dentro de fondos especiales se concentran en el

fondo local de salud que en mayor proporcion recibe recursos de FOSIGA y
ETESA. En las vigencias de 2002, 2003 y 2004 la inversion del fondo local de
salud ha representado el 8%, 7% y 14.6% respectivamente, del total de los

gastos de inversion.

RECURSOS DEL CREDITO

Durante el periodo analizado 2002-2003-2004, no se adquirid ningun créedito
para financiar gastos de inversién social, solo en el 2004, se obtuvo un
crédito de $300 millones con FONADE, para ejecutar el estudio técnico de
reestructuracion administrativa, que se empezara a cancelar trimestralmente
a partir del 2005, con una tasa de interés variable.

4.1.1.3. Relacion Entre La Estructura De Ingresos Y Gastos
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Segun la informacién reflejada en cada uno de los afios analizados, con
relacion a los ingresos y gastos del Municipio de Prado-Tolima, ha dado
como resultado una ejecucion del 87% para el 2002; en la vigencia del 2003
se presentd un déficit del 3% y para el afio 2004, se obtuvo una ejecucion de
los recursos en un 76%, lo que implica un castigo fiscal por la no ejecucién
de dichos recursos.

Como se ha visto las fuentes de ingresos propios Yy los ingresos de capital no
son suficientes para el funcionamiento de la Administracion Municipal. En
cuento a la inversion; esta claro que se depende en gran medida de los
recursos del SGP, para la ejecucién de los programas y proyectos de
inversion mencionados en el Plan de Desatrrollo.

El Municipio de Prado en promedio maneja un presupuesto de $4.000
Millones al afio; que se debe distribuir para garantizarle la salud, educacion,
vivienda, entre otros, a mas de 9.000 residentes del municipio.

A esto se le suman los problemas de orden publico que han ocasionado en
el Municipio un estancamiento significativo para el desarrollo socio-
econdmico, el cual ha creado, como en muchos sitios del pais, un aura algo
oscura que dificulta la interaccién de la localidad con los diferentes sectores
de la economia.

llustracién 13: Relacion Ingresos y Gastos

RELACION DE INGRESOS Y GASTOS
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4.1.1.4. Capacidad De Endeudamiento (Ley 358/97)
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De conformidad con lo dispuesto en la Constitucion Politica y la Ley, el
endeudamiento de las entidades territoriales no podr4 exceder su capacidad
de pago, entendiendo por esta el flujo minimo de ahorro operacional que
permita efectuar cumplidamente el servicio de la deuda, dejando un
remanente para financiar inversiones.

El endeudamiento de Prado, se sitla en una relacion intereses/ahorro
operacional igual a 9.6% encontrdndose en semaforo verde, lo cual evidencia
que el municipio en la actualidad cuenta con la solvencia suficiente
establecida por la ley.

En cuanto a la relaciéon saldo de la deuda / ingresos corrientes, durante la
vigencia 2004 arrojo un indice de 6.8% que no excede el 80% dispuesto en la
Ley, lo cual determina que el municipio puede sostener la deuda.

Con respecto a lo anterior, el Municipio tiene segun la ley 358 de 1997
capacidad de endeudamiento, es decir, el ente Territorial puede adquirir
compromisos en cuanto a créditos sin previa autorizacion del Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico.

4.1.1.5. Financiamiento Del Gasto Corriente

Durante la vigencia 2004 los gastos corrientes se financiaron principalmente
con recursos propios(34%) y en segundo lugar con recursos del Sistema
General de Participaciones (22.2%). lgualmente, se observa que los recursos
propios y las transferencias de libre inversion son suficientes para sufragar
dichos gastos, la relacion “gastos corrientes/ingresos corrientes” fue de -3%,
lo cual indica que la administracion no buscé otros recursos para poder
financiarse; se nota un comportamiento tendiente al déficit, debido
basicamente al poco crecimiento que presentaron los ingresos corrientes en
relacion con los gastos corrientes, especialmente en los de funcionamiento.

4.1.1.6. Cumplimiento De Los Limites De Ajuste De Gastos (Ley
617/2000)
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El municipio pertenece a la categoria 6% de acuerdo a la categorizacion
realizada conforme ala Ley 617 de.

En el articulo 6 de la ley 617/2000, se establece el valor maximo de los
gastos de funcionamiento para los municipios que se encuentran en la
categoria sexta, como es el caso de Prado. Conforme a la ley, durante cada
vigencia fiscal los gastos de funcionamiento de los municipios no podran
superar el 80% de sus ingresos corrientes de libre destinacion (ICLD).

Siguiendo con estos lineamientos y observando el comportamiento de la
ejecucion presupuestal del municipio, se encontré con una relacién de
Gastos de Funcionamiento/ICLD del 107%, incumpliendo con los limites de
gastos que exige la ley.

Las transferencias a e ntes de control se dan de la siguiente manera:

Personeria: $53,700.000
Concejo: $70.143.004

Las transferencias que se realizan al Concejo y a la Personeria se
encuentran dentro de los limites de ajuste de gastos establecidos por la ley

617 de 2000.

4.1.2. Propuesta De Actualizacion Del Plan Financiero

4.1.2.1. Redefinicion De Objetivos, Estrategias Y Metas Financieras
(Periodo De Gobierno)

Teniendo en cuenta que no se tiene dentro del plan de desarrollo 2004 —
2007 Por el Renacer De Prado, el plan financiero para este mismo periodo,
no es posible presentar una propuesta de actualizacion del mismo.

4.2. ESTIMACION DEL COSTO FISCAL DE LAS EXENCIONES
TRIBUTARIAS (Vigencia anterior)

pu DEPARTAMENTE ADMINISTRATIVG DE LA FUNCION PUBLICA o 50 dd Toli 7 E“ 23
' obernacion olima =/ 4=
eo ESCUELA SUPERIOR DE ADMIHISTRACION PUBLICA \ Sndpnsiiatoncoiming J
*Ce® DIRECCION TERRITORIAL TOLIMA de Flanearcidn v Sistemas Todas can Tade
ESNO . i e et



Marco Fiscal De Mediano Plazo Muwniciplo de Pradp
* Fon ef Renacer de Fuadd”

4.2.1. Caracteristicas Del Financiamiento De Los Principales Ingresos

Impuesto Predial:

Es un tributo anual de caracter municipal que grava la propiedad inmueble,
tanto urbana como rural, y que fusiona los impuestos predial, parques y
arborizacion, estratificacion socioeconémica, y la sobretasa de levantamiento
catastral; como Unico impuesto general que puede cobrar el municipio sobre
el avaluo catastral fijado por el IGAC, u oficina de catastro correspondiente.

Las tarifas anuales se establecen de acuerdo a la siguiente tabla:

1. PREDIOS URBANOS EDIFICADOS

Avallo catastral de 0 a 2.8 SMLM 5x 1000
Avaluo mayor de 2.8 hasta 27.9 SMLM 7 x 1000
Avallo mayor de 27.9 hasta 69.8 SMLM 9 x 1000
Avallio mayor de 69.8 SMLM en adelante 11 x 1000
2. PREDIOS URBANOS NO EDIFICADOS

Lotes no urbanizables 3 x 1000
Lotes urbanizables no urbanizados 10 x 1000
(sin servicios publicos)

Lotes urbanizables no urbanizados 15 x 1000

(con servicios publicos)

2.1. LOTES URBANIZADOS NO EDIFICADOS

Avaluo catastral de 0 hasta 12 SMLM 8 x 1000
Avaltio mayor de 12 hasta 27.9 SMLM 11 x 1000
Avaluo mayor de 27.9 SMLM en adelante 17 x 1000

3. PREDIOS RURALES DEDICADOS A ACTIVIDADES AGRICOLAS Y
PECUARIAS

Avaluo catastral de 0 hasta 2.8 SMLM 4 x 1000

Avaluo catastral mayor de 2.8 hasta 27.9 SMLM 5x 1000

Avalulo catastral mayor de 27.9 hasta 69.8 SMLM 7 x 1000

Avaluo catastral mayor de 69.8 en adelante 9 x 1000

4. PREDIOS RURALES CON DESTINACION ECONOMICA
Predios destinados al turismo, recreacion y servicios 16 x 1000
Fincas de recreo, cabafias y condominios, urbanizaciones campestres y

conjuntos residenciales 13 x 1000
Empresas generadoras y prestadoras de servicios de energia eléctrica; por
compensacion por embalse 26 x 1000
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Impuesto De Industria’Y Comercio:

El impuesto es un gravamen de caracter obligatorio, cuyo hecho ge nerador lo
constituye la realizacibn de actividades industriales, comerciales y de
servicios incluidas las del sector financiero, servicios publicos domiciliarios,
servicios de telefonia y mensajeria y encomiendas en el Municipio de Prado.

La tarifa para este impuesto depende directamente de la actividad comercial;
el valor cambia dependiendo de la dicha actividad entre el 5y el 10 por 1000.

Sobretasa A La Gasolina:

En el territorio municipal opera una estacion de servicio “Terpel” proveedora
de la mayor parte del combustible que se demanda en el municipio; esta
sobretasa, es del 20% con respecto a lo establecido en la ley 488 de 1998,
articulo 117 y siguientes.

Impuesto De Avisos Y Tableros:

Este impuesto lo autoriza la ley 97 de 1913, y la ley 84 de 1915, y de
conformidad con lo establecido en la 14 de 1984 en su articulo 37, se
liquidard y cobrara en todas las actividades comerciales, industriales y de
servicios como complemento del impuesto de Industria y Comercio.

La tarifa corresponde al 15% sobre el valor del impuesto de Industria y
comercio.

4.2.2. Metodologia Sobre La Estimacion Del Costo Fiscal

Segun lo que se ha referenciado sobre los diferentes impuestos; el Unico
para el que se han aprobado rebajas, es para los intereses por mora del
Impuesto Predial, ampliando el plazo para el pago de estos; en el impuesto
predial se hace una rebaja en los intereses moratorios esto en la vigencia
2004; sin embargo, no se a realizado el calculo del costo fiscal de los
estimulos tributarios.

4.2.3. Beneficios Tributarios

Para el impuesto de Predial Unificado, se encuentran estimulos de rebaja de
interese en el primer semestre de cada vigencia donde en el mes de abril se
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rebaja hasta el 100% de los intereses y en el mes de junio un 50% de los
mismos.

4.3. COSTO FISCAL DE LOS ACUERDOS SANCIONADOS EN LA
VIGENCIA ANTETIOR

4.3.1. Caracteristicas De Los Acuerdos Sancionados Que Afectan
Gastos

Durante la vigencia 2004 el Concejo Municipal aprobdé 11 Acuerdos que
representan costos fiscales que comprometen el presupuesto municipal;

2 Acuerdos tiene que ver con un crédito externo para la indemnizacion del
personal que saldria en la reestructuracion.

2 Acuerdos que se refieren a periodos de estimulos en la rebaja de intereses
moratorios del impuesto predial.

2 Acuerdos tiene que ver con beneficios que se dan a los usuarios del
servicio de acueducto y aseo.

1 Acuerdo, se refiere a la declaratoria de reservas forestales.

2 Acuerdos, modifican el Estatuto de Rentas Municipal en cuanto al alquiler
de maquinaria y a las cuentas que deba pagar el municipio a favor de

terceros.

1 Acuerdo, que establece la tabla de cobros para las publicaciones en la
gaceta municipal.

1 Acuerdo, que establece la base gravable, los sujetos activos y pasivos y la
tarifa del impuesto de alumbrado publico.

El costo se calcula en la medida en que este acuerdo afecta al presupuesto
municipal tanto en los Ingresos como en los Gastos, por lo tanto, el interés
gue la Administracidén establezca para la gestion de nuevos recursos es de
vital importancia; de conformidad a lo anterior, el Municipio no tiene el calculo
de el valor exacto con el que estos Acuerdos Municipales han afectado el
presupuesto y por ende las ejecuciones presupuéstales y financieras.

4.3.2. Metodologia Sobre La Estimacion Del Costo Fiscal

No se ha determinado el costo fiscal de los acuerdos aprobados y su efecto
sobre las finanzas municipales. La mayoria de los acuerdos aprobados
fueron de tramite y a los que de acuerdo a sus caracteristicas tengan
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implicaciones sobre el gasto se estimara de acuerdo a las implicaciones que
estos tengan.

Se asume que los acuerdos dependiendo de su naturaleza representan un
costo adicional y tienen las siguientes caracteristicas:

- Exenciones tributarias, que de las cuales no se posee el calculo de su
impacto en las finanzas del Municipio.
- Generacion de un crédito externo.

De esta manera los acuerdos que podrian generar costos adicionales no se
han tenido en cuenta para la definicion del presupuesto general de rentas y
gastos del municipio.

4.3.3. Beneficios Tributarios
Casi todos los acuerdos susceptibles de ser cuantificables carecen de

parametros para realizar una cuantificacion objetiva y por ende confiable; de
todas formas se asume que en su ejecucidén van a representar un costo

adicional para el municipio.

4.4. RELACION DE PASIVOS EXIGIBLES Y DE LOS CONTINGENTES
QUE PUEDAN AFECTAR LA SITUACION FINANCIERA

4.4.1. Antecedentes Institucionales
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De acuerdo a lo establecido en la ley 819 como factor a tener en cuenta en la
planeacion financiera de Mediano Plazo estan los pasivos exigibles y
contingentes que se caracterizan a continuacion:

El Municipio tiene unos pasivos exigibles de afios anteriores al 2003 en
cuanto a las transferencias y mesadas pensidnales.

En cuanto a las demandas que el Municipio cancelo cuatro (4) demandas: la
primera por concepto de indemnizacion y liquidacion de las prestaciones al
Alcalde Municipal del periodo anterior que fue elegido; la segunda, por la
liquidaciéon a una persona en cuanto a sustitucion de pensiones; la tercera,
por suministro de papeleria; y por ultimo, se tiene la demanda y posterior
embargo por parte del ICBF por el no pago de los aportes.

4.4.2. Caracteristicas De Los Pasivos Exigibles

Los pasivos exigibles en el municipio tienen como caracteristicas que son:

Transferencias de nomina: 102.362.000
Mesadas pensidnales: 102.000.000
Cesantias: No se ha establecido el valor

4.4.3. Caracteristicas De Los Pasivos Contingentes

Los pasivos contingentes tienen las siguientes caracteristicas:

Se tienen cuatro (4) demandas, las cuales se cancelaron en la vigencia 2004
1. Etelvina Erran: Sustitucion de pensiones. 28 millones

2. Enrique Bahamon B.  Indemnizacion y liquidacion por el periodo 1995 -
1997 como Alcalde Municipal. 55 millones

3. Edilma Bermudez Pago pro adquisicion de papeleria. 27 millones
4. ICBF Pago de aportes en mora 15 millones

4.4.4. Metodologia Para El Calculo De Los Pasivos Contingentes

El calculo para los pasivos contingentes se hace con base en la informacion
generada en la Tesoreria Municipal, de acuerdo a las ejecuciones anuales y
el historial de estas.
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4.5. METAS DE SUPERAVIT PRIMARIO
4.5.1. Proyeccion Financiera A 10 Afios

Las proyecciones financieras a diez afos tienen en cuenta los diferentes
factores que reglamentan este proceso.

4.5.2. Nivel De Deuda Publica

El Municipio de prado tiene una deuda publica con vigencia de afios
anteriores al 2004 con un saldo de $52.588.998, y adquirid6 un crédito con
FONADE de $300 millones en la vigencia 2004 para la cancelacion de las
indemnizaciones previstas en la ejecucion del estudio de reestructuracion.

La deuda publica es sostenible y se puede recurrir a la adquisiciéon de
créditos, ya que segun los indicadores de la ley 358 de 1997, se encuentra
en semaforo verde.

45.3. Metas En El Nivel De Deuda Publica Y Analisis De Su
Sostenibilidad

Se propone como meta, la cancelacion de la duda publica en los primeros
tres aflos de proyeccion en el Marco Fiscal de Mediano Plazo, para dar

cumplimiento con el pago de la deuda proyectada por la Entidad Financiera
segun la informacién suministrada por la Tesoreria Municipal.

Otra de las metas establecidas, es la utilizar el superavit primario logrado en
cada vigencia como fuente de inversion.

La administracion municipal ha sido reiterativa en la idea de no comprometer
los ingresos del municipio, adquiriendo recursos mediante créditos.

La deuda que posee el Municipio es sostenible y se encuentra establecido en
los acuerdos de pago con las entidades financieras el pago total de estos
compromisos en el término de tres afios a partir de la presente vigencia.

4.5.4. Cumplimiento De Los Limites De Ajuste De Gastos

El andlisis muestra que el municipio presenta una generacion de gastos
superior (1.102.600 en miles) a la de los ingresos (1.028.262 en miles) para
el funcionamiento de la Administracion, indicando esto un crecimiento en el
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déficit fiscal, lo cual indica que no se esta cumpliendo con los limites
establecidos para al obtencion del superavit.

Por lo tanto, la Administracion Municipal toma medidas al respecto como la
reestructuracion administrativa generando con esto un alivio en la carga
prestacional y por ende una reduccion en los gastos, buscando que exista
superavit primario.

4.6. ACCIONES Y MEDIDAS PARA EL CUMPLIMIENTO DE METAS Y
CRONOGRAMA DE EJECUCION

4.6.1. Cronograma A Mediano Plazo (10 Afios)

Actividad 200520062007 ] 2008 | 2009]2010]2011]2012]2013]2014
Actualizacion de
sofwere para el manejo| X X X X

de las ejecuciones

Generacién de nuevas
estrategias para la X X X X X | x X X X X
consecucion de
recursos
Actualizacion de los
métodos y
procedimiento X X X X
contables, financieros
y presupuestales.
Realizacion de una

agenda fiscal y XXX | X X[ X[|X]|X[X]X
financiera del Municipio

4.6.2. Andlisis De Sostenibilidad, Recomendaciones Y Conclusiones
4.6.2.1. Analisis De Sostenibilidad

Las finanzas del municipio de Prado han venido en un proceso de depresion,
debido a que los gastos tienden a incrementarse por la falta de generacion

pu DEPARTAMENTE ADMINISTRATIVG DE LA FUNCION PUBLICA o 50 dd Toli 7 E“ 30
' obernacion olima =/ 4=
eo ESCUELA SUPERIOR DE ADMIHISTRACION PUBLICA \ Sndpnsiiatoncoiming J
*Ce® DIRECCION TERRITORIAL TOLIMA de Flanearcidn v Sistemas Todas can Tade
ESNO . i e et



Marco Fiscal De Mediano Plazo Muwniciplo de Pradp
* Fon ef Renacer de Fuadd”

de ingresos, de una mejor gestion para la adquisicion de recursos y
planeacion financiera adecuada.

Se puede notar que la supervivencia del Municipio depende en gran medida
de los recursos del SGP; sin embargo, se debe anotar que esta region ha
sido golpeada fuertemente por los grupos al margen de la ley, ocasionando
un desplazamiento de la comunidad que habita en la zona rural del
municipio, dejando como resultado que la produccién agropecuaria se
disminuya en deterioro de la economia; esto indica que la Administracion
Municipal debe establecer nuevos mecanismos para la generaciéon de
ingresos y nuevas estrategias para el eficiente recaudo de los mismos;
ademas, se requiere organizar las cuentas que maneja el municipio, de
acuerdo al aplicativo establecido por el Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico; proceso que se ha iniciado en la presente vigencia (afio 2005) para
cumplir con los indicadores formulados en la ley 617 del 2000.

En los términos que estan dadas las proyecciones se espera un superavit
primario para el 2014 del 3.2% en relacion a los ingresos corrientes teniendo
en cuenta los gastos de funcionamiento, lo cual se espera si no se han
comprometido a un recursos para deuda, sean invertidos en los diferentes
sectores.

4.6.2.2. Recomendaciones

* Disefar estrategias para mejorar el recaudo y crear nuevas formas para
generar ingresos.

* Mejorar los procesos financieros y hacerlos mas eficientes.

* Elaborar un plan de accién para las ejecuciones financieras y cumplirlo a
cabalidad.

* Depurar y mantener actualizada la base de datos de los impuestos
manteniendo una confiabilidad en la informacion.

* Realizar un permanente control sobre las finanzas municipales.

* Controlar los gastos de funcionamiento, adoptando una politica salarial que
se encuentre acorde con la capacidad financiera.

* Incrementar los recursos tributarios mediante la modernizacion del sistema

tributario local, teniendo en cuanta, entre otros aspectos, la actualizacion de
la base de registro de los contribuyentes, de los avalltos de predios.

wl'msi
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* Realizar el estudio del costo fiscal de los proyectos de acuerdo que se
presentan al Concejo Municipal y asi determinar el costo fiscal de los
mismos.

4.6.2.3. Conclusiones

De mantenerse las tendencias descritas, el Municipio se vera abocado a una
situacion de desfinanciamiento del gasto corriente, que generard una grave
situacion financiera, si no se establecenlos correctivos necesarios.

Se tiene que el Municipio de Prado no tiene un control permanente y efectivo
de las finanzas municipales; por lo tanto, se presentan dificultades para la
obtencién de la informacion.

Manteniendo las tendencias actuales, el Muicipio tiende a un déficit
corriente, es decir, el Municipio no podra financiar los gastos corrientes,
debido a un crecimiento muy bajo de los ingresos tributarios, al moderado
aumento de las transferencias para financiar el funcionamiento y al
incremento de los servicios personales directos e indirectos, estas
condiciones obligaran al Municipio a mantener un déficit total, que exigira un
gran esfuerzo por obtener financiamiento.

También es claro que no se posee un sistema o sofwere que permita integrar
la informacion presupuestal de ejecucion de los ingresos y gastos, que
permita realizar un analisis historico del comportamiento de financiero del

Municipio y sus tendencias.

Se requiere una optimizacion en los métodos y procedimiento contables y
financieros para un mejor control fiscal, sin olvidar los métodos vy
procedimiento de las demdas dependencias en cuanto al desarrollo del
proceso administrativo.

Existe una tendencia al desahorro corriente, originada por el poco
crecimiento de los ingresos corrientes y por el incremento de los gastos de
funcionamiento.

Es necesaria la creacion de estimulos a los contribuyentes, a parte de los
plazos y las disminuciones en los intereses, para mejorar el recaudo y
estimular las finanzas de la Administracion.

El Municipio tiene una gran dependencia de los recursos del SGP para
financiar los gatos de funcionamiento.
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Con el desarrollo turistico del Municipio se debe lograr un incremento en los
recursos propios mediante la creacion de puede hacer que se mejore el

incremento de los recursos propios del Municipio y la dinamica econdmica
del Ente territorial.
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4.7. ANEXO

APLICATIVO MARCO FISCAL DE MEDIANO PLAZO
ESTABLECIDO POR EL

MINISTERIO DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO

@ ESCUELA SUPERIGR DE ADMIMISTRACION PUBLICA Diépastainsnito dhiinististiro

€
SCP DIRECCION TERRITORIAL TOLIMS de Planeacion v Sistemas

DEPARTAMENTS ADMINISTRATIVO DE L& FUNCION PUBLICA iz ; arp 34
o Gobetnacion del Tolima - b’
; 'y
widng con Teis
EP0@ Uik il Ecads v Tekual



Marco Fiscal De Mediano Plazo Muwniciplo de Pradp

* Fon ef Renacer de Fuadd”
. DEPARTAMENTS ADMINISTRATAG DE LA FUNCION PUBLICA i Gobernacién de Toli ZB 35
DMINISTRACION PUBLICA 0l dacion OHITIA wy =
.Q ECUELA SURERGRIEA TR ik Depattamento A dministrativo
U DIRECCION TERRITORIAL TOLINS de Plansaviin y Jistemas rotes oo tose

f-‘-ﬂ’ Universicad del Estado pirsl Pulinsl



Marco Fiscal De Mediano Plazo Mumicipio de Prado

“Fou ef Renacen de Purda”
@ DERARTAMEMTC: ADMINISTRATIVG DE LA FUMCION PLBLICA ) Cintisnnoit ded Tobiia ‘}/ f - 36
.o ESCULLA SUPERIGRIEN RN Pu Depattamento A dministeativo
eCd DRECCION TERRITORIAL TOLIM& de Planeacifn y Sistemas  sudas con use

war o Euliunl



