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Presentacion

El Plan de Desarrollo “SEGOVIA SOMOS UNO” 2024 2027 es la ruta estratégica que el municipio de Segovia
ha construido colectivamente para hacer realidad el mejoramiento de la calidad de vida de todos sus habitantes.
Como alcalde de Segovia me propongo poner al servicio de todos ustedes, a mi equipo de gobierno, para hacer
realidad la transformacion integral de nuestro territorio. Vamos a crear las oportunidades para que todos
nuestros ciudadanos gocen de seguridad, convivencia y paz. Que el desarrollo econdémico y el bienestar social
potencie las capacidades de todos los grupos poblacionales de nuestros territorios y permita disminuir las
brechas de mayor desarrollo que por décadas hemos vivido en Segovia. Nuestros nifios y jévenes van a recibir
una educacion de calidad y con enfoque diferencial y territorial, pero igualmente buscaremos que la educacién
y la formacién sean accesibles para todos nuestros ciudadanos en cualquier edad. En nuestro gobierno la
educacion, la formacion y la participacién ciudadana son el basamento con el cual vamos a transformar a
Segovia.

Como alcalde de Segovia siento un gran honor, pero también una gran responsabilidad. Y es que nuestra
historia nos ha dado mdiltiples ensefianzas que debemos recordar para no repetir.

La primera, es que nuestro mayor tesoro es la vida, nadie tiene derecho ni a quitarla ni a dafarla. Debemos
construir una sociedad en paz y convivencia, donde los conflictos y dificultades sociales las resolvamos con el
diélogo o a través de los mecanismos de conciliacion y buen entendimiento.

La segunda ensefianza es que Segovia tiene diferentes identidades, pues a nuestro territorio han llegado
personas de distintas regiones de Colombia y el mundo, ademas contamos con resguardos indigenas y
Consejos Comunitarios y esto hace que nuestro municipio goce de diversidad cultural, étnica, religiosa y
humana.

Una tercera ensefianza que nos deja la historia es que el oro debe representar una oportunidad para el
mejoramiento integral de la vida de nuestras comunidades y no un infortunio para dividirnos o destruirnos.

Identidad y sentido de pertenencia

Ademas, es necesario que sintamos que este territorio es nuestro, que lo debemos proteger y conservar. Mas
del 90 % de nuestro municipio es verde y cuenta con una gran variedad de especies que nos convierten en un
ecosistema biodiverso.

Otra riqueza de nuestra Segovia es la diversidad de culturas e identidades. Somos pluralidad, acogemos sin
problemas al otro que llega porque somos de mente abierta. Es por eso por lo que cuando nos expresamos en
las diversas tradiciones, identidades y culturas somos mas conscientes de lo que somos y asi tenemos mayor
sentido de valia por lo nuestro.

Somos una sociedad que tiene sentido de pertenencia, se siente segura de si misma y se proyecta
positivamente desde el presente hacia el futuro. Debemos estar orgullosos de lo que hemos logrado como
sociedad, a pesar de las violencias, conflictos e infortunios que hemos tenido que vivir.

Somos un pueblo luchador, con deseo infinito de superacion social y econdmica, pero que debe trascender
hacia el campo espiritual hacia un trabajo mancomunado y con gran sentido de solidaridad y fraternidad
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La construccion del Plan de Desarrollo “Segovia Somos Uno” ha sido un camino de escucha activa y
colaboracion con las diferentes comunidades de los sectores urbanos y rurales. Cada habitante del municipio
tiene una historia y un deseo de ayudar a construir el bienestar de los suyos y, nosotros desde la administracién
municipal, queremos hacer posible que los proyectos de los segovianos se realicen, porque juntos vamos a
lograr la transformacion integral de nuestro territorio.

Lineas Estratégicas

Este Plan de Desarrollo Municipal ha sido construido metodoldgicamente a partir de seis lineas estratégicas
que corresponden a los nodos de diagndstico y accidn que deberian conducir a la realizacion de una gestion
publica eficiente, transparente, honesta y en constante dialogo social con todos los actores de la plural sociedad
civil segoviana. Estas lineas estratégicas son:

Linea Estratégica 1 “Somos Uno con el Bienestar Social’, la cual busca aumentar la oferta de actividades
sociales, de integracion y recreativas que ofrece el Centro de Bienestar del Anciano y el Albergue para Adultos
mayores en situacién de indigencia o abandono, asi como el fortalecimiento de la atencién y participacion de la
poblacién adulta mayor y el goce efectivo de sus derechos. Bajo esta misma linea estratégica, se desea
potenciar las capacidades de las organizaciones indigenas en aspectos clave como liderazgo, gobierno,
administracion y emprendimiento econémico. Ademas, se pretende generar una diferenciacion positiva a través
de iniciativas como el reconocimiento de las instancias del gobierno indigena y la coordinacion de planes,
programas y proyectos, siempre respetando las practicas culturales de los pueblos indigenas para fortalecer su
identidad cultural.

Linea Estratégica 2 “Somos uno con el Progreso Econémico”, desde donde se busca fortalecer los entornos
de desarrollo econémico del municipio, incentivando el fomento de la innovacion, modelos de desarrollo
empresarial, buenas practicas mineras e implementacion de nuevas tecnologias de produccién y apoyo a la
comercializacion. Nuestro territorio ha encontrado principalmente en la mineria su sustento economico, es
necesario, sin embargo, ampliar las ofertas de desarrollo econémico en sectores como la agricultura tecnificada,
el ecodesarrollo, el turismo recreativo y ambiental, asi como la creacién de nuevas formas de industria y
emprendimientos comunitarios. La diversificacion del tejido econdmico ayudara a la incorporacion de nuevos
ciudadanos, familias y comunidades al desarrollo humano y al bienestar social.

Linea Estratégica 3 “Somos uno con el ordenamiento territorial”, gracias a esta linea la administracion
publica tendra las herramientas legales y topograficas para planear mas equitativa e incluyente los diversos y
ricos territorios que abarca nuestro municipio. Para implementar el desarrollo social y econdmico es necesario
contar con una planeacion territorial que permita armonicamente vincular las zonas industriales, residenciales
y mineras con las ambientales y agricolas. La construccion colectiva del territorio que queremos proyectar hacia
el futuro es una tarea de todos y necesita de esfuerzos interinstitucionales para que por fin habitemos en una
Segovia en donde la justicia social y ambiental convivan en un escenario de legalidad y legitimidad.
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Linea Estratégica 4 “Somos uno con el Desarrollo Ambiental, Agua Potable y Saneamiento Basico". En
Segovia la biodiversidad y las riquezas de recursos naturales renovables y no renovables son un don estratégico
que nos convierten en uno de los municipios mas ricos en fuentes hidricas y potencial agricola del
departamento. Rara vez se puede encontrar tal diversidad en un mismo territorio, sin embargo, una parte
importante de nuestras comunidades no gozan ni de agua potable ni de saneamiento basico, por eso en nuestra
administracién vamos a gestionar los planes y recursos necesarios para que la calidad de Servicios Publicos
sea una realidad al final de esta alcaldia. De otra parte y como forma de ampliacién de la participacion ciudadana
queremos fortalecer la formacion de la educacién ambiental con el fin de crear un lazo sostenible entre la
naturaleza y el desarrollo en nuestro municipio.

Linea Estratégica 5 “Somos uno con la confianza ciudadana”, desde la perspectiva de la Seguridad Humana
se pretende que todos los territorios de Segovia vivan seguros, en paz y convivencia desde la diversidad. Hemos
sido un territorio con multiples conflictos y conflictividades, pero nuestra sociedad ha sido capaz de salir adelante
en procesos de resiliencia, no obstante, estamos lejos de ser una sociedad constructora de una paz integral
que conjugue la justicia social y ambiental. Con el trabajo articulado entre las fuerzas de seguridad, juridicas,
institucionales y con el apoyo de las multiples formas de ciudadania y sociedad civil esta administracion va a
crear las condiciones para que juntos habitemos una Segovia donde los conflictos y diferencias puedan ser
solucionadas a través del didlogo o de los mecanismos de conciliacion o mediacion comunitaria. El cuidado y
restitucion de los derechos y acciones positivas de las victimas sera un elemento central para garantizar que
nunca mas deben vuelvan a repetirse dichos atropellos a la dignidad y la vida humana. La cultura vial, también
es un factor fundamental para el cuidado de la vida en el cotidiano desarrollo de las actividades sociales,
econdmicas y educativas de nuestros ciudadanos. EI cumplimiento de las normas, el respeto por la vida y la
sana convivencia seran garantia que estamos transformando positivamente nuestro municipio.

Linea Estratégica 6 “Somos uno en el Fortalecimiento Institucional”. Debemos comprender que no existe
una unica institucionalidad. Si bien el Estado es comprendido como la institucién central de un pais, los
ciudadanos constantemente en el rico ejercicio de la democracia y de la sociedad civil se organizan en multiples
instituciones formales e informales enriqueciendo el entramado maravilloso de la solidaridad y del
emprendimiento humano. Fortalecer las relaciones entre las distintas instituciones que garanticen el correcto
funcionamiento de las complejas relaciones entre Estado y Sociedad. La participacién ciudadana es
determinante para esta administracién, pues consideramos que las diferentes organizaciones de Derechos
Humanos, de Victimas, de Equidad de Género y Diversidad Sexual, Territoriales, Diferenciales Etnicas,
Ambientalistas, Comunitarias, Econoémicas, Religiosas o Politicas tiene un papel propositivo y de control que
nos ayudan en el cumplimiento de las obligaciones constitucionales que hemos adquiridos para mejorar
sustancialmente la Calidad de Vida de nuestros ciudadanos y ciudadanas entre el 2024-2027.

Agradecimiento
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Metodologia de disefio del Plan de Desarrollo Municipal

El Plan de Desarrollo Municipal (PDM) es un instrumento fundamental para la planificacion y gestion del
municipio, que busca impulsar su progreso a través de la participacion ciudadana, la definicion de metas a largo
plazo y la alineacion con las normativas vigentes.

Propésitos:

Ser una guia estratégica: El PDM orienta la toma de decisiones y acciones para el desarrollo del
municipio.

Realizar un diagnéstico territorial: Permite conocer la realidad del municipio y sus necesidades.
Promover la construccion participativa: Integra las voces de la ciudadania en la definicion de metas
y estrategias.

Establecer metas y objetivos a largo plazo: Va mas alla de las necesidades inmediatas.

Ser un instrumento normativo: Se alinea con otras normatividades como decretos, acuerdos,
ordenanzas y leyes.

Establecer un marco ético y legal: Orienta la toma de decisiones de forma transparente.
Transformar las aspiraciones colectivas en acciones tangibles: Define estrategias para el
desarrollo sostenible del territorio.

Caracteristicas:

Participativo: Se construye con la participacién de la ciudadania.
Basado en un programa de gobierno: Se alinea con las propuestas presentadas por el alcalde y
respaldadas por la poblacion.

e Eficaz: Permite optimizar recursos y lograr mejores resultados.

e Eficiente: Maximiza el uso de los recursos publicos.

e Transparente: Garantiza la transparencia en la toma de decisiones.

e Responsable: Promueve la responsabilidad de la administracion publica.
Importancia:

El Plan de Desarrollo Municipal es fundamental para el desarrollo del municipio, ya que permite:

Atender las necesidades de la poblacion: Prioriza las necesidades mas apremiantes de los
ciudadanos.

Promover el bienestar social: Busca mejorar la calidad de vida de la poblacion.

Impulsar el desarrollo econdmico: Genera oportunidades econdémicas para el municipio.

Proteger el medio ambiente: Garantiza la sostenibilidad del territorio.

Fortalecer la gobernabilidad: Promueve la participacion ciudadana y la transparencia en la gestion
publica.
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El Plan de Desarrollo Municipal es una herramienta esencial para el progreso del municipio, ya que permite
definir una visién clara para el futuro y establecer estrategias para su desarrollo de manera participativa,
eficiente y transparente.

Guia para navegar el PDM “Segovia Somos Uno 2024-2027"

Nuestro compromiso con el progreso y bienestar de nuestra comunidad se refleja en el Plan de Desarrollo
Municipal (PDM), un documento integral que traza el rumbo hacia un futuro préspero y sostenible. Es asi como,
para facilitar su comprension y aprovechamiento, hemos estructurado una guia para navegar su estructura,
basada en cuatro componentes fundamentales:

1. Filosofia Institucional: Este componente establece los cimientos del Plan de Desarrollo Municipal,
definiendo la mision, visién, objetivos, principios, valores y enfoques que orientaran las actividades
institucionales encaminadas al desarrollo efectivo de esta hoja de ruta. Aqui, sentamos las bases para una
gestion publica eficaz y comprometida con el bienestar de todos los ciudadanos.

2. Determinantes de la planificacion: En este apartado, presentamos la normativa vigente que regula nuestra
accion, asegurando que el PDM esté alineado con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y con los
marcos normativos a nivel nacional, departamental y municipal. Esta alineacién garantiza que nuestras acciones
contribuyan al desarrollo integral y sostenible de la regién.

3. Componente diagnéstico: Para disefiar estrategias efectivas, es crucial comprender el contexto en el que
operamos. Por ello, este componente ofrece un anélisis detallado del territorio, su geografia, demografia y
dinamicas sociales. Ademas, integra insumos provenientes de diversos encuentros sectoriales, poblacionales
e institucionales, asi como un riguroso anélisis sectorial basado en fuentes oficiales. Este diagndstico nos brinda
una comprension profunda de los desafios y oportunidades que enfrentamos como comunidad.

4. Componente estratégico: Aqui es donde cobran vida nuestras aspiraciones y objetivos. En este
componente presentamos las cinco lineas estratégicas que guiaran nuestra accion durante el periodo de
vigencia del Plan, cada una alineada con las necesidades y prioridades identificadas en el diagnéstico. Ademas,
detallamos los programas e indicadores de resultado y producto, acompafiados de sus respectivas lineas base
y metas para el cuatrienio. Esta seccién es el corazén del PDM, donde se concretan nuestras metas y se trazan
los caminos para alcanzarlas.

Asimismo, hemos incorporado marcadores visuales para facilitar la identificacion y alineacion de iniciativas

dentro del Plan de Desarrollo Municipal, esto es, una estrella para destacar proyectos comunales, y una planta
para aquellas relacionadas con los Planes de Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET).

Lineas Estratégicas:
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Somos uno con el bienestar social.

Somos uno con el progreso econémico.

Somos uno con el ordenamiento territorial.

Somos uno con el desarrollo ambiental, agua potable y saneamiento basico.
Somos uno con la seguridad y la convivencia ciudadana.

Somos uno con el fortalecimiento institucional.

* MARCADOR COMUNAL i; MARCADOR PDET

ok =

Con esta guia, invitamos a todos los ciudadanos, instituciones y actores relevantes a sumarse al proceso de
construccion y ejecucion del Plan de Desarrollo Municipal, trabajando juntos hacia un futuro més préspero,
equitativo y sostenible para todos.




_ Filosofia
institucional

Q‘ | Alcaldia

| de Segovia
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Filosofia institucional

Mision

Nuestra mision es promover el crecimiento y
desarrollo integral y sostenible del municipio de
Segovia, impulsando la participacion y el
empoderamiento de todas las comunidades, a
través de una oferta adecuada de bienes y
servicios que promuevan el mejoramiento continuo
de la calidad de vida de los ciudadanos.

Vision

Nuestro municipio sera el polo de crecimiento y
desarrollo del nordeste antioquefio, impulsando
desde la sostenibilidad y la equidad una mejor
calidad de vida para todos sus ciudadanos. Con
inclusion, justicia social, y desde la convivencia
lograremos construir un territorio en paz.

Objetivo

Convertir a Segovia en el municipio de mayor
calidad de vida del nordeste antioquefio
aprovechando todas las capacidades humanas,
institucionales, territoriales, econdmicas, sociales y
culturales para hacer realidad la justicia social y
ambiental, el desarrollo humano integral y la
construccion colectiva de un territorio seguro, de
convivencia y en paz. Asi mismo garantizar su
articulacion 'y sinergia con la region, el
departamento, la nacion y el mundo con el fin de
convertirlo en un polo de desarrollo productivo,
competitivo y sostenible donde la participacion vy el
compromiso de la ciudadania sean el norte de
accion de la administracién municipal.
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Principios

En esta administracion reconocemos la importancia fundamental de los principios, ya que actian como la brujula
que nos guia en la toma de decisiones. Cada paso que damos esta cuidadosamente alineado con nuestros
objetivos comunes y el bienestar de todos los ciudadanos. Estos principios nos permiten construir un futuro
mejor para todos, donde cada individuo tenga la oportunidad de prosperar y contribuir al desarrollo de nuestro

municipio.

Participacion y empoderamiento comunitario:
Reconocemos que la verdadera transformacion
comienza con la participacion activa de todos los
ciudadanos. Por lo tanto, nos comprometemos a
fomentar una  participacion  inclusiva y
representativa, donde todas las  voces,
especialmente aquellas de grupos minoritarios y
marginados, sean escuchadas y consideradas en
el proceso de toma de decisiones. A través de la
creacién de espacios de dialogo y consulta,
buscamos garantizar que la ciudadania tenga un
papel significativo en la definicién de politicas y
programas que afecten su entorno, fortaleciendo
asi el tejido social de nuestra comunidad.

Colaboracion multiactor: Promovemos la
colaboracidon  entre el  gobierno  local,
organizaciones no gubernamentales, el sector
privado, la academia y la sociedad civil. A través de
esta colaboracion multiactor, buscamos abordar de
manera integral y sostenible los desafios sociales,
econdémicos y ambientales que enfrentamos,
aprovechando las fortalezas y recursos de cada
sector para el beneficio de toda la comunidad.

Cultura de los derechos humanos: Nos
comprometemos a promover una cultura arraigada
en el respeto, la promocién y la proteccion de los
derechos humanos en todas las esferas de la
sociedad. Esto implica garantizar no solo los
derechos civiles y politicos, sino también los
derechos econdmicos, sociales y culturales de
todos los ciudadanos.  Ademas,  nos
comprometemos a trabajar activamente contra
cualquier forma de discriminacion y a promover la

igualdad de oportunidades para todos los
habitantes de nuestro municipio.

Construccion de paz territorial: Promovemos la
construccion de paz desde una perspectiva
integral. Nos comprometemos a abordar las causas
estructurales de los conflictos, incluida la
desigualdad, la exclusion social y la falta de
oportunidades, y a promover estrategias de
reconciliacion, convivencia pacifica y resolucion de
conflictos en nuestras comunidades. Ademas,
priorizamos el desarrollo de politicas y programas
que promuevan la justicia transicional, la
reparacién a las victimas y la garantia de no
repeticion, trabajando hacia un futuro de paz y
prosperidad para todos.

Sostenibilidad: Reconocemos la importancia de
un desarrollo sostenible que armonice el
crecimiento econémico con la proteccién del medio
ambiente 'y el bienestar social. Nos
comprometemos a adoptar un enfoque holistico
que garantice la sostenibilidad a largo plazo de
nuestras acciones y politicas, preservando
nuestros recursos naturales y promoviendo un
desarrollo  equitativo y sostenible para las
generaciones futuras.

Justicia social: Nos comprometemos a promover
la justicia social y la igualdad de oportunidades
para todos nuestros ciudadanos. Reconocemos la
importancia de garantizar una distribucion
equitativa de los recursos y  servicios,
especialmente para aquellos grupos en situacién
de vulnerabilidad como nifios, jovenes, adultos
mayores, personas con discapacidad y victimas del
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conflicto. A través de politicas y programas sociedad mas justa y equitativa para todos los
inclusivos, nos esforzamos por construir una habitantes de nuestro municipio.




Valores
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Los valores son los cimientos sobre los cuales construimos nuestra identidad como comunidad, reflejando

nuestra ética, compromiso y respeto por los demas.

Compromiso: Honraremos la palabra, es
la actitud de disposicion permanente para
el cumplimiento de una funcion o
actividad. Aquello que se promete o
conviene, se hara en un tiempo
determinado, con rigurosidad en su
ejecucion, entendiendo a su vez que la
palabra y el compromiso es de todos.

Coherencia:  Continuidad y |la
permanencia de un tipo de ideas o
acciones. La correcta conducta que
debemos mantener en todo momento,
basada en los principios familiares,
sociales y religiosos, aprendidos a lo largo
de nuestra vida.

Responsabilidad:  Afrontaremos  de
manera integra nuestras actuaciones en
el ejercicio de gobierno, reconociendo y
asumiendo obligaciones y compromisos
siempre en la busqueda del bienestar
laboral, social y cultural de los
ciudadanos.

Transparencia: Garantizar el derecho de
informacién publica para el ejercicio del
poder publico, que permita evidenciar
actuaciones claras, justas y que no
generen duda. Informar y dar cuenta a los
ciudadanos de todos los actos de
gobierno, especialmente del uso del
dinero publico y prevenir los actos de
corrupcion.
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Enfoques

Estos enfoques tienen el objetivo de promover el desarrollo integral del municipio de Segovia, proporcionando
un marco general para el desarrollo del municipio, brindando orientaciones especificas para el desarrollo de los

diferentes grupos poblacionales.

1. Visién Territorial

La vision territorial se basa en la construccion
colectiva de una visién compartida del futuro de un
territorio, a partir de la identificacion de sus
potencialidades y desafios. Este enfoque busca
promover el desarrollo sostenible e incluyente,
mediante la participacién activa de todos los
actores sociales, econémicos y ambientales del
territorio.

También se define como una imagen objetivo del
futuro deseado para un territorio, que se construye
a partir de la concertacién entre los diferentes
actores locales. Esta vision debe ser realista,
alcanzable y compartida por la mayoria de la
poblacién.

Por esto, el Municipio de Segovia en el 2030 sera
territorio de paz, convivencia y oportunidades para
el desarrollo integral, sustentado en una economia
innovadora, diversificada, sostenible y el
empoderamiento de sus pobladores para un buen
vivir, con altos indices de bienestar social y
progreso econdmico, atractivo para la inversion
publica y privada por su posicionamiento
geoestratégico y liderazgo en el contexto regional.
Un municipio incluyente, en convivencia pacifica,
educado y amigable con el medio ambiente,
caracterizado por la eficiencia y la transparencia de
su gestion publica, su gestion social y
competitividad territorial.

2. Enfoque Poblacional

El enfoque poblacional es una perspectiva que
reconoce la diversidad de la poblacion y busca
comprender las necesidades y caracteristicas
especificas de cada grupo social. Este enfoque se
basa en el principio de equidad, que busca que
todas las personas tengan las mismas
oportunidades para desarrollarse,

independientemente de su condicién social,
género, etnia, edad o de cualquier otra indole.

El enfoque poblacional se aplica en diferentes
areas como la salud, la educacion, la politica social
y la economia. En el ambito de la salud, por
ejemplo, este enfoque se utiliza para identificar las
necesidades especificas de cada grupo
poblacional y desarrollar estrategias para elevar la
calidad y nivel en prevencion, atencion vy
tratamiento. En el ambito de la educacién, el
enfoque poblacional se utiliza para garantizar que
todos los nifios y nifias tengan acceso a una
educacion de calidad, independientemente de su
origen social o cultural.

Este enfoque es una herramienta fundamental para
construir sociedades més justas e incluyentes. Al
comprender las necesidades de cada grupo social,
podemos desarrollar politicas publicas y programas
que respondan a las necesidades especificas de la
poblacién y que contribuyan a la reduccién de la
desigualdad.

Por todo esto, el Municipio de Segovia como centro
de los procesos de desarrollo, la poblacién
constituye el sujeto y el objeto de las acciones
concomitantes a dichos procesos, especialmente
aquella que se encuentra en situacion de exclusion,
situacioén o riesgo de vulnerabilidad. En razén de
ello y mediante este enfoque, se hace un
reconocimiento de la multiculturalidad y diversidad
étnica e identitaria de la poblacion municipal, en
términos sociales, culturales, politicos, o por
situaciones, condiciones o busquedas sociales
compartidas, de las cuales derivan necesidades
especificas que deben ser traducidas y focalizadas
en lineamientos de politicas, programas vy
proyectos que tiendan al desarrollo de los
diferentes grupos poblacionales: mujeres, nifiez y
adolescencia, juventud, personas mayores,
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poblacion LGBTI, poblacion en situacion carcelaria,
poblacién victimas de conflicto y desplazamiento,
poblacion afrocolombiana, poblacién indigena y
poblacion en situacion de discapacidad. Dentro del
enfoque poblacional de este Plan, el eje central son
las personas en relacion con los contextos y sus
entornos, esto es, personas cuya actividad crea y
recrea permanentemente el territorio en funcién de
sus necesidades socioculturales y politicas.

3. Enfoque Etnico

El enfoque étnico es una perspectiva que reconoce
la diversidad cultural de un territorio y busca
comprender las necesidades y caracteristicas
especificas de los diferentes grupos étnicos que lo
conforman. Este enfoque se basa en el principio de
interculturalidad, que busca el didlogo y la
interaccién entre las diferentes culturas para
construir una sociedad mas justa e incluyente.
También aplica en diferentes &reas como la politica
publica, la educacién, la salud y la justicia. En el
ambito de la politica publica, por ejemplo, este
enfoque se utiliza para garantizar que los derechos
de los pueblos indigenas y afrodescendientes sean

reconocidos y protegidos. En el ambito de la
educacion, el enfoque étnico se utiliza para
promover una educacion intercultural que valore la
diversidad cultural y lingiistica de los estudiantes.
Es una herramienta fundamental para construir
sociedades mas justas e incluyentes. Al
comprender las necesidades de los diferentes
grupos étnicos, podemos desarrollar politicas
publicas y programas que respondan a sus
necesidades especificas y que contribuyan a la
reduccion de la desigualdad y la discriminacién.
Con este enfoque queremos darle el
reconocimiento a los pueblos indigenas y de las
comunidades negras, afrocolombianas, raizales,
palenqueras y rom que habitan en el municipio de
Segovia, las cuales requieren de una atencion
diferenciada para el goce efectivo de sus derechos,
el acceso a oportunidades y el ejercicio de sus
responsabilidades ciudadanas, como también para
la salvaguarda de su identidad cultural, ya que son
grupos poseedores de caracteristicas culturales
propias que involucra el reconocimiento de
derechos individuales y grupales.
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Tabla 1. Andlisis Enfoques PDM Segovia

. Vision integral  del | Participacién efectiva y
o Desarrollo sostenible e o . .
Territorial . territorio y coordinacion | concertacién de
incluyente. . .
de acciones intereses
Reduccion  de  la | Identificar necesidades
desigualdad y | especificas y
Poblacional Equidad construccion de | desarrollar politicas
sociedades justas e |publicas eficientes y
incluyentes sostenibles
. . Combatir la
. Sociedades justas e| . . . .
L, . Reconocimiento de la|. discriminacion 'y el
Etnico - incluyentes que valoran .
diversidad cultural o racismo, promover el
la diversidad cultural - :
dialogo intercultural

Fuente: Elaboracion propia
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Los enfoques relacionados anteriormente nos permiten identificar las necesidades y caracteristicas especificas
de cada grupo social (edad, género, discapacidad, etc.), contemplados en el Plan de Desarrollo “Segovia Somos
Uno 2024-2027”, para comprender las dinamicas poblacionales y sus vulnerabilidades, visibilizando también
las necesidades y caracteristicas de los diferentes grupos étnicos (pueblos indigenas, afrodescendientes, etc.)
para comprender la diversidad cultural del municipio, y analizando las caracteristicas del territorio (geografia,
economia, recursos naturales, etc.) para comprender las condiciones socioecondmicas y ambientales en los
que se materializan los objetivos y estrategias que respondan a las necesidades de grupos especificos,
focalizando las acciones en los grupos més vulnerables.




Determinantes
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Determinantes de la planificacion

El andlisis de los determinantes de la planificacion, tanto a nivel internacional, nacional, departamental y
municipal, es fundamental para la formulacién de planes de desarrollo articulados y coherentes. Estos
determinantes permiten identificar las condiciones y necesidades especificas del contexto territorial, asi como
las oportunidades y desafios presentes, sentando las bases para la construccion de planes estratégicos con
mayor potencial de éxito.

Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

El Plan de Desarrollo Municipal (PDM) “Segovia Somos Uno 2024 — 2027” integra de manera frontal y
comprometida los 17 ODS, los cuales son guias rectoras y estan disefiados para promover un desarrollo
sostenible que integre las dimensiones econdmica, social y ambiental, contribuyendo a mejorar la calidad de
vida de la poblacion y a proteger el medio ambiente.

Gréfico 1. Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
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Fuente: Organizacion de Naciones Unidas (ONU)

Marco normativo

El Plan de Desarrollo Municipal “Segovia Somos Uno 2024 — 2027 se sustenta en la Constitucién Politica de
Colombia, Leyes, Decretos, Resoluciones, Politicas y Documentos CONPES que como herramientas
normativas orientan el accionar de las entidades territoriales.
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La Constitucién Politica de Colombia de 1991 en su articulo 287 establece la autonomia de las entidades
territoriales en su gestion dentro de los limites constitucionales y legales, otorgandoles derechos como el
autogobierno, el ejercicio de competencias y la administracion de recursos. Ademas, el articulo 339 de la carta
magna regula tanto la formulacién como la aprobacion del Plan de Desarrollo, detallando su contenido y
proposito; mientras que el articulo 340 constituye el Sistema Nacional de Planeacién y los Consejos de
Planeacién como instancias de participacion ciudadana.

Plan Nacional de Desarrollo

El Plan Nacional de Desarrollo "Colombia Potencia Mundial de la Vida 2022-2026" es un documento
estratégico que establece las politicas, objetivos y metas que guiaran el desarrollo del pais durante el periodo
mencionado. Este plan, liderado por el presidente Gustavo Francisco Petro Urrego, tiene como objetivo principal
sentar las bases para que Colombia se convierta en un lider global en la proteccion de la vida, tanto humana
como ambiental.

El Plan se fundamenta en la idea de construir un nuevo contrato social que propicie la superacion de injusticias
historicas, la prevencidn de conflictos, la transformacién de la relacion con el medio ambiente y una economia
productiva y sostenible en armonia con la naturaleza. Se busca, en esencia, garantizar una vida digna para
todos los colombianos y promover el bienestar social y ambiental.

Para lograr estos objetivos, el Plan Nacional de Desarrollo se estructura en torno a cinco grandes
transformaciones:

1. Derecho Humano a la Alimentacién: Busca garantizar el acceso equitativo y sostenible a la
alimentacién para toda la poblacién colombiana, promoviendo la seguridad alimentaria y la produccion
agricola sostenible.

2. Ordenamiento del Territorio alrededor del Agua: Propone un enfoque integral para la gestion del
aguay el territorio, reconociendo la importancia de este recurso para el desarrollo econdmico, social y
ambiental del pais.

3. Seguridad Humana y Justicia Social: Busca garantizar la proteccion de los derechos humanos, la
justicia social y la equidad de género, promoviendo la inclusion y la igualdad de oportunidades para
todos los colombianos.

4. Economia Productiva para la Vida y Lucha contra el Cambio Climatico: Pretende transformar el
modelo econdémico colombiano hacia uno mas sostenible y respetuoso con el medio ambiente,
promoviendo la diversificacion productiva, la innovacién y la accion climatica.

5. Convergencia Regional: Busca reducir las brechas de desarrollo entre las distintas regiones del pais,
promoviendo la integracién territorial y el desarrollo equitativo en todas las zonas de Colombia.

Estas transformaciones se desglosan en catalizadores, componentes y subcomponentes que abordan
aspectos especificos relacionados con cada uno de los ejes mencionados. Ademas, el plan incluye
una seccion dedicada a la paz total e integral, asi como la participacion de actores diferenciales para
el cambio.
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Plan Departamental de Desarrollo

El Plan de Desarrollo "Por Antioquia Firme 2024-2027", liderado por el gobernador Andrés Julidn Rendén,
establece una hoja de ruta para el desarrollo del departamento a partir de 5 lineas estratégicas:

Seguridad desde la democracia y la justicia
Cohesidn desde lo social

Inversion desde la confianza

Sostenibilidad desde lo territorial
Autonomia desde la gobernanza

bR np -

Estas lineas abordan los principales retos y problematicas que enfrentan los Antioquefios, y guian las acciones
y politicas que se implementaran durante el periodo del Plan para abordarlos de manera integral.

Plan de Desarrollo Comunal

El Municipio de Segovia, en colaboracion con sus 45 juntas de acciéon comunal, ha elaborado un "Plan de
Desarrollo Comunal y Comunitario con enfoque reparador y de reconciliacion”, con el objetivo de fortalecer la
participacion comunal y abordar las necesidades locales. Este Plan, resultado de talleres y asesorias, busca
convertirse en una herramienta para la gestion y solucién de problematicas en areas sociales, culturales,
deportivas y productivas.

A través de nlcleos de trabajo, se han identificado y priorizado proyectos que abordan dimensiones clave del
desarrollo como la sostenibilidad social, la habitabilidad ambiental y el tejido social para la paz. Asimismo,
basado en un diagnostico situacional, se ha elaborado un componente estratégico para impulsar el desarrollo
conjunto, con enfoque en la participacion activa de las comunidades. Se establecen también mecanismos de
seguimiento y evaluacién para asegurar la implementacién efectiva y el compromiso continuo de los actores
locales en el progreso de Segovia.

2 POBLACION
COMPONENTE PROYECTOS DESCRIPCION RESPONSABLES
DESTINATARIA
Estimulos de educacion Imglementar un programa de Adolescentes, , -
. estimulos para el accesoala |, Alcaldia Municipal
superior . . jévenes
educacion superior
. . Garantizar el acceso a la Nifios, nifias,
Calidad enla |Garantizar el acceso a la . o , .
- L educacion de toda la poblacion |adolescentes, Alcaldia Municipal
Educaciéon  |educacion -
en edad escolar jévenes
Ampliar la cobertura del Nifios, nifas,
Fortalecer el programa de . iy . -
. g programa de alimentacién adolescentes, Alcaldia Municipal
alimentacion escolar -
escolar jovenes
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, . , - Nifios, nifias,
Mejoramiento de Realizar mantenimiento a la , -
. . . ) adolescentes, Alcaldia Municipal
infraestructura educativa infraestructura educativa .
jévenes
Mejoramiento de la
. . .. |infraestructura en salud para , .
Mejoramiento y construccion . P Toda la Alcaldia municipal,
garantizar el acceso a los . .
de centros de salud . comunidad Hospital
servicios de salud en las
veredas
. Garantizar espacios para el
Construccién de un centro de | . P P . . , .
. . libre y sano desarrollo de los | Nifios, nifias Alcaldia municipal
desarrollo infantil . i
nifios y nifias
Programa de atencion Proyectos productivos, , , .
Jovenes Alcaldia municipal

integral a la poblacién joven

acompafiamiento psicosocial

Comuna Garantizar un programa que
o ermita mejorar la calidad de
Saludable | programa de atencion P )
. -, vida de las personas adultas . -
integral a la poblacién adulta . . Adultos mayores | Alcaldia municipal
mayores a través de espacios
mayor
para el deporte, la cultura, la
actividad fisica.
o Garantizar un programa que
Programa de atencion . ) prog . a Personas en
. L permita mejorar la calidad de N . -
integral a la poblacién en : situacion de Alcaldia municipal
Lo . . vida de las personas en . ,
situacién de discapacidad o . . discapacidad
situacién de discapacidad.
Programa de atencion o o
. g .. ... |Promover la descentralizacion | Victimas del , -
integral a la poblacién victima . . Alcaldia municipal
. de puntos de atencion conflicto armado
del conflicto armado
Proyectos en piscicultura,
. royectos productivos para Toda la , -
Proyectos agropecuarios p Y P . P - . Alcaldia municipal
jovenes, mujeres y poblacion en |comunidad
general
Mejoramiento del y
) . Fortalecer las cadenas de Construccién de un centrode  [Todala , -
ingreso L . . Alcaldia municipal
comercializacién acopio comunidad
- Promover la creacion de
Programa de generaciénde |. .. . Toda la , -
iniciativas para el : Alcaldia municipal
empleo comunidad

emprendimiento
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. POBLACION
COMPONENTE PROYECTOS DESCRIPCION DESTINATARIA RESPONSABLES
Canalizacion de quebradas C.anaI[za.r Quebradas previo Toda Ig Alcaldia municipal
diagndstico comunidad
Limpieza de quebradas Qargntlzar la permanente Toda l? Alcaldia municipal
limpieza de quebradas comunidad
Ampliar la cobertura del Incluir el componente de
. . L . Toda la , -
servicio de recoleccion de educacion en el manejo y . Alcaldia municipal
g R . comunidad
Gestion basuras disposicion final de residuos
ambiental | Ampliacion y mejoramiento | Mejorar la disposicin de aguas | Toda la ) i
. . . . . Alcaldia municipal
del servicio de alcantarillado |residuales aguas lluvias comunidad
Ampliacion y mejoramiento Ga.rant|zar la ampl@mon y Toda la . -
. calidad en el servicio de . Alcaldia municipal
del servicio de acueducto comunidad
acueducto
Fortalecimiento del vivero Ampliar la cobertura de los Todala , -
. . Alcaldia municipal
municipal proyectos comunidad
Mejoramiento de caminos
. . . . Toda la , -
Mejoramiento de caminos peatonales, caminos, andenes, . Alcaldia municipal
comunidad
escalas, placa huella
Construccién y Construccién y mantenimiento
. . Todala . -
mantenimiento de puentes  |de puentes vehiculares y . Alcaldia municipal
. comunidad
vehiculares y peatonales peatonales
Implementacion del plan de | Construccion de reductores de |Toda la , -
. . . Alcaldia municipal
movilidad velocidad comunidad
Gestion Urbana | Provecto de electrificacion | Ampliar la cobertura de Toda la Alcaldia municioal
rural electrificacion comunidad P
Ampliacién y modernizacion AIumbrgdo pUth(.) en Toda la , .
. escenarios deportivos en buen . Alcaldia municipal
del alumbrado publico comunidad
estado
Mejoramiento de vivienda Rrggrama de mejoramiento de | Toda l? Alcaldia municipal
vivienda comunidad
. . Legalizacion de predios de las | Toda la . -
Legalizacion de predios Juntas de Accién Comunal comunidad Alcaldia municipal
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POBLACION

COMPONENTE PROYECTOS DESCRIPCION DESTINATARIA RESPONSABLES
Construccién y mejoramiento |Mejorar los espacios de Toda la Alcaldia Mumqp al,
o . Juntas de Accién
de casetas comunales participacién comunidad
Comunal
Organizacion Promover la participacion Alcaldia Municipal,
. . . . Toda la s
social y ciudadana en diferentes Comunalitos . Juntas de Accion
L . e comunidad
participacion espacios de participacion Comunal
Programa de estimulos para Alcaldia Municipal,
., . I Toda la s
las Juntas de Accion Convenios solidarios . Juntas de Accion
comunidad
Comunal Comunal
R Talleres de educacion para la Alcaldia Municipal,
Promover la convivencia Todala .
ciudadana paz con docentes, padres de comunidad Juntas de Accién
Convivencia familia y comunidad en general Comunal
Ciudadanay Paz .
Garantizar el acceso a los ... |Todala . -
. R Jornadas de descentralizacién . Alcaldia Municipal
servicios de justicia comunidad
Fortalecer y ampliar la Fortalecer y ampliar la
Toda la , -
cobertura de los procesos cobertura de los procesos . Alcaldia Municipal
comunidad
culturales culturales
Gestion Cultural |Promover la realizacion de o
Promover la realizacién de
eventos que exaltan la - Toda la , -
S eventos que exaltan la identidad . Alcaldia Municipal
identidad cultural en las comunidad
cultural en las veredas
veredas
Mejoramiento de escenarios |Mejoramiento de escenarios Toda la , -
. . . Alcaldia Municipal
deportivos deportivos comunidad
Gestion B . B .
. Construccion de escenarios | Construccion de escenarios Toda la , -
Deportiva y . . . Alcaldia Municipal
. deportivos deportivos comunidad
recreativa
-Const.rucmon de parques .Const.rucmon de parques Toda Ig Alcaldia Municipal
infantiles infantiles comunidad

Acuerdos municipales

El municipio de Segovia, en su constante busqueda por fortalecer sus instituciones y promover el desarrollo
integral de sus habitantes, ha establecido una serie de acuerdos que abordan diversas areas de interés publico.
Estos acuerdos van desde la institucionalizacién de politicas publicas orientadas a garantizar la seguridad
alimentaria, la equidad de género, la convivencia social y la proteccién del medio ambiente, hasta la
implementacion de medidas innovadoras para abordar desafios contemporaneos como la gestion de residuos
y la mejora de la calidad de vida de grupos vulnerables. Estas acciones reflejan el compromiso de Segovia con
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la construccidn de una sociedad mas inclusiva, equitativa y sostenible, aspectos que son fundamentales en el
marco del Plan de Desarrollo Municipal "Segovia Somos Uno 2024-2027".

A continuacion, se relacionan algunos de los acuerdos municipales vigentes a la luz de los cuales se orientaran
los diferentes planes, programas y proyectos para alcanzar los objetivos planteados en nuestro Plan de
Desarrollo:

o Acuerdo 3 del 26 de febrero del 2013 “Por el cual se crea e institucionaliza el festival literario
"Leonardo Isaza Guardia" para las disciplinas de cuento escrito, cuento narrado, poesia, declamacion
y trova del municipio de Segovia y se declara como un evento de interés cultural.

e Acuerdo 12 del 22 de noviembre del 2014 “Por medio del cual se institucionalizan las fiestas de la
Virgen del Carmen el Oro y la Mineria como fiesta cultural, oficial y tradicional del municipio de
Segovia”.

e Acuerdo 15 del 24 de noviembre del 2014 “Por medio del cual se adopta la Politica Pablica de
Seguridad y Soberania Alimentaria para los menores de 14 afios, mujeres gestantes, lactantes y
poblacién adulto mayor, en el municipio de Segovia”.

e Acuerdo 6 del 31 de mayo del 2016 “Por medio del cual se modifica la Politica Publica de
Envejecimiento y Vejez del municipio de Segovia”.

e Acuerdo 8 del 9 de junio del 2017 “Por medio del cual se adopta la Politica Publica de Equidad de
Género para las mujeres del municipio de Segovia, Antioquia”.

o Acuerdo 17 del 23 de noviembre del 2017 “Por medio del cual se adopta "la Politica Publica de
Convivencia Social, Salud Mental y Adicciones", y se crea el Comité de Convivencia Social, Salud
Mental y Adicciones del municipio de Segovia”.

e Acuerdo 6 del 28 de mayo del 2018 “Por medio del cual se crea el Concejo Municipal de Paz,
Reconciliacién, Convivencia y Derechos Humanos en el municipio de Segovia, Antioquia y se derogan
los acuerdos N°. 005 de abril 08 de 2017 y el 022 de diciembre 28 de 2017, y todas las disposiciones
municipales que le sean contrarias".

e Acuerdo 18 del 26 de agosto del 2018 “Por medio del cual se adopta la politica publica para la
proteccion del adulto mayor y anciano del municipio de Segovia Antioquia.”

e Acuerdo 2 del 15 de mayo de 2019 “Por medio del cual se adopta la Politica Publica de Juventud en
el municipio de Segovia Antioquia y se dictan otras disposiciones”.

e Acuerdo 04 del 29 de mayo del 2019 “Por medio del cual se adopta el Plan Educativo Municipal
Inclusién y Oportunidad para las Futuras Generaciones " 2019-2039".

e Acuerdo 9 del 19 de julio del 2019 “Por medio de la cual se adoptan los Planes de Accién de los
Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET) en el municipio de Segovia, Antioquia”.

e Acuerdo 17 del 28 de noviembre del 2019 “Por medio del cual se crea el Sistema Local de Areas
Protegidas del municipio de Segovia en el departamento de Antioquia, SILAP Segovia y se dictan otras
disposiciones”.

e Acuerdo 19 del 19 de diciembre del 2019 “Por medio del cual se crea un fondo educativo municipal
para la educacion superior, para el otorgamiento de becas condicionadas para el acceso y
permanencia de la educacion superior de los jévenes del municipio de Segovia”.
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Acuerdo 21 del 20 de diciembre del 2019 “Por medio del cual se adopta la Politica Publica de
Primera Infancia, Infancia, Adolescencia y Fortalecimiento Familiar, en el municipio de Segovia,
Antioquia y se dictan otras disposiciones”.

Acuerdo 02 del 27 de febrero del 2020 “Por medio del cual se prohibe la adquisicidn y uso del
plastico de un solo uso no biodegradable y el poliestireno expandido (icopor) en los procesos de
contratacion de la alcaldia de Segovia, sus entidades descentralizadas, y el Concejo de Segovia”.
Acuerdo 07 del 10 de julio del 2020 “Por medio del cual se modifica el acuerdo municipal numero
001 del 21 de febrero de 2005- por medio del cual se crea en el municipio de Segovia, el Consejo
Municipal de Juventud "CMJ" y se dictan otras disposiciones-; conforme a lo estipulado en la ley
estatutaria 1885 de 2018, que modifica parcialmente, la ley estatutaria 1622 de 2013”.

Acuerdo 15 del 26 de noviembre del 2020 “Por medio del cual se crea la tasa pro-deporte y
recreacion en el municipio de Segovia, Antioquia”.

Acuerdo 20 del 10 de diciembre del 2020 “Por medio del cual se deroga el acuerdo N°014 de agosto
26 de 2006, se crea en el municipio de Segovia, la Junta Defensora de Animales y se dictan otras
disposiciones”.

Acuerdo No. 04 del 27 de febrero del 2021 “Por medio del cual se institucionaliza el programa Basura
Cero en el municipio de Segovia Antioquia y se dictan otras disposiciones para la implementacion de
PGIRS”.

Acuerdo No.06 del 21 de mayo del 2021 “Por medio del se modifica el acuerdo N°011 del 25 de
agosto de 2017 "por el cual se crea el Comité Técnico Interinstitucional de Educacion Ambiental
(CIDEA) para el municipio de Segovia, Antioquia".

Acuerdo 09 del 31 de mayo de 2022 “Por medio del cual se reglamenta el Fondo Local de Salud del
municipio de Segovia, de conformidad con la ley 1438 de 2011 y se deroga el acuerdo N°19 del 30 de
noviembre de 2018”.

Acuerdo No. 07 del 27 de mayo del 2022 "Por medio del cual se crea el subsidio municipal para el
mejoramiento de vivienda de interés prioritario en el municipio de Segovia, Antioquia y se dictan otras
disposiciones".
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Segovia es un municipio colombiano ubicado en la subregién Nordeste del departamento de Antioquia, en la
Cordillera Central de los Andes, a una distancia de 190.6 kilémetros de Medellin, la capital departamental. El
municipio tiene un &rea total de 1.231 kilémetros cuadrados, de los cuales 1.228 km? corresponden a la zona
rural, distribuida en 27 veredas, un (1) corregimiento llamado Fraguas-Machuca, un (1) Resguardo indigena de
la comunidad Emberd Chami, al igual que dos (2) comunidades indigenas del mismo grupo étnico.
Seguidamente, 2.8 km2 corresponden a la zona urbana del municipio, cuya cabecera esta ubicada a una altura
de 650 metros sobre el nivel del mar. La temperatura media de Segovia es de 24° C y en el norte limita con los
municipios de Zaragoza y El Bagre; al Oriente con el Departamento de Bolivar; hacia el Occidente con los
municipios de Amalfi y Anori; y en el Sur con el municipio de Remedios.

Grafico 2. Mapa de Segovia

asrceas e e
3

208
:

MUNICIPIO DE
EL BAGRE 3/1\ SEoUA
\""'*J\ A N Corregimientos del

ZARAGOZA

- ry =
ki “L J DEPARTAMENTO
{. DE BOLIVAR
| !

N

278492

REMEDIOS

T +
as2ue9e as3805¢

ans2604

%4492
2v4mar
a

23082

26907

5

2377887

D68
"

0 anousen

2289007

Elabord:
Gerencia de Corregimientos

Fuente Cartografica: Abreviaturas

Catastro Antioguia, IGAC (Escala 1:100.000)|

[sistema de coordenadas: MAGNA Colombia CTM12
[Proyeccion: Transverse Mercator

[Oatum: MAGNA

[Faise Easting: 5.000.000,0000

JFaise Northing: 2.000,000,0000

Escala: 1:530.000
GOBERNACION DE ANTIOQUIA | Fecha: 110872022

@ UNIDOS

Q: Quebrada

[Central Meridian: -73,0000
fscale Factor: 0,9992
JLastude Of Origin: 4,0000
|unidades: Meter

Co: Corregimiento
Cp: Centro Poblado
Cm: Cabecera Municipal

A.C.: Antiguo Cauce

*  Cabecora Muncpal ([l Oreraie Doble

+ ConwoPobiade () Cadecora Municipal
N\ Vies 4G
N\ Via Primaria

_ Via Secundaria

Centro Poblado
) Resguardo Indigena
() e Coraginicto

{2 umite Municipal

Via Terciaria
Drenaje Sencilo

Fuente. Gobernacién de Antioquia (2020)




37

Alcaldia de Segovia
Demografia

La poblacién total de Segovia alcanza los 42,222 habitantes, de los cuales el 83,6% (34,194 habitantes) residen
en areas urbanas y el restante, 16,4% (6,728 habitantes) en zonas rurales, lo que demuestra una marcada
preferencia por la vida urbana en la region y sugiere un alto nivel de urbanizacion, con una concentracién
significativa de poblacion en centros urbanos. Esta distribucion puede tener implicaciones significativas en
términos de desarrollo socioeconémico y acceso a servicios basicos para la poblacion.

Gréfico 3. Piramide Poblacional Segovia
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Fuente: Ficha técnica TerriData Segovia

Grafico 4. Distribucion Poblacional Segovia
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Tabla 2. Piramide Poblacional Segovia

Poblacién de hombres de 00-14 6.513 |Poblacion de mujeres de 00-14 6.095
Poblacion de hombres de 15-19 2.132 |Poblacion de mujeres de 15-19 1.975
Poblacién de hombres de 20-59 11.556 |Poblacion de mujeres de 20-59 10.704
Poblacién de hombres de 60 0 mas 1.644 |Poblacién de mujeres de 60 0 mas 1.603

Fuente: Ficha técnica TerriData Segovia

La pirdmide poblacional del municipio de Segovia presenta una distribucion heterogénea en diferentes grupos
de edad y género. En el segmento de 0 a 14 afios, se observa una cantidad de 6.513 hombres y 6.095 mujeres,
lo que sugiere una estabilidad en la tasa de natalidad y un potencial para un relevo generacional en el futuro.

En el grupo de 15 a 19 afios, la cantidad de hombres (2,132) supera ligeramente a la de mujeres (1,975), lo que
podria indicar una leve tendencia hacia una mayor proporcion masculina en edades tempranas de la
adolescencia. Sin embargo, esta diferencia no es significativa y puede atribuirse a variaciones demogréaficas
naturales.

El rango de edad mas representativo se encuentra entre los 20 y 59 afios, donde la poblacién de hombres llega
a 11.556, frente a la poblacion de mujeres que se ubica en 10.704 personas. Esta distribucién refleja la fuerza
laboral activa y la etapa productiva de la sociedad, con una mayor concentracion de individuos en edades
econdémicamente activas.

En cuanto al grupo de 60 afios 0 mas, se aprecia una proporcién relativamente equilibrada entre hombres
(1,644) y mujeres (1,603). Esta distribucion podria indicar una esperanza de vida similar entre ambos géneros
y una presencia significativa de personas mayores en la poblacién, lo que plantea desafios y oportunidades en
términos de cuidado de la salud y servicios sociales.

Por ultimo, al considerar la composicidn étnica, se encuentra que la poblacién indigena (406 habitantes)
constituye sélo alrededor del 1% de la poblacion total de Segovia. En contraste, la poblacion negra, mulata o
afrocolombiana (6.666 habitantes) representa aproximadamente el 16% de la poblacién, lo que sugiere una
diversidad étnica significativa en la region, con una presencia notable de personas afrodescendientes.



Construccion
participativa

ciudadana e institucional
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Construccion participativa ciudadana e institucional

Los encuentros poblacionales, realizados en el municipio de Segovia, han sido instancias fundamentales para
la construccion de planes de desarrollo que reflejen las auténticas necesidades y aspiraciones de la comunidad.
Estos eventos, que contaron con la participacion de diversos sectores y grupos poblacionales, no solo
constituyeron una plataforma para el didlogo directo entre la poblacién y las autoridades locales, sino que
también sirvieron como foros inclusivos donde se identificaron problematicas especificas, prioridades y
expectativas.

La convocatoria abierta a través de medios oficiales de comunicacion, asi como las invitaciones directas a
lideres y representantes comunitarios, aseguraron una representacién diversa y plural en estos encuentros.
Entre el 8 y el 26 de febrero de 2024, la participacion activa de 176 personas contribuyé a enriquecer la discusion
y proporcionar una panoramica comprehensiva de la realidad socioecondmica y cultural del municipio.

La importancia de estos encuentros va mas alla de la mera identificacion de necesidades; también promueven
el sentido de pertenencia y responsabilidad civica, empoderando a los ciudadanos para ser parte activa en la
toma de decisiones que afectan su entorno. La transparencia y la rendiciéon de cuentas se fortalecen al
considerar las voces y perspectivas de todos los sectores de la sociedad, asegurando asi la legitimidad de las
politicas publicas resultantes.

Grafico 5.Participacion Construccion participativa ciudadana e institucional
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Los grupos participantes estuvieron conformados por sectores poblacionales, lideres y representantes de
sectores organizados como el Consejo comunitario afrocolombiano del corregimiento de Fraguas; Consejo
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comunitario afrocolombiano El Cristo; Consejo comunitario afrocolombiano El Cenizo; y AMAFRA. Asimismo,
las Juntas de Accién Comunal de El Cristo y El Cenizo; Junta de Accion Comunal Puerto Calavera; Junta de
Accién Comunal barrio La Esperanza; Junta de Acciéon Comunal Fraguas; Junta de Accidn Comunal Laureles,
el Chispero; Junta de Accion Comunal La Estrella; Junta de Accién Comunal vereda Marmajon; Junta de Accion
Comunal vereda Quebradona; Junta de Accion Comunal vereda La Jagua; Junta de Accién Comunal Cuturd
Arriba; Junta de Accion Comunal vereda El Pescado; Junta de Accién Comunal vereda La Palma; Junta de
Accion Comunal barrio San Bartolo; Juntas de Accion Comunal barrio El Paraiso y barrio La Banca Camacol;
Junta de Accion Comunal barrio Galan; Junta de Accion Comunal barrio La Paz; Junta de Accion Comunal
barrio Liborio Bataller; Junta de Accion Comunal barrio Marmajito; Junta de Accién Comunal barrio Santa Marta;
Junta de Accion Comunal barrio 13 De Mayo; Junta de Accién Comunal barrio 20 De Julio; Junta de Accién
Comunal barrio Argelia, y Junta de Accién Comunal barrio Barriola Reina.

Asimismo, participaron representantes de la Iglesia Catdlica y la comunidad Cristiana Movimiento Misionero
Mundial; al igual que ASOMOFRAMA y ASOMURPAZ. También representantes del resguardo indigena Tagual
la Poy las comunidades indigenas Corea Alta y La Chinita, asi como la participacion de integrantes del Cabildo
del Adulto Mayor; asociaciones de Mujeres; comités de Discapacidad; Poblacién de NNAJ y lideres de la
poblacion LGTBIQ+. A estos encuentros también se sum6 la participacion de productores, comerciantes,
representantes del sector minero y la comunidad Afro, el sefior alcalde y los secretarios de despacho municipal.
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Dentro del anélisis realizado, las comunidades afrodescendientes revelaron problematicas en
diferentes lineas estratégicas, entre ellas la falta de tierras colectivas, que emerge como una prioridad
y es atribuida en parte al conflicto armado y el desplazamiento, afectando la identidad cultural y la
autonomia de estas comunidades. Desde la perspectiva étnica, se propuso como solucion la compra
de tierras y acompafiamiento técnico, destacando la relevancia de la Ley 70 del 93 y el convenio 169
de la OIT como marcos legales pertinentes.

Otro de los equipos de trabajo, enfocado en proyectos productivos, destacd la carencia de iniciativas
econémicas como su principal problema, por lo que propusieron la creacion de un comité de proyectos
productivos, abordando aspectos como el empleo, la educacion superior, el etnoturismo y los propios
proyectos productivos.

Desde la linea estratégica de cultura, ambiente y turismo se subrayo la falta de espacios culturales
idéneos como problematica central. La adecuacion de espacios existentes se planteé como solucion,
involucrando recursos financieros y gestion cultural ante el Ministerio de Cultura. La proteccion
ambiental, el turismo sostenible y la promocion de la cultura emergen como componentes clave para
el bienestar y la identidad de las comunidades negras. En el ambito de proyectos productivos, se
resaltd la carencia de terrenos y la limitacion de recursos econémicos como desafios principales. La
necesidad de inversion para el desarrollo de proyectos agroempresariales se identificé como critica,
Subrayando la importancia de garantizar la viabilidad y sostenibilidad de las iniciativas econdémicas.
Desde las Juntas de Accion Comunal la salud se posiciona como una prioridad, proponiendo la
construccion de un centro de salud para abordar enfermedades y prevenir pérdidas de vidas. La
infraestructura publica, especialmente el alcantarillado, se destac6 como un problema prioritario,
afectando la salud publica y la calidad de vida. Otros problemas infraestructurales incluyeron la
necesidad de construir una Casa de Gobierno, mejorar vias rurales, proporcionar viviendas adecuadas
y construir casetas comunales.

En la linea estratégica de deporte y cultura, la construccion de escenarios deportivos se identificé como
una problematica clave. La propuesta incluyé la destinacion de recursos del municipio, departamento
y hacion para su realizacion, destacando la importancia de estos espacios tanto para la practica
deportiva como para promover estilos de vida saludables y prevenir comportamientos de riesgo.
Problemas adicionales relacionados con la implementacion de torneos, dotacion de equipos deportivos
y fortalecimiento del turismo subrayan la necesidad de integrar el deporte y la cultura en el desarrollo
y bienestar de la comunidad.

En perspectiva de la Junta de Accion Comunal vereda La Estrella, el acueducto veredal presenta
falencias en la disponibilidad del recurso entre veredas, el riesgo de contaminacion del agua y su
potabilidad. Las soluciones propuestas incluyeron la intervencion de la alcaldia, sensibilizacion
ambiental y alianzas a través de Corantioquia sobre la importancia del recurso. También la creacion
de una mesa ambiental como un paso hacia la gestion efectiva de este desafio.

Ademas del acueducto, la comunidad identifico la necesidad de mejorar las vias de acceso, la creacion
de puntos de acopio agricola, y mejoras en educacion, cultura y salud como desafios adicionales. En
el ambito rural, las juntas de accion comunal priorizan las vias como su principal problema, atribuyendo
la dificultad al abandono estatal y proponiendo la adquisicion y uso de maquinaria amarilla como
solucion. Adicional, mejorar en infraestructura, educacion, electrificacion rural y capacitacion para
campesinos también son problematicas identificadas por este grupo.
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e El principal problema identificado por la JAC de la Asociacion de Negritudes es la falta de
reconocimiento por parte del Ministerio del Interior, la falta de presupuestos claros y la necesidad de
una mayor atencion a su comunidad.

e [El grupo de adultos mayores sefialo la seguridad alimentaria como su principal preocupacion,
proponiendo proyectos relacionados con comedores, transporte y huertas para abordar este desafio.
Movilidad, vivienda, oportunidades laborales y el sentimiento de abandono son problemas adicionales
identificados por este grupo.

e [a poblacion LGTBIQ+ abordé la necesidad de implementar programas de derechos sexuales y
reproductivos como su principal desafio, expresando la creacion de una politica pablica y la formacion
de alianzas como posibles soluciones. También destacaron problematicas como el acceso a la salud,
formalizacién del empleo y acceso a la justicia.

e La poblacion religiosa sefialé la necesidad de adoptar una politica publica de libertad religiosa,
proponiendo la creacion de mesas interreligiosas. La falta de garantia del derecho fundamental de
creer o no creer se identificd como la causa principal.

e Elgrupo de mujeres advirtié sobre la falta de una politica piblica especifica como su principal desafio,
proponiendo la aprobacion y creacion de una Secretaria dedicada a los asuntos de la mujer.
Presupuestos insuficientes, falta de reconocimiento y necesidad de mas espacios para la proteccion y
promocion de los derechos de las mujeres son problemas adicionales sefialados. Por su parte, el grupo
de discapacidad destaco la necesidad de dotacion y continuidad al proyecto de la casa como su
principal problema. Invertir recursos gubernamentales y garantizar la voluntad politica son las
soluciones propuestas. La falta de ayudas, becas, oportunidades laborales y de estudios para la
poblacion con discapacidad también fueron problematicas identificadas.

En resumen, se presentaron las siguientes constantes, a manera de conclusién, en todos los encuentros. En la
administracion anterior, algunas politicas e iniciativas demostraron ser efectivas en el impulso del desarrollo
local y la mejora de la calidad de vida en el municipio. Entre ellas, destacan:

e Remodelacion del parque y acceso a vias: la infraestructura experimenté avances significativos con la
remodelacion del parque y mejoras en el acceso a las vias, lo que contribuy¢ a la calidad de vida de
los ciudadanos y al atractivo del municipio.

e Proyecto de Mejoramiento Genético Ovino: este proyecto especifico en el sector agricola mostr6
resultados positivos, probablemente impulsando la productividad y sostenibilidad en el ambito
ganadero.

e Atencion al Adulto Mayor: la atencion integral al adulto mayor generé impactos positivos, brindando un
acompafiamiento continuo y mejorando la calidad de vida de este sector de la poblacion.

e Desarrollo Rural en Agricultura y Minas: se logré un desarrollo sostenible en el sector rural,
especialmente en areas de agricultura y mineria, generando oportunidades econdémicas para la
poblacién rural.

e Procesos Productivos y Gestion con Empresas Privadas: la colaboracion efectiva entre el sector
publico y privado permitio el desarrollo de procesos productivos y la gestion conjunta de proyectos, lo
que puede replicarse para futuras iniciativas.
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Ferias Agroempresariales: la organizacion de ferias agroempresariales contribuyé al impulso
econoémico y a la visibilidad de productos locales, fomentando la actividad comercial.

Preservacion de Reservas Naturales: el esfuerzo por mantener la compra de predios para la reserva
evidencia un compromiso con la preservacion del medio ambiente y los recursos naturales del
municipio.

Infraestructura Educativa: la construccion de la ciudadela universitaria y agropecuaria resalta la
importancia dada a la educacion y el desarrollo académico en el municipio.

Sin embargo, también se identificaron lecciones aprendidas y areas de mejora:

Desactualizacion Administrativa: La administracion pasada experimentd desorden administrativo,
especialmente con la creacion de planes, lo que destaca la necesidad de una planificacion cuidadosa
y un enfoque estratégico.

Falta de Planificacion y Gestion: Hubo falta de planificacion y mala gestion en la distribucion de
recursos, lo que resalta la importancia de una planificacion adecuada y el sequimiento efectivo de
proyectos.

Inversion sin Planificacién: La inversion sin una planificacion sélida y malas inversiones en servicios
publicos fueron identificadas como problemas, subrayando la necesidad de una planificacion
estratégica y evaluacion cuidadosa de proyectos.

Para promover la inclusion y participacion activa de todos los sectores y fortalecer la cooperacién entre el sector
publico, privado y sociedad civil, se proponen las siguientes estrategias:

Presupuesto Participativo y Asambleas Comunitarias: Implementar mecanismos de presupuesto
participativo y asambleas comunitarias para involucrar a los ciudadanos en la toma de decisiones sobre
proyectos locales.

Actualizacion de Bases de Datos: Mantener bases de datos actualizadas para reflejar la diversidad de
organizaciones y grupos poblacionales, facilitando la comunicacién y colaboracion efectiva.
Caracterizacion del Municipio: Realizar una caracterizacion detallada del municipio para comprender
las necesidades especificas de cada sector y disefiar politicas inclusivas.

Revision del Presupuesto Participativo: Evaluar la efectividad del presupuesto participativo,
asegurandose de que las asignaciones presupuestarias se destinen a iniciativas respaldadas por la
comunidad.

Bolsa Presupuestal y Obras por Impuestos: Explorar mecanismos como bolsas presupuestales y obras
por impuestos para fortalecer la colaboracion entre el sector pablico y privado en proyectos de
desarrollo.

Acompafiamiento Continuo a Politicas Publicas: Implementar un seguimiento continuo y
acompafiamiento a la implementacion de politicas publicas, garantizando la participacion activa de la
sociedad civil en la evaluacion y ajuste de dichas politicas.

Atencion a la Diversidad: Garantizar que las politicas y programas consideren la diversidad de la
poblacion, asegurando la representacion equitativa de todos los grupos.
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e Transparencia y Rendicién de Cuentas: Fomentar la transparencia y la rendicion de cuentas en todas
las fases de los proyectos y politicas, promoviendo la confianza y la participacion activa de la
comunidad.

Estas estrategias propuestas por la poblacién, diferentes sectores y lideres comunitarios, buscan construir un
enfoque inclusivo y colaborativo para el desarrollo local, aprendiendo de las lecciones pasadas y maximizando
el impacto positivo de las acciones gubernamentales.
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LINEAS ESTRATEGICAS

1. SOMOS UNO CON EL BIENESTAR SOCIAL

Objetivo: Garantizar una mejor calidad de vida y bienestar social para los segovianos, integrando los diferentes
sectores poblacionales que contribuyan al desarrollo del territorio.

Sectores: Educacién. Cultura. Deporte, Recreacion y Actividad fisica. Salud integral. Grupos poblacionales.

Comunidades étnicas.

SALUD EDUCACION L 10 REDUCCION DELAS
Y BIENESTAR DE CALIDAD DESIGUALDADES
> | gl

1.1. Sector: Educacion

El sector educativo es fundamental en el desarrollo
integral de cualquier comunidad, y el Plan de
Desarrollo Municipal de Segovia reconoce su
importancia como pilar del progreso sostenible de
nuestra poblacién. En este contexto, el enfoque
hacia la educacion basica, media, técnica,
tecnoldgica y profesional es prioritario, ya que
constituye la base sobre la cual se cimienta el
futuro de nuestros ciudadanos y el crecimiento de
nuestro municipio.

Nuestra vision para el sector educativo se basa en
la creacién de un entorno propicio que garantice el
acceso equitativo a una educacion de calidad para
todos los habitantes de Segovia. Esto implica
fortalecer las instituciones educativas existentes,
asi como promover la creacion de nuevas opciones
educativas que se ajusten a las necesidades y
realidades de nuestra poblacion.

A continuacién, se presenta el diagnéstico del
sector educativo a partir de diferentes variables

PAL JUSTICIA
E INSTITUGIONES

SOLIDAS

relevantes para la comprension y el abordaje
efectivo del sector.

Cobertura educativa:

En el municipio, se cuenta con 3 Instituciones
Educativas Oficiales y 29 sedes educativas, de las
cuales 22 son rurales y 7 son urbanas. Entre estas,
16 sedes aun no han legalizado sus predios, 13
carecen de titulo de propiedad y 3 estan
registradas a nombre de un privado. Ademas, hay
una Institucién Educativa Privada que contribuye a
expandir la cobertura educativa en el municipio.

Se cuenta con personal docente vinculado a través
de la secretaria de Educacién Departamental para
atender la demanda Municipal, solo las sedes
educativas Cuturd Alto, Cutur( Medio, Santa Laura,
el Resguardo Indigena la Po, Arenales y Puerto
Calavera ofrecen ademas de educacion basica, el
servicio de post primaria, las demas sedes
educativas rurales carecen de los niveles de basica
y media.
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Respecto a la cobertura en los niveles de transicion
a media se ha mantenido estable, oscilando entre
el 80% y el 95% desde 2011. Se reportan
actualmente 7.594 estudiantes de instituciones
oficiales y 800 en sedes privadas. Aunque la
desercion ha experimentado una caida
considerable entre 2018 y 2020, es importante
destacar que esta tendencia se acompafia de una
disminucion en la cobertura, lo cual es una sefial
de alerta significativa. Es esencial que estos
procesos de formacion sean culminados para no
truncar oportunidades que puedan redundar en
ganancias en términos de bienestar material para
los individuos.

Grafico 6. Tasas de cobertura neta y desercion (Transicion
a media) municipio de Segovia

de las escuelas estan clasificadas en la categoria
D.

Grafico 7. Puntaje Global Oficial Calidad Educativa

Categoria liD B C BEA NBA+
Antioquia o
Sin v.A.
Antioquia o
0% 50% 100%

Fuente: Boletin Econémico Municipal (2021) Grupo de investigacion
de macroeconomia aplicada facultad de ciencias econémicas
Universidad de Antioquia

Calidad Educativa:

Los resultados de las pruebas Saber 11 en
Antioquia muestran un rendimiento por debajo del
promedio nacional, con el 55% de las escuelas en
la clasificacion D, en comparacion con el 42% a
nivel nacional. Esta clasificacion, que abarca desde
A + (mejor desempefio) hasta D (rendimiento
inferior), destaca una proporcién significativa de
escuelas en Antioquia con un rendimiento inferior,
especialmente en entornos rurales, donde el 72%

Fuente: Antioquia como vamos. (2023)

De manera alarmante, todas las instituciones
educativas oficiales de Segovia se encuentran
clasificadas en la Categoria “D”, lo que refleja
desafios significativos en términos de calidad
educativa en nuestro municipio y subraya la
urgencia de implementar medidas efectivas para
mejorar el rendimiento académico y elevar el nivel
educativo.

El andlisis detallado de los puntajes promedio en
las pruebas Saber 11 en Segovia revela
fluctuaciones en el desempefio en Matematicas y
una tendencia a la baja en Lenguaje. Aunque hubo
mejoras temporales en Matematicas, la constante
disminucién en los puntajes de Lenguaje desde
2017 hasta 2022 es preocupante. Estos hallazgos
refuerzan la necesidad de medidas especificas
para mejorar las habilidades en Matematicas y
revertir la tendencia negativa en Lenguaje.

Gréfico 8. Puntaje promedio prueba Saber 11 municipio
de Segovia
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Para abordar esta situacion, es imperativo el
compromiso de todas las partes interesadas,
incluyendo el gobierno local, las instituciones
educativas, los padres de familia y la comunidad en
general. Se deben implementar acciones que
incluyan mejorar la infraestructura escolar,
proporcionar recursos Yy capacitacion para
docentes, implementar programas de apoyo
académico y extracurricular, asi como promover la
participacion activa de la comunidad en la mejora
de la educacion local.

Educacion Superior:

En el municipio de Segovia, actualmente, se
encuentran diversos establecimientos educativos
de educaciéon superior, para el trabajo y el
desarrollo humano. Estos incluyen la Ciudadela
Universitaria de Artes y Oficios, sede de la
Universidad de Antioquia, asi como el Instituto de
Ciencias Aplicadas (INDECAP), la Universidad
Iberoamericana, la Universidad Auténoma de las
Américas, el Centro de Sistemas de Antioquia
(CENSA) y dos sedes del Servicio Nacional de
Aprendizaje (SENA).

Grafico 9. Promedio de Tasa de Transito Inmediato a
educacion superior municipio de Segovia
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Fuente: Antioquia como vamos. (2022)

La tasa de transito inmediato a educacién superior
en el municipio presenta variaciones a lo largo de
los afos, siendo del 43% en 2022. Sin embargo,
esta cifra debe analizarse en relacion con la
cobertura de educacién superior en el municipio y
los desafios especificos que enfrentan los jovenes
en este contexto.

La tasa de cobertura bruta de educacioén superior
en Segovia entre 2012 y 2022 refleja fluctuaciones,
siendo del 0.74% en 2021 la tasa de cobertura mas
baja en el periodo mencionado. Este dato destaca
la importancia de abordar las barreras que impiden
un acceso mas amplio a la educacién superior en
el municipio.

Grafico 10. Tasa de cobertura bruta educacion superior
Segovia
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Fuente: DANE. (2022)

Con respecto a la graduacion oportuna, los datos
muestran que sélo una minoria de los matriculados
en programas  técnicos, tecnoldgicos Yy
universitarios logran completar sus estudios en el
tiempo previsto. Esto sugiere la necesidad de
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académico y orientacion para mejorar las tasas de
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retencion y graduacion en la educacién superior.

PROGRAMA 1.1.1.

Calidad, cobertura y fortalecimiento de la educacion inicial, preescolar, basica y media

Objetivo del programa:

51

Ampliar la cobertura educativa aplicando criterios de calidad, equidad y pertinencia, mediante estrategias que
permitan su atencién y promuevan su continuidad en el servicio educativo con enfoque diferencial.

Indicador de resultado:

UNIDAD DE ; ANO LINEA META
INDICADOR RESULTADO MEDIDA FUENTE LINEA BASE BASE CUATRIENIO
Cobertura bruta en educacion - Total | Porcentaje M|n|.s,ter|o d? 98,12 2.022 99,00
Educacion Nacional
Accesoala educacm - 'Cobertura Porcentaje Mlnl.s,teno dg 8256 2022 84.00
bruta en transicion Educacion Nacional
Accesoala educaqt’)n - Qobgrtura Porcentaje Mlnl.s’teno dg 10730 2022 100,00
bruta en educacién primaria Educacion Nacional
Cobertura bruta en educacion media | Porcentaje Ministerio de 104,19 2022 100,00
Educacion Nacional
NUmero de estudiantes beneficiados Secretaria de
del Programa de Alimentacion NUmero Educacién, Culturay |  6.427,00 2.023 7.200
Escolar -PAE. Deporte
Numero de estudiantes beneficiados Secretaria de
con el programa de transporte NUmero Educacién, Cultura 'y 873,00 2.023 1.000
escolar urbano-rural. Deporte
Indicador de producto:
. UNIDAD |L.BASE META
DI INDICADOR DEPENDENCIA
denlse LR MEDIDA 2023 |CUATRIENIO &
L S Secretaria de
1111 Proceso de gest|or) parala cert|.f,|ca0|on dela Unidad 0 1 Educacion, Cultura y
Secretaria de educacion.
Deporte
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¥ Programa de Alimentacién Escolar -PAE , Secretaria de
. NUmero 4 4 Educacién, Cultura y
1112 implementado
Deporte
Secretaria de
Estrategia de atencién y cuidado integral de Gobierno /
1113 las nifias, nifios y adolescentes dirigidas a NUmero 0 4 Secretaria de
padres de familia o cuidadores Educacion, Cultura y
Deporte
Estrategias de acompafiamiento pedagdgico Secretaria de
1114 y psicoldgico dirigidos a estudiantes y Namero 500 4 Educacién, Cultura y
acudientes Deporte
Estrategias de atencidn a necesidades Secretaria de
1115 educativas diferenciales de nifios, nifias y NUmero 0 4 Educacion, Cultura y
adolescentes Deporte
Numero de proyectos educativos Secretaria de
%9 1.1.1.6 proye Numero 0 16 Educacion, Cultura y
transversales extracurriculares desarrollados
Deporte
Plan Educativo Municipal actualizado y en Secretaria de
1417 unicipal actualzado y Unidad 9 1 Educacién, Cultura y
ruta de implementacion.
Deporte
Politica Publica de Educacion formulada Secretaria de
1.1.1.8 . ., y Unidad S/ID 1 Educacién, Cultura y
en ruta de implementacién.
Deporte
Numero de Instituciones educativas Secretaria de
1.1.1.9 | beneficiadas con programas de PREICFES Numero 49 12 Educacién, Cultura y
Y Pruebas Saber Deporte
Fondo de Utiles y uniformes escolares Secretaria de
1.1.1.10 res y Numero 23 4 Educacion, Cultura y
implementado
Deporte
?? Programa de transporte escolar urbano- Secretaria de
g P Numero 642 4 Educacién, Cultura y
1.1.1.11 rural.
Deporte
%9 Estrategias para garantizar el acceso y la Secretaria de
g p. g . . y Numero 1 7 Educacion, Cultura y
1.1.1.12 permanencia en el sistema educativo.
Deporte
NUmero de acciones de capacitacion Secretaria de
1.1.1.13 o P y NUmero 100 8 Educacién, Cultura y
alfabetizacion en personas con extraedad. Deporte

PROGRAMA 1.1.2.

Mejora y Fortalecimiento del Desempeiio Docente
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Objetivo del programa:
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Fortalecer el desempefio docente a través de la implementacién de iniciativas y recursos que promuevan el
desarrollo profesional integral de los educadores.

Indicador de resultado:

UNIDAD DE ; ANO LINEA META
INDICADOR RESULTADO MEDIDA FUENTE LINEA BASE BASE CUATRIENIO
Numero detdocgntes gapgqtados en Secretaria de
compe’encias pafagogicas, Nimero | Educacién, Cultura |~ SID 2023 200
tecnoldgicas, humanizacién del Deport
conocimiento y salud mental. y beporte
Indicador de producto:
. UNIDAD |L.BASE META
CODIGO INDICADOR DEPENDENCIA
MEDIDA 2023 |CUATRIENIO
Numero de procesos de intercambio y Secretaria de
1.1.2.1 movilidad docente facilitados para fortalecer |  Namero 0 3 Educacion, Cultura y
competencias profesionales. Deporte
NUmero de becas o aportes econémicos ,
otorgados para estudios formales de los Secretaria de
11.2.2 g P o L Numero 0 15 Educacion, Cultura y
docentes en universidades del &mbito
. . Deporte
regional y nacional
NUmero de diplomados y ciclos de ,
formacion docente disefiados y ejecutados Secretaria de
11.2.3 , . yel Namero 2,79 6 Educacién, Cultura y
en pedagogia, herramientas virtuales en la
- o o Deporte
educacién y analitica de aprendizaje.
NUmero de docentes del municipio de Secretaria de
1.1.24 Segovia que participan en juegos del Numero 300 320 Educacion, Cultura y
magisterio Deporte
NUmero de actividades de reconocimiento y .
romocién del bienestar llevadas a cabo Secretaria de
11.25 P ., . Numero 24,32 10 Educacién, Cultura y
anualmente en conmemoracion al trabajo
Deporte
docente
Secretaria de
Proceso de gestion para la construccion de . Educacién, Cultura y
1126 la Casa del Maestro. Unidad 0 1 Deporte / Secretaria
de Infraestructura
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PROGRAMA 1.1.3.
Infraestructura educativa
Objetivo del programa:

Mejorar la infraestructura educativa para garantizar condiciones adecuadas de aprendizaje y ensefianza en
instituciones educativas oficiales, tanto urbanas como rurales.

Indicador de resultado:

UNIDAD DE ; ANO LINEA META
INDICADOR RESULTADO MEDIDA FUENTE LINEA BASE BASE CUATRIENIO
NUmero de Instituciones Educativas Secretaria de
intervenidas para el servicio NUmero Educacién, Cultura y 3 2.023 3
educativo. Deporte
Indicador de producto:
2 UNIDAD |L.BASE META
CODIGO INDICADOR DEPENDENCIA
MEDIDA 2023 |CUATRIENIO
%; Numero de sedes educativas urbanas y Sec.r fatarla de
3% : ) . , Educacion, Cultura y
rurales que mejoran su infraestructura fisica,|  NUmero 7 6 ,
1.1.3.1 - - Deporte / Secretaria
eléctrica y conectividad.
de Infraestructura
?? Numero de sedes educativas urbanas y . Secr fatarla de
NUmero 23 17 Educacion, Cultura 'y
1132 rurales dotadas de manera general.
Deporte
%9 Numero total de predios de sedes Secretaria de
educativas rurales sin titulo de propiedad NUmero SID 16 L
1.1.3.3 . planeacion
legalizados.
NUmero de instituciones educativas Secretaria de
1134 modernlzadas y meJoradgs segun los NGmero 0 9 planeac!on /
estandares de calidad para incrementar su Secretaria de
capacidad y extender su alcance educativo. Infraestructura

PROGRAMA 1.1.4.

Calidad y fomento de la educacidn superior.
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Objetivo del programa:

Promover alianzas estratégicas con instituciones de educacion superior para implementar una oferta educativa
pertinente para el trabajo y el desarrollo humano, que fortalezca el sistema educativo municipal.

Indicador de resultado:

UNIDAD DE ‘ ANO LINEA META
INDICADOR RESULTADO MEDIDA FUENTE LINEA BASE BASE CUATRIENIO
Tasa bruta q’e escola.rldad - Porcentaje Goberr)acpn de 18.10 9021 20%
Educacion Superior Antioquia
NUmero de convenios y alianzas Secretaria de
estratégicas firmadas con NUmero Educacién, Cultura y 5 2.023 6
Instituciones de educacion superior. Deporte

Indicador de producto:

2 UNIDAD |L.BASE META
CODIGO INDICADOR MEDIDA 2023 | CUATRIENIO DEPENDENCIA
? NUmero de estudiantes de establecimientos Secretaria de
1141 educativos oficiales en procesos de doble Numero S/ID 340 Educacion, Cultura y
T titulacion Deporte
E{? Ferias universitarias y jornadas de , Sec.r ’etaria de
. ., . NUmero 45,82 7 Educacion, Cultura y
1142 orientacién vocacional desarrolladas
Deporte
%9 3% Beneficiarios de estrategias para fomentar el Secretaria de
acceso y la permanencia en la educacion Namero 6,59 120 Educacién, Cultura y
1143 superior o terciaria. Deporte
? Programas de formacién técnica para Secretaria de
campesinos desarrollados en colaboracién NUmero S/ID 6 Educacion, Cultura y
1144 . L .
con entidades de educacién superior. Deporte
1.2. Sector: Cultura La riqueza cultural de Segovia es un reflejo de
nuestra historia, tradiciones y diversidad. Desde
En el Plan de Desarrollo Municipal de Segovia, nuestro patrimonio arquitecténico hasta nuestras
reconocemos la importancia de promover y manifestaciones  artisticas  contemporaneas,
preservar nuestras  expresiones  culturales, nuestra ciudad es un crisol de creatividad y
fomentar el acceso a las artes y fortalecer el papel herencia cultural. Es por eso que en este plan, nos
de las bibliotecas como centros de aprendizaje, enfocamos en proteger y celebrar esta identidad

conocimiento y encuentro. Unica, promoviendo la participacion ciudadana en




56

Alcaldia de Segovia

eventos culturales, apoyando a nuestros artistas
locales y preservando nuestros sitios histéricos.

A continuacién, se relacionan algunos datos
estadisticos de referencia para la comprension del
contexto territorial y el abordaje especifico del
sector cultural.

Participacion cultural:

De acuerdo con el indice de Calidad de Vida de la
Gobernacion de  Antioquia, se observan
disparidades significativas en la participacién en
eventos culturales entre el departamento y la
subregion del Nordeste. Estas diferencias se hacen
evidentes tanto en el porcentaje de asistencia a
eventos culturales en general como en actividades
especificas como arte, musica, danza, teatro y
pintura.

Grafico 11.Indicadores culturales, 2021

% Personas que practican actividades ludicas 295 222
% Personas que practican actividades recreativas 341 236
% Personas que practican actividades deportivas 803 6,51
% Personas que practican actividades ludicas, recreativas o

deportivas oL B3
% Personas que asisten a eventos culturales 191 13
% Personas que asisten a eventos de arte 130 081
% Personas que asisten a eventos recreativos 308 220
b Personas que asisten a eventos musicales 101 075
b Personas que asisten a eventos de danza 090 087
o Personas que asisten a teatro 0,69 039

% Personas que asisten a eventos de pintura 0,69 on
% Personas que asisten a algin evento cultural o recreativo 634 444

Fuente: Fuente: Departamento de Antioquia; Encuesta de Calidad de
Vida 2021

Aunque la participacién cultural en el Nordeste se
sitta por debajo del promedio departamental,
resulta destacable que la asistencia a eventos de
danza es sorprendentemente similar en ambas
areas, indicando un interés compartido en esta
forma de expresion artistica.

Por su parte, se observa una brecha significativa
en la asistencia a eventos teatrales, donde el
Nordeste muestra una participacion

considerablemente mas baja en comparacion con
Antioquia.

En el municipio de Segovia, la participacién cultural
se enfrenta a una serie de desafios que limitan su
desarrollo y alcance. A pesar de la presencia activa
de numerosos actores y gestores culturales que
trabajan arduamente para enriquecer la vida
cultural de la comunidad, se observa una respuesta
limitada por parte del publico en general para
consumir la oferta cultural disponible. Esta falta de
participacion puede atribuirse a diversos factores,
como la falta de conocimiento sobre las actividades
culturales ofrecidas, la ausencia de espacios
adecuados para la practica cultural y la
competencia con otras formas de entretenimiento o
actividades recreativas.

Ademas, se identifica una carencia de escenarios
culturales apropiados donde los artistas y grupos
culturales puedan presentar sus obras vy
expresiones artisticas. La falta de infraestructura
cultural adecuada puede desmotivar la produccién
y difusion de la cultura local, limitando asi las
oportunidades de participacion y el disfrute de esta
por parte de la comunidad.

Otro aspecto a tener en cuenta es la eficacia de los
procesos de promocion y difusién cultural por parte
de la administracion municipal. Aunque se pueden
implementar diversas estrategias para dar a
conocer las actividades culturales y fomentar la
participacion, parece haber una brecha en la
comunicacion y la divulgacion de estas iniciativas,
lo que resulta en una baja asistencia y participacién
del publico en general.

Por otro lado, a pesar de la existencia de acuerdos
municipales que buscan regular y promover el
sector cultural, como la estampilla Procultura y la
creacion del Consejo Municipal de Cultura, se
evidencia la ausencia de un sistema municipal de
cultura bien estructurado y funcional. Esta falta de
un marco organizativo sélido puede dificultar la
coordinacién de acciones y la implementacion
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efectiva de politicas culturales que impulsen el
desarrollo cultural sostenible en el municipio.

Para superar estos desafios y promover una mayor
participacion y disfrute de la cultura local, es
necesario trabajar en conjunto con la comunidad,
los artistas, los gestores culturales y las
autoridades locales para desarrollar estrategias y
politicas culturales inclusivas y efectivas.

Agentes culturales:

El analisis de la informacion proporcionada a través
de la Plataforma Soy Cultura revela una
panoramica detallada de la situacién actual de los
artistas y gestores culturales en el municipio de
Segovia.

La mayoria de los registros se encuentran en la
zona urbana, con un porcentaje del 90,48%, lo que
indica una alta concentraciéon de oportunidades y
recursos culturales en esa area. Ademas, con el
80,95% de los registros correspondientes a
hombres, existe una clara disparidad de género en
el acceso y la participacién en el sector cultural de
Segovia.

Grafico 12. Zona de ubicacion agentes culturales

@®urbana
@®rural

90,48%

Fuente: Soy Cultura. Ministerio de Cultura 2023

Grafico 13. Sexo al nacer agentes culturales

®Hombre
® Mujer

Fuente: Soy Cultura. Ministerio de Cultura 2023

Aunque la mayoria de los registros no pertenecen
a ningun grupo étnico especifico (85,71%), es
importante destacar la presencia de indigenas y
afrodescendientes en la muestra, cada uno con un
4,76%. Esto resalta la diversidad cultural del
municipio. Asimismo, el 23,81% de los registros
identificados como victimas del conflicto armado
sefiala la necesidad de abordar las necesidades
especificas de este grupo dentro del sector cultural.

Grafico 14. Grupo étnico agentes culturales

@ Ningun grupo étnico
@®Indigena
® Negro(a), mulato(a), afrod...

@ No sabe / No responde

85.71%

Fuente: Soy Cultura. Ministerio de Cultura 2023

Grafico 15. Grupo poblacional agentes culturales




58

Alcaldia de Segovia

381% @ Ninguno
@ Victima del conflicto arma...
LGBT:
No sabe/No responde

@ Mujer

2381%

Fuente: Soy Cultura. Ministerio de Cultura 2023

La distribucion de edad muestra una presencia
notable de personas jovenes en el sector cultural,
con un 76,19% de los registros concentrados en las
franjas de edad de 18 a 39 afios. Esta dinamica
demografica puede ser indicativa de un alto nivel
de energia y renovacion en la escena cultural de
Segovia. Sin embargo, es importante destacar que
también hay un 23,81% de registros que
pertenecen a personas de 40 afios en adelante, lo
que subraya la inclusién de personas de edades
mas avanzadas, quienes pueden aportar
experiencia y conocimientos significativos al sector.

Grafico 16. Registros por rango de edad agentes
culturales

Fuente: Soy Cultura. Ministerio de Cultura 2023

La predominancia del sector de las artes, con un
52,38% de los registros, sugiere una fuerte
presencia de actividades creativas y artisticas en el
municipio. Dentro de este sector, la distribucién en
areas especificas como gestién cultural, teatro y
danza muestra una diversidad de expresiones
culturales y areas de interés dentro del sector.

Grafico 17. Registros por sector agentes culturales

® Artes
@Gestion Cultural
5238% @Industrias culturales y ere..

@ Patrimonic

Fuente: Soy Cultura. Ministerio de Cultura 2023

Se puede concluir con base en esta informacion
que la escena cultural local es dinamica y diversa,
reflejando una rica amalgama de talentos,
experiencias y expresiones artisticas. Sin embargo,
la disparidad de género en la participacion, la
presencia de poblaciones vulnerables, como
victimas del conflicto armado, y la concentracion de
oportunidades en la zona urbana, plantean
desafios significativos en términos de equidad y
acceso a recursos culturales.

Un reto evidente se presenta en la necesidad de
ampliar el registro de artistas para contar con una
informaciéon mas completa y representativa, lo que
permitird abordar de manera mas precisa las
dindmicas demograficas y las caracteristicas
especificas de los gestores y creadores culturales
en Segovia. Esto facilitara la implementacion de
politicas y programas mas eficaces, dirigidos a
fortalecer la diversidad cultural, promover la
inclusién de grupos subrepresentados y mitigar
posibles desigualdades de género en el ambito
cultural.

En dltima instancia, superar este desafio
contribuiria no sélo a enriquecer alin mas la
vibrante escena cultural, sino también a establecer
bases solidas para una participacion equitativa y
sostenible de todos los sectores de la comunidad
en el ambito cultural de Segovia.

Monitores de cultura:
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La Secretaria de Educacion, Cultura y Deporte ha
establecido un programa de monitorias para la
vigencia 2024, abarcando diversas disciplinas
culturales. Estas monitorias se distribuyen en
diferentes &reas de expresion artistica y cultural,
destinadas a promover el desarrollo y la difusion de
la cultura en la comunidad. Entre las disciplinas
incluidas se encuentran la danza folklorica, las
artes plasticas, la direccion de escuelas de musica,
la musica tradicional, la musica en general, la
proteccion del patrimonio cultural, las artes
escénicas, las cuerdas tradicionales, los medios
audiovisuales y la literatura. Ademas, se contempla
la asignacion de monitorias especificas para el
corregimiento de Fraguas, las cuales se centran en
la danza folclérica y la musica.

Esta distribucién estratégica de monitorias tiene
como objetivo fomentar la participacién y el
desarrollo cultural en diferentes areas del
municipio, tanto en el area urbana como en las
zonas rurales. Aunque se presentan diferentes
desafios y problematicas debido a las distancias, la
insuficiencia del personal y de implementos, lo que
redunda en una baja cobertura. Estas monitorias
no solo ofrecen oportunidades de formacion y
aprendizaje en diversas disciplinas artisticas, sino
que también contribuyen a preservar y promover la
identidad cultural, fortaleciendo el arraigo vy
fomentando el orgullo por las manifestaciones
propias de la region.

Gestion del patrimonio:

El municipio de Segovia cuenta con una riqueza
patrimonial natural, paisajistica, arquitectdnica,
cultural e historica, reconocida y protegida por el
Plan Béasico de Ordenamiento Territorial,
establecido mediante el acuerdo numero 036 del
14 de diciembre de 2002 por el Concejo Municipal.
Este plan delinea las areas de conservacion y
proteccion del patrimonio, dividido en dos

categorias: elementos patrimoniales y elementos
del paisaje destacados:

Tabla 3. Lugares Patrimoniales de Segovia

Elementos patrimoniales:

a. Monumento al minero.

b. Fiestas Patronales de la Virgen del Carmen.
c. El templo catdlico.

d. EI Monumento a la Madre

e. El Cementerio de Los Gringos.

f. Embalse de Acueducto Municipal.

g. Casa de Piedra

Elementos del Paisaje Destacados:
a. Cerro de La Cruz

b. Alto del Tigre

c. Cerro Cabezas.

d. Rio Pocuné.

e. Rio Bagre.

f. Rio Tamar.

g. Rio Cuturu.

h. Rio Meta.

i. Loma Los Naranjos.

j- Cerro el Cedro.

k. Alto Amara.

. La Piedra del Diablo.

m. El Camino de Bolivia.

n. Microcuenca Popales

0. Microcuenca de la Quebrada Manipa

Fuente: Plan Basico de Ordenamiento Territorial. Segovia. (2002)

Estos elementos del paisaje destacados
constituyen recursos naturales y paisajisticos de
gran valor para Segovia, los cuales deben ser
protegidos y gestionados de manera sostenible
para garantizar su conservacion a largo plazo y
promover el turismo responsable en la region.

En el pasado, se han implementado diversas
acciones destinadas a preservar y promover el
patrimonio cultural del municipio. Estas medidas
incluyen iniciativas de restauracion en edificios
histéricos, programas educativos, apoyo a
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festividades tradicionales y la coordinacién entre
entidades publicas y privadas. Tales esfuerzos
tienen como objetivo conservar la identidad cultural
de Segovia y garantizar su transmisién a las
generaciones futuras.

Se destaca especialmente la participacién activa
del grupo de vigias del patrimonio, cuyo
compromiso y dedicacién juegan un papel crucial
en la conservacion y transmision del legado cultural
del  municipio.  Su  labor  contribuye
significativamente al mantenimiento de la identidad
cultural y al fortalecimiento del sentido de
pertenencia en la comunidad, asegurando asi la
preservacion del patrimonio para las futuras
generaciones.

Promocion de la lectura: El analisis de los datos
sobre el promedio de libros leidos por persona en
diferentes areas geogréficas proporciona una
vision interesante sobre los habitos de lectura y el
acceso a la educacion y la cultura.

Grafico 18. indice de lectura por territorio

1,00

0,75 08
0,50
04
025 |ii| 03
0,00

Departamento Antioquia Subregion Nordeste  Municipio de Segovia

B Rural [ Urbano Total

Fuente: Elaboracién propia con base en ICV (2021). Gobemacion de
Antioquia

Grafico 19. Promedio de libros leidos por sexo

1,00

0,75

0,50

0,25

0,00

Antioquia Nordeste Segovia

[ Promedio de libros leidos por los hombre
B Promedio de libros leidos por las mujeres

Fuente: Elaboracién propia con base en ICV (2021). Gobernacion de
Antioquia.

De acuerdo con el indice de Calidad de Vida de la
Gobernacion de Antioquia (2021) en el
departamento, se evidencia una clara disparidad
en los habitos de lectura entre areas rurales y
urbanas. Mientras que en las zonas rurales el
promedio de libros leidos por persona es de 0.5, en
las areas urbanas este promedio se eleva a 0.9,
con un promedio total de 0.8 libros leidos por
persona. Esta diferencia podria indicar una mayor
disponibilidad de recursos educativos y culturales
en las ciudades, lo que facilita el acceso a la
lectura. Ademas, aunque tanto hombres como
mujeres muestran un interés en la lectura, las
mujeres tienen un promedio ligeramente superior,
con 0.9 libros leidos en comparacion con 0.8 de los
hombres.

Por su parte, en la subregion del Nordeste, tanto en
areas rurales como urbanas, el promedio de libros
leidos por persona es de 0.4, evidenciando una
menor brecha entre ambas areas en comparacion
con el departamento en su conjunto. Esto sugiere
que el acceso a la lectura y los recursos educativos
podria ser mas equitativo en la Subregién Nordeste
en comparacion con otras areas de Antioquia.
Ademas, al igual que en el departamento en su
conjunto, las mujeres muestran un mayor promedio
de libros leidos en comparacion con los hombres,
con 0.4 libros leidos por persona en promedio para
ellas y 0.3 para ellos.
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En Segovia, tanto en areas rurales como urbanas,
el promedio de libros leidos por persona es de 0.3,
siendo notablemente mas bajo que en otras areas
analizadas. Esto podria sugerir posibles desafios
adicionales en términos de acceso a la educacién
y la cultura en el municipio. Ademas, se observa
una brecha de género en la lectura, similar a la
encontrada en otras areas, con las mujeres

PROGRAMA 1.2.1.

mostrando un promedio ligeramente superior de
libros leidos en comparacion con los hombres.

A la luz de esta informacion, se hace necesario
abordar las disparidades en el acceso a la
educacion y la cultura, asi como la brecha de
género en los habitos de lectura, como parte de los
esfuerzos para promover el desarrollo educativo y
cultural en el municipio de Segovia.

Promocion y acceso efectivo a procesos culturales y artisticos

Objetivo del programa:

Garantizar la oferta y el acceso de oportunidades en las diferentes disciplinas artisticas, el fortalecimiento de
las capacidades de los actores y gestores en el territorio, el estimulo para el desarrollo de los procesos creativos,
la promocién de la identidad regional que permita la inclusién de nuevas estéticas y alternativas de arte y cultura,
asi como el desarrollo de procesos formativos y de circulacién artistica.

Indicador de resultado:

UNIDAD DE ; ANO LINEA META
INDICADOR RESULTADO MEDIDA FUENTE LINEA BASE BASE CUATRIENIO
Porce,ntaje de personas que aS|s.ten a Porcentaje Gobernacpn de 490 % 2021 6.00 %
algun evento cultural o recreativo Antioquia
Indicador de producto:
. UNIDAD |L.BASE META
CODIGO INDICADOR MEDIDA 2023 | CUATRIENIO DEPENDENCIA
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, . R, Secretaria de
Ea}a $% | Numero de monitoras de formacion artistica NGmero 10 58 Educacion, Cultura y
1211 y cultural.
Deporte
%9 3o NUmero de jornadas con oferta formativa, y Secretaria de
expresiones artisticas y culturales NUmero 10 52 Educacion, Cultura y
1212 . .
promovidas, ejecutadas y apoyadas. Deporte
, ' . Secretaria de
3% 1213 Numer.o de fiestas Iooalgs for.talemdas y NUmero 2 8 Educacién, Cultura y
consolidadas como Patrimonio Cultural.
Deporte
Festival de las artes, las culturas y los Secretaria de
3% 1214 > 1as cUilras y Namero 17 4 Educacién, Cultura y
saberes creado e institucionalizado.
Deporte
%7 s NUmero de eventos veredales con oferta Secretaria de
1915 artistica y cultural realizados con apoyo de NUmero 0 14 Educacion, Cultura 'y
o alianzas publico-privadas. Deporte
Dotacion y/o mantenimiento de vestuarios, Secretaria de
1.2.1.6 indumentaria, equipos e instrumentos para NUmero 3 4 Educacion, Cultura y
el desarrollo artistico y cultural. Deporte
NUmero de etapas completadas en la E dui:zirg;arcl:auﬁsra
1217 construccion de la Casa de la Cultura de NUmero 3 1 : ,y
. Deporte / Secretaria
Segovia.
de Infraestructura
. Secretaria de
1218 Dotacion de la Casa.de la Cultura de Unidad 3 1 Educacién, Cultura y
Segovia.
Deporte
Secretaria de
Ea}a Mantenimiento y adecuacion de escenarios NGmero 3 4 Educacion, Cultura y
1219 artisticos y culturales. Deporte / Secretaria
de Infraestructura

PROGRAMA 1.2.2.

Cultura Viva

Objetivo del programa:

Fortalecer las capacidades de gestion y planificacion cultural de artistas, gestores, organizaciones culturales y
la Secretaria de Educacién, Cultura y Deporte, con el propdsito de mejorar la eficiencia en la gestién cultural,
asi como facilitar la planificacién y ejecucion de actividades que reflejen y celebren la riqueza cultural del
municipio.
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UNIDAD DE ; ANO LINEA META
INDICADOR RESULTADO MEDIDA FUENTE LINEA BASE BASE CUATRIENIO
Creacién y funcionamiento de
espamos'd(.a parhmpauop .Iegalmente NUmero Ministerio de Cultura 1 2.023 1
constituidos - Operatividad del
consejo de cultura
Proceso de gestion para la creacién Secretaria de
de la Direccién Municipal de Culturay|  Unidad Educacion, Cultura y 0 2023 1
Patrimonio. Deporte
Indicador de producto:
: UNIDAD |L.BASE META
CODIGO INDICADOR MEDIDA 2023 | CUATRIENIO DEPENDENCIA
Politica Publica de cultura, arte y patrimonio Secretaria de
1221 histérico formulada, aprobada y en ruta de Unidad 0 1 Educacion, Cultura y
implementacion. Deporte
Estrategias para la creacién y el Secretaria de
1222 fortalecimiento del Consejo Municipal de NUmero 0 7 Educacion, Cultura y
Cultura. Deporte
NUmero de estrategias de formacién y ,
fortalecimiento de capacidades de gestion Secretaria de
12.2.3 ., p .g. y NUmero 0 11 Educacion, Cultura y
planeacion cultural en las que participan los
. Deporte
artistas y gestores culturales.
NUmero de organizaciones culturales
apoyadas para fortalecer su estructura y
gestion, mediante estrategias de Secretaria de
1.2.24 |financiamiento, capacitacion y facilitacion de |  Numero 0 14 Educacion, Cultura y
recursos, con el fin de promover su Deporte
participacion en la vida cultural del
municipio.
Numero de grupos culturales o artisticos que Secretaria de
1.2.2.5 |participan en eventos regionales, nacionales |  Numero 0 11 Educacion, Cultura y
ylo internacionales. Deporte
Acuerdo municipal para el reconocimiento ]
de los artistas y gestores destacados en Secretaria de
1226 o yg . . Unidad 0 4 Educacién, Cultura y
disciplinas a nivel municipal, regional y
. \ Deporte
nacional, aprobado e implementado.
Apoyo con dotacién, espacios y circulacion Secretaria de
1227 POy ’,P ye Namero 3 4 Educacion, Cultura y
de la banda musico marcial.
Deporte

PROGRAMA 1.2.3.
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Gestion, proteccion y salvaguardia del patrimonio

Objetivo del programa:

cultural

64

Impulsar la gestion, proteccion y salvaguardia del patrimonio cultural del municipio, mediante la identificacion,
documentacion y preservacion del patrimonio material e inmaterial, asi como la valorizacion, reconocimiento y
difusién de la memoria histérica local que enriquece el acervo cultural del municipio, fortalece el sentido de
pertenencia de la comunidad hacia su herencia cultural, promueve la diversidad cultural y el didlogo intercultural

en el territorio.

Indicador de resultado:

UNIDAD DE ; ANO LINEA META
INDICADOR RESULTADO MEDIDA FUENTE LINEA BASE BASE CUATRIENIO
NUmero de acciones realizadas para
la proteccion y salvaguardia del Secretaria de
patrimonio cultural, incluyendo bienes|  NUmero Educacion, Cultura y SID SID 4,00
inmateriales y materiales, muebles e Deporte
inmuebles.
Indicador de producto:
2 UNIDAD |L.BASE META
CODIGO INDICADOR MEDIDA 2023 | CUATRIENIO DEPENDENCIA
Numero de estrategias de formacion ,
implementadas para fortalecer las Sec.r ctaria de
1.2.3.1 o . - NUmero 1 4 Educacion, Cultura 'y
habilidades y competencias de los Vigias
L Deporte
Patrimoniales
NUmero de estrategias implementadas para Secretaria de
1232 la construccion de la Catedra Municipal y la NUmero 1 3 Educacién, Cultura y
Bitacora Segoviana Deporte
Estimulos a la conservacion del patrimonio Sec.r elaria de
1.2.33 . L NUmero 0 5 Educacién, Cultura y
material del municipio.
Deporte
Acciones para el fortalecimiento, la Secretaria de
1.2.34 adecuacion y dotacién de la biblioteca NUmero 0 3 Educacion, Cultura 'y
municipal. Deporte
NUmero de acciones para el fortalecimiento Secretaria de
1.2.35 de la lectura y la escritura orientadas desde NUmero S/D 8 Educacion, Cultura y
la biblioteca publica municipal. Deporte
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1.3. Sector: Deporte, Recreacion y Actividad fisica

En el corazén de nuestro querido municipio de
Segovia late una energia vibrante, una pasion por
la vida y el bienestar que se refleja en cada rincén
de nuestras calles, parques y espacios publicos. En
este contexto, el papel que desempefia el sector de
la Recreacion, Deporte y ludica adquiere una
relevancia insoslayable.

El desarrollo integral de una sociedad no puede
obviar la importancia de fomentar habitos
saludables, promover el espiritu competitivo y, al
mismo tiempo, el trabajo en equipo y la inclusién
social. Es por ello que en este Plan de Desarrollo
Municipal hemos dedicado un apartado especial
para enfocarnos en la promocion de la recreacion,
el deporte y la ludica como pilares para el bienestar
y la cohesién social.

Desde el impulso de programas de recreacion
comunitaria hasta la mejora de infraestructuras
deportivas, pasando por la creacion de espacios de
encuentro y entretenimiento para todas las edades,
nos comprometemos a construir un entorno donde
cada ciudadano tenga acceso a oportunidades que
enriquezcan su calidad de vida y fomenten su
desarrollo personal.

Infraestructura Deportiva:

El municipio cuenta con una unidad deportiva que
incluye los escenarios deportivos: coliseo
municipal, pista de atletismo, complejo acuatico de
3 piscinas, 2 placas polideportivas auxiliares, 2
canchas de futbol, un gimnasio al aire libre y un
gimnasio de boxeo y actividad fisica. Ademas,
existen otros 17 escenarios deportivos como
placas polideportivas y canchas de futbol en
diferentes barrios del &rea urbana y la zona rural.

La Reserva Popales tiene una infraestructura
limitada y no cuenta con programas de orientacion
para el aprovechamiento del tiempo libre.

Participacion en deporte:

El municipio cuenta con la oferta en actividad fisica
(grupos de rumba aerobica, caminatas); recreacion
y deporte formativo y/o competitivo mediante las
disciplinas deportivas de atletismo, baloncesto,
boxeo, fltbol, futsal, natacién, patinaje, voleibol, y
a su vez cuenta con un conjunto de participantes
en deportes como ciclismo, bicicross bmx y tenis
de mesa.

Ademas, existen grupos de turismo activos en la
comunidad, como Los Caminantes y PECO, asi
como una barra deportiva llamada La Barra
Segoviana.

Los procesos de recreacion, deporte y turismo se
desarrollan de manera constante en el municipio,
aunque con interrupciones debido a dificultades
operativas y administrativas, no se cuenta con
politicas publicas que proyecten atencion integral
para el beneficio de la poblacién urbana y rural, que
permita su impulso para mayor cobertura de los
programas en relacion a la demanda local.

Tabla 4. Indicadores deportivos, 2021

Indicador Antioquia|Nordeste| Segovia

% personas que
practican actividades 8,0 6,5 6,7
deportivas

% personas que
practican actividades 2,9 2,2 2,2
ludicas

% personas que
practican actividades 34 24 11
recreativas

Fuente: Departamento de Antioquia; Encuesta de Calidad de Vida
2021
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De acuerdo con el indice de calidad de vida de la
Gobernacion de Antioquia (2021) La participacion
en actividades deportivas varia en diferentes
niveles territoriales dentro del departamento de
Antioquia. A nivel departamental, el 8,0% de la
poblacién participa en actividades deportivas, lo
que sugiere un interés considerable en este tipo de
actividades. Sin embargo, esta cifra disminuye
ligeramente en la subregion Nordeste, donde el
porcentaje es del 6,5%. A pesar de esta
disminucion, el municipio de Segovia muestra un
nivel de participacion similar al de la subregion, con
un 6,7%, lo que indica una implicacion activa en
actividades deportivas dentro de la comunidad
local.

En cuanto a las actividades Iudicas, se observa una
tendencia a la baja en los niveles de participacidn
en todos los niveles territoriales. A nivel
departamental, solo el 2,9% de la poblacion se
involucra en actividades lUdicas, mientras que enla
subregién Nordeste y en el municipio de Segovia,
este porcentaje disminuye ain mas, situandose en
un 2,2%. Estos datos sugieren que las actividades
ludicas pueden no ser tan populares como las
deportivas en esta region.

En lo que respecta a las actividades recreativas, se
observa una tendencia similar a la baja en los
niveles de participacion. A nivel departamental, el
3,4% de la poblacion participa en actividades
recreativas, mientras que en la subregion Nordeste
este porcentaje disminuye al 2,4%. Sin embargo, el
municipio de Segovia muestra el nivel mas bajo de
participacion en actividades recreativas, con solo
un 1,1% de la poblacién involucrada en este tipo de
actividades.

Monitores deportivos:

La Secretaria de Educacion, Cultura y Deporte ha
establecido un programa de monitorias para la
vigencia 2024, contando con un total de 29

monitores dedicados al deporte, los cuales se
distribuyen en una variedad de disciplinas y
actividades fisicas, con el objetivo de promover un
estilo de vida activo y saludable en la comunidad.

Entre las areas de enfoque se encuentran la
promocion de la actividad fisica, atletismo,
baloncesto, boxeo, 5 monitores de Futbol, Futsal,
Futbol sala, 3 monitores de iniciacion y formacion,
organizador de torneos, 2 monitores de patinaje, 2
monitores de voleibol, recreacién, natacion.
Ademas, se cuenta con una persona encargada del
mantenimiento de la piscina y un coordinador de
escenarios deportivos encargado de gestionar las
instalaciones adecuadas para la practica deportiva
y asegurar su adecuado mantenimiento. De igual
forma se dispone de dos monitores en el
corregimiento de Fraguas y uno (1) en el area rural
de Rancho Quemado.

Sin embargo, a pesar de los esfuerzos realizados,
se vislumbran algunas probleméticas que afectan
la efectividad del programa. Una de ellas radica en
la escasez de monitores, lo que dificulta abordar
todas las necesidades y demandas de la
comunidad en materia deportiva.

Ademas, la falta de suficientes espacios deportivos
en Optimas condiciones representa un obstaculo
significativo, ya que limita la préctica adecuada de
diversas disciplinas y reduce el acceso de la
poblacién a la actividad fisica.

Asimismo, la carencia de implementos deportivos
adecuados constituye otro desafio importante que
debe ser abordado para garantizar el desarrollo
pleno de las actividades deportivas programadas.
La disponibilidad limitada de recursos y
equipamiento deportivo puede limitar el alcance y
la calidad de las actividades ofrecidas, afectando la
experiencia de los participantes y disminuyendo el
impacto positivo del programa en la comunidad.
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Finalmente, se reconoce la necesidad de
incorporar practicas deportivas alternativas que se
adecuen mejor a las dinamicas y preferencias de

los jovenes, ampliando asi la oferta deportiva y
promoviendo una participacidon mas inclusiva y
diversa en las actividades deportivas.

PROGRAMA 1.3.1.
Fomento a la recreacion, la actividad fisica y el deporte
Objetivo del programa:

Generar oportunidades de accesibilidad en actividad fisica, educacion fisica, recreacién y deporte por medio
del aumento de la cobertura y calidad en los programas, el mejoramiento de la infraestructura, el fortalecimiento
institucional y la capacitacién del talento humano del sector.

Indicador de resultado:

UNIDAD DE ; ANO LINEA META
INDICADOR RESULTADO MEDIDA FUENTE LINEA BASE BASE CUATRIENIO
NUmero de personas beneficiadas Secretaria de
P . . NUmero Educacién, Cultura y 1.800 2.023 8.300
con la oferta deportiva y recreativa.
Deporte
Proceso de gestion para la creacién Secretaria de
de la Direccidn de recreacion y Unidad Educacion, Cultura y 0 2023 1
deportes Deporte
Indicador de producto:
2 UNIDAD |L.BASE META
CODIGO INDICADOR DEPENDENCIA
MEDIDA 2023 |CUATRIENIO
Plan decenal de deporte, la recreacién y la Secretaria de
1.3.1.1 actividad fisica formulado, aprobado y en Unidad 0 1 Educacion, Cultura y
ruta de implementacion. Deporte
Secretaria de
., iy Educacién, Cultura y
Proceso de gestion para la construccion del ,
P 3% . > . Deporte / Secretaria
Centro de Formacion y Fortalecimiento para Unidad 0 1 .
1.3.1.2 . - de planeacion /
los deportistas de alto rendimiento. ]
Secretaria de
Infraestructura
Secretaria de
3% 1.3.1.3 | Escenarios deportivos construidos nuevos NUmero 0 4 Educacion, Cultura y
Deporte /
Infraestructura
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Secretaria de
Mejoramiento y mantenimiento de Educacién, Cultura
%a 3% ) ! .y I ! NUmero 50 7 veadt uiiray
1314 escenarios deportivos. Deporte /
Infraestructura
%7 3% Dotacion de escenarios donde se Secretaria de
13145 descentralicen los servicios deportivos y NUmero 0 4 Educacion, Cultura 'y
o ludicos en contexto rural. Deporte
Establecimiento del fondo de Apoyo para
%a actividades deportivas escolares, Secretaria de
1346 Intercolegiados, campesinos, Unidad 0 1 Educacién, Cultura y
ha Intermunicipales, Departamentales y Deporte
Nacionales
Numero de monitorias deportivas, ,
. . . Secretaria de
E@ recreativas, de actividad fisica e . -
. . Namero 9 104 Educacién, Cultura y
1317 infraestructura deportiva ofertadas a la
. Deporte
comunidad.
Estrategias de fortalecimiento de los clubes Secretaria de
1318 g ! US| Numero SiD 4 Educacion, Cultura y
escuelas y corporaciones deportivas.
Deporte
NUmero de incentivos otorgados a ,
deportistas destacados en disciplinas Secretaria de
1.3.1.9 portistas destacac P NUmero S/ID 20 Educacion, Cultura y
deportivas institucionales a nivel
. Deporte
departamental y nacional.
promocion de hébitos saludables en todos los
1.4. Sector: Salud integral 4mbitos de la vida.
La salud integral es un concepto que abarca la A continuacion, se presenta el analisis diagnéstico
consideracion holistica de la salud, y va mas alla del sector salud a partir de diferentes variables
de la mera ausencia de enfermedad. Se trata de claves:
lograr un estado de bienestar completo en todas las
areas de la vida. En este enfoque, se reconoce que Grafico 20. Tasa de natalidad, mortalidad y crecimiento
la salud fisica, mental, emocional y social estan natural, Segovia
interconeCtadaSa inﬂuyendo direCtamente en |a Tasas brutas de natalidad, mortalidad y tasa de crecimiento natural

2005 - 2023

calidad de vida de individuos y comunidades.
El Plan de Desarrollo Municipal "Segovia Somos
Uno 2024-2027" reconoce la importancia de la
salud integral como pilar fundamental para el
progreso y la mejora de la calidad de vida de los
habitantes del municipio. En este sentido, el plan
se compromete a integrar politicas y programas
que no solo se centren en la atencién médica, sino
también en la prevencion de enfermedades y la

3
E
3
i




69

Alcaldia de Segovia

Los datos presentados revelan tendencias
significativas en las tasas brutas de natalidad,
mortalidad y la tasa de crecimiento natural durante

el periodo de 2005 a 2020. En primer lugar, se
observa una disminucién gradual en la tasa bruta
de natalidad a lo largo de estos afios, pasando de
21,7 en 2005 a 15,9 en 2020. Esta tendencia
sugiere una posible evolucion en las preferencias
de fecundidad dentro de la poblacién. Sin embargo,
a pesar de esta disminucién, la tasa de natalidad
sigue siendo relativamente alta en comparacion
con estandares internacionales, lo que indica una
persistente contribucion al crecimiento poblacional.

Por otro lado, la tasa bruta de mortalidad exhibe
variaciones durante el periodo analizado. Los afios
previos a 2020 muestran una estabilidad en esta
tasa, con fluctuaciones minimas. Sin embargo, se
observa un aumento notable en 2020, alcanzando
una tasa de 7,0. Este incremento repentino puede
ser atribuido a diversos factores, como crisis
sanitarias o eventos pandémicos, que han
impactado significativamente en la mortalidad de la
poblacion durante ese afio.

En relacién con la tasa de crecimiento natural, se
evidencia una tendencia a la baja a lo largo de los
afos. Esta tasa, que refleja la diferencia entre la
tasa de natalidad y la tasa de mortalidad, muestra
una disminucion constante, sugiriendo una posible
desaceleracion en el crecimiento poblacional.

Grafico 21. Mortalidad causa OPS, Segovia

Mortalidad seguin grandes grupos de causas OPS lista 6/67
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Para entender los desafios de salud publica en el
municipio de Segovia, es crucial analizar las
tendencias en la mortalidad segun grandes grupos
de causas, que incluyen enfermedades
transmisibles, neoplasias, enfermedades del
sistema circulatorio, causas externas, entre otras.
Estos datos ofrecen un contexto valioso para
comprender las dindmicas especificas de la
mortalidad en la region. Por ejemplo, las
enfermedades transmisibles pueden reflejar la
efectividad de las intervenciones de salud publica,
como programas de vacunacion y acceso a
tratamientos, mientras que las neoplasias pueden
indicar la necesidad de mejorar la deteccién
temprana y el tratamiento del cancer. De manera
similar, las enfermedades del sistema circulatorio
pueden revelar la importancia de abordar los
factores de riesgo cardiovascular, como la dieta y
el ejercicio. Ademas, las causas externas y los
signos y sintomas mal definidos pueden sefialar
areas especificas que requieren atencion en
términos de seguridad y precisién en el
diagnéstico.

En particular, se observa wuna dindmica
preocupante en cuanto a la tasa de defuncién por
causas externas en Segovia, la cual experimenta
fluctuaciones notables a lo largo del periodo
analizado. Estas fluctuaciones sugieren cambios
significativos en los factores que contribuyen a
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estas defunciones, lo que podria indicar la
necesidad de intervenciones especificas para
abordar estas causas subyacentes. Por otro lado,
las enfermedades del sistema circulatorio muestran
una dinamica mas compleja, con variaciones en su
incidencia a lo largo de los afios, reflejando
cambios en factores de riesgo y la efectividad de
las medidas de prevencién y tratamiento.

Estas dindmicas resaltan la importancia de un
enfoque integral en la salud publica local de
Segovia, que aborde tanto los factores de riesgo
individuales como los determinantes sociales de la
salud. Es esencial para las autoridades locales
analizar estas tendencias y desarrollar estrategias
adaptadas para promover un ambiente mas seguro
y saludable para los residentes.

Mortalidad Materno-Infantil y Nifiez:

En 2020, las estadisticas de mortalidad materno-
infantil y en la nifiez muestran algunas disparidades
entre el Departamento de Antioquia y el Municipio
de Segovia:

Grafico 22. Semaforizacion de la mortalidad materno -
infantil y nifiez. 2020

Causa de muerte Antioquia Segovia

Razén de mortalidad materna 47,36 0,00
Tasa de mortalidad neonatal 518 6,40
Tasa de mortalidad infantil 773 9,60
Tasa de mortalidad en la niflez 914 1120

Tasa de mortalidad por EDA en menores de cinco afios 065 0,00

Tasa de mortalidad por desnutricion en menores de cinco afios 151 0,00

Fuente: Andlisis de la Situacion en Salud (ASIS) Secretaria Seccional
de Salud, Gobernacién de Antioquia. (2022)

Estos datos muestran que, en general, las tasas de
mortalidad infantil y en la nifiez son mas altas en el
Municipio de Segovia en comparacion con el
promedio departamental de Antioquia. Es
especialmente preocupante la tasa de mortalidad
por Infecciones Respiratorias Agudas (IRA) en
menores de cinco afos, que es significativamente

mas alta en Segovia que en el departamento en su
conjunto. Sin embargo, es notable que el Municipio
de Segovia no reporta muertes maternas ni
muertes por enfermedades diarreicas agudas
(EDA) o desnutricion en menores de cinco afos en
el afio 2020, lo cual podria requerir una revision y
verificacion de los datos.

Estas cifras resaltan la necesidad de
intervenciones especificas para abordar las tasas
de mortalidad infantil y en la nifiez en el Municipio
de Segovia, especialmente en areas como la
atencion neonatal y la prevencion y tratamiento de
enfermedades respiratorias en los nifios menores
de cinco afios.

Defunciones por enfermedades respiratorias:

Las defunciones por enfermedades respiratorias en
Segovia, analizadas en el periodo de 2010 a 2021,
muestran fluctuaciones en las tasas de mortalidad
por asma, enfermedad pulmonar obstructiva
cronica (EPOC) e infecciones respiratorias agudas
(IRA).

Grafico 23. Defunciones por enfermedades respiratorias
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Fuente: Secretaria Seccional de Salud, Gobernacién de Antioquia.
(2022)

En cuanto a las defunciones por asma, se observa
que, durante la mayoria de los afios analizados, la
tasa de mortalidad fue baja o incluso nula, con la
excepcion de un pequefio aumento en 2015, donde
se registraron 2 defunciones. Sin embargo, en los
afios posteriores, las defunciones vuelven a ser
nulas, lo que sugiere una tendencia general hacia
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la baja incidencia de esta enfermedad en la
poblacién de Segovia.

Por otro lado, las defunciones por EPOC muestran
una variabilidad mas pronunciada a lo largo de los
afios. Se observa que la tasa de mortalidad por
esta enfermedad ha disminuido en general desde
2010, con algunos picos intermitentes, como en
2010, 2013 y 2019, aunque estos picos no
alcanzan los niveles observados en el afio inicial.
Esta variabilidad puede reflejar cambios en la
prevalencia de EPOC en la poblacion, asi como en
la eficacia de los tratamientos disponibles.

En cuanto a las defunciones por IRA, se observa
una tendencia fluctuante a lo largo del periodo
analizado. Aunque las defunciones por IRA fueron
relativamente bajas en los primeros afios, se
observa un aumento significativo en 2012, seguido
de fluctuaciones en afios posteriores. Este patron
sugiere posibles cambios en la incidencia de
infecciones respiratorias agudas en la poblacion,
posiblemente  influenciados  por  factores
ambientales, sociales y de salud publica.

Defunciones por VIH-Sida:

Las tasas de incidencia del VIH-SIDA por cada
100.000 habitantes en la region del Nordeste, el
municipio de Segovia y el total del departamento
muestran variaciones a lo largo de los afios 2018 a
2022.

Grafico 24. Defunciones por VIH-Sida

Fuente: Secretaria Seccional de Salud, Gobernacién de Antioquia.
(2022)

En la region del Nordeste, |a tasa de incidencia del
VIH-SIDA ha experimentado un aumento
progresivo desde 2018 hasta 2020, con un ligero
descenso en 2021 y nuevamente un ligero
aumento en 2022. Este patrdon sugiere una
tendencia al alza en la incidencia de esta
enfermedad en la region, aunque con fluctuaciones
anuales.

En el municipio de Segovia, las tasas de incidencia
del VIH-SIDA son mas altas que en la region del
Nordeste en general y muestran una variabilidad
significativa a lo largo de los afios. Se observa un
aumento marcado en 2021, seguido de una ligera
disminucién en 2022. Estas cifras resaltan la
importancia de abordar especificamente el VIH-
SIDA en Segovia debido a su incidencia
relativamente alta en comparacion con otras areas.

En el total del departamento, se observa una
tendencia general a la baja en la tasa de incidencia
del VIH-SIDA desde 2018 hasta 2020, seguida de
una ligera fluctuacién en los afios posteriores. A
pesar de las variaciones anuales, la tasa de




72

Alcaldia de Segovia

incidencia se mantiene relativamente estable en
comparacion con los afios anteriores.

Eventos de salud mental:

Los datos reportados en el Sistema de Vigilancia
en Salud Publica (SIVIGILA) para Segovia brindan
una vision detallada de los casos asociados a la
salud mental en el municipio, abarcando una serie
de categorias que incluyen intentos de suicidio,
diferentes formas de violencia y negligencia, las
cuales son indicadores clave para comprender la
salud mental y el bienestar de la poblacién.

Grafico 25. Eventos de salud mental reportados por el
municipio de Segovia en SIVILA
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Fuente: Elaboracion propia con base en SIVIGILA

En cuanto a los intentos de suicidio, se observa un
patrén variable a lo largo de los afios, con un
aumento en 2019 seguido de fluctuaciones en afios
posteriores. Este dato es crucial, ya que los
intentos de suicidio pueden ser indicativos de
problemas subyacentes de salud mental que
requieren intervenciones especificas y atencién
adecuada.

La violencia fisica, aunque muestra una tendencia
general a la baja desde 2018 hasta 2022, sigue
siendo una preocupacion importante. Este tipo de

violencia puede tener graves consecuencias tanto
fisicas como psicoldgicas para las victimas y es
preciso abordarla mediante programas de
prevencion y apoyo a las victimas.

En contraste, los casos de violencia psicol6gica
son relativamente bajos en comparacion con otras
categorias y muestran poca variabilidad a lo largo
de los afos. Sin embargo, incluso un solo caso de
violencia psicologica es motivo de preocupacion,
ya que puede tener efectos devastadores en la
salud mental y emocional de las personas
afectadas.

Los casos de violencia sexual también muestran
una variabilidad minima a lo largo de los afios, lo
que indica la persistencia de este problema en la
comunidad. La violencia sexual es un grave
problema de salud publica que requiere una
respuesta integral, incluyendo medidas de
prevencién, atencion médica y apoyo a las
victimas.

En cuanto a la negligencia y el abandono, se
observa una fluctuacion en el nimero de casos,
con un aumento significativo en 2019 seguido de
una disminucién en 2020 y un aumento notable
nuevamente en 2022. Estos datos resaltan la
importancia de abordar los factores subyacentes
que contribuyen a la negligencia y el abandono,
como la pobreza, la falta de acceso a servicios de
salud y la violencia intrafamiliar.

Por ultimo, los casos de violencia intrafamiliar
muestran cierta variabilidad a lo largo de los afios,
con un pico en 2019 seguido de una tendencia a la
baja en los afios siguientes, aunque el numero de
casos sigue siendo significativo en 2022. La
violencia intrafamiliar es un problema complejo que
requiere una respuesta multidisciplinaria 'y
coordinada para proteger a las victimas y prevenir
futuros episodios de violencia.
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En resumen, los datos de SIVIGILA proporcionan
una instantanea importante de los problemas de
salud mental y violencia en Segovia, destacando la
necesidad de intervenciones especificas y
coordinadas para abordar estos problemas y
promover el bienestar de la comunidad.

Registros en Sisbén, cuarta version:

El Sistema de Identificacion de Potenciales
Beneficiarios de Programas Sociales, conocido
como Sisbén, desempefia un papel fundamental en
la clasificacidon de la poblacion del municipio de
Segovia segun sus condiciones de vida e ingresos.
Este sistema tiene como objetivo principal
identificar de manera rapida y objetiva a las
personas en situacion de pobreza y vulnerabilidad,
permitiendo asi focalizar la inversion social de
manera efectiva y asegurar que los recursos
lleguen a quienes mas lo necesitan.

Grafico 26. Distribucion de registros en el Sishén
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Fuente: Ficha TerriData 2024

En el caso especifico de Segovia, la distribucidn de
registros en el Sisbén IV, seglin datos del DNP para
el afio 2023, revela cifras importantes. Se cuentan
con un total de 12,414 fichas, que representan la
informacion recopilada sobre los hogares y
personas en el municipio. La clasificacién se realiza
en grupos que van desde el Grupo A hasta el Grupo

D, siendo el Grupo A el que incluye a aquellas
personas en condiciones mas vulnerables.

Los resultados muestran que el municipio cuenta
con 13,385 hogares registrados en el Sisbén 1V,
abarcando un total de 39,349 personas. La
distribucién por grupos indica que el mayor nimero
de registros se encuentra en el Grupo B, con
16,397 personas, seguido por el Grupo C con
10,654 personas, el Grupo A con 10,525 personas
y, finalmente, el Grupo D con 1,773 personas.

Esta informacién proporciona una base sélida para
la toma de decisiones en politicas sociales y la
asignacion de recursos, ya que permite identificar
de manera detallada a aquellos que se encuentran
en mayor situacion de vulnerabilidad y necesitan
apoyo prioritario. El Sisbén IV en Segovia se
presenta como una herramienta valiosa para la
gestion eficiente de programas sociales y la mejora
del bienestar de la poblacion.

Aseguramiento en salud:

El historial de cobertura en aseguramiento en el
municipio de Segovia, segun la informacién
proporcionada por la Secretaria Seccional de Salud
de la Gobernacién de Antioquia, muestra una
distribucién  de  afiliados  contributivos y
subsidiados, asi como afiliados en excepcién y
afiliados de la Fuerza Publica.

En el periodo de 2018 a 2024, se observa un
numero total de afiliados contributivos de 14.207
personas, mientras que el numero de afiliados
subsidiados es significativamente mayor, con
27.678 personas, lo que refleja un mayor nimero
de personas que no cuentan con un empleo formal
0 su dinamica laboral es fluctuante, limitando su
contribucién al sistema de salud.

Ademas de los afiliados contributivos y
subsidiados, se registran 501 afiliados en el
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régimen de excepcion y 118 dfiliados
pertenecientes a la Fuerza Publica. Estos grupos
también contribuyen a la cobertura en salud en el
municipio.

Grafico 27. Aseguramiento en salud Segovia
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Fuente: Elaboracion propia con base en Informe de Aseguramiento de
la Secretaria Seccional de Salud, Gobernacion de Antioquia. 2024

En cuanto a las Entidades Promotoras de Salud
(EPS) que operan en el municipio de Segovia, se
identifican varias, cada una con una distribucion de
afiliados contributivos y subsidiados. Coosalud es
la EPS con el mayor nimero de afiliados, tanto en
el régimen contributivo como en el subsidiado. Le
sigue Nueva EPS, que tiene una mayor presencia
en el régimen contributivo. Otras EPS, como Savia
Salud, AIC, SURA, Familiar de Colombia y Salud
Total, también contribuyen a la cobertura en salud
en el municipio, aunque con un nimero menor de
afiliados en comparacion con Coosalud y Nueva
EPS.

Atencion en salud:

Los Registros Individuales de Prestacion de
Servicios (RIPS) en Antioquia proporcionan
informacion valiosa sobre las causas de acceso a
los servicios de salud en la regién durante el
periodo de 2015 a 2022. Los datos muestran una
variedad de motivos por los cuales las personas
acceden a los servicios de salud, que incluyen
consultas,  procedimientos,  urgencias vy

hospitalizaciones.

Gréfico 28. Numero total de atenciones por afio

Nimero total de atenciones por Afio

Consultas Procedimientos

485.923 845.920
Urgencias Hospitalizaciones
19.177 13.701

Fuente: Secretaria Seccional de Salud, Gobernacién de Antioquia.
2022

En términos generales, se observa que los
procedimientos médicos y las consultas han
representado el mayor nimero de atenciones en el
municipio, durante el periodo 2015-2022, con un
total de 845,920 procedimientos registrados en los
RIPS 'y 485923 consultas registradas,
respectivamente.

Los procedimientos pueden variar desde
intervenciones quirurgicas hasta tratamientos
médicos especializados, lo que refleja la diversidad
de necesidades de atencibn médica de la
poblacion.

Las urgencias representan una proporcion
significativamente menor de acceso a los servicios
de salud, con un total de 19,177 registros. Sin
embargo, es importante destacar que las urgencias
suelen implicar situaciones médicas criticas que
requieren atencién inmediata y pueden tener un
impacto significativo en la salud y el bienestar de
los pacientes.

Por ultimo, las hospitalizaciones, aunque menos
frecuentes que las consultas y los procedimientos,
aln representan una parte importante de los
servicios de salud, con un total de 13,701
registradas en los RIPS. Las hospitalizaciones
suelen ser necesarias para casos mas graves 0
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para proporcionar cuidados intensivos a los
pacientes.

Al analizar el nimero total de atenciones por afio,
se observa una variabilidad en la demanda de
servicios de salud a lo largo del tiempo. Por
ejemplo, se observa un aumento significativo en
2019, seguido de una disminucion en 2020 y 2021
y un nuevo aumento en los servicios en 2022. Estas
fluctuaciones pueden estar influenciadas no solo
por una variedad de factores como cambios en la
epidemiologia de enfermedades, acceso a
servicios de salud y situaciones de emergencia,
sino los efectos ocasionados y derivados de la
pandemia por Covid-19; lo que evidencia la
importancia del fortalecimiento del sistema de
salud y la capacidad de respuesta de todos sus
actores ante diferentes necesidades y desafios.

Gréfico 29. Numero de atenciones seguin agrupacion a 22
causas

Fuente: Secretaria Seccional de Salud, Gobernacién de Antioquia.
2022

Los Registros Individuales de Prestacion de
Servicios (RIPS) en el municipio de Segovia, los
cuales abarcan el periodo de 2015 a 2022, revelan
una amplia gama de condiciones y motivos de
acceso a los servicios de salud en el municipio, lo
que proporciona una vision integral de los desafios
y necesidades de atencion médica de la poblacién
segoviana.

Al analizar las cifras de atencién por categoria
diagndstica, es evidente que ciertas areas de la
salud han experimentado un aumento constante en
la demanda de servicios de salud a lo largo de los
afios. Por ejemplo, se observa un aumento
significativo en el numero total de atenciones
relacionadas con malformaciones congénitas,
ciertas afecciones perinatales, trastornos mentales
y del comportamiento, y enfermedades del sistema
respiratorio. Este incremento sugiere una mayor
incidencia de estas condiciones en la poblacion, lo
que resalta la necesidad de fortalecer los servicios
de atencion en estas areas y promover estrategias
de prevencion y tratamiento.

Ademas, las causas externas de morbilidad y
mortalidad, como traumatismos, envenenamientos
y otras consecuencias de causas externas también
muestran un aumento en el nimero total de
atenciones. Esto puede indicar un aumento en la
incidencia de accidentes y lesiones en la
comunidad, lo que subraya la importancia de
implementar medidas de prevencion y respuesta a
emergencias para reducir estos eventos y sus
consecuencias.

Por ofro lado, algunas categorias, como los
factores que influyen en el estado de salud y el
contacto con los servicios de salud, han mostrado
oscilaciones en el nimero total de atenciones por
afio. Estas fluctuaciones pueden reflejar cambios
en la demanda de servicios de salud relacionados
con factores socioecondmicos, acceso a la
atencion médica y otras variables contextuales.

En resumen, el analisis detallado de los RIPS
proporciona una valiosa perspectiva sobre las
condiciones de salud prevalentes y los patrones de
acceso a los servicios de salud en Segovia. Estos
datos son esenciales para orientar la planificacion
y la implementacion de politicas y programas de
salud publica que aborden las necesidades
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especificas de la poblacion y promuevan un mejor
acceso a la atencion médica de calidad.

Consumo de sustancias psicoactivas:

El estudio de percepcion realizado por la Escuela
Contra la Drogadiccion en el municipio de Segovia
durante el afio 2022 arrojé resultados reveladores
sobre el consumo de sustancias psicoactivas
(SPA), tanto legales como ilegales, en la
comunidad. La mayoria de las personas
encuestadas expresaron que el consumo de SPA,
ya sea legal o ilegal, representa un problema para
Segovia. Respecto al aumento o disminucion de
esta problematica, se encontré que el 41% de los
encuestados percibié un aumento en el consumo
de SPA ilicitas, mientras que un 49% consideré que
se mantuvo igual, y solo un 1% indicé una
disminucion. En cuanto al consumo de SPA
legales, el 40% de los encuestados reportd un
aumento, el 51% opin6 que se mantuvo igual, y
solo un 1% sefialé una disminucion.

Grafico 30. Razon de prueba de SPA ilegal en el municipio
de Segovia

Fuente: Identificacion y caracterizacion problematica del consumo de
sustancias psicoactivas en el municipio de Segovia, Antioquia, 2022.
ECD

Entre quienes han probado SPA ilegales, se
observa que un 43% lo hizo por curiosidad, seguido
de un 27% que menciond otras razones, y un 14%
que indicé hacerlo porque sus amigos lo hacian.
Este patrén sugiere que el consumo suele ser
recreativo, con un 62% de los encuestados
asociandolo a espacios de ocio y diversion.
Ademas, aproximadamente el 31% de los
encuestados menciond haber consumido SPA
ilegales una o dos veces sin repetir la experiencia,
mientras que alrededor del 6% admitié consumirlo
mas de una vez al dia.

La investigacion también indagé sobre las
problematicas sociales que la poblacién segoviana
asocia al consumo de SPA en el municipio de
Segovia, para tal fin, se propuso a los ciudadanos
indicar los tres (3) principales problemas
relacionados con las SPA ilegales en el municipio,
el siguiente grafico, presenta la percepcion de las
personas encuestadas:

Grafico 31. Distribucién de los principales problemas
relacionados con SPA ilegales en el municipio de Segovia,
seglin percepcion de encuestados

H3

]

Fuente: |dentificacion y caracterizacion problematica del consumo de
sustancias psicoactivas en el municipio de Segovia, Antioquia, 2022.
ECD
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Como se aprecia en el grafico, las respuestas
obtenidas pueden dar orden a tres principales
grupos de problematicas asociadas al SPA ilegal,
la primera son los “homicidios atribuidos al
consumo de SPA ilegal’, asi lo expresa una
mayoria de 65 personas de 100 personas
encuestadas; la segunda es la ‘violencia
intrafamiliar’, como lo expresan 55 personas de
100 personas encuestadas; y la tercera son los
‘accidentes de trénsito’, de acuerdo con 37
personas de las 100 personas encuestadas,
problematicas que afectan al municipio de Segovia
en situaciones relacionadas como la convivencia,
el orden publico, el incremento de la violencia, el
crimen para conseguir o expender sustancias
psicoactivas ilegales, entre otras situaciones.

En cuanto a la facilidad de acceso a las SPA
legales, el 66% de la poblacion encuestada
percibe que estas sustancias se obtienen de
manera facil, lo que sugiere la existencia de redes
de distribuciéon y posiblemente estructuras de
microtrafico en el territorio. Ademas, se destaca
que alrededor del 50% de las personas que han
probado SPA ilegales lo hicieron una o dos veces
sin reincidir, lo que contrasta con un 30% que
menciond consumir  esporadicamente 'y en
espacios de ocio y diversion. Este comportamiento
indica una mayor prevalencia y reincidencia en el
consumo de SPA legales en comparacién con las
ilegales.

El documento detalla las complejas dinamicas
sociales que contribuyen al consumo de sustancias
psicoactivas (SPA) en el municipio de Segovia. Las
caracteristicas sociales identificadas incluyen:

1. Dinamicas familiares: Se destaca el impacto de
la violencia intrafamiliar, la presencia de familias

PROGRAMA 1.4.1.

monoparentales encabezadas por mujeres y la
dificultad en el manejo de normas y autoridades en
el hogar como factores que fomentan el consumo
de SPA.

2. Problematicas educativas: Se menciona la
desescolarizacion progresiva de los jovenes,
particularmente durante la adolescencia, junto con
deficiencias en el sistema educativo que no se
enfoca en la calidad y pertinencia de la educacion
para los nifios y adolescentes.

3. Problematicas economicas: Se identifica una alta
tasa de informalidad laboral relacionada con la
industria minera, lo que puede influir en el consumo
de SPA debido a la falta de oportunidades
econdmicas y estabilidad laboral.

4. Problematica gubernamental: La falta de
programas y proyectos de promocion del tiempo
libre se sefiala como un factor que contribuye al
escaso control y atencion sobre el consumo de
SPA en el municipio.

Ademas, se resalta la conexién entre el consumo
de SPA Yy las tendencias historicas de poblamiento
en el municipio, que se caracterizan por un
desarrollo urbano disperso y la falta de
planificacién de condiciones materiales para la
vida. Esto crea espacios propicios para el consumo
de SPA, especialmente en areas desatendidas

En resumen, el estudio evidencia la percepcion
negativa de la comunidad de Segovia sobre el
consumo de SPA, tanto legales como ilegales, y
destaca la necesidad de implementar estrategias
efectivas de prevencién, promocion, reduccion del
dafio y control para abordar este problema de
manera integral.
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Aseguramiento y prestacion integral de servicios de salud

Objetivo del programa:

78

Fortalecer el sistema de salud del municipio, asegurando un acceso equitativo y sostenible a servicios integrales
y de calidad. Esto se lograra mediante la regulacién del servicio publico de salud y la mejora de la atencion
médica en instituciones publicas, fortaleciendo el personal, optimizando procesos y cumpliendo con protocolos

clinicos.

Indicador de resultado:

UNIDAD DE ; ANO LINEA META
INDICADOR RESULTADO MEDIDA FUENTE LINEA BASE BASE CUATRIENIO
Prestadores de Servicios de Salud
(PSS) que cumplen con la Porcentaje | Fuente propia SSBS 0% 2023 100%
normatividad aplicable
Bases de datos
Poblacién afiliada al Sistema General 20822UCAU(:)?)';II)SRPERSO'
de Seguridad Social de Salud (no Porcentaje . ' 100% 2023 100%
incluye migrantes) Regimen de
Excepcion 2023 y
DANE.
Ministerio de Salud
Poblacion migrante venezolana PPT entregado por
afiliada al Sistema General de Porcentaje | Migracion Colombia. 100% 2023 100%
Seguridad Social de Salud SISBEN-DNP
Listado Censal SSSA
Resultado de la Evaluacion de la
capacidad de gestion municipal en | Porcentaje SSSA 91,50 2023 94%
Antioquia
Indicador de producto:
. UNIDAD |L. BASE META
CODIGO INDICADOR MEDIDA 2023 | CUATRIENIO DEPENDENCIA
Visitas de Inspeccidn y Vigilancia a las Secretaria de Salud,
1411 EAPB o entidad que tengan a cargo el NUmero 1 16 Proteccion y
aseguramiento en salud Bienestar Social
Asesorias y g&stenmas técnicas a los Secretaria de Salud,
actores del sistema de salud para dar , Ny
14.1.2 . . S Numero S/ID 4 Proteccion y
cumplimiento del Sistema Obligatorio de . .
. . Bienestar Social
Garantia de la Calidad.
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Asistencias técnicas realizadas sobre
desarrollo de capacidades en el talento Secretaria de Salud,
1413 humano de los actores Sistema General de Numero S/ID 10 Proteccion y
Seguridad Social en Salud, € Instituciones Bienestar Social
Prestadoras de Servicios de Salud
Estrategias de promocién de la participacion Secretaria de Salud,
Ea\f 1414 . . paricip Ntmero 0 4 Proteccion y
social en salud implementadas. . .
Bienestar Social
et st oSt
1415 L SUMO, aprove Numero SID 4 Proteccion y
bioldgico, calidad e inocuidad de los . .
. . Bienestar Social
alimentos implementadas

PROGRAMA 1.4.2.
Salud Publica.

Objetivo del programa:

Promover la prevencion de enfermedades transmisibles y la salud mental, mediante campafias de vacunacioén,
control de vectores, promocion de habitos saludables y apoyo psicosocial, para mejorar el bienestar de la
poblacién y reducir las tasas de mortalidad.

Indicador de resultado:

UNIDAD DE ; ANO LINEA META
INDICADOR RESULTADO MEDIDA FUENTE LINEA BASE BASE CUATRIENIO
Tasa de
Prevalencia de la desnutricion aguda | Prevalencia
en menores de cinco (5) afios de por 100 mil SIVIGILA 274.90 2022 270,00
edad menores de
cinco afios
Bodega de Datos de
, . Razén por SISPRO (SGD) -
Razon de monf";gzd materna a42 | 150,000 Registro de 0.00 2022 0,00
Nacidos vivos | Estadisticas Vitales,
2005 - 2022
Bodega de Datos de
. . Tasax 1,000 | SISPRO (SGD) -
Tasa de fec””d'fjd enmujeres de 10| ioresde 10| Registro de 452 2022 4,00
a 1% anos a14 afios. | Estadisticas Vitales,
2005 - 2022
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Tasa por Bodega de Datos de
1,000 mE’eres SISPRO (SGD) -
Embarazo de 15 a19 afios ' J Registro de 81.71 2022 80,00
de15a19 e .
af0s Estadisticas Vitales,
2005 - 2022
Cumr.)ll.mlenlto dgl degempgno en Porcentaje Instituto Nacional de 100% 2023 100%
vigilancia epidemiolégica Salud
Tasa por cien observatorio de
Tasa de mortalidad por Dengue . p. estadisticas vitales 0.00 2023 0,00
mil habitantes
SSSA
Tasa por cien observatorio de
Tasa de mortalidad por malaria . p. estadisticas vitales 0.00 2023 0,00
mil habitantes
SSSA
Tasa x
Tasa de Suicidio 100.000 DANE 2022 0.00 0 0,00
habitantes
Indicador de producto:
2 UNIDAD |L. BASE META
CODIGO INDICADOR DEPENDENCIA
MEDIDA 2023 |CUATRIENIO
Campafias de gestion del riesgo en temas Secretaria de Salud,
%9 1.4.2.1 de salud sexual y reproductiva NUmero 6 4 Proteccion y
implementadas Bienestar Social
Campafias de gestion del riesgo para Secretaria de Salud,
%7 1.4.2.2 | enfermedades emergentes, reemergentesy | NUmero 5 3 Proteccion y
desatendidas implementadas Bienestar Social
Campafias de gestion del riesgo para Secretaria de Salud,
%’_" 1.4.2.3 | abordar condiciones cronicas prevalentes Namero 5 4 Proteccion y
implementadas Bienestar Social
Estrategias de la Promocién de la Salud
st oS
%’_" 1424 P y Numero SID 4 Proteccion y
otras enfermedades de salud mental . .
o L . Bienestar Social
(suicidio, epilepsia, conductas adictivas,
victimas de violencias).
Sistema de informacion para gestion de Secretaria de Salud,
1425 procesos como (IVC), vigilancia en salud NUmero S/D 4 Proteccion y
publica y gestién del riesgo implementada. Bienestar Social
Campafias de gestion del riesgo, promocion Secretaria de Salud,
14.2.6 y prevencion de accidentes laborales en la NUmero 56,25 4 Proteccion y
poblacion laboral informal Bienestar Social
Campafias de gestion del riesgo, promocion Secretaria de Salud,
1427 panasde g >500, P Numero 12 4 Proteccion y
y prevencion de Emergencias y desastres . .
Bienestar Social
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Secretaria de Salud,
NUmero SID 4 Proteccion y
Bienestar Social

Estrategias de vigilancia en salud publica

14.2.8 . .
que permita la gestion de los casos.

PROGRAMA 1.4.3.
Inspeccion, vigilancia y control en salud
Objetivo del programa:

Fortalecer la inspeccion, vigilancia y control en salud con el propésito de disminuir la incidencia de
enfermedades transmitidas por alimentos y agua, asegurar la inocuidad y calidad de los productos alimenticios,
asi como fomentar practicas seguras mediante programas de educacion sanitaria y capacitacion en diversos
sectores de servicios.

Indicador de resultado:

UNIDAD DE ANO LINEA META

INDICADOR RESULTADO MEDIDA FUENTE LINEA BASE BASE CUATRIENIO
Sujetos sanitarios VIlSIt.adOS gue Porcentaje Coordlnallc'|on IVC 379% 2023 80%
cumplen con la normatividad vigente Municipal

Indicador de producto:

: UNIDAD |L.BASE META
CODIGO INDICADOR MEDIDA 2023 | CUATRIENIO DEPENDENCIA
1431 Establecmientos abiertos al publico Namero | 425 2410 Secr:rtgtr;gznsj o
vigilados y controlados . .
Bienestar Social
Campafias de gestion del riesgo para Secretaria de Salud,
1432 abordar situaciones de salud relacionadas NUmero 4 4 Proteccion y
con condiciones ambientales implementadas Bienestar Social
Campafias de gestion del riesgo para Secretaria de Salud,
14.3.3 abordar situaciones endemo- epidémicas NUmero 4 4 Proteccion y
implementadas Bienestar Social

PROGRAMA 1.4.4.

Salud para Todos: Mejora de Infraestructura Sanitaria.

Objetivo del programa:
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Mejorar la infraestructura en salud mediante la gestién financiera eficiente, que asegure la construccion,
equipamiento y mantenimiento de la ESE y centros de salud en zonas rurales y urbanas. Ofertando un servicio
de salud integral y de alta calidad en el territorio.

Indicador de resultado:

UNIDAD DE ; ANO LINEA META
INDICADOR RESULTADO MEDIDA FUENTE LINEA BASE BASE CUATRIENIO
Porcentaje de mejora en la .
infraestructura sanitaria en el Porcentaje Secr.etarla de Sglud y SID S/ID 60%
L bienestar social
territorio.
Indicador de producto:
. UNIDAD |L.BASE META
CODIGO INDICADOR DEPENDENCIA
MEDIDA 2023 |CUATRIENIO
Secretaria de Salud,
Ed»? 3¢ Proceso de gestion para la dotacién y Proteccion y
1441 mantenimiento de los centros de salud Unidad SID 1 Bienestar Social /
o actuales en zona rural y urbana. Secretaria de
Infraestructura
Secretaria de Salud,
Proteccion y
Proceso de gestién para la construccién Bienestar Social
$%1.4.42 - geston paraia SonsTueeion Y | - iaq 4 1 Secretaria de
dotacion del hospital Municipal. o
planeacién /
Secretaria de
Infraestructura
Centro mévil de atencién médica con ]
servicios sociales complementarios para la Secretaria de Salud,
%’7 1443 .  complem bara NUmero S/D 1 Proteccion y
atencion de pacientes en areas de dificil , ,
Bienestar Social
acceso.
Procesos de gestion para la construccion y Secretaria de Salud,
%’_" 1.4.4.4 | dotacion de centros de salud en zona rural y | NUmero S/ID 4 Proteccion y
urbana. Bienestar Social

1.5. Sector: Grupos Poblacionales

En Segovia, reconocemos la importancia de comprender y atender las diversas realidades de nuestros grupos
poblacionales. Desde nifios y jovenes hasta adultos mayores, pasando por comunidades étnicas y personas
con discapacidad, cada segmento de nuestra poblacidén juega un papel crucial en la construccion de una
comunidad vibrante y préspera. Por lo tanto, es necesario desarrollar estrategias inclusivas que promuevan la
igualdad de oportunidades y el bienestar para todos los residentes de Segovia. Al comprender las necesidades
y desafios Unicos de cada grupo, podemos trabajar juntos para crear un entorno donde todos puedan prosperar
y contribuir al crecimiento y desarrollo de nuestra ciudad.
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1.5.1. Grupo Poblacional: Discapacidad

El Plan de Desarrollo Municipal de Segovia
reconoce la diversidad como uno de sus pilares
fundamentales, destacando la importancia de
garantizar la inclusion y el bienestar de todas las
personas en la comunidad, incluidas aquellas con
discapacidad. Este enfoque busca promover la
igualdad de oportunidades y el acceso universal
para las personas con discapacidad en todos los
ambitos de la vida, abordando tanto las barreras
fisicas como las sociales que limitan su plena
participacion y desarrollo.

El sector de la discapacidad abarca una amplia
gama de realidades y necesidades, desde
discapacidades  fisicas  hasta  cognitivas,
sensoriales y psicosociales. Reconocemos que
cada individuo es Unico y merece el mismo respeto,
dignidad y oportunidades que cualquier otro
miembro de nuestra sociedad.

La informacion detallada por la secretaria seccional
de salud de la gobernacion de Antioquia sobre la
poblacion con discapacidad en el municipio de
Segovia en el 2020 revela patrones significativos
tanto en términos de edad como de sexo. En
general, la distribucion por edad muestra un
aumento progresivo de la poblacidon con
discapacidad a medida que aumenta la edad.
Ademas, se observa una distribucion equitativa
entre hombres y mujeres en la mayoria de los
grupos de edad, aunque hay algunas diferencias
notables en ciertos rangos.

Grafico 32. Personas caracterizadas en el registro de
discapacidad municipio de Segovia, segin edad y sexo
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Fuente: Secretaria Seccional de Salud. Gobernacién de Antioquia.
2020

En cuanto a la distribucién por sexo, se evidencia
que, si bien la poblacién total de hombres es
ligeramente mayor que la de mujeres en la mayoria
de los grupos de edad, esta diferencia no es
significativa en términos absolutos. Sin embargo,
se observa una tendencia donde en los grupos de
edad mas jévenes, hay mas hombres que mujeres
con discapacidad, mientras que esta tendencia se
revierte en los grupos de edad mas avanzada,
donde las mujeres tienen una presencia mas
significativa.

El anélisis también destaca que la mayoria de la
poblacién con discapacidad se concentra en los
grupos de edad entre 15 y 59 afios. Esta tendencia
sugiere que la discapacidad puede afectar
predominantemente a personas en edad laboral y
de crianza. Ademas, se observa la presencia de
discapacidad en los grupos de edad mas jovenes,
especialmente en los menores de 5 afios, lo que
puede indicar la presencia de discapacidades
congénitas o adquiridas tempranamente.
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Estos hallazgos tienen implicaciones importantes
para el disefio de politicas y la prestacion de
servicios. Por un lado, resaltan la importancia de
programas que aborden las necesidades
especificas de la poblacion con discapacidad en
diferentes etapas de la vida y, por otro lado, hacen
énfasis en proporcionar servicios de apoyo y
recursos adecuados para atender a esta poblacion,
que también es diversa, en términos de edad y
SEXO0.

En el Departamento de Antioquia para el afio 2021,
se reportaron 413.400 discapacidades en 205.548
personas, dado que algunas de estas pueden tener
mas de una discapacidad.

Por su parte, el andlisis del Registro para la
localizacién y caracterizacion de personas con
discapacidad en el municipio de Segovia,
proporcionado por el Ministerio de Salud y
Proteccién Social en 2019, revela una distribucion
variada de diferentes tipos de discapacidades entre
la poblacién.

Grafico 33. Tipo de alteracion en personas con
discapacidad

Tipo de alteraciéon

Poblacién con dificultad para oir 156
Poblacién con dificultad para hablar 105
Poblacién con dificultad para ver 878
Poblacién con dificultad para Moverse 631
Poblacién con dificultad para agarrar o mover objetos 103
Poblacién con dificultad para entender,aprender o recordar 143
Poblacién con dificultad para comer, vestirse o bafarse 32
Poblacién con dificultad para relacionarse o interactuar 27
Poblacién con dificultad para realizar actividades, que 225
generan problemas cardiacos o respiratorios

Total Pesonas con discapacidad 2.299

Fuente: Registro para la localizacién y caracterizacion de personas
con discapacidad en el municipio de Segovia, Ministerio de Salud y
Proteccion Social. 2019

Se observa que la discapacidad visual es la mas
prevalente, con 878 casos registrados en el
municipio. Esta cifra destaca la necesidad de
recursos y servicios especificos para personas con
dificultades para ver, como acceso a tecnologias
de asistencia y programas de educacién especial.

La discapacidad para moverse es la segunda mas
comun, con 631 casos reportados. Esto subraya la
importancia de mejorar la accesibilidad en espacios
publicos y la infraestructura urbana para garantizar
la movilidad de las personas con discapacidad.

La dificultad para oir también afecta a una cantidad
significativa de la poblacién, con 156 casos
registrados. Esto destaca la necesidad de servicios
de apoyo, como la disponibilidad de intérpretes de
lenguaje de sefias y dispositivos auditivos, para
facilitar la comunicacion y la participacion social de
las personas con esta discapacidad.

Otras discapacidades también se identifican en el
registro, como la dificultad para hablar (105 casos),
para agarrar o0 mover objetos (103 casos), para
entender, aprender o recordar (143 casos), para
comer, vestirse o bafiarse (32 casos), para
relacionarse o interactuar (27 casos) y para realizar
actividades que generan problemas cardiacos o
respiratorios (225 casos).

En conjunto, estos datos resaltan la diversidad de
necesidades y desafios que enfrenta la poblacién
con discapacidad en el municipio de Segovia. Este
analisis proporciona una base importante para el
desarrollo de politicas y programas que aborden
las necesidades especificas de cada grupo de
personas con discapacidad y promuevan la
inclusion y la igualdad de oportunidades en la
comunidad.

Entre las problematicas que mas aquejan a las
personas con discapacidad en el municipio, se
encuentra la baja participacion y representacién de
estas poblaciones en espacios politicos y
organismos de decision, lo que impide que las
acciones del gobierno sean consensuadas y
adaptadas a las necesidades reales de estos
grupos y sus territorios. Ademas, la desigualdad y
escasas oportunidades de acceso al mercado
laboral hacen que estas comunidades se aislen de
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estas personas puedan desenvolverse en los
mismos espacios donde se desarrolla la vida
cotidiana, situacién que contribuye a un aislamiento
social e impide la restitucion de derechos.

las dindmicas sociales, situacion que margina y
potencia modelos mentales discriminatorios, a
estas condiciones se suman un sinnumero de
barreras de tipo arquitecténico, lo que impide que

PROGRAMA 1.5.1.1.
Atencién integral de poblacion en situacion de discapacidad
Objetivo del programa:

Atender integralmente a las personas con discapacidad y sus familias en el municipio, a través de estrategias
que permitan la inclusion y accesibilidad, para promover el desarrollo humano y contribuir con el ejercicio de
sus derechos y deberes durante su curso de vida.

Indicador de resultado:

UNIDAD DE ; ANO LINEA META
INDICADOR RESULTADO MEDIDA FUENTE LINEA BASE BASE CUATRIENIO
Numero de personas con ;
discapacidad que participan en la NUmero Secrletarla de Sa! udy 1.100 2.023 1.250
o . Bienestar Social
oferta institucional del municipio.
Indicador de producto:
. UNIDAD |L.BASE META
CODIGO INDICADOR MEDIDA 2023 | CUATRIENIO DEPENDENCIA
NUmero de campafias pedagdgicas
e st oS
1.5.1.1 _yelresp P Namero S/ID 4 Proteccion y
discapacidad, destacando sus derechos y . .
. . . ; Bienestar Social
promoviendo una cultura inclusiva en la via
publica, entornos educativos y digitales.
e e st oSt
3% 15112 . . ' vay Namero SD 8 Proteccion y
deportiva de la poblacion con discapacidad y . .
. Bienestar Social
sus cuidadores.
Nimero de estrategias tendientes a facilitar ,
el acceso de la poblacion con discapacidad Secretaria de Salud,
3% 15113 . P pacic Ndmero 300 4 Proteccién y
y sus cuidadores a la oferta de educacion . .
. Bienestar Social
para el trabajo y el desarrollo humano.
Gestion para la cooperacion con el sector Secretaria de Salud,
3% 1.5.1.14| productivo y comercial para la inclusion Namero S/ID 4 Proteccion y
laboral de la poblacién con discapacidad. Bienestar Social
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Secretaria de Salud,
NUmero de emprendimientos establecidos | Numero de . Proteccion y
. ) L Bienestar Social /
3% 15115 por personas con discapacidad y sus emprendimien| S/D 12 , )
. - - Secretaria de Minas
cuidadores asistidos técnicamente. tos
y Desarrollo
Econémico
NUmero de personas con discapacidad con Secretaria de Salud,
3% 1.5.1.1.6 | atencién multidisciplinaria en salud integral y|  NGmero 500 500 Proteccion y
psicosocial. Bienestar Social
Metros cuadrados de escenarios y vias Secretaria de
publicas mejorados 0 adecuados que Infraestructura /
1.5.1.1.7 | permitan la accesibilidad vial y sefializacion, Metros S/ID 1000 Secretaria de Salud,
para la movilidad de las personas con Proteccion y
discapacidad. Bienestar Social
Secretaria de Salud,
Proceso de gestion para la construccion, Proteccion y
1.5.1.1.8 | adecuacion y dotacién adaptada del centro Unidad 0 1 Bienestar Social /
de discapacidad. Secretaria de
Infraestructura
. . ., . . Secretaria de Salud,
15119 Sistema de |nforma0|0|.1 en discapacidad Unidad 0 1 Proteccion y
fortalecido . .
Bienestar Social
Politica Publica de discapacidad e inclusién Secretaria de Salud,
1.5.1.1.10 social aprobada y en ruta de Unidad 1 1 Proteccion y
implementacion. Bienestar Social
?? Numero de personas con discapacidad Secretaria de Salud,
154111 beneficiarias de las estrategias de NUmero 69 370 Proteccion y
T complementacién alimentaria Bienestar Social
NUmero de personas con discapacidad Secretaria de Salud,
1.5.1.1.12 | beneficiarias de las estrategias atencion en NUmero 500 250 Proteccion y
salud domiciliaria Bienestar Social
. I Secretaria de Salud,
Estrategia de rehabilitacién basada en la . -
1.5.1.1.13 . . unidad 0 1 Proteccion y
comunidad aprobada e implementada . .
Bienestar Social

1.5.2. Grupo Poblacional: Adulto mayor

El Plan de Desarrollo Municipal de Segovia
reconoce la importancia de promover el bienestar y
la inclusién de todos los segmentos de la sociedad,
incluyendo de manera prioritaria al sector del adulto
mayor. Como parte integral de nuestra comunidad,
los adultos mayores representan una riqueza

invaluable en términos de experiencia, sabiduria y
contribucién al tejido social.

El Municipio de Segovia cuenta con 3,959 adultos
mayores, lo que representa una parte significativa
de la poblacion. El indice de vejez, que mide la
proporcién de personas mayores de 65 afios en
relacion con la poblacion total, es del 9,2, mientras
que el indice de envejecimiento, que indica cuantos
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mayores de 65 afios hay por cada 100 menores de
15 afios, es de 33,5. Estos datos subrayan la
importancia de prestar atencion a las necesidades
y preocupaciones de los adultos mayores en el
municipio.

En el municipio de Segovia, los adultos mayores
enfrentan desafios significativos, siendo el
abandono, la seguridad alimentaria, la falta de
oportunidades laborales y la extrema pobreza las
principales preocupaciones. La economia local,
centrada en la mineria, y la movilidad de la
poblacion generada por los ciclos mineros,
contribuyen a la soledad y la desatencién de los
ancianos, que quedan atrds en estos procesos
migratorios. Ademas, la falta de cultura del ahorro
en la comunidad agrava la situacion. Muchos
habitantes viven al dia, sin prever el futuro, lo que
deja a los adultos mayores sin recursos
econoémicos para cubrir necesidades basicas como
alimentacion, vivienda y servicios. Esta realidad no
solo les quita autonomia, sino que también afecta
su autoestima y los relega a una posicion pasiva en
la sociedad.

El Concejo Municipal mediante el Acuerdo 18 del
26 de agosto del 2018 “Adopta la politica publica
para la proteccion del adulto mayor y anciano del
municipio de Segovia Antioquia.” En el marco de
esta politica publica el municipio cuenta con el
Centro Dia Nuestros Afios Dorados, una institucion
dedicada al bienestar y la recreacién de los adultos
mayores. Este centro ofrece una variedad de
actividades fisicas, recreativas y de ocio, asi como
programas de enriquecimiento cultural, que
permiten a los adultos mayores mantenerse activos

PROGRAMA 1.5.2.1.

Atencion integral al adulto mayor

Objetivo del programa:

y socialmente conectados. La existencia de este
centro es un recurso valioso para la comunidad de
adultos mayores, proporciondndoles un espacio
donde pueden disfrutar de su tiempo libre y
relacionarse con otros miembros de la comunidad.
Sin embargo, es importante sefialar que se observa
una baja cobertura y una centralizacion de los
servicios. Esto significa que no todos los adultos
mayores del municipio pueden acceder faciimente
a los recursos y programas ofrecidos por el Centro
Dia Nuestros Afios Dorados. Esta situacién resalta
la necesidad de expandir y descentralizar la oferta
de servicios para que llegue a una mayor cantidad
de personas mayores en diferentes areas de
Segovia. De esta manera, se garantiza que un
mayor nimero de adultos mayores tengan acceso
equitativo a las actividades y el apoyo que
necesitan para mantener una buena calidad de
vida en su vejez.

Es fundamental abordar estas problematicas desde
una perspectiva integral, promoviendo politicas y
programas que garanticen el bienestar y la
inclusion de los adultos mayores en Segovia. Esto
implica no solo brindar apoyo econdmico, sino
también fortalecer redes de apoyo social y
promover la participacion activa de los ancianos en
la comunidad.

A través de la colaboracion con instituciones
gubernamentales, organizaciones de la sociedad
civil y la propia comunidad, aspiramos a construir
un entorno en el que los adultos mayores puedan
envejecer de manera activa, saludable y con
dignidad, donde se reconozca y valore su
contribucién continua al desarrollo de Segovia.
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Fortalecer la atencién y participacion de la poblacion adulta mayor y el goce efectivo de sus derechos.

Indicador de resultado:

UNIDAD DE ; ANO LINEA META
INDICADOR RESULTADO MEDIDA FUENTE LINEA BASE BASE CUATRIENIO
NUmero de adultos mayores Secretaria de Salud
participando de las actividades de NUmero . . y 2.845 2.023 2.900
) o . Bienestar Social
bienestar y de atencion en servicios.
Indicador de producto:
. UNIDAD |L.BASE META
CODIGO INDICADOR DEPENDENCIA
MEDIDA 2023 |CUATRIENIO
Plan Decenal de la Politica Publica de Secretaria de Salud,
1.5.2.1.1 | Envejecimiento Humano y Vejez actualizado Unidad 1 1 Proteccion y
y en ruta de implementacion. Bienestar Social
Numero de ofertas de servicios, actividades Secretaria de Salud,
W% . - , -
sociales y recreativas implementadas por el Numero 7 350 Proteccion y
1.5.2.1.2 ] . .
Centro Dia Bienestar Social
. Secretaria de Salud,
15213 Centros dia para el adulto mayor urbano y NGmero 1 9 Proteccién y
rural dotados . .
Bienestar Social
%9 Nimero de kits nutricionales entregados a . Secretaria de Salud,
NUmero 138 500 Proteccion y
15.214 adultos mayores en pobreza extrema. . .
Bienestar Social
?? Numero de acciones conmemorativas Secretaria de Salud,
dirigidas a los adultos mayores del NUmero 5 12 Proteccion y
15.2.1.5 - . .
municipio. Bienestar Social
, , . Secretaria de Salud,
NUmero de estrategias realizadas para el , iy
1.5.2.1.6 . . NUmero 6 12 Proteccion y
fortalecimiento del cabildo del adulto mayor . .
Bienestar Social
, . o Secretaria de Salud,
%9 Numero de campafias de caracterizacion de . -
. . NUmero 4 8 Proteccion y
15.21.7 la poblacién Adulta Mayor del municipio. . .
Bienestar Social
NUmero de adultos mayores en Secretaria de Salud,
estado de abandono . .
15.2.1.8 e NUmero 12 16 Proteccion y
institucionalizados en un centro de . .
. Bienestar Social
proteccion.
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1.5.3. Grupo Poblacional: Primera infancia,
Infancia y Familia

El desarrollo integral de una sociedad comienza
desde los primeros afios de vida. En este sentido,
el sector de la primera infancia, infancia y familia
juega un papel esencial en la construccion de un
futuro préspero y equitativo para nuestra
comunidad.

La primera infancia es una etapa crucial en el
desarrollo humano, donde se establecen los
cimientos para el aprendizaje, la salud fisica y
emocional, y la socializacion. Es durante estos
primeros afios que se moldean aspectos
fundamentales de la personalidad, la capacidad
cognitiva y el bienestar emocional de los individuos.
Es en el seno familiar donde se forjan los valores,
las habilidades y los vinculos afectivos que
perduraran a lo largo de toda la vida.

Es indispensable brindar apoyo y recursos a las
familias, reconociendo su papel central en el
proceso de crianza y educacion de los mas
jovenes. Como municipio, es imperativo el
compromiso activo en la creaciéon de un entorno
propicio para que cada nifio y nifia pueda crecer y
desarrollarse en condiciones de igualdad,
seguridad y dignidad.

Con el firme compromiso de velar por el bienestar
presente y futuro de nuestra nifiez y sus familias,
este Plan de Desarrollo Municipal de Segovia invita
a la colaboracion y corresponsabilidad de todos los
actores sociales, instituciones y ciudadania en
general. Solo a través de un trabajo conjunto y
coordinado podremos construir un entorno propicio
para que cada nifio y nifia pueda crecer, aprender
y desarrollarse plenamente, contribuyendo asi al
progreso y la armonia de nuestra comunidad.

Atencion en Primera infancia: En el municipio de
Segovia, segun las proyecciones del DANE, se

estima que hay 4520 infantes de 0 a 5 afios. Este
dato proporciona una base demografica relevante
para comprender la situacién de salud infantil en la
localidad.

Al analizar las tasas de mortalidad en el municipio
para el afio 2023, se observan varios aspectos
destacados. En primer lugar, la tasa de mortalidad
neonatal, que indica el niumero de muertes de nifios
menores de 28 dias de edad por cada 1,000
nacidos vivos, se sitla en 6.40. Esta cifra sugiere
que, a pesar del riesgo de mortalidad en los
primeros dias de vida, el acceso a la atencién
médica prenatal y neonatal podria ser efectivo para
mitigar este riesgo en cierta medida.

Por otro lado, la tasa de mortalidad infantil, que
representa el nimero de muertes de nifios
menores de un afio por cada 1,000 nacidos vivos,
es de 9.60. Aunque ligeramente mas alta que la
tasa neonatal, sigue siendo relativamente baja, lo
que indica un nivel razonable de atencion médica
durante el primer afio de vida de los nifios en el
municipio.

Sin embargo, la tasa de mortalidad por infecciones
respiratorias agudas (IRA) en menores de cinco
anos es notablemente mas alta, con un valor de
26.42. Este dato sugiere posibles deficiencias en la
atencién médica primaria o limitaciones en el
acceso a fratamientos efectivos para las
enfermedades respiratorias en la poblacién infantil.
Abordar esta situacién podria requerir medidas
especificas para mejorar la prevencion, diagnéstico
y tratamiento de las infecciones respiratorias en la
poblacion infantil del municipio.

Segun el informe “Diagndstico situacional de
primera infancia, infancia, adolescencia y juventud
municipio de Segovia - 2020” en el municipio se
han implementado diversas modalidades para
atender a la primera infancia. Estas incluyen la




90

Alcaldia de Segovia

modalidad institucional que presta servicios a unos
600 nifios y nifias, la modalidad familiar que ofrece
atencién a alrededor de 700 madres gestantes,
lactantes y nifios y nifias de cero a cinco afios, y la
modalidad en hogares comunitarios que cubre a
351 nifios y nifias de 18 meses a cinco afos.

A pesar de la presencia de estas modalidades, los
cupos disponibles no son suficientes para
satisfacer la demanda de la poblacion vulnerable.
En todas las modalidades, existe una lista de
espera, lo que impide brindar una atencién
completa a todos los que la necesitan. En la
actualidad, se brinda atencion a 1,951 usuarios,
pero se requieren 3,310 cupos adicionales para
alcanzar una cobertura total. En este contexto, es
crucial implementar politicas y  programas
especificos destinados a garantizar el acceso
universal a servicios de calidad para la primera
infancia en Segovia. Nuestro objetivo es crear un
entorno propicio para que los nifios y nifias puedan
desarrollar todo su potencial, fomentando su
creatividad, curiosidad y habilidades sociales. Con
una mirada integral que abarca aspectos de salud,
educacion, nutricion y proteccion infantil, buscamos
construir una sociedad mas inclusiva y justa, donde
cada nifio y nifia tenga la oportunidad de crecer en
un entorno seguro y estimulante.

Afrontar este desafio no es imposible, aunque
lograr una atencién total presenta dificultades. Se
proponen planes de intervencion, gestién vy
proyectos para lograr, si no la totalidad, al menos
la mayor cobertura posible en el municipio de
Segovia. Para llevar a cabo este proceso, se
necesitara personal capacitado, espacios fisicos
adecuados, operadores competentes y la
colaboracién de entidades gubernamentales
comprometidas con la defensa de los derechos de
los nifios y nifias en el municipio. Estas medidas
aseguran el desarrollo integral de la infancia en
Segovia.

Tasa de trabajo infantil: En el contexto del
desarrollo integral de la primera infancia, es crucial
examinar la situacidén especifica de Segovia en
relacién con la tasa de trabajo infantil. Segun los
datos recopilados en la encuesta de calidad de vida
de la gobernacion de Antioquia (2021), Segovia
presenta una tasa de trabajo infantil del 4.18% lo
que la coloca en un punto intermedio en
comparacion con el promedio de todo Antioquia
(5.76%) y la subregion del Nordeste (3.91%).

Grafico 34. Tasa de trabajo infantil

B Antioquia [ Nordeste Segovia

Fuente: Departamento de Antioquia; Encuesta de Calidad de Vida
2021

Aunque esta cifra puede parecer alentadora en
comparacion con otras areas de la region, no
debemos subestimar su significado. Una tasa del
418% aun significa que una proporcién
significativa de nifios en Segovia esta involucrada
en actividades laborales en lugar de disfrutar de su
derecho fundamental a la educacién y el juego.

El andlisis detallado de la tasa de trabajo infantil en
Segovia nos proporciona una visién mas completa
de los desafios que enfrenta la primera infancia en
el municipio. Solo a través de un enfoque
coordinado y colaborativo, que involucre a
autoridades locales, instituciones educativas,
organizaciones comunitarias y familias, podremos
garantizar un entorno seguro y propicio para el
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crecimiento y desarrollo de todos los nifios y nifias en el marco de este plan, trabajaremos
en Segovia. incansablemente para asegurar un desarrollo pleno

y equitativo para todos los nifios y nifias de
El compromiso con la primera infancia es un Segovia.

compromiso con el futuro de nuestra comunidad, y

PROGRAMA 1.5.3.1.
Fortalecimiento familiar y Desarrollo Integral de Nifios, Nifias, Adolescentes
Objetivo del programa:

Promover condiciones efectivas para el fortalecimiento de los valores y vinculos familiares, el avance en la
garantia de los derechos de los nifios, nifias y adolescentes, para el pleno desarrollo de sus capacidades y el
disfrute de su vida en condiciones de dignidad, con el concurso de los actores corresponsables y con sujecion
a los mandatos constitucionales y legales en la materia.

Indicador de resultado:

UNIDAD DE ; ANO LINEA META
INDICADOR RESULTADO MEDIDA FUENTE LINEA BASE BASE CUATRIENIO
Poblac!on infantil atendidos Porcentaje Secr.etana de Sa!ud y 100,00 2023 100,00
integralmente Bienestar Social
Tasa de trabajo infantil Porcentaje Goberqacpn de 418 2.021 3,50
Antioquia

Indicador de producto:

: UNIDAD | L. BASE META
CODIGO INDICADOR MEDIDA 2023 | CUATRIENIO DEPENDENCIA

" C . Secretaria de Salud,
Campafias para la disminucion y prevencion

1.5.3.1.1 . . NUmero 1 4 Proteccion
del trabajo infantil. . y
Bienestar Social
a? Politica publica de primera infancia, infancia . Secretaria de Salud,
o Unidad 1 1 Proteccion y
15.3.1.2 y adolescencia implementada. . .
Bienestar Social

Numero de campaiias para la prevencion de
1.5.3.1.3 conductas delictivas en contra de NNA Numero 4 4
implementadas.

Secretaria de
Gobierno
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Nifios, Nifias, Adolescentes y Jovenes Secretaria de
15314 atendidos con estrategias de proteccion Numero 1700 1700 )
o Gobierno
para el restablecimiento de derechos.
15315 Hogar de paso para nifios, nifias y Unidad 1 1 Secretgrla de
adolescentes Gobierno
Secretaria de
Gobierno /
%; 3% Proceso de gestion para la remodelacion, . Secretaria de
> L Unidad 0 1 Ny
15.3.1.6 adecuacion y construccion de CDI. planeacién /
Secretaria de
Infraestructura
Secretaria de
, L . Gobierno /
Numero de iniciativas recreativas, ,
) . ) , Secretaria de
1.5.3.1.7 educativas y de apoyo psicosocial Numero 0 14 o
desarrolladas Educacién, Cultura y
' Deporte / Secretaria
de Salud
NUmero de estrategias implementadas para ,
o o , Secretaria de
1.5.3.1.8 promover los derechos de nifios, nifias y NUmero 0 8 .
Gobierno
adolescentes
Numero de actividades orientadas a Secretaria de Salud,
15.3.1.9 capacitacion en Planificacion y desarrollo NUmero S/D 70 Proteccion y
familiar Bienestar Social
153110 Numero de estrateg|a's |mplem.elntadas para NGmero 12 8 Secret?rla de
el fortalecimiento familiar. Gobierno

1.5.4. Grupo Poblacional: Juventud

La adolescencia y juventud son etapas cruciales en
la vida de cualquier individuo, caracterizadas por
cambios fisicos, emocionales y cognitivos
significativos. Durante este periodo, los jovenes se
enfrentan a una serie de desafios y oportunidades
que moldearan su trayectoria futura. Por lo tanto,
es imperativo que, como comunidad, trabajemos
de manera proactiva para garantizar un entorno
seguro, inclusivo y enriquecedor para todos los
adolescentes y jovenes de Segovia.

En este sentido, el Plan de Desarrollo Municipal se
compromete a disefiar e implementar politicas,
programas y proyectos que respondan a las

necesidades especificas de este sector de la
poblacion. Desde la promocién de la salud mental
y el bienestar emocional, hasta el fomento de la
participacion ciudadana y el acceso a la educacién
y empleo, nuestro objetivo es proporcionar a los
adolescentes 'y jovenes de Segovia las
herramientas y oportunidades necesarias para que
puedan alcanzar su méaximo potencial y contribuir
de manera positiva al desarrollo sostenible de
nuestro municipio.

Embarazo a temprana edad:

El analisis de las tasas de embarazo adolescente
es de suma importancia para comprender y
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abordar los desafios relacionados con la salud
sexual y reproductiva de los jovenes.

El analisis de las tasas de embarazo adolescente
en Antioquia y Segovia arroja informacién
preocupante. Las tasas de embarazo adolescente
son significativamente mas altas en Segovia en
comparacién con el promedio de Antioquia en
ambos grupos de edad.

Grafico 35. Tasa embarazo adolescente, Segovia

Embarazo adolescente, 2020

Tasapor 1000 Grypo edad Antioquia  Segovia (\
mujeres -

10 a 14 afios 2,6 3,4 .)

Fuente: DANE 15 3 19 afios 43,1 81,9 r\

Fuente: ASIS Segovia 2022

En el grupo de edad de 10 a 14 afios, la tasa de
embarazo adolescente en Antioquia es de 2,6 por
cada 1.000 mujeres, mientras que en Segovia es
ligeramente méas alta, con 3,4 por cada 1.000
mujeres. Aunque estas cifras son bajas en
comparacion con el grupo de edad de 15 a 19 afios,
sigue siendo preocupante que existan embarazos
en este rango de edad, lo que puede indicar la
necesidad de intervenciones tempranas en
educacion sexual y reproductiva. La situacién es
mas preocupante en el grupo de edad de 15 a 19
afios. En Antioquia, la tasa de embarazo
adolescente es de 48,1 por cada 1.000 mujeres,
pero en Segovia esta cifra se dispara a 81,9 por
cada 1.000 mujeres. Estas tasas son
significativamente altas y pueden indicar una serie
de problemas subyacentes, como acceso limitado
a educacion sexual y reproductiva, falta de acceso
a anticonceptivos, y posiblemente también factores
socioecondmicos y culturales.

Grafico 36. Fecundidad especifica en mujeres
adolescentes de 15 a 19 afios, Nordeste, 2015- 2021

Indicador

460 ]
69,2

Fuente: Secretaria Seccional de Salud. Gobemacion de Antioquia

En el Nordeste, la fecundidad adolescente entre
2015 y 2021 disminuy6 del 77.54 al 69.16
nacimientos por cada mil mujeres de 15 a 19 afios,
lo que representa una disminucion del -10.8%. En
2021, Santo Domingo fue el municipio con la menor
tasa de fecundidad y Segovia el de mayor,
comportamiento que se ha mantenido desde 2017
para ambos municipios.

Estas cifras subrayan la necesidad urgente de
implementar programas y politicas efectivas para
abordar el embarazo adolescente en Segovia, con
enfoque particular en el grupo de edad de 15 a 19
afos. Esto podria incluir medidas para mejorar la
educacién sexual y reproductiva, acceso a
métodos anticonceptivos, asi como programas que
aborden los factores socioecondmicos y culturales
que contribuyen a este fenémeno.

Jovenes que ni estudian ni trabajan.

La desocupacion juvenil es un indicador crucial que
refleja las oportunidades disponibles para los
jovenes en términos de educacion y empleo.

Segin el indice de Calidad de Vida de la
Gobernacion de Antioquia 2021, se evidencian
cifras alarmantes tanto en areas rurales como
urbanas. En el area rural, el 20.4% de los jévenes
hombres y el 40.3% de las jovenes mujeres no
estan estudiando ni ocupados. En el area urbana,
aunque la tasa de desocupacién juvenil es
ligeramente mas baja, sigue siendo significativa,
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con un 20.0% de los jovenes hombres y un 27.1%
de las jovenes mujeres en esta situacion.

En Segovia, la desocupacion juvenil alcanza
niveles alarmantes, especialmente entre las
mujeres jovenes en areas rurales. El 29.0% de los
jévenes hombres y un alarmante 79.6% de las
jévenes mujeres no estan estudiando ni ocupados.
En el area urbana, las cifras son algo menores,
pero siguen siendo preocupantes, con un 33.3% de
hombres y un 36.1% de mujeres jovenes en esta
situacion.

Grafico 37. Desocupacion juvenil en Segovia por zona y
sexo
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Fuente: Departamento de Antioquia; Encuesta de Calidad de Vida
2021

PROGRAMA 1.5.4.1.
Desarrollo Integral de jovenes

Objetivo del programa:

Estos numeros reflejan la profunda escasez de
oportunidades de empleo para los jovenes en la
region, un problema que se agrava debido a la
dependencia econémica de la mineria, la falta de
diversificacion econémica y la infraestructura
limitada. Para abordar estas causas subyacentes,
es esencial disefiar intervenciones efectivas que no
solo ofrezcan oportunidades de formacién y
empleo, sino que también promuevan el desarrollo
econdémico sostenible en Segovia.

Ante esta urgencia, se requiere la implementacion
de politicas y programas especificos dirigidos a
superar las barreras que enfrentan los jovenes,
especialmente las mujeres jévenes, en términos de
educacion y empleo en el municipio de Segovia.
Esto no solo beneficiara a los individuos
directamente afectados, sino que también
contribuird al progreso y bienestar general de la
comunidad.

Promover el desarrollo de capacidades en los jovenes y las organizaciones juveniles en espacios de
participacion ciudadana, laboral, arte, cultura y deporte y demas escenarios que contribuyan con el desarrollo

del municipio en condiciones equitativas.

Indicador de resultado:
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UNIDAD DE ; ANO LINEA META
INDICADOR RESULTADO MEDIDA FUENTE LINEA BASE BASE CUATRIENIO
Reduccion de |a tasa de embarazo Tasa por cada| Secretaria de Salud y
adolescente en el grupo de edad de . . . 3,40 2.023 3,00
< 1.000 mujeres|  Bienestar Social
10 a 14 afios
Reduccion de la tasa de embarazo Tasa por cada| Secretaria de Salud y
adolescente en el grupo de edad de . . . 81,90 2.023 77,00
X 1.000 mujeres|  Bienestar Social
15 a 19 afios
NUmero de jévenes que mejoran sus
habilidades y competencias Secretaria de
laborales, y acceden a ofertas de Unidad educacion, cultura y 0,00 2.023,00 140,00
empleo a través del Banco de deporte
Empleo Juvenil.
Indicador de producto:
. UNIDAD | L.BASE META
CODIGO INDICADOR MEDIDA 2023 | CUATRIENIO DEPENDENCIA
Politica publica de Juventud con Plan Secretaria de
15.4.1.1 Decenal actualizado y en ruta de Unidad 4 1 educacién, cultura y
implementacién. deporte
NUmero de festivales o encuentros Secretaria de
1.5.4.1.2 |artisticos, culturales, educativos y deportivos|  NUmero SID 13 educacion, cultura y
que promuevan la participacion juvenil. deporte
Eleccién, actualizacién y acompafiamiento al , Secr(’atarla de
154.1.3 " . Unidad 2 1 educacién, cultura 'y
Consejo Municipal de Juventud (CMJ).
deporte
NUmero de escenarios e instancias de Secretaria de
15414 participacién de los jovenes promovidos, Numero SID 14 educacién, cultura y
acompafiados y fortalecidos. deporte
Secretaria de
educacion, cultura y
% 15415 Banco de empleo juvenil creado y Unidad 0 1 deporte / Secretaria
reglamentado. de Minas y
Desarrollo
Econdémico
Programas de formacion y desarrollo Secretaria de
154.1.6 comunitario orientado a jovenes lideres NUmero S/D 9 educacién, cultura y
rurales deporte
Nimero de estrategias para el Secretaria de
3% 1.5.4.1.7| fortalecimiento de habilidades integrales en NUmero 2 8 educacion, cultura 'y
los jovenes. deporte
Estrategias de acompafiamiento al gobierno Secretaria de
154.1.8 . NUmero 0 9 educacion, cultura y
escolar implementadas.
deporte
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1.5.5. Grupo Poblacional: Mujeres, Género y
Paz

El sector de Mujeres, género y paz se enfrenta a
desafios significativos en Segovia. A pesar de los
avances en la promocién de los derechos de las
mujeres, persisten practicas patriarcales que
dificultan el acceso de las mujeres a cargos de
liderazgo en el ambito publico y privado. Aunque
las muijeres tienen una destacada participacién en
el d&mbito educativo y comunitario, ain enfrentan
barreras para alcanzar una representacion
equitativa en espacios de toma de decisiones.
Ademas, se observa una marcada disparidad entre
las condiciones de vida de las mujeres rurales y
urbanas, con dificultades adicionales para las
primeras en cuanto al acceso a derechos y
servicios basicos. En respuesta a estos desafios,
la administracion municipal esta llevando a cabo la
construccion de la Casa de la Mujer, una iniciativa
que busca abordar las necesidades especificas de
este sector de la poblacion.

Violencia contra las mujeres en Segovia:

En Segovia, la violencia contra las mujeres es un
problema significativo, como lo demuestra el
reporte en SIVIGILA durante el 2022. Se
registraron un total de 102 casos de violencia, que
incluyen diferentes formas de agresion como fisica,
psicoldgica, sexual, negligencia y abandono.

Gréfico 38. Casos de violencia contra la mujer en el
municipio de Segovia
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Fuente: Reportes SIVIGILA 2022

La violencia fisica es el tipo mas frecuente, con 58
casos reportados, indicando un nivel alarmante de
agresion fisica dirigida hacia las mujeres en la
comunidad. La violencia sexual, con 28 casos
reportados, también es preocupante y requiere una
atencion especial debido a las secuelas
traumaticas que puede dejar a largo plazo en las
victimas.

Aunque menos reportada, la violencia psicolégica
es igualmente importante de destacar, con solo 1
caso registrado. La subnotificacion de estos casos
puede atribuirse a varios factores, incluyendo la
invisibilidad y subjetividad de este tipo de violencia,
el estigma asociado y la falta de conciencia sobre
qué constituye la violencia psicolégica. Ademas,
los servicios y recursos disponibles para las
victimas de violencia psicolégica pueden ser
limitados o inexistentes, lo que dificulta alin mas la
denuncia y bisqueda de ayuda.

También, se observaron 15 casos de negligencia y
abandono, resaltando la necesidad de abordar
situaciones en las que las mujeres no reciben el
cuidado adecuado o son abandonadas en
situaciones de vulnerabilidad.

Es especialmente preocupante que 85 de estos
casos de violencia ocurrieran dentro del ambito
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de implementar estrategias efectivas para prevenir
y abordar la violencia contra las mujeres en
Segovia, asi como para garantizar el acceso a
servicios de apoyo y proteccion para las victimas.

intrafamiliar, lo que indica la dificultad de abordar
esta problematica debido a las dinamicas de poder
y control dentro de las relaciones familiares. En
general, estas cifras subrayan la urgente necesidad

PROGRAMA 1.5.5.1.
Mujer, Género y Paz

Objetivo del programa:

Generar estrategias de intervencién, que permitan alcanzar el mejoramiento de la posicién, situacién y condicién
de vida de las mujeres del territorio Segoviano, que les permita reconocimiento, garantia y restitucion de los
derechos y el goce de una vida libre de violencias y en paz.

Indicador de resultado:

UNIDAD DE ; ANO LINEA META
INDICADOR RESULTADO MEDIDA FUENTE LINEA BASE BASE CUATRIENIO
PobIaC|or? de mujeres atendidas Porcentaje Secretgna de 50.00 2023 73.00
integralmente Gobierno
Tasa de homicidios en mujeres por Tajaogcgotsada DNP, con datos de 1472 2022 12.00
cada 100.000 habitantes o MinDefensa y DANE ’ ' ’
habitantes
Tasa de violencia de pareja a Taiaog%rotaada DNP, con datos de 9391 9022 90.00
mujeres por cada 100.000 habitantes o MinDefensa y DANE ’ ' ’
habitantes
NUmero de mujeres participantes en , .
acciones positivas de Numg ro de Secretg ria de S/ID 2.023 2.400
. mujeres Gobierno
empoderamiento.
Indicador de producto:
: UNIDAD | L.BASE META
CODIGO INDICADOR MEDIDA 2023 | CUATRIENIO DEPENDENCIA
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Politica publica municipal de muijer
g implementada a través de la Unidad 1 1 Secretaria de
1.5.5.1.1 construccion y adopcidn de su Plan Gobierno
Decenal o PIO en el territorio
Numero de talleres de acompafiamiento
15512 pS|cosl00|aI para el empoderamlg-nto de NUMero 500 110 Secretgrla de
las mujeres en los entornos familiares y Gobierno
sociales.
. . ., Secretaria de
NUmero de estrategias de prevencion, .
g 5 - , Gobierno /
1.5.5.1.3 | promocién y atencién de la salud fisica, | Numero 0 7 .
sexual y reproductiva de las mujeres Secretaria de
yrep Jeres. Salud
Secretaria de
%; % NUmero de acompafiamientos a Gobierno /
15514 iniciativas y unidades productivas de NUmero 1 25 Secretaria de
R mujeres. Minas y Desarrollo
Econdmico
Escuela de formacion y entrenamiento ]
E‘Ba olitico y social para las mujeres Unidad 0 1 Secretaria de
1.5.5.1.5 P y p J Gobierno
consolidada.
Gestidn para la construccién del centro .
de proteccion y refugio para las mujeres Secretaria de
15.5.1.6 P L y . g p J NUmero 0 1 Gobierno /
victimas de violencia sexual e
. " Infraestructura
intrafamiliar.
?? Acciones p03|t|yas y aflrmatlvag para el NUmero 1 28 Secretgrla de
155.1.7 empoderamiento de las mujeres. Gobierno
Numero de incentivos entregados a . ecretaria de
155.1.8 o g NUmero 0 175 S .
madres comunitarias. Gobierno
i Consejo Consultivo de Mujeres Unidad 0 1 Secretaria de
1.5.5.1.9 consolidado y fortalecido. Gobierno

1.5.6. Grupo Poblacional: Poblacion LGBTIQ+

arménica y justa en el municipio. EI compromiso es
eliminar las barreras estructurales que perpettan la

El sector Poblacion LGBTIQ+ ocupa un lugar
central en la agenda municipal de Segovia. Se
reconoce que la promocion y proteccion de los
derechos de las lesbianas, gais, bisexuales,
transgénero, intersexuales, asexual/agénero y
otras diversas orientaciones e identidades de
género, es vital para garantizar una convivencia

desigualdad de género y la discriminacion por
orientacion sexual e identidad de género, buscando
crear entornos seguros, inclusivos y libres de
violencia y prejuicios.

Este plan se fundamenta en el respeto a la
autonomia y dignidad de todas las personas,
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reconociendo la diversidad como un valor que
enriquece la sociedad. A través de acciones
concretas y medidas transversales, se busca
fomentar la igualdad de oportunidades, el acceso
equitativo a los servicios publicos y la participacion
activa de todas las personas en la vida politica,
econdmica, social y cultural de Segovia.

El municipio avanza en la construccion de una
sociedad respetuosa de la diversidad sexual sin
exclusiones. Actualmente, cuenta con una
poblacién de 803 personas que se identifican como
LGBTIQA*+, y se impulsan programas orientados a
la participacion ciudadana para garantizar su
inclusion en los diferentes escenarios de
planeacién y concertacidn.

Las necesidades identificadas incluyen la

realizacion de un diagndstico situacional de la

PROGRAMA 1.5.6.1.
Diversidad Sexual

Objetivo del programa:

poblacion LGBTIQA+, la prevencion de
discriminacién y violencia, la participaciéon en
programas de desarrollo econémico, acciones de
promocion y prevencion en salud sexual, la
creacion de un observatorio para el seguimiento de
violaciones de derechos humanos y garantizar la
participacion en programas de educacion.

La administracion municipal se compromete
garantizar el pleno desarrollo de los derechos de la
comunidad LGBTIQA+ del municipio, generando
procesos de participacion inclusiva desde la
multiculturalidad y el respeto a las diferencias. Se
propone trabajar en la generacién de condiciones
para que las personas del municipio puedan vivir
su orientacién sexual y su identidad de género de
manera libre, segura y digna, con un enfoque
diferencial hacia la inclusién y la equidad.

Garantizar el pleno desarrollo de los derechos de la poblacién LGBTIQA+ del municipio, generando procesos
de participacion inclusiva, entendiendo esta desde la multiculturalidad y el respeto a las diferencias.

Indicador de resultado:

UNIDAD DE : ANO LINEA META
INDICADOR RESULTADO MEDIDA FUENTE LINEA BASE BASE CUATRIENIO
. . Secretaria de
Porcentaje de la Poblacion LGBTI | o e | Educacien, Cuturay | 70,00 2023 80,00
atendidas integralmente
Deporte
Indicador de producto:
. UNIDAD | L.BASE META
CODIGO INDICADOR MEDIDA 2023 | CUATRIENIO DEPENDENCIA
Creacién e implementacion de la Politica ,
Ea}a o , . Secretaria de
15641 publica para la garantia de los derechos de Unidad 0 1 Gobierno
R los sectores sociales LGTBIQA+ y personas
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con orientacion sexual e identidad de género
diversa.
Secretaria de
. . Gobierno /
Proceso de gestion para la construccion del Secretaria de
15.6.1.2 Centro para la Diversidad Sexual y de Unidad 0 1 -
) planeacion /
Género. )
Secretaria de
Infraestructura
NUmero de escenarios que promueven la ,
a? . . , Secretaria de
participacidn de la poblacion sexualmente NUmero 3 4 .
15.6.1.3 . N Gobierno
diversa acompafiados.
NUmero de campafias conmemorativas y ,
o N . Secretaria de
15.6.1.4 comunicacionales en diversidad sexual e NUmero 1 4 .
- \ Gobierno
identidades de género.
1.5.7. Grupo Poblacional: Migrantes 345,739  personas  venezolanas en el

La movilidad humana y la atencién a migrantes son
areas fundamentales en el desarrollo municipal de
Segovia, reflejando la diversidad y la interconexion
global presentes en la ciudad. En un mundo cada
vez mas interconectado, es imperativo abordar de
manera integral las necesidades de quienes llegan
en busca de oportunidades, asi como garantizar la
integracion y el bienestar de quienes ya forman
parte de la comunidad.

El Plan de Desarrollo Municipal de Segovia, en
linea con los principios de igualdad y respeto a los
derechos humanos, reconoce la importancia de
proteger los derechos de todas las personas,
independientemente de su origen o estatus
migratorio. Este enfoque se traduce en la
implementacién de politicas inclusivas que no solo
buscan asegurar la cobertura de necesidades
basicas como la salud y la vivienda, sino también
promover la participacién activa y la integracién
plena de los migrantes en la vida social, econémica
y cultural del municipio.

En septiembre de 2023, segun datos del area de
migracion en Antioquia, se registra un total de

departamento, de las cuales 264,631 cuentan con
el Permiso de Proteccion Temporal (PPT)
expedido. Este incremento en la poblacién
migrante refleja la situacion de crisis en Venezuela
y la necesidad de encontrar oportunidades y
seguridad en otros lugares.

Gréfico 39. Nimero de migrantes por municipio en
Antioquia
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Grafico 40. Estatus poblacién migrante en Antioquia

B Estatus migratorio de la poblacion
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Migracién Colombia, solo el 37%d
las personas venezolanas en
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Fuente: Plataforma Regional de Coordinacién Interagencial para
Refugiados y Emigrantes de Venezuela (R4V). 2023.

PROGRAMA 1.5.7.1.

De los venezolanos con PPT 204,037 estan
afiliados al Sistema General de Seguridad Social
en Salud (SGSSS), lo que representa el 99% de
esta poblacion, mientras que el restante 1% cuenta
con el Permiso Especial de Permanencia (PEP). Es
relevante destacar el esfuerzo por parte de las
autoridades locales y regionales para garantizar la
atencién médica y los servicios basicos a esta
poblacion migrante.

En el caso especifico del municipio de Segovia, se
ha llevado a cabo un registro de migrantes con PEP
y PPT afiliados a salud, revelando un total de 740
personas. Este dato, que representa un 97.1% de
cobertura, refleja los esfuerzos locales por
asegurar el acceso equitativo a los servicios de
salud para todos los residentes,
independientemente de su origen o estatus
migratorio.

Estos numeros no solo reflejan la realidad
demogréfica y social en constante cambio de
Segovia y Antioquia, sino también la necesidad de
continuar promoviendo politicas inclusivas y
respetuosas de los derechos humanos que
garanticen el bienestar y la integracidn de todos los
residentes, sin importar su origen. En este sentido,
es esencial mantener un enfoque colaborativo
entre autoridades locales, organizaciones de la
sociedad civil y la comunidad en general para
enfrentar los desafios y aprovechar las
oportunidades que la diversidad y la movilidad
humana ofrecen para el desarrollo sostenible y la
construccion de una sociedad mas justa y
equitativa.
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Atencién a poblacion migrante

Objetivo del programa:

102

Desarrollar e implementar politicas inclusivas y respetuosas de los derechos humanos que garanticen el
bienestar, la integracion y la proteccion de los migrantes en el municipio de Segovia, promoviendo un ambiente
acogedor y solidario que fomente su participacion activa en la vida social, econdmica y cultural de la comunidad.

Indicador de resultado:

UNIDAD DE ; ANO LINEA META
INDICADOR RESULTADO MEDIDA FUENTE LINEA BASE BASE CUATRIENIO
Porcent.aje de Mlgrantes con PEPy Secretaria de Salud,
PPT afliados al Sistema General de Porcentaje Proteccidn 97.1% 2.023 98Y%
Seguridad Social en Salud (SGSSS) J . y o ' ’
L . Bienestar Social
en el municipio de Segovia.
Indicador de producto:
: UNIDAD | L.BASE META
CODIGO INDICADOR MEDIDA 2023 | CUATRIENIO DEPENDENCIA
Estrategias de integracion social y Secretaria de Salud,
1.5.7.1.1 | comunitaria ofrecidos por el municipio para | Porcentaje 1 4 Proteccion y
la poblacién migrante. Bienestar Social
NUmero de programas de capacitacion y Secretaria de Salud,
1.5.7.1.2 formacién laboral implementados para Numero 0 14 Proteccién y
migrantes en Segovia. Bienestar Social
Estrategia de afiliacion en servicio de salud . Secretaria de Salud,
15.7.1.3 o NUmero 0 4 Proteccion y
a poblacién migrante . .
Bienestar Social

1.5.8. Grupo Poblacional: Libertad religiosa

La libertad religiosa es esencial en cualquier
sociedad democratica, donde la diversidad de
creencias y practicas es respetada y protegida. En
el contexto del Plan de Desarrollo Municipal de
Segovia, reconocemos la importancia de garantizar
este derecho para todos los ciudadanos,

promoviendo un entorno inclusivo y respetuoso que
fomente la convivencia pacifica entre diferentes
comunidades religiosas.

Durante los encuentros de formulacién participativa
del plan de desarrollo municipal, el grupo
poblacional religioso ha identificado como su
problema priorizado la necesidad de adoptar una
politica publica de libertad religiosa. Para abordar
este problema, proponen la creaciéon de mesas o
comités interreligiosos. Los medios para
implementar estas soluciones incluyen la emision
de decretos y proyectos de ley. Las causas
identificadas de esta situacién son la falta de
garantia del derecho fundamental de creer o no
creer. Las consecuencias de este problema
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incluyen el estigma, el acoso escolar y la violencia.
El objetivo final del grupo es mejorar la calidad de
vida y contribuir a los objetivos de desarrollo
sostenible a través de la adopcion de una politica
publica que garantice la libertad religiosa.

Ademas del problema priorizado, el grupo identifica
otros problemas relacionados, como la necesidad
de caracterizar las entidades religiosas, la creacion
de espacios de participacion liderados por el sector
religioso y la realizacién de capacitaciones en el
tema de la libertad religiosa. Estos problemas
reflejan la preocupacion del grupo religioso por
promover y proteger sus derechos y contribuir al
bienestar de la sociedad en general.

PROGRAMA 1.5.8.1.
Libertad religiosa

Objetivo del programa:

Para lograr una implementacion efectiva de las
soluciones propuestas y abordar de manera
integral los desafios identificados, es necesario el
compromiso y la colaboracién continua entre las
autoridades municipales, las organizaciones
religiosas, la sociedad civil y otros actores
relevantes. Solo a través de un esfuerzo conjunto y
coordinado se podra avanzar hacia una sociedad
mas inclusiva, tolerante y respetuosa de la
diversidad religiosa, garantizando asi un ambiente
de convivencia pacifica y el pleno ejercicio de los
derechos fundamentales para todos los habitantes
de Segovia.

Implementar una politica publica integral de libertad religiosa en el municipio de Segovia, con el fin de garantizar
el ejercicio pleno de este derecho fundamental para todos los ciudadanos, promoviendo un ambiente inclusivo
y respetuoso que fomente la convivencia pacifica entre las diversas comunidades religiosas.

Indicador de resultado:

UNIDAD DE ; ANO LINEA META
INDICADOR RESULTADO MEDIDA FUENTE LINEA BASE BASE CUATRIENIO
Numero de lideres y lideresas de
Entidades Religiosas (ER) y .
Organizaciones del Sector Religioso NUmero Seg;itiaerrlsode S/ID S/D 15,00
(OSR) que hacen parte de comités
locales de libertad religiosa

Indicador de producto:
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. UNIDAD | L.BASE META
CODIGO INDICADOR MEDIDA 2023 | CUATRIENIO DEPENDENCIA
15811 | Mesa de didlogo interreligioso constitida. |  Unidad 1 ) Secretaria de
Gobierno
15812 Caracterizacién Qe entldades. rt.ell.glosas con Unidad 1 sD Secretgrla de
presencia en el municipio. Gobierno
NUmero de estrategias de formacion y .
TR o . Secretaria de
15.8.1.3 capacitacion a lideres y organizaciones NUmero 16 S/ID .
L Gobierno
religiosas.
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1.6. Comunidades Etnicas

El Capitulo Especial Etnico del Plan de Desarrollo Municipal de Segovia representa un compromiso con la
inclusion y el reconocimiento de la diversidad cultural que enriquece nuestro municipio. En un contexto donde
|la historia y la identidad se entrelazan con las raices afrodescendientes e indigenas, es imperativo que nuestras
politicas de desarrollo reflejen una vision inclusiva y equitativa para todas las comunidades.

Segovia, tierra de contrastes y legados ancestrales, alberga en su seno una riqueza cultural que se manifiesta
en las tradiciones, las practicas artisticas, las lenguas y las cosmovisiones de sus habitantes afrodescendientes
e indigenas. Reconocemos que estas comunidades han sido histéricamente marginadas y enfrentan desafios
unicos en su acceso a oportunidades de desarrollo econémico, social y cultural.

El presente capitulo se erige como un espacio de dialogo y accidn, donde se articulan estrategias concretas
para promover la inclusion, el respeto a los derechos humanos y el fortalecimiento de las capacidades de las
comunidades étnicas. Desde el reconocimiento de su contribucion al patrimonio cultural hasta el impulso de
politicas publicas que garanticen su participacién activa en los procesos de desarrollo, este plan busca fomentar
la equidad v la justicia social en todas las esferas de la vida municipal.

Conscientes de que el camino hacia la igualdad real y la justicia social es un compromiso permanente, invitamos
a todas las partes interesadas a sumarse a este esfuerzo colectivo por construir una sociedad mas inclusiva,
diversa y respetuosa de la pluralidad étnica que nos define como comunidad. En la unidad y la solidaridad radica
la fuerza para superar los desafios y construir un futuro mas prometedor para todos y todas, donde la diversidad
sea celebrada como fuente de riqueza y no de division.

Este capitulo no solo es un compromiso con el pasado y el presente, sino también una mirada hacia el futuro,
donde la riqueza de nuestra diversidad étnica se convierte en un motor de desarrollo sostenible. Al reconocery
potenciar las contribuciones de todas las comunidades étnicas, construiremos juntos una Segovia mas fuerte,
inclusiva y resiliente para las generaciones venideras.

promoviendo la participacion y el consentimiento en
1.6.1. Comunidades Afro decisiones que afecten sus territorios y forma de

La Constitucion Politica de Colombia de 1991 marcd vida.

un hito importante al reconocer la diversidad étnica
y cultural del pais. A través del articulo transitorio 55,
se abri6 el camino para la expedicion de la Ley 70
de 1993, conocida como la Ley de Comunidades
Negras, que busca proteger los derechos de las
comunidades afrodescendientes. Este marco legal
reconoce a estas comunidades como entidades
colectivas con derechos sobre tierras ancestrales y
conocimientos tradicionales,

En el municipio de Segovia la poblacidn
afrodescendiente, estimada en alrededor de 880
personas, desempefia un papel vital. Mayormente
concentrada en el corregimiento de Fraguas,
veredas El Cristo y El Cenizo, estas comunidades
han preservado sus tradiciones culturales,
contribuyendo significativamente a la diversidad
multicultural de la regién.

Consejos comunitarios:
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Los Consejos Comunitarios Afrocolombianos son
formas de organizacion y gobierno propio
reconocidas por la ley en Colombia, disefiadas para
salvaguardar los derechos territoriales, culturales y
politicos de las comunidades afrodescendientes.
Estos consejos representan una expresion de la
autonomia y autodeterminacion de las comunidades
afrocolombianas, buscando preservar sus formas de
vida, valores culturales y la gestion sostenible de sus
territorios ancestrales.

Tabla 5. Consejo Comunitario Afrocolombiano en el
municipio de Segovia

El Cenizo
El Cristo
Fraguas-Machuca

Fuente: Corporacion Auténoma Regional del Centro de Antioquia -
CORANTIOQUIA

El plan de desarrollo "Segovia Somos Uno"
reconoce la importancia de abordar los desafios
especificos de las comunidades afrodescendientes
en el Municipio. Se centra en la falta de tierras
colectivas y la carencia de proyectos productivos. Se
proponen estrategias concretas como la compra de
tierras, el respaldo técnico, la mejora de condiciones
habitacionales y el acceso al saneamiento basico

PROGRAMA 1.6.1.
Atencion integral a la poblacion afrodescendiente.

Objetivo del programa:

para garantizar un entorno digno y saludable.
Ademas, se enfatiza la necesidad de espacios
culturales adecuados y se abordan problemas
ambientales e identitarios.

Se busca impulsar la transversalizacién del enfoque
diferencial étnico en la oferta institucional,
promoviendo el reconocimiento, visibilizacion y
preservacion de la  identidad  cultural
afrodescendiente, asi como el fortalecimiento de sus
procesos organizativos y el acceso a oportunidades
para su desarrollo integral.

En resumen, el capitulo de desarrollo
afrodescendiente en nuestro plan de desarrollo
reconoce la importancia vital de las comunidades
afrocolombianas en la construccién de una sociedad
maés inclusiva y equitativa. A través de la proteccion
de sus derechos territoriales, culturales y politicos,
asi como el fomento de proyectos productivos y el
fortalecimiento de su identidad cultural, buscamos
garantizar un desarrollo integral que responda a las
necesidades y aspiraciones de estas comunidades.
Con un enfoque centrado en la autonomia y la
participacién activa de los propios protagonistas,
estamos comprometidos a trabajar de la mano con
los Consejos Comunitarios Afrocolombianos y otras
instancias pertinentes para promover un desarrollo
sostenible y justo para todos los habitantes del
Municipio de Segovia.

Mejorar el nivel de la calidad de vida y, por ende, los indices de desarrollo humano de la poblacion
afrodescendiente, mediante la ampliacion de la cobertura y calidad de la oferta institucional.
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Indicador de resultado:

UNIDAD DE ; ANO LINEA META
INDICADOR RESULTADO MEDIDA FUENTE LINEA BASE BASE CUATRIENIO
Poblacion gfrocolomblana atendidas Porcentaje Secret.ana de sD D 80,00
integralmente Gobierno
Indicador de producto:
: UNIDAD | L.BASE META
CODIGO INDICADOR MEDIDA 2023 | CUATRIENIO DEPENDENCIA
Politica Publica étnica con su Plan Decenal Secretaria de
1.6.1.1 adoptado mediante acuerdo municipal y en Unidad 0 1 .
. o Gobierno
ruta de implementacion.
NUmero de estrategias implementadas para
%9 fortalecer las capacidades organizativas de NGmero 0 4 Secretaria de
1.6.1.2 | las comunidades negras, afrocolombianas y Gobierno
raizales.
NUmero de actividades culturales y Secretaria de
%9 formativas para la preservacion y Gobierno /
1643 visibilizacién de la memoria, los saberes y NUmero 0 6 Secretaria de
las practicas ancestrales de las Educacion, Cultura y
comunidades afrocolombianas. Deporte
E? Planes de etnodesarrollo formulados y en Unidad 0 1 Secretaria de
16.14 ruta de implementacion. Gobierno
Proceso de gestion para la titulacién .
?? . . ) . Secretaria de
colectiva de tierras a comunidades Unidad 0 1 -
16.15 . Planeacion
afrocolombianas

1.6.2. Comunidades Indigenas

Hacen parte de la poblacion del municipio de
Segovia comunidades indigenas Embera Chami,
quienes estan distribuidas administrativamente en
el resguardo Tagual La Po, con una poblacién de
500 habitantes; y dos comunidades del mismo
grupo étnico, conocidas como Corea Alta y La
Chinita, con aproximadamente 40 personas, cada
una. Dichas comunidades reciben estos nombres
por las veredas donde estan asentadas.

En los tres asentamientos se dispone de energia
eléctrica, pero se carece de acueducto vy
alcantarillado. Sin embargo, en las veredas Corea
Alta, La Chinita y La Po hay sedes escolares, con
la particularidad que en La Chinita no hay poblacién
escolar, por lo que no se cuenta con maestro en
esta sede. En La Po y Corea Alta, existe un
maestro étnico nombrado por la Gobernacién de
Antioquia, quien respalda y orienta las actividades
escolares en educacidn propia y en espafiol.
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Entre las necesidades de las comunidades
indigenas estan la instalacion de un acueducto
veredal y sistemas sépticos para el manejo de
agua. Se plantea ademas la necesidad de construir
vias de acceso sostenibles que mejoren la
movilidad de los habitantes y faciliten el transporte
de productos agricolas con fines comerciales.
Asimismo, la vereda Tagual La Po requiere la
construcciéon de tres puentes que faciliten la
comunicacion interna y el acceso de su poblacion
a la escuela, especialmente durante las crecientes
del rio que pueden dejar incomunicado al
resguardo.

Resulta fundamental contar con escenarios aptos
para la practica deportiva y formar lideres
comunitarios como monitores deportivos. De igual
forma, es necesario dotar una escuela de musica y
proporcionar implementos para el aprendizaje de
bailes y otras practicas culturales. Ademas, se
requiere capacitacion en temas especificos para
acceder a empleos dignos o desarrollar actividades
agricolas y ganaderas que generen ingresos en la
comunidad  del  resguardo, asi  como
acompafiamiento técnico agrario por parte de la
Administracién Municipal.

Las autoridades indigenas tienen funciones
administrativas, ambientales vy jurisdiccionales
dentro de los territorios indigenas para beneficio
comunitario. Este programa busca fortalecer a las
organizaciones indigenas en: liderazgo, gobierno,
administracion,  emprendimiento  econdmico,
ademas generar una diferenciacion positiva y
accion afirmativa, por medio de productos como:

PROGRAMA 1.6.2.

Atencion integral a la poblacion indigena

reconocimiento de las instancias del gobierno
indigena y concertacién de planes, programas y
proyectos, respetando las practicas culturales de
los pueblos indigenas fortaleciendo su identidad
cultural; implementar programas de formacién y
promocion del liderazgo que contribuya a mejorar
la gobernabilidad en los territorios indigenas.
Ademas, se trabaja en el reconocimiento de las
costumbres como formas propias de identidad y
formas asociativas, con sus componentes basicos,
lengua propia, medicina tradicional, usos vy
costumbres, vestimenta, religion, rituales, normas
de comportamiento y sistemas de creencias, para
divulgar la diversidad étnica y cultural de los
pueblos indigenas de Segovia.

Como proyeccion de la valoracion y caracterizacién
general hecha en el diagndstico, sobre la situacién
y configuracion de las culturas indigenas
asentadas en el municipio, se proyectan una serie
de intervenciones y gestiones dirigidas a establecer
procesos de concertacién con las comunidades
Embera Chami, para desarrollar un Plan de vida
Indigena que les permita articular su vision del
territorio a las directrices y escenarios espaciales
propuestos en el presente plan. Estas
intervenciones se consideran estructurales no por
su puntualidad o espacialidad dentro del escenario
municipal, sino fundamentalmente por sentar las
bases para la construccion de una propuesta de
desarrollo étnica que garantice la supervivencia
cultural y la integridad social, econdmica y espacial
de las familias indigenas asentadas en el territorio
rural de Segovia.
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Objetivo del programa:

Mejorar las condiciones de vida de los pueblos indigenas, mediante la gestién y ejecucién de programas y
proyectos que prioricen sus necesidades con enfoque diferencial.

Indicador de resultado:

UNIDAD DE ; ANO LINEA META
INDICADOR RESULTADO MEDIDA FUENTE LINEA BASE BASE CUATRIENIO

Porcentaje de programas
institucionales que integran el Secretaria de
enfoque diferencial étnico y Porcentaje o SID S/D 72,00%
L Planeacion

promueven la participacion de
comunidades indigenas.

Poblacpn indigena atendidas Porcentaje Secretaria de sD D 80.00%
integralmente

Planeacion

Indicador de producto:

; UNIDAD | L. BASE META
CODIGO INDICADOR MEDIDA 2023 | CUATRIENIO DEPENDENCIA

NUmero de proyectos de infraestructura Secretaria de

1.6.2.1 implementados para mejorar la movilidady | Kilometros 0 2 GOblerr,IO/
. . . Secretaria de
accesibilidad en las comunidades indigenas.
Infraestructura
Numero de centros de salud interculturales Secre.tarla de
) ) Gobierno /
construidos y operativos, que ofrecen )
servicios de medicina tradicional propia de la Secretaria de
%; 16.2.2 prop Numero 0 1 Infraestructura /

etnia y cuentan con servicios de atencion
primaria, respaldados por personal médico y
de enfermeria

Secretaria de Salud,
Proteccion y

Bienestar Social
NUmero de programas e incentivos de
%7 fc?rmamon y promocion del liderazgo ' Secretaria de
implementados para fortalecer las NUmero 0 4 .
1.6.2.3 o . . Gobierno
organizaciones indigenas en liderazgo,
gobierno, y emprendimiento econdmico.
NUmero de centros educativos que han sido Secretaria de
%7 priorizados y equipados con material y Gobierno /
1624 estrategias pedagdgicas adecuadas para Numero 0 3 Secretaria de
e atender las necesidades especificas de las Educacion, Cultura 'y

comunidades indigenas. Deporte
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NUmero de actividades culturales y
formativas para la preservacion y
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Secretaria de
Gobierno /

visibilizacién de la memoria, los saberes y Numero Secretaria de
1.6.2.5 - .
las practicas ancestrales de las Educacion, Cultura y
comunidades indigenas. Deporte
Proceso de gestion para la titulacion ,
]i’ . . ) . Secretaria de
colectiva de tierras a comunidades Unidad .
1.6.2.6 - Gobierno
indigenas.
Seguimiento a la implementacién de los ,
]F A . . Secretaria de
planes de vida de las comunidades Unidad .
16.2.7 Planeacion

indigenas.
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2. SOMOS UNO CON EL PROGRESO ECONOMICO

Objetivo: Fortalecer los entornos de desarrollo econdémico del municipio de Segovia, incentivando el fomento
de la innovacién, modelos de desarrollo empresarial, buenas practicas mineras e implementacion de nuevas
tecnologias de produccion y apoyo a la comercializacion.

Sectores: Emprendedores, Pequefios productores y Economia local. Trabajo e Informalidad. Comercio,

Industria y Turismo. Minas. Agricultura. Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

FIN

DELA POBREZA YOREGIMIENTO
ECONDMICO

. . o

il i

21.  Sector:  Emprendedores,
productores y Economia local

Pequefios

El emprendimiento es el motor de la innovacién y la
creatividad en nuestro municipio. Apoyar y fomentar
un ecosistema emprendedor vibrante es elemental
para impulsar el crecimiento econémico y la
generacién de empleo. A través de programas de
capacitacion, acceso a financiamiento y redes de
apoyo, buscamos potenciar el espiritu emprendedor
y promover la creacién de nuevas empresas que
contribuyan al desarrollo sostenible de Segovia.

Tejido Empresarial:

El analisis detallado del entramado empresarial en
la subregién del Nordeste revela su importancia
como motor econdmico y generador de empleo. En
el afio 2021, se registraron 4,593 empresas en el
territorio, situando al Nordeste como la cuarta
subregién con menos empresas. A pesar de este
numero, la densidad empresarial fue de 22.4
empresas por cada 1,000 habitantes, ubicandose en
el quinto lugar en términos de densidad empresarial.

Durante el periodo de 2017 a 2021, se observé un
incremento del 10.4% en el numero de empresas en
la subregion, fluctuando alrededor de un promedio

TRABAJO DECENTE 10 REDUCCIONDELAS
DESIGUALDADES

17 ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS 0BJETIVOS

de 4,435 empresas. Sin embargo, esta tendencia
fue variable, con un pico en 2019 (5,184) y una
notable disminucion en 2020 debido a los efectos de
la pandemia. La densidad empresarial también
mostro variaciones, alcanzando su punto maximo en
2019 (26) y una marcada caida en 2021 (20).

Grafico 41. Numero de empresas y densidad empresarial,
Segovia

Grafico 1. Nimero de empresas y densidad empresarial, 2017 - 2021
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Fuente: Elaboracion de Antioguia Como Vamos con datos de las Camaras
de Comercio recopilados por la Gobernacion de Antioquia (2021)

[

En cuanto a la composicion del tejido empresarial, el
97.2% de las empresas en el Nordeste eran
microempresas, mientras que el 2.5% eran
pequefias empresas y el restante 0.3% eran
medianas empresas. Esta distribucion se ha
mantenido estable desde 2017, aunque se ha
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observado una leve reduccion en la proporcion de
microempresas y un aumento en la proporcion de
pequefias empresas durante el mismo periodo.

Grafico 42. Valor agregado ultimo afio disponible por
actividad econdmica

Valor agregado del dltimo afio
disponible por actividades econémicas

Fuente: DANE

Actividades primarias
Actividades secundarias
Bl ~ctividades terciarias

617.16

Miles de millones de pesos corrientes (2021)

Fuente: Ficha Terridata Segovia. 2024.

Grafico 43. Valor agregado total por actividad econdmica

Valor agregado total y por actividades econdmicas

Fuente: DANE
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Fuente: Terridata Segovia. 2024.

Por otro lado, el andlisis del valor agregado por
actividades econdmicas en Segovia destaca la
contribucién significativa de cada sector al desarrollo
econdmico del municipio. Las Actividades Primarias,
como la agricultura, ganaderia y mineria, aportaron
un valor agregado notable de 617,16, mientras que
las Actividades Secundarias, como la industria y la
construccion, exhibieron un valor agregado mas
modesto de 31,16. En contraste, las Actividades
Terciarias, centradas en los servicios, presentaron
un valor agregado significativo de 416,83,

resaltando la importancia de este sector en la
economia local.

La informacién proporcionada por la Camara de
Comercio del Magdalena Medio y Nordeste
Antioquefio ofrece una vision detallada del
panorama empresarial en el municipio de Segovia,
tanto en términos del tamafio de las empresas como
de las actividades economicas en las que se
involucran.

En cuanto a la clasificacion de las empresas, se
observa una mayor proporcién de empresas de
tamafio no especificado (N/A), con 2042 en Segovia;
mientras que las microempresas llegan a un total de
1672. Las medianas empresas representan solo el
0,2 %, es decir, 9 en su clasificacion, y las pequefias
empresas 0,5 %, que corresponde a 17 empresas
de este tipo, como se muestra en el siguiente
grafico.

Grafico 44. Distribucion de empresas por tamafo en
Segovia

PEQUENA EMPRESA -

. MEDIANA EMPRESA

MICRO EMPRESA
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Fuente: Camara de Comercio del Magdalena Medio y Nordeste
Antioquefio, 2024.

Al analizar las actividades economicas en las que se
involucran estas empresas, se observa una
diversidad significativa. Las actividades mas
comunes son el comercio al por mayor y por menor,
la reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas, con un total de 1379 empresas
dedicadas a esta area. Le sigue en importancia la
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explotacién de minas y canteras, con 1015
empresas. Otras actividades destacadas incluyen
alojamiento y servicios de comidas, con 440
empresas, y actividades de servicios administrativos
y de apoyo, con 63 empresas.

Grafico 45. Actividades economicas segun tamaiio de la
empresa

Actividades artisticas de entretenimiento y
recreacion

Actividades de atencion de la salud humana y ng
de asistencia social | ©

Actividades de servicios administrativos y de
apoyo
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Actividades inmobiliarias

Actividades profesionales, cientificas y técnicas
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pesca

Alojamiento y servicios de comidas

Comercio al por mayor y por menor, reparacion
de vehiculos automotores y motocicletas
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Distribucion de agua, evacuacion y tratamiento
de aguas residuales, gestion de desechos y a... |

Educacion
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Fuente: Camara de Comercio del Magdalena Medio y Nordeste
Antioquefio, 2024.

Es importante destacar la presencia de una variedad
de actividades econdmicas en el municipio, lo que
indica una cierta diversificacion en la economia
local. Sin embargo, el predominio de microempresas
y la concentracion en actividades como el comercio
y la mineria pueden indicar areas de oportunidad
para fomentar la diversificacion y el crecimiento
econdmico en Segovia.

Emprendimiento:

En Segovia, varios desafios obstaculizan el
desarrollo y la prosperidad empresarial en el
municipio. Uno de los principales problemas es la
falta de acceso a financiamiento inicial, lo que
dificulta que los emprendedores materialicen sus
ideas de negocio. Esta carencia de capital inicial
limita la creacion y el crecimiento de nuevas
empresas en la region.

Ademas, la escasez de orientacion y apoyo continuo
en la elaboracion y fortalecimiento de planes de
negocios representa otro obstaculo significativo. La
falta de conocimientos y experiencia en gestion
empresarial puede comprometer la viabilidad y
sostenibilidad de las empresas locales, reduciendo
sus posibilidades de éxito a largo plazo.

La carga fiscal inicial elevada también plantea
desafios para los emprendedores en Segovia. La
falta de incentivos fiscales para los nuevos negocios
puede desalentar la actividad empresarial y dificultar
la formalizacién de empresas, lo que limita su
acceso a beneficios y oportunidades adicionales.

La informalidad empresarial es oftro problema
importante que afecta el panorama empresarial en
Segovia. La falta de formalizacion de las pequefias
y medianas empresas (PYMES) limita su capacidad
para acceder a recursos y oportunidades, lo que
dificulta su crecimiento y competitividad en el
mercado.

Por otro lado, la desigualdad de género sigue siendo
un problema importante en el ambito empresarial.
Las mujeres emprendedoras enfrentan barreras
adicionales debido a la falta de acceso a recursos y
oportunidades  empresariales.  Promover el
empoderamiento econémico de las mujeres y
eliminar las barreras de género es fundamental para
fomentar la igualdad de oportunidades en el sector
empresarial del municipio.
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Abordar estos desafios es crucial para promover un econoémico y mejorar la calidad de vida en el
entorno empresarial mas préspero y equitativo en municipio.
Segovia, lo que podria impulsar el crecimiento

PROGRAMA 2.1.1.
Creacion de nuevas empresas e Inclusion productiva de pequefos productores rurales
Objetivo del programa:

Promover el desarrollo de capacidades productivas, asociativas y de distribucion que contribuyan de manera
estratégica a la creacion de nuevas empresas y a la generacién de ingresos sostenibles de pequefios y
medianos productores, con el fin de impulsar el espiritu emprendedor y mejorar la calidad de vida de la
poblacién.

Indicador de resultado:

UNIDAD DE ; ANO LINEA META
INDICADOR RESULTADO MEDIDA FUENTE LINEA BASE BASE CUATRIENIO
Participacién de ocgpamon enel Porcentaje Goberqacpn de 28.47 2021 30
sector servicios Antioquia
Participacion de ocupagon enel Porcentaje Goberpacpn de 14.21 2021 16
sector comercio Antioquia

Indicador de producto:

. UNIDAD | L.BASE META
CODIGO INDICADOR MEDIDA 2023 | CUATRIENIO DEPENDENCIA
Numero de estrategias de Impulso a Secretaria de Minas
3% 2.1.1.1 | iniciativas productivas en contexto rurales y Numero 0 11 y Desarrollo
campesinos. Econdmico
, . - Secretaria de Minas
9112 NUmero de Ferias de servicios, NGmero 12 A y Desarrollo
agroindustrial y mineras desarrolladas. Econémico
NUmero de estrategias de acompafiamiento
a micro y pequefias empresas de los , .
92113 principales encadenamientos productivos NGmero D 11 Secryeg;\;fatrjrzlll\glnas
del municipio para acceder a convocatorias Econ6mico
y fortalecimientos locales, departamentales
y nacionales.
NUmero de empresas comerciales y de Secretaria de Minas
2114 L L NUmero 25 30 y Desarrollo
servicio asistidas técnicamente Econ6mico
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NUmero de estrategias de acompafiamiento Secretaria de Minas
3% 2.1.1.5 | técnico que fomenten la creacion de nuevas |  Nimero 25 20 y Desarrollo
empresas. Econdmico
. . iy Secretaria de Minas
?? Numero de acciones para la construccion .
. s Unidad 0 1 y Desarrollo
21.1.6 del observatorio de competitividad. -
Econdmico
Secretaria de Minas
2117 Ferias agroempresariales desarrolladas. NUmero 0 35 y Desarrollo
Econdmico
2.2. Sector: Trabajo e Informalidad 10
El sector del trabajo e informalidad desempefia un 8
papel crucial en el entramado economico y social de 6 6.66
Segovia. Como parte integral de nuestra comunidad,
este sector abarca una amplia gama de actividades 4
laborales que van desde el empleo formal en 2
empresas establecidas hasta formas de trabajo
menos estructuradas y a menudo informales. 0 Antioquia  Nordeste  Segovia

El Plan de Desarrollo Municipal de Segovia
reconoce la importancia de abordar los desafios y
oportunidades que surgen en el &mbito del trabajo e
informalidad. Entendemos que la creacién de
empleo digno y la reduccion de la informalidad son
bases esenciales para promover el desarrollo
economico sostenible y mejorar la calidad de vida de
nuestros ciudadanos.

Segovia tiene una tasa de desempleo del 6.66%,
ligeramente superior a la del Nordeste (6.25%), pero
inferior en promedio al departamento de Antioquia
(9.14%). Esto sugiere un mercado laboral
relativamente estable en la regién, lo que puede
atribuirse a diversas oportunidades econdmicas
locales y a medidas de politicas laborales efectivas.

Grafico 46. Tasa de Desempleo

Fuente: Encuesta de Calidad de Vida de Antioquia — 2021. Elaboracién
propia

Al observar la desagregacion por género, se
evidencia que si bien la tasa de desempleo de las
mujeres (9%), es ligeramente mayor que la de los
hombres (5.37%), ambas estan por debajo de la
media de Antioquia. Este hallazgo resalta la
importancia de seguir trabajando en la igualdad de
oportunidades de empleo para ambos géneros en
Segovia.

Grafico 47. Desempleo Mujeres y Hombres
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Fuente: Encuesta de Calidad de Vida de Antioquia — 2021. Elaboracién
propia

La tasa de empleo formal mide el porcentaje de
personas empleadas que tienen un trabajo que
cumple con las leyes laborales y esté registrado ante
las autoridades. Segovia tiene una alta tasa de
empleo formal del 61.81%, superando tanto al
Nordeste (45.08%) como al promedio de Antioquia
(67.65%). Este es un indicador positivo de
estabilidad laboral y seguridad social para la
poblacién y sugiere la presencia de un sector
empresarial relativamente sélido.

Grafico 48. Tasa de empleo formal

laborales dignas para todos los trabajadores en
Segovia.

Grafico 49. Tasa de empleo Informal
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Fuente: Encuesta de Calidad de Vida de Antioquia — 2021. Elaboracion
propia

Ademés, es crucial analizar el empleo informal en
Segovia, que representa el 38.19% de la poblacion
ocupada. Aunque esta cifra es menor que el
promedio de Antioquia (42.35%) y del Nordeste
(54.92%), aun indica la presencia significativa de
trabajadores en condiciones laborales precarias o
no reguladas.

Este fendbmeno puede tener implicaciones en la
seguridad social, el acceso a beneficios laborales y
la estabilidad econémica de los trabajadores. Por lo
tanto, es importante implementar politicas y
programas que fomenten la transicion del empleo
informal al formal, promoviendo la creacion de
empleo de calidad y garantizando condiciones

Fuente: Encuesta de Calidad de Vida de Antioquia — 2021.
Elaboracion propia

La tasa de ocupacién mide el porcentaje de
personas en edad laboral que estan empleadas o
buscando empleo activamente. Es una medida de la
participacion laboral en la fuerza de trabajo. La tasa
de ocupacion en Segovia es del 46.2%, ligeramente
superior al promedio del Nordeste (41.99%) pero
menor que la de Antioquia (46.97%).

Grafico 50. Tasa de ocupacion
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Fuente: Encuesta de Calidad de Vida de Antioquia — 2021. Elaboracién
propia
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Finalmente, el promedio de ingresos de la poblacion
ocupada en Segovia es de $1.010.732,45, por
encima del promedio de la regidon Nordeste
($906.412,15) e inferior al promedio departamental
($1.070.922,77). Esto sugiere una situacion
economica relativamente préspera en la region, lo
que puede contribuir a mejorar la calidad de vida y
el desarrollo socioeconomico de sus habitantes.

Grafico 51. Promedio de ingresos poblacién ocupada
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Fuente: Encuesta de Calidad de Vida de Antioquia — 2023. Elaboracién
propia

El andlisis detallado de los datos laborales de
Segovia revela una situacion favorable en términos
de desempleo, empleo formal, participacién laboral
€ ingresos, lo que sugiere un panorama prometedor
para el desarrollo econdémico y social del municipio.
Sin embargo, es importante continuar monitoreando
estos indicadores y trabajar en politicas que aborden
las disparidades de género y promuevan un
crecimiento econdmico inclusivo y sostenible en el
municipio.

Sin  duda, el municipio enfrenta desafios
persistentes, como la necesidad de mejorar la
calidad del empleo, avanzar en la diversificacion,
aumentar los ingresos y abordar las disparidades
socioecondmicas. Sin embargo, estos desafios
también  representan  oportunidades  para
implementar politicas y programas que fortalezcan
aun mas el mercado laboral y promuevan un
desarrollo econdmico mas equitativo y sostenible en
la region. Los datos resaltan la importancia de una

planificacién estratégica y una inversién adecuada
en programas de desarrollo econémico y social en
el municipio. Esto incluye politicas que fomenten la
creacion de empleo, promuevan la capacitacion
laboral y mejoren la infraestructura y los servicios
publicos para respaldar un crecimiento econémico
inclusivo y sostenible.

Servicio publico de empleo:

El analisis detallado del mapa de distribuciéon de
buscadores en el Nordeste Antioquefio en 2022
destaca la destacada posicién de Segovia, que
concentra el mayor numero de buscadores con un
significativo 21% del total. Remedios y Cisneros le
siguen de cerca con un 14% cada uno, mientras que
San Roque tiene el 13%. Esta distribucidn sugiere
una posible concentracion de la poblacién en
busqueda de empleo en algunos municipios
especificos.

Grafico 52. Distribucion de buscadores de empleo por
municipio

‘Mapa 1. Distribucion de buscadores por municipio, 2022
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En cuanto a la distribucion de vacantes por
municipio en el afio 2022, se destaca que Segovia
lidera también en este aspecto, con un 21% del total
de vacantes. Remedios sigue de cerca con el 20%,
seguido por Vegachi con el 17%. Esta distribucién
puede reflejar la demanda de empleo en cada
municipio y las oportunidades disponibles.

Grafico 53. Distribucion de vacantes por municipio

Mapa 2. Distribucion de vacantes por municipio, 2022
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En relacién con la distribucion de colocados,
Segovia se destaca nuevamente con el mayor
porcentaje de colocados, representando el 26%.
Remedios y San Roque tienen un porcentaje similar,
ambos con el 20% de colocados. Yolombo tiene una
proporcién mas baja, con el 6% de los colocados.
Esto sugiere una correlacion entre la cantidad de
buscadores y las oportunidades de colocacion en
cada municipio.

Grafico 54. Distribucion de colocaciones por municipio
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Finalmente, en cuanto a la proporcién de personas
colocadas respecto a buscadores, en 2022 el 42,3%
de las personas que buscaban trabajo a través del
SPE fueron colocadas, un aumento significativo
desde el 8,7% en 2019. Este aumento puede
atribuirse tanto al incremento en las colocaciones
como a la disminucién en el numero de personas
buscadoras de empleo en la subregién. Sin
embargo, en comparacion con otras subregiones, el
Nordeste ocupaba el cuarto lugar en la proporcidn
mas baja de personas colocadas respecto al total de
buscadoras registradas en 2022.

Grafico 55. Servicio publico de empleo consolidado en
buscadores, colocaciones y vacantes

Grafico 3. Servicio Publico de Empleo: Evolucion de personas buscadoras, colocadas
y de vacanites, 2019 - 2022

4795

Fuente: Sistemna de Informacion del Sistema Publico de Empleo

Se puede concluir al respecto, la importancia de
fortalecer las estrategias de empleo y desarrollo
econdémico, aprovechando la posicién destacada del
municipio en el mercado laboral regional. Es crucial
promover la generacién de mas oportunidades de
empleo, asi como mejorar la formacién vy
capacitacion de la fuerza laboral local para
satisfacer las demandas del mercado. Ademas, se
deben implementar medidas para garantizar una
distribuciéon  equitativa de las oportunidades
laborales en toda la region del Nordeste Antioquefio,
fomentando asi el crecimiento econémico y la
inclusion social en Segovia y sus municipios
vecinos.

La Alcaldia Municipal de Segovia, Antioquia, como
ente articulador, busca mejorar el acceso a servicios
de empleo en el municipio. Para ello, se coordinara
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con entidades publicas y privadas para realizar
actividades como la identificacion de mano de obra,
la promocion de la formalizacién y la vinculacién
laborales de grupos prioritarios. El objetivo es

reducir la migracién por falta de oportunidades y
potenciar los proyectos de inversién y las
intervenciones de gran escala que se adelantan en
el municipio.

PROGRAMA 2.2.1.
Generacion y fortalecimiento del empleo
Objetivo del programa:

Fomentar el empleo digno y decente a través de la generacion de politicas publicas de empleo en el municipio,
que integren las oportunidades laborales y las capacidades locales del sector productivo y la poblacion
economicamente activa.

Indicador de resultado:

UNIDAD DE ; ANO LINEA META
INDICADOR RESULTADO MEDIDA FUENTE LINEA BASE BASE CUATRIENIO
Tasa de desempleo Porcentaje Goberqacpn de 6,66 2.021 6,00
Antioquia
. . . Gobernacion de
Tasa de informalidad Porcentaje L 38,19 2.021 36,00
Antioquia
Indicador de producto:
: UNIDAD | L.BASE META
CODIGO INDICADOR MEDIDA 2023 | CUATRIENIO DEPENDENCIA
. . Secretaria de Minas
%9 3% Numero de personas capacitadas en NGmero sD 350 y Desarrollo
2211 formacion para el empleo. -
Econdmico
, . . Secretaria de Minas
Ea}a 3% Numero de ferlqs de empleabilidad NGmero s 7 y Desarrollo
2212 realizadas. -
Econémico
%a Estrategias de acompafiamiento y Secretaria de Minas
acercamiento de la oferta institucional a NUmero 0 7 y Desarrollo
2213 . . -
trabajadores informales. Econdmico

2.3. Sector: Comercio, Industria y Turismo

El comercio, la industria y el turismo son pilares
fundamentales de nuestra economia, generando

empleo y dinamizando nuestra actividad econémica.
Buscamos impulsar estos sectores mediante la
mejora de la infraestructura turistica, la promocion
de inversiones locales y la diversificacién de la oferta
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comercial e industrial. Aspiramos a convertir a
Segovia en un destino atractivo para visitantes y
empresarios, aprovechando nuestro rico patrimonio
cultural y natural.

El comercio es la segunda actividad mas importante
dentro de la economia del municipio de Segovia,
después de la mineria, constituyendo el sector
terciario, conformado por el comercio y los servicios.
Este sector, localizado en su mayoria en la cabecera
urbana, proporciona sustento e ingresos a un alto
porcentaje de la poblacién. Sin embargo, el sector
de transformacién de materias primas se ha
desarrollado poco debido a problemas de capital,
mercado y la falta de vias de comunicacion
adecuadas que permitan su comercializacion.

La actividad turistica es un sector poco aprovechado
en pro del desarrollo municipal, a pesar de contar
con amplias zonas rurales y un gran patrimonio
cultural inmaterial asociado a la mineria y de
caracter ecolégico que permite mostrar los
atractivos naturales. Es necesario involucrar a la
poblacion local en esta industria y generar nuevas
fuentes de ingresos. Para ello, se debe construir una
infragstructura que permita una buena atencién al
turista y facilidades de acceso.

El analisis del Registro Nacional de Turismo en
Segovia muestra que hay diferentes tipos de
empresas turisticas registradas. La mayoria son
hoteles, que representan el 82% del total y son
importantes para alojar a los visitantes. También hay
agencias de viajes que organizan los viajes de los
turistas, apartahoteles que ofrecen una opcién
flexible de alojamiento, y agencias que combinan
servicios turisticos. Esta variedad indica que el

PROGRAMA 2.1.3.

Promocion del desarrollo turistico

turismo en Segovia tiene muchas posibilidades de
crecimiento, desde lugares para quedarse hasta
servicios para planificar viajes, lo que puede
beneficiar la economia local.

Grafico 56. Registro Nacional de Turismo - RNT - Segovia

@® HOTEL @ AGENCIA DE VIAJES OPERADORAS
APARTAHOTEL @ AGENCIA DE VIAJES Y DE TURISMO

Fuente: Ministerio de Comercio, Industria y Turismo

Para convertir a Segovia en un destino turistico
competitivo, sostenible e innovador, se debera
transformar el turismo en una herramienta de
desarrollo local que impulse las dindmicas
productivas y mejore la calidad de vida de la
poblacién. Se busca desarrollar un modelo de
gestion turistica integral que integre la actividad
minera, la Reserva Forestal de Popales, la oferta
rural, la cultura local, las nuevas tecnologias y las
reformas urbanas. La clave para el éxito radica en
fortalecer el producto turistico con enfoque territorial,
de manera consensuada y participativa con las
redes de experiencia locales, consolidando las
capacidades y habilidades necesarias para convertir
a Segovia en un destino atractivo para visitantes de
todo el mundo.
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Fortalecer la competitividad turistica del municipio, por medio de la ejecucion y apoyo a programas que permitan
la consolidacion del territorio como un destino turistico competitivo, sostenible e innovador.

Indicador de resultado:

UNIDAD DE . ANO LINEA META
INDICADOR RESULTADO MEDIDA FUENTE LINEA BASE BASE CUATRIENIO
Establecimientos con registro en el Ministerio de
g NUmero | Comercio, Industria y 28 2.023 40
RNT ,
Turismo
Indicador de producto:
: UNIDAD L. BASE META
CODIGO INDICADOR MEDIDA 2023 | CUATRIENIO DEPENDENCIA
Estrategias de implementacién de acciones Secretaria de Minas
2.3141 de acuerdo con la linea base para el NUmero 0 4 y Desarrollo
desarrollo turistico Econémico
NUmero de acompafiamientos a iniciativas Secretaria de Minas
2.31.2 ) p NUmero 0 17 y Desarrollo
turisticas locales. -
Econémico
NUmero de encuentros o espacios de Secretaria de Minas
2.31.3 participacion de los actores econémicos NUmero 0 7 y Desarrollo
relacionados con la actividad turistica. Econémico
o iy Secretaria de
Proceso de gestién para la construccion de laneacién /
2314 la casa Museo de la Memoria y el Unidad 0 1 P ,
. Secretaria de
Patrimonio.
Infraestructura
Secretaria de Minas
Proceso de gestion para la construccién del y Desarrollo
‘MUSEO MINERO TIERRADENTRO” y €l Econdmico /
2.3.1.5 |desarrollo de la ruta ecoturistica que permita Unidad 0 1 Secretaria de
rescatar la historia, el arraigo, la tradicion y planeacién /
la ancestralidad minera. Secretaria de
Infraestructura
Secretaria de
2316 Proceso de gestlon p’arla Ia“construcm?n del Unidad 0 1 planeam’on /
parque lineal turistico “La Nevera”. Secretaria de
Infraestructura
Secretaria de Minas
2317 Proceso de ggstlon’pgra la construccion del Unidad 0 1 y Des’arr.ollo
Malecdn turistico de Fraguas Econoémico /
Secretaria de
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planeacion /
Secretaria de
Infraestructura
Secretaria de
Proceso de gestion para la sefializacion Movilidad,
2318 horizontal y vertical de los sitios turisticos y Unidad 0 1 Secretaria de Minas
reservas forestales. y Desarrollo
Econdmico
. iy Secretaria de
Proceso de gestién para la construccion del olaneacion /
2.3.1.9 | cable mixto desde el sector El Establo hasta Unidad 0 1 ,
Secretaria de
la Reserva Popales.
Infraestructura
NUmero de acciones orientadas a la Secretaria de Minas
2.31.10 promocién turistica y comercial de las NUmero 0 3 y Desarrollo
comunidades indigenas. Econdémico

2.4. Sector: Minas

El sector minero desempefia un papel crucial en el
plan de desarrollo municipal de Segovia, siendo un
elemento clave en la economia local y en la
preservacion del patrimonio cultural de la region.
Con una historia que se remonta a mas de dos
siglos, la mineria de oro ha moldeado la identidad y
el desarrollo de este municipio, generando
oportunidades  economicas, pero  también
enfrentando desafios ambientales y sociales. En el
marco del plan de desarrollo municipal, se busca
promover un crecimiento equitativo y sostenible del
sector minero, garantizando el bienestar de la
comunidad y la proteccién del entorno natural, al
tiempo que se fomenta la innovacion, la
industrializaciéon responsable y la participacion
activa de todos los actores involucrados.

Mineria Artesanal y Ancestral:

El patrimonio cultural de Segovia es un testimonio
vivo de la identidad minera arraigada en la zona.
Desde hace mas de dos siglos, la mineria de oro ha
sido una actividad fundamental en los municipios de
Segovia y Remedios. Estas tierras han sido testigos
de la laboriosa extraccion de oro, llevada a cabo con

métodos ancestrales que implican seguir las vetas
mineralizadas mediante galerias, piques y
socavones, utilizando técnicas rudimentarias como
la ruptura de rocas a pulso y con el empleo del
fuego.

El municipio de Segovia se erigio sobre los suefios
de hombres que, hace casi dos siglos, depositaron
sus esperanzas de progreso en la busqueda de oro.
La produccién aurifera en esta region cred un
entorno propicio para el desarrollo de una industria
minera mas amplia. El mercado se expandid, se
adquirieron conocimientos técnicos y de gestion, y
los comerciantes acumularon capital, impulsando
asi el crecimiento econoémico de la zona.

La problematica de la mineria en Segovia abarca
una serie de desafios complejos que van desde
conflictos laborales hasta problemas ambientales y
sociales arraigados en la historia de la region. Uno
de los aspectos mas destacados es el conflicto entre
la mineria artesanal y la industrializacién. Durante
siglos, la mineria artesanal ha sido una actividad
ancestral en Segovia, practicada por comunidades
locales como medio de subsistencia. Sin embargo,
la llegada de grandes empresas mineras ha
generado tensiones, ya que estas imponen nuevas
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condiciones laborales y tecnologias que no siempre
son compatibles con las practicas tradicionales.

La falta de politicas claras y el acompafiamiento
institucional también ha contribuido al problema. La
ausencia de una regulacién adecuada por parte del
Estado ha dejado a los mineros artesanales en una
situacion vulnerable, sin acceso a financiamiento ni
apoyo técnico para formalizar sus actividades. Esto
ha llevado a muchos mineros a operar en la
informalidad o bajo condiciones desfavorables para
su sustento.

Otro aspecto importante es el impacto
socioecondmico de la mineria en la regién. Si bien
la actividad minera ha sido histéricamente una
fuente de empleo y sustento para las comunidades
locales, la industrializacién y la llegada de empresas
han alterado significativamente la economia local.
La imposicion de nuevas condiciones laborales y la
tercerizacion de la actividad han generado
descontento social y conflictos laborales en la
region.

Ademas, la mineria en Segovia enfrenta graves
problemas ambientales, especialmente
relacionados con el uso de mercurio en la extraccion
de oro. Tanto los mineros artesanales como las
empresas industriales han utilizado este metal
altamente téxico, lo que ha resultado en la
contaminacion del suelo y las fuentes de agua en la
region. Esto representa un riesgo para la salud de
las comunidades locales y para el ecosistema en
general.

Por dltimo, la presencia de grupos armados ilegales
ha exacerbado las tensiones en la region minera. La
extorsion, el desplazamiento forzado y los
enfrentamientos con las fuerzas de seguridad han
contribuido a un clima de inseguridad y violencia que
afecta tanto a mineros como a la poblacién civil en
general. En conjunto, estas problematicas reflejan la
complejidad de la situacion minera en Segovia y la

necesidad de abordarlas de manera integral,
teniendo en cuenta tanto los aspectos economicos y
ambientales como los sociales y politicos.

Desarrollo Econdmico y Ambiental:

El 90% de la economia del municipio se desarrolla a
partir de la cadena de valor de la mineria, con la
salvedad de que mucha de esta cadena se
encuentra en la informalidad. La mineria informal no
paga impuestos y representa un alto riesgo. La
mineria que se desarrolla en el casco urbano afecta
la infraestructura y pone en riesgo a la poblacion del
municipio.

Una de las claves para mejorar esta situacion esta
en industrializar y procesar los recursos naturales a
tfravés de la conformacion de “clusteres” que
integren actividades de beneficio y transformacion
de minerales con las de soporte (proveedores de
insumos, servicios de ingenieria y equipos, centros
de capacitacion, etc.).

La mayoria de los contratos estan en la etapa de
explotacion, lo que indica que la actividad minera ya
esta en marcha en la region. Sin embargo, también
hay contratos en la etapa de exploracion, lo que
sugiere que aun se estan evaluando los recursos
minerales en algunas &reas. Las modalidades de los
contratos varian entre pequefia, mediana y grande,
lo que refleja la diversidad de empresas mineras
involucradas y el alcance de sus operaciones en la
region.

La lista de minerales contemplados en estos
contratos es extensa y diversa. Incluye una amplia
gama de recursos, desde minerales metélicos como
oro, plata, cobre, plomo y zinc, hasta minerales no
metalicos como arcilla, arenas, bentonita, asfalto y
marmol. Esta diversidad de minerales sugiere una
riqueza mineral significativa, lo que podria
representar oportunidades tanto econdémicas como
ambientales para la zona. Destaca la presencia de
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minerales preciosos como el oro y la plata en varios
contratos de concesion. Estos minerales suelen ser
de alto valor y pueden tener un impacto significativo
en la economia local y nacional.

Pese a esto, a lo largo de la historia, el municipio ha
experimentado un marcado deterioro en su
biodiversidad debido a procesos econdmicos y
culturales, especialmente la actividad minera que ha
dejado una huella indeleble en el paisaje. Este
sector, como principal fuente econémica, genera
preocupacién por el vertimiento significativo de
desechos solidos mineros en las fuentes hidricas
urbanas. La inadecuada gestion en la exploracion y

PROGRAMA 2.4.1.
Consolidacion productiva del sector minero

Objetivo del programa:

explotacién minera agrava el problema al no
implementar mecanismos de mitigacién ambiental y
recuperacion de recursos. En conjunto, la actividad
minera en Segovia muestra la complejidad y la
importancia de este sector para el municipio. Desde
la exploracion hasta la explotacion, la diversidad de
minerales y la variedad de escalas de operaciones
subrayan el potencial econémico y ambiental de la
region. Sin embargo, también plantea desafios en
términos de manejo ambiental y desarrollo
sostenible. Es esencial abordar estos desafios de
manera integral para garantizar un crecimiento
econdmico equitativo y responsable que beneficie a
la comunidad local y respete el entorno natural.

Objetivo: Implementar estrategias efectivas de seguimiento y control en la mineria de Segovia para garantizar
el cumplimiento de las obligaciones legales, técnicas, ambientales y de seguridad y salud en el trabajo. Esto
contribuira a mitigar los impactos ambientales negativos, promoviendo una mineria responsable y sostenible
que beneficie al desarrollo del municipio a través del pago de regalias. Se priorizara la supervision de ambos
tipos de mineria presentes en la zona, aluvial y subterranea, y se coordinaran con la Gobernacion para la gestién

adecuada de titulos y licencias mineras.

Indicador de resultado:

UNIDAD DE ; ANO LINEA META
INDICADOR RESULTADO MEDIDA FUENTE LINEA BASE BASE CUATRIENIO
Participacién de Of:upamon enel Porcentaje Goberqacpn de 38.99 2021 38
sector minero Antioquia

Indicador de producto:
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. UNIDAD | L.BASE META
CODIGO INDICADOR MEDIDA 2023 | CUATRIENIO DEPENDENCIA
Secretaria de Minas
2411 Politica Publica Minera implementada Unidad 1 1 y Desarrollo
Econdmico
Secretaria de Minas
y Desarrollo
Proceso de gestion para la construccion de Econoémico /
24.1.2 | laplanta de beneficio minera asociativa con NUmero 0 4 Secretaria de
tecnologias limpias. planeacién /
Secretaria de
Infraestructura
Estrategias para el fortalecimiento de los Secretaria de Minas
grupos de salvamento minero de las y Desarrollo
2413 unidades de produccion minera existentes Numero 1 4 Econoémico /
en el municipio en articulacion con los Secretaria de
organismos de socorro. planeacion
%9 Estrategia metodologica de formalizacion de . Secretaria de Minas
2414 unidades mineras. Namero 1 4 y Desgrrgllo
Econémico
Nimero de seguimientos y
acompafiamientos técnicos a las unidades Secretaria de Minas
2415 mineras para el cumplimiento de las NUmero 4 30 y Desarrollo
obligaciones de compensacion forestal y Econémico
responsabilidad social.
NUmero de acompafiamientos técnicos, Secretaria de Minas
2416 juridicos y ambientales a organizaciones y NUmero 1 6 y Desarrollo
asociaciones mineras Econdmico
: L Secretaria de Minas
Estrategias para disminuir el uso del .
2417 ) o NUmero 0 3 y Desarrollo
mercurio y fomentar las tecnologias limpias. -
Econémico
Nimero de personas capacitadas en . Secretaria de Minas
2418 . NUmero 0 20 y Desarrollo
orfebreria. -
Econémico
2419 Nimero de proygctos de orfebreria creados NGmero 0 5 Secr;g;\;fa(rjrilll\gmas
e impulsados. -
Econémico
NUmero chatarreras y barequeros que Secretaria de Minas
24110 | participan en programas de inclusion social NUmero 0 100 y Desarrollo
y reconversion laboral Econémico
Proceso de gestion para la delimitacion, Secretaria de Minas
2411 adopcion y creacion del distrito minero Numero SID 1 y Desarrollo
especial para la diversificacién productiva. Econdmico
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2.5. Sector: Agropecuario

El sector agropecuario, que incluye tanto la
agricultura como la ganaderia, desempefia un papel
estratégico en la garantia de la seguridad
alimentaria y el impulso del desarrollo rural.
Reconocemos la importancia de fomentar practicas
agricolas sostenibles, aumentar la productividad y
fortalecer la cadena de valor agricola y ganadera.
Con programas de capacitacion, acceso a
tecnologia y respaldo a la comercializacion,

buscamos potenciar el crecimiento y la
competitividlad de nuestros  agricultores y
ganaderos, asegurando  su  bienestar vy

contribuyendo al  desarrollo de  nuestras

comunidades rurales.
Analisis del sector agricola:

El municipio de Segovia se caracteriza por una
extension de frontera agricola que abarca 16,651.49
hectareas, representando el 15% del territorio total
de 112,631.68 hectareas. Sin embargo, el indice de
informalidad de la propiedad rural en Segovia es
notablemente alto, situdndose en 0.85 en una escala
de 0 a 1. Este indicador revela una significativa falta
de formalidad en la tenencia de la tierra, con
potenciales consecuencias para los propietarios en
términos de derechos de propiedad frente a las
autoridades y la sociedad en general.

Grafico 57. Area de Frontera Agricola

Area de frontera agricola por municipio y departamento (Ha)

Area @ Area total del muncipio ®Area de frontera agricola del muncipio

Fuente: Unidad de planificacion rural agropecuaria (UPRA) 2021

En cuanto a la produccidn agricola, la yuca destaca
como el cultivo mas producido, alcanzando las 3,322
toneladas, seguida por el platano con 661.5
toneladas, el arroz con 360.1 toneladas, el cacao
con 112.2 toneladas y el maiz con 87.6 toneladas. A
pesar de esto, al analizar el rendimiento por
hectarea, la yuca muestra un rendimiento mas bajo
(22.0 toneladas por hectarea) en comparacién con
el maiz, el arroz, el platano y el cacao.

Estos datos sugieren que, a pesar de ser los cultivos
dominantes en términos de produccién total, la
eficiencia en la utilizacién del terreno es mayor para
cultivos como el maiz, el arroz y el platano.

Gréfico 58. Cultivos de mayor produccion
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Cultivos de mayor produccién

3.322,0

360,1
112,2 87,6

Nota: la unidad de medida es en toneladas.
Rendimiento de cultivos de mayor produccién

22,0

1,8
1,2 0,6

Plstar A al
Nota: la unidad de medida es en toneladas por hectdrea.

Fuente: Unidad de planificacion rural agropecuaria (UPRA) 2021

En el ambito de la seguridad alimentaria se evallan
diferentes aspectos. El acceso economico,
categorizado como "Bajo" con un valor de 0.65,
indica desafios econdmicos que afectan la
capacidad de la poblacion para adquirir alimentos.
En contraste, el acceso fisico se clasifica como
"Medio Alto" (0.61), sugiriendo una infraestructura
de transporte y distribucion razonable.

La adecuacion de los alimentos disponibles muestra
un valor de 0.83, clasificado como "Bajo", indicando
que los alimentos cumplen con condiciones basicas
de salubridad y nutricion. La disponibilidad de
alimentos se evalta en 0.27, clasificada como
"Medio Alto", sugiriendo una capacidad razonable
para producir o suministrar alimentos, aunque no
excepcional.

El indice agregado, que combina todas las variables,
se clasifica como "Medio" con un valor de 0.59,
indicando una evaluacion general moderada en la
seguridad alimentaria del municipio, considerando
aspectos econdmicos, fisicos, de calidad vy
disponibilidad.

En materia de infraestructura para el agro, en los
ultimos afios se ha presentado la degradacion y falta
de mantenimiento de las vias terciarias, lo que

impide que los campesinos puedan comercializar
sus productos. Aunque la administracion anterior
avanzO en acciones para establecer un centro
minero agroempresarial, con estudios de suelo
realizados y en fase de disefio. Es importante dar
continuidad a este proyecto en la presente
administracion.

Analisis ganaderia:

El municipio de Segovia destaca por la diversidad de
su inventario pecuario, segun datos recientes.

Grafico 59. Inventario Pecuario

Inventario pecuario

53.416

1.829
102 4 [

Fuente: Unidad de Planificacion Rural Agropecuaria (UPRA) 2021

En el municipio, se registra un total de 53.416
cabezas de ganado bovino, indicando la importancia
de la actividad ganadera. Este sector no solo
contribuye a la economia local, sino que también
sugiere una presencia considerable en la produccién
de carne y otros subproductos derivados de este tipo
de ganado.

Ademas del ganado bovino, el inventario pecuario
revela la presencia de 2.937 equinos y 1.829
porcinos. Estos datos reflejan una diversificacion
adicional en la actividad ganadera, donde los
equinos podrian desempefiar roles en actividades
agricolas, mientras que los porcinos indican una
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participacion en la produccion de carne de cerdo, un
componente esencial para la seguridad alimentaria.

Aunque en menor cantidad, también se observa la
presencia de 102 blfalos y 4 caprinos en el
inventario. La inclusién de estos animales muestra
una diversificacién adicional en la ganaderia,
proporcionando  posibles alternativas en la
produccion de carne y otros productos derivados.

En cuanto a la piscicultura, se estima que hay
alrededor de 200 familias productoras en el area. Sin
embargo, el sector enfrenta desafios significativos,
principalmente relacionados con los altos costos de
los alimentos concentrados y las dificultades de
distribucion debido al mal estado de las vias. Para
superar estas dificultades se sugiere promover y
respaldar financieramente proyectos rurales en la
piscicultura, asi como brindar asistencia técnica y
fomentar mecanismos de asociacion y alianzas
entre pequefios y medianos productores. Estas

PROGRAMA 2.5.1.
Seguridad alimentaria y nutricional

Objetivo del programa:

medidas tienen como objetivo mejorar la seguridad
alimentaria de las comunidades locales,
aprovechando el potencial hidrico del municipio.

En cuanto a la apicultura, esta actividad aln se
encuentra en una etapa incipiente en Segovia.
Actualmente, en la vereda Campoalegre, solo
existen dos unidades productivas  con
aproximadamente 10 colmenas de abejas. Esto
sugiere un area de oportunidad para el desarrollo de
la apicultura en el municipio.

El analisis del inventario pecuario en Segovia ofrece
una vision integral de wuna economia rural
multifacética, donde la diversificacién en la actividad
ganadera proporciona oportunidades y desafios.
Estos datos son esenciales para la planificacion
agricola, el desarrollo econémico y la
implementacién de politicas que impulsen la
sostenibilidad y el crecimiento en el sector ganadero
del municipio.

Desarrollar acciones que contribuyan al cumplimiento del derecho a la alimentacién y nutricién de la poblacién
en situacion de vulnerabilidad alimentaria y social del municipio de Segovia, con el suministro de complemento

alimentario con aporte nutricional.

Indicador de resultado:

UNIDAD DE : ANO LINEA META
INDICADOR RESULTADO MEDIDA FUENTE LINEA BASE BASE CUATRIENIO
Porcentaje de St.agt’umlentc.) Fje Porcentaje Secretana de Sglud y sD 2023 100
eventos de desnutricion identificado bienestar social
Indicador de producto:
- UNIDAD L. BASE META
CODIGO INDICADOR MEDIDA 2023 | CUATRIENIO DEPENDENCIA
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%9 NUmero de entregas de complementos Secretaria de Salud,
. g . P NUmero 500 5400 Proteccion y
2.5.1.1 alimentarios. ) ]
Bienestar Social
Estrategias de intervencién y gestion del
riesgo de ogurrenma de e\(entos no Secretaria de Salud,
%; deseados, evitables y negativos para la . .
o . NUmero 1 4 Proteccion y
251.2 salud del individuo relacionado con la . .
. o . Bienestar Social
alimentacion, como la obesidad, la
desnutricion, la intoxicacién, entre otros.
%9 NUmero de campafias Promocion de Secretaria de Salud,
2513 entornos y habitos alimentarios saludables NUmero 2 4 Proteccion y
A en los diferentes ciclos de vida realizadas. Bienestar Social
Secretaria de
Ea}a Actualizar e implementar la Politica Publica . Educacion, Cultura’y
. . . Unidad 2 1 Deporte / Secretaria
2514 de Seguridad Alimentaria. .
de Salud, Proteccién
y Bienestar Social
T . Secretaria de Salud,
?? Informe anual de la situacion alimentaria y . iy
- e NUmero 1 4 Proteccion y
2515 nutricional municipal. ) i
Bienestar Social
. I Secretaria de Salud,
Estrategias de acompafiamiento a madres . iy
2516 NUmero 0 4 Proteccion y
gestantes y lactantes. . .
Bienestar Social
PROGRAMA 2.5.2.

Desarrollo agropecuario
Objetivo del programa:

Promover el desarrollo sostenible del sector agropecuario a través de acciones que impulsen el incremento de
la produccién, la adopcion de Buenas Practicas Agricolas (BPA), el fortalecimiento de capacidades técnicas y
el acceso a mercados locales y regionales.

Indicador de resultado:

UNIDAD DE . ANO LINEA META
INDICADOR RESULTADO MEDIDA FUENTE LINEA BASE BASE CUATRIENIO
Participacién de ocupacpn enel Porcentaje Goberr.1a0|c'>n de 131 9021 6
sector agropecuario Antioquia

Indicador de producto:




Alcaldia de Segovia

131

UNIDAD

L. BASE

META

CODIGO INDICADOR MEDIDA 2023 | CUATRIENIO DEPENDENCIA
NUmero de capacitaciones realizadas en Secretaria de Minas
2.5.2.1 , .p ) . NUmero 20 100 y Desarrollo
buenas practicas agricolas y pecuarias -
Econémico
?? Estrategias para el impulso y Secretaria de Minas
2529 comercializacién de ganado bovino en el NUmero 0 7 y Desarrollo
T municipio. Econdémico
%9 s Proceso de gestion para la adecuacion de Secretaria de Minas
2523 terminales de distribucion de productos Unidad 0 1 y Desarrollo
o agropecuarios en la plaza de mercado. Econdmico
Secretaria de Minas
y Desarrollo
Proceso de gestion para la construccion de Econoémico /
2524 la planta de beneficio animal municipal Unidad 0 1 Secretaria de
previa regulacion del gobierno nacional. planeacion /
Secretaria de
Infraestructura
? NUmero de huertas familiares y escolares Secretaria de Minas
2525 establecidas y acompafadas con servicio de|  Numero 90 100 y Desarrollo
T asistencia técnica e insumos. Econdmico
Formulacién e implementacion del Plan Secretaria de Minas
2526 Estratégico para la Gestion Integral de Unidad 0 1 y Desarrollo
Riesgos Agropecuarios en escala Territorial. Econdmico
Actualizacién e implementacion del Plan Secretaria de Minas
2527 plementac Unidad ) 1 y Desarrollo
Agropecuario Municipal. -
Econémico
? NUmero de productores, asociaciones y Secretaria de Minas
2528 agremiaciones atendidas con asistencia NUmero 53 2300 y Desarrollo
T técnica integral. Econdmico
Numerq de asociaciones y agremiaciones Secretaria de Minas
%9 productivas apoyadas en los procesos de .
I . NUmero 596 4 y Desarrollo
2529 certificacion ante las autoridades -
Econémico
competentes.
. . Secretaria de Minas
%a % Unidades dg produccion gplcolas NGmero D 10 y Desarrollo
25210 establecidas y fortalecidas. -
Econémico
Unidades agricolas familiares establecidas y , .
. . Secretaria de Minas
Ed\b:j % fortalecidas para apoyar la agricultura .
. o L . NUmero 110 5 y Desarrollo
25211 | campesina, familiar y comunitaria, como eje D
Lo o Econémico
de la diversificacion economica.
%9 3% Unidades de produccién piscicolas . Secretaria de Minas
. o NUmero 98 50 y Desarrollo
25212 reactivadas y potencializadas.

Econdmico
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%9 Proceso de gestion para la construccion de Secretaria de Minas
25213 la granja piscicola multifuncional municipal NUmero 0 1 y Desarrollo
- previa regulacion del gobierno nacional. Econdmico
Nimero de cultivos agricolas fortalecidos y , .
- . . . Secretaria de Minas
35—7 diversificados para la seguridad alimentaria .
. . NUmero 114 200 y Desarrollo
25214 |y el comercio local en comunidades rurales, -
. . Econdmico
con procesamiento integrado.
NUmero de unidades productivas ganaderas Secretaria de Minas
3% itad fiad I NU 3 15 D I
95215 capacitadas y acompafiadas en la Umero y Desarrollo
implementacion de sistemas silvopastoriles. Econdémico
Biotecnologias de reproduccidn bovina Secretaria de Minas
25216 9 P Ntmero SID 100 y Desarrollo
implementadas. -
Econdmico

2.6. Sector: Ciencia, Tecnologia, Innovacién y
Transformacion Digital

El fomento de la Ciencia, la Tecnologia y la
Innovacién es esencial para impulsar la
competitividad y el desarrollo econdmico de Segovia
en un mundo cada vez mas digitalizado y
tecnoldgico. La inversion en Investigacion y
Desarrollo  (I+D) puede generar importantes
avances en diversos sectores, desde la agricultura
hasta la salud y la educacién, impulsando la
productividad, la eficiencia y la calidad de vida de los
ciudadanos.

Es necesario promover una cultura de la innovacion
y el emprendimiento, facilitando el acceso a
recursos y financiamiento para  proyectos
innovadores, asi como fortaleciendo las
capacidades locales en ciencia y tecnologia a través
de programas de formacién especializada vy
colaboracion con instituciones académicas y de
investigacion. Esto no solo nutre el talento local, sino
que también establece sélidas conexiones entre la
academia y la industria, generando un flujo
constante de conocimiento y experiencia que
beneficia a ambas partes.

La Transformacion Digital representa un catalizador
esencial para potenciar los beneficios de la Ciencia,

la Tecnologia y la Innovacion en Segovia. Este
proceso no solo implica la adopcion de tecnologias
digitales en diferentes sectores, sino también una
reconfiguracion profunda de los procesos y modelos
de negocio. En la era digital, la eficiencia operativa,
la conectividad y la accesibilidad se convierten en
elementos clave que impactan directamente en la
competitividad y la capacidad de adaptacion de
nuestro municipio.

La apuesta por la ciencia, la tecnologia y la
innovacién no solo es una estrategia de desarrollo
econdmico, sino también una inversién en el futuro
de Segovia. Al comprometernos a fomentar estas
areas, estamos disponiendo el camino hacia un
municipio mas competitivo, resiliente y adaptado a
los desafios y oportunidades que nos presenta el
siglo XXI.

Banda Ancha - acceso a internet:

El Ministerio de Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones (MinTIC) proporciona datos sobre
la penetracion de banda ancha en diferentes
regiones. En Colombia, esta penetracion es del
16,54%, mientras que en el departamento de
Antioquia alcanza el 22,27%, y en el municipio de
Segovia llega al 28,34%. A pesar de que la conexion
de banda ancha en Segovia supera la media
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nacional y departamental, se considera "deficiente"
en comparacién con los estandares dptimos.

Grafico 60. Penetracion de banda ancha

Penetracion de banda ancha Il erioes
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Fuente: Reporte TerriData. DNP 2021

En Segovia, casi el 90% de la zona urbana tiene
acceso a Internet a través de dispositivos celulares
o del servicio de banda ancha ofrecido por empresas
privadas. Sin embargo, estas conexiones son
costosas y de calidad reducida en comparacién con
el mercado nacional. Ademas, no se ofrece
actualmente un servicio de Internet gratuito a través
de iniciativas gubernamentales como el sistema
Vive Digital o Internet al Parque. La situacién es aun
mas preocupante en las areas rurales, donde la
poblacion carece de acceso a Internet, y solo el 2%
del territorio cuenta con una conexion considerada
"buena”.

Transformacion digital:

La estrategia de Transformacion Digital propuesta
por el Gobierno Nacional busca impulsar el
desarrollo econdémico y social a través de la
implementacion de tecnologias de la informacion y
proyectos de Ciencia, Tecnologia e Innovacion. Este
enfoque se centra en fortalecer la gestion
institucional mediante soluciones tecnolégicas que
mejoren la relacion con el ciudadano, la eficiencia en
la prestacion de servicios y la satisfaccién de las
necesidades de los diferentes grupos de interés,

como la ciudadania, el Gobierno, el sector
productivo y la academia.

En el contexto especifico de Segovia, se identifican
diversos desafios tecnoldgicos en las distintas areas
de gestién municipal:

La Secretaria de Salud, Proteccién y Bienestar
Social enfoca su atencién en la necesidad de
integrar sistemas de informacién para una gestion
maés eficaz en el ambito de la salud. Este desafio se
presenta en la recopilacién coherente de datos y el
seguimiento de los servicios de salud, los resultados
y otros indicadores clave. Ademas, la ciberseguridad
emerge como un aspecto critico, ya que proteger la
informacién médica sensible contra ciberataques es
esencial para garantizar la confidencialidad,
integridad y disponibilidad de los datos. Otro reto
importante es la interoperabilidad de sistemas, que
implica asegurar que los sistemas de informacién de
salud sean compatibles entre si'y con los estandares
nacionales, lo que facilita el intercambio fluido de
datos entre diferentes  departamentos vy
organizaciones de salud. Ademas, se destaca la
necesidad de adoptar tecnologias emergentes como
la telemedicina y la salud digital, lo que puede
mejorar significativamente el acceso a la atencion
médica, especialmente en areas remotas.
Asimismo, el analisis de datos y el uso de
inteligencia artificial para identificar patrones y
tendencias en la salud son areas que requieren
atencién. Capacitar al personal en el uso efectivo de
la tecnologia y garantizar el acceso a ella en areas
rurales y remotas también son desafios clave. Por
Ultimo, la gestion del cambio tecnoldgico, que
implica enfrentar la resistencia al adoptar nuevas
tecnologias por parte del personal, es un aspecto
crucial que considerar.

En el &mbito de la Secretaria de Movilidad, los
desafios tecnoldgicos se centran en la adquisicion
de nuevos equipos Yy tecnologia para mejorar la
eficiencia en la gestion del trafico y transporte en el
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municipio. Ademas, la mejora de la infraestructura
de red para consultas y tramites relacionados con la
movilidad es fundamental para agilizar los procesos
administrativos. La blusqueda de software
especializado en el area de tramites también es un
aspecto importante para optimizar los servicios
ofrecidos por la Secretaria.

Por otro lado, la Secretaria de Infraestructura
enfrenta desafios que incluyen la necesidad de crear
una base de datos unificada para gestionar las
P.Q.R.S. de manera mas eficiente y coherente. La
adquisicion de licencias de software y la
capacitacion del personal en programas técnicos
como AutoCAD, son aspectos cruciales para
mejorar la calidad y eficiencia en los procesos de
disefio y planificacion de obras municipales.
Ademés, la dotacion de equipos celulares
institucionales y la recopilacion de datos estadisticos
sobre las obras realizadas en el municipio son areas
que requieren atencién para una gestion mas
efectiva de la infraestructura.

Por ultimo, la Secretaria de Planeacion identifica la
necesidad de adquirir y capacitar al personal en el
uso de diferentes programas y software para
mejorar la eficiencia en la planificacién y respuesta

PROGRAMA 2.6.1.

administrativa. Cambiar la planta de equipos de
trabajo y adquirir nuevas tecnologias son pasos
importantes para garantizar que la Secretaria pueda
cumplir con sus funciones de manera mas efectiva.

La implementacion de estas medidas no solo
contribuira a impulsar la Transformacién Digital en
Segovia, sino que también permitira abordar de
manera mas efectiva los desafios tecnolégicos
actuales y futuros en la gestién municipal. Al
capacitar al personal en el uso de nuevas
tecnologias y mejorar la infraestructura de
conectividad, se podran aprovechar al maximo las
herramientas digitales disponibles para optimizar los
procesos administrativos y mejorar la prestacion de
servicios publicos. Ademas, la promocion de la
participacién ciudadana en el proceso de
transformacion digital asegurara que las soluciones
implementadas sean relevantes y efectivas para las
necesidades de la comunidad. En ultima instancia,
la adopcion de una estrategia integral de
transformacién digital no solo fortalecera la
capacidad del gobierno local para enfrentar los
desafios tecnoldgicos emergentes, sino que también
sentara las bases para un desarrollo sostenible y
equitativo en Segovia.

Fomento del desarrollo y la apropiacion de las Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones

(TIC)

Objetivo del programa:

Gestionar proyectos para el mejoramiento de la infraestructura, equipamiento e instalaciones destinadas a la
promocion de las TIC en el municipio de Segovia. Esto incluira la implementacién de redes de alta velocidad, la
instalacién de puntos de acceso Wi-Fi publico, la adquisicion de equipamiento tecnoldgico actualizado y la
mejora de las instalaciones dedicadas al uso de las TIC. Estas acciones permitiran potenciar el acceso a la
tecnologia y fortaleceran las capacidades digitales de los ciudadanos y empresas, facilitando asi el
cumplimiento del objetivo principal de incrementar el crecimiento econémico y la innovacion en el municipio.

Indicador de resultado:
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UNIDAD DE ; ANO LINEA META
INDICADOR RESULTADO MEDIDA FUENTE LINEA BASE BASE CUATRIENIO
Penetracion de la banda ancha (%) | Porcentaje MinTIC 28,34 2.021 30,00
Indicador de producto:
. UNIDAD | L.BASE META
CODIGO INDICADOR MEDIDA 2023 | CUATRIENIO DEPENDENCIA
NUmero de proyectos implementados en
2611 innovacion, ciencia y t.ecnologla que Nimero 0 9 ngmog
desarrollen competencias en entornos Administrativos
productivos, educativos y comunitarios.
Proceso de gestion para la entrega de Secretaria de
26.1.2 , g. , P L g Unidad 0 1 Gobierno / Servicios
dispositivos electrénicos. s
Administrativos
NUmero de estrategias de alfabetizacién Secretaria de
2.6.1.3 |digital y capacitacién en nuevas tecnologias,|  NUmero 0 4 Gobierno / Servicios
analitica de datos y machine learning. Administrativos
Acciones para el equipamiento y la
modernizacion de la Infraestructura Secretaria de
2614 tecnoldgica y de las comunicaciones NUmero 5 8 Gobierno / Servicios
(software, hardware) de la administracion Administrativos
municipal.
Disefio, formulacién, Implementacion, Secretaria de
2.6.1.5 |evaluacion y control de la Politica Publica de Unidad 0 1 Gobierno / Servicios
Gobierno Digital. Administrativos
Secretaria de
E@ Centros tecnoldgicos construidos y/o NGmero 0 17 pIaneac!on /
2615 adecuados en la zona rural. Secretaria de
Infraestructura
Numero de campaiias de prevencién de ,
N o . . Secretaria de
2.6.1.6 delitos cibernéticos contra nifias, nifios y NUmero 0 7 .
Gobierno
adolescentes.
Estrategias de fortalecimiento del talento o .
. - . Direccion Servicios
2.6.1.7 humano en procesos de innovacion y Porcentaje S/D 7 L
X Administrativos
desarrollo sostenible.
PROGRAMA 2.6.2.

Generacion de una cultura que valora y gestiona el conocimiento y la innovacion

Objetivo del programa:
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Fomentar el desarrollo cientifico, tecnolégico e innovador en la nueva Ciudadela Universitaria del municipio,
atrayendo instituciones educativas y centros de innovacion. Se buscara identificar y resolver necesidades
locales mediante la creaciéon de Grupos de Estudio e Investigacion. Se promovera la generacién de
conocimiento, la inversién en innovacién por parte del sector productivo y la adopcién de nuevas tecnologias
para impulsar el progreso del municipio.

Indicador de resultado:

UNIDAD DE ‘ ANO LINEA META
INDICADOR RESULTADO MEDIDA FUENTE LINEA BASE BASE CUATRIENIO
NUmero de convenios de .
L . Secretaria de
colaboracién establecidos entre . e
o . NUmero educacion, cultura y 0 2.023 6
instituciones educativas y el sector
. deporte
productivo local.
Indicador de producto:
. UNIDAD | L.BASE META
CODIGO INDICADOR MEDIDA 2023 | CUATRIENIO DEPENDENCIA
NUmero de Grupos de estudio e Secretaria de
26.21 investigacion formados en la Ciudadela NUmero 0 3 Educacién, Cultura y
Universitaria. Deporte
Productos o soluciones innovadoras Secretaria de
2.6.2.2 desarrolladas como resultado de la NUmero 0 6 Educacién, Cultura y
investigacion en la Ciudadela Universitaria. Deporte
. - . Secretaria de
26.2.3 Act|.\/|c?ades de gproplaglp " somal'd(.el NUmero 1 3 Educacion, Cultura y
conocimiento y la innovacién tecnolégica. Deporte
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3. SOMOS UNO CON EL ORDENAMIENTO TERRITORIAL

Objetivo: Promover el ordenamiento territorial a través de la articulacion con el sector productivo, econémico y
social que busque la incidencia responsable en el desarrollo del municipio.

Sectores: Ordenamiento territorial. Infraestructura y Obras publicas. Transito y Movilidad. Vivienda.

3.1. Sector: Ordenamiento Territorial

El ordenamiento territorial como proceso dinamico,
busca regulary planificar el uso del suelo segun las
necesidades presentes y futuras de la comunidad.
En el municipio de Segovia, este sector cobra
relevancia en la promocion del desarrollo urbano
sostenible, equilibrando la expansién urbana con la
proteccion de areas naturales y la preservacion del
patrimonio cultural. A través de instrumentos como
el Plan Basico de Ordenamiento Territorial (PBOT)
y mecanismos de participacién ciudadana, nos
comprometemos a promover un crecimiento
planificado y coordinado que garantice |la
disponibilidad de servicios basicos, la integracion
social y la calidad ambiental de nuestras zonas
urbanas y rurales.

En este ambito, nos enfrentamos al desafio de
gestionar el crecimiento de Segovia de manera
planificada y sostenible. La planificacién territorial
implica no sélo la distribucion eficiente de zonas
residenciales, comerciales e industriales, sino
también la conservacién de areas verdes y la
preservacion de nuestro entorno natural. Este plan
se propone implementar politicas que promuevan
el uso adecuado del suelo, respetando la vocacién
de cada zona, garantizando la proteccion del medio

ambiente y fomentando la creacién de espacios
urbanos integrados que favorezcan la convivencia
y el bienestar de los ciudadanos.

La planificacion territorial de Segovia es un proceso
complejo y continuo, pues el municipio tiene una
larga historia de mineria, que ha impactado
significativamente en el medio ambiente y la
economia local. Lo anterior ha motivado al
municipio a trabajar durante los Ultimos afios para
diversificar su economia y promover el desarrollo
sostenible.

El indice de Informalidad de la tierra es una medida
importante para evaluar la legalidad y el uso
adecuado de las tierras en una determinada area o
region. En el municipio de Segovia, este indice ha
sido objeto de seguimiento en afios especificos:
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Grafico 61. indice de Informalidad de la tierra

indice de informalidad de la tierra

Fuente: UPRA

0.8 0.82
0.75

0.6

Indice
=)
s

2014 2019

Fuente: Unidad de Planificacién Rural Agropecuaria

-En 2014, el indice de Informalidad de la tierra fue
del 0,75, lo que indica que aproximadamente el
75% de las tierras en el municipio estaban siendo
utilizadas de manera informal o no legalizada en
ese afio, es decir, sin el debido registro legal o
autorizacién.

- Para 2019, este indice aument6 a 0,82, lo que
significa un incremento en la informalidad de la
tierra en comparacion con 2014, en 0.07 puntos

PROGRAMA 3.1.1.

Actualizacion y seguimiento al Ordenamiento territorial

Objetivo del programa:

porcentuales (p.p.). Esto es, cerca del 82% de las
tierras del municipio con uso no autorizado o falta
de registros legales.

Los problemas entre el desarrollo urbano y rural,
asi como la gestion inadecuada del uso de la tierra,
crea un entorno complejo que requiere de una
respuesta integral. La falta de una planificacion
adecuada del uso de la tierra no solo conduce a la
pérdida de éareas naturales y la degradacion
ambiental, sino que también alimenta el
crecimiento desigual de las areas urbanas, donde
se multiplican los asentamientos informales debido
a la falta de vivienda adecuada y una
infraestructura insuficiente. Esta disparidad en el
desarrollo urbano se ve agravada por las
dificultades que enfrentan las comunidades rurales,
donde la pobreza, la falta de acceso a servicios
basicos y la degradacion ambiental son desafios
persistentes. Abordar estos problemas requiere de
planes integrales de uso de la tierra y desarrollo
urbano, al tiempo que se promueven estrategias
especificas para fortalecer las comunidades
rurales, asegurando asi un desarrollo equitativo y
sostenible en todas las areas.

Actualizar el Plan Basico de Ordenamiento Territorial (PBOT), segun la normatividad vigente, a partir de la
planeacién eficiente, dptima y moderna para promover el crecimiento planificado, organizado y coordinado del
territorio garantizando los servicios basicos, la integracion social y la calidad ambiental de las zonas urbanas y
rurales, en armonia con la implementacién de los demas programas, planes, estudios y normas de caracter
mundial, nacional, local y regional para fortalecer el desarrollo del municipio de Segovia.




Alcaldia de Segovia

Indicador de resultado:
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UNIDAD DE . ANO LINEA META
INDICADOR RESULTADO MEDIDA FUENTE LINEA BASE BASE CUATRIENIO
Cumplimiento del programa de
ejecucién del Plan Basico de Porcentaje DANE SID 2.024 80%
Ordenamiento Territorial- PBOT
indice de informalidad de la tierra Porcentaje DANE 0,82 2.019 0,80
Indicador de producto:
. UNIDAD | L.BASE META
CODIGO INDICADOR MEDIDA 2023 | CUATRIENIO DEPENDENCIA
?? Plan Basico de Ordenamiento Territorial , Planeacion /
. . - Unidad 1 1
3.1.1.1 actualizado y en ruta de implementacion. Infraestructura
?? N L . Secretaria de
3112 Actualizacién catastral municipal. Unidad 0 1 Planeacion
? L . L . Secretaria de
3113 Implementacion del Catastro Multipropésito Unidad 0 1 Planeacion
Proceso de gestion para la recuperacion del Secretaria de
3114 predio fiscal Turitama, para la adecuacién y Unidad 0 1 -
o . . Planeacién
obras de construccion requeridas del mismo.
3115 Estudios y d|§eno§ para Ia'co.nstrucmon de NGmero 0 6 Secretarrfl'de
equipamientos publicos. Planeacién
3116 Estudios y dllsenos para la cgnstrucmon de NGmero 0 6 Secretarlglde
infraestructura vial Planeacién
3117 Estudios y dlser?os p’>ar‘a el mepramlento de Unidad 0 1 Secretarlglde
espacio publico efectivo. Planeacion
Proceso de gestion para la adquisicion de ]
. L , Secretaria de
3.1.1.8 | predios para proyectos de espacio publicoy |  NUmero 2 20 -,
iy Planeacion
vivienda
Estudios y disefios para la implementacion Secretaria de
3.1.1.9 del Plan Maestro de Espacio Publico del Unidad 1 S/ID L
L Planeacién
municipio
31110 Estudios y disefios para la implementacion Unidad 1 sD Secretarrfl'de
del Plan de Andenes Planeacion
3.2. Sector: Infraestructura y Obras Piblicas proporcionando  los  elementos fisicos

El sector de infraestructura es la columna vertebral
de  cualquier

comunidad o  sociedad,

fundamentales que permiten el funcionamiento y
desarrollo adecuado de las actividades diarias.
Desde las carreteras que conectan ciudades y
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pueblos hasta los sistemas de alcantarillado que
garantizan el saneamiento  basico. La
infraestructura es un componente esencial para el
crecimiento econdmico, la movilidad de las
personas Yy los productos que se comercializan, y
la mejora general de la calidad de vida. Sin una
infraestructura  adecuada, las comunidades
enfrentan dificultades para prosperar y enfrentar
desafios cotidianos, lo que resalta la importancia
critica de este sector.

Ademas de su impacto directo en la conectividad y
accesibilidad, la infraestructura influye en areas
clave que afectan directamente la vida de las
personas. Por ejemplo, los sistemas de salud y
educacién dependen de infraestructuras solidas
para funcionar de manera efectiva. Los hospitales,
centros de salud y escuelas necesitan estar
conectados a través de carreteras y redes de
transporte eficientes para garantizar que las
personas puedan acceder a los servicios basicos
cuando lo necesiten. Del mismo modo, la
infraestructura de agua y saneamiento es esencial
para prevenir enfermedades y garantizar la salud
publica.

En términos de seguridad, la infraestructura
desempefia un papel fundamental en la proteccién
de las comunidades contra desastres naturales y
eventos adversos. Los sistemas de drenaje y
alcantarillado adecuados pueden ayudar a prevenir
inundaciones, mientras que las carreteras bien
construidas y mantenidas facilitan la evacuacion en
caso de emergencia. Asimismo, la infraestructura
de comunicaciones, como las redes de telefonia
movil y de internet, son vitales para coordinar
respuestas y proporcionar informacién en
situaciones de crisis.

Por lo tanto, es evidente que reconocer y priorizar
la importancia del sector de infraestructura es

esencial para el desarrollo sostenible y la
prosperidad de las comunidades en todo el mundo.
La inversién en infraestructura adecuada no solo
mejora la calidad de vida de las personas, sino que
también impulsa el crecimiento econdmico y
fortalece la resiliencia de las comunidades ante
desafios futuros.

Aunado a esto, La Secretaria de Infraestructura se
enfrenta a multiples desafios y oportunidades para
mejorar la eficiencia y eficacia de sus operaciones,
donde la restauracion y el mantenimiento periddico
de vehiculos automotores son esenciales para
optimizar la supervisién de obras publicas y
proporcionar un servicio de atencion de calidad a
los ciudadanos. También, la capacitacién continua
del personal, tanto en aspectos profesionales como
sociales, resulta crucial para asegurar su
preparacion ante los desafios cambiantes y ofrecer
un servicio de alta calidad. La implementacion de
herramientas de campo apropiadas, asi como la
actualizacion de equipos de oficina, contribuye
significativamente a mejorar la eficiencia y
precision en el trabajo diario. No obstante, es
imperativo aprender de las experiencias pasadas
para evitar errores y maximizar el impacto positivo
de las politicas y acciones gubernamentales en el
desarrollo territorial, lo que implica priorizar la
calidad de las obras, realizar una planificacién
adecuada y atender oportunamente las
preocupaciones de los ciudadanos.

Reconocer la importancia de este sector y tomar
medidas para invertr en su mejora Yy
mantenimiento es crucial para garantizar una
gestion eficiente y una atencién continua a la
calidad y las necesidades de la poblacion, que
permita construir un territorio mejor, més conectado
y preparado para enfrentar los desafios futuros.
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PROGRAMA 3.2.1.
Mejoramiento del Espacio Publico
Objetivo del programa:

Incrementar la disponibilidad de infraestructura y espacios publicos en condiciones adecuadas y seguras para
mejorar la calidad de vida de los habitantes del municipio de Segovia, asi mismo invertir en la mejora y
mantenimiento de los escenarios publicos.

Indicador de resultado:

UNIDAD DE . ANO LINEA META
INDICADOR RESULTADO MEDIDA FUENTE LINEA BASE BASE CUATRIENIO
indice cuantitativo de espacio plblico Secretaria de
) P P m2/ habitante |  Infraestructuray S/D 2.023 6,00
por habitante. . o
Servicios Publicos

Indicador de producto:

: UNIDAD | L. BASE META
CODIGO INDICADOR MEDIDA 2023 | CUATRIENIO DEPENDENCIA

Secretaria de

el‘\jg 3911 Numero (Eie .metros (‘tuadrados dg espacio NGmero 2510 600 Infra.estru,ctu.ra y
publico efectivo a construir servicios publicos y

servicios publicos

NUmero de campafias de recuperacion,
3.21.2 apropiacion social y optimizacion del NUmero 0 14
espacio publico.

Secretaria de
Gobierno

Secretaria de

%7 3.2.1.3 | Mantenimiento y mejoramiento de parques NUmero 0 12 Infraestructura y

servicios publicos
Secretaria de

NUmero de mantenimientos de ornato y

3214 . NUmero S/D 24 Infraestructura y
aseo del espacio publico. L
servicios publicos
3915 Estudios y disefios para la elaboracién del Unidad 1 1 Secretaria de

Manual de Espacio Publico Planeacién
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3.3. Sector: Transito y Movilidad

La movilidad y el transporte desempefian un papel
crucial en el progreso y bienestar de Segovia,
facilitando la conectividad entre diversas areas,
impulsando el desarrollo econdmico a nivel local y
regional, y asegurando la equidad en el acceso a
oportunidades, productos y servicios. Sin embargo,
la topografia montafiosa y la ubicacién de Segovia,
junto con su cardcter rural, plantean desafios
particulares en términos de conectividad y acceso.

Para abordar estos desafios de manera efectiva es
imperativo  disefilar  estrategias  especificas
adaptadas a las necesidades territoriales. Una
prioridad destacada es la construccién de nuevas
vias y la pavimentacion de las vias existentes,
especialmente en areas rurales donde las
condiciones de las carreteras pueden ser
precarias. Este plan se centrard en mejorar la
accesibilidad y seguridad vial, priorizando la
pavimentacién y mantenimiento de las vias
principales 'y  secundarias. Ademas, se
implementaran medidas adicionales de seguridad,
como una sefializacién clara y barreras de
proteccién en tramos peligrosos.

Es crucial, ademas, lanzar campafas de
concientizacion y educacion vial dirigidas a todos
los actores viales. Simultaneamente, fortalecer la
presencia y capacitacion del personal de transito
para garantizar el cumplimiento de las normativas
viales vigentes, contribuyendo asi a mejorar la
seguridad en las vias. Estas medidas son
esenciales para reducir los accidentes de transito y
fomentar una cultura vial mas responsable y segura
en Segovia.

Defunciones por accidentes de transito

El andlisis de los accidentes de transporte por cada
100.000 habitantes en el Nordeste, Segovia y el
total del departamento de Antioquia, muestra

variaciones en las tasas de defuncién a lo largo de
los afios.

Grafico 62. Defunciones por accidentes de transito

Fuente: Secretaria seccional de salud, Gobernacién de Antioquia.
(2022)

En el Nordeste, se observa una tendencia
fluctuante en las tasas de accidentes de transporte
desde 2018 hasta 2022. En 2018, la tasa fue
relativamente alta, disminuyendo en 2019 y 2020,
pero aumentando nuevamente en 2021. Sin
embargo, en 2022, |a grafica muestra como la tasa
disminuyé nuevamente. Estas fluctuaciones
pueden reflejar cambios en las condiciones de
trafico, la aplicacion de normativas de seguridad
viall 'y otros factores ambientales 'y
socioecondmicos.

En Segovia, la tasa de accidentes de transito
muestra un comportamiento similar a la subregi6n
Nordeste, pero mucho més pronunciada a lo largo
de los afios. En 2018, la tasa de accidentes de
transito fue significativamente mas alta que en el
Nordeste, con una disminucién drastica en 2019 y
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2020, llegando a niveles muy bajos. Sin embargo,
en 2021, la tasa aumentd nuevamente, pero no
alcanzo los niveles de 2018. En 2022, la tasa
parece haber disminuido nuevamente,
acercandose a los niveles observados en el
Nordeste. Estas variaciones pueden estar
influenciadas por factores locales como mejoras en
la infraestructura vial, campafias de seguridad vial
y cambios en los patrones de movilidad.

A nivel del total de Antioquia, las tasas de
accidentes de transporte muestran una tendencia
generalmente estable durante el periodo analizado.
Aunque hubo fluctuaciones afio tras afio, la tasa
promedio se mantuvo en niveles relativamente
constantes. Esto puede indicar una estabilidad en
las condiciones de tréfico y la implementacién de
politicas de seguridad vial en toda la regién.

En resumen, el analisis de las tasas de accidentes
de transporte en el Nordeste, Segovia y el total del
departamento resalta la importancia de monitorear
y abordar los factores que contribuyen a la
seguridad vial en la region. La implementacion de
medidas efectivas de prevencion y control de
accidentes podria ayudar a reducir la incidencia de
lesiones y muertes relacionadas con el transporte.

Censo de vehiculos:

El analisis del censo de vehiculos del afio 2019
ofrece una visién particular sobre la movilidad y la
infraestructura vial en el municipio de Segovia. Se
destaca que las motocicletas representan mas del
90 % del parque automotor total, sugiriendo que
son el medio de transporte principal para los
residentes. Esta alta proporcion de motocicletas se
atribuye principalmente a su utilidad en terrenos
irregulares y a su bajo costo de mantenimiento,
siendo esenciales para el acceso a zonas rurales
dispersas y la realizacion de actividades agricolas.

Tabla 6. NUmero de vehiculos por tipo

[TIPO DE VEHICULO|NUMERO| PORCENTAJE |
AUTOMOVIL 204 2,30
CAMION 46 052
CAMIONETA 213 2.40
CAMPERO 141 159
MICROBUS 27 0.30
MOTOCARRO 75 0,85
MOTOCICLETA 8.123 91,56
BUS 9 0,10
BUSETA 5 0,06
VOLQUETA 23 0.26
CUATRIMOTO 6 0,07

TOTAL 8.872 100

Fuente: Plan de Desarrollo Municipal Segovia 2020-2023

Tabla 7. Niimero de vehiculos por zona

PARQUE 1 1.063
PARQUE 2 1.766
PARQUE 3 882
B AIRES 1 1.208
B AIRES 2 1.047
ELECTRIFICADORA 1.495
ELECTRIFICADORA 2 924
FRAGUAS 42
ALCALDIA (VARIABLE) 445

TOTAL 8.872

Fuente: Plan de Desarrollo Municipal Segovia 2020-2023

Las zonas con mayor concentracion de vehiculos,
como Parque 2, Buenos Aires 1y Electrificadora 1,
representan areas con mayor actividad econdmica
y social en el municipio. Estas zonas albergan los
principales mercados, centros de servicios y
concentraciones de viviendas, actuando como
puntos neurdlgicos para la movilidad y la
interaccién comunitaria en Segovia.

Aunque la distribucién de vehiculos parece ser
relativamente uniforme en todas las zonas, se
evidencia que, en las areas mas rurales, como
Fraguas, tengan una menor cantidad de vehiculos
registrados en comparacion con aquellas ubicadas
mas cerca del casco urbano. Esto sugiere una
menor densidad de poblacién vehicular en las
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areas mas alejadas y menos desarrolladas del
municipio, donde las condiciones de infraestructura
vial son en esencia mas precarias.

La baja presencia de vehiculos pesados en este
censo, como camiones Yy volquetas, refleja la
economia predominantemente rural de Segovia.
Las necesidades de transporte de carga son
menores en comparacion con areas urbanas,
indicando que la actividad econdmica principal del
municipio se centra en la agricultura y actividades
relacionadas con la mineria y la ganaderia.

En conclusion, el analisis del censo de vehiculos
resalta la importancia de las motocicletas como
principal medio de transporte, la relevancia de
ciertas zonas como centros de actividad econémica
y social, y las diferencias en la distribucién
vehicular entre areas urbanas y rurales. Este
analisis proporciona informacién valiosa para la
planificacién de politicas y estrategias de movilidad
adaptadas a las necesidades especificas en el
municipio. Sin embargo, se hace necesario
actualizar el estudio con el propésito de validar el
crecimiento automotor y las condiciones de la
infragstructura vial, asi como para identificar
posibles cambios en la distribucion y tipo de
vehiculos.

Movilidad e infraestructura vial:

El municipio de Segovia cuenta con el Plan Local
de Seguridad Vial con vigencia desde el 2023 hasta
el 2031.

El transporte ilegal, especialmente a través del
mototaxismo y la ausencia de una terminal
intermunicipal o veredal, junto con la falta de zonas
de estacionamiento regulado, contribuye a la
congestién en las vias urbanas. Ademaés, la
carencia de un sistema de semaforizacién agrava
la situacién. La capacidad limitada de agentes de
movilidad y funcionarios en la Secretaria no logra

satisfacer la demanda ciudadana, tanto en
términos de operatividad de la movilidad como en
la gestién de tramites administrativos.

Aunque existen dos empresas privadas que
ofrecen servicios de ftransporte urbano e
intermunicipal, y se cuenta con el servicio de chiva
para las veredas a través de la Asociacion de
Transporte Rural, asi como una cooperativa de
taxis, el transporte informal de mototaxi sigue
siendo una opcién popular y econdémica, aunque
genera tensiones y aumenta el riesgo de
accidentes en todo el municipio.

Vias Terciarias:

Las vias terciarias desempefian un papel crucial en
el desarrollo econdémico y social del municipio al
facilitar el acceso desde las zonas rurales hasta el
casco urbano y conectar el municipio con el resto
de la region.

Tabla 8. Vias terciarias municipio de Segovia. Afio 2022

Long |Ancho
Codigo (km)  |Calzada |Producto Principal
GPS  |(m)

05736VT11 (3,39 3,80 Ganaderia Doble Propésito

05736VT19 [13,23 |3,80 Ganaderia Doble Propésito

05736VT17 (28,02 13,90 Ganaderia Doble Propésito

05736VT13 (16,29 |4,00 Ganaderia Doble Propésito

05736VT14 (2,84 4,00 Ganaderia Doble Propésito

05736VT07 8,87 4,00 Oro

05736VT16 (10,20 (4,00 Oro

05736VT18 (9,53 (4,00 Oro

05736VT20 |11,06 (4,00 Ganaderia Doble Propésito

05736VT22 (5,75 4,00 Oro

05736VT23 (5,57 4,00 Oro

05736VT24 |3,34 (4,00 Oro

05736VT04 (3,77  [4,00 Oro

05736VT03 8,27 4,00 Madera

05736VT25 (12,17 |4,00 Oro

05736VT26 (24,70 (4,00 Oro

05736VT10 [17,76 4,20 Ganaderia Doble Propésito

05736VT15 |7,67 4,20 Ganaderia Doble Propésito
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05736VT08 |25,92 (4,20 Ganaderia Doble Propésito

05736VT21 (9,91 4,20 Oro

05736VT12 (2,10 4,50 Ganaderia Doble Propésito

Fuente: Gobernacién de Antioquia - Secretaria de Infraestructura
Fisica de Antioquia (Direccion de Planeacion). Afio 2022

El estado de estas vias es lamentable,
representando un importante desafio para Segovia
al dificultar el transito de personas y el transporte
de mercancias. A pesar de su importancia para el
transporte local y el acceso a las areas rurales, su
mantenimiento y mejora son prioritarios para
garantizar la conectividad y el desarrollo equitativo
del municipio.

El estado lamentable de la infraestructura de
transporte en é&reas rurales limita el acceso a
servicios basicos y el desarrollo econdémico de las
comunidades, lo que perpetla la desigualdad y la
exclusion social en el municipio.

PROGRAMA 3.3.1.
Infraestructura vial

Objetivo del programa:

Es crucial que se priorice el mantenimiento y la
mejora de las vias terciarias para garantizar una
conectividad adecuada y promover un desarrollo
equitativo en Segovia. Esto requiere inversiones
significativas en infraestructura de transporte y un
enfoque coordinado entre las autoridades locales,
regionales y nacionales para abordar este
problema de manera efectiva. Las deficiencias en
la infraestructura vial han sido uno de los
principales  obstaculos para el desarrollo
economico del municipio, que dificulta la
integracion regional y frena la competitividad,
especialmente del campo, al aumentar el costo del
transporte de los productos a los principales
centros de consumo, afectando ademas la
prestacion de servicios basicos como educacion,
salud y seguridad. En tal sentido, se realizaran
estudios y disefios para proyectos de construccién,
pavimentacién y rehabilitacién de la red vial, asi
como estudios necesarios para fortalecer las
herramientas de planeacién y gestion de la
infraestructura vial y de transporte.

Mejorar la infraestructura vial para la movilidad rural y urbana en el municipio garantizando la competitividad, la

conexion y el desarrollo de las comunidades.

Indicador de resultado:

UNIDAD DE . ANO LINEA META
INDICADOR RESULTADO MEDIDA FUENTE LINEA BASE BASE CUATRIENIO
Secretaria de
Red vial terciaria en buen estado kildmetros Infraestructura y 240 2.023 240
Servicios Publicos
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Indicador de producto:
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: UNIDAD | L.BASE META
CODIGO INDICADOR MEDIDA 2023 | CUATRIENIO DEPENDENCIA
Numero de acuerdos de colaboracion Secretaria de
3.3.1.1 publico-privada establecidos para financiar NUmero 0 2 o
. o Movilidad
mejoras en el transporte publico.
. . Secretaria de
Proceso de gestion para aprovechamiento Infraestructura /
3.31.2 de materiales de gravas y estériles para el Unidad S/D 1 . .
o . - ) Minas / Servicios
mantenimiento y pavimentacién de vias. .
Publicos
3% Numero de mantenimientos a la . Secretaria de
) . NUmero 3 6 Infraestructura y
3.3.1.3 |Infraestructura vial urbana y rural realizados. L
servicios publicos
Nimero de Mejoramientos y/o ]
i Secretaria de
%9 3% construcciones nuevas de puentes .
. NUmero 3 7 Infraestructura y
3.314 vehiculares y peatonales en la zona rural y o
servicios publicos
urbana.
%9 Secretaria de
3345 kilbmetros de via pavimentadas KM S/D 3 Infraestructura y
R servicios publicos
3% Numero de sectores con sefalizacion , Secretaria de
. . NUmero 0 4 o
3.3.1.6 vertical y horizontal. Movilidad
- . Secretaria de
3% Construcmop dg placa hgellas para vias KM 0 9 Infraestructura y
3.3.1.7 terciarias por kildmetro. L
servicios publicos
Secretaria de
3318 Construccién de la terminal mixta de Unidad 0 1 planeac[on /
transporte. Secretaria de
Infraestructura
3319 Pohpca publica de mantenimiento de las Unidad D 1 Secretarllal de
vias rurales formulada y aprobada. planeacion
. g Secretaria de
3% Proceso de gestion para la construccidn con laneacion /
las JAC de Conexiones en placa huella a la KM 0 27 P )
3.3.1.10 Secretaria de

autopista 4G.

Infraestructura
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PROGRAMA 3.3.2.
Educacion vial
Objetivo del programa:

Fortalecer acciones para la reduccion de la accidentalidad en el municipio de Segovia, que permitan desarrollar
programas dirigidos a la promocién de la seguridad vial, uso del transporte publico y el fortalecimiento de las
medidas de control que garanticen el cumplimiento de la normatividad vigente.

Indicador de resultado:

UNIDAD DE . ANO LINEA META
INDICADOR RESULTADO MEDIDA FUENTE LINEA BASE BASE CUATRIENIO
Tasa de lesiones en accidentes de Taiaog(goi)ada DNP, con datos de 954 2020 930
transito por cada 100.000 habitantes o\ MinDefensa y DANE ’ ’
habitantes
Indicador de producto:
i UNIDAD L. BASE META
CODIGO INDICADOR MEDIDA 2023 | CUATRIENIO DEPENDENCIA
3321 Numero de campanas dg senS|b|I|.zaC|on a NGmero 5 125 Secret.qua de
los diferentes actores viales realizadas. Movilidad
Nimero de equipos para la operacién de la ,
3322 seguridad vial adquiridos o con Numero 16 99 Secret.a.rla de
" Movilidad
mantenimientos.
% Plan Local de Seguridad Vial 2023-2031 Unidad 1 1 Secretaria de
3323 implementado Movilidad
NUmero de campafias pedagdgicas a .
3.3.24 conductores y pasajeros de transporte Numero 1 10 Secret.qua de
L Movilidad
publico.
NUmero de operativos de control y Secretaria de
3.3.25 seguridad vial en el area urbana y rural - NUmero 23 400 o
, . Movilidad
vehiculos seguros y emisidn de gases.
3.3.26 Nimero de agentes de transito dotados. NUmero 15 84 Secretla!rla de
Movilidad
3397 Numero de §§3|ones dlelcomltes de NGmero 5 8 Secrethrla de
movilidad municipal Movilidad
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3.4, Sector: Vivienda

El sector vivienda ocupa un lugar importante en el
desarrollo integral de cualquier municipio, siendo
un componente esencial para el bienestar de sus
habitantes. En el marco del plan de desarrollo
municipal "Segovia Somos Uno 2024-2027", la
atencion y el fortalecimiento de este sector emerge
como una prioridad estratégica. La vivienda no solo
es un espacio fisico donde las personas residen,
sino también un elemento crucial que influye en la
calidad de vida, la cohesion social y el crecimiento
economico local. En este contexto, el presente plan
se erige como un compromiso para abordar de
manera integral los desafios y oportunidades
asociados al desarrollo habitacional, asegurando
asi un futuro sostenible y prospero para la
comunidad segoviana.

El déficit cuantitativo de viviendas es un indicador
clave que refleja la insuficiencia de unidades
habitacionales para satisfacer las necesidades de
la poblacion en una determinada area geografica.

Grafico 63. Nimero de viviendas con déficit cuantitativo

Nordeste

267530

Segovia [IARAL]

1.65820

Numero de viviendas con deficit cuantitativo

0.00 2.500,00 5.000,00 7.500,00

W Total W Rural Urbano

Fuente: Encuesta de Calidad de Vida de Antioquia - 2021.
Elaboracion propia

El municipio de Segovia enfrenta su propio desafio
en términos de necesidades de vivienda, con un
total de 2675.30 viviendas con déficit cuantitativo.
Es importante destacar que la distribucién de este
déficit muestra una proporcién casi equitativa entre
areas rurales y urbanas, lo que subraya la

importancia de abordar el déficit habitacional en
todos los contextos, independientemente de la
ubicacion geografica.

Por otra parte, el déficit cualitativo de viviendas
revela las carencias en la calidad de las unidades
habitacionales en diferentes regiones.

Grafico 64. Numero de viviendas con déficit cualitativo

21.879,90

Nordeste

11.359,90

Segovia 588,80

5.72340

Numero de viviendas con deficit cualitativa

0,00 5.000,00 10.000.00  15.000,00  20.000,00
[l Total [l Rural Urbano

Fuente: Encuesta de Calidad de Vida de Antioquia — 2021.
Elaboracion propia

Al comparar las cifras de déficit cualitativo en
Segovia con las de Antioquia y el Nordeste, el
gréfico destaca los desafios particulares que
enfrenta este municipio. Aunque Segovia es
considerablemente mas pequefio que Antioquia y
el Nordeste, no esta exento de las problematicas
relacionadas con la vivienda. En nUmeros
absolutos, mientras que Antioquia registra un total
de 419 555.40 viviendas con déficit cualitativo y el
Nordeste presenta 21 879.90, Segovia reporta una
cifra mas modesta de 6312.30. Esta comparacién
pone de manifiesto la magnitud relativa del desafio
habitacional en Segovia. No obstante, la
distribucién de estas viviendas dentro del municipio
revela una dindmica interesante: la mayoria de
ellas se concentran en d&reas urbanas, con
5723.40, sefialando la existencia de necesidades
habitacionales significativas en el entorno urbano
de Segovia. Aun asi, es crucial resaltar que una
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proporcion  considerable, aunque menor de
viviendas con déficit cualitativo se encuentra en
areas rurales, con 588.8. Este hecho subraya la
importancia de abordar el déficit habitacional de
manera holistica, considerando tanto areas
urbanas como rurales, para garantizar un acceso
equitativo a viviendas adecuadas en el municipio
de Segovia.

La construccion insuficiente de viviendas para
abordar el déficit histérico es un problema
arraigado que ha persistido en el tiempo. Esta
escasez de viviendas adecuadas y asequibles ha
llevado a una creciente dependencia de la
construccion informal, donde las familias se ven
obligadas a buscar soluciones habitacionales por
sus propios medios, muchas veces en condiciones
precarias y sin los debidos permisos de
construccion.

Esta situacién se agrava debido a las dificultades
en los programas de vivienda existentes. Los
requisitos para acceder a estos recursos a menudo
son poco claros o dificiles de cumplir, lo que deja a

PROGRAMA 3.4.1.

Gestion del suelo y mejoramiento para la vivienda

Objetivo del programa:

muchas personas sin la posibilidad de obtener una
vivienda digna. Ademas, la falta de apoyo a la
organizacion comunitaria y a la gestién técnica,
administrativa y financiera de proyectos de vivienda
limita aln mas las oportunidades para abordar este
problema de manera efectiva.

Como resultado de estas condiciones adversas, se
observa un marcado déficit entre viviendas urbanas
y rurales en el municipio. Las éareas urbanas
tienden a concentrar una mayor cantidad de
viviendas informales o en condiciones precarias,
mientras que las zonas rurales también enfrentan
dificultades para acceder a viviendas adecuadas
debido a la falta de infraestructura y servicios
basicos.

El derecho a la vivienda cuando no es garantizado
afecta directa e indirectamente otros derechos
fundamentales y sus efectos son de orden
intergeneracional, por lo que se debe priorizar una
politica publica de vivienda, que se constituya en
una estrategia de desarrollo econdémico y social del
municipio.

Desarrollar proyectos de vivienda social para abordar el déficit habitacional de la poblacién, mediante alianzas
estratégicas y la legalizacion de predios fiscales municipales. Proyectos que seran planificados de manera
organizada por sectores, siguiendo los lineamientos del Plan Basico de Ordenamiento Territorial (PBOT), con
el fin de elevar los estandares de calidad habitacional y reducir la informalidad. Se buscara reducir tanto el
déficit cualitativo como cuantitativo de vivienda durante el cuatrienio, asi como mejorar las condiciones de

habitabilidad de las viviendas existentes.

Indicador de resultado:
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UNIDAD DE . ANO LINEA META
INDICADOR RESULTADO MEDIDA FUENTE LINEA BASE BASE CUATRIENIO
Déficit cualitativo de vivienda | Porcentaje | Cocermacionde 20,50 2,021 19,00
Antioquia
Déficit cuantitativo de vivienda | Porcentaje | Cooermacionde 48,40 2,021 47,00
Antioquia
Indicador de producto:
. UNIDAD | L.BASE META
CODIGO INDICADOR MEDIDA 2023 | CUATRIENIO DEPENDENCIA
EE Estudios y disefios para la construccién de NGmero 1 4 Secretaria de
3411 proyectos de viviendas VIP, VIPA, VIS. Planeacion
?? Estudios y disefios para el mejoramiento de . Secretaria de
iy NUmero 1 2 .
34.1.2 viviendas. Planeacion
%a NUmero de predios legalizados y titulados. NUmero 225 450 Secretarlg'de
3413 Planeacion
?? Numero de subsidios de arrendamiento de . Secretaria de
- NUmero S/D 50 .
3414 vivienda entregados. Planeacion
, . . Secretaria de
%9 % Nimeros de mej.o.ras y adecuaciones de NUmero 246 400 Infraestructura y
3415 viviendas. S
servicios publicos
%9 Secretaria de
3416 Nimero de viviendas construidas NUmero SID 210 Infraestructura y
o servicios publicos
, . , Secretaria de Minas
NUmero de talleres realizados en economia .
3417 " o NUmero 0 28 y Desarrollo
familiar y ahorro multipropésito. -
Econémico
3418 | Politica piblica de vivienda actualizada. |  Unidad 1 1 Secretaria de
Planeacion
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4. SOMOS UNO CON EL DESARROLLO AMBIENTAL, AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO
BASICO

Objetivo: Contribuir al mejoramiento del medio ambiente y la prevencion del riesgo, con el uso responsable de
los recursos naturales como factor de desarrollo de las economias circulares y renovables.

Sectores: Agua, Acueducto y Saneamiento Bésico. Aseo y Reciclaje. Cobertura de energia, Energias
alternativas y renovables. Medio Ambiente. Gestion del riesqo.

6 m 9 mmz 13 gglgrcum
En el entorno de la integracion ambiental, Segovia Grafico 65. Jurisdiccion CORANTIOQUIA

se encuentra inmersa en la jurisdiccion gestionada
por la Corporacion Autonoma Regional del Centro
de Antioquia (CORANTIOQUIA), cuya area de
influencia se extiende por 36,000 km?, abarcando
un total de 80 municipios, con una poblacién que
supera los 1,450,000 habitantes. Este territorio
diverso y extenso presenta una variedad de
desafios y oportunidades derivados tanto de su I
geografia Unica como de las complejas dindmicas
sociales que lo caracterizan. Con el objetivo de I
facilitar una gestion mas efectiva y adaptada a las
realidades  locales, CORANTIOQUIA ha I
implementado una estrategia de descentralizacion,
resultando en la creacién de ocho Oficinas I
Territoriales: Aburra Sur, Aburra Norte, Cartama,
Citara, Hevéxicos, Panzenu, Tahamies vy
Zenufana. Esta subdivision busca no solo optimizar
la administracion de los recursos naturales, sino

| Jurispiccion
| coranTioQuIA

también fortalecer la participacion y el compromiso Fuente: Plan de Gestion Ambiental Regional 2020-2031 DE
de las comunidades locales en la proteccion y
preservacion de su entorno ambiental.

CORANTIOQUIA

La Oficina Territorial Zenufana, abarca los
municipios de Amalfi, Caracoli, Cisneros, Maceo,
Puerto Berrio, Puerto Nare, Remedios, Segovia,
Yali, Yolomb6, Yond6 y Vegachi, con una
poblacion total de 208,678 habitantes distribuidos
en 1,088,310 hectareas. Esta oficina se dedica a
combatir el comercio ilegal de madera y la
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explotacion descontrolada de los bosques. Asi, sus
acciones incluyen directrices y apoyo logistico para
reducir el trafico ilegal de maderas, ademas del
impulso a la sostenibilidad del recurso (bosque)
mediante la promocién de practicas forestales
sostenibles. Igualmente, acompafia a los mineros
para asegurar que sus métodos sean
ambientalmente amigables.

En julio de 2019, Zenufang establecié una vision
para el 2031, proyectandose como una region en
armonia con las dindmicas sociales, econémicas y
ambientales. En este sentido, se enfoca en la
proteccion,  conservacion,  recuperacién y
adaptacién de los ecosistemas, respetando la
biodiversidad y promoviendo el desarrollo
sostenible.

Plan de Gestion Ambiental Regional 2020-2031

El Plan de Gestion Ambiental Regional (PGAR) se
formula con base en principios y enfoques que
guian su desarrollo. Estos se definen como un
proceso dinamico de planificaciéon del desarrollo
sostenible, en armonia con los recursos naturales
renovables y las caracteristicas biofisicas,
economicas, sociales y culturales de la region. Los
principios fundamentales incluyen la armonia
regional, la concordancia entre instrumentos de
planificacion estatales, el respeto por la dinamica
regional y la integralidad en la coordinacion de
acciones. Ademas, se adoptan tres enfoques
participativos: el enfoque ecosistémico, que
reconoce la diversidad y complejidad del territorio y
promueve una gestion ambiental integral; el
enfoque de gobernanza, que busca la articulacién
de acciones ambientales con la participacién de
diversos actores y el cumplimiento de normativas
vigentes; y el enfoque econémico, que considera la
influencia de la actividad economica en el territorio
y busca armonizarla con el desarrollo sostenible.

A su vez, el Plan de Gestion Ambiental Regional
(PGAR) 2020-2031 establece una estructura logica
para guiar las acciones ambientales durante los
préximos 12 afios. Incluye una vision, objetivos,
lineas de accion, componentes, retos y estrategias
interrelacionadas. Durante su formulacién, se
incorporan indicadores para evaluar tanto la
gestion institucional como regional, abordando
aspectos de recursos naturales y el cumplimiento
de funciones misionales. Esto asegura una gestion
integral y sostenible del medio ambiente en la
region.

VISION PGAR 2020 -2031:

En 2031 los ochenta municipios del centro de
Antioquia forman un territorio sostenible en el que
se protege el patrimonio ambiental biodiverso, se
desarrollan actividades econémicas en armonia
con la madre tierra y sus actores regionales son
corresponsables en la conservacion de la
diversidad bioldgica, étnica y cultural, y el respeto
a la dignidad humana, para el buen vivir de las
generaciones presentes y futuras.

Linea 1. Planificacién ambiental territorial y
proteccion de areas que proveen Servicios
ecosistémicos

Objetivo: proteger las areas que generan y
mantienen los servicios ecosistémicos necesarios
para el desarrollo sostenible.

Componente 1. Proteccién de biodiversidad y
servicios ecosistémicos.

e Reto 1. Aumentar la superficie de areas
protegidas y otras estrategias de
conservacion en la jurisdiccion.

e Reto 2. Proteger el agua como derecho y
medio de vida, en el marco de la
planeacion integral de las cuencas
hidrograficas.
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e Reto 3. Administrar efectivamente las
areas protegidas y otras estrategias de
conservacion.

e Reto 4. Aumentar la conectividad y
diversidad bioldgica en predios publicos y
privados para consolidar la estructura
ecoldgica del territorio.

e Reto 5. Identificar, proteger y manejar los
elementos naturales del espacio publico.

e Reto 6. Restaurar, recuperar o rehabilitar
ecosistemas degradados.

Componente 2. Armonizacion de lo ambiental en
la planeacion territorial y sectorial.

o Reto 7. Desarrollar modelos municipales
de ocupacion sostenible e integracion con
planes étnicos.

e Reto 8. Promover planes de accién
ambientales de esquemas asociativos
para la incorporacion de los asuntos y
determinantes ambientales.

e Reto 9. Armonizar la planeacion
ambiental de la jurisdiccidn con los Planes
Integrales de Gestion del Cambio
Climatico Sectoriales (PIGCCS).

Componente 3. Organizacion y administracion
estratégica de los territorios étnicos para la gestion
integral y sostenible de la biodiversidad.

e Reto 10. Proteccion efectiva de los
ecosistemas presentes en los territorios
étnicos, incluyendo la  respectiva
restauracion y saneamiento, para
contribuir a la resiliencia y a la reduccion
de la vulnerabilidad de los territorios
étnicos.

e Reto 11. Establecer las medidas
herramientas e instrumentos pertinentes
para la  promocién, gestion e
implementacion de acciones ambientales
en los territorios étnicos que contribuyan a

la mitigacion y adaptacion al cambio
climatico.

Linea 2. Corresponsabilidad del sistema
econdmico hacia territorios sostenibles.

Objetivo: optimizar el uso del patrimonio ambiental
en la dindmica econdmica, aportando a la
consolidacion de territorios sostenibles.

Componente 4. Modelos sostenibles desde
sectores econémicos, integrando el ciclo de vida
del producto.

e Reto 12. Lograr cero deforestaciones en
cadenas de produccién agropecuarias y
de extraccién priorizadas.

e Reto 13. Fortalecer la sostenibilidad de
areas de produccién de agricultura
familiar y de grupos étnicos.

e Reto 14. Aumentar los ingresos
asociados a los negocios verdes y a la
bioeconomia.

Componente 5. Paisajes-socioecosistemas con
transicion a la sostenibilidad ambiental.

e Reto 15. Priorizar e intervenir los
socioecosistemas en paisajes productivos
con sostenibilidad ambiental.

Componente 6. La ciudadania y sus practicas
cotidianas.

e Reto 16. Transformar los habitos de
consumo, hacia un consumo sostenible.

Componente 7. Uso de energias renovables.

e Reto 17. Aumentar la proporcion de uso
de energias alternativas en la matriz
energética de la jurisdiccion.

e Reto 18. Aumentar el uso eficiente de
energias limpias (intensidad energética).




156

Alcaldia de Segovia

Componente 8. Aprovechamiento sostenible de
los territorios étnicos para el fomento de las
economias propias.

e Reto 19. Fomento de practicas
econémicas colectivas orientadas al
aprovechamiento pertinente y sostenible
de los territorios étnicos.

e Reto 20. Generacion de valor y desarrollo
tecnoldgico en los procesos y medios de
producciéon de las comunidades en los
territorios étnicos.

Linea 3. Consolidacién de un entorno saludable y
seguro.

Objetivo: promover entornos resilientes para el
mejoramiento de la habitabilidad de los territorios.

Componente 9. Adaptacidn al cambio climatico y
Gestion Integral del Riesgo.

e Reto 21. Disminuir el nimero de casos de
mortalidad por desastres asociados a
fendmenos naturales y antropicos.

o Reto 22. Disminuir la pérdida de los
servicios ecosistémicos a causa de los
efectos del cambio climatico.

Componente 10. Saneamiento ambiental.

e Reto 23. Disminuir las toneladas de
residuos sdlidos en los sitios de
aprovechamiento, tratamiento y
disposicién de residuos ordinarios,
especiales y peligrosos.

e Reto 24. Disminuir la cantidad de aguas
residuales vertidas a fuentes hidricas.

e Reto 25. Cumplir los objetivos de calidad
del agua propuestos.

e Reto 26. Mejorar la calidad del aire en
centros poblados rurales y urbanos.

e Reto 27. Aumentar la poblacién con
acceso a agua potable.

Componente 11. Movilidad sostenible.
e Reto 28. Promover la movilidad sostenible

Componente 12. Identificacion y manejo de
riesgos e impactos ecol6gicos y econémicos
producto del cambio climatico en los territorios
étnicos.

e Reto 29. Identificacion y manejo del
riesgo climatico asociado a los planes de
vida y de etnodesarrollo de los territorios
étnicos.

Linea 4. Fortalecimiento de la cultura ambiental y
de las capacidades de los actores para la gestion
conjunta y el logro de los resultados.

Objetivo: generar la gobernanza que permita
consolidar el escenario de sostenibilidad ambiental
de la jurisdiccion.

Componente 13. Institucionalidad fortalecida para
una gestion ambiental corresponsable.

e Reto 30. Fortalecer la capacidad instalada
de los actores.

Componente 14. La articulacion y el dialogo en la
transicion hacia la sostenibilidad.

e Reto 31. Armonizar los asuntos vy
determinantes  ambientales en la
planeacién y gestion de las autoridades
ambientales en la jurisdiccion y en
ecosistemas compartidos.

e Reto 32. Armonizar los componentes
programaticos de los diferentes planes
publicos institucionales en la jurisdiccion.

e Reto 33. Ejecutar los retos del PGAR con
corresponsabilidad.

e Reto 34. Apropiar a las comunidades de
su territorio desde la comunicacion, el
reconocimiento de sus derechos vy
fortalecimiento en lo cultural.
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Componente 15. La gestion de la informacion y el

conocimiento:

Investigaciéon + Desarrollo +

innovacion.

Componente 16.

Reto 35. Disponer, apropiar y usar la
informacién, conocimiento e investigacion
pertinente para la toma de decisiones
ambientales por los diferentes actores del
territorio.

Reto 36. Promover la generaciéon o
apropiacion de desarrollos tecnoldgicos
para el uso de la biodiversidad y una
mayor eficiencia de uso del patrimonio
ambiental.

Reto 37. Promover la generacién de
conocimiento, investigacion, innovacion y
la creatividad asociada al desarrollo
sostenible en tematicas priorizadas.

Legalidad, legitimidad y

transparencia en lo ambiental.

Reto 38. Mejorar la capacidad de
respuesta para la Administracion Integral
de los Recursos Naturales Renovables.
Reto 39. Prevenir y atender el conflicto
ambiental en el uso y aprovechamiento de
los recursos naturales.

Reto 40. Fortalecer la capacidad de
control articulado en situaciones criticas
ambientales territoriales.

Reto 41. Fortalecer desde |Ia
comunicacion 'y la coherencia, |la
confianza de los actores del territorio en la
Autoridad ambiental.

Componente 17. Cultura ambiental para la
incidencia en decisiones

Reto 42. Fortalecer la incidencia en la
toma de decisiones ambientales
adecuadas desde la comunicacién, la
formacion y apropiacion social de la

Componente  18.
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biodiversidad en la ciudadania y grupos
organizados.

Reto 43. La educacién y la comunicacion
de lo ambiental incorporados en los
instrumentos de planeacién, de gestion,
de desarrollo institucional y territorial

Incidencia institucional

fortalecida para una eficiente coordinacion y
cooperacion con las autoridades étnicas en materia
de gestion ambiental.

Reto 44. Implementacion de un modelo
de atencion con enfoque étnico diferencial
en Corantioquia, que garantice el
reconocimiento, proteccién, cumplimiento
y desarrollo de los derechos de los
pueblos étnicos. (procesos y
procedimientos) (dimensiones de gestién
y operacionales).

Reto 45. Capacidad en las autoridades
étnicas para la promocién y ejercicio
efectivo de derechos territoriales.

Reto 46. Sistema de seguimiento, control
y evaluacién del trabajo ambiental entre
los pueblos étnicos y Corantioquia.

Reto 47. Modelo de coordinacion
interinstitucional gubernamental para el
cumplimento  de las  funciones
ambientales por parte de las autoridades
internas  de los pueblos étnicos.
Infraestructura, dotacién e informacion
(marcos legales de los pueblos étnicos).
Reto 48. Fortalecimiento de los saberes
ancestrales, culturales, espirituales y
sociales a través de procesos de
sistematizacion, preservacion,
recuperacion e investigacion para el
desarrollo de la identidad de los pueblos
étnicos.

Reto 49. Creacion de un servidor y
plataforma de informacién étnica, que
articule y evidencie la situacién territorial
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ambiental y la gestion en los territorios
étnicos.

o Reto 50. Desarrollo de procesos de
etnoeducacion ambiental propio de los
pueblos étnicos, con la creaciéon de
espacios etnoeducativos ambientales en
territorios ancestrales y colectivos.

El Plan de Desarrollo Municipal “Segovia Somos
Uno 2024-2027" se fundamenta en la integracion y
aplicacion de diversos instrumentos  de
planificacion ambiental, destacando el Plan de
Gestion Ambiental Regional (PGAR) 2020-2031.
Este enfoque requiere un compromiso para
impulsar multiples lineas de accion orientadas a
fortalecer la conciencia ambiental y las
capacidades locales, con el propdsito de gestionar
de manera efectiva y colaborativa los recursos
naturales. Segovia se compromete a liderar
iniciativas que fomenten un desarrollo sostenible y
resiliente en su territorio, a través de la
colaboracion con entidades gubernamentales,
grupos étnicos y la activa participacién de la
comunidad.

Ademas, como parte de la jurisdiccion de
Corantioquia, el municipio de Segovia se
compromete a cumplir con las disposiciones
legales  correspondientes,  formulando 'y
actualizando los instrumentos de planificacion y
regulacion  ambiental.  Especificamente, se
enfocara en la actualizacién y ejecucién del Plan de
Ordenamiento Territorial (POT), el Plan de Gestion
Integral de Residuos Sélidos (PGIRS), el Plan de
Saneamiento y Manejo de Vertimientos (PSMV), el
Plan de Uso Eficiente y Ahorro del Agua (PUEAA),
el Plan de Educacion Ambiental Municipal (PEAM)
y el Plan Municipal de Gestion de Riesgo de
Desastres (PMGRD). Estos planes estan alineados
con las politicas nacionales vy, al implementarlos de
manera integral, fortaleceran los procesos de
gestion ambiental en nuestra jurisdiccion.

4.1. Sector: Agua, Acueducto y Saneamiento
Basico

Los servicios de acueducto y saneamiento basico
son vitales para proporcionar acceso seguro al
agua potable y gestionar adecuadamente las
aguas residuales, promoviendo la salud publica y
el desarrollo socioeconémico. La planificacion del
uso del suelo y la ubicacién estratégica de la
infragstructura relacionada con el agua son
fundamentales para garantizar una distribucion
equitativa y eficiente de los recursos hidricos, junto
con politicas de conservacion que protejan las
fuentes de agua y aseguren su disponibilidad a
largo plazo.

Cobertura acueducto:

Enla zona urbana, las empresas Aguas del Pocuné
SA ESP. y Segovia Aseo S.A. ESP.
desempefian un papel crucial al proporcionar
servicios de acueducto y alcantarillado en el
municipio. Para el 31 de diciembre de 2023, la
empresa Aguas del Pocuné registré un 87.69 % de
cobertura en servicio de acueducto y 7713
suscriptores en la zona urbana, lo que refleja sus
esfuerzos por extender la cobertura de este
servicio vital a la poblacion.

Sin embargo, es importante sefialar que, a pesar
de estos esfuerzos, persisten  desafios
significativos en la prestacion de este servicio. Por
ejemplo, la distribucion intermitente del suministro
de agua en las zonas altas presenta dificultades, lo
que resulta en condiciones de salubridad precarias
y un aumento en las enfermedades
gastrointestinales, especialmente entre los nifios.

En cuanto al agua potable en la zona urbana,
aunque se califica como "Favorable con
Requerimiento" para el 89 % de las viviendas, esto
indica que alin no cumple con todas las normativas
para ser consumida sin restricciones. Esto plantea
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la necesidad de mejorar los procesos de
tratamiento y distribucion para garantizar un
suministro seguro y de alta calidad para todos los
residentes urbanos. Ademas, el hecho de que el 11
% de la poblacion urbana consume agua sin ningin
tipo de tratamiento subraya la importancia de
aumentar la conciencia sobre la necesidad de agua
potable segura y accesible para todos.

En el area rural, donde el suministro de agua es
responsabilidad de Aguas del Pocuné S.A E.S.P.,
se enfrentan desafios adicionales. A pesar de los
esfuerzos para proporcionar agua tratada, se
observa que una parte significativa de la poblacion
rural consume agua que no cumple con todos los
estandares de calidad. La presencia de plantas de
tratamiento con mantenimiento deficiente en 179
viviendas indica la necesidad de mejorar la
infraestructura y los procesos de mantenimiento
para garantizar un suministro de agua seguro y
confiable en todas las areas rurales. Ademas, la
falta de acceso a plantas de tratamiento para el 76
% de la poblacién rural resalta la disparidad en la
prestacion de servicios entre las areas urbanas y
rurales, lo que requiere una atencién urgente por
parte de las autoridades pertinentes. Estas cifras
revelan la magnitud de los desafios que enfrenta el
municipio de Segovia en materia de servicios
publicos domiciliarios y destaca la necesidad de
medidas concretas para mejorar la situacion en el
territorio.

Plantas de Tratamiento de Agua Potable:

Las Plantas de Tratamiento de Agua Potable estan
disefadas para purificar el agua cruda,
generalmente proveniente de fuentes naturales
como rios, lagos o pozos, convirtiéndola en agua
potable segura para el consumo humano. La
Territorial Zenufana cuenta con 12 Plantas de
Tratamiento de Agua Potable distribuidas en los
municipios de Amalfi, Caracoli, Cisneros, Maceo,
Puerto Berrio, Puerto Nare, Remedios, Segovia,

Yali, Yolomb6, Yondé y Vegachi, . Estas plantas
son esenciales para garantizar el suministro de
agua potable a la poblacién y minimizar los riesgos
de enfermedades transmitidas por el agua.

Cobertura de alcantarillado:

La cobertura de alcantarillado es un indicador
crucial para evaluar el acceso de una poblacion a
servicios basicos de saneamiento en un municipio.
Enla zona urbana del municipio de Segovia, Aguas
del Pocuné reporté al 31 de diciembre de 2023 un
27.89 % de cobertura en servicio de alcantarillado,
con 2453 suscriptores en la zona urbana, donde se
cuentan con un total de 7970 viviendas. Esto refleja
una cobertura considerable en estas areas. Sin
embargo, aun queda un 72.11 % de la poblacién
urbana sin acceso al servicio de alcantarillado. Es
importante sefialar que la situacién requiere un
diagndstico mas confiable, ya que se tiene
conocimiento de viviendas que disponen del
servicio, pero no lo registran, asi como otras a las
que se les cobra sin tener acceso real al mismo.

En el ambito rural, donde se contabilizan 1671
viviendas, la vereda Campoalegre destaca con 20
viviendas que tienen acceso al alcantarillado,
segun los datos proporcionados por la empresa
Ingenieria Total. Sin embargo, el resto de las
veredas carecen de este servicio, lo que significa
que solo el 1.2 % de la poblacién rural dispone de
alcantarillado. Es importante resaltar que la falta de
una base de datos real dificulta la confiabilidad de
la informacién sobre el alcantarillado en la zona
rural. La necesidad de una recopilacion mas
precisa de datos se presenta como un requisito
esencial para evaluar y abordar adecuadamente la
situacién del alcantarillado, tanto en la zona urbana
como rural.

Plantas y sistemas de Tratamiento de Aguas
Residuales:
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Por su parte, las Plantas y Sistemas de
Tratamiento de Aguas Residuales, estan
disefiadas para tratar las aguas residuales
generadas por actividades humanas, como el uso
doméstico, industrial y comercial, antes de
devolverlas al medio ambiente. En la territorial
Zenufana se cuenta con 7 plantas con una variedad
de sistemas y niveles de cobertura en los
municipios que la componen. En Amalfi, la
cabecera municipal cuenta con una Planta de
Tratamiento de Aguas Residuales Domésticas
(PTARD) que cubre al 89% de la poblacién,
mientras que el corregimiento Portachuelo goza de
un Sistema de Tratamiento de Aguas Residuales
Domésticas (STARD) que brinda cobertura al
100% de sus habitantes. En Caracoli, solo el 15%
de la poblacién esta cubierta por la PTARD de la
cabecera municipal. Por otro lado, en Maceo, el
area urbana dispone de una PTARD que alcanza
al 90% de la poblacién, mientras que, en Puerto
Berrio, la PTARD de la cabecera municipal atiende
al 85% de los residentes.

Asimismo, en Puerto Nare, el corregimiento La
Sierra cuenta con una PTARD que cubre al 84.57%

PROGRAMA 4.1.1.

de la poblacion, y en Vegachi, la PTARD de la
cabecera municipal solo abarca el 25% de la
poblacién. En Yali, tanto la cabecera municipal
Norte como la cabecera municipal Sur tienen
sistemas de tratamiento (STARD) con coberturas
del 48% vy 52%, respectivamente. Es crucial
sefialar que Segovia no dispone de esta
infraestructura, lo que podria representar un
desafio significativo en términos de gestidn
ambiental y salud publica. La falta de tratamiento
de aguas residuales puede conducir a la
contaminacion del agua y problemas de salud para
la poblacién y el medio ambiente.

La variabilidad en la infraestructura de tratamiento
de aguas residuales en la region subraya la
necesidad de una mayor inversion y atencion en
aquellas areas con coberturas bajas o inexistentes.
Garantizar la proteccion del medio ambiente y la
salud publica es fundamental, y esto requiere un
enfoque coordinado y estratégico en términos de
planificacion y ejecucion de proyectos de
tratamiento de aguas residuales.

Cobertura y continuidad de los servicios publicos domiciliarios de acueducto y alcantarillado

Objetivo del programa:

impulsar la prestacion eficiente y sostenible de los servicios publicos domiciliarios de acueducto y alcantarillado
en zonas urbanas, rurales y de dificil acceso, integrados al ordenamiento territorial y respetuosos del medio
ambiente y los recursos naturales, garantizando la calidad y continuidad del servicio para mejorar las

condiciones de salud publica y el bienestar de la poblacion.

Indicador de resultado:
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UNIDAD DE . ANO LINEA META
INDICADOR RESULTADO MEDIDA FUENTE LINEA BASE BASE CUATRIENIO
. REC - Super
Cobertura en acueducto (%) Porcentaje . 87.69% 2.023 90%
Servicios
Cobertura en alcantarillado (%) Porcentaje REC -lSluper 27.89% 2.023 30%
Servicios
Indicador de producto:
: UNIDAD | L.BASE META
CODIGO INDICADOR MEDIDA 2023 | CUATRIENIO DEPENDENCIA
., L Secretaria de
Proceso de gestion para la construccion del
E{? - . Infraestructura y
tanque elevado para el abastecimiento del Unidad 0 1 o
4111 . servicios publicos y
tanque matriz L
servicios publicos
Secretaria de
%9 NUmero de acueductos con asistencia . Infraestructura y
. L NUmero 0 4 o
4112 técnica y administrativa permanente. servicios publicos y
servicios publicos
. 9 Secretaria de
?5; 3¢ Proceso de gestion para la construccion o Infraestructura y
mejoramiento de acueductos multiveredales Unidad S/D 1 o
4113 servicios publicos y
o rurales. S
servicios publicos
3¢ Proceso de gestpp par? |E.a ampliacién de ' Secretaria de
cobertura de servicios publicos en sectores Unidad 0 1
4114 e Infraestructura
suburbanos y rurales del municipio.
Secretaria de
Actualizacién del Plan Maestro de . Infraestructura y
4115 Acueducto y Alcantarillado -PMAA- Unidad 1 1 servicios publicos y
servicios publicos
Secretaria de
Actualizacién del Plan de Saneamiento y . Infraestructura y
41.16 Manejo de Vertimientos-PSMV. Unidad L 1 servicios publicos y
servicios publicos
Estrategias para el fortalecimiento de las In?;farsettrzrclzztau(rj:
4117 Juntas Administradoras de acueductos Numero 0 4 L y
servicios publicos y
veredales. S
servicios publicos
, . . Secretaria de
%; s Numero de construcciones o mejoras para Infraestructura y
optimizar las estructuras de conducciones NUmero 30 2 o
4118 . - servicios publicos y
para saneamiento basico. S
servicios publicos
3 Proceso de gestién para la construccién y Secretaria de
4119 ampliacion de colectores de alcantarillados 0| Unidad 0 1 Infraestructura y
o aguas residuales. servicios publicos y
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servicios publicos

Secretaria de
Infraestructura y
servicios publicos y
servicios publicos
Secretaria de
Infraestructura y
servicios publicos y

%9 3¢ NUmero de sistemas de tratamiento sépticos
para ampliar la cobertura del saneamiento NUmero 0 70

41.1.10 L.
basico en la zona rural.

Proceso de gestion para la construccion de

41111 una PTAR.

Numero 0 3

servicios publicos

4.2. Sector: Aseo y Reciclaje

El programa institucional para la prestacion del
servicio publico de aseo en el municipio de Segovia
es indispensable para satisfacer las necesidades
de la comunidad y esta respaldado por la Ley. La
empresa encargada de este servicio, SEGOVIA
ASEO S.A. ES.P,, ha estado operando desde
agosto de 2007 y desempefia actividades como la
recoleccion, fransporte y disposicion final de
residuos solidos, asi como el barrido, limpieza y
lavado de vias publicas. Sin embargo, se proyecta
a futuro para ofrecer servicios complementarios
como el manejo integral de Residuos de
Demolicién y Construccion (RCD) y la recoleccion
selectiva de residuos aprovechables. A pesar de
que el servicio tiene una cobertura del 100 % en el
area urbana, enfrenta dificultades que podrian
afectar su calidad y continuidad, como la deficiente
cobertura en el area rural y la desarticulacion entre
el Plan de Gestion Integral de Residuos Sélidos
(PGIRS) y el Plan Basico de Ordenamiento
Territorial (PBOT).

Se identificaron problemas significativos en la
prestacion del servicio, como la desarticulacién
entre los actores relacionados con la Gestidn
Integral de Residuos Sélidos (GIRS), la deficiente
cobertura en el &rea rural, y la falta de informacién
sobre la Gestion Integral de Residuos Solidos.

Estos problemas, junto con otros, podrian poner en
riesgo la continuidad y calidad del servicio. Es
crucial que los actores involucrados trabajen en
conjunto para abordar estos problemas y garantizar
una gestion eficiente y sostenible del servicio
publico de aseo en el municipio. Ademas, es
necesario cumplir con los reportes al Sistema
Unico de Informacién (SUI) para evitar posibles
sanciones y asegurar el financiamiento adecuado
del servicio.

El programa de Recoleccion, Transporte Yy
Transferencia de Residuos Solidos es crucial para
garantizar un entorno limpio y saludable en el
municipio de Segovia. Este programa implica la
recoleccion puerta a puerta de los residuos sélidos
generados por cada usuario, con la
responsabilidad de garantizar el 100 % de
cobertura para todos los habitantes del casco
urbano. Actualmente, la empresa prestadora del
servicio realiza esta labor, aunque enfrenta
desafios como la dificultad de acceso a ciertas
zonas debido al estado de las vias y el insuficiente
estacionamiento del parque automotor municipal.

Es preciso que la recoleccién se realice causando
el menor impacto ambiental posible y sin molestar
a la comunidad. Sin embargo, se han identificado
probleméticas relacionadas con la generacion de
puntos criticos, causados por la indisciplina de los
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usuarios al arrojar los residuos de manera
inapropiada, retrasos en los horarios de
recoleccion y el manejo inadecuado de
recicladores y animales callejeros. Estos
problemas deben ser abordados de manera
integral para garantizar la eficiencia y calidad del
servicio de recoleccion de residuos solidos en el
municipio.

De acuerdo con el reporte del 31 de diciembre de
2023 de la empresa SEGOVIA ASEO S.A. E.S.P.,
el municipio cuenta con un registro de 11 975
suscriptores en la zona urbana, categorizados de
la siguiente manera:

Tabla 9. Reporte de suscriptores al 31 de diciembre 2023

Estrato 1 4,753
Estrato 2 4.802
Estrato 3 1.253
Estrato 4 80
Pequeﬁq productor 896
(Comercial)

Pequeﬁ_o productor 139
(Industrial)

Pequefio productor (Oficial) 50
Gran productor 9
(>6m301.5Ton)

Fuente: SEGOVIA ASEO 2023

El municipio presenta una diversidad de usuarios,
como se evidencia en la distribucion de
suscriptores en diferentes estratos y sectores, asi
como la presencia de pequefios y grandes
productores. Esta diversidad sugiere la necesidad
de adaptar estrategias y servicios ofrecidos para
satisfacer las necesidades especificas de cada
grupo de usuarios. Ademas, la concentracion de
suscriptores en los estratos 1y 2 en la zona urbana

resalta posibles desafios en la gestion de residuos
en areas con menores ingresos, lo que podria
incluir problemas como la falta de conciencia
ambiental, dificultades para el pago de tarifas o la
necesidad de implementar programas de
educacion ambiental y participacion comunitaria.

Ademas, se registra la presencia de pequefios y
grandes productores en diferentes sectores, lo que
sugiere un potencial para promover el reciclaje y la
economia circular en Segovia. Implementar
programas de separacion de residuos en la fuente
y fomentar la reutilizacion y el reciclaje pueden
contribuir tanto a la reduccién de residuos como al
desarrollo econdmico local.

Por otro lado, el municipio enfrenta desafios en
cuanto a la disposicion final de los residuos solidos.
Actualmente se generan 68 toneladas diarias de
residuos, incluyendo una cantidad significativa de
residuos organicos. A la fecha no se cuenta con un
sitio adecuado para la disposicion final de estos
residuos, ya que el relleno sanitario ha superado su
vida atil. Sin embargo, se cuenta con una licencia
ambiental para la construccion de un nuevo relleno
sanitario en un terreno de 13 hectareas.

Cobertura del servicio de aseo en la zona rural:

El Programa de Gestion de Residuos Sélidos en el
area rural de Segovia busca garantizar la
prestacion del servicio de aseo con criterios de
cobertura, continuidad y calidad, siguiendo lo
establecido en la Resolucion 0754 de 2014 y el
CONPES 3810 de 2014.

Los elementos clave de este programa incluyen la
promocion de la separacién en la fuente, camparias
educativas sobre el manejo adecuado de residuos,
programas de empoderamiento de jovenes como
promotores de gestion integral de residuos sdlidos,
y capacitacion comunitaria en el manejo de
residuos.
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Actualmente, en el municipio de Segovia se
atienden tres circuitos veredales con un estimado
de 723 personas, ademéas del corregimiento de
Fraguas, donde se atienden aproximadamente
3036 personas a lo largo de 20.7 km de vias
rurales.

Cifras relevantes:

- La cobertura actual del servicio en el area rural es
del 37.4 %, atendiendo aproximadamente a 3.036
beneficiarios de 8091 habitantes del area rural.

- Se recolectan mensualmente 37.4 toneladas de
residuos solidos en los tres circuitos veredales.

- El servicio de barrido y limpieza de vias y areas
publicas so6lo se ofrece en el Corregimiento de
Fraguas.

- La empresa SEGOVIA ASEO S.A. E.S.P.
recolecta, transporta y dispone finalmente los
residuos, reportando una recoleccion mensual de
37.4 toneladas que son dispuestas en el relleno
sanitario "Vera".

Para garantizar la continuidad del servicio en el
area rural, se considera necesario ampliar la
cobertura a ofras zonas rurales con el operador
actual, asi como estructurar la prestacion del
servicio a largo plazo mediante la apropiacién de
recursos del presupuesto municipal y vigencias
futuras.

En resumen, es imperativo abordar de manera
integral los desafios y oportunidades en el sector
de aseo y reciclaje en Segovia para promover un
desarrollo sostenible, mejorar la calidad de vida de
los habitantes y proteger el medio ambiente para
las generaciones futuras. Esto implica no solo
mejorar la gestion de residuos, sino también
fomentar practicas de reciclaje y economia circular
en toda la comunidad.

Gestion de Residuos Sélidos Especiales:

El Programa de Gestion de Residuos Sélidos
Especiales en el municipio de Segovia se basa en
la normativa establecida por la Resolucién 0754 de
2014 y el Decreto 2981 de 2013. Este programa se
encarga del manejo integral de residuos que, por
su naturaleza, composicién, tamafio, volumen,
peso y necesidades de transporte, no pueden ser
recolectados, manejados, tratados o dispuestos
normalmente por la entidad prestadora del servicio
publico de aseo.

Segun el Decreto 1077 de 2015, se establecen
responsabilidades especificas para la recoleccion
de animales muertos, siendo obligacion de la
entidad prestadora del servicio de aseo durante las
seis horas siguientes a la notificacién. Ademas, la
administracion municipal es responsable del pago
de este servicio y de larecoleccién de animales que
excedan los 50 kg.

Es importante mencionar que el programa de
gestion de residuos sélidos especiales no incluye
residuos peligrosos ni aquellos sujetos a
programas posconsumo regulados por otras
normativas.

En la situacién actual del municipio, el servicio de
manejo integral de residuos especiales es prestado
por la empresa de Servicios Publicos Domiciliarios
SEGOVIA ASEO S.A. E.S.P., con un programa
establecido para la recoleccion de residuos
especiales. Sin embargo, aln no se dispone de
datos precisos sobre la cantidad y composicidn de
estos residuos, lo que requiere un trabajo conjunto
con todos los actores involucrados en su gestion.

La recoleccion de residuos especiales se realiza de
manera personalizada, es decir, en el momento en
que el usuario realiza la notificacion, se procede a
la recoleccion y disposicion final. La empresa
prestadora del servicio publico de aseo, junto con
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otras autoridades como la policia ambiental y la
inspeccion de policia, se encarga del control diario
de las actividades relacionadas con el manejo de
estos residuos.

En cuanto a la definicidn y clasificacion de residuos
solidos especiales, se consideran como tales
colchones, estufas, neveras, muebles y enseres de
oficinas o viviendas, asi como llantas, de acuerdo
con el Decreto 2981 de 2013 y otras normativas
especificas. Ademas, algunos residuos como
bombillas, baterias y pilas son objeto de programas
posconsumo, pero siguen llegando al relleno
sanitario debido a su disposicion inadecuada.

Reciclaje y aprovechamiento de residuos:

El Programa de Aprovechamiento en el municipio
de Segovia, segin el Decreto 1077 de 2015,
comprende la recoleccion, transporte, clasificacion
y pesaje de residuos aprovechables separados en
la fuente por los usuarios. Este programa busca
alcanzar objetivos fundamentales, como la
racionalizacion del uso de materias primas, la
recuperacidn de valores econdmicos y energéticos,
la reduccion de residuos sdlidos enviados a
disposicion final y la disminucién de impactos
ambientales y en la salud. Asimismo, garantiza la
participacion de recicladores y el sector solidario en
estas actividades.

En cuanto a la situacién actual, en Segovia existen
dos iniciativas organizadas para recuperar y
aprovechar residuos: la Asociacion de Mujeres
Verdes y DMA Plus. Sin embargo, otras iniciativas
de agrupacion y formalizacion de recuperadores
han fracasado debido a la resistencia de estas
personas a asociarse y trabajar de forma conjunta.
Actualmente, no se cuenta con datos precisos
sobre la cantidad de material recuperado y
aprovechado, ya que los recuperadores informales
no llevan un registro escrito de las cantidades
captadas.

La estimacion de la cantidad de materiales
reciclables recuperados mensualmente indica que
los 12 recuperadores informales censados logran
recuperar 2931 kg/mes de papel, cartdn, plastico y
chatarra. Es importante destacar que en el
municipio no hay una planta con los aspectos
técnicos necesarios para almacenar, separar y
aprovechar los materiales con potencial de
aprovechamiento. En su lugar, se utilizan bodegas
informales, lo que genera problemas sociales y
ambientales, como la proliferacion de plagas e
impactos visuales negativos.

Cifras relevantes:

- Los 12 recuperadores informales censados
recuperan 2931 kg/mes de materiales reciclables.

- No existe una planta en el municipio con
capacidad técnica para el almacenamiento y
aprovechamiento de materiales.

-Se utilizan bodegas informales para el
almacenamiento de materiales reciclables,
generando problemas sociales y ambientales.

-Existen dos iniciativas organizadas para el
aprovechamiento de residuos en el municipio: la
Asociacién de Mujeres Verdes y DMA Plus.

Inclusién de recicladores:

El Programa de Inclusién de Recicladores en el
municipio de Segovia tiene como objetivo
incorporar y fortalecer las acciones afirmativas a
favor de la poblacién recicladora existente, segun
lo establecido en la Resolucion 0754 de 2014 y el
Decreto 2981 de 2013. Este programa busca
formalizar a los recicladores como prestadores del
servicio publico de aseo en la actividad de
aprovechamiento.

Los elementos minimos que debe contener el
programa incluyen el registro de bodegas, centros
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de acopio o estaciones de separacion, asi como un
registro actualizado de los recicladores de oficio y
organizaciones de recicladores. Ademas, se
promueve la separacion en la fuente, la creacion y
formalizacion de organizaciones de recicladores, y
se brinda asistencia técnica y financiera para
mejorar sus condiciones de trabajo.

La Sentencia T-291 de 2009 en Cali y la Sentencia
T-387 de 2012 en Popayan, junto con el
Documento  CONPES 3530 del DNP, han
destacado la importancia de acciones afirmativas a
favor de los recicladores de oficio. Sin embargo, en
Segovia aln no existe una organizacion activa que
agrupe a los recicladores, lo que ha generado
cierta desconfianza en iniciativas de este tipo.

En la situacién actual del municipio, se han
identificado veintinueve personas dedicadas a la
actividad de recuperacién de manera continua.
Muchos de estos recicladores mantienen sus
bodegas en habitaciones de sus casas para el
almacenamiento, compra y venta de material
reciclable.

Cifras relevantes:

- Se han identificado 29 personas dedicadas a la
actividad de recuperacion de manera continua en
Segovia.

- Organizaciones recicladoras existentes en el
municipio: DMA PLUS, con un miembro, y la
Asociacién de Mujeres Verdes, con 6 miembros.

- El programa de inclusion de recicladores incluye
el registro de bodegas, centros de acopio o
estaciones de separacion, y un registro actualizado
de recicladores de oficio y organizaciones de
recicladores.

Barrido, limpieza y lavado de areas publicas:

El programa de barrido y limpieza de vias y areas
publicas es esencial para mantener un entorno
limpio y ordenado en el municipio de Segovia. Este
programa se lleva a cabo con el objetivo de
garantizar la limpieza de las &reas publicas y las
vias urbanas, retirando los residuos solidos
dispersos.

Segun las normativas establecidas, este servicio
implica la remocion de residuos como hojas de
arboles, papeles, colillas de cigarrillos, entre otros,
utilizando métodos manuales o mecanicos. Es
crucial que estos residuos sean embalados y
presentados a la ruta de recoleccion en un plazo
maximo de 8 horas.

La situacidén actual del servicio esta a cargo de
SEGOVIA ASEO S.AE.S.P, que reporta una
cobertura del 100 %. Sin embargo, enfrenta
dificultades para prestar el servicio en zonas de
dificil acceso debido al mal estado de las vias, lo
que afecta la eficiencia del servicio. A pesar de
esto, se ha establecido una frecuencia de
recoleccion de dos veces por semana en todos los
barrios del municipio, con seis dias de trabajo a la
semana, y siete veces por semana para las vias
cercanas al parque principal.

El programa abarca 12 microrutas para garantizar
la cobertura, atendiendo un total de 59,57 km
lineales, de los cuales 13,77 km se atienden con
papeleo en vias sin pavimentar. En promedio
mensual, se recogen 22 toneladas de residuos
solidos, que tienen disposicion final en el relleno
sanitario.

El Programa de Lavado de Areas Publicas en el
municipio de Segovia se define como la actividad
de remocion de residuos soélidos en espacios
publicos mediante el uso de agua a presion, segun
lo establecido en el Decreto 2981 de 2013. Esta
actividad se considera complementaria al Servicio
Publico de Aseo (SPDA) y abarca el lavado de
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puentes peatonales, asi como de areas como
parques, monumentos, esculturas y mobiliario
urbano.

En términos regulatorios, el lavado de areas
publicas no se habia considerado previamente
como componente de la tarifa de aseo. Sin
embargo, la Resoluciéon CRA 720 de 2015 lo define
como una actividad "ordinaria", remunerada a
través del Costo de Limpieza Urbana por Suscriptor
(CLUS), que incluye el Costo de Lavado de Areas
Publicas (CLAV). EI Municipio asume el costo del
lavado de areas como parques, monumentos vy
mobiliario urbano, mientras que los puentes
peatonales se frasladan a la tarifa del suscriptor
dos veces al afio, segin lo establecido en el
Decreto 1077 de 2015. Actualmente, la empresa
SEGOVIA ASEO S.A. E.S.P. presta el servicio con
una frecuencia semanal en las areas identificadas,
especialmente en los parques del municipio. Sin
embargo, el equipo técnico para la actualizacion
del Plan de Gestion Integral de Residuos Sélidos
(PGIRS) reconoce la necesidad de mejorar
programas y proyectos para este componente del
SPDA, garantizando criterios de calidad,
continuidad y cobertura.

Para la prestacion del servicio, el Municipio debe
proporcionar a la empresa prestadora del servicio
el inventario de los puentes y areas publicas que
seran objeto de lavado, especificando su ubicacion
y érea de lavado. Esta actividad se considera
obligatoria segun lo dispuesto por la Resolucién
CRA 853 de 2018 y debe contemplarse en la tarifa
de aseo.

Corte de césped y poda de arboles:

El Programa de Corte de Césped y Poda de
Arboles en vias y areas plblicas del municipio de
Segovia es crucial para mantener la estética,
seguridad y salud de los espacios verdes. Segun lo
establecido en el Decreto 2981 de 2013, estas

actividades se llevan a cabo con el objetivo de
mantener las areas publicas libres de vegetacion
descontrolada y garantizar un entorno ordenado.

La poda de arboles se realiza en areas destinadas
al uso publico, como parques, plazas y zonas
verdes, con el propdsito de eliminar ramas que
sobresalgan o interfieran con el tréfico vehicular o
peatonal. Este proceso se ejecuta en diferentes
etapas, como la poda de formacién durante los
primeros afos y la poda de mantenimiento a lo
largo de la vida del arbol. Sin embargo, las podas
excepcionales, como el terciado y el desmochado,
solo se llevan a cabo en situaciones extremas y
desaconsejadas por los especialistas.

En cuanto al corte de césped, se realiza para el
mantenimiento de prados y areas verdes publicas.
Se recomienda realizarlo cuando el pasto alcance
una altura de diez centimetros y con una
periodicidad de 45 a 60 dias. El uso de
herramientas adecuadas, como guadafias y
podadoras, garantiza un corte seguro y eficiente.

La empresa encargada de prestar este servicio,
SEGOVIA ASEO S.A. E.S.P., que atiende éareas
como el parque principal, Parque La Madre, Parque
Santander, Parque Bolivar, Calle Sucre,
Cementerio y Parque Galan, conforme a los
compromisos  contractuales y  normativos
establecidos. Estas actividades estan incluidas en
la estructura tarifaria aplicada, definida por la
Comision de Regulacion de Agua Potable y
Saneamiento Basico en la Resolucion 720 de 2015.

Cifras relevantes:

- Siete (7) areas publicas atendidas, incluyendo el
parque principal, Parque La Madre, Parque
Santander, Parque Bolivar, Calle Sucre,
Cementerio y Parque Galan.
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- Cobertura del 100 % en el servicio de poda y corte - Recoleccion mensual promedio de 22 toneladas
de césped segun reporte de SEGOVIA ASEO S.A. de residuos solidos derivados de estas actividades.
E.S.P.

El programa de corte de césped y poda de arboles
- En promedio, se atienden 59,57 km lineales de contribuye significativamente a mantener un
vias y areas publicas. entorno limpio, seguro y estéticamente agradable

en el municipio de Segovia.
- Se realizan 12 microrutas para garantizar la

cobertura en las actividades de corte de césped y
poda de arboles.

PROGRAMA 4.2.1.
Basura cero y disposicion final de residuos especiales
Objetivo del programa:

Optimizar el manejo integral de los residuos solidos, promoviendo la reduccion, recoleccion, reciclaje y
aprovechamiento desde su origen. Se busca fortalecer la cultura ambiental en el municipio, abordando desafios
como la inadecuada separacion en la fuente y la falta de reconocimiento de los recuperadores en la cadena de
aprovechamiento. Ademas, se impulsaran acciones de produccién y consumo sostenible, implementando un
modelo operativo para garantizar una gestion efectiva de los residuos sélidos.

Indicador de resultado:

UNIDAD DE . ANO LINEA META
INDICADOR RESULTADO MEDIDA FUENTE LINEA BASE BASE CUATRIENIO
Cobertura de aseo en zona urbana | Porcentaje SEGOVIIEASAF? EOSA. 100% 2.023 100%
Cobertura de aseo en zona rural Porcentaje SEGOVIIEASAF? EOSA 37.4% 2.023 46%

Indicador de producto:

. UNIDAD | L. BASE META
CODIGO INDICADOR MEDIDA 2023 | CUATRIENIO DEPENDENCIA
B 3% | Nimero de sensibilizaciones en manejo, . Secretaria de
. . o NUmero 0 8
4211 separacion, aprovechamiento y disposicién Infraestructura y
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de residuos sdlidos. servicios publicos
Eg Actualizacién y aprobacion del Plan de Secretaria de
Gestion Integral de Residuos Sélidos Unidad 1 1 Infraestructura y
4212 L
PGIRS. servicios publicos
. Secretaria de
%9 3% Nimero de programas de posconsumo Numero SID 8 Infraestructura y
4213 implementados. S
servicios publicos
NUmero de capacitaciones realizadas para ,
el fortalecimiento y promocion de la Secretaria de
4214 L yp . NUmero S/D 2 Infraestructura y
asociatividad en el gremio de o
servicios publicos
recuperadores.
%7 s Acciones para la ampliacién de sistemas de Secretaria de
4215 disposicion de basuras en espacios publicos |  Numero 0 8 Infraestructura y
- priorizados. servicios publicos
. g Secretaria de
%a 3% Proceso d.e gsshon para a contcstrulcmon y Unidad 0 1 Infraestructura y
4216 ampliacién del relleno sanitario. S
servicios publicos
3% Proceso de gestién para la construccion de Secretaria de
4217 una planta para el tratamiento de los Unidad 0 1 Infraestructura y
o residuos organicos en el municipio. servicios publicos
Proceso de gestién para la construccién del ,
n S . Secretaria de
3% sitio de disposicion final y aprovechamiento .
. > o Unidad 0 1 Infraestructura y
4218 de residuos de construccion y demolicion L
servicios publicos
(Escombrera).
Numero de camparias ped.agogllcz.a's que Secretaria de
3% promueven la adecuada disposicién de .
. . NUmero 0 8 Infraestructura y
4219 residuos especiales generados por L
. . . servicios publicos
actividades industriales

4.3. Sector: Cobertura de energia, Energias
alternativas y renovables

La disponibilidad y accesibilidad a fuentes de
energia confiables y sostenibles facilita el
funcionamiento eficiente de las actividades
cotidianas, impulsando el crecimiento econémico y
la preservacion del medio ambiente.

Para el 30 de agosto de 2023, Empresas Publicas
de Medellin (EPM) registré 15 260 suscriptores en
la zona urbana y rural de Segovia, en el servicio de
energia. Sin embargo, la informacién no esta

discriminada por categoria, lo que impide distinguir
si los suscriptores corresponden a viviendas,
industrias u ofros usuarios. Aunque estas cifras
reflejan una cobertura considerable, es esencial
tener en cuenta la diversidad de necesidades y
demandas de energia dentro de la comunidad, asi
como la importancia de garantizar un suministro
estable y seguro para todos los sectores.

Por otro lado, al 31 de diciembre de 2023, la
empresa SURTIGAS informé de 2544 suscriptores
del servicio de gas en la zona urbana, aunque
tampoco se detalla la categoria de los suscriptores.
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La incorporacién de gas natural como una
alternativa energética mas limpia y eficiente puede
ser un paso significativo hacia la reduccién de
emisiones de carbono y la promocion de practicas
mas sostenibles en el municipio. En cuanto al
servicio de alumbrado publico, al 31 de diciembre
de 2023, la empresa SEGOVIA S.A. E.S.P. registrd
11 673 suscriptores en la zona urbana y 1998
suscriptores en la zona rural. La red de alumbrado
publico, principalmente compuesta por luminarias
de sodio, se concentra mayormente en la zona
urbana del municipio. Sin embargo, la expansion
de esta red hacia areas rurales puede mejorar
significativamente la seguridad y la calidad de vida
de los habitantes de esas zonas, asi como reducir
la brecha entre las &areas urbanas y rurales en
términos de acceso a servicios basicos.

Gréafico 66. Cobertura de energia eléctrica rural

L Cobertura de energia eléctrica rural ="""'-"'
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PROGRAMA 4.3.1.

Energias alternativas y renovables

Objetivo del programa:

Fuente: Ficha TerriData con datos de UMPE 2021

A pesar de los registros, algunos sectores de la
zona urbana aun carecen del servicio de energia
eléctrica en el municipio de Segovia. Esta situacion
no sélo genera riesgos de fraude y desigualdad,
sino que también puede ocasionar problemas
fisicos y de seguridad para los habitantes.

Desde la administracion  municipal  nos
comprometemos a tomar medidas concretas para
abordar estos desafios y mejorar la cobertura de
energia en el municipio. Esto incluird la expansion
de la red eléctrica para garantizar que todos los
sectores tengan acceso equitativo y seguro a la
energia eléctrica, asi como la promocion de
programas de eficiencia energética y la
implementacién de tecnologias de energia
renovable. Ademas, nos comprometemos a
mejorar la recopilacion de datos y la evaluacién de
necesidades energéticas para informar mejor
nuestras politicas y decisiones en este ambito. Al
trabajar en colaboraciéon con las empresas de
servicios publicos y la comunidad en general,
estamos seguros de que podemos avanzar hacia
un futuro energético méas sostenible y equitativo
para todos los habitantes de Segovia.
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Promover el uso eficiente de recursos publicos en Segovia mediante energias alternativas y renovables. Se
aprovechara la energia solar y eotlica, reduciendo consumos energéticos, especialmente en instituciones. Se
priorizara la autogeneracidn eléctrica municipal, contribuyendo al cuidado ambiental y la eficiencia en recursos.

Indicador de resultado:

UNIDAD DE ; ANO LINEA META
INDICADOR RESULTADO MEDIDA FUENTE LINEA BASE BASE CUATRIENIO
Cobertura en energia eléctrica (%) | Porcentaje | UPME - Min. Minas 72,16 2.022 74,00
Indicador de producto:
. UNIDAD | L.BASE META
CODIGO INDICADOR MEDIDA 2023 | CUATRIENIO DEPENDENCIA
L . L Secretaria de
Proceso de gestion para la instalacion de
% . . - . Infraestructura y
sistemas fotovoltaicos en establecimientos Unidad 0 1 C
4.31.1 . servicios publicos y
oficiales en zona rural y urbana. o
servicios publicos
o . L Secretaria de
Proceso de gestion para la instalacion de
% : . ) . Infraestructura y
sistemas solares fotovoltaicos a nivel Unidad 0 1 P
43.1.2 . \ : servicios publicos y
residencial y comercial. L
servicios publicos
., iy Secretaria de
Proceso de gestion para la construccion del
ol , . Infraestructura y
4313 proyecto de generacion de energia Unidad 0 1 o
. s servicios publicos y
hidroeléctrica. S
servicios publicos
Secretaria de
4314 Proceso de gestion pgfa la constru’ccpq de Unidad D 1 Inf.ra.estru’ctu.ra y
proyectos de generacion de energia edlica. servicios publicos y
servicios publicos
PROGRAMA 4.3.2.

Alumbrado publico

Objetivo del programa:

Modernizar, ampliar y fortalecer el plan de alumbrado publico para lograr eficiencia energética, reduccion de
emisiones de CO2 y mejora en las condiciones de habitabilidad y seguridad en el municipio. A través de la
introduccion de tecnologia avanzada, como luminarias LED vy sistemas inteligentes de gestion, asi como la
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expansion de las redes de energia eléctrica en zonas urbanas y rurales, se busca garantizar la adecuada

iluminacién en todos los espacios publicos, generando ahorros energéticos y contribuyendo al cuidado del
medio ambiente.

Indicador de resultado:

UNIDAD DE q ANO LINEA META
INDICADOR RESULTADO MEDIDA FUENTE LINEA BASE BASE CUATRIENIO
Tecnologia incorporada en el sistema Secretaria de
g P o Porcentaje Infraestructura y 0,00 0 65,00
de alumbrado publico. . i
Servicios Publicos

Indicador de producto:

: UNIDAD | L. BASE META
CODIGO INDICADOR MEDIDA 2023 | CUATRIENIO DEPENDENCIA

Secretaria de
NUmero 0 300 Infraestructura y
servicios publicos
Secretaria de
Unidad 0 1 Infraestructura y
servicios publicos
Secretaria de
43.2.3 Piloto formulado de ciudades inteligentes. Unidad 0 1 Infraestructura y
servicios publicos
Secretaria de
Unidad 0 1 Infraestructura y
servicios publicos
Secretaria de
Porcentaje 20 1 Infraestructura y

% 4321 Numero de luminarias modernizadas en la
- zona urbana

%4322 Proceso de gestion para la iluminacion de
o alumbrado publico con energia solar

Piloto de telegestidn del sistema de

43.24 alumbrado publico.

%; 3% Redes de alumbrado publico ampliadas en

4325 la zona rural. DA
servicios publicos
4.4. Sector: Medio Ambiente refleja el firme propdsito de consolidar a Segovia
como un modelo de sostenibilidad y desarrollo
En el marco del plan de desarrollo municipal responsable, donde la gestion ambiental ocupa un
"Segovia Somos Uno" para el periodo 2024-2027, papel central. Conscientes de la importancia de
se presenta una vision proactiva y comprometida preservar nuestros recursos naturales y promover

con el cuidado del entorno ambiental. Este plan un equilibrio armonioso entre el desarrollo
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socioecondmico y la conservacion del medio
ambiente, el presente plan articula estrategias
innovadoras y acciones concretas para fortalecer la
resiliencia ecoldgica del municipio. En este
contexto, el sector ambiental se erige como un pilar
fundamental, abordando desafios actuales y
futuros con enfoques integrados que promueven la
participacion ciudadana y el respeto por la
biodiversidad, contribuyendo asi a forjar un futuro
sostenible para Segovia y sus habitantes.

Ecosistemas Estratégicos:

El municipio de Segovia es reconocido por su
abundante biodiversidad y la presencia de
ecosistemas estratégicos que desempefian un
papel crucial en la conservacion de la naturaleza.
Segun el Sistema Local de Areas Protegidas del
Municipio de Segovia-SILAP, adoptado mediante
Acuerdo Municipal No. 017 de 2019, se conciben
como areas priorizadas y escenarios de
conservacion del municipio, las siguientes:

Tabla 10. Areas Protegidas del Municipio de Segovia-
SILAP

Hombre s Ubicacién
aproximada

Alto Tamar 18.416,54 [Vereda Tamar Alto, Carrizal, La Cristalina y Altos de Manila
El Pescado 8.254,97 |Vereda El Pescado y Quebradona

Mata 9.712,79 |Corregimiento Fraguss y Vereds Mata
Popales 3.027,45 |Vercda Campo Alegre y Quebradona

Santa Isabel de Amara 9.182,89 .
Jagua, San José del Pescado y Bocas de Chicamonué

TOTAL 48.594,64

\Vereda Santa Isabel de Amard, Monteftio, La Palma Ne. 1, La

Fuente: Alcaldia de Segovia

Entre estos ecosistemas, se resalta la Reserva
Forestal Popales, que abarca aproximadamente
mil hectareas de bosque secundario. Esta reserva,
ademas de ser un refugio vital para gran variedad
de especies de fauna y flora, actua como un
corredor bioldgico esencial, facilitando el flujo
genético entre poblaciones animales y vegetales.

Tamar Alto, una zona colindante con el
departamento de Bolivar y parte de la Serrania de
San Lucas, ha experimentado una preocupante
deforestacion en los Ultimos afios, a pesar de sus

extensos bosques naturales que cubren una
superficie de 18,438 hectareas.

Santa Isabel de Amara, que se extiende sobre
9,202 hectareas de bosques naturales, enfrenta
desafios adicionales debido a la actividad
extractiva y a la caza de fauna silvestre que se lleva
a cabo en la region.

Por otro lado, El Pescado, una regién importante
en términos de biodiversidad con una extension de
8,272 hectareas, se encuentra amenazada por
actividades humanas como la expansion de la
frontera agropecuaria y la mineria ilegal, que han
ejercido una presidén considerable sobre los
bosques naturales de la zona.

Mata, una zona prioritaria para la comunidad local,
conserva una extension significativa de bosques
naturales en sus 9,719 hectéreas y representa un
area crucial para la conservacion de la
biodiversidad en la region.

La conservacion de estos ecosistemas estratégicos
en Segovia es vital para garantizar la salud y la
sostenibilidad de los recursos naturales locales, asi
como para proteger la biodiversidad unica que
albergan. Es imperativo adoptar un enfoque
integral que involucre a las comunidades locales,
las  autoridades gubernamentales y las
organizaciones ambientales en la gestion y
proteccion de estos valiosos ecosistemas.

Por ofra parte, el conflicto del uso del suelo surge
cuando las actividades no cumplen con las
restricciones establecidas, como el uso inadecuado
de tierras agropecuarias o la ubicacion de
poblaciones en zonas de riesgo. Esto puede
comprometer la conservacion de areas protegidas
o de importancia ambiental. Es crucial identificar
estos conflictos, ya que indican la necesidad de
priorizar inversiones en proteccion ambiental y
ordenamiento territorial, asi como de reubicar
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actividades en areas sensibles para promover un
desarrollo sostenible y equilibrado del territorio.

Grafico 67. Areas de importancia ambiental que presentan
conflicto en Antioquia
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Fuente: Sistema de Planeacion Territorial con datos de Fedesarrollo,
DNP. (2021)

Grafico 68. Areas de importancia ambiental que
presentan conflicto en Segovia

Areas de importancia ambiental y conflicto por municipio (Ha)

Area Total @Area sin Conflicto @Area con Conflicto
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Fuente: Sistema de Planeacion Territorial con datos de Fedesarrollo,
DNP. (2021)

En el municipio de Segovia con una superficie total
de 112,631.68 hectareas, se observa que una parte
significativa del territorio, aproximadamente el
74.28 %, no presenta conflictos en su uso o
gestion. Esto sugiere que la mayoria del area se
encuentra en condiciones adecuadas para su

desarrollo y aprovechamiento sin comprometer la
preservacion ambiental o el cumplimiento de
restricciones y condicionamientos.

Por otro lado, se identifica que alrededor del 25.72
% del territorio, equivalente a 28,969.01 hectareas,
enfrenta algun tipo de conflicto en su uso del suelo.
Este aspecto indica la presencia de actividades o
situaciones que pueden estar en desacuerdo con
las normativas ambientales o los planes de
ordenamiento territorial. Identificar estas éareas
conflictivas es fundamental para implementar
medidas correctivas y estrategias de gestion que
permitan mitigar los impactos negativos y promover
un desarrollo mas sostenible y equilibrado en la
region.

En este sentido, es crucial realizar un analisis
detallado de las causas y caracteristicas de los
conflictos identificados, asi como involucrar a los
actores relevantes, incluyendo a la comunidad
local, para encontrar soluciones efectivas y
concertadas. Esto  puede implicar la
implementaciéon de politicas de ordenamiento
territorial mas rigurosas, la promocién de practicas
de uso del suelo mas sostenibles y la adopcién de
medidas de conservacion y proteccion ambiental
en las areas afectadas. De esta manera, se puede
trabajar hacia un desarrollo territorial mas armonico
y resiliente que beneficie tanto a la poblacion como
al medio ambiente en Segovia.

Ordenamiento territorial alrededor del agua:

Una cuenca es un area geografica delimitada por
divisiones de agua donde ocurre el ciclo
hidroldgico, que distribuye el agua entre la
escorrentia, la evaporacion, la infiltracion y el flujo
hacia los drenajes naturales. En un sentido amplio,
representa una unidad territorial donde interactuan
diversos elementos biofisicos, socioecondmicos y
culturales mediante un sistema interconectado de
flujo de agua. La clasificacién de cuencas se realiza
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a partir de un inventario que enumera las cuencas
en funcion de su jerarquia y la tendencia del rio
principal, permitiendo una gestién adecuada del
recurso hidrico.

La zonificacion hidrografica, establecida por el
HIMAT (ahora IDEAM) en 1978 mediante la
Resolucion 0337, se basa en la identificacion y
codificacion de cuencas utilizando cartografia
oficial suministrada por el Instituto Geografico
Agustin Codazzi (IGAC). Este proceso permitid
estructurar la red hidrogréafica de Colombia en
formatos digitales, facilitando la gestion vy
conservacion de los recursos hidricos a nivel
nacional.

Las areas hidrograficas en Colombia representan
las grandes cuencas que agrupan rios con sus
afluentes que desembocan en un mismo mar. Se
distinguen cuatro vertientes, dos asociadas a rios
de importancia continental, y las del Atlantico y del
Pacifico; siendo la cuenca Magdalena-Cauca
relevante por su alto poblamiento y aporte al
producto interno bruto. Dentro de estas areas se
encuentran las zonas hidrograficas, que son
subsistemas hidricos con caracteristicas de relieve
y drenaje homogéneo, y las subzonas
hidrograficas, que tributan sus aguas a las zonas
hidrograficas.

En términos generales, Colombia se divide en
cinco (5) areas hidrograficas, cuarenta (40) zonas
hidrogréficas y trescientas once (311) subzonas
hidrogréaficas.

Grafico 69. Distribucion de subzonas por rangos de
area segun area hidrografica
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El municipio de Segovia se localiza en su totalidad
en el area hidrografica denominada Magdalena
Cauca. El 17 % del territorio del municipio se
encuentra en la subzona hidrografica denominada
Rio Cimitarra y ofros directos al Magdalena
pertenecientes a la zona hidrogréfica Medio
Magdalena. El restante del territorio se encuentra
en la zona hidrografica Nechi distribuida asi: el
75,26 % en la subzona hidrografica Bajo Nechi y el
7,65 % en la subzona hidrografica Rio Porce.

Grafico 70. Zonificacion Hidrografica de Colombia area
Magdalena-Cauca
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En el municipio de Segovia, hay tres rios
principales que discurren formando tres (3)
cuencas nivel NSS1 en el territorio, denominadas
cuenca Rio Tamar, Rio Tigli y Rio Bajo Porce.
Estas cuencas no se encuentran en su totalidad en
el municipio, es decir, nacen o tributan por fuera del
municipio. Este sistema hidrico diverso y
conectado desempefia un papel fundamental en la
geografia y vida del municipio, proporcionando
recursos hidricos esenciales y contribuyendo a su
biodiversidad.

El ordenamiento territorial alrededor del agua es
crucial para garantizar una gestion sostenible de
los recursos hidricos en el municipio. Para lograrlo,
es esencial incorporar acciones especificas en el
plan de desarrollo municipal. Estas acciones deben
enfocarse en promover la proteccion 'y
conservacion de las cuencas hidrograficas, asi
como en fomentar practicas sostenibles de uso del
agua. Entre las medidas a considerar se
encuentran la reforestacion de areas cercanas a
las fuentes de agua y la implementacién de
programas de educacion ambiental para
concientizar a la comunidad sobre la importancia
de la conservacién del agua. Ademas, es preciso
establecer politicas que fomenten el uso eficiente
del recurso hidrico en actividades agricolas,
industriales y domésticas. Para lograr una gestién
efectiva, también se requiere fortalecer la
coordinacion entre las autoridades locales,
regionales y nacionales. De esta manera, se podra
asegurar la disponibilidad de agua para las
generaciones futuras y preservar la biodiversidad y
el bienestar de los habitantes de Segovia.

Bienestar animal:

En el marco del Plan de Desarrollo "Segovia
Somos Uno 2024-2027", se reconoce la
importancia fundamental de adoptar un enfoque
animalista que no solo reconozca, sino que
también promueva activamente el bienestar de

todas las formas de vida en nuestro municipio. Este
enfoque, en sintonia con la Ley 1774 de 2016, que
proclama el reconocimiento de los animales como
seres sintientes y establece la obligacion de
protegerlos contra el sufrimiento y el dolor, nos
lleva a reflexionar profundamente sobre nuestra
relacién con el mundo animal y la responsabilidad
que tenemos como seres humanos de asegurar su
dignidad y respeto.

El municipio de Segovia se enfrenta a una serie de
desafios en el sector de bienestar animal, que
demandan una atencidn urgente y coordinada por
parte de las autoridades y la comunidad en su
conjunto. Una de las problematicas mas
apremiantes es el abandono y maltrato animal,
fendémeno que afecta especialmente a perros y
otras mascotas. Este lamentable panorama refleja
una falta de conciencia y responsabilidad por parte
de algunos ciudadanos en lo que respecta al
cuidado y proteccion de los animales domésticos.

A esto se suma el preocupante problema del trafico
de especies silvestres, el cual no solo pone en
riesgo la salud y el bienestar de los propios
animales, sino también la salud publica al exponer
a los humanos a diversos virus y patdgenos. Es
evidente que se requieren medidas de control y
regulacion mas estrictas por parte de las
autoridades competentes para combatir esta
actividad ilegal y proteger a todas las especies
involucradas.

Otra problematica significativa es el incumplimiento
de las normativas de control animal,
particularmente en lo que concierne al manejo de
animales muertos. Esta falta de aplicacién efectiva
de las leyes y regulaciones destinadas a proteger y
gestionar adecuadamente la poblacién animal del
municipio refleja la necesidad de fortalecer los
mecanismos de control y vigilancia en este ambito.
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Para hacer frente a estas problematicas de manera
efectiva, es imperativo implementar acciones
concretas que aborden las necesidades vy
preocupaciones del sector de bienestar animal en
Segovia. En primer lugar, se deben desarrollar
programas  integrales de  educacion y
sensibilizacidn sobre el bienestar animal, dirigidos
tanto a la comunidad en general como a las
autoridades locales. Estos programas tienen como
objetivo fomentar una cultura de respeto, empatia
y cuidado hacia todos los seres vivos que habitan
en nuestro municipio.

Asimismo, es esencial establecer una Junta
Defensora de Animales de Segovia, que sea
responsable de velar por el cumplimiento de las
normativas relacionadas con el bienestar animal y
coordinar acciones para su proteccién y cuidado.
Esta instancia de participacién jugaria un papel
crucial en la supervision y regulacion de las
actividades relacionadas con los animales en el
municipio.

Ademas, se hace necesario considerar Ila
construccion de un albergue para animales
desprotegidos, que brinde un refugio seguro y
adecuado para aquellos animales en situacion de
abandono o maltrato. Este albergue no solo
proporcionara un lugar de acogida para los
animales mas vulnerables, sino que también
serviria como centro de atencidn y rehabilitacién
para aquellos que requieran cuidados especiales.

Por otro lado, se deben organizar jornadas
periddicas de vacunacién antirrabica para perros,
PROGRAMA 4.4.1.

gatos y otros animales domésticos, asi como llevar
a cabo actividades de sensibilizacion sobre la
importancia de la tenencia responsable de
mascotas y la convivencia arménica con la fauna
silvestre. Estas iniciativas no solo contribuyen a
prevenir enfermedades y promover la salud animal,
sino que también ayudan a fortalecer el vinculo
entre las personas y sus mascotas, fomentando
relaciones mas saludables y respetuosas.

Finalmente, la promocién de la adopcion
responsable a través de festivales y eventos
dedicados a la adopcién de animales abandonados
o desprotegidos es una estrategia clave para
abordar el problema del abandono animal en
Segovia. Estas actividades no solo ofrecen una
segunda oportunidad de vida a muchos animales
necesitados, sino que también crea conciencia
entre la comunidad sobre la importancia de brindar
un hogar amoroso y permanente a las mascotas
que lo necesitan.

En conclusién, al adoptar un enfoque animalista en
el plan de Desarrollo "Segovia Somos Uno 2024-
2027", no solo estamos fortaleciendo nuestra
relacion con el mundo natural, sino que también
estamos construyendo una sociedad mas justa,
solidaria y respetuosa con todas las formas de vida
en nuestro querido municipio. Es responsabilidad
de todos trabajar juntos para asegurar un futuro
mas prometedor y solidario para todos los
habitantes, tanto humanos como no humanos de
Segovia.

Conservacion de la biodiversidad y sus servicios ecosistémicos

Objetivo del programa:

Implementar programas para la prevencion y cuidado del medio ambiente, la biodiversidad y la generacion de
entornos ecosistémicos sostenibles. Se reconoceran los ecosistemas estratégicos como parte fundamental para
el suministro de bienes y servicios ecologicos esenciales, tanto para la sociedad como para la naturaleza. Este
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programa contempla el fortalecimiento de las &reas protegidas ya declaradas, asi como el apoyo en la gestién
para la adquisicién de la titularidad de predios baldios de la nacién con el fin de conservar las cuencas
abastecedoras de acueductos rurales.

Indicador de resultado:

UNIDAD DE ; ANO LINEA META
INDICADOR RESULTADO MEDIDA FUENTE LINEA BASE BASE CUATRIENIO
NUmero de hectareas reforestadas y Hectéreas Secretaria de Mllna.s y 34.46 2023 16
restauradas Desarrollo Econémico
Plan de Gestion Ambiental Regional , Secretaria de Minas y
(PGAR) implementado Unidad Desarrollo Econémico SD 2023 !
Indicador de producto:
. UNIDAD | L.BASE META
CODIGO INDICADOR MEDIDA 2023 | CUATRIENIO DEPENDENCIA
Actualizar, fortalecer e implementar el SILAP . Secretaria de Minas
4411 . ; . Unidad 1 1 y Desarrollo
(Sistema Local de Areas Protegidas). -
Econdmico
?? Numero de actividades de reforestacion y . Secretaria de Minas
L Hectéreas S/D 10 y Desarrollo
4412 restauracion implementadas. -
Economico
? Politica Publica para la Gestion de la Secretaria de Minas
4413 Conservacion de la Biodiversidad adoptada Unidad S/D 1 y Desarrollo
T y en ruta de implementacion. Econdmico
%9 NUmero de acciones implementadas para Secretaria de Minas
4414 mitigar los efectos del cambio climaticoy ser|  NUmero SID 20 y Desarrollo
o resilientes con el clima. Econdmico
Estrategias de Conservacion en Hectareas Secretaria de Minas
4415 de Interés Ecosistémico para Pagos por Hectareas SID 4 y Desarrollo
Servicios Ambientales Economico
Numero de acciones implementadas para ] .
3% roteger zonas estratégicas del municipio y Secretaria de Minas
P o L NUmero S/D 15 y Desarrollo
4416 apoyar asociaciones comunitarias en -
; Economico
labores forestales productivas.
Numero de grupos ambientales creados Secretaria de Minas
4447 €€ gripos amblen SY 1 Nomero 10 24 y Desarrollo
fortalecidos en el municipio de Segovia. -
Econdmico
NUmero de acciones educativas sobre el
3% cuidado y buen uso de los recursos Secretaria de Minas
naturales de acuerdo con la estrategia de Numero SID 35 y Desarrollo
4418 L, . . -
educacion ambiental del Sistema local de Econdmico
areas protegidas.
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NUmero de viveros forestales y Secretaria de Minas
% ,
agroforestales en zona rural y urbana Numero 0 5 y Desarrollo
4419 , -
establecidos. Econdmico
44110 NUmero de acompafiamientos a PRAES, NGmero 9 4 Secreﬁéﬁai‘;’l\gmas
o PROCEDAS y PRAUS. y -
Economico
Secretaria de Minas
Plan de Educacion Ambiental Municipal y Desarrollo
44111 (PEAM) formulado y en ruta de Unidad 0 1 Econdémico/
implementacion. Secretaria de
Educacion
iy . Secretaria de
Construccion de un cerco vivo con Infraestructura
44112 sefializacién ambiental e intervenciones Unidad 0 1 y

servicios publicos y

artisticas. L
servicios publicos
. , Secretaria de
3% Metros lineales de andén peatonal y zonas Metros Infraestructura
verdes en la quebrada El Matadero , 0 300 o y
44113 . Lineales servicios publicos y
construidos en la zona urbana L
servicios publicos
Gestion para la construccion de aula Secretaria de Minas
44114 ambiental en el municipio de Segovia- Numero 0 1 y Desarrollo
Antioquia Econdmico
NUmero de acciones encaminadas en el
proceso de proteccion, conservacion, Secretaria de Minas
44115 vigilancia y declaracién de zonas NUmero 0 50 Y Desarrollo
estratégicas en el municipio para el cuidado Econdmico
de los recursos naturales.
Sistema de Gestion Ambiental Municipal Secretaria de Minas
44116 (SIGAM) formulado y en ruta de Unidad 0 1 y Desarrollo
implementacion. Econdmico
PROGRAMA 4.4.2.

Bienestar y proteccion animal
Objetivo del programa:

Garantizar el bienestar y la proteccién de la fauna doméstica y silvestre en el municipio de Segovia, en
reconocimiento del valor intrinseco de todas las formas de vida y en aras de promover un entorno saludable y
equilibrado para la convivencia humana y animal. Esto implica proporcionar cuidados adecuados, concienciar
sobre la problematica del trafico ilegal de fauna, promover practicas responsables de tenencia animal y asegurar
el cumplimiento de estandares éticos y legales de bienestar animal.

Indicador de resultado:
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UNIDAD DE . ANO LINEA META
INDICADOR RESULTADO MEDIDA FUENTE LINEA BASE BASE CUATRIENIO
Nimero de animales en condicién de Secretaria de Minas
vulnerabilidad identificados y Numero . y SID 2023 170
. L Desarrollo Econémico
atendidos en el municipio.
Numero de individuos fauna silvestre Secretaria de Minas
rescatada atendida y remitida a CAR | NUmero - y S/D 2023 55
_ Desarrollo Econémico
en el municipio.
NUmero individuos de fauna silvestre Secretaria de Minas
rescatada, atendida y liberada en el NUmero - y SID 2023 80
L Desarrollo Econémico
municipio
Indicador de producto:
: UNIDAD | L.BASE META
CODIGO INDICADOR MEDIDA 2023 | CUATRIENIO DEPENDENCIA
Estrategias encaminadas a la proteccion de Secretaria de Minas
4421 la fauna doméstica y silvestre en el NUmero 1 4 y Desarrollo
municipio de Segovia Econémico
Proceso de gestion para la adquisicion de Secretaria de Minas
4422 predio, los disefios y construccion del Unidad 0 1 y Desarrollo
Albergue de fauna municipal (Coso). Econémico
NUmero de acciones encaminadas a la Secretaria de Minas
4423 sensibilizacion y educacion sobre la NUmero 30 20 y Desarrollo
tenencia ilegal y tréfico de fauna silvestre. Econdémico
Jornadas encaminadas al bienestar animal Secretaria de Minas
4424 que busquen una tenencia responsable de Numero 10 20 y Desarrollo
fauna doméstica en el municipio de Segovia Econdmico
o o " Secretaria de Minas
Adopcion e implementacién de la politica ,
4425 o . . NUmero 0 1 y Desarrollo
publica departamental de bienestar animal -
Econémico

4.5. Sector: Gestidn del riesgo

En un contexto donde los riesgos naturales y
antropogénicos pueden tener un impacto
significativo en la vida y el desarrollo del municipio,
es crucial implementar medidas efectivas de
prevencion, mitigacion y respuesta. Por lo tanto,
integrar estrategias solidas de gestion del riesgo en
el plan de desarrollo es esencial para garantizar la
seguridad, el bienestar y la sostenibilidad a largo
plazo del municipio de Segovia y su comunidad.

De acuerdo con el “Plan Municipal de Gestién del
Riesgo de Desastres - Segovia 2021-2032", el
municipio enfrenta una serie de riesgos y
amenazas que afectan tanto a su poblaciéon como
a su entorno natural. Entre estos riesgos destacan
las inundaciones, que representan una
preocupacién significativa debido a su frecuencia e
impacto. Entre 2016 y 2017, aproximadamente el
70.59 % de los casos reportados en el municipio
estuvieron relacionados con inundaciones,
afectando a un total de 1208 personas, lo que
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subraya la importancia de abordar este problema
de manera efectiva.

Grafico 71. Areas con condicion de amenaza por
inundacion en suelo urbano
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Fuente: Revision y Ajuste Plan Basico de Ordenamiento Territorial,
Segovia. 2019

Ademas de las inundaciones, los movimientos en
masa representan otra amenaza importante para
Segovia. Con 15 eventos registrados desde 1948
hasta 2021, estos movimientos han afectado a 91
personas en areas tanto rurales como urbanas. La
proporcién del suelo urbano propuesto que se
encuentra en riesgo debido a estos movimientos es
del 24 %, destacando la necesidad de tomar
medidas preventivas y de gestion del riesgo en
estas areas.

Grafico 72. Areas con condicion de amenaza por
movimiento en masa en suelo
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Fuente: Revision y Ajuste Plan Basico de Ordenamiento Territorial,
Segovia 2019)

Los incendios de cobertura vegetal también
constituyen una preocupacién, con 17 eventos
registrados en las ultimas décadas y 86 cultivos
afectados en los ultimos 10 afios. Estos incendios
no solo representan un riesgo para la agricultura y
la biodiversidad, sino que también pueden tener
impactos negativos en la calidad del aire y la salud
publica.

Ademas de estos riesgos naturales, la actividad
minera, en particular la extraccion de oro, plantea
desafios significativos para la seguridad y el
bienestar de la poblacion segoviana. Con 55 titulos
mineros en mas de 6000 hectareas, esta actividad
conlleva riesgos como la sedimentacién en fuentes
hidricas, la inestabilidad del suelo y la
contaminacion quimica de las fuentes de agua, lo
que subraya la necesidad de una gestion ambiental
y minera responsable.

Para abordar estos riesgos, se proponen diversas
medidas de intervencion. En primer lugar, se
plantea la actualizacion de instrumentos de
planificacion como el Plan Municipal de Gestion del
Riesgo de Desastres (PMGRD) y la Estrategia
Municipal de Respuesta a Emergencias. Asimismo,
se sugiere el monitoreo conjunto con la comunidad
afectada para identificar cambios en el terreno y
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tomar medidas preventivas frente a movimientos
en masa. La reforestacion y el manejo del terreno
son medidas clave para estabilizar el suelo y
reducir el riesgo de erosion, especialmente en
dreas degradadas y =zonas afectadas por
deslizamientos. Se propone también realizar
estudios de amenaza, vulnerabilidad y riesgo para
contribuir a la planificacion del territorio y a la
identificacion de medidas adecuadas de
prevencion y mitigacion.

Otras medidas incluyen la definicion de zonas
seguras para la expansién urbana, la
reglamentacion de futuros desarrollos urbanisticos
y el control de intervenciones antropicas en areas
de riesgo. La asistencia técnica para mejorar
practicas agricolas y promover la reforestacién en
zonas rurales también se considera fundamental.
Ademas, se propone promover la proteccion de
coberturas boscosas en areas de alta y media
amenaza para conservar la biodiversidad y reducir

PROGRAMA 4.5.1.

la vulnerabilidad frente a eventos climaticos y
ambientales adversos.

El PMGRD es la instancia que ordena prioridades
municipales concretas, con relacion a las
condiciones de riesgo, y canaliza estas acciones
para ser ejecutadas en diferentes ambitos como el
ordenamiento territorial, la planificacion  del
desarrollo y el desempefio institucional. La
oportuna coordinacion, preparacion, recuperacion
y respuesta a emergencias y desastres con los
actores del sistema, es fundamental para lograr el
retorno a la normalidad de las comunidades
afectadas, para lo cual se requiere del aumento
constante de su capacidad con el fortalecimiento
en todos los niveles y la aplicacidn de estrategias
de respuesta a emergencias en todo el municipio.

La colaboracién entre las autoridades locales, la
comunidad y ofras instituciones es fundamental
para implementar estas acciones de manera
efectiva.

Manejo integral de la gestion del riesgo y la atencién de desastres

Objetivo del programa:

Implementar acciones orientadas a la prevenciéon, mitigacion de riesgos y atencion oportuna de desastres en
articulacién con los organismos de socorro a través de estrategias educativas, sistemas de alerta temprana y

respuesta a eventos de riesgo por parte de la comunidad.

Indicador de resultado:

UNIDAD DE

INDICADOR RESULTADO MEDIDA

FUENTE LINEA BASE

ANO LINEA META

BASE CUATRIENIO
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Vulnerabilidad y riesgo
- indice de riesgo ajustado por Puntos
capacidades

DNP a partir de

informacion del FUT 0,00 2023 79,00

Indicador de producto:

. UNIDAD | L.BASE META
CODIGO INDICADOR MEDIDA 2023 | CUATRIENIO DEPENDENCIA
Plan Municipal de Gestion del Riesgo y de . Secretaria de
45.11 Desastres -PMGRD implementado. Unidad L 1 Planeacion
4512 Estudios y dlsenog para la mitigacion del NGmero 0 9 Secretarlglde
riesgo. Planeacion
4513 Numfelro dfe'Obrasly/o acqones parala NGmero 0 3 Secretarlzide
mitigacion del riesgo ejecutadas. Planeacion
. Ngmgro de jornadas pedagogwas , Secretaria de
4514 institucionales para el conocimiento y NUmero S/D 4 .
L . Planeacion
reduccion del riesgo.
4515 S|stemgs de Alerta Temprana Unidad 0 1 Secretarlg,de
implementados Planeacién
4516 AS|stenC|a.s' a orgams.n’wos de socorro de NGmero 3 4 Secretarlgtde
prevencion y atencién de desastres Planeacién
Acciones para el fortalecimiento del . Secretaria de
4507 CMGRD. Ndmero 0 4 Planeacién
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5. SOMOS UNO CON LA SEGURIDAD Y LA CONVIVENCIA CIUDADANA

Objetivo: Promover escenarios de confianza enmarcados en la convivencia, la reconciliacion y la seguridad
ciudadana corresponsable y participativa, para la garantia de los derechos humanos, el desarrollo integral y la

dignidad de la poblacion segoviana.

Sectores: Sequridad y Convivencia Ciudadana. Acceso a la justicia.

l PAZ, JUSTICIA

E INSTITUCIONES
SOLIDAS

5.1. Sector: Seguridad y Convivencia Ciudadana

El sector de seguridad y convivencia ciudadana
cobra una relevancia ineludible en el marco del
Plan de Desarrollo Municipal "Segovia Somos Uno"
para el periodo 2024-2027, pues constituye un pilar
fundamental en la edificacion de una comunidad
resiliente y armoniosa. Su papel es crucial en la
consolidacién de la paz y la estabilidad en el
municipio, no so6lo desde las manifestaciones
directas de la inseguridad, sino también
promoviendo un entorno propicio para el pleno
ejercicio de los derechos y la participacién activa
de la ciudadania. A través de estrategias integrales
y una estrecha colaboracién con la comunidad, el
plan de desarrollo tiene como objetivo fortalecer las
instancias de seguridad, prevenir la violencia y
fomentar la colaboracion entre los diferentes
actores locales. Este enfoque holistico refleja el
firme compromiso de "Segovia Somos Uno" con la
construccién de un municipio seguro, cohesionado
y capaz de enfrentar los desafios en materia de
seguridad y convivencia, brindando a sus
habitantes un entorno pacifico y propicio para su
desarrollo integral.

Basandonos en los datos proporcionados por el
DNP, Medicina Legal y el DANE, se observan

varias tendencias y preocupaciones en cuanto a la
seguridad ciudadana en el municipio:

Grafico 73. Indicadores de criminalidad, municipio de
Segovia

Indicadores de criminalidad

Fuentes: DNF, con datos de MinDefensa, Medicina Legal y DANE

b
¢
.‘I

Tasa por cada 100,000 habs,
o

2018 2019 2020 2021 2022

#+- Tasa de homicidios en accidentes de trénsito por cada 100.000 habitantes
~#- Tasa de homicidios por cada 100,000 habitantes

-# Tasa de hurto a personas por cada 100,000 habitantes

~#- Tasa de lesiones en accidentes de trénsito por cada 100,000 habitantes

#+- Tasa de viclencia intrafamiliar por cada 100.000 habitantes

Fuente: DNP con datos de MinDefensa, Medicina legal y el DANE

En primer lugar, la tasa de homicidios por cada
100.000 habitantes en el afio 2022 fue
notablemente alta, alcanzando 130.52, lo que
indica una situacion alarmante en términos de
violencia letal en la comunidad. Esta cifra requiere
una atencidn urgente por parte de las autoridades
para implementar medidas efectivas de prevencién
del delito y promocién de la seguridad publica.

Por otro lado, |a tasa de hurto a personas, aunque
menor que la de homicidios, sigue siendo
significativa, con un registro de 83.73 casos por
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cada 100.000 habitantes en el afio 2022. Si bien se
observa una reduccién en comparacién con afios
anteriores, esta cifra sugiere la necesidad de
fortalecer las estrategias de seguridad y vigilancia
en areas vulnerables.

En el ambito de la seguridad vial, la tasa de
homicidios en accidentes de transito muestra un
aumento preocupante desde el afio 2021, llegando
a 17.24 por cada 100.000 habitantes en el afio
2022. Este indicador resalta la importancia de
mejorar la educacién vial y la aplicacién de
normativas de trafico para reducir los incidentes
mortales en las carreteras. Asimismo, se evidencia
un crecimiento constante en la tasa de violencia
intrafamiliar desde el afio 2018, con un registro de
94 casos por cada 100.000 habitantes en el afio
2019. Esta tendencia al alza subraya la necesidad
de implementar programas y servicios de apoyo a
las victimas, asi como campafias de
concienciacidn y prevencion en el ambito familiar.

Por otra parte, al analizar los datos de capturas por
parte de la policia en el municipio de Segovia
durante los afios 2021, 2022 y 2023, se pueden
observar tendencias significativas en la frecuencia
de ciertos delitos, lo que arroja luz sobre la
dindmica delictiva en la regién a lo largo del tiempo.

En el afio 2021, los delitos mas frecuentes fueron
el trafico, fabricacion o porte de estupefacientes,
que representaron un 18.4 % del total de capturas,
seguido de cerca por la fabricacién, trafico, porte o
tenencia de armas de fuego, accesorios, partes o
municiones, con un 14.4 %, y la explotacion ilicita
de yacimiento minero y otros materiales, con un 8.8
%. Sin embargo, esta distribuciéon experimentd
cambios significativos en el afio 2022, donde el
trafico, fabricacion o porte de estupefacientes se
mantuvo como el delto mas prevalente,
aumentando su proporcion al 24.5 % del total de
capturas, seguido por un aumento notable en la
violacién en lugar de trabajo, representando el 28.4

%, y nuevamente la fabricacion, trafico, porte o
tenencia de armas de fuego, accesorios, partes o
municiones, con un 7.1 %.

Grafico 74. Registro de capturas policiales en el municipio
de Segovia por delito y afio

ACCESO CARNAL ABUSIVO CON MENOR DE 14 AROS. 2 3 2
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Fuente: Elaboracion propia con datos de Policia Nacional. 2024

Por otro lado, en 2023, el trafico, fabricacién o porte
de estupefacientes continué siendo el delito
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principal, representando el 22.5 % del total de
capturas, seguido por la violencia en lugar de
trabajo con el 9.8 %, y la explotacién ilicita de
yacimiento minero y otros materiales con el 11.8 %.
Este andlisis revela una relativa estabilidad en la
prevalencia del trafico de estupefacientes a lo largo
de los tres afios, aunque se observan fluctuaciones
significativas en otros delitos. Ademés, destaca
una disminucion en la cantidad total de capturas en
2023 en comparacion con 2022, lo que podria
indicar una mejora en el control del crimen en el
municipio durante ese periodo.

Estos hallazgos también plantean varios retos y
compromisos institucionales para la administracién
municipal. En primer lugar, es fundamental
implementar estrategias de prevencion del delito
que aborden las causas subyacentes de la
actividad delictiva, especialmente en areas como el
trafico de estupefacientes y la violencia en el lugar
de trabajo. Esto podria implicar el fortalecimiento

PROGRAMA 5.1.1.

de programas de educacion, oportunidades de
empleo y servicios de rehabilitacién para jovenes
en riesgo y personas vulnerables.

Ademas, se requiere una cooperacion estrecha
entre las autoridades locales, la policia y otras
instituciones pertinentes para mejorar la aplicacién
de laley y la seguridad publica en el municipio. Esto
implica una asignacién adecuada de recursos y
personal, asi como la implementacion de
tecnologias y practicas innovadoras para combatir
eficazmente la delincuencia.

Abordar los desafios de seguridad en el municipio
de Segovia requiere un enfoque integral que
combine medidas preventivas, aplicacion de la ley
efectiva y participacidon  comunitaria, todo
respaldado por un compromiso sélido y continuo
por parte de la administracién municipal y demas
partes interesadas.

Promocion de la Convivencia y garantia de los Derechos Humanos

Objetivo del programa:

Implementar politicas municipales para construir ambientes seguros, promover la convivencia ciudadana y
fortalecer institucionalmente al municipio para garantizar y proteger los derechos humanos. Se busca promover
una cultura de respeto a la vida, la dignidad humana y las libertades basicas, contribuyendo asi a una sociedad

més democratica y pacifica.

Indicador de resultado:

UNIDAD DE ; ANO LINEA META
INDICADOR RESULTADO MEDIDA FUENTE LINEA BASE BASE CUATRIENIO
Tasa de hurto a personas por cada Taiaogtgroi)ada DNP, con datos de 83.73 2022 700
100.000 habitantes Y MinDefensa y DANE ’ ' ’
habitantes
Tasa de homicidio intencional por Taiaogoorori)ada DNP, con datos de 128.06 9022 100.00
cada 100.000 habitantes habiténtes MinDefensa y DANE ' ' ’
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Tasa de violencia intrafamiliar por Tasa por cada | DNP, con datos de
cada 100.000 habitantes P 100.000 Medicina Legal y 201,94 2.022 100,00
' habitantes DANE
Tasa de extorsion por cada 100.000 Tasa por cada DNP, con datos de
. 100.000 . 33,01 2020 30,00
habitantes . MinDefensa y DANE
habitantes
Indicador de producto:
: UNIDAD | L.BASE META
CODIGO INDICADOR MEDIDA 2023 | CUATRIENIO DEPENDENCIA
3o Numlerolde denunf;!as tramltadgs porla ’ Secretaria de
Comisaria de Familia e Inspecciones de NUmero 0 350 .
51.1.1 . Gobierno
Policia.
? Plan Integral de Seguridad y Convivencia Secretaria de
Ciudadana (PISCC) formulado e Unidad S/D 1 ,
51.1.2 , Gobierno
implementado.
Proceso de gestion para la construccion del Secretaria de
51.1.3 | Comando de Atencién Inmediata (CAl) en el Unidad 0 1 Gobierno /
barrio José Antonio Galan. Infraestructura
Proceso de gestién para la adquisicion y Secretaria de
5114 habilitacion del Comando de Atencion Unidad 0 1 Gobierno /
Inmediata (CAI) mévil Infraestructura
Proceso de gestion para la construccion del Secretaria de
5115 geston p . Unidad 0 1 Gobierno /
nuevo Centro Integrado de Seguridad - CIS
Infraestructura
3% Numerg’de programgs de preyenmon y NGmero sD 4 Secretgrla de
5116 promocion de la convivencia ciudadana. Gobierno
3% NUmero de campafias de promocién y NGmero 1 7 Secretaria de
5117 atencién de los DDHH realizadas. Gobierno
5118 Procesp de gestion pa.ra la mplemeptamon Unidad 1 1 Secretgrla de
de sistemas de monitoreo y seguridad. Gobierno
Acciones para el fortalecimiento, la Secretaria de
51.1.9 adecuacion y dotacion de la estacion de Unidad 1 4 .
policia Gobierno

5.2. Sector: Acceso a la Justicia

El sector de justicia en el municipio de Segovia
enfrenta diversos desafios que requieren atencién
prioritaria para garantizar el acceso equitativo y
eficiente a la administracion de justicia. En este
contexto, se han identificado areas criticas que

abarcan desde la infraestructura y logistica hasta la
implementacién de mecanismos alternativos de
resolucion de conflictos. Es fundamental reconocer
la importancia de este sector en la promocion de la
convivencia pacifica, el orden publico y el respeto
por los derechos de los ciudadanos. A través de un
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andlisis detallado, se puede comprender la
complejidad de los retos que enfrenta el sistema de
justicia en Segovia y disefiar estrategias efectivas
para su mejora.

Uno de los desafios principales en el sector de
justicia se relaciona con la capacidad logistica y
técnica de las entidades encargadas de brindar
servicios de acceso a la administracion de justicia
formal y alternativa. Esta situacion impacta
directamente en la eficacia y la eficiencia del
sistema, dificultando la prestacién de servicios de
calidad a la comunidad.

Otro aspecto critico es la situacién del sistema
penitenciario y carcelario, donde se evidencian
problemas estructurales que afectan tanto a la
poblacién carcelaria como al personal encargado
de su custodia y rehabilitacion. La falta de
infraestructura adecuada y recursos suficientes
constituye un obstaculo significativo para el
cumplimiento de los objetivos de rehabilitacion y
reinsercion social.

En el ambito de la responsabilidad penal para
adolescentes, se observan desafios similares,
destacando la necesidad de fortalecer las
capacidades del personal y mejorar las condiciones
de las instituciones que atienden a esta poblacién
vulnerable. Es esencial garantizar un enfoque
integral que promueva la resocializacion y el
desarrollo personal de los adolescentes en
conflicto con la ley.

Ademas de los desafios mencionados
anteriormente, es crucial reconocer los problemas
especificos que enfrentan instituciones clave como
la Casa de Justicia, la Comisaria de Familia y la
Personeria Municipal en el municipio de Segovia.

Estas entidades, responsables de proporcionar
servicios esenciales en areas como la mediacion

de conflictos, la proteccion de los derechos de la
familia y la vigilancia del cumplimiento de la ley, se
enfrentan a limitaciones similares en términos de
capacidad logistica, recursos humanos y técnicos.

La falta de personal capacitado, la insuficiencia de
recursos materiales y la infraestructura inadecuada
dificultan su funcionamiento efectivo y su
capacidad para atender las necesidades de la
comunidad de manera integral. Por lo tanto, resulta
imperativo fortalecer estas instancias mediante la
asignacion de recursos adecuados, la formacion
continua del personal y el apoyo institucional para
garantizar su eficacia y su capacidad para
contribuir significativamente a la promocién de la
justicia, la proteccion de los derechos y la
prevencion de conflictos en el municipio.

Por otro lado, en el sistema de justicia en general,
se requiere un mayor énfasis en el fortalecimiento
de los mecanismos alternativos de solucién de
conflictos y la implementacién de la justicia
restaurativa. Estas herramientas son
fundamentales para promover una cultura de paz y
conciliacién en la comunidad, reduciendo la carga
sobre los tribunales y facilitando la resolucion
efectiva de disputas.

En conclusion, el sector de justicia en el municipio
de Segovia enfrenta multiples desafios que
requieren una respuesta coordinada y estratégica
por parte de las autoridades locales vy
departamentales. Se debe priorizar la asignacion
de recursos y fortalecer las capacidades para
mejorar la calidad y la accesibilidad de los servicios
de justicia. Ademas, se deben promover iniciativas
que fomenten la cultura de la legalidad y la
resolucién pacifica de conflictos en la comunidad.
Solo a través de un enfoque integral y colaborativo
sera posible alcanzar los objetivos de convivencia
pacifica y respeto por los derechos humanos en el
municipio de Segovia.
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PROGRAMA 5.2.1.
Cobertura integral para el acceso a la Justicia
Objetivo del programa:

Trabajar de manera articulada e integral para recuperar la confianza ciudadana hacia la institucionalidad y la
fuerza publica en Segovia, garantizando una convivencia armoénica. Se busca una administracion accesible,
transparente y cercana, que aplique medidas preventivas y de control conforme a la normativa vigente. Ademas,
se brindaran los mecanismos necesarios para promover el fortalecimiento institucional y los valores ciudadanos,
contribuyendo a la construccion de paz y facilitando el acceso agil a los servicios de justicia.

Indicador de resultado:

UNIDAD DE . ANO LINEA META
INDICADOR RESULTADO MEDIDA FUENTE LINEA BASE BASE CUATRIENIO

Numero de casos abordados con Secretaria de
mecanismos alternativos de solucion Numero ) 150 2023 460
) o . Gobierno

de conflictos y justicia restaurativa.
Personas privadas de la libertad en Secretaria de
condiciones dignas y de respeto de NUmero . 140,00 2023 140,00
Gobierno

sus derechos humanos

Indicador de producto:

. UNIDAD | L. BASE META
CODIGO INDICADOR MEDIDA 2023 | CUATRIENIO DEPENDENCIA
Mejoras logisticas, técnicas y de , Secretaria de
5211 infraestructura en las entidades de justicia. Namero L 1 Gobierno
Mecanismos alternativos de solucion de ,
% . A . , Secretaria de
conflictos y justicia restaurativa NUmero 4 16 .
5212 : Gobierno
implementados
% Numero de .Jc'Jrnadas mshtumongles para la NGmero 10 7 Secretgrla de
5213 promocion de la sana convivencia. Gobierno
NUmero de sensibilizaciones a los miembros
de la Policia Nacional sobre la aplicacion del . Secretaria de
5214 Codigo Nacional de Policia y Convivencia Numero SiD 6 Gobierno
Ciudadana.
Numero de operativos de control a ,
o ) . Secretaria de
5215 establecimientos comerciales, nocturnos y NUmero 0 12 .
. Gobierno
de recreacion.
Estrategias implementadas para el ]
5216 fortalecimiento del sistema de Numero 4 4 Secretg ria de
o Gobierno
responsabilidad penal para adolescentes.
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Acciones realizadas para garantizar el
funcionamiento o la disposicién del Centro
Transitorio (CETRA) y el Centro de Atencion

191

Secretaria de

5217 Especializada (CAE) para el cumplimiento Namero 6 Gobierno
de las medidas y sanciones privativas de la
libertad.

5918 Servicios de b|enestar' a la poblacion privada NGmero 50 Secretgrla de
de la libertad Gobierno

5919 Estrategias dg resocializacion de internos NGmero 30 Secretgrla de
implementadas Gobierno

59110 Maqten|m|ento y adecuacpn de NGmero 1 Secretgrla de
infraestructura carcelaria Gobierno

59111 Proceso de gestion para la construccion de NGmero 0 Secretaria de

la nueva sede de la Casa de Justicia.

Gobierno
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5.3. Proyectos, politicas y programas para la Construccion de Paz

Sectores: Prevencion, proteccion y atencion integral a la poblacién victima del conflicto armado del municipio
de Segovia. Plan de Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET)

Rmucclfm DELAS 16 PAZ, JUSTICIA
UES!GUA[DAD[S E INSTITUCIONES
SOLIDAS

Oz

En el marco del plan de desarrollo municipal "Segovia Somos Uno 2024-2027", se establece un enfoque integral
hacia la construccién de paz en nuestro municipio. Este capitulo titulado "Proyectos, Politicas y Programas para
la Construccién de Paz" representa un compromiso sélido con la reconciliacion, la convivencia pacifica y el
fortalecimiento del tejido social en Segovia, con el que buscamos abordar las causas estructurales del conflicto,
promover la inclusion social y econdmica de todos los ciudadanos y generar condiciones propicias para el
desarrollo humano y sostenible de nuestra comunidad.

SALUD EDUCACIGN TRABAJO DECENTE
Y BIENESTAR DE CALIDAD Y CRECIMIENTO
ECONOMICD

ol M | 4

5'3'1' SeCtor: PreVGnClon, prOteCC|on y atenC|On VICTIMAS OCURRENCIA, VICTIMAS DECLARACION y EVENTOS
integral a la poblacion victima del conflicto armado - -
del municipio de Segovia

3000

La atencion y reparacion a las victimas del conflicto a0
armado ocupa un lugar central en la planificacion

1000 /_\ / \ﬁ {
del desarrollo municipal, reflejando el compromiso N — W

del Plan de Desarrollo "Segovia Somos Uno" para LR i bR LR R R L R PR R AL
el perlodo 2024-2027 con la construccion de una Fuente: Elaboracion propia con datos de Registro Unico de Victimas.
sociedad mas justa e inclusiva. Este sector, crucial 2024.

en la hoja de ruta del municipio, reconoce la
necesidad imperante de abordar de manera
integral las secuelas dejadas por el conflicto
armado, buscando restablecer derechos, promover
la reconciliacion y propiciar condiciones adecuadas
para el bienestar y la participacién plena de
quienes han sido afectados.

El andlisis de los hechos victimizantes en el
conflicto armado en Segovia revela varias
tendencias preocupantes.

Tabla 11. Ocurrencia de hechos victimizantes

Acto terrorista / Atentados /
Combates / Enfrentamientos /|227
Hostigamientos

Grafico 75. Registro de victimas por ocurrencia, Amenaza 3.039
declaracion y eventos

Delitos contra la libertad e integridad | 76
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sexual

Desaparicion forzada 541
Desplazamiento forzado 19.979
Homicidio 5.184

Minas Antipersonal, Municidén sin
Explotar y Artefacto Explosivo |39
improvisado

Secuestro 79
Tortura 26
Vinculacién de NNA a Actividades

. 44
Relacionadas con grupos armados
Abandono o Despojo Forzado de 0
Tierras
Pérdida de Bienes Muebles o

120

Inmuebles
Lesiones Personales Fisicas 68

Lesiones Personales Psicolégicas |99

Confinamiento 521

Sin informacion 32

Fuente: Registro Unico de Victimas. 2024

El desplazamiento forzado es uno de los impactos
mas significativos, con un total de 19 979 personas
afectadas. Esta cifra destaca la urgencia de
abordar las  causas  subyacentes  del
desplazamiento y proporcionar medidas efectivas
de proteccion y asistencia a las personas
desplazadas.

Por otro lado, la alta incidencia de amenazas, con
3039 casos registrados, refleja un entorno de
inseguridad persistente en Segovia. Esto puede
tener un efecto paralizante en la comunidad,
dificultando la participacion ciudadana y la
recuperacion psicosocial de las victimas.

Los delitos contra la libertad y la integridad sexual,
aunque menos frecuentes con un total de 76 casos,
son extremadamente graves y requieren una
atencién especializada para garantizar la
proteccion y la justicia para las victimas.

En cuanto a los homicidios y desapariciones
forzadas, con 5184 homicidios y 541
desapariciones forzadas registradas, son hechos
victimizantes preocupantes debido a su impacto
devastador en las familias y comunidades
afectadas. Es fundamental investigar y sancionar a
los responsables para garantizar la verdad, la
justicia y la reparacion para las victimas y sus seres
queridos.

Ademas, la vinculacién de Nifios, Nifias y
Adolescentes a actividades relacionadas con
grupos armados, con un total de 44 casos
registrados, asi como la tortura, con 26 casos, y las
lesiones personales psicologicas, con 99 casos,
son también aspectos criticos que requieren
atencién inmediata y medidas adecuadas para
proteger a los afectados y prevenir futuras
victimizaciones.

Finalmente, el confinamiento, con un total de 521
casos registrados, sefiala la restriccion a la
movilidad y la libertad de la poblacién, lo que puede
indicar la presencia de situaciones de control
territorial por parte de grupos armados y la falta de
acceso a servicios basicos y derechos
fundamentales.

Estos datos subrayan la necesidad de abordar de
manera integral los diversos aspectos del conflicto
armado en Segovia, incluida la proteccion de los
derechos humanos, la prevencion de la violencia y
la construccion de una paz duradera y sostenible.

Pese a la disminucién que registra la intensidad del
conflicto armado en los dltimos cinco afios, su
persistencia y la emergencia de otras formas de
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violencia armada, representan alin amenazas para
los derechos humanos en el municipio. A ello se
suman factores estructurales como la pobreza y la
exclusion social, que han creado barreras para la
garantia efectiva de los derechos de la poblacion
segoviana, victima del conflicto armado. En el

marco de la Ley de victimas 1448 de 2011, la
administracion municipal articulara la oferta
institucional interna de los tres niveles de gobierno,
para dar cumplimiento a la demanda de las
victimas, en relacién con la proteccion, prevencion
y goce efectivo en la restitucién de sus derechos.

PROGRAMA 5.3.1.
Atencion, asistencia y reparacion integral a las victimas
Objetivo del programa:

Promover acciones para hacer efectivo el goce de los derechos a la verdad, la justicia y la reparacion con
garantia de no repeticion mediante el reconocimiento de su condicién de victimas y la materializacién de sus
derechos constitucionales.

Indicador de resultado:

UNIDAD DE : ANO LINEA META
INDICADOR RESULTADO MEDIDA FUENTE LINEA BASE BASE CUATRIENIO
Atencién ala poblamon victima del Porcentaje Secretgna de 100,00 2023 100,00
conflicto armado. Gobierno
Indicador de producto:
. UNIDAD | L.BASE META
CODIGO INDICADOR MEDIDA 2023 | CUATRIENIO DEPENDENCIA
Plan de Accion Territorial para la atencion ]
a? . - . . Secretaria de
integral a victimas de conflicto armado, Unidad 0 1 .
5311 . Gobierno
formulado e implementado.
Plan de contingencia con las rutas de ]
3? o L . . Secretaria de
atencion integral a victimas del conflicto Unidad 1 1 .
53.1.2 . o Gobierno
armado actualizadas y en ejecucion.
%a Proceso de gestién para la implementacion Secretaria de
del Plan Integral de Reparacion Colectiva Unidad 0 1 .
53.1.3 Gobierno
(PIRC).
a? 3% | NUmero de acompafiamientos psicosociales , Secretaria de
5314 para las victimas del conflicto armado. Namero 60 900 Gobierno
Numero de estrategias de formacion en Secretaria de
3% 5.3.1.5 | temas priorizados por la poblacién victima Numero 1 7 )
. Gobierno
del conflicto armado.
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E&? $% | Numero de ayudas humanitarias entregadas . Secretaria de
53.1.6 a victimas del conflicto armado. Namero 903 1300 Gobierno
Apoyo téenico y financiero al desarrollo de la ]
. . . , Secretaria de
53.1.7 mesa municipal de victimas del conflicto NUmero 4 14 .
armado Gobierno

5.3.2. Segovia Territorio de Paz

La Reforma Rural Integral sienta las bases para la
transformaciéon  estructural  del campo,
promoviendo el bienestar y la convivencia pacifica
en las zonas rurales. Este enfoque se refleja en los
Planes de Desarrollo con Enfoque Territorial
(PDET), los cuales se enmarcan en el Acuerdo
Final para la Terminacion del Conflicto y la
Construccion de una Paz Estable y Duradera,
definido mediante el Decreto 893 de 2017.

Los Programas de Desarrollo con Enfoque
Territorial (PDET) para el municipio de Segovia
surgen como una respuesta integral a las
necesidades y desafios especificos de nuestra
comunidad.

Situado en la subregion del Bajo Cauca y Nordeste
Antioquefio, nuestro municipio ha sido designado
como prioritario para la implementaciéon de los
PDET, debido a su historia marcada por el conflicto
armado, altos indices de pobreza, economias
ilicitas y debilidad institucional. Esta designacion
nos impulsa a abordar de manera urgente y
decidida la promocién de la equidad, la justicia
social y el desarrollo sostenible de nuestro
territorio.

Grafico 76. Municipios PDET, Subregion Bajo Cauca y
Nordeste Antioqueio

AntiOQIIia (13 municipios)

Amalfi, Anori, Briceno, Caceres,
Caucasia, El Bagre, Ituango,
Nechi, Remedios, Segovia,
Taraza, Valdivia, Zaragoza

| Programas - Desarrolio
| Enfoque Territorial

Fuente: Agencia de Renovacion del Territorio (ART)

Los PDET para Segovia se gestaron con la
participacion activa y comprometida de nuestras
comunidades. Desde sus inicios en 2017, este
proceso de planeacién participativa ha involucrado
a mas de 56 actores sociales, quienes han
aportado sus conocimientos, experiencias y
aspiraciones para dar forma a un plan integral que
refleje las verdaderas necesidades y deseos de
nuestra poblacion.

El resultado de este esfuerzo colaborativo es una
visién compartida que aspira a convertir a Segovia
en un modelo de paz, desarrollo y prosperidad para
toda Colombia:

En el 2028 Segovia sera un territorio de paz, con
infraestructura definida para el desarrollo
econémico  competitivo,  innovador y
sostenible, que garantice la calidad de vida de
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sus habitantes, la inclusion en las politicas
publicas y la integracion de todos los grupos
poblacionales.

Esta vision va méas alla de simples palabras; es un
compromiso profundo con la construcciéon de un
futuro mejor para todos.

Uno de los aspectos mas destacados de los PDET
en Segovia es la inclusion de 96 iniciativas,
estructuradas en 8 pilares. Estas iniciativas
formuladas por las propias comunidades son el
resultado de un proceso de escucha activa y
didlogo constante con los habitantes de nuestro
municipio, y representan un paso significativo hacia
la autonomia y el empoderamiento de nuestras
comunidades locales.

Al analizar la implementacion de las iniciativas por
pilares, se observa que aproximadamente el 63.54
% de las 96 iniciativas totales tienen una ruta de
implementacién activa, lo que refleja un avance
significativo y el trabajo constante para lograr que
el porcentaje de iniciativas sin ruta activa (36.46 %)
puedan impulsarse completamente. Por lo tanto, es
esencial abordar los desafios logisticos, financieros
0 administrativos que puedan estar obstaculizando
la implementaciéon completa de las iniciativas
propuestas.

Grafico 77. Iniciativas por pilares PDET con ruta de
implementacion activa en el municipio de Segovia con
corte a enero del 2024

1. ORDENAMIENTO SOCIAL DE LA
PROPIEDAD RURAL ¥ USO DEL
SUELO

2. INFRAESTRUCTURA Y 1
ADECUACION DE TIERRAS

3. SALUD RURAL

4. EDUCACION RURAL Y PRIMERA
INFANCIA RURAL

5. VIVIENDA RURAL, AGUA POTABLE
Y SANEAMIENTO BASICO RURAL

6. REACTIVACION ECONOMICA Y
PRODUCCION AGROPECUARIA

7. SISTEMA PARA LA GARANTIA
PROGRESIVA DEL DERECHO A LA
ALIMENTACION

8. RECONCILIACION, CONVIVENCIA
Y CONSTRUCCION DE PAZ

] 10 20 30
WS mNo

Fuente: Agencia de Renovacion del Territorio (ART)

En este sentido, uno de los principales desafios es
garantizar la sostenibilidad y continuidad de las
iniciativas a lo largo del tiempo. Es crucial
establecer ~ mecanismos  adecuados  de
financiamiento y coordinacién entre las diferentes
entidades involucradas para asegurar que los
recursos necesarios estén disponibles de manera
constante durante la ejecucion del plan y mas alla.
Ademas, se deben abordar las brechas en la
capacidad institucional y técnica a nivel local para
asegurar una implementacion efectiva y eficiente
de las iniciativas.

Otro reto importante es garantizar la inclusion y
participacion efectiva de todos los actores
relevantes, especialmente de las comunidades
rurales mas marginadas y vulnerables. Una accion
que requiere adoptar enfoques participativos y
consultivos que tengan en cuenta las necesidades
y prioridades especificas de cada comunidad, asi
como promover la equidad de género y la inclusion
de grupos étnicos y minoritarios.
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El seguimiento participativo serd una herramienta
clave para evaluar el avance y los resultados de la
implementacién de los PDET en Segovia. A través
de este proceso, se incorporaran las percepciones
y sugerencias de las comunidades y actores
participantes, garantizando la transparencia y la
eficacia en la ejecucion de las acciones
planificadas. EI monitoreo constante nos permitira
ajustar estrategias y maximizar el impacto de
nuestras intervenciones en beneficio de toda la
poblacién.

El Grupo Motor, conformado por delegados y
delegadas elegidos por las comunidades en cada
pilar, juegan un papel fundamental en la
implementacion y seguimiento de los PDET para
Segovia. Ellos son los encargados de liderar,
gestionar y articular las iniciativas formuladas por
la comunidad, asi como de garantizar la
participacion ciudadana en todas las etapas del
proceso. Su labor contribuye a fortalecer la
confianza entre las comunidades y el Estado,
promoviendo la corresponsabilidad y la rendicién
de cuentas.

Los PDET representan, por tanto, una oportunidad
histérica para impulsar el desarrollo integral y
sostenible de nuestro municipio, superando las
inequidades y construyendo un futuro mas
prospero v justo para todas y todos. A través del
compromiso y la colaboracién de nuestras
comunidades, el Grupo Motor, las organizaciones

sociales y las instituciones publicas y privadas,
trabajaremos incansablemente para hacer realidad
la vision de un Segovia en paz, sostenible y
préspera para las presentes y futuras
generaciones.

Segovia, como uno de los municipios bengficiarios
de la Ley 1819 de 2016 y su decreto reglamentario
1650 del mismo afio, continua fortaleciendo la
implementacién de los Planes de Accion para la
Transformacién Regional (PATR) del Bajo Caucay
Nordeste Antioquefioc para avanzar en la
consolidacion de la paz en la region.

Ademas, como municipio ZOMAC (Zonas Mas
Afectadas por el Conflicto Armado), Segovia tiene
hasta el afio 2027 para aprovechar los beneficios
de la tarifa progresiva del impuesto de renta para
las empresas privadas y promover la articulacion
publico-privada mediante la modalidad de obras
por impuestos.

El Acuerdo de Paz Total es el referente politico del
actual Proyecto de Gobierno Nacional, con el
objetivo de poner fin a la violencia en Colombia y
garantizar la seguridad y el bienestar de todos los
ciudadanos, integrando a los gobiernos regionales
y locales en el proceso de paz, con una aspiracion
adicional, la paz total, que se fundamenta en la
proteccion del entorno natural y el bienestar
socioecondmico de los colombianos.

INICIATIVAS | DETONANTES (ETr:i;IIZZA;\?)gSIQ
PILAR TOTAL CON RUTA Y AS
INICIATIVAS | ACTIVA | DINAMIZADOR ’
31-DIC - 23 AS ENCUENTROS
Y MEC)
1. Ordenamiento social de la propiedad rural y uso
del suelo 10 7
2. Infraestructura y adecuacién de tierras 11 10
3. Salud rural 11 6 2 4




199

Alcaldia de Segovia

4. Educacion rural y primera infancia rural 29 15 5 5
5. Vivienda rural, agua potable y saneamiento basico

rural 9 5 4 4
6. Reactivacion econdmica y produccion

agropecuaria 12 8 7 7
7. Sistema para la garantia progresiva del derecho a

la alimentacion 7 5 1

8. Reconciliacion, convivencia y construccion de paz 7 5 1

TOTAL GENERAL: 96 61 26 31
PILARES PDET:

1 ORDENAMIENTO SOCIAL DE LA PROPIEDAD RURAL USO DEL SUELO

CODIGO TiTULO DE LA INICIATIVA RIA

Gestionar la articulacion entre el municipio y la ANT para promover la eficiente
identificacion y titulacion de predios en el area rural del municipio de Segovia, Antioquia
Gestionar ante la ANT la celebracién de contratos de derechos de uso para los
305736292540 | campesinos y campesinas que habitan y/o explotan predios en Zona de Reserva Sl
Forestal tipo B y C en la Zona Rural del Municipio de Segovia, Antioquia

Gestionar ante la ANT y el Ministerio del Interior la constitucion del resguardo indigena
Embera Chami de la vereda Corea Alta y la titulacion de territorios colectivos para los

305736292568 Sl

306736292376 consejos comunitarios de Fragua, El Cristo y EI Cenizo, en el municipio de Segovia, NO
Antioquia

305736292433 Gestpngr conla ANT y gl Ministerio Fiel mtgnorlla ampliacién del Resguardo Indigena NO
La Chinita, en el municipio de Segovia, Antioquia
Gestionar ante la ANT la eficiente implementacidn del barrido predial en el municipio de

305736292463 Segovia, Antioquia, con el fin de construir un inventario de los predios del municipio y la S|

relacion juridica y material de cada una de las personas que habita o explota cada uno
de estos predios

Gestionar con la alcaldia de Segovia, Antioquia, y las autoridades competentes, la
305736292469 | actualizacidon del PBOT participativo, la consecucion de los recursos para su Sl
financiamiento e implementacién y su concertacién con las autoridades ambientales.

Gestionar ante la ANT jornadas rurales de inscripcién de campesinos sin tierra o con

306736292506 tierra insuficiente en el RESO, en el municipio de Segovia, Antioquia Sl
305736292588 Faclllltar' el acceso a cretlleos parala compra de t.lerra enel mumapp de Sggowa, NO
Antioquia, para el beneficio de los campesinos sin tierra o con tierra insuficiente

Promover un programa participativo para la conservacion y mitigacion de los dafios
305736292605 | ocasionados a las cuencas hidricas del municipio de Segovia, Antioquia, de acuerdo a Sl
los POMCA
305736292633 Gestionar ante Agencia Nacional de Tierras la adjudicacion de bienes fiscales y baldios S|

de interés de uso publico en el municipio de Segovia, Antioquia
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2. INFRAESTRUCTURA Y ADECUACION DE TIERRAS

200

CODIGO TITULO DE LA INICIATIVA RIA
305736292309 | Construir puente sobre el rio Bagre Sl
305736292489 | Ampliar cobertura de energia eléctrica al 100% en el Municipio de Segovia. Sl
305736292340 | Mejoramiento de tramos de vias terciarias en el Nucleo El Pescado Sl
305736292372 | Construccion de vias terciarias en el Nucleo veredal el Aporreado. Sl
305736292326 | Mejoramiento de las Vias Terciarias en el Nucleo Arenal Sl
305736292362 | Mejoramiento de vias terciarias en el Nucleo veredal Cancha Manila Sl
305736292388 Mejoramiento de Vias terciarias del NUcleo Veredal las Fraguas (Corregimiento de S|

Fraguas).
305736292409 | Mejoramiento de vias terciarias en el Nucleo el resguardo Tagual. Sl
305736292439 | Mejoramiento de puentes peatonales en el C.C Corregimiento de Fraguas. Sl
305736292466 | Construccion de un Puente Vehicular en el Municipio de Segovia vereda la PO. NO
305736292504 Implemgntar programa Kiosco Vive Digital e Instalar antenas e infraestructura de S|
conectividad
3. SALUD RURAL.
CODIGO TITULO DE LA INICIATIVA RIA
Construir y garantizar el funcionamiento de un Centro de Salud que beneficie las
305736292360 veredas qug se encuentra.r’l ublcadag gn la zona limitrofe con gl municipio de Reme@os, NO
para garantizar la prestacion de servicios de salud a la comunidad rural del municipio de
Segovia. Antioquia
Adecuar el centro de salud de FRAGUAS, garantizando condiciones de infraestructura y
305736292373 |dotacion de insumos y equipos para brindar atencion con calidad y oportunidad a la Sl
poblacion rural del municipio de Segovia.
305736292572 Capacitar en primeros auxilios y dotar de botiquines comunitarios a personas NO

voluntarias identificadas por las JAC, CC Y Resguardos indigenas de las zonas rurales
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del municipio de Segovia.
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Implementar el sistema indigena de salud propia intercultural (SISPI), para garantizar la

del municipio de Segovia (Antioquia).

305736292624 | atencion integral en salud con enfoque diferencial, para los pueblos indigenas del NO
municipio de Segovia.
Construir y garantizar el funcionamiento de un puesto de salud en el resguardo indigena

305736292368 |de Tagual la Po, para garantizar las acciones de promocién y prevencién en las NO
comunidades indigenas y campesinas aledafias del area rural del municipio de Segovia.

305736292427 Disefiar e |mplementa}r, estrategias para garantizar el acceso a progrgmgs de promoqon S|
de la salud y prevencion de la enfermedad en zonas rurales del municipio de Segovia.
Implementar una estrategia para ampliar la cobertura de las jornadas extramurales para

305736292438 | garantizar la atencidn en salud periodica de las comunidades rurales y rurales dispersas Sl
del municipio de Segovia.
Fortalecer las acciones sectoriales e intersectoriales de la gestion de la salud publica

305736292500 | para mejorar las condiciones de vida que modifican la situacion de salud y disminuye la Sl
carga de la enfermedad existente en las zonas rurales del municipio de Segovia.

305736292520 Garanhzar el transporte asistencial de’ pacientes en sﬂugqgnes de urggnma 0 3|
emergencias que se presenten en el area rural del municipio de Segovia.
Caracterizar e identificar las necesidades en salud de las personas adultas mayores e

305736292595 |implementar estrategias intra e intersectoriales para su atencion integral en las zonas Sl
rurales del municipio de Segovia.

305736293882 Disefiar e !mplemel;nt‘ar una estrategia que perr.m‘ta! recuperar Ig medllcmal ancestral de NO
las comunidades étnicas asentadas en el municipio de Segovia, Antioquia

4. EDUCACION RURAL Y PRIMERA INFANCIA RURAL.
CODIGO TITULO DE LA INICIATIVA RIA

Ampliar la oferta de programas de Educacion Superior pertinentes a las vocaciones

305736292448 |territoriales y de calidad, priorizando a las mujeres, victimas y étnicos de la zona rural Sl
del municipio de Segovia (Antioquia).

305736292419 Implgmentar progrgmas de formacién para el tra.bgp y desarrollg humgno pertmentes, S|
priorizando las mujeres de la zona rural del municipio de Segovia (Antioquia).

305736292330 Construir sedes educatl\{a.s .nuevas de a.cuerd(.) cop el andlisis de cobertura poblacional S|
en la zona rural del municipio de Segovia (Antioquia).

305736292350 Dlsena.r el modelo educatl\./o. proplo que cgrrespgndg a usos y costumbres de las NO
comunidades afro del municipio de Segovia (Antioquia)

305736292519 Desarrollo de cpmpetenuas ciudadanas desde Igg proyectos peldagog.lcosltransversales S|
en los establecimientos de la zona rural del municipio de Segovia (Antioquia).

305736292317 Mejora'r y dot.ar Clentros de Desarrollo Infantil- CDI existentes en el Municipio de S|
Segovia (Antioquia)

305736292318 Garantizar la atencion a la primera infancia, en la modalidad pertinente de la zona rural S|
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Construir nuevas Aulas de acuerdo con los requerimientos de los Establecimientos

202

305736292325 Educativos y su cobertura, en la zona rural del municipio de Segovia (Antioquia). NO

305736292333 Construir baterias .sqnlltarlas en Io§ estaplemmentos educativos que lo requieran en la S|
zona rural del municipio de Segovia (Antioquia).

305736292336 Construir restaurantes elstlzollares en Ios.establgamllentos educativos donde se requiera NO
en la zona rural del municipio de Segovia (Antioquia).

305736292339 Construir aulg lmlultlple en Iog establlecmentos educativos que lo requieran en la zona NO
rural del municipio de Segovia (Antioquia).

305736292345 Mejqrar la infraestructura educatwg en todos los e_stableqm@ntos educativos que lo S|
requieran en la zona rural del municipio de Segovia (Antioquia).

305736292351 Construir cerr.a.m.|ento en Ioslestablgmm.lentos educativos que lo requieran en la zona NO
rural del municipio de Segovia (Antioquia).
Construir espacios de Deporte y Recreacion de acuerdo con los requerimientos de los

305736292355 | Establecimientos Educativos y su cobertura, en la zona rural del municipio de Segovia NO
(Antioquia).

305736292367 AS|gnalr la planta docente que corre§popde segun Ig coberturq de los Establecimientos NO
Educativos de la zona rural del Municipio de Segovia (Antioquia).

305736292369 AS|gpar planta de personal adm|n|§traFlvo en los e.stablec';lmltlantos educativos que lo NO
requieran en la zona rural del municipio de Segovia (Antioquia).

305736292377 AS|g_na_1r_docentes or.|entad_ores.en los Establg0|m|entos Educativos de la zona rural del NO
Municipio de Segovia (Antioquia) que lo requieran
Dotar de manera general (mobiliario, material pedagdgico, kit para laboratorio, tableros,

305736292382 | biblioteca) entre otros, a los establecimientos educativos de la zona rural del municipio Sl
de Segovia (Antioquia).
Dotar de computadores y equipos tecnolégicos a los establecimientos educativos con el

305736292386 |fin de que los estudiantes se formen de manera integral en la zona rural del municipio Sl
de Segovia (Antioquia).
Implementar programa de Alimentacion Escolar con criterios de Calidad, Oportunidad y

305736292399 | Cobertura en los establecimientos educativos de la zona rural del municipio de Segovia NO
(Antioquia).

305736292403 Implementar programg de transporte escolar con C.I'I.te.I'IOS de CaI@ad, Oportgmdad, S|
Cobertura y pertinencia para la zona rural del municipio de Segovia (Antioquia).

305736292408 Apelrtura de Edgcamon Secundaria en Estableglrplgntos Educgtlvos dg Ia'zona rural, NO
segun requerimiento de Cobertura para el municipio de Segovia (Antioquia).

305736292420 Implemflentar programa de alfabetizacion gl{e' reduzca Iog |nd|c§s dg analfabetismo en la S|
poblacion adulta de la zona rural del municipio de Segovia (Antioquia).

305736292424 Implementar programa de Eduggcpn de Adultgs (vallldaC|lon), priorizando a la poblacion NO
adulta en la zona rural del municipio de Segovia (Antioquia).
Implementar programa de becas y subsidios de sostenimiento en educacién superior

305736292440 que garantice el acceso a programas Técnicos, Tecnologicos y profesionales, S|

priorizando a la poblacion étnica, victima y mujeres de la zona rural del municipio de
Segovia (Antioquia).




305736292453
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Construir infraestructura de recreacién y deporte para tener espacios para el desarrollo
fisico y el buen aprovechamiento del tiempo libre en la zona rural del municipio de
Segovia (Antioquia).

S
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305736292461

Construir infraestructura de cultura en la zona rural del municipio de Segovia (Antioquia)

NO

305736292462

Implementar programa de deporte con su respectiva dotacion, para la educacion
corporal y el buen manejo del tiempo libre en la zona rural del municipio de Segovia
(Antioquia).

NO

305736292468

Implementar programa de formacion artistica y cultural en la zona rural del municipio de
Segovia (Antioquia).

Sl

5. VIVIENDA RURAL, AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BASICO RURAL.

cODIGO

TITULO DE LA INICIATIVA

RIA

305736292332

Adelantar estudios, disefios y mejoramiento de viviendas que permita solucionar las
carencias de vivienda digna de las familias rurales del municipio de Segovia - Antioquia.
Incluya campesinos, indigenas, poblacion afro, victimas y poblacién en condicion de
discapacidad.

S

305736292371

Adelantar los estudios y disefios para la implementacion de soluciones individuales ,
para el acceso al agua de las viviendas ubicadas en zona rural dispersa en el Municipio
de Segovia - Antioquia.

NO

305736292364

Adelantar los estudios, disefios, construccidn y mejoramiento de acueductos veredales
con sistemas de tratamiento para los centros poblados del municipio de Segovia -
Antioquia.

Sl

305736292396

Disefiar e implementar estrategia de reforestacion, proteccion y conservacion de las
fuentes hidricas que proveen el agua para uso y consumo humano de la zona rural del
municipio de Segovia - Antioquia.

S

305736292320

Adelantar estudios, disefios y construccién de viviendas nuevas que permitan solucionar
las carencias de vivienda digna de las familias rurales del municipio de Segovia -
Antioquia. Incluya campesinos, indigenas, poblacion afro, victimas y poblacion en
condicién de discapacidad.

NO

305736292338

Reubicar las viviendas que se encuentran en zonas de alto riesgo para proteger la vida
y bienes de las familias ubicadas en las veredas del municipio de Segovia - Antioquia

NO

305736292415

Adelantar estudios, disefios y construccion de baterias sanitarias, para las viviendas
ubicadas en zona rural dispersa del Municipio de Segovia - Antioquia.

Sl

305736292429

Adelantar estudios, disefios y construccion de alcantarillados veredales para los centros
poblados rurales del Municipio de Segovia - Antioquia.

NO

305736292447

Disefiar e implementar una estrategia integral para el manejo y destinacion final de
residuos solidos, bajo una politica de basura cero, en las zonas rurales del Municipio de
Segovia - Antioquia.

S

6. REACTIVACION ECONOMICA Y PRODUCCION AGROPECUARIA.
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para el autoconsumo y el mejoramiento de la seguridad alimentaria y nutricional de las

cODIGO TITULO DE LA INICIATIVA RIA
Fortalecer el sistema productivo de Ganado vacuno doble propdsito Piscicultura en el
305736292348 | municipio de Segovia (Antioquia) que permita aumentar la produccién de los pequefios Sl
y medianos productores.
305736292547 Realizar estudlgs de prefactlbllldad,‘factlbllldad ellr.nplementa.r proygctos: productivos NO
forestales con fines de aprovechamiento en municipio Segovia (Antioquia)
305736292423 Acceder a serV|<:|os'd.e extension agro.pecuarla en eIN mun|C|p!o de Segovia (Antioquia), S|
que contemple servicio de apoyo continuo al pequefio y mediano productor.
305736292474 Fomentar la creacion y/o fo.rtaIeC|m|ent.o.d9 cooperatwgs, asociaciones y organizaciones S|
de productores agropecuarios del municipio de Segovia (Antioquia).
Implementar programas de forestacion, reforestacion y conservacion en areas de
305736292510 |importancia estratégica para la conservacion de la biodiversidad, cuyo proceso genere NO
ingresos econémicos a los campesinos en el municipio de Segovia (Antioquia)
305736292610 Generar g |mplelmen.tar un.a gstrategla de empleabilidad rural y urbana en el municipio S|
de Segovia (Antioquia). priorizando a sus pobladores.
305736292672 Gestlonar. la formallzlamon de la actividad minera artesanal y ancestral en el municipio S|
de Segovia (Antioquia).
Fortalecer los sistemas productivos de cafia, cacao, platano, yuca, pifia y frijol, en el
305736292328 | municipio de Segovia (Antioquia) que permita aumentar la produccion de los pequefios Sl
y medianos productores
Realizar estudios de prefactibilidad, factibilidad, estudios y disefios, y la construccion de
305736292392 | centros de Almacenamiento Agricolas operados por los productores del municipio NO
Segovia (Antioquia)
305736292450 Implementar estrategla§ de comermah;amon .parg los pequefios y medianos S|
productores, en el municipio de Segovia (Antioquia)
305736292573 Gestionar un acceso prioritario a programas de creqqo.s yde fomeﬁto, y Qormghzamon S|
de cartera para proyectos agropecuarios en el municipio de Segovia (Antioquia)
305736292584 Fortalelcgr el Banco 'de Prg}/ectqs MurlucPaI, como msltrllmjento de apgyo palra Ia. toma NO
de decisiones de la inversion y financiacion en el municipio de Segovia- Antioquia.
7. SISTEMA PARA LA GARANTIA PROGRESIVA DEL DERECHO A LA ALIMENTACION.
CODIGO TITULO DE LA INICIATIVA RIA
Implementar la estrategia para el fomento de la Agricultura Familiar, Campesina y
305736292315 Comunitaria (ACFC) .q,ue mcluya: granjas famlha.res'lnt(.agrales, hgertas caseras y . S|
programas de extension rural integral y asistencia técnica, en el &rea rural del municipio
de Segovia.
Implementar un programa municipal que promueva la inclusion productiva de la mujer
305736292353 |rural y la generacion de ingresos complementarios a través de proyectos productivos, Sl
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305736292311

Implementar una estrategia de educacion alimentaria y nutricional (EAN), que incluya
buenas practicas de manufactura en la cadena agroalimentaria y manipulacion de
alimentos dirigida a la poblacion de la zona rural y urbana del Municipio de Segovia

S

305736292319

Implementar la estrategia municipal de atencién integral en nutricion para el adulto
mayor de zonas rurales dispersas y los CENTROS VIDA para la tercera edad, en los
centros poblados del municipio de Segovia

NO

305736292329

Mejorar la cobertura y operacidn de los programas de alimentacion existentes en el
municipio de Segovia

Sl

305736292342

Implementar la Estrategia de Atencion Integral en Salud y Nutricion con enfoque
comunitario, para nifios y nifias menores de cinco afios con desnutricion aguda, de la
zona rural del municipio de Segovia

S

305736292363

Construir participativamente el Plan municipal para la Garantia progresiva del derecho a
la alimentacion con enfoque diferencial, en el municipio de Segovia

NO

8. RECONCILIACION, CONVIVENCIA Y CONSTRUCCION DE PAZ.

cODIGO

TITULO DE LA INICIATIVA

RIA

305736292521

Implementar los procesos de reparacion integral para las victimas del conflicto armado
en el marco de la ley 1448 del 2011 en el municipio de Segovia, Antioquia.

Sl

305736292575

Construccion de infraestructura fisica y dotacion para casas de gobierno de los
Consejos Comunitarios del corregimiento de Fraguas y construccion de la Casa
Indigena para el Resguardo Tagual la Po y comunidad La Chinita en el municipio de
Segovia, Antioquia.

Sl

305736292391

Disefiar e implementar una estrategia de comunicacion para la paz y la reconciliacion
que fortalezca los medios de comunicacion existentes y genere aquellos que no existen
para la zona rural del municipio de Segovia, Antioquia.

NO

305736292359

Promover la creacion de estrategias o programas pedagdgicos que promuevan el buen
uso del tiempo libre, la apropiacién de la cultura, la seguridad humana y la convivencia
pacifica en la zona rural del municipio de Segovia, Antioquia.

S

305736292535

Promover la creacion y fortalecimiento de una red de organizaciones de mujeres que
promueva la capacitacién para el empleo digno, la garantia de los derechos de las
mujeres y la comunidad LGBTI, la prevencién de las violencias basadas en género y
que haga seguimiento a la implementacién de la Politica Pblica de Mujer y Equidad de
Género en el municipio de Segovia, Antioquia.

Sl

305736292551

Fortalecimiento de las Juntas de Accion Comunal, las autoridades de los Consejos
Comunitarios y el Resguardo Indigena del municipio de Segovia, Antioquia para
impulsar su papel como gestores del desarrollo y conciliadores de los conflictos
comunitarios.

Sl

305736292614

Priorizar la implementacidn del programa de seguridad y proteccion integral para lideres
y lideresas previstos en el decreto 660 de 2018 para el municipio de Segovia, Antioquia.

NO
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Los programas que se desarrollan a continuacién hacen parte de un escenario de posconflicto, por lo que no
se pueden limitar a un tipo especifico de poblacion, sino que estan enfocados en el contexto de toda una
sociedad, pues se busca la restitucion de los derechos de hombres y mujeres en un escenario de resignificacion

del territorio, resignificacién del sujeto y del ciudadano.

Objetivo del programa:

Desplegar todas las capacidades al alcance del municipio para formular, adoptar, articular, ejecutar, coordinar
y acompafiar las politicas, planes, programas y proyectos, que contribuyan a la paz dentro del marco de los
Planes de Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET).

Indicador de resultado:

UNIDAD DE . ANO LINEA META
INDICADOR RESULTADO MEDIDA FUENTE LINEA BASE BASE CUATRIENIO
Nimero <'je In|0|at|vasll'3DETlcon ruta NGmero ART 61 2023 80
de implementacién activa
Indicador de producto:
. UNIDAD L. BASE META
CODIGO INDICADOR MEDIDA 2023 CUATRIENIO DEPENDENCIA
? Estrateg.na.s de acompanamlgnto y , Secretaria de
fortalecimiento a las instancias de NUmero S/D 7 )
5.3.21 e Gobierno
participacion ciudadana para la paz
Estrategias de articulacion entre los sectores
%’ edycatwo, prf),ductwg y comercial para la NGmero sD 4 Secretgna de
5322 reincorporacion de firmantes de paz a la Gobierno
sociedad.
Iniciativas que promuevan la memoria ]
Ea}a . G . , Secretaria de
colectiva, la reconciliacién social y la NUmero 3 1 .
5323 . Gobierno
construccion de paz
Secretaria de
E@ Servicios de apoyo para la transicién de los Gobierno /
. R NUmero S/D 4 Secretaria de Minas
5.3.2.4 hogares vinculados a cultivos ilicitos
y Desarrollo
Econdmico




Linea estratégica®
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6. SOMOS UNO CON EL FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

Objetivo: Propiciar escenarios de participacién ciudadana, innovacién y modernizacién de procesos, que
promuevan la movilizacién responsable de los diferentes sectores y actores dentro de la gestién administrativa

y el desarrollo institucional.

Sectores: Participacion ciudadana. Fortalecimiento institucional.

IB PAZ, JUSTICIA
E INSTITUCIONES
SOLIDAS

e

Y,

6.1. Sector: Participacién Ciudadana

La participacion ciudadana implica un proceso
inclusivo y colaborativo, donde la voz y vision de la
comunidad desempefian un papel central en la
toma de decisiones. Este enfoque busca asegurar
que las politicas y proyectos propuestos reflejen las
verdaderas demandas y deseos de los ciudadanos,
promoviendo asi un desarrollo sostenible y
equitativo.

Fortalecimiento de las Juntas de Accion
Comunal:

Actualmente, Segovia cuenta con 45 Juntas de
Accién Comunal (JAC) que desempefian un papel
crucial en la articulacion entre los recursos
gubernamentales 'y las necesidades de
infraestructura de la poblacion. Con el objetivo de
fortalecer este vinculo, la Administracion Municipal
ha presentado el Plan de Desarrollo Comunal, con
una proyeccion a 10 afos, para garantizar un
desarrollo sostenible y equitativo en todas las
comunidades.

Sin embargo, la participacion ciudadana desde las
JAC enfrenta desafios significativos. Entre ellos se
destacan la desconfianza en la gestién publica y la
falta de transparencia en el manejo de los recursos
por parte de la administracion municipal. Ademas,

se observa un bajo nivel de conocimiento de la
legislacion vigente y de la gestién de recursos, lo
que limita la capacidad de las comunidades para
ejercer un control efectivo sobre el destino de los
fondos publicos.

Para abordar estos desafios, se debe promover
una mayor participacion y fiscalizacion ciudadana.
Esto incluye fomentar la formacion y el
conocimiento de los derechos de participacion, asi
como fortalecer la veeduria y la fiscalizacién de los
recursos publicos. Ademas, se debe trabajar en la
articulacion entre las comunidades y las
instituciones  para garantizar una gestién
transparente y eficiente de los proyectos de
desarrollo comunitario.

Asimismo, se requiere una reforma en el modelo
educativo para promover la defensa y promocion
de lo publico, asi como mejorar la coordinacion y
articulacion entre las comunidades y las
instituciones. Esto permitira optimizar los recursos
disponibles y garantizar un desarrollo integral y
sostenible en todo el municipio.
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Organizaciones sociales:

El sector de las organizaciones sociales en el
municipio de Segovia refleja una comunidad
diversa y comprometida con una amplia gama de
areas y causas. Desde la proteccion animal hasta
el desarrollo comunitario, el deporte, el medio
ambiente y la equidad de género; estas entidades
abordan una variedad de temas que son
importantes para la vida y el bienestar de la
comunidad local.

Una caracteristica notable es la presencia
significativa de organizaciones relacionadas con la
mineria, lo cual es comprensible dada la
importancia historica y econdmica de esta actividad
en la region. Desde asociaciones de mineros hasta
entidades dedicadas a la gestion minero-
agroempresarial, estas organizaciones reflejan el
papel central que juega la mineria en la vida
cotidiana y la economia local.

Ademés, hay un fuerte enfoque en el desarrollo
comunitario, con organizaciones dedicadas a areas
como vivienda, salud, educacion y desarrollo
economico. Esto indica un espiritu de colaboracién
y autogestion dentro de la comunidad para abordar
sus necesidades y aspiraciones.

La presencia de organizaciones ambientales
también es notable, lo que sugiere un interés
valioso sobre la importancia de preservar los
recursos naturales locales y mitigar los impactos

ambientales, especialmente en el contexto de la
actividad minera.

Asimismo, la existencia de asociaciones y grupos
dedicados a la equidad de género y el
empoderamiento de las mujeres refleja un
compromiso con la inclusion y la igualdad de
oportunidades en la comunidad.

En conjunto, este panorama de organizaciones
sociales en Segovia destaca la diversidad de
intereses 'y preocupaciones dentro de la
comunidad, asi como el potencial para la
colaboracion interinstitucional y el fortalecimiento
comunitario en la busqueda de un desarrollo
sostenible y equitativo.

Sin embargo, estas organizaciones enfrentan
desafios como los problemas financieros, la falta
de coordinacion y colaboracién, la escasez de
capacitacion en gestion y formulacion de
proyectos, asi como la insuficiencia de recursos y
la inestabilidad institucional, que obstaculizan y
limitan su efectividad y sostenibilidad a largo plazo.

Para superar estos desafios y fortalecer el papel de
las organizaciones sociales en Segovia, es
fundamental promover la colaboracion entre
entidades, proporcionar capacitacion en gestion y
formulacion de proyectos, y garantizar el acceso a
recursos adecuados. De esta manera, estas
organizaciones podran continuar desempefiando
un papel vital en el desarrollo y bienestar de las
comunidades.
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PROGRAMA 6.1.1.
Organizacion y participacion ciudadana
Objetivo del programa:

Fomentar la participacion ciudadana en Segovia como parte esencial del proceso de toma de decisiones en el
desarrollo y la transformacion social, de acuerdo con la normativa vigente. Se promovera la participacion y
fiscalizacién ciudadana, incluyendo la formacién en los derechos de participacion. Se garantizaran herramientas
para la participacién mediante mecanismos de formacién, articulacién y vinculacién de organizaciones civiles y
veedurias ciudadanas.

Indicador de resultado:

UNIDAD DE ; ANO LINEA META
INDICADOR RESULTADO MEDIDA FUENTE LINEA BASE BASE CUATRIENIO
Numero de personas capacitadas | oo ) ) 2023 800
para la participacion ciudadana.
Indicador de producto:
: UNIDAD | L.BASE META
CODIGO INDICADOR MEDIDA 2023 | CUATRIENIO DEPENDENCIA
Estrategias de formacion ciudadana para la Secretaria de Minas
3% 6.1.1.1 | participacion, la planeacion del desarrollo NUmero SID 28 y Desarrollo
local y el control social Econémico
Qrggmzamonef,, redes somgles y . Secretaria de Minas
3% comunitarios que mejoran su funcionamiento .
y L Lo NUmero S/D 28 y Desarrollo
6.1.1.2 |y gestion para su sostenibilidad e incidencia -
L Econémico
en el territorio.
Numero de acompafiamientos al Consejo Secretaria de Minas
6.1.1.3 Municipal de Participacion Ciudadanay NUmero S/D 11 y Desarrollo
Consejo Municipal de Desarrollo Rural Econdémico
NUmero de eventos de caracter regular de Secretaria de Minas
6.1.14 p - g Numero SID 25 y Desarrollo
El alcalde en el barrio”. -
Econémico
3 Banco de recursos disefiado e Secretaria de Minas
6115 implementado para la cofinanciacion de Unidad SID 1 y Desarrollo
o iniciativas comunitarias. Econdmico
3% Actualizar e implementar el acuerdo . Secretaria de
. L Unidad 1 1 .
6.1.1.6 municipal de presupuesto participativo. Planeacion
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PROGRAMA 6.1.2.
Juntas de Accion Comunal
Objetivo del programa:

Fortalecer las organizaciones comunales en Segovia mediante asesoria técnica y legal, capacitacion en
legislacion y gestién social, para promover la participacion ciudadana y mejorar su capacidad de respuesta a
las necesidades territoriales.

Indicador de resultado:

UNIDAD DE ; ANO LINEA META
INDICADOR RESULTADO MEDIDA FUENTE LINEA BASE BASE CUATRIENIO
NUmero de Juntas dg Accibn NGmero Secretaria de M|,na§ y sD D 52.00
Comunal fortalecidas. Desarrollo Econémico
Plan dg desarrollo comunal Unidad Secretaria de M|’r1a§ y 1,00 2023 1,00
implementado Desarrollo Econdémico
Indicador de producto:
: UNIDAD | L.BASE META
CODIGO INDICADOR MEDIDA 2023 | CUATRIENIO DEPENDENCIA
Ea? NUmero de miembros de las JAC , Secretaria de Minas
. NUmero 0 416 y Desarrollo
6.1.2.1 capacitados. -
Econdmico
Ed\b:j 3 NUmero de acciones que potencien las Secretaria de Minas
612 capacidades administrativas y de gestionde |  Numero 0 50 y Desarrollo
T las organizaciones comunales del municipio. Econémico
) . Secretaria de Minas
%6123 NUmero de dotaciones para las JAC NGmero 0 5 y Desarollo
entregadas. -
Econémico
Secretaria de Minas
y Desarrollo
2% 6124 Numero de casetas .comunales construidas NGmero 0 6 Econom,lco /
0 mejoradas. Secretaria de
Infraestructura y
servicios publicos
Numero total de predios de Juntas de .
%a % Accién Comunal sin titulo de propiedad NUmero SID 10 Secretang’de
6.1.2.5 . Planeacion
legalizados.
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6.2. Sector: Fortalecimiento Institucional

Segovia, segin el indice Municipal de
Competitividad en Antioquia (IMCA) 2021, muestra
un panorama mixto. Las instituciones presentan
fortalezas, especialmente en desempefio del sector
publico con una puntuacion de 53,3 y en
transparencia de 47,9, aunque la seguridad
ciudadana (46,3) puede mejorar. El dinamismo
empresarial enfrenta desafios, con una puntuacion
de 41,5, especialmente en la cultura emprendedora
(22,7). En el mercado de bienes, hay una
competencia moderada, con una puntuacién de
45,5, pero la competencia en el mercado obtiene
una baja puntuacion (38,8). La infraestructura
destaca por la robustez en servicios publicos
(60,6), pero en términos de transporte necesita
mejoras (38,7). La salud tiene fortalezas en primera
infancia (82,6) y calidad (63,4), pero baja cobertura
(18,9); mientras que el mercado laboral es estable,
con una puntuacion de 59,3, y el sistema financiero
funcional, con una puntuacién de 51,8. Las
capacidades de la poblacién pueden mejorar, pues
la puntuacién es de 28,4, y la adopcién de TIC es
moderada, con una puntuacién de 52,5.

El siguiente grafico muestra algunos de los
aspectos o dimensiones en las que Segovia
presenta resultados regulares y que deben
mejorarse para retomar el liderazgo del municipio
en el Nordeste de Antioquia.

Grafico 78. indice Municipal de Competitividad en
Antioquia - IMCA - 2021

Fuente: Secretaria de productividad y competitividad. Gobernacion de
Antioquia

El indice de Desempefio Municipal de Segovia
revela variaciones segun los afios evaluados
(2020, 2021 y 2022), partiendo de una puntuacion
de 50,8 y alcanzando un 52,8 en dicho periodo.
Este indice, que se compone de gestion y
resultados, brinda una perspectiva integral sobre el
rendimiento municipal.

Gréfico 79. indice de Desempefio Municipal

MDM
>3 5%
52
51,4
o1
50,8
2020 2021 2022

Fuente: Sistema de Planeacion Territorial. 2023

En cuanto al componente de gestion, se destacan
fluctuaciones notables. En 2020, el puntaje fue de
43,5y descendid a 40,1 en 2021, experimentando
un marcado aumento a 62,9 en 2022. Estos
cambios se atribuyen a diversas variables, siendo
la movilizacién un area de progresién constante,
pasando de 39,3 en 2020 a 54,1 en 2022. La
ejecucion, aunque mostro un bajo puntaje en 2021
(0,7), experimentd un incremento significativo a
86,4 en 2022. El gobierno abierto y el uso de OT se
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mantienen relativamente estables y en aumento
respectivamente, sefialando mejoras en la gestion
municipal con &reas de atencion identificadas.

Grafico 80. Componente de Gestion IDM

Componente de Gestion

100 85,4

73,5
o I —

2020 2021 2022

Movllizacién @Ejecuciin @Goblerno ablerto @Uso de O

Fuente: Sistema de Planeacion Territorial. 2023

El analisis de los componentes de resultado en
diferentes areas de Segovia, durante los afios
mencionados, revela el siguiente comportamiento.
En educacion, se observa un crecimiento constante
con puntajes de 43,2, 43,6 y 48,5 en 2020, 2021 y
2022 respectivamente. Contrario a esto, la salud
muestra una tendencia a la baja, con puntajes
descendentes de 95,6 en 2020 a 88,5 en 2022. En
servicios publicos, se evidencia una ligera
disminucién, sugiriendo posibles problemas en su
prestacion. En seguridad, hay un aumento
significativo en el puntaje, indicando posiblemente
una mejora en las condiciones de seguridad.

Grafico 81. Componente de Resultados IDM

Componente de Resultados

wo 0 : . 88,5 88,2

2020 2021 2022

PROGRAMA 6.2.1.

Fuente: Sistema de Planeacion Territorial. 2023

En resumen, mientras que la educacion muestra
mejoras graduales, la salud y los servicios publicos
presentan cierta disminucion. La gestion municipal
ha experimentado mejoras notables,
especialmente en ejecucion y movilizacién, aunque
persisten areas que necesitan atenciéon y mejora
continua. En términos del fortalecimiento
institucional es necesario  consolidar  los
mecanismos Yy herramientas para el desarrollo del
capital intelectual y organizacional, asi como
fortalecer la articulacion entre la estructura
funcional y los procesos; incrementar la capacidad
de trabajo cooperativo y el sentido de
corresponsabilidad frente a los propdsitos
institucionales; avanzar hacia una cultura mas
abierta a los cambios, que tenga un claro enfoque
en el ciudadano y que haga una efectiva gestion de
los talentos y las capacidades de los
colaboradores, a través de estrategias de gestion
del conocimiento, cultura, cambio y de cualificacion
de las competencias laborales. Proponemos un
gobierno de cara a la ciudadania que dispone la
existencia de espacios de participacion y
retroalimentacion como las veedurias ciudadanas;
la permanente rendicion de cuentas y divulgacion
de balances sociales; la descentralizacion de
tramites y servicios; el fortalecimiento de las
competencias de los servidores publicos para la
atencién a la ciudadania y la disposicién de
espacios adecuados que faciliten la prestacion de
servicios con altos estandares de calidad.
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Fortalecimiento institucional
Objetivo del programa:

Fortalecer la institucionalidad municipal mediante la implementacién de estrategias y herramientas que mejoren
la gestién administrativa y la toma de decisiones, promoviendo la confianza en lo publico bajo principios de
legalidad y transparencia.

Indicador de resultado:

UNIDAD DE ; ANO LINEA META
INDICADOR RESULTADO MEDIDA FUENTE LINEA BASE BASE CUATRIENIO
Puntajg dimension de Gop|erno NGmero Calculos propios - 66,66 2022 7200
abierto y transparencia DNP
Puntaje Medmop Fie Desempefio NGmero Calculos propios - 63.13 2022 66.00
Municipal DNP
Calificacion del Desempefio fiscal |  Numero Ca'CU"’DSprp'“ ] 59.6 2.022 63,00
Indicador de producto:
. UNIDAD | L.BASE META
CODIGO INDICADOR MEDIDA 2023 | CUATRIENIO DEPENDENCIA
6.2.1.1 Numero de. procesos Qe f|§cal|za0|on de NUmero 400 500 Secretaria Hacienda
industria y comercio ejecutados.
6.2.1.2 Procesos de coprp .persuaswo y coactivo NUmero S/D 600 Secretaria Hacienda
iniciados.
6.2.1.3 Estrategias de fgrtalemmmnto delingreso NUmero S/D 28 Secretaria Hacienda
ejecutadas.
6.2.14 Fiscalizacion a la fI(:JUCIa de las productoras Unidad s 1 Secretaria Hacienda
mineras.
6.2.1.5 | Sistema de gestion documental actualizado Unidad 1 1 Dweccpp Serymos
Administrativos
?? Estrategias de fortalecimiento del talento . Direccion Servicios
NUmero 1 4 e
6.2.1.6 humano. Administrativos
Acciones para la implementacion del Direccién Servicios
6.2.1.7 Sistema de Gestién de Seguridad y Salud NUmero 1 4 Administraivos
en el Trabajo (SG-SST)
Acciones orientadas a la reestructuracion . Direccion Servicios
6.2.1.8 s . NUmero 1 4 L
administrativa municipal. Administrativos
Entidades asistidas o fortalecidas Secretaria de
6.2.1.9 técnicamente (SISBEN, RENTA Unidad 1 1 Planeacion
CIUDADANA, Efc.)




Alcaldia de Segovia

Estrategias para la consolidacion y el
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3 fortalecimiento de la Mesa de medios NUmero S/D 4 D|re0.0|on. de

6.2.1.10 . comunicaciones
comunicacionales
Estrategias comunicacionales para el "
]F . P , Direccion de
acceso a la informacién publica con enfoque |  NUmero 0 8 o
6.2.1.11 . . comunicaciones
diferencial.

6.21.12 Productos de comunicacién y divulgacion NGmero 0 7000 Direccion de

direccionados para las dependencias.

comunicaciones
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Objetivo: Este programa busca promover la ejecucién de obras que transformen la calidad de vida de los
segovianos, llevando desarrollo, oportunidades y aportando al cierre de brechas a través de las regalias que
genera el sector minero-energético, y lograr fortalecer la participacion del sector empresarial que desarrolle
actividades de explotacion de recursos naturales no renovables para la ejecucion de proyectos de inversion
regional estratégica.

6.3. INVERSIONES CON CARGO AL SISTEMA GENERAL DE REGALIAS (SGR)

Las regalias representan una importante fuente de financiamiento de obras de infraestructura, desarrollo social
y econdémico que transforman el territorio. En ese sentido, el adecuado manejo y la eficiente inversién de los
recursos provenientes de las regalias se convierten en pilares para alcanzar los objetivos de crecimiento
sostenible, equidad y bienestar para todos los habitantes de Segovia.

La ampliacién del sector de Regalias en el Plan de Desarrollo Municipal implica una vision integral y prospectiva
que abarca diversas areas de intervencion. En primer lugar, se enfoca en la diversificacion de la economia local,
promoviendo la inversién en proyectos productivos que impulsen la generacion de empleo y la dinamizacién de
sectores como la agricultura, el turismo sostenible y la pequefa industria. Ademas, se busca fortalecer la
infraestructura basica y productiva del municipio, incluyendo la construccién y mejora de vias de acceso,
sistemas de acueducto y alcantarillado, asi como la modernizacion de centros educativos y de salud.

Otro aspecto clave es la atencion prioritaria a las poblaciones vulnerables y la reduccion de las brechas sociales.
Esto se traduce en la implementacién de programas y proyectos que mejoren el acceso a servicios basicos,
vivienda digna, educacion de calidad y atencidn integral a grupos como nifios, nifias, adolescentes, muijeres,
adultos mayores y poblacidn en situacién de discapacidad.

Asimismo, se destaca la importancia de la sostenibilidad ambiental en la gestion de los recursos provenientes
de regalias. Esto implica el impulso de acciones de conservacion, proteccion y aprovechamiento sostenible de
los recursos naturales, la promocién de précticas de produccion limpia y la mitigacion de impactos ambientales
negativos asociados a la actividad extractiva.

Anilisis de la produccién: Grafico 82. Distribuciones de recursos territoriales

minerales
T2 TONELADAS $802723
El analisis de la produccion de minerales no e
renovables en el municipio de Segovia entre 2012 TS e
y 2021 revela una dependencia significativa del oro e e Fen s
como principal generador de regalias. Sin Toe emwos™™ samien

embargo, también es importante destacar la
presencia de otros minerales como la plata, las
calizas y el platino, que también contribuyen a la
economia local y nacional, aunque en menor
medida.

Fuente: Sistema de informacién y consulta de distribuciones de
recursos territoriales (SICODIS). 2024

El oro, con una produccion de 37.455.192 gramos,
es indudablemente el recurso mas valioso en
términos de regalias generadas, alcanzando la
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cifra de $77.446.800.111 durante el periodo de
estudio. La alta produccién y las ganancias
asociadas reflejan la importancia econémica del
sector minero en el municipio y su contribucion a la
financiacion de proyectos de inversion publica en
Colombia.

La plata, aunque tiene una produccion significativa
de 24.562.672 gramos, genera regalias mucho
menores en comparacion con el oro, con un total
de $489.322.173 durante el mismo periodo. Sin
embargo, su presencia sigue siendo relevante y
contribuye de manera notable a la economia local
y nacional.

Las calizas, aunque con una produccién mucho
menor en términos de peso, 6.282 toneladas,
también aportan a las regalias del municipio con un
total de $802.722. A pesar de que su contribucion
es menor en términos de regalias, las calizas
pueden tener un papel importante en la industria de
la construccion y otros sectores relacionados.

El platino, a pesar de su baja produccién, 1.042
gramos, también genera regalias significativas,
alcanzando $3.761.077 durante el periodo de
analisis. Estos datos demuestran la diversidad de
recursos minerales presentes en el municipio y su
potencial para generar ingresos adicionales.

En conclusién, si bien el oro es el principal motor
economico y generador de regalias en el municipio
de Segovia, los demas minerales también tienen un
aporte significativo al sector. Diversificar la
produccién y la economia local puede ayudar a
mitigar los riesgos asociados con la dependencia
de un solo recurso y promover una mayor
estabilidad econdmica a largo plazo. Ademas, el
andlisis de estos datos subraya la importancia de
una gestion efectiva de los recursos naturales y las
regalias para impulsar el desarrollo sostenible y
equitativo en la region.

Proyectos SGR:

El analisis detallado de los proyectos por sector y
estado del Sistema General de Regalias en el
municipio de Segovia revela diferentes situaciones
y necesidades en cada area prioritaria de
desarrollo, como se observa en el siguiente gréafico.

Grafico 83. Proyector por sector y estado con recursos del
SGR

Agricultura Y Desarrollo Rural 2

Ambiente Y Desarrollo Sostenible |1
|
Ciencia, Tecnologia E Innovacien 1 [JEIH
|
Cultura | 2 ﬂ
|

Defensa 4
Deporte ¥ Recreacion g1 n 3
Educacién 3 5=
Gobierno Territorial 2
Inclusién Social Y Reconciliacion 4 n 2
Minas Y Energia

Salud Y Proteccion Social 1 u 1
|

Transporte |10 AN

Vivienda, Ciudad Y Territorio h1 4 4

0 5 10 15 20
B Aprobado [l Desaprobado En Ejecucion  [ll Formulacion
[ No Aprobado No Viable Terminado Viable

Fuente: Elaboracion propia con datos del Sistema de informacion y
consulta de distribuciones de recursos territoriales (SICODIS). 2024.

En el caso de la Agricultura y Desarrollo Rural, el
25 % de los proyectos se encuentran en ejecucion,
mientras que un 50 % estan en formulacién, lo que
evidencia una planificacién activa para impulsar el
desarrollo rural. Sin embargo, ante la baja
ejecucion de proyectos, se evidencia la necesidad
de acelerar su aprobacién y puesta en marcha para
aprovechar al maximo el potencial de desarrollo en
esta area.

Por otro lado, en sectores como Ambiente y
Desarrollo  Sostenible se  evidencia  un
estancamiento, pues el 0 % de los proyectos estan
en ejecucion. En ese sentido, es fundamental
revisar y mejorar la formulacién de proyectos para
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aumentar su viabilidad y asegurar su aprobacién
por parte del Sistema General de Regalias. En
areas como Ciencia, Tecnologia e Innovacion,
donde el 20 % de los proyectos estan
desaprobados, se observa una participacién activa,
pero una alta tasa de proyectos desaprobados, que
sugieren la necesidad de una revision mas
exhaustiva de la viabilidad y alineacién con los
objetivos del SGR.

Asimismo, los sectores de Cultura e Inclusion
social presentan desafios similares, con un 50 % y
66.67 % de proyectos desaprobados,
respectivamente, resaltando la necesidad de
ajustar la formulacion para cumplir con los
requisitos del SGR. En contraste, sectores como
Deporte y Recreacion muestran un buen
rendimiento con un 33.33 % de proyectos en
ejecucion y un 100% terminados, por lo que es
importante  mantener y fortalecer el trabajo
realizado para garantizar la continuidad de las
iniciativas.

En términos generales, es necesario una revision
exhaustiva de la formulacion de proyectos en
varios sectores para aumentar su viabilidad y
asegurar su aprobacion. Asimismo, este analisis
resalta la importancia de una gestién eficiente y
transparente de los recursos de regalias para
maximizar su impacto en el desarrollo local y
mejorar la calidad de vida de la comunidad.

Andlisis financiero:

La distribucion de recursos financieros refleja las
prioridades y necesidades identificadas en el Plan
de Desarrollo. Sectores como Transporte, con una
inversion de $114.173.397.891, reciben una
cantidad significativa de recursos debido a la
importancia de mejorar la infraestructura vial para
la conectividad y el desarrollo econdémico. Por otro
lado, sectores como Salud y Proteccion Social, con

una inversion de $446.069.576, pueden requerir
una atencion adicional para garantizar la
disponibilidad de servicios de salud y proteccién
social de calidad.

Grafico 84. Distribucion de recursos financieros del SGR
por sector con recursos
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Fuente: Elaboracién propia con datos del Sistema de informacion y
consulta de distribuciones de recursos territoriales (SICODIS). 2024.

Para evaluar la eficiencia en la asignaciéon de
recursos, es necesario analizar la relacion entre el
presupuesto asignado y los resultados obtenidos.
Por ejemplo, si el sector de Educacién recibe una
inversion de $35.761.502.662, es importante
asegurar que estos fondos se utilicen de manera
eficiente para mejorar la calidad de la educacion y
aumentar la cobertura escolar en el municipio.

La inversi6n en diferentes sectores puede tener un
impacto econdmico y social significativo en la
comunidad. Por ejemplo, una inversion de
$8.923.327.995 en Agricultura y Desarrollo Rural
puede impulsar la produccion agricola local, crear
empleo en las zonas rurales y mejorar la seguridad
alimentaria. Del mismo modo, una inversion de
$54.376.504.434 en Inclusion  Social 'y
Reconciliacion puede contribuir a reducir las
brechas sociales y promover la cohesién
comunitaria.




220

Alcaldia de Segovia

Es asi, como al evaluar los rendimientos
financieros es importante considerar los beneficios
a largo plazo de la inversion en cada sector. Por
ejemplo, una inversion en proyectos de Cultura,
que alcanza los $15.111.011.489, puede generar
beneficios intangibles como la preservacion del
patrimonio cultural, el fortalecimiento de |la
identidad local y el impulso al turismo cultural, que
pueden tener un valor incalculable para la
comunidad.

Garantizar la sostenibilidad financiera de los
proyectos implica no solo evaluar la viabilidad
econdmica de cada iniciativa, sino también buscar
fuentes de financiamiento adicionales y desarrollar
estrategias para la gestion eficiente de los
recursos. Asimismo, identificar y gestionar los
riesgos financieros es esencial para evitar posibles
contratiempos en la ejecucion de los proyectos.
Esto implica realizar un andlisis detallado de los
riesgos potenciales y desarrollar planes de
contingencia para mitigar su impacto en caso de
que ocurran.

En resumen, el analisis financiero del uso de los
recursos del Sistema General de Regalias es
esencial para garantizar un desarrollo equitativo y
sostenible en el municipio de Segovia. Al evaluar la
distribucion de estos recursos, su impacto
econdémico y social, y su sostenibilidad financiera,
podemos tomar decisiones informadas que
contribuyan al bienestar de la comunidad a largo
plazo. Es crucial seguir monitoreando y evaluando
la ejecucion de los proyectos financiados con
regalias para asegurar que se alcancen los
objetivos establecidos y se satisfagan las
necesidades de la poblacion de manera efectiva y
transparente.

Ejecucion Presupuestal SGR 2023-2024:

El andlisis del Sistema General de Regalias (SGR)
en el municipio de Segovia para las vigencias 2023
y 2024, registra los siguientes datos en cuanto a la
ejecucion financiera, presupuestal, la situacién en
cajay el comportamiento de los ingresos corrientes
frente al Plan Bienal de Caja (PBC).

Durante este periodo, el fondo de Asignaciones
Directas Anticipadas (ADAN) muestra una
ejecucion financiera del 66,51 %, mientras que la
ejecucion presupuestal es del 82,03 %. Esta
discrepancia indica una baja utilizacion de los
recursos asignados en comparacién con los
recursos aprobados y asignados en el marco del
SGR. Ademas, la apropiacion pagada es inferior a
la asignacion aprobada y asignada en el SGR, lo
que puede afectar la disponibilidad de caja en el
municipio y retrasar la ejecucion de proyectos
prioritarios.

En cuanto al fondo de Asignaciones Directas
(ADIR), durante las vigencias 2023 y 2024 se
presenta una ejecucion financiera del 65,40 %.
Aunque no se proporcionaron datos de ejecucion
presupuestal para este fondo en particular, la
apropiacion pagada es menor que la asignacién
aprobada y asignada en el SGR, lo que indica una
baja ejecucion de los recursos y posibles
problemas en la implementacion de los proyectos
asociados.

Por otro lado, el fondo de Asignacion para la
Inversién Local (AIL) muestra una ejecucién
financiera del 69,51 %, mientras que la ejecucion
presupuestal es mas alta, alcanzando el 91,27 %.
Aunque la apropiacion pagada es menor que la
asignacion aprobada y asignada en el SGR, la
ejecucion es relativamente mayor, lo que puede
tener un impacto positivo en la situacién de caja.
Esto sugiere una gestion eficiente de los recursos
asignados a proyectos de inversion local en el
municipio.
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En el caso del fondo de Asignacion para la
Inversion Local en Ambiente y Desarrollo
Sostenible (AILA), tanto la ejecucién financiera
(100,00 %) como la ejecucion presupuestal (85,47
%) coinciden. Esto indica una gestion eficiente y
oportuna de los recursos asignados, lo que puede
contribuir a una situaciéon de caja estable en el
municipio durante las vigencias mencionadas.

Finalmente, el fondo de Asignaciones para la Paz
(ASPAZ) muestra una ejecucion financiera del 0,00
%, lo que indica una falta de ejecucién de los
recursos asignados durante las vigencias 2023 y
2024. Esta situacion puede afectar negativamente
la situacién de caja en el municipio y sugiere
posibles problemas en la implementacion de los
proyectos asociados a este fondo.

En resumen, durante las vigencias 2023 y 2024 se
observa una variabilidad en la ejecucion financiera
y presupuestal de los fondos del SGR en el
municipio de Segovia. Es fundamental abordar las
dreas de baja ejecucion y tomar medidas
correctivas para garantizar el uso efectivo de los
recursos asignados y avanzar hacia los objetivos
de desarrollo local durante este periodo.

indice de Gestion de Proyectos de Regalias
(IGPR):

La medicion del IGPR permite evaluar la eficiencia
en la ejecucion de los proyectos de inversidn
financiados con recursos del Sistema General de
Regalias (SGR) en el municipio. Este indice
proporciona una vision clara de como se esta
llevando a cabo la gestién y ejecucién de los
proyectos en Segovia, permitiendo identificar areas
de mejora y tomar medidas correctivas cuando sea
necesario.

El IGPR se basa en la comparacion entre la
planificacion inicial de los proyectos (linea base) y

su ejecucién real, lo que permite evaluar el grado
de cumplimiento de los objetivos planteados. En el
caso de Segovia, esta medicion se convierte en
una herramienta clave para impulsar procesos de
mejora continua, fortalecer el autocontrol y
promover buenas practicas en la gestion de
proyectos de regalias en el municipio.

Es importante resaltar que el IGPR no solo evalta
aspectos administrativos, sino también el
desempefio real de los proyectos. Por lo tanto, su
interpretacion se centra en la eficacia de la gestion
y ejecucién de los proyectos. Un IGPR alto
indicaria una gestién exitosa de los proyectos,
mientras que un IGPR bajo podria sefialar posibles
desafios o areas de mejora en la implementacién
de los proyectos en el municipio.

En el caso especifico del municipio de Segovia, el
IGPR se situa en un 42,50, lo que indica el nivel de
eficiencia y efectividad en la gestion de estos
proyectos. Al comparar este resultado con
municipios similares, Segovia se ubica en el puesto
152 de 175, lo que sugiere un desempefio
moderado en relacion con sus pares en términos
de ejecucion de proyectos de regalias.

El comportamiento del IGPR a lo largo del tiempo
muestra variaciones significativas, lo que refleja la
dindmica en la ejecucion de los proyectos de
regalias en el municipio. Durante el primer trimestre
del afio 2022, el IGPR fue de 26,7, evidenciando un
desempefio relativamente bajo en la ejecucion de
proyectos en ese periodo. Sin embargo, en el
segundo trimestre del mismo afio, se observo una
mejora considerable, con un IGPR de 14,50, lo que
sugiere un aumento en la eficiencia en la gestion
de proyectos.

En el tercer trimestre del afio 2022, el IGPR
aumentd, alcanzando un valor de 43,90, lo que
indica un notable avance en la ejecucién de
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proyectos durante ese periodo. Esta tendencia
positiva continuo en el cuarto trimestre del afio, con
un IGPR de 69,60, reflejando un alto nivel de
eficiencia en la gestién de proyectos de regalias en
el municipio.

Sin embargo, en el primer trimestre del afio 2023,
el IGPR experimenté una ligera disminucion,
situdndose en 43,50. Aunque este valor sigue
siendo relativamente alto, sugiere una leve caida
en la eficiencia en la ejecucion de proyectos en
comparacion con el trimestre anterior.

En resumen, el IGPR proporciona una medida
importante para evaluar el desempefio en la
ejecucion de proyectos de regalias en el municipio
de Segovia, y aunque se han observado mejoras
significativas  en  algunos  trimestres, es
fundamental seguir monitoreando y mejorando la
eficiencia en la gestion de proyectos para
garantizar un uso efectivo de los recursos y
avanzar hacia los objetivos de desarrollo local.

Retos y Desafios:

La gestion eficiente de los recursos del Sistema
General de Regalias en el municipio de Segovia es
crucial para promover su desarrollo sostenible. Sin
embargo, esta tarea enfrenta diversos retos que
pueden agruparse en tres categorias principales:
Transparencia y rendicion de cuentas, Eficiencia
administrativa y  financiera, y  Desarrollo
socioecondmico y sostenibilidad. Identificar y
abordar estos desafios es esencial para maximizar
el impacto positivo de las inversiones y asegurar un
progreso equitativo en la comunidad.

1. Transparencia y rendicién de cuentas:
e (Garantizar la total transparencia en los

procesos de asignacion y ejecucién de
recursos del Sistema General de

Regalias, mediante mecanismos claros y
accesibles de informacién publica.

e Implementar sistemas de seguimiento y
rendicion de cuentas que permitan a la
ciudadania y a los 6rganos de control
fiscalizar el uso adecuado de los recursos.

e Fortalecer los controles internos y
externos para prevenir y sancionar
cualquier irregularidad en la gestion de
recursos.

2. Eficiencia administrativa y financiera:

e Optimizar los procesos administrativos y
financieros para reducir tiempos y costos
en la ejecucion de proyectos financiados
con regalias.

e (Capacitar al personal encargado de la
gestion de recursos para mejorar su
eficiencia y promover buenas practicas de
gestion.

e Utilizar indicadores claros y objetivos para
evaluar el cumplimiento de metas y el
alcance de los proyectos, ajustando las
estrategias  segin  los  resultados
obtenidos.

3. Desarrollo socioecondmico y sostenibilidad:

e [dentificar sectores econémicos con
potencial de crecimiento y generar
empleo, promoviendo la diversificacion
econémica del municipio.

e Implementar politicas y programas
orientados a fortalecer sectores como la
agricultura, el turismo sostenible y la
pequefia industria, impulsando asi el
desarrollo econdmico local.

e Evaluar las necesidades prioritarias de
infragstructura en el municipio y planificar
adecuadamente obras que aseguren su
durabilidad y funcionalidad.
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implementando medidas de conservacién
y aprovechamiento sostenible.

Al abordar los retos en la gestion de los recursos
del Sistema General de Regalias, el municipio
puede avanzar hacia un uso mas efectivo y
equitativo de los recursos, promoviendo asi un
desarrollo integral y sostenible en beneficio de toda

la comunidad.

Saldo disponible

Recursos (Pendiente o
« Presupuesto  de aprobados y Saldo pendiente de Bloqueo del 20%| . .
Concepto de gasto***. i . . S s asignacion +
inversion - PTE  Asignados en asignacion del bienio o
bloqueo del 20%
SPGR e
del bienio)
Asignaciones directas [$ 5.096.900,00 $ 14.928.934.536,00[$ 1.686.782.993,00 |$ 1.349.423.559,00 [$ 3.036.206.552,00
Asignaciones directasig » 0o ga 086,00 |5 1.715.149.865,00 [§ 375.744.221,00 |5 375.000.869,00 [ 750.745.090,00
5% anticipadas
Decretos  legislativos
574 y 798 de 2020 $ 649.120.000,00 $ 649.120.000,00 $649.120.000,00
Gestion de riesgo -
Asignaciones directas
Incentivo a la
produccion,
explotacion y
formalizacion
Incentivo a la
exploracion 'y a la
produccion
Incentivos  a la
Produccion Paz $ 1.554.994.356,00 $ 1.554.994.356,00 $ 1.554.994.356,00
Inversion local ¢ 985 663, 266,00 |5 845.000.000,00 5 143.663.266,00 5 143.336.309,00  [$ 286.999.575,00
Ambiente
Inversion local - NBI 4+ 40 685 640.625,00(5 9.750.185.314,00 [§ 932.455.311,00 |5 931.686.008,00  [$ 1.864.141.319,00

5-6 categoria

Total general

$15.971.409.233,00 $ 27.239.269.715,00 $ 5.342.760.147,00 $ 2.799.446.745,00 ‘$ 8.142.206.892,00

PLAN DE RECURSOS - MUNICIPIO DE SEGOVIA, 2024-2027
ANO
2024 2025

Concepto




Asignaciones Directas (20% del SGR)

$ 3.341.494.244,00
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$ 2.134.424.844,00

$2.010.017.208,00
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$ 2.004.324.612,00

del SGR)

Asignaciones directas anticipadas (5%

$ 928.591.508,00

$ 593.150.435,00

$ 558.577.916,00

$ 556.995.960,00

Asignacion para la Inversién Local segun
NBI 'y cuarta, quinta y sexta categoria

$ 2.193.163.680,00

$ 1.907.825.697,00

5 1.767.505.603,00

$ 1.861.787.913,00

Asignacion para la Inversion Local -
Ambiente y Desarrollo Sostenible

$

6.800.659.229,00

$ 337.409.797,00

PLAN DE RECURSOS - MUNICIPIO DE SEGOVIA, 2024-2027

$ 293.511.646,00

$
$4.928.912.622,00 4 c0s 024 666,00

$ 271.923.939,00

$ 286.428.910,00

$ 4.709.537.395,00

ANO
Concepto
2024 2025
H H H 0,
g‘;'gsng%’”es Directas (20%) 6 37770079600 [52.134.424.844.00 [52.010.017.208.00 [52.004.324.612.00 [$ 12.526.467 460,00
Asignaciones directas
ticioadas (5% del SGR) $1.679.336.598,00 [$593.150.435,00  |§558.577.916,00  |$556.995.960,00  [$ 3.388.060.909,00
Asignacion para la Inversion
Local segin NBI y cuarta,|$ 4.057.304.999,00 [$1.907.825.697,00 [$ 1.767.505.603,00 |61.861.767.913,00 [$9.504.424.212,00

quinta y sexta categoria

Asignacion para la Inversion

Local - Ambiente y Desarrollo $ 624.409.372,00 $293.511.646,00 [$271.923.939,00 |$286.428.910,00 $1.476.273.867,00
Sostenible

Rendimientos _financieros - -le 441 785 89000 $ 440.285.890,00
Asignaciones Directas 20% ’ ‘
Total general $13.179.037.655,00 [$4.928.912.622,00 |$4.608.024.666,00 |$4.709.537.395,00 |$27.425.512.338,00
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Proyeccion financiera - Enfoque Etnico

Destinacion Bienio 2023-2024

Ingresos corrientes bienio

Asignacion 2021 — 2022*

Recursos a destinar (4.5%)

Asignaciones Directas 20% $2.516.921.586,41
Directas

$113.261.471,39

$ 699.533.288,08 $31.478.997,96

Destinacion por Grupo Etnico**

Comunidades Negras,
Pueblos y Comunidades Indigenas Afrocolombianas, Raizales y
Palenqueras

Porcentaje  Valor Porcentaje Valor

Asignaciones Directas 20% del SGR RiEeZY3 $44.106.631 61,06% $69.154.841

e . .
Asignaciones  Directas 5% $12.258.648 61.06%  [$31478.998

anticipadas

* Ingresos corrientes de las Asignaciones Directas del bienio 2021-2022 ajustados en la “Apropiacién Definitiva 2021-2022" a la que se
refiere el articulo 4 del Decreto 363 de 2023.
** La destinacion se realizd teniendo en cuenta la formula definida en el paragrafo transitorio del Articulo 71 de la Ley 2056 de 2020.

Destinacion Bienio 2023-2024

Aplicada la férmula de destinacién de las Asignaciones Directas definida en el articulo 5.3.2 del Acuerdo Unico
del SGR y en atencién a lo establecido en el numeral 2 del articulo 5.3.4 del sefialado Acuerdo Unico, los
recursos para proyectos de inversion de los Pueblos y Comunidades Indigenas y/o las Comunidades Negras,
Afrocolombianas, Raizales y Palenqueras, con cargo a los ingresos corrientes de las Asignaciones Directas del
bienio 2023-2024, son:

Ingresos corrientes Bienio 2023 — 2024 (Ley 2279 de 2022)

Ingresos corrientes  bienio Recursos a destinar
2023 - 2024 (4.5%)

Asignacion

Asignaciones Directas 20% del SGR $6.747.117.796 $303.620.301
Asignaciones Directas Anticipadas 5% $1.875.004.344 $84.375.195
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Destinacion por Grupo Etnico Ingresos corrientes bienio 2023 - 2024, (Ley 2279 de 2022)

Comunidades  Negras, Afrocolombianas,
Raizales y Palenqueras.

Porcentaje Valor Porcentaje Valor ‘

Asignaciones Directas
20% del SGR $69.114.572
Asignaciones Directas

Asignacion Pueblos y Comunidades Indigenas

$234.505.728

$19.206.738 7% $65.168.458

Anticipadas 5%

Adicion ingresos corrientes Bienio 2023-2024 (Decreto 1065 de 2023)

Adicion Ingresos corrientes bienio Recursos a destinar

Asignacion 2023 - 2024 (4.5%)

Asignaciones Directas 20% del SGR §]

Asignaciones Directas Anticipadas
5%

Destinacion por Grupo Etnico adicion ingresos corrientes bienio 2023-2024 ‘
(Decreto 1065 de 2023)

Asignacion Pueblos y Comunidades Indigenas gomunidades Negras,  Afrocolombianas,
aizales y Palenqueras.
Porcentaje Valor Porcentaje Valor \
Asignaciones  Directas
20% del SGR
Asignaciones  Directas
Anticipadas 5%

PROGRAMA 6.3.1.
Obras que transforman el territorio con regalias

Este programa busca promover la ejecucion de obras que transformen la calidad de vida de los segovianos,
llevando desarrollo, oportunidades y aportando al cierre de brechas a través de las regalias que genera el sector
minero-energético, y lograr fortalecer la participacion del sector empresarial que desarrolle actividades de
explotacion de recursos naturales no renovables para la ejecucién de proyectos de inversion regional
estratégica.

Objetivo del programa:

Garantizar la gestion eficiente de los recursos del Sistema General de Regalias en el municipio de Segovia,
para fortalecer la infraestructura, incluyendo la construccion y mejora de vias de acceso, escenarios deportivos
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y culturales, estacion de bomberos, asi como la modernizacion de centros educativos y de salud, y lograr
mejorar la calidad de vida de los habitantes del municipio.

Indicador de resultado:

UNIDAD DE ; ANO LINEA META
INDICADOR RESULTADO MEDIDA FUENTE LINEA BASE BASE CUATRIENIO
Indlcaltljor de eficiencia del Indlcg de NGmero SGR 69,60 9022 69,00
Gestion de Proyectos de Regalias
Indicador de producto:
. UNIDAD | L.BASE META
CODIGO INDICADOR MEDIDA 2023 | CUATRIENIO DEPENDENCIA
Construccion de un centro de salud en el Secretaria de
6.3.1.1 | corregimiento de Fraguas en el municipio de Unidad 0 .
. Planeacion
Segovia
%9 Construccion de una pista de patinaje en el Unidad 0 Secretaria de
6.3.1.2 area urbana del municipio de Segovia Planeacion
Construccion de una placa polideportiva ,
%9 . o L . Secretaria de
ciudadela universitaria del municipio de Unidad 0 -
6.3.1.3 . Planeacion
Segovia
Construccién de la segunda etapa de la Secretaria de
6.3.14 casa de la cultura "Tierradentro" en el Unidad 0 L
L : Planeacion
municipio de Segovia
Construccion de una placa polideportiva ]
?? . - . Secretaria de
barrio la esperanza del corregimiento de Unidad 0 .
6.3.1.5 - . Planeacion
Fraguas en el municipio de Segovia
Construccién de polideportivo en el barrio ,
Ea}a . L . Secretaria de
Buena Vista en el corregimiento de Fraguas Unidad 0 .,
6.3.1.6 - . Planeacion
del municipio de Segovia
%9 Construccién de la tercera etapa de la Secretaria de
unidad deportiva Abel Rivera Villa en el Unidad 0 L
6.3.1.7 . . Planeacion
municipio de Segovia
Construccién de un centro de acopio Secretaria de
6.3.1.8 | vehicular en el &rea urbana del municipio de Unidad 0 o
. Planeacion
Segovia
Ea}a Construccion de una placa polideportiva en Secretaria de
el sector "Buenos Aires" de la cabecera Unidad 0 -
6.3.1.9 - . Planeacion
urbana del municipio de Segovia
6.31.10 Mejoramiento de V|as urbanas y .terC|ar|as Unidad 1 Secretarlglde
en el municipio de Segovia Planeacién
6.3111 Adgq|3|0|pn de es’tgfas ecologmae:. pgra la Unidad 0 Secretarlglde
eficiencia energética y la sostenibilidad Planeacion
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ambiental en las familias rurales del
municipio de Segovia
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Construccion de una estaciéon de bomberos

Secretaria de

63112 urbana en el municipio de Segovia Unidad Planeacion
63113 Proceso lde gestién para la consltrucmon del Unidad Secretarlzla'de
centro integrado de emergencias - CIDE Planeacion
6.3.114 Construccién de centros de salud en el area Unidad Secretarlzla'de
Planeacién

urbana y rural del municipio de Segovia
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COMPONENTE FINANCIERO

Diagnéstico financiero comparativo 2023 — 2024

Para llevar a cabo un analisis comparativo financiero del municipio de Segovia para los afios 2023 y 2024, se
examinaron los datos financieros proporcionados en el kit financiero del Departamento Nacional de Planeacién
y el municipio de Segovia - Antioquia.

Ingresos:

e Ingresos Totales: Experimentaron un incremento de 105,518 millones de pesos en 2023 a 111,072
millones de pesos en 2024, reflejando un aumento del 5.28 %.
o Ingresos Corrientes: Pasaron de 103,867 millones de pesos en 2023 a 109,334 millones de pesos en
2024, mostrando un crecimiento del 5.27 %.

Cuenta Descripcion .Valor 2023 .Valor 2024 Variacion (%)

(en millones de pesos) | (en millones de pesos)
BF_1 Ingresos totales 105,518 111,072  +5.28%
BF_1.1  |Ingresos corrientes 103,867 109,334|  +5.27%
BF_1.1.1 (Tributarios 18,741 19,727 +5.26%
BF_1.1.2 |No tributarios 1,231 1,296 +5.28%
BF_1.1.3 |Transferencias 83,895 88,311 +5.27%
Gastos:

e (Gastos Totales: Se elevaron de 103,773 millones de pesos en 2023 a 109,234 millones de pesos en
2024, exhibiendo un incremento del 5.25 %.
e (Gastos Corrientes: Aumentaron de 98,140 millones de pesos en 2023 a 103,305 millones de pesos en
2024, evidenciando un alza del 5.25 %.

o Valor 2023 Valor 2024 N
Cuenta Descripcion . . Variacion (%)
(en millones de pesos) | (en millones de pesos)
BF 2 Gastos totales 103,773 109,234  +5.25%
BF_2.1 |Gastos corrientes 98,140 103,305  +5.25%
Gastos operativos en
BF 2.1.4 |sectores sociales 68,665 72,279 +5.26%

Déficit o Ahorro Corriente:
e E| déficit 0 ahorro corriente ascendié de 5,727 millones de pesos en 2023 a 6,029 millones de pesos
en 2024, lo que representa un aumento del 5.27 %.
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Valor 2023 Valor 2024

ST
(en millones de pesos) | (en millones de pesos) Variacion (%)

Cuenta Descripcion

Intereses y comisiones de la

BF_2.1.5 deuda

4,257 4482  +5.26%

Déficit o Superavit Presupuestal:
e El déficit o superavit presupuestal disminuyd de 1,745 millones de pesos en 2023 a 787 millones de
pesos en 2024, reflejando una reduccion del 54.91 %.

. Valor 2023 Valor 2024 o,
Cuenta Descripcién . . Variacion (%)
(en millones de pesos) | (en millones de pesos)
BF_10.3 |PeTcito Superavt 1,745 787 -54.91%
Presupuestal

Ejecucion de Reservas Presupuestales de Vigencia Anterior:
e No se reportd ejecuciéon de reservas presupuestales de vigencia anterior en ninguno de los dos
periodos.

Balance Primario:
e Elbalance primario se mantuvo en terreno positivo en ambos afos, registrando un superavit de 6,003
millones de pesos en 2023 y 6,319 millones de pesos en 2024.

Valor 2023 Valor 2024
(en millones de pesos) | (en millones de pesos)

BF_9.1  |Déficit o Superavit primario 6,003 6,319 +5.27%

Cuenta Descripcion Variacion (%)

Anilisis Adicional:

e Déficit o Ahorro Corriente: A pesar de que el municipio experimentd un déficit en los afios posteriores,
se observa un crecimiento positivo en el déficit o ahorro corriente, lo que indica una mejor gestién de
los recursos durante este periodo.

e Ingresos de Capital: Los ingresos de capital se mantuvieron relativamente estables a lo largo del
periodo analizado, lo que sugiere una consistencia en las fuentes de financiamiento externas.

e (Gastos Operativos en Sectores Sociales: Se observa un aumento en los gastos operativos en sectores
sociales como educacion, salud y agua potable, lo que indica un compromiso del municipio con el
bienestar y desarrollo de la comunidad.

Recomendaciones:

En aras de preservar una gestién financiera dptima y sostenible, se sugiere mantener una vigilancia constante
sobre la evolucion de los ingresos y gastos municipales.

Es pertinente evaluar la adopcién de medidas destinadas a reducir el déficit presupuestal y aumentar el ahorro
corriente, con el fin de fortalecer la posicion financiera del municipio a largo plazo.
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Conclusiones:

El diagnéstico financiero inicial muestra que el municipio ha mantenido una gestién financiera equilibrada y
sostenible durante el periodo analizado, logrando incrementar sus ingresos y sus gastos sin comprometer su
capacidad de ahorro y endeudamiento. EI municipio ha cumplido con los principios de legalidad, eficiencia y
transparencia en la administracidn de sus recursos financieros.

Proyeccion de la situacion financiera del municipio de Segovia 2024 - 2027

Ingresos Totales:

e Se espera que los ingresos totales experimenten un crecimiento constante durante el periodo
proyectado, aumentando de 105,518 en 2023 a 144,923 en 2033, lo que representaria un incremento
del 37.35 %.

e Se estima que el crecimiento anual promedio de los ingresos totales sera del 3.38 %.

Cuenta Descripcion 2023 2024 2025 2026 2027 | Variacion (%)

BF_1 Ingresos totales 105,518 111,072 114,404| 117,836| 121,371 +5.28%

Ingresos Corrientes:
e Se proyecta que los ingresos corrientes continlien mostrando una tendencia alcista, pasando de
103,867 en 2023 a 142,086 en 2033, con un incremento del 36.70 %.
e Se espera que los ingresos tributarios sigan aumentando de manera constante durante el periodo

proyectado.
Cuenta Descripcion 2023 2024 2025 2026 2027 | Variacion (%)
BF_1.1 |Ingresos corrientes 103,867 | 109,334 | 112,614 | 115,992 | 119,472 +5.25%

Ingresos No Tributarios:
e Se anticipa que los ingresos no tributarios también experimenten un crecimiento gradual, reflejando
una mayor diversificacion en las fuentes de ingresos del municipio.

Cuenta Descripcion 2023 2024 2025 2026 2027 | Variacion (%)

BF_1.1.2 |No tributarios 1,231 1,296 1,335 1,375/ 1,416 +5.27%

Transferencias:
e Se espera que las transferencias continllen siendo una fuente importante de ingresos para el
municipio, aumentando de 83,895 en 2023 a 115,582 en 2033, lo que representaria un crecimiento del
37.72 %.

Cuenta Descripcion 2023 2024 2025 2026 2027 | Variacion (%)

BF_1.1.3 [Transferencias 83,895 88,311 90,960, 93,689 96,500 +5.25%
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Gastos Totales:
Se proyecta que los gastos totales sigan una tendencia similar al aumento de los ingresos, incrementandose
de 103,773 en 2023 a 142,715 en 2033, con un crecimiento del 37.56 %.

Cuenta

Descripcion 2023 2024 2025 2026 2027 | Variacion (%)

BF_2

Gastos totales 103,773| 109,234 112,208| 114,787 117,522  +5.27%

Déficit o Superavit:
Se espera que el municipio continie reduciendo el déficit en los primeros afios del periodo proyectado,
alcanzando un superavit en afios mas recientes.

Cuenta

Descripcion 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | Variacion (%)

BF_7

Déficit o Superavit total 1,745 1,837, 2,195 3,048 3,849 +5.27%

Recomendaciones:

Se sugiere continuar con medidas para aumentar los ingresos tributarios y no tributarios, asi como
para optimizar la gestion de los recursos municipales.

Es importante mantener un equilibrio entre los gastos y los ingresos, priorizando aquellos proyectos e
iniciativas que generen un mayor impacto en el desarrollo y bienestar de la comunidad.

Se recomienda mantener una gestion transparente y participativa, involucrando a la ciudadania en la
toma de decisiones financieras y en la formulacion de politicas publicas.

Ademas, se sugiere explorar oportunidades de diversificacién econémica y buscar alianzas
estratégicas con el sector privado y otras entidades para impulsar el crecimiento econoémico y social
del municipio.

Optimizacion de Recursos: Se recomienda implementar medidas para optimizar el uso de los recursos
municipales, identificando areas de gastos innecesarios o duplicados y buscando eficiencias en la
prestacion de servicios publicos.

Incremento de Ingresos Tributarios: Se podria considerar una revision de las tasas impositivas locales
para aumentar los ingresos tributarios de manera justa y equitativa, asegurando que todos los sectores
contribuyan de acuerdo a su capacidad economica.

Diversificacion Economica: Explorar oportunidades para diversificar la economia local, fomentando la
inversion en sectores como el turismo sostenible, la agricultura diversificada o la industria creativa, lo
que podria generar nuevas fuentes de ingresos y empleo para la comunidad.

Gestion de Deuda: Es importante mantener una gestién prudente de la deuda, buscando refinanciar
pasivos existentes en condiciones mas favorables y evitando contraer nuevas deudas sin un plan claro
para su pago.

Transparencia y Participacion Ciudadana: Promover la transparencia en la gestion financiera municipal
y fomentar la participacion ciudadana en el proceso presupuestario, garantizando que los recursos se
asignen de manera justa y en linea con las necesidades y prioridades de la comunidad.
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e En conclusion, la proyeccion indica que el municipio de Segovia mantendria una situacion financiera
estable, con oportunidades para seguir creciendo y mejorando el bienestar de sus habitantes.

Proyeccion Plan Plurianual de Inversiones

ANEXO PLAN DESARROLLO 2024-2027
Plan Plurianual de Inversiones: El plan plurianual de inversiones se calculé en la siguiente forma:

Contemplando las metas definidas para cada sector

Verificando la periodicidad de las metas a ejecutar

Estableciendo las fuentes de financiacién, segun la destinacién de los recursos determinados por la ley
La capacidad de endeudamiento

Los recursos destinados por regalias

akowbd-=

Teniendo en cuenta estas consideraciones se construy6 una matriz donde se diligenciaron todas las metas que
fueron concertadas por cada sector, teniendo en cuenta la periodicidad que fue de su ejecucidn.

Fuentes de financiacion: las fuentes de financiacion se proyectaron teniendo en cuenta el comportamiento
historico de los ingresos actualizando inicialmente el plan financiero del Marco Fiscal a mediano plazo, que es
el punto de partida que debe tener el plan plurianual de inversiones.

Calculo de los ingresos corrientes de libre destinacién: los recursos destinados para financiar el plan de
Desarrollo de los ingresos corrientes de libre destinacion se calcularon asi:

Ingresos Corrientes de Libre Destinacion - ICLD: Su proyeccion tomd como referencia los datos observados
de la ejecucion presupuestal de ingresos de las siguientes fuentes para el afio 2024, este valor se proyecta
para los demas afios con un incremento del 3% , segun lo establecido en el plan financiero definido como parte
del marco fiscal.

ICLD 2024-2027
Impuesto predial 9.797.045.019
Industria y comercio 29.447.534.999
Impuesto de Avisos y tableros 4.417.130.249
Impuesto de delineacion 552.909.092
Multas de Transito 568.284.249
Derechos de transito 83.275.329
Tasas y Derechos de transito 44.840.562
Multas cédigo de policia 8.191.092
Intereses de mora 2.102.379.135
Venta de bienes y servicios 845.114.781
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Impuesto al oro 168.594.700.055
Participacion en vehiculos 811.165.846
Degiiello transferencia departamento 24.199.209
Coljuegos 25% 1.028.624.691
Sobretasa a la gasolina 5.943.381.715
Total 224.268.776.023
Menos gastos de funcionamiento 95.375.369.939
Total ICLD 128.893.406.084

Recursos propios con destinaciéon especifica: son generados por la aplicaciéon de diferentes tarifas ,
establecidas en el estatuto tributarios, destinados a un sector especifico como se detalla a continuacion:

Fuentes Total
Ingresos Propios con Sobretasa Bomberil 792.692.218
destinacion especifica Estampilla Pro Anciano 3.487.368.225
Fondo forestal 742.012.511
Fondo gestion del riesgo 742.012.511
Pro Cultura 1.307.763.085
Pro Deporte 2.179.605.141
Contribucién Sobre Contratos de 1.743.725.744
Obras Publicas 5%
Alumbrado Publico 9.371.222.676
TOTAL 20.366.402.111

Sistema General de Participaciones (SGP): Se tomaron los valores de la asignacion e ingresos del SGP
segun el ultimo Conpes asignado para el Municipio por el Ministerio de Hacienda y se calcul6 el monto de cada
una de las participaciones para el periodo 2024 — 2027. Para la vigencia 2024, se tom¢ la informacién certificada
por el MHCP en el CONPES y los giros percibidos en 2023 « El ejercicio de proyeccion se basé en la estructura
de distribucion de la vigencia con un incremento porcentual del 3% 2025-2026-2027.

* El ejercicio de proyeccion incluye los criterios de eficiencia en las participaciones de Salud (Régimen
Subsidiado, salud publica, Prestacion de servicios y subsidio a la oferta), Agua Potable y Saneamiento Basico,
Proposito General y Alimentacién Escolar. Por lo anterior, es importante precisar que estos recursos dependen
de la gestion de cada entidad territorial, y su asignacion cambia en cada vigencia dependiendo de dicha gestion.
Para el afio 2024 , se proyectaron los siguientes valores y para los afios siguientes como se detallé en el parrafo
anterior con un incremento del 3%.

Fuentes Total
SGP Educacion Calidad (Gratuidad) 2.129.546.390
Calidad (Matricula) 2.520.324.713
Total SGP Salud Régimen Subsidiado 47.642.981.081
Salud Publica 2.977.467.319
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Prestacion de servicios y 1.520.891.649
subsidio a la oferta
SGP APSB SGP APSB 11.200.793.587
SGP Propésito General SGP Deporte 1.422.163.779
SGP Cultura 1.066.622.833
SGP Libre Inversién 13.510.555.883
Fonpet 1.777.704.720
SGP Asignaciones Especiales SGP Alimentacion Escolar 1.348.037.966
Resguardos Indigenas 326.395.256
Fonpet Asignaciones 3.371.540.037
Especiales

Régimen subsidiado: Para el calculo de los recursos que cofinancian el régimen subsidiado , aportes de la
Nacion (ADRES; COLJUEGOS 75%) y aportes del departamento , se tomaron la Ultima publicacién de la LMA.

Fuentes Total
Cofinanciacion Nacién ADRES 76.623.829.109
Coljuegos 75% 3.085.874.073
Coljuegos 25% 897.129.173
Cofinanciacion Departamento Otras cofinanciaciones Departamento 16.660.596.950
Régimen subsidiado
TOTAL 97.267.429.305

Recursos del Crédito: la capacidad de pago del municipio para la vigencia 2026-2027 , es por un monto de
3.900.000 millones , calculo realizado , como parte del plan financiero.

Ao
2026 1.950.000.000
2027 1.950.000.000

Lineas Estratégicas: Corresponde a la primera etapa del proceso de formulacién, donde a partir de
las propuestas plasmadas en el Programa de Gobierno, se definieron las lineas estratégicas que
orientaran la gestion del municipio en los préximos 4 afios, para asegurar un mayor bienestar de los
habitantes de Segovia a través del cierre de brechas socioeconémicas y el desarrollo del municipio.

LINEA ESTRATEGICA 1. Somos uno con el bienestar social. Garantizar una mejor calidad de vida

y bienestar social de los segovianos integrando los diferentes sectores poblacionales que contribuyan
al desarrollo del territorio.
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LINEA ESTRATEGICA 2. Somos uno con el progreso econémico. Fortalecer los entornos de
desarrollo econoémico del municipio de Segovia incentivando el fomento de la innovacion, modelos de
desarrollo empresarial, buenas practicas mineras e implementacién de nuevas tecnologias de
produccién y apoyo a la comercializacion.

LINEA ESTRATEGICA 3. Somos uno con el ordenamiento territorial. Promover el ordenamiento
territorial a través de la articulacion con el sector productivo, econdmico y social que busque la
incidencia responsable en el desarrollo del municipio.

LINEA ESTRATEGICA 4. Somos uno con el desarrollo ambiental, agua potable y saneamiento
basico. Contribuir al mejoramiento del medio ambiente y la prevencion del riesgo con el uso
responsable de los recursos naturales como factor de desarrollo de las economias circulares y
renovables.

LINEA ESTRATEGICA 5. Somos uno con la seguridad y la convivencia ciudadana. Promover
escenarios de confianza enmarcados en la convivencia, la reconciliacion y la seguridad ciudadana
corresponsable y participativa, para la garantizar de los derechos humanos, el desarrollo integral y la
dignidad de la poblacion segoviana.

Capitulo: Proyectos, politicas y programas para la construccion de paz (Pilares PDET)

LINEA ESTRATEGICA 6. Somos uno con el fortalecimiento institucional. Propiciar escenarios de
participacion ciudadana, innovacién y modernizacion de procesos, que promuevan la movilizacién
responsable de los diferentes sectores y actores dentro de la gestion administrativa y el desarrollo
institucional.

Sectores de Inversion: El plan plurianual de inversiones , se calculd teniendo en cuenta las competencias del
municipio para cada sector de inversion definidos por el DNP
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Sectores del Manual de Clasificacion de la Inversion

Cadigo de sector Nombre Sector
04 Informacion Estadistica
12 Justicia y del Derecho
17 Agricultura y Desarrollo Rural
19 Salud y Proteccion Social
21 Minas y energia
22 Educacion
23 Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones
24 Transporte
32 Ambiente y Desarrollo Sostenible
33 Cultura
35 Comercio, Industria y Turismo
36 Trabajo
39 Ciencia, Tecnologia e Innovacion
40 Vivienda
43 Deporte y Recreacion
d 45 Gobierno Territorial
41 Inclusién Social

A continuacion, se detalla la inversion proyectada por cada sector:

Cédigo

Sector Sector Fut Total 2024 Total 2025 Total 2026 Total 2027

Fut

1 | Justiciaydel 1539495479 | 2117463555 | 914.357.965 727.688.704
Derecho

17 | Agriculturay 140.000.000 | 100.000.000 100.000.000 400.000.000

Desarrollo Rural
Salud y Proteccién

19 Sodcial 35.386.210.947 | 37.897.279.880 | 38.815.515.495 | 84.511.821.107
21 Minas y energia 1.654.506.733 | 2.056.433.921 2.036.661.310 2.084.423.149
22 Educacion 12.288.254.654 | 12.624.603.310 | 32.729.869.663 | 11.536.389.985

Tecnologias de la
23 Informacion y las

Comunicaciones

24 Transporte 2.228.960.710 1.243.998.622 2.348.826.807 2.432.421.378
Ambiente y

32 Desarrollo 221.903.128 1.681.903.128 771.903.128 621.903.128
Sostenible

33 Cultura 3.732.845.222 | 2.510.829.284 3.066.198.657 4.594.759.409
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Comercio,

35 |Industriay $50.000.000 0 2.750.000.000 | 2.150.000.000
Turismo

36 | Trabajo 166400000 | 87.492.000 88.616.760 89.775.263
Ciencia,

39 |Tecnologia e 110000000 | 320.000.000 | 326.000.000 332.180.000
Innovacion

40 | Vivienda 4523425879 | 4496150451 | 7.373.899486 | 4200024470

43 | Deportey 5235741703 | 3494081797 | 24135904250 | 3.063.997.909
Recreacién

45 | Cobremo 7335703436 | 7.740479.764 | 8933665389 | 6.353.956.313
Territorial

M |Inclusion Social | 2630351794 | 4.804.901409 | 9.180.042451 | 6.965.778.623
Sor 14404290115 | 6.588523.068 | 5334135110 | 6.353.600.911

TOTAL SECTORES | 91.657.089.799 | 87.854.149.188 | 138.905.506.471

136.418.720.349
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PLAN PLURIANUAL DE INVERSION 2024 — 2027

TOTAL 2024 TOTAL 2025 TOTAL 2026 TOTAL 2027

Proceso de gestion para la
1.1.11 certificacion de la Secretaria 4 $36.4(())(()) 000, $37'4§g'000‘ $38.63§ 760, $39'7;05 262,
de educacion.
1112 Programa de Alimentacion 4 $7.993.362.0 | $8.333.518.3 | $8.343.523.8 | $7.322.957.8
T Escolar -PAE implementado 14,11 15,70 65,17 19,13
Estrategia de atencion y
cuidado integral de las nifias,
11.1.3 nifios y adolescentes dirigidas 4 $70'088 000, $70'088 000, $70'088 000, $70'088 000,
a padres de familia o
cuidadores
Estrategias de
1114 acompafiamiento pedagdgico 4 $36.000.000, | $37.492.000, | $38.616.760, | $39.775.262,
T y psicoldgico dirigidos a 00 00 00 80
estudiantes y acudientes
Estrategias de atencion a
1115 necesidades educativas 4 $36.000.000, | $37.492.000, | $38.616.760, | $39.775.262,
Somos % |diferenciales de nifios, nifias 00 00 00 80
“"‘;IW“ y adolescentes
bienestar
social. Numero de proyectos
1116 educativos transversales 16 $80.000.000, | $82.400.000, | $84.872.000, | $87.418.160,
T extracurriculares 00 00 00 00
desarrollados
Plan Educativo Municipal
1117 actualizado y en ruta de 1 $12.5(())(()).000, $12.5(())(§).000, $12.5(())(()).000, $12.588.000,
implementacion.
Politica Publica de Educacion
1118 formulada y en ruta de 1 $12.5[())8.000, $12.5(())(§).000, $12.5(())é).000, $12.58(()).000,
implementacion.
Numero de Instituciones
1119 educativas beneficiadas con 12 $120.000.00 | $123.600.00 | $127.308.00 | $131.127.24
T programas de PREICFES Y 0,00 0,00 0,00 0,00
Pruebas Saber
11110 Fondo de Utiles y uniformes 4 $800.000.00 | $824.000.00 | $848.720.00 | $874.181.60
T escolares implementado 0,00 0,00 0,00 0,00
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11111 Programa de transporte 4 $1.326.453.2 | $1.357.025.5 | $1.397.736.3 | $1.333.739.3
T escolar urbano-rural. 31,41 38,72 04,88 89,75
Estrategias para garantizar el
1.1.1.12  |accesoy la permanencia en 7 $60'088 000, $60'088 000, $60'088 000, $60.0(())é) 000,
el sistema educativo.
Estrategias de capacitacion y
1.1.1.13  |alfabetizacion en personas 8 $40'08(()) 000, $40.0(())(§) 000, $4O'088 000, $40'088 000,
con extraedad.
NUmero de procesos de
intercambio y movilidad
1121 docente facilitados para 3 $50.0[())(§).000, $50.0(())(()).000, $50.0(())é).000, $50.0(())8.000,
fortalecer competencias
profesionales.
NUmero de becas o aportes
econoémicos otorgados para
1.1.22 estudios formales de los 15 $80'088 000, $10%%%0'00 $50'088 000, $10%’%%0'00
docentes en universidades ’ '
del &mbito regional y nacional
Numero de diplomados y
ciclos de formacion docente
1123 disefiados y ejecutados en 6 $60.000.000, | $50.000.000, | $50.000.000, | $50.000.000,
T pedagogia, herramientas 00 00 00 00
virtuales en la educacién y
analitica de aprendizaje.
Numero de docentes del
1124 municipio de Segovia que 320 $24.000.000, | $24.720.000, | $25.461.600, | $26.225.448,
T participan en juegos del 00 00 00 00
magisterio
Numero de actividades de
reconocimiento y promocion
1125 del bienestar llevadas a cabo 10 $200.000.00 | $326.000.00 | $200.000.00 | $200.000.00
e anualmente en 0,00 0,00 0,00 0,00
conmemoracion al trabajo
docente
Proceso de gestion para la
1126 |construccion de la Casa del 1 $0,00 so00 | S7BBZ5 | g0
Maestro. '
NG de sedes educati
131 |ubaesynresque | g | $200.000.00 | $200.000.00 | $200.000.00 | $160.000.00
T 0,00 0,00 0,00 0,00

mejoran su infraestructura
fisica, eléctrica y




Alcaldia de Segovia

conectividad.

242

Numero de sedes educativas

$701.039.40 | $666.871.45 | $682.677.59 | $698.957.92
1.1.3.2 urbanas y rurales dotadas de 17 8.46 555 9.22 719
manera general.
NUmero total de predios de
1133 centros educativos rurales sin 16 $200.000.00 | $50.000.000, | $51.500.000, | $53.045.000,
e titulo de propiedad 0,00 00 00 00
legalizados.
Nimero de instituciones
educativas modernizadas y
mejoradas segun los
11.34 estandares de calidad para 2 $0,00 $0,00 $196(5)806800' $0,00
incrementar su capacidad y ’
extender su alcance
educativo.
Numero de estudiantes de
1141 establecimientos educativos 340 $40.000.000, | $40.000.000, | $40.000.000, | $40.000.000,
o oficiales en procesos de 00 00 00 00
doble titulacion
Ferias universitarias y
1142 jomadas de orientacion 7 $50.000.000, | $51.500.000, | $53.045.000, | $54.636.350,
: 00 00 00 00
vocacional desarrolladas
NUmero de convenios y
1143 alianzas estratégicas 6 $60.000.000, | $37.492.000, | $38.616.760, | $39.775.262,
B firmadas con Instituciones de 00 00 00 80
educacion superior.
Programas de formacion
técnica para campesinos
1144 desarrollados en colaboracion 6 $27'2§§ 034, $28'1$21 587, $28'9§g 635, $44'81 12 974,
con entidades de educacién
superior.
1241 NUmero de monitorias de 58 $429.362.12 | $447.652.80 | $288.149.62 | $356.659.93
- formacién artistica y cultural. 6,77 4,19 1,06 5,82
NUmero de jornadas con
oferta formativa, y
1212 expresiones artisticas y 52 $40.0(()J(()).000, $41 .28(()).000, $40.08(§).000, $88.0(())é).000,

culturales promovidas,
ejecutadas y apoyadas.
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19213 fortalecidas y consolidadas 8 $1 .00000608)0.0 $90%(())%0.00 $90(()).(())(())0.00 $1 .8(;30060000.0
como Patrimonio Cultural. ' ’ ' '
Festival de las artes, las
1214 culturas y los saberes creado 4 $20%%%0'00 $20%%%0'00 $30%‘%%0'00 $20%’%%0'00
e institucionalizado. ’ ’ ' '
Numero de eventos veredales
1215 con oferta artistica y cultural 1 $211.400.00 | $74.984.000, | $213.616.76 | $199.999.23
o realizados con apoyo de 0,00 00 0,00 9,80
alianzas publico-privadas.
Dotacion y/o mantenimiento
de vestuarios, indumentaria, $400.000.00 | $172.214.03 | $200.000.00 | $400.000.00
1.2.1.6 equipos e instrumentos para 4 0.00 700 0.00 0.00
el desarrollo artistico y ’ ’ ' '
cultural.
NUmero de etapas
completadas en la $950.000.00 $90.243.029,
1217 construccion de la Casa de la 1 0,00 $0,00 $0,00 45
Cultura de Segovia.
Dotacion de la Casa de la $400.000.00 | $490.243.02
1218 16y iura de Segovia. L §0.00 §0.00 0,00 945
Mantenimiento y adecuacion
1219 de escenarios artisticos y 4 $25%%%0'00 $25%%%0'00 $34%“;%9'99 $40%'%%0'00
culturales. ’ ’ ' '
Politica Publica de cultura,
arte y patrimonio historico $50.000.000,
1221 formulada, aprobada y en 1 §0,00 00 $0,00 $0,00
ruta de implementacion.
Estrategias para la creacion y
1222 el fortalecimiento del Consejo 7 $36'488 000, $37'4gg 000, $37'4g§ 000, $38.6&g 760,
Municipal de Cultura.
Numero de estrategias de
formacion y fortalecimiento de
1223 capacidades de gestion y 11 $36.400.000, | $37.492.000, | $37.492.000, | $38.616.760,
- planeacién cultural en las que 00 00 00 00

participan los artistas y
gestores culturales.
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NUmero de organizaciones
culturales apoyadas para
fortalecer su estructura 'y
gestion, mediante estrategias
de financiamiento,
capacitacion y facilitacion de
recursos, con el fin de
promover su participacion en
la vida cultural del municipio.

14

$10.000.000,
00

$10.300.000,
00

$10.609.000,
00

244

$120.000.00
0,00

1225

NUmero de grupos culturales
o artisticos que participan en
eventos regionales,
nacionales y/o
internacionales.

1

$10.000.000,
00

$10.300.000,
00

$10.609.000,
00

$10.927.270,
00

1226

Acuerdo municipal para el
reconocimiento de los artistas
y gestores destacados en
disciplinas a nivel municipal,
regional y nacional, aprobado
e implementado.

$10.000.000,
00

$10.300.000,
00

$10.609.000,
00

$10.927.270,
00

12.2.7

Apoyo con dotacién, espacios
y circulacion de la banda
musico marcial.

$40.000.000,
00

$41.200.000,
00

$42.436.000,
00

$43.709.080,
00

1.2.3.1

NUumero de estrategias de
formacién implementadas
para fortalecer las habilidades
y competencias de los Vigias
Patrimoniales

$10.000.000,
00

$10.300.000,
00

$10.609.000,
00

$10.927.270,
00

1232

NUmero de estrategias
implementadas para la
construccion de la Catedra
Municipal y la Bitacora
Segoviana.

$0,00

$60.000.000,
00

$60.000.000,
00

$60.000.000,
00

1.2.33

Estimulos a la conservacion
del patrimonio material del
municipio.

$50.000.000,
00

$50.000.000,
00

$50.000.000,
00

$50.000.000,
00

1234

Acciones para el
fortalecimiento, la adecuacion
y dotacion de la biblioteca
municipal.

$0,00

$50.000.000,
00

$50.000.000,
00

$50.000.000,
00

1.2.35

NUmero de acciones para el
fortalecimiento de la lectura y
la escritura orientadas desde

$22.000.000,
00

$29.292.855,
00

$30.171.640,
65

$31.076.789,
87
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Plan decenal de deporte, la
recreacion y la actividad fisica

$42.335.456,

$43.605.519,

$44.913.685,

$44.913.686,

13.11 formulado, aprobado y en 1 00 68 27 30
ruta de implementacion.
Proceso de gestion para la
construccion del Centro de
1.3.1.2 Formacién y Fortalecimiento 1 $1 '50%06000 0.0 $40%%%0'00 $2068800'800' $0,00
para los deportistas de alto ' ’ ’
rendimiento.
1313 Escenarios deportivos 4 $2.000.000.0 | $1.300.000.0 | $2.300.000.0 | $500.000.00
R construidos nuevos 00,00 00,00 00,00 0,00
Mejoramiento y
1314 mantenimiento de escenarios 7 $15%%%0'00 $154(')'%%0'00 $13%‘%%5'00 $1810'%%5'67
deportivos. ’ ’ ' '
Dotacién de escenarios
1315 donde se descentralicen los A $161.012.68 | $176.897.82 | $182.204.76 | $937.670.90
R servicios deportivos y ludicos 9,00 7,67 2,50 5,38
en contexto rural.
Establecimiento del fondo de
Apoyo para actividades
deportivas escolares,
1.3.1.6 Intercolegiadas, campesinos, 1 $30%‘%%0'00 $30%%%0'00 $30%‘%%0'00 $30%‘%%0'00
Intermunicipales, ’ ’ ’ ’
Departamentales y
Nacionales en
NUmero de monitorias
deportivas, recreativas, de
1317 actividad fisica 104 $8451.16 352.44 $87(31.4;f;6.41 $8967.%?1 .00 $79?é.€;§2.09
infraestructura deportiva ’ ’ ' '
ofertadas a la comunidad.
Estrategias de fortalecimiento
1318 de los clubes, escuelas y 4 $132%§1.11 $14EZ€:>3%2.03 $17?é.%29.79 $20%.(;€;5.54
corporaciones deportivas. ’ ’ ' '
Numero de incentivos
13140 otorgados a deportistas 20 $100.000.00 | $100.000.00 | $100.000.00 | $100.000.00
-l destacados en disciplinas 0,00 0,00 0,00 0,00

deportivas institucionales a
nivel departamental y
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1411

Visitas de Inspeccion y
Vigilancia a las EAPB o
entidad que tengan a cargo el
aseguramiento en salud

16

$381.835.19
6,91

$397.008.07
6,38

$387.572.59
8,67

$399.199.77
6,63

14.1.2

Asesorias y asistencias
técnicas a los actores del
sistema de salud para dar
cumplimiento del Sistema
Obligatorio de Garantia de la
Calidad.

$34.094.503.
235,84

$35.852.310.
702,31

$36.927.880.
023,38

$38.035.716.
424,08

1413

Asistencias técnicas
realizadas sobre desarrollo
de capacidades en el talento
humano de los actores
Sistema General de
Seguridad Social en Salud, e
Instituciones Prestadoras de
Servicios de Salud

10

$25.000.000,
00

$25.000.000,
00

$26.029.720,
00

$62.234.525,
00

14.14

Estrategias de promocion de
la participacion social en
salud implementadas.

$40.000.000,
00

$40.000.000,
00

$40.000.000,
00

$40.000.000,
00

14.15

Estrategias de promocion de
la salud para temas de
consumo, aprovechamiento
bioldgico, calidad e inocuidad
de los alimentos
implementadas

$50.338.405,
00

$51.848.557,
15

$53.404.013,
86

$54.546.000,
00

14.2.1

Camparias de gestion del
riesgo en temas de salud
sexual y reproductiva
implementadas

$50.000.000,
00

$50.000.000,
00

$51.500.000,
00

$39.700.000,
00

1422

Camparias de gestion del
riesgo para enfermedades
emergentes, reemergentes y
desatendidas implementadas

$0,00

$15.000.000,
00

$15.000.000,
00

$15.000.000,
00

14.23

Camparias de gestion del
riesgo para abordar
condiciones crénicas
prevalentes implementadas

$50.000.000,
00

$64.366.000,
00

$50.000.000,
00

$50.000.000,
00
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Estrategias de la Promocién
de la Salud basadas en la
evidencia para la prevencion
del consumo de sustancias

$42.000.000,

$43.260.000,

$44.557.800,

247

$38.832.090,

14.24 psicoactivas y otras 4
enfermedades de salud 00 00 00 00
mental (suicidio, epilepsia,
conductas adictivas, victimas
de violencias).
Sistema de informacién para
gestion de procesos como
1425 ive, vigilancia en salud 4 $66.1§(§).466, $68.1gg.449, $70.2§>§.013, $72.3§g.943,
publica y gestion del riesgo
implementada.
Camparias de gestion del
riesgo, promocion y
1426 prevencion de accidentes 4 $25'088 000, $0,00 $0,00 $75'088 000,
laborales en la poblacién
laboral informal
Camparias de gestion del
1427 riesgo, promocion y 4 $86.834.375, | $87.584.375, | $88.356.875, | $84.561.875,
e prevencion de Emergencias y 95 95 95 95
desastres
Estrategias de vigilancia en
1428 salud pblica que permita la 4 $46.5(()J(()).267, $47.8§15.275, $49.3§§.133, $36.3§é’).000,
gestion de los casos.
Establecimientos abiertos al
1431 publico vigilados y 2410 $69.0(())(()).000, $75.0(())é).000, $97.58(()).000, $10%.Aé%5.00
controlados '
Campaiias de gestion del
riesgo para abordar
1432 situaciones de salud 4 $50.0(())8.000, $50.0(())(()).000, $50.08(()).000, $50.0é)é).000,
relacionadas con condiciones
ambientales implementadas
Camparias de gestion del
1433 riesgo para abordar 4 $45.000.000, | $50.000.000, | $50.000.000, | $50.000.000,
e situaciones endemo- 00 00 00 00
epidémicas implementadas
Proceso de gestion para la
1441 dotacién y mantenimiento de 4 $200.000.00 | $300.000.00 | $209.000.00 |$1.361.000.0
o los centros de salud en zona 0,00 0,00 0,00 00,00

rural y urbana.
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Proceso de gestion para la
construccion y dotacion del
hospital Municipal.

$0,00

$300.000.00
0,00

$200.000.00
0,00

248

$42.298.261.
504,00

14.43

Centro moévil de atencién
médica con servicios sociales
complementarios para la
atencion de pacientes en
areas de dificil acceso.

$0,00

$0,00

$0,00

$800.000.00
0,00

190600100

Hospitales de primer nivel de
atencion adecuados

$0,00

$0,00

$0,00

$0,00

1.5.1.1

NUmero de campafias
pedagdgicas implementadas
para promover la conciencia y
el respeto hacia las personas
con discapacidad,
destacando sus derechos y
promoviendo una cultura
inclusiva en la via publica,
entornos educativos y
digitales.

$15.000.000,
00

$15.450.000,
00

$15.913.500,
00

$13.636.500,
00

1.5.1.1.2

NUmero de estrategias
tendientes a facilitar el
acceso a la oferta cultural,
recreativa y deportiva de la
poblacién con discapacidad y
sus cuidadores.

$30.000.000,
00

$30.900.000,
00

$31.827.000,
00

$27.273.000,
00

1.5.11.3

NUmero de estrategias
tendientes a facilitar el
acceso de la poblacion con
discapacidad y sus
cuidadores a la oferta de
educacion para el trabajo y el
desarrollo humano.

$5.000.000,0
0

$5.150.000,0
0

$5.304.500,0
0

$5.463.635,0
0

15.1.14

Gestion para la cooperacion
con el sector productivo y
comercial para la inclusién
laboral de la poblacién con
discapacidad.

$5.000.000,0
0

$5.150.000,0
0

$5.304.500,0
0

$4.545.500,0
0

1.5.1.1.5

NUmero de emprendimientos
establecidos por personas
con discapacidad y sus
cuidadores asistidos
técnicamente.

12

$150.000.00
0,00

$154.500.00
0,00

$159.135.00
0,00

$163.909.05
0,00
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15116 discapacidad con atencion 500 $72.000.000, | $74.160.000, | $76.384.800, | $78.676.344,
e multidisciplinaria en salud 00 00 00 00
integral y psicosocial.
Metros cuadrados de
escenarios y vias publicas
mejorados o adecuados que
1.5.1.1.7 |permitan la accesibilidad vial 1000 $22%‘%%0'00 $22%%%0'00 $22%‘%%0'00 $22%‘%%0'00
y sefializacién, para la ’ ’ ’ ’
movilidad de las personas
con discapacidad.
Proceso de gestion para la
construccion, adecuacion y $1.350.000.0
15.1.18 dotacién adaptada del centro 1 $0.00 §0,00 $0,00 00,00
de discapacidad.
15119 Sistema de informacién en 1 $1.000.000,0 | $1.030.000,0 | $1.060.900,0 | $1.909.100,0
R discapacidad fortalecido 0 0 0 0
Politica Publica de
151410 discapacidad e inclusion 1 $12.500.000, | $12.875.000, | $13.261.250, | $13.659.087,
e social aprobada y en ruta de 00 00 00 50
implementacion.
NUmero de personas con
151111 discapacidad beneficiarias de 370 $20.000.000, | $20.600.000, | $21.218.000, | $21.854.540,
e la estrategias de 00 00 00 00
complementacion alimentaria
NUmero de personas con
151112 discapacidad beneficiarias de 250 $20.000.000, | $20.600.000, | $21.218.000, | $21.854.540,
e la estrategias atencion en 00 00 00 00
salud domiciliaria
Estrategia de rehabilitacion
1.5.1.1.13 |basada en la comunidad 1 $0,00 $15'088'000‘ $15'4gg'000’ $19'5§8'OOO’
aprobada e implementada
Plan Decenal de la Politica
Publica de Envejecimiento $2.500.000,0 | $2.575.000,0 | $2.652.250,0 | $2.731.817,5
15.21.1 ! . 1
Humano y Vejez actualizado 0 0 0 0
y en ruta de implementacion.
Numero de ofertas de
15212 servicios, actividades sociales 350 $286.114.90 | $126.098.00 | $129.880.94 | $133.777.36
e y recreativas implementadas 0,00 0,00 0,00 8,20

por el Centro Dia
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15213 Centros de dia para el adulto 2 $372.742.65 | $300.000.00 | $309.000.00 | $318.270.00
e mayor dotados 9,00 0,00 0,00 0,00
Numero de kits nutricionales
15214 |entregados a adultos 500 $43'7gg 000, $45'Ogg 500, $46.4361 375, $39'7g§ 125,
mayores en pobreza extrema.
NUmero de acciones
15215 conmemorativas dirigidas a 12 $40.000.000, | $232.324.90 | $239.294.64 | $246.473.48
e los adultos mayores del 00 0,00 7,00 6,41
municipio.
NUmero de estrategias
15216 realizadas para el 12 $15.000.000, | $15.450.000, | $15.913.500, | $16.390.905,
e fortalecimiento del cabildo del 00 00 00 00
adulto mayor
NUmero de camparias de
15217 caracterizacion de la 8 $30.000.000, | $30.900.000, | $31.827.000, | $45.455.000,
e poblacién Adulta Mayor del 00 00 00 00
municipio.
Numero de adultos mayores
en
15pqg |0 deabandono " $30.400.000, | $110.400.00 | $116.364.25 | $115.215.66
institucionalizados en un 00 0,00 0,00 9,00
centro de
proteccion.
Campanias para la
15311 |disminucion y prevencion del 4 $10.0(())(()).000, $10.3((JJ(()).000, $10.683.000, $10.9§g.270,
trabajo infantil.
Politica publica de primera
15312  |infancia, infanciay 1 $12.5(())(()).000, $12.8§g.000, $13.2§J 250, $13.6§3.087,
adolescencia implementada.
NUmero de campafias para la
15313 prevencion de conductas 4 $16.000.000, | $16.000.000, | $16.000.000, | $16.000.000,
e delictivas en contra de NNA 00 00 00 00
implementadas.
Nifios, Nifias, Adolescentes y
Jovenes atendidos con
1.5.3.14 |estrategias de proteccién 1700 $15'388 000, $15'3(())(()) 000, $15'388 000, $15'388 000,

para el restablecimiento de
derechos.
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Hogar de paso para nifios, $9.000.000,0 | $9.000.000,0 | $9.000.000,0 | $9.000.000,0
15315 . 1
nifias y adolescentes 0 0 0 0
Proceso de gestion para la

15.3.1.6  |remodelacion, adecuacion y 1 $0,00 $2'1§0060(§) 00 $30%'%%0'00 $30%’%%0'00
construccion de CDI. ' ' '
Numero de iniciativas

15317 recreativas, educativas y de 14 $105.000.00 | $108.150.00 | $111.394.50 | $95.455.500,

e apoyo psicosocial 0,00 0,00 0,00 00
desarrolladas.
NUmero de estrategias
15318 implementadas para 8 $72.000.000, | $74.160.000, | $76.384.800, | $78.676.344,
e promover los derechos de 00 00 00 00
nifios, nifias y adolescentes
Numero de actividades
15319 orientadas a capacitacion en 70 $78.750.000, | $81.112.500, | $83.545.875, | $86.052.251,
R Planificacién y desarrollo 00 00 00 25
familiar
Numero de estrategias
153140 |implementadas para el 8 $72.0[())(()).000, $72.0(())(§).000, $72.0(()]8.000, $72.0(())(()).000,
fortalecimiento familiar.
Politica publica de Juventud

15.4.1.1 |con Plan Decenal actualizado 1 $45'088 000, $45.0(())(()) 000, $45'088 000, $85'088 000,
y en ruta de implementacion.

Numero de festivales o
encuentros artisticos,

15412 |cours.oducavos g | 19500000 | $195000.00 | $185000.00 | $185000.0
deportivos que promuevan la ’ ’ ' '
participacion juvenil.

Eleccion, actualizacion y
15.41.3 |acompafiamiento al Consejo 1 $10'088 000, $10'088 000, $10.0(())(()) 000, $10'088 000,
Municipal de Juventud (CMJ).
NUmero de escenarios e
15414 instancias de participacion de 1 $70.000.000, | $70.000.000, | $70.000.000, | $70.000.000,
R los jovenes promovidos, 00 00 00 00
acompafiados y fortalecidos.
Banco de empleo juvenil $1.000.000,0 | $10.000.000, | $10.000.000, | $9.000.000,0

15415 1

creado y reglamentado. 0 00 00 0
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15416 desarrollo comunitario 9 $22.500.000, | $22.500.000, | $22.500.000, | $22.500.000,
R orientado a jovenes lideres 00 00 00 00
rurales
Numero de estrategias para
15417 el fortalecimiento de 8 $20.000.000, | $20.000.000, | $20.000.000, | $20.000.000,
R habilidades integrales en los 00 00 00 00
jovenes.
Estrategias de
15.4.1.8 |acompafiamiento al gobierno 9 $0,00 $18%%%0'00 $18%‘%%0'00 $18%‘%%0'00
escolar implementadas. ’ ' '
Politica publica municipal de
mujer implementada a través
1.5.,5.1.1 |dela construccion y adopcion 1 $0,00 $0,00 $50%‘%%0'00 $0,00
de su Plan Decenal o PIO en '
el territorio
NUmero de talleres de
acompafiamiento psicosocial
1.5.51.2  |para el empoderamiento de 110 $15'088'000‘ $15'4gg'000‘ $15'93§'500’ $16'338'905’
las mujeres en los entornos
familiares y sociales.
Numero de estrategias de
prevencion, promocion y
1.5.5.1.3 |atencion de la salud fisica, 7 $52'588 000, $54'0£ 000, $54.ogg 000, $49'3gg 000,
sexual y reproductiva de las
mujeres.
Numero de
15514 acompafiamientos a 25 $5.000.000,0 | $5.150.000,0 | $5.304.500,0 | $5.463.635,0
e iniciativas y unidades 0 0 0 0
productivas de muijeres.
Escuela de formacién y
entrenamiento politico y $20.000.000,
15515 social para las mujeres ! $0,00 00 $0,00 $0,00
consolidada.
Gestion para la construccion
del centro de proteccion y
1.5.5.1.6 |refugio para las mujeres 1 $0,00 $0,00 $10%‘%%0'00 $0,00
victimas de violencia sexual e '
intrafamiliar.
15517 Acciones positivas y 28 $20.000.000, | $20.600.000, | $21.218.000, | $21.854.540,
OOt afirmativas para el 00 00 00 00

empoderamiento de las
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Numero de incentivos

$10.000.000,

$10.300.000,

$10.609.000,

$10.927.270,

15.5.1.8 |entregados a madres 175 00 00 00 0
comunitarias.
Consejo Consultivo de
15.5.1.9 |Mujeres consolidado y 1 $10'088 000, $0,00 $0,00 $0,00
fortalecido.
Creacién e implementacion
de la Politica publica para la
garantia de los derechos de
15.6.1.1 |los sectores sociales 1 $10'088 000, $0,00 $0,00 $0,00
LGTBIQA+ y personas con
orientacion sexual e
identidad de género diversa.
Proceso de gestion para la
construccion del Centro para $3.150.000.0 | $1.600.000.0
15612 2 Diversidad Sexual y de L $0,00 $0,00 00,00 00,00
Género.
NUmero de escenarios que
15643 |Promueven la participacion de 4 $10.000.000, $0,00 $0,00 $0,00
la poblacién sexualmente 00
diversa acompafados.
NUmero de campafias
conmemorativas y
15.6.1.4 |comunicacionales en 4 $10'08(()) 000, $0,00 $0,00 $0,00
diversidad sexual e
identidades de género.
Estrategias de integracion
15711 social y comunitaria ofrecidos 4 $20.000.000, | $20.600.000, | $21.218.000, | $18.182.000,
e por el municipio parala 00 00 00 00
poblacion migrante.
Numero de programas de
15712 capacitacion y formacion 1 $40.000.000, | $41.200.000, | $42.436.000, | $43.709.080,
e laboral implementados para 00 00 00 00
migrantes en Segovia.
Estrategia de afiliacion en
1.5.7.1.3  |servicio de salud a poblacién 4 $25'088 000, $50'7gg 000, $52.2§§ 500, $78'8§g 675,
migrante
15811 | Mesa de didlogo interreligioso 1 $10.000.000,| 90,00 $0,00 $0,00
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constituida. 00
Caracterizacion de entidades
1.5.8.1.2 |religiosas con presencia en el 1 $10'088 000, $0,00 $0,00 $0,00
municipio.
NUmero de estrategias de
15813 fgrmamon y capamtamon a 16 $10.000.000, $0,00 $0,00 $0,00

lideres y organizaciones 00
religiosas.
Politica Publica étnica con su
Plan Decenal adoptado $10.000.000,

16.11 mediante acuerdo municipal y ! 00 $0,00 $0,00 §0,00
en ruta de implementacion.
NUmero de estrategias
implementadas para
fortalecer las capacidades $10.000.000,

16.12 organizativas de las 4 00 $0,00 $0,00 $0,00
comunidades negras,
afrocolombianas y raizales.
Numero de actividades
culturales y formativas para la
preservacion y visibilizacion

16.1.3 de la memoria, los saberes y 6 $10'088'000‘ $0,00 $0,00 $0,00
las practicas ancestrales de
las comunidades
afrocolombianas.
Planes de etnodesarrollo

16.14  |formulados y en ruta de 1 $10'088 000, $0,00 $0,00 $0,00
implementacion.
Proceso de gestion para la

1615 titulacion colectiva de tierras 1 $25.000.000, | $25.000.000, | $25.000.000, | $25.000.000,

R a comunidades 00 00 00 00

afrocolombianas
NUmero de proyectos de
infraestructura

16.21 implementados para mejorar 9 $76.794.234, | $80.753.508, | $83.176.114, | $85.671.397,

T la movilidad y accesibilidad 97 95 22 65

en las comunidades
indigenas.
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Numero de centros de salud
interculturales construidos y
operativos, que ofrecen
servicios de medicina
tradicional propia de la etnia y
cuentan con servicios de
atencion primaria,
respaldados por personal
médico y de enfermeria

$0,00

$0,00

$2.300.000.0
00,00

255

$0,00

16.2.3

NUmero de programas e
incentivos de formacion y
promocion del liderazgo
implementados para
fortalecer las organizaciones
indigenas en liderazgo,
gobierno, y emprendimiento
econoémico.

$100.000.00
0,00

$0,00

$0,00

$0,00

16.24

Numero de centros
educativos que han sido
priorizados y equipados con
material y estrategias
pedagdgicas adecuadas para
atender las necesidades
especificas de las
comunidades indigenas.

$0,00

$36.400.000,
00

$36.400.000,
00

$36.400.000,
00

16.2.5

Numero de actividades
culturales y formativas para la
preservacion y visibilizacion
de la memoria, los saberes y
las practicas ancestrales de
las comunidades indigenas.

$0,00

$20.000.000,
00

$20.000.000,
00

$20.000.000,
00

16.26

Proceso de gestion para la
titulacion colectiva de tierras
a comunidades indigenas.

$10.000.000,
00

$0,00

$0,00

$0,00

16.2.7

Seguimiento a la
implementacion de los planes
de vida de las comunidades
indigenas.

$36.400.000,
00

$37.492.000,
00

$38.616.760,
00

$39.775.262,
80

Somos
uno con
el
progreso
economic
o

21141

NUmero de estrategias de
Impulso a iniciativas
productivas en contexto
rurales y campesinos.

1

$10.000.000,
00

$0,00

$0,00

$0,00

2112

Nimero de Ferias de
servicios, agroindustrial y
minera desarrolladas.

$10.000.000,
00

$0,00

$0,00

$0,00




Alcaldia de Segovia

NUumero de estrategias de
acompafiamiento a Micro y
pequefias empresas de los
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$10.000.000,
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21.1.3 productivos del municipio 11 00 $0,00 $0,00 $0,00
para acceder a convocatorias
y fortalecimientos locales,
departamentales y
nacionales.
NUmero de empresas

2114 comerciales y de servicio 70 $10'088 000, $0,00 $0,00 $0,00
asistidas técnicamente
Numero de estrategias de
acompafiamiento técnico que $10.000.000,

2115 fomenten la creacion de 2 00 $0,00 $0,00 §0,00
nuevas empresas.
NUmero de acciones para la

2116 construccion del observatorio 1 $50'088 000, $50.0(())(()) 000, $50'088 000, $50'088 000,
de competitividad.
Ferias agro empresariales $10.000.000,

2117 desarrolladas. 35 00 $0,00 $0,00 $0,00
NUmero de personas

2211 capacitadas en formacion 350 $10'088 000, $0,00 $0,00 $0,00
para el empleo.
Numero de ferias de $10.000.000,

2212 empleabilidad realizadas. 4 00 §0.00 $0.00 $0,00
Estrategias de
acompafiamiento y

2213 acercamiento de la oferta 7 $10.0(())(()) 000, $0,00 $0,00 $0,00
institucional a trabajadores
informales.
Estrategias de
implementacion de acciones $10.000.000,

2311 de acuerdo a la linea base 4 00 §0.00 $0.00 $0.00
para el desarrollo turistico
NUmero de

2312  |acompafiamientos a las 17 $10.0(())(()) 000, $0,00 $0,00 $0,00

iniciativas turisticas locales.
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NUmero de encuentros o
espacios de participacion de
los actores econdmicos
relacionados con la actividad
turistica.

$10.000.000,
00

$0,00

$0,00

257

$0,00

2314

Proceso de gestion para la
construccion de la casa
Museo de la Memoria y el
Patrimonio.

$0,00

$0,00

$1.950.000.0
00,00

$200.000.00
0,00

2315

Proceso de gestion para la
construccion del “MUSEO
MINERO TIERRADENTRO" y
el desarrollo de la ruta eco
turistica que permita rescatar
la historia, el arraigo, la
tradicion y la ancestralidad
minera.

$0,00

$0,00

$200.000.00
0,00

$0,00

2316

Proceso de gestion para la
construccion del parque lineal
turistico “La Nevera”.

$0,00

$0,00

$200.000.00
0,00

$1.950.000.0
00,00

2317

Proceso de gestion para la
construccion del Malecon
turtistico de Fraguas

$0,00

$0,00

$200.000.00
0,00

$0,00

2318

Proceso de gestion para la
sefializacion horizontal y
vertical de los sitios turisticos
y reservas forestales.

$10.000.000,
00

$0,00

$0,00

$0,00

2319

Proceso de gestion para la
construccion del cable mixto
desde el sector El Establo
hasta la Reserva Popales.

$0,00

$0,00

$200.000.00
0,00

$0,00

23.1.10

Numero de acciones
orientadas a la promocion
turistica y comercial de las
comunidades indigenas.

$10.000.000,
00

$0,00

$0,00

$0,00

24141

Politica Piblica Minera
implementada

$10.000.000,
00

$0,00

$0,00

$0,00

2412

Proceso de gestion para la
construccién de la planta de
beneficio minera asociativa
con tecnologias limpias.

$10.000.000,
00

$10.300.000,
00

$10.000.000,
00

$10.000.000,
00
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Estrategias para el
fortalecimiento de los grupos
de salvamento minero de las
unidades de produccion
minera existentes en el
municipio en articulacién con
los organismos de socorro.

$34.600.000,
00

$34.600.000,
00

$34.600.000,
00
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$34.600.000,
00

2414

Estrategia metodoldgica de
formalizacién de unidades
mineras.

$10.000.000,
00

$0,00

$0,00

$0,00

2415

NUmero de seguimientos y
acompafiamientos técnicos a
las unidades mineras para el
cumplimiento de las
obligaciones de
compensacion forestal y
responsabilidad social.

30

$10.000.000,
00

$0,00

$0,00

$0,00

2416

Numero de
acompafiamientos técnicos,
juridicos y ambientales a
organizaciones y
asociaciones mineras

$10.000.000,
00

$0,00

$0,00

$0,00

2417

Estrategias para disminuir el
uso del mercurio y fomentar
las tecnologias limpias.

$10.000.000,
00

$0,00

$0,00

$0,00

2418

NUmero de personas
capacitadas en orfebreria.

20

$10.000.000,
00

$0,00

$0,00

$0,00

2419

NUmero de proyectos de
orfebreria creados e
impulsados.

$10.000.000,
00

$0,00

$0,00

$0,00

24.1.10

NUmero chatarreras y
barequeros que participan en
programas de inclusion social
y reconversion laboral

100

$10.000.000,
00

$0,00

$0,00

$0,00

24111

Proceso de gestion para la
delimitacion, adopcion y
creacion del distrito minero
especial para la
diversificacién productiva.

$0,00

$50.000.000,
00

$0,00

$0,00

25141

NUmero de entregas de
complementos alimentarios.

5400

$0,00

$300.000.00
0,00

$300.000.00
0,00

$1.600.000.0
00,00
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Estrategias de intervencion y
gestion del riesgo de
ocurrencia de eventos no
deseados, evitables y
negativos para la salud del
individuo relacionado con la
alimentacion, como la
obesidad, la desnutricion, la
intoxicacion, entre otros.

$15.000.000,
00

$15.000.000,
00

$15.000.000,
00
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$15.000.000,
00

2513

NUmero de campafias
Promocién de entornos y
habitos alimentarios
saludables en los diferentes
ciclos de vida realizados.

$25.000.000,
00

$25.000.000,
00

$25.000.000,
00

$25.000.000,
00

2514

Actualizar e implementar la
Politica Publica de Seguridad
Alimentaria.

$2.500.000,0
0

$2.575.000,0
0

$2.652.250,0
0

$2.731.817,5
0

2515

Informe anual de la situacion
alimentaria y nutricional
municipal.

$6.500.000,0
0

$6.695.000,0
0

$6.895.850,0
0

$5.909.150,0
0

25.1.6

Estrategias de
acompafiamiento a madres
gestantes y lactantes.

$15.000.000,
00

$30.551.443,
00

$55.603.216,
00

$0,00

25.21

NUmero de capacitaciones
realizadas en buenas
practicas agricolas y
pecuarias

100

$10.000.000,
00

$0,00

$0,00

$0,00

2522

Estrategias para el impulso y
comercializacion de ganado
bovino en el municipio.

$10.000.000,
00

$0,00

$0,00

$0,00

2523

Proceso de gestion para la
adecuacion de terminales de
distribucion de productos
agropecuarios en la plaza de
mercado.

$10.000.000,
00

$0,00

$0,00

$0,00

2524

Proceso de gestion para la
construccion de la planta de
beneficio animal municipal
previa regulacion del
gobierno nacional.

$0,00

$0,00

$0,00

$300.000.00
0,00
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2525 |familiares establecidas y 100 $1°'°88'°°°‘ $0,00 $0,00 $0,00
acompafiadas con servicio de
asistencia técnica e insumos.
Formulacion e
implementacion del Plan
Estratégico para la Gestion $10.000.000,
2526 Integral de Riesgos L 00 §0.00 $0.00 $0.00
Agropecuarios en escala
Territorial.
Actualizacién e
2527 implementacion del Plan 1 $10'088'000’ $0,00 $0,00 $0,00
Agropecuario Municipal.
NUmero de productores,
asociaciones y agremiaciones $10.000.000,
2528 atendidas con asistencia 2300 00 $0,00 $0,00 $0,00
técnica integral.
NUmero de asociaciones y
agremiaciones productivas
2529 apoyadas en los procesos de 4 $10'088 000, $0,00 $0,00 $0,00
certificacion ante las
autoridades competentes.
Unidades de produccion
25210 |apicolas establecidas y 10 $10'088 000, $0,00 $0,00 $0,00
fortalecidas.
Unidades agricolas familiares
establecidas y fortalecidas
95911 |Paraapoyar la agncultura 5 $10.000.000, $0.00 $0.00 $0.00
campesina, familiar y 00
comunitaria, como eje de la
diversificacion econémica.
Unidades de produccion
25212  |piscicolas reactivadas y 50 $10'088 000, $0,00 $0,00 $0,00
potencializadas.
Proceso de gestion para la
construccién de la granja $
o P 100.000.00 | $100.000.00 | $100.000.00
25.2.13 piscicola multifuncional 1 $0,00 0,00 0,00 0,00

municipal previa regulacion
del gobierno nacional.
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Numero de cultivos agricolas
fortalecidos y diversificados
para la seguridad alimentaria
y el comercio local en
comunidades rurales, con
procesamiento integrado.

200

$10.000.000,
00

$0,00

$0,00
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$0,00

25215

Numero de unidades
productivas ganaderas
capacitadas y acompafiadas
en laimplementacion de
sistemas silvopastoriles.

15

$10.000.000,
00

$0,00

$0,00

$0,00

25216

Biotecnologias de
reproduccion bovina
implementadas.

100

$10.000.000,
00

$0,00

$0,00

$0,00

2611

NUmero de proyectos
implementados en
innovacion, ciencia y
tecnologia que desarrollen
competencias en entornos
productivos, educativos y
comunitarios.

$10.000.000,
00

$0,00

$0,00

$0,00

26.1.2

Proceso de gestion para la
entrega de dispositivos
electrénicos.

$10.000.000,
00

$0,00

$0,00

$0,00

2613

Numero de estrategias de
alfabetizacion digital y
capacitacion en nuevas
tecnologias, analitica de
datos y machine learning.

$10.000.000,
00

$0,00

$0,00

$0,00

2614

Acciones para el
equipamiento y la
modernizacion de la
Infraestructura tecnoldgica y
de las comunicaciones
(software, hardware) de la
administracién municipal.

$10.000.000,
00

$0,00

$0,00

$0,00

26.15

Disefio, formulacion,
Implementacion, evaluacion y
control de la Politica Publica
de Gobierno Digital.

$10.000.000,
00

$0,00

$0,00

$0,00

26.1.5

Centros tecnologicos
construidos y/o adecuados en
la zona rural.

17

$10.000.000,
00

$200.000.00
0,00

$206.000.00
0,00

$212.180.00
0,00
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prevencion de delitos $10.000.000,
26.16 cibernéticos contra nifias, 00 §0,00 $0,0 $0,00
nifios y adolescentes.
Estrategias de fortalecimiento
del talento humano en $10.000.000,
2617 procesos de innovacion y 00 $0,00 $0,00 §0,00
desarrollo sostenible.
Numero de Grupos de
26.2.1 estudio e investigacion $10.000.000, | $70.000.000, | $70.000.000, | $70.000.000,
e formados en la Ciudadela 00 00 00 00
Universitaria.
Productos o soluciones
2622 g‘;‘rﬁfﬁzﬁfaggsjgg'adas $10.000.000, | $50.000.000, | $50.000.000, | $50.000.000,
investigacion en la Ciudadela 00 00 00 00
Universitaria.
Actividades de apropiacion 45.000.000, | $46.350.000, | $47.740.500, | $40.909.500
26.2.3 social del conocimiento y la $45. 00' .| 346. 00' |47 00' .| 340. 00' ’
innovacion tecnolégica.
Plan Basico de Ordenamiento
o ; $300.000.00 | $309.000.00 | $218.270.00 | $218.270.00
3.1.141 Terrltorlgl actuallzadpry en 0,00 0,00 0.00 0.00
ruta de implementacion.
3112 Actualizacion catastral $300.000.00 | $309.000.00 | $218.270.00 | $218.270.00
T municipal. 0,00 0,00 0,00 0,00
3113 Implementacion del Catastro $300.000.00 | $309.000.00 | $218.270.00 | $218.270.00
T Multipropésito 0,00 0,00 0,00 0,00
Somos
uno con .
el Proceso de gestion para la
ordenami | .~ |ecuperacion del predio fical $300.000.00 | $309.000.00 | $636.540.00 | $300.000.00
ento A4, uritama, para la adecuacion 0.00 0.00 0.00 0.00
territorial y obras de construccion ’ ’ ' '
requeridas del mismo.
Estudios y disefios para la $300.000.00 | $309.000.00 | $636.540.00
3.1.15 construccion de 0'00 ) 0'00 ) 0'00 : $0,00
equipamientos publicos. ’ ’ '
21116 Ejrt]‘;fr'ﬁgc{oﬂze;"s para la $300.000.00 | $308.000.00 | $818.270.00 | ¢/ 10
T 0,00 0,00 0,00 ’

infraestructura vial




Alcaldia de Segovia

Estudios y disefios para el

263

3117 mejoramiento de espacio 1 $0,00 $20%%%0'00 $20%‘%%0'00 $1921'?)2)4'47
publico efectivo. ’ ' '
Proceso de gestion para la

3118 adquisicion de predios para 20 $300.000.00 | $300.000.00 | $300.000.00 | $300.000.00

T proyectos de espacio publico 0,00 0,00 0,00 0,00

y vivienda
Estudios y disefios para la

3119 implementacion del Plan sD $300.000.00 | $300.000.00 | $300.000.00 | $300.000.00

T Maestro de Espacio Publico 0,00 0,00 0,00 0,00

del municipio
Estudios y disefios para la

31110 |implementacion del Plan de 1 $0,00 soo0 | S300000001 g5
Andenes '
NUmero de metros cuadrados

3241 |de espacio publico efectivoa | 600 $10'088'°°°' $0,00 $0,00 $0,00
construir
Numero de campafias de
recuperacion, apropiacion $10.000.000,

3212 social y optimizacion del 1 00 $0,00 §0,00 §0,00
espacio publico.
Mantenimiento y $500.000.00 | $400.000.00

3213 mejoramiento de parques 12 $0,00 0,00 0,00 $0,00
NUmero de mantenimientos

3214 de ornato y aseo del espacio 24 $10'088 000, $0,00 $0,00 $0,00
publico.
Estudios y disefios para la

3215 |elaboracion del Manual de S $36'488'000' $0,00 $0,00 $0,00
Espacio Publico
Numero de acuerdos de
colaboracion publico-privada

3.3.141 establecidos para financiar 2 $10'088 000, $0,00 $0,00 $0,00
mejoras en el transporte
publico.
Proceso de gestion para
aprovechamiento de $10.000.000,

331.2 materiales de gravas y 1 00 $0,00 $0,00 $0,00

estériles para el
mantenimiento y
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Numero de mantenimientos a

3.3.1.3 la Infraestructura vial urbana 6 $10'088 000, $0,00 $0,00 $0,00
y rural realizados.
Numero de Mejoramientos
ylo construcciones nuevas de

3314 puentes vehiculares y 7 $0,00 $50%%%0'00 $50%‘%%0'00 $1 '0000060000'0
peatonales en la zona rural y ’ ' '
urbana.
kilémetros de via $300.000.00

3.3.15 pavimentadas 3 $0,00 $0,00 0,00 $0,00
Numero de sectores con

3.3.16 sefializacion vertical y 4 $10'088 000, $0,00 $0,00 $0,00
horizontal.
Construccion de placa huellas $300.000.00 | $300.000.00 |$1.000.000.0

3317 para vias terciarias por 2 $0,00 dOO ' O. 00 ' ‘ 00 60 '
kilémetro. ’ ' ’
Construccion de la terminal $729.000.22

3318 mixta de transporte. 1 $0.00 $0,00 6,40 $0,00
Politica publica de

3.3.19 mantenimiento de las vias 1 $0,00 $3e.4gg 000, $0,00 $0,00
rurales formulada y aprobada.
Proceso de gestion para la

33110 construccion con las JAC de 97 $1.793.921.2 | $100.000.00 | $203.000.00 | $106.090.00

B Conexiones en placa huella a 71,00 0,00 0,00 0,00

la autopista 4G.
NUmero de campafias de
sensibilizacion a los $10.000.000,

3321 diferentes actores viales 125 00 $0,00 $0,00 $0,00
realizadas.
NUmero de equipos para la
operacion de la seguridad vial $10.000.000,

3322 adaquiridos o con 99 00 $0,00 $0,00 $0,00
mantenimientos.
Plan Local de Seguridad Vial $10.000.000,

8323 150232031 implementado L 00 $0,00 $0,00 $0,00
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pedagdgicas a conductores y $10.000.000,
3.3.24 pasajeros de transporte 10 00 §0,00 $0,0 $0,00
publico.
Numero de operativos de
control y seguridad vial en el
3.3.25 area urbana y rural - 400 $10'088'000‘ $0,00 $0,00 $0,00
vehiculos seguros y emision
de gases.
Numero de agentes de $10.000.000,
3326 transito dotados. 8 00 $0,00 $0,00 $0,00
Nimero de sesiones de
3327 comités de movilidad 8 $29%?3;9.43 $3072.228.62 $31%.2§6.58 $32%i:;1 37
municipal ’ ’ ' '
Estudios y disefios para la
3411 construccion de proyectos de 4 $59%?ig,43 $4072'5338'62 $41%’%§6'58 $32%i§1 37
viviendas VIP, VIPA, VIS. ’ ’ ' '
Estudios y disefios para el $300.000.00 | $300.000.00
3412 mejoramiento de viviendas. 2 $0,00 0,00 0,00 $0,00
NUmero de predios $100.000.00 | $100.000.00 | $100.000.00
3413 |iegalizados y titulados. 450 §0.00 0,00 0,00 0,00
Nimero de subsidios de
3414 arrendamiento de vivienda 50 $0,00 $36'4g8 000, $36'4gg 000, $36'488 000,
entregados.
3415 Numeros de mejoramientos y 400 $1.710.344.0 | $500.000.00 |$1.000.000.0 | $1.000.000.0
A adecuaciones de viviendas. 04,00 0,00 00,00 00,00
Namero de viviendas $10.000.000,
34.16 construidas 210 00 $0,00 $0,00 $0,00
Numero de talleres realizados
3417 en economia familiar y ahorro 28 $29%?39'43 $3072'5338'62 $31%’%%6'58 $32%‘i§1 37
multipropdsito. ’ ’ ' '
3418 Politica publica de vivienda 1 $335.039.43 | $307.598.62 | $316.826.58 | $326.331.37
T actualizada. 9,14 2,32 0,99 8,42
Proceso de gestion para la
lﬁ::)";%sn 4111 construccion del tanque 1 $0,00 $0,00 $1 '0(?0060000'0 $0,00
el elevado para el '

abastecimiento del tanque
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Numero de acueductos con

4112 asistencia técnica y 4 $29%?29.43 $3072.238.62 $31%2§6.58 $32%.?:é1 37
administrativa permanente. ’ ’ ' '
Proceso de gestion para la
4113 construccion o mejoramiento 1 $0.00 $400.000.00 | $500.000.00 | $210.136.20
B de acueductos multiveredales ' 0,00 0,00 0,00
o rurales.
Proceso de gestion para la
ampliacién de cobertura de
4114 servicios publicos en sectores 1 $29%?39'43 $3072'238'62 $16%%%6'58 $1718'?é1 37
suburbanos y rurales del ’ ’ ' '
municipio.
Actualizacién del Plan
4115 Maestro de Acueducto y 1 $10'088 000, $0,00 $0,00 $0,00
Alcantarillado-PMAA.
Actualizacién del Plan de
4116 Saneamiento y Manejo de 1 $10'088'000‘ $0,00 $0,00 $0,00
Vertimientos-PSMV.
Estrategias para el
4117 fortalecimiento de las Juntas 4 $243.484.67 $0.00 $316.826.58 | $326.331.37
T Administradoras de 9,14 ’ 0,99 8,42
acueductos veredales.
NUmero de construcciones o
mejoras para optimizar las $446.167.71 | $500.000.00
4118 estructuras de conducciones 2 $0,00 7,00 0,00 $0,00
para saneamiento basico.
Proceso de gestion para la
construccion y ampliacién de $600.000.00
4119 colectores de alcantarillados 1 $0,00 0,00 $0,00 $0,00
0 aguas residuales.
NUmero de sistemas de
tratamiento sépticos para
4.1.1.10 |ampliar la cobertura del 70 $0,00 $0,00 $36'538'000’ $0,00
saneamiento basico en la
zona rural.
41111 Proceso de gestion para la 3 $50.000.000, | $475.598.62 | $50.000.000, | $50.000.000,
T construccién de una PTAR. 00 2,00 00 00
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NiUmero de sensibilizaciones
en manejo, separacion,
aprovechamiento y
disposicion de residuos
sélidos.

$10.000.000,
00

$0,00
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$0,00 $0,00

4212

Actualizacién y aprobacién
del Plan de Gestion Integral
de Residuos Sélidos PGIRS.

$10.000.000,
00

$0,00

$0,00 $0,00

4213

NUmero de programas de
posconsumo implementados.

$10.000.000,
00

$0,00

$0,00 $0,00

4214

NUmero de capacitaciones
realizadas para el
fortalecimiento y promocion
de la asociatividad en el
gremio de recuperadores.

$10.000.000,
00

$0,00

$0,00 $0,00

4215

Acciones para la ampliacion
de sistemas de disposicién de
basuras en espacios publicos
priorizados.

$10.000.000,
00

$0,00

$0,00 $0,00

4216

Proceso de gestion para la
construccion y ampliacion del
relleno sanitario.

$600.000.00
0,00

$0,00

$1.000.000.0

$0,00 00,00

4217

Proceso de gestion para la
construccion de una planta
para el tratamiento de los
residuos organicos en el
municipio.

$0,00

$0,00

$1.000.000.0

00,00 $0,00

4218

Proceso de gestion para la
construccion del sitio de
disposicion final y
aprovechamiento de residuos
de construccion y demolicion.

$0,00

$0,00

$1.000.000.0

00,00 $0,00

4219

NUmero de campafias
pedagdgicas que promueven
la adecuada disposicién de
residuos especiales
generados por actividades
industriales

$10.000.000,
00

$0,00

$0,00 $0,00

4311

Proceso de gestion para la
instalacion de sistemas
fotovoltaicos en
establecimientos oficiales en

$10.000.000,
00

$0,00

$0,00 $0,00
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Proceso de gestion para la
instalacion de sistemas

$10.000.000,

4312 solares fotovoltaicos a nivel 1 00 §0,00 §0,00 $0,00
residencial y comercial.
Proceso de gestion para la
4313 construccion del proyecto de 1 $0,00 $200.000.00 | $200.000.00 | $200.000.00
B generacién de energia ’ 0,00 0,00 0,00
hidroeléctrica.
Proceso de gestion para la $
- 734.953.36 | $957.001.96 | $996.030.65 | $1.019.911.5
4314 construccion de proyectos de 1
generacion de energia edlica. 645 744 489 74,54
Numero de luminarias
4.3.21 modernizadas en la zona 300 $10'088 000, $0,00 $0,00 $0,00
urbana
Proceso de gestion para la
4329 iluminacién de alumbrado 1 $734é.£‘)§3.36 $804;i’j1.95 $793.%30.65 $81S‘)1.%111 57
publico con energia solar ’ ’ ' '
Piloto formulado de ciudades $10.000.000,
43.23 inteligentes. 1 00 $0,00 $0,00 $0,00
Piloto de telegestion del
4324 sistema de alumbrado 1 $10'088'000‘ $0,00 $0,00 $0,00
publico.
Redes de alumbrado publico $10.000.000,
4325 ampliadas en la zona rural. L 00 $0.00 $0.00 $0.00
Actualizar, fortalecer e
4411 implementar el SILAP 1 $10.911.948, | $10.911.948, | $150.000.00 | $10.911.948,
o (Sistema Local de Areas 70 70 0,00 70
Protegidas).
Numero de actividades de
4412 reforestacion y restauracion 10 $10'9713 948, $10'9713 948, $0,00 $10'971& 948,
implementadas.
Politica Publica para la
4413 Gestion de la Conservacion 1 $10.911.948, | $10.911.948, $0.00 $10.911.948,
o de la Biodiversidad adoptada 70 70 ’ 70

y en ruta de implementacion.
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4414 los efectos del cambio 20 $10.911.948, | $10.911.948, $0,00 §10.911.948,
o - 70 70 70
climatico y ser resilientes con
el clima.
Estrategias de Conservacion
4415 en Hectareas de Interés 4 $10.911.948, | $10.911.948, $0.00 $10.911.948,
o Ecosistémico para Pagos por 70 70 ' 70
Servicios Ambientales
Numero de acciones
implementadas para proteger
zonas estratégicas del
4416 municipio y apoyar 15 $10.9713 .948, $10.971(; 948, $0,00 $10.9713 .948,
asociaciones comunitarias en
labores forestales
productivas.
NUmero de grupos
ambientales creados y $10.911.948, | $10.911.948, $10.911.948,
4417 fortalecidos en el municipio 2 70 70 §0.00 70
de Segovia.
Numero de acciones
educativas sobre el cuidado y
buen uso de los recursos
4418 naturales de acuerdo con la 35 $10.911.948, | $10.911.948, $0,00 §10.911.948,
; ) 70 70 70
estrategia de educacion
ambiental del Sistema local
de areas protegidas.
Numero de viveros forestales
4419 y agroforestales en zona rural 5 $10.911.948, | $10.911.948, $0,00 §10.911.948,
! 70 70 70
y urbana establecidos.
Nimero de
44110 acompafiamientos a PRAES, 24 $10'9713 348, $10'9713 348, $0,00 $10'9713 948,
PROCEDAS y PRAUS.
Plan de Educacién Ambiental
44111 |Municipal (PEAM) formulado 1 $0,00 $0,00 $185.503.12  $200.000.00
. o 7,86 0,00
y en ruta de implementacion.
Construccion de un cerco
4411y |vivocon sefializacién 1 $0.00 $200.000.00 | $200.000.00 | $200.000.00
e ambiental e intervenciones ' 0,00 0,00 0,00

artisticas.
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Metros lineales de andén
peatonal y zonas verdes en la
quebrada El Matadero
construidos en la zona
urbana

300

$0,00

$400.000.00
0,00

$200.000.00
0,00
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$0,00

44114

Gestion para la construccién
de aula ambiental en el
municipio de segovia-
Antioquia

$0,00

$200.000.00
0,00

$0,00

$0,00

44115

NUmero de acciones
encaminadas en el proceso
de proteccion, conservacion,
vigilancia y declaracién de
zonas estratégicas en el
municipio para el cuidado de
los recursos naturales.

50

$10.911.948,
70

$10.911.948,
70

$0,00

$10.911.948,
70

44.1.16

Sistema de Gestion
Ambiental Municipal (SIGAM)
formulado y en ruta de
implementacion.

$43.647.794,
79

$43.647.79%,
79

$0,00

$43.647.7%4,
79

4421

Estrategias encaminadas a la
proteccion de la fauna
doméstica y silvestre en el
municipio de Segovia

$36.400.000,
00

$36.400.000,
00

$36.400.000,
00

$36.400.000,
00

4422

Proceso de gestion para la
adquisicién de predio, los
disefios y construccion del
hogar de paso de fauna
municipal (Coso).

$0,00

$600.000.00
0,00

$0,00

$0,00

4423

Numero de acciones
encaminadas ala
sensibilizacion y educacion
sobre la tenencia ilegal y
trafico de fauna silvestre.

20

$10.911.948,
70

$10.911.948,
70

$0,00

$10.911.948,
70

4424

Jornadas encaminadas al
bienestar animal que
busquen una tenencia
responsable de fauna
doméstica en el municipio de
segovia

20

$10.911.948,
70

$10.911.948,
70

$0,00

$10.911.948,
70

4425

Adopcién e implementacion
de la politica publica

$0,00

$60.000.000,

$0,00

$0,00
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departamental de bienestar 00
animal
Plan Municipal de Gestién del
4511 Riesgo y de Desastres - 1 $1825.£110.56 $61.8§;1.375, $61.8§54.375, $91.5§Z.781,
PMGRD implementado. ’
Estudios y disefios para la $24.816.813,
4512 mitigacion del riesgo. 2 $0.00 $0.00 $0.00 46
Numero de Obras y/o
4513 |acciones parala mitigacion 3 $0,00 $0,00 $0,00 $24'8jg'813’
del riesgo ejecutadas.
Numero de jornadas
pedagdgicas institucionales $37.300.905, $24.816.813,
4514 para el conocimiento y 4 18 §0.00 §0.00 46
reduccion del riesgo.
Sistemas de Alerta Temprana $121.136.18 $24.816.813,
4515 implementados 1 9,18 $0,00 $0,00 46
Asistencias a organismos de
4516 socorro de prevencién y 4 $12(;.(134.10 $61.8§;1.375, $61 .88;.375, $86.6§21 189,
atencién de desastres ’
Acciones para el $58.259.726, $54.256.366,
4317 \fortalecimiento del CMGRD. 4 18 $0.00 $0,00 46
Numero de denuncias
tramitadas por la Comisaria $10.000.000,
5111 de Familia e Inspecciones de 350 00 $0.00 $0.00 $0.00
Policia.
Plan Integral de Seguridad y
Convivencia Ciudadana $7.000.000,0
5112 (PISCC) formulado e L 0 $0,00 $0,00 $0,00
implementado.
Proceso de gestion para la
construccion del Comando de $50.000.000,
5113 | Atencion Inmediata (CAI) en L §0.00 00 $0.00 $0.00
el barrio José Antonio Galan.
Proceso de gestion para la
adquisicion y habilitacion del $10.000.000,
51.14 Comando de Atencion ! 00 $0,00 $0,00 $0,00

Inmediata (CAI) mévil
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Proceso de gestion para la
construccion del nuevo

$1.356.048.0
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5115 Centro Integrado de L $0,00 55,13 $0,0 $0,00
Seguridad - CIS
NUmero de programas de

51.16 prevencion y promocion de la 4 $10%%%0'00 $0,00 $0,00 $0,00
convivencia ciudadana. ’
NUmero de campafias de

5.1.1.7  |promocion y atencion de los 7 $10'088 000, $0,00 $0,00 $0,00
DDHH realizadas.
Proceso de gestion para la

51.1.8 implementacion de sistemas 1 $1O%%%0'00 $0,00 $0,00 $0,00
de monitoreo y seguridad. ’
Acciones para el

5119 fortalecimiento, la adecuacion 4 $60.000.000, | $60.000.000, | $60.000.000, | $60.000.000,

B y dotacion de la estacion de 00 00 00 00

policia.
Mejoras logisticas, técnicas y $200.000.00

5211 de infraestructura en las 1 $0,00 $0,00 ot $0,00

. o 0,00

entidades de justicia.
Mecanismos alternativos de
solucién de conflictos y $40.000.000,

5212 justicia restaurativa 16 00 $0,00 $0,00 §0,00
implementados
NUmero de jornadas
institucionales para la $20.000.000,

5213 promocion de la sana ! 00 $0,00 $0,00 §0,00
convivencia.
Numero de sensibilizaciones
a los miembros de la Policia

5914 Nacional sobre la aplicacion 6 $150.263.57 | $181.415.50 | $186.857.96 | $192.463.70

- del Codigo Nacional de 5,00 0,00 5,00 3,95

Policia y Convivencia
Ciudadana.
NUmero de operativos de
control a establecimientos $17.000.000,

5215 comerciales, nocturnos y de 12 00 $0,00 $0,00 §0,00

recreacion.
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Estrategias implementadas
para el fortalecimiento del

$10.000.000,
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5216 sistema de responsabilidad 4 00 §0.00 §0.00 $0,00
penal para adolescentes.
Acciones realizadas para
garantizar el funcionamiento
o la disposicion del Centro
Transitorio (CETRA) y el
52.1.7 Centro de Atencion 4 $20'088 000, $0,00 $0,00 $0,00
Especializada (CAE) para el
cumplimiento de las medidas
y sanciones privativas de la
libertad.
Servicios de bienestar a la
5218 poblacién privada de la 4 $10'088 000, $0,00 $0,00 $0,00
libertad
Estrategias de resocializacion $10.000.000,
5219 de internos implementadas 4 00 $0,00 $0,00 §0,00
52110 Mantenimiento y adecuacion 4 $100.000.00 | $100.000.00 | $103.000.00 | $106.090.00
- de infraestructura carcelaria 0,00 0,00 0,00 0,00
Proceso de gestion para la
52.1.11 construccién de la nueva 4 $133‘%351'90 $10%‘%%0'00 $10%‘%%0'00 $10%‘%%0'00
sede de la Casa de Justicia. ’ ’ ’ '
Plan de Accion Territorial
para la atencion integral a $90.000.000,
5311 victimas de conflicto armado, 1 00 $0,00 $0,00 $0,00
formulado e implementado.
Plan de contingencia con las
rutas de atencion integral a $3.000.000,0
5312 victimas del conflicto armado L 0 §0.00 $0.00 $0.00
actualizadas y en ejecucion.
Proceso de gestion para la
implementacion del Plan $10.000.000,
5313 Integral de Reparacién L 00 $0,00 $0,00 $0,00
Colectiva (PIRC).
NUmero de
5314 acompafiamientos 900 $50.000.000, | $50.000.000, | $50.000.000, | $50.000.000,
R psicosociales para las 00 00 00 00

victimas del conflicto armado.
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NUumero de estrategias de
formacién en temas

$36.000.000,
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5315 priorizados por la poblacion ’ 00 §0.00 §0.00 $0,00
victima del conflicto armado.
NUmero de ayudas

53.16 humanitarias entregadas a 1300 $1350'%%0'00 $0,00 $0,00 $0,00
victimas del conflicto armado. ’
Apoyo técnico y financiero al
desarrollo de la mesa $25.000.000,

53.1.7 municipal de victimas del 14 00 $0,00 $0,00 §0,00
conflicto armado.
Nimero de medidas de

5318 satisfaccion que promuevan 11 $100.000.00 | $50.000.000, | $51.500.000, | $53.045.000,

B la memoria colectiva y la 0,00 00 00 00

reconciliacion.
Numero de Escenarios de

53.21 paz, Convivencia Ciudadana 7 $1050'%%0'00 $35'088 000, $30'088 000, $30'088 000,
e inclusion social financiados ’

5399 Personas atendidas en el 4 $75.000.000, | $35.000.000, | $30.000.000, | $30.000.000,

e proceso de reincorporacion 00 00 00 00

Servicios de apoyo para la

5324 transicion de los hogares 4 $10(()).(())(())0.00 $10(()).(())(())0.00 $10(()).(())(())0.00 $10%.%(())0.00
vinculados a cultivos ilicitos ’ ’ ’ ’
Estrategias de formacion
ciudadana parala

6.11.1 participacion, la planeacion 28 $84.0(())(()).000, $86.5§(§).000, $89.1 3 5.600, $76.38‘61.400,
del desarrollo local y el
control social
Organizaciones, redes
sociales y comunitarios que

6112 mejoran su funcionamiento y 28 $59.9§(§).000, $61.7gg.700, $63.661§.391, $54.5(:)’>g.909,
gestion para su sostenibilidad
e incidencia en el territorio.
Estrategias de
acompafiamientos al Consejo
Municipal de Participacion

6113 Ciudadana, Consejo 12 $27.5(())8.000, $28.3§g.000, $29.1gg.750, $25.08((J).250,

Municipal de Desarrollo Rural
y Consejo Territorial de
Planeacion.
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NUmero de eventos de
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6.1.1.5 carécter regular de “El alcalde 25 $7'00%000’0 $7'21%000’0 $7'42%300’0 $6'36?6'700‘0
en el barrio”.
Banco de recursos disefiado
6116 e implementado para la 1 $18.750.000, | $19.312.500, | $19.891.875, | $17.045.625,
T cofinanciacién de iniciativas 00 00 00 00
comunitarias.
Actualizar e implementar el
6417 acuerdo municipal de 1 $2.50(()).000,0 $2.57%000,0 $2.65%.250,0 $2.50(()).000,0
presupuesto participativo.
Nimero de miembros de las $65.000.000, $50.000.000, | $100.000.00
6121 | JAC capacitados. 416 00 §0.00 00 0,00
NUmero de acciones que
potencien las capacidades
6.1.2.2 administrativas y de gestion 50 $45'088 000, $25'7g(()) 000, $26'5§§ 500, $2'72Z)'500‘0
de las organizaciones
comunales del municipio.
NUmero de dotaciones para $118.524.30 | $50.000.000, | $110.000.00
6123 |35 JAC entregadas. 52 $0,00 6,00 00 0,00
NUmero de casetas
6.1.24 comunales construidas o 10 $10%%%0'00 $10%‘%%0'00 $10%’%%0'00 $68'1§§'500’
mejoradas. ’ ’ '
Numero total de predios de
6125 Juntas de Accién Comunal 10 $50.000.000, | $51.500.000, | $53.045.000, | $45.455.000,
e sin titulo de propiedad 00 00 00 00
legalizados.
NUmero de procesos de
6.21.1  |fiscalizacién de industria y 500 $25%%(())0_00 $25%%%0.00 $25%.%(())0.00 $25%.%(())0.00
comercio ejecutados. ’ ’ ' '
Procesos de cobro
6212 persuasivo y coactivo 600 $25(()).(())(())0.00 $25(()).(())(())0.00 $25(()).(())(())0.00 $25%.%(())0.00
iniciados. ’ ’ ' '
6213 Estrategias de fortalecimiento 28 $500.000.00 | $500.000.00 | $500.000.00 | $500.000.00
o del ingreso ejecutadas. 0,00 0,00 0,00 0,00
6214 Fiscalizacion a la fiducia de 1 $960.000.00 | $960.000.00 | $960.000.00 | $960.000.00
o las productoras mineras. 0,00 0,00 0,00 0,00
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6215 Sistema de gestién 1 $50.000.000, | $51.500.000, | $53.045.000, | $45.455.000,
o documental actualizado 00 00 00 00
6216 Estrategias de fortalecimiento 4 $1.601.513.6 | $1.675.675.5 | $1.700.942.8 | $1.535.035.8
- del talento humano. 62,52 71,61 62,76 94,61
Acciones para la
6217 implementacion del Sistema 4 $60.000.000, | $61.800.000, | $63.654.000, | $65.563.620,
o de Gestion de Seguridad y 00 00 00 00
Salud en el Trabajo (SG-SST)
Acciones orientadas a la
6218 reestructuracion 4 $100.000.00 | $50.000.000, | $118.524.30 $0,00
S - 0,00 00 6,00
administrativa municipal.
Entidades asistidas o
6219 fortalecidas técnicamente 1 $29.734.540, | $30.626.576, | $31.545.373, | $32.491.734,
o (SISBEN, RENTA 00 20 49 69
CIUDADANA, Etc.)
Estrategias para la
62110 consolidacion y el 4 $26.651.248, | $27.450.786, | $28.274.309, | $29.122.538,
- fortalecimiento de la Mesa de 63 09 68 97
medios comunicacionales
Estrategias comunicacionales
62111 para el acceso a la 8 $26.651.248, | $27.450.786, | $28.274.309, | $29.122.538,
- informacién publica con 63 09 68 97
enfoque diferencial.
Productos de comunicacion y
62112 |divulgacion direccionados 7000 $26'6§31'248' $27'4gg'786' $28'2g§'3°9' $29'19272'538’
para las dependencias.
Construccion de un centro de
salud en el corregimiento de
63.1.1 Fraguas en el municipio de L $0.00 §0.00 §0.00 $0,00
Segovia
Construccion de una pista de
6.3.1.2 patinaje en el area urbana del 1 $0,00 $0,00 $0,00 $50%'%%0'00
municipio de Segovia '
Construccion de una placa
polideportiva ciudadela $300.000.00
6.3.13 universitaria del municipio de 1 $0,00 $0,00 $0,00 0,00

Segovia
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Construccion de la segunda
etapa de la casa de la cultura
"Tierradentro" en el municipio
de Segovia

$0,00

$0,00

$0,00
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$310.580.85
1,58

6.3.15

Construccion de una placa
polideportiva barrio la
esperanza del corregimiento
de Fraguas en el municipio
de Segovia

$0,00

$0,00

$0,00

$0,00

6.3.1.6

Construccion de polideportivo
en el barrio Buena Vista en el
corregimiento de Fraguas del
municipio de Segovia

$0,00

$0,00

$0,00

$0,00

6.3.1.7

Construccion de la tercera
etapa de la unidad deportiva
Abel Rivera Villa en el
municipio de Segovia

$0,00

$0,00

$0,00

$0,00

6.3.1.8

Construccion de un centro de
acopio vehicular en el area
urbana del municipio de
Segovia

$0,00

$0,00

$0,00

$0,00

6.3.1.9

Construccion de una placa
polideportiva en el sector
"Buenos Aires" de la
cabecera urbana del
municipio de Segovia

$0,00

$0,00

$0,00

$0,00

6.3.1.10

Mejoramiento de vias
urbanas y terciarias en el
municipio de Segovia

$0,00

$500.000.00
0,00

$0,00

$0,00

6.3.1.11

Adquisicion de estufas
ecoldgicas para la eficiencia
energética y la sostenibilidad
ambiental en las familias
rurales del municipio de
Segovia

$734.953.36
6,45

$1.257.001.9
67,44

$796.030.65
4,89

$819.911.57
4,54

6.3.1.12

Construccion de una estacion
de bomberos urbana en el
municipio de Segovia

$0,00

$196.120.12
4,24

$202.003.72
7,97

$0,00

6.3.1.13

Proceso de gestion para la
construccion del centro
integrado de emergencias -

$0,00

$0,00

$0,00

$0,00
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Construccion de centros de

. $13.669.336. | $4.635.400.9 | $4.336.100.7 | $4.423.108.4
6.3.1.14 |saludenel ar.e.a'urbanay ' 1 749,00 76,00 27,00 85,00
rural del municipio de segovia
$91.657.089. | $87.854.149. | $138.905.59 | $136.418.72
799,42 187,61 6.471,34 0.349,08
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