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PRESENTACION
PLAN DE DESARROLLO 2024 - 2027

"Para volver a creer en La Tebaida”

El nombre del Plan de Desarrollo de La Tebaida, Quindio para el periodo
constitucional 2024 - 2027 nace del programa de gobierno del mismo nombre, el
cual busca atender el sentimiento del pueblo tebaidense, libre, civico, pujante,
participativo y politicamente activo, sumido en lo que se percibe como desconfianza
institucional.

Aspectos administrativos como la corrupcion y el trafico de
influencias, la demagogia y la desorganizaciéon, y aspectos
sociales como la desigualdad, el interés individual sobre el
general, la desconexién administrativa con la social, entre otros,
son factores de la desconfianza creciente de la poblacion en su
gobierno local, que es necesario erradicar mediante
acciones efectivas y afirmativas como las propuestas
en el presente Plan de Desarrollo a fin de iniciar
el camino de la reivindicacion para volver a
creer.

En este sentido y referente a este concepto
fundante del Plan de Desarrollo 2024 —
2027, es preciso advertir que, el reto
que se debe afrontar desde Ila

administracién municipal es el de hacer

que las cosas buenas pasen y que la

sociedad encuentre respuesta a sus

problemas, un aliado interesado en sus
necesidades, una alcaldia que parta de los
intereses y necesidades generales, sin
desconocer al individuo.

Asi, volver a creer en La Tebaida, no es otra cosa que
escuchar el llamado de la comunidad, de los ciudadanos




en su diversidad, de los sujetos de especial proteccion de derechos, de los nifios, de
las mujeres, de los adultos mayores, de las poblaciones étnicas, de los jovenes, de
los campesinos, también de los actores politicos, juntas de accion comunal,
concejales y excandidatos a la Alcaldia, de los comerciantes, asociaciones vy
empresarios, y en general escucharnos entre todos para construir consensos y
caminar hacia la sociedad del conocimiento y el Estado de Bienestar, consolidando
las bases de la reconciliacion politica, social, econdmica y ambiental.

En este sentido, la principal tarea de una planificacion para volver a creer, es
devolver la confianza a la ciudadania y en especial a los jovenes en la politica, las
instituciones, el Estado y la misma sociedad, es administrar apostandole a garantizar
la estabilidad econdmica y el equilibrio fiscal municipal, es distribuir y ejecutar
correctamente los recursos publicos priorizando la atencién de las necesidades
existentes mas apremiantes.

Por ello, Para volver a creer en La Tebaida, el centro de la administracion
liderada por Ricardo Alfonso Celis Rojas sera la comunidad, teniendo que, desde la
construccion del Plan de Desarrollo y desde el ejercicio de gobierno la estrategia
permanente sera el dialogo cercano, abierto y transparente, que recoja las
preocupaciones, necesidades y anhelos de la poblacidn, aspectos que se conocen a
profundidad recorriendo las calles, los barrios, las veredas, los asentamientos con
desarrollos incompletos; solo escuchando y de la mano de las comunidades, se
avanzara en la construccién de soluciones, por ello, la participacion ciudadana y la
transparencia en las actuaciones de la administracién resultan fundamentales para
recuperar la confianza de los tebaidenses.




MARCO NORMATIVO

PLAN DE DESARROLLO 2024 - 2027

En Colombia, la legislacion relacionada con el Plan de Desarrollo Municipal se encuentra
principalmente en la Constitucién Politica de 1991 y en la Ley Organica de Planificacion,
actualmente establecida en la Ley 152 de 1994. Adicionalmente, se presentan las siguientes
normativas relacionadas:

Constitucion politica de 1991: Este documento establece las bases para la organizacion y
funcionamiento del Estado Colombiano. En cuanto al Plan de Desarrollo, la Constitucidn
en su articulo 342 establece la obligatoriedad de que cada municipio elabore su plan de
desarrollo.

Ley 152 de 1994 (Ley organica de planificacién): Esta ley establece las normas vy
procedimientos para la elaboracidén, adopcién, ejecucion, seguimiento, evaluacion y
control de los planes de desarrollo territorial. Contiene disposiciones especificas sobre la
participacion ciudadana, la coordinacién entre niveles de gobierno y la estructuracion del
plan.

Ley 388 de 1997 (Ley de Ordenamiento Territorial): Esta ley complementa la Ley Organica
de Planificacidon y establece las normas generales para el ordenamiento del territorio,
definiendo criterios y procedimientos para la gestion del suelo, la ocupacion del espacio,
y la definicidon de usos del suelo, entre otros aspectos.

Ley 136 de 1994 (Ley de Municipalidades): Esta ley establece las normas organicas para
la organizacion, administracion y control de los municipios. Contiene disposiciones
relacionadas con la autonomia municipal y las competencias en materia de planeacion y
desarrollo.

Ley 617 de 2000 (Ley organica de presupuesto): Esta ley establece normas sobre el
régimen fiscal de los municipios y contiene disposiciones relacionadas con la elaboracién
del plan de desarrollo en relacion con el presupuesto municipal.

Ley 1152 de 2007 (Ley de desarrollo rural sostenible): Marco legal para promover un
desarrollo rural que mejore la calidad de vida en las zonas rurales, crucial para un
municipio con fuerte presencia de actividades agricolas y cafeteras.

Gestion Territorial, Organizacion y Funcionamiento.
Ley 136 de 1994: “Por la cual se dictan normas tendientes a modernizar la organizacion
y el funcionamiento de los municipios.”

Ley 1368 de 2009: Por medio de la cual se reforman los articulos 66 y 67 de la Ley 136
de 1994 y se dictan otras disposiciones.

Ley 1551 de 2012: Modifica y adiciona la Ley 136 de 1994. Modernizacién de la normativa
relacionada con el régimen municipal. Modifica los criterios de categorizacion y los
requisitos para la creacion de los municipios.




Ley 715 de 2001: “Por medio de la cual se dictan normas organicas en materia de recursos
y competencias de conformidad con los articulos 151, 288, 356, 357 (Acto Legislativo 01
de 2001) de la Constitucion Politica y se dictan otras disposiciones.”

Ley 1176 de 2007: “Por la cual se desarrollan los articulos 356 y 357 de la Constitucion
Politica y se dictan otras disposiciones.”

Ley 142 de 1994: “Por la cual se establece el régimen de los servicios publicos domiciliarios
y se dictan otras disposiciones.”

Planeacion y Ordenamiento Territorial.
Ley 152 de 1994: “Por la cual se establece la Ley Organica del Plan de Desarrollo.”

Ley 388 de 1997: “Por la cual se modifica la Ley 9 de 1989, la Ley 2 de 1991 y se dictan
otras disposiciones.”

Ley 614 de 2000: “Por medio de la cual se adiciona la Ley 388 de 1997, y se crean los
comités de integracion territorial para la adopcién de los planes de ordenamiento
territorial.”

Ley 1454 de 2011: “Por la cual se dictan normas organicas sobre ordenamiento territorial
y se modifican otras disposiciones.”

Presupuesto y responsabilidad fiscal.
Decreto 111 de 1996: “Por el cual se compilan la Ley 38 de 1989, la Ley 179 de 1994 y

la Ley 225 de 1995 que conforman el estatuto organico del presupuesto.”

Decreto 1865 de 1994: Por el cual se regulan los planes regionales ambientales de las
Corporaciones Autonomas Regionales y de las de Desarrollo Sostenible y su armonizacién
con la gestién ambiental territorial.

Ley 549 de 1999: Por la cual se dictan normas tendientes a financiar el pasivo pensional
de las entidades territoriales, se crea el Fondo Nacional de Pensiones de las entidades
territoriales y se dictan otras disposiciones en materia prestacional.

Ley 550 de 1999: Por la cual se establece un régimen que promueva y facilite la
reactivacion empresarial y la restructuracién de los entes territoriales para asegurar la
funcidn social de las empresas y lograr el desarrollo armdnico de las regiones y se dictan
disposiciones para armonizar el régimen legal vigente con las normas de esta ley.

Ley 617 de 2000: Por la cual se reforma parcialmente la Ley 136 de 1994, el Decreto
Extraordinario 1222 de 1986, se adiciona la ley organica de presupuesto, el Decreto 1421
de 1993, se dictan otras normas tendientes a fortalecer la descentralizacion, y se dictan
normas para la racionalizacion del gasto publico nacional.
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CAPITULO I — COMPONENTE GENERAL DEL PLAN DE
DESARROLLO

1. LA TEBAIDA, EDEN DE OPORTUNIDADES

La ubicacion geografica del Municipio de La Tebaida, Quindio, su clima, la amabilidad de su
gente, su topografia, su produccion agricola y pecuaria, su infraestructura deportiva y su
apuesta cultural lo hace un paraiso para propios y foraneos, lo que ha llevado a que sea
conocido como el edén tropical del Quindio. Esto ademas de la proximidad al aeropuerto el
edén, el paso del transporte de carga desde y hacia el puerto de buenaventura, contar con
zona franca y con vias férreas, lo convierte en un edén de oportunidades.

Al respecto de lo dicho, resulta indicado a continuacion realizar un desarrollo particular
desde el contexto territorial y el marco historico, con los cuales se comprenda de mejor
manera las potencialidades de La Tebaida.

1.1. Contexto territorial

El territorio de La Tebaida, Quindio comprende un area total de 89.18 kildmetros
cuadrados, de los cuales 1.5 kildmetros corresponde a la cabecera municipal
distribuido en 62 barrios o sectores, y el restante en zona rural que
corresponde a 6 veredas.!

Dentro de sus fortalezas ambientales se tiene que, es regado por 7 fuentes hidricas,
Quebrada La Jaramilla, Quebrada La Tulia, Quebrada el Cantaro, Quebrada Padilla,
Quebrada Cristales, Rio Espejo, y el Rio la Vieja, y por dos accidentes geograficos,
el valle de Maravelez y el valle de Pisamal.

Su vocacidn es agropecuaria como los demas municipios del Departamento, sin
embargo, por su ubicacion espacial, la proximidad al aeropuerto el edén, el paso del
transporte de carga desde y hacia el puerto de buenaventura, contar con zona franca
y con vias férreas, y por su infraestructura deportiva y cultural, han conllevado el
interés en el desarrollo de otras actividades econdmicas, lo cual posibilita la
habilitacion de otros renglones en la economia municipal, abriendo nuevas
posibilidades.

! Fuente ficha normativa municipio de La Tebaida, consultada en
https://www.quindio.gov.co/home/docs/items/item_100/ficha_basica__la_tebaida.pdf
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a. Localizacion

Zona Industrial Division Politica

Cabecera Urbana Linea Férrea

Vias Primer Orden

Mapa 1 - Localizacion General de La Tebaida

Tabla 1 Generalidades del Municipio

Localizacién " Altura sobre
Latitud Norte

Temperatura Distanciaala
Media Capital (Kms)

Longitud el Nivel del
Oeste Mar
40.27° 75°.47° 1.200 Mts 20°C 17

El municipio de La Tebaida, Quindio, se encuentra ubicado al sur del departamento del
Quindio, limitando con los municipios de Armenia, Calarca, Montenegro y Caicedonia Valle
del Cauca, siendo limite a su vez con este Departamento. Se emplaza a una altitud de 1.200
metros sobre el nivel del mar, lo que lo hace un municipio de temperatura calida, con una
media de 20 grados centigrados.

b. Poblacion

El municipio de La Tebaida tiene una poblacion al afio 2024 de 35.189 habitantes
de los cuales 31.895 se ubican en el area urbana y 3.294 en el area rural?.

2 plan de Desarrollo Departamental 2024 — 2027, consultado en:
https://quindio.gov.co/home/docs/items/item_100/Plan_de_Desarrollo_2024-
2027/Preliminar_2024_2027/Diagn%C3%B3stico/DEMOGRAFICO.pdf
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Piramide Poblacional La Tebaida

Poblacion Desegregada

100 ANOS Y MAS 0,01% = 0,07% por area
014% 1 015%
90-94 0,36% 38%
0,75% 2%
80-84 1,34% 1,30%
2.15% 2,25%
70-74 315% 3.37%
4.15% 4,54%
60-64 4.77% 527%
527% 5 58%
50-54 553% 577%
591% 6,19%
4044  6,75% 7,12%
6,65% 7.09%
30-34  7,06% 7.39%
8,00% 7,90%
20-28.48Y% 8,01% 90,76
8,09% 747% y
10-14 '7.40% 6,57% 0
17% 6,48%
00-04  6,86% 6,38%
0, 0, 0, 0, 0,
10% 5% 0% 5% 10% Cabecera Municipal
Mujeres = Hombres

Grdfica 1 Piramide Poblacional

1.2. Marco Historico

Solo hasta tres siglos después de
la llegada de la expedicion de la
conquista espafiola empezd a
forjarse la historia de lo que hoy
conocemos como el departamento
del Quindio. La tierra que pasaron
por alto tanto tiempo los primeros
colonizadores, dadas sus agresivas
condiciones naturales se mantuvo
mimetizada entre las riquezas
tropicales de flora y fauna. Luego
la resistencia de los nativos
Quimbaya concluiria en el

empoderamiento de los territorios
ancestrales a mano de los
espafoles. Solo hasta 1.889 se
fundaria Armenia por 28 colonos
encabezados por JesUs Maria

= Centros Poblados y Rural Disperso

ADitandper/cSén korwertitia en
municipio hasta 1.903

"Créase el departamento de
Caldas entre los departamentos
de Antioguia y Cauca, cuyo
territorio estara delimitado asi: el
rio Arma desde su nacimiento
hasta el rio Cauca; éste aguas
arriba hasta la quebrada de
Arquia, que es el limite de la
provincia de Marmato. Quedaran
comprendidas dentro del
Departamento de Caldas las
provincias de Robledo y Marmato,
por los limites legales que hoy
tienen, como también la provincia
del Sur del departamento de
Antioguia.”

Como la nombramos y conocemos
hoy, La Tebaida se fundé hasta la
Ultima década del S. XX. en 1.916,
por los sefiores Pedro Arango
Cardona y Luis Eduardo Arango
Cardona, guaqueros de |la
Colonizaciéon  Antioquena  del
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Quindio. Se declaré corregimiento
de Armenia en 1.916 y finalmente
nombrado municipio del
departamento del Quindio en
1.954.

Estas tierras habitadas por Pijaos y
Quimbayas, constituyeron una
inmensa barrera para el paso de
los espafioles. No obstante,
finalmente sucumbieron ante don
Juan de Borja quien con la ayuda
de los Coyaimas y Natagaimas
dieron muerte al Cacique Calarca.
Mas tarde los colonos de origen
antioquefio, santandereano vy
cundiboyacense, sedientos de oro,
saquearon las sepulturas de los
aborigenes. Se elimind asi toda
informacion conducente a
identificar con exactitud cada uno
de los grupos humanos del periodo
precolombino en el espacio y en el
tiempo. Finalmente, el punto
determinante dentro de la linea de
tiempo para el desarrollo,
crecimiento 'y expansion  del
municipio y el departamento fue el
evento natural mas poderoso de la
historia del centro del pais, el
terremoto de 1999. Iniciaria alli el
proceso de reestructuracion
urbana y por primera vez La
Tebaida tendria un Plan Basico de
Ordenamiento Territorial - PBOT.

En ese orden de ideas, Ila
estructuracién y conceptualizacién
del marco histérico del municipio
de La Tebaida se da sobre tres
momentos: la cultura Quimbaya;

la colonizacién antioquefia; y el
terremoto 1999.

Origen y Fundacion

La Tebaida se fundd hasta la
ultima década del Siglo XX en 1916
cuando fue declarado
corregimiento de Armenia en
1916, por los sefores Pedro
Arango Cardona y Luis Eduardo
Arango Cardona, guaqueros que
arribaron a estas tierras en la

campana de Colonizacién
Antioquefa, sin embargo, solo fue
declarado municipio del

departamento del Quindio hasta
1954.

Cultura Quimbaya

Como wuna tierra prometida
sumergida en medio de las
cordilleras que atraviesan un
continente virgen, siglos antes de
la colonizacidon espafiola, vivieron
cobijados por un clima tropical
templado, excelentes agricultores
que pudieron cultivar una gran
variedad de productos, como el
maiz y la yuca, el aguacate y la
guayaba. También fueron
excelentes y fieros cazadores y
pescadores; su principal fuerte de
carne era el conejo y el venado,
pero también hay registros de
consumo de zariglieyas, dantas,
armadillos, zorros y pecaries. Una
civilizaciéon culturalmente
avanzada que tenia como
fundamento el aprovechamiento
total de cada uno de sus recursos
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C.

naturales, desarrollando procesos
que preservaban y acrecentaban la
diversidad de sus territorios, pero
por sobre todas esas
potencialidades, los mejores
orfebres de la historia de las
civilizaciones milenarias,
posicionando a Colombia como
patrimonio  orfebre de la

Colonizacion Antioquena

La migracion de sociedades
provenientes del oriente
Antioquefio a lo largo de lo que
hoy al Suroeste de Antioquia, al
Noroccidente del Tolima, al Norte
del Valle del Cauca y al Eje
cafetero (Risaralda, Caldas vy
Quindio), fue motivada
principalmente por 4 razones a
saber, asi: i) La factible extraccion
del caucho, i) el alto costo del
ganado  porcino, iii) las
potencialidades como  nuevas
regiones lejos de los conflictos o
guerras civiles que castigaban todo
el pais, y iv) la guaqueria de oro.

Por su parte, la colonizacion
antioquefa para estas
aglomeraciones poblacionales
significd aires de evolucion vy
notables beneficios como
alicientes de desarrollo para la
época, especialmente desde lo
arquitectdnico, organizacional y de

planificacion, teniendo
principalmente: i)  Unificacion
geografica del occidente
colombiano, if) mejoras viales e
implementacion de rutas

humanidad. Forjaron el Poporo,
grial de los dioses, usado en
ceremonias religiosas y de muy
alta complejidad al momento de su
elaboraciéon, una materializacion
conceptual de la  maestria
maniobrando el oro, simbolo
nacional y global de la cultura
Quimbaya.

mercantiles (conexion de ciudad),
y lif) aumento de la capacidad
productiva y adquisitiva de la
region. Esto  represento el
surgimiento de la reticula de
ciudad como nuevo modelo
ordenador de la trama urbana,
conformada por: el parque y la
iglesia central, sus respectivos
equipamientos de salud, seguridad
e inclusive deportivos, ademas del
juego de fachadas blancas que
contrastaban con un sinfin de
colores en puertas, ventanas y
balcones, grandes aleros que
protegian los pasos peatonales y la
materialidad misma de Ia
edificacion, los cuales
constituyeron los nuevos modelos
constructivos en los que se fijaba
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la conjugacién de cada detalle
como un todo.

llustracion 1 (Quindiana, s.f.)

Terremoto eje cafetero

El 25 de enero de 1999 un evento
sismico significativo afectd un area
estimada de 1360 kilometros
cuadrados, que abarco al Quindio
en su totalidad, parte de Risaralda
y parte del Norte del Valle. La Red
Sismoldgica Nacional de Colombia
(RSNC), registré un total de 138
réplicas durante el siguiente mes al
evento  principal. La mas
importante ocurrid el mismo dia, 4
horas después del sismo principal
y tuvo una magnitud de 5.5 (Mw).

Este evento sismico partié la
historia del Departamento del
Quindio en dos, un antes y un
después del terremoto, y asi se
siente en cada poblacién de este
territorio, y principalmente en los
municipios que resultaron mas
afectados, como son: Armenia,
Cordoba, Pijao, Calarca, La
Tebaida y Montenegro. Al respecto
es apropiado resaltar que, de
acuerdo con cifras del DANE, el
numero total de victimas mortales
de este evento se calcul6 en 1.185,
hubo 8.536 heridos, 35.972
viviendas quedaron totalmente
destruidas o inhabitables, 6.408

PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL “PARA VOLVER A CREER EN LA TEBAIDA” 2024 - 2027



fincas cafeteras con dafios, y la la misma causa. Entrando los
infraestructura vial, educativa y de municipios en un proceso de

"}lustracién 2(Medellin, s.f. )
servicios

seriamente afectada (algunos
expertos advierten que en un

reconstruccién fisica, psiquica e
incluso cultural, aspecto que no

N resulto ajeno al Municipio de La
75%), en general el dano fue Tebaida

cuantificado en $2.7 billones de
pesos, equivalentes a 2.2 del PIB
del ano 1998.

Respecto  del proceso de
reconstruccién adelantado vale
destacar que del mismo se obtuvo
como resultado la Construccion de
viviendas e infraestructura de
servicios, para el caso del
Municipio de La Tebaida, se
construyeron  varios  barrios,
principalmente el Cantarito y la
Nueva Tebaida, en los cuales se
agruparon las comunidades mas
afectadas; sin embargo, Ila
reconstruccion social, psiquica y
cultural ha tenido que ser asumida
directamente por las personas,

La situacion de emergencia puso al
departamento y a los municipios
mas afectados en el centro de la
atencion, lo que significd la
declaratoria de emergencia y el
surgimiento de fondo para la
reconstruccién y desarrollo social
del Eje Cafetero (FOREC)?, pero
también la llegada de personas a
este territorio en busca de
oportunidades venideras vy el
desplazamiento de las propias por

3 Fue liquidado en el afio 2002.
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2.1.

mismas que en un proceso de Municipio por ya mas de dos
adaptacion y reconstruccion social, décadas, y a partir de ello
econdmica, ecoldgica, fisica han generando su identidad.

venido guiando el destino del

PLAN DE DESARROLLO 2024 — 2027 "PARA VOLVER A CREER EN LA
TEBAIDA”

Objetivos de Desarrollo Sostenible como elementos estructurantes
del Plan de Desarrollo para volver a creer en La Tebaida.

Este plan de Desarrollo tiene por estructura fundante los Objetivos de Desarrollo
Sostenible y los principios y valores constitucionales, buscando con ello la proteccién
de la vida en condiciones de dignidad en el municipio de La Tebaida, por eso se
desarrolla y ejecutara bajo el propdsito de una transformacion social, donde se
priorice la vida y se favorezcan las condiciones para la igualdad y equidad.

Por lo anterior, en el proceso de armonizacion del Plan de Desarrollo y a fin de lograr
que con el mismo se alcancen las metas propuestas, el cumplimiento del mandato
popular, y se logre el proposito del cuatrienio de recuperar la confianza "Para volver
a creer en La Tebaida”, se consideré fundamental alinear y proyectar conforme
los Objetivos de Desarrollo Sostenible, articulaciéon que resulta necesaria en
cumplimiento de nuestra legislacion ambiental, preservando entonces para las
generaciones venideras en épocas de crisis climatica.

Tabla 2 ODS

ODS 1 -FINDE LA

‘ Problematicas a abordar

11.307 personas se encuentran en pobreza
extrema

15.297 personas se encuentran en pobreza

POBREZA moderada

5.150 personas en condicion de vulnerabilidad

1.443 personas no son pobres y ni vulnerables
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ODS 2: HAMBRE
CERO

ODS 3: SALUD Y
BIENESTAR

Para el afio 2022 se presenta una Tasa bruta

de mortalidad por desnutricién en < 5 afos.

Por cada 100,000 nifias y nifios menores de 5
anos, de 42.61

SALUD
Y BIENESTAR

4

La disponibilidad, accesibilidad y calidad de
servicios de salud requerida por la poblacion
del municipio tiene débil respuesta
interinstitucional.

ODS 4: EDUCACION
DE CALIDAD

ODS 5: IGUALDAD
DE GENERO

ODS 6: AGUA
LIMPIAY
SANEAMIENTO

EDUCACION
DECALIDAD

gl

Condiciones limitadas del sistema educativo
para el desarrollo de competencias de la
poblacion del municipio de La Tebaida.

Acoso estudiantil.

Subutilizacion de herramientas tecnoldgicas
en la educacion.

Desercion escolar.

23 casos de violencia hacia la mujer entre el
2020 al 2022

Discriminacion hacia las personas LGBTIQ

AGUA LIMPIA
Y SANEAMIENTO

Contaminacion de fuentes hidricas por falta de
optimizacion y construccion de redes de
acueducto y alcantarillado y legalizacion de
saneamientos basicos en suelo rural
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ODS 7: ENERGIA
ASEQUIBLE Y NO
CONTAMINANTE

se identificd una problematica relevante en
relacion a Deficiencia en la cobertura y
servicio de red de energia publica en el casco
urbano y zona rural del Municipio de La
Tebaida. Esto en virtud al andlisis de las
mesas de participacion ciudadana; resaltando
que algunos sectores de la zona rural y los
barrios periféricos del casco urbano del
Municipio de La Tebaida no cuentan con
sistema de red de energia publica, generando
problematicas de inseguridad y venta de
microtrafico de estupefacientes. Por otro lado,
se evidencio que aun preexisten iluminaciones
de vapor de sodio que generan un alza al
incremento de la tasa presupuestal del pago
de energia publica a la empresa prestadora
del servicio.

ODS 8: TRABAJO
DECENTE Y
CRECIMIENTO
ECONOMICO

Y CRECIM

TRABMU;[B{NTE
ECONOMI

NTD
0

Bajos niveles de planificacién para la actividad
comercial, turistica e industrial en La Tebaida

Situacion que genera desarticulacion de los
actores econdmicos y reduce la competitividad
del municipio

ODS 9: INDUSTRIA,
INNOVACION E

Deficiente desarrollo y aprovechamiento de

INFRAESTRURA

las TIC en el municipio de La Tebaida.

El 4.3% de la poblacion no es pobre, ni

vulnerable. Mientras que el 95.7% se

10 REDUCCION DELAS encuentra en pobreza extrema, moderada y
ODS 10: IISIRIM.MS vulnerabilidad.
REDUCCION DE LAS

DESIGUALDADES

_)

v

Frente al mercado laboral las poblaciones de
jovenes, de personas con discapacidad, de
LGBTIQ, NARP e Indigenas sienten
discriminacion y trato desigual.
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ODS 11: CIUDADES
Y COMUNIDADES
SOSTENIBLES

En el sector de vivienda, ciudad y territorio se
identific una problematica relacionada el
déficit de cobertura en proyectos de
vivienda nueva de interés en el
municipio de La Tebaida; esto debido a
factores de densificacion, asentamientos
humanos informales y desactualizacion del
Plan Basico de Ordenamiento territorial,
debido a la falta de interés de mandatos
anterior, factores presupuestales y control en
el ordenamiento del territorio.

OoDS 12:
PRODUCCION Y
CONSUMO
RESPONSABLE

Baja produccion agropecuaria debido a una
ineficiente gestién y apoyo para pequefios
productores en La Tebaida

ODS 13: ACCION
POR EL CLIMA

1

ACCION
PORELCLIMA

Insuficientes medidas y acciones para la
descarbonizacion de la economia del
territorio

ODS 15: VIDA DE
ECOSISTEMAS
TERRESTRES

Insuficiente aprovechamiento de los servicios
ecosistémicos para el desarrollo sostenible y
otros mecanismos para la adaptacion y la
reduccion del riesgo de desastres entre otros

ODS 16: PAZ,
JUSTICIA E
INSTITUCIONES
SOLIDAS

16

PAZ, JUSTICIA
EINSTITUCIONES
SOLIDAS )

e

Presencia de grupos multi crimen con control
territorial y manejo de mercados ilegales;
venta de sustancias psicoactivas, uso,
utilizacion y reclutamiento de adolescentes,
jévenes, mujeres y migrantes en sus
actividades delictivas.

Infraestructura fisica insuficiente para la
administracién de la justicia.
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ODS 17: ALIANZAS JGRAR
0S OF I
PARA LOGRAR ) No estar priorizado por la nacion para la
OBJETIVOS ‘\’" inversion estratégica
o.s
\\_/
2.2. Objetivo del Plan de Desarrollo 2024 — 2027

2.3.

2.4.

2.5.

El objetivo del Plan de Desarrollo para volver a creer en La Tebaida, es la ejecucion
de programas y proyectos por y para la comunidad, construidos a partir del dialogo
cercano, abierto y transparente, apostandole a garantizar la estabilidad econdmica
y el equilibrio fiscal municipal, con una distribucidén y ejecucion correcta de los
recursos publicos, priorizando la atencién de las necesidades existentes mas
apremiantes, para recuperar la confianza de los tebaidenses en las instituciones y el
Estado.

Mision

Recuperar la confianza de los tebaidenses en las instituciones y el Estado, realizando
una distribucion y ejecucidn correcta de los recursos publicos, priorizando la atencion
de las necesidades existentes mas apremiantes, a fin de ejecutar programas y
proyectos por y para la comunidad, construidos a partir del dialogo cercano, abierto
y transparente, garantizando la estabilidad econdmica y el equilibrio fiscal municipal.

Vision de desarrollo territorial del municipio de La Tebaida

Con la implementacion y ejecucion del Plan de Desarrollo para volver a creer en La
Tebaida, al afo 2027 se habra avanzado en la restauracion del tejido social bajo la
consolidacion de un gobierno local incluyente, abierto y transparente, una sociedad
mas participativa y un territorio fortalecido en su oferta social alrededor de la cultura
y el deporte, en el que tanto actores publicos, como privados y comunitarios operen
bajo una estrategia comun de desarrollo.

El Plan Nacional de Desarrollo “"Colombia Potencia Mundial de la
Vida” base para el desarrollo territorial.

El Plan Nacional de Desarrollo PND 2022-2026 Colombia, potencia mundial de la vida
es la hoja de ruta del gobierno nacional que busca sentar las bases para que el pais
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se convierta en un lider de la lucha mundial por la vida, la humanidad y la naturaleza.
Es una oportunidad para la construccién de un nuevo contrato social que propicie la
superacion de injusticias y exclusiones histdricas, la no repeticién del conflicto, la paz
total, el cambio de nuestra forma de relacionarnos con el ambiente, y una
transformacion productiva sustentada en el conocimiento y la armonia con la
naturaleza.

Las cinco grandes transformaciones que propone el Plan Nacional de Desarrollo
2022-2026 son:

(a) Ordenamiento del territorio garantizar el derecho humano

alrededor del agua: El respeto
por el agua, sus ciclos y los
ecosistemas es el primer paso
hacia la consolidacion de un
modelo econdémico y de
produccion  ambientalmente
sostenible y que no esté
basado en el petrdleo ni el
carbon.

(b) Seguridad humana vy justicia

social: este objetivo implica la
proteccién integral de la
poblacién, la provision de
servicios sociales sin dejar a
nadie atras, y el acceso a la
justicia centrado en las
personas, comunidades vy
territorios. La  seguridad
humana y la justicia social
garantizaran la  dignidad
humana, el ejercicio de las
libertades y el desarrollo de
las capacidades necesarias
para que las personas y los
hogares puedan llevar a cabo
el plan de vida que consideran
valioso.

a la alimentacién de toda la
poblacién, por ello se
proponen mejoras en el
acceso fisico a los alimentos,
la produccidn local e incluso el
uso de nuevas tecnologias
para propender por un pais sin
hambre.

(d) Transformacién  productiva,

internacionalizacion y accién
climatica: La
reindustrializacién del pais a
través del desarrollo de la
ciencia, la tecnologia y el
conocimiento, para dejar de
ser un pais dependiente de los
hidrocarburos vy utilizar los
recursos que generan para
hacer una transicion
energética segura. Se busca el
liderazgo regional en el
cuidado de la Amazonia y de
la transicion hacia energias
limpias, que cuiden el medio
ambiente, a la vez que se
avanza en procesos de
reforestacion.

(c) Derecho humano a |la (e) Convergencia regional: se
alimentaciéon: es necesario busca es reducir las brechas
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sociales y econdmicas entre oportunidades, bienes vy
hogares y regiones con un servicios.
acceso adecuado a

2.6. Definicion de lineas estratégicas del Plan de Desarrollo * Para volver
a creer en La Tebaida".

Considerando las principales propuestas definidas en el Programa de Gobierno
propuesto por Ricardo Alfonso Celis Rojas, refrendado mediante voto popular, y
considerando la situacién general del territorio, se establecen como ejes de
desarrollo, para el periodo 2024 — 2027, las siguientes lineas estratégicas, con el
propodsito de dar atencién a las necesidades mas apremiantes de la comunidad
tebaidense, buscando a la vez garantizar la debida concurrencia con el Plan Nacional
de Desarrollo “Colombia Potencia Mundial de la Vida” y con el Plan Departamental
de Desarrollo “Por y Para La Gente”:

Tabla 3 Lineas Estratégicas

Lineas estratégicas Descripcion

Inclusiéon social a través del acceso de la
poblacién a servicios de educacién, cultura y
deporte.

SOCIAL Y PARTICIPATIVA
(Transformacion social, | Igualmente garantizar los servicios de salud,
paz y seguridad, potencia | seguridad y convivencia ciudadana, acceso a la
del cambio) justicia, el fortalecimiento de la acciéon comunal,
la participacion ciudadana y el bienestar animal,
para asi lograr en el territorio la paz total y la
proteccion de los derechos humanos.

Desarrollo econdmico y social sostenible,
aprovechando al maximo potencialidades
recursos disponibles y fomentando la vinculacién
activa de la comunidad. Este enfoque busca
integrar los actores de sectores tales como el
emprendimiento, el desarrollo rural, agricola y
pecuario, la industria, agroindustria y el

ECONOMICA Y
COMPETITIVA
(Transformacion
productiva innovadora vy

sostenible) . , i .
comercio, asi como el turismo, para impulsar la
productividad, competitividad e innovacion del
municipio.

AMBIENTAL Integrar de manera coherente y coordinada las

(Transformacion y | dimensiones del paisaje a través del
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ordenamiento territorial
alrededor al agua)

ordenamiento territorial, el espacio publico, el
transporte, la movilidad, la conservacion de la
biodiversidad, la proteccion ambiental, los
servicios publicos, el saneamiento basico y la
gestién del riesgo, de la mano con la articulacion
e implementacion de los diferentes instrumentos
de planificacion (PND 2022-2026, PBOT, PGIRS,
PSMV, Determinantes Ambientales, PORH rio
Quindio, Plan Regional De Gestién Ambiental
(PGAR), el Plan Integral de Gestion del Cambio
Climatico Territorial del Departamento de
Quindio y el Plan de Ordenacién de Manejo de
Cuenca del Rio La Vieja POMCA 2018.

El objetivo es crear un entorno urbano y rural
que sea sostenible, inclusivo y resiliente frente a
los desafios ambientales y climaticos,
asegurando asi el bienestar y la calidad de vida
de todas y todos los habitantes de La Tebaida.

INFRAESTRUCTURA
(Transformacion fisica y
tecnoldgica del Edén
Tropical)

Se llevaran a cabo acciones enfocadas en el
mejoramiento de indicadores de habitat y
vivienda digna, se priorizara la inversion en
equipamientos para el desarrollo social que
promuevan la integracion y el bienestar de la
poblacién; se realizaran intervenciones en la red
vial urbana y rural, con el objetivo de mejorar la
conectividad. Asimismo, se llevaran a cabo
proyectos de mejora en el alumbrado publico,
con el fin de incrementar la seguridad ciudadana
y promover el uso eficiente de los recursos
energéticos. Adicionalmente se fomentara el uso
de tecnologias de la informacién y comunicacion
(TIC), facilitando el acceso y produccion de la
informacion, para consolidar avances en materia
de transito, movilidad y servicios educativos,
principalmente.

INSTITUCIONAL
(Transformacion por una
gestion publica efectiva)

Fortalecimiento de la estructura organizacional
de la alcaldia municipal mediante la efectiva
implementacion de politicas publicas MIPG, con
el objetivo de garantizar una administracion
eficiente y orientada al servicio publico;
construyendo mecanismos de respuesta Yy
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3.1.

atencion oportuna a las necesidades y demandas
ciudadanas.

CONSTRUCCION PARTICIPATIVA DEL PLAN DE DESARROLLO

El componente de participacion comunitaria del plan de desarrollo 2024 — 2027 para
el municipio de La Tebaida incluye ejercicios interactivos con la gente desde el
desarrollo de talleres de participacion comunitaria, uso de las TIC y empleo de las
redes sociales oficiales con resultados valiosos que permitieron precisar y priorizar
las necesidades mas sentidas de las veredas, barrios, sectores y grupos
poblacionales, dentro de las cuales se destacan las mesas de politicas publicas de
victimas, primera infancia, infancia y adolescencia, adulto mayor, mujer y equidad
de género, discapacidad, diversidad de género, madres cuidadoras, jévenes, actores

politicos, entre otros.

Estrategia de Participacion ciudadana

El Plan de desarrollo municipal
Para volver a creer en La Tebaida,
fue construido con la comunidad
como objetivo principal de tener
en cuenta los puntos de vista de
todos los sectores que hacen parte
de la poblacién del municipio de La
Tebaida, con el propdsito de
realizar un proceso incluyente,
regenerador de la relacion
poblacion-gobierno territorial, y
que diera voz directa a todas y
todos los actores sociales.

Este capitulo se desarrolld a través
de la metodologia cualitativa
Metaplan y su instrumento de
recoleccion de informaciéon por
medio de tarjetas didacticas que
permitieron en un  proceso
conversado y concertado con los
diferentes  sectores de Ia
poblacién, develar las principales
problematicas del territorio, en
torno a las cinco (5) lineas

estratégicas priorizadas por el
alcalde municipal.

Posteriormente se realizd un
andlisis de las posibles causas y
consecuencias a raiz de cada uno
de los retos presentes en el
territorio y, finalmente, algunas
alternativas de  solucion vy
oportunidades de mejora
planteadas por la comunidad.

Las diferentes mesas  de
participacion ciudadana fueron
convocadas por medio de:
llamadas  telefonicas,  oficios
firmados en fisico y enviados por
correspondencia y por correo
electronico, con el fin de informar
a la ciudadania la importancia de
asistir a los encuentros, y de esta
forma contar con una asistencia
nutrida y diversa.
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Con el propdsito de tener en asisti a las mesas de

cuenta en el ejercicio participativo participacién, en wuna agenda
a la mayor cantidad de poblacion, diferente a la preestablecida
se recurrio a estrategias de trabajo (comunidades indigenas y
de campo para tener en cuenta la poblacién reinsertada).

opinidon de la comunidad que no

Durante cada sesidn con los diferentes sectores sociales se llevé a cabo el siguiente
orden del dia:

Presentacion

Ficha técnica — Datos Municipales (Geograficos- Poblacionales).
Alcance - Planes de desarrollo.

Lineas estratégicas.

Estado del arte- Sector convocado.

Metodologia participacion ciudadana.

Conformacion de mesas de participacion por sectores.
Conclusiones por mesa.

Conclusion general,

Cierre de la sesion.

N NS AN WNN

)

La recoleccién de la informacién de cada sesion se realizd por medio de dos
herramientas:

e Un formato de
priorizacion de
problematicas, causas,
consecuencias y

alternativas de solucion;
que buscaba recolectar la
sintesis de la ejecucion
de la metodologia.

e Una encuesta general
para complementar la
informaciéon que se
obtuvo en cada reunion. En ella se formulaban tres (3) preguntas sobre las
principales problematicas que se estan presentando en La Tebaida, una
consulta sobre la vocacion del municipio, y una priorizaciéon de la inversion
local.
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Igualmente se aprovecharon los canales digitales de la Alcaldia de La Tebaida para
digitalizar la participacién en varios formatos:

Mesa popular virtual por Google Meet y transmision en directo por el perfil de
Facebook de la Alcaldia, la cual contd con 14 participantes activos, y mas personas
interactuando por medio del perfil de la red social.

Encuesta digital a través de la red social Facebook, la cual conté con una
participacion de 715 ciudadanos, ampliando de esta manera la informacion
recolectada por medio de las encuestas realizadas en las mesas de participacion
ciudadana de forma presencial.

3.2. Actores

Para llevar a cabo la recoleccién de informacidon se realizaron treinta y dos (32)
mesas de participacion ciudadana con un total de 473 participantes de los diversos
sectores y comunidades pertenecientes al municipio de La Tebaida. Las jornadas de
participacion ciudadana se organizaron en mesas populares, aquellas dirigidas al
publico en general, mesas comunitarias y sectoriales, con enfoque diferencial, y
mesas institucionales con actores clave para el desarrollo. A continuacién, se
muestra la relacion de los diferentes sectores convocados:

Tabla 4 Mesas Populares

MESAS POPULARES |

Dirigidas a la comunidad en general
Mesa Popular 1 (URBANA)
Fecha: miércoles 7 de febrero.
Lugar: IE Gabriela Mistral.
Mesa Popular 2 (URBANA)
Fecha: viernes 9 de febrero.
Lugar: IE Pedacito de Cielo.
Mesa Popular 3 (RURAL)
Fecha: sabado 10 de febrero.
Lugar: Centro Poblado La Silvia
Mesa Popular 4 (VIRTUAL)
Fecha: sabado 10 de febrero.

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 5 Mesas Comunitarias y Sectoriales

Mesa Comunitaria OSIGD Mesa Comunidad de Ambientalistas
Fecha: lunes 5 de febrero. Fecha: viernes 9 de febrero.

Mesa Comunitaria de Poblacion con Mesa de Economia, Comercio y
discapacidad Competitividad
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Fecha: martes 6 de febrero. Fecha: viernes 9 de febrero.
Mesa del sector cultura Mesa del Sector Transporte
Fecha: martes 6 de febrero. Fecha: viernes 9 de febrero.
Mesa Comunidad animalista Mesa Comunitaria de niiios y
Fecha: jueves 8 de febrero. adolescentes
Fecha: martes 13 de febrero.
Mesa Comunitaria de mujeres Mesa sector Empresarial e Industrial
Fecha: viernes 9 de febrero. Fecha: lunes 12 de febrero.
Mesa Comunidades NARP Visita a comunidades indigenas
Fecha: viernes 9 de febrero. Fecha: lunes 12 de febrero.
Mesa Comunidad de Jovenes Visita a comunidad de reinsertados
Fecha: viernes 9 de febrero. Fecha: lunes 12 de febrero.
Mesa de la comunidad deportiva Visita a comunidad de adultos mayores
Fecha: viernes 9 de febrero. Fecha: lunes 12 de febrero
Mesa de madres cuidadoras Mesa de victimas
Fecha: viernes 9 de febrero. Fecha: jueves 8 de febrero.
Mesa de comunidades religiosas Mesa de mineros artesanales
Fecha: jueves 15 de febrero. Fecha: sabado 17 de febrero.

Mesa de actores politicos - Ex candidatos a la alcaldia
Fecha: lunes 12 de febrero.

Fuente: Elaboracion propia.

. MESASINSTITUCIONALES

Mesa Institucional de Gobierno

(Policia, Ejército, Bomberos, Cruz Roja, Defensa Civil).
Fecha: lunes 5 de febrero.

Consejo Territorial de Planeacion CTP
Fecha: lunes 5 de febrero.

Mesa Institucional de Servicios Publicos
(EDEQ, EPQ, URBASER, EFIGAS)

Fecha: martes 6 de febrero.

Mesa Institucional de Educacion
(Comunidad educativa)

Fecha: miércoles 7 de febrero.

Mesa Institucional de Salud

(Hospital PIO X, EPS, IPS, asociaciones de usuarios, COVECOM, otros).
Fecha: jueves 8 de febrero.

Mesa Institucional con SAE, ANT, DPS y ARN

Fecha: martes 13 de febrero.

Mesa Institucional con Concejo Municipal

Fecha: miércoles 14 de febrero.

Fuente: Elaboracion propia.

3.3. Resultados

Como organizacion de la informacion tomada en cada una las diferentes actividades
de recoleccién y escucha de los sectores de la poblacion del municipio, se presentan
los resultados en las siguientes graficas.
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éCuales consideras que son las principales problematicas
que se estan presentando en nuestro municipio?

R : Otros (Respuesta Alternativa)
0, 48%
0,48% o 48% 0,48%

= Trafico local de stupefacientes
0,96%
= Discriminacion 0,48%
0,48%
0,
= Habitante de calle 0.48% 0,48%
= Animales callegeros 0,96%

0,
= poca oportunidad 0,48%
0,48%
"vend 0,48% 0,48%
0,48% 0,48%
= infraestructura
INTr ructur 0,48°/o 0 48%
= Educacion ambiental

0,48%

Grdfica 3 Encueta Ciudadana

éCuando piensas en La Tebaida, piensas en...?

3%

m Industria ®m Cultura ®m Deporte = Agroindustrial = Comercio  Medioambiente ' Otros

Grdfica 4 Encuesta Ciudadana
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Cuando piensas en la Tebaida , Piensas en..? R: Otros (
respuesta alternativa)

9%
9%

9%

® Turismo m Participacion ciudadana = Ubicacion estatregica

Progreso Artesania y comida Emprendimientos

Grdfica 5 Encuesta Ciudadana

Para ti es importante que los recursos del Municio
se inviertan en...?

® Educacion
m Deporte
® Cultura
m Infraestructura
= Seguridad
Vivienda
Otro
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Para ti es importante que los recursos del
Municipio se inviertan en...? R: Otros
(Respuesta alternativa)

H Turismo
m Inversion social

® Ayuda a madres
cabeza de hogar

3%_ 3% 3% m Discapacitados
3%
3% u Cedes comunales para
3% la participacion de la
nida
3% fedio amgiente
3%
39% 13% Educacion ambiental
0
10% salud mental
o 3%
0
3%, 10% 3% animales

ayuda al adulto mayor

apoyo alimenticia a
hogares indefensos

Salud

Grdfica 6 Encuesta Ciudadana

Fuente: Elaboracion propia.

3.4. Resultados de la participacion ciudadana: priorizacion de
problematicas.

Producto de la encuesta general llevada a cabo en las mesas de participacion
ciudadana de forma presencial, que contd con 207 participantes, se concluyd lo
siguiente:
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v La inseguridad y el desempleo se posicionan como las principales
problematicas en el municipio.

v La vocacién de La Tebaida se concentraria en la cultura y en la industria.

v La educacion y la seguridad se establecen como prioridades de inversion
local.

De la informacion recolectada por medio de las (715) encuestas realizadas en
los canales digitales, se puede concluir los siguientes resultados:

v' La inseguridad como la principal problematica (35%)

v' La industria y la cultura como las principales vocaciones locales (29% y 21%
respectivamente).

v' La educacion (27%) y la seguridad (21%) como los sectores prioritarios a la
hora de invertir los recursos del municipio.
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Mesa de Participacion Ciudadana

Durante las mesas de participacion se vincularon
todos los grupos, asociaciones y diversidad

comunal.

Mapa 2 Participacion Ciudadana
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Componente de Diagndstico
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DIAGNOSTICO

SOCIAL Y PARTICIPATIVA (Transformacion social, paz y seguridad,
potencia del cambio)

1.1 EDUCACION

1.1.1. ESTADO ACTUAL DEL ENTE TERRITORIAL Y BALANCE DE RESULTADOS

La Direccidn Administrativa de Servicios Sociales sirve de enlace para la Secretaria de

Educacion Departamental.

En términos de mejoramiento de la calidad, cobertura y fortalecimiento de la educacion
inicial, basica y media en el municipio de La Tebaida se tiene:

Programa de Alimentacion Escolar — PAE:

Beneficiarios | Aio Fuente
4,024 2022 DASS
4,091 2023 DASS

Dotacion menaje a Instituciones Educativas - 2022:

Institucion Cantidad Articulo Valor
educativa

Antonio Narifo 1 Estufa $ 3,325,312
Gabriela Mistral 1 Congelador $ 4,105,500
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La Popa 1 Nevera $ 5,117,000
Luis Arango 1 Estufa $ 3,325,312
Santa Teresita 1 Estufa $ 3,325,312
Pedacito de Cielo 1 Nevera $ 5,117,000
Instituto Tebaida 1 Congelador $ 4,105,500
1 Nevera $ 5,117,000
Escuela Bernardo | 1 Estufa $ 3,325,312
Rivera
Escuela Nuevo | 1 Congelador $ 4,105,500
Forizonte 1 Estufa § 3,325,312
Total $ 40,000,000
Cobertura de transporte escolar interveredal

Institucion Educativa 2022 -1 sem 2022 - IIsem | 2023

I.E La Popa 265 214 264

I.E Pedacito de Cielo 9 17 11

L.E Instituto Tebaida 10 3 10

I.E Antonio Narifio 4 5 12

I.E Gabriela Mistral 1 1 0

I.E Santa Teresita 53 55 44

L.E Luis Arango 3 8 5

Total 345 363 346

Inversion $ 150,000,000 $ 140,000,000 $ 405,400,978
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Fuente: Informe de empalme — Direccion Administrativa de Servicios Sociales 2024.

Operador de transporte: COOTRASUT 22 Rutas. (Pisamal, Chipre, Buenos Aires, La Honda,
La Irlanda, La Argentina, Maravelez, Las Chilas, San Pablo).

Cobertura Transporte Universitario:

ANO 2022 2023
Estudiantes beneficiarios 500 500

Costo anual del subsidio de | $ 177,852,000 $ 135,000,000
transporte universitario

Procesos de prevencion de riesgos sociales en entornos escolares y
fortalecimiento de las escuelas de padres en las instituciones educativas y
escuelas del municipio de La Tebaida.

e Desarrollo de campafas de acceso y permanencia.
e Estrategias de atencién psicosocial.
e Actividades escuelas de padres

Becas Universitarias: (Acuerdo 004 del 19 de febrero de 2010).

e 8 estudiantes beneficiados en 2022.
e 10 estudiantes beneficiados en 2023.

Apoyo y fortalecimiento para la prevencion y atencion de desastres y
emergencias en el municipio de La Tebaida:
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e 12 capacitaciones de acciones preventivas ante posible erupcion del volcan Nevado
del Ruiz.

e Se requiere de un Plan de Atencion Integral que vaya de la mano con los Planes
Escolares de Gestidn del Riesgo.

Modernizacion y mantenimiento de la infraestructura educativa:

Pago de servicios publicos.

Roceria en zonas verdes y prados.

Limpieza general de canales de aguas lluvias.
Atencién de unidades de restaurantes escolares.

Establecimientos educativos conectados a internet

e Traslado para internet: $15,000,000

Convenios interadministrativos con las Instituciones Educativas:

e Giros: $235,000,000 ($207,000,000 — Ingresos corrientes de libre destinacion +
$28,000,000 — SGP)
e $28,285,716 para cada institucion.

1.1.2. CARACTERISTICAS DEL TERRITORIO

El municipio de La Tebaida, Quindio, sirve de enlace para la prestacién del servicio educativo
de la Secretaria de Educacién Departamental, por medio de 14 Instituciones Educativas en
el area rural y urbana, en su totalidad de caracter publico, en los niveles educativos de
transicion, primaria, secundaria y media.

Cobertura Real: Matricula por establecimiento educativo y nivel académico.
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s=TlEE T CLASE NIVEL ACADEMICO UBICACION
EDUCATIVOS PRIVADD POBLICO| TRANSICION| PRIM | SEC | MEDIA |URBANA| RUBAL
INSTITUCION EDUCATIVA
AMTOMD NARIFO W dd 220 134 oL b
BISTITUCION EDUCATIVA EL
aCASO W i L 0 0 o
IMNSTITUCION EDUCATIVA
GABRIELA MISTRAL ¥ 57 344 250 934 p
INSTITUCION EDUCATIVA
INSTITUTO TEBAIDA ¥ £3 437 350 126 p
WSTITUCION EDUCATIA LA
ELANDA ¥ 3 LI 0 ] o
WSTITUCION EDUCATIA LA
PALMITA M 3 L 0 ] :{
BISTITUCIN EDUCATIV A LAPOPA " 23 - - - "
[NESTITUCICIN EDUCATIA LA
SIL\A b g k7| 0 ] s
[NSTITUCIOM EDUCATIVA LIS
ARANGD CARDOMA b g3 527 316 3 P
ISTITUCIOM EDUCATIVA LIS
BERNARDO RIVERA b 15 B4 0 1 b
MSTITUCION EDUCATIVA MORA
HERMANDS b 1 B 0 0 b
MSTITUCION EDUCATIVA MUEYO
HORIZOMTE b N T8 0 0 b
INSTITUCION EDUCATIVA
PEDACITODE CIELD ¥ B1 234 336 10 b
IMSTITUCIOR ECUCATIVA SANTA
TERESITA ¥ g0 331 353 10 b

Fuente: Observatorio Quindio, Ficha Basica Municipal Aho 2022

Numero de estudiantes matriculados en secundaria:

e Afo 2022: 5,890 estudiantes. (Fuente: FBM 2022).
e Afo 2023: 5,483 estudiantes. (Fuente: CTP 2023).

Numero de estudiantes matriculados en universidad:

e Ano 2022: 1,981 estudiantes. (Fuente: FBM 2022).

Desercion escolar:
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Clase Alumnos que Desertan
Establecimientos Eduoatvos by Bibics —ransid Pees | See | Hedia
INSTITUCION EDUCATIVA ANTONIO
NARIRO ® 455 173 7.22 364
INSTITUCION EDUCATIMA EL DCASO X 0,00 0,00 0,00 0,00
INSTITUCION EDUCATIVA GABRIELA
MISTRAL ® 1052 | 483 | 1520 | 054
INSTITUCION EDUCATIVA INSTITUTO
TEBAIDA b1 11,25 847 842 4
INSTITUCION EDUCATIVA LA IRLANDA X 0,00 0,00 0,00 0,00
INSTITUCION EDUCATIVA LA PALMITA X 0,00 0,00 0,00 0,00
INSTITUCION EDUCATIVA LA POPA ® 3,03 794 246 187
INSTITUCION EDUCATIVA LA SILVIA X 0,00 0,00 0,00 0,00
INSTITUCION EDUCATIVA LUIS ARANGD
CARDONA X 482 351 316 33
INSTITUCION EDUCATIVA LUIS
BEFNARCO FIVERA X 000 | 100 | 000 | 000
INSTITUCION EDUCATIVA MORA
HERMANDS X 0,00 0,00 0,00 0,00
INSTITUCION EDUCATIVA NUEYVD
HORIZONTE X 0,00 0,00 0,00 0,00
INSTITUCION EDUCATIVA PEDACITO DE " 8.2 408 131 43
CIELD
INSTITUCION EDUCATIVA SANTA
TERESITA X 0 026 0,26 0.00
Fuente: Secretaria de Educacion (Departamental/Municipal) - SIMAT
Alfabetismo / Analfabetismo
LaTebaida | Alfabetismo por sexo | 2018
Fuente: DAME - Direccion de Censos y Demografia | *Personas de 15 afios y mas
otz [ oo

rormore

(Saben leery
escribir)

B ~naifabetismo

(Mo saben leery ni
escribir)
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Fuente: DANE — Censo Nacional 2018.

La grafica muestra que el 92.07% de las personas saben leer y escribir, y el 7.93%, no
saben. De ellas, las mujeres con alfabetismo representan el 92.52% y las analfabetas, el
7.48%. De los hombres, el 91.58% saben leer y escribir, y el 8.42% no lo saben. Esto indica
que los hombres tienen mayor participacion en las cifras de analfabetismo.

En el municipio de La Tebaida, las tasas de cobertura neta de educacion en el casco urbano
y zona rural estan entre las mas bajas a nivel departamental, de acuerdo a los periodos del
afo 2019 y 2020:

Cobertura neta transicion 89.70% 2019 — 60.65% 2020
Cobertura neta primaria 59.11% 2019 — 83.27% 2020
Cobertura neta secundaria 86.29% 2019 — 77.61% 2020
Cobertura neta media 80.36% 2019 — 50.54% 2020

Los valores mencionados anteriormente determinan que La Tebaida tuvo una disminucién
y aumento en algunas coberturas en educacion, pero de acuerdo a la densidad poblacional
que se esta presentando y en comparacidn con otros municipios principales del
departamento, esta problematica da paso a la desercion estudiantil que, hasta el periodo
del afio 2020, tiene un valor porcentual del 3.52% de acumulacién en relacion a todas las
coberturas educativas del municipio.
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Fuente: Secretaria de Educacién (Departamental/Municipal) - SIMAT
Magnitud actual del problema indicadores de referencia

En el municipio de La Tebaida se presenta una oferta de matriculas del 100% equivalente
a 5,650 cupos, en la cual el 92.67% corresponde a 5,236 estudiantes matriculados en las
Instituciones Educativas y sedes del casco urbano y zona rural municipal. Dando claridad
que en los valores de oferta -vs- matriculas se determina una brecha del 7.33% equivalente
a 414 personas en edad escolar por fuera del sistema educativo, incluyendo la cabecera
municipal y zona rural.

Oferta VS matriculas % Municipal

200.00%
180.00%
160.00%
140.00%
120.00%
100.00%
80.00%

50.00%
40.00% §6.60%

20.00% E Egn
0.00%
urbano rural

matricula M oferta

Fuente: Informe de empalme — Direccidon Administrativa de Servicios Sociales 2024.

OFERTA | Numérico | Porcentual

Urbano 5270 93.27%
Rural 380 6.73%
Total 5650 100.00%
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MATRICULAS | Numérico | Porcentual

Urbano 4893 86.60%
Rural 343 6.07%
Total 5236 92.67%

Fuente: Informe de empalme — Direccion Administrativa de Servicios Sociales 2024.

De acuerdo a los valores mencionados, para el municipio de La Tebaida, se determina una
problematica en déficit de cobertura educativa del 6.67% equivalente a 377 personas en el
Casco urbano, y 0.66% correspondiente a 37 personas en zona rural, valores desglosados
de la brecha entre el valor porcentual de la oferta -vs- matriculas. Esta problematica se debe
a la baja disposicion de mobiliario y elementos basicos para la adecuada prestacion del
servicio educativo, y baja capacidad para atender la demanda en cobertura educativa actual

Déficit cobertura educativa

® Urbano
rural

Fuente: Informe de empalme — Direccion Administrativa de Servicios Sociales 2024.

La Tebaida se encuentra posicionada en el segundo lugar de mayor desercion de escolaridad
en relacién a los municipios del departamento del Quindio, con un total de 195 desertores
estudiantiles en el ano 2020, equivalente en valor porcentual del 21.43% tasa superior con
relacion al municipio de Armenia, que cuenta con una poblaciéon mayor al de La Tebaida.
Por ende, en el sector educativo del Plan de Desarrollo “Para Volver a Creer en La Tebaida”
2024-2027, se le apunta a mejorar la infraestructura educativa y a disminuir el indice de
desercion estudiantil, con el fin de darle cumplimiento a las normas colombianas, mientras
se reafirma la educacién como principio fundamental para un cambio social.
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1.1.3. PROBLEMATICAS IDENTIFICADAS — PARTICIPACION
CIUDADANA:
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Dimension

acompaniar

psicologico

cobertura de la
educacion en el
municipio de La
Tebaida.

Problematicas
socioeconémica
s desatendidas
en la poblacion
estudiantil.

Problema identificado
Condiciones limitadas del
sistema educativo
(Inicial/prescolar/basica/media/s
uperior) para el desarrollo de
competencias de la poblacion
en el municipio de La Tebaida

cognitivo de la
poblacién

estudiantil del
municipio

Aumento de la
desercion escolar

Social y Sector
) i Educacion
participativa
Causas Causas Consecuencias Consecuencias
indirectas T directas “ T directas indirectas
Inversion limitada e Baja calidad en Interferencia en el Poca generacion de
t crecimiento competen
la oferta y los entornos

sociales y

laborales

Imposibilidad de
acceso a educacion

superior.

Aumento del riesgo
asociado al

desaprovechamient
o del tiem

actividades no

libre y

licitas

Aumento del
trabajo infantil

1.1.4.

IDENTIFICACION DE OPORTUNIDADES Y RETOS:

El sector educativo plantea las siguientes oportunidades de solucion con el fin de mejorar la
calidad educativa y la atencién integral de sus estudiantes, garantizandoles sus derechos
basicos y ofreciéndoles servicios al interior de las Instituciones que les permitan contar con

herramientas actualizadas que faciliten sus jornadas escolares.

e Mayor financiacién por parte del Estado para el Programa de Alimentacion Escolar,

PAE.

e Presencia de la autoridad policial en las salidas de las Instituciones Educativas.
e Articulacién de la educacion media con la formacion superior.

e Las Instituciones Educativas del municipio brindando un curriculo educativo

actualizado e innovador.

Buscar una articulacion interinstitucional para ofrecer una atencion integral a las y
los estudiantes.

Ofrecer herramientas a las y los estudiantes para que ocupen adecuadamente su
tiempo libre.

Financiacién/inversion en programas de mejoramiento de la calidad educativa local.
Programas de capacitacion constante para las y los docentes.
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e Contratacion de docentes con perfiles iddneos para compartir e impartir el uso de
las aulas STEAM.

e Promover una mejor oferta de trabajo y estabilidad laboral para las familias.

e Fortalecer el programa de alfabetizacion y educacidon para adultos, con el fin de
promover la educacién de personas analfabetas o que no hayan culminado sus
estudios.

e Fortalecer la conectividad y cobertura de internet en las Instituciones Educativas.

1.2, CULTURA

1.2.1. ESTADO ACTUAL DEL ENTE TERRITORIAL Y BALANCE
DE RESULTADOS:

En el municipio se cre6 por Acuerdo Municipal #016 del 12 de noviembre de 2015, el Plan
Decenal de Cultura, por medio del cual se logra tener una herramienta de planificacion para
el sector cultural y artistico, con el fin de poner en marcha diferentes programas de
formacion artistica y cultural que impacten de manera positiva y dptima a los habitantes del
municipio de La Tebaida.

Programas:

1. Escuela Municipal de Artes y Oficios: Creada por Acuerdo Municipal #023 del
28 de noviembre de 2017. Permite que 1740 ninas, ninos, jovenes y adultos
participen de 38 programas de formacion artistica y cultural (danza, teatro y musica).
Se destaca que en el 2017 se recuperaron las antiguas instalaciones de la Casa de
La Cultura y alli se instalé la Banda Escuela Edén Musical, en la denominada Casa de
la MUsica, que en el afio 2023 se le realiz6 mejoramiento de obra civil.

2. Sala Teatral Tebaidarte: Actualmente, en sus instalaciones se realizan mas de
cien eventos escénicos al afio. En el 2023 recibid recursos para su programacion del
programa nacional de Salas Concertadas. Solo dos salas publicas en todo el pais
recibieron dicho reconocimiento. La clave para ser parte de este grupo selecto fue
la alianza entre grupos locales y el Estado.

3. Museo del Quindio: Espacio que cuenta con diferentes programas como
“Cultivarte” (en alianza con el Banco Davivienda), Sala Arqueoldgica y Sala de
Exposiciones. Ademas, estos espacios se articulan con el programa de Patrimonio
Cultural Material e Inmaterial, el cual permite que el Museo reciba un promedio de
900 visitas semanales.
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4. Biblioteca Publica Municipal: Tiene diferentes programas internos, registra un
promedio de 3,000 visitas mensuales, y se encuentra articulada con la Red
Departamental y Nacional de Bibliotecas Publicas. Lo anterior permite la
caracterizacion e impacto de este programa. En el segundo semestre de 2023 recibid
el primer puntaje del Departamento.

5. Teatro Municipal: Cuenta con una programacion totalmente gratuita para la
comunidad. Para el afio 2023, se gestionaron $800 millones de pesos en
programacion con entidades locales, nacionales, internacionales y a través de
embajadas, Ministerio de Cultura y Gobernacidn del Quindio.

6. Casa de la Cultura: Es el eje central y corazon del desarrollo cultural del municipio.
Mas que una infraestructura, su importancia radica en lo que desde alli se gesta para
la articulacion de las y los artistas, gestores y comunidad. En la Casa de la Cultura
funcionan: la emisora comunitaria Edén Stereo 91.3 FM, sala teatral Tebaidarte, sala
virtual, biblioteca publica municipal, salén de danza y salén de musica. En estos
espacios se dan las articulaciones para la gestion cultural del municipio.

1.2.2. CARACTERISTICAS DEL TERRITORIO

Declaratoria Nacional del Ministerio de Cultura como Territorio creativo, cultural
y de los saberes.

La Tebaida es uno de los municipios del pais con declaracién como Area de Desarrollo
Naranja (ADN), por medio del Decreto 103 del 13 de septiembre del 2021. “El Edén, un
paseo por descubrir como un centro de actividad econdmica y creativa, que permitira la
renovacion urbana, la revitalizacion del espacio publico, y el mejoramiento del area de
ubicacion, fortalecera el emprendimiento, el empleo, basado en la creatividad, el turismo,
el sentido de pertenencia, la innovacion, la inclusidn social y el acceso ciudadano a la oferta
cultural y creativa”.

Los lugares representativos donde se localizan equipamientos y espacio publico que
pertenecen al ADN son: Sector de la antigua estacion del ferrocarril, Centro municipal Paseo
el Edén, Casa de la Cultura, Teatro Municipal, Iglesias, Carrera 10, Casa de la Juventud,
Casa de la Musica, Museo de la Quindianidad y Sector Parque Didactico Municipal. Un
espacio geografico con un alto potencial para el desarrollo de las economias creativas, la
innovacion, la renovacién urbana, la revitalizacion urbanistica, la rehabilitacion urbana, el
fortalecimiento del tejido social y la proteccién del patrimonio cultural en el municipio.
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Fuente: Elaboracion propia

Segun el Plan Decenal de Cultura de La Tebaida (2015 - 2025), el municipio cuenta con
dieciséis espacios donde se pueden desarrollar actividades culturales y artisticas, por las

cuales, la Administracién Municipal debe velar por su funcionamiento, mantenimiento y
seguridad en el sector. A continuacidn se presenta tabla resumen:
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N° | nOMBREDEL | uBICAGON | ACTIVIDADES QUE SE ESTADODE | APROPIACION
ESPACIO PUEDEN DESARROLLAR | CONSERVACION SOCIAL
1 Cazacela Calie 12 8 6-60 Testro, muzics, danzas, Excelente Alts
Culturs centro canto, poesis,
expoziciones,
capacitacion,
conferencias, encuentros,
dibioteca
2 | Piaza Nuewve CraSySentre | Testro, danza, musica Suens Alts
calies 10y 11
3 | Piazs ge Bolivar Craz 3 ySentre | Toces las expreziones Buens Ara
calies 12y 13
4 | Auta maxima Cr 6y 7 calles Diferentes expreziones Suena Alta
Instituto Tebsids | 15y 16 artisticas
S | Aula maxima Calie 12 yCraz § | Diferente: expreziones Suena Alts
colegio Santa yi0 artisticas
Tereszita
6 | Casetas gelas Numero Lecturs, reuniones Buens Bsjs
Juntas de Accion | indeterminado
Comunal
7 | Auta maxima Cra 3 con calle Diferentes expreziones Suens Mecs
Pedacito de Cielo | 11 e2g artizticas
8 | Colizeo cudierto | Calie 12con Cr | Danzas, teatro, canto, Bueno, faits Alta
4 expoziciones, deporte demarcar
9 | Museccels Cra 10 entre Expoziciones, teatro, Buenc-regular Bs s
Quindisnicad yis | camezsy9 musics, dsnzs,
plazoleta conferencis
Dicentenario
10 | Testro municpsl | Catie 12 centro | Cine, teatro, musica, Detenorsdo Alta
danzs, poesia
11 | Cazaceln Bamio obrero Testro, danza, muzsics, Reguier Mecis
Juventud cale 12 canto, srtes plasticas
12 | Policeportivo Crai0calle § Danzaz, musica, porras, Rehadilitado Alto
Somberos 22robicos, skivicaces
deportivas
13 | ssion Bamo Pizamosz | Diferente: expreziones Bueno AlRto
comunitario y artizticas y deportivas
canchs Pizamos
13 | Alceas cel Sarmio el Artezania, fadrics, canzs, | Mals B20
artezano Cantaro testro, musica, artes
plasticas
13 | ssion Sarrio La Testro, musica, danzs, Deteriorasda Nuls
comunitario y Estacion via manuslicede:
polideportivo Panamericans
JAQAQ.
16 | Pargque Infanti Cra 8§ entre clies | Tertulias Muy bueno bejo
Dicactico de 16y 17 Frente
Transito al Instituto
Tedasica

Por otro lado, de acuerdo al analisis, se determina que el municipio de La Tebaida cuenta
con 82 equipamientos relacionados en la grafica y cuadros anteriores, en los cuales se
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establece la existencia de 23 escenarios deportivos como potencia para aumentar el deporte
en el municipio, y 20 casetas de accion comunal hasta la fecha. Desde las mismas OPV estan
solicitando la disposicidn de la creacién de esta infraestructura tan importante.

Equipamientos

Casetas de accion comunal A 20
Centro administrativo - 1
Establecimiento de proteccion animal Wl 1
Establecimiento penitenciario; - 1
Parques P 10
Escenarios deportivos T 23
Otros equipamientos e 4
Establecimientos asistenciales e 3
Centros educativos rural I3
Centros educativos urbanos K]
Equipamiento de servicios - 1
Escenarios culturales I 4
0 5 10 15 20 25

Fuente: Acta de Empalme — Informe de Gestidon 2023.

Ademas, se debe aclarar que, de acuerdo a la verificacion de los equipamientos municipales,
se identificd que en tema de cultura solo cuenta con 4 infraestructuras fisicas y por ende se
debe considerar la adecuacién y/o creacidon de las mismas.

Mejoramiento y adecuacion en equipamientos

De acuerdo al acta de empalme y el informe de gestion de la Administracion anterior, se
registran una serie de adecuaciones y mejoramientos en equipamientos municipales en
consideracion para el bienestar y esparcimiento de la poblacion del municipio de La Tebaida.
Se recalca que esta informacion hace parte del informe de empalme de la Administracion
anterior.

1.2.3. PROBLEMATICAS IDENTIFICADAS — PARTICIPACION
CIUDADANA:
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Dimension
Social y

Sector
Cultura

Causas __E)ausas directas‘__ il Consecuencias _U Consecuencias
indirectas Imp 5 la directas indirectas
Desconocimiento del ] Desperdicio de Presentacion de
instrum
planificacion
establecido

Baja apropiacion e

entificacion de la
£ Problema identificado infraestructura
Insuficiencia en la cobertura cultural del
cultural y artistica para los municipio
diferentes actores del municipio . ,
de La Tebaida. Beliansn
artistica
inadecuada y de
poca cobertura

Poca generacion
d "h SV

de obras \ ;
ol pt"\’l
actividades

culturales

1.2.4. IDENTIFICACION DE OPORTUNIDADES Y RETOS:

Desde el sector Cultura se plantean las siguientes oportunidades de solucién, que tienen
como finalidad resolver la insuficiente cobertura cultural y artistica de La Tebaida, para
garantizar el acceso de todas y todos los habitantes del municipio:

e Ceiirse con mayor rigurosidad al Plan Decenal de Cultura existente en el municipio
de La Tebaida, que sirve como carta de navegacion para direccionar todos los temas
culturales y artisticos.

e Comprometer a la Administraciéon Municipal con el cumplimiento periddico del
mantenimiento de los equipamientos culturales presentes en el municipio de La
Tebaida.

e Inyectar recursos econdmicos del municipio para la construccion de nuevos
escenarios de fomento cultural y artistico.

e Generar una oferta cultural y artistica en todo el transcurso del ano, aprovechando
los espacios culturales existentes en el territorio.

e Organizar de manera adecuada las escuelas de formacién en arte y cultura adscritas
a la Administracién Municipal.

e Ofrecer incentivos econdmicos para la creacion artistica en todas las areas del arte
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municipio (espectadores, profesores, creadores, artistas).

1.3

1.3.1.

DEPORTE Y RECREACION

Facilitar capacitaciones de los diferentes actores y actrices del sector cultural del

ESTADO ACTUAL DEL ENTE TERRITORIAL Y BALANCE
DE RESULTADOS:

La Direccion Administrativa de Servicios Sociales es la oficina encargada de la gestion,
seguimiento e implementacién de los proyectos que fomentan la actividad deportiva y
recreativa en el municipio, teniendo a su cargo los procesos con escuelas de formacién
deportiva y escuelas de artes y oficios, en aras del fomento a la actividad fisica en nifias,
nifios, jovenes, adultos y poblacién mayor, y fortaleciendo la salud mental de todas y todos
los habitantes del municipio.

Actualmente se cuenta en el municipio con 1551 deportistas inscritos en veintisiete (27)
escuelas deportivas en diferentes disciplinas y, segun registro de la Direccion de Servicios
Sociales, se distribuyen de la siguiente manera:

. Numero
Numero Pert | de
Club Disciplin | de ‘e
° Nombre a articipa enec | ninos/a | Lugar de
Nombre del del Club _|P P2 1o als que|entrena
Representan | E-F- O E.F.D. e ST la particip | miento
liga |anenla
Escuela liga
Oswa_l . C.D. Cancha
Mauricio , , .
1 Club | Juventud Futbol 160 Si 90 Sintética
Franco . .
. Tebaida Del Coliseo
Trejos
Willington C.D. Tebas Eitbol Ciudadela
2 | Molina Club | Futsal La FutsaI’ 40 Si 40 Deportiva
Valencia Tebaida - Cantarito
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Juliana C.D. Piscina
3 | Cruz Club | Natacion Natacion | 120 Si 153 Ciudadela
Mejia Calamares Deportiva
Karen
. Cancha
4 KatNherlne Club C.D. Futbol 25 No No Sintética
Canas Guerreros .
Apolinar
Guerrero
Carlos
Alberto Fltbol-
5 |Jurado | Club El'j?t')olsede 50 Si |25 SZTEZZ
Hernande Futsal
z
jZi?':e Tebaida Badminto Coliseo
6 Club | Badminton 30 Si 30 Ciudadela
Zapata n .
Club Deportiva
Toro
g:étlraa C.D. Toca Cancha
7 Club e Futbol 30 Si 28 Sintética
Bedoya Sport .
Del Coliseo
Calle
Nini
Johana E.F. L. .
8 Hernande | D Sky Blue Patinaje 113 No No Pisamos
Z Arias
S;’Efarn C..D. Pasillo
9 . Club | Saeround | Hapkido | 35 Si 35 Coliseo
Samudio )
Do Ciudadela
Cruz
1 g:::) an C.D. Cancha
0 | Treios Club | Alianza Futbol 40 Si 40 Sintética
) Futbol Club Del Coliseo
Bedoya
1 Melos Cancha
y | e Club |Tebaida | Fatbol | 110 Si |87 Sintética
Leandro F.C Del Coliseo
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Melo

Taborda
g | Pablo E.F Eaanl\(l:::vaD?
Cesar "' | Lamos F.C | Futbol 20 No No
2 D. Cancha
Lamos
Eden
Jesus Master Coliseo
1 | Alberto E.F. ) .
. Voley Club | Voleibol 180 No No Ciudadela
3 | Loaiza D. i .
. La Tebaida Deportiva
Benitez
1 Darley C.D. (S:; I?cg?iza i
Mosquera | Club | Angeles De | Futbol 40 Si 36
4 Canchas
Mosquera Acaba Fc
Eden
Jorge C.D.
1 | Hernan Atlético , , Cancha
5 | Arango Club Tebaida Futpol 40 S 40 Cantarito
Bonilla F.C
1 Maria C.D. Patinaie -
Linet Club | Aguilas En | _; J 30 Si 15 Pisamos
6 . ; Futbol
Castillo Linea
1 Alexander Universitari Cancha
. Alarcon Club | os La | Futbol 40 Si 40 Nueva
Valdez Tebaida Tebaida
Coliseo
g |Jhonatan | o e g Baloncest Cludadela
Andres 50 No No Deportiva
8 D. Baloncesto | o .
Vasquez Y Cic
Cantarito
German
Calle 10 #
1 Orlfndo Club Tae.kwond Taekwon i5 No No 9-42 Plaza
9 | Nunes o Sim Jang | do
Nueva
Moreno
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. C.D. Nueva .
2 Luisa Generacié Levantam Coliseo
0 Fernanda | Club N De iento De | 35 Si 32 Ciudadela
Cortes . Pesas Deportiva
Pesistas
Futbol,
Futbol
2 Deovath Sala,
1 Fuentes Club | Reldampago | Atletismo | 50 No No Apolinar
Avila y
Balonman
o]
2 Valeria
2 Berrio Club | Titanes Patinaje | 50 No No Pisamos
Garcia
Carlos
2 | Alberto E.F. Coliseo
Ti Porri 2 N N
3 | Torres D. war orrismo 6 © ° Monterrey
Granja
Jhan
2 | Carlo Golden Patinodro
I Patinaj 122 N N
4 | Vanegas Club Skate atinaje © ° mo
Vargas
Jose
2 | Danilo E.F. , .
5 | Bustos D. Panteras Futbol 35 Cantarito
Arango
Jhon
2 | Jaiver . ,
Club | San Chess | Ajedrez 30 Si 30
6 | Sanchez
Ramirez
Brahian
2 | Camilo E.F. - Balonman Monterrey
A N N
7 | Zapata D. rabica o] 35 ° ° Coliseo
Grajales

Fuente: Direccion de Servicios Sociales.
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Con respecto a equipamientos, se cuenta con 23 escenarios deportivos, conformados asi:
catorce (14) polideportivos barriales, tres (3) parques polideportivos, un (1) estadio
municipal de fatbol 11, dos (2) canchas futbol 7, un (1) coliseo cubierto, Una (1) ciudadela
deportiva y una (1) piscina municipal.

Recurso Humano

El lider del proceso es el profesional nombrado para las funciones de gerencia en la Direccion
Administrativa de Servicios Sociales, aun asi, este proceso esta direccionado por el enlace
de deportes, un profesional en Educacion Fisica, enfocado al cumplimiento del plan de accidn
Y quien se encarga de coordinar el proceso con las escuelas deportivas.

Logros Administracion anterior

A través de acercamientos con la dependencia en el marco del proceso de empalme y la
recopilacion de informacién en mesas técnicas y aporte de informes propuestos en el
cronograma de la construccion del Plan Desarrollo Municipal, se pueden resaltar los
siguientes logros respecto al desarrollo en el sector Deportes.

Organizacion del sector Deporte y Recreacion

Comités, Planes y Mesas Técnicas en las que participa La Direccién Operativa De Desarrollo
Turistico y Competitividad en materia de Deporte y Recreacion:

e Teniendo en cuenta el Codigo de Rentas del Municipio de La Tebaida, y los
escenarios deportivos por medio de los cuales se genera un recaudo por medio de
una tarifa, se desarrolla un cronograma semanal el cual inicia el primer dia de la
semana a las 8 am, donde se sacan a oferta los espacios disponibles para la practica
deportiva correspondiente de cada escenario.
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e Por medio del Decreto 108 de septiembre del 2021, se implementan las Vias Activas
Y Saludables en La Tebaida, actividad que fomenta y estimula la practica del deporte,
actividad fisica, y la recreacién en nuestro municipio. Dicha actividad se ejecuta el
ultimo domingo de cada mes, por medio del cerramiento vial de 1,2 kildmetros desde
el inicio del barrio El Cantarito hasta el Round Point del Aeropuerto, en pro del
bienestar fisico y mental de sus beneficiarios por medio de los habitos y estilos de
vida saludables.

e Resolucion N° 0403 del 28 de julio del 2023, “por medio de la cual se adopta el
manual de usos y aprovechamiento de escenarios deportivos administrados por la
alcaldia municipal de la tebaida 2023".

e Por medio de la detallada recopilacién de informacidn, revisar y estar atento a las
fechas de vigencias con relacién a vencimientos de los periodos de dignatarios y
estatutos de cada club deportivo, reconocido legalmente en el municipio.

e Organizar un plan de visitas, revisando el cumplimiento de lo acordado en el plan de
trabajo propuesto por cada monitor deportivo en cada disciplina. De igual manera,
comparar dicho plan junto con la puesta en accién segin el manejo de grupo,
estrategias pedagdgicas y demas, para el desarrollo de las sesiones de
entrenamiento.

e Para juegos Intercolegiados, estar prestos a desarrollar las fases municipales, segun
programacion desde el Ministerio del Deporte, teniendo en cuenta convocatorias en
instituciones, inscripcion de deportistas en plataformas digitales, desarrollo de
disciplinas deportivas seglin sea el caso, resolucién de promocién a deportistas
ganadores para la fase departamental, y promocion en plataforma digital de dichos
ganadores a fase departamental.

e Para juegos comunales: coordinar la convocatoria de las diferentes zonas segun
disciplinas deportivas a desarrollar, planificar, organizar, gestionar y demas dicho
evento, con relacién a las inscripciones de cada zona en los respectivos deportes;
desarrollar el evento deportivo, tabla de posiciones y premiacion del evento.

e Instalacidon y puesta en marcha de gimnasio al aire libre.
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e Se atendieron mas de mil nifios, adolescentes y jvenes en las escuelas de formacion
en las siguientes disciplinas: Futbol, Baloncesto, Natacidn, Futbol De Salén, Tenis De
Campo, Skateboarding, Patinaje, Hapkido, Microfutbol y actividad fisica
musicalizada.

e Descentralizaciones recreo-deportivas, actividad fisica, deporte, eventos de alto
impacto realizados por la Administracién Municipal.

1.3.2. CARACTERISTICAS DEL TERRITORIO

En el municipio de La Tebaida existen alrededor de 71 escenarios publicos y deportivos
ubicados en la cabecera municipal. Esta infraestructura permite el desarrollo de diferentes
actividades competitivas, que actualmente no cuentan con las instalaciones adecuadas para
el libre aprovechamiento de las y los habitantes del municipio. Esto se debe al deterioro y a
la falta de manutencién por parte de los entes encargados, asi como a la falta de cultura
ciudadana.
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Fuente: Direccion de Servicios Sociales.

De acuerdo a la grafica anterior, se establece que existe aproximadamente un escenario
deportivo por cada 503 personas en el municipio de La Tebaida. Por ende, es importante el
mejoramiento y adecuacion de la infraestructura existente, para aumentar la cobertura y
prestar un mayor servicio a las y los habitantes. También se espera que para el afo 2023,
haya un aumento en la poblacion de 500, de los cuales 171 corresponden a jovenes entre
los 5y 29 afios de edad, indicando el aumento de demanda para los escenarios deportivos
localizados en la cabecera municipal; por este modo es importante el mejoramiento de la
infraestructura para maximizar el rendimiento
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Proyeccion poblacional Jévenes 2022 - 2023
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Fuente: Direccion de Servicios Sociales.

En los periodos del 2018 y 2019 se presenté un margen de caida de participacion de la
poblacion de 44 personas, debido al no cumplimiento de la programacién de las actividades
deportivas ejecutadas en el ano 2019. Esto se debe a la falta de motivacion de las personas
y al deficiente seguimiento y control por parte de la entidad territorial. También es de anotar
que se presenta desintegracion de los clubes deportivos municipales, espacios esenciales
para potencializar el desarrollo, fomentar el mejoramiento social y la participacién de toda
la poblacion, especialmente de las y los jévenes deportistas del municipio.

Proyeccion poblacion municipal

2023 36,192

2032 35,652

35,400 35,500 35,600 35,700 35,800 35,900 36,000 36,100 36,200 36,300

Fuente: Direccion de Servicios Sociales.
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En los periodos 2018 al 2020, de acuerdo al inventario de los escenarios deportivos del
municipio de La Tebaida, no se ha registrado nueva infraestructura deportiva para la
demanda actual de los clubes presentes en el territorio. Esto implica que para la actualidad
existen 71 escenarios deportivos con un estado regular, que no cumplen con las normativas
nacionales y los estandares de calidad para la realizacion de las actividades deportivas en
las diferentes categorias.
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Fuente: Direccion de Servicios Sociales.
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Escenarios deportivos municipales
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Fuente: Direccion de Servicios Sociales.

Igualmente, se requiere el mejoramiento y adecuacién de la ciudadela deportiva municipal
con nuevos escenarios deportivos que cumplan con la normativa vigente nacional del
ministerio del deporte y el manual deportivo establecido por la entidad.

1.3.3. PROBLEMATICAS IDENTIFICADAS — PARTICIPACION
CIUDADANA:
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Dimension
Social y
participativa

Sector
Deportes

Causas indirectas
Poco apoyo financiero

entidades nacionales,

como Ministerio del

.‘ il

Causas directas

ncia de planes

Problema identificado
Condiciones desfavorables para
las practicas deportivas y
representacién en el municipio
de La Tebaida

Consecuencias

'_d..lrectas

Consecuencias indirectas
=] ia de ret entacic

1.3.4.

IDENTIFICACION DE OPORTUNIDADES Y RETOS:

A través del desarrollo de trabajos en mesas de participacidn y mesas técnicas en la
Administracion Municipal, se logré detectar posibles lineas de inversion para solucionar las
problematicas mas relevantes, expresadas por la comunidad y encontradas en recoleccion

de informacién para la estructuracion del Plan de Desarrollo Municipal.

Deporte y Recreacién

e Formulacion de proyectos para presentar al Ministerio del Deporte o a la
Gobernacion del Quindio, que permitan el desarrollo de infraestructura deportiva
en el municipio.

e Creacidn de programa de incentivos a deportistas de alto rendimiento.

e Gestionar recursos para realizar estudios y disefios para construir este tipo de
escenarios.

e Crear un plan articulado de eventos en el afo que atraigan deportistas de alto
rendimiento y turismo deportivo.

e Construccion de una agenda de eventos deportivos como una carrera de atletismo
del municipio.
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e Mejorar la seguridad del municipio de la mano de la Policia y el Ejército Nacional,
y crear una estrategia de publicidad para mejorar la imagen del municipio.

e Destinar recursos para la creacion de programas de actividad fisica y contratacion
de monitores deportivos, para adultos mayores y personas en condicién de
discapacidad.

e Garantizar los recursos para el fomento de la actividad deportiva inclusiva con
personas en condicién de discapacidad y adultos mayores.

e Generar proyectos de mantenimiento y mejoramiento de los escenarios
deportivos del municipio de La Tebaida.

e Garantizar recursos para el fomento de la actividad deportiva inclusiva con
personas en condicién de discapacidad y adultos mayores.

e Garantizar proyectos para la construccion y mejoramiento de los escenarios
deportivos del municipio de La Tebaida.

e Creacidn de un programa de incentivos para jovenes deportistas del municipio,
que entregue formacion y equipos para representar el municipio.

1.4. POBLACIONES E INCLUSION SOCIAL

1.4.1. MUJERES

1.4.1.1. ESTADO ACTUAL DEL ENTE TERRITORIAL Y BALANCE
DE RESULTADOS:

Para este sector el municipio formuld la Politica Publica de Mujer y Género, mediante
acuerdo No. 021 de noviembre 26 de 2013, la cual no se encuentra vigente. En las notas
del empalme, se recomienda que en la presente vigencia 2024, es necesaria la actualizacién,
de acuerdo a lo encontrado en la matriz de seguimiento y la evaluacion de la misma.

Instancias de participacion, concertacion y/o decision:

Consejo Consultivo de Mujeres y Género, Acuerdo 021 de 2013.

Apoyo y acompaifiamiento a las instancias de participacion, concertacion y/o
decision:
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Sesiones realizadas: 4.
Campanas:

Campaiia de socializacién de la Ley 1257 del aifio 2008 para la comunidad en general con
enfoque diferencial.

Celebracion de fechas conmemorativas:

e Conmemoracién del Dia de la No Violencia Contra la Mujer (no cumplida en 2023).

e Celebracion del Dia de la Mujer (08/03/2023).

e Desde el area de turismo y la agencia de empleo se realizan convocatorias para las
mujeres en los siguientes programas:

- Se realiza convocatoria para realizacion de curso en Técnico en Enfermeria,
dictado por el Sena, para favorecer un grupo de mujeres emprendedoras del
municipio de La Tebaida.

- Se realiza convocatoria para realizacién de curso en gastronomia, dictado por el
Sena, para favorecer un grupo de mujeres emprendedoras del municipio de La
Tebaida.

1.4.1.2. CARACTERISTICAS DEL TERRITORIO

A continuacion, se presentan las principales caracteristicas de la poblacion de Mujeres que
dan cuenta de su participacién demografica, de sus riesgos y vulneraciones.
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Poblacion desagregada por sexo (2024)

85 +

Poblacion desagregada
por sexo (2024)

Fuente: DANE - Proyecciones de poblacion
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Fuente: Terridata.

Hombres
17.232
(49%)

Mujeres
17.957
(51%)

El municipio de La Tebaida cuenta con 17,957 mujeres, que representan el 51% de la

poblacidn.

Violencias Basadas en Género:

Tipo de casos Atenciones 2020

Atenciones 2021

Atenciones 2022

Violencia Intrafamiliar 54 44 47
Violencia contra la mujer | 3 13 7
Violencia de género 1 1 0

Fuente: Acta de Empalme - Comisaria de Familia.
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TASA POR PRESUNTO DELITO SEXUAL CONTRA LA MUJER POR

CIEN MIL MUJERES
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Fuente: Informe del Quindio, RAP Eje Cafetero. 2023
TASA DE VIOLENCIA INTRAFAMILIAR CONTRA LA MUJER POR CIEN MIL
MUJERES
2022p
7965 77,58
63,35
56,3
4956 4605 4383 4294 4146
21,38
i [} 0 0
° I s '9\7 Q}\e &y O O N
F O G F S & & £ &£ &
© & J‘& s &f' & o & ® 0\,«}"

Fuente: Informe del Quindio, RAP Eje Cafetero. 2023

PORCENTAJE DE PARTICIPACION DE LAS MUJERES COMO
CONCEJALES Y DIPUTADAS

Por 100.000 habitantes
2022p

ARMENIA 10,52% (2/19)
BUENAVISTA 14,29% (117)
CALARCA 13,33% (2/15)
CIRCASIA 38,46% (5/13)

CORDOBA 55,6% (5/9)
FILANDIA 23,07% (3/13)

GENOVA 11,11% (1/9)
LA TEBAIDA 15,38% (2/13)
MONTENEGRO - 23,08% (3/13)

PIJAO 22,2% (2/9)
QUIMBAYA 23,08% (3/13)
QUINDIO 27,27% (3/11)

SALENTO 0,00%
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Fuente: RAP Eje Cafetero 2024.

1.4.1.3. PROBLEMATICAS IDENTIFICADAS — PARTICIPACION

Dimension Sector
Social y Inclusién social y Poblacién mujeres
participativa reconciliacion
Causas ausas directas
indirectas Falta de

Desconocimiento
y no aplicabilidad
de la normatividad
de proteccién a la
mujer por parte de
las familias, la
sociedad y
funcionarios/as.

No existen rubros
destinados a la
atencién integral
de las mujeres.

Distanciamiento
entre la
Institucionalidad y
la comunidad.

acompafiamiento y
seguimiento para la
identificacion y
puesta en marcha de
las rutas de atencion
a violencia contra las
nifias, mujeres y
diversidades.

Bajo presupuesto
para lineas
estratégicas de
atencion a la mujer.

Limitados espacios
seguros para las
mujeres, con
infraestructuras y
equipamientos
deficientes.

1.4.1.4.

directas

Mujeres victimas de
violencia en el
municipio.

Baja credibilidad en
el manejo que se le
ha dado en la
Administracion
Municipal a la
comunidad de
mujeres.

Inexistencia de
espacios seguros
para la vida y el libre
desarrollo de la
mujer.

Consecuencias .

.

L.Consecuencias
indirectas

Inseguridad y falta
de garantias para la
poblacién.

Desconocimiento
frente al presupuesto
que es asignado
para esta poblacion.

Baja participacion y
organizacion de la
comunidad de
mujeres.

Inexistencia de un
espacio fisico en el
municipio para la
atencion integral a la
mujer.

IDENTIFICACION DE OPORTUNIDADES Y RETOS:

e Dar estricta aplicabilidad a las rutas de atenciéon y realizar constante control

institucional al funcionamiento de las mismas.

Jornadas de sensibilizacién en los sectores educativos para la proteccion de la mujer.
Estrategias de negocio y economia emancipadora que fortalezcan la economia de
mujeres amas de casa o cuidadoras.
e Conformacién de enlaces comunitarios para el acompanamiento y atencién de la

mujer.

e Destinacién por parte de la Administracidon de un enlace para la atencién de mujer y

género.

Creacion y funcionamiento del Consejo Comunitario de Mujeres.
Construccién de la Casa de la Mujer para el municipio de La Tebaida.
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e Acciones desde la Administracién Municipal para el acondicionamiento de espacios
seguros para las mujeres.

1.4.2. PERSONAS CON ORIENTACION SEXUAL E IDENTIDAD DE GENERO DIVERSA -
OSIGD.

1.4.2.1. ESTADO ACTUAL DEL ENTE TERRITORIAL Y BALANCE
DE RESULTADOS:

En la vigencia 2023, el municipio, a través de la contratacién de una especialista, realizo el
documento de diagndstico de cartografia social para la adopcidon de politicas publicas
dirigidas a las poblaciones con Discapacidad, LGBTIQ+/0OSIGD y NARP, que expone las
principales vulneraciones y riesgos de cada poblacion a que estan expuestas, identificando
zonas de concentracidn o dispersion de esos riesgos y presentandolos a través de mapas
de calor. Este es un importante insumo para leer e identificar parte de la realidad de la
poblacién para la planificacion de acciones de la presente vigencia administrativa cuatrienal.

Instancias de participacion, concertacion y/o decision:

Mesa de Concertacién LGBTIQ+ y Consejo Consultivo LGBTI.

Apoyo y acompaifiamiento a las instancias de participacion, concertacion y/o
decision:

Consejo Consultivo LGBTI: 3 sesiones realizadas.
Actividades realizadas:

e Se realizaron varias mesas de trabajo con el fin de concientizar lideres para el
Consejo Orientacidon Sexual e Identidad de género diverso.
e Activacion de Ruta de antidiscriminacion.
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1.4.2.2. CARACTERISTICAS DEL TERRITORIO

En el diagndstico de cartografia social para la adopcion de politicas publicas dirigidas a las
poblaciones con Discapacidad, LGBTI/OSIGD y NARP, en el municipio de La Tebaida, Q.,
2023, se expone un mapa de calor que muestra los distintos niveles de riesgos y
vulneraciones para la poblacién LGBTI, segin puntos y zonas geograficas dentro del
municipio donde se han presentado ocurrencias de violencias.

Rlosgo para las poblacién:
LGBTI-OSIGD VIOLENTOMETRO

I

Aumeno del resgo

Fuente: Direccion Administrativa de Servicios Sociales — CPS- MSC Nathaly Camargo
Marulanda. 2023.

La anterior grafica expone que los puntos mas algidos de vulnerabilidad para la poblacion
LGBTI son:
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Critico (Violeta):

e La nueva Tebaida, etapas 1y 2.

e Sector Carcel.

e Instituto Tebaida.

e LE. Luis Arango Cardona.
Activo (Lila):

Ruta entre Plaza nueva, museo y estacién de Policia.

Leve (Amarillo):

e Polideportivo de Pisamos.
e Cementerio.
¢ Ciudadela deportiva el Coliseo.

La poblacién OSIGD del municipio, ha sufrido distintos eventos de discriminacion, homofobia
y exclusién, pese a los esfuerzos de las Administraciones y de las organizaciones sociales
inclusivas, por realizar acciones afirmativas que invitan, tanto a la institucionalidad, como a
la comunidad en general, a reconocer a la poblacidon sexualmente diversa como sujetos y
sujetas de derechos, de oportunidades vy libertades en el desarrollo de su personalidad e
identidad.
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1.4.2.3. PROBLEMATICAS IDENTIFICADAS — PARTICIPACION

CIUDADANA:

Dimension
Social y
participativa

Personas OSIGD

Causas indirectas

No se ha
adoptado la PP
diversa

Cultura
homofébica,
machista y
patriarcal

La poblacion
LGBTI no es
priorizada para
oferta laboral y
oportunidades
productivas

Baja calidad en la
prestacion de
servicios de salud

sociales

Problema identificado
Discriminacion hacia las
personas con orientacion sexual
e identidad de género diversas.

directas
Migracion y
autoexclusion en
escenarios de
participacion

Temor, aislamiento,
incredibilidad
barreras de acceso
para acceder a
derechos

Pobreza, calidad de
vida baja, carencias
emocionales y
afectivas

Exposicion a
enfermedades
transmision sexual

pConsecuencias 3

Consecuencias
indirectas

Baja incidencia de la
po

existan politicas

5n hace que no

progr

as y

proyectos

Alto riesgo de

vulne dad de la
dignidad e integridad
de las personas
lideres, lo que

2nta la brecha de
1aldad.

as OSIGD,

aumentando riegos de

suicidio y
determinantes

sociales

Baja calidad de vida

1.4.2.4. IDENTIFICACION DE OPORTUNIDADES Y RETOS:

Adoptar la Ordenanza Departamental # 0015-2019 "Politica Publica Quindio
Diverso".

Crear rutas y protocolos de atencién, brigadas de atencidn integral en salud, estética,
divulgacién de derechos y métodos de proteccidn sexual para personas configuradas
en diversidad.

Garantizar el acceso a becas y formacion de educacion superior.

Eliminar barreras de acceso al sistema judicial, salud, educacidon con enfoque
diverso.

Disefar programas para entrega de unidades productivas y oferta laboral.
Resignificacion de manuales de convivencia sujetos a la sentencia T478-2015.
Crear lideres promotores en salud con enfoque diverso, titulados y certificados para
la divulgacién de derechos con EPS, IPS y Hospital.

Ampliar la caracterizacion y cartografia social para la identificacion de necesidades
LGBTI-OSIGD vy la prevencion de la vulneracién de derechos.

Fortalecimiento de unidades productivas existentes y emergentes de personas LGBTI
del municipio.
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e Formacién de lideres y activistas para la gestion y presentacion de proyectos.

e Crear una bolsa de empleo con perfiles de las personas LGBTI para promover la
inclusion social.

e Capital semilla para huertas, cultivos de café y manejo de proyectos ambientales.
Formacion para la creacién de huertas ecoldgicas.

e Unidades productivas avicolas, sostenibles y artesanias con productos derivados de
material reciclable.

e Programas de alfabetizacion de bachillerato, diplomados, técnicas, tecnologias y
becas universitarias.

e Creacién de rutas y protocolos de atenciébn en salud y prevencion de la
discriminacion.

e Diseflar programas de atencién en medicamentos de alto costo y procesos de
reafirmacion identitaria del género.

e Estrategia de promocion y divulgacién de derechos en carceles y calabozos.
Programa de atencién integral para personas LGBTI en habitabilidad de calle.

e Estimulos para promover expresiones culturales en defensa de derechos LGBTI
OSIGD del municipio.

e Conmemoracion de fechas historicas, como lo son el 28 de junio, Dia Internacional
de la Diversidad Sexual, y el 17 de mayo, Dia Internacional de la Lucha Contra la
Homofobia.

e Crear la ruta de turismo LGBTI y la adopcién del Decreto 410-2018, para fomentar
espacios seguros Y libres de discriminacion.

e Constituir la mesa de casos urgentes para la activacién inmediata de rutas ante
sucesos de vulneracion.

e Disefiar un canal de atencién para el manejo de emociones y la prevencion del
suicidio.

e Disefiar las zonas de ejercicio servisexual sujetas al Articulo 44 Numeral 2 del Cédigo
1801 de 2016.

e Crear, dotar e implementar un equipo portatil de atencién en salud.

e Programa para acceder a viviendas de interés social y mejoras de vivienda.

e Crear la casa refugio o lugar de amparo para victimas de violencia de género o
discriminacion.

1.4.3. ADULTO MAYOR

1.4.3.1. ESTADO ACTUAL DEL ENTE TERRITORIAL Y BALANCE DE
RESULTADOS:
CENTRO VIDA:
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Desde la Administracion Municipal, en el afio 2022 se crea a través de un Acuerdo el Centro
Vida Municipal, el cual dio inicio a su funcionamiento en el afio 2023. En dicho lugar se
atiende a 50 adultos mayores y se les brinda atencion en alimentacion, recreacion, terapia
ocupacional, apoyo basico en salud.

Metas cumplidas en el plan de desarrollo de la Administracion anterior a favor de los adultos
mayores:

Indicador Porcentaje
Adultos mayores atendidos con servicios integrales 100 %
Creacion del Centro Vida Municipal 100 %
Cuidadores cualificados del adulto mayor 100 %

Fuente: Empalme Direccién Administrativa de Servicios Sociales. 2024

De igual manera, se identifica la existencia y funcionamiento del Hogar del Anciano Arcesio
Aristizabal Gdmez, el cual cuenta con 39 usuarias y usuarios, a quienes se les brinda una
atencion integral.

Actividades realizadas

Segun informe de empalme administrativo, las actividades realizadas se refieren a la
contratacion de un monitor para realizar actividad fisica dirigida a los adultos mayores, con
un total de 100 beneficiarias y beneficiarios en el afio anterior.

Beneficiarios Colombia Mayor: 2,212 adultos mayores - Inversion: $ 2,183,360,000 (fuente:
DPS - 2023)
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1.4.3.2. CARACTERISTICAS DEL TERRITORIO

Segun la proyeccion del DANE, las y los adultos mayores representan el 16.72 % de la
poblacion, de los cuales, el 8.66 % son mujeres y el 7.86 % son hombres. De estos adultos
mayores, 2,212 son beneficiarios del programa nacional Colombia Mayor, con una inversién
de: $2,183,360,000.

Rangos edad Mujeres Hombres
60-64 2.5 2.25
65-69 2 1.84
70-74 1.45 1.38
75-79 1.05 0.92
80-84 0.65 0.68
85-89 0.36 0.36
90-94 0.14 0.13
95-99 0.5 0.3
100 0.01 0

8.66 7.86
Total

16.72

Fuente: Construccion propia a partir de la proyeccion DANE.
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1.4.3.3. PROBLEMATICAS IDENTIFICADAS — PARTICIPACION
CIUDADANA:

Dimension
Social y
participativa

Sector
Inclusion social y
reconciliacion

Poblacion adulto mayor

Causas indirectas

Limitada gestion y
voluntad
politica/desconocimien
to de la poblacién
adulto mayor.

Desintegracién
familiar.

Condiciones
econoémicas
desfavorables de las
familias.

Canales que no son
acordes para que los
adultos mayores se
puedan beneficiar de
los servicios de salud.

Poca presencia de la
autoridad policial en
los parques que
frecuentan los adultos.

ausas directas
Poca asignacion de
cupos en los
lugares de atencion
para el adulto
mayor frente a la
demanda del
municipio.

Abandono de las y
los adultos mayores
por parte de
familiares y
cuidadores

Inaccesibilidad de
los servicios de
salud para la
poblacion adulto
mayor.

Espacios inseguros
para las y los
adultos mayores.

1.4.3.4.

»Consecuencias —

directas

Adultos mayores en
condicion de
vulnerabilidad.

Adultos mayores en
situacion de calle o
con necesidades
basicas
insatisfechas.

Adultos mayores que
no pueden acceder a
citas médicas y con
especialistas ven
afectada su salud.

Aumento de hurtos y
hostigamientos a las
y los adultos
mayores.

L.Consecuencias
indirectas
Baja calidad de vida
de las y los adultos
mayores del
municipio.

Deterioro fisico y
emocional de la
poblacién adulto
mayor
(dependientes).

Aumento de
vulneracion a su
integridad.

IDENTIFICACION DE OPORTUNIDADES Y RETOS:

e Ampliacion por parte de la Administracion en los cupos del Centro Vida Municipal y
del Hogar del Anciano Arcesio Aristizabal Mejia, para la atencion de nuevas y nuevos
adultos mayores.

e Generar acciones para atender a la poblacion adulto mayor del municipio que se

encuentra desprotegida.
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e Aplicar la norma frente a la corresponsabilidad que le asiste a familiares de las y los
adultos mayores respecto a su cuidado y manutencion.

e Dar prioridad en la atencién y servicios de salud a las y los adultos mayores.

e Brindar proteccion especial a las y los adultos mayores frente a temas de inseguridad
en el municipio.

e Creacion del CV La Silvia.

1.4.4. COMUNIDAD NARP — Negros, Afrocolombianos, Raizales
y Palenqueros.

1.4.4.1. ESTADO ACTUAL DEL ENTE TERRITORIAL Y BALANCE
DE RESULTADOS:

Por parte de la Administracién Municipal a favor de la comunidad NARP, se realizd apoyo
administrativo a la ejecucion y cumplimiento de un Plan de accién, elaborado por la misma
comunidad y sus representantes.

Instancia de participacion, concertacion y/o decision:

Asociacion de Negritudes, Afrodescendientes, Palenqueros y Raizales de La Tebaida.

1.4.4.2. CARACTERISTICAS DEL TERRITORIO

Para el afio 2021 se registran 397 personas de la comunidad NARP en el municipio de La
Tebaida, lo que representa un 6.5 % en la totalidad del departamento, que son 6,036. Esta
informacién corresponde a los estudios de poblacién de la Comision Econdmica para América
y el Caribe — CEPAL.
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POBLACIONES AFRODESCENDIENTES
2021
QUINDIO
ARMENIA
CALARCA
LA TEBAIDA
MONTENEGRO
QUIMBAYA
CIRCASIA
CORDOBA
FILANDIA
SALENTO
BUENAVISTA
GENOVA
PIJAO

Fuente: CEPAL/celade/Redatam

Para el ano 2024 se registra un incremento de 39 personas segun el DNP, que arroja un
resultado total de 436 personas NARP, sin embargo, se tiene identificada una poblacion
flotante que varia la estadistica: jugadores de futbol, trabajadoras y trabajadores
temporales, entre otros.
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Poblacion étnica (2024)

Fuente: DANE - Proyecciones de poblacién
con base en el Censo 2018.

Indigena i
(0,57%)
Gitana o Rrom L
(0,00%6)
0
Raizal
(0,0096)
Palenguera de ]
San Basilio (0,00%)
Megra, mulata o
afrocolombiana 4%}
0 100 200 300 400 50C
Cuenta

Poblacién étnica total: 635 personas, 1,8 % del total.

Fuente: Terridata /DPN.
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Fuente: Direccion Administrativa de Servicios Sociales — CPS- MSC Nathaly Camargo
Marulanda. 2023.

“Analizando desde las ondas geospaciales de Kernel, entre los puntos de riesgo en tono
violeta, lila y fucsia se encuentran sefialadas las instituciones educativas Luis Arango
Cardona, Instituto Tebaida y Sector Centro, incluido el Parque Principal. A su vez, hay una
mancha fuerte que agrupa el cuartel de la policia, sector Plaza Nueva y por ultimo, el
Hospital. Las ondas aisladas sefialan la Ciudadela Deportiva, Nueva Tebaida etapa 1y 2".!

! Diagndstico de cartografia social para la adopcion de politicas publicas dirigidas a la
poblacién con discapacidad, LGBTI/OSIGD y NARP, en el municipio de la Tebaida, Quindio.
Direccion Administrativa de Servicios Sociales — CPS- MSC Nathaly Camargo Marulanda.
2023.
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1.4.4.3.
CIUDADANA:
Dimension Sector
Social y Inclusion social y Comunidad NARP

participativa reconciliacion
Causas «-Causas directas <
indirectas La poblacién
La comunidad NARP no se
NARP no ha sido encuentra
priorizada para su || caracterizada.

caracterizacion.

Discriminacion
hacia la
comunidad NARP.

Desinterés
institucional por la
actualizacion y
armonizacion de
la normatividad
nacion - territorio.

Inexistencia de un
enlace

perteneciente a la
comunidad NARP.

Poco
conocimiento de la
Administracion
sobre las politicas
nacionales para
gestionar
recursos.

Realizar caracterizacion de la comunidad NARP.

1.4.4.4.

PROBLEMATICAS IDENTIFICADAS — PARTICIPACION

L.Consecuencias
directas

No se cuenta con
una linea de
referencia para
elaborar diagnéstico
en la formulacion de
proyectos.

Bajo impacto en el
desarrollo
socioeconoémico de
la comunidad.

No hay cumplimiento
de la normativa,
politica publica
nacional que atiende
a la comunidad
NARP.

—

L. Consecuencias
indirectas
Desaprovechamiento
de oportunidades.

Baja calidad de vida
de la poblacién y
exposicion a riesgos.

Pérdida de la cultura,
tradiciones y
saberes.

IDENTIFICACION DE OPORTUNIDADES Y RETOS:

Crear recurso humano que sea enlace con la comunidad NARP desde la Alcaldia,
para que brinde mayor acompafiamiento al complimiento de las politicas publicas
nacionales.
e Gestionar recursos del ente nacional para el ente territorial en economia, cultura y

social.

e Promover la conservacion de la cultura de la comunidad NARP, en educacion, cultura,
vivienda y economia.
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1.4.5. COMUNIDADES INDIGENAS
1.4.5.1. ESTADO ACTUAL DEL ENTE TERRITORIAL Y BALANCE
DE RESULTADOS:

Actividades realizadas:

e Gestion y solicitudes de asistencia técnica frente a la restitucidn de tierras. Se logré
concretar el traslado de la comunidad Wounaan al predio Yerbabuena.
Reuniones interinstitucionales permanentes.
Actividades de atencion integral a la comunidad (charlas, rutas, talleres y dinamicas).
- Wounaan: 56 personas.
- Embera Chami: 90 personas.
e Apoyo y acompafiamiento al Plan de Accion.

1.4.5.2. CARACTERISTICAS DEL TERRITORIO
El municipio cuenta con dos (2) pueblos indigenas: Wounaan y Embera Chami. El primero
de ellos es objeto de un Plan de Retorno y Reubicacion de la Politica Publica de Victimas —
PPV Ley 1448 de 2011, en el predio Yerbabuena. Por otro lado, los Embera se encuentran
asentados en el barrio Guayacanes 2, en su mayoria en condiciones de habitabilidad débiles
e insuficientes.

POBLACIONES INDIGENAS
2021

QUINDIO
ARMENIA
CALARCA

LA TEBAIDA
QUIMBAYA
CORDOBA

BUENAVISTA
PUAO
MONTENEGRO
CIRCASIA
SALENTO
FILANDIA
GENOVA

Fuente: CEPAL/celade/Redatam
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1.4.5.3.
CIUDADANA:

PROBLEMATICAS IDENTIFICADAS — PARTICIPACION

Dimension Sector
Social y Inclusién social y Comunidades indigenas
panicipativa reconciliacion
Causas +-Causas directas |
indirectas No tener un

Desplazamiento
forzado.

Presupuesto
insuficiente para
conocer y
satisfacer el 100%
de las demandas
de la poblacién.

Limitados
recursos propios
de la poblacion.

Brechas
estructurales de
inequidad social.

Prestacion de
servicios de salud
deficientes.

territorio propio.

Ausencia del
Estado.

Condiciones
habitacionales
precarias.

Escasas
oportunidades
educativas,
laborales y
productivas.

Dificil acceso a
servicios
integrales de
salud.

L.Consecuencias
directas
Pérdida de la lengua
materna e identidad
cultural.

Servicios sanitarios
inadecuados e
ineficientes.

Vivienda en mal
estado.

Incremento de la
pobreza per capita y
poblacional.

Incremento de
enfermedades,
riesgos y

vulneraciones.

-

,Consecuencias
indirectas
Desaparicion de la
cultura en los
territorios.

Baja calidad de vida.
Hacinamiento.
Aumento de la
brecha de pobreza

del territorio.

Aumento de riesgos
de salud publica.
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1.4.5.4. IDENTIFICACION DE OPORTUNIDADES Y RETOS:

Entrega de tierras para el establecimiento de un territorio indigena (Resguardo).
Contratacion de un enlace indigena en la Administracién Municipal (al menos un
enlace étnico).

Contratacion de un etnoeducador.

Proyectos productivos para madres cabeza de familia y comunidad en general.
Mejoramiento de los servicios de salud, desde un enfoque diferencial étnico y bajo
el modelo SISPI (contratacion de un especialista en salud ancestral).

Apoyo para la implementacién de la Guardia Indigena.

Obras de mejoramiento e instalacion de acueducto y alcantarillado.

Insertar a la poblacion indigena en los planes de mejoramiento de vivienda.
Evaluacion y ajuste del Plan de Retornos y Reubicaciones, objeto de la Ley 1448 de
2011.

1.4.6.  POBLACION MIGRANTE

1.4.6.1. ESTADO ACTUAL DEL ENTE TERRITORIAL Y BALANCE
DE RESULTADOS:

Instancia de Participacion, concertacion y/o decision: Comité Municipal de Atencion
Integral a la Migracion.

Se implementaron (22) estrategias que promueven la participacion ciudadana en la
Poblacién Migrante, Refugiada y Colombianos Retornados, para la vigencia 2023:

Fogones al parque.
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II version del Festival Internacional de la Arepa.

Entrega de kits de mujer, de mujeres gestantes y lactantes.

Celebracion del Dia del Nino y la Nifa.

Promocion psico juridica para la atencion integral a poblacion migrante, refugiada y

retornada.

Conversatorio social y comunitario.

e 6 jornadas de atencidn integral con descentralizacion de Migracion Colombia,
Cancilleria de Colombia, agencia de empleo, EPS, bancos, instituciones educativas,
entidades de observancia de los derechos fundamentales de NNA.

Capacitaciéon en derechos sexuales y reproductivos para la planificacion familiar.
Caracterizacion poblacion migrante y refugiada en asentamiento de La Tebaida
Apoyo técnico en mecanismo de participacion ciudadana, para la elaboraciéon de
derechos de peticion y acciones de tutela, entre otras.

e Para el 2023 se logré la ejecucidn del Plan de Accion de la poblacidn migrante, con

atencion permanente a 2.000 migrantes residentes en la jurisdiccion.

1.4.6.2. CARACTERISTICAS DEL TERRITORIO

Migrantes en el municipio: 2.000 (en su mayoria procedentes de Venezuela).

1.4.6.3. PROBLEMATICAS IDENTIFICADAS — PARTICIPACION CIUDADANA:

Dimension Sector
Social y Inclusién social y Poblacion migrante
participativa reconciliacién
Causas indirectas 4=m==Causas directas === ==-p-Consecuencias =—mpConsecuencias
Presuntas violaciones Exodo de poblacion directas indirectas
de los dere migrante irregular y :

s Migrantes irregulares,

en condicion de

solicitantes de refugio
movilidad humana.

y/o con necesidad de

lidades Desconoc L proteccion
) - es cimiento de !
: al Estado a normatividad en internacional.
Venezolano I:THI;HRKIJ&‘ o Problema identificado de regularizacion
Ausencia de una regularizacion Dificultad en el acceso a NNA migrantes en ‘f] f_i”“ll ;
migratoria servicios, implementacién de | | “0"dc0n e ncarios
t L d rtici e vulnerabilidad social y
Miedos fundados a la u ?S Yy ejercicio ae pa K?lpaClOn territorial
vida, integridad y al ciudadana en escenarios de
no retorno al pais de toma de decisiones, para la Aumento de la brecha
origen. satisfaccion de derechos de desigualdad y
Una vida basada en humanos y libertades pobreza
violencias fundamentales en el territorio.

Trabajos informales e
ilegales
(predisposicion a la
comision de delitos).

Barreras para ejercicio de
los derechos hur

libertades fundamentales
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1.4.6.4. IDENTIFICACION DE OPORTUNIDADES Y RETOS:

e Existencia de un Comité Municipal de Atencion Integral a la Migracion.

e Existencia de un Plan de Accion para la atencion al migrante.

e Existencia de un contratista que facilita y gestiona rutas de atencion (Secretaria de
Gobierno).

1.4.7. COMUNIDADES RELIGIOSAS

1.4.7.1. ESTADO ACTUAL DEL ENTE TERRITORIAL Y BALANCE
DE RESULTADOS:

Instancia de participacion, concertacion y decision: Comité de Libertad Religiosa.

En el marco de Participacion Ciudadana y Politica y respeto por los derechos humanos y
diversidad de creencias, se realizaron las siguientes acciones:

e Propuesta de capacitaciones de centros educativos sobre libertad de culto.

e Actividad mesa de trabajo para socializacion del acuerdo de la politica publica del
Comité de Libertad Religiosa en el municipio de La Tebaida.

e Se realiz6 reunion Comité extraordinario de Libertad Religiosa el 3 de marzo de 2023,
y se dio lectura al acuerdo de la politica publica para realizar el plan de accion.

e Actividad obra social por un grupo de jévenes de la Iglesia Adventista y con el
acompafamiento de las comunidades cristianas del municipio de La Tebaida.

e Comité de Libertad Religiosa el dia 30 de mayo 2023.

e Verificacion de compromisos.

e Propuestas caminata contra el suicidio por parte de la Iglesia Adventista
acompafiamiento del Pastor Lider Jesus Alberto Caidn Guerrero, y representantes
religiosos de la comunidad.

e Integracion de familias pastorales en el mes de noviembre (Motivo: Ley de
garantias).

e Celebracion del Dia de Conmemoracion de la Libertad Religiosa el dia 7 de julio de
2023.
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e Celebracién Conmemoracion Internacional del Dia de Libertad Religiosa para el dia
7 de julio de 2023.

1.4.7.2. CARACTERISTICAS DEL TERRITORIO

En el municipio de la Tebaida se respeta el derecho a la libertad de culto, que se encuentra
contenido en el articulo 19 de la Constitucion politica: “Se garantiza la libertad de cultos.
Toda persona tiene derecho a profesar libremente su religién y a difundirla en forma
individual o colectiva. Todas las confesiones religiosas e iglesias son igualmente libres ante
la ley”.

Existen aproximadamente 17 iglesias. Vale la pena destacar, que pueden existir iglesias
pequenas que hacen parte de comunidades religiosas de caracter nacional o internacional,
y que cada una de ellas, presta un servicio evangelistico o doctrinal a la comunidad o sus
creyentes, de acuerdo a su propia eleccién.

Segun informacion disponible, se destacan entre otras:

Parroquia San Martin de Porres.

Iglesia Santa Marta.

Parroquia Nuestra Senora del Carmen.

Iglesia Virgen del Carmen.

Iglesia Tebaida.

IDMII

La Luz del Mundo Tebaida

Iglesia Amor y Vida

Fuentes de Agua Viva

Casa de bendicion familiar — Cruzada Cristiana
Parroquia San José Obrero

Adventista del Séptimo Dia

Movimiento Misionero Mundial

Monterrey

Iglesia Cristiana Transformacion En Su Presencia
Iglesia Pentecostal Unida de Colombia

Iglesia SMI Adventista de la Reforma
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PROBLEMATICAS IDENTIFICADAS — PARTICIPACION

1.4.7.3.
CIUDADANA:
Dimension Sector
Social y Inclusion social y Comunidades religiosas
participativa reconciliacion
Causas Causas directas
indirectas Desconocimiento

Poco interés en
los procesos
internos de la
comunidad.

Desarticulacion
entre la
Administracién
Municipal y la
comunidad
religiosa.

No se ha
priorizado a la
comunidad en el
presupuesto para
acciones de
atencion y
prevencién.

de los servicios
que oferta la
comunidad
religiosa.

Desinterés
institucional y de la
poblacion para
incluir a la
comunidad religiosa
en distintas
acciones publicas y
comunitarias.

No hay voluntad
politica de inclusion
de la comunidad
religiosa en
acciones
afirmativas para la
sociedad.

1.4.7.4.

LConsecuencias
directas

No hay participacion
activa.

Baja atencioén a
problemas sociales
(salud mental,
consumo de SPA,
delincuencia, etc.).

Falta de recursos
para las
comunidades
religiosas.

H

L Consecuencias
indirectas
Aumento de brecha
entre la comunidad
religiosa y la
poblacion en
general.

Minima incidencia en
la atencion a las
problematicas
sociales.

Baja participacién de
las comunidades
religiosas en la
oferta institucional.

IDENTIFICACION DE OPORTUNIDADES Y RETOS:

Enlace para la comunidad religiosa (que pertenezca al sector religioso).

Incluir en el PMD los articulos “sombrilla” del Plan Nacional de Desarrollo en materia
de libertad religiosa (articulos 244 y 250), relacionados con politicas y acciones para
la promocion y banco de proyectos para la libertad religiosa.
Cronograma de fechas conmemorativas (concertar e incluir).
Gospel en las festividades municipales.
Celebracion Dia de la Familia.
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1.4.8. JUVENTUDES

1.4.8.1. ESTADO ACTUAL DEL ENTE TERRITORIAL Y BALANCE
DE RESULTADOS:

El municipio de La Tebaida cuenta con una politica publica de las juventudes, “Unidos por
las y los jovenes tebaidenses” 2019 — 2029. Acuerdo 015 del 26 de noviembre del 2019.

Instancia de participacion, concertacion y decision:

e Consejo Municipal de Juventud.
e Plataforma municipal de juventud.

Actividades realizadas:

e Semana de la juventud junto a los consejeros y plataforma de juventud del 29 al 31
de agosto y el 02 de septiembre.

e Espacio en la Casa de la Juventud para plataforma de la juventud, Consejo de
Juventud, ICBF (programa Sacudete en la Jugada).

e En proceso de gestion:
Se realizd disefio arquitecténico e imagen 3D del Salén mudltiple cultural casa
juventud; se elaboré documento técnico soporte del proyecto, se postuld el proyecto
ante la agencia cultural COCREA.

1.4.8.2. CARACTERISTICAS DEL TERRITORIO

Segun Terridata, la poblacion joven del municipio de La Tebaida, en un rango de edad entre
15 a 29 afios de edad, representan el 26.17% de la poblacién. Es decir, de 35,189 personas,
9,208 son jovenes y se encuentran por rangos de edad asi: de 15 a 19 afios 3,325, de 20 a
24 anos 3,195 y de 25 a 29 anos 2,688.
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L

JOVENES POR SEXO

26,17%

13,20%
12,97%

MUJERES HOMBRES TOTAL

Fuente: Terridata/DNP

Los anteriores datos se realizan de la relacién porcentual de la pirdmide poblacional del
Censo DANE 2018, con la pirdmide poblacional de Terridata (proyeccién a 2024 DANE).

1.4.8.3. PROBLEMATICAS IDENTIFICADAS — PARTICIPACION
CIUDADANA:
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Dimension Sector
Sc )

aly Inclusion sc Poblacion jovenes

Causas indirectas <=t

La Admir

desarrolio

P—— =—pConsecuencias =——plonsecuencias

directas indirectas
Invisibilizacion de las y los Desi

Problema identificado
Abordaje desacertado de las | | o ¢ e e cventa o
necesidades integrales de las y fomenta el ap
los jovenes: desarrollo humano, Jtbalanly
empleo, integracion social fo fraba
(espacios sociales, servicios, sy
cultura, deportes).

nidores y sonvivencia ciudadana

1.4.8.4. IDENTIFICACION DE OPORTUNIDADES Y RETOS:

Escuchar a las y los jovenes y dar solucion integral a las necesidades que presentan;
apoyo técnico y presupuestal para el Plan de Accién de las instancias de
participacion.

Disefar estrategias de comunicacion efectiva para dar a conocer y motivar a las y
los jovenes a participar en las instancias de participacion existentes en el municipio,
de acuerdo a la Ley 1622 de 2013, Estatuto de Ciudadania Juvenil.

Crear un equipo de salud mental debidamente capacitado para trabajar con
orientadoras y profesionales de psicologia de las I.E.

Crear un programa integral de prevencion y atencion al consumidor de sustancias
psicoactivas.

Incrementar la oferta deportiva, fortalecer la comunicacion e informacién de la oferta
institucional, mayor contratacién de monitoras y monitores.

Promover la Ley del Primer Empleo.

Usar la Casa de la Juventud como centro educativo en emprendimientos y
capacitaciones continuas en tecnologia.

Crear y/o dar incentivos a las empresas que contratan a las y los jovenes.
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e Creacion de un programa de reconocimiento y estimulos a jovenes lideres y lideresas
en distintas categorias.

e Adopcidn y concurrencia del programa presidencial: JOVENES EN PAZ.

e Creacidn de un Punto Fisico (Centro escucha) o linea municipal para que las y los
jovenes puedan acudir y capacitarse.

e Arreglo, mantenimiento, dotacién y garantias de funcionamiento de la Casa de la
Juventud.

e Reformar los parques y espacios inadecuados: parque didactico, Skate Park, Cancha
de los Almendros.

1.4.9. PRIMERA INFANCIA, INFANCIA Y ADOLESCENCIA

1.4.9.1. ESTADO ACTUAL DEL ENTE TERRITORIAL Y BALANCE
DE RESULTADOS:

Desarrollo Integral de nifos, nifias, adolescentes y sus familias en el municipio de La
Tebaida.

1. Existencia de una (1) Politica Publica de Primera Infancia, Infancia y Adolescencia.

2. Instancia de participacion, concertacion y/o decision:

Consejo de Politica Social.

Comité de infancia y adolescencia.

Mesa de participacion de nifias y nifios.
Comité de erradicacion del trabajo infantil.
Comité de prevencion ESCNNA.

Actividades realizadas:

e Eje estratégico de ciudadania — Creacion en 2022 de la Mesa de Participacion de
nifos, ninas y adolescentes.

e FEje estratégico de existencia (hogares comunitarios, hogares FAMI, Programa DIMF
de cero a siempre):
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Servicio de atencion Unidad # Cupos
Hogar infantil 1 200
Hogares comunitarios 23 276
DIMF 1 225

CDI 2 98
Hogares FAMI 1 12

Total 28 811

Fuente: construccion propia Secretaria de Planeacion (suministro de informacion Direccion
administrativa de servicios sociales).

e Eje estratégico de desarrollo:

- Acciones de recreacion
- Festival de la cometa.

Realizacidon semana andina

Prevencidon de embarazos en adolescentes.

Ruta de prevencion / atencién del trabajo Infantil.

Campanias de erradicacion de trabajo infantil.

Oferta de servicios en comunidad indigena con énfasis en trabajo infantil.
Oferta de servicios: Encuentro barrial con acciones de la Comisaria de Familia.
Celebracion Dia del Nifo — 26 - 29 abril.

Celebracion del Dia de la Familia.

Celebracion Halloween.

1.4.9.2. CARACTERISTICAS DEL TERRITORIO

De acuerdo a las orientaciones del DNP y el ICBF sobre los aspectos diagndsticos de la
primera infancia, infancia, adolescencia y familia, que deben tenerse en cuenta en el proceso
de planeacion territorial, se destacan los principales indicadores que dan cuenta de la
realidad situacional para proyectar acciones efectivas a la mitigacion, prevencion, atencion
y/o superacion de los mismos.
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Por lo tanto, se exponen los indicadores de acuerdo a la informacion disponible y a las
tematicas priorizadas por la entidad rectora de la planeaciéon nacional.

Poblacion — Demografia de NNA:

Rango de edad Cantidad Porcentaje
0 — 4 (primera infancia) 2.146 6,1 %

5 - 9 (Infancia) 2,371 6,37 %

10 — 14 (Adolescencia) 2,660 7,56 %
TOTAL 7.177 20,03 %

Fuente: construccién propia; Identificacion porcentual de rangos en Censo DANE 2018 —
relacion piramide poblacional Terridata.

Rangos de edad

Hombres
4 3 2 1

Poblacion en 20

85+
B0 -84
75-79
70=-74
65~ 69
60-64
55-59
50-54
45-49
40-44
35-39
30-34
25-29
20-24
15-19
10-14
5-9
0-4

0

Mujeres

1
24 (

(Total: 35.189)

2 3 4
%)

Fuente: Terridata.
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Indice de interrelacion de problematicas (IIP) — DNP.

Fuente: Sistema Unico de Informacidn de la Nifiez del Sistema Nacional de Bienestar Familiar
— SUIN.

Mortalidad por desnutricion:

Armenia 0.00
Buenavista 0.00
Calarca 0.00
Circasia 0.00
Cdrdoba 0.00
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Filandia 0.00
Génova 206.19
La Tebaida 42.61
Montenegro 0.00
Pijao 0.00
Quimbaya 0.00
Salento 0.00
Quindio 5.93

Fuente: DANE Estadisticas Vitales. Los menores de 5 afios en La Tebaida para el 2022 fueron
3211.

Trabajo infantil:

O

o 5
@ 0 & @“ f *Q’ & Q*
& "' Q,o«? g & ,& <r @\ &

o\“o

Fuente: Basado en ENCV para Quindio 2022 y en el Censo DANE 2018 para los municipios.

1.4.9.3. PROBLEMATICAS IDENTIFICADAS — PARTICIPACION
CIUDADANA:
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Desconocimiento
de pautas de
crianza.

Sistema educativo
y cultural.

Pobreza
multidimensional.

negligentes y poco
corresponsables
de los padres y
cuidadores frente
al desarrollo y
crianza de los
NNA.

Escasas
oportunidades
para las familias
Falta de asistencia
psicosocial a las
familias del
municipio.

Desintegracion y
disfuncionalidad
familiar.

1.4.9.4.

Dimension e -
: S‘gctor' Poblacion nifas, nifios y
Social y Inclusién social y adolescantas
participativa reconciliacion
Causas ausas directas <
indirectas Comportamientos

b Consecuencias
directas

Desercion escolar.

Consumo de
sustancias
psicoactivas a
temprana edad.

Embarazos no
planificados y a
temprana edad.

Riegos en salud
mental.

-

L.Consecuencias
indirectas
Aumento de trabajo
infantil.

Habitabilidad en
calle hasta altas
horas de la noche.

Aumento de maltrato
infantil, violencia
intrafamiliar y brecha
de desigualdad.

Altos indices de
suicidios en
adolescentes y
jovenes.

IDENTIFICACION DE OPORTUNIDADES Y RETOS:

e Gestionar ampliacion de cobertura de programas que beneficien a la primera infancia
como Hogares Comunitarios, Hogares FAMI y el programa DIMF De Cero a Siempre.
e Creacion de un programa interinstitucional desde la Administracion Municipal para
acompafiamiento a madres gestantes.
e Fortalecer los programas culturales, actividad fisica y deportivos que se ofertan a los

nifios, nifias y adolescentes.

1.4.10.

HABITANTE DE CALLE

1.4.10.1. ESTADO ACTUAL DEL ENTE TERRITORIAL Y BALANCE
DE RESULTADOS:

Por parte de la Administracién Municipal se realizaron 04 actividades de atencién integral a
la poblacion habitante de calle y en condicion de calle los cuales permitieron caracterizar a

55 personas.
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1.4.10.2. CARACTERISTICAS DEL TERRITORIO

Con servicios basicos vitales (bano, ropa, kit de aseo, comida, corte de cabello).
Ruta de desintoxicacion.
Linea familiar.
Grupo de oracion.
Vacunacion.

Durante la vigencia 2023 se caracterizaron a 55 personas en situacién de calle, quienes en
su mayoria son hombres jovenes. Cabe destacar que esta poblacién presenta diferentes
causas fenomenoldgicas de su vida en calle, como, por ejemplo: problemas familiares,
consumo de sustancias psicoactivas, abandono familiar, migracion, trastornos mentales y/o
problemas econdmicos.

1.4.10.3. PROBLEMATICAS IDENTIFICADAS — PARTICIPACION

Desinformacion
por parte de la
Institucionalidad
hacia la
ciudadania en
general.

Baja capacidad de
respuesta
institucional.

atienden a la
poblacion

habitante de calle.

Desconocimiento
de la sociedad

civil sobre el
fenémeno de

habitanza en calle.

Existencia de

grupos al margen

de la ley.

CIUDADANA:
Dimensién Sector
Social y Inclusién social y Poblacion habitante de calle

participativa reconciliacion
Causas «-Causas directas <
indirectas Pocos espacios
Baja capacidad de || de atencién y
respuesta desarticulacion de
institucional. las entidades que

L.Consecuencias
directas
Consumo
problematico de
sustancias
psicoactivas.

Segregacion de la
poblacién que habita
en calle.

Uso y utilizacion en
el microtrafico.

»

L. Consecuencias
indirectas

Aumento de
patologias en su
salud fisica y mental.

Aumento de riesgos
del habitante de calle
y de la percepcion
de la seguridad
ciudadana.

Riesgo de
vulnerabilidad en
jovenes.

1.4.10.4. IDENTIFICACION DE OPORTUNIDADES Y RETOS:
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e Fortalecer un ejercicio de caracterizaciéon anual.

e Realizar jornadas de atencion integral.
Proceso de desintoxicacion para la rehabilitacion frente al consumo problematico de
SPA.
Jornadas de servicios prioritarios al H.C.

e Atencion en Salud digna.

e Linea y canales de busqueda de familiares, reencuentros virtuales y gestion de
retorno a lugares de origen.

e Convergencia institucional para la atencién del adulto mayor.

e Sensibilizacion social y comunitaria frente al habitante de calle (Rutas de atencién,
campanias y acciones afirmativas — Recoleccion de basuras, reciclaje, no dar limosna,
etc.).

1.5. SALUD

1.5.1. ESTADO ACTUAL DEL ENTE TERRITORIAL Y BALANCE
DE RESULTADOS:

La entidad territorial competente es la Direccién Administrativa de Salud, es la encargada
de dirigir y coordinar el sector salud y el Sistema General de Seguridad Social del municipio,
para lo cual debe formular, ejecutar y evaluar programas y proyectos en salud de manera
armoénica con los lineamientos nacionales; debe gestionar y supervisar el acceso a la
prestacion de los servicios de salud para la poblacion tebaidense; impulsando los
mecanismos para la participacion social, el ejercicio de los deberes y derechos en materia
de salud y seguridad social.

Cobertura del sistema general de seguridad social en salud, municipio La Tebaida
comparativo diciembre 2021, diciembre 2022 y noviembre 2023.
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Departamento Municipio
Quindio La Tebaida

diciembre de  diciembrede noviembre de diciembre de diciembrede noviembre de diciembre de diciembrede  noviembre de
2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023
Contributivo 24.623.736 23.527.972 23.599.532 293.353 10.107 2.606 10.025
Subsidiado 77 25.672.278 26.123.267 274 205 21328 22145 21918
Excepcidn & Especiales 2.238.629 2,222 664 2212014 10.487 10.548 12052 200 210 338
Afiliados 50.830.542 51422914 51934813 567.060 573.232 579.610 31635 31961 32.285
Poblacidn DANE 51.881.908 52.378.348 565831 s73542 580.770 35458 15841 36.374
Cobertura 99,15 100,00 89,5596 29,8 B8 539 88,76
Afiliados Subsidiado sin = omscas cagz3 : . P -23
SISBEN IV
Afil. Pob. Especiales » 1€ OeR 200 ACE Po— =+ OO & A5 =0 azd —ac
Subsidiado sin SISBEN I.. ZoiesE - o - B - L= -
Afiliados de Oficio sin 11 210 2a > man 167 ol - g -
SISBEN IV o - o - B B
Afiliados Régimen Sub. A 11 295 29.791 - 0 = =
Mo Pobre, No Vulnerable N T - o -
.. . .7 .
Fuente: Ministerio de Salud y Proteccion Social -

https://www.minsalud.gov.co/proteccionsocial/Paginas/cifras-aseguramiento-salud.aspx

Cobertura del Sistema General De Seguridad Social en Salud, municipio La
Tebaida, comparativo diciembre 2021, diciembre 2022 y noviembre 2023.

100%
3
= 98%
<
@
o
£ 965%
k]
E
°
% 94%
2
o
L 92%
£
]
£
o
v 90%
Cobertura -
diciembre de 2021 diciembre de 2022 noviembre de 2023
< 50,00% 100,00%
® 2023 Mapbox © OpenStreetMap Cobertura: [l Nacions B Departaments B municipal
Fuente: Ministerio de Salud y Proteccion Social -

https://www.minsalud.gov.co/proteccionsocial/Paginas/cifras-aseguramiento-salud.aspx

Cifras de afiliacion en salud, municipio La Tebaida, noviembre 2023
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Departamento: Quindio, Municipio: La Tebaida

Régimen
E::’:;; = Contributivo Subsidiado i’f;g:;f Total Afiliados
Nueva Eps = 6.955(85,35%) 13.369 (51,00%) 20.324 (62,95%)
Asmet Salud 525 (5,23%) 5.233(23,38%) 5.758 (17,83%)
EPSSura  1.011(10,08%) 1.829(8,34%) 2.840 (8,20%)
505. 1138(11,35%) 615 (2,81%) 1.753 (5,43%)
Salud Total EPS 393 (3,92%) 871(3,97%) 1.264(3,92%)
Régimen de Excepcion 338 (100,00%) 338 (1,05%)
EPS Sanitas 7 (0,07%) 1 (0,00%) 8 (0,02%)
Total Afiliades Régi.. 10.029 (100,00%)  21.918 (100,00%) 338 (100,00%) 32.285 (100,00%)
Fuente: Ministerio de Salud y Proteccién Social -

https://www.minsalud.gov.co/proteccionsocial/Paginas/cifras-aseguramiento-salud.aspx

Cobertura del Sistema General de Seguridad Social en Salud, municipio La
Tebaida, comparativo diciembre 2021, diciembre 2022, noviembre 2023

Participacién de afiliados segiin régimen en la misma EPS

Mueva Eps 34,

Asmet Salud

2égimen d

Fuente: Ministerio de Salud y Proteccion Social
https://www.minsalud.gov.co/proteccionsocial/Paginas/cifras-aseguramiento-salud.aspx

Se reconoce en Colombia estos tipos de afiliacion: Régimen Contributivo (RC), el cual cobija
a las personas con capacidad de pago; Régimen Subsidiado (RS), acoge a las personas sin
capacidad de pago o que son de particular prioridad. Un tercer tipo es el denominado
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Régimen de Excepcién y Especial (RE) (magisterio, Ecopetrol, UdeA, Unal) y fuerza publica
(militares y policia).

1.5.2. CARACTERISTICAS DEL TERRITORIO

La entidad publica de prestacién del servicio de salud es la Empresa Social del Estado
Hospital PIO X.

Capacidad instalada, municipio La Tebaida 2015-2022

Indicador J I 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Razén de ambulancias basicas por 1.000 0,05 0,05 0,05 0,11 0,13 017 0,68 017
habitantes

Razén de ambulancias medicalizadas por 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.000 habitantes

Razén de ambulancias por 1.000 habitantes 0,05 0,05 0,05 0,11 0,13 0,17 0,68 017
Razén de camas de adulto por 1.000 0,26 025 0,25 024 0,24 0,32 0,11 0,11
habitantes

Razén de camas de cuidado intensivo por 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.000 habitantes

Razén de camas de cuidado intermedio por 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.000 habitantes

Razén de camas por 1.000 habitantes 0,38 037 0,36 0,35 0,35 0,46 0,20 0,20

Fuente: SISPRO

Tabla: semaforizacion tendencia de la mortalidad materno — infantil y nifiez, La
Tebaida 2005 — 2021

Indicadores:
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Comportamiento

Causa de muerte QUINDIO QUINDIO — S = o e = owm ©® o~ o o o e
T = = = = £ 2 £ £ 2 & o
S5 E8E8EE 588288588 8§
Razdn de mortalidad materna 79,24 - - 222N 7 N A
Tasa de mortalidad neonatal 753 299 A A r A" p ra N A 7 r 7 " - A Ny N
Tasa de mortalidad infantil 10,50 599 I T T T " R NN A2y
Tasa de mortalidad en la nifiez 12,48 599 N 2 Ve h* N A 2 N 2 A 7 N N 2 A N
Tasa de mgrlahdad por IRA en mencres 2,97 0,00 P RN h A AN A h 3 FRES
de cinco afios
Tasa de mortalidad por EDA en 0,00 0,00 \ . . i . . . i . P

menores de cinco afios

Tasa de murlglldad por desnuinicion en 5,93 - h : 2 N h B : 2 N h B R h : h ”
menores de cinco afios

Fuente: Bodega de Datos de SISPRO (SGD) — Registro de Estadisticas Vitales, 2005 — 2021

Otros indicadores: tasa de natalidad y tasas especificas de fecundidad 10 a 14,
15 a 19 y de 10 a 19 aios, La Tebaida 2005 2021.

_ 2005| 2006| 2007 | 2008| 2009 | 2010 | 2011| 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

2021

Tasa bruta de 17,64 | 16,13 | 15,10 13,56 | 13,40 | 12,14 | 12,25 | 10,93 | 10,36 | 9,88 | 10,55 | 10,33 | 10,23 | 9,11 | 11,56 | 10,57
natalidad

9,48

Tasade 6,13 4,35 589 | 475| 5,23| 468| s68| 206 362| 364| 35| 5,81 3,17| 1,05| 1,66 1,67
fecundidad en
mujeres de 10 a
14 afios

0,84

fecundidad en
mujeres de 15 a
19 afios

Tasa de 128,79 | 106,42 | 100,37 | 96,17 | 86,20 | 80,30 | 87,51 | 71,83 | 63,23 | 58,11 | 57,14 | 56,33 | 62,62 | 47,26 | 69,16 | 50,56 | 44,57

fecundidad
especifica en
mujeres de 10 a
19 afios

Tasa de 61,64 | 50,92 49,67 47,92 4421|4167 46,19 36,91 [ 33,62 321,27]30,79] 31,80 | 33,80 ] 24,75 | 38,46 | 28,20 24,35

Fuente: DANE. Estadisticas vitales.

Se presenta debilidad en la oferta y acceso efectivo a los servicios de salud sexual

reproductiva (SSR) para adolescentes y jévenes con enfoque diferencial.
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La ruta de prevencidn y atencion en salud mental establecida en el ambito del Sistema
General de Seguridad Social en Salud, en los términos y responsabilidades establecidas en
la Ley 1616 de 2013 y en la Resolucién N° 49886 de 2018 Politica Nacional de Salud Mental,
continda con el problema de aumento de muertes violentas en nifios, nifas y adolescentes,
debido a diferentes causas: consumo de sustancias psicoactivas - SPA, depresion, falta de
oportunidades en el ambito escolar, laboral y problemas familiares.

La tendencia de la tasa de incidencia del intento de suicidio viene en incremento desde
2017. En los 4 afos de observacion la tasa fue de 40 casos por 100,000 habitantes y para
2019 supera los 60 casos por 100,000 habitantes a nivel nacional.

Semaforizacion de los factores psicoldgicos y culturales, La Tebaida 2010 al 2022

Determinantes LA l Comportamiento
intermedios dela  QUINDIO E 2 ¥ 2 £ @ D Fm T ET g = o
TEBAIDA S 8§ 8 & & & & & & & © © © 9 9 o

salud S - I I < > TR B -~ B - B -~ B - I R S S

Tasa de incidencia

de violencia

intrafamiliar y de 414 A2 2 A 2 N N A2 2 N AN P

género (Informe VSP

Departamento)

Tasa de incidencia

devolenciaconttala 4040 o357 . . . . s s N N N A oA oA AN A

mujer (Informe VSP
Departamento)

Fuente: informe dptal VSP 2022 - Sivigila

Semaforizacion de eventos de notificacion obligatoria, La Tebaida 2005 a 2022

omportamiento

LA
TEBAIDA

2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013 o
2014
2015
2018
2017
2018
2019
2020
2021
2022

CAUSA QUINDIO

Cancer

Gancer (mama, cérvix) 84,10 e A
Cancer infantil 14,82 e A

Cardiovascular
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Materno perinatal

Bajo peso al nacer 3,80 21 A NCOA N N N A A AN 2
Embarazo en adolescentes 16.70
(2020) ' N Y 2 N N N N 2 2 NP N
Marbilidad materna extrema 3400 _ .
Mortalidad materna (2021) 79,24 A A AN PR 2
Mortalidad perinatal y neonatal
aldadp y 1427 1786
tardia - -
Fuente: Departamento Administrativo Nacional de Estadisticas DANE — SISPRO.
Tasas ajustadas de AVPP por grandes causas, La Tebaida 2005 — 2021
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
5920 | 4849 | 5063 | 5020 3803 | 3.902 | 4024 | 4097 | 3.494 | 3.485 | 2502 | 2827 | 2848 | 3730 | 4553 | 4.186 | 6.032 |
Causas externas ] R A B 0 4 0 ] 3 3 2 s 8 4 0 ] ]
2185  3.142 | 2690 3087 2747 2810 2665 2616 2561 | 2530 | 2297 2786 | 1513 1108 | 2193 | 2421 2075
Las demas causas ] 5 6 3 9 0 A A 9 T 2 2 i) 3 B ] 7
Enfermedades sistema | 4.178 | 2.994 | 3405 2821 3236 2470 2273 1693 2381 1678 | 1486 1803 | 1557 1699 | 1754 | 1853 1874
circulatorio 0 1 5 5 4 B 8 2 8 ] 2 0 0 7 ] 2 5
2011 2.265 2669 2521 2425 2706 2199 2072 1617 | 2.583 | 1487 2148 | 1925 1671 | 2838 | 1.154 9023
Neoplasias 9 B 1 3 T 0 T 8 T 7 9 6 T 0 B 3
Enfermedades 8871 8947 9475 6261 8839 1273 1996 1102 1251 9709 | 8187 6623 9983 6401 | 1.089 | 9914 4285
fransmisibles k] ] 4 3 A
Signos v sintomas mal 00 | 00 | 1748 00 |2490 00 | 00 | O 00 | 00 | 00 | 00 | 439 00 | %44
definidos

Fuente: Departamento Administrativo Nacional de Estadisticas DANE — SISPRO.

Poblacién con discapacidad

Para efectos del analisis de la poblacion con discapacidad en el municipio, se revelan datos
significativos sobre las necesidades que enfrentan. Segun los registros disponibles del afio
2021, se identificaron 1,666 personas con discapacidad en el Registro para la Localizacién
y Caracterizacion de Personas con Discapacidad (RLCPD). Sin embargo, en las mesas de
participacion se evidencié que gran parte de esta poblacién no se encuentra caracterizada,
por lo tanto, es necesario implementar medidas que permitan recopilar datos precisos y
ajustar las politicas publicas para garantizar la inclusién y el bienestar de las personas con

discapacidad y sus cuidadores.

En el 2021 se presentan cifras que resaltan la diversidad de las necesidades de las personas
con discapacidad y la importancia de un enfoque integral en atencién a la poblacion; las
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principales alteraciones permanentes estan relacionadas con el movimiento del cuerpo,
manos, brazos, piernas (48.26%), el sistema nervioso (50.72%), y los o0jos (28.27%). Otras
areas afectadas incluyen la voz y el habla (22.51%), los oidos (14.11%), y el sistema
cardiorrespiratorio y las defensas (9.45%).

Figura: piramide poblacional de la distribucion de las alteraciones permanentes,
La Tebaida 2022.

80 Y MAS
75-79
70-74
65-69
60-64
55-50
50-54
45-49
40-44
35-39
30-34
25-29
20-24
15-19
10-14

5-9
0-4|

8% 6% 4% 2% % 2% 4% 6%

Fuente: Registro para la Localizacion y Caracterizacion de Personas con Discapacidad
(RLCPD). Datos disponibles en el cubo de discapacidad del Ministerio de Salud y Proteccion
Social. Agosto de 2022

Tabla: personas en condicion de discapacidad segin tipo de discapacidad, La
Tebaida 2022.
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Tipo de discapacidad

Personas Proporcidén**

El movimiento del cuerpo, manos, brazes, piernas
El sistema nervioso

Los ojos

El sistema cardiorrespiratorio y las defensas

Los oidos

Lavozy el habla

La digestion, el metabolismo, las hormonas

El sistema genital y reproductivo

La piel

Los demas drganos de los sentidos (olfato, tacto y gusto)

Ninguna
Total

804 48,09
845 50,54
471 28,17
158 9,45
235 14,06
375 2243
82 4,90
43 257
30 1,79
26 1,56

0,00
1672

**Una persona puede tener mas de una discapacidad por lo tanto la suma de la columna de proporciones no

sera 100%

Fuente: Registro para la Localizacion y Caracterizacién de Personas con Discapacidad
(RLCPD). Datos disponibles en el cubo de discapacidad del Ministerio de Salud y Proteccion
Social. Agosto de 2022.

1.5.3.

Dimensién
) Sector
Social y
o Salud
participativa

Causas indirectas
Estado financiero del
hospital es
insuficiente, no se
logra captar los
recursos suficientes
para prestar un
servicio de salud
optimo.

Débil implementacion
de la certificacion de
discapacidad y del
registro de localizacion
y caracterizacion de
personas con
discapacidad
(RLCPD).

La carga de
enfermedad del
municipio se
encuentra a expensas
de las enfermedades
no transmisibles.

Causas directas

[T Limitada articulacion

con la entidad
territorial de Salud,
los actores del
sistema como las
EPS y el hospital,
para la prestacion de
servicios de salud.

Ausencia de
acciones afirmativas
para la inclusién de
la poblacion con
enfoque diferencial.

Limitaciones para la
articulacién de una
red integral e
integrada para la
prestacion de
servicios de salud en
el marco de los
atributos de calidad.

PROBLEMATICAS IDENTIFICADAS — PARTICIPACION
CIUDADANA:

| Consecuencias
directas

Baja resolutividad y
cobertura en las
acciones de promocion
de salud y prevencion
de enfermedades.

Discriminacion por parte
de las y los
responsables de la
salud hacia la poblacion
con enfoque diferencial,
para acceder a servicios
de salud.

Desarrollo de acciones,
planes, programas y
proyectos en salud con
baja pertinencia,
adecuacion,
adaptabilidad e impacto.

onsecuencias
Indirectas
Falta de continuidad
de la atencion entre
el nivel primario y
complementarios.

Inequitativa
distribucion de la
oferta de servicios
de salud a nivel
territorial.

Aumento de carga
de enfermedad en la
poblacion y
porcentaje elevado
de embarazos en
adolescentes y
jovenes.
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1.5.4. IDENTIFICACION DE OPORTUNIDADES Y RETOS

Fortalecer la coordinacidon entre instituciones para mejorar la eficiencia en la
prestacion de servicios de salud, garantizando asi el acceso equitativo a la atencion
médica de calidad para todos los habitantes.

Implementar estrategias innovadoras y centradas en la comunidad para mejorar la
relevancia y el impacto de las acciones en salud.

Implementar politicas inclusivas y programas de sensibilizacion para construir un
entorno donde todos los ciudadanos sean tratados con dignidad y reciban atencion
médica equitativa.

Fortalecer la educacion y los servicios de salud sexual y reproductiva para reducir
los embarazos adolescentes.

1.6.  SEGURIDAD Y CONVIVENCIA CIUDADANA

1.6.1. ESTADO ACTUAL DEL ENTE TERRITORIAL Y BALANCE DE
RESULTADOS:

Acciones realizadas desde la Administracion Municipal (2020- 2021-2022-
2023):

Formulacidn y aprobacidn, ejecucion y seguimiento del plan integral de seguridad y
convivencia ciudadana PISCC.

Formulacién y aprobacion del plan para la trata de personas.

Campanias interinstitucionales con el fin de reduccién de delitos en todas sus
modalidades.

Encuentros comunitarios.

Control y vigilancia de establecimientos de comercio abiertos al publico o que su
actividad trascienda a lo publico.

Control, vigilancia y seguimiento a la indebida ocupacién del espacio publico.
Control y vigilancia, pesas y medidas y ventas de elementos y alimentos en grame.
Adquisicion de elementos para la policia y el ejército a través de Fonset.

Operativos de control y seguridad de orden publico en los sectores de mayor
conflictiva y consumo de sustancias psicoactivas.

Entrega de elementos tecnoldgicos para el INPEC.

Mantenimiento, adecuacion e instalacion de frentes de seguridad.

PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL “PARA VOLVER A CREER EN LA TEBAIDA” 2024 - 2027



e Gestion ante el Ministerio de Defensa para entrega de tres motocicletas uniformadas
a la Policia Nacional.
e Diez encuentros barriales.

Convenios: INPEC y Sistema de Responsabilidad Penal para Adolescentes.
Instancias de Participacion:

1. Consejo de seguridad.

2. Consejo de seguridad y convivencia ciudadana.
3. Comité territorial de orden publico.

4. Comité civil de convivencia.

5. Consejos comunitarios.

Desde la Administracidn, en la vigencia anterior, se instalaron:

e 18 Consejos de seguridad y convivencia ciudadana
e 10 comités de seguridad y orden publico
e 9 comités civil de convivencia

Acuerdo municipal N° 006 del 28 de agosto de 2023 por el cual se crea la Estampilla para
Justicia Familiar en el municipio de La Tebaida, Quindio.

1.6.2. CARACTERISTICAS DEL TERRITORIO:

Para las instituciones que hacen presencia en el municipio de La Tebaida es dificil brindarle
a la poblacion una proteccion integral contra el delito y la inseguridad. Se estan presentando
situaciones de riesgo y problematicas con mayor prevalencia como los hurtos, trafico local
de estupefacientes, lesiones personales, violencia intrafamiliar, estafa y homicidios, delitos
que son dificiles de contrarrestar por insuficiente pie de fuerza publica y escasos recursos
fisicos y tecnoldgicos que disponen las Instituciones; sumado a la desarticulacion
interinstitucional que no ha permitido generar acciones a favor de una atencion integral de
Casos.
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De otro lado, frente a la convivencia ciudadana, se identifica que existe una desarticulacion
de la organizacién social y comunitaria para mantener una dinamica relacional armonica y
permanente, esto se manifiesta en los altos indices de intolerancia, rinas, lesiones
personales, entre otras. Este tipo de comportamientos se relacionan también con
comportamientos de discriminacion y exclusion a poblaciones LGBTI, indigenas, poblacién
NARP y personas con discapacidad.

Seccional Quindio

Carga Procesal La Tebaida: Comportamiento de Cifras 2023

Delitos con mayor prevalencia 2022*

B 0 oT

51 (5
Delitos con mayor prevalencia 2023*

% % . F R

B m @ @ B @

Fuente: Direccidn Seccional de Fiscalias del Quindio-SAC.

Tasa de homicidios: En el departamento del Quindio, el homicidio es el delito de mayor
impacto negativo en la seguridad y convivencia ciudadana del municipio, muestra un total
histérico de 83 casos desde el afio 2019 al afno 2023. Se observa que la modalidad de
sicariato es la que presenta mayor ocurrencia con 55 casos, seguido de las rifias con 23
casos. El arma o medio mas utilizado en la comision del delito es el arma de fuego con 61
casos, seguido del arma cortopunzante con 21 casos y contundentes en 1 caso. La variable
muestra que las victimas son en su mayoria de sexo masculino con 78 casos, y femenino
en 5 casos. El barrio mas afectado es Nueva Tebaida 23 casos, le siguen Centro 9 casos,
Cantarito 9 casos, Oasis de Vida 8 casos y Guayacanes 4 casos. Al comparar el indice de
homicidios hasta el 20 de febrero de 2024, se observa un aumento en 3 casos
correspondiente al 200%.

TASA DE HOMICIDIOS
Por cada 100.000 habitantes
2022p
QUIMBAYA

!
BUENAVISTA |

GENOVA 37.87

LA TEBAIDA 37,35 lr/OL VER A CREER EN LA TEBAIDA” 2024 - 2027
MONTENEGRO 36,81 ‘
CIRCASIA 35,50 !
CALARCA 3309 |




Fuente: Instituto Nacional de Medicina Legal y Ciencias Forenses

Infografia Delictiva:

POLICIA NACIONAL DIRECCION DE INVESTIGACION CRIMINAL E INTERPOL

Infografia Delictiva

Ajios completos 2019 al 2023 y comparativos 2023 vs 2024

Municipio: La Tebaida
| Delito: Homicidio Intencional |

Género
Hisirico Top 5 Barrios mis afectados 78
20 20 22 LANUEVA TEBAIDA [N 23
I I I iz 9 zoNaceNTRO [ 9 5
. - EL CANTARITO i 9 -
2019 2020 2021 2022 2023 FEMENINO MASCULINO

DASIS DE VIDA i 8

GUAY ACANES l 4 Periodo del 01 de enero al 20 de febrero

DELITO 2023 2024 Yaviacion

Modalidad LA
55 Homicidio Intencional
i ;
SICARIATO RINAS

= ARMA DE FUEGO

* CONTUNDENTES

Fuente: Policia nacional de Colombia — La Tebaida. Mayor Javier Hernando Vallejo Riascos.
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En el informe de seguridad suministrado por la Policia Nacional de La Tebaida se exponen
6 modalidades de hurto que suceden en el municipio: 1. Hurto a personas, 2. Hurto a
residencias, 3. Hurto a comercio, 4. Hurto a abigeato (el robo de ganado o animales
domésticos), 5. Hurto de automotores, 6. Hurto de motocicletas.

Delito: Hurto de Motocicletas | | Municipio: La Tebaida Delito: Hurto a Residencias
Delito: Hurto a Personas Top $ Barrios més afectados

Top 5 Barrios mas afectados

zoacomo [N 12| | Top § Barios mis afectados romcomo. | »

LA NUEVA TEBAIDA

voarsavar [ 2
GUAYACANES _

Guavacanes [l 2 Guayacanes i 32

FABIO MOLINA 2 ZONA CENTRO ﬁ 154 VDALA POPA 7
Fuente: Policia nacional d¢ |[Colombia — La Teba% ;\;Iayor Javier HernandoWlilascos.
16

ravor [ 12
RGENTINA - 10

DIRECCION DE INVESTIGACION CRIMINAL E INTERPOL OBSERVATORIO DEL DELITO

Infografia Delictiva
Aiios completos 2019 al 2023 y comparativos 2023 vs 2024

POLICIA NACIONAL

PARQU

LOS F

Municipio: La Tebaida

I Delito: Violencia Intrafamiliar |

Género

His: Top 5 Barrios mis afectados

ubeice 176
7 ZONACENTRO [l 66
- 51 LA NUEVA TEBAIDA &l 30 o=
31 33 GUAYACANES &l 27 —
waulle =0 — |

2019 2020 2021 2022 2023 FERLERO AGOSTO | 6 FEMENINO MASCULING

Periodo del 01 de enero al 20 de febrero

Modalidad 70 Arma o Medio

61
i 52
RINA ENTRE RISAS
ESPOSOS.

+ CONTUNDENTES - SIN EMPLEOQ DE ARMAS

Fuente: Policia nacional de Colombia — La Tebaida. Mayor Javier Hernando Vallejo Riascos.
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El delito de violencia intrafamiliar cuenta con un histérico de 236 casos desde el afo 2019
hasta el afio 2023. La modalidad mas frecuente para este delito es la rifia entre esposos con
61 casos, rifias con 52 casos y rifia entre companeros permanentes con 48 casos; entre las
armas empleadas se encuentran los elementos contundentes que suman un total de 138
casos, seguidos del no empleo de armas con 70 casos; las victimas son en su mayoria de
sexo femenino con 176 casos y el masculino en 60 casos, los barrios mas afectados se
encuentran Centro 66 casos, Nueva Tebaida 30 casos, Guayacanes 27 casos, Cantarito 11
casos, Primero de Agosto 6 casos. Al comparar el indice de violencia intrafamiliar hasta el
20 de febrero de 2024, se observa una igualdad de 8 casos correspondiente al 0%.

| Delito: Delitos Sexuales |

Histérico Top 5 Barrios mds afectados

zova covreo | 20 -
” I “

2
GUAYACANES _ 14
14 13
I . LA NUEVA TEBAIDA - 10
EL CANTARITO _ 10
2019 2020 2021 2022 2023

osrero | 3

Género

13
-
FEMENINQ  MASCULINO

Modalidad

Periodo del 01 de enero al 20 de febrero

51
DELITO 2023 2024 'eriacion
Abs %
Delitos Sexuales -l |-
19

AMENAZA/CHANTAJE ENGARO

= 5IN EMPLEQ DE ARMAS = CONTUNDENTES

CORTOPUNZANTE
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Fuente: Policia nacional de Colombia — La Tebaida. Mayor Javier Hernando Vallejo Riascos.

En delitos sexuales se observa un total historico de 83 casos desde el afio 2019 hasta el afio
2023. La modalidad mas presentada es el chantaje o amenaza con 51 casos, seguido del
engafo con 19 casos; el arma o medio empleado esta sin el empleo de armas con 61 casos,
seguido del uso de armas contundentes en 23 casos y armas cortopunzantes en 6 casos; el
género mas afectado es el femenino con 83 casos, seguido del masculino con 13 casos; los
barrios mas afectados: Centro 20 casos, Guayacanes 14 casos, Nueva Tebaida 10 casos,
Cantarito 10 casos y Obrero 3 casos. Al comparar el indice de delitos sexuales hasta el 20
de febrero de 2024, se observa una disminucion de -1 caso correspondiente al -100%.

Estadistica de comportamientos contrarios a la convivencia

La ley 1801 de 2016 “Cddigo Nacional de Seguridad y Convivencia Ciudadana”, modificada
por la Ley 2000 de 2019 y la Ley 2054 de 2020, es una herramienta para garantizar la buena
convivencia entre las y los habitantes del municipio, recordando que protege 4 aspectos
juridicos como lo son la seguridad, la tranquilidad, el ambiente y la salud publica. Es asi que,
durante los afios 2022 y 2023, se presentaron los siguientes comportamientos contrarios a
la convivencia en el municipio de La Tebaida:

Top 10 aplicacion del CNSCC municipio de La Tebaida afo 2022 - 2023

Cantidad | Cantidad

Articulo y comportamiento contrario a la convivencia
2022 2023

Art. 27 - Comportamientos que ponen en riesgo la vida e integridad

NUm. 6 - Portar armas, elementos cortantes, punzantes 735 807
Num._ 1 - I,%e_:nlr, incitar a confrontaciones violentas derivan en 171 148
agresiones fisicas.

NUm. 7 - Portar armas neumaticas, de aire, de fogueo, de letalidad 4 2
reducida o espray

Num. 3 - Agredir fisicamente a personas por cualquier medio 0 8
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Art. 35 - Comportamientos que afectan las relaciones entre las personas
y las autoridades

NUm. 2 - Incumplir, desacatar, desconocer e impedir la funcién o la

. 64 40
orden de policia
Num. 1 - Irrespetar a las autoridades de policia 18 10
Num. 3 - Impedir, obstaculizar a procedimiento de identificacion 8 7

Art. 140 - Comportamientos contrarios al cuidado e integridad del
espacio publico

Num. 13 - Consumir, portar, distribuir, ofrecer o comercializar
sustancias psicoactivas

41 47

Art. 30 - Comportamientos que afectan la seguridad e integridad de las
personas en materia de articulos pirotécnicos y sustancias peligrosas

NUm. 1 - Fabricar, tener, portar, almacenar, distribuir, transportar,
comercializar, manipular o usar articulos pirotécnicos, fuegos
artificiales, pdlvora o globos sin el cumplimiento de los requisitos
establecidos en la normatividad vigente.

Art. 95 - Comportamientos que afectan la seguridad de las personas y
sus bienes relacionados con equipos terminales moviles

NUm. 1 - Comprar, alquilar o usar equipo terminal mdvil con reporte
de hurto y/o extravio en la base de datos negativa de que trata el
Articulo 106 de la Ley 1453 de 2011, o equipo terminal mévil cuyo | O 6
numero de identificacion fisico o electrénico haya sido reprogramado,
remarcado, modificado o suprimido

Otros 35 23
TOTAL 1085 1100
1.6.3. PROBLEMATICAS  IDENTIFICADAS —  PARTICIPACION
CIUDADANA:
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Dimension
Social y
participativa

Causas ==>Consecuencias =—pConsecuencias
indirectas directas indirectas
Incremento de la ntacion y Deterioro de los Limitacion estructural

sonfianza h

indicadores basicos y operativa para

a nivel

de seguridad aplicar
Iy i”‘;““‘ ) correctamente la
municCipal/aepartame £
rtit e Deficiente capacidad Ley, que garanticen
nta :

ay acceso a el ejercicio de los
derechos

fundamentales

Problema identificado
Diferentes organizaciones del
multicrimen contintian afectando
la vida, el bienestar y las
libertades de las personas, y
distorsionando las actividades
econdémicas
en los territorios.

fuentes de
financiacion de las
entidades territoriales
Aumento significativo
en la violencia y
criminalidad
homicidios

secuestro
desplazamiento
forzado y extorsion

1.6.4. IDENTIFICACION DE OPORTUNIDADES Y RETOS

Operativos de control en coordinacion interinstitucional en zonas estratégicas y
vulnerables del municipio.

Campaiias de prevencién del consumo de sustancias psicoactivas en las Instituciones
Educativas.

Actividades para la promocion de la familia y su corresponsabilidad.

Gestionar a través de Instituciones externas la generacion de empleo para las y los
jévenes.

Fortalecer las pequeias y medianas empresas, que a su vez favorecen la generacion
de otros empleos.

Ejercer control social frente a la destinacion de los recursos econdmicos.

Orientar proyectos econdmicos para la poblacion en condicidén de vulnerabilidad.
Fortalecer desde la Administracidon Municipal, los mercados campesinos y otros
sectores que se quieran unir.

Realizar actividades en la Casa de la Cultura para emprendedoras y emprendedores
locales y asi promover el turismo.

Oferta de insumos constante y acorde a sus funciones para los Organismos de
Socorro del municipio, Policia Nacional y Ejército.
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e Fortalecer la Inspeccion de Policia y la Comisaria de Familia.

e Implementar estrategias que permitan una coordinacion interinstitucional para
adelantar acciones desde diferentes areas que beneficien la convivencia y seguridad.

e Crear programas educativos y preventivos que atiendan las problematicas sociales
que se estan presentando en el municipio.

e Construccion de un Centro de Traslado por Proteccion para el municipio, que permita
salvaguardar la vida e integridad de las personas que se encuentren en riesgo o
peligro.

e Recuperar sitios de miedo, mediante encuentros comunitarios y jornadas de ornato
y embellecimiento.

1.7. ACCION COMUNAL

1.7.1. ESTADO ACTUAL DEL ENTE TERRITORIAL Y BALANCE DE
RESULTADOS:

Se han realizado las siguientes acciones de acompafiamiento y fortalecimiento comunal para
los Organismos de Accién Comunal, reconocidas y no reconocidas:

e 20 acompanamientos en materia de capacitaciones y talleres, encaminados a
fortalecer el discurso de los derechos humanos individuales y colectivos, con el
objetivo de ampliar los procesos de comprension de comprension de los lideres y
lideresas sobre los mecanismos de participacion ciudadana, social y comunitaria.

e Capacitacion y asesoria para el disefio y construccion del Plan de Desarrollo Comunal
y Comunitario.

e Taller participativo en Plan de Intervencidn Colectivas del Hospital Pio X; capacitacion
en medidas de atencidn ante amenazas por actividad volcanica.

e Taller de socializacidon de puntos criticos por escenarios de riesgos en la atencion a
desastres; capacitacién en medidas de prevencidon ante temporada de lluvias.

e Capacitacion en derechos sexuales y reproductivos y planificacion familiar.

e Taller participativo inicio mesas de trabajo para la construccion del Plan Basico de
Ordenamiento Territorial (PBOT).

e Capacitacion en seguridad ciudadana y comportamientos preventivos.

e Socializacion programa de mejoramiento de vivienda sectores urbano y rural.

e Socializacion programa de apoyo a los procesos de autoconstruccién de vivienda de
las Juntas de Vivienda Comunitaria reconocidas en La Tebaida.
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Capacitacién en alertas tempranas para la mitigacion de la exposicién a riesgos de
lideres y lideresas.

Capacitacién en manejo de extintores.

Jornada DIAN para la actualizacién y expedicién de documentacidn reglamentaria a
Organizaciones de Accion Comunal.

Socializacién vias terciarias priorizadas en La Tebaida para intervenir en
infraestructura, segin Plan de Accién y necesidades comunal y comunitaria
presentadas por dignatarios.

Capacitacién en manejo de tensiones y estrés.

Capacitaciéon en resolucion de conflictos desarrollada por la Inspeccién de Policia
Municipal.

Capacitacidon en prevencion de riesgos asociados al uso del gas domiciliario.
Capacitacidon en prevencidn de riesgos en el uso de aparatos de electricidad.
Celebracion del Dia de la Accién Comunal en el Parque del Café.

Capacitacién manejo de vectores.

Capacitacidon en prevencién de violencias y activacion de rutas de atencién.
Acompaiiamiento y asesoramiento a las JAC en la presentacién de proyectos o
unidades productivas, segun requerimientos que realice la comunidad.

Apoyo técnico para la construccion y disefio de Planes de Desarrollo Comunal y
Comunitario: 25 Juntas con Plan de Desarrollo Comunal.

1.7.2. CARACTERISTICAS DEL TERRITORIO

En su division politico administrativa, el municipio cuenta con 10 veredas: Vereda la
Argentina, vereda Padilla, vereda La Popa, vereda La Silvia, vereda La Palmita, vereda El
Cinco, vereda La Murillo, vereda Maravelez, vereda El Edén y vereda El Alambrado; y en la
zona urbana cuenta con 70 barrios.

Hay cuatro asentamientos humanos, uno de ellos, Arboleda, ubicado en zona de alto riesgo;
Alambrado con 38 viviendas, La Palmita con 17 viviendas, El Campamento con 25 viviendas,
y el Crucero bajo 41 viviendas.

En el municipio existen 50 Organizaciones comunales, segun la Ley 2166 del 2021 y Decreto
reglamentario 1501 de 2023:

2020: Constitucion de 3 Juntas de Accion Comunal.
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2022: Se constituyeron 30 Juntas de Accion Comunal con resolucion de
reconocimiento y protocolizacidon de dignatarios.
2023: 44 Juntas de Accion Comunal reconocidas en operatividad.

Estos datos representan el 84% de fortalecimiento comunal, de conformidad con el Plan de
Desarrollo Municipal de la Administracién Municipal.

1.7.3.

PROBLEMATICAS ~ IDENTIFICADAS
CIUDADANA:

—  PARTICIPACION

no hay manejo de residuos solidos!
inzeguridad

N MN- DE EXISTENCIA
HABITA | ¥I¥IEND CASETA PROBLEMA PRIORIZADO DIMEMSION PRIORIZADA FPROYECTOD
NTES AS COMUNAL
Licensia de urbanismao que vense en el _—_ 12,082mE2 para construceion de 52
15E 52 ro mes de mayo 2024, Habitabilidad viviendas de interds social [cra 5 entre calle
17 y 15; suscripcidn convenios solidarios
430 124 = Eaja partivipacidn/inseguridad HabitabilidadiTejido zacial parala | Rantenimiento, reparacién y dotacién del
paz. =saldn comunal! dotacion sistemas de
sequridad de cimaras.
Mejoramisnto y reparacidn de la wia,
1565 ES MO Adecuacidn wa de accesa Habitabilidad cunetas y obras de arte: suscripeion
convenios solidarios
Diesarrollo total del plan de vivienda villa
Proceso de autoconstruccion del plan o o &xito, priorizando vias de acceso, solicitud
03 22 MO de vivienda inconcluso Habitabilidad!Sostenibilidad de normalizacidn de alumbrada plblico y
legalizacidn de escrituras pasterior a
dezenglobe de predios.
. . Mejoramiento de la calle 10 bis al ingreso
288 1z O Acceso al barric mirador de la era 10 Habitabilidad del barrio con intervencion de instalacidn
Biz. de Boucoulvert, andenes, desagiies y
reposicion de alcantarillada.
Inundacion debida a falta de Intervencion de alcantarillado entre el
350 ES =l . . Habitabilidad Etarrio Fabio Molina y Orquideas?
mantenimiento de alcantarillado. . 3
mejoramiento caseta comunal
Froyecto para & mejoramisnto de las
gan 15 MO ias en mal estado Habitabilidad Mias: recuperacion predio destinacicon
caseta comunal y construccion de la
misma.
_— 00 o Fied de alcantarillado en mal estadaod Habit abilidadiSoctenibilidad Repaosicidn de alcantarilladod Educar en las

tres Fif entornos comunales seguros.
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Mlal estado de las wias y deteriora en el

Habitabilidadi Tejido social parala

Feparacidn de las wias y del escenario

120 26 =l 3 . :
e=scenario deportivo. paz. deportivo.
Falta de pavimentacién de alqunas Mejoramienta de wi asfmantenimiento de
308 28 [ [m] P " 9 Habitabilidad aleantarillado y construccidn de caseta
wias ! alcantarillado
comunal
500 MO MO Agua pc_vtablen’contam_lnaclon Habitabilidad Froyecto educativo amblentalfcamaras de
ambiental finseguridad seguridad.
- Pavimentacidon entre cra B entre calle 18y
2100 420 Sl Ml estado de la wi 1ascla § entre calls 1 Habitabilidad 19 ; recuperacidn y puesta en
4 funcionamiento del centro de salud
TS O ST AT = STt IBaborcoulver fintertencion y
estadotdeterior total del R
1on 270 Sl - Habitabilidad i i
boscoulvertdeteriors del parqus Labit abilid 2 alcantarilladod adec!.laclo!'n de canchay
. il parque infantil.
Dies atencidn de los espacios Construscidn sede comunalladecuacidn
260 a0 [ [w] . P Habitabilidad plazoleta comerciall construccidn de una
ambientales -
cancha multiple,
Canalizacion de aguas lluvias { convenio
457 133 =1 Inundaciones »a_-n]a 2ona centrica del Habitabilidad o SD|IdalIDF.cU!:|IE'I'ta
patinddromo. patinddromodmantenimiento de la caseta
COMmUnal
Insegquridadfproyeccidn de la wial Centro Artesanal y comunall entornos
360 135 ] inwasion fescenario deportiva en mal Habitabilidad comunales y comunitariosfParque
estado. Eio=aludable
Dieteriors de lainfrasstroctura comunal P .
- - ST Entorno comunitarios y sociales!
Y somunitariafcont aminacion recuperanda la wia naturald lugar sequro
420 4 5l ambientalfentomaos HabitabilidadtSostenibilidad P d : 93r 529
. " comunidad felizd trabajando con amor para
insegurosAusencia de programas con
" A ellozs y por ellos.
enfoque diferencial.
Inseguridad/E=scombros carrera 11en Entornos de convivencia para la seguridad
zonas werdesd falta de cultura yrespeto { entornos positivos agradables en la
por el ueclno!accldentalldad_l.llal enla Habitabilidad! Tejido Social parala c_z?munldad { ocupacion tiempo libre f:le
450 2580 Sl carrera 9 calle 15 e=quina. az jdwenes y adultos magores.,; convenio
L3 =zolidario fFortalecimiento cazeta comunal
Infraestructura socialf inseguridad Intervencicn ambiental cuerpo de agus;
115E 316 =) . B So=tenibilidad cerramiento de la Caseta Comunal U,
ciudadana . . -
sisternas en sequridad comunitaria
123 & ] Inemstet.ma de programas de wivienda ! Habitabilidad F'rogranjas de '.'I'.'IE'I'.ldal' co_nstrluccmn de
viaslentornos comunales vias; convenios solidarios
. . Instalar alumbrado piblicofreubicacidn de
Inexistencia de alumbrado s iz
iblicordéficit de vivienda definitival la poblacioniprayecta de reduscion de
180 E5 [ [m) P . X HabitabilidadiSostenibilidad riesgo de desastresicapacitacidn y
desbordamiento de taludfausencia de 3 -
empleos y aprovechamiento del tiempo
programas de empleo. )
libre.
Solucidn definitiva de viviendaf reubicacidn
BED 100 ] Inundacionesing hay semdicios Habitabilidad! Tejido social parala de la poblacidnd programas para el
piblicas (falta del FEOT?! desemplea. paz. fortalecimiento laboral y aprovechamiento
del tiempo libre de R
Construccion de bancada-sector el cincol
. . . mantenimienta del trama vialleonstruceidn
Deterioro de infrasstructura vialy ;
. o —_ " . de placa huellafpresencia de
obras conesasiinseguridadiservicios Habitabilidadi Tejido social para la X " )
228 a7 11w} P - . aukoridadimejorar la calidad del
piblicos deficientesfdificultades enla paz. . : . .
S I . aguafmejorar las instalaciones locativas
prestacion del servicio educativo. P . s
de la Institucidn educativa; suscribir
convenios solidarios
Auctivar la licencia de
construccidnipavimentar las was de
138 EBE [1[m] Falta de licencia de construceidny Habitabilidad accesol solucidn proceso de

urbanismodmal aspecto de las vias de

autoconstruceidn de vivienda y mitigacidn
de taludes

agcesod contaminacion de la quebrada.
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Activar lalicencia de
construccidnfpadimentar las wias de

1 &6 MO Falta de licencia de construceidn y Habitabilidad accesofl solucidn proceso de
urbanismolmal aspecta de las wias de autoconstruccian de wivienda y mitigacian
acocesofl contaminacidn de la quebrada. de taludes

Ausencia de escrituras o titulos de
wiviendas; necesidad de proyeccidny
pavimentacidn de wias internas;
necesidad de cubiertay cerrami’ento del Formalizacion eserituras y titulos de
cagj!fjﬁf;ﬂ:j,igﬁ;jg”,:g'““ d= HabitabilidadiTejido socisl paraly | “Miendas: proyeccion y pavimentacidn de
] Yares en la= wias internas; cubierta y cerramiento
estado de desprateceidn socialy sin paz. para el polideportivo; y un centro de acopio
acceso ala oferta del Estado en el para el adulto mayor en la Silvia
marzo del Bienestar del Adulto Mayor
por problemas de transporte y

460 200 MO circulacidn
; } Diestaponamiento alcantarillados;
’ DESta_'I:;Odna"_.':nt?F_dEI _Sl,Stha d;_ identificacidn de predio y construccidn
aleantarillado; identificacidn de predio I " . o N .
| ' " iGnd pt Habitabilidad! Tejido social parala | =aseta comunal projecoion pargue |[1Fant||
parala cons ruccln_:vp = caseta paz. manzana gy adecuacion cancha sinkética
comunal y ad‘::-cL[anlon de cancha para el diskrute de MRA
zintética
000 1400 [
Intervencion mejoramisnto Mejoramiento caseta camunal; instalacidn
infraestructura caseta comunal e Habitabilidad!Tejido social parala ! ) _—
. " : . frente de seguridad o refusrzo en sistema
instalacidn de sistema de seguridad paz. de zequridad comunitaria
350 0 =l comunitaria 2
Neces@:ad de |nteruenc|qn amb_lental 4 Mlecesidad de intervensidn ambisntal y
reg_ulacu:un de des_echchs indusztriales; Teiido social pars la paz cualifizacidn de la comunidad para 2|
unldade_s_groductluas_pata la ! P P cuidado del entorng y 2 cusrpo hidrico;

25 2o MO sostenibilidad del territoric de=arrallo de unidades productivas
Solucidn de vivienda def a0 Solucidn definitiva de wivienda o
reubicacidn de poblacidn; unidades HabitabilidadiTejido social parala | reubicacian; intervencian Fermes; disefioy
productivas para el establecimiento de paz. construceion de P_TC“J'?CW para el L
rutas de emprendimiento y turistica dezarrallo del trapiche, procesos turisticos

a0 24 [ [w] y empresariales para la autosostenibilidad

1.7.4. IDENTIFICACION DE OPORTUNIDADES Y RETOS:

PDCC [2022-2026) JALC - J¥YC FPROYECTO

JYC MUEYD AMARECER
12.082mit2 para construccidn de 52 viviendas de interes social [cra 5 entre calle 17 y 12,

JYELOS CRISTALES Mantenimiento, reparacion y dotacidn del saldn comunalf dotacidn sistemnas de seguridad de
camaras.

JAC VvEREDA MARAVELES i i . i
Mejoramiento y reparacion de la wia, cunetas y obras de arte.

JYCYILLA ERITO De=arrallo total del plan de vivienda villa &xito, priorizanda wias de accesao, salicitud de
normalizacidn de alumbrado pablico y legalizacidn de esorituras posterion a desenglobe de
predios.
JaC EL MIRADDOR

Mejoramienta de la calle 10 bis al ingreso del barrio con intervencion de instalacicn de
Eoucoulvert , andenes, desagiies y reposicidn de alcantarillada.

Jac FABID FMOLIRA, - . . . . .
Intervencion de alcantarillado entre el Barrio Fabio Molina y Orquideas.

JYCLAS ORQUIDEAS FPoryecto para el mejoramiento delas vias.

JAC ALFOMSO LOFEZ Fieposicidn de alcantarillado! Educar enlas tres B entornos comunales segquros.

JAC ALMEMDROS ¥ PEDRD LOMDOORD Feparacicn de las vias y del escenario deportivo,
JAC LA HACIERDA Mejoramiento de viasfmantenimiento de alcantarillado.
Jac WEREDA LA FOFA Froyecta educativa ambientaldcamaras de sequridad.
Jac MUEY A TEEBAIDA ETARA N Pavimentacidn entre cra & calle 15y 13

PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL “PARA VOLVER A CREER EN LA TEBAIDA” 2024 - 2027




JAC PROVIDEMCLA

Construceion sede comunalladecuacion plazoleta comercialt construccidn de una cancha
miltiple.

JAC FISAMOS

Canalizacion de aguas lluvias { convenio solidariofcubierta patinodromodmantenimiento de la
cazeta comunal.

JAC ALDEA ECOLOGICA ¥ ARTESAMAL EL
CAMNTARD

Centra Artesanal y comunal! entornos comunales y comunitarios/Parque Biosaludable

JAC PROFESORES ASOCIADOS [UFA]

Entorno comunitarios y sociales! recuperando la via natural! lugar seguro comunidad felizd
trabajando con amor para ellos y por ellos.

JAC ACCION COMUMAL
Entornos de convivencia para la seguridad f entornos positivos agradables en la comunidad |
ocupacion tiempo libre de jdvenes y adultos mayares.
JAC LA ALHMAERA Comunidad saludable! mejoramienta econdmico al barriof gestidn ambiental.
JWE EL FARAISD Fargramas de vivendal construccidn de vias,
JAC CAMAGLAY Instalar alumbrado publlcnf.reul.:-lfcacmn de la pnblaclnnfprngecm de rgduccm‘n de riezgo de
dezastrestcapacitacion y emplecs y aprovechamiento del tiempo libre.
JVE YILLA CENTEMARID Solucian deFlnltll.l.? d.e viviendal reubicacion de I:a |:u:|l:-l..=u:u:.un|l programas para el
fortalecimiento laboral y aprovechamiento del tiempo libre.
Construgeion de bancada-sectar el cincol mantenimienta del trama nvialtconstruccidn de
JACWEREDA L& ARGEMTIMA, placa huellatpresencia de autoridadfmejorar la calidad del agualmejorar las instalaciones
locativas de la Institugi+on.
JYCWILLA JAYIER

Activar la licencia de contruccidndpavimentar laz vias de accesof refortar y zanemaiento de la

guebrada.

1.8.

POBLACION VICTIMA DEL CONFLICTO ARMADO

De acuerdo al informe de gestion de Administracién anterior, para el programa de victimas
se realizaron las siguientes acciones:

INDICADOR DEL PRODUCTO: Solicitudes atendidas por canal presencial:
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1652 413 472 100%

175 - 37% 297 - 63%

57-12% 38-8 % 378 - 80 %

74 -15.74% | 6-1.27% | 204 - 43.30% | 156 — 33.077% 32-6.77%

INDICADOR DEL PRODUCTO: proyectos o iniciativas productivas apoyadas

4 1 4 100%

INDICADOR DEL PRODUCTO: personas con solicitud humanitaria.

50 12 7 58.33 %

INDICADOR DEL PRODUCTO: Comités y subcomités de justicia transicional, con planes
de ayudas, atencion y proteccion elaborados.

32 8 6 75 %
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Planes Aprobados:

Plan de Contingencia.

Plan de Prevencion y Proteccion.
Plan de Retorno y Reubicacion.
Plan Operativo de Sistemas de Informacion Plataformas.
VIVANTO.

SGV.

Caracterizacion.

SI-SPAE.

. SIGO-PAT.

10. HGL.

11. FUT.

12. RUSICST.

WoONOU AWM=

Indicador del producto: recursos otorgados en solicitud funeraria.

Meta de cuatrienio | Por afio 2023 Porcentaje

$8,000,000 $2,000,000 1 100.0%

Indicador del producto: mesas de participacion en funcionamiento.

Meta de cuatrienio | Por aio 2023 Porcentaje

1 1 1 100%

Indicador del producto: jornadas de alistamiento realizadas.

Meta de cuatrienio | Por aifo 2023 Porcentaje

4 1 1 100%

Fuente: elaboracion propia
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1.8.1. CARACTERISTICAS DEL TERRITORIO

El municipio de La Tebaida cuenta con 4,404 victimas de conflicto armado, de las cuales
3,961 son sujetas de atencion, y 5,093 en condicién de declarantes.

2

Ulfima bicacién conocida de: DO |tls
y + - 3.961

12.2% da o poblucién

Poblacion

36.192

LA TEBAIDA -
S QUINDIO*

*Datos referentes a esta ubicacion

1,016 Brontos. i it o bbb

Fuente: Boletin 2024 — RNI. UARIV.
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ATENCIGN Y ASISTENCIA
e VIGENGA
2018 1
2019 1
2021 2
2023 1

Feria Nacional de Servicio al Gudadano -

L L "
Programa Nacional de Servicio al Gudadano
Estralegla del Programa Mackonal de Senvicio ol Ciudadano que oricula la ofera del Estodo, a los
cudadanos que generdlmente no flene ooceso o dla, logrando que los comunidodes realicen sus
Iramites y se beneficien de los servicios y programas de lo Adminisirocion Piblica nactonal y
fesriforial an un solo lugar.

Fuente: Boletin 2024 — RNI. UARIV.

LA TEBAIDA - QUINDIO

NUMERO DE PERSONAS
ATENDIDAS VICTIMAS

74 b6
232 48
56 9

Jornadas Moviles de Atencion

Espacios Inssucionales [evento exframural, con tempomiidad y alcance definido en el procesa de
alenclén y reparocion Infegral especializoda; con participacion exclusiva de ko Unidad para los
Victimas, con & fin abordar uno o varas lemas dalerminados dentr de los esquemas opemitvos
para ko clencion, asisencia y reparacion a ks vidimas.
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,
ATENCION Y ASISTENCIA

Atencion VALOR
Humanitaria VIGENCA 9 GIROS™ | gon| (e
Meadido de asisienda vy un derecho que flenen

los personos v los hogares vidimas, difgido a 2012 £90 946 3664

miltigar ks carencios en alojomienio fsmporal y

alimentocién basics, de acverdo con el grado 2013 501 562 $346

v bas corocieristicas de necesidad y urgencia

respecio de ko subsistencia minima. 2014 669 817 $316
015 Fé5 B8B83 $371
2016 459 72 3379
2017 &82 215 $502
2018 434 656 $381
2019 290 409 $240
2020 210 318 $182
2021 195 333 $184
2022 177 283 $141
2023 161 260 $151

oA 387

** La cifra total de est columna no debe ser totalizada, el hogar o la persana pude haber sido referenciada
&n este conteo tombas veces como ha redhbido un beneficia, en el mismo o diferente perioda

Cortes 31 Diciembre 2023

Fuente: Boletin 2024 — RNI. UARIV.

La situacion de vulnerabilidad sera considerada superada siempre que la victima de
desplazamiento forzado goce de los 7 derechos: salud, educacion, identificacion y
reunificacion familiar, de acuerdo a los criterios anteriormente descritos, y pertenezca a un
hogar cuyos ingresos mensuales sean superiores a 1.5 veces el valor de la linea de pobreza
estimada por el DANE, vigente para el aifo de recoleccion de la informacion y el lugar de
residencia del hogar.

Supera SV

1.923 1.948

Fuente: Boletin 2024 — RNI. UARIV.
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PROBLEMATICAS ~ IDENTIFICADAS -

1.8.2.
CIUDADANA:
Dimension Sector
Social y Inclusién social y Poblacion victimas
participativa reconciliacion
Causas <r=Causas directas +
indirectas Débil
Débil organizacién || comunicacion,
social de las informacién y
victimas relaciones de
(desconfianza, liderazgo de las
falta de victimas.
compromiso y
formacion). Voluntad
administrativa
Desconocimiento deficiente e
de la Ley 1448 de ineficaz.

2011.

Planes,
programas y
proyectos que no
incluyen a las
victimas con
enfoque
diferencial.

Escasos canales
de comunicacion
entre las
instituciones y la
poblacion victima.

1.8.3.

PARTICIPACION

directas

No hay identificacion
y satisfaccion
focalizada de las
necesidades de las
victimas.

Incremento de
problematicas
sociales y baja
calidad de vida de la
poblacién victima
(consumo de SPA,
deterioro en la salud,
asentamientos
informales.

Desaprovechamiento
de oferta de
servicios.

pConsecuencias =

=#Consecuencias
indirectas

Pérdida de
oportunidades frente
a la oferta
institucional.

Atraso en el
desarrollo social del
municipio.

Incremento de
riesgos de
vulneracién y
pérdida de
credibilidad en los
gobernantes.

IDENTIFICACION DE OPORTUNIDADES Y RETOS:

1. Disefio y ejecucion del PAT (Plan de Accidn Territorial) que contemple distintos
planes, programas y proyectos.
2. Realizar la entrega efectiva de apoyos técnicos y financieros a los proyectos
productivos aprobados y creacion de nuevos apoyos.
3. Realizar un estudio de uso de suelos (administrativo) sobre la situaciéon de la caseta

de victimas, para una entrega efectiva y oportuna.

4. Realizar la caracterizacion de las victimas del conflicto armado.
5. Realizar una oferta integral de servicios a las victimas del conflicto armado desde un
tratamiento de proteccion constitucional.
6. Analizar situacion de tierras para ayudar a tramitar y gestionar distintas solicitudes
de las victimas.
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1.8.4. POBLACION REINSERTADA

1.9 ESTADO ACTUAL DEL ENTE TERRITORIAL Y BALANCE DE
RESULTADOS:
e De manera mensual, la Administracién Municipal les facilita un espacio, con el fin
que dicha poblacion pueda efectuar sus reuniones y tratar temas de su interés.
e El enlace de la poblacidn reinsertada le comunica a la Administracion las necesidades
de este grupo, con el objeto de que las mismas sean atendidas por el ente municipal.
e La Secretaria de Gobierno le solicita mensualmente al enlace de la poblacién, informe
de si alguna de las familias o miembros de una familia pertenecientes al grupo
requieren ser inscritos en la base de datos del SISBEN o deben ser afiliadas al
Sistema de Seguridad Social en Salud; asi mismo, se les comunica las ofertas de
estudio que el SENA apertura, entre otras actividades.

1.9.1. CARACTERISTICAS DEL TERRITORIO
La poblacién reinsertada se encuentra ubicada en la vereda Pisamal, actualmente estan
organizados por medio de dos (2) asociaciones de reinsertados y una (1) de campesinos.

Total, familias: 39.
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7.1.8.2.3. PROBLEMATICAS IDENTIFICADAS — PARTICIPACION CIUDADANA:

Descaonocimiento
de la poblacion y
desinterés para
una adecuada
armonizacién
institucional.

Procesos juridicos
sin culminar.

Desarticulacion
interinstitucional.

Falta de apoyo de
las instituciones
del Estado.

Culminacion de
proceso de
reintegracion sin
sostenibilidad.

1.10.

1.9.2.

Dimension Sector
Social y Inclusién social y Comunidad reinsertada
participativa reconciliacion
Causas <+==Causas directas <=
indirectas Predio en
Narcotrafico y extincion de
control territorial. dominio.

Presencia interinstitucional Nacidn Territorio.

Realizar saneamiento de tierra (escrituracion).
Programas de organizacion comunitaria y proyectos productivos.
Instalacion de redes de Servicios publicos.
Instalacion de contador para cada familia.
Incluir nuevas rutas de recoleccién del carro de la basura.
Atencidn a la poblacién por parte del SISBEN.
Instalacion de infraestructura para proyectos productivos.

BIENESTAR ANIMAL

directas
Saneamiento basico
inexistente.

Infraestructura y
proyectos
productivos
inexistentes.

Abandono de la
poblacion.

Desorganizacion y
comunicacién
deficiente de las
asociaciones
existentes.

pConsecuencias =

pConsecuencias
indirectas

Alto riesgo de
enfermedades.

Baja calidad de vida
de las familias.

Vulneracién de
derechos
fundamentales.

Tensiones de
relacion vecinal entre
la comunidad.

IDENTIFICACION DE OPORTUNIDADES Y RETOS:
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1.10.1.  ESTADO ACTUAL DEL ENTE TERRITORIAL Y BALANCE DE
RESULTADOS:

Albergue municipal: FUNAT (Fundacion Naturaleza Animal Tebaida)

e Convenio de asociacion entre el municipio de La Tebaida, Quindio, y la Fundacion
Naturaleza Animal Tebaida "FUNAT", con el fin de aunar esfuerzos para el desarrollo
de las actividades que se realizan en el COSO Municipal.

Convenio de Asociacion FUNAT N° 001 de 2023

Fecha 08 de marzo de 2023

Valor del contrato $137,700,000

Aporte Alcaldia $96,930,000

Aporte FUNAT $41,310,000
Campaias

e "Si tu perro se hace, tu no te hagas”, Cédigo Nacional de Seguridad y Convivencia
Ciudadana, en el barrio Pisamos.
Acciones:

e Desde el area de salud, para dar cumplimiento a los lineamientos, en el marco de la
Ley 1774 del 2016, Cddigo de Policia 2017, Ley 746 del 2002 que regula la tenencia
de perros potencialmente peligrosos, y Ley 1801 del 20/07/2016 Capitulo II Animales
Domésticos o Mascotas Articulo 117, se realizd seguimiento al estado vacunas de
mascotas (1,479 caninos, de los cuales 7 se encontraron sin vacuna y 1,040 felinos,
de los cuales se encontraron 12 sin vacuna).

e Evento de caminata canina en las festividades del municipio.

Logros:

e Proceso de sustitucion de vehiculos de traccién animal y adopcion de equinos.
1.10.1. CARACTERISTICAS DEL TERRITORIO
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Segun informacion aportada por la poblacién participante en las mesas ciudadanas para la
formulacion del PDM, el municipio cuenta con aproximadamente 10,000 animales, la
mayoria bajo proteccion de cuidadores y otros en situacion de calle y en calle.

1.10.2 PROBLEMATICAS — IDENTIFICADAS PARTICIPACION
CIUDADANA:
Dimensién - Sector ) )
) e Seguridad y Bienestar animal
Social y participativa - .
convivencia
Causas indirectas +rCausas directas + =—rConsecuencias =-—=pConsecuencias
Irresponsabilidad Aumento del directas indirectas
por parte de las y abandono de los Animales en Afectacion a la salud
los cuidadores animales. condicion de calle y publica
sin vacunacion.
No se ha Desconocimiento Animales
contemplado de la norma de Inexistencia de una maltratados
administrativamente protecciéon animal. estructura
una partida organizada para Aumento de casos
presupuestal o Incumplimiento de Problema identificado realizar retiro de en inobservancia (sin
estrategia para la normatividad de » animales en la oportuna
socializacién de la proteccién animal. _DesPrOteGCIon.p,ar_a los condicién de riesgo. atencién).
norma animales del municipio de La
Tebaida Conflictos del sector
Inspeccion de animalista por poco
policia no da acompafiamiento de
aplicabilidad a la parte de la
norma inspeccion de
policia

1.10.5. IDENTIFICACION DE OPORTUNIDADES Y RETOS:

e Dar aplicabilidad a la norma a través de comparendo por parte de la Inspeccion de
Policia.

e Caracterizacion de los animales a través de la Direccién de Salud.

e Alianza publico - popular para el desarrollo de campaias y estrategias para el
bienestar animal.

e Concienciar a la poblacion sobre la responsabilidad como cuidadoras y cuidadores
de animales.

e Contratacion de profesional veterinario por parte de la Administracién Municipal.
Fortalecimiento del Centro de Bienestar Animal del municipio.

e Otorgar vigencia futura para la esterilizacion.
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1.11. SITUACION PARTICIPACION CIUDADANA

1.11.1.  ESTADO DE A PARTICIPACION CIUDADANA EN EL

MUNICIPIO DE LA TEBAIDA, QUINDIO

No. | Instancia de participacion Estado
1 Consejo Territorial de Planeacion Activo
2 Mesa de participacion de ninos, nifias y adolescentes Activa
3 Participacion de NNA en el Consejo de Politica Social Activo
4 Consejo Municipal de Juventud Activo
5 Participacion en el Consejo Departamental de Juventud Activo
6 Plataforma de Juventud Activa
7 Consejo de Mujer y Género Activo
8 Mesa de Concertacion LGBTI Activa
9 Consejo Consultivo LGBTI Activo
10 | Comité de Adulto Mayor Activo
11 | Comité Municipal de Discapacidad Activo
12 | Comité de Habitante de Calle Activa
13 | Asociacion NARP Activa
14 | Plan de vida poblacion Embera Chami — Cabildo Activo
15 | Mesa de participacion efectiva de Victimas del Conflicto Armado Activa
16 | Consejo de paz, reconciliacidn, convivencia, derechos humanos y | Activo
derecho internacional humanitario
17 | Comité Municipal de Atencion Integral a la Migracion. Activo
18 | Comité de Municipal de Desarrollo Rural Activo
19 | Personeros estudiantiles en siete (7) Instituciones Educativas. Activos
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20 | Consejos estudiantiles y comités de convivencia escolar Activos
21 | Consejo Municipal de Cultura Activo
22 | Organizaciones y colectivos de mujeres Activas
23 | Organizaciones y colectivos de jovenes Activos
24 | Participacion de adultos mayores en FEJUPEQUIN Activo
25 | Dos (2) delegados en el Consejo Directivo de CRQ Activo
26 | Organizaciones Populares de Vivienda Activo

2. ECONOMICA Y COMPETITIVA (Transformacion productiva innovadora y sostenible)

2.1. ESTADO ACTUAL DEL ENTE TERRITORIAL Y BALANCE DE
RESULTADOS.

La Direccién Operativa de Desarrollo Turistico y Competitividad, es la principal oficina
encargada de la gestion, seguimiento e implementacion de los proyectos encaminados al
desarrollo de este eje estratégico, y es a través de esta unidad que se direccionan las
acciones contempladas en el Plan de Desarrollo Municipal para el fortaleciendo de la
economia territorial y el desarrollo del empleo en el municipio, lo que termina repercutiendo
en mejoramiento para la calidad de vida de las y los tebaidenses.

Esta direccion contiene un amplio ambito de incidencia y accién al conformarse por dos ejes
principales, el primero, enfocado a las acciones de caracter ambiental y desarrollo rural, y
el segundo, encaminado al tejido empresarial y turistico del municipio, articulado con otras
direcciones y secretarias, dado que el desarrollo de la actividad econdmica y competitiva
irradia impactos positivos 0 negativos en otros sectores de La Tebaida de forma directa o
indirecta.
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Recurso Humano

La Direccion Operativa de Desarrollo Turistico y Competitividad, cuenta un (1) director de
planta de libre nombramiento y remision, con un (1) profesional universitario y un (1)
profesional especializado, ambos de carrera administrativa, con sus funciones establecidas
en el Decreto 074 del 28 de junio de 2021, “por medio del cual se realizan ajustes al Decreto
N°. 073 del 25 de junio de 2020".

Logros de la Administracion anterior

A través de acercamientos con la dependencia en el marco del proceso de empalme, la
recopilacién de informacién en mesas técnicas y aporte de informes propuestos en el
cronograma de la construccidn del Plan Desarrollo Municipal, se puede resaltar los siguientes
logros respecto al desarrollo en los sectores que comprenden el Eje Estratégico Econdmico
y Competitivo:

Sector Agricultura y Desarrollo Rural:

- Se realizd la implementaciéon de un Plan de Accién de Seguridad Alimentaria
ajustado.

- En funcionamiento el Concejo Municipal de Desarrollo Rural, mediante el envio de la
Resolucion N° 168 del 12 de abril de 2022, del reglamento interno del CMDR.

- Articulacion con la Aeronautica Civil para donaciones a 17 familias campesinas.

- 75 visitas de asistencia técnica a productores de extension rural, como parte de las
EVAS (Evaluaciones Agropecuarias).

- Proyecto para la donacidon de insumos para ganaderia a través de la Direccion
Operativa De Desarrollo Turistico y Competitividad.

- Programa en alianza con el SENA.

- Gestidn de Insumos y capacitaciones en seguridad alimentaria.

- Articulacion con Comité Cafeteros para entrega de infraestructura vial e
infraestructura de equipos e insumos.

- Atencién a 539 PQRS de la poblacién rural.

- Evaluaciones agropecuarias del municipio.

- Visitas a 1,132 predios en aras de aplicar Ley de extension agropecuaria - Ley 1876
del 29 de diciembre del 2017.

- Celebraciéon de 24 mercados campesinos con productoras y productores agricolas.
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- Articulacion de la oficina del departamento de la Agencia Nacional de Tierras.

- Entrega de 200 huertas caseras.

- Conformacion del Consejo Municipal del Desarrollo Rural (CDMR).

- Entrega de semillas de maiz hibrido a 15 pequeios productores, en asociaciéon con
FENALCE.

- Fortalecimiento de 37 unidades pecuarias a través de asistencia técnica.

- Asistencias técnicas a 82 unidades productivas rurales y urbanas.

- Apoyo con entrega de insumos y asistencia técnica a 52 citricultores.

- Fortalecimiento de asociaciones: Gran Cabildo Verde, ASOHOFRUCOL,

ASOPROHORTEB.

- Recoleccion de envases posconsumo entregados por las unidades productivas.
Sector Comercio, Industria y Turismo:.

- Proyecto de reconversion laboral para sustitucién de vehiculos de traccién animal.

- Convenio con el Banco Agrario para microcréditos con tasa compensada para
pequefios empresarios.

- Caracterizacion de 97 microempresarios para verificar debilidades y fortalezas.

- Caracterizacion de oferta turistica rural y urbana.

- Se realizd capacitacion sobre la elaboracion de productos carnicos y embutidos.

- Se realizd capacitacion sobre preparacion de bebidas de café.

- Se realizd capacitacion con los integrantes del mercado campesino sobre
metodologia de la ADR (Agencia de Desarrollo Rural), compras publicas y
elaboracién de productos lacteos.

- 14 piscicultores de subsistencia beneficiados para su carnetizacion ante la AUNAP.

- Se realizaron 39 visitas de fortalecimiento del sistema pecuario.

Sector Minas y Energia:

- Se realizaron atenciones a 53 mineros y areneros de subsistencia para
caracterizacion y recepcionar documentacion, asi como para su inscripcion en la
plataforma Génesis.

- Formulacion del protocolo para actividades de mineria artesanal, carnetizacion y
georreferenciacion de puntos para la ubicacion de las explotaciones licenciadas
por la Agencia Nacional de Mineria.

- Apoyo a 25 mineros de subsistencia y 12 paleteros, con entrega de dotaciones y
alimentos.

- Acompafiamiento en la socializacion con el Ministerio de Minas y Energias sobre
la nueva Politica Nacional para la mineria de subsistencia.

- Se cuenta con un Plan de Accion del sector minero 2020-2021-2022, y ajustes del
ano 2023.
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Sector Trabajo.

Se propiciaron espacios para ofertar empleo con las diferentes empresas aliadas
en las instalaciones de la Agencia Publica de Empleo.

Se realizaron gestiones de acompanamiento para conseguir perfiles de
trabajadores en diferentes empresas.

Se realiza visita a la empresa especificas con el fin de revisar las hojas de vida de
los postulantes al cargo de operario y oficios varios.

Se realizd una Microrrueda de Brigada de Inspeccion Movil

Oferta de servicios del Ministerio de Trabajo, en donde las empresas presentaron
sus vacantes y las y los buscadores de empleo pudieron conectarse directamente
con potenciales empleadores.

Se realizd capacitacion a las y los usuarios de la Agencia Publica de Empleo,
teniendo como objetivo fortalecer la condicidn, ante situaciones de discriminacion
y exclusion laboral.

Se realiz6 intermediacion laboral en la Oficina Satélite de La Tebaida, Quindio,
con el fin de ser orientadas en la ruta de empleabilidad que consta de inscribirse
en la APE, organizacion de la hoja de vida, capacitacion en taller de induccidn con
respecto al manejo del aplicativo y a cdmo se hace la postulacion a las diferentes
vacantes ofertadas por las empresas con las que se tiene convenio.

Comités, consejos, planes a los que pertenece la direccion y sus referencias normativas

A continuacion, se mencionan los comités de los que hace parte la Direccién Operativa de
Desarrollo Turistico y Competitividad:

Sector Agricultura Y Desarrollo Rural

L.
II.

II1.

IV.

VI.

VIL

Comité de Seguridad Alimentaria - Normativa CONPES 113 DE 2008.

Consejo Municipal de Desarrollo Rural C.M.D.R.- Normativa: Acuerdo No 012 del
27 de diciembre de 2020. Resolucion No 168 del 12 de abril de 2022 (reglamento).
Comité Apicola Municipal (pendiente por crear) - Normativa fortalecimiento del
tema apicola, proteccion y conservacion de abejas. Ley 2193 del 2022.

Plan de Seguridad Alimentaria de la Direccién: componente abastecimiento. Por
ajustar al afio 2024 acorde al plan de desarrollo 2024-2027.

Plan de extension agropecuaria Municipal: Ley 1876 de 2017. Por realizar acorde
al nuevo plan de desarrollo.

Estadisticas: Evaluaciones Agropecuarias afo 2023. Por realizar las del afio 2024.
DANE.

Plan Agropecuario Y Ambiental: Afio 2020. por ajustar al Aho 2024.
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Sector Comercio, Industria y Turismo

I. Mesa de Competitividad Municipal. Acorde a la Ordenanza Departamental y al
Plan Regional de Competitividad e Innovacion del Quindio 2022- 2035. No esta
creada ni en funcionamiento.

II. Consejo Municipal de Turismo - Acuerdo 021 de 2018.

III. Plan de capacitacién agroindustrial y de competitividad. Para ajustarse al ano
2024.

IV. Mesa empresarial e industrial: para ajustes del tema segin Decreto 0134 del 11
de diciembre de 2017.

2.1.1. CARACTERISTICAS DEL TERRITORIO

La dinamica econdmica territorial para el municipio de La Tebaida actualmente no esta
definida de una forma clara, debido a la distribucién por cada uno de los sectores que
conforman su tejido econémico, segun la ficha de caracterizacidn del Sistema de Estadisticas
Territoriales — Terridata (ver Ilustracion 1), donde se muestra una produccién muy
homogénea entre los sectores: primario con un aporte del 38.5% Yy terciario con 46.04%
principalmente, y un poco mas atras pero no menos importante el sector secundario con un
15.5% de aporte al valor agregado, segun cifras oficiales del Departamento Administrativo
Nacional de Estadistica- DANE.

Esta ausencia de una linea econdmica principal, ha traido consigo una desarticulacién en las
orientaciones estratégicas y los esfuerzos de los gobiernos locales por dinamizar y
concatenar los sectores para generar un impulso en la competitividad de la unidad territorial.
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8 Valor agregado del Gltimo afio
~ disponible por actividades econdmicas
1]
Fuente: DANE

2649
Actividades primarias

Actividades secundarias
. Actividades terciarias

Miles de millones de pescs corrientes {2021)

Fuente: DANE. Ilustracion de valor agregado por actividad econdmica. La Tebaida.

El municipio de La Tebaida, segun lo establecido en el Plan de Ordenamiento Departamental
y La Ficha Basica Municipal - 2022, se caracteriza en su perfil productivo de la siguiente
manera:

El 32.6% en actividades diversas.

El 11.8% en la construccidn de edificaciones.

El comercio representa el 7.2% de su economia.

La Industria de la manufactura el 7.2%.

Hoteles aporta el 9.9%.

La produccion pecuaria el 5.2%.

El cultivo de otros productos agricolas representa el 6.2%.

La importancia de un trabajo mancomunado entre el sector publico y privado buscando el
desarrollo territorial a nivel urbano y rural, constituye uno de los ejes primordiales que
contribuyen al mejoramiento de las condiciones de vida de las y los habitantes de La
Tebaida. Por lo tanto, las acciones enfocadas a este eje estratégico deben ir integradas
entre la produccion, distribucion y consumo de los recursos, de forma que permitan el
desarrollo competitivo y las condiciones colectivas del territorio para la generacién de
ingresos.

Actualmente, esta linea estratégica estd conformada por los sectores: Agricultura y
Desarrollo Rural, Comercio, Industria y Turismo, Minas y Energia, Trabajo. Estos sectores
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se convierten en dinamizadores de la transformacion productiva del territorio, en aras de
fortalecer el crecimiento econdmico y social del entorno local.

2.1.2. TRABAJO

Respecto al mercado laboral en el municipio de La Tebaida, no existen cifras oficiales de
tasa de ocupacién y tasa de desempleo, las cuales puedan ser consultadas para estudios
demograficos o socioecondmicos. Aun asi, segun el Informe Mercado Laboral del Quindio-
2022, la tasa de ocupaciéon para el departamento fue de 50.1% en 2022, y la tasa de
desempleo global para el departamento fue del 13.3%. Asi mismo, este informe reporta una
tasa de informalidad de 42%, debido a las pocas oportunidades laborales para este
territorio.

En el ano 2022, se registrd una recuperacion econdmica en el departamento del Quindio,
gracias a la consolidacion de la vacunacién masiva y a la reactivacion de los sectores
primario, agroindustrial y turistico. La economia del Quindio crecié un 3.5% en el 2022, lo
que indica una tendencia positiva en la region. Ademas, se observé una disminucion en la
tasa de desempleo, que se proyectd en un 11.8%. La tasa de participacion global también
mejord, proyectandose en un 59.2%.

Finalmente, se espera que la tasa de ocupacidn continie mejorando y alcance el 53.8%.
Estos indicadores muestran una evolucién positiva en el mercado laboral del departamento
del Quindio y sugieren una perspectiva favorable para la economia regional.

Ademas de la evolucion positiva en el mercado laboral del departamento del Quindio en
Colombia, es importante destacar que la recuperacién econdmica de América Latina aln se
enfrenta a grandes desafios. La region ha sufrido una gran desigualdad social y econdmica,
lo que se vio agravado por la pandemia. Se espera que la tasa de desempleo y la
informalidad laboral sigan siendo altas en la region.

También es importante mencionar que los efectos de la pandemia en la economia y en el
mercado laboral aun se sienten en muchas areas. Por lo tanto, es necesario mantener un
enfoque en politicas y programas sociales y econdmicos que aborden estos problemas y
fomenten un crecimiento sostenible e inclusivo en la region.
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2.1.3. PROBLEMATICAS ~ IDENTIFICADAS -

CIUDADANA:

Dimensién
. Sector
Social y ;
o Trabajo
participativa

Causas indirectas =
Dificultades de acceso
a la educacion basica
primaria, secundaria y
superior.

Pocos recursos
destinados al
fortalecimiento
vocacional de las y los
habitantes de La
Tebaida.

Insuficientes
programas de
beneficios para las
empresas industriales
del municipio.

Paca sinergia entre las
Agencias Publicas de
Empleo de la region y
el municipio.

Educacién en colegios
sin vocacion laboral
para las y los jovenes.

m=Causas directas <=
Bajos niveles de
formacion del
personal a nivel
productivo.

Insuficientes
programas de
formacion
vocacional.

Disminucion del
numero de
empresas que
demanden puestos
de trabajo.

Minima operancia
en las agencias de

empleo.

Desempleo juvenil.

PARTICIPACION

FConsecuencias
directas
Disminucién de
profesionales
capacitados y
competitivos en el
municipio.

Migracion de jévenes
hacia otras ciudades.

Bajos niveles de
ingresos familiares.

Dificultades para la
seguridad alimenticia
de las y los
trabajadores y sus
familias.

Incremento de
personas sin
vocacion definida.

inclusio

* Promover la Ley del Primer Empleo.

pConsecuencias
indirectas
Deterioro de la oferta
profesional en el
municipio.

Cambio poblacional
y pérdida de la
identidad en sus
habitantes.

Incrementos de los
niveles de pobreza
en la poblacion.

Deterioro de la
calidad de vida.

Riesgo de
incremento de
actividades ilicitas.

2.1.4. IDENTIFICACION DE RETOS Y OPORTUNIDADES
« Crear una bolsa de empleo con perfiles de las personas LGBTI para promover la

n social.

 Usar la Casa de la Juventud como Centro educativo en emprendimientos y

capacitaciones continuas en tecnologia.

+ Crear y/o dar incentivos a las empresas que contratan a las y los jovenes.

2.1.5. DESARROLLO RURAL, AGRICOLA Y PECUARIO

El municipio de La Tebaida a pesar que cuenta con una superficie de 88,5 km2, de los cuales
1.5 km2 conforma el area urbanay 81 km2 corresponden al area rural, ha visto cémo las
grandes extensiones de cultivos poco a poco han sido reemplazadas por proyectos de
vivienda de alto perfil, lo que ha genera un impacto directo al desarrollo de este tipo de
actividades y pone en riesgo la seguridad alimentaria del territorio. A pesar de esta
disminucion en las areas de cultivo, las estadisticas reflejan un incremento en la produccién
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agricola y pecuaria del municipio, que puede ser explicado por el desarrollo de cultivos
tecnificados, mejoramiento en las condiciones agricolas de siembra, compra de maquinaria
agricola y pecuaria, o implementacion de nuevas tecnologias que han llevado a mejorar los
indices de produccion por mt2,

Segun la Ficha Basica Municipal, el tejido productivo del municipio se conformado por los
siguientes cultivos:

Cultivos de pastos, citricos, platano, pifia, café, como los mas representativos.
Seguidos por cafa panelera, banano y aguacate.
Y en menor proporcién los cultivos de cacao, yuca, maracuya entre otros.

En

(0]

| tema pecuario:

- Los bovinos en produccion de leche, ceba y doble proposito.

- Los porcinos en cria y ceba.

- Las explotaciones avicolas representan las mayores especies productivas.

- Y en menor proporcion peces, caballar, cabras, conejos, ovejas y bufalos en un tipo
de explotacion tradicional.

Cultivos del Municipio de La Tebaida - Area Cultivada en HA

Cultivos - Area Cultivada en Hectareas

Cultivo Transitorio Permanente Hectareas Porcentaje
Aguacate X 106.0 2.67%
Banano X 291.0 7.34%
Cacao X 140.0 3.53%
Café X 250.0 6.30%
Limén Tahiti X 131.0 3.30%
Platano X 446.0 11.25%
Guayaba Pera X 60.0 1.51%
Mandarina X 37.2 0.94%
Naranja X 293.0 7.39%

PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL “PARA VOLVER A CREER EN LA TEBAIDA” 2024 - 2027



Pifia Oro Miel X 102.0 2.57%
Yuca X 141.0 3.56%
Maracuya X 26.0 0.66%
Ahuyama X 5.0 0.13%
Maiz X 85.0 2.14%
Papaya X 45.0 1.13%
Hortalizas X 2.0 0.05%
Cafa X 90.0 2.27%
Pasto X 1,716.0 43.27%
Total 3,966.2 100%

Fuente: Ficha Basica Municipal 2022. Cultivos y areas en HA de La Tebaida.
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Usos de suelo municipio de La Tebaida en Hectareas (HA)

PRODUCCION AGRICOLA DE LA TEBAIDA 2019- 2022

ANO HECTAREAS SEMBRADAS :ggz:j:: ;(S)N EN
2022 5,122.37 99,150.28
2021 5,140.17 90,089.87
2020 4,374.82 65,417.53
2019 4,676.18 93,141.07

Fuente: EVA’s Unidad de Planificacion Rural Agropecuaria. Hectareas sembradas vy

produccién anual.

La proyeccién del sector agricola y pecuario del municipio muestra un crecimiento en
produccion a pesar del decrecimiento en areas cultivadas y desarrollo de viviendas, lo que
genera la oportunidad de desarrollar iniciativas de asociacién y mejoramiento técnico de las
explotaciones agricolas y pecuarias, en aras de garantizar la seguridad alimentaria del

municipio.
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Dimension
Econémica y
competitiva

Sector
Agricultura

Causas indirectas
Insuficiencia de
proyectos y
programas de
fomento al sector
rural.

Minimos recursos
destinados al
fomento del sector.

Ausencia de
acompafamiento

Desarticulacion con
entidades de orden
nacional para
planificacion del
agro.

Ausencia de planes
de capacitacion,
vigilancia y control
para el campo
colombiano.

ausas directas =

técnico institucional.

Desarticulacion con la
Alcaldia y empresas
para el tratamiento y
procesamiento de
productos agricolas.

Insuficientes incentivos
y estimulos para los
pequefos productores
del municipio.

Uso inapropiado del
suelo.

Desactualizacion del
inventario tecnolégico
productivo local de las
especies promisorias
locales.

Uso inapropiado de
agroquimicos.

pConsecuencias
directas
Contaminacién de los
cuerpos de agua del
municipio.

Disminucion de las
areas cultivadas por
pérdida de
rentabilidad.

Disminucion de la
oferta de productos
agrocultivados.

Precarizacion del
mercado agricola del
municipio y afectacion
en precios de la
localidad.

Degradacion de los
suelos de uso
agricola.

p-Consecuencias
indirectas

Riesgo en el
abastecimiento de
agua para el municipio
y otros aledarios.

Bajo aporte al
desarrollo econémico
del municipio.

Aumento de precios
de los alimentos.

Inseguridad
alimentaria,
incremento de
pobreza en habitantes
rurales.

Erosion de suelos e
incremento de dafios
ambientales en suelos
de produccién

agricola.

2.1.7. IDENTIFICACION DE RETOS Y OPORTUNIDADES

+ Fortalecer desde la Administracién Municipal los mercados campesinos y otros

sectores que se quieran unir.

+ Realizar articulacién con las empresas para el tratamiento y procesamiento de
productos agricolas.

« Apoyo para la implementacién de proyectos productivos para el campesino.

+ Capacitacion en procesos de Buenas Practicas Agricolas para el fortalecimiento de
los cultivos.

2.1.8. INDUSTRIA, COMERCIO Y TURISMO

El sector secundario y terciario del municipio aporta el 61.54% de su aporte al valor
agregado municipal, lo que muestra fortaleza en tejido empresarial y comercial
representados en los principales renglones en la actividad de negocios comerciales
registrados: las tiendas naturistas, almacenes de textiles, restaurantes, alojamientos rurales,
bares y discotecas, cacharrerias, ferreterias, papelerias, zona franca, empresas industriales,
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panaderias y cafeterias, alojamiento urbano, almacenes de variedades, carnicerias,
droguerias y estanquillos.

De manera adicional, existen empresas manufactureras tanto en la zona franca como fuera
de ella, tal es el caso de Industrias Printex, dedicada a la manufactura de prendas de vestir,
y la empresa Boy Toys, dedicada a la fabricacion de juguetes. Estas empresas representan
un ndmero importante de ocupaciéon de mano de obra.

El sector turistico del Quindio sufrid una fuerte disminucidn de visitantes en la pandemia,
sin embargo, con la flexibilizaciéon de las restricciones y la reapertura gradual de hoteles,
bares, restaurantes y comercios, se ha observado una progresiva reactivacion del turismo.
Ademas, el eje cafetero, compuesto por Antioquia, Caldas, Quindio y Risaralda, se ha
convertido en un destino turistico muy solicitado a nivel nacional, gracias a su cercania,
accesibilidad y biodiversidad. Aunque la ocupacién hotelera cayé un 22.96% en 2020 debido
a la pandemia, en 2021 se alcanz6 un 57.18% de ocupacion, cifras similares al periodo
prepandemia.

Estos datos reflejan una recuperacién gradual del sector turistico, lo cual tendra un impacto
importante en el informe del mercado laboral del Quindio para 2022. Ademas, la llegada de
extranjeros no residentes a Quindio aportan al crecimiento econémico, representado en
promedio el 0.61% del total nacional entre 2013 y 2022.

En cuanto al transporte aéreo, el eje cafetero presentd una variacion negativa en el segundo
trimestre del 2023. Segun la aerondutica civil, desde los aeropuertos de la region se
redujeron los viajeros, siendo el Aeropuerto El Edén de Armenia el que mostro la variacion
negativa mas baja del eje cafetero con un -6.1%, seguido del Aeropuerto Matecafia de
Pereira, con una variacion de -30.5%, y La Nubia de Manizales con un -32.3%.

La ocupacion hotelera en el Eje Cafetero, segiun COTELCO, presentd una disminucion 7.0
puntos porcentuales en su comparativo anual, llegando a 44.5% en el segundo trimestre de
2023. Para el departamento del Quindio se ubicd en 39.4%, Risaralda 53.8% y Caldas
40.2%. En cuanto al municipio, la infraestructura hotelera tiene datos desactualizados a la
fecha.
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La Tebaida cuenta con importantes atractivos turisticos como el Valle de Maravelez, el
Corredor Gastrondmico Plaza Nueva, el Parque de Bolivar, y el Paseo El Edén.

Sector Primario | Industria | Comercio Servicios Total

N° de empresas |7 100 426 419 952
registradas

Fuente: Cdmara de Comercio de Armenia y del Quindio. Establecimientos registrados en La
Tebaida.

Se puede concluir del sector Comercio, Industria y Turismo del municipio, que las obras de
infraestructura, como el desarrollo de dobles calzadas en vias 5G, la ampliacion del
Aeropuerto Internacional el Edén y el interés del gobierno por el fortalecimiento del
transporte multimodal, muestran una prospectiva muy positiva para el territorio que, aunada
a proyecciones a mediano y largo plazo, puede terminar dinamizando la economia de La
Tebaida.

2.1.9. PROBLEMATICAS ~ IDENTIFICADAS —  PARTICIPACION
CIUDADANA:
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Dimension Sector

Economica y Comercio, Industria y
competitiva Turismo
Causas indirectas «=t=Causas directas - ==-p-Consecuencias =-—mpConsecuencias

AAnArimiante de ex a de H i i
conocimiento de n ! directas indirectas

ificacion turistica

L articulada en La Tebaida. Oferta turistica no Municipio poco
P"“(jc nfluencia del o articulada atractivo para
N - practica de turismo.
Poca cultura de la Bajos niveles de
educacién y calidad en el servicio || Disminucion de
formacion por parte ofrecido en el visitantes al
de la comunidad. municipio municipio
Paupérrima vision er ) Problema identificado ) N )
ndustrial para el del municinio Baja planificacion de la actividad Municipio poco Desempleo y baja
municipio N . X X atractivo para calidad de vida
comercial, turistica e industrial nversién y montaje
en La Tebaida. de empresas. Desfinanciamiento
del municipio y poco
Disminucién en el recaudo para obras
recaudo de industria || publicas
y comercio
emios, Baja calidad de vida
Decrecimiento de las y los
econdmico del habitantes del
municipio. municipio

2.1.10.  IDENTIFICACION DE RETOS
Gestion de nuevas alternativas para mercadear el producto (mercado campesino,
tiendas urbanas, puntos de interés turistico, entre otros).
Construccién de una agenda de eventos deportivos, como una carrera de atletismo
del municipio.
Fortalecimiento de unidades productivas existentes y emergentes de personas LGBTI
del municipio.
Formacién de lideresas y lideres, asi como de activistas para la gestion vy
presentacion de proyectos.
Disenar empaque, embalaje y etiquetas para los productos agroindustriales del
municipio.
Disenar el portafolio de servicios.
Alianzas estratégicas con universidades y el SENA.
Crear una caracterizacion y programas de promocion turistica para el municipio.
Conformacién de un clister de turismo que articule todos los actores al desarrollo
de esta actividad comercial.
Crear un plan articulado de eventos en el afo que atraigan deportistas de alto
rendimiento y turismo deportivo.
Se sugiere comunicacion con la Universidad la Gran Colombia, Universidad del
Quindio, SENA, entre otros, para generar desarrollo estratégico del sector
agroindustrial.
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e Participacion en los proximos eventos gastrondmicos para encontrar nuevos clientes
y forjar alianzas estratégicas.

e Entrega y ejecucion de los proyectos productivos ya radicados y aprobados (Revision
y entrega administrativa).

e Establecimiento de nuevos proyectos productivos y oportunidades de negocio para
las victimas.

e Realizar actividades en la Casa de la Cultura para emprendedoras y emprendedores
locales, promoviendo asi el turismo.

e Fortalecer las pequefias y medianas empresas, que a su vez favorecen la generacion
de otros empleos.

2.2, MINERIA
El subsector de minas y canteras del municipio de La Tebaida registra seis (6) empresas, de
las cuales hay 3 operando, segun la Ficha Basica Municipal 2022:

e Riobamba, dedicada a la explotacion industrial de gravas.

e Ladrillera La Campana, dedicada a la explotacidn industrial de arcillas.

e La Asociacién de Areneros y Balastreros “El Alambrado”, dedicada a la explotacion
artesanal de material de rio.

2.2.1 PROBLEMATICAS ~ IDENTIFICADAS —  PARTICIPACION
CIUDADANA:
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Dimension
Social y
participativa

Sector
Mineria

Recursos limitados
para el control y
seguimiento de
titulos mineros.

Minimos controles en
la agencia de mineria
al momento de
adjudicar titulos
mineros.

Pocos recursos
destinados a la
actividad minera.

Poco alcance de las
entidades
ambientales para
socializar y vigilar
titulos mineros.

Cartografia
desactualizada

Causas indirectas #===Causas directas =

Incremento de
solicitudes de
titulacion del rio La
Vieja sin supervision.

Grandes empresas y
plantas con permiso
de extraccion de
amplias areas con
minimo control y
seguimiento.

Mineros con minima
capacitacion y sin
seguridad social.

Desconocimiento de
la aplicacion
normativa por parte
del minero artesano.

Desconocimiento
institucional de los
titulos mineros y sus

limites en el territorio.

pConsecuencias =

directas
Contaminacion de la
cuenca del rio La
Vieja.

Desplazamiento de
los mineros
artesanales.

Riesgos letales en el
desarrollo de
actividades mineras.

Incumplimiento de la
ley vigente.

Riesgo de
actividades mineras
en areas de
proteccion.

=»Consecuencias

indirectas
Insostenibilidad
ambiental para los
municipios aguas
abajo de la cuenca.

Deterioro de la calidad
de vida de los mineros
artesanales.

Pérdida de vidas en
actividades riesgosas.

Multas y sanciones
para los mineros y el
municipio por la
afectacion ambiental.

Posible entrada de
grupos ilegales en
actividades mineras.

2.2.2. IDENTIFICACION DE RETOS Y OPORTUNIDADES

e Capacitacion a organismos o autoridades de control frente al tema minero y su
comercializacion local.
e Conformar una asociacion supramunicipal de manera que se de respeto a los precios

que se den en la region.

e Capacitacion constante de la entidad municipal a los mineros legalmente
constituidos.

2.3.

agua)

AMBIENTAL (Transformacion y ordenamiento territorial alrededor al

En los municipios, la normatividad que determina las acciones posibles en términos de
ordenamiento territorial corresponde a normas de orden nacional: Ley 388 de 1997 y sus
decretos modificatorios, Plan nacional de Desarrollo 2022-2026, y regionales como POMCA
rio La Vieja, PGAR julio 2023, Politica de Aseo Departamental, determinantes ambientales,
Plan de Ordenamiento Departamental POD, PORH del rio Quindio, PGIRS y PSMV y Plan
Departamental de Educacion ambiental. A través de ellas se establecen las determinantes
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que rigen a los territorios y que deben ser objeto de aplicacién dentro del ordenamiento
territorial.

Asimismo, se establecen las condicionantes, que son todas las acciones que ejercen dentro
del territorio a partir de entidades publicas y privadas, que no son de obligatorio
cumplimiento pero si son importantes para avanzar en el proceso de planificacion.

2.3.1 ORDENAMIENTO TERRITORIAL Y ESPACIO PUBLICO

El Plan Basico de Ordenamiento Territorial del municipio de La Tebaida se encuentra dentro
del 80.5% de los POT que tienen su componente de largo plazo con vigencia vencida
(M.V.CT.2023), lo que conlleva entre otras implicaciones para la conservacién de la
biodiversidad, la adaptacion al cambio climatico y la gestion del riesgo de desastres.

No obstante a lo anterior, se hizo entrega por parte de la Administracion anterior, insumos
relacionados al expediente municipal, diagndstico del territorio a junio de 2023. De la misma
manera, se adelanto etapa de formulacion sin que esta Ultima tuviera en cuenta lo depuesto,
entre otros, por el Articulo 39 de la Ley 1523 de 2012, el cual establece que los planes de
ordenamiento territorial deberan integrar el andlisis del riesgo en el diagndstico biofisico,
econdmico y socio ambiental y considerar el riesgo de desastres, como un condicionante
para el uso y la ocupacion del territorio, procurando de esta forma evitar la configuracion
de nuevas condiciones de riesgo.

Ademas, se resalta, en el marco de lo dispuesto en la caracterizacion territorial realizada por
el IGAC en materia de ordenamiento territorial para el municipio de La Tebaida, los
siguientes aspectos:

En lo referente a las determinantes derivadas de instrumentos de planificacidon, es
importante mencionar que la CRQ adopto el Plan de Ordenacion y Manejo (POMCA) del rio
La Vieja, estudio que abarca varias jurisdicciones, pero la Corporacion lo adoptd para el
departamento del Quindio mediante la Resolucién No. 1100 (CRQ, 2018), el cual se
constituye en norma de superior jerarquia para la elaboracion, adopcién y actualizaciéon de
los POT o PBOT municipales, en particular con relacién a la zonificacion ambiental, el
componente programatico y el de gestién del riesgo conforme a la normatividad vigente.
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Para efectos del presente documento, se utilizara el dominio de la zonificacion ambiental
que agrupa las zonas para conservacion y proteccion ambiental, que abarcan 2,885.0 ha,
que representa el 32.3% del territorio municipal, y relne las areas protegidas, las areas de
proteccion y las areas de restauracion; complementariamente las de uso multiple, ocupan
6,058.0 ha, que representan el 67.7% del territorio municipal, que incluyen las areas para
produccion agricola, ganadera y de uso sostenible de recursos naturales, ademas de las
areas urbanas. Para cada zona se establece un uso principal, usos restringidos y usos
prohibidos, conforme al objetivo general de proteccion, restauracién, produccion vy
asentamientos humanos (CRQ, 2018).

En lo que respecta a las determinantes de patrimonio, el municipio de La Tebaida presenta
12 sitios arqueoldgicos, el primero de estos fue ubicado en 1970 como parte de excavaciones
arqueoldgicas en cementerios por parte de la Universidad de San Francisco; posteriormente,
en la década del 1990, se realizaron varias prospecciones por parte de Ecopetrol para las
variantes de gasoductos, asi como asentamientos y enterramientos prehispanicos; a finales
de la misma década, se realizd monitoreo arqueoldgico para lineas de interconexion eléctrica
al costado nororiental del municipio; por ultimo, a comienzos de los 2000, el ICANH realizd
el reconocimiento arqueoldgico, incluyendo un sitio ubicado en la cabecera municipal.

En la zona suroriental de la cabecera también se encuentra un bien de interés cultural,
denominado Estacion del Ferrocarril La Tebaida, declarado por medio del Decreto 746
(Ministerio de Cultura, 1996).

Teniendo en cuenta que los sitios arqueoldgicos suministrados por el ICANH no constituyen
una categoria de area protegida arqueoldgica, se recomienda que, una vez se desarrolle la
implementacion del catastro multipropdsito, se realice la articulacion con la entidad
competente con el fin de establecer el estado de excavacion o posibles proyectos
arqueoldgicos en curso sobre estos lugares previamente reconocidos.

En cuanto a los grandes proyectos se determind que el municipio presenta la construccion
de la via de primer orden 4G, denominada Transversal Buenaventura - Villavicencio - Puerto
Carrefio, la cual atraviesa el pais de oriente a occidente, uniendo el pacifico colombiano,
conectando a Buenaventura con las principales ciudades del interior y de los llanos
orientales, con su finalizacion en el departamento del Vichada (ANI, 2022). Este proyecto
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cuenta con una faja de reserva o exclusion de 60 metros, conforme al Decreto 2976
(Ministerio de Transporte, 2010), que se extiende transversalmente a lo largo de 15.4 km
en el municipio. Ocupa 187.0 ha (2.1%).

En el costado occidental de la cabecera municipal se encuentra la denominada Red Férrea
del Pacifico, que comunica el puerto de Buenaventura con Cali, Zarzal y La Tebaida, con un
contrato vigente para la rehabilitacién, conservacidon, operacion y explotacion de la
infraestructura de transporte férreo (ANI, 2022). De acuerdo al Cédigo Nacional de Transito
(La Presidencia de La Republica, 2002) se establecen algunas prohibiciones para el transito
y ocupacion de la via y su zona de seguridad y proteccion, no menor a 12 metros, corredores
que, con sus anexidades, son bienes de uso publico, por ende, gozan de especial proteccion
a cualquier tipo de intervencién que afecte su integridad; asimismo son inembargables,
inalienables e imprescriptibles, segun lo definido en la Sentencia No 1484 (Consejo de
Estado, 2022). Ocupa 143.9 ha (1.6%).

Por ultimo, es importante mencionar que la CRQ ha publicado el Plan Integral de Gestion
de Cambio Climatico Territorial del Quindio 2030 (MADS, 2015), que se constituye como
propuesta para que el departamento pueda mejorar su adaptacion y desarrollar acciones
para reducir las emisiones de Gases Efecto Invernadero (GEI). EI cambio climatico es
tomado como directriz ambiental para el ordenamiento territorial (CRQ, 2010), no obstante,
es necesaria la realizacion a nivel mas detallado para la inclusiéon como determinantes del
territorio.

2.3.2. PROBLEMATICAS IDENTIFICADAS — PARTICIPACION
CIUDADANA:
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Dimension
Ambiental

Sector
Vivienda Ciudad y
Territorio (VCT)

PBOT

Ausencia de estudios Basicos de
Gestion del ries;

Falta de n
alturas maxima: ia
cercania con el Aercpuerto el
Edén

Suslos de protaccién
urbanizados y con
asentamientos subnormales.

Trafico vehicular y aho
porcentaje de accidentabilidad.

Crecimiento urbano sin garantias
del espacio minimo por habitants
en materia de espacio publico.

Crecimiento poblacional sin
garantia de servicios urbanos
(vias, equipamientos, vivienda
digna, servicios pablicos)

Cierre de industrias y comarcio
por incompatibilidad del uso del
suslo,

Pérdida de amplecs.

Inssguridad juridica para Ia
inversién en el municipio pablica
y privada

Falta do suelo para el desarrollo
de vivienda

Desaprovechamiento de
recurses por al cobro de
plusvalias, valorizacién y demds

ocupacion y desarrolio frente a
instrumentos supramunicipales.

adaptacién al cambio climatico y
Ia gestién del riesgo de
desastres.

Déficit de Vivienda,
equipamientos dotacionales y
espacio pablico.

Asentamientos informales y
localizacién de poblacién en
zonas de riesgo.

Baja cobertura en infraestructura
de servicios de agua y
saneamiento.

Vacios nommativos frente a la
reglamentacion de usos de suslo
y edificabilidad municipal y
tramites de delineamiento urbano
y rural

Baja cobertura en infraestructura
ilidad d

de accasibilidad y movilidad da
los habitantes.

Baja respuesta a las
necesidades da habitat de los
grup: icos y poblacitn
campesina, adaptados a sus.
territorics y territorialidades.

Desarticulacién con otros
instrumentos de Planificacion a
la fecha expedidos y de
obligatoria adhesién

2.3.3.

Consecuencias

Consecuencias

directas
Incremento de las
condiciones de
desigualdad e
Inequidad.

Deficientes condiciones
habitacionales.

Pérdidas materiales y
humanas por falta de
gestién de riesgo de
desastres.

Incremento e brechas
entre el desarrollo
urbanistico en el suelo
urbano y rural.

indirectas
Aumento de la
informalidad.

Aumento de la
ilegalidad de las
construcciones en el
suelo municipal.

Demandas por vacios
normativos frente al
desarrollo territorial
municipal.

Perdida de recurso
publico al no dar
aplicabilidad a los
instrumentos de gestién
y financiaciéon del suelo
que con ocasién a la
actualizacion del PBOT
fortalezcan los recursos
propios de la entidad.

. IDENTIFICACION DE OPORTUNIDADES Y RETOS:

Se requiere de un horizonte amplio en el conocimiento geografico, desde los aspectos
biofisicos, que garantice acciones de saneamiento predial, armonice el uso de acuerdo con
las potencialidades y restricciones ambientales, ecoldgicas y culturales, en pro del desarrollo

sostenible.

Actualizacién del Plan Basico de Ordenamiento Territorial del municipio de La Tebaida.

2.3.4.

2.3.5.

BIODIVERSIDAD, CALIDAD Y PROTECCION AMBIENTAL.

ESTADO ACTUAL DEL ENTE TERRITORIAL Y BALANCE
DE RESULTADOS.

La Direccidn Operativa de Desarrollo Turistico y Competitividad, es la oficina encargada de
la gestion, seguimiento e implementacion de los proyectos que corresponden al cuidado y
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preservacion de la biodiversidad en el municipio, teniendo a su cargo las areas de proteccion
ambiental, la implementacion de acciones para la mitigacion del cambio climatico y
educacién ambiental, temas que son algidos para el desarrollo sostenible del municipio,
dada su relevancia frente a los posibles impactos negativos que puede tener cualquier
actividad humana sobre el ecosistema del territorio.

En desarrollo de sus actividades la oficina realiza acompafamiento técnico, seguimiento,
control, investigaciones caracterizaciones, cuidado y preservacién de la fauna y la flora de
las zonas de proteccion ambiental designadas en los 106 predios que hacen parte del
Sistema Municipal de Areas Protegidas (SIMAP), segiin Acuerdo No 019 de diciembre 05 de
2009, “por el cual se constituye el Sistema Municipal de Areas Protegidas — SIMAP"; asi
como en el predio de conservacién La Reina I, II y III, adquirido segin Ley 99 de 1993 Art.
111. “Adquisicion o mantenimiento de areas de interés para acueductos municipales,
distritales y regionales”, donde se encuentra la bocatoma del sistema de acueducto del
municipio, ubicado en el municipio de Salento, Quindio.

Es importante resaltar el compromiso de la actual Administracién por el enfoque en la
planificacion del territorio en torno al agua, por lo tanto todas las acciones deben estar
articuladas al Plan de Ordenacién y Manejo de la Cuenca Hidrica del Rio La Vieja (POMCA),
Plan de Gestién Ambiental Regional — PGAR, y al Plan de Departamental de Educacion
Ambiental 2021-2041 del departamento del Quindio, toda vez que los procesos son de
obligatorio cumplimiento para los territorios segun lo establecido en Decreto 1076 de 2015,
“Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector Ambiente y
Desarrollo Sostenible".

El lider del proceso es el profesional nombrado para las funciones de gerencia en la Direccion
Operativa De Desarrollo Turistico y Competitividad, es él quien propende por el
cumplimiento del plan de accidon municipal orientado al desarrollo de proyectos, velando
siempre por el cuidado y la proteccion de la riqueza hidrica y la biodiversidad del territorio.
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Recurso Humano: Para el desarrollo de las actividades propias del area ambiental, la
direccion cuenta con apoyos a la gestién y profesionales en ingenieria ambiental, biologia y
complementarios.

Logros de la Administracion anterior: A través de acercamientos con la dependencia en el
marco del proceso de empalme y la recopilacidon de informacion en mesas técnicas, y aporte
de informes propuestos en el cronograma de la construccién del Plan Desarrollo Municipal,
se puede resaltar los siguientes logros respecto al desarrollo en los sectores que
comprenden el Eje Estratégico Ambiental:

Sector Ambiente y Desarrollo Sostenible:
Comités, Planes y Mesas Técnicas en las que participa la Direccion Operativa De Desarrollo
Turistico y Competitividad en materia de ambiente y desarrollo sostenible:

Comité SIMAP, acuerdo No 022 del 30 de diciembre de 2021: estda activo.

Plan operativo SIMAP: se debe actualizar al afio 2024.

Reglamento SIMAP: esta vigente. Debe revisarse y ajustarse.

Mesa técnica SIMAP: requiere ser fortalecida y nueva conformacion.

Reglamento de manejo del descuento por conservacion: requiere ajustes.

Plan de Gestion Integral de Residuos Sélidos PGIRS, Resolucién 440 del 17 diciembre
de 2020: para actualizar y ajustes al afio 2024.

Mesa técnica predios la reina I, II, III.: La Reina I, II y III, adquirido segun Ley 99
de 1993 art. 111. “Adquisicién o mantenimiento de areas de interés para acueductos
municipales, distritales y regionales”. Decreto 1007 de 2018 (Pago por servicios
ambientales PSA): requiere ser fortalecida, nueva conformacién, y ponerla en
funcionamiento

Plan operativo del sector minero: se debe realizar, no se actualiza desde 2020 -
POMCA - SIMAP.

Plan de manejo del arbolado urbano e inventario: se debe actualizar. Decreto 1076
de 2015- PGIRS.

Guia de manejo de fuentes hidricas: POMCA — SIMAP, no esta formulado.

Comité Municipal de Educacion Ambiental. COMEDA: esta en funcionamiento, debe
revisarse su conformacion. Decreto 0035 de 17 de abril de 2017. Ley 1549 de 2012.

Subsector Gestion Integral del Recurso Hidrico:
Los principales logros recolectados en materia de Gestién Integral del Recurso Hidrico en la
vigencia 2020 a 2023 fueron:
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Organizacion de cinco jornadas de limpieza en diversas fuentes hidricas, incluyendo
La Tulia, La Jaramilla y el Centro Poblado La Silvia, logrando la recoleccién de un
total de 4,070 kilos de residuos sélidos.

Intervencion y restauracion de las quebradas La Jaramilla (barrio Portal de
Anapoima, Alhambra, Mirador y Profesores) y La Tulia (Ciudad Jardin y desde el
afloramiento hasta el Barrio El Bosque), para mejorar su salud ecosistémica.
Gestion y formulacion del plan de manejo de las fuentes hidricas de La Tulia y La
Jaramilla, en colaboracion con La Universidad La Gran Colombia, CRQ y Universidad
del Quindio.

Control y seguimiento a 30 establecimientos generadores de aceite de cocina usado
(restaurantes y otros, en colaboracién con CRQ).

Diagndstico de vertimientos y monitoreo de areas en 98 predios, con aplicacion de
encuestas para evaluar el estado de pozos y tanques de agua.

Subsector Conservacion de la biodiversidad y servicios ecosistémicos:
Principales logros de la Administracién anterior

Los principales logros recolectados en materia de conservacion de la biodiversidad en la
gestion del afio 2020 a 2023 fueron:

Se avanzo en la construccion de la guia de manejo de fuentes hidricas del municipio.
Se avanzd en la caracterizacion de flora y fauna.

Ejecucidon de un proyecto integral dirigido a la proteccion y restauracion de los eco-
biosistemas en areas rurales y urbanas, con un enfoque en cuencas y microcuencas
del municipio. Este proyecto busca preservar la biodiversidad y mejorar la calidad
ambiental.

Realizacién de trabajos de restauracion en zonas verdes como Berlhan de Colombia,
el sector del Cementerio Publico Municipal y el humedal El Mirador, contribuyendo a
la preservacion de areas naturales.

Realizacién de cuatro recorridos de caracterizacion de fauna y flora en las quebradas
La Tulia y La Jaramilla, con el disefio correspondiente de fichas de caracterizacion.
Ejecucidn de 141 encuestas de pozo séptico en todas las veredas del municipio.
135 visitas de verificacion de aprovechamiento forestal.

Atencion de 220 PQRS ambientales por parte de las y los gestores ambientales de la
Corporacion Auténoma Regional del Quindio.

Beneficio a 77 predios con descuento en el impuesto predial por conservacién de
bosques y guaduales.

Caracterizacion de fauna y flora en 51 predios SIMAP con fichas técnicas del SENA.
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Distribucion de 5,914 arboles y chusquines en areas rurales y urbanas, promoviendo
la reforestacion y la conservacion.

Beneficio ambiental en siete microcuencas y cuencas del area rural, generando
impactos positivos en la calidad del agua y la biodiversidad.

Realizacién de 5 visitas de seguimiento al predio, con una inversién de $21.600.000
en el contrato del guardabosque. Estas visitas tienen como objetivo supervisar y
garantizar la ejecucidon adecuada de las acciones planificadas para la conservacion.
Establecimiento de 124,350 plantas en convenios de compensacion, con un enfoque
en asegurar el crecimiento y mantenimiento de la biodiversidad en el area.

Subsector Educacion Ambiental:
En materia de educacién ambiental y en cumplimiento del Plan de Departamental de
Educacion Ambiental 2021-2041, se consiguieron estos avances:

Organizacion de la Semana Ambiental, una iniciativa que busca concienciar a la
comunidad sobre la importancia de la preservacion ambiental y la adopcion de
practicas sostenibles.

Se ha establecido un Comité de Educacion Ambiental, integrado por 34
representantes de diversas instituciones. Este comité opera como un espacio
colaborativo para abordar y promover iniciativas educativas relacionadas con el
medio ambiente.

Socializacién de la Resolucion 2184 del 2019 con el comercio, instituciones
educativas y comunidades, enfocada en la adecuada disposicion de residuos.
Socializacion del manejo de Respel (Residuos Peligrosos) en instituciones educativas,
Centro Poblado La Silvia y 12 barrios del municipio.

Establecimiento de una alianza con el Programa de Educacion Ambiental (PRAE) de
la Institucidn Educativa Santa Teresita, para la realizacién del sexto Foro
Departamental Del Agua en el marco de la Semana Ambiental del municipio llevado
a cabo del 26 al 31 de julio de 2021.

Subsector Cambio Climatico:
Finalmente, en cuanto a cambio climatico, se tomaron acciones y obtuvieron los resultados
a se mencionan a continuacion:

Gestién y ejecucion de un convenio con la Empresa de Energia del Quindio (EDEQ)
para la restauracion de humedales rurales y urbanos, con un valor de $24,000,000.
Este proyecto tiene como objetivo conservar y mejorar estos ecosistemas acuaticos.
Participaciéon en un convenio con la Gobernacién del Quindio para la implementacion
de un Plan de Mitigacion del Cambio Climatico. Incluye el compromiso de 19.1
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hectareas en la vereda Padilla, con actividades de conservacion, reconversion
productiva y cercas vivas. El valor del convenio es de $42,000,000.

e Realizacién de ajustes en la Agenda Municipal de Cambio Climatico para fortalecer
la respuesta local a los desafios climaticos.

e Participacidon activa en la socializacion del proyecto de cambio climatico de la
Gobernacién, contribuyendo a la coordinacion de esfuerzos a nivel regional.

e Disefio y distribucion de un volante informativo sobre cambio climatico para
sensibilizar a la poblacion acerca de su pertinencia.

e Implementacién de la Ruta Organica en el area rural, con la participacion de 5
predios rurales (El Encanto, La Esperanza, Andalucia, El Saman y Villa Flores).

e Se llevaron a cabo 5 celebraciones ambientales en el municipio, conmemorando el
Dia Internacional del Agua, del Aire, de la Tierra, del Reciclador y del Reciclaje. Estas
actividades buscan sensibilizar a la comunidad sobre la importancia de cuidar el
entorno.

2.3.6. CARACTERISTICAS DEL TERRITORIO

Suelos:

Geoldgicamente, el municipio estd asentado sobre los depdsitos fluvio-volcanicos
sedimentarios del glacial del Quindio. Depodsitos consolidados y no consolidados, estan
integrados por areniscas de colores verdes hasta pardo rojizas, con intercalaciones de
arcillolitas duras y conglomeradas polimicticos con cantos de cuarzo lechoso, Chert negro
con matriz areno arcillosa. La edad de esta roca, ha sido considerada del Oligoceno y
mioceno, periodo terciario, donde se termina de formar La Patagonia y el levantamiento de
la Cordillera de Los Andes. Plasticidades espesor de suelos 0.90, PH con tendencia acida a
ligeramente acida, baja permeabilidad. Nivel fredtico alto y medianamente alto, pendiente
de 6% a 20%, buen drenaje y fertilidad moderada.

Posee tres unidades geomorfoldgicas: region montafiosa localizada en el flanco occidental
de la Cordillera Central; piedemonte, este paisaje corresponde topograficamente al abanico
aluvial con pendientes suavemente inclinadas, suelos de colinas y lomas; valles
denominados vegas, Yy terrazas asociadas a los rios Quindio, Barragan y La Vieja, son suelos
superficiales, limitados por el nivel freatico.

Los procesos geomorfoldgicos actuales de este tramo son los desbordamientos, erosion
lateral y en algunas areas, solifluxion.

La caracterizacion de los suelos de la cuenca del rio La Vieja en el municipio de La Tebaida,
Quindio, se ubican en un paisaje de piedemonte, se clasifica en Typie Dystropepts - Typie
Hapludalfs, tipo de relieve Abanico Torrencial, suelos de origen de cenizas volcanicas muy
evolucionadas y materiales sedimentarios. Presentan escurrimiento difuso y concentrado,
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patas de vaca. Los de 1,000 a 1,300 msnm tienen suelos con texturas medias a finas,
moderadamente acidos, erosion moderada a severa.

En el paisaje de valle, se clasifica en Typic Hapludolls -Andie Huminitropepts, tipo de relieve
terrazas, sus suelos son formados a partir de aluviones finos y grueso, cenizas volcanicas,
presentan escurrimiento difuso. Moderadamente profundos a profundos. Bien a
imperfectamente drenados, texturas finas a medias, moderadamente &acidos, fertilidad
moderada a alta erosion ligera.

e Zonas de produccién econdmica o clases agroldgicas:

I. En los suelos clase 11 se cultivan especies como café asociado con platano,
cultivos de pancoger y ganaderia. Posee relictos de bosque, con especies nativas
y guadua. Estos suelos se encuentran localizados entre las veredas La Palmita
parte alta y vereda La Popa parte baja, parte alta de la vereda Maravelez y en los
limites con el Aeropuerto El Edén. En alto porcentaje los suelos Clase 11 se
encuentran subutilizados debido a la presencia de viviendas campestres, y
sistemas productivos pocos rentables.

II. Las areas aledafas al rio La Vieja, Maravelez y Pisamal, presentan un uso actual
del suelo en: ganaderia extensiva (semitecnificada Pisamal y Maravelez), cultivos
de Millo, soya y pifa.

III. Veredas El Alambrado, La Palmita, Pisamal (parte) y zonas aledafas al rio La
Vieja, cuenta con un uso actual del suelo en ganaderia extensiva para ceba,
citricos (naranja, mandarina, limén), maracuya y pina.

IV. Parte oriental y centro de la cabecera municipal de La Tebaida, en las veredas
Padilla, La Argentina, La Popa, y parte de Maravelez: son suelos clase 11 y III,
con un uso actual del suelo en café, platano, cultivos transitorios (yuca, maiz,
frijol), hortalizas, maracuya, citricos y ganaderia de leche semi intensiva.

V. Parte baja de las veredas Maravelez, La Popa, El Cinco y parte alta de la vereda
La Silvia, se circunscriben a los suelos clase VI. El perfil presenta limitaciones para
algunas actividades por presencia de fragmentos rocosos.

Recurso Aire y Clima.
Climatologia (vientos, precipitacion, temperatura).

El municipio se caracteriza por poseer un clima medio, himedo transicional a medio seco,
convirtiéndose en el municipio mas calido del departamento producto de sus altitudes que
oscilan entre 1,000 a 1,300 msnm, con una temperatura promedio de 22°C y una
precipitacion pluvial anual de 1,000 a 2,000 mm.
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El clima se caracteriza por tener dos periodos de lluvia durante el afio, en los meses de abril-
mayo y octubre-noviembre, siendo mas fuerte el primero; los vientos son mas fuertes en
los meses de enero y agosto, justo en las épocas de verano.

Recurso Agua.

La red hidroldgica del municipio es densa y sus caudales no son abundantes, se encuentran
quebradas, rios, humedales y aguas subterraneas, los cuales se describen a continuacion:

Quebradas:

L.

Quebrada La Tulia. Esta ubicada dentro de la zona urbana al sur del municipio, la cual
fluye en sentido oriente occidente sobre un lecho de grava y arena. El drenaje en la
zona urbana limita desde la calle 52 hasta la calle 18, con carrera 11. La quebrada aflora
cerca del barrio Apolinar Londofio y termina su recorrido en la zona urbana en el barrio
La Nueva Tebaida (zona de expansidn). La topografia del drenaje corre inicialmente por
un cafo poco profundo (5 a 10 metros) con laderas de pendientes pronunciadas
mayores al 100.0 %; luego, las laderas a los flancos del drenaje se tienden con
pendientes menores o iguales al 100%, y sale de la zona urbana con laderas de
pendientes pronunciadas.

El drenaje en gran parte de su recorrido no tiene una cobertura vegetal arbdrea que proteja

el cauce de la quebrada La Tulia, la principal cobertura vegetal son pastos con unos
pequefios parches de bosque secundario temprano a intermedio.

No hay afluentes que reciba la quebrada principal (segun cartografia):

II.

Microcuenca: Cauca.

Cuenca: Rio La Vieja.

Microcuenca: La Tulia.

Quebrada La Jaramilla. Esta ubicada dentro de la zona urbana en la parte norte del
municipio y lo recorre de oriente a occidente. Inicia en la parte nororiental del municipio
a la altura del condominio Quintas de San Sebastian. Los barrios y propiedades aledafas
son: por el norte, en sentido oriente occidente, condominio Quintas de San Sebastian,
Club Caja Agraria, barrio Anapoima, barrio ElI Mirador, coliseo del municipio,
urbanizacion La Esperanza, Polideportivo, La Estacién; luego, siguen chalets y termina
su recorrido por el perimetro urbano en el balneario Hawaii. Por el sur, en sentido
oriente-occidente, polideportivo, urbanizacion La Alhambra, beneficiadero, matadero.
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La topografia del drenaje recorre el casco urbano del municipio por terrenos plano
ondulado; hasta el barrio el mirador, desde este punto y hacia el occidente los flancos
del drenaje, son laderas con pendientes de moderadas a fuerte (80% a 120%), las
cuales se hacen mas pronunciadas luego de la calle 14 con carrera 4°. Se accede a pie
a través de las diferentes bocacalles que desembocan en él. Al sendero ecoldgico que
posee el drenaje se accede por la calle 12 con carrera 5, a través de unas escalas que
estan situadas al lado del puente que lo cruza. El acceso por estas escalas se puede
calificar como regular debido al estado de deterioro de las mismas.

II1. Quebrada Cristales. Tiene un caudal de 1,700 Ips, oferta hidrica de 53.61 mm?3/afio,
area de 93 km?, rendimiento de 478.172 m3/km?. La carga contaminante de la quebrada
Cristales es de 822 ton al afio. Sobre la quebrada se debe reglamentar el crecimiento
industrial y urbanistico, porque no posee una buena recuperacion bacterioldgica.
Presenta un alto grado de sedimentaciéon y contaminacion.

IV. Quebrada Cantaro II. Ubicada en la zona urbana

V. Quebrada Anapoima. Ubicada en la zona industrial, vereda Padilla.

VI. Quebrada El Oro. Ubicada en la vereda Padilla, finca Holanda.

VII. Quebrada Padilla. Ubicada entre las veredas La Popa y El Guayabo.

VIII. Quebrada Los Chorros. Ubicada en la zona industrial, vereda El Guayabo.

IX. Quebrada La Concordia. Ubicada en la zona industrial, vereda El Guayabo.

X. Quebrada Venecia. Ubicada en el sector de la finca Montebello.

XI. Quebrada Las Tablas. Ubicada en el sector de la finca Ares, vereda El Cinco.

XII.Quebrada Los Ucavales. Ubicada en la vereda El Alambrado.

XIII. Quebrada La Popa. Ubicada en el sector finca La Castalia.

XIV. Quebrada del Pontonto. Ubicada en el sector de la hacienda Pisamal.

XV. Quebrada El Bosque. Ubicada sector finca Balmora.

XVI. Quebrada El Vadeo. Ubicada en la vereda Padilla, sector finca Balsora.

XVII. Quebrada Palo Negro. Ubicada en la vereda Palonegro.

XVIII. Quebrada El Salto. Ubicada en la vereda Palonegro, hacienda Maravelez.

XIX. Quebrada La Argentina. Ubicada en el sector de la finca La Argentina.

XX. Quebrada El Rengo. Sin ubicacién definida.

XXI. Quebrada El Oriente. Ubicada en la finca La Primavera.

La cuenca del Rio La Vieja (2,929 km.):

La cuenca se ubica al sur occidente de la Ecorregion del Eje Cafetero, la cual esta integrada

por 92 municipios de los departamentos de Caldas, Quindio, Risaralda, Tolima y Valle del

Cauca.
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El rio La Vieja se forma por la confluencia de los rios Barragan y Quindio, a una altura de
1,015 msnm, partiendo del Nevado del Quindio al sur por la Cordillera Central hasta el
paramo de Barragan; luego, en direccion Oeste, siguiendo la divisién entre Quindio y Valle,
convirtiéndose en uno de los principales tributarios del rio Cauca.

El Quindio posee el 67% de la extension de la cuenca. Los acuiferos en la cuenca del rio La
Vieja, se localizan en el municipio de La Tebaida, representados por los depdsitos de llanura
aluvial (Qal) que se encuentran sobre la planicie de inundacion de la quebrada Cristales y
el rio La Vieja.

Humedales:

Los humedales y paramos representan recarga de acuiferos y son ecosistemas
fundamentales para la regulacion hidrica y preservacion de la biodiversidad. El rio Quindio
es el oriente fluvial superficial mas importante del departamento. La quebrada Cristales es
el humedal I6tico mas importante que posee el municipio de La Tebaida.

Entonces, la quebrada Cristales esta constituida por dos (2) drenajes principales: la
quebrada La Jaramilla y la quebrada Argentina. La quebrada Cristales entrega sus aguas al
denominado rio de La Vieja en limites con el departamento del Valle del Cauca.

La quebrada La Jaramilla, desde su nacimiento en cercanias al Aeropuerto El Edén, ha sido
impactada por intervencion humana, especialmente por obras de infraestructura, incluido el
sistema de comunicacion vial. Al paso por el perimetro urbano de La Tebaida el impacto se
incrementa.

Algunas funciones de los humedales dentro del ciclo hidroldgico son: recarga de

acuiferos, productividad biolégica, embellecimiento del paisaje, disipacion hidraulica, entre
otras. El humedal I6tico quebrada La Jaramilla incluye la quebrada La Tulia y la quebrada El
Cantaro y sus areas de drenaje, especialmente las depresiones o bajos concavos,
constituyen los humedales lénticos, ya sean urbano rurales.
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Aguas subterraneas:

La topografia plana del municipio y sus condiciones geoldgicas, tales como la existencia de
gruesos paquetes de cenizas volcanicas permeables, explican la existencia de un nivel
fredtico relativamente superficial, explotado por la Administracion y los particulares, por
medio de pozos o aljibes desde tiempos antiguos, como fuente de agua potable.

La superficialidad del nivel freatico incide en la formacién de amplias zonas de
empozamiento o pantanosas, como las margenes de la quebrada La Jaramilla, en el sector
del barrio Los Alpes Bajos y en el sector del Matadero, donde se hace dificil la construccion
de edificaciones debido a la humedad del suelo.

Los cambios en la profundidad del nivel freatico, inducidos por periodos prolongados de
sequia o por la intensidad de utilizacién de las aguas subterraneas, pueden generar
contracciones del terreno que se reflejan superficialmente en el asentamiento diferencial y
agrietamiento de viviendas y vias.

Las aguas subterraneas, pueden verse contaminadas con las aguas servidas del municipio
cuando se presentan rupturas de alcantarillados que no se reparan rapidamente o por el
vertimiento de estas a reservorios de agua no contaminada como lagunas, pantanos, entre
otras.

En el caso de la cabecera municipal, se observo la existencia de numerosos pozos privados
para el servicio doméstico, utilizados principalmente durante los cortes de agua. Segun las
informaciones de los habitantes existen muchos pozos que fueron abandonados desde la
instalacion del Acueducto municipal moderno, se desconoce la utilizacién que se dio a estos,
pero existe la posibilidad que algunos hayan sido o sean convertidos en botaderos de
basuras, contribuyendo a la contaminacién del acuifero.

Otra modalidad de contaminacidon es la existencia de letrinas y pozos sépticos, cuyos
residuos entran en contacto con las aguas freaticas; aunque no se conoce su numero, si se
conoce de la existencia de letrinas en el sector del matadero. Ademas, algunos barrios
préximos a las quebradas La julia y La Jaramilla no cuentan con alcantarillado convencional
y vierten sus aguas servidas sobre terreno natural; debido a que las quebradas se
encuentran canalizadas en tuberias o box culvert, las aguas no llegan a la corriente natural
y se filtran, poniéndose en contacto directamente con las aguas subterraneas.
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Elementos bidticos y eco sistémicos:

La flora y fauna constituyen el espacio que permite la supervivencia de especies vegetales
y animales de alto valor para la medicina, la botanica, la alimentaciéon y el desarrollo
economico, entre otros. El municipio de La Tebaida, de acuerdo con sus condiciones
naturales, posee un alto potencial para mantenimiento de bosques y biodiversidad.

Vegetacion:

Segun los estudios de flora por municipios realizados por el GEB 2002, el uso o habitat
comun en el municipio de La Tebaida son: la guadua, las plantas arvenses, plantas de uso
artesanal, medicinal y alimenticio.

A continuacion, se describe la caracterizacién cualitativa y de indicacién del municipio,
retomando los usos de suelo de los Ultimos ocho afos:

Cobertura vegetal en hectareas (ha)

Café 1,359.1 ha
Platano independiente 665.00 ha
Citricos independiente 564.60 ha
Otros frutales 141.22 ha
Otros cultivos cultivo permanentes 91.70 ha
Total area cultivo permanente 2,821.62 ha
Total area cultivos anuales 29.90 ha
Total area cultivo transitorio 339.45 ha
Total area agricola 3,190.97 ha
Total area pastos 3,717.13 ha
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Total area bosques y otros

2,009.90 ha

Fuente: Agenda Ambiental del Municipio de La Tebaida. Cobertura Vegetal La Tebaida

Fauna:

Ubicada dentro de las zonas de vida de bosques montanos, son diversos en especies, pero
estos ecosistemas presentan una gran vulnerabilidad, debido a la tala, la agricultura, la
ganaderia y la contaminacién, entre otros, generando la pérdida de biodiversidad en la
fauna, que ademas de la importancia ecoldgica representa un gran aporte en
agroecosistemas como el del café en control bioldgico.

Principalmente por ser un municipio de valle, la caracterizaciéon de la fauna mas
representativa que se ubica alli es: peces, tortuga pimpano, mono aullador.

Ademas, La Tebaida, Quindio tiene las siguientes especies de aves:

Garza del ganado 46 a 51 cm
Gallinazo 56 a 66 cm

Mielero comun - toche 10.2 cm
Tortolita 16.5 cm

Garrapatero 33 cm

Canario silvestre 14 cm
Jilguero aliblanca 10.2 cm
Semillero pardo 11.4 cm
Rastrojera Azara 18 cm
Golondrina azul y blanca 13 cm
Azulejo comun 16.5 cm

Colibri colirrufo 9.1 cm
Cucarachero 11.4 cm

Bichofue 22 cm

Espatulilla 9.7 cm

Liberal 14 cm

Gavilan caminero 33-38 cm
Semillero Cari amarillo 10.2 cm
Volantinero 10.2 cm
Rastrojera pizarra 16.5 cm
Carcajada 15.7 cm

Siriri 22 cm

Mirla sierra 25 cm
Carpintero payaso 23 cm
Lora Maicera 28 cm

Lorito cascabelito 13 cm
Eufonia 10.9 cm

Suelda diadema 6.5 cm
Viudita comun 13.2 cm

Espiguero encapuchado 11.4cm
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Espiguero Ladrillo 10.2 cm Martin pescador 28 cm

Garza rayada 30- 43 cm

Ecosistemas:

En el Municipio de La Tebaida se distinguen dentro de estas areas las de proteccion y retiro
de quebradas, recurso hidricos, areas de recarga de acuiferos, areas abastecedoras de
acueductos; con las cuales, con correcto manejo y uso, se podra garantizar a la poblacién
y sus actividades el aprovisionamiento de agua, con lo que se estaria fortaleciendo al
municipio en cuanto al desarrollo sostenible de la regidon contribuyendo al desarrollo
humano, econdmico, social, y al mantenimiento de la diversidad bioldgica. Con lo anterior
se debe fomentar la conservacion de los suelos y bosques dada la relacién compatible y
complementaria con los diferentes componentes ambientales.

Afloramientos de agua:
El area urbana posee varios lugares que se distinguen por producir agua, y por ser sitios de
filtracion hacia las aguas subterraneas, y en el PBOT estan definidos como zona de
conservacion ambiental.

PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL “PARA VOLVER A CREER EN LA TEBAIDA” 2024 - 2027



2.3.7.

Ambiente Sostenible

Dimension Sector

Ambiental

Ambiente y desarrollo

PROBLEMATICAS IDENTIFICADAS — PARTICIPACION
CIUDADANA:

Causas indirectas
suficie tion del agua y la PEB Ializa
biodiversidad nflict ACi( je la bi

Problema
identificado
Falta de
articulacion de
acciones para la

gestion territorial,

respecto de la
sostenibilidad y

proteccion del
medio ambiente

Consecuencias directas
Aumento de los conf .

Consecuencias indirectas
Aumento en los indices de

2.3.8.

IDENTIFICACION DE OPORTUNIDADES Y RETOS.

A través del desarrollo de trabajos en mesas de participacién y mesas técnicas en la
Administracion Municipal, se logrd detectar posibles lineas de inversidn para solucionar las
problematicas mas relevantes expresadas por la comunidad y encontradas en recoleccion
de informacidén para la estructuracion del Plan de Desarrollo Municipal:

Ejecucion del PGIRS (estudios y diagndsticos).
Actualizar la caracterizacion municipal de residuos sdlidos.
Formular el plan de manejo del arbolado urbano.
Poner en funcionamiento la ruta organica. PGIRS.
Plan de mantenimiento de las plantas de tratamiento de aguas residuales

comunitarias (La Silvia y La Ribera), de instituciones educativas, y del Hogar del

Anciano Arcesio Aristizabal Gomez.

e Restaurar la red de alcantarillado paralelo a las fuentes hidricas con PSMV.
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e Modernizar y ampliar la capacidad de funcionamiento de la planta municipal de
tratamiento de aguas residuales, vereda El Cinco.

e Hacer mantenimiento a los pozos profundos de agua subterranea en convenio
EPQ: son alternativa de abastecimiento de agua para el municipio a largo plazo.
12 (puntos).

e Formular el plan de manejo de la fuente hidrica que recibe impacto de la zona
industrial y zona franca.

e Evaluar y solucionar los vertimientos de aguas residuales de zonas de
asentamientos con impacto en las fuentes hidricas urbanas: La Tulia, La Jaramilla,
Cantaro y Cantarito.

e Acueductos rurales comunitarios (se toma de afloramientos de agua y humedales
contaminados): La Arboleda, Pisamal. Gestion de proyecto ya viabilizado.

e Educacion para la proteccidon de zonas forestales.

e Recuperacion y aprovechamiento de pozos subterraneos para alternativas de
solucién de agua potable.

e Reforestacidén de las areas de proteccién ambiental y zonas de nacimiento de
fuentes hidricas.

e Adquirir predios o pago por servicios ambientales en cuenca alta.

Administracion y mantenimiento de predios de cuenca alta (pago de

guardabosque).

Gestion y ejecucion del plan ambiental de los predios la reina I, II, III. Salento.

Programa de recuperacion de humedales urbanos.

Reforestacion de fuentes hidricas y restauracion.

Control de la calidad del agua en las instituciones educativas de la zona rural de

La Tebaida.

Construccién de acueducto rural.

Promover la tenencia responsable de mascotas.

Capital semilla para huertas, caficultores y manejo de proyectos ambientales.

Formacidn para la creacién de huertas ecoldgicas.

Unidades productivas avicolas, sostenibles y artesanias con productos derivados

de material reciclable.

e Compromisos medibles con la autoridad ambiental frente a la entrega y
construccion de pozos sépticos.

e Fortalecimiento a la capacitacidon constante de la entidad municipal a los mineros

legalmente constituidos.

Construccién de pozos sépticos y aplicacion de comparendo ambiental.

Fortalecimiento del relleno sanitario.

Construccion de redes de alcantarillado.

Fortalecimiento a la PTAR municipal.
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e Construir y modernizar la planta de tratamiento de aguas residuales existentes
para la poblacion de La Tebaida, Quindio.

Monitoreo y mantenimiento de redes continua y efectiva.

Construir una escombrera municipal.

Elaboracién plan de manejo de humedales, arbolado urbano.

Ruta de material organico con proceso de agroindustrializacion.

Elaboracién de plan de manejo de relictos boscosos y zonas de proteccion.
Articulacion de PRAES, COMEDAS vy plan de manejo en materia de salud en
manejo bioldgico.

Fortalecimiento de las escuelas de formacién ambiental.

Apoyo a las fundaciones animalistas.

Conservacion de los parques y los seres vivos que alli habitan.

Poner en marcha el comparendo ambiental.

Establecer horarios efectivos para la recoleccion de basura.

Cumplimiento efectivo de las normas ambientales.

2.3.9. PRESTACION DE SERVICIOS PUBLICOS Y SANEAMIENTO
BASICO.
2.3.10. ESTADO ACTUAL DEL ENTE TERRITORIAL Y BALANCE DE RESULTADOS.

A la fecha, los servicios publicos domiciliarios presentes en el municipio de La Tebaida son
administrados asi: en materia de acueducto y alcantarillado de la cabecera municipal a cargo
de las Empresas Publicas del Quindio EPQ; el acueducto rural esta a cargo de las Empresas
Publicas de Armenia para las veredas El Edén, Padilla, La Silvia, Nuevo amanecer, Murillo y
Claro de Agua; el Comité de Cafeteros en siete (7) veredas, resaltando que la prestacion es
para uso exclusivo de explotacion agropecuaria; alcantarillado en zonas rurales, soluciones
a través de la construccidon de pozos sépticos y vertimiento directos sin control; aseo zona
urbana o cabecera municipal, a través de la empresa Urbaser La Tebaida S.A ESP, empresa
privada con 20% de participacion del ente territorial; y en la zona rural se realiza de manera
individual a través de quemas, botaderos etc.

2.3.11. .PROBLEMATICAS IDENTIFICADAS — PARTICIPACION
CIUDADANA:

Déficit de cobertura de servicios publicos urbana y rural segun el censo y proyecciones dicho
por un porcentaje del 25.24% de la participacion ciudadana en la construccién del plan, asi
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mismo en materia de aseo se resalta la problematica corresponde al 44.55% de la
participacion ciudadana, en materia de recoleccion y manejo de basuras principalmente,
seguido del horario de transporte, poda de arboles y césped; todas estas actividades
incluidas en la estructura tarifaria, es decir las personas usuarias pagan por un servicio a
falta de las calidades requeridas.

Complementario al tema, se sintetiza desde los aspectos relacionados en el resultado de la
consultoria del diagndstico de la prestacion de los servicios publicos para el municipio de La
Tebaida lo siguiente:

El actual operador no ha cumplido con las inversiones previstas e incluidas en la
estructura tarifaria, esto genera un riesgo en la misma operacién, también se debe
analizar si existen las provisiones financieras que exige la ley de esas inversiones no
ejecutadas; en la medida que los incumplimientos sean muy altos y que esas
provisiones sean bajas 0 no existan, seran motivos suficientes para la creacion de
una empresa de servicios publicos local. (sin embargo, no muestra cifras o
indicadores y tampoco suministra soportes).

Si bien el municipio de La Tebaida tiene un sistema de tratamiento de agua
residuales este no esta funcionando correctamente, lo que ya es un fracaso para el
actual operador. (sin embargo, no muestra cifras o indicadores y tampoco suministra
soportes).

Las personas usuarias del servicio publico de alcantarillado aportan recursos
significativos al actual operador, sin embargo, La Tebaida sigue sin participacion
efectiva en la toma decisiones con este operador.

2.3.12. IDENTIFICACION DE RETOS Y OPORTUNIDADES

Articulacion de los instrumentos de planificacion de la empresa que actualmente
opera cada servicio, Superintendencia de Servicios Publicos, Corporacién Autbnoma
Regional del Quindio y Gobernacion del Quindio, como minimo con documentos tales
como: planes anuales y quinquenales, el cumplimiento de las respectivas metas, en
cobertura, calidad y continuidad. En caso que no se cumplan, incorporarlas en el
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analisis de la necesidad de crear una nueva empresa para la prestacion de este
servicio.

e Cumplimiento del Plan de Saneamiento y Manejo de Vertimiento PSMV, PGAR vy el
PGIRS municipal, el avance en todos los capitulos, el cumplimiento de las inversiones
y la necesidad o no de su actualizacion.

e Verificacion y acciones subsiguientes frente a la creacion por parte de las respectivas
empresas, de provisiones o reservas legales, tal y como lo exige la normatividad
nacional, también verificar que se hayan creado las respectivas cuentas maestras o
instrumentos financieros que la reemplacen, las consignaciones en estas cuentas
con los montos exigidos de Norma y demas, en caso de que los operadores no hayan
dejado las reservas de ley. De lo contrario, iniciar acciones para crear una empresa
de servicios publicos local.

Frente a la posibilidad de la administracion de los servicios publicos a través de una empresa
nueva, se resalta, entre otros, la calificacion que las y los usuarios tienen en La Tebaida
para cada servicio. También solicitar que la ciudadania, a través de las organizaciones que
existan y de sus representantes, presenten su visién del estado actual y sus respectivas
recomendaciones.

2.3.13.  GESTION DEL RIESGO

Los fendmenos naturales amenazantes de mayor relevancia para el municipio de La Tebaida
son las inundaciones y la erosién. Aun cuando la remocién en masa constituye una amenaza
a la que hay que prestar atencion. La susceptibilidad y amenaza ante fendmenos naturales
y el aumento en la predisposicion ante la ocurrencia de estos eventos de riesgo inciden en
la sostenibilidad ambiental e impactan el abastecimiento, la calidad de vida de la poblacion,
su equipamiento y el componente fisico de la propiedad.

Por sus caracteristicas geomorfoldgicas y régimen hidrometeoroldgico, La Tebaida presenta
areas susceptibles de sufrir inundaciones. En los meses de mayor precipitacién (abril,
octubre y noviembre), las frecuentes e intensas lluvias aumentan el caudal de rios y
quebradas, superando la capacidad de retencion de humedad de los suelos y los cauces,
ocasionando inundaciones, especialmente en las vegas del valle, afectando los
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asentamientos localizados en las margenes de las corrientes hidricas, donde la cubierta
vegetal que regulaba el régimen hidrico se ha reducido notablemente (IGAC, 2014). Las
inundaciones producen incremento de las enfermedades por vectores, danos en viviendas,
pérdida de enseres, animales domésticos y de cria, dafos en la infraestructura, vias de
acceso y cultivos.

La erosion se manifiesta en escurrimiento superficial difuso y concentrado, erosion hidrica y
laminar, reptaciéon y pata de vaca, afecta sectores del centro, sur, norte y occidente del
municipio en diferente grados; la erosion ligera presenta una menor area de afectacion
(20.1%), principalmente en sectores del abanico torrencial, los vallecitos del piedemonte,
las terrazas, las vegas del valle; la erosién moderada por su parte, se presenta en el 79.9%
del municipio, afectando sectores de las filas y vigas de la montafia, el abanico torrencial,
los vallecitos del piedemonte donde se localizan los centros poblados de Condominio La
Estacion, Condominio Mocawa, Fundacidon Amanecer, La Silvia, Murillo y la cabecera
municipal (IDEAM, 2015).

Segun el Servicio Geoldgico Colombiano (2016), el municipio de La Tebaida presenta
amenaza media por remocion en masa en el 93.3% del territorio, afectando sectores de las
filas y vigas de la montana, el abanico torrencial, los vallecitos del piedemonte, las terrazas,
las vegas del valle; mientras que la amenaza alta y muy alta esta presente en el 6.7% del
territorio y afecta sectores de las filas y vigas de la montana, el abanico torrencial, los
vallecitos del piedemonte.

2.3.14.  CAMBIO CLIMATICO

En referencia al clima, el municipio de La Tebaida se encuentra en el flanco occidental de la
Cordillera Central, donde el movimiento de la ZCIT es el factor que determina el régimen
bimodal de la precipitacién, ademas dominan los procesos orograficos y convectivos. Hay
una predominancia de la circulacion del Norte y Oeste que genera una tendencia de mayor
precipitacion hacia este flanco de la cordillera (Guzman D et al, 2014).

En general, entre los meses de enero a marzo la ZCIT se encuentra en su posicion meridional
al sur del Ecuador geografico, este posicionamiento origina un periodo de bajas lluvias en
la regién; en los meses de marzo a mayo, la ZCIT se desplaza al norte cubriendo el territorio
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municipal a su paso, este desplazamiento acelera la conveccién del aire himedo,
favoreciendo la descarga de abundante lluvia; a partir del mes de mayo hasta septiembre
la ZCIT al encontrarse en su posicion mas septentrional, en el municipio disminuyen
considerablemente las precipitaciones; en los meses de septiembre a diciembre la ZCIT se
desplaza al sur, lo que genera un aumento progresivo de la precipitacién y un descenso
significativo en diciembre cuando reinicia el ciclo.

Asi, en La Tebaida la precipitacion anual registra un promedio de 1,848 mm de acuerdo con
la estacidon pluviométrica de La Argentina (IDEAM, s.f.). El régimen de lluvias es bimodal
con sequia estacional, mas intensa en los meses de junio a agosto, siendo julio el mes mas
seco con volumenes inferiores a 100 mm; el periodo de lluvias se presenta entre los meses
de marzo a mayo, con un segundo periodo entre septiembre y noviembre, y un estimado
de 115 dias de lluvia (IDEAM, s.f.).

En razon a la variacién altitudinal y a su ubicacion en plena franja Ecuatorial, La Tebaida
experimenta una pequefia variacidn mes a mes de la temperatura media, manteniendo
durante el afio una estrecha relacion con el comportamiento de la precipitacion; por ello,
las temperaturas mas altas corresponden a los meses secos y las mas bajas a los meses de
mayores lluvias. En general, en el municipio la temperatura media es de 22.1°C, la
temperatura maxima media es de 28.3°C y la minima es de 16.5°C (IDEAM, s.f.).

Por la variacion en la altitud expuesta y las caracteristicas de los elementos del clima, en La
Tebaida se definen las siguientes unidades climaticas: climas templado seco, templado
himedo y frio muy humedo.

La region occidental del departamento del Quindio, donde se sitlia el municipio de La
Tebaida, se encuentra expuesta a los efectos de la variabilidad climatica asociada a la
Oscilacion del Sur, conocida como fendmeno ENOS (MADS, 2015). El fendmeno especifico
de El Nifio implica para este sector del alto Magdalena, temperaturas del aire mas altas que
lo normal, con una reduccion en las precipitaciones que  flucttan aproximadamente
entre el 20% y 60%); mientras que bajo la influencia del fendmeno de La Nifia, la respuesta
es inversa (Pabdn, 2017; IDEAM & UNAL, 2018).
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En este sector del departamento del Quindio las anomalias climaticas se caracterizan por la
baja disponibilidad de datos climatoldgicos y la dificultad de poder identificar un patrén de
respuesta definido. No obstante, en términos generales para el contexto regional de este
sector del flanco occidental de la cordillera Central, la manifestacién de El Nifio redunda en
los déficits de lluvias en especial para el periodo junio agosto; mientras que La Nifia
representa enfriamientos y temperaturas mas bajas respecto a las normales (de 0.2°C a
<0.5°C), con incrementos en las lluvias que pueden desencadenar una mayor probabilidad
de inundaciones y sobresaturacion de los suelos que podria facilitar el desarrollo de eventos
de remocién en masa.

Si bien las anomalias tanto en precipitacion como en la temperatura son relativamente
normales entre periodos, en El Nifio y La Nifia son probables los incrementos en los caudales
de las corrientes tributarias en La Nifia, y una disminucion significativa durante El Nifio, con
un efecto sobre la oferta hidrica deficitaria para el municipio (Pabdn, 2017).

En La Tebaida y su entorno sobresalen asi niveles medios de riesgo ante cambio climatico
(MADS, 2017), y de conservar la tendencia global de emisiones de gases de efecto
invernadero (GEI) (MADS, 2018), se esperan en general aumentos en las temperaturas con
un incremento medio entre 0.5°C y 1°C hacia 2040, y entre 2.1°Cy 2.3°C para el afio 2100
(IDEAM et al, 2017a). Respecto a las lluvias, los modelos indican fluctuaciones regionales
con aumentos entre 11% y menores del 9% para el periodo 2011- 2040, las cuales se
mantienen para finales del siglo XXI (IDEAM et al, 2017a; IDEAM et al, 2015).

El riesgo medio por cambio climatico en el territorio municipal de La Tebaida se debe
principalmente a la sensibilidad media en seguridad alimentaria, alta sensibilidad en recurso
hidrico y en biodiversidad, baja sensibilidad en salud, habitat y en infraestructura; a su vez,
una sensibilidad total media y una capacidad adaptativa media en cuanto a su vulnerabilidad
(IDEAM et al, 2017a).

Los principales y posibles efectos de estas tendencias de cambio en el municipio son, por
un lado, una disminucién en la disponibilidad del recurso hidrico para el consumo humano
debido al aumento acelerado de la poblacion y de las edificaciones urbanas, las cuales
aumentan la demanda del recurso y se genera una mayor afectacion al mismo por el
aumento de las aguas residuales que disminuye tanto la calidad de las aguas superficiales
como la disponibilidad del recuerdo. Por otro lado, la influencia que tiene de manera directa

PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL “PARA VOLVER A CREER EN LA TEBAIDA” 2024 - 2027



la conservacion y degradacion de los ecosistemas en el recurso hidrico, que contribuye a la
productividad de los cultivos, afectada en gran medida por el uso y ocupacién del territorio
y las dindmicas productivas, como mineria agroindustria y ganaderia, que limitarian la
seguridad alimentaria (MADS, 2015).

Frente a este panorama no tan esperanzador del cambio climatico, es necesario pensar en
una adaptacion basada en los ecosistemas y su restauracion (MADS, 2018). A nivel
departamental se propone una estrategia para que el Quindio se convierta en un
departamento sostenible y sustentable, resiliente, humano, educado, equitativo, con
conciencia ciudadana, justo e incluyente socialmente, donde su crecimiento sera coherente
con la oferta ambiental y tenga en cuenta los riesgos climaticos a los que se expone, para
tomarlos como punto de partida para la planeacién y el ordenamiento del territorio,
aumentando la capacidad de resiliencia de la poblacién y los sectores productivos. Para ello
se promovera la diversificacion de los productos y servicios que contribuyen con la economia
del departamento, incentivando su desarrollo con bajas emisiones de carbono mediante la
investigacion e innovacion, el desarrollo de competencias educativas y la formacion laboral.

Esta estrategia se construyé entendiendo que el departamento tiene un gran potencial
agroindustrial y turistico, basado en su valor estratégico hidrico y ambiental, bajo la premisa
de su aprovechamiento sostenible y establece los lineamientos para considerar la reduccién
y del cambio climatico para los sectores mas susceptibles a los efectos del cambio climatico.
La estrategia para la mitigacion y adaptacion al cambio climatico gira en torno a 4 ejes
estratégicos con mayor potencial para reducir las emisiones y también para generar mayores
oportunidades de adaptacion:

1. Recurso hidrico y ecosistemas
2. Sectores productivos y servicios
3. Ciudad y territorio

4. Salud ambiental

Asi mismo, existen 3 ejes transversales que son estructurales para lograr cambios
permanentes en el departamento, centrados en las capacidades institucionales y humanas
para poder lograr que el cambio climatico sea parte integral del desarrollo del Quindio y de
la calidad de vida de las personas:

1. Educacion y formacion
2. Ciencia, Tecnologia e Innovacion
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3. Gestidn territorial, en donde se incluye la Gestidn del Riesgo de manera inherente y
central para la toma de decisiones hacia el largo plazo (IDEAM et al, 2017c; IDEAM
et al, 2017 d; MADS, 2015).

- Cabecera mun

Fuente: IDEAM. Riesgo por cambio climatico.

3 INSTITUCIONAL (Transformacidn por una gestion publica efectiva)

2.3.16. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

Actualmente, la Alcaldia de La Tebaida cuenta con amplias modificaciones en el
organigrama, producto del Decreto 100 de 2017, y de modificaciones realizadas en el 2021,
obedeciendo al siguiente Sistema Administrativo, conformado de la siguiente manera:

1. Despacho del Acalde
2. Dependencias de Direccion

2.1. Direccién Administrativa de las TIC
3. Oficinas

3.1. Oficina Asesora de Control Interno

4. Secretarias de Despacho
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4.1. Secretaria de Servicios Administrativos
4.2. Secretaria Juridica de Contratacién y Defensa Judicial
4.3. Secretaria de Planeacion
4.4. Secretaria de Infraestructura
4.5. Secretaria de Transito y Transporte
4.6. Secretaria de Gobierno y del Interior
4.6.1. Direccion Administrativa de Salud
4.6.2. Direccion Administrativa de Servicios Sociales

4.7. Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
Las modificaciones establecen:

1. Despacho del Acalde

2. Dependencias de Direccion

2.1. Direccion Administrativa de las TIC.
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3.1. Secretaria de Servicios Administrativos

3. Secretarias de Despacho
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BIENES FISCALES, SG-SST
CONTRATACION Y
PROCESOS PROFESIONAL
DISCIPLINARIOS UNIVERFSITARIO

PROFESIONAL
UNIVERFSITARIO

ARCHIVO

TECNICO
ADMINSITRATIV
o

3.2. Secretaria Juridica de Contratacion y Defensa Judicial

3.3. Secretaria de Planeacion
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CONTROL FiSICO

1 TECNICO
ADMINISTRATIVO

AUXILIAR
ADMINISTRATIVO

3.4. Secretaria de Infraestructura
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SUPERVISOR DE
PROYECTOS

1 PROFESIONAL
UNIVERSITARIO

COORDINADOR
DE OBREROS

1 TECNICO
ADMINISTRATIVO

3.5. Secretaria de Transito y Transporte

COBRO COACTIVO

PROFESIONAL
UNIVERSITARIO

AREA DE SISTEMAS

TECNICO
ADMINSITRATIVO

AUXILIAR
ADMINISTRATIVO

3.6. Secretaria de Gobierno y del Interior
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3.6.1. Direccion Administrativa de Salud

—
===

3.6.2. Direccion Administrativa de Servicios Sociales
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HOGAR DEL
ANCIANO

PROFESIONAL
UNIVERSITARIO

DEPORTES CULTURA

TECNICO TECNICO
ADMINISTRATIVO ADMINISTRATIVO

2 AUXILIARES 2 AUXILIARES
ADMINISTRATI DE SERVICIOS
VAS GENERALES

(ENFERMERAS)

3.7. Secretaria de Hacienda y Crédito Publico

GESTION
TRIBUTARIA
PROFESIONAL
LINIVFRSITARIO

2
PROFESIONALES
UNIVERSITARIOS

PROFESIONAL
UNIVERSITARIO

PREDIAL

AUXIUAR
ADMINISTRATI
Vo

PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL “PARA VOLVER A CREER EN LA TEBAIDA” 2024 - 2027



La Direccién Administrativa de Juridica - DAJ del municipio de La Tebaida, Quindio, tiene a
su cargo la representacion juridica de la entidad, la gestion contractual y la gestion juridico
administrativa del municipio, para lo cual cuenta en la planta de cargos de personal
Unicamente un profesional, el cual es nombrado en libre nombramiento y remocién y ocupa
el cargo de Director (a), viéndose el ente territorial en la necesidad de complementar el
equipo de trabajo mediante la designacion actual de un auxiliar administrativo y un
profesional universitario (abogada).

Sin embargo, es necesario para el desarrollo de los procesos encomendados, contar con
personal de apoyo mediante contratacion de prestacion de servicios de profesionales en el
area juridica y financiera, asi como personal de apoyo para la gestién documental.

Es preciso advertir que, los distintos tramites existentes y los procesos o procedimientos
desarrollados, no dan cuenta de una politica de evitacion del dafio antijuridico, sino por el
contrario, el ente territorial ha desatendido desde distintas areas esta necesidad apremiante
que a dia de hoy incluso enmarca el Plan Nacional de Desarrollo, siendo dentro de estas la
gestion contractual y administrativa las mas descuidadas y/o poco atendidas, lo que ha
derivado en que el municipio se encontrara inmerso al afio 2023 en mas de 99 procesos
judiciales, de los cuales 23 han sido fallados y de estos en 4 condenado con el pago de
sumas de dinero a favor de los demandantes; estando pendientes de fallo 76 procesos y de
estos solo 7 con una prevision remota de condena en contra del ente territorial; los otros
69 estan encuadrados en la probabilidad de fallos condenatorios entre probable y muy
probable. Aspecto que da cuenta de la necesidad de implementar en toda la entidad una
politica efectiva del dafio antijuridico, acompafada de distintas estrategias tanto litigiosas
como contractuales y de gestion administrativa.

Por su parte, la entidad atiende significativos volimenes de acciones de tutela, mediante
las cuales la comunidad busca la proteccion de sus derechos fundamentales (en muchas de
estas actlia el municipio en razén a vinculacion que efectian los togados para que se
pronuncie con ocasion a sus funciones y competencias constitucionales), en las cuales
frecuentemente el municipio acudia al argumento de la falta de legitimacién en la causa por
pasiva para sustentar solicitud de desvinculacion. Situacion que se estima debe ser revisada
y ajustada con el propdsito no solo de generar confianza y tranquilidad a la poblacion, sino
de cumplir con el cambio de paradigmas propuesto en el Plan Nacional de Desarrollo, y
propender entonces por el acompafamiento de las comunidades y la busqueda de las
garantias y efectividad en todos los derechos de las personas, cuando a ello haya lugar.
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A su vez, en la atencidon de recursos de reposicion y apelacion en la sede administrativa,
esta Direccion Administrativa de la Alcaldia de La Tebaida, identifica que se ha venido
tomado una posicién apabullante, dominante y de vulneracidon de derechos de los
administrados, contrariando los principios y valores que rigen la funcién administrativa y
que motivan el Estado Social de Derecho en si mismo considerado. Ello marcado
principalmente por la falta de control y seguimiento a los derechos de peticion, la
desatencion a los argumentos y sustentos constitucionales y legales presentados por las
personas, lograndose identificar a la fecha decisiones que desconocen las circunstancias
facticas y las pruebas que rodean y justifican estas peticiones. Lo anterior hace necesario
un cambio en las practicas y posturas de la Alcaldia de La Tebaida, que conduzcan a
recuperar la confianza de las personas en la Administracion Municipal.

Por otro lado, los incumplimientos en los contratos de arrendamiento de los bienes del
municipio y la falta de procesos para la recuperacion de los mismos saltan a la vista, siendo
indispensable no solo adelantar la recuperacién de estos, sino exigir en cada nuevo contrato
la suscripcidon de una pdliza que garantice a la Administracién Municipal el cumplimiento de
los términos del contrato.

Asi mismo, las necesidades de vivienda frente a la poca o nula adjudicacion de bienes del
municipio en busca de las garantias de la poblacién, hace imprescindible la necesidad de
adjudicacion de predios del ente territorial como solucidn a las necesidades de la comunidad,
constituyéndose en proposito de doble via, por un lado, satisfaccién de necesidades y por
el otro, nuevos contribuyentes en el municipio.

Ahora bien, el desarrollo normativo que se ha efectuado en la Administracion de La Tebaida,
Quindio, requiere un cambio de paradigma conforme las nuevas tendencias propiciadas por
el Plan Nacional de Desarrollo, llevando a la generacidon de normas con lenguaje técnico,
pero con la suficiente claridad para su interpretacion y entendimiento, que conduzca incluso
a la derogatoria expresa de las normas que han perdido su vigencia o que presentan
antinomias. En todo caso la produccién normativa del municipio requiere de amplia
socializacion y divulgacidon, considerando para esto especialmente las herramientas
tecnoldgicas con enfoques diferenciales.
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Es fundamental entonces que la Direccion Administrativa de Juridica establezca estrategias
en las areas de su competencia, a fin de disminuir el riesgo de litigiosidad, y prevencion del
dano antijuridico, ademas de brindar seguridad y estabilidad juridica a todos los participes
de la Administracién, con lo que no solo se garantice la proteccion de derechos
fundamentales, sino el acatamiento de los fines, principios y propositos del Estado.

i. IMPLEMENTACION DE POLITICAS MIPG (MODELO INTEGRADO DE
PLANEACION Y GESTION)

ii. ESTADO ACTUAL DEL ENTE TERRITORIAL Y BALANCE DE
RESULTADOS:

El Modelo Integrado de Planeacion y Gestidn - MIPG en su version actualizada mediante el
Decreto 1499 de 2017 emitido por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica, es
un marco de referencia para dirigir, planear, ejecutar, hacer seguimiento, evaluar y controlar
la gestidn institucional y sus entidades adscritas y vinculadas, en términos de calidad e
integridad del servicio, con el fin de que se entreguen resultados que atiendan y resuelvan
las necesidades y problemas de los grupos de valor.

Este modelo estd compuesto por 7 dimensiones y 19 politicas, las cuales deben ser
implementadas por las entidades del orden nacional y territorial, y su monitoreo se realiza
a través del Formulario Unico de Avances en la Gestion-FURAG.

Conforme a los resultados de la evaluacién del Formulario Unico Reporte de Avances de la
Gestion, de la vigencia 2022, a través de la cual se capturan, monitorean y evallan los
avances sectoriales e institucionales en la implementacion de las politicas de desarrollo
administrativo referidas en el modelo integrado de Planeacion y Gestién se tienen los
siguientes resultados para el municipio de La Tebaida:

Total % cumplimiento indice desempeiio municipal 70.6%

Dimensiones Porcentaje de implementacion
Talento humano 53.7%
Direccionamiento estratégico y planeacion 82.4%
Gestion para resultado con valores 70.2%
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Evaluacion de resultados 77.7%

Informacion y comunicacion 60.2%
Gestion del conocimiento y la innovacién 67.7%
Control Interno 73.5%

Fuente: elaboracion propia

Politicas % implementacion
Gestion estratégica del talento humano 78.7%
Integridad 82.4%
Planeacion institucional 82.9%

Gestion presupuestal y gestion del gasto | 94.3% (informe empalme)

publico
Compras y contratacion publica 81.1%
Fortalecimiento institucional y | 87.0%

fortalecimiento de procesos

Gobierno digital 61.10%
Seguridad digital 61.6%
Defensa juridica 59.5%
Mejora Normativa N/A
Servicio a la ciudadania 61.10%
Racionalizacién de tramites 60%

Participacion ciudadana en la gestién publica | 78.7%

Seguimiento y evaluacién del desempefio | 77.7%
Institucional
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Transparencia, acceso a la informacion vy | 66.30%
lucha contra la corrupcion

Gestion documental 70.7%
Gestion de la informacion estadistica 48.2%
Gestion del conocimiento 67.7%
Control Interno 73.5%

Fuente: elaboracion propia

iii. PROBLEMATICAS IDENTIFICADAS

Conforme a la informacidon publicada por el Departamento administrativo de la funcidn
publica DAFP, en el que se resaltan para efectos del presente diagndstico las politicas
dispuestas en los numerales 9y 10 en las que se identifica una sigla (N/A) lo que se define
como ; “/as politicas que aparecen con la opcion NA, significa que dicho indice no aplica a
la entidad, de acuerdo con el ambito definido por €l lider de la politica’, no obstante, al
revisar el informe de empalme de la Secretaria de Planeacidn, se evidencia para la presente
tematica un porcentaje dispuesto en lo relacion a la gestién del gasto publico. Sin embargo,
a la mejora normativa no se encontré informacién alguna y no se da claridad o alcance al
respecto. Asi mismo se menciona que dentro de la implementacion del modelo, la creacion
del comité de desempefio institucional y municipal, la cual solo data un acta de reunion en
la vigencia 2023 y en la 2022 respectivamente.

iv. IDENTIFICACION DE OPORTUNIDADES Y RETOS:

En el marco de los porcentajes como resultados de la implementacion de dimensiones y
politicas del modelo integrado de Planeacion y gestion (MIPG) para vigencia 2022, frente a
los resultados de la vigencia 2023 que a la fecha no han sido publicados, se hace importante
articular las acciones frente a los porcentajes menores resaltando entre otros la defensa
juridica, servicio a la ciudadania y la racionalizacion de tramites.

Coordinar, de la mano de la oficina de control interno y las oficinas respectivas, los
seguimientos contestes al item mas bajo de la puntuacion anual, de forma que la vigencia
siguiente se pueda situar a la entidad en un resultado mejor al del afio anterior, en este
sentido se encuentra publicado el respectivo plan de accidén a realizarse en el primer
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semestre del afio 2024. https://www.latebaida-quindio.gov.co/planes/plan-de-accion-mipg-
2024.

v. TRANSPARENCIA EN LA FUNCION PUBLICA.

En el marco del Plan Anticorrupcidon y de Atencion al Ciudadano, a 2022, ultimo registro
actualizado, se incluyd en su metodologia los siguientes componentes auténomos e
independientes, con parametros y soporte normativo propio:

1. Gestidn del riesgo de corrupcién — Mapa de riesgos de corrupcion.
Racionalizacion de tramites.

Rendicién de cuentas.

Mecanismos para mejorar la atencion a la ciudadania.
Mecanismos para la transparencia y el acceso a la informacion.
Iniciativas adicionales.

ounhkwnN

En el Componente 5. Mecanismos para la transparencia y el acceso a la informacion, del
Informe de Seguimiento al Plan Anticorrupcién y de Atencion al Ciudadano, de la Alcaldia
Municipal de La Tebaida, vigencia Enero — Abril 2022, Esneider H. Cantillo Mufioz, Jefe
Oficina Asesora de Control Interno durante ese periodo, establecié que el componente de
Transparencia y Acceso a la Informacion contempld catorce (14) metas para la vigencia
enero — abril de 2022:

1. Realizar un diagnodstico a la pagina web de la Alcaldia.

Implementar las acciones de mejora y alcance de los contenidos en la pagina web.

3. Seguimiento y monitoreo a las publicaciones y/o divulgaciones que por ley deban
realizarse.

4. Informe periddico sobre la operacion y funcionalidad de la pagina web.

5. Realizar una jornada de socializacion de la ley 1712 de 2014.

6. Llevar un registro de las publicaciones de la entidad, con respecto a los datos
abiertos y el plan de comunicaciones.

7. Realizar la publicacién del 100% de los contratos y convenios en el SECOP.

8. Determinar qué tipo de informacién solicitada debe ser cobrada y cual no.

9. Elaboraciéon e implementacion del Acto Administrativo que adopta y actualiza los
instrumentos de gestion de la informacion: registro de activos de informacidn, indice
de informacién clasificada y reservada, esquema de publicacion de la informacion.

10. Publicacién en formato de hoja de calculo en el sitio web oficial de la Alcaldia en el
enlace “Transparencia y acceso a informacién publica”, asi como en el Portal de
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Datos Abiertos del Estado colombiano, www.datos.gov.co, los instrumentos de
gestién de la informacion.

11. Divulgar la informacién en formatos alternativos comprensibles que permita la
visualizacion o consulta para diferentes grupos de la comunidad.

12. Implementar los lineamientos de accesibilidad a espacios fisicos para poblacion en
situacion de discapacidad.

13. Identificar acciones para responder a solicitud de las autoridades de las
comunidades, para divulgar la informacién publica en diversos idiomas y lenguas de
los grupos étnicos y culturales del pais.

14. Generar informes periddicos de solicitudes de acceso a informacion.

De estas metas, solo una (Realizar una jornada de socializacién de la ley 1712 de 2014) dio
cumplimiento al 50%. Las demas dieron cumplimiento al 100%, lo que llevé a la siguiente
conclusion: “este componente presentd un cumplimiento del 96.4% a las metas plasmadas
en el Plan Anticorrupcién y de Atencién al Ciudadano lo cual lo ubica en una zona de mediano
cumplimiento.”, determiné el funcionario Cantillo.

7.4.4 ATENCION A LA CIUDADANIA

La Direccion de Asuntos Administrativos de la Alcaldia Municipal de La Tebaida, dependencia
que responde directamente al despacho del sefior Alcalde, incluye entre sus labores la
administracion adecuada del talento humano de la entidad desde la seleccion, vinculacion,
induccion, bienestar laboral, capacitacién, evaluacién y desvinculacién de este. Ademas,
desarrolla diferentes proyectos encaminados a mejorar las condiciones del sector laboral.

La Direccidn viene operando las siguientes areas de especial atencion:

Procesos de atencion a la ciudadania: En el CAM de La Tebaida se cuenta con la
plataforma SUIT, sistema que permite integrar la informacion y actualizacion de los
tramites y servicios del ente territorial para facilitar a la ciudadania la consulta de manera
centralizada y en linea; la ventanilla Unica es el medio presencial por medio del cual se
recepcionan las solicitudes fisicas de la ciudadania; y el canal de correo electrénico es un
tercer canal de atencidn. Todos estos medios tienen como finalidad dar cumplimiento a los
procedimientos de gestion de las comunicaciones de la Alcaldia para la atencion a la
ciudadania.
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Estos procesos fueron a su vez evaluados en el Componente 4. Atencion al Ciudadano, del
Informe de Seguimiento al Plan Anticorrupcion y de Atencién al Ciudadano, por Esneider
H. Cantillo Mufoz, Jefe Oficina Asesora de Control Interno durante ese periodo,
contemplando 13 metas para la vigencia Enero — Abril 2022:

1.

10.

11.

Para dar cumplimiento a los procesos de direccionamiento estratégico vy
simplificacién de procesos es necesario tener la claridad y orden de los mecanismos
de respuesta al ciudadano, mediante la caracterizacion de procesos y
procedimientos.

En aras de cumplir los principios rectores tales como: Participacidn, Viabilidad y
coherencia, se establecen mecanismos de comunicacion de caracter directo entre
las areas de servicio al ciudadano y la Alta Direccion para facilitar la toma de
decisiones, asi como brindar los espacios para desarrollo de iniciativas de mejora
en la administracion.

Implementar acciones para garantizar una atencién accesible, contemplando las
necesidades de la poblacidon con discapacidades como: visual, auditiva, cognitiva,
mental, sordoceguera, multiple, fisica o motora.

Establecer el formato para el tratamiento de las peticiones presentadas
verbalmente.

Realizar ajustes razonables a los espacios fisicos de atencidn y servicio al ciudadano
para garantizar su accesibilidad de acuerdo con la NTC 6047. Aplicar un
Autodiagndstico de espacios fisicos para identificar los ajustes requeridos.
Implementar instrumentos y herramientas para garantizar la accesibilidad a las
paginas web de las entidades (Implementacion de la NTC 5854 y Convertic), ofrecer
un mejor servicio a los usuarios y cumplir con los lineamientos de Gobierno En
Linea.

Implementar protocolos de servicio al ciudadano en todos los canales para
garantizar la calidad y cordialidad en la atencion al ciudadano y la formulacion de
la carta de trato digno.

Elaborar y Realizar capacitaciones, conferencias o talleres de servicio al ciudadano,
tendiente al mejoramiento de los funcionarios y contratistas vinculados al Centro
Administrativo Municipal.

Adecuacion del reglamento para el tramite de derechos de peticidon y quejas,
reclamos y sugerencias presentadas ante esta Direccion.

Elaborar y realizar campanas informativas con énfasis en la responsabilidad de los
servidores publicos frente a los derechos de los ciudadanos.

Trazar y realizar la caracterizacion de ciudadanos con sus respectivas
caracteristicas, usuarios o grupos de interés atendidos por la Administracion
Municipal.
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12. Establecer mediciones de percepcion de los ciudadanos respecto a la calidad y
grado de accesibilidad de la oferta institucional y el servicio recibido, e informar y
trasladar los resultados al nivel directivo con el fin de identificar oportunidades y
acciones de mejoramiento, en armonia con los objetivos trazados.

13. Revisar y fortalecer los procedimientos de tratamiento de datos personales.

Segun el Informe de Seguimiento al Plan Anticorrupcion y de Atencién al Ciudadano, este
componente presentd un cumplimiento del 96.9% a las metas plasmadas en el Plan
Anticorrupcién y de Atencion al Ciudadano, ubicandolo en una zona de mediano
cumplimiento.

Procesos de gestion documental: La gestion documental, entendida como la actividad
administrativa y técnica que fomenta la planificacion, manejo y organizacion de la
informacién que se produce.

Bienes inmuebles y muebles: En los procesos de bienes se vela por la adecuada gestion
administrativa de los bienes inmuebles del municipio, logrando bienes titulados a favor de
terceros. Solucionando asi necesidades de vivienda, bienes saneados o recuperados a favor
del municipio, para que la Administracion logre entregar soluciones de infraestructura para
la poblacion. Igualmente, se gestionan administrativamente los contratos de
arrendamientos de los bienes fiscales, garantizando rentas propias.

El sistema de seguridad y salud en el trabajo: Este es un frente fundamental y
estratégico para la aplicacion y el buen desempefio de la gestion publica efectiva, ya que
por medio de él se ofrece calidad, atencidn y seguimiento al buen desempefio de las y los
funcionarios, contratistas y pasantes de la entidad.

Logros de la Administracion anterior:

En el marco del proceso de empalme, se encontraron como logros a 2023:

1. Consolidacién de una cultura archivistica, con la aplicacién de las tablas de
retencion documental.
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2. Recuperacion de bienes de propiedad del municipio, con gran impacto en proyectos

de interés general.

Cumplimiento a los planes estratégicos del talento humano.

4. Aprobacion del acuerdo municipal para la restructuracion de la Comisaria de
Familia, dando aplicabilidad a la Ley 2126 de 2021.

5. Consolidacién y crecimiento del indice de desempefio institucional con relacién a
las politicas de gestion y desemperio del modelo integrado de planeacion y gestion
MIPG.

6. Garantizar el debido proceso para las acciones disciplinarias a las y los funcionarios
publicos.

7. Garantizar el optimo funcionamiento del Centro Administrativo Municipal, con
relacion a sus procesos de embellecimiento y seguridad, a través de pintura y rejas
de seguridad.

8. Comités activos para el fortalecimiento del talento humano de la entidad: comité
de bajas, comité de convivencia laboral, COPASST, subcomité de bienestar, comité
de bienestar, comité institucional de gestion y desempefio.

9. Dotacion de oficinas con computadores y mobiliario que ayuda a la eficiencia y
satisfaccion de las y los funcionarios en los puestos de trabajo.

10. Organizacién de los inventarios y archivos historicos del archivo central, asi como
los archivos de gestidn e historicos de cada una de las secretarias y direcciones.

11. Realizacidn de las evaluaciones de desempefio a las y los funcionarios de carrera
administrativa, realizando acompafiamiento permanente en su proceso de
seguimiento y evaluacion de los compromisos funcionales y comportamentales.

w

En el mismo documento se incluye un apartado de aprendizajes del periodo 2020-2023:

1. Realizar la asignacién del presupuesto acorde a las necesidades tanto en
funcionamiento como inversion.

2. Garantizar las polizas de seguros del CAM, equipamientos municipales, y otros
centros de trabajo, asi como los seguros de vida de las y los funcionarios.

3. Tener comunicacidén permanente con los sindicatos a través de las y los presidentes,
para garantizar una toma de decisiones efectiva, que garanticen el fortalecimiento
del talento humano.

4. Capacitar a las y los funcionarios, y motivarlos en sus procesos funcionales y
comportamentales.

5. Realizar la revisidn de las supervisiones y liquidar los contratos una vez se haga la
terminacion definitiva.
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6. Revisar la seguridad social de las y los contratistas una vez se inicien los pagos por
prestacion de servicios.
7. Realizar vigilancia permanente a los lotes propiedad del municipio, para evitar la
invasion y crear una cultura de cuidado y recuperacion de los mismos.
8. Garantizar que el equipo contra incendios y plantas eléctricas, estén en perfecto
funcionamiento, a través de mantenimiento preventivo y correctivo.
7.4.4.1. IDENTIFICACION DE RETOS

Tomando como base la Gestion Publica Efectiva y su esencia representada en el bienestar
y satisfaccién de la ciudadania, a través de la respuesta y atenciéon que le brindan las
entidades y organismos publicos a sus necesidades y demandas (publicas), se hace
indispensable la modernizacién de los procesos de atencién, gestién documental, asi como
la consolidacion de los canales digitales por medio de los cuales se establece contacto con
la poblacién tebaidense, e interacciones entre las y los funcionarios de la Administracion,
para asi brindar seguridad, agilidad y confianza.

® Talento Humano

® Direccionamiento y Planeacion

® Gestion para Resultados

® Evaluacion de Resultados

® Informacién y Comunicacion

® Gestion del Conocimiento
Control Interno

Fuente: Direccion de Asuntos Administrativos. Evolucion de los indicadores MIPG.
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Fuente: Direccién de Asuntos Administrativos. Dimensiones Gestion y Desempeio - MIPG
afno 2022.
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I1l. Indices de las politicas de gestion y desempeiio
POLITICAS
-
POLO1: Gestion Estratégica del Talento
70 Humano
POLO02: Integridad
POL03: Planeacién Institucional
50 POL05: Compras y Contratacion Publica
POLOG: Fortalecimiento Organizacional y
Simplificacién de Procesos,
POLO7: Gobierno Digital
POL08: Seguridad Digital
POL09: Defensa Juridica
POL11: Servicio al ciudadano
POL13: Participacion Ciudadana en la
Gestion Publica
POL14: Seguimiento y Evaluacion del
Desempefio Institucional
POL15: Transparencia, Acceso a la

Informacion y lucha contra la Corrupcion
20 POL16: Gestién Documental
POL18: Gestién del Conocimiento
o POL19: Control Interno
0

F'OLD POLOZ POLO3 POLO5S POLOS POLO7 POLOS POLO9 Fun.” POL13 POL14 POL15 POL16 POL1S POL1S

Nota 1:La politica de Gestion Presupuestal y Eficiencia del Gasto piblico para las entldades territoriales no fue calculada para la

presente vigencia, dado el proceso de revision y que esta de Hacienda y Crédito Pblico.
Nota 2: Con el fin de garantizar la calidad de los datos reportados, los lideres de polmca validaron la informacion reportada para
una muestra de enti como se algunas sobre las cuales se hace necesario adelantar una revision mas

detallada a fin de confirmar los puntajes finales obtenidos.

Fuente: Direccién de Asuntos Administrativos. Politicas de Gestion y Desempefio - MIPG
ano 2022.
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Pese a lo dicho en el proceso de empalme con relacidn al afio 2023, en el afio 2022 no
se presentaron resultados en la Dimension Evaluacion de Resultados, afectando la
Politica de Seguimiento y Evaluacion del Desempefio Institucional.

Adicionalmente los planes de Talento Humano para el afio 2022 muestran un nivel basico
operativo con plan de mejoramiento en:

- Ejecucion de politicas de bienestar.
- Desarrollo de programas de pasantes en la entidad.
- Desarrollo de politicas de teletrabajo y horarios flexibles.

En el caso de los procesos financieros de Talento Humano, la liquidacién de némina y
seguridad social se hace de forma manual y con una metodologia propia de la funcionaria
encargada de este proceso, la Profesional Universitaria de la dependencia. Lo que hace
necesario contar con acceso y capacitacion al modulo apropiado del software contable para
esta liquidacion, con el objetivo de mitigar errores y/o sanciones por fallas o errores en
liquidacidn.

Por otro lado, se ha evidenciado un escaso entendimiento de la importancia del Sistema
de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST), debido a que no existe conciencia
ni participacién de las y los funcionarios y servidores publicos, volviendo de vital
importancia coordinar estos procesos con estrategias y/o incentivos implementados por
Talento Humano, trabajando en sinergia con el objetivo de lograr el cumplimiento a
cabalidad de ambos frentes.

Aprovechando la nueva planta de personal, producto del Concurso de Méritos de Municipios
de 5ta y 6ta categoria, se debe socializar nuevamente la obligatoriedad, la necesidad e
importancia de asistir y participar en todas las capacitaciones, programas Yy/o
socializaciones, debido a que la desercidon hace que la asistencia historica sea casi nula.
Todo en busca de salvaguardar la integridad de las y los trabajadores de la entidad, la
calidad en la prestacion del servicio (MIPG), y una atencidon oportuna y de calidad a la
ciudadania. Con el objetivo de dejar asi una linea de trabajo, un seguimiento y un control
de las acciones que permitan dar cumplimiento al Plan de Desarrollo Municipal de forma
continua.
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En términos de Procesos de Atencion a la Ciudadania, a pesar de que se cuenta con
herramientas fisicas y digitales (SUIT, ventanilla Unica, correos electrdnicos), los
procedimientos se encuentran aislados debido a que no existe una correlacion ni
interaccién entre estos, y los correos electrénicos institucionales son un gran foco de la
problematica debido a que no existe trazabilidad entre los requerimientos de la ciudadania.
Es necesario que las y los funcionarios realicen capacitaciones sobre dichas herramientas
para lograr mecanismos de control efectivos, fomentando asi la Directiva Presidencial de
cero papeles, logrando su uso eficiente.

Ademas, esto repercute en la percepcion de la ciudadania en las mesas de participacion,
donde el deficiente servicio de los funcionarios publicos hacia la comunidad tuvo
protagonismo. Asi como la desarticulacion Interinstitucional, al parecer, producto de una
distribucién inequitativa de los recursos por parte de la Administracion Municipal, y una
falta de apoyo entre sectores frente a situaciones de riesgo.

Del proceso de empalme se puede evidenciar que se trata de retos de vieja data, al
nombrarse entre las dificultades la falta de comunicacidon entre areas, lo que dificulta la
toma de decisiones.

Para el afio 2022 el indicador que mas decrece es el de las politicas de gestion documental,
reflejando una de las principales problematicas que se vive al interior de la Administracion.
Reto manifestado en los presentes problemas fisicos generados por archivo. De 18
dependencias analizadas en el CAM, solamente 3 dependencias (Control Interno, Secretaria
de Hacienda y Direccion Juridica) tienen archivo en gestion desde la vigencia 2019.

El resto de dependencias presenta problemas fisicos de espacio al no lograr almacenar
archivo de vigencias anteriores en un solo lugar de archivo central. Ademas, el archivo
central esta ubicado en el Museo de la Quindianidad, ocupando 3 bodegas cuyo uso real
son salones de actividades educativas y culturales, y no se cuenta con mas espacio para
recibir archivo antiguo que aun reposa en el CAM.

Esta problematica genera riesgos de accidentes fisicos, ademas de disminuir la calidad de
vida de las y los funcionarios al desempefar sus actividades en medio del alto volumen de
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cajas de carton y papeles, con todos los efectos en detrimento de la salud que podrian

presentarse.

La problematica principal del archivo central del CAM de la tebaida Quindio radica en la
infraestructura inadecuada, deficiencia en los suministros fisicos para la sistematizacion,
digitalizacién y conservacion, lo que hace estrictamente necesaria la implementacion de

capacitacion y apropiacion de los procesos archivisticos.

A continuacion, se presentan imagenes ilustrativas de las Dependencias mas criticas. En la
Direccion de Servicios Administrativos se cuenta con un diagndstico mas detallado por cada

una de las areas.

7.4.4.2. PROBLEMATICAS IDENTIFICADAS:

Ausencia de una vision
clara y compartida
para la gestién
administrativa.

Presupuesto
insuficiente para la
modernizacion de la
gestion administrativa.

Deficiente formacion
del personal en las
nuevas tecnologias y
metodologias de
trabajo.

Cultura organizacional
resistente al cambio y
a la innovacion.

Presiones politicas y
sociales que dificultan
la implementacién de
cambios.

Dimensi6n . §et(:jtoAr .
P ireccion de Asuntos
Institucional Administrativos
Causas Causas directas
indirectas Deficiencias en la

gestion documental.

Desarticulacion de los
procesos financieros.

Gestion documental
deficiente.

Ausente medicion de
la satisfaccion de la
ciudadania.

Cultura organizacional
resistente al cambio.

Planes de gestion del
talento humano
deficientes.

Falta de comunicacién
y colaboracién entre
dependencias.

directas
Inoperancia de
procesos y
procedimientos.

Demoras y errores
en la gestion
documental.

Insatisfaccion de
la ciudadania con
la atencion
recibida.

Bajo rendimiento
del talento
humano.

Desperdicio de
recursos.

Lonsecuencias _[_,Consecuencias

indirectas
Riesgo de
sanciones legales.

Deterioro de la
imagen de la
Alcaldia.

Pérdida de
confianza de la
ciudadania.

Disminucion de la
competitividad del
municipio.

Dificultad para
atraer inversiones
y desarrollo
economico.

7.4.4.3. OPORTUNIDADES:
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Se visualizan oportunidades producto de una gestién documental apoyada de forma mas
profesional en digitalizacion y herramientas tecnoldgicas, lo que impactaria de forma
positiva los indicadores del modelo de gestion y calidad; se lograria un uso eficiente de los
recursos fisicos (papel, espacios fisicos, bodegas del archivo central) y financieros
(actualmente el proceso de Papeleria tiene un costo anual cercano a $100,000,000); se
tomarian como instrumentos de competitividad los enfoques institucionales y los Objetivos
de Desarrollo Sostenible ODS 13: accién por el clima y ODS 15: vida de los ecosistemas
terrestres.

Se evidencia la necesidad de implementar las tablas de valoracion y fortalecer la aplicacion
de las tablas de retencién documental, propendiendo a fortalecer la politica de uso eficiente
de papel y la facilidad en los procesos para la aplicacién y apropiacion de los mismos.

Abordando Bienes Inmuebles y Muebles, se cuenta con 10 lotes saneados a favor del
municipio, lo que posiblemente permitiria el aprovechamiento para ampliar la capacidad y
mejorar la calidad de la atencidn a la ciudadania.

Otros temas a priorizar
Entre otras necesidades a atender se encuentran:

- Recursos para el cuidado y mantenimiento de los bienes: Se requiere articulacién
con la Secretaria de Infraestructura y recursos para herramientas de trabajo,
material para cerramientos, vallas de anuncio de propiedad del municipio.

- Claridad en el alcance de los procesos: el cuidado fisico debe ser claramente
responsabilidad de la Policia y la Secretaria de Gobierno.

- Acto Administrativo que estandarice las rutas de accién a implementar ante las
diferentes situaciones de invasion de terrenos.

- Socializacién y sensibilizacion a la comunidad para prevenir futuras invasiones y
problematicas sociales alrededor de ellas.

- Control administrativo sobre los arrendamientos de los bienes del municipio.
Actualmente, la administracion de varios de ellos depende de otras dependencias.
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- Activacién y operacién del Comité de Bajas, con el fin de tener un aseguramiento
acorde con la realidad del municipio y sus bienes fiscales. Esto se enlaza como
solucién a los problemas fisicos de espacio de operacion del CAM.

7.4.5. INFORMACION ESTADISTICA

Conjunto articulado de componentes, que de manera organizada y sistematica, garantiza la
produccion y difusidon de las estadisticas oficiales a nivel nacional y territorial que requiere
el pais. Sus componentes son las entidades u organizaciones que lo integran, usuarios,
procesos e instrumentos técnicos para la coordinacién, politicas, principios, fuentes de
informacidn, infraestructura tecnoldgica y talento humano. (SEC)

El gobierno municipal impulsara la gestion de la formacion, actualizacion y disposicién de
informacidn catastral y geografica del municipio/departamento en el marco de la transicion
al Sistema de Administracién del Territorio-SAT, para fortalecer la administracion del
territorio en términos de la seguridad juridica del derecho de propiedad inmueble,
focalizacion de la inversidn publica,ordenamiento del territorio, gestién del riesgo,
fortalecimiento de las finanzas territoriales,

lucha contra el cambio climatico y la construccién de paz territorial en la perspectiva de la
implementacion del Acuerdo Final de Paz, la reforma rural integral y el desarrollo rural, asi
como la interoperabilidad de la informacion y la gobernanza del dato bajo una perspectiva
intercultural a través de mecanismos y disposiciones especiales mediante el apoyo a la

consolidacion de un catastro con enfoque multiproposito.

7.4.5.1. PROBLEMATICAS IDENTIFICADAS:
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Dimension
Institucional

Sector: Gobierno
Territorial/ Fortalecimiento
a la administracion publica
territorial

Estadistica

Causas indirectas <=
Informacion dispersa
primaria y secundaria.

Ausencia de plan o
plataforma estadistica
municipal.

Inexistencia de
plataforma digital de
almacenamiento y cruce
de informacion, para el
fortalecimiento en la
elaboracion de planes,
politicas y proyectos.

Ausencia de equipo
tecnoldgico con software
y licenciamiento del
mismo para la
operatividad de un
sistema de informacion
local

Informacion geografica,
geodésica y cartografia
desactualizada.

Informacién
desactualizada de la

==Causas directas <=

Falta de herramientas
para el fortalecimiento
en la administracion del
territorio en términos de
la seguridad juridica del
derecho a la propiedad
inmueble, focalizacion
de la inversion publica,
ordenamiento del
territorio, gestion del
riesgo, fortalecimiento de
las finanzas municipales,
lucha contra el cambio
climatico y la
construccion de paz
territorial entre otros.

Mo georreferenciacion
de las acciones o
inversiones realizadas
sobre el territorio,
resultado de la ejecucion
de los diferentes planes.

Informacion cartografica
y catastral urbana y rural
disponible subutilizada.

utilizacion del suelo.

directas

No implementacion
del catastro con
enfoque
multipropdsito como
insumo para el
fortalecimiento de la
gestion territorial.

FConsecuencias =

Consecuencias
indirectas

Baja gestion
administrativa.

Demoras en los
diferentes tramites
en la Administracién
Municipal.

Planes, politicas y
proyectos fallidos por
la falta de
informacion
disponible para la
presentacion en
términos y alcances
exigidos para la
obtencion de
recursos que
coadyuven a la
gestion publica.
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7.5 INFRAESTRUCTURA (Transformacion fisica y tecnolégica del Edén Tropical)
7.5.1 HABITAT Y VIVIENDA DIGNA
7.5.1.1. ESTADO ACTUAL DEL ENTE TERRITORIAL Y BALANCE DE RESULTADOS

En el municipio de La Tebaida (Quindio), como ente territorial a través de La Secretaria de
Infraestructura Mediante el “Decreto 100 de 2017 en la cual se determind la estructura de
la Administracion y las funciones generales de las dependencias”, le corresponde, bajo el
decreto indicado anteriormente, las siguientes tematicas: Movilidad peatonal y vehicular en
la ciudad y la conexién vial entre el area urbana y rural del Municipio; asi como la
construccion, reposicion y mantenimiento de la malla infraestructura vial y fisica incluyendo
parques, zonas de recreacidén y escenarios deportivos y puestos de salud, edificaciones
publicas y centros educativos. Sentido para el cual ejercerd competencias en equipamiento
municipal en materia de transporte, vivienda y alumbrado publico.

Una vez revisado el balance de resultados en tematica de vivienda se indicaron los siguientes
alcances de acuerdo al Plan de Desarrollo de la Administracion del afio 2020 — 2023.

Asentamientos humanos Informales

De acuerdo al informe de gestion del afio 2023 y al acta de empalme de la Administracion
anterior, se determind que para el afio 2022 se presenta en las areas urbana y rural del
municipio de La Tebaida, un total de 443 asentamientos humanos informales, y para el afio
2023, un total de 316 asentamientos humanos informales; en los cuales se evidencia una
reduccion de 127 familias para el ano 2023. Este indicativo puede determinar que estas
familias hayan emigrado para otras regiones o mejorado su calidad de vida.
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TEM ASENTAMIENTOS 2022 2023
" INFORMALES | FAMIAS  |FAMILIAS
1 Calorce de Agosto 26 26
2 Villa Centenario 100 100
3 Villa Maria 7 7
4 Guayacanes 2 Bajo 38 38
5  Guayacanes 4 5 5
6 Qasis de Vida 1 1
7 El Cantaro 1 1
8 Cantarite 6 4
9 Hato de Canaguay 189 67
10 Profesores 2 2
1 Alhambra 6 6
Las Chilas -
I Guanabanal 14 10
13 Silvia 36 35
15 Alambrado 8 8
16 Pisamal 3 3
17 San Miguel 1 3
TOTAL 443 316

Fuente: Acta de Empalme — Informe de Gestion 2023,

Asentamientos Humanos Informales
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Fuente: Acta de Empalme — Informe de Gestién 2023.

Convocatoria Mejoramiento de Vivienda

En relacién a la convocatoria para el mejoramiento de vivienda en el municipio de La Tebaida
(Quindio), se determind un valor de 316 personas postuladas y potencialmente adecuadas
para el desarrollo del mejoramiento de sus viviendas; esto de acuerdo al analisis realizado

en la documentacion de cada una de ellas.

La postulacion tiene un alcance de 33 barrios y otros periféricos del casco urbano, en la cual
se establecieron en la siguiente grafica.

Ndmero de barrios

Cantidad

Barrios

Fuente: Acta de Empalme — Informe de Gestién 2023. Numero de barrios.

De acuerdo a lo anterior, se puede apreciar que la mayor necesidad para el mejoramiento
de vivienda se establece en los barrios El Cantarito y La Nueva Tebaida etapa I y II; sin
dejar a un lado los otros barrios postulados. Se aclara que la grafica en mencién hace
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relevancia en virtud a los barrios del municipio, permitiendo analizar la importancia de un
mejoramiento de vivienda.

Género

B Masculino
¥ Femenino

Fuente: Acta de Empalme — Informe de Gestion 2023.

Masculino 88
Femenino 228
total 316

Fuente: Acta de Empalme — Informe de Gestidn 2023.
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En los indicativos por género se establece que el /2% de la poblacion para la convocatoria
de mejoramiento de vivienda en el municipio de La Tebaida hace referencia a mujeres, en
su mayoria cabeza de hogar; y el 28% hace referencia a hombres.

Mejoramiento de Vivienda y Vivienda nueva

En relacion al enfoque de mejoramiento de vivienda, se desarrollaron 196 mejoramientos
en el casco urbano del municipio de La Tebaida, de acuerdo a lo indicado en el acta de
empalme de la Administracion anterior. Resaltando que, de acuerdo al Plan de Desarrollo
anterior, se tenia una meta establecida de 200 viviendas para su mejoramiento, indicando
un cumplimiento de la meta del 99%.

En cuanto al punto relacionado a vivienda nueva, se recopild informacion relevante en virtud
a los sitios de potencial oportunidad para la construccion de vivienda nueva con entidades
sin animo de lucro (Organizaciones Populares de Vivienda). Recalcando una oportunidad,
ya que el municipio hasta la fecha no cuenta con un area extensa en el casco urbano que
permita la facilidad de generar urbanismos para el disefio de vivienda tipo VIS.

Por ende, se enmarca una posibilidad de vivienda nueva en 241 predios privados disponibles
para las y los titulares de cada una de las OPV.

OPV potenciales para Vivienda Nueva

70 65
&0 52
50
40 36
30
20 20
20 .. 14
10 . 11 10 10
' H = - B 7
Villz Exito Villa Javier Muewvo Paraizo  San Miguel Las Camino  Gabriel Manantial Cristales

Amanecer Orguideas  Real Lopez de Vida

Fuente: Acta de Empalme — Informe de Gestidn 2023.
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Siendo asi, a la hora de realizar un convenio con las OPV se tiene la oportunidad de alcanzar
la linea base para dar oportunidades de solucién de vivienda nueva vy finalizar el estado
juridico de cada una de ellas.

Titulacion de Predios

Otro de los puntos a considerar para el diagndstico de habitat y vivienda digna, es la
titulacion de predios en el municipio, ya que hasta la fecha se evidencian predios que no
cuentan con una titulacién adecuada en el area rural — Centro Poblado La Silvia del municipio
de La Tebaida. Hasta hoy se demarcan 97 predios con escritura de propiedad, y quedan
para su debido proceso 71 predios para la obtencidn de escritura.

Titulacion de Predios La Silvia

M Titulados
m Sin titular

Fuente: Acta de Empalme — Informe de Gestion 2023.

7.5.1.2.CARACTERISTICAS DEL TERRITORIO

El municipio de La Tebaida se identifica a nivel Departamental como el cuarto municipio con
el mayor déficit cuantitativo de vivienda con un valor de 613 hogares en la cabecera
municipal y 61 hogares en el resto. Concluyendo la alta necesidad de desarrollar un proyecto
de vivienda de interés social que permita disminuir este tipo problematica que a largo plazo
genera hacinamientos en las familias y a su vez un deterioro en el saneamiento basico, ya
que, no se establecera una adecuada prestacion de servicios publicos primarios.
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Déficit cuantitativo La Tebaida -vs- otros municipios
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Fuente: Acta de Empalme — Informe de Gestion 2023.

Del mismo modo, también se determina un déficit cualitativo en el municipio, con relacién
a las necesidades actuales de las viviendas existentes identificadas en el casco urbano vy el
resto. Se presenta un valor de 1,310 hogares en la cabecera municipal y 392 en el resto,
valores que definen la necesidad de intervenir viviendas existentes para dar cumplimientos
a los estandares de una vivienda digna y disminuyendo dichas problematicas.

Déficit cualitativo La Tebaida -vs- otros municipios
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Fuente: Acta de Empalme — Informe de Gestidon 2023.
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A través del porcentaje de los hogares que se presentan en déficit habitacional en la zona
urbana y rural del municipio de La Tebaida, se evidencia que las diferentes condiciones
habitacionales de la poblacidn son causas por la insuficiente provision de vivienda de interés
social urbana y el mantenimiento inadecuado que hacen los hogares a sus viviendas.

Los hogares sumidos en estas circunstancias presentan vulnerabilidad a enfermedades
asociadas con el hacinamiento, las inadecuadas condiciones de saneamiento basico y el
POCO acceso a otros servicios publicos como el agua potable, lo que se vuelve en un aumento
de los niveles de mortalidad de la poblacién.

Magnitud actual del problema indicadores de referencia

El municipio de La Tebaida presenta el 23.13% de déficit habitacional correspondiente al
6.56% del déficit cuantitativo, y 16.57% del déficit cualitativo; valores arraigados de
acuerdo a la inexistencia de nuevos proyectos de vivienda de interés social y poco desarrollo
de saneamiento basico en viviendas existentes.
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Déficit municipal

25.00%

20.00%

15.00%
10.00%
- -

0.00%
Deficit Cuantitativo Deficit Cualitative Deficit Habitacional

Axis Title

Fuente: Acta de Empalme — Informe de Gestién 2023.

Déficit Cuantitativo 6.56% 674
Déficit Cualitativo 16.57% 1702
Déficit Habitacional 23.13% 2376

Fuente: Acta de Empalme — Informe de Gestion 2023.

Déficit De Vivienda
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Actualmente, el municipio de La Tebaida presenta un déficit de vivienda en valores
cualitativos y cuantitativos, que demarcan la necesidad de desarrollar proyectos de vivienda
de interés social urbano para suplir la demanda actual de las familias que se encuentran
ubicadas en los asentamientos humanos, y aquellas que no cuentan con una vivienda digna
y/o con las caracteristicas de habitabilidad. Por ende, este documento tiene como fin definir
un diagndstico de los predios localizados en el casco urbano que sean potencia para
desarrollar arquitectura social y dar solucion al problema que actualmente se esta viviendo
en el territorio.

Dicho lo anterior, es importante enmarcar el historico de déficit que se ha registrado durante
los afios 2005 y 2018 en el municipio, para determinar la viabilidad de propuestas
relacionadas a vivienda nueva en el casco urbano.

Comparativo histdrico de déficit de vivienda municipal

18.00%
16.57%
16.00%
14.00% 13.76%
12.00%
10.00%
8.00%
6.00% 5.74%

6.56%

4.00%
2.00%

0.00%
Deficit cualitativo Deficit cuantitativo

Fuente: Acta de Empalme — Informe de Gestidn 2023.

Conforme al grafico indicado anteriormente, el municipio de La Tebaida ha presentado una
disminucion en el déficit cuantitativo del 7.2% durante el periodo del afio 2005 al afo 2018,
y en relacién al déficit cualitativo se generé un aumento considerable del 10.83% durante
el periodo del afio 2005 al afio 2018, segun informacién recolectada del CNPV 2018.
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Proyeccion de Vivienda y Hogares

La proyeccidn de vivienda y hogares en el municipio de La Tebaida, cumple un papel muy
importante para definir el aumento de estos dos puntos en los afios 2020 a 2023, y definir
un valor nimero en proyeccion de nueva infraestructura habitacional, con el fin de
solucionar la problematica central del déficit de vivienda que se esta presentando
actualmente en el territorio municipal. Del mismo modo, es prescindible como insumo para
definir a futuro los lineamientos de politicas publicas y poco a poco disminuir los indices
cualitativos y cuantitativos de vivienda.

Esta proyeccion es tomada de los censos realizados por el Departamento Administrativo
Nacional De Estadistica (DANE), que permiten identificar estas variables y generar planes y
metas a corto, mediano y largo plazo para la entidad.

Proyeccion de vivienda y hogares
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Fuente: DANE.

7.5.1.3. PROBLEMATICAS IDENTIFICADAS:

construccion.

Limitacion de
recursos
disponibles y
desinterés de las
Administraciones
anteriores.

Poca oferta
institucional que
brinde soluciones
de vivienda a
familias
vulnerables.

Dimension Sector
Infraestructura Vivienda
Causas <+r=Causas directas <=
indirectas Baja oferta de los
Desmotivacion del || programas de
sector de la vivienda de interés

social.

Desactualizacion
del PBOT(Plan
Basico de
Ordenamiento
Territorial).

Aumento de
asentamientos
humanos ilegales.

directas
Disminucion en la
calidad de vida en un
alto porcentaje de la
poblacion.

Reduccién actual del
perimetro urbano
municipal.

Aumento de
hacinamiento de
familias.

pConsecuencias =

=Consecuencias
indirectas
Aumento del costo
de viday
oportunidades para
acceder a proyectos
de vivienda de
interés social.

Insuficiencia de
predios con amplia
extensién para
proyectos de
vivienda.

Déficit control y
seguimiento a los
asentamientos
humanos ilegales.

7.5.1.5. IDENTIFICACION DE OPORTUNIDADES Y RETOS

Para la soluciéon de la problematica principal presente en el sector de vivienda, se debe
considerar la actualizacion de PBOT (Plan Basico de Ordenamiento Territorial) para realizar
los estudios y analisis de zonas de posibles expansiones del casco urbano del Municipio de
La Tebaida, considerando que unos de los factores mas relevantes para generar proyectos
de vivienda. También se debe realizar alianzas con las Juntas de Acciéon Comunal que
cuentan con predios que un no se han realizado la construccién de la vivienda.

Aumento de programas de vivienda de interés social desde la administracién municipal con
convenios interadministrativos y con posibilidad de obtener recursos para su respectiva
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ejecucion. También se debe realizar el control y seguimiento a los asentamientos humanos
ilegales en el municipio para evitar la propagacion de esta causa.

7.5.2. ALUMBRADO PUBLICO
7.5.2.1. ESTADO ACTUAL DEL ENTE TERRITORIAL Y BALANCE DE RESULTADOS

Una vez revisado el balance de resultados en Alumbrado Publico se indicaron los siguientes
alcances, de acuerdo al Plan de Desarrollo de la Administracién del afio 2020 — 2023 y la
consultoria de alumbrado publico.

El servicio de alumbrado publico se presta en la actualidad mediante la operacion directa
del municipio de La Tebaida, Quindio. Los requerimientos actuales del municipio estan
relacionados directamente con las normas de uso racional y eficiente de energia y la
expansion de la infraestructura de alumbrado publico. La infraestructura existente genera
altos costos por concepto de suministro de energia y mantenimiento para el alumbrado
publico, que deben ser asumidos directamente por modelo financiero. En este orden de
ideas, el municipio de La Tebaida, Quindio, requiere conforme lo definido en el Decreto 943
de 2018 “Por el cual se modifica y adiciona la Seccién 1, Capitulo 6 del Titulo III del Libro 2
del Decreto Unico Reglamentario del Sector Administrativo de Minas y Energia, 1073 de
2015, relacionado con la prestaciéon del servicio de alumbrado publico”, y La Resolucién
CREG 101-013-2022, “Por la cual se establece la metodologia para la determinacion de
costos maximos por la prestacién del servicio de alumbrado publico”. Articulo 6, realizar los
respectivos estudios que permitan definir con criterios técnicos la mejor opcién para la
prestacion de este servicio.

La infraestructura del sistema de alumbrado publico esta instalada, salvo las excepciones
de proyectos especiales, sobre postes de concreto distribuidos en las vias vehiculares,
peatonales, zonas verdes publicas y escenarios deportivos, mediante brazos metalicos
galvanizados y sobre mastiles en cruces de importancia vehicular; utilizando técnicas
acordes con las practicas de ingenieria para un sistema de alumbrado publico. La mayor
parte de la infraestructura se compone por luminarias de sodio de alta presién que en su
mayoria y por su antigliedad, no cumplen con lo definido en el Reglamento Técnico de
Iluminacién- RETILAP, asi como las normas de uso racional y eficiente de energia.
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La infraestructura existente no se encuentra aforada por el municipio directamente, puesto
que actualmente se tiene operacion mediante la modalidad de contratacion del AOM con la
Electrificadora del Quindio S.A Esp Electro Quindio, y actualmente no se tiene la
georreferenciaciéon completa del SALP, en la cual se pueda verificar clase de luminaria,
potencia, caracteristicas de iluminacién, etc. Atendiendo a lo expuesto, podemos concluir
que la mayoria de la infraestructura instalada en el municipio de La Tebaida corresponde a
luminarias de tecnologia Led y convencionales, sobre las cuales se debe realizar un aforo
para conocer su estado de funcionamiento, potencia y tipo de tecnologia utilizada.

Es preciso recordar que el suministro de energia eléctrica no tendra una disminucion, hasta
tanto no se generen las acciones necesarias para llevar a cabo el total la modernizacién y
las expansiones que requiere el municipio, asi como la administracion, operacion vy
mantenimiento para dar correcto cuidado a la infraestructura instalada. Ademas, es
importante precisar que la tecnologia Led permite generar desarrollos tecnoldgicos
asociados.

Para concluir, se debe sefialar que las tecnologias de sodio y anteriores no generan ningin
tipo de beneficio al municipio, pues no es posible conectar ningun tipo de sensor, tele-
medidor, o dispositivo que sirva como base para la estructuracién de una ciudad inteligente
y sostenible.

Inventario de Luminarias:

Conforme a la informacién disponible, el inventario actual del municipio es el siguiente:

Inventario Unidad Cantidad
Luminaria Na 70w Unid. 622
Luminaria Na 150w Unid. 383
Luminaria Na 250w Unid. 13
Luminaria Na 400w Unid. -
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Luminaria led 30-60w Unid. 1.068

Luminaria led 60-80w Unid. 457
Inventario Unidad Cantidad
Luminaria led 80-120w Unid. 9
Luminaria led 120-160w Unid. 10
Luminaria led 160-300w Unid. 3
Luminaria led 60-80w Solar unid. -
Luminaria led 80-100w Solar unid. -
Luminaria led decor. 20-60w Unid. -
Luminaria led decor. 60-100w Unid. -

Total 2.565

Historico de facturacion y recaudo del alumbrado publico.

La facturacién del impuesto AP para el mes de septiembre de 2023.

Clase Servicio Estrato Cantidad Unid. Valor Facturado Impap
1 8985 $ 58,599,167

1 1 1868 $ 7,641,480

1 2 6226 $ 40,744,905

1 3 662 $ 6,103,690

1 4 182 $ 2,832,102
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1 5 26 $ 706,420

1 6 21 $ 570,570

2 530 $ 31,872,865
2 0 530 $ 31,872,865
3 37 $ 2,250,143
3 0 37 $ 2,250,143
4 47 $ 458,507

4 0 47 $ 458,507

6 23 $ 1,329,762
6 0 23 $ 1,329,762
7 20 $ 361,520

7 0 20 $ 361,520

10 10 $ 121,474
10 2 1 $ 6,617

10 3 4 $ 37,052

10 4 5 $ 77,805
TOTALES 9652 $ 94,993,438

7.5.2.2. CARACTERISTICAS DEL TERRITORIO

Efectuar un diagnodstico al Sistema de Alumbrado Publico (SALP) del municipio de La
Tebaida, Quindio, permitird dar a conocer la situacion actual en lo financiero, técnico,
operativo, tecnoldgico, ambiental y juridico de la prestacion del servicio de alumbrado
publico. El diagndstico de la prestacion del servicio de alumbrado publico permitira proyectar
la gestién del municipio en los procesos administrativos y las inversiones necesarias
encaminadas a mejorar la calidad del servicio, y que esto se traduzca en beneficio para la
poblacion usuaria del servicio. Asi mismo, como el diagndstico permite definir la proyeccion
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financiera y de inversiones, también permitira conocer la falencias técnicas, operativas y
tecnoldgicas, que pudieran presentarse actualmente.

El proceso de diagnostico ha de comenzar por el conocimiento de la infraestructura del
sistema de alumbrado publico en el municipio de La Tebaida, conocer sus cargas asociadas,
la cantidad y calidad de sus elementos constitutivos como luminarias, brazos, postes, redes,
etc.; lo que se traduce en un inventario de las instalaciones de alumbrado publico del
municipio, donde se recojan datos relativos a las caracteristicas de los elementos que
componen la instalacién como sus vidas Utiles, sus consumos eléctricos, su capacidad de
generar eficiencia energética y luminica; informacién extraida del informe de luminarias del
sistema de alumbrado publico de La Tebaida presentada por el municipio.

Las deficiencias de origen energético pueden referirse a algunos de los siguientes aspectos:
vidas Utiles, niveles de iluminacion, régimen de uso (Luminarias en falla), rendimiento
luminico, eficacia de las luminarias, pérdidas eléctricas.

Evaluacion de la calidad y eficiencia de los componentes del sistema de
alumbrado publico:

La mayor parte de la infraestructura instalada en el municipio de La Tebaida corresponde a
luminarias de tecnologia Sodio, que cumplieron o estan por cumplir el término de vida Util.
Asimismo, se debe sefialar que el parque luminico con que cuenta el municipio se encuentra
en un estado avanzado de deterioro y que no cumple con lo exigido por la normatividad
vigente en cuanto a estandares de calidad y cobertura del servicio.

Es preciso recordar que el suministro de energia eléctrica no tendra una disminucién hasta
tanto no se generen las acciones necesarias para llevar a cabo la modernizacion y las
expansiones que requiere el municipio, asi como la administracion, operacion y
mantenimiento para dar correcto cuidado a la infraestructura instalada. Es importante
precisar que la tecnologia Led permite generar desarrollos tecnoldgicos asociados que son
el inicio de las Ciudades y Territorios Inteligentes.

Para concluir, se debe sefialar que las tecnologias de sodio y anteriores actualmente deben
ser reemplazadas para generar ahorros, no solo por concepto de suministro de energia, sino
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también en la utilizacién de mano de obra y elementos necesarios para la correcta operacion
de las luminarias como son balastos, bombillos, arrancadores, entre otros elementos que
requieren cambios de manera permanente para garantizar la correcta operacion del sistema
en el municipio.

Lamparas de vapor de sodio:

Existen dos versiones diferentes: la de alta presién (HPS) y la de baja presion (LPS), siendo
la HPS la mas popular. Su eficiencia es excelente, pero la luz que ofrecen es de muy baja
calidad. Las LPS, por ejemplo, emiten luz en una sola frecuencia del espectro, lo que impide
que se distingan los colores. Al igual que el resto de lamparas de descarga, entre sus
componentes hallamos plomo y mercurio.

Lamparas Led:

Basadas en semiconductores, las Led presentan gran eficiencia, durabilidad y no contienen
materiales nocivos para el medio ambiente. Aunque inicialmente su precio era elevado,
actualmente es una tecnologia asequible. Entre sus ventajas podemos contar el reducido
consumo energético, elevado CRI, totalmente regulable o que al ser direccional se reduce
la contaminacion luminica. Sin duda, las soluciones de alumbrado publico Led son la mejor
opcién para iluminar todo tipo de espacios y vias publicas, siendo seguras, resistentes y muy
eficientes.

Medicion histdrica del comportamiento de la cobertura urbana y rural:

El ETR refleja que la cobertura actual del sistema no es la definida normativamente, para lo
cual se requiere que el municipio realice la georreferenciacion total de la infraestructura del
alumbrado publico. En el modelo financiero se define el total de luminarias a instalar en la
modernizacidon incorporando no solo la modernizacién, sino también la expansion del
sistema de alumbrado publico.

Segun el modelo financiero, el municipio pasa de un total de 2,565 luminarias actuales a un
total de 2,574 luminarias tecnologia Led, esto implica de manera inicial una mayor cobertura
del servicio de alumbrado publico. tanto en la zona urbana como en la zona rural. El modelo
financiero también determina un crecimiento vegetativo de la infraestructura, incorporando
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3 luminarias mensuales para cubrir estos requerimientos. Asi las cosas, se tiene una

cobertura del 100% en el municipio.

7.5.2.3. PROBLEMATICAS

prestacion de
servicio publico
por parte de la
empresa
prestadora.

Ineficiencia de
redes de energia
publica en los
barrios.

Preexistencia de
lamparas de vapor
de sodio.

Dimension Sector
Infraestructura Alumbrado publico
Causas <+r=Causas directas +
indirectas Baja cobertura de

Déficit de lared de

alumbrado publico
en el area rural.

Aumento de la

inseguridad en los
barrios periféricos
del casco urbano.

Aumento del costo
en la tarifa de
servicio de
energia publica.

FConsecuencias =
directas

Inseguridad en las
vias terciarias

rurales del municipio.

.Aumento de hurtos
y violencia en los
barrios periféricos.

Alzas de costo en las
facturas de servicio
de energia publica
domiciliaria.

=Consecuencias

indirectas
Disminucion del
turismo en el drea
rural.

Formacion de
bandas
delincuenciales y
microtrafico de
estupefacientes.

Ineficiencia en la
prestacion del
servicio publico de
energia.

7.5.2.4. IDENTIFICACION DE OPORTUNIDADES Y RETOS.

e El servicio de alumbrado publico en el municipio de La Tebaida, Quindio, se esta
prestando cumpliendo las normas establecidas en los cddigos y reglamentos
técnicos.

e El municipio cuenta en la actualidad con los recursos técnicos, financieros y
administrativos para atender, de forma eficiente y oportuna, el sistema de alumbrado

publico en su jurisdiccion.

e Se requiere la aplicacion de la regulacion vigente, en especial las resoluciones CREG
101-013- 2022, el RETILAP y otras normas aplicables.
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El alumbrado publico busca satisfacer necesidades de interés general en forma
regular y continua, es un tema de seguridad colectiva y es uno de los medios por los
cuales el Estado realiza los fines esenciales de servir a la comunidad, promover la
prosperidad general y garantizar la efectividad de los principios, derechos y deberes
constitucionales.

El impuesto de alumbrado publico es una herramienta para garantizar un sistema
con eficiencia y sostenibilidad, creado desde la dptica de las normas que lo regulan
y de los estudios que lo sustentan.

La optimizacion del alumbrado publico requiere inversiones financieras y recursos
para su operacion y mantenimiento, el municipio debe continuar utilizando el
impuesto de alumbrado publico como mecanismo de financiacion y fuente de pago
auto sostenible

En la modernizacidon del alumbrado publico se deben tener en cuenta los parques,
zonas peatonales y de ciclistas.

El municipio debe establecer mecanismos permitidos por la ley para ajustar el
modelo de alumbrado publico con observancia a la regulacion vigente. Para este fin
se analiza las competencias que tiene La Tebaida, en materia tributaria y de
atribuciones que entrega la constitucion, en cuanto la autonomia, para regular sus
impuestos. Los aspectos ambientales entendidos como manejo de protocolos para
disponer residuos peligrosos de alumbrado publico, protocolo para podas y talas de
arboles, protocolos para conservacion de ojos de agua, quebradas, rios y lagunas y
medidas para reducir la contaminacién luminica, son temas inherentes a la atencion
integral del alumbrado publico en municipio.

Se debe estructurar el proyecto de la modernizacion del sistema de alumbrado
publico para impulsar el turismo y mejorar la seguridad, que a su vez se traduce en
mejores ingresos para la poblacion y de esta manera contribuir a una ciudad mas
segura y amable.

El servicio de alumbrado publico, desde aspectos econdmicos, presenta para el
municipio unas externalidades positivas indudables por los efectos directos que
genera en el entorno urbanistico, en la percepcion de seguridad, en la disminucion
de la criminalidad, en el desarrollo de los sectores econdmicos del comercio, los
servicios y el turismo.

La Administracion local tiene la responsabilidad de buscar soluciones que
contribuyan al ahorro de energia y al aumento de la seguridad de las y los
ciudadanos. La modernizacion faltante del alumbrado publico se plantea como una
oportunidad viable de alcanzar esos objetivos.
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7.5.3. TICS

7.5.3.1. ESTADO ACTUAL DEL ENTE TERRITORIAL Y BALANCE DE RESULTADOQOS
Una vez revisado el balance de resultados en TIC, se indicaron los siguientes alcances de
acuerdo al Plan de Desarrollo de la Administracion del afio 2020 — 2023.

La Direccion Administrativa TIC se enfoca en los procedimientos informaticos de
infraestructura, mantenimiento TI y soporte a los sistemas informaticos, incluyendo acceso
a conectividad dentro y fuera de la Alcaldia; funciones enfocadas al tema de gobierno digital
y soporte técnico de hardware; rendir el informe Indice de Transparencia y Acceso a la
Informacion ITA; la realizacion de diversos programas enfocados a la comunidad como el
grupo Andrémeda y ferias de ciencia tecnologia e innovacion.

La direccién tiene la responsabilidad de dar cumplimiento al manual de procesos y a la
normatividad aplicada a las TIC, como por ejemplo el cargue de documentacion de
resoluciones en la sede electronica. Para dar cumplimiento a las actividades programadas
desde la oficina, se cuenta con el siguiente recurso tanto humano como fisico.

Gestion realizada el Ultimo afio de la Administracion anterior

La Direccion Admirativa TIC administrd los sistemas de informacion de la Alcaldia,
participando en el proceso de contratacion, supervisién del contrato, enlace con los
proveedores, administracion, soporte técnico y solucion de problemas a los usuarios del
sistema, ademas de la implementacién de mejoras. Se administro el software de finanzas
Plus durante los tres primeros meses de este afio teniendo en cuenta la transicién de la
nueva plataforma SIWEB. El software Impuesto de Gestion durante el mismo periodo,
realizd pagos en linea, generando seguridad y privacidad de la informacién de las y los
contribuyentes; se apoy6 a la Ventanilla Unica para lograr una mejora en el manejo,
efectividad, eficiencia del manejo de los documentos; se administré La Mesa de Ayuda para
el soporte técnico, donde se recibieron 602 solicitudes en el 2023, sin embargo, otro gran
numero de solicitudes se atienden por otros canales informales como WhatsApp, email,
telefénica y por conversacién con las y los usuarios.

Administracion de la infraestructura TIC:
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Se elabord el plan de mantenimiento de la infraestructura TI, logrando cumplirlo al 100%
en todos los equipos como PC, UPS del CAM, asi como de las sedes alternas de la
Administracion. Las redes WIFI del municipio se implementaron en 17 zonas en el sector
urbano y 9 en el sector rural; al servicio de internet para el CAM se le aumentd la capacidad
(velocidad de 200 Mbps); se administrd el contrato de outsourcing de impresoras, desde la
elaboracién de la contratacién, supervisién, soporte y apoyo a usuarios y comunicacion
técnica con el proveedor; se administra la pagina Web de la entidad y el sistema de email,
ademas de las redes sociales Facebook, Instagram, Twitter, YouTube, TikTok y grupos de
WhatsApp; se asesora al personal y a contratistas en el uso de herramientas tecnoldgicas;
se apoyd a los usuarios en la solucidén de problemas con el software de escritorio (Office),
antivirus, correo electrénico, navegadores, backup de informacion, sonido, video, equipos
tecnoldgicos y las diferentes bases de datos.

Recaudo de impuesto predial:

Se presto al area de Hacienda todo el apoyo técnico (soporte, administracion de la base de
datos, botdn PSE, seguridad informatica, consolidados de recaudo, intercambio de
informacién y mejoras con los bancos, asesoria a funcionarios y publico) para realizar el
recaudo de impuesto predial por el sistema Impuesto de Gestion.

PQRDS:

La direccion administrativa Tic apoya el proceso de PQRDS con la recepcion vy
direccionamiento de las PQRDS que ingresan por la pagina web y emails institucionales. Por
la pagina web en el 2023.

Apoyo en la rendicion de cuentas de infancia y adolescencia, empalme y datos
abiertos:

Se realizé la atendio el sistema Finanzas Plus con las resoluciones de conservacidon emitidas
por el IGAC. Se realiz6 acompafamiento de la oficina de Contabilidad y Presupuesto en la
codificacion del catalogo presupuestal CCPET, la creacion de la nueva mascara para la
adopcion del CCPET en el sistema Finanzas Plus. Se realizd elaboracion y envio
trimestralmente de los informes: FUT Registro Presupuestal, CGR Presupuestal; elaboracion
y envio semestralmente del informe BDME Boletin de Deudores Morosos del Estado, todos
mediante la plataforma CHIP. Se validé y envio trimestralmente de los informes CGR
Regalias, FUT Regalias, FUT Servicio de Deuda, FUT Vigencias Futuras, FUT Excedentes de

PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL “PARA VOLVER A CREER EN LA TEBAIDA” 2024 - 2027



Liquidez, Conpes Primera Infancia y mensualmente FUT Ejecucion Presupuestal. Se enviaron
mensualmente los informes de Regalias, Contratos y Proyectos y Obras sin Uso,
semestralmente Plan de Mejoramiento y Delitos contra la Administracién Publica y se realizd
la consolidacidn, validacion y envio de la rendicion de la cuenta anual a la Contraloria General
de la Republica. Se consolidd y validd la rendicion de la cuenta anual a la Contraloria
General del Quindio mediante la aplicacion SIA.

Planeacion TIC:

Se realizaron y/o actualizaron los diferentes planes solicitados por la legislacién, la alta
direccién de la entidad o necesidades de La Direccién TIC. Entre ellos se puede mencionar:

Plan de accién del Plan de Desarrollo La Tebaida Diferente 2020-2023 en
cumplimiento al 100%.

Plan Estratégico de las Tecnologia de la Informacién - PETI La Tebaida 2023.

Plan de Seguridad y privacidad que se encuentra con vigencia 2023 recién
actualizado y aprobado por el comité interinstitucional de gestién y desempenio,
vigencia 2023.

Identificacion de activos de informacion 2023- 1, anexo aprobado y publicado 2023.
Se realizd la contratacion de impresoras para el buen funcionamiento de la
administracion

Se cred el Catalogo de Servicios TI 2023 final- 3.

Politica y modelo de seguridad y privacidad de la informacion - 4 2023.

Politica de Tratamiento de Datos 2023 Alcaldia de La Tebaida -5.

Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y Privacidad de la Informacién 2023 -
6.

Plan de Mantenimiento de Servicios Tecnoldgicos 2023 - 7.

Inventario del conocimiento tacito y explicito 2023 - 8.

Y se crea el Manual Corporativo Interno de Comunicaciones 2023 - 9. Todos estos
documentos se encuentran aprobados y publicados en pagina web.

El Plan de riesgos de seguridad y privacidad se encuentra pendiente por actualizar
para la vigencia 2023.

Proceso de transicion y direccionamiento IPV6 queda pendiente de realizarse la
contratacion de transicion que tiene un valor aproximado de $60,000,000. teniendo
en cuenta que el diagndstico se encuentra en fase 100%.

El indice de transparencia ITA fue rendido en el mes de agosto, es necesario solicitar
a las dependencias generales el proximo informe.
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Plan de accion MIPG.

Se rindi6 el informe de empalme MIPG.

Presupuestos para la vigencia 2024 ya fueron entregados a la Secretaria de
Hacienda.

Procesos de contratacion.

Plan de adquisidores, incluida version alineada con el SECOPII.

Redisefio Institucional, Direccion Administrativa TIC.

Creacion de nuevas redes sociales como Tik-Tok.

Elaboracién de Fuit vigencia 2022 y 2023.

Organizacion gestion documental.

Se hace entrega de 5 cajas con 50 carpetas en fisico.

Se esta apoyando a la Secretaria de Planeacion en la incorporacion de la pagina web
del PBOT, pbotlatebaidaquindio.gov.co.

Mapa de procesos y procedimientos.

Se realizd la instalacion de conectividad a la estacion de policia del municipio.

Plan de comunicaciones y plan de medios.

Se realizo la publicacidon de bases de datos en la plataforma de gobierno digital.
indice de desempefio institucional FURAG 2023.

Planes, acciones y mejoras solicitados por el Consejo de Gobierno, Comité de
desempenio Institucional, Control Interno, otros Comités de la Administraciéon y/o
secretarias y Direcciones.

Planes de mejora solicitados por los entes de Control, Ministerio TIC, gobierno central
y/o la legislacién vigente.

Durante este periodo la Administracion fortalecié todas las instituciones educativas
del municipio con las aulas STEAM (Ciencia, Tecnologia, Ingenieria, Artes y
Matematicas), laboratorios del Siglo XXI, en los que la ciencia, tecnologia, ingenieria,
artes y matematica se integran junto a herramientas digitales y fisicas para construir
una comprension interdisciplinaria de la realidad.

En el afio 2023 se entregaron 64 computadores a las intuiciones.

Se instalaron 19 puntos de conectividad Wifi en escenarios deportivos, culturales,
juntas de accién comunal y un punto de conectividad a la estacion de policia. 15
urbanas y 4 rurales.

Se llegd a 5 escuelas rurales que nunca habian tenido conexion a internet.

Este servicio tiene una duracion de 10 afios gracias a la alianza realizada con el
Ministerio TIC.

Se adelantd la compra de ofimatica para los computadores nuevos.

Se adelanto6 la compra de antivirus por 3 afios para todos los computadores de la
Administracion Municipal y se realizé la instalacion de los mismos.
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e Se dotd la dependencia con partes de computador como (teclados, mouse, cableado,
antenas, memorias etc.).

e Se dotd la oficina de comunicaciones con equipos nuevos como camaras de video
tripode, ldamparas, bateria y cargadores para la camara Canon.

e Se realizd la instalacién de conexidn a internet en 6 Instituciones Educativas del
municipio

e El festival edén cdsmico va en su tercera edicién.

e 31 puntos de conectividad durante el 2023, la conectividad mas alta que ha tenido
el municipio.

Trabajo en equipo y personal TIC:

Actualmente la direccion Administrativa TIC cuenta con el siguiente personal: un director,
profesional en comunicacidn social con experiencia en el cargo; un funcionario profesional
universitario, administrador de empresas y especialista en administracién; un contratista
tecndlogo en electrdnica; un contratista ingeniero de sistemas de apoyo a la gestion, con
funciones de técnico de soporte de equipos y técnico en redes; una contratista apoyo a la
gestion en materia de disefio para el area de comunicaciones; un contratista para la realizar
la coordinaciéon de la oficina; una comunicadora encargada de realizar programacion de
contenidos; una contratista en apoyo a la Direccién de Salud; una contratista encargada del
area juridica de la Direccién Administrativa TIC.

Ecosistema TIC:

La funcidén principal de la Direccién Administrativa TIC es mantener el ecosistema TIC en la
Administracion y en el municipio. Ademas de los elementos mencionados, la Direccion
propende por: la formacion del personal, contratistas y la poblacidon en todos sus niveles,
estados v tipos; la realizacion de eventos y ferias en los temas relacionados con las TIC, la
Economia Naranja y las Tecnologias. Para lo anterior se desarrollaron formaciones a nifas,
nifios, jovenes, adultos, adultos mayores, mujeres, poblacion afrodescendiente,
comerciantes, campesinos e indigenas.

Ademas, durante el 2023 se realiz6 la segunda feria “Edén Cdsmico”, como la semana de la
ciencia, tecnologia e innovacion.

Ecosistema de ciencia, tecnologia e innovacion :
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La Direccion TIC es responsable del ecosistema de Ciencia. Como parte de las labores en
estos temas se apoy0 la conformacion del Comité de Gestidn del Conocimiento e Innovacion,
del cual es parte esta dependencia. Se continud con el semillero de ciencia y tecnologia en
las areas de astronomia y robotica, el cual en este momento se encuentra en legalizacion
ante Camara de Comercio, con el fin de realizar la entrega oficial de los equipos donados el
afno anterior. Se brindd capacitacion en estos campos. Ademas, se realiza observacion solar
en la Plaza de Bolivar por eclipse la noche astrondmica.

Participacion en eventos de la Administracion Municipal:

La Direccion Tic y la Oficina de Comunicaciones participaron directamente en las actividades
o con la comunicacién de los eventos de la Administracién Municipal, como Viva el Barrio
Diferente, Fiestas Aniversarias de La Tebaida, Festival Internacional de Teatro, Semana
Santa Cultural; también se participa en la Brigada de Emergencias, donde el area de
comunicaciones realizé el cubrimiento de los dos simulacros realizados por la Alcaldia; se
realiza la secretaria técnica del Comité de Emergencias; se participd también en la Zona de
Area Naranja, entre otras colaboraciones.

Oficina de Comunicaciones:

La Oficina de Comunicaciones es administrada por la Direccién Administrativa TIC. Esta
oficina participa en todos los eventos, festividades, reuniones del sefior Alcalde, ruedas de
prensa y eventos de las diferentes areas de la Administracién con publicidad, campaias,
manejo de redes, cubrimiento periodistico, fotografia, video, apoyo logistico, asesoria en
comunicacién y transmisiones en directo.

Ademas, esta oficina cred el periddico institucional donde resalta los principales logros de la
Alcaldia.

Semanalmente se realizaba el programa de radio “Conexion Tebaida, el Magazine diferente”,
emitido los jueves 10:00 am a 11:00 am, por la Emisora Comunitaria Edén Estéreo de La
Tebaida, donde llegaron a participar mas de 120 invitadas e invitados, entre personal de la
Alcaldia, de otras entidades, artistas, deportistas y comunidad en general.
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Cada semana se envia Boletin de Prensa a los principales medios departamentales y/o
regionales, asi como a funcionarias, funcionarios y contratistas de la Administracion, y se
publicaba en la pagina web. Este boletin contiene las noticias mas importantes de la
Administracion Municipal, ademas esta informacion también es expuesta en las principales
carteleras que se encuentran en el edificio de manera fisica. Igualmente, se realiza el control
de publicaciones, el cual se es publicado mensualmente los primeros dias del mes.

Se administra la pagina web de la institucion, donde se han publicado documentos entre
noticias, boletines de prensa, edictos, notificaciones, resoluciones y decretos.

Se administran las redes sociales de la Alcaldia, con el fin de informar a la comunidad y
generar un impacto positivo de los programas y productos institucionales. La red social de
mayor movimiento es Facebook, sin embargo, también se realizan publicaciones en otras
redes como Instagram, YouTube, Twitter y TikTok. La pagina de Facebook de la Alcaldia se
posiciona como una de las de mayores interacciones en el departamento del Quindio (en el
sector publico) y también tiene un buen reconocimiento, comparandolas con paginas
dedicadas al periodismo, posicionandose en el 4 lugar a nivel departamental.
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El nimero de seguidores de la pagina Facebook ha aumentado considerablemente pasando
de 17,795 en el 2022, a 22,485 personas en 2023.

Piblico

Publico actual Publico potencial
Seguidores de Facebook @ Seguidores de Instagram (0
22,485 2,473

Edad y sexo (D) Edad y sexo (3

I i I
.. Im IIIII-__ w e II.I-____

18-24 25-34 3544 45-54 55-64 65+ 18-24 25-34 3544 45-54 5564 65+
. Mujeres . Hombres . Mujeres . Hombres
S541% 459% 58% 2%
Principales ciudades Principales ciudades
La Tebaida, Colombia Armenia, Colombia
29.7% 19.2%
Armenia, Colombia La Tebaida, Colombia
21.1% 182%
Bogota, Colombia Cali, Colombia
37% 9.9%
Cali, Colombia Bogota, Colombia
2.8% 75%
Calarca, Colombia Medellin, Colombia
15% 43%

Medellin, Colombia
15%

Pereira, Colombia

La Direccion TIC gestion6é la contratacion de 11 medios de comunicacidon locales y
departamentales, incluyendo un contrato de perifoneo el cual recorre todo el municipio
llevando la informacidn, para aumentar los niveles de comunicacion corporativa y el alcance
en la difusion de los productos y programas institucionales que actualmente estan activos y
en ejecucion.

7.5.3.2. CARACTERISTICAS DEL TERRITORIO

La Direccion Administrativa TIC tiene planeado las siguientes acciones:

PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL “PARA VOLVER A CREER EN LA TEBAIDA” 2024 - 2027



La realizacion de la 3ra edicién Edén Cosmico. Los estudios previos ya estan listos junto
con el presupuesto.

Gestionar con el almacén el ingreso de equipos tecnoldgicos (camara, lampara, tripode,
lamparas solares).

Hacer entrega de la impresora 3D y los telescopios al grupo Andromeda.

Supervision de los contratos que se encuentran activos.

Realizar la entrega del periddico institucional.

Ademas de la instalacidn de vallas publicitarias.

Entregar a los medios de comunicacion material para la difusion de los principales logros
de la Administracion Municipal.

Con los traslados presupuestales se tiene planteado la compra de memorias de 6 teras,
para superar la brecha en cuanto al tema de almacenamiento de informacion digital en
cada una de las dependencias.

Realizar dos publicaciones mas en la plataforma de gobierno digital.

Esta pendiente la implantacion de los nuevos formatos correspondientes a la entrega
digital de identificacién de activos de informacion digital vigencia 2023.
Implementacién de IPV6.

Realizar capacitacion con las y los funcionarios de la Administracion Municipal sobre
temas de ciberseguridad.

Se debe organizar con las tablas de retencion documental las carpetas que hacen falta
correspondientes a la vigencia 2023.

Seguimiento a la pagina web PBOT en cuanto al cumplimiento de los indicadores ITA
pbotlatebaidaquindio.gov.co

Retos para la préxima Administracion

Aumentar la cobertura y cantidad de formacién en temas TIC, de ciencia, tecnologia e
Innovacion.

Generar todos los planes requeridos por la ley, las entidades nacionales o locales y los
entes de control, con la eficacia, eficiencia y efectividad necesarios.

Aumentar los niveles de seguridad digital y datos en la nube.

Mantener la conectividad municipal con énfasis especial en las Instituciones de
Educacién.

Mejora de las redes de datos de la Administracion Municipal.

Automatizacién de tramites, incluido el impuesto de industria y comercio.
Implementacién de la plataforma SIWEB.
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e Mejorar los niveles de desempenio institucional en los habilitadores que participan en la
Direccion TIC y el indice de transparencia ITA.

e Realizacidn de eventos relacionados con las TIC.

e Mejora los niveles de atencion y satisfaccion de usuarias y usuarios internos y externos
a la Direccién Administrativa TIC.

e Implementacién de los proyectos formulados durante el 2023.
Cumplimiento del Plan de Comunicacion y el Plan de Medios.

e Fortalecer el grupo de ciencia y tecnologia, aumentando el nimero de integrantes y
presentando proyectos viables.

e Mejorar los indicadores de cumplimiento del Plan de Desarrollo La Tebaida Diferente
2020-2023.

7.5.3.3. PROBLEMATICAS IDENTIFICADAS
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desarrollo econémico
y social del municipio.

Dificultad para acceder
a los servicios y
tramites en linea.

Limitaciones para el
desarrollo econémico
y social del municipio.

Cobertura limitada de
internet.

Equipos obsoletos.

Fallas en la
conectividad

Desconocimiento de
los beneficios de las
TIC.

Baja participacion de
la comunidad en las
iniciativas TIC.

Dimension Sector
Infraestructura TIC
Causas indirectas Causas
Limitaciones para el Sncton -

Bajos niveles de
alfabetizacion
digital en la
poblacion.

Falta de
infraestructura
tecnologica
adecuada.

Falta de
estrategias para
la promocion y
el uso de las
TIC.

directas
Limitaciones en el
acceso a la
informacion y la
comunicacion.

Bajo indice de
desarrollo
humano.

Pérdida de
oportunidades de
desarrollo
econdémico.

Inseguridad y
vulnerabilidad en
el ambito digital.

_’Consecuencias

Consecuencias
indirectas

Dificultad para la
participacion ciudadana.

Brecha digital entre
diferentes sectores de la
poblacion.

Dificultades para la
educacion, la salud y el
empleo.

Deficiente atraccion de
inversiones.

Bajo nivel de creacion
de empresas.

Bajos indices de
generacion de empleo.

Oportunidad para delitos
informaticos.

7.5.3.4. IDENTIFICACION DE RETOS Y OPORTUNIDADES
El desarrollo y aprovechamiento de las TIC en La Tebaida requiere un esfuerzo conjunto por
parte de la Administracién Municipal, la comunidad y el sector privado. Es necesario invertir
en infraestructura, capacitacién y promocién para que las TIC sean un motor de desarrollo
econdmico y social para el municipio. Esto tanto desde el fortalecimiento de la Direccidn
Administrativa TIC, como desde la formulacion de proyectos TIC para apalancar al municipio
desde diferentes frentes.

Bajo una vision “glocal”, producto de las conclusiones de las mesas de participacion, se

evidencia:

- La necesidad de aumentar el nivel educativo de basica primaria, basica secundaria,
y educacion media.
- La falta de oportunidades laborales y de educacién superior.
- La necesidad de ubicar el municipio en el mapa local, nacional e internacional desde
una vocacion clara.
- Y, posiblemente, desde un foco de turismo cultural y paisajistico
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Ademas, se presenta la oportunidad de retomar un camino ya trazado con un mejor indice
de Gobierno Digital, como el del 2021 cuando el municipio fue el segundo mejor en el ambito
departamental con 71.3 puntos.

A estos retos se les haria frente desde el aprovechamiento estratégico de las oportunidades
actuales que el universo de las TIC podria brindar a La Tebaida, como desde la proyeccién
de actividades y/o procesos para llevar a cabo la estrategia de ciudades y territorios
inteligentes.

Sin embargo todos los datos recolectados deberan ser contrastados con un censo local que
caracterice de forma profesional a la poblacién, para poder conocer, entre otros, las
condiciones actuales de las TIC en el municipio y su nivel de conocimiento y
aprovechamiento dentro del hogar, empresa y ciudadania tebaidenses.

Aumentar el nivel educativo de basica primaria, basica secundaria, y educacion
media:

En todo el planeta, incluso si se limita la mirada a América del Sur, los ejercicios educativos
se encuentran cada vez mas interconectados, no solo desde la Optica académica y sus
estandares, sino también desde enfoques disruptivos en la educacion y construccién de
conocimiento comunitario. Un ejemplo radica en laboratorios ciudadanos como MedialLab El
Prado (Madrid), LabLocal (Bogota), Estoy Con Manizales, el Exploratorio (Medellin), el
Centro de Innovacidon Social de Narifio - CISNA, entre otros. Disefiados como espacios
hibridos de produccion, investigacion y difusion de proyectos sociales y culturales, los cuales
exploran diversas maneras de experimentar y aprender de forma colaborativa, surgidas de
las redes digitales.

Entre los elementos en comun de estos y otros ejemplos de referencia, se encuentran:

- El apoyo en la dinamica de las redes sociales, o mejor, redes de conexiéon social,
tanto presencial como digital.

- Basarse en herramientas tecnoldgicas para experimentar soluciones a retos de toda
la comunidad o de actores especificos, por medio de metodologias de innovacién
abierta donde, por ejemplo, la empresa privada abre sus puertas, define retos y
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establece incentivos para que la comunidad estudiantil, con miradas frescas y fuera
de la mirada experta de profesionales del sector, pueda llegar a solucionar las
problematicas.

- Aprovechar cada oportunidad para tejer relaciones cercanas de forma presencial y
digital con iniciativas similares en todo el globo, teniendo profundamente claro que
la tecnologia social proyecta y arraiga aun mas a la tecnologia cibernética, a la IA, y
a todos los avances que vengan en el futuro.

Esto podria darle un giro a la dindmica educativa, conectando a estudiantes de educacion
basica primaria y basica secundaria, y educacion media, con el mundo, brindandoles mayor
sentido critico, creativo y de libertad para impactar el contexto local, sin siquiera haber
salido graduados de las instituciones educativas.

Ampliacion de oportunidades de educacion superior:

Al igual que los laboratorios ciudadanos, la educacidon superior se ha transformado
aprovechando los avances en tecnologia. Pese a no verlo venir, nos encontramos en
transicion de la globalizacion a la regionalizacién del conocimiento, y lejos de limitar la
conexion con el planeta, esto facilita el estudio superior desde casi cualquier lugar con
conexién a internet y con una mayor flexibilidad que antes. Al terminar el bachillerato, una
estudiante puede tomar cursos de habilidades técnicas y tecnoldgicas en el SENA, Platzi,
Crehana, pasando por cursos gratuitos o de certificacion econdmica incluso en Harvard,
Stanford o el MIT, y de ahi, poder aprovechar las multiples becas que existen.

Por supuesto, esta oferta amplia y diversa se aprovecha al maximo siempre que la persona
cuente con habilidades basicas como alfabetizacién ofimatica y digital, asi como gestion del
tiempo, autodisciplina de estudio, entre otras habilidades interpersonales que hacen del
proceso de educacion en digital algo sano y sostenible en el tiempo, para que la dindmica
sea convertirse en una ciudadana del mundo.

Diversificacion de oportunidades laborales:

La mencionada alfabetizacion ofimatica y digital, podria ademas ayudar a hacer frente, de
forma clara y contundente, a los altos indices de desempleo y subempleo de los que el
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municipio hace parte. Especialmente en aquellas oportunidades que se pueden y ya estan
digitalizadas, como el caso del sector servicios.

Sin embargo, no solamente se habla de alternativas para hacer parte del mercado laboral
en la era digital, sino también del aprovechamiento de la inteligencia colectiva y recursos
de facil acceso para emprendimientos que ofrecen productos y servicios, sea que su clientela
sea local o internacional, o que pueda hacerse transicion de una a la otra.

Geolocalizacion desde un foco de turismo cultural y paisajistico:

Nuevamente, minimizar al maximo la brecha digital de la comunidad tebaidense, no solo
aprovechando las redes sociales para el ocio, sino también su lado comercial y educativo de
estas y otros avances con los que ya y desde hace varios afios convivimos, posiblemente
permitiria abarcar una cuota del mercado turistico, siempre que se entienda, entre otros
que:

- El turismo masivo y depredador no es la Unica ni la mejor alternativa para generar
impacto econdmico, social y ambiental.

- La infraestructura turistica que se disefie y promueva, requiere saberse comunicar
al mercado nacional e internacional en sus términos y canales digitales actuales y
diferenciados.

- Segun la Oficina de Turismo de Canada y su abordaje del Coeficiente del Explorador
(EQ Profile), existen nichos de mercado desaprovechados como las y los
experienciadores auténticos, asi como las viajeras y viajeros de lujo, que siguen sin
suficientes ofertas claras en el territorio, ni experiencias disefadas con un alto nivel
de empatia, diferenciacion y seguridad.

Por esa falta de diferenciacion clara, de incursionar fuertemente en turismo bajo los modelos
tradicionales de la region, el municipio no seria tan competitivo, a menos de que aborde la
complejidad del reto desde todos los frentes que, en gran medida, podrian apoyarse y hasta
gestionarse desde medios digitales y herramientas tecnoldgicas.

7.5.4. TRANSPORTE Y MOVILIDAD
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7.5.4.1. ESTADO ACTUAL DEL ENTE TERRITORIAL Y BALANCE DE RESULTADOS

En el municipio de La Tebaida el Sector de transporte esta direccionado por la Secretaria de
Transito y la Secretaria de Infraestructura, las cuales se encargan de dirigir los
procedimientos de organizacion y control de la movilidad, transito y transporte de
conformidad con lo estipulado en la Ley 769 de 2002 y las demas normas concordantes.

CONTROL DE TRAMITES CUATRIENIO 2020-2023

2020 2021 2022 2023

3564 4579 4702 9744

Fuente: Acta de Empalme Secretaria de Transito 2023

7.5.4.2. CARACTERISTICAS DEL TERRITORIO

La Tebaida cuenta con una posicidon geografica privilegiada debido a su cercania al acceso
norte con el Aeropuerto El Edén, y al acceso occidente con la via Panamericana que tiene
un flujo significativo de actividades comerciales y turisticas, donde también se encuentra la
zona franca lo cual convierte en un punto clave para incrementar el desarrollo
socioecondmico mediante el sector transporte.

La trama de la zona urbana esta definida desde su fundacion, organiza el municipio
mediante sus calles en angulos rectos y formando manzanas rectangulares contintas. De
desarrollo notablemente mas longitudinal que transversal por sus limitantes topograficas
(quebradas) y viales (via Panamericana).

Dentro de su implantacion general, precisada por carreras y calles, se evidencian unas de
mayor relevancia por sus usos, carga vehicular, equipamientos colindantes, fugas visuales,
recorridos peatonales, entre otros factores. Longitudinalmente se enmarcan tres carreras
principales que cruzan todo el municipio desde la calle 5 hasta el extremo de la calle 22 en
el barrio La Nueva Tebaida etapa 1. Un recorrido lineal ininterrumpido sin accidentes
topograficos de 17 manzanas con una distancia de 1.7 km en total. La carrera 8 atraviesa
el municipio pasando por dos plazas publicas importantes: El parque didactico y el parque
Luis Arango Cardona. La carrera 9 sirve como conexion entre calles, es de vocacion mas
residencial y no cuenta con uso o funcion significativa. La carrera 10 posee un sinnimero
de cualidades que la convierten en la mas relevante dentro de la malla vial y la Unica salida
directa que desemboca en la via de acceso principal del municipio.
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Componentes del Sistema Vial de La Tebaida

Segun el PBOT del municipio de La Tebaida, el sistema vial de la zona rural del municipio
se divide en dos grupos: el primero en su mayor parte depende de un eje principal (Via
Panamericana), de la cual se desprende a ambos lados una serie de vias que conducen a
las diferentes fincas, las cuales se encuentran en buen estado aunque sin pavimentar; el
segundo grupo se localiza en el centro oriente del municipio en las cuales las vias
interveredales dependen de la via que conduce de La Tebaida al Aeropuerto; debido a que
se ven influenciadas por la cercania que poseen con respecto a la zona urbana al municipio,
las veredas que quedan en el sur oriente del municipio acceden primero al casco urbano y
luego a la Panamericana.

Con respecto al estado de las vias, se diferencian tres grupos:

1. El primero conformado por la Via Panamericana, la cual es de caracter nacional con
especificaciones técnicas buenas, esta via atraviesa el municipio de nororiente a sur
occidente, y de esta dependen varias vias de caracter veredal.

2. En este grupo se distinguen las vias pavimentadas de caracter veredal, las cuales se
localizan en la vereda Murillo (entrada por el retén de policia); la via a Montenegro,
la cual actualmente posee un nivel de peligrosidad considerable, debido a
deslizamientos que se presentan por parte de un talud en el sector antes de llegar
al rio Espejo, donde se deberan adelantar procesos de estabilizacion; la via que
conduce a Palonegro y las vias de acceso a la zona urbana.

3. El resto de las vias estan sin pavimentar, éstas comunican vehicularmente a las
fincas con la via Panamericana y con la zona urbana. En cuanto a lo concerniente al
transito vehicular, se distinguen cuatro clases de flujos vehiculares: en un nivel muy
alto de transito encontramos la Panamericana; en un nivel alto clasifican las vias a
Montenegro, accesos a la zona urbana (cra 5 y via al Edén), vereda El Cinco y a
Maravelez; con un trafico medio se encuentra la via a Palonegro y a La Argentina; y
con el trafico bajo se encuentra el resto de vias, las cuales son utilizadas
directamente para el acceso a fincas, se debe reglamentar el respeto hacia las y los
peatones que por alli transitan o del cual este hace uso, pues las vias son de caracter
publico y de bien comun. En los programas de mantenimiento de las vias se debe
intervenir frecuentemente las que tienen una circulacién alta y media, en donde su
mantenimiento debe ser mas intenso que el de las vias con bajo transito.
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DISTANCIAS POR VIA PRINCIPAL VIAS SECUNDARIAS VEREDALES Y ESTADO
DE LAS VIAS

Longitud Estado
Tramos
(Kms2) Bueno Regular Malo
Urbanas 67 X
Vereda La Popa 17.5 X
Vereda Padilla 11.6 X

Fuente: Secretaria de Infraestructura Municipal La Tebaida
Vias urbanas — Clasificacion segiin INVIAS

Segun el PBOT de La Tebaida, para abordar el andlisis vial se tuvo en cuenta como primera
medida el flujo vehicular que poseen las diferentes vias del municipio y se determinaron
cuatro:

A. Vias V1: El municipio se ve influenciado por la via al Alambrado o Panamericana, que
como se ha mencionado anteriormente es de caracter nacional. Actualmente se estan
adelantando los disefios por parte de INVIAS para la ampliacion a las dos calzadas desde
La Paila hasta Armenia; posee un trafico muy elevado, debido a que sobre ella transitan
toda clase de vehiculos, desde automdviles hasta tractomulas. Se debe tener especial
cuidado al tratamiento que se le determine en la formulacidn (retrocesos, reforestacion,
cruces), para que de esta manera el servicio sea optimo tanto con los vehiculos como con
el municipio.

B. Vias V2: Se determinaron en un segundo orden las vias que son utilizadas por el
transporte de caracter regional, tanto para la comunicacion con Armenia como con el Valle.
Por medio de este tipo de via se distinguen los diferentes accesos y salidas que posee el
municipio y que a su vez lo comunican con la via de caracter nacional; (calle 13, calle 12,
carrera 5, carrera 10). Dentro del casco urbano se localizan estas vias por gran parte del
centro, en las que se nota la ausencia de una jerarquizacion vial que facilite organizar rutas,
paraderos y circuitos, para aumentar el beneficio a la gran mayoria de la poblacion.

C. Vias V3: En el tercer orden vial se encuentran las vias que poseen un trafico vehicular
medio, caracteristicas que le da circulacidén de una sola ruta, y que suple las necesidades de
los sectores extremos del municipio.

D. Vias V4: Este tipo de vias son las que poseen un trafico vehicular muy bajo y que
cumplen la funcién de una via semipeatonal que unen diversos sectores entre si, y a su vez
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con el centro, las cuales se pueden utilizar en la formulacion como vias peatonales y
corredores verdes. Existen en el municipio tres puntos que lo comunican vehicularmente
con el sistema nacional (calle 13, calle 12, cra 5) y que se debera pensar en el manejo que
se le dard como un buen intercambio vial. Dicho proyecto debera estar incluido dentro del
disefio que adelanta INVIAS de la doble calzada La Paila - Armenia. La gran parte de la red
vial se encuentra pavimentada a excepcion de las vias que poseen los barrios periféricos,
siendo esta una de las causas del aislamiento de estos barrios con respecto al centro.

E. LINEA FERREA: Actualmente la Linea Férrea no presenta ningln tipo de uso, pero

con la perspectiva de la implementacién del transporte férreo de carga, traera consigo la
circulacion de dos o tres trenes al dia, influyendo este transito sobre las construcciones que
se encuentran en los 20 m. Segun Ley 76/1920 en sus Articulos 3 y 4, deben estar libres de
cualquier construccién, siembra o plantacion. Cabe anotar que actualmente esta aprobado
el dinero para la reparacion del ramal Zarzal - La Tebaida, lo cual es muy significativo debido
a que servira de facilitador y atractivo para el asentamiento industrial. Luego de su total
recuperacion técnica, el municipio podria entrar a conservar y controlar los margenes de la
Linea Férrea, ademas de contar con una futura ruta de carga, la cual debemos evitar que
tenga un impacto fuerte sobre la ciudad.

F. CICLORUTA: Se cuenta con 800 metros de ciclorruta construida que conecta el centro
del municipio, con la via Panamericana y la Zona Franca, Aunque esta infraestructura
proporciona un cierto nivel de conectividad para las y los ciclistas, todavia existe un nimero
considerable de personas que se desplazan en bicicleta de manera insegura por el municipio
debido a la insuficiencia de vias adecuadas para este medio de transporte.

TRANSITO:

La sefalizacion sobre las carreras van en sentido sur- norte, norte - sur, y sobre las calles
van en sentido oriente-occidente y occidente-oriente. En ello se ha identificado sentidos
viales que generan confusidn porque en algunos lugares los vehiculos se encuentren frente
a frente. Esta situacidon incrementa el nivel de vulnerabilidad ante un accidente de transito.

Los parqueaderos informales representan otro desafio importante en el panorama de la
movilidad del municipio. Ubicados mayormente en las carreras, que son los ejes
articuladores del municipio segun su trama urbana. Por otro lado, los parqueaderos
existentes en La Tebaida resultan insuficientes para satisfacer la demanda de vehiculos que
ocupan ilegalmente la via publica.

TRANSPORTE:
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La Tebaida cuenta con servicios de transporte publico como el servicio municipal de taxi, los
Jeep Willys operados por la Asociacion COOTRASUR, vy los buses intermunicipales como
Transarmenia, Buses Armenia, Rapido Quindio y Transtebaida que cubren las rutas La
Tebaida Armenia y La Tebaida - Zona Rural. Sin embargo, se evidencia una baja continuidad
de servicios de transporte publico entre la zona urbana y rural debido a las deficientes
condiciones de las vias, lo que resulta en recorridos lentos y costosos para los habitantes.
Esto ha dado oportunidad al crecimiento del transporte informal, el municipio tiene una
investigacion llevada a cabo por la Superintendencia, lo que implica que el municipio tome
acciones concretas como la formulacién en implementacion de Plan Estratégico de Control
en Contra de la Ilegalidad en el Transporte y Transito (PECIT) para garantizar la seguridad
vial de sus habitantes.

COMPARENDOS DE TRANSITO EXTENDIDOS POR LA SECRETARIA DE
TRANSITO

2020 2021 2022 2023

2538 1739 2126 1788

Fuente: Acta de Empalme Secretaria de Transito 2023

SINIESTRALIDAD VIAL LA TEBAIDA

2020 2021 2022 2023

42 41 44 28

Fuente: Acta de Empalme Secretaria de Transito 2023
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Desde hace 50 anos se ha destinado el equipamiento llamado Parque Didactico del
Transporte a la formacidon pedagdgica en transporte para nifias, nifos y jovenes. Aunque
esta en constante uso, su infraestructura se encuentra deteriorada.

Se cuenta con 800 metros de ciclorruta construida que conecta el centro del municipio, con
la via Panamericana y la Zona Franca. Aunque esta infraestructura proporciona un cierto
nivel de conectividad para las y los ciclistas, todavia existe un nimero considerable de
personas que se desplazan en bicicleta de manera insegura por el municipio debido a la
insuficiencia de vias adecuadas para este medio de transporte.

Dimension
Infraestructura

Sector
Transporte

Problema identificado
Planeacion de movilidad
desarticulada, insostenible e
insegura.

- onsecuencias —pConsecuencias
directas indirectas
Falta de estudios Incremento de

técnicos y juridicos que
respalden la necesidad
de mejoras en el
sistema de transporte
municipal.

ales ubicados
nente en las
s, que son los

segun la trama
urbanistica, generan

congestion vehicular.

Incremento en el uso

por |
poblacion.

accidentalidad.

Dificultades
significativas en
términos de seguridad y

inuidad de
de transporte
publico entre la zona
urbana y rural, debido a
las deficientes
condiciones de las vias

7.5.4.3. IDENTIFICACION DE OPORTUNIDADES Y RETOS:

TRANSITO:

e Desarrollar un innovador sistema de movilidad integrada, que promueva la
sostenibilidad ambiental y garantice la seguridad de la ciudadania, potenciando asi
el atractivo turistico y la calidad de vida en La Tebaida.

e Realizar estudios técnicos y juridicos que respalden la toma de decisiones para el
mejoramiento del sistema de movilidad.

e Fortalecer la seguridad vial y fomentar una cultura de respeto y responsabilidad en
las vias de La Tebaida, a través de programas educativos innovadores y campanas
de concienciacion efectivas.

TRANSPORTE:
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e Desarrollar un sistema de movilidad inclusivo y sostenible en La Tebaida, mediante
la creacion de nuevas rutas ciclistas seguras, la implementacion de medidas de
seguridad vial especificas y la promocién activa del uso de la bicicleta como medio
de transporte eficiente y saludable.

e Fortalecer la integracion y cohesion social en La Tebaida. Se propone implementar
un sistema de transporte publico eficiente y accesible que conecte fluidamente las
areas urbanas y rurales.

e Implementar un PECIT integral y efectivo, con el que se pueda regularizar el
transporte informal, mejorar la seguridad vial y promover un entorno de transporte
mas confiable y legal para toda la ciudadania, lo que a su vez fomentara el desarrollo
econdmico y social del municipio.

e Desarrollar y regularizar parqueaderos formales en areas clave, con el fin de reducir
la congestion vehicular, mejorar la circulacidon en las vias y promover un entorno
urbano mas ordenado y seguro para la ciudadania.

e Sobre la via Panamericana se encuentra la Zona Franca, estas empresas actualmente
pagan servicio especial de transporte especial, lo que sugiere una demanda existente
de soluciones de transporte logistico personalizado y eficiente.

e Es esencial realizar estudios periddicos de sefalética, asi como analizar los puntos
criticos de acuerdo con las recomendaciones del Manual de Senalizacion Vial,
Resolucion 1885 del 2015.

e Las condiciones topograficas del municipio urbano y rural son apropiadas para un
cdmodo transito ciclistico tanto cotidiano, como turistico.

e Crear un protocolo adecuado para la atencién de accidentes de transito, que
desarrolle un programa de capacitacion para los primeros intervinientes o disponer
de una linea de emergencia funcional.
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8. PLAN ESTRATEGICO

LINEA ESTRATEGICA SECTOR PROGRAMAS cODIGOS
£d ., Educacidén inicial media 2201
ucacion-. Educacion superior 2202
Salvaguardia del patrimonio 3302
Cultura. -
Procesos culturales y artisticos. 3301
Actividad fisica y deporte 4301
Deporte y recreacion. Formacidn y preparacion de 4302
deportistas
Victimas 4101
SOCIAL Y PARTICIPATIVA Nifias, nifios y adolescentes y sus 4102
(Transformacion social y Inclusion social y reconciliacion. familias
seguridad, potencia del Poblacién Vulnerable 4103
cambio) Poblacién en desproteccion social 4104
Vigilancia y control 1903
Salud. Salud Publica 1905
Prestacion de servicios de salud 1906
) . Seguridad y convivencia ciudadana 4501
Gobierno territorial. — ., .
Participacion ciudadana. 4502
Resolucion de conflictos. 1203
Justicia. Servicios de justicia. 1202
Poblacion carcelaria. 1206
. Generacion y formalizacion del 4602
Trabajo.
ECONOMICA Y empleo.
Inclusién productiva de pequefios 1702
COMPETITIVA
., , . productores rurales
(Transformacion productiva | Agricultura y desarrollo rural. - .
. . Ordenamiento social y uso 1707
innovadora y sostenible) X o
productivo del territorio rural.
Comercio, industria y turismo. Productividad y competitividad. 3502
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. , Consolidacién productiva del 2104
Minas y energia. .
sector minero.
Ordenamiento territorial y 4002
Vivienda, ciudad y territorio. desarrollo urbano.
Agua Potable y Saneamiento Basico 4003
AMEBIENTAL Gestién Integral del Recurso 3205
(Transformacién y Hidrico
ordenamiento territorial . . Conservacion de la biodiversidad y 3202
Ambiente y Desarrollo Sostenible .. e .
alrededor al agua) servicios ecosistémicos.
Educacion ambiental 3208
Cambio climatico. 3206
Gobierno territorial Gestion del Riesgo. 4503
Vivienda, ciudad y territorio. Vivienda 4001
— . Red vial regional 2402
ransporte
INFRAESTRUCTURA + Seguridad de transporte 2409
(Transformacion fisica y Consolidacién productiva del 2102
tecnc.nlogu:a del Edén Minas y energia. sector de energia eléctrica
Tropical) (alumbrado publico)
TICS Acceso TICS 2301
5 . Fortalecimiento a la administracion 4599
Gobierno territorial e .
publica territorial.
INSTITUCIONAL TICS Gobierno en linea. 2302
(Transformacién por una Informacion geografica del 0405
gestion publica efectiva) ., .. territorio
Informacion estadistica. — = =
Actualizacién de la informacion 0402

estadistica.
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9. PLAN DE INVERSIONES

En el proceso de elaboracidon del Plan Plurianual de Inversiones se relacionan las fuentes
indicativas que permitiran materializar las grandes apuestas del Gobierno en los préximos
cuatro anos, y sus respectivos instrumentos de planeacion financiera, con los usos previstos
en el marco de la estructura definida para el Plan de Desarrollo por el Gobierno Territorial,
siendo el catdlogo programatico de inversién el mecanismo que permite dicha articulacion.

La definicion de fuentes de financiacion se basa en la identificacion de los tipos de recursos
que pueden aportar al cumplimiento de las metas trazadas en el Plan de Desarrollo, de
acuerdo con las estrategias y objetivos establecidos. Una vez identificadas las fuentes de
financiacion, se procede a realizar la estimacion indicativa para el periodo del plan acorde a
las vigencias presupuestales alli contenidas. Para el presente plan, seran las vigencias 2024,
2025, 2026 y 2027.

En paralelo, los usos estan determinados por el desarrollo de las cinco Lineas Estratégicas,
las cuales se desarrollan a través de programas y proyectos de inversidon que se ejecutan
para cumplir con las metas establecidas en el Plan de Desarrollo y generar mayor desarrollo
econdmico y social.

Con fundamento en las disposiciones normativas sobre orientacion del gasto a resultados,
se inicia el proceso de articulacion entre la estructura definida para el Plan de Desarrollo y
el catdlogo programatico. Este ejercicio consiste en relacionar, segun la estructura prevista
de acuerdo con el plan de gobierno, los programas presupuestales definidos en el catalogo
programatico de la inversion publica con cada una de las Lineas Estratégicas, sectores y
programas. Por lo tanto, una vez se tiene las fuentes de financiacién y la estructura del Plan
de Desarrollo asociadas al mismo catalogo, se procede a vincular los insumos para la
estimacion del Plan Plurianual de Inversiones preliminar bajo la estructura del plan de
gobierno.

Total lineas Plan Plurianual de inversiones COMPLETO
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Fuentes (millones $ )

Lineas 2024 2025 2026 2027 ;3:2‘: 2027
Linea Estratégica 1 39,320 42,685.97 | 41,900 43,152 16,7057.97
Linea Estratégica 2 115 122 129 137 503

Linea Estratégica 3 4,179 4,276 4,403 5,419 18,277
Linea Estratégica 4 3,028 4,570 2,278 2,345 12,221
Linea Estratégica 5 729 457 471 485 2,142
TOTAL 47,371 | 52,110.97 | 49,181 51,538 | 200,200.97

CAPITULO II - COMPONENTE DIAGNOSTICO

1. LINEA ESTRATEGICA SOCIAL Y PARTICIPATIVA
Transformacion social y seguridad, potencia del cambio.

1.1. Educacion

1.1.1. Estado Actual Del Ente Territorial Y Balance De Resultados

La Direccidn Administrativa de Servicios Sociales sirve de enlace para la Secretaria de
Educaciéon Departamental.

En términos de mejoramiento de la calidad, cobertura y fortalecimiento de la educacién

inicial, basica y media en el municipio de La Tebaida se tiene:

Programa de Alimentacion Escolar — PAE:

Tabla 6 Programa de Alimentacion Escolar PAE

Beneficiarios | Afio Fuente
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4,024

2022

DASS

4,001

2023

DASS

Dotacion menaje a Instituciones Educativas - 2022:

Tabla 7Dotacion menaje a Instituciones Educativas 2022

Institucion educativa Cantidad

Articulo

Antonio Narino
Gabriela Mistral Congelador | $ 4,105,500
La Popa Nevera $ 5,117,000
Luis Arango Estufa $ 3,325,312
Santa Teresita Estufa $ 3,325,312
Pedacito de Cielo Nevera $ 5,117,000
Instituto Tebaida Congelador | $ 4,105,500
Nevera $ 5,117,000
Escuela Bernardo Rivera Estufa $ 3,325,312
Escuela Nuevo Horizonte Congelador | $ 4,105,500
Estufa $ 3,325,312

Total $ 40,000,000

Cobertura de transporte escolar interveredal

Institucion Educativa 2022 - I sem 2022 - II sem
I.E La Popa 265 214 264
I.E Pedacito de Cielo 9 17 11
L.E Instituto Tebaida 10 3 10
1.E Antonio Narifio 4 5 12
I.E Gabriela Mistral 1 1 0
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I.E Santa Teresita 53 55 44

I.E Luis Arango 3 8 5
Total 345 363 346
Inversion $ 150,000,000 $ 140,000,000 $ 405,400,978

Fuente: Informe de empalme — Direccion Administrativa de Servicios Sociales 2024.
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CAPITULO III COMPONENTE ESTRATEGICO

CONCURRENCIA LOCAL, DEPARTAMENTAL Y NACIONAL PARA EL DESARROLLO TERRITORIAL DEL
MUNICIPIO DE LA TEBAIDA.

me’aa_ Progr Produ Indicadores Linea estratégica nga_ Transformacion
estrategica Sector estrategica
. . amas ctos @ de producto departamental - PND
municipal nacional

Just|C|a y
del derecho
Salud y
, ) proteccién 3 13 13
L Luz_ea_l S(z_aall Y social Social, inclusiva y
TE:;SI%?;:Q?& Educacion 2 14 15 participativa - 5 11 12 13 14 |Seguridad Humanay
social. paz Cultura 2 9 9 Gobernabilidad, ’17 ’22 ’23 ,26 ! Justicia Social -
, Pazy Inclusidn fortalecimiento PemL T Convergencia
seguridad, ial 4 23 23 institucional y 27 regional
potencia del Socia cequridad
cambio Deporte y > 8 8 g
recreacion
Gobierno | 4| 4, 12
territorial
6 20 82 83
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Linea

estratégica

Linea estratégica
departamental

Linea
estratégica
nacional

Transformacion

2. Linea
economica y
competitiva :

transformacion
productiva

innovadora y
sostenible

Productividad,
competitivdad y
medio ambiente

8, 15, 19, 20, 24,
25

Seguridad Humana y
Justicia Social -
Derecho humano a
la alimentacion -
Transformacion
productiva,
internacionalizacion
y accion
climatica

Linea

estratégica

Linea estratégica
departamental

Linea
estratégica
nacional

Transformacion
PND

3. Linea
ambiental:
transformacion y
ordenamiento
territorial
alrededor del
agua

Progr Produ Indicadores
amas ctos de producto
Agricultura
y desarrollo 2 6 6
rural
Mlnas,y 1 1 1
energia
Comercio,
industria y 1 6 6
turismo
Trabajo 1 3 3
4 5 16 16
Progr Produ Indicadores
Sector
amas ctos de producto
Medio
ambiente 4 2 2
Vivienda,
ciudad y 2 7 7
territorio
Gob_lerr_lo 1 6 6
territorial
3 7 22 22

Productividad,
competitivdad y
medio ambiente

1, 2, 10, 28

Transformacion
productiva,
internacionalizacion
y accion
climatica -
Ordenamiento del
territorio
alrededor del agua y
justicia ambiental
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Linea

Linea estratégica

Linea
estratégica

Transformacion

estratégica

4. Linea de
infraestructura:
transformacion

fisica y
tecnoldgica
del edén tropical

departamental

Productividad,
competitivdad y
medio ambiente -
Gobernabilidad,
fortalecimiento
institucional y
seguridad

nacional

3,56,7,16

PND

Transformacion
productiva,
internacionalizacion
y accion
climatica -
Ordenamiento del
territorio
alrededor del agua y
justicia ambiental -
Convergencia
regional

Linea

estratégica

Linea estratégica
departamental

Linea
estratégica

Transformacion
PND

5. Linea
institucional:
transformacion
por una gestion
publica efectiva

Progr Produ Indicadores
amas ctos de producto
Mlnasly 1 4 4
energia
Tecnologias
de la
informacion 1 3 3
y las
comunicacio
nes
Transporte 2 7 7
Vivienda,
ciudad y 1 2 2
territorio
4 5 16 16
Sector Progr Produ Indicadores
amas ctos de producto
Estdistica 2 3 3
Institucional 1 5 5
Tecnologia 1 1 1
3 4 9 9

Gobernabilidad,

fortalecimiento

institucional y
seguridad

nacional

3,18, 21

Seguridad Humana y
Justicia Social
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1. LINEA ESTRATEGICA SOCIAL Y PARTICIPATIVA
Transformacion social y seguridad, potencia del cambio.

1.1. Educacion

VISION: Para el afio 2027 el municipio de La Tebaida, habra desarrollado diferentes
estrategias para garantizar la continuidad y la no desercidn en los diferentes ciclos escolares.
Esto se logrard apoyando a la comunidad estudiantil en ambitos como la alimentacion, el
transporte y el cuidado de la integridad de todos los actores, tanto del cuerpo docente como
del estudiantado. Asimismo, se tendra un sistema educativo con mayor calidad, apegado al
uso de herramientas tecnoldgicas e implementacion de las TICS, en donde los estudiantes
encontraran una conexion directa con el mundo laboral.

MARCO NORMATIVO:

v Ley General de Educacién, Ley 115 de febrero 8 de 1994. Sefala las normas
generales para regular el Servicio Publico de la Educacién que cumple una funcion
social acorde con las necesidades e intereses de las personas, de la familia y de la
sociedad

v" Plan Nacional de Desarrollo: Pacto Por Colombia, Pacto Por La Equidad 2018 — 2022.

Establece la Jornada Unica como un Programa para mejorar la calidad educativa y
en ese sentido plantea dentro de sus metas: pasar de 1,2 a 2 millones de nifios y
nifias beneficiados con educacidn inicial en el marco de la atencién integral para la
primera infancia; y duplicar el nimero de estudiantes en Jornada Unica, de 900 mil
a 1,8 millones de estudiantes.

v" Plan decenal de educacidon 2016-2026 Es la politica publica que marcara el norte de
Colombia en Educacioén en los proximos 10 anos. Es un mecanismo Unico de consulta,
en el que la educacién se convierte en un compromiso de todos los colombianos y
uno de los principales temas de la agenda publica.

v" Politica Nacional de Infancia y Adolescencia 2018-2030 tiene como finalidad la de
contribuir al desarrollo integral de las nifias, nifios y adolescentes y por tanto el
compromiso de generar las condiciones sociales, humanas y materiales que se

requieran para favorecerlo.
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INDICADOR DE BIENESTAR:
INDICADOR

UNIDAD DE MEDIDA

META 2027

cobertura neta en la
educacion inicial,
preescolar, basica y media

Porcentaje

64%

PROGRAMA 1: Calidad, cobertura y fortalecimiento de la educacidn inicial, preescolar,

basica y media.

OBJETIVO: Desarrollar las competencias de los estudiantes, a través de la definicion y el
fortalecimiento de los procesos de ensefianza y aprendizaje; la dotacion de materiales
pedagdgicos, la gestién escolar y la articulacion del sector educativo, que contribuyen a
consolidar el mejoramiento de la calidad y al logro de trayectorias educativas en una
sociedad en paz y equitativa.

PRODUCTO

ALCANCE

INDICADOR

META 2027

oDs

RELACIONADO

Servicio de
apoyo para el
fortalecimiento
de escuelas de

padres

Desarrollo de
diferentes
acciones que
buscan
fortalecer la
creacion, y la
continuidad de
procesos
relaciones con
la participacion
activa de las
escuelas de
padres en el
sector
educativo.

Escuelas de
padres apoyadas

28

16. Paz Justicia
e Instituciones
Solidas
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Servicio de Personas 12000 4. Educacion de
fomento para la | Atencion beneficiarias de Calidad
permanencia en | priorizada a estrategias de

programas de | poblacion permanencia
educacion estudiantil en

formal condiciones de
vulnerabilidad
para garantizar
la permanencia
de los
estudiantes en
el sistema
educativo.

Infraestructura Sedes educativas 28 4. Educacion de
educativa Mejoramiento mejoradas Calidad
mejorada de la planta

fisica de las
instituciones

educativas en
el municipio, a
través del
mantenimiento
correctivo y el
desarrollo de
obras menores,
que integren
las siguientes
condiciones:
Reduccién del
riesgo,
aplicacion de la
normativa de
construccion
sismo
resistente,
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conservacion
del patrimonio,
ampliaciones
necesarias para
el bienestar de
los estudiantes.

Servicio de Programas, 4 16. Paz Justicia
evaluacion de | Seguimiento a proyectos y e Instituciones
las estrategias | la estrategias Sdlidas

educativas implementacion evaluadas
implementadas | de programas y

en la educacion | estrategias con
inicial, fines

,pljeescolar, | evaluativos,
basica y media | apjicados en los

diferentes ciclos
de la
educacion:
inicial,
preescolar,
basica y media.

Servicio de Beneficiarios de 16000 4. Educacion de

apoyoala | Creacion, la alimentacion Calidad
permanencia | mejoramiento, escolar

seguimiento
con
alimentacién .Y/ © .,
implementacion
escolar

de estrategias
que garanticen
la cobertura en
alimentacién
escolar en las
diferentes
instituciones
del municipio,
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evitando la
desercion por
causas de
inseguridad
alimentaria.

Servicio de
apoyo a la
permanencia

con transporte
escolar

Apoyo de la
administracion
municipal a las

diferentes
estrategias que
busquen
garantizar un
traslado facil y
asequible para
los estudiantes,
desde su sitio
de vivienda
hasta la
institucién
educativa a la
cual
pertenecen;
teniendo como
enfoque
principal evitar
la interrupcion
del ciclo escolar
del estudiante.

Beneficiarios de
transporte
escolar

1400

4, Educacion de
Calidad

Servicio de
articulacion
entre la
educacion
media y el
sector
productivo.

Promocion de
actividades que
vinculen al
sector
productivo del
municipio
(Industrial,
comercial,
turistico) con la

Programas y
proyectos de
educacion
pertinente
articulados con el
sector productivo

4. Educacion de
Calidad
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formacion
recibida en la
educacion
media.

Servicio de
alfabetizacion

Implementacié
n de programas
y/0 estrategias
que permitan la
ensefianza y el
mejoramiento
del componente
de
lectoescritura
en la poblacién
juvenil y adulta
del municipio.

Personas
beneficiarias con
modelos de
alfabetizacion

160

4. Educacion de
Calidad

Servicio de
educacion
informal

Gestion por
parte de la
administracion
municipal para
la
implementacion
y desarrollo de
oferta
educativa
informal,
correspondient
e a talleres,
foros,
conversatorios,
exposiciones,
entre otros,
dirigidos a
todos los

Personas
beneficiadas con
procesos de
formacion
informal

1000

4. Educacion de
Calidad
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miembros de la
comunidad
educativa, con
el animo de
potencializar las
habilidades
cognitivas de la
poblacidn.

Servicio de
apoyo para la
implementacion
de la estrategia
educativa del
sistema de
responsabilidad
penal
adolescente

Servicio de
apoyo a las
instituciones
educativas del
municipio, para
la
implementacion
de estrategias y
planes que
busquen
garantizar el
acceso
oportuno y
pertinente a la
educacion, de
los jovenes del
sistema de
responsabilidad
penal para
adolescentes.

Estrategias de
proteccion para
el
restablecimiento
de derechos
implementadas

16. Paz Justicia
e Instituciones
Solidas

Servicios de
gestion del
riesgo fisico en
estudiantes y
docentes.

Prestacion de
servicios para
garantizar el
bienestar, la
seguridad y la
integracion
fisica de la

Personas
aseguradas

21600

11. Ciudades y
Comunidades
Sostenibles
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comunidad
educativa:
profesores y
estudiantes, de
las instituciones
educativas del
municipio.

Servicio
educativo

La
administracion
municipal
garantiza los
recursos
econdmicos
para el
funcionamiento
operativo de las
instituciones
educativas.
Esto incluye el
pago de
noémina por
servicios de
vigilancia y
servicios
generales,
arrendamientos
, servicios
publicos,
internet,
telefonia movil.

Establecimientos
educativos en
operacion

56

4, Educacion de
Calidad

Infraestructura
educativa
dotada

Dotacion de
mobiliario,
material

Sedes dotadas

56

4, Educacion de
Calidad
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didactico y
dispositivos
electrénicos
establecidos
por el Ministerio
de Educacion,
que garanticen
el
funcionamiento
normal de las
instituciones
educativas.

INDICADOR DE BIENESTAR:

META 2027

INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA

tasa de cobertura en
educacion superior

Porcentaje

60%

PROGRAMA 2: Calidad y fomento de la educacién superior

OBJETIVO: Fomentar la permanencia de educacidon superior y terciaria a todos los
estudiantes del Municipio de La Tebaida.

PRODUCTO

Servicio de
apoyo
financiero para
la permanencia
a la educacion
superior

ALCANCE

Apoyo
econdmico para
los estudiantes
vinculados a la
educacion
superior, a

través de becas
y subsidios,

INDICADOR

Beneficiarios de
estrategias o
programas de

apoyo
financiero para
la permanencia
en la educacion
superior

META 2027

1800

OoDS
RELACIONAD
o

16. Paz Justicia
e Instituciones
Sdlidas

PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL “PARA VOLVER A CREER EN LA TEBAIDA” 2024 - 2027




garantizando
de esta manera
la permanencia
en el ciclo
escolar hasta
su finalizacion.

1.2. Cultura

VISION: Para el afio 2027 el municipio de La Tebaida sera reconocido por el desarrollo
artistico y cultural, que se lograra obtener a través de la implementacién de programas y
estrategias, donde todos los habitantes tengan mayor cobertura en educacion artistica y
acceso a eventos de este tipo. Se lograra ademas un aumento en la creacion artistica, debido
al apoyo a través de la entrega de incentivos y de la resignificacion de los artistas locales.

MARCO NORMATIVO:

e Articulo 7 Constitucidon Politica 1991: El Estado reconoce y protege la diversidad
étnica y cultural de la nacién

e Articulo 70 Constitucién Politica 1991: El Estado tiene el deber de promover y
fomentar el acceso a la cultura de todos los colombianos en igualdad de
oportunidades, por medio de la educacién permanente y la ensefianza cientifica,
técnica, artistica y profesional en todas las etapas del proceso de creacion de la
identidad nacional.

e Ordenanza 08 de 2013 “POR MEDIO DE LA CUAL SE DEROGA LA ORDENANZA
No.059 DEL 14 DE DICIEMBRE DE 2000 Y ESTABLECE COMO POLITICA
DEPARTAMENTAL DE CULTURA EL PLAN DEPARTAMENTAL DE LAS CULTURAS-
BIOCULTURA 2013-2023", que se constituye en una guia para la formulacion del
Plan de Desarrollo Cultural para La Tebaida.

e LA LEY 397 DE 1997, LEY GENERAL DE CULTURA'Y SUS REFORMAS

e Plan Municipal de Desarrollo Cultural para La Tebaida 2015-2025

INDICADOR DE BIENESTAR:

INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA META 2027
Acceso de la poblacién Porcentaje 50%
colombiana a espacios

culturales
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PROGRAMA 1: Promocidn y acceso efectivo a procesos culturales y artisticos.

OBJETIVO: Fortalecer las condiciones necesarias para el desarrollo, conocimiento, acceso
y disfrute de las practicas artisticas y culturales y de los bienes y servicios, desde la
perspectiva de los derechos culturales en un marco de equidad, reconciliacion y convivencia.

PRODUCTO

Servicio de
promocion de
actividades
culturales

ALCANCE

Generacién de
eventos
relacionados
con la actividad
cultural y
artistica del
municipio:
presentaciones,
ferias,
conciertos,
entre otros,
para el goce de
los habitantes y
la proteccion
del patrimonio
cultural del
municipio.

INDICADOR

Eventos de
promocion de
actividades
culturales
realizados

META 2027

1280

OoDS
RELACIONAD
o

16. Paz Justicia

e Instituciones
Solidas

Documentos de
planeacion

Construccion,
renovacion y/o
seguimientos a
documentos
base que sirvan
de ruta
planificadora
para el

Documentos de
planeacion
realizados

16. Paz Justicia
e Instituciones
Solidas
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desarrollo de
proyectos de
indole cultural
en el municipio.

Servicio de
educacion
informal en
areas artisticas
y culturales

Ofrecimiento a
la poblacién en
general, de
educacién
artistica a
través de
escuelas de
formacién en
areas como
teatro, musica,
danza,
escritura,
pintura, entre
otros.

Cursos
realizados

120

4, Educacion de
Calidad

Servicios de
asistencia
técnica para la
circulacién
cinematografica

Apoyo a la
implementacion
de programas
que benefician
la circulacion
en diferentes
espacios como
festivales,
encuentros,
muestras; de
productos
audiovisuales
producidos en
el municipio

Procesos
implementados

8. Trabajo
Decente y
Crecimiento
Econdmico

Servicio de
apoyo al
proceso de
formacion

Contempla la
gestion, la
formulacion y la
ejecucion de

Procesos de
formacion

4, Educacion de
Calidad
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artistica y
cultural

programas o
planes, que
garanticen el
suministro de
instrumentos y
elementos para
el desarrollo de
actividades
artisticas
propias a cada
area: teatro,
musica, danza,
pintura, entre
otros.

atendidos
(Dotacion)

Servicio de
mantenimiento
de

infraestructura
cultural

Renovacion de
la planta fisica
de espacios
donde ya se
realicen
actividades
culturales,
asimismo como
el
mantenimiento
constante, con
el animo de
garantizar la
correcta
utilizacion de
los espacios y
la permanencia
de las
personas.

Infraestructura
cultural

intervenida

20

11. Ciudades y
Comunidades
Sostenibles

Servicios
bibliotecarios

Desarrollo de
actividades
dentro de la

Usuarios
atendidos

4000

4. Educacion de
Calidad
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biblioteca que
promuevan y
motiven a los
asistentes a
través del facil
acceso a la
informacién y la
innovacion en
SUS procesos

Servicio de
apoyo
financiero para
creadores y
gestores
culturales

Pago oportuno
y equitativo a
los gestores
culturales
adscritos como
monitores a la
administracion
municipal.
Asimismo, la
promocion del
recurso
econdmico para
la creacion
artistica dentro
del municipio.

Creadores y
gestores
culturales

beneficiados

200

11. Ciudades y
Comunidades
Sostenibles

INDICADOR DE BIENESTAR:

INDICADOR

UNIDAD DE MEDIDA

META 2027

Bienes y manifestaciones
del patrimonio cultural
reconocidos y protegidos

Numero

10%

PROGRAMA 2: Gestidn, proteccidn y salvaguardia del patrimonio cultural colombiano.
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OBJETIVO: Realizar acciones asociadas a la gestidon, proteccién y salvaguardia del

patrimonio cultural colombiano y a su apropiacién social.

PRODUCTO

ALCANCE

INDICADOR

META 2027

oDs
RELACIONADO

Servicio de
educacion para
el trabajo en
Escuelas Taller

Crear, apoyar y
mejorar las
escuelas de

Personas
capacitadas

40

4, Educacion de
Calidad

formacion en
artes que
funcionan por
fuera del
ambito escolar,
las cuales
aportan al
cuidado del
patrimonio
cultural

1.3. Deporte

VISION: Para el afio 2027, el municipio de La Tebaida habra logrado establecer al deporte
y la actividad fisica como una de las bases para lograr el bienestar de sus habitantes.
Enmarcadas en este sector, se desarrollaran politicas para el cuidado de la salud y el
aprovechamiento del tiempo libre, y se potencializaran las habilidades de los deportistas
locales a través del aporte de la administracion municipal con la adecuacién y mantenimiento
constante de los escenarios deportivos y la entrega de incentivos econdmicos.

MARCO NORMATIVO:

v La Constitucion Politica Colombiana en su Articulo 52, modificado por el articulo 1
del Acto Legislativo 02 del afio 2000, crea un hito importante para el sector al
considerar que: “El ejercicio del deporte, sus manifestaciones recreativas,
competitivas y autdctonas, tiene como funcién la formacion integral de las personas,
preservar y desarrollar una mejor salud en el ser humano.
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v Ley General de Educacion (Ley 115 de 1994) contempla en su articulo 14 como
ensefianza obligatoria en todos los establecimientos oficiales o privados que ofrezcan
educaciéon formal en los diferentes niveles de formacidon el aprovechamiento del
tiempo libre, la practica de la educacion fisica, la recreaciéon y el deporte formativo,
entre otras

v' Ley 181 de 1995 “Por la cual se dictan disposiciones para el fomento del deporte, la
recreacion, el aprovechamiento del tiempo libre y la educacion fisica y se crea el
Sistema Nacional del Deporte”.

v POLITICA PUBLICA DEL SECTOR DEPORTE COMO EJE DE DESARROLLO
SOSTENIBLE 2024-2034

INDICADOR DE BIENESTAR:

INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA META 2027
Poblacién que realiza Porcentaje 30%
actividad fisica en su

tiempo libre

PROGRAMA 1: Fomento a la recreacion, la actividad fisica y el deporte

OBJETIVO: Contribuir a la construccion del tejido social, vinculando a la comunidad a través
de la recreacion, la actividad fisica, el deporte social, el deporte formativo y el juego.

PRODUCTO ALCANCE INDICADOR META 2027 oDS
RELACIONAD
(o]
Servicio de Personas 50000 11. Ciudades y
organizacién de | Oferta por beneficiadas Comunidades
eventos parte de la Sostenibles

deportivos administracion
comunitarios | municipal hacia
la comunidad,
de eventos
deportivos y
actividad fisica
en las
diferentes
disciplinas.
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Documentos
normativos

Creacion,
seguimiento
y/o evaluacion
de politicas
relacionadas
con el deporte
y la practica de
actividades
fisicas.

Documentos
normativos
realizados

3. Salud y
Bienestar

Servicio de
apoyo a la
actividad fisica,
la recreacién y
el deporte

Se incluye
dentro de los
planes y
programas de
la entidad
municipal, el
apoyo por
medio de
incentivos a los
deportistas.
Estos incentivos
corresponden a
articulos
deportivos y
tecnoldgicos,
y/0 apoyo para
la realizacion
de eventos.

Personas
beneficiadas

3200

3. Salud y
Bienestar

Servicio de
mantenimiento
ala
infraestructura
deportiva

Mantenimiento
continuo de las
instalaciones
deportivas
adscritas al
municipio, con
el animo de

Infraestructura
deportiva
mantenida

40

11. Ciudades y
Comunidades
Sostenibles
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garantizar su
conservacion y
su utilidad,
para el
desarrollo
seguro de los
diferentes
deportes.

Servicio de
Escuelas
Deportivas

Implementacid
n de escuelas
de formacién
deportiva,
donde el
habitante podra
iniciar, practicar
y perfeccionar
su actividad
deportiva.

Escuelas
deportivas
implementadas

60

3. Salud y
Bienestar

Servicio de
promocion de
la actividad
fisica, la
recreacion y el
deporte

Desarrollo de
actividades de
recreacion y
deporte, que
integre el sano
esparcimiento y
el
aprovechamient
o del tiempo
libre,
enmarcados en
la participacion
comunitaria.

Personas que
acceden a
servicios
deportivos,
recreativos y de
actividad fisica

8000

3. Salud y
Bienestar

Servicio de
organizacion de
eventos

Organizacion y
ejecucién de

Eventos
recreativos

96

11. Ciudades y
Comunidades
Sostenibles
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recreativos eventos comunitarios
comunitarios | recreativos realizados
para el
aprovechamient
o del tiempo
libre y el
bienestar de la
comunidad

INDICADOR DE BIENESTAR:

INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA META 2027

Deportistas que participan NUmero 20%
en eventos deportivos de
alto rendimiento

PROGRAMA 2: Formacion y preparacion de deportistas

OBJETIVO: Garantizar que los procesos de desarrollo de los talentos deportivos y de los
atletas de alto rendimiento cuentan con condiciones dptimas para su competicién deportiva.

PRODUCTO ALCANCE INDICADOR META 2027 OoDS
RELACIONAD

(o)

Servicio de Se incluye Estimulos 4 3. Salud y

apoyo dentro de los entregados Bienestar
financiero a planes y

atletas programas de
la entidad
municipal, el
apoyo por
medio de
incentivos a los
deportistas.
Estos incentivos
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corresponden a
articulos
deportivos y
tecnoldgicos,
y/0 apoyo para
la realizacién
de eventos.

1.4.

Inclusion social y reconciliacion

VISION: Para el afio 2027 el municipio de la Tebaida sera un territorio garante de los
derechos y el bienestar de las poblaciones vulnerables y en desproteccion social, entre los
que se encuentran; nifios, nifias, adolescentes y jovenes y sus familias, mujeres y personas
sexualmente diversas, adultos mayores, personas con discapacidad, habitantes de calle,
comunidades étnicas y religiosas, y victimas del conflictco armado. Gozaran con las
herramientas, apoyos, servicios y atenciones integrales necesarios para fortalecer su
proyecto y calidad de vida desde su capacidad de agencia individual, familiar y colectiva.

MARCO NORMATIVO:

v

Ley 1448 de 2011.Por la cual se dictan medidas de atencidn, asistencia y reparacion
integral a las victimas del conflicto armado interno y se dictan otras disposiciones.
Ley 1098 de 2006 Cddigo de infancia y adolescencia.

Ley Estatutaria 1622 de 2022.Por medio de la cual se expide el estatuto de
ciudadania juvenil y se dictan otras disposiciones.

Ley 1257 del afio 2008.Por la cual se dictan normas de sensibilizacion, prevencion y
sancién de formas de violencia y discriminacion contra las mujeres, se reforman los
Codigo Penal, de Procedimiento Penal, la Ley 294 de 1996 y se dictan otras
disposiciones".

Decreto 762 de 2018.Politica Publica para la garantia del ejercicio efectivo de los
derechos de las personas que hacen parte de los sectores sociales LGBTI y de
personas con orientaciones sexuales e identidades de género diversas.

Ley 1850 de 2017. Por medio de la cual se establecen medidas de proteccion al
adulto mayor en Colombia, se modifican las leyes 1251 de 2008, 1315 de 2009, 599
de 2000 y 1276 de 2009, se penaliza el maltrato intrafamiliar por abandono y se
dictan otras disposiciones.

Decreto 681 de 2022.Por medio del cual se adiciona el Capitulo 7 al Titulo 2 de la
Parte 9 del Libro 2 del Decreto 780 de 2016 relativo a la Politica Publica Nacional de
Envejecimiento y Vejez 2022 - 2031.
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v' Ley Estatutaria 1618 de 2013.Por medio de la cual se establecen las disposiciones
para garantizar el pleno ejercicio de los derechos de las personas con discapacidad.

v Decreto 285 de 2022 Politica Publica Social para el Habitante de Calle.

v Ley 70 de 1993 Por lo cual se desarrolla el articulo transitorio 55 de la Constitucion

Politica.

v Auto 004 de 2009 Planes Salvaguarda para comunidades y pueblos indigenas de

Colombia.
v" Declaracion Universal de los Derechos Humanos.

INDICADOR DE BIENESTAR:

INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA | META 2027

Victimas reparadas administrativamente

NUumero

200

PROGRAMA 1: Atencidn, asistencia y reparacion integral a las victimas.

OBJETIVO: Atender, brindar asistencia y reparacion integral a las victimas de conflicto

armado interno.

PRODUCTO

ALCANCE

INDICADOR

META 2027

oDSs
RELACIONAD

(o)

Servicio de Atencidén por Solicitudes 16. Paz Justicia
orientacion y demanda de tramitadas 2.000 e Instituciones
o, las victimas Sélidas
comunicacion a
las victimas
Servicio de 16. Paz Justicia
caracterizacion | Caracterizacion e Instituciones
de la poblacién | @ 200 personas 800 Sélidas
victima para su victimas del Victimas
posterior conflicto por caracterizadas
atencion, afio.
asistencia y Constitucion

PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL “PARA VOLVER A CREER EN LA TEBAIDA” 2024 - 2027




reparacion equipo de
integral caracterizacion.
Capacitacion y
aplicacion
caracterizacion
UARIV.

Servicios de Acciones 16. Paz Justicia
implementacion ) realizadas en e Instituciones
de medidas de Conmemoracio cumplimiento 16 Sdlidas

satisfaccion y nes _fechas de las medidas
acompafamient especnalgs ) de satisfaccion,
0 a las victimas por ano. distintas al
del conflicto mensaje estatal
armado de
reconocimiento.
50
Servicio de Atencién en Personas con 16. Paz Justicia
ayuda y alimentos, asistencia e Instituciones
atencion productos de o Sélidas
humanitaria
o aseo,
humanitaria hospedaie,
menaje, rutas
de atencién en
salud,
educacion,
justicia.

o o Hogares 4 o
SEI:VICIO (.:Ie Cubrimiento de subsidiados en 16'. Pa;, ]l:IStICIa
aS|stenc_|a gasFos asistencia e mstllt_uaones
funeraria funerarios a 1 . solidas

. o funeraria
familia por ano
Servicios de
asistencia Plan de Accion
L N Planes de 3
técnica para la Territorial >

articulacion PAT a.1CC|on

interinstituciona articulados
lenla
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implementacion Plan de Planes de 16. Paz Justicia
(Ije.la politica contingencia <':.]CCIOn e Instllt_uaones
publica para las articulados Solidas
victimas
Plan de
retornos y
reubicaciones
16. Paz Justicia
Servidio d Asesoria y Iniciati e Instituciones
ervicio de - acompafiamien niciativas Sélidas
acompan_am_lent to técnico en la | comunitarias
0 comunitario a - apoyadas
formulacion de
los hogares en
. proyectos e
riesgo de iniciati
desplazamiento |n|C|_a |\{as
. retornados o comunl_t?rlas de
reubicados gestion de
recursos
técnicos y
financieros de
distintas
fuentes de
financiacion
Servicio de Pago de Mesas de 16. Paz Justicia
asistencia garantias, participacion en e Instituciones
técnica para transporte y _ ) Sélidas
P funcionamiento
D, apoyo tecnico y
la participacion
de las victimas presupuestal al
plan de accién
INDICADOR DE BIENESTAR:
INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA META 2027
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Tasa de violencia contra
nifias, nifios y adolescentes
(por cada 100.000 nna entre 0
y 17 afios)

indice

465.1

PROGRAMA 2: Desarrollo integral de la primera infancia a la juventud, y fortalecimiento
de las capacidades de las familias de nifias, nifios y adolescentes.

OBJETIVO: Contribuir en el desarrollo integral de la primera infancia a la juventud, asi
como a fortalecer las capacidades de las familias y realizar acciones para la proteccion
integral de nifas, ninos y adolescentes.

asistencia técnica
a comunidades
en temas de
fortalecimiento
del tejido social y
construccion de
escenarios
comunitarios
protectores de
derechos.

acciones de
intervencion
comunitaria,
transmision
de saberes
intergeneracio
nalesy
acciones de
formacioén
comunitaria
con enfoque
diferencial,
que
favorezcan la
activacion de
redes sociales
e
institucionales
de proteccién
de derechos
de los

pertenecientes a
comunidades
étnicas
atendidas

PRODUCTO ALCANCE INDICADOR META 2027 oDS
RELACIONADO
Servicio de Desarrollo de Familias 100 16. Paz Justicia e

Instituciones
Sélidas
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integrantes de

las familias.
Se busca
Servicio de benEfICI.a.r a Familias 800 16. Paz Justicia e
promocién de 200 fa;mlllas atendidas Instituciones
temas de por an(,J’ en Sélidas
dindmica estrateg_laS de
relacional y fortalecimient
desarrollo o de factores
auténomo protectores de
la familia,
mediante
alianzasy
convenios con
programas del
Ministerio de
la Igualdad,
universidades
, el ICBF,
Gobernacion
del Quindio,
Cooperacion
internacional
con enfoque
territorial,
étnico y
diferencial.
Servicios de Servicios Adolescentes 2.000 16. Paz Justicia e
educacion mediante los | atendidos para la Instituciones
informal a nifios, cuales se Construccion de Sélidas
nifias, socializan a Paz
adolescentes y los nifios,
jévenes para el nifias,

reconocimiento
de sus derechos.

adolescentes
y jovenes; al
igual que a
sus padres,
madres,
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cuidadores y
docentes, los
temas
relacionados
con el
reconocimient
o de los
derechos de
la nifiez, la
adolescencia
y la juventud.

Servicios de
proteccion
integral de los
derechos de los
nifos, ninas,
adolescentes y
jovenes.

Servicios
enfocados a
garantizar los
derechos
fundamentales,
la prevencién de
amenazas o
vulneraciony
restablecimiento
de derechos.

Nifios, nifas,
adolescentes y
jovenes
beneficiados

280

16. Paz Justicia e
Instituciones
Sélidas

Documentos de
planeacion

Consiste en la
formulacion de
documentos
cuyo objetivo es
plasmar una
visién de futuro
a nivel pais,
entidad
territorial,
comunidad,
sector, region,
entidad o
cualquier nivel
de
desagregacion
que se requiera,
plasmando
elementos como

Documentos de
planeacién
elaborados.

16. Paz Justicia e
Instituciones
Solidas
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objetivos,
estrategias,

metas e
indicadores.

INDICADOR DE BIENESTAR:

INDICADOR

UNIDAD DE MEDIDA

META 2027

indice de pobreza
multidimensional (IPM)

Porcentaje

26.4%

PROGRAMA 3: Inclusion social y productiva para la poblacion en situacion de

vulnerabilidad.

OBJETIVO: Realizar intervenciones asociadas a la inclusion social y productiva para el
mejoramiento de las condiciones de vida de la poblacion en situacion de vulnerabilidad del

Municipio.
PRODUCTO ALCANCE INDICADOR META 2027 oDS
RELACIONADO
Servicio de Orientada a Proyectos 8
asistencia técnica generar productivos )
. 1. Fin de la
para el oportunidades y formulados
emprendimiento desarrollar pobreza.
capacidades
para la creacion
y/o desarrollo
de proyectos
productivos, que
se conviertan en
un medio para la
generacién de
ingresos.
Servicio de Desarrollo de Beneficiarios de 24.000 1. Finde la
gestidn de oferta acciones la oferta social pobreza.

social para la

encaminadas a

atendidos
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poblacién
vulnerable

generar
dindmicas de
atencion
conjunta,
articulada y
eficiente entre
las Instituciones
del Estado hacia

la poblacién
vulnerable.
Servicio de apoyo Familias 6.591
financiero parala Corresponde | peneficiadas con 1. Fin de la
entrega de ala transferencias pobreza.
transferencias transferencia | monetarias no
monetarias no | monetaria a: condicionadas
condicionadas
-Familias
beneficiarias
de la Renta
ciudadana
-Jovenes en
accion
Colombia
Mayor
-Devolucién
del IVA
Servicio de apoyo Gestion de Unidades 40
para las unidades | recursos en | productivas para 1. Finde la
productivas para | especie 0 en el autoconsumo pobreza.

el autoconsumo
de los hogares en
situacion de
vulnerabilidad
social.

efectivo para
generacion de
huertas, cria
de animales y
pesca
artesanal
para el

instaladas
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autoconsumo
de hogares
en situacion
de
vulnerabilidad
social.

INDICADOR DE BIENESTAR:

UNIDAD DE MEDIDA META 2027
26.4%

INDICADOR

indice de pobreza Porcentaje

multidimensional (ipm)

PROGRAMA 4: Atencion integral de poblacién en situacién permanente de desproteccion

social y/o familiar.

OBJETIVO: Realizar intervenciones con caracter asistencial para poblaciones que de
acuerdo con sus caracteristicas requieren una atencidon social integral que les permita

restablecer y mantener unas condiciones de vida digna.

PRODUCTO ALCANCE INDICADOR META 2027 oDS
RELACIONADO
Servicio de Habitantes de Personas 56 1. Finde la
atencion integral | y en calle con atendidas con Pobreza
al habitante de la servicios servicios
calle garantizados integrales
por demanda
(oferta
institucional,
jornadas de
atencion,
actividades

de integracién

social, ayuda

psicosocial y

humanitaria,

intervencione
s de las
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comunidades
religiosas)

Servicio de
caracterizacion
demograficay
socioecondmica
de las personas
habitantes de la

calle

Actualizacion
de los
documentos
de
caracterizacio
nde la
poblacién
habitante de y
en calle.

Personas
caracterizadas

56

17. Alianzas para
lograr Objetivos

Servicio de
atencion integral
a poblacion en
condicién de
discapacidad

Oferta de
servicios
integrales
para la
poblacion con
discapacidad
(Salud,
educacion,
inclusion
productiva,
deporte,
recreacion,
entre otros).

Personas con
discapacidad
atendidas con
servicios
integrales

2.000

1.Findela
Pobreza

Centros de
proteccion social
para el adulto
mayor
adecuados

Adecuaciones
de
infraestructur
a destinadas
al
fortalecimient
o del Centro
de proteccién
del adulto
mayor del
municipio,
con el fin de
brindar un
cuidado

Centros de
proteccién social
para el adulto
mayor
adecuados

1.Findela
Pobreza
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integral y de
calidad a los
adultos.

Centros de
proteccién social
de dia para el
adulto mayor

dotados

Dotacién Centros de dia 1. Fin de la
destinada para el adulto

Pobreza
para mayor dotados
fortalecer los

servicios de

cuidado y
bienestar que
se le brindan
a los adultos
mayores en
el centro vida
municipal.

Servicio de
atenciony
proteccion
integral al adulto
mayor

Prestacion de | Adultos mayores 100 1.Findela
servicios atendidos con Pobreza

integrales servicios

para la integrales
proteccion a
la salud y
bienestar,
educacion,
cultura,
recreacion,
productividad,
entornos
fisicos y
sociales
favorables
para los
adultos
mayores.

1.5. Salud
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VISION: "En el afio 2024, La Tebaida se visualiza como un municipio donde la salud es un
derecho universalmente garantizado. Un entorno donde cada individuo, familia y comunidad
tiene la capacidad de acceder a servicios médicos de calidad, promoviendo la prevencion,
la equidad y el bienestar en todas las etapas de la vida. Trabajando en estrecha colaboracion
con las entidades y la comunidad en general para lograr una vida saludable para todos los
habitantes de La Tebaida."

MARCO NORMATIVO:

v

Constitucion politica de Colombia: Articulo 49. “La atenciéon de la salud y el
saneamiento ambiental son servicios publicos a cargo del Estado”.

Ley 100 de 1993 “Por la cual se crea el sistema de seguridad social integral y se
dictan otras disposiciones”

Ley 715 de 2001 “Competencias y Recursos en Salud”.

Ley 1122 de 2007 "Por la cual se hacen algunas modificaciones en el Sistema General
de Seguridad Social en Salud"

Ley 1164 de 2007 “Por la cual se adopta la Politica de Participacion Social en Salud”.
Sentencia T760 de 2008 “Derecho a la Salud”.

Ley 1438 de 2011 "Por medio de la cual se reforma el sistema general de seguridad
social en salud y se dictan otras disposiciones".

Ley 1751 de 2015 “Por la cual se regula el derecho fundamental a la salud y se dictan
otras disposiciones”

Resolucién 1536 de 2015 "Por la cual se establecen disposiciones sobre el proceso
de planeacion integral para la salud"

Resolucion 518 de 2015 "Por la cual se dictan disposiciones en relacién con la Gestion
de la Salud Publica y se establecen directrices para la ejecucién, seguimiento y
evaluacion del Plan de Salud P Ublica de IntelVenciones Colectivas — PIC"

Decreto 780 de 2016 “Decreto Unico Reglamentario del Sector Salud”

Resolucion 3280 de 2018 "Por medio de la cual se adoptan los lineamientos técnicos
y operativos de la RIAS para la Promocién y Mantenimento de la Salud y la RIA para
la poblacién materno perinatal”

Resolucion 1035 de 2022 "Derecho a la salud"

Decreto 1599 de 2022 “Ministerio de Salud y Proteccidon Social implementa los
elementos de operacién de la Politica de Atencion Integral en Salud —PAIS”
Resolucién 1035 de 2022 "Por el cual se adopta el Plan Decenal de Salud Publica
2022-2031"

Decreto 1005 de 2022 “Comision intersectorial de Salud Publica”.

Resolucién 295 DE 2023 “Por la cual se modifican los articulos 3, 8, 11, 14, 16, y 18
de la Resolucion 518 de 2015 en relacidén con la gestion de la salud pulblica, las
responsabilidades de las entidades territoriales y de los ejecutores del Plan de Salud
Publica de Intervenciones Colectivas y las condiciones para la ejecucién”.
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INDICADOR DE BIENESTAR:

INDICADOR

UNIDAD DE MEDIDA

META 2027

Porcentaje de EAPB Y IPS con
seguimiento, vigilancia y
control

Porcentaje

100

PROGRAMA 1: Inspeccion, vigilancia y control.

OBJETIVO: Garantizar la inspeccion, vigilancia y control de las politicas del sector Salud y
Proteccidn Social, asi como la coordinacidon de procesos participativos con otras entidades
que ejercen inspeccidn, vigilancia y control en salud en el Municipio.

PRODUCTO

ALCANCE

INDICADOR

META 2027

OoDS
RELACIONAD
o

Servicio de El servicio de visitas 8 16. Paz Justicia
inspeccion, inspeccion, realizadas e Instituciones
vigilancia y vigilancia y Sdlidas
control control permite
mantener los
estandares en
las entidades
del sector salud
INDICADOR DE BIENESTAR:
INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA META 2027
Porcentaje de cumplimiento Porcentaje 90

del Plan Territorial de Salud

PROGRAMA 2: Salud Publica

OBJETIVO: Generar condiciones que favorezcan la promocion de la salud y gestion del
riesgo en el marco de las competencias del sector salud con el fin de incidir positivamente
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en las condiciones de vida de las personas, familias y comunidades por curso de vida,
teniendo en cuenta las particularidades del Municipio.

PRODUCTO

ALCANCE

INDICADOR

META 2027

oDs
RELACIONA

Documentos de
planeacién

Documentos
cuyo objetivo
es plasmar una
vision de
futuro a nivel
municipal
Incluye
objetivos,
estrategias,
metas e
indicadores.

Documentos
de planeacion
elaborados

DO

3. Salud y
Bienestar

Servicio de
promocion de la
participacion social
en salud

Corresponde a
las estrategias
y acciones
para la
articulacion de
actores
sociales,
gubernamental
es a nivel
sectorial e
intersectorial,
entre otros,
para generar
mecanismos y
espacios de
participacion,
socializacion y
abogacia, para
la participacion
en la
planeacion

Estrategias de
promocion de
la participacion
social en salud
implementadas

social,

16. Paz
Justicia e
Instituciones
Sélidas
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comunitaria y
ciudadana en
salud y la
participacion
en la atencion
integral en
salud, la salud
publica, la
gobernanza en
salud y las
intervenciones
colectivas.

INDICADOR DE BIENESTAR:

INDICADOR

UNIDAD DE MEDIDA

META 2027

15 a 19 anos

Tasa de fecundidad especifica
en mujeres adolescentes de

Porcentaje

40%

PRODUCTO

Servicio de gestion
del riesgo en temas
de salud sexual y
reproductiva

ALCANCE

Corresponde a
las acciones
relacionadas

con la
prevencion y
mitigacion de
riesgos que
afectan la

salud sexual y

reproductiva
de las
personas en el
curso de su
vida desde un

INDICADOR

Campanas de
gestion del
riesgo en
temas de salud
sexual y
reproductiva
implementadas

META 2027 OoDS
RELACIONA
DO
4 3. Salud y
Bienestar
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enfoque de
derechos.

INDICADOR DE BIENESTAR:
META 2027

INDICADOR

UNIDAD DE MEDIDA
95%

Porcentaje

Porcentaje de menores de 1
afio con tercera dosis de
pentavalente

ALCANCE INDICADOR META 2027 OoDS
RELACIONA
DO

PRODUCTO
3. Salud y
Bienestar

Servicio de gestion | Corresponde a | Campanas de
las acciones gestion del

del riesgo para
enfermedades relacionadas riesgo para
inmunoprevenibles con enfermedades
intervenciones | inmunopreveni
bles

sectoriales y
comunitarias
para la
prevencion,
control,
mitigacion y
minimizacion
de los riesgos
que propician
la aparicion de
las
enfermedades
prevenibles por
vacunas y sus
consecuentes
efectos
negativos en la
poblacion.
Incluye el plan
ampliado de
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inmunizaciones

INDICADOR DE BIENESTAR:

INDICADOR

UNIDAD DE MEDIDA

META 2027

Dengue

Tasa de morbilidad por

Porcentaje

16%

PRODUCTO

ALCANCE

INDICADOR

META 2027 oDSs

RELACIONA
DO

Servicio de gestion | Corresponde a | Campanas de 3. Salud y
del riesgo para las acciones gestion del Bienestar
enfermedades relacionadas riesgo para

emergentes, con la enfermedades
reemergentes y prevencion, emergentes,
desatendidas control y reemergentes
eliminacién de | y desatendidas
las implementadas
enfermedades
infecciosas
emergentes,
re-emergentes
y desatendidas
INDICADOR DE BIENESTAR:
INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA META 2027
Porcentaje de personas con Porcentaje 79%

abuso o dependencia de
cualquier sustancia ilicita
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PRODUCTO ALCANCE INDICADOR META 2027 OoDS
RELACIONA
DO
Servicio de gestién Acciones Campanias de 4 3. Salud y
del riesgo en temas | mediante las gestion del Bienestar
de consumo de cuales se riesgo en
sustancias previene el temas de
psicoactivas consumo de consumo de
sustancias sustancias
psicoactivas en psicoactivas
la poblacién. | implementadas
INDICADOR DE BIENESTAR:
INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA META 2027
155.15%

Tasa de mortalidad prematura
por enfermedades no
transmisibles (por 100.000
habitantes de 30 a 70 afios)

Porcentaje

PRODUCTO ALCANCE INDICADOR META 2027 oDS
RELACIONA
DO
Servicio de Es el conjunto | Campanas de 4 3. Salud y
promocion de la de acciones, promocion de Bienestar
salud y prevencion | procedimientos la salud y
de riesgos e prevencion de
asociados a intervenciones riesgos
condiciones no integrales, asociados a
transmisibles mediante los | condiciones no
cuales se transmisibles
orienta a la implementada
poblacién S
acerca de
habitos
saludables que
mejoran su

PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL “PARA VOLVER A CREER EN LA TEBAIDA” 2024 - 2027




condicion de
salud a través
de la creacion
o adopcion de
modos,
condiciones o
estilos de vida
saludables en
los entornos
cotidianos.

INDICADOR DE BIENESTAR:

INDICADOR

UNIDAD DE MEDIDA

META 2027

tasa de mortalidad por
lesiones autoinfligidas

intencionalmente

Porcentaje

148.5%

PRODUCTO

Servicio de gestién
del riesgo en temas
de trastornos
mentales

ALCANCE

Incluye
acciones de
prevencion de
los trastornos
mentales
asociados a
factores
sociales,
psicoldgicos y
bioldgicos, en
los diferentes
entornos en
los que se
desarrollan los
individuos.

INDICADOR

Campafias de
gestion del
riesgo en
temas de
trastornos
mentales
implementada
S

META 2027

oDs
RELACIONA

DO

3. Salud y
Bienestar
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INDICADOR DE BIENESTAR:

INDICADOR

UNIDAD DE MEDIDA

META 2027

Prevalencia de desnutricién
aguda en menores de 5 afios

Porcentaje

0.14%

PRODUCTO ALCANCE INDICADOR META 2027 OoDS
RELACIONA
DO
Servicio de gestion Comprende Campanias de 4 3. Salud y
del riesgo para acciones para gestion del Bienestar
temas de consumo, disminuir la riesgo para
aprovechamiento probabilidad temas de
bioldgico, calidad e | de ocurrencia consumo,
inocuidad de los de eventos no | aprovechamie
alimentos deseados, nto bioldgico,
evitables y calidad e
negativos para | inocuidad de
la salud del los alimentos
individuo implementada
relacionado S
con la
alimentacion,
como la
obesidad, la
desnutricion, la
intoxicacion,
entre otros.
INDICADOR DE BIENESTAR:
INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA META 2027
Tasa por agresion animal Numero 500
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PRODUCTO

ALCANCE

INDICADOR

META 2027

oDs
RELACIONA
DO

Servicio de gestion Incluye la Campafias de 4 3. Salud y
del riesgo para gestion gestion del Bienestar
abordar situaciones integral riesgo para
de salud relacionada abordar
relacionadas con con la situaciones de
condiciones prevencion de salud
ambientales enfermedades relacionadas
generadas por con
sustancias condiciones
quimicas, por ambientales
animales implementada
(zoonosis), S
vectores de
contaminacién
en el aire y el
agua, entre
otros factores.
INDICADOR DE BIENESTAR:
INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA META 2027
Porcentaje de poblacién Porcentaje 94%

afiliada al sistema de salud

PROGRAMA 3: Aseguramiento y prestacion integral de servicios de salud.

OBJETIVO: Garantizar el cumplimiento de la politica de universalizacion del aseguramiento
y prestacion de los servicios médicos en condiciones de equidad y proteccidn financiera de

la poblacidn afiliada.
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PRODUCTO

Servicio de
afiliaciones al
régimen subsidiado
del Sistema
General de
Seguridad Social

ALCANCE

Este
servicio
permite a
las
entidades
territoriales
realizar la
afiliacion de
la poblacién
al régimen
subsidiado
conforme a
las
condiciones
del Sistema
General de
Seguridad
Social;
incluye el
registro,
reporte,
sistematizac
ion y
seguimiento
de afiliados
en los
sistemas de
informacion
correspondi
entes

INDICADOR

Personas
afiliadas al
régimen
subsidiado

META 2027

23000

oDs
RELACIONAD

(o)

3. Salud y
Bienestar

INDICADOR

UNIDAD DE MEDIDA

META 2027

Porcentaje de EPS con apoyo

financiero

Porcentaje

100%
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PRODUCTO

ALCANCE

INDICADOR

META 2027

oDs
RELACIONAD
o

Servicio de apoyo Recursos Empresas 6 3. Salud y
financiero para el | monetarios | prestadoras de Bienestar
fortalecimiento entregados salud
patrimonial de las alas capitalizadas
empresas empresas
prestadoras de prestadoras
salud con de salud -
participacion EPS en las
financiera de las cuales la
entidades entidad
territoriales territorial
tiene
participacid
n, con el fin
de cumplir
las
condiciones
financieras
de
permanenci
a, segun lo
dispuesto
en el
Decreto 780
de 2016.

1.6. Gobierno Territorial

VISION: En 2024, La Tebaida se proyecta como un municipio donde la convivencia, el
orden publico y la seguridad sean garantizados, promoviendo activamente los derechos
humanos y se fomente una participacion ciudadana activa en las decisiones del territorio.
Se busca crear un entorno inclusivo y pacifico, fomentando el respeto mutuo y el progreso
comunitario.

MARCO NORMATIVO:
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e Ley 1551 de 2012 Funciones de las autoridades locales en materia de orden
publico.

e Ley 1801 de 2016 Por la cual se e xpide el Cédigo Nacional de Seguridad y
Convivencia Ciudadana.

e Ley 2197 de 2022 Por medio de la cual se dictan normas tendientes al
fortalecimiento de la Seguridad Ciudadana.
Ley 599 de 2000 Por la cual se e xpide el Cédigo Penal
Ley 2272 de 2022 Por medio de la cual se modifica, adiciona y prorroga la ley 418
de 1997, prorrogada, modificada y adicionada por las leyes 548 de 1999, 782 de
2002, 1106 de 2006, 1421 de 2010, 1738 de 2014 y 1941 de 2018, se define la
politica de paz de estado, se crea el servicio social para la paz, y se dictan otras
disposiciones

e Ley 1098 de 2006 Por la cual se e xpide el Cédigo de la Infancia y la Adolescencia

INDICADOR DE BIENESTAR:

INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA META 2027
indice de convivencia indice 7,58%
ciudadana

PROGRAMA 1: Fortalecimiento de la convivencia y la seguridad ciudadana

OBJETIVO: Garantizar la convivencia, preservacion del orden publico y la seguridad
ciudadana del Municipio.

PRODUCTO ALCANCE INDICADOR META oDS
2027 RELACIONADO
Escuelas Acciones enfocadas a Escuelas 4 3.Saludy
territoriales de dotar a la ciudadania territoriales de Bienestar
convivencia de conocimientos, convivencia
ciudadana herramientas, creadas en las
construidas habilidades y regiones
destrezas que
aporten a su
desarrollo personal,
social, politico y
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cultural, con énfasis

en la construccion de

la paz, la convivencia
y la reconciliacién.

Servicio de Incluye acciones e Iniciativas para la 25 16. Paz Justicia e
promocién de iniciativas de caracter | promocidn de la Instituciones
convivencia y no institucional e convivencia Sélidas
repeticion interinstitucional que | implementadas
promuevan la
desactivacioén de los
patrones del conflicto
armado interno, la
construccion de la
cultura de respeto y
tolerancia en
democracia, en
perspectiva de creary
mejorar las
condiciones de
convivenciay de no
repeticidn en los
territorios
Servicio de apoyo | Incluye la financiacion Proyectos de 10 16. Paz Justicia e
financiero para monetaria de convivenciay Instituciones
proyectos de iniciativas ciudadanas seguridad Sélidas
convivenciay gue promuevan la ciudadana
seguridad convivenciay apoyados
ciudadana. seguridad ciudadana. | financieramente
Servicio de Corresponde a la Animales 100 3.Saludy
sanidad animal atencion médica atendidos en el Bienestar

veterinaria recibida
en el coso municipal
para prevenir,
diagnosticar y curar
las enfermedades de
los animales
recuperados por el
ente territorial.

€0so municipal
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INDICADOR DE BIENESTAR:

INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA META 2027
Nivel de participacién no Porcentaje 3%
electoral

PROGRAMA 2: Fortalecimiento del buen gobierno para el respeto y garantia de los
derechos humanos

OBJETIVO: Garantizar la proteccidn y garantia de los derechos humanos en especial de las
personas y comunidades en riesgo, asi como a la promocién de la participacion ciudadana,
politica y electoral.

PRODUCTO ALCANCE INDICADOR META oDS
2027 RELACIONADO
Servicio de Corresponde al disefio Instancias 27 16. Paz Justicia e
promocioén a la e implementacion de formalesy no Instituciones
participacién acciones y estrategias formales de Sélidas
ciudadana gue promuevan el participacién
ejercicio de la fortalecidas
participacién
ciudadana.
Salén comunal Acciones orientadas a Salones 2 16. Paz Justicia e
adecuado cambiar el uso de una comunales Instituciones
edificaciéon o parte de adecuados Sélidas

ella, garantizando la
permanencia total o
parcial del inmueble
original de acuerdo
con las necesidades
focalizadas en materia
del programa en las
zonas ruralesy
urbanas.
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Servicio de apoyo
financiero para la
implementacion de
proyectos en
materia de
derechos humanos

Contemplala
asignacion de recursos
financieros a iniciativas
en temas relacionados
con derechos humanos

y el Derecho

Internacional

Humanitario.

Proyectos
cofinanciados

16. Paz Justicia e
Instituciones
Sélidas

educacién informal

y desarrollo de
estrategias educativas
que tienen como
objetivo brindar
oportunidades para
apropiar,
complementar,

actualizar,
perfeccionar, renovar
o profundizar
conocimientos,
habilidades, técnicas y

capacitadas

practicas, este

Servicio de Contempla la Entidades 1 16. Paz Justicia e
asistencia técnica contratacion de asistidas Instituciones
personal profesional técnicamente Sélidas
capacitado para la (Politicas
adopcion de diferentes Publicas)
politicas publicas
territoriales
Servicio de Corresponde al disefio Espacios de 4 16. Paz Justicia e
integracion de la e implementacidn de | integracidn de Instituciones
oferta publica espacios que articulen | oferta publica Sélidas
la oferta institucional generados
para que los
ciudadanos conozcan
sus derechos y deberes
y los mecanismos de
acceso a la oferta
publica.
Servicio de Corresponde al disefio Personas 20 16. Paz Justicia e

Instituciones
Sdlidas
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conocimiento libre y
espontdneo adquirido,
puede provenir de
personas, entidades,
medios masivos de
comunicacion, medios
impresos, tradiciones,
costumbres,
comportamientos
sociales y otros no
estructurados y su
duracidn es inferior a
160 horas.

Documentos de
planeacién

Documentos cuyo
objetivo es plasmar
una vision de futuro a
nivel pais, entidad
territorial, comunidad,
sector, region, entidad
o cualquier nivel de
desagregacién que se
requiera. Incluye
objetivos, estrategias,
metas e indicadores.

Documento de
planes de
etnodesarrollo
y planes de
vida
elaborados

16. Paz Justicia e
Instituciones
Sélidas

Servicio de
promocién de la
garantia de
derechos

Incluye el desarrollo de
acciones orientadas a
divulgar y promover
los mecanismos de
atencion, proteccidny
ejercicio de los
derechos de las
mujeres, poblacion
LGTBIly personasy
comunidades en riesgo
asi como la prevencion
de su vulneracion.

Estrategias de
promocién de
la garantia de
derechos
implementada
s

16. Paz Justicia e
Instituciones
Solidas
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1.7. Justicia

VISION: En el afio 2027 el municipio de la Tebaida contara con instituciones eficaces en
su capacidad de respuesta frente a la administracion de justicia, para satisfacer el acceso
de los ciudadanos a la misma, contribuyendo a la resoluciéon de conflictos, la construccion
de comunidades pacificas y autorreguladas, con garantias plenas en las medidas de
proteccidon y bienestar social, juridico y penal, de acuerdo a la constitucion y la ley, en
materia de derechos humanos, justicia y paz.

MARCO NORMATIVO:

v LEY 2126 DE 2021: Por la cual se regula la creacidn, conformacién y funcionamiento
de las Comisarias de familia, se establece el 6rgano rector y se dictan otras
disposiciones”.

v' Ley 1801 de 2016: Por la cual se expide el Cddigo Nacional de Seguridad y
Convivencia Ciudadana.

v Ley 1564 del 2012 Cdédigo General del Proceso) y la Ley 1801 del 2016 (Cddigo de
Policia).

v' La Ley 1564 de 2012: Conjunto de normas dictadas por el Estado para el ejercicio
de la actividad jurisdiccional.

INDICADOR DE BIENESTAR:

INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA META 2027
indice de acceso efectivo a la indice 80%
justicia

PROGRAMA 1: Promocidn al acceso a la justicia.

OBJETIVO: Implementar de manera coordinada, estrategias y acciones dirigidas a superar
las distintas barreras que impiden el acceso de toda persona a los servicios de justicia y la
proteccion de sus derechos fundamentales.

PRODUCTO ALCANCE INDICADOR META 2027 OoDS
RELACIONADO
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Servicio de justicia a
los ciudadanos

Asesoria
ala
ciudadania
y
orientacion
sobre
herramient
asy
mecanism
os legales,
formales y
no
formales
para la
proteccién
de sus
derechos.

Ciudadanos con
servicio de justicia
prestado

1.000

16. Paz Justicia e
Instituciones
Sélidas

INDICADOR DE BIENESTAR:

INDICADOR

UNIDAD DE MEDIDA

META 2027

conflictos

Casos resueltos a través de los
métodos de resolucion de

Porcentaje

90

PROGRAMA 2: Promocion de los métodos de resolucion de conflictos

OBJETIVO: Definir estrategias, difusion, implementacion y articulacion de los métodos de
resolucion de conflictos entre los que se destacan la conciliacién, el arbitraje y la amigable

composicion.
PRODUCTO ALCANCE INDICADOR META 2027 oDS
RELACIONADO
Servicio de Promocion | Jornadas méviles 16 16. Paz Justicia e
divulgacioén para de los gratuitas de Instituciones
promover los métodos Sélidas
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métodos de
resolucion de
conflictos

de
resolucion
de
conflictos
por
diferentes
medios de
comunicac
ion.

conciliacion
realizadas

INDICADOR DE BIENESTAR:

INDICADOR

UNIDAD DE MEDIDA

META 2027

humanos

Personas privadas de la
libertad en condiciones dignas
y de respeto de sus derechos

Numero

100

PROGRAMA 3: Sistema penitenciario y carcelario en el marco de los derechos humanos

OBJETIVO: Implementar de manera coordinada, estrategias y acciones dirigidas a superar
las distintas barreras que impiden el acceso de toda persona a los servicios de justicia y la
proteccion de sus derechos fundamentales.

PRODUCTO ALCANCE INDICADOR META 2027 OoDS
RELACIONADO
Servicio de bienestar | Contribuci | Personas privadas 100 10. Reduccion de
a la poblacién o6n de la de la libertad con las desigualdades
privada de libertad | Administra Servicio de
cion bienestar
municipal
con
recursos
econoémico
s para los
servicios
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de
bienestar a
la
poblacién
privada de
la libertad.

2. LINEA ESTRATEGICA ECONOMICA Y COMPETITIVA
Transformacion productiva, innovadora y sostenible.

2.1. Trabajo

VISION: En el 2027 La Tebaida habra implementado programas, planes y estrategias para
el desarrollo de la comunidad en materia laboral, fomentando la educaciéon como pilar para
el mejoramiento y formalizacion del empleo en municipio, trabajando de la mano con
diferentes entidades para conectar a los tebaidenses con los puestos de trabajo, abriendo
espacios de fortalecimiento a los emprendimientos a través de acciones que permitan
garantizar las condiciones minimas para la estructuracion de proyectos productivos para
emprendedores, asociaciones y poblacion en general, todo con el fin de mejorar las
condiciones socioecondmicas de los habitantes y garantizando los ingresos para el
sostenimiento y mejoramiento de la calidad de vida de los tebaidenses.

MARCO NORMATIVO:

- DECRETO LEY 2663 DEL 5 DE AGOSTO DE 1950 "Sobre Codigo Sustantivo del
Trabajo"

- DECRETO 2158 DEL 24 DE JUNIO 1948 Sobre procedimiento en los juicios del
trabajo

- LEY 100 DEL 23 DE DICIEMBRE DE 1993: "Por /a cual se crea el sistema de seguridad
social integral y se dictan otras disposiciones”

- LEY 1780 DEL 5 DE FEBRERO DE 2016 "Por medio de la cual se promueve el empleo
y el emprendimiento juvenil, se generan medidas para superar barreras de acceso
al mercado de trabajo y se dictan otras disposiciones.”

- DECRETO 1072 DEL 26 DE MAYO 2015, "Por medio del cual se expide el Decreto
Unico Reglamentario del Sector Trabajo”

INDICADOR DE BIENESTAR:
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INDICADOR

UNIDAD DE MEDIDA

META 2027

Tasa de desempleo

Porcentaje

9,7

PROGRAMA 1: Generacion y formalizacion del empleo.

OBJETIVO: Fortalecer las capacidades para la generacion de ingresos (a través de apoyo
a la asociatividad, el emprendimiento y el empresarismo), asi como servicios de
intermediacioén laboral para mejorar la relacion entre la oferta y la demanda de trabajo.

PRODUCTO ALCANCE INDICADOR META 2027 oDSs
RELACIONADO
Servicio de Se busca generar Personas 160 10. Reduccion de
formacion para el espacios para la capacitadas en las desigualdades
trabajo en creacion de emprendimiento
emprendimiento jornadas de
formacidn
complementaria,
vocacional y de
proyectos
productivos para
poblacién
vulnerable,
emprendedores,
madres cabeza de
familia, jovenes de
la Tebaida
Servicios de Orientado al Eventos 12 8. Trabajo
gestién para fomento y creacion realizados Decente y
generaciony de jornadasy Crecimiento
formalizacién del espacios de Econdmico
empleo formacidn

complementaria,
vocacional y de
proyectos
productivos para
poblacién
vulnerable,
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emprendedores,
madres cabeza de
familia, jévenes
tebaidenses.

Servicio de
educacién para el
trabajo en
emprendimiento

Gestionar los
espacios para la
conformacion,
fortalecimiento,
asesoria de
empresas ademas
de personas
sensibilizadas, en
procesos y
acciones que
oriente la creacidn
y fortalecimiento
del
emprendimiento
en el municipio de
la Tebaida

Personas
capacitadas

40

4. Educacién de
Calidad

2.2, Agricultura y Desarrollo Rural

VISION: El municipio de La Tebaida en el afio 2027 habra desarrollado su modelo de
la gestion de proyectos y trabajando
mancomunadamente con el gobierno nacional y departamental, generando espacios de

produccién agropecuario a través de

fortalecimiento técnico y econdmico para el mejoramiento de las condiciones de vida de los

pequefios y medianos productores del municipio, esto repercutira en la seguridad
alimentaria de la region y posicionara al territorio como ejemplo de produccion planificada

y sostenible.

MARCO NORMATIVO

v' Ley 101 de 1993 Ley General de Desarrollo Agropecuario y Pesquero.

v' Ley 811 de 2003 Por medio de la cual se modifica la Ley 101 de 1993, se crean las
organizaciones de cadenas en el sector agropecuario, pesquero,forestal, acuicola,
las Sociedades Agrarias de Transformacion, SAT, y se dictan otras disposiciones.

PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL “PARA VOLVER A CREER EN LA TEBAIDA” 2024 - 2027




v' Ley 2193 del 2022."POR MEDIO DE LA CUAL SE CREAN MECANISMOS PARA EL
FOMENTO Y DESARROLLO DE LA APICULTURA EN COLOMBIA Y SE DICTAN OTRAS
DISPOSICIONES"

v/ LEY 2285 DEL 5 DE ENERO DE 2023 "Por medio de la cual se aprueba el Tratado
Internacional sobre los recursos fitogenéticos para la alimentacién y la agricultura,
adoptado por el 31° periodo de sesiones de la conferencia de la FAO, en Roma, el
3 de noviembre de 2001".

v' LEY 2239 DE 8 DE JULIO DE 2022 "Por medio de la cual se regula la actividad de
agroturismo en colombia".

v/ LEY 2219 DEL 30 DE JUNIO DE 2022 "Por la cual se dictan normas para la
constitucién y operacion de las asociaciones campesinas y de las asociaciones
agropecuarias, se facilitan sus relaciones con la administracion publica, y se dictan
otras disposiciones"

v' LEY 2186 DEL 6 DE ENERO DE 2022 "Por medio de la cual se fortalece el
financiamiento de los pequeios y medianos productores agropecuarios".

v' LEY 2183 DEL 6 DE ENERO DE 2022"Por medio de la cual se constituye el sistema
nacional de insumos agropecuarios, se establece la politica nacional de insumos
agropecuarios, se crea el fondo de acceso a los insumos agropecuarios y se dictan
otras disposiciones".

v/ LEY 2178 DEL 30 DE DICIEMBRE DE 2021 "Por medio de la cual se otorga
seguridad juridica y financiera al seguro agropecuario y se dictan otras
disposiciones a favor del agro"

v' LEY 2163 DEL 7 DE DICIEMBRE DE 2021 "Por medio de la cual se aprueba el
Convenio Internacional del Cacao, adoptado en Ginebra el 25 de junio de 2010".

v' LEY 2138 DEL 4 DE AGOSTO DE 2021 "Por medio de la cual se establecen medidas
para la sustitucion de vehiculos de traccidon animal en el territorio nacional y se
dictan otras disposiciones".

v/ LEY 2079 DEL 14 DE ENERO DE 2021 "Por medio de cual se dictan disposiciones
en materia de vivienda y habitat"

v' LEY 1876 DE 2017 (diciembre 29) Por medio de la cual se crea el Sistema Nacional
de Innovacidon Agropecuaria y se dictan otras disposiciones.

v" Acuerdo No 012 del 27 de diciembre de 2020.Resolucion No 168 del 12 de abril de
2022 (reglamento) Consejo Municipal de Desarrollo Rural C.M.D.R.

v Conpes 113 de 2008, que establece la Politica Nacional de Seguridad Alimentaria y
Nutricional, que tiene como objetivo “Garantizar que toda la poblacién colombiana
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disponga, acceda y consuma alimentos de manera permanente y oportuna, en
suficiente cantidad, variedad, calidad e inocuidad”.

v' LEY 2046 DEL 6 DE AGOSTO DE 2020 "Por la cual se establecen mecanismos para
promover la participacion de pequefios productores locales agropecuarios y de la
agricultura campesina, familiar y comunitaria en los mercados de compras publicas
de alimentos"

v' Ley 1731 de 2014 “Por medio de la cual se adoptan medidas en materia de
financiamiento para la reactivacion del sector agropecuario, pesquero, acuicola,
forestal y agroindustrial.

v' DECRETO 1623 DEL 6 DE OCTUBRE DE 2023 Por medio del cual se modifica y
adiciona el Decreto Unico Reglamentario del Sector Administrativo Agropecuario,
Pesquero y de Desarrollo Rural, en lo que hace referencia a la restitucion y acceso
a tierras, y proyectos productivos

v' DECRETO 1623 DEL 6 DE OCTUBRE DE 2023 Por medio del cual se modifica y
adiciona el Decreto Unico Reglamentario del Sector Administrativo Agropecuario,
Pesquero y de Desarrollo Rural, en lo que hace referencia a la restitucion y acceso
a tierras, y proyectos productivos

INDICADOR DE BIENESTAR:

INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA META 2027
Participacion del valor Porcentaje 7,38
agregado municipal en el
departamental

PROGRAMA 1: Inclusion productiva de pequefios productores rurales.

OBJETIVO: Realizar intervenciones integrales para el mejoramiento de las capacidades
productivas, organizacion, acceso a activos y mercados; conducentes a la generacidon de
ingresos sostenibles de pequefios productores rurales y campesinos del Municipio.
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PRODUCTO

Servicio de
acompafamie
nto
productivo y
empresarial

ALCANCE

Se busca realizar
acompafamiento
técnico, en
capacitaciones,
entregas de
dotacion, visitas en
alianza con
ministerio de
agricultura para
pequefios y
medianos
productores del
municipio de La
Tebaida, tanto
agricolas como
pecuarios, en aras
de fomentar la
asociatividad y el
fortalecimiento de
la produccién
mejorando la oferta
de alimentos en el
municipio y
fomentando la
seguridad
alimentaria.

INDICADOR

Unidades
productivas
beneficiadas

META 2027

280

oDs
RELACIONAD

(o)

2. Hambre Cero

Servicio de
fomento a la
asociatividad

fomento del
desarrollo de
actividades
encaminadas
generar una cultura
de asociatividad
entre los
productores rurales
dispersos

Productores
beneficiados
con
estrategias de
fomento a la
asociatividad

160

4. Educacion de
Calidad
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oDs
PRODUCTO ALCANCE INDICADOR META 2027 RELACIONAD

(o)

concientizandolos
de los beneficios y
responsabilidades
que se derivan de
los procesos
asociativos 'y de
participacion para el
desarrollo rural todo
a través de |la
implementacion de
de eventos, talleres,
asesorias,
capacitaciones y/o
mesas de trabajo
entre otros

Se busca generar 12 8. Trabajo
estrategias de Decente y
acompafamiento a Crecimiento
asociaciones de Econdmico

productores ya
conformadas o en

Servicio de
, proceso de
asesoria para .,
conformacion en .
el Asociaciones
. temas )
fortalecimient L i fortalecidas
administrativos y
odela L,
e de organizacion en
asociatividad .
aras de un mejor
desarrollo de la
actividad de
asociaciones de
tipo agricola y
pecuario.
Servicio de Acciones Pequefios 280 8. Trabajo
asistencia encaminadas a la productores Decente y
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PRODUCTO

técnica
agropecuaria
dirigida a
pequefos
productores

ALCANCE

atencion integral a
productores
agricolas,
pecuarios,
forestales y
acuicolas, a través
del fomento al uso
de tecnologias y
entregas de
recursos para
actividad
productiva, apoyo a
organizaciones de
productores y
entregas de
dotacién de
infraestructura
productiva para
productores del
municipio.

INDICADOR META 2027

rurales
asistidos
técnicamente

oDs
RELACIONAD

(o)

Crecimiento
Econdmico

Servicio de
apoyo en la
formulacion y
estructuracion
de proyectos

acompafamiento
en la estructuracion
y desarrollo de
proyectos a
productores
agricolas,
pecuarios,
forestales y
acuicolas o
pesqueros, del
municipio en aras
de mejorar la
tecnologia,
habilidades de
trabajo y acceso a

Proyectos
estructurados

8. Trabajo
Decente y
Crecimiento
Econdmico
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oDs
PRODUCTO ALCANCE INDICADOR META 2027 RELACIONAD

(o)

herramientas, de
acuerdo al plan de
gobierno nacional ,
que permita
ordenar y potenciar
la produccién
agropecuaria de LA
Tebaida

INDICADOR DE BIENESTAR:

INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA META 2027

Hectareas ordenadas en Porcentaje 7,38
cuanto a su tenencia,

ocupacion y

aprovechamiento

PROGRAMA 2: Ordenamiento social y uso productivo del territorio rural

OBJETIVO: mejorar el acceso, uso y aprovechamiento adecuado de las tierras rurales.

PRODUCTO ALCANCE INDICADOR META OoDS
2027 RELACIONAD
(o]
Servicio de Prestacion de los Personas 80 8. Trabajo
apoyo para el servicios de apoyo sensibilizadas Decente y
fomento de la para el fomento de en la Crecimiento
formalidad la asociatividad en formalizacion Econdmico
aras de formalizar
las actividades
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productivas del
municipio
incluyendo
productores
agricolas, pecuarios,
forestales y
acuicolas o
pesqueros.

2.3.

Comercio, industria y turismo

VISION: En el afio 2027 La Tebaida sera reconocido en la regién como un municipio lider
en desarrollo empresarial y turistico, ademas sera ejemplo en procesos de asociatividad
empresarial, a través de la implementacion de estrategias de fomento dirigida a las
empresas, comerciantes y operadores turisticos presentes en el territorio, se trabajara de
forma articulada con entes gubernamentales, universidades, empresarios y comunidad en
general, en aras del fortalecimiento del tejido empresarial y turistico del municipio,
entregando como producto un territorio atractivo para turistas e inversores de talla nacional
e internacional y finalmente generando un desarrollo socioecondmico prospero para todos
los habitantes del municipio.

MARCO NORMATIVO

Decreto 1154 del 20 de agosto de 2020 "Por el cual se modifica el Capitulo 53 del
Titulo 2 de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1074 de 2015, Decreto Unico
Reglamentario del Sector Comercio, Industria y Turismo, referente a la circulaciéon
de la factura electrénica de venta como titulo valor y se dictan otras disposiciones".
Auto 02 del 07 de abril de 2020 "Por el cual se da cumplimiento al articulo 6° del
Decreto Legislativo 491 de 2020, se continlia con la suspension de términos
establecida mediante Auto 01 del 19 de marzo de 2020 y se dictan otras
disposiciones".

Decreto 670 del 25 de abril de 2017 "Por el cual se modifica parcialmente el
Decreto Unico Reglamentario del Sector Comercio, Industria y Turismo 1074 de
2015".

Decreto 1074 del 26 de mayo de 2015: "Por medio del cual se expidio el Decreto
Unico Reglamentacion del Sector Comercio, Industria y Turismo".

ORDENANZA No. 016 DEL 06 DE DICIEMBRE DE 2023 "POR MEDIO DEL CUAL SE
ADOPTA EL PLAN REGIONAL DE COMPETITIVIDAD E INNOVACION DEL QUINDIO
PRCIQ 2022- 2035"
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INDICADOR DE BIENESTAR:

INDICADOR

UNIDAD DE MEDIDA

META 2027

Resultados - Medicién de
desempefio municipal

puntos

75,09

PROGRAMA 1: Productividad y competitividad de las empresas colombianas

OBJETIVO: Aumentar la productividad y competitividad de las unidades productivas del
Municipio a través de la implementacion de acciones que apunten a la correccion de fallas

de mercado.
PRODUCTO ALCANCE INDICADOR META oDS
2027 RELACIONADO
Servicio de se busca atender las Personas 600
apoyo para la necesidades de capital formadas en
formacidn humano que requiere el habilidades y
i aparato productivo de los | competencias
de capital o
territorios para
humano

pertinente para

el desarrollo
empresarial de
los

territorios

aprovechar su potencial y
acercar las soluciones de
formacién respectivas por
medio de alianzas con
entidades de formacion
como SENA, universidad e
institutos técnicos
dirigido a para poblacién
vulnerable,
emprendedores, madres
cabeza de familia, jévenes
de la Tebaida

4. Educacion de
Calidad
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PRODUCTO ALCANCE INDICADOR META OoDS
2027 RELACIONADO
Servicio de Se buscar implementar Personas 60 8. Trabajo
asistencia asesorias puntuales y asistidas Decente y
técnica parala capacitacién por medio técnicamente Crecimiento
actividad de talleres, Econdmico
artesanal acompainamiento técnico
y transferencia de
metodologias para
enfrentar las debilidades
de la actividad productiva
y asi mejorar las
habilidades técnicas y
laborales asi como la
calidad de vida de
poblacién vulnerable,
emprendedores, madres
cabeza de familia, jévenes
de la Tebaida
Servicio de A través de este Campanias 40 11. Ciudades y
promocién producto se busca realizar realizadas Comunidades
turistica actividades para el Sostenibles

posicionamiento del
municipio como destinos
turisticos, desarrollando
actividades como
campafias de divulgacion
y promocidn de los
atractivos turisticos de la
zonas, realizacion de
ferias y eventos,
desarrollo de proyectos
para el sector en aras su
fortalecimiento en el
municipio.
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PRODUCTO ALCANCE INDICADOR META OoDS
2027 RELACIONADO
Servicio de Se busca realizar Empresas 40 8. Trabajo
asistencia asistencia técnica a asistidas Decentey
técnica para emprendedores con técnicamente Crecimiento
empresas en etapa Econdmico
emprendedore o
temprana, pequefias
s y/o empresas empresas del municipio,
en asi mismo fomentar la
edad temprana cultura de la legalidad
para aquellos que aln no
se encuentran
debidamente
formalizados.
Documentos de | Se tiene como objetivo la | Documentos de 1 8. Trabajo
planeacion actualizacién del Plan planeacién Decente y
Estratégico de Turismo, elaborados Crecimiento
documento de Econdmico
planificacién base para las
actividades turisticas que
se desarrollaran en los
proximos 5 afos, todo
esto en aras del fomento
ordenado y articulado de
la actividad en el
territorio tebaidense.
Servicio de Se busca a través de este Entidades 1 16. Paz, justicia e
asistencia producto la Gestion para territoriales instituciones
técnica a los alcanzar la certificacion asistidas sélidas
entes del municipio en turismo | técnicamente
territoriales de forma consciente,
para el responsable y
desarrollo )
turfstico sostenible
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2.4. Minasy energia

VISION: La Tebaida en el afio 2027 habra desarrollado programas de fomento, seguimiento
y control de las licencias ambientales otorgadas para la explotacion minera, trabajando de
la mano con la Corporacion Auténoma Regional del Quindio y la Agencia Nacional De
Mineria, para fortalecer las unidades productivas presentes en el municipio, desarrollando
una actividad planificada, sostenible y sustentable en el tiempo que permita a las personas
que realizan esta actividad una mejora en su calidad de vida y una conciencia de respeto
por el cuidado del medio ambiente.

MARCO NORMATIVO:

- Decreto Numero 1073 del 26 Mayo de 2015: "Por medio del cual se expide el
Decreto Unico Reglamentario del Sector Administrativo de Minas y Energia"

- CONPES 3816 del 2 de Octubre de 2014 "Mejora Normativa: Analisis de Impacto"

- DECRETO 1829 DE AGOSTO 31 DEL 2012 “por el cual se establece un nuevo

sistema de radicacion en los contratos de concesion”

INDICADOR DE BIENESTAR:

INDICADOR

UNIDAD DE MEDIDA

META 2027

Explotacion de minas y
canteras

Porcentaje

74%

PROGRAMA 1: Consolidacién productiva del sector minero
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OBJETIVO: Mejorar las condiciones de competitividad de la cadena de produccion del
sector minero a pequefa escala.

PRODUCTO

Servicio de
asistencia
técnica en
actividades de
explotacion
minera de
pequefa y
mediana escala

ALCANCE

se busca impactar
este sector a través
de servicios de
asistencia técnica,
capacitaciones y
medidas de control
en aras de un
desarrollo ordenado
y planificado de las
actividades mineras
presentes en el
municipio, orientado
especialmente a las
personas que
ejercen esta
actividad de forma
artesanal como son
los barequeros,
areneros y
balastreros, asi
mismo se busca
mejorar el control
sobre estas licencias
ambientales a través
del acompanamiento
de las autoridades
ambientales y la
administracion
municipal.

INDICADOR

Unidades de
produccion
minera
asistidas
técnicamente

META
2027

40

oDs
RELACIONAD
o

8. Trabajo
Decente y
Crecimiento
Econdémico
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3. LINEA ESTRATEGICA AMBIENTAL
Transformacion y ordenamiento territorial alrededor del agua.

3.1. Vivienda, ciudad y territorio

VISION: Para el afio 2027 el Municipio de La Tebaida, habra adelantado las acciones
concordantes a la actualizacién del Plan Basico de Ordenamiento territorial con un horizonte
de doce (12) afios en cual establecera entre otras el ajuste a la clasificacion del suelo
(Urbano, suelo de expansidn, rural, suburbano, otras categoria y suelos de proteccion) entre
otros la reglamentacidon de usos de suelo aplicables a cada uno de ellos, su actualizacién
tendra como punto de partida la proteccién, conservacion y disponibilidad del recurso hidrico
para los habitantes del municipio desarrollado diferentes estrategias para garantizar la
continuidad y la prestacion de los servicios publicos, zonas verdes y mantenimiento de
equipamientos.

MARCO NORMATIVO:

v' Ley 388 julio 18 de 1997 “ Por /a cual se modifica la Ley 9 de 1989, y la Ley 2 de
1991 y se dictan otras disposiciones”.

v Decreto Compilatorio 1077 mayo 26 de 2015 "Por medio del cual se expide e/
Decreto Unico Reglamentario del Sector Vivienda, Ciudad y Territorio”,

v" Decreto 1232 septiembre 14 de 2020 "Por medio del cual se adiciona y modifica
el articulo 2.2. 1.1 del Titulo 1, se modifica la Seccion 2 del Capitulo 1 del Titulo 2 y
se adiciona al articulo 2.2.4.1.2.2 de la seccion 2 del capitulo 1 del Titulo 4, de la
Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1077 de 2015 Unico Reglamentario del Sector
Vivienda, Ciudad y Territorio, en lo relacionado con la planeacion del ordenamiento
territorial”

v Ley 2294 de mayo 19 de 2023 “Por E/ Cual Se Expide El Plan Nacional De
Desarrollo 2022- 2026 "Colombia Potencia Mundial De La Vida - Numeral
1 del articulo 3:

“(..) 1. Ordenamiento del territorio alrededor del agua. Busca un cambio en /la
planificacion del ordenamiento y del desarrollo del territorio, donde la proteccion de
los determinantes ambientales y de las dreas de especial interés para garantizar el
derecho a la alimentacion sean objetivos centrales que, desde un enfoque funcional
del ordenamiento, orienten procesos de planificacion territorial participativos, donde
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las voces de las y los que habitan los territorios sean escuchaadas e incorporadas(...)”.

Subrayado fuera de texto.

Ordenanza 022 de 2023 “Por medio de la cual se adopta el Plan de

Ordenamiento Departamental POD- Quindio 2023-2039"

INDICADOR DE BIENESTAR

INDICADOR

UNIDAD DE MEDIDA

META 2027

Ordenamiento territorial -
uso adecuado

Has

8943 Has

PROGRAMA 1: Ordenamiento territorial y desarrollo urbano

OBJETIVO: Actualizar el plan basico de ordenamiento territorial (PBOT) a fin de dar
tramites acordes a las necesidades territoriales y de desarrollo urbanistico presentes en

suelo urbano y rural del Municipio de la Tebaida- Quindio.

planeacién

elaboracion de

documento
técnico de
soporte (
seguimiento vy
evaluacion,

diagnostico,
formulacion, plan

financiero y
proyecto de
acuerdo)

planeacién  en
Ordenamiento
Territorial
elaborados

PRODUCTO ALCANCE INDICADOR META oDS
RELACIONADO
Documentos de | Revision, ajuste y | Documentos de 1 6: Agua limpia y

saneamiento

11: Ciudades y
comunidades
sostenibles
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Parques Mantenimiento Parques 10 11: Ciudades y
mejorados de parques | mejorados comunidades
existentes en el sostenibles
municipio de la
Tebaida, para la
consolidacion del
espacio publico.
Zonas verdes | Mantenimiento Zonas verdes | 4500 M2 | 11: Ciudades y
mantenidas de parques | mantenidas comunidades
existentes en el sostenibles
municipio de la
Tebaida, para la
consolidacion del
espacio publico.
INDICADOR DE BIENESTAR
INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA META 2027
residuos solidos municipales NUmero 1

aprovechados

PROGRAMA 2: Acceso de la poblacion a los servicios de agua potable y saneamiento basico

OBJETIVO: Fortalecer la infraestructura de agua potable, saneamiento a fin de garantizar
la prestacion de los servicios publicos para la proteccion a la salud publica y la contaminacion

de los causes.

PRODUCTO

ALCANCE

INDICADOR

META

oDS
RELACIONADO

PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL “PARA VOLVER A CREER EN LA TEBAIDA” 2024 - 2027



Servicios de Implementacion, | Plan de Gestién 1 6: Agua limpia y
implementacién | Revisién y | Integral de saneamiento

del Plan de actualizacién de | Residuos Sélidos
Gestion Integral | documento implementado

de Residuos técnico vigente
Solidos PGIRS

Servicio de Apoyo econdmico | Proyectos de 2 6: Agua limpia y
apoyo financiero | para la | acueducto, saneamiento

a los planes, cofinanciacion de | alcantarillado vy

programas y proyectos de | aseo  apoyados

proyectos de | saneamiento financieramente
Agua Potable y | basico con el Plan

Saneamiento Departamental de

Basico Aguas PDA-
Quindio
Estudios de pre | Estudios de pre | Estudios o] 1 6: Agua limpia y
inversién e inversién para el | disefios saneamiento
inversion fortalecimiento realizados
del acceso de la
poblaciéon a los
servicios de agua
potable y
saneamiento
basico.

Servicio de Designacion  de | Usuarios 101.443 | 6: Agua limpia y
apoyo financiero | recursos para | beneficiados con saneamiento
para subsidios al | subsidio de | subsidios al
consumo en los | servicios publicos | consumo

servicios publicos
domiciliarios

aplicables en el
municipio.

INDICADOR DE BIENESTAR
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INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA META 2027

Tasa de personas afectadas % 10%
a causa de eventos
recurrentes

3.2. Ambiente y desarrollo sostenible

VISION: Para el afio 2027 el Municipio de La Tebaida, habré adelantado la articulacién de
acciones a la proteccién del medio ambiente, principalmente la conservacion del recurso
hidrico entre otras bajo la implementacién de pagos por servicios ambientales, asi mismo la
determinacidon de otras alternativas de abastecimiento de acueducto bajo preceptos de
calidad de agua, aire y suelo garantizando siempre la proteccion y el fortalecimiento de la
biodiversidad presente en el territorio (fauna, flora, proteccion animal entre otros) asi mismo
del desarrollo de estrategias en la educacion que permita una acertada gestion al cambio

climatico y de gestién del riesgo.

MARCO NORMATIVO:

Ley 1523 de 2012, “Por /a cual se adopta la politica nacional de gestion del riesgo de
desastres y se establece el Sistema Nacional de Gestion del Riesgo de Desastres y se
dictan otras disposiciones”.

Decreto Compilatorio 1077 mayo 26 de 2015 "Por medio del cual se expide el
Decreto Unico Reglamentario del. Sector Ambiente y Desarrollo Sostenible”.

Ley 2153 24 de noviembre de 2021 “ Por /a cual se crea un sistema de informacion,
registro y monitoreo que permita controlar, prevenir y evitar el trafico ilegal de fauna y
flora silvestre en el territorio nacional y se dictan otras disposiciones”.

Ley 2294 de mayo 19 de 2023 “ Por £/ Cual Se Expide EI Plan Nacional De Desarrollo
2022- 2026 "Colombia Potencia Mundial De La Vida, Articulo 32, articulo 227.

Plan Integral de Gestion de Cambio Climatico Territorial del Quindio 2030.

Plan de Ordenacion del Recurso Hidrico (PORH) DEL RIO QUINDIO-2015
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Resolucion No. 737 18 diciembre de 2017 "Por /a cual se adopta los ajustes de la
actualizacion del Plan de Gestion integral de residuos sdlidos, PGIRS para el municipio
de la Tebaida — Quindio”.

Resolucion 814 de 2018 CRQ- Plan de saneamiento y manejo de vertimiento
PSMV.

Resolucion 1894 de 2022 CRQ Plan de saneamiento y manejo de vertimiento
PSMV, La Silvia.

Resolucion No. 1100 de abril 20 de 2018 por medio dela cual se adopta el Plan de
Ordenacion y manejo de la cuenca Hidrografica POMCA del rio la Vieja 2018-2038.

Documento Plan Regional de gestion ambiental PGAR — 2020-2039 - febrero
2020

Resolucion 1688 de junio 29 de 2023 "por medio de la cual se actualizan y compilan
las determinantes ambientales de superior jerarquia para la ordenacion del territorio en la
Jurisdiccion de la corporacion autonoma regional del. quindio-crq y se establecen otras
determinaciones”.

INDICADOR DE BIENESTAR

INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA META 2027

areas bajo sistemas Has 117 Has
sostenibles de conservacion
(restauracion, sistemas
agroforestales, manejo
forestal sostenible)

PROGRAMA 1: Conservacion de la biodiversidad y sus servicios eco sistémicos

OBJETIVO: Fortalecer la accién municipal con las estrategias para la conservacion de los
ecosistemas que aportan al mejoramiento de la salud, la economia, la calidad de vida de la
poblacién y la proteccion de la biodiversidad.

PRODUCTO ALCANCE INDICADOR META OoDS

RELACIONADO
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Servicio de | Suelos de | Areas de | 117 Has | 15: Vida de
proteccion de | proteccion ecosistemas ecosistemas
ecosistemas protegidos. protegidas terrestres
Servicio de | Suelos de | Arboles 1400 15: Vida de
reforestacion de | proteccion plantados ecosistemas
ecosistemas protegidos. terrestres
Servicio apoyo Elaboracion  de | Areas con| 2Has 15: Vida de
financiero para la | acto esquemas de ecosistemas
implementacion | administrativo Pago por terrestres
de esquemas de | para Servicios
pago por Servicio | implementacion y | Ambientales
ambientales reglamentacion implementados
del pago por
servicios
ambientales
INDICADOR DE BIENESTAR
INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA META 2027
Usuarios del recurso hidrico nimero 35189 Hab

con programas de uso
eficiente y ahorro de agua
(pueaa) implementados

PROGRAMA 2: Gestion integral del recurso hidrico

OBJETIVO: Articular las acciones dispuestas con el presente plan y los diferentes
instrumentos de planificacion con el fin de garantizar la proteccion del medio ambiente bajo
preceptos de calidad de agua acorde a las necesidades territoriales y la mitigacion al cambio
climatico.
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PRODUCTO

ALCANCE

INDICADOR

oDs

RELACIONADO

técnica para la
promocion del
uso eficiente y
ahorro del agua

promocion  del
uso eficiente y
ahorro del agua

uso eficiente y
ahorro del agua
formulados

Documentos de | Determinacion de | Documentos de 1 6: Agua limpia vy
investigacion | alternativas para | investigacion saneamiento
para la gestion | la proteccion, | elaborados
integral del sostenibilidad vy
recurso hidrico | produccion  del
recurso hidrico
Servicio de Mantenimiento Areas 117 Has | 6: Agua limpia y
proteccion del | predios de | protegidas saneamiento
recurso hidrico | conservacion (Las
reinas)
Servicio de Elaboracién de | Proyectos para 1 6: Agua limpia vy
asistencia proyecto para la | la promocién del saneamiento

INDICADOR DE BIENESTAR

INDICADOR

UNIDAD DE MEDIDA

META 2027

Emisiones de gases de
efecto invernadero
reducidas a nivel territorial

namero

10

PROGRAMA 3: Gestién del cambio climatico para un desarrollo bajo en carbono y

resiliente al clima

OBJETIVO: Articular medidas tendientes a la gestién del Cambio climatico, disminucion de

las emisiones de gases de efecto invernadero frente al calentamiento global.
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PRODUCTO

ALCANCE

INDICADOR

oDs

RELACIONADO

Servicio de apoyo
técnico para la

implementacion

de acciones de
mitigacion y
adaptacion al

cambio climatico

Elaboracion de
acciones de
mitigacion  y
adaptacion  al
cambio
climatico

Documentos

técnicos de
propuestas de
acciones de

mitigacion y
adaptacion  al
cambio climatico
en funcién del
cumplimiento de
metas y
compromisos de
mitigacién y de
adaptacion

disefiados

13: Accién por el
clima

Servicio de
divulgacion de la

informacion  en
gestion del
cambio

climatico para un
desarrollo bajo en

carbono y
resiliente al clima

Realizacion de
campanas
informacion
gestion de
cambio
climatico

Campafias de
informacion en

gestion de
cambio climatico

realizadas

13: Accién por el
clima

INDICADOR DE BIENESTAR

INDICADOR

Fortalecimiento institucional

UNIDAD DE MEDIDA

ndamero

META 2027

PROGRAMA 4: Educacion ambiental
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OBJETIVO: Ensenar y sensibilizar sobre la importancia del medio ambiente, creando
valores y actitudes en los habitantes que promuevan la utilizacién de forma racional de los
recursos naturales y la solucion a los problemas ambientales en el suelo municipal.

PRODUCTO ALCANCE INDICADOR META OoDS
RELACIONADO

Servicio de | Implementacion | Estrategias 2 15: Vida de
asistencia técnica | de dos estrategias | educativo ecosistemas
para la | Informar a partir | ambientales y de terrestres
implementaciéon | de la | participacion
de las estrategias | reglamentacion implementadas
educativo de disposiciones
ambientales y de | municipales
participacion adoptadas  bajo

acto

administrativo en
coordinacién con
la entidad
ambiental y
formales, esta
Ultima a través de
los diferentes
comités en
materia ambiental
presente en el
ente territorial
municipal.

3.3. Gobierno Territorial

VISION: Para el afio 2027 el Municipio de La Tebaida, habra adelantado las acciones
concordantes a mejorar el porcentaje de implementacion del Modelo Integrado de
Planeacién y Gestion MIPG, en el marco de las estrategias dispuestas en los diferentes
planes disefiados como resultado de la evaluacion y mejora constante frente a las diferentes
politicas exigidas desde el modelo administrativo.
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MARCO NORMATIVO:

Decreto 1499 de 2017 * Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Decreto
Unico Reglamentario del Sector Funcion Publica, en lo relacionado con el Sistema de Gestion
establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015".

La Ley 2294 de 2023 “Por e/ cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo 2022- 2026
"Colombia Potencia Mundial de la vida" establece para su materializacion cinco (5)
transformaciones, dentro de las cuales se encuentra la transformaciéon 5. Convergencia
regional, en la cual se requiere transformar las instituciones y la gestién de lo publico,
poniendo al ciudadano en el centro de su accionar y construyendo un relacionamiento
estrecho, mediado por la confianza, entre las comunidades y entre éstas y las instituciones,
para responder de manera acertada a sus necesidades y atender debidamente sus
expectativas, a partir de marcos regulatorios consistentes.

PROGRAMA 1: Gestidn del riesgo de desastres y emergencias.

OBJETIVO: Coordinar y realizar las acciones necesarias para reducir la vulnerabilidad para
prevenir, mitigar y atender efectos negativos derivados de emergencias y/o desastres en el
territorio municipal.

INDICADOR DE BIENESTAR

INDICADOR ' UNIDAD DE MEDIDA META 2027
Tasa de personas afectadas % 10%
a causa de eventos
recurrentes

PRODUCTO ALCANCE INDICADOR META OoDS
RELACIONADO

Servicio Celebracion Cuerpos de 1 13: Accién por el
prevencion y | convenio Cuerpo | bomberos clima
control de | de Bomberos | disponibles
incendios Municipal para la

prevencion y

control de

incendios en la
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entidad

territorial

Servicio de | Apoyo  técnico | Instancias 2 13: Accion por el
asistencia Cruz Roja vy | territoriales clima
técnica defensa civil asistidas
Servicio de | Fortalecimiento a | Organismos de 1 13: Accién por el
atencién alla oficina de| atencion de clima
emergencias Y | atencion de | emergencias
desastres emergencias de | equipados

la Alcaldia

Municipal
Servicio de | Fortalecimiento Personas 2000 13: Accién por el
educacion de las | capacitadas clima
informal capacidades de la

comunidad a

través de

transferencia de

conocimiento
Documentos de | Revision y | Plan de gestion 1 13: Accion por el

planeacién

actualizacién plan
de gestion del
riesgo municipal

del riesgo de
desastres
formulado

clima
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Servicios de

apoyo para
atencion de
poblacién

afectada  por
situaciones de
emergencia,
desastre o]
declaratorias de
calamidad
publica

Apoyo
humanitaria
familias
afectadas.

ayuda
por

Personas
apoyadas con
ayudas
humanitarias

80

13: Accion por el
clima

4. LINEA ESTRATEGICA INFRAESTRUCTURA

Transformacion fisica y tecnologica del Edén tropical

4.1. Vivienda, ciudad y territorio

VISION: para el afio 2027 El Municipio de La Tebaida tiene como fin la disminucion del
déficit cualitativo a un 1% equivalente al mejoramiento de 150 viviendas y la disminucién
del déficit cuantitativo a un 1% en el sector urbano y rural del municipio; teniendo en cuenta
que el municipio es de categoria 6 y los recursos estan limitados para su ejecucion. Por
ende, la vision que plantea el Municipio es ir reduciendo poco a poco esta taza de déficit
que esta contemplada durante muchos afios.

MARCO NORMATIVO:

Ley 388 Ley de Ordenamiento Territorial

Acuerdo 026 / 2.000 PBOT - Plan Basico de Ordenamiento Territorial

Decreto 3.600 / 2.007 Determinantes de ordenamiento del suelo rural y desarrollo de
las actuaciones urbanisticas

Decreto 4.068 / 2.008 Faja de retiro en suelos de expansion

Resolucion 720/2.010 Determinantes ambientales para el Ordenamiento territorial
municipal del Departamento del Quindio
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Decreto 1077 / 2.015 Decreto Unico reglamentario sector vivienda, ciudad y territorio

Decreto 1076 / 2.015 Decreto Unico reglamentario medio ambiente y desarrollo

sostenible

INDICADOR DE BIENESTAR:

INDICADOR

Déficit de vivienda cualitativo

Porcentaje

14,57

UNIDAD DE MEDIDA META 2027

PROGRAMA 1: Acceso a soluciones de vivienda

OBJETIVO: Orientado a los hogares en condiciones de pobreza, pobreza extrema,
desplazada por la violencia, victimas de desastres naturales, entre otros, que no cuentan
con una solucion de mejoramiento de vivienda.

PRODUCTO

ALCANCE INDICADOR META OoDS
2027 RELACIONADO
Servicio de Apoyo financiero a Déficit de 300 Objetivo 11.
apoyo través de la asignacion vivienda Ciudades y
financiero para | de un subsidio familiar cualitativo Comunidades
mejoramiento | de vivienda de interés Sostenible.
de vivienda social para
mejoramiento,
reparacion y/o
reconstruccion.
Servicio de Saneamiento y Déficit de 70 Objetivo 11.
asistencia titulacién de predios vivienda Ciudades y
técnica y en el area urbana y cuantitativo Comunidades
juridica en rural del Municipio de Sostenible.
saneamiento y La Tebaida.
titulacion de
predios
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4.2.

Transporte

VISION: Para el afio 2027, nuestro objetivo es transformar nuestro municipio en un
entorno seguro y accesible, donde la movilidad se erija como un punto clave para el
desarrollo econdmico y el bienestar de nuestros ciudadanos. Con este fin, nos
comprometemos a fusionar la planificacién en movilidad con la infraestructura vial, mediante
la implementacidn de planes locales y programas especificos. Asi mismo en el marco de los
nuevos didlogos para la paz total, también se promovera acciones de cultura de paz en los
territorios urbanos y rurales.

MARCO NORMATIVO:

Ley 336 de 1996 Reglamenta condiciones de presentacion de servicio de transporte
publico

Ley 1753 de 2015 Incorpora el criterio de sostenibilidad y plantea fuentes
alternativas de financiacion para sistemas de transporte publico

Ley 1955 de 2019 Fortalece las fuentes alternativas de financiacién y permite la
cofinanciacion de flota de sistemas de transporte publico

Resolucién 0012333 de 2012 Establece criterios para la definicion de tarifas
diferenciales

Ley 1682 de 2013 Por la cual se adoptan medidas y disposiciones para los proyectos
de infraestructura de transporte y se conceden facultades extraordinarias.

Plan Nacional de Seguridad Vial 2022-2031, se enfoca en que para poder llegar a
disminuir la mortalidad por siniestros viales se deben hacer esfuerzos en varios
frentes y no solo en comportamiento.

Plan Local de Seguridad Vial Ley 2251 de 2022

Ley 2294 de 2023 Permite la cofinanciacién de componentes y establece una
estrategia para la sostenibilidad de los sistemas en operacion

INDICADOR DE BIENESTAR:

INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA META 2027
Red vial urbana en buen Porcentaje 70%
estado

PROGRAMA 1: Infraestructura red vial regional
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OBJETIVO: Construir obras civiles viales resilientes, inclusivas y sostenibles que
contribuyan a conectar fisicamente la poblacion de La Tebaida y sus visitantes para apoyar
el desarrollo econdmico y el bienestar humano.

PRODUCTO

ALCANCE

INDICADOR

META 2027

oDs
RELACIONAD
o

de transporte

Via terciaria Incluye la Via urbana 700 9.1. Industria,
mejorada construccion de mejorada Innovacién e
obras de Infraestructura.
infraestructura /
vial en vias Infraestructuras
urbanas que sostenibles e
mejoren la inclusivas.
prestacion del
servicio, asi
como los
cambios en una
infraestructura
de transporte
con el propdsito
de mejorar sus
especificaciones
técnicas
iniciales.
Via urbana Incluye la Via terciaria 1700 9.1. Industria,
mejorada construccion de mejorada Innovacién e
obras de Infraestructura.
infraestructura /
vial en vias de Infraestructuras
la red vial sostenibles e
terciaria que inclusivas.
mejoren la
prestacion del
servicio, asi
como los
cambios en una
infraestructura
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con el propdsito

de mejorar sus

especificaciones
técnicas
iniciales

INDICADOR DE BIENESTAR:
META 2027

INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA

Siniestros viales Porcentaje 3.5%

PROGRAMA 2: Seguridad de transporte

OBJETIVO: Promover la seguridad en la movilidad en el municipio de La Tebaida para
contribuir a su resiliencia y sostenibilidad.

PRODUCTO ALCANCE INDICADOR META 2027 oDS
RELACIONADO

como objetivos,
estrategias,

Servicio de Incluye Campaias 15 11.2. Ciudades y
sensibilizacion a campanas realizadas comunidades
usuarios de los | dirigidas a los sostenibles:

sistemas de usuarios de los Sistemas de
transporte, en sistemas de transporte
relacion con la transporte asequibles y

seguridad al sostenibles
desplazarse
Documentos de | Consiste en la | Documentos de 2 11.2. Ciudades y

planeacion. formulacion de planeacion comunidades
documentos realizados sostenibles:
cuyo objetivo Sistemas de
es plasmar una transporte
vision de futuro asequibles y
del municipio sostenibles
plasmando
elementos
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metas e

indicadores
Vias con Incluye la Demarcacién 7 11.2. Ciudades y
dispositivos de sefalizacién horizontal comunidades
control y sonora, tactil, longitudinal sostenibles:
sefializacién visual o mixta, realizada Sistemas de
asi como la transporte
implementacion asequibles y
de dispositivos sostenibles
de control para
la seguridad
vial.

Servicio de Servicio de Sistema de 1 11.2. Ciudades y
informacidn de | informacion de Informacion comunidades
seguridad vial seguridad vial Geografico sostenibles:

Disponible Sistemas de
transporte

asequibles y

sostenibles

Servicio de Dotacion Organismos de 15 11.2. Ciudades y

control a la transito comunidades
seguridad vial dotados con sostenibles:

implementos Sistemas de
para el control transporte
del transito asequibles y
sostenibles

4.3. Minasy energia
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VISION: Para el afio 2027 se tiene como fin ampliar la cobertura de alumbrado publico en
el sector urbano y rural del municipio de La Tebaida. También se busca la actualizacion del
100% en iluminarias LED para la reduccién de la tasa de costo de alumbrado para las
viviendas y la administracién municipal.

MARCO NORMATIVO:

Constitucion Politica de 1991, articulos 95 numeral 9, 189, 287, los numerales 1, 3y 4
del articulo 313, 338, 356, 357, 358, 360, 361 y 363 art. 334, 365. Leyes: Ley 97 de
1913 y 84 de 1915.

Ley 80 de 1993 (EGCP).

Ley 142 de 1994.

Ley 143 de 1994.

Ley 1150 de 2007, art. 29 (Modifica EGCP).

Ley 1819 de 2016 (Reforma tributaria).

Ley 1508 de 2008 Asociaciones Publico-Privadas.

Ley 1386 de 2010 (Prohibicién Administracién Tributos territoriales por particulares).
Articulo 59 de la ley 788 de 2002.

Ley 599 de 2000.

Decreto 2424 de 2006, resoluciones CREG: 122 y 101 013 de 2022, 005 de 2012, 089
de 1996, 076 de 1997.

Reglamento técnico RETILAP Resolucién 18-1568 de 2010.

INDICADOR DE BIENESTAR:

INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA META 2027

Cobertura de Energia Eléctrica (Censo) porcentual 99

PROGRAMA 1: Consolidacién productiva del sector de energia eléctrica
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OBJETIVO: Garantizar la generacidon de energia eléctrica, la ampliacion de la cobertura y
el mejoramiento de la calidad de este servicio.

PRODUCTO ALCANCE

INDICADOR META OoDS
2027 RELACIONADO
Estudios de pre | Conjunto de andlisisy | Cobertura de 1 Objetivo 7.
inversion estudios necesarios Energia Garantizar el
realizados para evaluar, desde el Eléctrica acceso a una
punto de vista técnico (Censo) energia asequible,
y econdmico, la segura, sostenible
viabilidad de y moderna.
emprender un
proyecto de
infraestructura de
energia eléctrica
Redes de Ampliacién de redes Cobertura de 50 Objetivo 7.
alumbrado para brindar el Energia Garantizar el
publico servicio publico no Eléctrica acceso a una
ampliadas domiciliario de energia (Censo)

energia asequible,
segura, sostenible
y moderna.

eléctrica para la
iluminacién de los
bienes de uso publico
y demas espacios de
libre circulacion con
transito vehicular o
peatonal, dentro del
perimetro urbano y
rural un municipio o

Distrito. Incluye

luminarias,

transformadores y
equipos necesarios
para el
funcionamiento de la
red.
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Redes de
alumbrado
publico con
mantenimiento

Mantenimiento de
redes para brindar el
servicio publico no

eléctrica para la
iluminacién de los
bienes de uso publico
y demas espacios de
libre circulacion con
transito vehicular o
peatonal, dentro del
perimetro urbano y
rural un municipio o
Distrito. Incluye
luminarias,
transformadores y
equipos necesarios
para el
funcionamiento de la

red.

domiciliario de energia

Cobertura de
Energia
Eléctrica
(Censo)

2584

Objetivo 7.
Garantizar el
acceso a una

energia asequible,
segura, sostenible
y moderna.
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Redes de
alumbrado
publico
mejoradas

Mejoramiento de
redes para brindar el
servicio publico no
domiciliario de energia
eléctrica para la
iluminacién de los
bienes de uso publico
y demas espacios de
libre circulacion con
transito vehicular o
peatonal, dentro del
perimetro urbano y
rural un municipio o
Distrito. Incluye
luminarias,
transformadores y
equipos necesarios
para el
funcionamiento de la
red.

Cobertura de
Energia
Eléctrica
(Censo)

400

Objetivo 7.
Garantizar el
acceso a una

energia asequible,
segura, sostenible

y moderna.

4.4. Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones — TICs

VISION: En el 2027, La Tebaida se habra transformado en un municipio inteligente,
conectado y prdspero, impulsado por el uso estratégico de las Tecnologias de la
Informacion y la Comunicacidn (TIC). Esta visidn se basa en los siguientes pilares:

1. Educacion de calidad para toda la comunidad

2. Oportunidades laborales amplias y diversas.

3. Gobernanza eficiente y transparente.

4, Comunidad conectada e informada.

5. Infraestructura tecnoldgica robusta y sostenible.

MARCO NORMATIVO:
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Decreto 1078 de 2015: "Por el cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del sector
de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones."

CONPES 3975 de 2019: "Politica Nacional para la Transformacién Digital e Inteligencia
Artificial.

Agenda Digital para Colombia 2023-2027: "Esta Agenda establece los lineamientos
estratégicos para el desarrollo del sector TIC en Colombia, con el fin de convertir al pais
en un referente regional e internacional en materia de tecnologias de la informacion vy las
comunicaciones."

Ley 1341 de 2009: "Por la cual se definen principios y conceptos sobre la sociedad de la
informacién y la organizacion de las Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones —
TIC—, se crea la Agencia Nacional de Espectro y se dictan otras disposiciones.

Plan Estratégico Sectorial TIC 2023-2027: "Este Plan establece como meta conectar a 80
millones de colombianos a internet de alta velocidad al finalizar el 2027, con el fin de
impulsar la transformacion digital del pais."

Decreto 767 de 2022. “Por el cual se establecen los lineamientos generales de la Politica
de Gobierno Digital y se subroga el Capitulo 1 del Titulo 9 de la Parte 2 del Libro 2 del
Decreto 1078 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector de Tecnologias de la
Informacion y las Comunicaciones.

Decreto 088 de 2022. “Por el cual se adiciona el Titulo 20 a la Parte 2 del Libro 2 del
Decreto Unico Reglamentario del Sector de Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones, Decreto 1078 de 2015, para reglamentar los articulas 3, 5Y 6 de la Ley
2052 de 2020, estableciendo los conceptos, lineamientos, plazos y condiciones para la
digitalizacién y automatizacion de tramites y su realizacién en linea.

Resolucidn 746 de 2022. “Por la cual se fortalece el Modelo de Seguridad y Privacidad de
la Informacion y se definen lineamientos adicionales a los establecidos en la Resolucién
No.500 de 2021.

Resolucidn 448 de 2022. “Por la cual se actualiza la Politica General de Seguridad y
Privacidad de la Informacion, Seguridad Digital y Continuidad de la Operacion del
Ministerio/Fondo Unico de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones, se definen
lineamientos frente al uso y manejo de la informacion y se deroga la Resolucién 2256 de
2020.

Directiva Presidencial 003 de 2021. “Lineamientos para el uso de servicios en la nube,
Inteligencia artificial, seguridad digital y gestion de datos.

Resolucion 1519 expedida por el MinTIC 2020. “Por la cual se definen los estandares y
directrices para publicar la informacion sefialada en la Ley 1712 del 2014 y se definen los
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requisitos materia de acceso a la informacion publica, accesibilidad web, seguridad digital,

y datos abiertos.

Directiva Presidencial 002 de 2019. “Simplificacién de la interaccién digital entre los
ciudadanos y el estado.

Ley 1978 de 2019. “Por la cual se moderniza el Sector de las Tecnologias de la
Informacion y las Comunicaciones -TIC, se distribuyen competencias, se crea un
Regulador Unico y se dictan otras disposiciones.

INDICADOR DE BIENESTAR:

META 2027

INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA

Hogares con acceso a

internet

Porcentaje

10%

PROGRAMA 1: Facilitar el acceso y uso de las Tecnologias de la Informacién y las
Comunicaciones (TIC) en todo el territorio nacional.

OBJETIVO: Estructurar y gestionar recursos para la financiacion de proyectos que
contribuyan a que el municipio de La Tebaida haga el transito de territorio tradicional a
territorio inteligente.

PRODUCTO

Servicio de
educacién
informal en
tecnologias de
la informacion y
las
comunicaciones

ALCANCE

Mejoramiento
de las
competencias
digitales de la
poblacién, lo
que les
permitira
aprovechar
mejor las
oportunidades
que ofrecen las
TIC en el
ambito
personal,

INDICADOR

Personas
capacitadas en
tecnologias de
la informacion y

las
comunicaciones

META 2027

1400

oDs
RELACIONAD
o

10: Reduccion
de las
desigualdades.

PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL “PARA VOLVER A CREER EN LA TEBAIDA” 2024 - 2027




educativo,
laboral y
empresarial.

Servicio de Apropiacion Centros de 2 10: Reduccion
acceso y uso de | comunitaria de Acceso de las
Tecnologias de las TIC Comunitario en desigualdades.
la Informaciéon | producto de la | zonas urbanas

y las instalacién de funcionando
Comunicacione un segundo
S centro de
acceso.
Servicio de Conectividad Zonas digitales 30 10: Reduccion
acceso zonas comunitaria instaladas de las
digitales ampliada para desigualdades.
la comunidad
en general.

5. LINEA ESTRATEGICA INSTITUCIONAL
Transformacion por una gestion publica efectiva

5.1. Gobierno Territorial

VISION: Para el afio 2027 el Municipio de La Tebaida, habra adelantado las acciones
concordantes a mejorar el porcentaje de implementacion del Modelo Integrado de
Planeacién y Gestion MIPG, en el marco de las estrategias dispuestas en los diferentes
planes disefiados como resultado de la evaluacidon y mejora constante frente a las diferentes
politicas exigidas desde el modelo administrativo.

MARCO NORMATIVO:

Decreto 1499 de 2017 ™ Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015,
Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcion Publica, en lo relacionado con el Sistema
de Gestion establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015™.

La Ley 2294 de 2023 “ Por e/ cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo 2022-
2026 "Colombia Potencia Mundial de /a vida" establece para su materializacion cinco (5)
transformaciones, dentro de las cuales se encuentra la transformacion 5. Convergencia
regional, en la cual se requiere transformar las instituciones y la gestion de lo publico,
poniendo al ciudadano en el centro de su accionar y construyendo un relacionamiento
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estrecho, mediado por la confianza, entre las comunidades y entre éstas y las
instituciones, para responder de manera acertada a sus necesidades y atender
debidamente sus expectativas, a partir de marcos regulatorios consistentes.

INDICADOR DE BIENESTAR

META 2027

INDICADOR

UNIDAD DE MEDIDA

indice de la medicién del % 80%

desempefio institucional

PROGRAMA 1: Fortalecimiento a la gestion y direccion de la administracién publica
territorial

OBJETIVO: Fortalecer las acciones de implementacion del Modelo Integrado de planeacién
y gestion MIPG, conformado por sus diferentes estrategias y politicas para la administracion

municipal.

PRODUCTO ALCANCE INDICADOR META OoDS
RELACIONADO
Servicio de Implementacién | Sistema de 1 3: Salud y
Implementacion | MIPG Gestidn bienestar
Sistemas de implementado
Gestiodn
Servicio de Implementacién | Programa de 1 3: Salud y
saneamiento MIPG saneamiento bienestar
fiscal y financiero fiscal y
financiero
ejecutado
Servicio de Implementacién | Sistema de 1 3: Salud y
gestion MIPG gestion bienestar
documental documental
implementado
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Fortalecimiento a | Implementacion | Espacios de 4 3: Salud y

la gestién y MIPG, audiencias | integracién de bienestar
direccion de la | de rendicién de | oferta publica
administracion | cuentas generados

publica territorial

Sedes adecuadas | Implementacion | Sedes 2 3: Salud y
MIPG adecuadas bienestar

5.2. Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones — TICs

VISION: En el 2027, La Tebaida se habra transformado en un municipio inteligente,
conectado y prdspero, impulsado por el uso estratégico de las Tecnologias de la
Informacion y la Comunicacién (TIC). Esta vision se basa en los siguientes pilares:

1. Educacion de calidad para toda la comunidad

2. Oportunidades laborales amplias y diversas.

3. Gobernanza eficiente y transparente.

4. Comunidad conectada e informada.

5. Infraestructura tecnoldgica robusta y sostenible.
MARCO NORMATIVO:

Decreto 1078 de 2015: "Por el cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del sector
de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones."

CONPES 3975 de 2019: "Politica Nacional para la Transformacion Digital e Inteligencia
Artificial.

Agenda Digital para Colombia 2023-2027: "Esta Agenda establece los lineamientos
estratégicos para el desarrollo del sector TIC en Colombia, con el fin de convertir al pais
en un referente regional e internacional en materia de tecnologias de la informacion y las
comunicaciones."

Ley 1341 de 2009: "Por la cual se definen principios y conceptos sobre la sociedad de la
informacién y la organizacién de las Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones —
TIC—, se crea la Agencia Nacional de Espectro y se dictan otras disposiciones.
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Plan Estratégico Sectorial TIC 2023-2027: "Este Plan establece como meta conectar a 80
millones de colombianos a internet de alta velocidad al finalizar el 2027, con el fin de
impulsar la transformacion digital del pais."

Decreto 767 de 2022. “Por el cual se establecen los lineamientos generales de la Politica
de Gobierno Digital y se subroga el Capitulo 1 del Titulo 9 de la Parte 2 del Libro 2 del
Decreto 1078 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector de Tecnologias de la
Informacion y las Comunicaciones.

Decreto 088 de 2022. “Por el cual se adiciona el Titulo 20 a la Parte 2 del Libro 2 del
Decreto Unico Reglamentario del Sector de Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones, Decreto 1078 de 2015, para reglamentar los articulas 3, 5Y 6 de la Ley
2052 de 2020, estableciendo los conceptos, lineamientos, plazos y condiciones para la
digitalizacién y automatizacion de tramites y su realizacién en linea.

Resolucidn 746 de 2022. “Por la cual se fortalece el Modelo de Seguridad y Privacidad de
la Informacion y se definen lineamientos adicionales a los establecidos en la Resolucién
No.500 de 2021.

Resolucion 448 de 2022. “Por la cual se actualiza la Politica General de Seguridad y
Privacidad de la Informacion, Seguridad Digital y Continuidad de la Operacion del
Ministerio/Fondo Unico de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones, se definen
lineamientos frente al uso y manejo de la informacién y se deroga la Resolucidon 2256 de
2020.

Directiva Presidencial 003 de 2021. “Lineamientos para el uso de servicios en la nube,
Inteligencia artificial, seguridad digital y gestion de datos.

Resolucion 1519 expedida por el MinTIC 2020. “Por la cual se definen los estandares y
directrices para publicar la informacion sefialada en la Ley 1712 del 2014 y se definen los
requisitos materia de acceso a la informacion publica, accesibilidad web, seguridad digital,
y datos abiertos.

Directiva Presidencial 002 de 2019. “Simplificacion de la interaccién digital entre los
ciudadanos y el estado.

Ley 1978 de 2019. “Por la cual se moderniza el Sector de las Tecnologias de la
Informacion y las Comunicaciones -TIC, se distribuyen competencias, se crea un
Regulador Unico y se dictan otras disposiciones.

INDICADOR DE BIENESTAR:
INDICADOR ‘ UNIDAD DE MEDIDA META 2027
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indice de desarrollo del
gobierno electrénico

Posicion en el

ranking/Calificacion

62,9

PROGRAMA 2: Fomento del desarrollo de aplicaciones, software y contenidos para
impulsar la apropiacion de las Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones (TIC).

OBJETIVO: Promover el uso de tecnologia en los servicios de la Administracién Municipal
que no estan en linea, o no lo estan de forma usable, y que son los mas importantes en la
vida de las personas y el desarrollo de las empresas locales.

PRODUCTO

ALCANCE

INDICADOR

META 2027

oDSs
RELACIONAD
o

Servicio de Transformacion | Entidades del 1 16. Paz Justicia
asistencia digital al orden territorial e Instituciones
técnica parala | servicio de la beneficiadas Sdlidas
implementacion comunidad, con asistencia
de la Estrategia | simplificando técnica para la
de Gobierno tramites, implementacion
digital. agilizando de la Estrategia
procesos y de Gobierno
acercando la digital.
Administracion
Municipal a las
personas y
empresas,
impulsando el
progreso local.
5.3. Informacion estadistica

VISION: Para el afio 2027 el Municipio de La Tebaida, habra adelantado las acciones
concordantes a la elaboracion e implementacion del Sistema de informacién estadistico local
de la mano de un visor Geografico que fortalezca la elaboracion de estrategias, planes y
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proyectos para la inversion y toma de decisiones frente a las diferentes politicas o acciones
exigidas desde el modelo administrativo.

MARCO NORMATIVO:

Decreto 1499 de 2017 “ Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015,
Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcion Publica, en lo relacionado con el Sistema
de Gestion establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015”.

Decreto 454 de marzo 21 de 2020 “Por medio del cual se modifica el Decreto
1083 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcidn Publica, con la incorporacion
de la politica de gestion de la informacion estadistica a las politicas de gestion y desemperio
institucional”

La Ley 2294 de 2023 “Por e/ cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo 2022-
2026 "Colombia Potencia Mundial de la vida" establece para su materializacion cinco (5)
transformaciones, dentro de las cuales se encuentra la transformacion 5. Convergencia
regional, en la cual se requiere transformar las instituciones y la gestién de lo publico,
poniendo al ciudadano en el centro de su accionar y construyendo un relacionamiento
estrecho, mediado por la confianza, entre las comunidades y entre éstas y las instituciones,
para responder de manera acertada a sus necesidades y atender debidamente sus
expectativas, a partir de marcos regulatorios consistentes.

INDICADOR DE BIENESTAR

INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA META 2027

Entidades oficiales y NUmero 1
privadas y la sociedad en
general, cuentan con
informacidon estadistica de
calidad

PROGRAMA 1: Levantamiento y actualizacion de informacion estadistica de calidad

OBJETIVO: Implementar la gestion estadistica municipal, para mejorar la efectividad de la
gestidon y planeacién basada en evidencias, garantizando una continua disponibilidad de
informacién de calidad.
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PRODUCTO ALCANCE INDICADOR oDS

RELACIONADO
Servicio de Implementacion | Sistemas de 1 Obijetivo 11.
informacion de wun sistema | informacion Ciudades y
implementado | estadistico implementados Comunidades
interno sobre Sostenible.

indicadores socio
econdmicos  del

Municipio.

Servicio de Actualizacion Predios con| 10000 Objetivo 11.
estratificacion | permanente  del | estratificacion Ciudades y
socioeconomica | sistema de | socioeconémica Comunidades

estratificacion Sostenible.

socioecondomica

INDICADOR DE BIENESTAR

INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA META 2027

Predios gestionados NUmero 140
catastralmente

PROGRAMA 2: Generacidn de la informacion geografica del territorio nacional

OBJETIVO: Mantener la conservacion catastral en predios municipales, para mejorar la
efectividad de la gestion financiera y para la planeacion territorial, garantizando una
continua disponibilidad de informacién de calidad.

PRODUCTO ALCANCE INDICADOR META (0] 1
RELACIONADO
Servicio de Procesos de | Tramites de 140 Objetivo 11.
conservacion | conservacion conservacion Ciudades y
catastral catastral catastral Comunidades
realizados Sostenible.
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CAPITULO IV. INVERSIONES CON CARGO AL SISTEMA GENERAL DE
REGALIAS

INTRODUCCION

El Sistema General de Regalias (SGR) comprende el conjunto de ingresos derivados de la
explotacion de recursos naturales no renovables, asi como sus asignaciones, organismos,
procedimientos y regulaciones. Segun lo establecido en el Articulo 360 de la Constitucion
Politica de Colombia, las regalias representan una contraprestacion econdmica que el Estado
recibe por la explotacion de recursos naturales no renovables, constituyendo un beneficio
de gran importancia tanto para el Estado como para sus entidades territoriales.

Con el fin de trazar una hoja de ruta para la inversion de estos recursos, resulta imperativo
estructurar iniciativas y proyectos como pilares fundamentales en la gestion publica
territorial. Estos proporcionan una vision estratégica para la planificacion y desarrollo de los
municipios. La adecuada formulacién de proyectos no solo impulsa el desarrollo y la
transformacion, sino que también permite satisfacer las necesidades basicas insatisfechas
de la poblacion, considerando los aspectos sociales, econdmicos y ambientales, con el fin
Ultimo de garantizar su sostenibilidad y generar un impacto positivo y perdurable en la
comunidad.
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La gestion eficiente de los recursos provenientes del Sistema General de Regalias requiere
de un enfoque estratégico, transparente y participativo en todas las etapas del ciclo de los
proyectos. Por ello, la administracién municipal ha fomentado activamente la participacion
comunitaria en cada fase del proceso, asi como la articulacion interinstitucional, desde la
identificacion de necesidades hasta la evaluacidn de resultados. Ademas, se han establecido
mecanismos claros de seguimiento y control para asegurar el cumplimiento de los objetivos
planteados y la correcta asignacion de los recursos.

Asimismo, resulta crucial promover la cooperacién entre los diferentes actores involucrados,
tanto del sector publico, privado y la sociedad civil, con el fin de potenciar el impacto de las
inversiones y garantizar un desarrollo integral y equitativo en el municipio.

Siendo asi, el Gobierno Nacional expidid la Ley 2056 de 2020 “Por el cual se regula la
organizacion y el funcionamiento del Sistema General de Regalias”, y en la cual se
establecieron los siguientes objetivos y fines del Sistema General de Regalias:

1. Crear condiciones de equidad en la distribucién de los ingresos provenientes de la
explotacion de los recursos naturales no renovables, en orden a generar ahorros
para épocas de escasez, promover el caracter contra ciclico de la politica econdmica
y mantener estable el gasto publico a través del tiempo.

2. Propiciar la adopcién de mecanismos de inversion de los ingresos minero-
energéticos que prioricen su distribucidon hacia la poblacién mas pobre por encima
de otros criterios y contribuya a la equidad social y la promocion de la diversidad
étnica cultural.

3. Promover el desarrollo y competitividad regional de todas las entidades territoriales
dado el reconocimiento de los recursos del subsuelo como una propiedad del Estado.

4. Fomentar la estructuraciéon de proyectos que promuevan el desarrollo y la
formalizacion de la produccion minero-energética, en particular la mineria pequeia,
mediana y artesanal.

5. Fortalecer la equidad regional en la distribucidn de los ingresos minero- energéticos,
a través de la integracion de las entidades territoriales en proyectos comunes;
promoviendo la coordinacién y planeacion de la inversidn de los recursos y
priorizacion de grandes proyectos de desarrollo.

6. Propiciar los mecanismos de participacion ciudadana, las practicas de buen gobierno
y la gobernanza territorial.
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7.

10.

11.

12.

13.

Implementar mecanismos que hagan efectiva la inclusion, igualdad, equidad,
participacion y desarrollo integral de las Comunidades Negras, Afrocolombianas,
Raizales y Palenqueras, del Pueblo ROM o Gitano y de los Pueblos y Comunidades
Indigenas, de acuerdo con sus planes de etnodesarrollo, planes de vida respectivos
y demas instrumentos propios de planificacion y contextos étnicos y culturales.
Incentivar o propiciar la inversidon prioritariamente en la restauracion social y
econdmica de los territorios donde se desarrollen actividades de exploracion y
explotacion de recursos naturales no renovables, asi como en la proteccion y
recuperacion ambiental, sin perjuicio de la responsabilidad ambiental que le asiste a
las empresas que adelanten dichas actividades, en virtud de la cual deben adelantar
acciones de conservacion y recuperacion ambiental en los territorios en los que se
lleven a cabo tales actividades.

Propender por la generacion de conocimiento del subsuelo colombiano, asi como
que la exploracion y explotacidon de recursos naturales no renovables promuevan los
procesos de la transicion energética, la proteccion ambiental y los derechos
humanos, en el marco de la normativa vigente y los estandares internacionales
reconocidos por el Estado colombiano.

Fomentar la estructuracion y aprobacién de proyectos de inversién que permitan la
implementacion del Acuerdo Final para la Terminacion del Conflicto y la Construccion
de una Paz Estable y Duradera, en los términos establecidos en las normas vigentes.
Promover la estructuracion de proyectos de emprendimiento que de manera
progresiva generen fuentes de ocupacion alternativas de la mano de obra local de
las zonas donde se desarrollan actividades de exploracién y explotacion de recursos
naturales no renovables.

Fomentar y promover la formulacion de proyectos de inversion por parte de los
esquemas asociativos de las entidades territoriales en el marco del Sistema General
de Regalias.

Propiciar el dialogo entre las comunidades locales y las empresas que exploten
recursos naturales no renovables, que promueva el restablecimiento socioecondmico
y ambiental de los territorios donde se desarrollen las actividades de exploracién y
explotacion.

Lo anterior teniendo en cuenta de igual manera lo establecido en el Articulo 30 de la
precitada Ley, el cual dispone los lineamientos y orientaciones para la elaboracién de los
ejercicios de planeacion, en el marco de la creacion del capitulo de inversiones, donde se
estableceran los recursos disponibles de la entidad y los proyectos y/o iniciativas mediante
los cuales se ejecutaran estos recursos, siempre enfocados a atender los principios de
desarrollo competitivo y productivo del territorio.
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En este contexto, La Administracion Municipal, en el marco de lo estipulado previamente
realiz6 la preparacion y alistamiento institucional necesario para desarrollar los ejercicios de
planeacién necesarios para la identificacion y priorizacion de proyectos e iniciativas
susceptibles de ser financiados con recursos del Sistema General de Regalias, los cuales
haran parte del Plan de Desarrollo Municipal para el periodo 2024 — 2027.

Respecto a la construccién de este Capitulo de inversiones con cargo al Sistema General de
Regalias del Plan de Desarrollo Municipal se incluyen los proyectos o iniciativas priorizadas
para el periodo 2024-2027 teniendo en cuenta los siguientes aspectos:

1. Se realizd siguiendo las disposiciones metodoldgicas y conceptuales del DNP que, a
su vez, expresaban las orientaciones de la legislacion vigente en la materia.

2. El Capitulo de Inversiones SGR del Plan de Desarrollo Municipal se elabor6 siguiendo
parametros que garanticen su solidez técnica y procedimental. De esa forma, se
avanzd en un proceso de construccidn colectiva generando espacios de socializacion
y retroalimentacion de sus contenidos y propuestas.

3. En cuanto a la coherencia interna del documento, se garantizé la articulacion con la
estructura programatica del Plan de Desarrollo, de modo que cada uno de los
proyectos incluidos en el presente Capitulo se integraran a una Linea Estratégica y
sus objetivos asociados, a un sector y programa particular y un producto especifico
con su respectivo indicador, para brindar armonizacidn técnica y financiera con los
objetivos y metas del Plan de Desarrollo. Asi expuesto, los proyectos desagregados
de este Capitulo quedan integrados al Plan de Desarrollo Municipal, el plan indicativo
y los planes de accion de las dependencias ejecutoras de proyectos del SGR.

4. Las dinamicas de participacion ciudadana y socializacion surtidas para la realizacion
del Capitulo SGR, permitieron dialogar con actores sociales, institucionales y politicos
(diputados y congresistas) estratégicos y retroalimentar las visiones y propuestas
para la aplicacion de los recursos disponibles del SGR para los bienios 2023- 2024,
2025-2026 y 2027-2028.

En el mismo orden, tanto para la gestion de los proyectos y la priorizacion de las inversiones,
asi como para la elaboracion del Capitulo de Inversiones con cargo al SGR, se promovid y
garantizd un escenarios e instancias de dialogo con los siguientes actores:

1. Con el concejo municipal
Con los representantes de las comunidades étnicas, afrodescendiente e indigenas
con presencia en el Municipio.

3. Con las organizaciones de accion comunal.

4. Con las organizaciones sociales.
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5. Con representantes de senadores y representantes a la cdmara.
6. Con los principales sectores econémicos con presencia en el municipio

En cuanto a la definicidn de los proyectos y el establecimiento de las prioridades de inversion
SGR, se aplicaron los siguientes criterios:

1. Garantizar el cumplimiento de las metas e indicadores de los proyectos que
actualmente se financian con recursos del SGR, la administracién municipal
considera indispensable incluir recursos para la financiacion de ajustes por
incremento del valor de los proyectos cuando asi se amerite.

2. Proyectos con estudios y disefios en cumplimiento con los requisitos fase III y
sectoriales con normatividad vigente

3. Proyectos que contribuyan al cierre de brechas identificadas en el municipio.

En linea con lo expuesto, es crucial destacar la relevancia que el Sistema General de Regalias
ha tenido para el municipio, siendo una significativa fuente de financiacion para proyectos
de gran impacto. Estos proyectos no solo abarcan aspectos econémicos e infraestructurales,
sino también sociales, ambientales, culturales, entre otros, que han contribuido al desarrollo
integral de la localidad y su poblacién. Esto se traduce en el cumplimiento de multiples
objetivos y metas. Por ende, es imperativo asegurar una adecuada administracion y
cumplimiento de la normativa pertinente, con el proposito de garantizar la continuidad del
funcionamiento del Sistema General de Regalias dentro de la Entidad Territorial.

1. COMPONENTE DIAGNOSTICO

El componente de Diagndstico del Capitulo de Inversiones con cargo al Sistema General de
Regalias (SGR) esta estructurado conforme a los lineamientos metodoldgicos establecidos
por el gobierno nacional, tal como se detalla en la "Guia de Orientaciones para elaborar el
capitulo del Plan de Desarrollo Territorial: Inversiones con cargo al Sistema General de
Regalias - SGR", elaborada por el Departamento Nacional de Planeacion (DNP).

En este contexto, se abordan diversos aspectos, incluyendo los saldos presupuestales, las
problematicas que actualmente afectan al municipio identificadas a través de brechas, asi
como el comportamiento del indice de ejecucidn de recursos SGR, ejercicios de participacion
ciudadana. Se proponen alternativas con la posibilidad de contribuir a la resolucién de las
problematicas identificadas para mejorar el desarrollo municipal
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1.1 Comportamiento Historico de las Asignaciones del Sistema
General de Regalias — SGR.

Los recursos provenientes del Sistema General de Regalias (SGR) representan
una de las principales fuentes de financiacion para la ejecucién de los proyectos
de inversidn publica que materializaran el plan de desarrollo municipal para el
periodo 2024-2027.

La Grafica No.1 proporciona un detalle de los recursos asignados de las
asignaciones con mayores ingresos del Municipio de La Tebaida para la vigencia
2024, el bienio 2025-2026 y la vigencia 2027, correspondientes a las
asignaciones establecidas en las leyes de presupuesto del Sistema General de
Regalias. De acuerdo con lo establecido en el Plan de Recursos publicado por el
Ministerio de Hacienda, al municipio le corresponderian los siguientes recursos
segun las proyecciones:

Gréfico 1. Comportamiento Historico Asignaciones SGR (2024-2027)
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Asignaciones Locales La Tebaida

$ 1.400.000.000,0
Z $1200.000.0000
S $1.000.000.000,0
5 $800.000.000,0
2 $600.000.000,0
< $400.000.000,0
2 $200.000.000,0
> 2024 2025 2026 2027
H AIL-NBI $1.281.014.699 $1.106.363.471 $1.024.990.720 $1.301.397.582

W AIAMBIENTE = $356.031.461,8 $170.209.764,9 $157.690.880,1 $200.215.012,7

Fuente: Elaboracion propia (2024) Municipio de La Tebaida

Para el contexto financiero de este capitulo, se consideran como recursos principales los
provenientes de la Asignacion para la Inversion Local segin NBI y cuarta, quinta y sexta
categoria, asi como la asignacién para la inversion local ambiente y desarrollo sostenible,
que se desglosan anualmente de la siguiente manera:

Tabla 8. Asignaciones para la inversion local

Asignacion para la Asignacion para la
Inversion Local segiin NBI Inversion Local en

FUENTE

Ambiente y Desarrollo.

. Sostenible
- 2024 $ 1.281.014.699,6 $ 356.031.461,8
202 $ 1.106.363.471,6 $ 170.209.764,9
- 2026 $ 1.024.990.720,5 $ 157.690.880,1
2027 $ 1.301.397.582,5 $ 200.215.012,7
~ TOTAL $ 4.713.766.474,2 $ 884.147.119,4
| TOTAL GENERAL $ 5597.913.503,6

Fuente: Elaboracion propia (2024) Municipio de La Tebaida
* Se establece este valor en concordancia con que es permitido gastar el 60% del bienio
(2027-2028)

1.2 Indice de ejecucion de proyectos Municipio de La Tebaida IGPR

Durante el periodo comprendido entre 2020 y 2023, el indice de Ejecucién de Proyectos
financiados con recursos del Sistema General de Regalias (IGPR) por parte de la
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Administracion Municipal de La Tebaida ha experimentado variaciones significativas, lo cual
refleja la ejecucion de los proyectos asignados en ese lapso. Con estos altibajos, en su
Ultima medicidén, este indice promedié un 59.3.

Este resultado posiciona al municipio de La Tebaida en un rango medio, demostrando una
gestion adecuada de los recursos provenientes del SGR. Es importante resaltar que, a lo
largo de las Ultimas mediciones, el municipio ha mantenido consistentemente su posicion
en rangos medios y altos, lo que evidencia el compromiso y la competencia de la
administracion en la planificacion, ejecucion y seguimiento de proyectos.

Se espera subsanar acciones que propendan porque este buen desempeio continte en el
futuro, consolidando aln mas este indicador.

Gréfico 2. Indice de gestion de proyectos — SGR

Visualizador Grafico Medicion de Desempeiio - IGPR

Fuente: Gesproy SGR Fecha de corte: dto Trimestre 2023 Cifras en miles de millones

Detalle Resultados Entidad Ejecutora (*) IGPR Entidad / Promedio nacional

= La Tebaida

Entidad ejecutora apacid:

59.3 Medio Y

Tipo entidad ejecutora 2
Regién 129 de 181 100 $4

Restaura busqueda

Portada de inicio
59.3 59.3 59.3

e g proyecy -
Cobertura a
0

Sin contratar

2022 sustiombre

100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

Fuente: Departamento Nacional de Planeacion DNP (2024)
https.//www.sagr.gov.co/Vigilancia/Medic % C3%B3ndeDesempe % C3%B10IGPR.aspx
Gréfico 3. Resultado Historico IGPR — La Tebaida
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Resultado Histérico IGPR

Rango excelente
100

82.5 79.7
74.0

84.5
Rango medio 59.3

50 59.3 59.3 59.3
Rango bajo

Promedio de IGPR Proyecto

2022 marzo 2022 junio 2022 septiembre 2022 diciembre 2023 marzo 2023 junio 2023 septiembre 2023 diciembre
Periodo

Fuente: Departamento Nacional de Planeacion DNP (2024)
https.//www.sgr.qgov.co/Vigilancia/Medici% C3%B3ndeDesempe % C3%B10IGPR.aspx

El anterior indice es el resultado de la gestidn de los proyectos que se encuentran
actualmente en ejecucion, y su por el municipio, en este orden se presenta la informacion
del proyecto en ejecucion.

Renovacion del espacio publico de la Plaza | enovacion del espacio publico de la |
Nombre Nueva - Luis Arango Cardona (Paseo el Edén)
del Municipio de La Tebaida
EJECUTOR LA TEBAIDA - QUINDfO
BPIN 2019634010002 | Sector | TRANSPORTE
Valor Valor

$3.809.088.968 $3.769.494.327

Asignacion para
la Inversion local
Entidad LA TEBAIDA- Tipo segun NBI y
Aportante | QUINDIO Recurso | Cuarta, Quinta y
Sexta
Categoria/propios

Total SGR

Asi mismo se presentan algunos proyectos en ejecucion por parte de ejecutores externos
los cuales seran objeto de seguimiento por parte de la administracion municipal para
concretar su alcance.

Recuperacion hidrodindmica en la desecacion de || Renovacion del espacio pablico de

humedales como ecosistemas estratégicos de la

Nombre region Subandina en los municipios de Circasia

Cordoba La Tebaida y Pijao del departamento
del Quindio
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EJECUTOR | Corporacién auténoma regional del Quindio-CRQ
AMBIENTE Y
BPIN 2023632120001 | Sector | DESARROLLO
SOSTENIBLE
Valor L
$1.334.623.654,00 | SGR $315.313.011,00
Total .
Tebaida
Asignacion para
Entidad | LA TEBAIDA- Tipo Laeég‘;e&sé‘;”y'oca'
Aportante | QUINDIO Recurso Cuarta, Quinta y
Sexta Categoria
Optimizacién de redes de alcantarillado y
Nombre vias para n_ntlgar Ia_ ,problematlca historica de
riesgo de inundacion en la zona urbana del
municipio de La Tebaida
EJECUTOR Empresas Publicas del Quindio - EPQ
VIVIENDA,
BPIN 2023632120001 | Sector | CIUDAD Y
TERRITORIO
Valor $ \Slgllgr $
Total 2.284.953.164,00 - 2.284.953.164,00
Tebaida
Asignacioén para
la Inversion local
Entidad LA TEBAIDA- Tipo seglin NBI y
Aportante  QUINDIO Recurso | Cuarta, Quinta y
Sexta
Categoria/propios

| Renovacion del espacio publico de

1.3 Maedicion de Brechas Municipio de La Tebaida

Siguiendo la Guia para la implementacion del capitulo de inversiones con cargo al Sistema
General de Regalias (SGR), se ha llevado a cabo un analisis exhaustivo de las brechas
existentes en el municipio de La Tebaida. Estas brechas comprenden diversos ambitos, como
el desarrollo social, econdmico, ambiental, agropecuario e infraestructura vial, siendo
fundamentales para identificar las areas prioritarias de inversion en el territorio.
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Al examinar los datos hasta diciembre de 2023, se ha puesto de manifiesto que los sectores
con las brechas mas significativas son Educacion y Minas y Energia. Estas areas presentan
desafios importantes que demandan atencion especial para fomentar un desarrollo
equitativo y sostenible en La Tebaida.

Al priorizar la asignacion de recursos del Sistema General de Regalias, se enfoca en estos
sectores criticos, con el objetivo de reducir las brechas existentes y promover un crecimiento
mas inclusivo y resiliente en el municipio. Es esencial disefiar e implementar proyectos que
aborden de manera efectiva las necesidades especificas de cada sector, garantizando asi un
impacto positivo y perdurable en la comunidad tebaidense.

Gréfico 4. Medicion de cierre de brechas

PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL “PARA VOLVER A CREER EN LA TEBAIDA” 2024 - 2027



Medicién de brechas
COLOMBIA

RTBCADEUY Principal ] SisPT
VlDA diciembre de 2023 o s Punscie el
Departamento Valor y distribucion de nivel de brecha por sector
Quindio - 100
Municipio
La Tebaida e 80

Su grupo de referencia segin
el indice de capacidades
iniciales 2020-2023 es:

G1

Sus sectores con nivel alto de
brecha son:

Sector Brecha

EDUCACION 42.03
MINAS ¥ 3233
ENERGIA (E5%)

T ——
L Restaurar bisqueda J

Nivel bajo ® Nivel medio ®Nivel alto —e-Valor brecha

M

‘ @ Volver al meni *El sector Minas y Energia se refiere solo a enfoque social.

L ) ==l sector Desarrolle Econémico incluye CTI, CIT, Trabajo, Minas y Energia (productivo) e informacién estadistica (programas especificos).
E— ===E| sector Gobierno Territorial prioriza los programas 4501 (Fortalecimiento de la convivendia y la seguridad ciudadana), 4502 (Fortalecimiento

( - Y del buen gobierno para el respeto y garantia de los derechos humanes) y 4503 (Gesticn del riesgo de desastres y emergencias)

7 Afio: 2023; Fuente: Departamento Nacional de Planeacion

Esta medicién se basa an la Matodologia pars el Ciarra de Brachas adeptads por Is Resolucién 2993 de 2021. Los datos s& musstran con fines de diagnostico genersl. Para més informacién consulte 3qui

Fuente: Departamento Nacional de Planeacion DNP (2024)
https.//www.sgr.gov.co/Inversi%C3%B3n/Metodolog % C3%ADadeCierredeBrechas.aspx

2. COMPONENTE ESTRATEGICO

2.1 Marco Juridico
El componente Estratégico de Inversiones del Sistema General de Regalias - SGR, esta
estructurado conforme a lo establecido en las disposiciones legales y los lineamientos
metodoldgicos del Departamento Nacional de Planeacién (DNP), con el propdsito de ilustrar
el marco normativo general del Sistema General de Regalias. Iniciando con la Constitucién
Politica de la Republica de Colombia en el Articulo 360, modificado por el Articulo 1 del Acto
Legislativo 5 de 2011, el cual establece:

"ARTICULO 360. La explotacion de un recurso natural no renovable causara, a favor del
Estado, una contraprestacion economica a titulo de regalia, sin perjuicio de cualguier otro
derecho o compensacion que se pacte. La ley determinard las condiciones para la
explotacion de los recursos naturales no renovables.

Mediante otra ley, a iniciativa del Gobierno, la ley determinard la distribucion, objetivos,
fines, administracion, ejecucion, control, el uso eficiente y la destinacion de los ingresos
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provenientes de la explotacion de los recursos naturales no renovables precisando las
condiciones de participacion de sus beneficiarios. Este conjunto de ingresos, asignaciones,
organos, procedimientos y regulaciones constituye el Sistema General de Regalias.”

Adicional, se cuenta con el Articulo 361 de la Carta Magna, modificado por el Articulo 2 del
Acto Legislativo 5 de 2011, adicionado, a su vez, por los Articulos 1y 2 del Acto Legislativo
4 de 2017, y modificado por el Articulo 1 del Acto Legislativo 5 de 2019, quedando este asi:

"ARTICULO 361. Los ingresos corrientes del Sistema General de Regalias se destinaran a la
financiacion de proyectos de inversion que contribuyan al desarrollo social, economico, y
ambiental de las entidades territoriales.

Los ingresos a los que se refieren el inciso anterior se distribuiran de la siguiente manera:

20% para los departamentos y municipios en cuyo territorio se adelante la
explotacion de recursos naturales no renovables, asi como para los
municipios con puertos maritimos y fluviales por donde se transporten dichos
recursos o productos derivados de los mismos. Los municipios donde se
exploten recursos naturales no renovables tendran ademas una participacion
adicional del 5% que podran ser anticipados en los términos que defina la
ley que desarrolle el Sistema.

15% para los municipios mds pobres de pais, con criterios de necesidades
bdsicas insatisfechas y poblacion, de los cuales, minimo dos (2) puntos
porcentuales se destinaran a proyectos relacionados o con incidencia sobre
el ambiente y el desarrollo sostenible, que seran invertidos de acuerdo con
una estrategia nacional de proteccion de dreas ambientales estratégicas por
los municipios.

34% para los proyectos de inversion regional de los departamentos,
municipios y distritos, con criterios de necesidades basicas insatisfechas,
poblacion y desempleo, priorizando proyectos de alto impacto regional.

1% para la conservacion de las dreas ambientales estratégicas y la lucha
nacional contra la deforestacion.

10% para la inversion en ciencia, tecnologia e innovacion, a través de
convocatorias publicas, abiertas, y competitivas, en los términos que defina
la ley que desarrolle el Sistema, de los cuales, minimo dos (2) puntos
porcentuales se destinarén a investigacion o inversion de proyectos de
ciencia, tecnologia e innovacion en asuntos relacionados o con incidencia
sobre el ambiente y el desarrollo sostenible.
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e 2% para el funcionamiento, la operatividad y administracion del sistema, para
la fiscalizacion de la exploracion y explotacion de los yacimientos y
conocimiento y cartografia geoldogica del subsuelo, la evaluacion y el
monitoreo del licenciamiento ambiental a los proyectos de exploracion y
explotacion de recursos naturales no renovables, para el incentivo a la
exploracion y a la produccion.

e 1% para la operatividad del Sistema de Seguimiento, Evaluacion y Control
qgue velard por el uso eficiente y eficaz de los recursos, fortaleciendo la
transparencia, la participacion ciudadana y el Buen Gobierno, de este, la
mitad se destinara a la Contraloria General de la Republica.

El remanente se destinara al ahorro para el pasivo pensional y al ahorro para la estabilizacion
de la inversion.

El mayor recaudo generado, con respecto al presupuesto bienal de regalias, se destinard en
un 20% para mejorar los ingresos de 1as entidades territoriales donde se exploren y exploten
recursos naturales no renovables, asi como para los municipios con puertos maritimos o
fluviales por donde se transporten dichos recursos o productos derivados de los mismos, un
10% para los municipios mds pobres de pais, con criterios de necesidades basicas
insatisfechas y poblacion, un 20% para la conservacion de las areas ambientales
estratégicas, y la lucha nacional contra la deforestacion, un 5% para proyectos de
emprendimiento y generacion de empleo que permita de manera progresiva la ocupacion
de la mano de obra local en actividades economicas diferentes a la explotacion de recursos
naturales no renovables, y el 45% restante se destinardé para el ahorro de los
departamentos, municipios y distritos.

La ley a la que se refiere €l inciso segundo del articulo 360 de la Constitucion Politica
reglamentara todo lo contenido en este articulo, de manera que los proyectos de inversion
guarden concordancia con el Plan Nacional de Desarrollo y los planes de desarrollo de las
entidades territoriales. De i[gual manera, esta ley determinard las condiciones para la
priorizacion de las Inversiones en agua potable y saneamiento basico, infraestructura
educativa, generacion de empleo formal y demas sectores de inversion, asi como en las
Zonas costeras, fronterizas y de periferia. Asi mismo, regularéd los procesos e instancias de
decision que participaran en la definicion de los proyectos de inversion, la cual debera
atender el principio de planeacion con enfoque participativo, democratico y de concertacion.
En dichas instancias podrd participar el Gobierno nacional, propendiendo por €l acceso de
las entidades territoriales a los recursos de Sistema General de Regalias.

El Sistema General de Regalias tendra un sistema presupuestal propio de iniciativa del
Gobierno nacional, que se regird por normas organicas en los términos del articulo 151 de
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la Constitucion Politica, el presupuesto sera bienal y no hara parte del Presupuesto General
de la Nacion.

PARAGRAFO. En ningun caso los porcentajes que actualmente reciben los departamentos,
municipios y distritos por los fondos de Desarrollo Regional y Compensacion Regional se
disminuirén, como lo dispone el porcentaje de inversion regional establecido en este articulo.

PARAGRAFO 4o. Cuando una entidad territorial que recibe recursos del Sistema General de
Regalias para el ahorro pensional territorial cubra sus pasivos pensionales, destinard los
recursos provenientes de esta fuente a la financiacion de proyectos de inversion. Durante
los veinte (20) afios siguientes a la entrada en vigencia del presente acto legisiativo, estos
proyectos deberan tener como objeto la implementacion del Acuerdo Final para la
Terminacion del Confiicto y la Construccion de una Paz Estable y Duradera, incluyendo la
financiacion de proyectos destinados a la reparacion integral de victimas. Estos proyectos
deberdn ser definidos, por el Organo Colegiado de Administracion y Decision de que trata
el paragrafo 7 transitorio del articulo 20 del presente acto legisiativo, con posterioridad a
los veinte (20) afios, dichos proyectos deberan ser definidos por los Organos Colegiados de
Administracion y Decision Municipales y Departamentales que trata el paragrafo 2 del
presente articulo.

Las entidades territoriales que a la fecha de entrada en vigencia del presente Acto Legislativo
cuenten con recursos de ahorro pensional provenientes del Sistema General de Regalias,
que sobrepasen el cubrimiento requerido de sus pasivos pensionales, los destinaran
igualmente a la financiacion de proyectos de inversion en los términos sefialados en el inciso
anterior.

El Gobierno nacional, mediante decreto con fuerza de ley, que expedira dentro de los seis
(6) meses siguientes a la entrada en vigencia del presente acto legisiativo, reglamentara la
materia.

Para las entidades territoriales con una baja o nula incidencia del conflicto armado, los
proyectos deberdn ser aprobados por los Organos Colegiados de Administracion y decision
municipales y departamentales que trata el paragrafo 2 del presente articulo, y seran
destinados prioritariamente para la reparacion integral a las victimas o para €l cierre de
brechas.

PARAGRAFO 1o. TRANSITORIO. El pardgrafo 4o. del articulo 10 y los pardgrafos transitorios
70., 90. y 10 del articulo 20 adicionados al presente articulo mediante el Acto legislativo
numero 04 de 2017 mantienen su vigencia, salvo lo relacionado con €l inciso 3o. del
paragrafo 7o. transitorio del articulo 361 de la Constitucion Politica, modificado por dicho
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Acto Legislativo. En todo caso y en desarrollo del Acto Legislativo numero 02 de 2017, el
Gobierno nacional debe garantizar la intangibilidad de los recursos de que trata este
paragrafo transitorio, para cumplir con los mandatos relacionados con el Acuerdo Final para
la terminacion del Confiicto y la Construccion de una Paz Estable y Duradera.

PARAGRAFO 20. TRANSITORIO. El Gobierno nacional radicard a mas tardar el 30 de marzo
de 2020 el proyecto de ley que ajuste el Sistema General de Regalias. Hasta tanto se
promulgue la ley, seguira vigente el régimen de regalias contemplado en los Actos
Legislativos 05 de 2011 y 04 de 2017 y las normas que lo desarrollen.

Si al 30 de agosto de 2020 el Congreso de la Republica no ha expedido la ley a que se
refiere el inciso anterior, se faculta por un (1) mes al presidente de la Republica para expedir
decretos con fuerza de Ley que garanticen la operacion del Sistema segun el nuevo marco
constitucional, incluido el presupuesto para el 2021.

PARAGRAFO 3o0. TRANSITORIO. El Gobierno nacional deberd, por medio del Sistema
General de Regalias, adelantar los recursos que sean necesarios para la Paz, definidos en e/
Acto Legislativo 04 de 2017 a los que hace referencia el paragrafo transitorio 7o. de este
articulo, correspondientes al 7% de las regalias para el OCAD Paz, previstos para la vigencia
del Acuerdo. Dichos recursos seran invertidos exclusivamente en la implementacion de los
Planes de Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET) o, en su momento, la Hoja de Ruta que
los incorpore, durante los afios 2020, 2021 y 2022.

En el caso en que los recursos de la asignacion Paz sean efectivamente menores a los
proyectados en el momento de adelantar los recursos, el Sistema General de Regalias,
garantizaré el pago de las obligaciones con cargo a los recursos de ahorro para la
estabilizacion de la inversion.

Para el efecto y con cargo a los mimos recursos, 1as entidades que ejerzan administracion
del OCAD Paz correspondiente coordinaran la estrategia de estructuracion de los proyectos.

PARAGRAFO 7o0. TRANSITORIO. Durante los veinte (20) afios siguientes a la entrada en
vigencia del presente acto legislativo, un 7% de los ingresos del Sistema General de Regalias
se destinaraén a una asignacion para la Paz que tendra como objeto financiar proyectos de
inversion para la implementacion del Acuerdo Final para la Terminacion del Conflicto y la
Construccion de una Paz Estable y Duradera, incluyendo la financiacion de proyectos
destinados a la reparacion de victimas.

Igual destinacion tendra el 70% de los ingresos que por rendimientos financieros genere e/
Sistema General de Regalias en estos afios, con excepcion de los generados por las
asignaciones directas de que trata el inciso segundo del presente articulo. El 30% restante
se destinara para incentivar la produccion de municipios, en cuyos territorios se exploten
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los recursos naturales no renovables y a los municipios y distritos con puertos maritimos y
fluviales por donde se transporten dichos recursos o derivados de los mismos.

Los recursos a los que se refieren los incisos 1 y 2 de este paragrafo, se distribuirdn
priorizando las entidades territoriales mas afectadas por la pobreza rural, las economias
ilegales, la debilidad institucional, el conflicto armado y los municipios en cuyo territorio se
adelanten explotaciones de recursos naturales no renovables y se orientaraén a cerrar las
brechas sociales, economicas e institucionales en dichas entidades territoriales.

Los proyectos de inversion a ser financiados con los recursos a los gue se refieren los incisos
1 y 2 de este pardgrafo, serdén definidos por un Organo Colegiado de Administracion y
Decision, en el cual tendran asiento el Gobierno nacional, representado por €l Ministro de
Hacienda y Crédito Publico o su delegado, un (1) representante del organismo nacional de
planeacion, y un (1) representante del Presidente de la Republica, el Gobierno
departamental representado por dos (2) Gobernadores y el Gobierno municipal,
representado por dos (2) alcaldes.

Asistirén a este Organo Colegiado de Administracion y Decision, en calidad de invitados
permanentes con voz y sin voto, dos Senadores y dos Representantes a la Camara.

Para cumplir con lo dispuesto en el presente pardgrafo transitorio, el Gobierno nacional,
dentro de los seis (6) meses siguientes a la entrada en vigencia del presente acto legisiativo,
expedira los decretos con fuerza de ley necesarios para ajustar el presupuesto del bienio
2017-2018 y para adoptar las medidas requeridas para el funcionamiento de este Organo
Colegiado de Administracion y Decision, y de la Asignacion para la Paz.

PARAGRAFO 90. TRANSITORIO. Los proyectos de inversion a financiarse con os recursos
del Sistema General de Regalias destinados a la implementacion del Acuerdo Final para la
Terminacion del Confiicto y la Construccion de una Paz Estable y Duradera deberan guardar
concordancia con el régimen de planeacion vigente, el componente especifico para la Paz y
la implementacion del Plan Plurianual de Inversiones del Plan Nacional de Desarrollo y de
los planes de desarrollo de las entidades territoriales.

PARAGRAFO 10. TRANSITORIO. Durante los veinte (20) afios siguientes a la entrada en
vigencia del presente acto legisiativo, las entidades beneficiarias cuya apropiacion bienal de
inversion sea menor a 4.000 salarios minimos mensuales legales vigentes y que tengan un
adecuado desempenrio en la gestion de estos recursos, definiran directamente los proyectos
de inversion cuando estos tengan como objeto la implementacion del Acuerdo Final para la
Terminacion del Confiicto y la Construccion de una Paz Estable y Duradera, en concordancia
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con el decreto con fuerza de ley que para el efecto expida el Gobierno nacional en los seis
(6) meses siguientes a la entrada en vigencia del presente acto legisiativo. Los demds
proyectos seran definidos por el Organo Colegiado de Administracion y Decision respectivo

Asi mismo, la LEY 2056 DEL 2020: "POR LA CUAL SE REGULA LA ORGANIZACION Y
EL FUNCIONAMIENTO DEL SISTEMA GENERAL DE REGALIAS" establece:

ARTICULO 30. Ejercicios de planeacion. En el marco del proceso de formulacion
y aprobacion de los planes de desarrollo de las entidades territoriales se identificaran
y priorizaran las iniciativas o proyectos de inversion susceptibles de ser financiados
con recursos de las Asignaciones Directas, la Asignacion para la Inversion Local y la
Asignacion para la Inversion Regional del Sistema General de Regalias, atendiendo
los principios de desarrollo competitivo y productivo del territorio y de los de
planeacion con enfoque participativo, democratico y de concertacion.

Para ser financiados con recursos del Sistema General de Regalias, los proyectos de
inversion deberan incorporarse en el Plan de Desarrollo de las entidades territoriales
en un capitulo independiente de inversiones con cargo a los recursos del Sistema
General de Regalias que se denominaré "inversiones con cargo al SGR" y sus
modificaciones o adiciones.

DECRETO 1821 DEL 2020: “Por el cual se expide el Decreto Reglamentario del

Sistema General de Regalias”
Articulo 1.2.1.1.1. Ejercicios de planeacion para la Asignacion para la Inversion
Regional. Las mesas de participacion ciudadana en las cuales se definan y prioricen
las iniciativas o proyectos susceptibles de financiacion con cargo a los recursos de la
Asignacion para la Inversion Regional de las que trata el paragrafo tercero del
articulo 30 de la Ley 2056 de 2020, seran presididas por el Gobernador y contaran
con el apoyo de la Comision Regional de Competitividad e Innovacion (CRCI), la cual,
de acuerdo con el articulo 2.1.8.3.2. del Decreto 1651 de 2019 o el gue modifique o
sustituya, sera presidida por el Gobernador del Departamento.

LEY 2279 DEL 2022: “Por la cual se decreta el presupuesto del Sistema General
de Regalias para el Bienio del 1° de enero de 2023 al 31 de diciembre de 2024”

Resolucion No. 055 de 12 de febrero de 2024 " POR MEDIO DE CUAL SE
REGLAMENTA LA PARTICIPACION CIUDADANA EN EL PROCESO DE
FORMULACION DEL CAPITULO INDEPENDIENTE DE INVERSIONES CON CARGO
AL SGR EN EL MARCO DE LA FORMULACION Y ESTRUCTURACION DEL PLAN DE
DESARROLLO 2024-2027"

ARTICULO PRIMERO. Reglamentar el proceso de participacidn ciudadana en la
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FORMULACION DEL CAPITULO DE "INVERSIONES CON CARGO AL SGR" EN EL
MARCO DE LA FORMULACION Y ESTRUCTURACION DEL PLAN DE DESARROLLO
2024-2027, con el propdsito de generar los espacios de interlocucion entre la
Administracion Municipal y la ciudadania, en las que se definiran y priorizaran las
iniciativas o proyectos de inversién correspondientes al periodo administrativo.

3. COMPONENTE METODOLOGICO

3.1 Lineas prioritarias de inversion

Para el cumplimiento de lo establecido en el articulo 30 de la Ley 2056 de 2020, el
Departamento Nacional de Planeacion, expidié “GUIA PARA LA PLANEACION
PARTICIPATIVA DE “INVERSIONES CON RECURSOS DE REGALIAS” en la cual, la misma
entidad la definid como "Un documento de guia para llevar a cabo los ejercicios de
planeacion contemplados en el articulo 30 de la Ley 2056 de 2020, "Por la cual se regula la
organizacion y el funcionamiento del Sistema General de Regalias”.

En esta guia, se establecid un proceso para la elaboracion del capitulo de inversiones con
cargo a recursos del Sistema General de Regalias. Durante este proceso, es necesario
considerar diversos aspectos relevantes del Sistema General de Regalias, como las
caracteristicas de los proyectos de inversion a financiar con recursos del SGR, que, de
acuerdo con lo establecido en el articulo 29 de la Ley 2056 de 2020, son los siguientes:

¢ Pertinencia: se refiere a la conveniencia de desarrollar proyectos acordes con las
condiciones particulares y necesidades socioculturales, econdmicas y ambientales.

e Viabilidad: se refiere a el cumplimiento de las condiciones y criterios juridicos,
técnicos, financieros, ambientales y sociales requeridos.

e Sostenibilidad: es la posibilidad de financiar la operacién y funcionamiento del
proyecto con ingresos de naturaleza permanente.

e Impacto: es la contribucién efectiva que se obtiene con el proyecto para el
cumplimiento de las metas locales, sectoriales, regionales y los objetivos y fines del
Sistema General de Regalias.

e Articulacion con otros actos administrativos: significa que deben construirse
en concordancia con los lineamientos de politicas, planes y programas nacionales,
de las entidades territoriales, ademas, los proyectos de inversién presentados por
los grupos étnicos se articularan con sus instrumentos propios de planeacion.

e Mejoramiento en indicadores del indice de necesidades basicas
insatisfechas (NBI) y las condiciones de empleo: incluido como una nueva
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caracteristica que menciona la Ley 2056 de 2020, donde da lineamientos claros a los
mandatarios para que los recursos del SGR que se destinen a proyectos de inversion
en los territorios apunten sus inversiones a mejorar en dimensiones especificas.

Después de llevar a cabo el proceso de diagndstico respaldado por un analisis detallado que
considera los aspectos técnicos, juridicos y presupuestarios pertinentes y en discusion con
el concejo de gobierno, se han establecido cuatro (4) lineas prioritarias de inversion. Estas
lineas han sido cuidadosamente seleccionadas con el fin de abordar las necesidades mas
apremiantes del Municipio y fueron destinadas para el analisis y discusion en las mesas de
participacion ciudadana de los distintos actores citados como se evidenciara posteriormente.

Cada una de estas lineas prioritarias representa areas estratégicas de inversion que se han
identificado como criticas para impulsar el desarrollo integral y sostenible. Se han evaluado
su relevancia, viabilidad y potencial impacto en el contexto municipal, con el objetivo de
garantizar que las inversiones propuestas sean efectivas y beneficien a la comunidad.

Para dar cumplimiento a la metodologia, la Alcaldia de La Tebaida, llevé a cabo diferentes
procesos para la priorizacion de los proyectos que se realizaran con los recursos del Sistema
General de Regalias .Se procedid a identificar proyectos de gran importancia que fueran
objeto del proceso de priorizacion para, si es el caso, poder ejecutarlos con los recursos de
inversion del SGR, las iniciativas y/o proyectos priorizados que se financiaran con recursos
del Sistema General de Regalias asignados al municipio se enuncian a continuacién:

e Construccidn y/o Rehabilitacion de vias urbanas en diferentes sectores y barrios del
municipio de La Tebaida.

e Construccién y/o Rehabilitacion de infraestructura vial en la red vial en el municipio
de La Tebaida

e Mantenimiento de infraestructura deportiva en el municipio de la Tebaida.

e Implementacion de Acciones para la proteccidn de areas de importancia estratégica
en el municipio de La Tebaida

3.2 Aplicacion de la metodologia y resultados

Producto de la aplicacion de la normatividad y guias metodoldgicas la Administracion
Municipal establecid la estrategia de participacién para los proyectos susceptibles de ser
financiados con la Asignacion para la Inversidén Local segin NBI y cuarta, quinta y sexta
categoria, participacion, Asignacion Directa y Asignacién para La Inversion Local Ambiente
y Desarrollo sostenible para lo cual fueron citadas.
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Estrategias que fueron desarrolladas a través de la realizacion de una Mesa Participativa,
con la presencia de los diferentes actores determinados por la Ley 2056 de 2020, durante
el dia 13 de febrero del afio 2024, debidamente fundamentada en los soportes que se
anexan al presente Capitulo.

Al someter las lineas prioritarias a la consideracion de los participantes en las mesas de
participacion ciudadana, se busca enriquecer el proceso de toma de decisiones con aportes
valiosos y perspectivas diversas de la comunidad. Esto asegura que las inversiones se
alineen de manera mas precisa con las necesidades y prioridades reales de los habitantes
del Municipio, promoviendo asi un desarrollo mas inclusivo y participativo.

Adicionado a lo anterior, y en concordancia con lo emanado en el Articulo 30 de la Ley 2056
de 2020, para los ejercicios de planeacion, la entidad territorial debia convocar diferentes
actores, con el fin de realizar procesos participativos que involucran a estos en las
problematicas de forma directa o indirecta y que podrian ser piezas claves para la busqueda
de soluciones, los actores convocados fueron:

e Delegados de Concejo Municipal

e Delegados de las Juntas Administradoras Locales

e Delegados de las Organizaciones de Accién Comunal

e Delegados de las Organizaciones Sociales

e Delegados de las Organizaciones de Mujeres

e Delegados de las Instituciones de Educacion Superior

e Delegados de los principales sectores econdmicos con presencia en el Municipio.

e Representantes a la Camara de cada Departamento y los Senadores que hayan

obtenido mas del 40% de su votacion en la respectiva region.

El desarrollo de la mesa de participacion, del dia 13 de febrero de 2023, se realizé de forma
presencial en las instalaciones del Teatro Municipal Gildardo Tobar Giraldo del municipio de
La Tebaida Quindio y tal como se evidencia en el formato de asistencia, de la mesa de
participacion, se contd con la presencia de diversos actores, para un total de 24 asistentes,
quienes durante el desarrollo de la mesa participaron activamente, expusieron sus
inquietudes, y manifestaron agradecimiento por el espacio participativo y por el desarrollo
de politicas enfocadas y encaminadas a la solucion de problematicas que acechan la
comunidad actualmente, y que estas soluciones estén formuladas con los principales actores
de estas problematicas.

El orden del dia utilizado para la mesa de participacion fue el siguiente:

e Instalacion de la mesa de participacion por parte del alcalde Ricardo Alfonso Celis
Rojas.
e Presentacién de los asistentes
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e Presentacion Generalidades Sistema General de Regalias por parte de la secretaria
de Planeacion Ingeniera Monica Bolivar Forero

e Andlisis Proyectos y/o Iniciativas Priorizadas

e Priorizaciéon de Proyectos para financiar con recursos del SGR

e Cierre Mesa de Participacion

El orden del dia fue puesto a consideracion de los asistentes y participantes de la mesa de
participacion, quienes aprobaron y permitieron el desarrollo de este sin oposicién alguna.

Mediante la instalacion de la mesa de participacion, el alcalde, Ricardo Celis Rojas, expuso
ante los asistentes las diferentes problematicas identificadas en la localidad al igual que los
posibles proyectos y/o iniciativas que se podrian desarrollar para la solucién de éstas.

Posterior a esto La secretaria de Planeacion Municipal Mdnica Bolivar Forero realizd
presentacidn preparada para el evento, la cual inicid con unos conceptos basicos del Sistema
General de Regalias, pasando por un recuento histérico de la normativa del mismo,
exponiendo, a su vez, los principales aspectos de la Ley 2056 de 2020, el indice de gestion
de proyectos del municipio, la metodologia de cierre de brechas y las iniciativas priorizadas.

Como ultimo punto del orden del dia, los asistentes procedieron a realizar la priorizacion de
los proyectos y/o iniciativas, en el formato de priorizacion entregado desde la Administracion
Municipal, formato que se ilustra a continuacion, se procedié entonces a socializar el sistema
de priorizacidn establecido, el cual se basaba en una evaluacién por puntajes utilizando la
escala de Likert. El proposito era que cada asistente analizara su percepcion respecto al
grado de relevancia de cada una de las iniciativas presentadas.

En esta escala, el nimero 1 representaba "totalmente en desacuerdo", el 2 "en desacuerdo”,
el 3 "ni en acuerdo ni en desacuerdo”, el 4 "de acuerdo" y el 5 "totalmente de acuerdo"

FORMATO PRIORIZACION DE PROYECTOS Y/O INICIATIVAS CAPITULO DE
INVERSIONES CON CARGO AL SISTEMA GENERAL DE REGALIAS LA TEBAIDA
QUINDIO

Ilustracion 3: Mesas de participacion

NOMBRE

NUMERO DE IDENTIFICACION

CARGO

ENTIDAD/INSTANCIA/ORGANIZACION
QUE REPRESENTA

ZONA (RURAL, URBANA)

DIMENSION SOCIAL
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PROPUESTAS DE PROYECTOS E INICIATIVAS A PRIORIZAR

Priorice los siguientes proyectos de inversion con base en la pertinencia de
estos, con una calificacion de 1 a 5 siendo 1 la menor prioridad y 5 la mayor
prioridad de inversion.

No.

RELACION DE PROYECTOS

PUNTAIJE

Observaciones:

Fuente: Elaboracion propia (2024) Municipio de La Tebaida

Los resultados de este proceso de priorizacion destacaron en primer lugar la iniciativa
"Transporte", seguida en segundo lugar por la iniciativa "Salud", y en tercer lugar "Ambiente
y desarrollo sostenible". Estas selecciones reflejan las necesidades y preocupaciones
identificadas por los distintos actores generando una sdlida base para la toma de decisiones
en cuanto a la inversion de los recursos del Sistema General de Regalias articulada con los
demas parametros a considerar segun el contexto. Estas iniciativas son de vital importancia
para promover el desarrollo sostenible, demostrando un compromiso con el progreso y el
bienestar del municipio de manera articulada entre las distintas instituciones. Se realizd
invitacion a las comunidades Afro e Indigena presentes en el municipio las cuales

participaron activamente del proceso de la mesa de participacion

78
— saip [N
AMBIENTE Y DESARROLLO 64
SOSTENIBLE
TURISMO, INDUSTRIA Y 64
COMERCIO.

DEPORTE Y RECREACION 49

10
20
30
40

50

SECTORES PRIORIZADOS PUNTUACION PRIORIDAD
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TIC 23 6°
SECTORES PRIORIZADOS

m SECTORES PRIORIZADOS

7
64 64
49
23

TRANSPORTE SALUD AMBIENTE Y TURISMO, DEPORTE Y TIC
DESARROLLO INDUSTRIAY RECREACION
SOSTENIBLE COMERCIO.

Fuente: Elaboracion propia (2024) Municipio de La Tebaida

Con el fin de articular estas iniciativas con la estructura programatica del Plan de Desarrollo,
se ha disenado un proceso que permite integrar las iniciativas priorizadas en este capitulo a
un programa particular, asi como un producto con su respectivo indicador. Este enfoque
asegura una armonizacion técnica y financiera con los objetivos y metas del Plan de
Desarrollo. A continuacién, se presenta detalladamente la correspondencia de cada iniciativa

con los programas de inversion:

Tabla 9. Relacion iniciativas y programa

Afio de Codigo Codigo
Sector Proyecto inversién del Programa del Prod
programa producto
Rehabilitacion
de vias Infraestructura red Via te
TRANSPORTE terciarias del 2024 2402 il onal 2402045 hab
municipio de vial regiona reha
La Tebaida
Rehabilitacion
de vias ,
TRANSPORTE | urbanasdel | 2025 2402 I“fr"’?eftruc.t”ral red | 5402116 V'r? .
municipio de la vial regiona rena
Tebaida
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el municipio de
La Tebaida

ecosistémicos

oo | 202 o
DEPORTE Y . recreacion, la
RECREACION | deportivos en 4301 | (tividad fisicay el | +301004 | @
el municipio de 2026 d infraesi
. eporte
La Tebaida depc
Facilitar el acceso y Servit
Fortalecimiento uso d? las tecr)lologlas apoy
de de la |qformaC|on y las teqnolo
TECNOLOGIAS DE | herramientas g?nggéCZflfer:ﬁioTnIoc la '”f;jﬂ
LA INFORMACION | tecnologicas | ), 2301 |Nacional. 2301062 | comuni
Y LAS en ambientes ar
COMUNICACIONES | educativos en ecIIJuc
el municipio de bas
La Tebaida .
prim:
secur
Restauracion
mprenTey | (e e e conseriacn e
DESARROLLO estrgté e | 2026 3202 Servidosy 3202005 | restaur:
SOSTENIBLE 9 ecosis

Fuente: Elaboracion propia (2024) Municipio de La Tebaida

Se realizo invitacién a las comunidades Afro e Indigena presentes en el municipio las cuales
participaron activamente del proceso de la mesa de conformacion de iniciativas para ser
financiadas con recursos del Sistema General de Regalias. Es importante establecer que
segun lo establecido en el articulo 71 de la ley 2056 de 2020 y asi mismo con base en el
acuerdo 10 de 2023 de la comision rectora del SGR, se establecen los montos de $
277.743,03 y $ 33.661,45 correspondientes de las ASIGNACIONES DIRECTAS - LA TEBAIDA
— QUINDIO y de las ASIGNACIONES DIRECTAS 5% ANTICIPADAS - LA TEBAIDA — QUINDIO
respectivamente para financiar proyectos de esta indole, los saldos anteriores pudiendo
incrementar en caso tal de contarse con iniciativas estructuradas que asi lo requieran.

4. PROPUESTAS

PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL “PARA VOLVER A CREER EN LA TEBAIDA” 2024 - 2027



4.1 Propuestas establecidas por mesa

Para garantizar el proceso de participacion ciudadana de manera efectiva, se establecié la
posibilidad de presentar una iniciativa por cada mesa de trabajo. Estas propuestas debian
estar en concordancia con las lineas prioritarias previamente identificadas y teniendo en
cuenta los criterios de priorizacion previamente descritos para asi considerar su financiacion
mediante recursos del sistema general de regalias. Durante estas mesas, los distintos
sectores involucrados participaron activamente, contribuyendo con sus perspectivas y
experiencias. Gracias a un didlogo constructivo, se lograron puntos de acuerdo que
permitieron establecer las siguientes iniciativas mas relevantes y beneficiosas para la
comunidad:

Proponente Entidad Nombre de la propuesta

Asociacion de artesanos Construccion de la casa del
municipio de Tebaida artesano
Jefe de Grupo Scout Recuperar el coliseo
Monsalve
Productos alimenticios Frito ~ Pavimentacion via terciaria
Mix induguadua

s[ES DR F4 8 Iglesia Pentecostal Unida Rescatemos el Parche

Ve
-

Asociacion Asociacion Proyectos productivos y
afrodescendiente afrodescendiente fortalecimiento NARP
José Fernando Sociedad Camaras de alta definicion
Ochoa alimentadas con paneles
solares

Representante Piedad Proyecto de agua potable y
Correal saneamiento basico
Presidente Redes de acueducto y
alcantarillado

Henry Arciniegas Villa Javier Ambiental

Rosaura Perdomo Comerciantes Mddulos de comida plaza de
bolivar
Viviana Ariza Directora Administrativa Proyectos Industriales
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4. REGISTRO FOTOGRAFICO
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Linea estratégica

CAPITULO V. APUESTAS ESTRATEGICAS

Apuesta estratégica

Proyecto estratégico

Posibles fuentes de

financiacion
Casa de la Mujer: estudios, disefios e implementacion. Gestion
Fortalecimiento de la casa de la juventud. Gestion
Casa de La Justicia: estudios, disefios e implementacion. Gestion
Centro de traslado por proteccién: estudios, disefios e implementacién. Gestion
21 2 Mejoramiento de la infraestructura deportiva del municipio de La Tebaida. Gestion
Inversion en infraestructura
para el desarrollo social ~ |Mejoramiento de la infraestructura del municipio de La Tebaida para la Gastion
cultura.
ILinca !Y"m_npat"a: Mejoramiento de la infraestructura para la prestacion de servicios de salud %
Transformacién social, paz y | o " Gestion
el patentis del tarablo en el municipio de La Tebaida.
Mejoramiento de infraestructura educativa del municipio de La Tebaida. Gestion
Mejoramiento de la infraestructura para la seguridad de La Tebaida. Gestion
Beneficio de tiquete universitario para garantizar la movilidad de los jévenes i
2% tebaidenses hacia la educacion superior.
Inversién en programas
sociales para el desarrollo
territorial Fortalecimiento de las organizaciones comunitarias: conocimiento, \cLD
estructura y crecimiento.
2. Linea econémica y
titiva : transf i6n | Inversion en infraestructura ¥ . . — . % -
fomes N.a ,m Sl % Centro Agroindustrial: estudios, disefios e implementacion. Gestion
productiva innovadora y para el desarrollo social
sostenible
Actualizacion de PBOT ICLD
Creacion de las empresas publicas ICLD
Inversion en infraestructura para APSB SGP - PDA
Inversion para la
3. Linea ambiental: 2 s
transformacién y ordenamiento transformacién de{ territocio Implementacion de soluciones basadas en la naturaleza como estrategia de
territorial alrededor del agua ysuordenamiento ordenamiento alredor del agua en municipios de la cuenca hidrografica del SGR - Gestion
alrededor del agua rio La Vieja (La Tebaida, Montenegro y Quimbaya).
Implementacion de estrategias de economia circular para el -
< > S SGR - Gestion
aprovechamiento de residuos organicos
Actualizacion de PBOT ICLD
Proyecto de impacto subregional: mejoramiento de via secundaria La
i i : o . Tebaida - Aeropuerto El Edén - Glorieta Club Campestre en articulacién con
4.Linea de infraestructura: | |06 en infraestructura i b SGR - Gestion

transformacion fisica y
tecnolégica del edén tropical

para el desarrollo social

proyecto de impacto nacional, implementacién doble calzada La Paila -
Calarca.

Paso vial El Cinco, vereda La Argentina.

AD (Regionales) -SGR

La Tebaida territorio inteligente: proyecto TICS

AD (Locales) -SGR

5. Linea institucional:
transformacién por una gestion
puiblica efectiva

Inversion para la
transformacion institucional
hacia una gestion publica
eficiente.

Sistema de gestion documental integrado.

ICLD
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CAPITULO VI. PAZ Y DERECHOS HUMANOS

1. CONTEXTO

Segun la Defensoria del Pueblo, luego del terremoto de 1999, se inicid un proceso de
reconstruccion en el que varias zonas de los municipios afectados y circundantes fueron
habilitadas para proyectos de vivienda de interés social, con los que miles de familias
afectadas y otras tantas desplazadas, se reubicaron y reasentaron. 25 afios después, las
condiciones de pobreza y ausencia de oportunidades, entre otras, han generado y
cimentando una dinamica de supervivencia ilegal: “"No obstante, con el pasar de los afios
gran parte de esas comunidades se han visto afligidas por problematicas de desempleo,
falta de oportunidades, y la no materializacién de proyectos sociales y empresariales del
sector publico y privado que permitan a hombres, mujeres y jovenes, desarrollar un proyecto
de vida basado en la legalidad, que propenda por el bienestar de la familia como base de la
sociedad”, afirma la entidad.

En el Quindio se han emitido desde el afio 2012 alertas tempranas sobre situacion de riesgos
de amenaza a los derechos humanos de las personas, en especial de nifios, nifias,
adolescentes, jovenes, mujeres, lideres sociales, docentes, defensores de derechos
humanos, periodistas, grupos étnicos y victimas del conflicto armado. Estas alertas tienen
un seguimiento, y en cada una de ellas se exponen distintas situaciones de afectaciones a
los derechos humanos de las personas, pero también unas prevalencias alertan sobre la
llegada, instauracion y expansion del control territorial de grupos multicrimen, sus mercados
ilegales, y la instrumentalizacion de nifos, nifias, adolescentes, jovenes, mujeres, habitantes
de calle y migrantes, para sus actividades ilegales.

Para la presente vigencia, la Defensoria del Pueblo ha emitido la Alerta Temprana 001 de
2024, que focaliza cinco (5) municipios del departamento del Quindio, entre los que se
encuentran: Calarca, Montenegro, Quimbaya, Circasia y La Tebaida. Para el caso especifico
de La Tebaida, la alerta georreferencia el riesgo en los siguientes barrios: Nueva Tebaida,
Fundaciones, Oasis de Vida, Cantarito, Anapoima, Guayacanes, La Estacion y Los Sauces.

De otro lado, cabe la pena mencionar que La Tebaida ha sido un municipio receptor de
victimas del conflicto armado (Ley 1448 de 2011), en el que han declarado mas de 5,200
personas por distintos hechos victimizantes, de las cuales 4,409 personas han sido
reconocidas con victimas por la UARIV, como también poblacidn reinsertada (objeto de Ley
de Paz 975 de 2006) y reincorporada (firmantes del Acuerdo de Paz). Es decir que, para
que a estas personas se les pueda garantizar el desarrollo pleno de sus derechos y libertades
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en el marco de la reparacion integral, el restablecimiento de derechos y la integracion social,
el municipio debe generar condiciones dptimas para un principio de seguridad.

En esta medida, el presente Plan de Desarrollo contempla las acciones de busqueda de la
paz total y duradera, en el marco de la implementacién del Acuerdo de Paz, al menos desde
su capacidad territorial y competencia politico administrativa, en una voluntad de apuestas
a la promocion y defensa de la paz y los derechos humanos; garantia para el ejercicio y
libertades organizativas de las poblaciones en sus instancias de participacion y ejecucion de
los planes de accidn; acompafiamiento y apoyo en la celebracién de fechas especiales y
conmemorativas; programas de inclusién social para poblaciones en situacion de riesgo y
vulnerabilidad; oferta institucional integral y concurrente con las politicas publicas sociales
y sectoriales de la nacién; concurrencia con los programas, planes, proyectos y estrategias
del Plan Nacional de Desarrollo y sus cinco (5) transformaciones: “Colombia Potencia
Mundial de la Vida”.

Por tanto, este capitulo especial de Paz Total, se presenta por bloques de ordenamiento y
armonizacion de la paz, la seguridad humana, convivencia ciudadana, justicia social y
poblaciones de especial proteccion constitucional a modo diagndstico, y concentra sus lineas
estratégicas y sectores de acuerdo al catdlogo de la MGA.

2. COMPONENTE DIAGNOSTICO DE PAZ

Dentro de las instancias institucionalizadas por la administracion municipal de La Tebaida,
conforme la recopilacidon y analisis de informacion efectuadas se tiene: Consejo de paz,
reconciliacién, convivencia, derechos humanos y derecho internacional humanitario, el cual
adelanta actuaciones como las que se listan a continuacion.

e Celebracion de La Semana por la Paz, durante la cual se ejecutan actividades
culturales mediante las diferentes redes de comunicaciéon en articulacion con la
emisora, las iglesias y la Casa de la Cultura.

e Capacitacién con la Defensoria del Pueblo a miembros de la mesa municipal, en
derechos humanos y los Acuerdos de Paz.

e Capacitacién sobre la Ley 1448 y protocolos de participacion, dirigida por la UARIV.

e Socializacidon de La Ruta de Proteccion a miembros de mesa municipal y diferentes
asociaciones. De igual forma, se vienen socializando las diferentes rutas de los
hechos victimizantes como: desplazamiento forzado, amenazas, homicidios,
desaparicion etc., las cuales estan inmersas en el plan de contingencia.
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e Se han promovido los programas de educacion que brinda el SENA, para el
fortalecimiento académico como estrategia de reincorporacion a la sociedad.

e Se ha facilitado los escenarios para didlogos de paz.

e Se ha realizado difusion de piezas publicitarias que se enfocan en la promocion del
cuidado del medio ambiente, como un derecho fundamental y deber que tenemos
como ciudadanas y ciudadanos en el desarrollo integral.

e Se han disefado y emitido estrategias de informacion, educacién y comunicacion
sobre los derechos fundamentales, mediante canales digitales de la Administracion
Municipal.

e Con apoyo de la emisora comunitaria Edén Estéreo, se ha hecho difusién de
mensajes para el fomento de la paz en los entornos comunitarios, laborales y
familiares en el marco de La Semana por la Paz.

3. RETOS Y OPORTUNIDADES PARA LA PAZ

Se entiende que la paz y los derechos humanos son transversales en toda la estructuracion
del Plan de Desarrollo, por lo tanto, el impacto de la oferta institucional para las poblaciones
de proteccion especial, en situacion de vulnerabilidad y pertenecientes al enfoque
diferencial, sera con el fin de garantizar el ejercicio y desarrollo pleno de su libertad,
tranquilidad, expresion, dignidad y vida en calidad.

Sin embargo, las oportunidades de realizacion de los proyectos de vida individuales,
familiares y comunitarios de la ciudadania objeto del presente capitulo, debe considerar
acciones concretas para la materializacién de las apuestas de paz total, tanto del gobierno
nacional, como departamental y municipal, y de la propia realidad del territorio, que como
se menciond anteriormente, se encuentra priorizado en una Alerta Temprana por la
Defensoria del Pueblo como uno de los municipios en el que hacen presencia grupos al
margen de la ley multicrimen que usan, utilizan y/o reclutan jovenes para sus fines
delincuenciales, por lo que este Plan, concentra sus esfuerzos en la proteccion y garantia
de derechos de los nifios, nifas, adolescentes y jovenes, mujeres, lideres de procesos
organizativos, migrantes, grupos étnicos y victimas del conflicto.

4. COMPONENTE ESTRATEGICO PARA LA PAZ

Finalmente, complementario a victimas, poblaciéon reinsertada y seguridad y convivencia
ciudadana, en Plan de Desarrollo 2024 - 2027:

Programa: Desarrollo integral de la primera infancia a la juventud, y fortalecimiento de las
capacidades de las familias de nifias, nifios y adolescentes.
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e Producto: Servicios de educacién informal a nifios, nifias, adolescentes y jovenes
para el reconocimiento de sus derechos
e Indicador de producto: Adolescentes atendidos para la Construccion de Paz.

Programa: Fomento a la recreacion, la actividad fisica y el deporte para desarrollar
entornos de convivencia y paz.

e Producto: Servicio de apoyo a la actividad fisica, la recreacion y el deporte.
e Indicador de producto: Personas beneficiadas.

Jovenes de paz: se busca que en los barrios mas vulnerables podamos llegar a las y los
jovenes a través de programas educativos de emprendimiento y generacion de ingresos,
escuelas ciudadanas para la paz, los derechos humanos y convivencia, jornadas y campafas
de paz, actividades deportivas y culturales para la paz y una oferta institucional integral que
pueda garantizar su derecho a su desarrollo, participaciéon y libre expresion, realizando
convenios y alianzas con instituciones educativas, organizaciones sociales y gestionando
proyectos y convenios del orden departamental, nacional e internacional para brindarle a
esta poblacion mejores condiciones de vida y otras perspectivas de futuro en un territorio
garante de su bienestar.
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CAPITULO VII. COMPONENTE FINANCIERO

1. FUENTES DEL PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES

La estrategia financiera de la administracion municipal para el Plan de Desarrollo contempla
recursos propios, recursos de transferencias (SGP), recursos de gestion a nivel
departamental y nacional, recursos de asignacion directa, tanto local como regional, del
sistema general de regalias y recursos de cooperacion y del sector privado. El plan financiero
observa los ingresos corrientes estimados para el periodo de acuerdo con las expectativas
econdmicas del municipio (marco fiscal de mediano plazo), las transferencias de la Nacién
correspondientes al Sistema General de Participaciones, el Sistema General de Regalias
(SGR) y los recursos de cofinanciacion de entidades nacionales y departamentales.

Fuentes de Financiacion del PPI

1,21% 4,90%

50,43%
32,36%

2,76%

= |ICLD = |CDE = SGP SGR COFINANCIACION OTROS
Fuente: Equipo técnico PDM 2024-2027

De acuerdo con la grafica anterior, la cofinanciacidn, la cual es la responsable de girar los
recursos del Régimen subsidiado para el Municipio es la mayor fuente de recursos, siendo
el Sistema General de Participaciones se posiciona como la segunda fuente de financiacion
del Plan de Desarrollo, mientras que las rentas propias solo representan el 13,25% de los
recursos proyectados, por lo que se deben proponer acciones para fortalecer los recursos
propios.
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En coherencia con la informacion presentada, las principales fuentes para financiar el Plan
corresponden a: La Cofinanciacion, el SGP, las rentas propias, el SGR y otros recursos. Hay
que resaltar que los recursos correspondientes al Sistema General de Participaciones, su
asignacion de recursos esta definida por la Ley 715 de 2001. Como tercera instancia,
corresponde a las rentas propias. Estas rentas propias financian los programas priorizados
en el Plan y que no cuentan con fuentes especificas para su ejecucion. Provienen
principalmente de los ingresos corrientes de libre destinacion (ICLD), las estampillas (pro
anciano, pro cultura) y la contribucion (5%) de los contratos de obra publica que financian
temas de seguridad y convivencia. Seguidamente la cofinanciacién de importantes proyectos
en diferentes sectores los cuales fueron priorizados en la mesa de participacidon ciudadana
realizada con la comunidad, asi como los objetivos de desarrollo sostenible ODS.

2. FINANCIACION DE LINEAS ESTRATEGICAS.

La grafica que se ubica a continuacién expone la participacion de cada fuente de recursos
durante el cuatrienio, cabe mencionar que, los recursos disponibles, se distribuyen en los
diferentes sectores o temas de desarrollo de acuerdo con lo estipulado en el Codigo de
Rentas del municipio, entre otras disposiciones legales. Algunas de estas fuentes tienen
destinacién especifica para sectores o actividades prioritarias. A continuacion, se presenta
en detalle una primera proyeccion en la asignacion de recursos por lineas estratégicas para
el Cuatrienio 2024 - 2027, basada en supuestos conservadores en materia de
comportamiento de ingresos:

FINANCIACION DE LINEAS ESTRATEGICAS

6,03% 1,51%

9,10%
0,58% \‘

82,79%
= Linea social y participativa = Linea econdmica y competitiva
= Linea ambiental Linea de infraestructura

Linea institucional
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La distribucion de recursos de inversion por Lineas de inversion determina que la linea
estratégica No. 1. Linea social y participativa denominada “Transformacién social, paz y
seguridad, potencia del cambio”, con un 82,79% es la que tiene la mayor inversion, teniendo
en cuenta que en esta linea se ubican los recursos destinados a Salud, Educacién, sin
embargo, hay que aclarar que en su gran mayoria estos recursos son sin situacién de fondos.
La Linea estratégica 2. econdmica y competitiva denominada “transformacion productiva
innovadora y sostenible de Emprendimiento y desarrollo Sostenible” tiene una distribucion
de recursos del 0,58% este porcentaje bajo se debe a que esta es la linea estratégica con
menos sectores y programas, la linea estratégica 3. Linea ambiental denominada
“transformacion y ordenamiento territorial alrededor del agua” presenta un 9,10%, para la
linea estratégica 4, linea de infraestructura denominada “transformacion fisica y tecnoldgica
del edén tropical” tiene una participacion del 6,03% por ultimo la linea institucional
denominada “transformacién por una gestion publica efectiva” la cual presenta una
participacion del 1,51%, como a continuacion se detalla:

. Total
0,
Lineas 2024 - 2027 Yo

Linea social y participativa 167.928,45 82,79%
Linea economica y competitiva 1.182,8 0,58%
Linea ambiental 18.449,7 9,10%
Linea de infraestructura 12.221 6,03%
Linea institucional 3.053,18 1,51%
TOTAL 202.835,13 100,00%

Valores indicativos proyectados en Millones de pesos
Fuente equipo técnico PDM 2024-2027

A. INVERSIONES 2024-2027 — LINEA ESTRATEGICA 1 SOCIAL Y PARTICIPATIVA.

TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL

PROGRAMA SECTOR 2024-

2024 2025 2026 2027

2027
Calidad, cobertura y
fortalecimiento de la

y o y $ $ $ $ $
educacion , !n|C|aI, Educacion 905,20 935,20 963,21 991,84 3.795,45
prescolar, basica vy
media
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Calidad y fomento de . $ $ $ $ $
la educacién superior | TOUACON 13000 | 31,00 | 32,00 | 3300 | 126,00
Gestion, proteccion y
salvaguardia del Cultura $ $ $ $ $
patrimonio cultural 30,00 30,90 31,80 32,70 125,40
colombiano
Promocion y acceso
efectivo a grocesos Cultura 3 3 d ¥ 3
. 224,40 230,30 236,50 242,90 934,10
culturales y artisticos
Fomento a la
recreacion, la Deporte y $ $ $ $ $
actividad fisica y el Recreacion 186,90 1.656,80 249,90 257,00 2.350,60
deporte
reparacion e | DOy |8 | s $ 9 ¢
. Recreacion 26,00 28,00 30,00 32,00 116,00
deportistas
Atencidn, asistenciay | Inclusion § $ $ $ $
reparacion integral a | socialy | 2o 00 | gn00 | 82,00 | 8400 | 324,00
las victimas reconciliacion
Desarrollo integral de
la primera infancia a
la juventud, Inclusion
fortaIeJcimiento diz las social y 3 $ $ $ $
. s 9,00 10,00 12,00 12,00 43,00
capacidades de las | reconciliacion
familias de nifas,
nifios y adolescentes
Inclusidn social y
roductiva para la Inclusion
° poblaciér? en social y ¥ ¥ ¥ ¥ $
) - s 48,00 49,00 51,00 52,00 200,00
situacion de reconciliacion
vulnerabilidad
Atencion integral de
oblacion en Inclusion
situaFc):ién permanente social y ¥ 3 $ 3 $
403,20 414,30 426,70 439,20 1.683,40

de desproteccion
social y/o familiar

reconciliacion
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Inspeccion, vigilancia Prsoeilzlelsjcg:ién $ $ $ $ $
y control i 20,00 21,00 22,00 23,00 86,00
Social
Salud y
. ) $ $ $ $ $
Salud Publica Proteccion | 436,00 | 447,00 | 459,00 | 472,00 | 1.814,00
Social
Aseguramiento y Salud y
prestacion integral de | Proteccion ¥ $ $ ¥ ¥
. . 36.516,00 | 38.325,00 | 39.474,00 |40.656,00| 154.971,00
servicios de salud Social
e e | s s s s |
. ) Territorial 201,20 207,10 213,10 219,20 840,60
seguridad ciudadana
Fortalecimiento del
S | G | s | s | s s |
Territorial 93,00 95,70 98,60 101,60 388,90
de los derechos
humanos
Promocion de los
métodos de Justicia y del $ $ $ $ $
resolucion de Derecho 10,00 11,00 12,00 13,00 46,00
conflictos
Promocidn de los
métodos de Justicia y del $ $ $ $ $
resolucion de Derecho 10,00 11,00 12,00 13,00 46,00
conflictos
Sistema penitenciario
y carcelario en el | Justicia y del $ $ $ $ $
marco de los Derecho 8,00 9,00 10,00 11,00 38,00
derechos humanos
Valores indicativos proyectados en Millones de pesos
Fuente equipo técnico PDM 2024-2027
SECTOR VALOR 2024-2027 Porcentaje
Educacion $ 3.921,45 2,34%
Cultura $ 1.059,50 0,63%
Deporte y Recreacion $ 2.466,60 1,47%
Inclusion soctal'y $ 2.250,40 1,34%
reconciliacion
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Salud y Proteccion Social $ 156.871,00 93,42%

Gobierno Territorial $ 1.229,50 0,73%

Justicia y del Derecho $ 130,00 0,08%
TOTAL $ 167.928,45 100,00%

Valores indicativos proyectados en Millones de pesos
Fuente equipo técnico PDM 2024-2027

De acuerdo con lo anterior, el sector de salud con un 93,42% de participacion tiene la mayor
asignacion de recursos, sin embargo, hay que aclarar que estos recursos son sin situacion
de fondos. El sector de educacidn es que tiene la mayor inversidon proyectada en el préoximo
cuatrienio, con un 2,34%. Los demas sectores en orden descendente se distribuyen asi:
Deporte y Recreacion 1,47%, Inclusién Social y Reconciliacién 1,34%, Gobierno territorial
0,73%; Cultura 0,63% vy justicia y del derecho con 0,08%.

B. INVERSIONES 2024-2027 — LINEA ESTRATEGICA 2 ECONOMICA Y
COMPETITIVA.

PROGRAMA

SECTOR

TOTAL
2025

TOTAL
2026

TOTAL
2027

Inclusién productiva | Agricultura y
de pequefios desarrollo ¥ ¥ ¥ $ $
109,20 113,20 117,40 121,60 461,40
productores rurales rural
Ordenamiento social | Agricultura y
y uso productivo del | desarrollo ¥ $ $ ¥ $
o 95,30 98,50 101,80 105,10 400,70
territorio rural rural
Consolidacion .
productiva del Mlnasly ¢ ¥ ¥ ¢ ¥
. energia 20,00 21,00 22,00 23,00 86,00
sector minero
Productividad
Productividad y y
competitividad de | competitividad $ $ $ $ $
las empresas de las 46,80 49,00 51,30 53,60 200,70
colombianas empresas
colombianas
Productividad y
competitividad de . $ $ $ $ $
las empresas Trabajo 7,00 8,00 9,00 10,00 34,00
colombianas
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SECTOR . VALOR 2024-2027 Porcentaje

Agricultura y desarrollo rural | $ 862,10 72,89%
Minas y energia $ 86,00 7,27%
Comercio, industria y turismo | $ 200,70 16,97%
Trabajo $ 34,00 2,87%

TOTAL $ 1.182,80 100,00%

Distribucion de inversion por sector linea estratégica 2

2,87%
16,97%

72,89%

= Agricultura y desarrollo rural = Minas y energia
Comercio, industria y turismo - Trabajo

De la anterior distribucion por sectores, agricultura y desarrollo rural con un 72,.89% es el
sector que tiene una mayor proyeccion de inversidon esta debida al ejercicio de priorizacion
del Plan plurianual de inversiones que se realizé con la comunidad, los otros sectores en
orden descendentes se distribuyen asi: Comercio industria y turismo 16,97%, Minas y
energia 7,27% y Trabajo 2,87%.

C. INVERSIONES 2024-2027 — LINEA ESTRATEGICA 3 AMBIENTAL
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PROGRAMA

SECTOR

TOTAL

2024

TOTAL
2025

TOTAL
2026

TOTAL
2027

Ambiente
la biodiversidad y desarm”oy $ $ $ $ $
Sus servicios ) 153,30 157,50 161,80 1.050,10 1.522,70
s sostenible
ecosistemicos
Gestion integral | Ambiente
del recurs% desarrolloy ¥ 3 $ $ 3
i ) 10,00 11,00 12,00 13,00 46,00
hidrico sostenible
Gestion del
cambio climatico
Ambiente
para un desarrolloy $ $ $ $ $
desarrollo bajo en ) 10,00 11,00 12,00 13,00 46,00
sostenible
carbono y
resiliente al clima
Educacién ﬁ?f;ffﬁﬁoy $ $ $ $ $
ambiental ) 10,00 11,00 12,00 13,00 46,00
sostenible
Ordenamiento Vivienda,
territorial y Ciudad y ¥ $ $ $ $
. 660,00 651,00 669,00 689,00 2.669,00
desarrollo urbano | Territorio
Acceso de la
poblacién a los .
servicios de agua \éli\::j;dda’ $ $ $ $ $
potable y i .y 1.754,00 | 1.806,00 | 1.859,00 | 1.914,00 | 7.333,00
. Territorio
saneamiento
basico
e dosaitroey | GoDiermo | s ; ; ; i
i y Territorial 1.623,00 | 1.671,00 | 1.721,00 | 1.772,00 | 6.787,00
emergencias
SECTOR \ VALOR 2024-2027 Porcentaje
Ambiente y c_lesarrollo $ 1.660,70 9,00%
sostenible
Vivienda, Ciudad y Territorio $ 10.002,00 54,21%
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Gobierno Territorial $ 6.787,00 36,79%

TOTAL $ 18.449,70 100,00%

Distribucion de inversion por sector linea estratégica 3

9,00%

36,79%

= Ambiente y desarrollo sostenible = Vivienda, Ciudad y Territorio Gobierno Territorial

De acuerdo con la grafica y tabla anterior, la distribucién de la inversion por sectores de la
linea estratégica 3 ambiental: Transformacion y ordenamiento territorial alrededor del agua,
se destaca que el sector vivienda ciudad vy territorio tiene una inversion del total de un
54,21%, seguido del sector Gobierno territorial con 36,79%, y por ultimo se tiene el sector
Ambiente y desarrollo sostenible con participacion del 9% en la linea estratégica.

D. INVERSIONES 2024-2027 — LINEA ESTRATEGICA 4 INFRAESTRUCTURA

TOTAL
TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL
PROGRAMA SECTOR el e Yoz 203y 2024
2027
Consolidacion . , $ $ $ $ $
productiva del | @Sy energialy oo 00 | 1.691,00 | 1.741,00 | 1.793,00| 6.867,00
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sector de energia
eléctrica
Facilitar el acceso y
Hs0 d’e las Tecnologias de
Tecnologias de la . Ly
Informacion vy las la informacion 3 ® ® ® 3
. y y las 34,00 35,00 36,00 37,00 142,00
Comunicaciones en o
Y comunicaciones
todo el territorio
nacional
Infraestructura red $ $ $ $ $
vial regional Transporte | 99600 | 2.478,00 | 125,00 | 128,00 | 3.727,00
Seguridad de $ $ $ $ $
transporte Transporte | 51900 | 328,00 | 337,00 | 347,00 | 1.331,00
Vivi
Acceso a soluciones Cli\lljlde;ja' $ $ $ $ $
de vivienda ) .y 37,00 38,00 39,00 40,00 154,00
Territorio
SECTOR VALOR 2024-2027 Porcentaje
Minas y energia $ 6.867,00 56,19%
Tecnologias de |? miiormacwn $ 142,00 1.16%
y las comunicaciones
Transporte $ 5.058,00 41,39%
Vivienda, Ciudad y Territorio |$ 154,00 1,26%
$ 12.221,00 100,00%
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Distribucidn de inversidn por sector linea estratégica 4

1,26%

41,39%

56,19%

= Minas y energia

1,16%

= Tecnologias de la informacion y las comunicaciones
Transporte

Vivienda, Ciudad y Territorio

De acuerdo con la grafica y tabla anterior, la distribucion de la inversion por sectores de la
linea estratégica 4 Infraestructura: transformacion fisica y tecnoldgica del edén tropical, se
destaca que el sector minas y energia tiene una inversién del total de un 56,19%, seguido
del sector transporte con 41,39%, a continuacidon se tiene el sector vivienda, ciudad y
territorio con participacion del 1,26% y por ultimo se presenta el sector Tecnologias de la
informacidn y las comunicaciones con 1.16% de participacion.

E. INVERSIONES 2024-2027 — LINEA ESTRATEGICA 5 INSTITUCIONAL.

PROGRAMA SECTOR TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL

2024 2025 2026 2027 2024-2027

Levantamiento y
actualizacion de

informacion Informacion $ $ $ $ $
- Estadistica 121,00 124,80 128,40 131,20 505,40
estadistica de
calidad
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Generacion de la
informacion Informacion $ $ $ $ $
geografica del Estadistica 10,00 11,00 12,00 13,00 46,00
territorio nacional
Fomento del
desarrollo de
aplicaciones,
software Y Tecnologias de
contenidos para . s
impulsar la la informacion $ $ $ $ $
. y las 188,00 193,64 199,44 205,43 786,51
apropiacion de las -
, comunicaciones
Tecnologias de la
Informacion vy las
Comunicaciones
(TIC).
Fortalecimiento a la
gestion y direccién Gobierno $ $ $ $ $
de la administracion Territorial 410,00 422,30 434,96 448,01 1.715,27
publica territorial
SECTOR VALOR 2024-2027 Porcentaje
Informacion Estadistica $ 551,40 18,06%
Tecnologias de la
informacion y las $ 786,51 25,76%
comunicaciones
Gobierno Territorial $ 1.715,27 56,18%
$ 3.053,18 100,00%
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Distribucién de inversién por sector linea estratégica 5

18,06%

56,18%
25,76%

= Informacion Estadistica

= Tecnologias de la informacién y las comunicaciones

= Gobierno Territorial

De acuerdo con la gréfica y tabla anterior, la distribucion de la inversion por sectores de la
linea estratégica 5 Institucional: transformacion por una gestion publica efectiva, se destaca
que el sector gobierno territorial tiene una inversion del total de un 56,18%, seguido del
sector Tecnologias de la informacion y las comunicaciones con 25,73%, finalizando con el
sector de informacion estadistica con 18,06%.

3. RESUMEN DEL PPI 2024-2027

Lineas 2024 2025

Linea social y
participativa:
Transformacion social, 39.234,9| 42.592,3| 42.415,81| 43.685,44|167.928,45
paz y seguridad,

potencia del cambio

Linea economica y 278,3 289,7 301,5 313,3 1.182,8
competitiva:
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transformacion
productiva innovadora y
sostenible

Linea ambiental:
transformacion y
ordenamiento territorial
alrededor del agua
Linea de
infraestructura:
transformacion fisica y 3.028 4.570 2.278 2.345 12.221
tecnoldgica

del edén tropical
Linea institucional:

4.220,3 4.318,5 4.446,8 5.464,1 18.449,7

transformacion por una 729 751,74 774,8 797,64 3.053,18
gestion publica efectiva
TOTAL 47.490,5/52.522,24 | 50.216,91 | 52.605,48 | 202.835,13

El Plan de desarrollo 2024 — 2027 “para volver a creer” tiene una inversion total de
$202.835,18 millones de pesos, de los cuales, la linea estratégica I social y participativa:
Transformacion social, paz y seguridad, potencia del cambio, tendra una inversion
proyectada de 167.298,45 millones de pesos, que equivale a un 82,79%, la linea estratégica
IT econdmica y competitiva: transformacion productiva innovadora y sostenible tendra una
inversion proyectada de 1.182,8 millones de pesos, que equivale a un 0,58%; la linea
estratégica III Linea ambiental: transformacion y ordenamiento territorial alrededor del agua
tendra una inversion de $18.449,7 millones de pesos, que equivale a un 9,10%; la linea
estratégica IV infraestructura: transformacion fisica y tecnoldgica del edén tropical, tendra
una inversion de 12.221 millones de pesos que equivale al 6,03% de la inversion y por
ultimo, la linea estratégica V institucional: transformacién por una gestién publica efectiva,
tendra una inversion proyectada de 3.053,18 millones de pesos que equivale al 1,51% de
la inversion total.
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CAPITULO VIII. COMPONENTE DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

En el marco de la Ley 152 de 1994, articulo 29, y sus normas complementarias en principio
las emanadas por el Departamento Nacional de Planeacion DNP, se realizara el sistema de
seguimiento y evaluacion del Plan de Desarrollo orientado al cumplimiento de las metas y
de sus objetivos. El seguimiento al Plan de Desarrollo municipal, se basara en los indicadores
de resultado establecidos para cada programa y los indicadores de producto, para cada uno
de los productos asociados. Para la implementacion operativa del Seguimiento y Evaluacion
del Plan de Desarrollo municipal 2024-2027, se utilizaran las herramientas de gestion
disefiadas por el DNP entre otros el Sistema de Planeacion Territorial SisPT.

1. Sistema de Seguimiento

Para efectos de la consolidacion del sistema de seguimiento al Plan de Desarrollo Municipal
2024-2027, se destacan instrumentos como el Plan Indicativo (PI) y el Plan de Accién (PA),
los cuales consignan la programacién de todas las metas del Plan, configurando un mapa
extenso y detallado de la ejecucidn, que permite darle un mayor entendimiento operativo al
Plan de Desarrollo.

Bajo lo anterior se define:

e Plan Indicativo: Es un instrumento de programacion presupuestal que vincula de una
manera ldgica los programas definidos Plan de Desarrollo, sus intervenciones
puntuales priorizadas (productos) con los recursos disponibles de cualquier fuente
de financiacion. El propdsito central es precisar la estructura de programas del Plan
de Desarrollo, en las metas de resultados y productos a alcanzar en cada vigencia y
al terminar el periodo de gobierno 2024-2027.

e Plan de accidén: Es un instrumento de planificacion mediante el cual cada
dependencia del gobierno municipal, ordena y organiza las acciones, proyectos y
recursos que va a ejecutar en la vigencia correspondiente, para realizar las acciones
de gobierno de su competencia y ejecutar los proyectos que dan cumplimiento a las
metas previstas en el Plan de Desarrollo. Este instrumento es fundamental para que
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cada dependencia oriente sus procesos, instrumentos y recursos disponibles
(humanos, financieros, fisicos, tecnoldgicos e institucionales) hacia el logro de los
objetivos y metas anuales del gobierno municipal.

El Municipio, una vez aprobado el Plan de Desarrollo 2024 - 2027 procedera a implementar
la metodologia interna en el marco de los instrumento anteriormente expuesto o lo demas
que permita hacer el debido seguimiento y evaluacion al Plan, aplicando las normas
dispuestas por el Departamento Nacional de Planeacién DNP, con estricto cumplimiento de
las dimensiones, politicas, componentes y actividades del Modelo Integrado de Planeacion
y Gestidon MIPG vy los contenidos de las cuatro (4) Lineas Estratégicas del Plan. La rendicidn
de cuenta se realizara por afo cada afio. Dos (2) rendiciones el Ultimo afio de gobierno
(2027).

ACTIVIDAD DESCRIPCION RESPONSABLE

Socializacién del Plan de desarrollo
sancionado, con equipo de gobierno | Secretaria de
para definir el alcance de las metas, su | Planeacion

ejecucidn, seguimiento y evaluacion.

Socializacion del Plan
1 | de Desarrollo con el
equipo de Gobierno

Instrumentos de | Disefio, elaboracion, socializacion y
ejecucion aprobacion de los instrumentos de . .

p | Slecucion, probac . Consejo de Gobierno
seguimiento y ejecucion y seguimiento al PDM en el

evaluacion del Plan. marco fiscal de mediano plazo.

Los secretarios de despacho y jefes de
oficinas y/o dependencias son los Secretarios y
responsables del cumplimiento de metas | Directores.

de producto del plan.

3 | Delegacion de tareas

Con base a indicadores producto,
definidos para cada Meta, de manera
Seguimiento a metas | trimestral. Secretaria de
del Plan. La Tesoreria hara el reporte de la Planeacion

ejecucidon presupuestal, los 5 primeros
dias siguientes al trimestre a evaluar.

2. Evaluacion

En cuanto a los procesos de evaluacion, el municipio de La Tebaida siguiendo la estructura
de Sinergia (Decreto 1290 de 2014) - Sistema Nacional de Evaluacion de Gestion y
Resultados del DNP, compilado bajo el decreto 1082 de 2015 y demds normas
complementarias, determinara en lo correspondiente a la implementacidn del seguimiento
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de metas de gobierno, para lo cual se expedira el respectivo acto administrativo para que
se adelanten las acciones de seguimiento con la expedicion del Plan de Desarrollo Municipal
2024-2027.

3. Rendicion de Cuentas

Para efectos de la Rendicion de Cuentas de la gestion realizada a través del Plan de
Desarrollo 2024 — 2027, se dara cumplimiento a lo preceptuado en la ley 1474 de 2011
“Estatuto Anticorrupcion” y LA Ley 1757 de 2015 “promocion y proteccion del derecho a la
participacion ciudadana o la norma que lo adicione modifique o sustituya, concordantes a
nuevas disposiciones del orden nacional.

4. Responsables y participantes

¢ Alcalde Municipal

e Secretaria de planeacion

e Gabinete municipal: Secretarias de despacho y Direcciones.
e Consejo Territorial del Planeacion.

e Concejo Municipal
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