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[lustracion 43.Registro fotografico 2 integracion conmemorativa del dia de la Afrocolombianidad

RESUMEN

Este trabajo tuvo como objetivo principal acompaiiar a la Alcaldia Municipal de Marsella en la
formulacion logistica y metodologica del diagndstico para la politica publica dirigida a la
primera infancia, infancia y adolescencia. Se implementd un enfoque descriptivo y participativo
que permiti6 identificar, de manera integral y precisa, las principales necesidades y
problematicas de esta poblacion, considerando especialmente las realidades diferenciales
relacionadas con discapacidad, etnias y victimas del conflicto armado, asi como las condiciones
especificas del area rural del municipio.

Durante el proceso se desarrollaron diversas actividades participativas que involucraron a nifios,
nifias, adolescentes y familias mediante talleres comunitarios, mesas de trabajo y encuentros
pedagbgicos, logrando una activa participacion ciudadana que enriquecio significativamente el
diagnostico. Ademas, se utiliz6 una metodologia mixta con herramientas técnicas como

7



@
LA
00
€S$00

Escuela Superior de

Practica administrativa /Administracion Publica Territorial dminisacion piviica

encuestas, entrevistas, grupos focales y dindmicas ludicas que aportaron informacion directa y
relevante desde las perspectivas de los propios beneficiarios.

Este proceso permitio consolidar una articulacion interinstitucional efectiva entre la Alcaldia,
entidades educativas, culturales y deportivas del municipio, logrando asi una respuesta
coordinada y sostenible. Se elaboraron instrumentos de gestidon como agendas de trabajo y
archivos digitales para asegurar la sostenibilidad del diagnostico y facilitar su posterior
implementacion. Este diagnostico constituye un primer paso clave para formular politicas
publicas integrales, inclusivas y efectivas, destinadas a mejorar la calidad de vida y el desarrollo
integral de la primera infancia, infancia y adolescencia en Marsella.

INTRODUCCION
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La formulacion, implementacion y actualizacion de politicas publicas constituyen una estrategia
fundamental para garantizar el desarrollo integral y sostenible de los grupos poblacionales mas
vulnerables.

En este sentido, resulta esencial analizar la articulacion existente entre las politicas nacionales,
departamentales y municipales en Colombia, especialmente dirigidas a la primera infancia,
infancia y adolescencia (PIIA), destacando cémo estas politicas buscan dar respuesta a las
necesidades particulares de cada grupo.

Segun la Ley 1804 de 2016, la atencion integral a la primera infancia implica la
corresponsabilidad de Estado, familias y sociedad, garantizando los derechos desde la
concepcion hasta los seis afios (Ley 1804, 2016).

En este contexto, se evidencia la importancia de considerar enfoques diferenciales en la
formulacion de politicas, tal como lo sefiala el informe al destacar que "la ausencia del enfoque
diferencial limita la capacidad institucional para atender condiciones especificas de grupos
étnicos, poblacion con discapacidad y victimas del conflicto armado" (Informe, 2025).
Incorporar estos enfoques permite responder de manera efectiva y equitativa a las realidades
diversas de nifios, nifias y adolescentes.

Ademas, el papel de la familia como entorno primario de proteccion y socializacion adquiere
relevancia central en el marco de estas politicas publicas. El informe (2025) afirma que la familia
debe reconocerse no solo como receptora de servicios, sino como "actor estratégico que debe ser
fortalecido y acompafiado para ejercer su rol protector y formador", lo que evidencia la
necesidad de integrar el nicleo familiar en las politicas publicas para garantizar un desarrollo
integral efectivo.

Asimismo, la definicion clara de las etapas vitales como primera infancia, infancia y
adolescencia dentro de las politicas publicas es crucial para implementar acciones precisas y
eficaces. Segun el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar (2020), "la primera infancia
establece las bases cognitivas, emocionales y sociales del ser humano", mientras que el Codigo
de Infancia y Adolescencia (Ley 1098 de 2006) delimita claramente las edades y los derechos
especificos correspondientes a cada grupo etario.

La participacion ciudadana activa es otro elemento fundamental en la actualizacion de las
politicas publicas, tal como lo indica el informe al referirse a los talleres comunitarios y las
mesas de participacion donde nifos y adolescentes expresan sus necesidades mediante "dibujos y
escritura, fortaleciendo la apropiacion social del patrimonio y el reconocimiento de saberes
locales" (Informe, 2025). Este enfoque participativo asegura la inclusion efectiva de las
perspectivas de los propios beneficiarios.

La articulacion interinstitucional desempeia un rol significativo en la implementacion efectiva
de estas politicas, facilitando un trabajo coordinado entre diferentes actores. El informe (2025)
destaca que la colaboracion con "entidades educativas, culturales y deportivas fortalecio el
proceso participativo, garantizando una mayor cobertura y representacion en el diagnostico".

9
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De igual manera, resulta indispensable contar con instrumentos metodologicos adecuados para
recoger informacion precisa que permita un diagndstico exhaustivo. El uso de "encuestas,
entrevistas, grupos focales y dindmicas lidicas con nifios y adolescentes permiti6 recoger
informacion clave desde la propia perspectiva de los beneficiarios" (Informe, 2025), logrando asi
un diagnoéstico contextualizado y completo.

En cuanto a la cobertura educativa y territorial, la presencia activa de instituciones educativas en
areas rurales es un factor determinante para la implementacion exitosa de politicas publicas
inclusivas. Como sefiala el documento, "el 43% de la poblacion marsellesa reside en zonas
rurales, donde la cobertura educativa desempeiia un papel estratégico en el desarrollo de politicas
publicas efectivas" (Informe, 2025).

Por otra parte, el desarrollo de actividades especificas como jornadas pedagdgicas y encuentros
participativos facilita una socializacion efectiva y una apropiacion integral de las politicas por
parte de la comunidad. El informe (2025) enfatiza como estas actividades permitieron
sensibilizar y empoderar a la poblacion objetivo, fortaleciendo la comprension sobre el impacto
de su participacion activa.

Finalmente, el desafio mas grande radica en garantizar la sostenibilidad de estas acciones
mediante una implementacion efectiva y un seguimiento riguroso. La creacion de un archivo
digital y una agenda de trabajo para el diagnostico representa una herramienta clave para

asegurar la memoria institucional y el cumplimiento de objetivos estratégicos a largo plazo
(Informe, 2025).

PREGUNTA PROBLEMA Y OBJETIVOS

(Cuales son los procesos logisticos y metodoldgicos mas efectivos para acompafiar a la Alcaldia
Municipal de Marsella en la formulacion del diagnostico de la politica publica dirigida a primera
infancia, infancia y adolescencia, que permita identificar las necesidades especificas y garantizar
su adecuada implementacion?

10
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OBJETIVO GENERAL

e ACOMPANAR A LA ALCALDIA MUNICIPAL DE MARSELLA EN LOS PROCESOS
LOGISTICOS PARA LA FORMULACION DE LA ETAPA DE DIAGNOSTICO DE LA

POLITICA PUBLICA PARA LOS CURSOS DE VIDA PRIMERA INFANCIA, INFANCIA Y
ADOLESCENCIA.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

o Analizar las politicas publicas nacionales y departamentales en materia de primera
infancia, infancia y adolescencia (PIIA), identificando sus competencias en el ambito
municipal, la articulacién previa de la politica publica municipal con estas y su
integracion con el Plan de Desarrollo Municipal 2024-2027.

e Apoyar a la Alcaldia Municipal en la preparacion de los instrumentos y actividades
necesarias para la fase de diagndéstico de la politica publica de PIIA.

e Aplicar los instrumentos disefiados para la recoleccion de informacién a los grupos
poblacionales de primera infancia, infancia y adolescencia (PIIA) del municipio.

JUSTIFICACION

La formulacion e implementacion efectiva de politicas ptblicas para la primera infancia, infancia
y adolescencia (PIIA) es indispensable para garantizar el desarrollo integral, equitativo y
sostenible de estas poblaciones. Esta necesidad se fundamenta en la obligacion institucional y
social de responder de manera especifica y adecuada a las realidades diversas y particulares de
los nifios, nifias y adolescentes, especialmente aquellos en condiciones de vulnerabilidad.

11
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Este proyecto surge precisamente de la necesidad de profundizar en el diagndstico y
comprension integral de estas realidades, identificando brechas y oportunidades clave para una
intervencion efectiva.

La adopcion de un enfoque diferencial es crucial en este proceso, pues reconoce y valora las
particularidades culturales, sociales y territoriales que afectan a las poblaciones objetivo. Este
enfoque permite abordar de manera mas precisa las condiciones especificas de grupos
vulnerables como poblacion étnica, personas con discapacidad y victimas del conflicto armado,
asegurando asi equidad y justicia social en la distribucidon de beneficios y recursos.

Asimismo, el fortalecimiento del entorno familiar emerge como un componente esencial en el
marco de estas politicas publicas. La familia no solo es un espacio receptor de servicios, sino que
desempetia un papel activo en la formacion y proteccion de los menores. Por ello, es
imprescindible disefar politicas publicas que integren a la familia como actor clave y estratégico,
fortaleciéndola y acompainiandola en su rol protector y formador.

La participacion ciudadana efectiva es otro aspecto indispensable en la implementacion y
actualizacion de politicas publicas dirigidas a la primera infancia, infancia y adolescencia. Las
estrategias participativas, como talleres comunitarios y mesas de participacion, permiten recoger
directamente las percepciones y necesidades de los beneficiarios, promoviendo asi una
intervencién mas pertinente y adaptada a las realidades locales.

La articulacion interinstitucional es clave para la implementacion efectiva de estas politicas. Es
necesario asegurar que las distintas entidades educativas, culturales y deportivas trabajen de
manera coordinada, maximizando asi los recursos disponibles y garantizando una mayor
cobertura y representacion de las necesidades identificadas. Esta colaboracion también fortalece
la capacidad institucional para atender integralmente las necesidades de estas poblaciones.

Ademas, contar con instrumentos metodologicos adecuados es fundamental para realizar
diagnosticos exhaustivos y precisos. Técnicas como encuestas, entrevistas, grupos focales y
actividades ludicas con nifios y adolescentes permiten obtener informacion directa y veraz desde
la perspectiva de los beneficiarios, fortaleciendo asi la validez y utilidad del diagnostico
realizado.

La cobertura educativa en zonas rurales es un aspecto critico que debe ser abordado dentro de
estas politicas. Una gran parte de la poblacion objetivo reside en areas rurales, donde la
educacion desempetia un papel estratégico fundamental. Garantizar acceso efectivo a la
educacion en estas areas permite no solo disminuir las brechas existentes, sino también promover
un desarrollo més equilibrado y equitativo.

Las actividades especificas como jornadas pedagogicas y encuentros participativos facilitan una
socializacion efectiva y una apropiacion integral de las politicas publicas por parte de la
comunidad. Estos espacios permiten sensibilizar y empoderar a la poblacion, fortaleciendo su
comprension sobre el impacto positivo que puede tener una participacion activa en la
formulacion y aplicacion de estas politicas.
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La creacion de herramientas de seguimiento y evaluacion, como archivos digitales y agendas de
trabajo, es esencial para asegurar la sostenibilidad de estas acciones. Estos instrumentos permiten
una gestion efectiva y eficiente de la informacion, facilitando el seguimiento de las actividades
implementadas y la evaluacion periddica de los resultados obtenidos.

Finalmente, este proyecto se justifica también en la necesidad de garantizar la sostenibilidad de
las acciones mediante una implementacion efectiva y un seguimiento riguroso. La continuidad
institucional y comunitaria del proceso permitira asegurar que las politicas publicas formuladas
se traduzcan en beneficios concretos y sostenibles para la primera infancia, infancia y
adolescencia, consolidando asi una intervencion integral, equitativa y duradera

1. ACTIVIDADES DESARROLLADAS

En este informe se logra plasmar las actividades de apoyo y asistencia desarrolladas en
todo el tiempo de la practica administrativa. Ademas, de la articulacion de aspectos
relevantes e importantes, como la identificaciéon de las politicas publicas nacionales,
departamental y municipal correspondientes a los grupos poblacionales de primera
infancia, infancia y adolescencia, y su articulacion respecto a la aplicabilidad que estas
tienen en el ambito municipal. Ademas de un nuevo aporte al marco conceptual relacionado
con los grupos poblacionales a los que hacemos mencion, relacion de una matriz que
incorpora y articulos los objetivos especificos desagregados en el aporte, avance y logros
obtenidos.

Como parte del desarrollo de esta practica administrativa se llevo a cabo la identificacion
de las politicas publicas nacionales, departamental y municipal correspondientes a los
grupos poblacionales PIIA, identificando su aplicabilidad en el &mbito municipal, ademas
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del marco conceptual relacionado con los grupos poblacionales a los que hacemos mencion
y la descripcion de las actividades desarrolladas durante este tiempo en la practica
administrativa.

1.1. Identificacion de las politicas publicas nacionales, departamental y municipal
correspondientes a los grupos poblacionales PIIA:

Politicas Publicas primera infancia, infanciay adolescencia (PIIA)

Orden Nacional Orden departamental Orden municipal
(Risaralda) (Marsella Rda)

Ley 1804 de 2016
poltica de Estado "De

Cero a Siempre". . Acuerdo 022 de
Ordenanza 020 de 2017 rri?nllz p;“‘t"'\(/:;rzgﬁa
Ley 2328 de 2023| politica publica departamental ase urg ol futuro de
Polttica de Estado "Risaralda Crece". 9

nuestros nifios, nifas y

"Todos por la Infancia y la »
P y adolescentes”.

Adolescencia".

Tabla 1. Tabla de PIIA nacional, departamental y municipal

Fuente: fuente de elaboracion propia

Las politicas publicas en esta materia se estructuran en tres niveles: nacional, departamental
y municipal. A nivel nacional, existen dos politicas diferenciadas por grupos poblacionales.
A continuacion, se muestra su aplicabilidad en el &ambito municipal:

Ley 1804 de 2016 establece la Politica de Estado para el Desarrollo Integral de la
Primera Infancia.

14



(]

o0
000
€$00
Escuela Superior de

Practica administrativa /Administracion Publica Territorial dminisacion piviica

15



Practica administrativa /Administracion Publica Territorial

Relacién de la Politica
Publica

2. MARCO LEGAL
Articulo
relacionado
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Administracion Pablica

Observaciones

Ley 1804 de 2016 :
Definir la Politica de
Estado para el
Desarrollo Integral de la
Primera Infancia De
Cero a Siempre y dicta
otras disposiciones.

Articulo 1. Propésito
de laley

compartida.

Define el objeto de la politica que esta
encaminado en el fortalecimiento del marco
institucional para la proteccién de derechos de
nifios y niflas de 0 a 6 afos y de mujeres
gestantes. Implica responsabilidad estatal

Articulo 2. Politica de
cero a siempre

pero articuladas al nivel nacional para su
poblacioén infantil.

Este articulo establece que el desarrollo de la
politica debe darse mediante acciones
intersectoriales articuladas con enfoque
diferencial, donde deben garantizar las
condiciones humanas, sociales y materiales para
el desarrollo efectivo de la primera infancia.
Implementada tanto por entidades del orden
nacional como territorial, en coordinacién con la
sociedad civil y demés agentes del Sistema
Nacional de Bienestar Familiar. Es decir, los
entes territoriales como salud, educacion,
cultura, proteccion y familia deben tener un
enfoque diferencial y responder a la diversidad
territorial, étnica y cultural. Se refuerza que su
implementacién no es exclusiva del nivel
nacional, sino que las entidades territoriales
deben planificar y ejecutar politicas especfficas

Articulo 7. Gestién
intersectorial para la
atencion integral

Define con claridad el principio de

corresponsabilidad: los sectores del Estado en

todos sus niveles, junto con actores sociales

(familias, comunidades, ONG, empresa privada,

academia), deben participar en la atencion
integral. No solo refiere a intervencion directa,
sino a planificacion, ejecucion, financiacion y
seguimiento de politicas. Este articulo justifica el
disefio de politicas locales integradas y obliga a
los municipios a generar alianzas con diversos
actores. Ademas, establece que la politica debe
implementarse a través de los Consejos de
Politica Social municipales, distritales y
departamentales, que lideran la formulacion,
ejecucion y evaluacion de acciones en el
territorio. Acciones que luego son desarrolladas

por la implementar su propia Ruta Integral de
Atenciones (RIA) parala primera infancia.

Tabla 2. Relacion de las PIIAF y la ley 1804 de 2016

Fuente: fuente de elaboracion propia
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Relacién de la Politica
Publica

Articulo
relacionado

Observaciones

Ley 1804 de 2016 :
Definir la Politica de
Estado para el
Desarrollo Integral de la
Primera Infancia De
Cero a Siempre y dicta
otras disposiciones.

Articulo 8. Fase.

Aqui se establece que el Gobierno nacional debera
fortalecer las capacidades institucionales y
técnicas de los entes territoriales, con el fin de
implementar la atencion integral. Esto implica
brindar asistencia técnica, formacion y dotacion.
Este articulo expresa en forma clara el termino de
descentralizacion asistida, donde se reconocen las
debilidades locales, se transfieren
responsabilidades, pero con herramientas de
fortalecimiento.

Articulo 9. Lineas de
accion

Se establece que los programas de atencion
integral deberan priorizar a los nifios y nifias en
mayor condicion de vulnerabilidad, y que los entes
territoriales deben garantizar el acceso oportuno y
con enfoque diferencial. Refuerza el papel del
municipio en focalizacién y garantia de derechos,
con criterios territoriales

Articulo 22.
Implementacion
territorial de la
politica de estado
para el desarrollo
integral de la
primera infancia.

Es uno de los articulos més claros en cuanto a
descentralizacion. Establece que alcaldes y
gobernadores tienen la responsabilidad legal de
implementar la politica en sus territorios. Se les
exige incluir la Ruta Integral de Atenciones (RIA) en
sus Planes de Desarrollo Territorial, como
instrumento obligatorio. También se destaca que
su implementacién debe estar alineada con la
politica nacional y se deben garantizar
mecanismos de seguimiento. Impone una
obligacién juridica al nivel territorial. se establece
que el Consejo de politica social es otro actor clave
para el desarrollo de la primera infancia porque es
la instancia que permite coordinar a las
dependencias municipales y actores claves
(direccién local de salud, gobierno, direccién local
de deporte y cultura, comisaria de familia, enlace
de victimas, participacion de los representantes de
los nifios y nifias, etc) para garantizar que las
atenciones incluidas en las RIA

Se plantea que existe una corresponsabilidad
econdmica por que, si bien las entidades
descentralizadas deben incluir una planeacion

Articulo 25. anual y programacion presupuestal, existen
Financiacién también unos esquemas de financiacion y
cofinanciacion entre la Nacion y el territorio para
lograr la sostenibilidad en la atencién integral de la
primera infancia
Rol del Instituto Colombiano de Bienestar Familiar
Implicito en el (ICBF) como entidad rectora. El ICBF lidera los
desarrollo general |procesos de atencién integral y debe articularse
de la politica con los niveles territoriales para asegurar

cumplimiento de la politica.

Tabla 3. Relacion de las PIIAF y la ley 1804 de 2016 segunda parte

Fuente: fuente de elaboracion propia
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Ley 2328 de 2023 regula la politica publica para la infancia y la adolescencia.

Relacién de la Articulo

e . . Observaciones
Politica Publica relacionado

Define el objeto: establecer una politica de Estado con
bases conceptuales, técnicasy financieras para
asegurar el desarrollo integral en este ciclo de vida.
Aplicaentodo el pais con enfoque territorial.

Articulo 1. Objeto

Establece que la politica debe ser implementada por
entidades nacionales y territoriales, la sociedad civil y
Ley 2328 de . — todos los actores del Sistema Nacional de Bienestar
2023 : Establece la Atticulo 2. Am bito. | miliar. Se refiere explicitamente al enfoque
Poltica de Estado |de aplicacion territorial, lo cual obliga a las autoridades locales a
para el Desarrollo aplicar acciones diferenciadas y contextualizadas en

Integral en la Infancia L
: sus municipios y departamentos.
y Adolescencia,

denominada Todos

por la Infancia y la
Adolescencia . Define la atencion como un esfuerzo coordinado entre

sectores (educacion, salud, cultura, deporte, etc.)y
entre niveles (nacional y territorial). Esta gestion
intersectorial exige que las administraciones locales
implementen acciones integradas y participenen la
formulacion, planeacién y seguimiento de programas
dirigidos ainfanciay adolescencia. Reafirmala
descentralizacion funcional con corresponsabilidad.

Articulo 5. Gestidn
intersectorial parala
atencionintegral

Tabla 4. Relacion de las PIIAF y la ley 2328 de 2023

Fuente: fuente de elaboracion propia
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Relaciéon de la
Politica Publica

Articulo
relacionado

Observaciones

Ley 2328 de
2023 : Establece la
Politica de Estado
para el Desarrollo
Integral en la Infancia
y Adolescencia,
denominada Todos
por la Infanciay la
Adolescencia .

Articulo 7. Fases de
implementacién

Laimplementacion de la politica se desarrolla en
cuatro fases (identificacion, formulacion,
implementacién, seguimiento) que deben ejecutarse
desde los Consejos de Politica Social en municipiosy
departamentos. Cada fase implica que los entes
territoriales lideren diagnésticos, definan rutas de
atencién, ejecuten programas y hagan seguimiento.
Requiere que los planes de desarrollo territorial
incorporen estas fases de forma explicita.

Articulo 8.
Funciones de las
entidades del orden
nacional

Aungue se enfoca en el nivel nacional, sefiala que el
Presidente debe reglamentar la coordinacion de
funciones entre entidades. Esto afecta directamente al
nivel territorial, porque en dicha reglamentacion se
definiran las funciones especificas que las entidades
locales deberan asumir seglin sus competencias
sectoriales (educacion, salud, cultura, etc.). Este
articulo es clave para el reparto funcional.

Articulo 9.
Proteccién de
trayectorias de vida
y resignificacion del
tiempo

Impulsa estrategias como la jornada Unicay lajornada
complementaria para garantizar masy mejores
oportunidades de aprendizaje y desarrollo. Aunque es
el Gobierno nacional quien lidera, las secretarias de
educacion territoriales deben implementarlas en sus
contextos locales, integrando acciones
multisectoriales como parte de la Ruta Integral de
Atenciones.

Articulo 11.
Seguimiento al
desarrollo integral

Crea un sistema nominal de seguimiento a nifias, nifios
y adolescentes, con obligacién paralas entidades
territoriales de reportar informacion al Sistema de
Seguimientoy al SUIN. Esta medidarefuerzala
responsabilidad directa de los municipiosy
departamentos en generar, gestionar y reportar datos
confiables parala evaluacion de resultados de la
politicay su aplicabilidad en los territorios.

Articulo 13—
Financiacion

Determina que las entidades territoriales deben incluir
recursos en sus planes y presupuestos anuales para
implementar la politica. Ademéas de establecer las
posibilidades de cofinanciaciény cooperacién
internacional. Refuerzala autonomiafiscal y
presupuestal con obligacion funcional, articulando
recursos con los resultados esperados.

Tabla 5. Relacion de las PIIAF y la ley 2328 de 2023 segunda parte

Fuente: fuente de elaboracion propia
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Ordenanza 020 de 2017 mediante la cual se establece la politica publica de
primera infancia, infancia y adolescencia.

Relacién de la Articulo

" L . Observaciones
Politica Publica relacionado

Se plantean los principios de corresponsabilidad alrededor
de la garantia de y proteccion integral de esta poblacion.
Articulo 2. Objetivos|Conjuntamente, se establece el fortalecimiento de la
especificos arquitectura institucional mediante intersectoriales,
interinstitucionales para garantizar la efectividad de la
implementacién de esta politica publica.

Se aplica a la realidad del contexto de la zona rural y
urbana de determinada division politica del territorio, la
Articulo 4. realidad de sus demandas determinadas a partir de la
Enfoques de la ocupacion del territorio. Se hace necesario el liderazgo del
politica/territorial departamento que a partr de sus funciones
constitucionales apoya a los municipios con los elementos
técnicos para la gestion de una politica publica eficiente.

Ordenanza 020 de
2017: por medio de Se plantean los ejes estratégicos en concordancia con el
la cual de adopta la esquema de categorias de derecho desarrollado por la
politica publica estrategia nacional Hechos y Derechos promovida por la
departamental de Procuraduria General de La Nacién. Donde conceptos
primera infancia, como la existencia, proteccion, desarrollo, ciudadania y
infancia y proteccion, tienen un ron crucial.
adolescencia EXISTENCIA: este que contemplaciones estratégicas para
"Risaralda crece". gue los nifios y nifias, nazcan y se conserven saludables

fisica y emocionalmente tengan servicios de salud
oportunos Y eficaces.

Articulo 7. Ejes de |DESARROLLO: contempla acciones estratégicas para
la politica garantizar las oportunidades educativas, ludicas y
culturales y puedan ser capaces de manejar sus afectos y
emociones

CIUDADANIA: promueve acciones estratégicas para
garantizar espacios para participar en la vida en
comunidad, a partir del reconocimiento de sus derechos
como ciudadanos.

PROTECCION: la politica contemplaciones estratégicas
para que los nifios nifias y adolescentes, no sean
afectados por ninguna actividad perjudicial o sean victima
de acciones violentas

Tabla 6. Relacion de las PIIAF y Ordenanza 020 de 2017

Fuente: fuente de elaboracion propia
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El Acuerdo 022 de enero de 2014, mediante el cual se adopta la politica publica municipal
“Marsella asegura el futuro de los nifios, nifias y adolescentes”, constituye el marco
normativo vigente para la garantia de derechos de esta poblacion. Sin embargo, en el
analisis del contenido de dicha politica se identifican vacios relevantes que deben ser
abordados en su proceso de actualizacion.

Uno de los aspectos mas significativos es la ausencia del enfoque diferencial, el cual resulta
fundamental para reconocer y atender las condiciones especificas de nifios, nifias y
adolescentes pertenecientes a grupos €tnicos, poblacion con discapacidad, victimas del
conflicto armado, entre otros. La falta de este enfoque limita la capacidad de respuesta
institucional para garantizar una atencion integral, equitativa y pertinente a las diversas
realidades presentes en el territorio. Adicionalmente, se evidencia que la politica publica
no incorpora de manera explicita la dimension familiar como un eje estructurante. El
fortalecimiento del nucleo familiar, entendido como el entorno primario de proteccion,
socializacion y desarrollo, es un componente esencial para garantizar el bienestar y el
ejercicio pleno de los derechos de nifos, nifias y adolescentes. La ausencia de estrategias
orientadas al fortalecimiento familiar debilita la intervencion publica y reduce la
sostenibilidad de las acciones dirigidas a esta poblacion.

Estos elementos representan una oportunidad para que la actualizacion de la politica
publica incorpore un enfoque mas integral, territorializado y con pertinencia cultural, que
permita una respuesta mas efectiva y sostenible a las necesidades de la nifiez y adolescencia
en Marsella.

Para continuar con el andlisis primero debemos de comprender a que grupos poblacionales
estamos haciendo referencia y cuéles son las edades correspondientes para cada a la
primera infancia, infancia y adolescencia. Recordemos que el Instituto Colombiano de
Bienestar Familiar (2020) sefiala que la primera infancia es la etapa del ciclo vital en la que
se establecen las bases para el desarrollo cognitivo, emocional y social del ser humano,
ademas que esta etapa va desde los 0 hasta los 6 afios. De acuerdo con el Codigo de Infancia
y adolescencia; la infancia de los nifios y nifias va entre los 0 y 12 afios y la adolescencia
entre los 12 y 18 afios “Articulo 3. Sujetos titulares de derechos. Para todos los efectos de
esta ley son sujetos titulares de derechos todas las personas menores de 18 arios. Sin
perjuicio de lo establecido en el articulo 34 del Codigo Civil, se entiende por nifio o nifia
las personas entre los 0y los 12 arios, y por adolescente las personas entre 12 y 18 afios”
(Ley 1098 de 2006). Por otra parte, la Convencion sobre los Derechos del Nifio define la
nifiez como el periodo comprendido desde el nacimiento hasta los 18 afios.

Es importante destacar la definicion que nos brindan las politicas ptblicas respecto a las

edades que comprenden los grupos poblacionales PIIA. La politica de Estado para el
desarrollo integral de la primera infancia “De cero a siempre” establece lo siguiente:
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“Articulo 2. La politica publica, representa la postura y comprension que tiene el Estado
colombiano sobre la primera infancia, el conjunto de normas asociadas a esta poblacion,
los procesos, los valores, las estructuras y los roles institucionales y las acciones
estratégicas lideradas por el Gobierno, que en corresponsabilidad con las familias y la
sociedad, aseguran la proteccion integral y la garantia del goce efectivo de los derechos
de la mujer en estado de embarazo y de los nifios y nifias desde los cero (0) hasta los seis
(6) aiios de edad.” (Ley 1804 de 2016). Este articulo no solo menciona el ciclo de vida que
abarca la primera instancia desde su concepcion hasta los 6 afios, es por esto por lo que se
tienen en cuanta dos aspectos muy importantes que se suman a este marco conceptual. La
proteccion de las madres gestantes y la familia; estos se articulan a la proteccion integral
de la primera infancia, infancia y adolescencia. La atencion y el cuidado de la mujer durante
el embarazo constituyen un pilar esencial en el enfoque preventivo de las politicas publicas,
ya que el bienestar de la madre impacta directamente en el desarrollo fisico, emocional y
cognitivo del nifio desde la gestacion. La claridad del aspecto de las madres gestantes como
sujetos de derecho en las politicas PIIA reconoce y deja en evidencia que la proteccion y
garantia de derechos comienza antes del nacimiento. No obstante, la familia es reconocida
como el entorno primario y mas influyente en la formacion de los nifios, nifias y
adolescentes. Su articulacion en las politicas publicas no solo responde al principio de
corresponsabilidad, sino que reafirma su rol como agente fundamental en el desarrollo
afectivo, social y educativo. Esto permite que la familia no solo pueda ser tratada como
receptora de servicios, sino como un actor estratégico que debe ser fortalecido y
acompanado para ejercer su rol protector y formador. Por tanto, la articulacion de la
proteccion de las madres gestantes y el fortalecimiento de la familia permite tener un
enfoque integral, donde se reconoce la interdependencia de los derechos, la necesidad de
intervencion temprana y la importancia de los entornos protectores en todas las etapas del
desarrollo de estos grupos poblacionales.

A NIVEL NACIONAL:

La Politica de Estado para el desarrollo integral en la infancia y la adolescencia “Todos por
la infancia y la adolescencia” establece lo siguiente: “Articulo 2. Ambito de aplicacion.
Esta politica debe ser aplicada por las entidades del orden nacional y territorial, la
sociedad civil organizada y demas agentes del Sistema Nacional de Bienestar Familiar, y
en general, por todos los actores publicos y privados que tienen incidencia en la
generacion de condiciones que favorecen el proceso de desarrollo integral de las nifias,
nifios y adolescentes entre los seis (6) y los dieciocho (18) arios.” (Ley 2328 de 2023). Es
relevante destacar que el articulo define un marco de intervencion especifico para la
infancia (6 a 11 afios) y la adolescencia (12 a 18 afios), reconociendo que estas etapas del
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desarrollo requieren acciones diferentes pero integrales y articuladas. Por otra parte, el
articulo destaca un enfoque de corresponsabilidad institucional y social, en el que se
reconoce que no solo las entidades del orden nacional y territorial son responsables de la
implementacion de esta politica, sino también la sociedad civil organizada, los agentes del
Sistema Nacional de Bienestar Familiar y, en general, todos los actores publicos y privados
con capacidad de influir en el desarrollo de estos grupos poblacionales. Ademas, destaca
la coherencia que existe con el principio de corresponsabilidad establecido en la
Convencion sobre los Derechos del Nifio y en el Cédigo de Infancia y Adolescencia, que
obliga al Estado, la sociedad y nuevamente la familia como un actor que debe intervenir
directamente de manera conjunta en la garantia de los derechos de los nifios, nifias y
adolescentes.

2.2. EN EL DEPARTAMENTO DE RISARALDA:

La politica publica departamental de primera infancia, infancia y adolescencia “Risaralda
crece” menciona en su articulo quinto lo siguiente: “Primera infancia: Contempla la franja
poblacional desde la gestacion hasta los seis anios. Esta etapa constituye el inicio del
desarrollo, el cual es vital el cuidado, el afecto y la estimulacion para la supervivencia y
el desarrollo de los nifios, y nifias, es esencial el vinculo familiar” (Ordenanza 020 de
diciembre de 2017). Es presentada como la primera etapa del desarrollo humano, donde el
cuidado, el afecto, la estimulacion y el entorno familiar juegan un rol decisivo en el
afianzamiento de las bases fisicas, emocionales y cognitivas del nifio o nifia. Por otra parte,
también destaca la gestacion como ficha clave de esta etapa, ya que refuerza la importancia
de proteger a la madre gestante y su entorno, promoviendo un enfoque que lleva a la
prevencion desde la concepcion. Ademads, se reitera una vez mas el vinculo familiar,
teniendo en cuenta el rol central de la familia como primer entorno protector y formador,
lo cual se alinea con la politica nacional “De Cero a Siempre”.

“Infancia: Comprende las edades de los 7 hasta 11 anos. Los nifios y nifias ingresan a
escenarios educativos formales y a espacios de socializacion mas amplios, adquieren
mayor importancia los grupos de pares. Se reduce el riesgo de enfermar o morir por
enfermedades infectocontagiosas y aparecen amenazas a la vida referidas a eventos
violentos. Es esencial el acceso a la educacion como promotor del desarrollo cognitivo y
social que incluye el fortalecimiento de habilidades y competencias para la vida”
(Ordenanza 020 de diciembre de 2017). Este articulo enfatiza principalmente la
importancia y el papel que desempefia el ingreso a espacios educativos donde entra en
juego un factor importante como lo es la socializacion, permitiendo un desarrollo social y
cognitivo, influenciando las relaciones interpersonales pero que ademas esta ligado a la
calidad del entorno educativo. Ademads, sefiala una importante transicion en el perfil de
riesgos donde se disminuyen las enfermedades infectocontagiosas, pero surgen nuevas
amenazas relacionadas con la violencia. Esto pone en evidencia la importancia de que las
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politicas publicas fortalezcan su capacidad para ofrecer entornos escolares seguros, con
estrategias de prevencion que propendan a la buena convivencia.

“Adolescencia. Comprende las edades de los 12 hasta 17 arios Es un periodo especial de
transicion en el crecimiento y desarrollo, en el cual se construye una nueva identidad a
partir de reconocimiento de las necesidades e intereses. Se avanza en la formacion para el
gjercicio de la ciudadania. Las amenazas de mayor incidencia en su desarrollo estdan
asociadas con situaciones y manifestaciones de violencia y adicciones, siendo relevante el
desarrollo de la sexualidad” (Ordenanza 020 de diciembre de 2017). Este articulo define
la adolescencia como la etapa de construccion de la identidad, donde se consolidan valores,
intereses, capacidades ciudadanas y toma de decisiones. Esta reconoce los riesgos
especificos que afectan a esta poblacion, como la violencia, las adicciones y los desafios
vinculados al desarrollo de la sexualidad, lo cual resalta la que la politica publica debe estar
enfocada en el fortalecimiento de la autonomia, pensamiento critico, educacion sexual
integral y la necesidad de tener un profesional que ayude en el manejo de las emociones y
situaciones. Por otra parte, se destaca la importancia de la formacion para el ejercicio de la
ciudadania, elemento clave para el empoderamiento y la participacion activa de los
adolescentes en la vida social y politica de sus comunidades.

2.3. EN EL MUNICIPIO DE MARSELLA:

La politica publica municipal “Marsella asegura el futuro de los nifios, nifias y
adolescentes” que es objeto de actualizacion en su articulo sexto mencionan lo siguiente:
“Primera infancia: desde el embarazo hasta los cinco primeros anos de vida. Esta etapa
a su vez comprende varias: la concepcion, la gestacion, el nacimiento, el primer aiio (que
es esencial para preservar la vida y desarrollarse bien), del segundo al cuarto anio (que
incluyen la llamada " educacion inicial ") y los 5 anios de edad (educacion preescolar)”
(Acuerdo 022 de diciembre de 2013). Esta definicion se alinea con estandares nacionales
como los de la Estrategia Nacional “De Cero a Siempre”, y refuerza la necesidad de
articular servicios de salud, nutricion, cuidado, educacion inicial y apoyo familiar desde la
gestacion.

“Adolescencia: de los 13 a los 17 afios. Suele dividirse entre los 13 a los 15 (etapa inicial
de la adolescencia) y los 16-17 (etapa final de la adolescencia)” (Acuerdo 022 de
diciembre de 2013). Se puede concluir que mientras que la etapa inicial exige
acompafiamiento en la construccion de identidad y el manejo de emociones, la etapa final
demanda mayor énfasis en orientacion vocacional, ciudadania juvenil, salud sexual y
reproductiva, y preparacion para la vida adulta.
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Esta diferenciacion por ciclos vitales permite adaptar las politicas, programas y servicios a
las necesidades, capacidad des y derechos especificos que emergen a lo largo del
crecimiento y desarrollo desde la gestacion, primera infancia, infancia, adolescencia y
familia.

A continuacion, se plasma un resumen de las edades que comprenden estos grupos

poblacionales:
Grupo .
. Rango de Edad Observaciones
Poblacional
L Se reconoce como el inicio del ciclo
- Desde la concepcion hasta el |~ - S
Gestacion vital; requiere proteccion integral de la

nacimiento
madre gestante.

Incluye varias subetapas: 0-1 afio
(lactancia), 2-4 afios (educaciéon
inicial), 5 afios (preescolar). Seis afios
cumplidos es la edad de transicién a
la infancia.

Desde el nacimiento hasta los

Primerainfancia N
5 0 6 afos

Comienza la educacion basica
primaria; se fortalecen habilidades
sociales y cognitivas. Doce afios
recien cumplidos es la etapa en la que
finaliza la infancia.

De los 6 hasta los 11 0 12

Infancia o
afios

Puede subdividirse en: adolescencia
temprana (12-15) y adolescencia
tardia (16-17).

De los 12 0 13 hasta los 17

Adolescencia o
afios

Tabla 7. Grupos poblacionales PIIAF

Fuente: fuente de elaboracion propia

En el marco de las actividades encaminadas a cumplir con los objetivos de la practica
administrativa donde el objetivo especifico numero dos que es del de brindar acompafiamiento
a la Alcaldia Municipal en la preparacion de los instrumentos y actividades necesarias para la
fase de diagndstico de la politica publica PIIA, y el objetivo especifico niimero tres en el cual
se platea la aplicacion los instrumentos disefiados para la recoleccion de informacion a los
grupos poblacionales de primera infancia, infancia y adolescencia (PIIA) del municipio, se
desarrollaron las siguientes actividades que estdn divididas en una primera fase, que
comprende el inicio de la practica administrativa hasta el dia 25 de marzo de 2025, un segunda
fase que abarca el periodo desde el 26 de marzo de 2025 hasta el dia 25 de abril de 2025 y por
ultimo el desarrollo de actividades realizadas desde el dia 26 de abril de 2025 hasta el dia 25
de mayo del afio 2025.
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3. PRIMERA FASE: DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES DE APOYO,
ASISTENCIA Y AYUDA REALIZADAS EN LA PRACTICA ADMINISTRATIVA
(INICIO / 25 DE MARZO DEL 2025)

e El jueves 20 de febrero del afio 2025 se llevo a cabo un primer encuentro con la persona
contratada por el municipio de Marsella para la formulacion de la Politica Publica PIIA.
Durante la reunion, se dialogd sobre el acompafiamiento que estaré brindando a la Alcaldia
Municipal y el apoyo que ofreceré en el proceso de formulacion de la politica. Asimismo,
se acordo la necesidad de contar con disponibilidad de tiempo para desarrollar las
actividades requeridas en la fase de diagnostico. También se coordinaron una serie de
acciones en las que brindaré apoyo, con el objetivo conocer, pero ademas estructurar el
plan de trabajo, el cual fue presentado a la asesora de la practica administrativa, Viviana
Gallego Rudas.

Se anexa registro fotografico de actividad realizada:

Ilustracion 1.Registro fotogrdfico 1 primera fase reunion alcaldia municipal experto en politicas PIIAF.
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llustracion 2. Registro fotogrdfico 2 primera fase reunion alcaldia municipal experto en politicas PIIAF.

La siguiente actividad realizada fue una reunion con el enlace municipal de victimas, en la
cual se coordino el establecimiento de canales de comunicacion con los padres de algunos,
nifios y adolescentes pertenecientes a la poblacion victima. El proposito de esta gestion fue
invitarlos a participar en la Mesa de Participacion de nifios, nifias y Adolescentes, ademas
de informarles que la politica publica de primera infancia, infancia y adolescencia esta
iniciando su proceso de actualizacion. El desarrollo de esta reunion fue efectivo, ya que
logramos contactar a varios padres de los nifios y les explicamos en qué consiste la Mesa
de Participacion y la importancia de que sus hijos hagan parte de ella. Ademads, se les
informo que para el momento no existia una fecha exacta para el desarrollo de esta pero
que estariamos en comunicacion con ellos para brindarles més detalles. La mayoria de las
respuestas fueron positivas, los padres manifestaron que era importante que se tuvieran
estos espacios de didlogo y participacion para los nifios, expresando muchos que no sabian
lo que era una politica publica ni el impacto que tiene en la poblacion.

Se anexa registro fotografico de actividad realizada:

llustracion 3. Registro fotogrdfico fase 1 reunion enlance de victimas.
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Otro paso importante después de generar el contacto con la poblacion de PIIA victima, fue
el de generar el contacto con los estudiantes y contar con el apoyo de las instituciones
educativas. Para esto se realizé una reunion dirigida por el Juan Pablo Gonzales Duque el
encargado de formular y actualizar la politica publica PIIA, en la cual brinde mi apoyo y
asistencia. Esta reunion se llevo a cabo con los rectores de las instituciones educativas del
municipio donde igualmente se inform6 sobre la importancia que tienen las politicas
publicas, el estado de la politica publica municipal PIIA, que se estd generando la primera
fase que es la del diagnostico y que necesitamos el apoyo de las instituciones y de ellos
como rectores para crear un trabajo mancomunado. Por otra parte, se les expreso que
requeriamos disponer de algunas horas de estudios de los nifios, nifias y adolescentes para
que participaran de las actividades que ibamos a estar realizando en horas escolares. Su
respuesta frente a lo planteado fue totalmente positiva, expresaron que dentro de las
posibilidades que tuvieran iban a estar brindando apoyo en la actualizacion de la politica
publica PIIA y que lo tnico que pedian eran que realizdramos los respectivos permisos de
autorizacion para la toma de registros fotograficos y audiovisuales, y las salidas de las
instituciones educativas, para lo cual nos comprometimos a realizar las autorizaciones y
agradecimos su disponibilidad y apoyo para realizar este ejercicio.

Se anexa registro fotografico de actividad realizada:

Ilustracion 4. Registro fotogrdfico fase 1 reunion sector educativo

Tras la reunion con los rectores, quedod pendiente la elaboracion de los permisos de
autorizacion para la toma de registros fotograficos y audiovisuales, asi como para las
salidas de los estudiantes de las instituciones educativas. Luego de recibir las indicaciones
sobre los requisitos que debian contener dicha autorizacién, procedi a redactarla.
Posteriormente, el documento fue revisado y aprobado por el formulador de la politica
publica de primera infancia, infancia y adolescencia. Una vez impreso, se inicio la labor de
asistir a las instituciones educativas para invitar a los nifios, nifas y adolescentes a
participar activamente en la Mesa de Participacion, asegurando que la autorizacion fuera
entregada a los padres para su aprobacion.
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Se anexa registro fotografico de actividad realizada:
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llustracion 5. Registro fotogrdfico fase 1 permisos salida de estudiantes y constancia para videos y fotografias

La labor de convocatoria en las instituciones educativas se llevo a cabo durante el miércoles
12, jueves 13 y viernes 15 de marzo del afio 2025, con previo aviso a los rectores sobre las
visitas programadas y la fecha de realizacion de la mesa de participacion, programada para
el martes 18 de marzo de 10:00 am a 12:00 pm en la Casa de la Cultura. Durante este
proceso, visitamos los dos colegios y las cuatro escuelas ubicadas en la zona urbana del
municipio, asi como algunas instituciones educativas en la zona rural (alin quedan algunas
por visitar, tarea que se realizara proximamente). Ademas, se extiende la invitacion a los
integrantes del grupo de nifios con capacidades diversas, liderado por la Iglesia Catdlica.
Asimismo, se invita a participar en la Mesa de Ninos, Nifias y Adolescentes a quienes
forman parte de los procesos de formacion de la Casa de la Cultura, incluyendo las areas
de danzas, artes, tenis de mesa, cuerdas, banda sinfonica, orquesta y coro. También se
convoco a los nifios y jovenes que hacen parte de los procesos deportivos liderados por la
Direccion Local de Cultura y Deporte del municipio, como fatbol, baloncesto, voleibol y
ciclismo.
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Dado que ya se habia realizado un primer contacto con los padres de los nifos
pertenecientes a la poblacion victima, en esta ocasion se les volvid a contactar para
informarles la fecha y detalles del lugar donde se haria la reunion de la Mesa de
Participacion. Ya se habia concretado con el coordinador de la Casa de la Cultura el espacio
para llevar a cabo la reunién, pero debido a situaciones externar unos dias después debimos
hacer una solicitud escrita para el uso del salon de vitrales que se encuentra ubicado en la
Casa de la Cultura. La gestion se realizd y se obtuvo una respuesta rapida y positiva
asegurando el espacio de reunion el martes 18 de marzo del 2025.

Se anexa registro fotografico de actividad realizada:
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1lustracion 6. Registro fotogrdficol préstamo de espacios, salon vitrales Casa de la Cultura Marsella.

De la convocatoria realizada hubo una respuesta parcialmente positiva, que se reflejo en la
Mesa de Participacion de Nifos, Ninas y Adolescentes, realizada el martes 18 de marzo.
Se conto con la participacion de 20 nifios, nifas y adolescentes, ademas del apoyo de
algunos padres de familia y educadores. Para garantizar la asistencia de muchos de los
nifios, se coordinaron anteriormente los procesos logisticos de transporte para los nifios
provenientes de las veredas, asi mismo, muchos padres colaboraron recogiendo a sus hijos
en las instituciones educativas para llevarlos al espacio de encuentro. El desarrollo de la
Mesa de Participacion inicié con la intervencion del encargado de formular y actualizar la
Politica Publica PIIA, quien explicéd a los asistentes qué es una Mesa de Participacion y
cudl es su proposito. Posteriormente, se realizd una actividad en la que los nifios
expresaban, a través de dibujos y escritura, cuales consideran que son sus principales
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necesidades. Para ello, primero se les explica de manera sencilla qué es una necesidad y
por qué es importante conocerlas. Luego de esto, uno de los orientadores deportivos de la
Alcaldia Municipal dirigi6 a una actividad ludica, en la que a través del juego se reforzo la
importancia de expresar y reconocer sus necesidades, ademas de la importancia que tiene
trabajar juntos y llegar a acuerdos que beneficien a todos.

La jornada finalizo con un refrigerio y de nuevo se reactivaron los procesos logisticos para
el retorno de los nifios a sus instituciones educativas y hogares. Esta primera Mesa de
Participacion permitid recopilar una pequefia parte de informacién fundamental para el
diagnostico de la Politica Publica, marcando el inicio de este importante proceso.

Se anexan dos registros fotograficos de la actividad realizada:

Ilustracion 8. Registro fotogrdfico 2 Mesa de Participacion de Niios, Nifias y Adolescentes

Como parte del equipo de apoyo actual en esta primera fase de diagnostico de la
actualizacion de la Politica Publica PIIA, fui invitada a participar en la Mesa PIIAF
Municipal , realizada el jueves 20 de marzo del 2025. Durante este encuentro, se llevo a
cabo un didlogo sobre los compromisos adquiridos en la reunidn anterior y se presentaron
los avances y resultados obtenidos hasta el momento. Ademas, brindé apoyo al contratista
encargado de la actualizacion y formulacion de la politica publica en la exposicion que
realizd sobre el trabajo desarrollado y los progresos alcanzados en el proceso. Su
presentacion permitio dar claridad sobre las acciones implementadas y los desafios que ain
deben abordarse.
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Posteriormente, participe en el Consejo de Politica Social , el cual fue dirigido por el
delegado del Instituto Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF). En este espacio, se
revisaron los avances en la implementacion de la Ruta Integral de Atenciones (RIA) y se
realizaron recomendaciones para fortalecer los procesos de articulacion interinstitucional
y garantizar una mejor atencion a la infancia y adolescencia en el municipio.

Se anexan dos registros fotograficos de la actividad realizada:

llustraciéon 10. Registro fotografico 2 Mesa PIIAF Municipal

4. SEGUNDA FASE: DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES DE APOYO,
ASISTENCIA Y AYUDA REALIZADAS EN LA PRACTICA ADMINISTRATIVA

(26 DE MARZO DEL 2025/ 25 DE ABRIL DEL 2025)
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4.1. Coordinacion de la agenda de visitas para socializar la actualizacion de la politica
publica PIIA.

¢ Planificar los proximos encuentros con los grupos poblacionales para socializar con ellos
la importancia y el impacto que tiene conjunto de acciones y decisiones que giran en torno
a la actualizacion de Politica publica PIIA es uno de los pasos que llevan a formulacion del
diagnostico, pues, se debe dar a conocer el trabajo ante la comunidad y en coordinacion
con actores claves para que posteriormente se puedan generar las mesas de trabajo y
actividades donde se aplicaran los diversos instrumentos de recopilacion de informacion y
de esta manera generar el diagnostico. Para lo anterior el dia 27 de marzo de 2025 se llevo
a cabo una reunion que tuvo espacio en la alcaldia municipal con el equipo de trabajo. En
este encuentro, se fijaron fechas, lugares y actividades tentativas para la para llevar a cabo
ante la comunidad la socializacion de la politica publica PITA. Esta agenda de actividades
se logro consolidar mediante llamadas de actores claves en este proceso, por otra parte, se
revis6 el cronograma de actividades con la Secretaria de Gobierno para apoyar las
actividades donde se pudiera tener acercamiento con a la poblacion objetivo para la
posterior socializacion. Los acuerdos alcanzados en la agenda de visitas abarcan
actividades que van desde el dia 28 de marzo hasta el 26 de abril del afio 2025, son las

siguientes:
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Agenda de visitas socializacién actualizacion de la politica publica PIIA Mrasella Risaralda.
Fecha Hora Actividad Lugar
28 de Reunién con el coordinador y personero estudiantil L . .
S . ) Institucion Educativa Instituto
marzo de |9:00 a.m. |de la Institucion Educativa Instituto Estrada de
Estrada de Marsella Rda
2025 Marsella Rda
28 de Reunién con la personera del Instituto Agricola sobre |Institucion Educativa Instituto
marzo de |11:00 a.m. . . .
2025 necesidades de estudiantes PIIA Agricola de Marsella Rda
1 de abril 11:00 & m Solicitud de préstamo del Salén de Vitrales para Casa de la Cultura, Marsella
de 2025 ’ " "[socializacién de la politica pablica PIIA Rda
Reunion de equipo para organizacion logistica del
1 de abiril 300 . m evento el dia 04 de abril con los nifios, nifias y Alcaldia Municinal
de 2025 POP- M- o dolescentes pertenecientes a los diversos procesos P
de formacion del municipio
2 de abril 3:00b.m Socializacion previa con NNA de los procesos de Diversos procesos de
de 2025 PO P-M-ltormacién sobre la reunion del 4 de abril formacion
3 de abiril 300 b.m Segunda jornada de socializacién con NNA sobre la  [Diversos procesos de
de 2025 POP- M- reunion del 4 de abril formacion
4 de abril 10:00 am Reunién oficial de socializacion con NNA en el marco [Salon de Vitrales, Casa de la
de 2025 ' """ |de la actualizacién de la politica PIIA Cultura
8 de abril . . . . . . .
de 2025 8:00 a. m.|Planeacion de la visita al Instituto Agricola Alto Cauca |Alcaldia Municipal
. Visita al Instituto Educativo Agricola Alto Cauca para |Institucion Educativa Instituto
10 de abril . L L o P
10:00 a.m. (sensibilizacion sobre la actualizacion de la politica Agricola Alto Cauca de
de 2025 -
publica PIA Marsella Rda
Acompafiamiento en el Dia de la Memoria y
13 de abril 10:00 & m solidaridad con las victimas del conflicto armado en  [Parque de la Salud Marsella
de 2025 ’ " "|Colombia para la socializacién de actualizacién de la |Rda
PIIA
Socializacion de la importancia de la actualizacion de
23 de abril . la politica publica PIIA con estudaintes de diversas Casa de la Cultura Marsella
9:00a.m.|. "o ) o .
de 2025 instituciones educativas en actividad de presentacion |Rda
del PEMP
. Celebracion del Dia de la Nifiez, reflexion sobre la
24 de abril . ) . . e B . .
8:00 a. m.|importancia y el impacto que tiene la politica publica |Pereira, Risaralda
de 2025
PIIA
Celebracion del Dia del Nifio, reflexiéon sobre la .
. . . . " - Parque principal Marsella
26 de abril importancia y el impacto que tiene la politica publica Risaralda
de2025 | 10:00a m.|P"A

llustracion 11. agenda de visitas para socializar la actualizacion de la politica publica PIIA.

Fuente: tomado de la base de informacion digital actualizacion de polotica publica PIIA del formato de agenda de visitas socializacion
actualizacion de la politica publica PIIA Mrasella Risaralda
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4.2. Desarrollo de las actividades programadas en la agenda de visitas visitas

socializacion de la actualizacion de la politica publica PIIA municipal.

De acuerdo a lo consignado en la agenda de visitas, el viernes 28 de marzo del 2025 se
llevaron a cabo dos encuentros importantes en el marco de la socializacion y dialogo con
actores claves dentro de la comunidad educativa y el gobierno escolar en horas de la
mafiana, asistimos a una reunion con el Coordinador de la Institucion Educativa Instituto
Estrada Sede Principal y el personero estudiantil, en la cual se abordaron temas
relacionados con las sedes educativas, cuales de estas estan en funcionamiento y la
proximidad de estudiantes que hay en cada uno de los doce centros educativos
pertenecientes a la institucion educativa, medinte el dialogo se logro concertar de una
manera mas acertada la iampotancia y el impacto que genera la particpacion de los nifios,
nifias y adolecentes en la actualizacion de la politica publica PIIA, pues una parte del exito
de esta politica depende de un diagnostico real y acertado.

Ese mismo dia, llevamos a cabo un encuentro con la personera de la Institucion Educativa
Agricola, sede principal, junto con su equipo de trabajo. Durante este espacio, se logro
socializar de manera efectiva la importancia de comprender qué es una politica publica,
cual es su proposito y como pueden participar activamente en su proceso de actualizacion.
Asimismo, se hizo énfasis en el rol fundamental que desempeiia el gobierno estudiantil en
este tipo de ejercicios, destacando su capacidad para representar las voces de los
estudiantes y contribuir con propuestas significativas. Por parte de los representantes
estudiantiles, se gener6 un didlogo enriquecedor en torno a algunas de las necesidades que
enfrenta la institucion. Este espacio de conversacion no solo permitid visibilizar las
problematicas mas sentidas, sino que también facilitd6 que los propios estudiantes
reconocieran el valor de sus ideas y aportes dentro de este proceso participativo. Fue a
través del intercambio de perspectivas que lograron identificar su capacidad para incidir de
manera constructiva en la actualizacion de la politica publica, reafirmando asi su rol como
actores clave en la transformacion de su entorno.

Es de resaltar que, hasta el momento, no ha sido posible concretar un encuentro presencial
con la coordinadora de esta institucion, lo cual se mantiene como una de las gestiones
pendientes por realizar. Sin embargo, se envid un correo electronico desde la Secretaria de
Gobierno Municipal en el cual se socializd el proceso de actualizacion de la politica
publica, asi como la importancia de que la institucién se articule activamente a dicho
proceso.

De esta actividad se anexan dos registros fotgraficos:
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llustracion 13. Registro fotogrdfico 2 socializacion y dialogo con actores claves dentro de la comunidad educativa y el gobierno escolar

e Para llevar a cabo uno de los espacios de acercamiento con la poblacion objetivo,
perteneciente a los diversos procesos de formacion municipales, y socializar con ellos la
actualizacion de la politica publica, era necesario contar con un lugar adecuado para
realizar la reunion. Por tal motivo, el dia martes 01 de abril del afio 2025 elaboré el
documento requerido y procedi a presentar la solicitud formal para el préstamo del Salon
de Vitrales de la Casa de la Cultura de Risaralda, dirigida a su coordinador, con el fin de
utilizar dicho espacio el dia 4 de abril de 2025 a las 10:00 a.m. La solicitud fue aprobada
de manera inmediata y agendada en su cronograma.

De esta labor de se anexa un registro fotgrafico:
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Hlustracion 14. Registro Fotogrdfico 2 préstamo de espacios, salon vitrales Casa de la Cultura Marsella

Para llevar a cabo el encuentro con los nifio, nifias y adolescentes el dia viernes 4 de abril
de 2025 era necesario informarle a la poblacion sobre esta actividad, para esto en los dias
2 y 3 de abril del afio 2025, mediante la articulacion con la direccion local de cultura y
deporte, se logr6 emitir y extender la invitacion de manera electronica a todos los
formadores de los procesos musicales, culturales, artisticos y deportivos, para que ellos
informaran de esta actividad a través de sus grupos de padres de familia y en los encuentros
con los nifios, nifios y adolescentes. Por otra parte, también se llevd a cabo un recorrido
por los diferentes espacios en los que se desarrollan estos procesos de formacion en el
municipio, con el objetivo de socializar e invitar a participar en un espacio didactico y
ludico, pensado para el disfrute, la expresion y el reconocimiento de medios por el cual se
ven beneficiados. Entonces se extendid la invitacion no solo de manera electronica en
articulacion con los formadores de los procesos, sino también con las visitas a los espacios
donde se desarrollan estos procesos, la invitacion fue hacha como ya se ha mencionado
para el dia viernes 04 de abril de 2025, a las 10:00 a.m., en la Casa de la Cultura,
especificamente en el Salon de Vitrales.

De esta actividad se anexan dos registros fotgraficos:
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Llustracion 16. Registro Fotogrdfico 2 encuentro con la poblacion PIIA perteneciente a los procesos de formacion

El viernes 04 de abril del afio 2025 se realizd un encuentro con la poblacion PIIA
perteneciente a los procesos de formacion. Durante la jornada se llevaron a cabo diversas
actividades orientadas a promover su participacion activa en la actualizacion de la politica
publica PIIA, gracias a la disposicion de los participantes y al enfoque metodolégico,
didactico y de didlogo implementado. Dindmicas como “el teléfono roto”, “completa la
oracion” y “saca un papelito y lee su informacion” facilitaron el proceso de socializacion.

También se destaco la importancia de la disposicidon que mostraron tanto los jovenes como
sus padres para asistir a este encuentro, el cual se realizd durante horas de estudio. Es
importante resaltar que muchos de los asistentes pertenecen a diferentes instituciones
educativas, principalmente urbanas del municipio; un pequefio porcentaje ya culmind su
etapa escolar, pero contintia participando activamente en los procesos de formacion. Otra
observacion relevante de esta actividad es que la mayoria de los asistentes se encuentra en
el rango de edad adolescente. Durante el encuentro, ademas, se brindo claridad sobre las
edades que abarca cada grupo poblacional. Finalmente, se resalto la importancia de que los
participantes compartan esta informacion con sus padres, amigos y familiares, ya que se
trata de un conocimiento valioso que los beneficia directamente como poblacidon objetivo.

De esta actividad se anexan dos registros fotgraficos:
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llustracion 18. Registro Fotogrdfico 4 encuentro con la poblacion PIIA perteneciente a los procesos de formacion

El dia martes 08 de abril del afio 2025 en reunioén con el equipo de trabajo organizamos las
actividades a desarrollar en la institucion educativa instituto agricola Alto Cauca Sede
Principal ubicada en el corregimiento Alto Cauca del municipio. Posteriormente, el dia 10
de abril, se llevo a cabo la visita a dicha institucion, la cual atiende a estudiantes de
educacion secundaria. Durante la jornada, se realizd la socializacion del proceso de
actualizacion de la politica publica ante el coordinador de la institucion. Ademas, se abordd
la existencia de los seis centros educativos adscritos, todos ubicados en el area rural del
municipio, destacando la importancia de vincularlos activamente a este proceso, con el fin
de garantizar una participacion representativa y equitativa de la Institucion Educativa.
Ademas, durante la jornada desarrollamos diversas actividades pedagogicas y ludicas,
utilizando dindmicas participativas y espacios de didlogo con el objetivo de generar
confianza y cercania con los estudiantes. Gracias a esta metodologia, fue posible dar a
conocer la importancia de participar en la actualizacion de la politica publica PIIA. De
moneto no fue posible vincular al directamente al gobierno escolar de la Institucion en esta
socializacion porque aun estan en porcesos de eleccion.

De esta actividad se anexan dos registros fotgraficos:
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llustracion 20.Registro fotogrdfico 2 Institucion Educativa Instituto agricola Alto Cauca Sede Principal

El domingo 13 de abril de 2025 acompafiamos la conmemoracion del dia nacional de la
memoria y solidaridad con las victimas del conflicto armado en Colombia. Durante el
desarrollo de esta jornada, en un espacio de encuentro, didlogo y participacion comunitaria,
fue posible socializante ante la comunidad el alcance e impacto que tiene la participacion
de ellos en la actualizacion de la politica publica PIIA, se dio claridad en las edades que
comprende cada grupo poblacional y ademas de las garantias que la politica publica
contempla para las madres gestantes, el acompafamiento integral que debe brindarse
durante todo el proceso de gestacion, y los derechos y protecciones que se extienden a lo
largo de la primera infancia, la infancia y la adolescencia, son fundamentales para el
desarrollo integral de la poblacion. Estos derechos pueden gestionarse y hacerse efectivos
a través de la politica publica, y de ahi radica la importancia de participar activamente en
su proceso de actualizacion.

Este ejercicio permitid avanzar en el proceso de socializacion generando un pequefio paso
de fortalecimiento del tejido social con un enfoque mas incluyente y representativo de las

distintas realidades del municipio.

De estas actividades de socializacion se anexan dos registros fotgraficos:
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llustracion 21. Registro fotogrdfico 1 conmemoracion del dia nacional de la memoria y solidaridad con las victimas del conflicto armado en
Colombia

llustracion 22. Registro fotogrdfico 2 conmemoracion del dia nacional de la memoria y solidaridad con las victimas del conflicto armado en
Colombia

e Eldia miércoles 23 de abril de 2025 se llevo a cabo la socializacion de la actualizacion de
la Politica Publica PIIA con estudiantes de colegios y escuelas rurales y urbanas del
municipio, en el marco de un espacio participativo de difusién y apropiacion del Plan
Especial de Manejo y Proteccion (PEMP). Durante esta jornada, se promovio la
comprension de los objetivos y alcances de la que tiene politica publica PIIA, esta actividad
contaba con la participacion de cuarenta estudiantes y algunos docentes, donde mediante
las preguntas realizadas por los estudiantes se logro evidenciar gran interés de participar
de participar de activamente de la actualizacion.

De estas actividades de socializacion se anexan dos registros fotgraficos:

=

Tlustracion 23. Registro fotografico 1 socializacion de la actualizacion de la Politica Publica PIIA con estudiantes de colegios y escuelas rurales
y urbanas del municipio
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llustracion 24. Registro fotogrdfico 2 socializacion de la actualizacion de la Politica Publica PIIA con estudiantes de colegios y escuelas rurales

vy urbanas del municipio

El dia jueves 24 de abril de 2025, se llevo a cabo una jornada de trabajo en el municipio de
Pereira, Risaralda, con motivo de la celebracion del Dia de la Nifiez a nivel departamental.
Durante esta actividad, se desarrollaron espacios Iudicos y pedagogicos dirigidos a nifios,
y nifias, con el objetivo de que disfrutaran de una jornada especial, enfocada en su bienestar,
alegria y participacion activa. Adicionalmente, este espacio fue un escenario para
reflexionar, sensibilizar y socializar acerca de la importancia de la Politica Publica PIIA,
comunicando que esta es una herramienta clave para generar condiciones de bienestar en
beneficio de ellos.

Cabe resaltar que esta actividad se identific6 como un espacio calve para generar la
socializacion porque en ella participaros nifios y nifias que pertenecen a diversos grupos
poblacionales y poblacion vulnerable, como nifios y nifias pertenecientes a comunidades
étnicas diversas o afectados por el desplazamiento forzado a causa de la violencia.

De estas actividades de socializacion se anexan dos registros fotgraficos:

Tlustracion 26. Registro Fotogrdfico 2 celebracion del Dia de la Nifiez a nivel departamental

42



@
LA
00
€S$00

Escuela Superior de

Practica administrativa /Administracion Publica Territorial dminisacion piviica

4.3. Creacion del archivo digital para la sistematizacion y archivo de documentos
relacionados con la actualizacion de la politica publica PIIA.

e El archivo y sistematizacion la informacion relacionada es un paso clava para generar
memoria de lo realizado, por lo tanto, en lo recorrido de este mes he realizado la labor de
recopilacion, organizacion y verificacion de la informacion, de esta manera se cuenta con
un registro actualizado que permite fortalecer el seguimiento, la planeacion y la
implementacion de acciones encaminadas a actualizar y formular la politica publica PIIA.

Se anexa un registro fotografico de esta actividad:
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Mlustracion 27. archivo digital para la sistematizacion y archivo de documentos relacionados con la actualizacion de la politica publica PIIA.

4.4. Elaboracion de una agenda parcial de trabajo para la fase de diagnéstico de la
politica publica PIIA.

e Laelaboracion de esta agenda de trabajo permiti6 planificar un tiempo aproximado para la
aplicacion de los instrumentos necesarios en la recoleccion precisa de informacion.
Asimismo, se consignaron los actores clave identificados hasta el momento y se logrd
articular una propuesta sobre como se llevara a cabo la implementacion de dichos
instrumentos, utilizando diversas metodologias y herramientas. Esta agenda fue construida
a lo largo de la segunda fase de la practica administrativa, como parte del acompafiamiento
al proceso de diagnostico de la politica publica PIIA.

Se anexa un registro fotografico de esta actividad:
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Agenda Parcial para la Fase de Diagnéstico de la Politica Publica PIIA— Marsella, Risaralda (Junio —

Septiembre 2025)

Grupo
Poblacional

Periodo de
Diagnéstico

Actores Clave
Involucrados

Contenido del Diagnéstico

Metodologiay
Herramientas

Primerainfancia

Direccion Local de
Salud, Hospital

Madres gestantes: actores
claves como salud local,

programas PIC y hospital.
Nifios de 0 a 6 afios: trabajo con

Indicadores
institucionales (ICBF,

Plataforma Municipal
de Juventud

~ Junio 2025 Municipal, Programas o RIA), Actividades
(0 a6 afios) P 9 ICBF y hogares comunitarios. . .) o
PIC, ICBF, Hogares g ; ludicas, didacticas y
Comunitarios Diagnéstico guiado por 1e00S
indicadores del ICBF y la Ruta JUEgoS.
Integral de Atencién (RIA).
Instituciones Trabajo con instituciones
centros e duc)e;tivos educativas y la mesa de Actividades ludicas,
Infancia (6 a 12 Julio 2025 (grados 1° a 5°) participacion de NNA, juegos y estrategias
anos) l\%esa de particip;acién conformada por nifios de didacticas adaptadas
de NNA diversos entornos y procesos del |a la edad escolar.
municipio.
Instituciones . . . _|Fichas Metaplan para
. Trabajo con plataformas juveniles :
Educativas, . . trabajo grupal,
Procesos de y procesos educativos/formativos Técnicas
Adolescencia . del municipio. Recopilar .
o Agosto 2025 |formacion - o nemotécnicas para
(12 a 18 afios) - opiniones sobre territorio, - -
municipales, facilitar memoria 'y

problematicas y soluciones
desde su perspectiva.

organizacion de
ideas.

institucional en
familia

Comisaria de Diagnéstico del entorno familiar |con padres y
- . Familia, Escuelas de [de la poblacion PIIA. Identificacion|cuidadores, Talleres
Fortalecimiento |Septiembre - o
familiar 2025 padres, Oferta de dificultades y propuesta de participativos,

estrategias de fortalecimiento
familiar.

Espacios de dialogo

Revisién de acciones
institucionales
familiares.

Tabla 8. Agenda Parcial para la Fase de Diagnostico de la Politica Publica PIIA Marsella

Fuente: tomado de la Agenda Parcial para la Fase de Diagnostico de la Politica Publica PIIA Marsella, Risaralda (Junio — septiembre 2025)

4.5. Cobertura educativa y su papel en la actualizacion de la politica publica PIIA en
Marsella.

e Es importante resaltar que uno de los factores clave en el ejercicio de actualizacion de la
politica publica es la presencia de los centros educativos en el area rural del municipio.
Segtin datos del DANE (2014), el 43% de la poblacion del municipio se encuentra en la
zona rural, y de las 33 veredas que la conforman DANE (2014), los centros educativos
tienen presencia en 31 de ellas Gobernacion de Risaralda. (2019). Esta amplia cobertura
educativa rural hace fundamental la vinculacion activa de dichas instituciones.
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En concordancia con esta realidad, y como parte de la agenda de trabajo establecida para
el diagnostico de la politica publica, se hace necesario contar con un listado organizado de
los centros educativos del municipio .Este insumo surge del didlogo con los coordinadores
y los personeros estudiantiles, por lo que su elaboracion es fundamental para la posterior
planeacion estratégica de las visitas y actividades que permitan una participacion efectiva
y representativa de la comunidad educativa rural en este proceso. Es asi como en base a
informacion de Gobernacion de Risaralda en su directorio de instituciones educativas, se
logra agrupar, clasificar y organizar los centros educativos y las instituciones educativas
con sus respectivas sedes educativas.

Se anexa un registro fotografico de esta actividad:

Nombre EE Mombre Sede Zona ’:Z-SSF‘: Tl‘;-sslj Total
CE LA PALMA SE LA PALMA - SEDIE PRINCIPAL RURAL 7 1] 7
IE AGRICOLA MARSELLA |SE AGRICOLA MARSELLA - SEDE PERINCIPAL  (URBANA 7 2
IE ALTO CAUCA SE ALTO CAUCA - SEDE PRINCIPAL RURAL b 0 6
IE INSTITUTO ESTRADA SE INSTITUTO ESTRADA - SEDE PRINCIPAL URBANA 10 2 12
Total 34

Tabla 9. Resumen de la agrupacion de las sedes principales y su nimero de sedes rurales y urbanas.

Fuente: inspirado del archivo elaborado de centros e instituciones educativas Marsella Risaralda
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CEMTROS E INSTITUCIONES EDUCATIVAS MARSELLA RISARALDA
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Tabla 10. Base de datos consolidada de sedes educativas principales y sedes educativas, clasificadas segiin su ubicacion en zona urbana o rural,
identificador de establecimiento departamental y municipal, ubicacion y cédigos de identificacion del DANE.

Fuente: inspirado del archivo elaborado de centros e instituciones educativas Marsella Risaralda

5. TERCERA FASE: DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES DE APOYO,
ASISTENCIA Y AYUDA REALIZADAS EN LA PRACTICA ADMINISTRATIVA
(26 DE ABRIL DEL 2025 / 25 DE MAYO DEL 2025)

e El martes 29 de abril participé en una reunién con parte del equipo de trabajo, en la cual
brindé apoyo en la sistematizacion de los nombres y datos de contacto de nifios, nifas y
adolescentes que se destacan como lideres en las distintas instituciones educativas y
procesos de formacion. Esta actividad tiene como propdsito facilitar, en el futuro, la
convocatoria y conformacion de mesas de trabajo, permitiendo ubicar adecuadamente a
estos liderazgos infantiles y juveniles. Asimismo, busca articular su participacion en las
diferentes actividades previstas para la elaboracion del diagnostico y su adecuada
clasificacion segln criterios establecidos.

De esta actividad se anexan dos registros fotgraficos:
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llustracion 28.Sistematizacion de los nombres y datos de contacto de nifios, nifias y adolescentes que se destacan como lideres en las distintas

instituciones educativas y procesos de formacion

El jueves 01 de mayo del 2025, se llevo a cabo la preparacion de los instrumentos
didacticos y del material informativo necesario para desarrollar el primer subcomité de
politica publica PIIA con los actores institucionales que hacen parte del proceso de
planificacién y apoyo para la construccion del diagnostico, en esta reunion asisti al equipo
de trabajo con la redaccion de documentos, organizacién del material de trabajo y apoyo
en planificacion del desarrollo de este encuentro. Esta preparacion incluy¢ la definicion de
metodologias, enfoques diferenciales y herramientas que permitan abordar de manera
adecuada las particularidades de cada grupo poblacional: madres gestantes, primera
infancia, infancia y adolescencia.

En esta etapa se busco garantizar una participacion activa, articulada y corresponsable de
los distintos sectores e instituciones presentes en el territorio, entre ellos: la Comisaria de
Familia, la Secretaria de Planeacion, la Direccion Local de Salud, delegados del ICBEF, el
Hospital Municipal, la Secretaria de Gobierno, la Direccion Local de Recreacion, Cultura
y Deporte y el director de Nucleo Educativo. Estos actores cumplen un rol clave como
agentes de apoyo técnico, operativo y comunitario, contribuyendo con su experiencia,
conocimiento, informacion, alcance y competencia a la caracterizacion integral de cada
grupo poblacional, lo que permitird establecer un diagnodstico preciso y contextualizado
que oriente la formulacion de estrategias efectivas en la actualizacion de la politica publica
PIIA.

De esta actividad se anexan dos registros fotgraficos:
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lustracion 29. Registro fotogrdfico I preparacion de los instrumentos diddcticos y del material informativo necesario para desarrollar el primer

subcomité de politica publica PIIA

Tlustracion 30. Registro Fotogrdfico 2 preparacion de los instrumentos diddcticos y del material informativo necesario para desarrollar el

primer subcomité de politica publica PIIA

El sabado 03 de mayo del 2025, apoye el proceso de notificacion a los diferentes actores
institucionales convocados a participar en el subcomité de politica publica y de esta manera
iniciar con la planificacion de la fase de diagnostico de la politica publica de primera
infancia, infancia y adolescencia. Debido a la dificultad de coordinar una tnica fecha que
permitiera la asistencia de todos los representantes, y atendiendo a las solicitudes expresas
de algunos de los actores, se decidid programar una primera sesion y otra que queda
pendiente, y de esta manera garantizar la participacion efectiva de cada entidad.

La primera reunion se agend¢ para el dia 15 de mayo, con la asistencia confirmada de los
delgados del Instituto Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF), la Secretaria de
Gobierno, la Direccion Local de Salud y la Direccion Local de Cultura, Recreacion y
Deporte. La segunda sesion se deja pendiente pues falta asistencia de los delegados del
Hospital Municipal, el director de Nucleo Educativo, la Secretaria de Planeacion y la
Policia Nacional de infancia y adolescencia.

De esta actividad no hay registros fotograficos.

El martes 06 de mayo del 2025, brindé apoyo en el desarrollo de una reunién virtual
sostenida con el enlace del Instituto Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF), en el marco
del proceso de actualizacion de la politica publica de primera infancia, infancia y
adolescencia. Durante el encuentro, se abordaron temas relacionados con los grupos
poblacionales priorizados en la politica madres gestantes, primera infancia, infancia y

48



...
000
€s$00

Escuela Superior de

Practica administrativa /Administracion Publica Territorial dminisacion piviica

adolescencia y se socializaron los avances alcanzados hasta el momento, incluyendo las
actividades realizadas, la planeacion de las mesas de trabajo y la articulacion
interinstitucional.

En el transcurso de la reunion, el enlace del ICBF realizo un llamado de atencion
respetuoso, sefialando la importancia de avanzar de manera mas agil hacia la fase de
diagnostico, indicando que este proceso ya deberia estar en desarrollo. La observacion fue
recibida como una recomendacidon constructiva que resalta la necesidad de fortalecer la
gestion del cronograma y de dinamizar el trabajo de campo con los actores institucionales
y comunitarios, de forma que se logre cumplir con los tiempos establecidos y se garantice
la calidad del documento final de politica publica.

Como resultado del encuentro, se establecié el compromiso de enviar un informe detallado
al ICBF, en el que se consignen las actividades desarrolladas hasta la fecha en torno a la
actualizacion de la politica publica, incluyendo los actores involucrados, las metodologias
empleadas y los avances logrados, con el fin de garantizar transparencia, seguimiento
institucional y continuidad en el proceso

De esta actividad se anexa un registro fotografico:

1lustracion 31. proceso de notificacion a los diferentes actores institucionales convocados a participar en el subcomité de politica publica

El jueves 08 de mayo del 2025, se llevo a cabo una reuniéon de trabajo con el objetivo de
elaborar el informe solicitado por el enlace del Instituto Colombiano de Bienestar Familiar
(ICBF), como parte del compromiso adquirido en la reunidon anterior. En esta jornada,
brindé apoyo y asistencia en la construccion del documento, aportando a la recopilacion,
organizacion y redaccion de la informacion relacionada con las actividades realizadas en
el marco del proceso de actualizacion de la politica publica de primera infancia, infancia y
adolescencia.

El informe incluy6 aspectos clave como: las acciones adelantadas en la fase de planeacion,

los actores institucionales convocados, los espacios de articulacion generados, los registros
de las visitas realizadas, y los avances en la conformacién de mesas de trabajo.
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De esta actividad se anexa un registro fotografico:

Ilustracion 32. reunion de trabajo con el objetivo de elaborar el informe solicitado por el enlace del Instituto Colombiano de Bienestar Familiar

El viernes 09 de mayo del 2025, se llevdo a cabo una actividad de socializacion en la
Institucion Educativa La Palma, dirigida a un grupo de nifios y nifias que hacen parte del
rango poblacional correspondiente a la infancia. Durante esta jornada, se desarrollaron
dindmicas pedagogicas orientadas a explicar, de manera didactica, qué es una politica
publica y por qué es importante la participacion activa de la nifiez en estos espacios de
construccion colectiva.

La actividad permiti6 generar un ambiente participativo y reflexivo, en el que los
estudiantes expresaron sus ideas y comprensiones sobre su entorno. Asimismo, se logréd
articular con los docentes y directivos la organizacion de un encuentro ampliado con
estudiantes de los diferentes centros educativos que pertenecen a esta sede principal. Dicho
encuentro fue programado para el dia 14 de mayo a las 10:00 a. m., en las instalaciones de
la Casa de la Cultura. Durante la reunion se definieron aspectos logisticos como el
desplazamiento de los estudiantes, el acompafiamiento docente y la coordinacion general
del encuentro.

De esta actividad se anexan dos registros fotograficos:
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llustracion 33. Registro Fotogrdfico 1 actividad de socializacion en la Institucion Educativa La Palma, dirigida a un grupo de nifios y nifias que

hacen parte del rango poblacional correspondiente a la infancia

o ]

Hlustracion 34. Registro Fotogrdfico 2 actividad de socializacion en la Institucion Educativa La Palma, dirigida a un grupo de nifios y niiias que

hacen parte del rango poblacional correspondiente a la infancia

El martes 13 de mayo del 2025, se llevo a cabo la planificacion detallada de las actividades
a desarrollar en el encuentro programado con las diferentes sedes educativas rurales de la
Institucion Educativa La Palma, previsto para el dia 14 de mayo. Esta jornada de
planeacién contd con la articulacion de la entidad Comfamiliar y el acompafnamiento de
formadores de la Direccion Local de Recreacion, Cultura y Deporte municipal, con el
proposito de garantizar una metodologia participativa, ludica y didactica que permitiera a
los nifios y nifias, pertenecientes al grupo poblacional de infancia, expresar sus necesidades,
intereses y percepciones frente a los temas que consideran relevantes en su entorno.
Durante la planificacion, se definieron estrategias pedagogicas ajustadas a las edades,
caracteristicas y contextos de los participantes, favoreciendo la libre expresion mediante
herramientas como el dibujo, la escritura espontanea, la narracion y actividades recreativas
guiadas.

De esta actividad se anexa un registro fotografico:
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Hlustracion 35. planificacion detallada de las actividades a desarrollar en el encuentro programado con las diferentes sedes educativas rurales

de la Institucion Educativa La Palma

El miércoles 14 de mayo del afio 2025, se llevé a cabo el encuentro programado en la Casa
de la Cultura del municipio de Marsella, con la participacion de estudiantes de los
diferentes centros educativos pertenecientes a la sede principal de la Institucion Educativa
La Palma area rural del municipio. La jornada fue desarrollada con el acompaniamiento de
los formadores de Comfamiliar y de los instructores de la Direccion Local de Recreacion,
Cultura y Deporte, quienes facilitaron las actividades previamente planificadas.

Durante el evento, se implementaron metodologias ludicas y participativas disefiadas para
generar un ambiente seguro, respetuoso y estimulante. A través del juego, el arte y la
expresion libre, los nifios y nifias pudieron comunicar sus ideas, percepciones, intereses y
preocupaciones desde su propio lenguaje y su vision del mundo. Estas dinamicas
favorecieron la participacion activa de todos los asistentes, permitiendo que se sintieran
protagonistas en el proceso.

Como resultado de esta actividad, se recolecté informacion valiosa directamente aportada
por los nifios y nifias, en forma de dibujos, escritos y otras manifestaciones expresivas. En
ellos quedaron reflejadas sus necesidades, sus deseos y las tematicas que consideran
prioritarias en su vida cotidiana. Este insumo representa un aporte fundamental para
enriquecer el diagnostico participativo que orienta la actualizacion de la politica ptblica de
primera infancia, infancia y adolescencia, asegurando que las voces de los nifios sean
escuchadas y tenidas en cuenta en la formulacién de acciones concretas que respondan a
sus realidades

De esta actividad se anexan dos registros fotograficos:
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llustracion 36. Registro Fotogrdfico 1 encuentro programado en la Casa de la Cultura del municipio de Marsella, con la participacion de
estudiantes de los diferentes centros educativos pertenecientes a la sede principal de la Institucion Educativa La Palma drea rural

llustracion 37. Registro Fotogrdfico 2 encuentro programado en la Casa de la Cultura del municipio de Marsella, con la participacion de
estudiantes de los diferentes centros educativos pertenecientes a la sede principal de la Institucion Educativa La Palma drea rural

El jueves 15 de mayo del 2025, se realizo el primer subcomité programado como parte del
proceso de actualizacion de la politica publica de primera infancia, infancia y adolescencia, con
la participacion de delegados del Instituto Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF), la
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Secretaria de Gobierno, la Direccion Local de Salud, la Direccién Local de Cultura, Recreacion
y Deporte, y el funcionario responsable de la coordinacion general del proceso.

En calidad de apoyo al equipo técnico, brindé asistencia en el desarrollo de esta reunion,
colaborando en la logistica, la toma de apuntes y el seguimiento de los compromisos
adquiridos por los asistentes. Durante el subcomité, se logré avanzar en la coordinacion
interinstitucional, identificando los aspectos clave que deben abordarse en la actualizacion
de la politica y asignando responsabilidades especificas a cada entidad participante,
especialmente en lo relacionado con la entrega de datos y la construccion del diagnostico.
Asimismo, se resolvieron dudas sobre el proceso y se hizo énfasis en la importancia de que
cada institucion comience a socializar internamente la actualizacion de la politica, para
facilitar la apropiacion del proceso y fortalecer el trabajo articulado desde las competencias
de cada sector.

De esta actividad se anexan dos registros fotograficos:

[lustracion 38. Registro fotografico 1 primer subcomité programado como parte del proceso de actualizacion de la politica publica de primera
infancia, infancia y adolescencia

[lustracion 39. Registro fotografico 2 primer subcomité programado como parte del proceso de actualizacion de la politica publica de primera
infancia, infancia y adolescencia

e El jueves 22 de mayo del afio 2025, en el marco del desarrollo de la Junta Municipal de
Educacion (JUME), apoyé y asisti en espacio de articulacion con actores clave del sector
educativo, entre ellos directivos docentes, maestros, estudiantes, padres de familia y
representantes de la Secretaria de Educacion Departamental. En esta sesion se logrd
realizar un diagndstico participativo, donde la creacion de mesas de trabajo, el dialogo y la
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escritura en carteles fueron los instrumentos que permitieron plasmar las principales
necesidades y problematicas que afectan actualmente al sector educativo del municipio.

Durante la jornada se destac6 la importancia de haber generado este espacio de didlogo, asi
como la socializacién del proceso de actualizacion de la politica publica de primera
infancia, infancia y adolescencia, ya que permitié contextualizar a los participantes sobre
su relevancia y vincularlos activamente a la construccion colectiva de propuestas.

Cabe resaltar que el municipio de Marsella no se encuentra certificado en educacion, por
lo tanto, la dependencia directa del nivel departamental hace aun mas significativa esta
articulacion. La conexion establecida con la Secretaria de Educacion y su conocimiento
directo sobre las necesidades locales puede representar una oportunidad valiosa en el
desarrollo de los entornos educativos y el desarrollo integral de nifios, nifias y adolescentes
del municipio, a través de la articulacion de estos aspectos a la politica publica.

De esta actividad se anexan dos registros fotograficos:

lustracion 41. Registro fotogrdfico 2 Junta Municipal de Educacién (JUME)

El viernes 23 de mayo del afio 2025, asisti y brindé apoyo en la actividad de integracion
conmemorativa del dia de la Afrocolombianidad, la cual reuni6 a estudiantes, docentes y
comunidad educativa de las distintas sedes de la Institucion Educativa Agricola, teniendo
como lugar de encuentro la sede principal ubicada en la cabecera del municipio. Esta
jornada celebr¢ la riqueza cultural afrocolombiana y promovid espacios de reconocimiento
y respeto por la diversidad étnica del municipio.
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Durante el evento, apoyé activamente la socializacion del proceso de actualizacion de la
politica publica de primera infancia, infancia y adolescencia, explicando de manera clara y
cercana qué es esta politica, qué beneficios tiene para la poblacion infantil y adolescente,
como se construye colectivamente y la importancia de la participacion activa de todos los
sectores en su formulacion. La actividad se desarrolld de forma ludica y pedagdgica,
utilizando la muisica como herramienta de conexidn y aprendizaje, con el acompafiamiento
de los formadores de musica de la Direccion Local de Recreacion, Cultura y Deporte, lo
que permitio transmitir el mensaje de forma amena y creativa.

De esta actividad de anexan dos registros fotograficos:

{lustracion 43.Registro fotogrdfico 2 integracion conmemorativa del dia de la Afrocolombianidad

5.1. Articulacion de los programas relacionados en el plan de desarrollo con la primera
infancia, infancia y adolescencia.

La linea estratégica 2 “Unidos por la sociedad” establece lo siguiente: “Fortalecer
programas y proyectos encaminados al bienestar social con enfoque diferencial
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v satisfaccion de las necesidades tanto primarias (de supervivencia), como secundarias
(de bienestar), desde la salud y proteccion social, educacion, cultura, deporte y recreacion,
con inclusion social para garantizar atencion, asistencia y reparacion integral a las
victimas, desarrollo integral de nifios, nifias, adolescentes y jovenes, considerando de igual
forma a la poblacion en situacion permanente de desproteccion social y/o familiar,
brindando con ello, una inclusion social y productiva con enfoque diferencial y grupos
poblacionales en situacion de vulnerabilidad”
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Tabla 11. La linea estratégica 2 “Unidos por la sociedad”

Fuente: Tomado del acuerdo 003 mayo 2024: Por medio del cual se adopta el plan de desarrollo municipal de Marsella "Unidos logramos
transformar a Marsella " para el periodo constitucional 2024-2027.

El Programa 2.1 “Unidos por Salud Publica oportuna, digna y con calidad” establece lo
siguiente: “Desarrollar el plan de territorial de Salud Publica, en el cual se implementara
acciones en los que participen nifios, nifias y/o adolescentes para fortalecer valores,
principios, respeto por las normas y la prevencion al consumo de drogas; ayudar a los
integrantes de la comunidad que son adictos al consumo de drogas ilegales a salir o
superar este problema, realizando procesos de educacion y concientizacion para la
prevencion del consumo de drogas. Se desarrollara Programas de salud sexual y
reproductiva con enfoque diferencial, donde se sensibilice frente a los embarazos en
mujeres menores de edad y en la disminucion personas afectadas por enfermedades de
transmision sexual. De igual forma se implementara el programa de habitos y estilos de
vida saludables (alimentacion, sexualidad, actividad fisica y salud mental), y disminuir la
tasa de mortalidad infantil y materna.”
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Tabla 12. El Programa 2.1 “Unidos por Salud Publica oportuna, digna y con calidad”

Fuente: Tomado del acuerdo 003 mayo 2024.: Por medio del cual se adopta el plan de desarrollo municipal de Marsella "Unidos logramos

transformar a Marsella " para el periodo constitucional 2024-2027.

Aunque no se tienen un indicadores solidos y claros que muestren cual serd el avance que
se dara referente a la salud publica, se destaca lo mencionado referente a educacion
preventiva respecto al consumo de drogas, salud y reproductividad y enfermedades de
trasmision sexual enfocado a los nifios, nifias y adolescentes. Tendriamos que remitirnos al
plan de accion, plan indicativo y plan plurianual de inversiones para establecer que se
podria alcanzar con esto.

Programa 2.3 Unidos por una educacion con calidad: La Administracion Municipal
garantizara el derecho a la educacion inicial, preescolar, basica y media de todos los nifios,
nifias, adolescentes, jovenes y adultos, a través de la implementacion de las diferentes
estrategias de calidad, cobertura, permanencia y gestion territorial; asi como del
mejoramiento de las competencias y el bienestar de los estudiantes, docentes, directivos
docentes y administrativos que permitan construir una sociedad en paz con equidad e
igualdad de oportunidades. Concentraremos nuestros esfuerzos en brindar una educacion
de calidad, incluyente, con equidad, pertinente, orientada a la atencion integral de nuestros
nifios, nifias adolescentes y jovenes rurales y urbanos en todos sus ciclos vitales. A través
de la transformacion, adecuacion de ambientes escolares y a la implementacion de
estrategias de bienestar (alimentacion escolar, transporte, formacién docente, material
pedagogico, TICs) que permitan el acceso y permanencia para su trayectoria educativa
completa; se realizara un estudio de caracterizacion de las instituciones educativas tanto
rurales como urbanas que requieren urgentemente de un fortalecimiento o mejoramiento.
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Tabla 13. Programa 2.3 Unidos por una educacion con calidad

Fuente: Tomado del acuerdo 003 mayo 2024: Por medio del cual se adopta el plan de desarrollo municipal de Marsella "Unidos lo gramos

transformar a Marsella " para el periodo constitucional 2024-2027.
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Programa 2.5 Unidos por Nuestra Cultural con Amor a Marsella:

Producto 31: Servicios de gestion, formacion y fortalecimiento de los procesos artisticos y
culturales. La Administracion Municipal prestard el servicio de apoyo a los semilleros y
escuelas de formacion artistica y cultural fomentando la participacion; desarrollara
estrategias de promocion de lectura escritura y oralidad en sector urbano y rural, y hara
tomas artisticas y culturales en barrios y veredas del municipio; como estrategia turistica y
economica organizara encuentros artisticos y culturales municipales, departamentales e
internacionales. realizard apoyo para que los artistas y gestores culturales participen de
eventos donde sean invitados o convocados. Para esto es necesario mantener, conservar,
mejorar y ampliar la infraestructura cultural como la Biblioteca y otros espacios artisticos
y culturales.
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Tabla 14. Programa 2.5 Unidos por Nuestra Cultural con Amor a Marsella

Fuente: Tomado del acuerdo 003 mayo 2024: Por medio del cual se adopta el plan de desarrollo municipal de Marsella "Unidos logramos
transformar a Marsella " para el periodo constitucional 2024-2027.

Programa 2.8 Desarrollo Integral de Nifos, Nifias, Adolescentes y sus Familias, y

los jovenes.
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Tabla 15. Programa 2.8 Desarrollo Integral de Nifios, Nifias, Adolescentes y sus Familias, y los jovenes.

Fuente: Tomado del acuerdo 003 mayo 2024: Por medio del cual se adopta el plan de desarrollo municipal de Marsella "Unidos logramos

transformar a Marsella " para el periodo constitucional 2024-2027.

El Plan de Desarrollo Municipal incluye ciertos indicadores de producto en el componente
de atencion a la primera infancia, infancia y adolescencia, lo cual permite una
aproximacion general al tipo de acciones que se planea ejecutar en este dmbito. No
obstante, se evidencia una limitacion significativa en la formulacion de indicadores que
sean realmente medibles, ya que no se presentan lineas base, metas claras ni criterios que
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permitan hacer seguimiento y evaluacion efectiva de los avances. Esta situacion dificulta
la verificacion del cumplimiento de los objetivos, asi como la medicion del impacto real
que las intervenciones puedan tener sobre la calidad de vida de nifios, nifas y adolescentes
en el municipio. La ausencia de estos elementos compromete la posibilidad de tomar
decisiones basadas en evidencia y de ajustar las estrategias durante el periodo de
implementacion del plan.

6. LOGROS OBTENIDOS

A continuacidon, se presentan los avances obtenidos del desarrollo de la practica
administrativa, con sus respectivas observaciones de lo alcanzado, en base a lo establecido
en los tres objetivos especificos. Tengamos en cuenta que estos objetivos se desglosan de
un objetivo general que es: ACOMPANAR A LA ALCALDIA MUNICIPAL DE
MARSELLA EN LOS PROCESOS LOGISTICOS PARA LA FORMULACION DE LA
ETAPA DE DIAGNOSTICO DE LA POLITICA PUBLICA PARA LOS CURSOS DE
VIDA PRIMERA INFANCIA, INFANCIAY ADOLESCENCIA.

6.1. Primer objetivo especifico

Analizar las politicas publicas nacionales y departamentales en materia de primera
infancia, infancia y adolescencia (PIIA), identificando sus competencias en el ambito
municipal, la articulacion previa de la politica publica municipal con estas y su integracion
con el Plan de Desarrollo Municipal 2024-2027. El andlisis se fundamenta en los siguientes
instrumentos normativos:

o Ley2328 de 2023: Establece la Politica de Estado para el Desarrollo Integral en la Infancia
y Adolescencia, denominada Todos por la Infancia y la Adolescencia.

e Ley 1804 de 2016: Definir la Politica de Estado para el Desarrollo Integral de la Primera
Infancia “De Cero a Siempre y dicta otras disposiciones”.

e Acuerdo 022 de enero de 2013: Adopta la politica publica de primera infancia, infancia y
adolescencia en el municipio “Marsella asegura el futuro de nuestros nifios, nifias y
adolescentes”.

e Ordenanza 020 de 2017: por medio de la cual de adopta la politica publica departamental
de primera infancia, infancia y adolescencia "Risaralda crece”.

e Acuerdo 003 mayo 2024: Por medio del cual se adopta el plan de desarrollo municipal de
Marsella "Unidos logramos transformar a Marsella " para el periodo constitucional 2024-
2027.

60



@
LA
000
€$00

. . . . " . e P . - - Escuela Superior de
Practica administrativa /Administracion Publica Territorial

Administracion Pablica

Introduccion al marco legal y conceptual que rige las diferentes edades de la primera

infancia, infancia y la adolescencia.

CUADRO COMPARATIVO DE AVANCE

Primer | Segundo | Tercer
porcentaj | porcentaj

e de e de
avance avance

e de
avance

porcentaj

Total

Observaciones

30% 0%

70%

100%

publicas nacionales y departamentales en materia de Primera Infancia,

actualizacion, se ha logrado un avance sustancial que permite dar por

municipios en el marco de estas leyes, y se avanzo6 en la construccioén
de un marco conceptual que permitié delimitar con mayor claridad las
caracteristicas y derechos fundamentales de los grupos poblacionales

politica publica adoptada por el municipio mediante el Acuerdo 002 de
politica PIIA en el municipio. Asimismo, se llevé a cabo una revision
detallada del Plan de Desarrollo Municipal 2024—2027, identificando los
adolescencia. Sin embargo, se detect6 la ausencia de indicadores
adecuada articulacién técnica y operativa con la politica publica PIIA.
permitié clarificar las edades que comprenden los grupos de primera

infancia, infancia y adolescencia, asi como reforzar la comprension del
enfoque de derechos y la importancia del acompafiamiento familiar

En cumplimiento del primer objetivo, orientado a analizar las politicas

Infancia y Adolescencia, identificando sus competencias en el &mbito
municipal, asi como su articulacion con la politica publica local y el
Plan de Desarrollo Municipal 2024—2027 que es objeto de

cumplido este objetivo en un 100 %.
En una primera fase, se alcanzé un avance del 30 %, gracias a la
identificacion y revision de las politicas publicas nacionales PIIA, las
cuales establecen lineamientos esenciales para la atencion integral y
la garantia de derechos de la poblacion PIIA. En esta etapa se llevo a
cabo un andlisis preliminar de las competencias asignadas a los

de PIIA.

Posteriormente, en una segunda fase, se dio continuidad a este
proceso, manteniendo el avance parcial en 30 %, mientras se
fortalecia la fundamentacion teérica del enfoque de derechos, el
desarrollo integral, y los roles de proteccion que deben desempefiar
los actores institucionales y la familia.

Finalmente, en la tercera etapa, se logré consolidar la articulacion
entre las politicas publicas del orden nacional, departamental y
municipal, mediante la elaboracion de una matriz de articulacion,
herramienta que permite visualizar de forma clara la aplicabilidad y
competencias que estas politicas confieren al nivel municipal. Este
andlisis comparativo permitié evidenciar fortalezas y vacios de la

enero de 2014, lo que dio paso a la formulacién de un conjunto de

recomendaciones estratégicas para orientar la actualizacién de la
apartados que abordan aspectos relacionados con la infancia y
especificos y medibles, lo cual representa una limitante para su

Como resultado integral de este proceso, también se logro el
fortalecimiento del marco conceptual de la politica publica, lo cual

como entorno protector desde la gestacion.

Tabla 16. Cuadro comparativo Primer objetivo especifico
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Fuente: fuente de elaboracion propia

6.2. Segundo objetivo especifico

Apoyar a la Alcaldia Municipal en la preparacion de los instrumentos y actividades
necesarias para la fase de diagndstico de la politica publica de PIIA:

e Acompanamiento en elaboracion de comunicaciones dirigidas a entidades y actores
clave para gestionar espacios y acceso a informacion.

e Apoyo en la redaccion de documentos de autorizacion para desplazamientos y registro
audiovisual de las actividades.

e (olaboracion en la planificacion y coordinacion del cronograma de visitas en las zonas
urbana y rural.

e Apoyo en la convocatoria y organizacion de reuniones con las mesas de nifios, nifias y
adolescentes.

e Ayuda y apoyo en la elaboracion de los mecanismos e instrumentos requeridos para la
recopilacion de informacion.

e Asistencia en las reuniones concernientes a los grupos poblacionales PIIA.
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CUADRO COMPARATIVO DE AVANCE

Porcentaj
e de
avance
(%)

Segundo
porcentaj
e de
avance

Tercer
porcentaj
e de
avance

Total

Observaciones

20%

45%

30%

95%

En el marco del segundo objetivo, orientado a acompafiar a la Alcaldia

Municipal en la preparacién de instrumentos y actividades para la fase

de diagnostico de la politica pablica PIIA, se alcanz6 un avance del 95
%.

En una primera etapa, se brind6 apoyo en actividades logisticas y
operativas como la redaccién de comunicaciones, contacto con
padres de familia y poblacion PIIA, visitas a instituciones educativas
para extender invitaciones y socializar el proceso de actualizacion de
la politica. También se apoyé el desarrollo de la Mesa de Participacion
de Nifios, Nifias y Adolescentes, garantizando su derecho a ser
escuchados y promoviendo su incidencia en temas que afectan su
bienestar.

En una segunda fase, se avanz6 en la elaboracion de herramientas
clave: se construy6 un cronograma parcial para la fase diagnostica, se
clasificaron las instituciones educativas municipales, se apoyo la
creacién de permisos y comunicaciones, y se estructurd un archivo
digital para gestionar eficientemente la informacion del proceso.

En la tercera etapa, se realiz6 el primer subcomité interinstitucional de
la politica publica PIIA, donde se consolidaron alianzas clave y se
definieron estrategias iniciales para un diagnéstico articulado y
participativo. Ademas, se logro socializar el proceso ante una mayor
parte de la comunidad y se visibilizaron ante la Secretaria de
Educacion problematicas fundamentales del sector educativo.

Si bien estos avances han permitido preparar el terreno para el
desarrollo del diagnéstico, no fue posible brindar acompafiamiento al
segundo subcomité, del cual harian parte las instituciones, delegados
y secretarias restantes, para la consolidacion de estrategias concretas
de trabajo de campo y la coordinacién operativa entre las entidades
participantes. Por esta razon, se estima que el nivel de avance
alcanzado se encuentra en un 30 %, quedando pendiente un 5 %
correspondiente a la formalizacion de la ruta metodoldgica y la puesta
en marcha de las acciones interinstitucionales necesarias para el
levantamiento del diagndstico, para desarrollar el 100 % del objetivo.

Tabla 17. Cuadro comparativo Segundo objetivo especifico

Fuente: fuente de elaboracion propia
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6.3. Tercer objetivo especifico

Aplicar los instrumentos disefiados para la recoleccidn de informacion a los grupos
poblacionales de primera infancia, infancia y adolescencia (PIIA) del municipio.

e Implementar encuestas, entrevistas, grupos focales u otras herramientas de recoleccion

de informacion.

CUADRO COMPARATIVO DE AVANCE

Porcentaj | Segundo | Tercer

e de orcentaj | porcentaj .
P P J Observaciones
avance e de e de
(%) avance avance

Respecto al objetivo de aplicar los instrumentos disefiados para
la recoleccién de informacion a los grupos poblacionales de
primera infancia, infancia y adolescencia (PIIA), se ha alcanzado
un avance estimado del 25 %.

En una primera etapa, se aplicaron instrumentos durante la Mesa
de Participacién de Nifios, Nifias y Adolescentes, lo cual permitié
obtener insumos iniciales para el diagnostico participativo.
Paralelamente, se adelantaron acciones de sensibilizacion en
instituciones educativas, orientadas a concientizar sobre la
importancia de la politica publica PIIA 'y preparar el terreno para la

aplicacion mas amplia de los instrumentos.

Posteriormente, se logré un avance significativo gracias ala
actividad desarrollada con la junta municipal de educacién, que
10% 5% 25% facilité un espacio para aplicar instrumentos de diagnéstico con

actores claves que hacen parte de la comunidad educativa.
Asimismo, se recolect6 informacion en la sede principal de la

institucion educativa La Palma y en sus centros rurales

asociados, en el encuentro realizado en la biblioteca municipal,
ademas también se logro socializar ante méas actores de la
comunidad educativa el proceso de actualizacién de la politica
publica que se esta realizando
Si bien este avance marca un progreso importante, el desarrollo
total del objetivo depende en gran medida de la coordinacién y el
desarrollo de actividades que se realicen por parte de la persona
encargada de liderar la actualizacién de la politica publica, asi
como de la ejecucién plena de la fase diagndstica.

10%

Tabla 18. Cuadro comparativo Tercer objetivo especifico

Fuente: fuente de elaboracion propia
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RESULTADOS FINALES ELABORADOS

Este proceso se desarrolld entre los meses de febrero y mayo de 2025, y comprendid
acciones de socializacion, asistencia, apoyo ayuda, participacion activa en las diferentes
actividades, aplicacion de instrumentos, recoleccion de informacion y fortalecimiento de
espacios de articulacion.

El trabajo se estructurd en torno a cuatro componentes fundamentales: 1) actividades de
socializacion en territorio, 2) aplicacion de instrumentos de diagnéstico participativo, 3)
produccion de insumos técnicos y documentales, y 4) articulacion interinstitucional. A
continuacion, se describen los logros alcanzados, organizados por fecha y una breve
descripcion de la actividad:
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Matriz de actividades realizadas
Fecha Descripcién Qe la actividad Fecha Descripcion (.1e la actividad
realizada realizada
Reunion inicial con el contratista Sistematizacion de lideres
20/02/2025|para estructurar el plan de trabajo 29/04/2025 [estudiantiles por institucion
del proceso PIIA. educativa.
Convocatoria en instituciones Preparacion y nofificacion de
12-15/03/20 . L ) 01-03/05/202 |instituciones para
educativas y gestion de permisos . L
25 . 5 conformacioén del subcomité
con rectores y acudientes.
PIlIA.
Primera Mesa de Participacion 06-08/05/202 Reuni6n técnica con el ICBF
18/03/2025|con nifios, nifias y adolescentes 5 y elaboracion del informe de
en la Casa de la Cultura. avances.
Acompariamiento a la Mesa PIIAF 09-14/05/202 \s/:;t:: rirI;IeEs -chzﬁgieys
20/03/2025|y Consejo Municipal de Politica L !
. 5 participativas con
Social. )
estudiantes.
- o Realizacion del primer
Reunién de organizacion de subcomité de politica publica
27/03/2025|agenda para la fase de 15/05/2025|>1Pcom!te e poliica publ
S, o PIIA con representantes
socializacion territorial. N
institucionales.
Encuentro con personeros Participacion en la Jornada
28/03/2025|estudiantiles para identificar 22/05/2025|Escolar Municipal Estratégica
problematicas e intereses. (JUME).
Encuentro con poblacién Socializacion con enfoque
4/04/2025|adolescente en formacion; 23/05/2025|étnico durante el Dia de la
actividades ludico-reflexivas. Afrocolombianidad.
Revision y andlisis de
S - . . normatividad nacional,
10/04/2025 Socializacién de la politica pablica Sin fet;ha departamental y municipal
en la |IE Alto Cauca (zona rural). especffica ) )
sobre infancia 'y
adolescencia.
S Clasificacion y
Participacion en evento con Sin fecha eorreferenciacion de
13/04/2025|poblacién victima y madres e georret .
especffica instituciones educativas
gestantes.
urbanas y rurales.
Actividad con estudiantes en el Sin fecha GZI:EZISC'ZZ g;mnsg;::::ntos
23/04/2025(marco del PEMP; reflexion y e -0 de diagnos
. especifica participativo (dibujos,
escucha activa. . P
escritura, dialogo).
Participacion en el evento Sin fecha Apoyo logistico en la
24/04/2025|departamental del Dia de la - planificacién y desarrollo de
o especifica ;
Nifiez. jornadas de campo.
Organizacion del archivo digital y . Sistematizacién de hallazgos
- . Sin fecha . .
abr-25(carpeta sistematizada con - preliminares para orientar el
) . especifica R
evidencias del proceso. documento diagnéstico final.
i . Articulacién con
Elaboracion de la agenda parcial . . "
Sin fecha dependencias municipales
abr-25(para el desarrollo de la fase e L
oo especffica como salud, educacion,
diagnostica. L
cultura, comisaria e ICBF.

Tabla 19. Matriz de Actividades

Fuente: fuente de elaboracion propia
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7.1. Instrumentos aplicados para el diagnéstico:

e Dinamicas ludico-pedagdgicas con nifios, nifias y adolescentes.

e Conversatorios con personeros, jovenes y poblacion en formacion.

e Dibujo libre, escritura espontdnea y encuestas guiadas.

e Recoleccion e identificacion de lideres escolares y pertenecientes a procesos de
formacion municipales.

e Aplicacion del enfoque diferencial (ruralidad, victimas, enfoque €tnico).

7.2. Documentos elaborados durante el proceso:

e Plan de trabajo inicial y cronograma de campo.

e Formatos de autorizacion y consentimiento informado.

e Relatorias de socializacion por institucion y comunidad.

e (arpeta digital sistematizada con evidencias (fotografias, registros, listados).
e Documento de agenda para el desarrollo de la fase diagndstica.
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CONCLUSIONES

La experiencia vivida en el desarrollo de esta practica administrativa fue, sin duda,
enriquecedora, desafiante y profundamente significativa. Una de las principales
conclusiones que extraigo es la marcada diferencia entre la teoria y la practica. En el aula
aprendemos como deben formularse las politicas publicas desde una perspectiva
estructurada y técnica; sin embargo, al aplicar esos conocimientos en un contexto real, en
este caso especifico en el apoyo brindado en la fase de alistamiento de instrumentos para
la generacion del diagnostico de la politica piiblica municipal de primera infancia, infancia
y adolescencia, se evidencian multiples dificultades. Los procesos en campo suelen ser
lentos, desorganizados y complejos, especialmente en lo que respecta a la articulacion
interinstitucional. Muchos de los funcionarios designados para participar en los comités de
trabajo se encuentran sobrecargados de responsabilidades, lo que genera una baja
participacion y, en algunos casos, una falta de compromiso que termina por obstaculizar el
desarrollo adecuado de las actividades. Esta situacion me ha llevado a reflexionar
profundamente sobre los retos que enfrentaremos como futuros profesionales del sector
publico.

Mas alla de las dificultades, esta experiencia me permitio reafirmar el tipo de profesional
que deseo ser; una servidora publica comprometida, ética, con disposicion de aplicar de
manera adecuada, correcta e idonea los conocimientos aprendidos, y dispuesta al
aprendizaje continuo, a pesar de los desafios que se presenten en el ejercicio y desarrollo
de las competencias.

También comprendi a través de las actividades realizadas, que el conocimiento no se limita
a lo que esté escrito o a lo que se ha ensenado en clase. El aprendizaje también surge,
muchas veces de la practica, del error; aunque no sea lo mas indicado, de la participacion
activa en espacios que antes desconociamos. Esta experiencia me confirma que el
conocimiento es dindmico, practico e interactivo, y que es a través del contacto directo con
los procesos reales es donde se consolida gran parte del aprendizaje. Vivir de cerca una
parte de este proceso de actualizacion de la politica publica me permitié reconocer que la
formacion profesional no se limita al aula, sino que se construye también en la puesta en
practica de los conocimientos.

Haber sido parte de reuniones, programas y actividades reales me dio acceso a una
comprension mas profunda de como funcionan los procesos institucionales y el impacto
verdadero y significativo de las decisiones, la accion y el desarrollo en la realidad social,
en la realidad de la comunidad. Esta vivencia me permitid identificar los desafios que
enfrentan las entidades publicas en su quehacer diario, desde la coordinacion entre actores
hasta las limitaciones operativas y de compromiso por parte de quieres desempefan las
competencias. Al mismo tiempo, me permitid6 comprender desde la realidad que detras de
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cada politica publica existe un entramado complejo de responsabilidades, tiempos y
voluntades que influyen directamente en la transformacion social.
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RESUMEN ANALITICO

El acompanamiento realizado a la Alcaldia de Marsella, Risaralda, en el proceso de
alistamiento de instrumentos para la formulacion de la etapa diagnostica de la politica
publica dirigida a la primera infancia, infancia y adolescencia, permitio evidenciar los
multiples retos que enfrenta un municipio cuando no existen bases sdlidas ni estructuras
institucionales que respalden la construccidon de una politica publica integral. La
comprension de estos cursos de vida exige un enfoque diferenciado y articulado,
especialmente desde la gestacion, momento en el que debe empezar la garantia de derechos
mediante la proteccion y el acompafiamiento a las madres gestantes.

Tras el nacimiento, el nifio inicia un proceso de desarrollo que abarca varias etapas
educativas, desde caminadores hasta transicion, que requieren atencion especializada. Este
transito no solo demanda infraestructura y servicios adecuados, sino también la existencia
de un entorno familiar y social que favorezca el desarrollo fisico, emocional y cognitivo de
los nifios. La adolescencia es la etapa de construccion de la identidad, donde se consolidan
valores, intereses, capacidades ciudadanas y toma de decisiones.

Pero hay que tener en cuenta que hay un factor esencial, que converge e impacta a todos
estos grupos poblacionales, es la familia. Esto se presenta como un desafio porque una
politica publica que se supone abarca la primera infancia, infancia y adolescencia termina
siendo un conjunto de actuaciones donde se debe generar apoyo a 5 actores clave: madres
gestantes, primera infancia desde el nacimiento, infancia, adolescencia y familia.

El factor familia es un aspecto que ha estado vinculado a las politicas publicas, asi se logré
evidenciar en el marco conceptual de este documento. Es precisamente en este punto donde
surge como un factor determinate. En Marsella, este aspecto representa un desafio
considerable, ya que no existen suficientes datos ni una institucionalidad robusta que
permita conocer con claridad las condiciones actuales de las familias, su estructura,
necesidades o dindmicas.

En este contexto, resulta pertinente analizar modelos existentes como el del municipio de
Dosquebradas, el cual, a través del Acuerdo Municipal No. 021 de diciembre de 2023,
donde se adopta la politica publica de primera infancia, infancia, adolescencia y
fortalecimiento familiar. Este incluye de manera explicita el fortalecimiento familiar como
eje fundamental para garantizar el bienestar de nifios, nifias y adolescentes. El eje 6 de esta
politica publica, reconoce que la familia es el entorno primario de proteccion y desarrollo,
y que su fortalecimiento requiere un abordaje intersectorial, diverso e inclusivo.

Esta linea de accion se articula con los Objetivos de Desarrollo Sostenible, integrando
acciones que apuntan a la salud y el bienestar ODS 3, la educacion de calidad ODS 4, la
igualdad de género ODS 5, el trabajo decente ODS 8, ciudades sostenibles ODS 11 y
sociedades pacificas e inclusivas ODS 16. Ademas, se fundamenta en la Ley 1804 de 2016,
que establece el derecho a la integridad personal como eje de desarrollo integral.

Las acciones contempladas en este eje incluyen el disefio de estrategias para promover
pautas de crianza positivas, el fortalecimiento de los entornos protectores, la atencion
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psicoldgica a padres y cuidadores, la promocién de la denuncia de violencias que afectan
a menores de edad, el reconocimiento de la diversidad familiar, el acompafiamiento a
unidades productivas familiares, y la implementacion de estrategias de comunicacion
pedagbgica sobre economia del cuidado.

Esta experiencia resulta altamente inspiradora para Marsella, pues ofrece una hoja de ruta
estructurada que permite comprender como se puede incluir a la familia de forma activa
con un enfoque preventivo y restaurativo en la actualizacion de la politica ptiblica PITA
municipal. Adoptar este enfoque permitiria no solo fortalecer la respuesta institucional,
sino que paralelo a esto se permite construir las bases para generar un diagndstico
contextualizado, fundamentado en la realidad de las familias del municipio. Marsella puede
tomar como punto de partida y apoyo estos lineamientos para avanzar hacia una politica
que reconozca a la familia como un actor protector, corresponsable y clave en la garantia
de derechos.
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