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1. Introduccién

La presente practica profesional fue realizada desde el 02 de agosto de 2024 hasta el
02 dediciembre del 2024 en el Concejo de Bogota Distrital, el cual fue creado con el
Decreto 3133 en el afio 1968, como un establecimiento publico, con personeria
juridica, autonomia administrativa y patrimonio independiente, ubicado en la ciudad
de BogotaD.C.

El Concejo de Bogota, tiene como mision ser:

suprema autoridad en materia administrativa, ejercer el control politico a la
administracion Distrital y expedir normas para promover eldesarrollo integral de la
ciudad y sus habitantes, en cumplimiento de los fines esencialesdel Estado social
de derecho, a través de una organizacion administrativa autbnoma, eficiente y
moderna y de una cultura de autocontrol, asi como vigilar y controlar la
efectividad de la gestion de las instituciones y autoridades distritales, de
conformidad con los principios, derechos y deberes consagrados en la
Constitucién Politica, la ley y losacuerdos. (2012, Concejo de Bogota, Mision del
concejo).

Durante el periodo de la practica, realicé el acompafiamiento al area de la Unidad de

Apoyo Normativa (UAN) de la concejal Rocio Dussan de la bancada del Polo Democratico

Alternativo. Durante este periodo, he participado en diferentes debates de control politico,

realizando investigaciones sobre los diferentes temas que aquejan a la ciudad de Bogota.
2. Objetivos

El objetivo principal de esta practica administrativa es contribuir a la Unidad de Apoyo de
Normativo (UAN) en actividades relacionadas con la identificacion de problemas y
formulacién de politicas publicas en Bogota.



Como objetivos especificos se plantean:

1. Apoyar en la busqueda de informacion a la UAN relacionada con problemas
publicos existentes en la ciudad de Bogota Analizar proyectos de acuerdo y apoyar
en ponencias de la UAN sobre presupuesto, temas sociales, territoriales, entre
otros

2. Apoyar en mesas de trabajo con las comunidades de las diferentes localidades por
medio de las cuales se presentan sus problematicas y propuestas de solucion.

Agenda Publica

Esta agenda es especifica del Gobierno, busca hablar sobre determinados asuntosy
problemas de la ciudadania, independientemente si despertaron o no interés detoda
la comunidad politica, logran conseguir la atencion de politicos y funcionariosy ser
admitidos como objeto de su intervencion.

Por otro lado, la agenda publica muestra lo que la ciudadania de Bogota necesitadia a
dia sobre las necesidades basicas y también ayuda a que las voces publicas se
escuchen en las conversaciones que dan forma a nuestro futuro compartido como
ciudadanos de Bogota.

Por estas razones es muy importante la Agenda Publica, ya que, es el espacio en
donde los concejales y la ciudadania pueden expresar sus quejas, noticias o ideaspara
asi solucionar problemas y peticiones que se dan en la rutina de la Ciudad.

La importancia de integrar esta l6gica de analisis de las politicas publicas
es de importancia central para los objetivos de un gobierno, dado que
tanto la incorporaciéon de un tema en la agenda como el disefio de una
nueva politica, a partir de una legislacion y demas regulaciones, tienen
poca posibilidad de éxito si los actores que losdeben cumplir estan poco
interesados en ello. Implica la necesidad de situar a una accion politica y
social en el contexto estructural que tiene lugar” (Zurbriggen, 2011).

En este contexto, la planificacion de politicas publicas no solo implica dar prioridad
a determinados asuntos, sino también generar un espacio de acuerdoy cooperacion
entre los distintos participantes. El planteamiento de Zurbriggen nos incitaa pensar
que el procedimiento para que un asunto se incorpore a la agenda politica
trasciende su simple inclusion; también conlleva una estrategia de alianzas y de
analisis de los intereses y motivaciones de aquellos que, finalmente, son los
responsables de implementarla o de fomentar su realizacionen la sociedad.



Esto lleva a que la agenda gubernamental incluya la necesidad de nuevas
rondas de conversacion y decision, con todas las discusiones y vetos que
acarrean y con las urgencias o las rutinas establecidas de los diversos
participantes. El resultado final serd, por lo menos, “el retraso en el tiempo que
puede ser equivalente a derrota en la sustancia” (1973:113). La anatomia del
retraso es entonces un estudio ineludible de toda implementacion de politicas
que implique una pluralidad de actores independientes. (Aguilar, 1992).

De esta forma, la frase de Luis F. Aguilar resalta un reto crucial del agendamiento
en las politicas publicas: el retraso que se origina por la implicacion de varios
actores con intereses y ritmos distintos. Incorporar un asunto en la agenda del
gobiernoinevitablemente conlleva un proceso de negociacion, en el que se llevan a
cabociclos de dialogo y toma de decisiones, lo que puede desencadenar debates,
vetos y aplazamientos. Esta "anatomia del retraso" e€s un elemento intrinseco en la
puesta en marcha de politicas que implican a participantes variados e
independientes. Aguilar propone que estos retrasos, a pesar de ser elementos
inherentes al proceso politico, pueden comprometer la efectividad y los propositos
iniciales de una politica, dado que el tiempo desperdiciado puede traducirse en una
disminucién en la eficacia de su contenido.

3.) Actividades Plan Unidad de apoyo Normativo (UAN).

Las actividades que se desarrollaron en esta practica son las siguientes:

Cuadro 1. Actividades de la practica administrativa

PRACTIC | Apoyaren | Apoyar en el | Apoyar Las demas que le
A el disefio estudio, en el| sean asignadas,
CONCEJ | de politicas, | discusion y | desarrollo de| de acuerdo con la
O DE | programas | aprobacion proyectos de| naturaleza y el
BOGOTA |y proyecto | de proyectos de | asesoria en el| area de
S propios | iniciativas sector publico. desempefioy las
del &mbito | normativas. descritas enlos
de lo compromisos del
publico estudiante
distrital. numeral 4 de acta
suscrita y
consagrada se la
Resolucion 0564
del 2024.




Fuente: elaboracion propia

En ese sentido, las actividades de la practica estuvieron relacionadas con el apoyo de
investigaciones y andlisis de datos de los temas a discutir en el recinto del concejo de
Bogota sobre las distintas comisiones de hacienda, Gobierno, Plan de Ordenamiento

Territorial (PDOT) y plenaria.

Cuadro 2. Actividades especificas

Actividades

Especificaciones

Apoyo en realizacion de ponencias.

Sobre tematicas de armonizacion y
presupuesto

Realizacién de

problematicas

investigaciones

sobreg

Sobre diferentes temas como ambiente,
politicas publicas, temas sociales, entre
otros...

motivos y de anexos, los cuales van
a ser expuestos por la concejal

Andlisis de documentos de exposicién de

Como por ejemplo intervenciones,
ponencias, guiones de debate,
opiniones,

denuncias, entre otras.

comisiones accidentales para las iniciativas
normativas.

Elaboracion de antecedentes  sobreg Realizar investigaciones sobre las

iniciativas normativas diferentes probleméticas que se
presentan dia a dia en Bogota D.C.

Acompafiamiento y levantamiento de| Realizar investigaciones 'y un

acompafamiento a los recintos a las
distintas comisiones accidentales para
apoyar a la concejal en los distintos
proyectos y estrategias que se
expongan

y se debatan

Gestion documental y organizacion,
archivo y digitalizacién de documentos, por
otro lado, la logistica de eventos,
organizacion de reuniones, conferencias y
otros eventos. Y ademas un apoyo en la
gestion de proyectos, colaboracién en la
planificacion, ejecucion y seguimiento de
proyectos. Participacibn en procesos
legislativos.

Identificar los posibles riesgos legales
asociados a cada proceso judicial y
evaluar su impacto en la ejecucion de
los contratos. Elaboracion de informes:
Elaborar informes concisos y claros
sobre los resultados de la busqueda,
incluyendo un resumen de los procesos
judiciales mas relevantes y sus
implicaciones para la entidad. Analisis
de tendencias: Analizar las tendencias
en la evolucion de los procesos,
identificando aquellos que presentan

mayores retrasos o
dificultades.




Atencion al ciudadan o: Respuestal
a solicitudes de informaciéon
orientacion a los ciudadanos.

Fuente: Elaboracién propia

Teniendo en cuenta lo anterior, algunas de las funciones que tuve a mi cargo son:

1. Participar en las actividades necesarias para el ejercicio de las funciones de
control politico sobre la gestion de la Administracion Distrital del nivel central y

descentralizado,de acuerdo con las hormas que regulan la materia.

2. Preparar informes sobre las situaciones de caracter coyuntural que requiera el
adecuado ejercicio de las funciones del concejal, haciendo referencia a las

disposicionesaplicables al caso.

3. Participar en la elaboracion y presentacion de proyectos de Acuerdo y
proposiciones,conforme a las disposiciones que reglamentan el ejercicio de esta

funcion.

4. Participar en la recoleccion de la informacion necesaria y en el estudio de los
proyectosde Acuerdo y proposiciones presentados tanto en la Comision a la que
pertenezca el concejal, como en la Plenaria de la Corporacién, haciendo

referencia a las disposicionesaplicables en cada caso.

5. Participar en el disefio, organizacion, coordinacion y control del sistema de
documentacion e informacién de la Unidad, de acuerdo con las normas que

regulan la materia.

6. Proyectar las respuestas a las peticiones que lleguen a la Unidad con destino al
concejal, formuladas por los ciudadanos, las localidades y las comunidades, en

los términos establecidos por la Ley.

7. Las demas funciones asignadas por el jefe inmediato, de acuerdo con las

funciones dlempleo, el perfil profesional, el nivel y el &rea de desempefio.

¢, Que setrabaja en la agenda de la UAN de la concejal Rocio Dussan?

A lo largo de la préctica, tuve la oportunidad de desempefiar diferentes actividades
como elanalisis en el Proyecto de Acuerdo de armonizacién 2024 para el Distrito de
Bogota, dando ideas y contribuyendo al andlisis de problemas publicos especificamente
en la secretaria de la Mujer, lo cual me ha permitido tener un mayor contexto social
sobre las problematicas de las mujeres y el alcance de la Secretaria para solucionarlos.

Ademas, he contribuido en una investigacion acerca del proyecto de acuerdo sobre el

cupo de endeudamiento que tiene la ciudad de Bogota para este cuatrienio,



especificamente para el sector de movilidad, Transmilenio y metro de Bogot4, lo cual me
ha permitido comprender mejor las cifras y presupuestos del Distrito.

También a lo largo de estos meses he venido apoyando la respuesta que hace la UAN a
derechos de peticion ciudadana sobre las diferentes problematicas que se presentan en
la ciudad. Algunas de las problematicas son la falta de recursos y financiamiento en las
4 subredes de salud de Bogota, Financiamiento de proyectos en el Suroriente de Bogota,
falta de pago en sentencias laborales de las subredes de salud, otro sobre policias del
agua , un proyecto a tener en cuenta para lo que hoy en dia nos afecta tanto en Bogota
como es el cuidado del agua y el racionamiento, también un derecho de peticién a tener
en cuenta sobre la conectividad entre el tren de la Sabana y el Transmilenio por el
beneficio que esta propuesta traeria para los ciudadanos que viven fuera de la ciudad y
finalmente sobre temas de reciclaje y basuras en la ciudadania.

Responder estos derechos de peticion me han ayudado a estar mas informada de lo que
pasa dia a dia en la ciudadania y ademas a identificar las diferentes entidades, sus
funciones y responsabilidades con la ciudadania.

Por ultimo, he ayudado en la preparacion de los debates de control politico, como lo han
sido:
e Cuencas vivas
El presente proyecto busca fortalecer la apropiacion, proteccion y resignificacion
de las cuatro cuencas hidricas principales que atraviesan el territorio del Distrito
Capital, desde una perspectiva de derechos bioculturales, como aporte a una
planeacion, ordenacion territorial y habitabilidad en torno al agua y la proteccion
de la estructura ecolégica principal de Bogota.

e Tecnologia 4.0
El presente Acuerdo tiene por objeto promover las industrias 4.0 en las actividades
econdmicas del Distrito Capital, como herramienta para fortalecer y dinamizar las
capacidades innovadoras y competitivas en el tejido empresarial, el empleo,
emprendimiento y la formalizacién con la visioén de la cuarta revolucién Industrial.

e Patrulla Purpura
La patrulla purpura se trata de una unidad de seguridad especializada para tratar
problemas sobre violencias y maltratos hacia las mujeres en Bogota. Lo
interesante es que esta unidad de seguridad es solo de policias mujeres.

e Policias de Agua
El lanzamiento lo hizo la ministra de Ambiente, Susana Muhamad, y el director de
la Policia, William Salamanca, en Cali. La idea es que este nuevo cuerpo se
encargue de proteger los rios, lagos, paramos, humedales, entre otros
ecosistemas cruciales para el agua.

e Sistema de bicicletas compartidas
“contratar la administracién, mantenimiento y aprovechamiento econémico de zonas de
uso publico para el desarrollo de la actividad de alquiler de vehiculos de micro movilidad
— sistema de bicicletas compartidas (sbc), sujeto a su preservacion, buen uso, disfrute
colectivo y sostenibilidad.”



4.) Armonizacion presupuestal 2024

La armonizacién presupuestal consiste en adecuar la estructura presupuestal definida en
el marco del Plan de Desarrollo vigente a la estructura presupuestal definida en el marco
del nuevo Plan de Desarrollo que regird por un periodo de gobierno.

El proceso de armonizacion es fundamental, pues a partir de la fechaen que sea adoptado
el nuevo Plan de Desatrrollo las imputaciones presupuestales solamente se podran realizar
con cargo a la estructura presupuestal de este. Secretaria Distrital de Planeacion.
(Armonizacién Presupuestal. (2024, 5 septiembre). Portal Unico del Estado Colombiano.

(Secretaria Distrital de Planeacion, 2024).

La armonizacion presupuestal consiste en adecuar la estructura presupuestal definida en
el marco del Plan de Desarrollo vigente a la estructura presupuestal definida en el marco
del nuevo Plan de Desarrollo que regira por un periodo de gobierno.

El proceso de armonizacion es fundamental, pues a partir de la fecha en que sea
adoptado el nuevo Plan de Desarrollo las imputaciones presupuestales solamente se
podran realizar con cargo a la estructura presupuestal de este. Secretaria Distrital de
Planeacion. (Armonizacion Presupuestal.  Alcaldia Mayor de  Bogota.
(Secretaria Distrital de Planeacion, 2024).

La alcaldia de Bogota presento a través de la secretaria de hacienda (SDH) solicito al
concejo adiciones y modificaciones presupuestales para los ultimos meses del 2024 por
un valor de 690 mil millones de pesos (473 mil millones de adicion y 217 mil millones de
modificacion, lo cual significa que se van a realizar movimientos entre sectores. Este
proyecto fue radicado mediante el proyecto de acuerdo 608 del 2024.

La propuesta para estos recursos se veria reflejados en:

e Funcionamiento de la Universidad Distrital.

e Financiacion del Fondo de Educacién Superior para todos, FEST.
« Fortalecimiento de programas en salud.

« Transferencias monetarias.

« Comedores comunitarios.

e Subsidios para el agua.

e Nuevas obras de movilidad.

e Subsidios de vivienda.

e Consolidacion del proyecto Bronx Distrito Creativo.

e Mejoramiento de equipos de seguridad

Aspectos ainvestigar

Para realizar una investigacion exhaustiva se analizaron los movimientos de recursos
entre las diferentes entidades. Teniendo en cuenta la gran cantidad de movimientos que
se planeaban realizar en la armonizacion solo tome para el andlisis los que junto a la


https://www.udistrital.edu.co/inicio

concejal consideramos de suma importancia como lo fue, el departamento administrativo
de la defensoria del espacio publico, la direccidn distrital de crédito publico entre otros y
la secretaria de la mujer.

Aspectos aevaluar

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE LA DEFENSORIA DEL ESPACIO PUBLICO
1. GOBIERNO

127 - DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE LA DEFENSORIA DEL ESPACIO
PUBLICO — DADEP

Figura. Partida presupuestal aprobada DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE
LA DEFENSORIA DEL ESPACIO PUBLICO vigencia 2024 acuerdo 923 de 2023.

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE LA DEFENSORIA DEL ESPACIO PUBLICO

Recursos Transferencias
Distrito Nacion Total
021 Gastos de Funcionamiento 17.005.444 000 0 17.005.444.000
023 Inversion 25.185.269.000 0 25.185.269.000
Total Gastos e Inversiones 42.190.713.000 0 42.190.713.000

Fuente: Extraido de Acuerdo 923 de 2023.

Se logra evidenciar que el rubro aprobado en el acuerdo 923 esta dividido en dos, el
primero es el Gasto de funcionamiento por un valor de $17.005.444.000 y el segundo es
la inversion con un valor de $25.185.269.000 los cuales se esperan que sean los
suficientes para poder cumplir las metas de la entidad con corte a diciembre del 2024.

Adicional el rubro aprobado en el acuerdo 923 esta dividido en dos, el primero es el Gasto
de funcionamiento por un valor de $17.005.444.000 y el segundo es la inversion con un
valor de $25.185.269.000 los cuales se esperan que sean los suficientes para poder
cumplir las metas de la entidad con corte a diciembre del 2024.

Los valores entre los dos decretos en el caso del DADEP se mantienen con los valores
iguales sin modificaciones.

Modificaciones presupuestales DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE LA
DEFENSORIA DEL ESPACIO PUBLICO Semestre 1 de 2024.



2. Cuadro de resumen contracréditos

Contracrédito
02 Gasto 2.053.456.598,00
023 Inversion 2.053.456.588,00
02301 Directa 2.0563.456,588,00
0230117 Bogota Camina Segura 2.053.456.598,00
023011745 Gabierno Territodal 2.053.456.598.00
02301174501 Fortalecimiento de la convivencia y seguridad ciudadana 1.356.109.453,00
Consoclidacion de la defensa del espacio plblico y la apropiacion del patrimonio
0230117450120240010 inmobiliario de Bogota D.C 815.400.520.00
Beneracion de proyectos de bienestar con enfoque de genera, pobiacional y &
0230117450120240022 diferencial en espacios pubscos de Bogota D.C 30.150.000,00
Fonafecimiento del proceso de actualizacion del inventario de uso Pablico y
023011745012024005% Bienes Fiscales en Bogota D.C 520.558.933,00
02301174599 Fortalecimiento a la gestion y direccion de la administracion publica territorial 687.347.145,00
Implementacién de la estrategia de fortalecimiento de la gestion institucional y
0230117459820240108 operativa para mejorar el servicio a la ciudadania en Bogota D.C 518.258.768,00
| Fortalecimiento de las TIC para apalancar la capacidad institucional del espacio
0230117458920240168 % it repd 169.088.377.00
Tota! Contracrédito $ 2.053.455.598

Figura. Balance general programado, ejecutado y saldo por ejecutar DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE LA
DEFENSORIA DEL ESPACIO PUBLICO fecha de corte 31 de mayo de 2024.

25,185 mil
14,136 mil

11,049 mil

Fuente: Elaboracién propia a partir de la base de datos enviada por Secretaria de Hacienda.

Es importante tener en cuenta que los recursos programados concuerdan con los
valores aprobados en el ACUERDO 923 DE 2023 Y DECRETO 643 DE 2023 la
inversion reportada para el afio 5 en el DADEP.

Durante la anterior administracion fueron ejecutados 5 proyectos de inversion de los
cuales durante la actual administracion han sido formulados 12 proyectos de
inversion.

Modificaciones presupuestales DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE LA
DEFENSORIA DEL ESPACIO PUBLICO Semestre 1 de 2024



1.1 Proyecto de inversion 0230117450120240010 - Consolidacion de la defensa del
espacio publico y la apropiacién del patrimonio inmobiliario de Bogota D.C.
$815.400.520

Tabla No. 1 Programacion presupuestal
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» Porcentaje ejecutado hasta la fecha corte de 31 de mayo de 2024. 43,8%
» Porcentaje por ejecutar para segundo semestre de 2024. 56,2%

A pesar de las advertencias de la entidad sobre el probable incumplimiento del 100%
de los objetivos que se buscan cumplir debido a la reduccién del presupuesto se
mantendra la reduccion de recursos. Es importante aclarar que la reduccién cumple
con la reduccion del 10% establecida.

DIRECCION DISTRITAL DE CREDITO PUBLICO

1. HACIENDA
2. DIRECCION DISTRITAL CREDITO PUBLICO

ANTEDECEDENTES
Partida presupuestal aprobada SECTOR HACIENDA - CONSOLIDADO vigencia

2024 acuerdo 923 de 2023
SECTOR HACIENDA - CONSOLIDADO

Transferencias
Nacion y Aportes
Distrito

Recursos
Administrados y
Recursos Distrito

Total

021 Gastos de Funcionamiento
022 Servicio de la Deuda

023 Inversion

1.040.664.546.000
1.918.796.030.000
5.205.748.063.000

310.459.144.000
213.802.872.000
54.022.631.000

1.351.123.690.000
2.132.598.902.000
5259.770.694.000

Total Gastos e Inversiones

8.165.208.639.000

578.284.647.000

8.743.493.286.000

Fuente: Extraido de Acuerdo 923 de 2023.

Se logra evidenciar que el rubro aprobado en el acuerdo 923 esta dividido en tres, el
primero es el Gasto de funcionamiento por un valor de $1.351.123.690.000, el segundo
es el servicio de la deuda por valor de $2.132.598.902.000 y el tercero es la inversion
con un valor de $5.259.770.694.000 los cuales se esperan que sean los suficientes para
poder cumplir las metas de la entidad con corte a diciembre del 2024.

Se logra evidenciar que el rubro aprobado en el acuerdo 923 esté dividido en tres, el
primero es el Gasto de funcionamiento por un valor de $1.351.123.690.000, el segundo
es el servicio de la deuda por valor de $2.132.598.902.000 y el tercero es la inversion



con un valor de $5.259.770.694.000 los cuales se esperan que sean los suficientes para
poder cumplir las metas de la entidad con corte a diciembre del 2024.

Los valores entre los dos decretos en el caso del SHD se mantienen con los valores
iguales.

Modificaciones presupuestales SECTOR HACIENDA - CONSOLIDADO Semestre 1
de 2024

Que en el Presupuesto de Gastos e Inversiones de la vigencia 2024 existe apropiacién disponible para atender la presente solicitud asi:

RUBRO DESCRIPCION DEL RUBRO CONCEPTO DEL GASTO FONDO VALOR
Servicios de asesoramiento y
021202020080282120 | representacion juridica relativos a NIA 100001, V& Rotuses 100.000.000
otros campos del derecho
021202020080282199 Otros servicios juridicos n.c.p. N/A 15100:0001 4/x lneorsos 778.939.731
Servicios de gestion de desarrolio 1-100-F001 VA-Recursos

021202020080383117 paacaabls [ NIA piliag 1.720.356.254

Total 2.599.294.985

Figura. Balance general programado, ejecutado y saldo por ejecutar DIRECCION DISTRITAL CREDITO PUBLICO fecha
de corte 31 de mayo de 2024.

41,730 mil

11,406 mil

30,324 mil

Fuente: Elaboracién propia a partir de la base de datos enviada por secretaria de Hacienda.

Es importante tener en cuenta que los recursos programados concuerdan con los valores
aprobados en el ACUERDO 923 DE 2023 Y DECRETO 643 DE 2023 con la inversién
reportada para el afio 5 en el SHP.

Durante la anterior administracion fueron ejecutados 9 proyectos de inversion de los
cuales durante la actual administracion han sido formulados 14 proyectos de inversion.

Modificaciones presupuestales SECTOR HACIENDA - CONSOLIDADO Semestre 1
de 2024

Que en el Presupuesto de Gastos e Inversiones de la vigencia 2024 existe apropiacién disponible para atender la presente solicitud asi:

RUBRO DESCRIPCION DEL RUBRO CONCEPTO DEL GASTO FONDO VALOR
Servicios de asesoramiento y
021202020080282120 | representacion juridica relativos a N/A S 0 100.000.000
otros campos del derecho
021202020080282199 Otros servicios juridicos n.c.p. N/A TEI00E01 Ve oot 778.939.731
Servicios de gestion de desarrolio 1-100-F001 VA-Recursos

021202020080383117 kit . NIA Al 1.720.356.254

Total 2.599.294.985

La entidad Sufrié de una reduccién por valor de 2.599.294.985 en inversion
» Porcentaje ejecutado hasta la fecha corte de 31 de mayo de 2024:72,6%
« Porcentaje por ejecutar para segundo semestre de 2024:27,4%

Se propuso una reduccion en los gastos de funcionamiento por motivo de austeridad
teniendo el mayor impacto en Servicios de gestion de desarrollo empresarial, es
importante tener en cuenta que se evidencia el servicio de la deuda publica con un valor
de $50.000000.



Algunos de los antecedentes que se encontraron segun el acuerdo 923 de 2023 la
secretaria de la mujer es que cuenta con un total de gastos e inversiones de
$124.399.019.000.

Figura 1. Partida presupuestal aprobada Secretaria de la mujer 2024 acuerdo 923 de 2023.

SECTOR MUJERES
SECRETARIA DISTRITAL DE LA MUJER
Recursos Transferencias
Distrito Nacion Total

021 Gastos da Funconamhanto

26 611.000

023 Viversdn o1 11.000 1]

Total Gastos e Inversiones 124,399.015.000 B E 124.395.019.000

Fuente: Extraido de Acuerdo 923 de 2023.

Por otro lado, segun el decreto 643 de 2023, la secretaria de la mujer tiene un total de
gastos e inversiones de $124.399.019.000.

Figura 2. Liquidacion Presupuesto Anual de Rentas e Ingresos y Gastos e Inversiones Decreto 643 de 2024 Entidad Secretaria de la
mujer vigencia 2024.

SECTOR MUJERES
SECRETARIA DISTRITAL DE LA MUJER

Recursos Transferencias

Distrito Naciéon Total
021 Gastos de Funcionamiento 32.872.408.000 0 32.872.408.000
023 Inversién 91.526.611.000 0 91.526.611.000
___ Total Gastos e Inversiones 124.399.019.000 - 0 124.399.019.000

Fuente: Extraido Decreto 643 de 2024.

Ademas, se mantuvo igual los rubros de gastos de funcionamiento e inversiones para la
secretaria de la mujer tanto en el acuerdo 923 como en el decreto 643 de 2023.

A continuacién, podemos evidenciar a que proyectos se les hizo reduccién en la siguiente
tabla.



Tabla 1. Modificaciones presupuestales Secretaria de la mujer Semestre 1 de 2024.

fodificacion del presupuesto de inversion directa

Cédigo Descripcion Contracrédito
0121-01 SECRETARIA DISTRITAL DE LA MUJER 1.897.554.785 ~
1-100-F001 VA-Recursos distrito 1.897.554.785
0230117120220240300 Consolidacion de la Estrategia de Justicia de 211.919.935

Género como mecanismo para promover los
derechos de las mujeres a una vida libre de
violencias en Bogota D.C.
0230117450120240298 Fortalecimiento de la estrategia de acogida, 214.065.000
atencidon y prevencidén de violencias contra las
mujeres en el espacio publico y privado en
Bogota D.C
0230117450220240299 Implementacion de una estrategia de 400.000.000
comunicacion para la promocion de los
derechos de las mujeres, la prevencion y
atencidén de las violencias de género en Bogota
D.C.
0230117450220240308 Ampliacion de los servicios con enfoque 174.365.125
diferencial para la atencidn a mujeres que
ejercen actividades sexuales pagadas (ASP) en
Bogota D.C.
0230117450220240310 Implementacion de estrategias de participacion, 607 927 325
territorializacién y transversalizacion de la
Politica Pdblica de Mujeres y Equidad de
Género a nivel local en Bogota D.C
CUADRO DE RESUMEN CREDITOS BCS|
ESTRUCTURA DESCRIPCION CREDITO
01 Bogota avanza en su seguridad $14.729.417.466
02 Cero tolerancia a las violencias contra las mujeres $14.729.417.465
y basadas en género
8210 Consolidacion de |a Estrategia de Justicia de Género $4.552.615.798
como mecanismo para promover los derechos de las
mujeres a una vida libre de violencias en Bogota D C
8206 Fortalecimiento de la estrategia de acogida, atenciéon y $9.002 111 680
prevencion de violencias contra las mujeres en el
espacio puablico y privado en Bogota D.C
8221 Ampliacion de los servicios con enfoque diferencial $ 1.174.689 987
para la atencion a mujeres que ejercen actividades
sexuales pagadas (ASP) en Bogota D C
02 Bogota confia en su bien-estar $11.811,716.520
12 Bogota cuida a su gente $11.811.715.520
8198 Implementacion de la estrategia de transformacion $573 562 104
cultural de la Secretaria Distrital de la Mujer en Bogota
DC
8207 Implementacién de una estrategia de comunicaciéon $910.364 934
para la promocion de los derechos de las mujeres, |a
prevencién y atencién de las violencias de género en
Bogota D.C
8219 Fortalecimiento a la implementacién, seguimiento y $3.863 108 288

Fuente: Extraido documento justificacion armonizacion secretaria de la mujer.




Evidentemente los recursos programados concuerdan con los valores aprobados en el
acuerdo 923 de 2023 y el decreto 643 de 2023 para la secretaria de la mujer. Ademas,
los proyectos de inversion que fueron ejecutados durante la administracion pasada
fueron 23 proyectos de inversion y para esta nueva se formularon 13 proyectos.

Figura 3. Balance general programado, ejecutado y saldo por ejecutar Secretaria de la mujer fecha de corte 31 de mayo de 2024.

91,527 mil

57.873 mil

33,653 mil

Fuente: Elaboracion propia.

Se pudo identificar que para la armonizacion de este afio al que mas le dieron
presupuesto es al proyecto 8205 $9.002.111.680 Fortalecimiento de la estrategia de
acogida, atencién y prevencion de violencias contra las mujeres en el espacio publico y
privado en Bogota D.C, al segundo que més se le da priorizacion en esta administracion
es al proyecto 8223 Implementacion de estrategias de participacion, territorializacion y
transversalizacion de la politica publica de mujeres y equidad de género a nivel local en
Bogota D.C con $5.739.890.066.

Ademas de que no se le hizo una adicion a la secretaria de la mujer ,por otro lado si se
le hizo una reduccién de $1,897,554,785 mil millones, en donde al proyecto que mas se
le redujo fue al No. 8207 implementacion de una estrategia de comunicacion para la
promocion de los derechos de las mujeres, la prevencidn y atencion de las violencias de
género en Bogota D.C ya que paso de tener $910.364.934 millones a tener $510.364.934

millones , en donde la justificacidbn nos explica que se hace por el decreto 062 del 2024
“Articulo 6°.Reduccion del gasto en contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo
a la gestion del 10% y a la actividad que mas se le redujo fue "Actividad 3.Implementar el 100%
de las herramientas que permitan el posicionamiento de la Secretaria de la Mujer en medios de

comunicaciéon”, en donde paso de tener $464.055.406 millones a tener $162.657.038
millones.

También al momento de revisar la justificacion de la reduccion y compararla con los
distintos CDP, hay un proyecto al que se le redujeron $214.065.000 millones
exactamente el proyecto 0230117450120240298 fortalecimiento de la estrategia de
acogida, atencion y prevencion de violencias contra las mujeres en el espacio publico y
privado en Bogota D.C, el cual no se encuentra el CDP , ni tampoco en la justificacion se
explica a qué actividades especificas se le redujo y el por qué, como con los demas
proyectos.

Partiendo de lo analizado, y con criterio de pertinencia politica, se puede evidenciar que
la entidad de la mujer sufrié una reduccién de $1.897.554.785 mil millones, en donde el
porcentaje ejecutado hasta la fecha de 31 de mayo de 2024 para la secretaria de la mujer
fue de 36,7% Yy el porcentaje para ejecutar en el segundo semestre del 2024 es de 63,3%.
Finalmente para concluir no considero pertinente algunos cambios justificados en la
Secretaria de la mujer, ya que por ejemplo segun el acta 84 del debate del afio anterior
sobre la ponencia de armonizacion 0.9% con apenas $35 mil millones de pesos
designados ,para metas tan importantes como desarrollar acciones de prevencion de
violencia contra la mujer y garantizar el acceso a la justicia, para el 2024 no se hizo
adicion a esta entidad sino que antes se le hizo una reduccion a una entidad tan



importante como lo es la mujer , en donde se le quito presupuesto a proyectos
fundamentales para el fortalecimiento de la prevencion, atencion de las violencias de
género, y en donde segun la secretaria de seguridad en cifras los delitos sexuales a
mujeres con respecto al afio 2023 han aumentado en un 72,2% para el 2024,y las
probleméticas de violencias intrafamiliares han aumentado en un 70,9% triplicAndose con
respecto al aflo 2023.

Por otro lado, se evidencia que los feminicidios del 2023 al 2024 han aumentado en un
57% y adicional a esto la situacion presupuestaria de la Secretaria de la Mujer en Bogota
es preocupante. Los recortes a proyectos clave para combatir la violencia de género
podrian tener consecuencias negativas para las mujeres y socavar los esfuerzos para
garantizar sus derechos. La situacion presupuestaria de la Secretaria de la Mujer en
Bogota es preocupante. Los recortes a proyectos clave para combatir la violencia de
género podrian tener consecuencias negativas para las mujeres y socavar los esfuerzos
para garantizar sus derechos.

A continuacién, se puede evidenciar las cifras de delitos sexuales hacia las mujeres
segun los andlisis de la secretaria de la seguridad.

Figura 4. cifras comportamiento delitos sexuales para Bogota

Comportamiento Mensual de DELITOS SEXUALES para BOGOTA

Fuente. Cifras secretaria de seguridad

PROPUESTAS PARA LA ARMONIZACION Y ELECCION DEL VOTO

Teniendo en cuenta los andlisis realizados se procedié con el debate de control politico
el dia 3 de septiembre del 2024 en el cual se evidenciaron diferentes intereses entre
sectores para poder cumplir con las metas producto del afio.

Se decidi6é que, A nivel de sectores, Movilidad, Educacién, Salude Integracion Social
tendran el 64% del presupuesto para desarrollar programas e iniciativas que impacten
de manera positiva en la ciudadania y quedo de la siguiente forma:



Presupuesto disponible a agosto de 2024 por Sectores

v
I
Serdcio de b deuca 21

Qtras ransferencios 1.2

Cutura, Racreacicn y Deporte 1.1

Otros sectores

Cifras en billones de pesos

~ Movilidad

$7.9

Segundad, Canvivencia y Justics 08 Hébltat
Otras Entciades {Conirakeria, Veeduria 1
s $1,4 $33,7 ,‘
Aot 04 = - {
Demaryolls Econbetlon =S Hacienda billones |
Geston Pibbca 02 ,‘
Praneacion 02 /
Muaeres o1 /
Geston Juridca 00 7 / i %,
- ucacion
2 1370
Integracion - $7.2
- $2,2
La mayor participacion en el presupuestola
. tienen los sectores de Movilidad, Educacion, ) salud
Salud e Integracion Social con$21.7 billones, " 844
equivalentes al 64% del total del presupuesto ?
B‘ weoise | DOGOTA

Fuente. Cifras secretaria de hacienda de Bogota

Teniendo en cuenta la gréafica anterior podemos deducir que las modificaciones con
respecto a la primera armonizacion presentada son pocas sin embargo mi analisis sobre
la secretaria de la mujer presentado por la concejal Rocié Dussan fue aprobado, gracias
a esto se le otorgaron a la secretaria de la mujer un total extra de 400 millones de pesos
extra.

Adicional obtuvimos una adicion presupuestal en las siguientes entidades:

e IDIPRON $100°000.000

e PERSONERIA $80°000.000

e IDARTES $800°000.000

e FILARMONICA $100°000.000

5.) Analisis final

En conclusidn, la armonizacion presupuestal es muy importante ya que asegura que los
recursos destinados a las distintas entidades del distrito concuerden con las metas del
Plan de Desarrollo. En este sentido, se plantearon propuestas para distribuir el
presupuesto, priorizando sectores fundamentales como movilidad, salud y educacion, los
cuales recibieron el 64% del total para ejecutar programas e iniciativas que impacten
positivamente a los ciudadanos.

Durante el andlisis, se evidencio que la situacion preocupante de la Secretaria de la
Mujer, que sufri6 recortes importantes en proyectos dirigidos a la prevencién de la
violencia de género. Dado el incremento de delitos sexuales y feminicidios en la ciudad,
estos recortes pueden llegar a tener consecuencias graves para la seguridad y bienestar
de las mujeres. No obstante, gracias a las gestiones en el debate politico, se logré una
adicién de 400 millones de pesos para esta Secretaria, lo cual muestra el compromiso
de algunas bancadas en apoyar proyectos sociales claves.

La decision de votar a favor de la armonizacion refleja un acuerdo en la importancia de
ajustar los recursos de manera estratégica para alcanzar los objetivos del distrito, aunque



persisten desafios en la proteccidn de sectores vulnerables. Ademas, la discusion
permitio ir a entidades como IDIPRON, IDARTES vy la Filarménica, fortaleciendo la oferta
cultural y social de Bogota, lo que subraya la relevancia de mantener el equilibrio entre
las necesidades econémicas y las demandas sociales de la ciudad.

La importancia que me dejo el tema de armonizacion presupuestal es que gracias a esta
plata que sobro de la administracion anterior y que se ajustd a la administracién actual
se pudo mejorar algunos proyectos de acuerdo de cada una de las secretarias y sectores
primordiales para todos los ciudadanos de Bogota, como por ejemplo se pudo ajustar
mas presupuesto al sector de mujer, al IDIPRON, a la orquesta filarmonica a la secretaria
de salud entre otros sectores, ayudando asi al mejoramiento de actividades y proyectos
gue benefician a los ciudadanos.

Las reducciones presupuestales para programas de equidad de género en un contexto
de aumento en feminicidios y delitos sexuales refuerzan la necesidad de posicionar este
tema como una prioridad en la agenda publica, para garantizar la protecciéon y los
derechos de las mujeres en Bogota.

6. Otras investigaciones

Energia Nuclear:
Apoye en la investigacion sobre energia nuclear para un proyecto de acuerdo que se
quiere radicar para su debido debate.

Colombia ha venido teniendo una transicion energética de plantas solares y edlicas, no
ofrecen el mismo nivel de energia firme que las plantas hidroeléctricas o térmicas.

Para apoyar el avance hacia la energia nuclear, se espera presentar la ley nuclear y de
proteccion radiolégica, para organizar institucionalmente el sector nuclear en Colombia.

El éxito de la era nuclear en Colombia depende de la inversion de infraestructura fisica,
construccion de instalaciones nucleares necesita un enfoque en el desarrollo del capital
humano, capaz de mantener instalaciones de manera segura.

A medida que Colombia avance en su transicidbn energética la energia nuclear no
reemplazara, sino que complementara las fuentes renovables ya existentes.

Cupo de endeudamiento:

Apoye en la investigacion y analisis del cupo de endeudamiento para el 2025, el cual
78% del cupo de endeudamiento es dirigido pata el objetivo 04 del plan de Desarrollo
con proyectos de malla vial, 11%del cupo solicitado para el objetivo 01 del plan de
desarrollo relacionado con modernizaciones, construcciones y ampliaciones de
equipamientos de seguridad, convivencia y justicia.

Por otro lado, 10% del cupo va orientado para el objetivo 02 el cual se relaciona con
inversiones asociadas a la construccion y mejoramiento de vivienda de subsidios,
construccion de vivienda nueva, salud, para avanzar sobre la reduccion de la pobreza.

Trabajo Territorio
Por otro lado, en este Ultimo mes he venido trabajando en la localidad de Puente Aranda,

en la cual he participado y trabajado en actividades recreativas con los nifios de 0 a 12
afos por el mes de los nifios, también en la localidad de Rafael Uribe Uribe y en Patio



Bonito, desarrollando varias actividades , contandoles un poco junto con la concejal
Rocio Dussan que se ha venido trabajando para la primera infancia desde el concejo ,
como por ejemplo no estar de acuerdo con la privatizacion de los jardines y no estar de
acuerdo con el presupuesto asignado para la primera infancia.

Designacion Comision Gobierno
Para el mes de noviembre voy a tener a cargo la comision de gobierno en donde realizaré

tres intervenciones en diferentes fechas del mes sobre temas como infancia, sobre nifios
de Puente Aranda y Matrtires.

Fase Producto
entregable

1. Planificacion Desarrollo del plan | Plan de trabajo | 25 de Agosto del
de trabajo, | junto con la | 2024
definicion de los | documentacion
objetivos planteada, ARL
generales y | vy resoluciéon de
especificos, vinculacioén.
actividades y
cronograma.
2. Desarrollo| Realizacion de | Informes de | 10 de cada mes
de la| las actividades | avances (septiembre a
practica planificadas, mensuales noviembre)

investigacion de
datos y analisis

de
informacion.
3. Elaboracion | Elaboracion del Informe final 10 de diciembre
del informe final, del 2024
inform | incluyendo los
e final diferentes

aspectos como lo
es la introduccion,

analisis de
resultados y
finalmente
conclusiones.
4. Preparaciéon | Realizacion Presentacion paralA definir
para de la| la sustentacién
| | presentacion,
a ensayo de
sustentacion| la
final exposicion final.
5. Sustentacion Sustentacion oral | Certificacion  deA definir

del plan de trabajo | aprobacion de Ia
y del informe final | practica.

ante el
jurado evaluador




6. Seminario de| Participacion en el | Certificado A definir

Reflexidn seminario, de
aprendizajes y | participacion
reflexion sobre la
experiencia y
aportes a la
practica.

7.Conclusiones

En conclusion, la practica profesional en el Concejo de Bogota me ha permitido una
inmersion profunda en el funcionamiento del sistema politico y administrativo del
Distrito Capital. A lo largo de este periodo, se ha trabajado en la formulacién de
proposiciones y aprobacion de proyectos de acuerdo ambiente, de seguridad, de
movilidad y de presupuesto, especificamente en el analisis del presupuesto y las
necesidades ciudadanas, a partir de las cuales puedo destacar que los problemas
gue mas han afectado a la ciudadania en este afio son la seguridad en Bogotd, ya
gue han aumentado las cifras de robos, atracos, asesinatos a nifios, feminicidios y
demas.

Por otro lado, el tema del medio ambiente pasa a ser prioritario, ya que, toda la
ciudadania de Bogota y de municipios aledafios nos hemos visto perjudicados por la
afectacion del agua en consecuencia a la disminucion de la cuenca y también por la
basura tirada en las calles de la Ciudad. Ademas de esto, el tercer problema que
mas perjudica a la ciudadania es la movilidad, se ha podido identificar de que existen
muchas calles en obras y construcciones sin terminaciéon y esto produce un
embotellamiento afectando a la ciudadania en las llegadas a sus destinos.

Las actividades realizadas, desde la elaboracion de ponencias como la 608 sobre
armonizacion presupuestal, y la ponencia 622 sobre cupo de endeudamiento,
aprobacion presupuesto para el afio 2025 asi como la respuesta a derechos de
peticion que llegan a la UAN, especialmente sobre falta de recursos y pagos en las
cuatro subredes de salud , sobre el proyecto de policias del agua, sobre la viabilidad
de la conexidon entre el tren de la sabana y el Transmilenio, sobre el reciclaje y
basuras, y sobre malos pagos en sentencias sobre ex contratistas de las subredes de
salud, han fortalecido no solo el entendimiento de los desafios que enfrenta la ciudad,
sino también la capacidad de proponer soluciones efectivas.

La experiencia ha sido enriquecedora en la medida en que ofrece un contexto social
valioso, especialmente en temas relacionados con la equidad de género y la movilidad
urbana. Ademas, la participaciéon en debates de control politico ha destacado la
importancia del ejercicio democrético y la rendicién de cuentas en la gestién publica.
En resumen, esta practica no solo ha contribuido al desarrollo profesional, sino que
también ha reafirmado el compromiso con la mejora de la calidad de vida de los



ciudadanos de Bogota.

La participacion activa en los debates de control politico en el Concejo de Bogota
permitié identificar como la vigilancia ciudadana y legislativa es fundamental para
garantizar la adecuada ejecucion de proyectos de acuerdo. Este ejercicio evidencia
gue el control politico no solo asegura la transparencia, sino que también orienta los
recursos hacia sectores clave para la ciudadania.

De acuerdo con el analisis de la armonizacién presupuestal la inclusién de recursos
adicionales para programas como IDIPRON y la Orquesta Filarmonica subraya la
importancia de invertir en la culturay la juventud como estrategias clave para combatir
problematicas sociales y promover el desarrollo integral de la ciudad.

Finalmente, frente a mi aprendizaje y crecimiento profesional, la practica no solo
facilité el conocimiento profundo sobre el funcionamiento del Concejo y las dinamicas
de la gestién publica, sino que también fomentd habilidades esenciales como la
investigacion, el andlisis critico y la resolucion de problemas en contextos dificiles y
complejos para la ciudadania.
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