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PRESENTACION

Con sentimiento de Patria e invocando la proteccion de Dios, como lo hice en la
presentacion de mi programa de gobierno que ha bien tuvo el pueblo Tamefo respaldar
en su inmensa mayoria el pasado 26 de octubre; en este momento con sentido de
pertenencia y mucho amor a mi pueblo aunado a la responsabilidad y deber normativo
gue me corresponde asumir como primera autoridad del municipio, presento a todos mis
conciudadanos el Plan de Desarrollo Municipal ‘POR AMOR A MI PUEBLO™” vigencia
2004-2007.

El proposito de la administracion es darle aplicabilidad a este importante documento
trajinando las estrategias disefiadas, el cual nos va a permitira alcanzar con facilidad los
objetivos trazados en el Programa de Gobierno, para asi dar cumplimiento al mandato
constitucional del voto programatico y devolver a los Tamefios los espacios democraticos
que por derecho propio le corresponde a la poblacién civil. Nos identificamos plenamente
con la politica de seguridad democratica que defiende con vehemencia el Gobierno
Nacional, porque somos unos convencidos que los enemigos de la Paz no tienen espacio
en nuestro territorio; Tame debe ser modelo de desarrollo productivo, ejemplo de civismo
y patriotismo, elementos que nos permitiran compartir la sociedad en armonia en una
verdadera justicia social.

El Plan de Desarrollo “POR AMOR A MI PUEBLO”, no es un documento mas para los
archivos del municipio; es la brdjula que orientara correctamente las decisiones
administrativas que ha de tomar el Alcalde. Es la carta de navegacion que le permitira al
Gabinete 0 Equipo de Gobierno asumir con responsabilidad las actuaciones propias de su
cargo.... En fin es la herramienta que nos permitird desarrollar actividades inherentes a la
funcién publica sin temor a equivocarnos, con el firme convencimiento que las metas alli
propuestas tienen sentido humano.
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ACUERDO NUMERO 011
DEL 26 DE MAYO DE 2004

Por el cual se adopta el plan de desarrollo del municipio de TAME, para el periodo
constitucional 2004 — 2007 "Por amor a mi Pueblo”

EL CONCEJO MUNICIPAL

En uso de sus facultades constitucionales y en especial las conferidas por la ley 152 de
1994 vy,

CONSIDERANDO

Que el numeral 2 de articulo 313 de la constitucion Politica establece que corresponde a

los Concejos adoptar los correspondientes planes y programas de desarrollo econdmico y
social.

Que el articulo 74 de la ley 136 de 1994 establece que el tramite y aprobacion del Plan de
desarrollo Municipal debe sujetarse a los disponga QUE la ley Orgénica de Planeacion.

Que el articulo 339 de la Constitucién Politica, determina la obligatoriedad municipal en la
adopcion del Plan de Desarrollo.

Que el articulo 342 de la Constitucion Politica, prevé que en la adopcion del Plan de
Desarrollo se debe hacer efectiva la participacion ciudadana en su elaboracion.

Que la Ley 152/94, Organica del Plan de Desarrollo establece el procedimiento que debera
seguirse para la elaboracién del Plan de Desarrollo y determina como fin, entre otros
objetivos, el garantizar el uso efic iente de los recursos y el desempefio adecuado de las
funciones que corresponden al municipio v,

1. ESTRUCTURA DEL PLAN

Conforme a lo establecido en cuanto tienen que ver con el contenido de los planes de

desarrollo, tanto en la constitucién Politica como en la Ley 152 de 1994, el Plan de
Desarrollo del Municipio de Tame 2004 — 2007 “POR AMOR A MI PUEBLO”, se encuentra

estructurado de la siguiente manera:
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Una Parte General que contiene el diagnéstico de la situacion actual del municipio,
presentado en dos partes. La primera, denominada Momento Descriptivo Yy
correspondiente a la recopilacion de la informacién primaria y secundaria utilizada en el
ejercicio de caracterizacion de la realidad municipat la segunda, denominada Momento
Analitico, contiene el resultado del andlisis realizado a la informacién descriptiva y el
producto principal del mismo, de particular importancia en el proceso de elaboracion del
Plan, identificado como arbol problema sectorial; este momento cuenta con una soporte
adicional, presentado en forma de anexo, el cual contiene las Matrices DOFA sectoriales,
soporte de cada uno de los arboles problema construidos.

2. MARCO LEGAL Y METODOLOGICO
2.1. MARCO LEGAL

El sustento normativo que enmarca el ejercicio de la funcion planificadora propia de los
departamentos, reposa en el CAPITULO Il de la Constitucion Politica de Colombia,
especificamente en los Articulos 339 y 341 de la Carta.

Segun el Articulo 339 ‘Habra un Plan Nacional de Desarrollo conformado por una parte
general y un plan de inversiones de las entidades puablicas del orden nacional. En la parte
general se sefialardn los propésitos y objetivos nacionales de largo plazo, las metas y
prioridades de la accion estatal a mediano plazo y las estrategias y orientaciones generales
de la politica econémica, social y ambiental que seran adoptadas por el gobierno. El plan
de inversiones publicas contendra los presupuestos plurianuales de los principales
programas y proyectos de inversion publica nacional y la especificacion de los recursos
financieros requeridos para su ejecucion.

Las entidades territoriales elaboraran y adoptaran, de manera concertada entre ellas y el
gobierno nacional, Planes de desarrollo con el objeto de asegurar el uso eficiente de sus
recursos y el desempefio adecuado de las funciones que les hayan sido asignadas por la
Constituciéon y la Ley. Los planes de las entidades territoriales estaran conformados por
una parte estratégica y un plan de inversiones de mediano y corto plazo”.

Segun el Articulo 341 “El gobierno elaborara el plan nacional de desarrollo con
participacion activa de las autoridades de planeacion, de las entidades territoriales y del
consejo Superior de la Judicatura y sometera el proyecto correspondiente al concepto del
Consejo Nacional de Planeacién; oida la opinion del Consejo, procedera a efectuar las
enmiendas que considere pertinentes y presentara el proyecto a consideracion del
Congreso, dentro de los seis meses siguientes a la iniciacién del periodo presidencial
respectivo”.
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En desarrollo de los precitados articulos constitucionales, la Ley 152 de 1994 estableci6
en sus CAPITULOS VIIl y X lo relativo a los planes territoriales de desarrollo y los
procedimientos para su elaboracion. En este orden de ideas, en el Articulo 31 la citada Ley
establece que “Los planes de desarrollo de las entidades territoriales estaran conformados
por una parte estratégica y un plan de inversiones a mediano y corto plazo, en los términos y
condiciones que de manera general reglamenten las Asambleas Departamentales y los
Concejos Distritales y Municipales o las autoridades administrativas que hicieren sus veces,
siguiendo los criterios de formulacion establecidos en la presente ley.

Las autoridades de las entidades territoriales indigenas definiran los alcances y los
procedimientos para la elaboracién, aprobacion, ejecucion, evaluacion y seguimiento de los
planes, de acuerdo con sus usos y costumbres, atendiendo los principios generales de esta
ley y haciendo compatibles los tiempos de presentacion y la articulacién con los procesos
presupuéstales, de tal manera que se logre la coordinacion y concertacion de la planeacion
con las autoridades de las demas entidades territoriales y con la Nacién.

Por su parte, el Articulo 32 establece que ‘Las entidades territoriales tienen autonomia en
materia de planeacién del desarrollo econémico, social y de la gestién ambiental, en el marco
de las competencias, recursos y responsabilidades que les han atribuido la Constitucion y la
ley.

Los planes de desarrollo de las entidades territoriales, sin perjuicio de su autonomia, deberan
tener en cuenta para su elaboracién las politicas y estrategias del plan nacional de desarrollo
para garantizar la coherencia.

En cuanto a la elaboracion, aprobacion, ejecucién, seguimiento y evaluacion de los planes de
desarrollo de las entidades territoriales el Articulo 36 establece que “se aplicaran, en cuanto
sean compatibles, las mismas reglas previstas en esta ley para el Plan Nacional de
Desarrollo”. Y en el Articulo 37: “Para los efectos del procedimiento correspondiente, se
entiende que:

a. En lugar del Departamento Nacional de Planeacion actuara la Secretaria, Departamento
Administrativo u oficina de Planeacién de la entidad territorial o la dependencia que haga
Sus veces.

b. En lugar del CONPES, actuara el Consejo de Gobierno, o la autoridad de planeacién que
le sea equivalente en las otras entidades territoriales. En lugar del Consejo Nacional de

Planeacién lo hara el respectivo Consejo Territorial de Planeacion que se organice en
desarrollo de lo dispuesto por la presente ley.

c. En lugar del Congreso, la Asamblea, Concejo o la instancia de planeacién que le sea
equivalente en las otras entidades territoriales.”
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En igual sentido, estableci6 el Articulo 38 que “Los planes de las entidades territoriales se
adoptaran con el fin de garantizar el uso eficiente de los recursos y el desempefio adecuado
de sus funciones. La concertacion de que trata el articulo 339 de la Constitucion procedera
cuando se trate de programas y proyectos de responsabilidad compartida entre la Nacion y
las entidades territoriales, o que deban ser objeto de cofinanciacion.

Los programas Yy proyectos de cofinanciacién de las entidades territoriales tendran como
prioridad el gasto publico social y en su distribucion territorial se debera tener en cuenta el
tamafo poblacional, el numero de personas con necesidades basicas insatisfechas y la
eficiencia fiscal y administrativa”.

En cuanto a la elaboracion del Plan de Desarrollo, determina el Articulo 39 que “..se

observaran en cuanto sean compatibles las normas previstas para el plan Nacional, sin
embargo deberéa tenerse especialmente en cuenta lo siguiente.

1. El Alcalde o Gobernador elegido impartira las orientaciones para la elaboracién de los
planes de desarrollo conforme al programa de gobierno presentado al inscribirse como
candidato.

2. Una vez elegido el Alcalde o Gobernador respectivo, todas las dependencias de la
administracion territorial y, en particular, las autoridades y organismos de planeacion, le
prestaran a los candidatos electos y a las personas que estos designen para el efecto,
todo el apoyo administrativo, técnico y de informacion que sea necesario para la
elaboracion del plan.

Los programas y proyectos de cofinanciacion de las entidades territoriales tendran como
prioridad el gasto publico social y en su distribucion territorial se debera tener en cuenta
el tamafio poblacional, el nUmero de personas con necesidades basicas insatisfechas y la
eficiencia fiscal y administrativa.

3. El Alcalde o Gobernador, presentara por conducto del secretario de planeacion o jefe de
la oficina que haga sus veces en la respectiva entidad territorial, a consideracion del
Consejo de Gobierno o el cuerpo que haga sus veces, el proyecto del Plan en forma
integral o por elementos o componentes del mismo. Dicho Consejo de Gobierno
consolidara el documento que contenga la totalidad de las partes del Plan, dentro de los
dos (2) meses siguientes a la posesion del respectivo Alcalde o Gobernador conforme a la
Constitucién Politica y a las disposiciones de b presente Ley.
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4. Simultdneamente a la presentacion del proyecto de plan a consideracion del Consejo de
Gobierno o el cuerpo que haga sus veces, la respectiva administracion territorial
convocara a contribuirse al Consejo Territorial de Planeacion.

5. El proyecto de Plan como documento consolidado, sera presentado por el Alcalde o
Gobernador a consideracion de los Consejos Territoriales de Planeacion, a mas tardar
dentro de los dos (2) meses siguientes a la fecha de su posesién, para andlisis y
discusion del mismo y con el proposito de que rinda su concepto y formule las
recomendaciones que considere convenientes.

En la misma oportunidad, la maxima autoridad administrativa debera enviar copia de esta
informacion a la respectiva corporacion de eleccién popular.

6. El respectivo Consejo Territorial de Planeacion deberd realizar su labor antes de

transcurrido un (1) mes contado desde la fecha en que haya presentado ante dicho
Consejo el documento consolidado del respectivo plan.

Si transcurriere dicho mes sin que el respectivo Consejo Territorial se hubiere reunido o
pronunciado sobre la totalidad o parte del proyecto del plan, considerara surtido el

requisito en esa fecha.

Tanto los Consejos Territoriales de Planeacion, como los Concejos y Asambleas,
verificaran la correspondencia de los planes con los programas de gobierno que hayan

sido registrados al momento de la inscripcion como candidato por el Alcalde o
Gobernador electo”.

2.2. MARCO METODOLOGICO

El Plan de desarrollo “POR AMOR A MI PUEBLO”, est& disefiado dentro de la metodologia
de la PLANEACION ESTRATEGICA, que se puede entender como la méas importante de las
tecnologias de la gerencia del siglo XX, en el sentido de que es un método que permite a
una entidad disefar el futuro, y establecer acciones para obtenerlo, es decir es proactiva,
en lugar de reactiva, una entidad que es capaz de forzar condiciones para que ocurran
eventos, sin duda tendra una ventaja competitiva, en ello radica el Quid del proceso y su
vigencia en el mundo de la alta gerencia.

La ventaja competitiva puede ser temporal, lo que se busca, es que sea lo suficientemente

importante en un nicho de negocio para lograr acumular utilidades, innovar, diversificarse,
intensificarse o crecer, incluso retirarse.

Dentro de la planeacion estratégica se tienen en cuenta aspectos externos e internos del
entorno tales como oportunidades y amenazas; debilidades y fortalezas, para la
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formulacién del arbol problema, la misién, visibn, objetivos, estrategias, metas e
indicadores. Para la formulacién de la mision se describen los valores y las prioridades de
la entidad. La vision implica prospectar la entidad, como se ve en el futuro. Por otra
parte los objetivos se definen como los resultados a largo plazo que una organizacion
aspira lograr a través de su mision bésica. Los objetivos suministran direccion, ayudan en
la evaluacion, revelan prioridades, permiten coordinacion y son esenciales para las
actividades de control, motivacion y planificacion. Las estrategias son los medios por los
cuales se logran los objetivos y las metas son los puntos de referencia o aspiraciones que
las organizaciones deben lograr con el objeto de alcanzar en el futuro ventajas
competitivas a un plazo mas largo. Representan la base para la asignaciéon de recursos.
Se formulan en términos de logros de gerencia, mercadeo, finanzas, produccion e
investigacion y desarrollo, por lo tanto, son medibles, realistas, estimulantes, coherentes y
prioritarios.

El Plan de Desarrollo “POR AMOR A MI PUEBLO”, presenta una particularidad muy
importante y es que fue elaborado y formulado con la participacion activa de los
funcionarios de la administracion municipal, quienes a través de capacitaciones y asesorias
fueron recopilando toda la informaciéon que compila este documento. Comenzando desde
la recoleccion de la informacion primaria para la elaboracién del diagnostico, como la
elaboracion de la matriz DOFA, arbol problema, la formulacion estratégica del Plan; y
asignacién de recursos de los programas y proyectos.

En el desarrollo del Plan se realizaron talleres con la participacién de los funcionarios,
representantes de los sectores, y de la comunidad con el fin de conocer el sentir y
necesidades de nuestra comunidad Tamefa, buscando poder realizar un documento
coherente, y razonable que al termino de la vigencia cumpla con las expectativas de la
poblacion que deposito un voto de confianza en esta administracion.

3. PRINCIPIOS RECTORES

Por disposicion constitucional y legal, el ejercicio de la funcién planificadora, ademas del
marco legal antes citado, debe observar la cuidadosa aplicacion de los principios rectores
establecidos en el Articulo 3 de la precitada Ley 152 de 1994, que se recuerdan a
continuacion:

a. “Autonomia. La nacion y las entidades territoriales ejerceran libremente sus funciones
en materia de planificacién con estricta sujecion a las atribuciones que a cada una de
ellas se les haya especificamente asignado en la Constitucion y la Ley, asi como a las
disposiciones y principios contenidos en la presente Ley Organica.
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Ordenacién de competencias. En el contenido de los planes de desarrollo se tendran
en cuenta, para efectos del ejercicio de las respectivas competencias, la observancia de
los criterios de concurrencia, complementariedad y subsidiariedad.

Coordinacion. Las autoridades de planeacion del orden nacional, regional y de las
entidades territoriales, deberdn garantizar que exista la debida armonia y coherencia
entre las actividades que realicen a su interior y en relacion con las demas instancias
territoriales, para efectos de la formulacion, ejecucién y evaluacion de sus planes de
desarrollo.

Consistencia. Con el fin de asegurar la estabilidad macroeconémica y financiera, los
planes de gasto derivados de los planes de desarrollo deberdn ser consistentes con las
proyecciones de ingresos y de financiacién, de acuerdo con las restricciones del
programa, financiero del sector publico y de la programacion financiera para toda la
economia que sea congruente con dicha estabilidad.

Prioridad del gasto publico social. Para asegurar la consolidacion progresiva del
bienestar general y el mejoramiento de la calidad de vida de la poblacion, en la
elaboracion, aprobacion y ejecucién de los planes de desarrollo de la nacion y de las
entidades territoriales se debera tener como criterio especial en la distribucion territorial
del gasto publico el numero de personas con necesidades bésicas insatisfechas, la
poblacién y la eficiencia fiscal y administrativa, y que el gasto publico social tenga
prioridad sobre cualquier otra asignacion.

Continuidad. Con el fin de asegurar la real ejecucion de los planes, programas y
proyectos que se incluyan en los planes de desarrollo nacionales y de las entidades
territoriales, las respectivas autoridades de planeacion, propenderédn por que aquellos
tengan cabal culminacion.

Participacion. Durante el proceso de discusion de los planes de desarrollo, las
autoridades de planeacion velaran por que se hagan efectivos los procedimientos de
participacion ciudadana previstos en la presente ley.

Sustentabilidad ambiental. Para posibilitar un desarrollo socio-econémico en armonia
con el medio natural, los planes de desarrollo deberan considerar en sus estrategias,
programas y proyectos, criterios que les permitan estimar los costos y beneficios
ambientales para definir las acciones que garanticen a las actuales y futuras generaciones
una adecuada oferta ambiental.
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Desarrollo armdnico de las regiones. Los planes de desarrollo propenderan por la
distribucién equitativa de las oportunidades y beneficios como factores basicos de
desarrollo de las regiones.

Proceso de planeacion El plan de desarrollo establecera los elementos basicos que
comprendan la planificacion como una actividad continua, teniendo en cuenta la
formulacion, aprobacién, ejecucion, seguimiento y evaluacion.

Eficiencia. Para el desarrollo de los lineamentos del plan y en cumplimiento de los
planes de accidon se debera optimizar el uso de los recursos financieros, humanos y
técnicos necesarios, teniendo en cuenta que la relacion entre los beneficios y costos que
genere sea positiva.

Viabilidad. Las estrategias, programas y proyectos del plan de desarrollo deben ser
factibles de realizar, segun las metas propuestas y el tiempo disponible para alcanzarlas,
teniendo en cuenta la capacidad de administracién, ejecucion y los recursos financieros a
los que es posible acceder.

. Coherencia. Los programas y proyectos del plan de desarrollo deben tener una relacion

efectiva con las estrategias y objetivos establecidos en éste.

Conformacion de los planes de desarrollo. De conformidad con lo dispuesto en el
articulo 339 de la Constitucion Nacional, los planes de desarrollo de los niveles nacional y
territorial estaran conformados por una parte general de caracter estratégico y por un
plan de inversiones de caracter operativo. Para efectos de la elaboracion de los planes
de inversion y con el proposito de garantizar coherencia y complementariedad en su
elaboracion, la nacion y las entidades territoriales deberan mantener actualizados bancos
de programas y de proyectos.

Paragrafo. Para efecto de lo previsto en el literal b. de este articulo se entiende por:

Concurrencia. Cuando dos o mas autoridades de planeacion deban desarrollar
actividades en conjunto hacia un propésito comun, teniendo facultades de distintos
niveles, su actuaciébn deberd ser oportuna y procurando la mayor eficiencia y
respetandose mutuamente los fueros de competencia de cada una de ellas.

Subsidiariedad. Las autoridades de planeacion del nivel mas amplio deberan apoyar
transitoriamente a aquellas que carezcan de capacidad técnica para la preparacion

oportuna del plan de desarrollo.
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g. Complementariedad. En el gjercicio de las competencias en materia de planeacion las
autoridades actuaran colaborando con las otras autoridades, dentro de su Orbita funcional
con el fin de que el desarrollo de aquellas tenga plena eficacia”.

Que en virtud de lo anterior

ACUERDA:

| PARTE
PARTE ESTRATEGICA GENERAL
TITULO |

VISION, MISION, OBJETIVO DE LA ACCION MUNICIPAL A CORTO, MEDIANO Y
LARGO PLAZO

ARTICULO 1°. CARACTERIZACION DEL MUNICIPIO:

El area territorial comprende la parte Sur - Occidental del Departamento de Arauca, dentro
de los limites establecidos mediante decreto 075 de junio 12 de 1959 por el Instituto
Geogréfico Agustin Codazzi (IGAC). La siguiente division territorial, comprende casco
urbano o cabecera Municipal esta dividido por 50 barrios aproximadamente, teniendo en
cuenta las urbanizaciones y cooperativas de viviendas consolidadas y por consolidar v el
sector rural que compone una totalidad de 157 veredas.

1. UBICACION GEOGRAFICAY LIMITES
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El Municipio de Tame se ubicado en el piedemonte Andino, en jurisdiccion del
Departamento de Arauca, abarca una amplia franja del espacio Geografico de la
Orinoquia, entre el rio Orinoco y los Andes Colombo — Venezolanos.

El Municipio de Tame cuenta con una extension aproximada de 6.499 Km?® que
corresponden al 22.9 % de la superficie del Departamento de Arauca. De estas 321.758
has son de potencial agricola, 138.129 Ha para uso exclusivo de praderas y 88.958 que
corresponden a zonas de pantanos o reservas hidricas y 96.855 Ha corresponden a la
zona de Reserva de la Sierra Nevada del Cocuy.

Se encuentra localizado en la parte suroccidental del departamento de Arauca con una
extension aproximada de 649.900 hectareas que corresponden al 22.9% del &rea del
departamento (2.381.868 Ha). Tiene como limites: al norte con el municipio de Fortul, al
oriente con Arauquita y Puerto Rondon, al sur con el departamento del Casanare, y al
occidente con el departamento de Boyaca.

Gréfico No. 1
Mapa del Municipio
Afo 2004
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2. CLIMA

El Municipio presenta un clima tropical lluvioso que abarca las zonas comprendidas entre
los 100 y 1800 msnm y el de montafa tropical que comprende los pisos altitudinales entre
los 1800 y 5000 msnm, con una temperatura en promedio de 27 °C, y una humedad
relativa del 85%.

La precipitacion anual oscila entre 1.800 y 3.500 mm; con dos periodos bien definidos
uno de lluvias y uno de verano, caracteristicos de un régimen de lluvias monomodal. Sin
embargo, el clima del municipio se encuentra afectado por las variaciones altitudinales,
los vientos, la vegetacion arbérea y la cercania con la cordillera.

3. RELIEVE
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El territorio del municipio presenta tres unidades geograficas definidas: la zona de
Cordillera, el Piedemonte y la llanura aluvial. Esta conformacion le permite contar con
todos los climas que van desde el calido humedo hasta las nieves perpetuas en la Sierra
Nevada del Cocuy.

La zona de la cordillera presenta dos areas: la glacial que va de los 3000 hasta los 5330
msnm Yy el area de ladera desde los 1000 a los 3000 msnm. La zona de piedemonte se
divide en conos y explayamientos con paisajes de lomas entre los 200 y 1000 msnm, en
los primeros y pendientes suaves en los conos. La zona de llanura inundable se
diferencia: La llanura aluvial de desborde formado por bancos y bajo, los corredores
hidromorficos y los pantanos.

La macrounidad cordillera consta de dos &reas: un area Glacial que se subdivide en tres

subunidades: Nival (entre 5330 y 4600 msnm, zona conocida como Cerro de la Plaza),
Periglacial (4600 a 4000 msnm) y Paramo (4000 a 3000 msnhm).

El area Homogénea de Ladera se subdivide en Pluvial (1000 a 3000 msnm, con
precipitaciones mayores a 3000 mm anuales) y Semipluvial (ubicada entre los 2000 y 1000

msnm, con precipitaciones anuales inferiores a 3000 mm).

El sistema de montafia corresponde a la zona de proteccion del Sistema Nacional de
Parques Nacionales de la Sierra Nevada del Cocuy.1l. Comprende el 15% del area total del
municipio (96.855 hectareas). Su ecosistema se encuentra en avanzado estado de
deterioro por el proceso de potrerizacion a que viene siendo sometido para el pastoreo de
ganado bovino, ovino y equino. Es un sistema de gran importancia al ser la despensa
hidrica para el municipio y el departamento ya que la mayoria de los cafios y rios que
bafian al municipio tienen su origen en la parte alta de la cordilera 2.

El sistema de piedemonte cumple una funcién de amortiguacién del impacto antropico
sobre la reserva natural de la Sierra Nevada del Cocuy. Presenta una gran riqueza tanto
en flora, suelos y fauna. En este sistema se desarrolla la mayor actividad econémica del
municipio con la explotacién a nivel agricola y pecuario.

El sistema de llanura aluvial es la mas extensa y su caracteristica agra ecologica solo
permite el desarrollo de una ganaderia extensiva de cria y levante con bajos niveles de
productividad. En los suelos de vega facilitan la produccion agricola aunque limitada por
las periddicas inundaciones de los rios.

! Lareservanatural de la Sierra Nevada del Cocuy tiene un area de 306.000 hectéreas, con jurisdiccion en los municipios
de Cubard, chiscas, € Espino, Guican, el Cocuy y Chita en el departamento del Casanare y e Municipio de Tame en €

Departamento de Arauca correspondiéndole el 31.7% del areatotal de lareserva (98.855hect &reas).
2 plan Bésico de Ordenamiento Territorial del Municipio de Tame.2000
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4. POBLACION.

De acuerdo a la certificacion de la proyeccion de poblacion para el afio 2003, del DANE
con relacion al censo poblacional efectuado en el afio 1993, la poblacion total es de
55.544 habitantes, distribuidos asi: cabecera municipal 26.905 habitantes y el sector rural
28.539 habitantes.

ARTICULO 2°. VISION DEL MUNICIPIO:

Tame, municipio lider en el desarrollo agropecuario auto sostenible y turistico con calidad
de vida, paz y bienestar para sus habitantes.

ARTICULO 3°. MISION DEL MUNICIPIO:

Tame, ente territorial integrado por un equipo humano en continua capacitacion que
trabajara comprometido en la busqueda permanente de una alta calidad de vida de sus
habitantes, a través de la seguridad, la convivencia, el desarrollo agroindustrial sostenible
por medio de la gestion ambiental y de la ejecucidén de grandes obras, con el propésito de
lograr la consolidacion de una region competitiva.

ARTICULO 4°. POLITICAS DEL PLAN:

Brindar espacios donde se desarrollen politicas de seguridad, convivencia y desarrollo
socioecon6mico a la poblacion del municipio de Tame.

Impulsar los sectores productivos a través de la aplicacion de tecnologia vy
conocimiento que se traduzca en incremento de la productividad agropecuaria e
industrial, garantizando espacios participativos que redunden en el aumento de la
competitividad del municipio.

Buscar la eficiencia administrativa y financiera del municipio de Tame, a través de la
implantacion de procesos de modernizacion estatal que permitan consolidar la
organizacion interna y garanticen la transparencia en las actuaciones publicas.
Garantizar la sostenibilidad ambiental del municipio de Tame, a traves de la
implementacion de un manejo adecuado de los recursos naturales que conlleven al
aumento de la oferta ambiental.

Establecer la comunicacién directa del municipio con el centro del pais y con el exterior
a través de vias y sistemas de comunicacion con el fin de alcanzar canales eficientes
de comercializacion que nos permita ser una region altamente competitiva.

Promover el interés de las entidades financieras y privadas en el sector agropecuario
mediante la creacion de incentivos a las inversiones de capital externo; que generen
desarrollo comercial y agroindustrial en el municipio de Tame.
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Brindar bienestar social garantizando la eficiente prestacion de servicios de salud,
educacién, vivienda y servicios publicos domiciliarios que conlleven a ekvar la calidad
de vida de sus habitantes.

ARTICULO 5°. OBJETIVO DEL PLAN:

Formular una propuesta para el municipio de Tame, en correlacién con las politicas del
Plan de Desarrollo Nacional y Departamental como una forma de unificar el pensamiento
en términos del proceso de evolucion del desarrollo regional, partiendo del estudio y la
integracion de los sectores socioecondémicos existentes que permitan ofrecer a la
comunidad un horizonte a cuatro afios que propenda garantizar el incremento de la
calidad de vida de sus habitantes.

ARTICULO 6°. ACCION DEL GOBIERNO MUNICIPAL:

Desde la perspectiva del Desarrollo social sostenible y ambiental, Tame al tener una de las
mayores areas del Departamento, posee y participa de una extensiéon aproximada de
6.457 km? de los cuales 321.758 has con potencial agricola, 138.129 has para uso
exclusivo de praderas, 88.958 que corresponden a zonas de pantanos o reservas hidricas
y 96.855 has corresponden a la zona de Reserva de la Sierra Nevada del Cocuy. Esas
caracteristicas ambientales deben ser tenidas en cuenta como componente en el Plan de
Desarrollo 2004 — 2007, para tomar acciones sobre el uso, la ocupacién y manejo de los
recursos naturales del municipio.

Su potencial dentro del proceso de expansién urbana y su articulacion al Plan de
Ordenamiento Territorial, hacen que el municipio deba adoptar medidas tendientes al
uso, ocupacion y manejo de los recursos naturales. Ademds obliga a mirar el municipio
dentro del proceso de integracion y complementariedad entre lo urbano, rural, la zona de
preservacion y conservacion de los recursos naturales de la Sierra Nevada del Cocuy vy el
resto del Departamento.

La poblacion esta distribuida entre los estratos 1 al 3 con mayor densidad en estratos 1y
2, con desarrollos urbanisticos de origen ilegal. En ese contexto las prioridades del Plan
de Desarrollo de Tame, son elevar la calidad de vida de la poblacion mas pobre y
vulnerable, (nifios, jovenes, mujeres cabeza de familia, tercera edad, discapacitados y
otros) facilitando su acceso a bienes y servicios publicos, con acciones que permitan el
proceso de legalizacién, complementado con un desarrollo ordenado que permita
optimizar los servicios y el nivel de vida de la poblacion mas afectada.
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Conjuntamente se elevaran los niveles de la educaciéon con equidad, a través de una
formacién coherente con las necesidades de los habitantes; apuntando a la competitividad
laboral de la poblacion.

Los servicios de salud, se prestaran a un mayor numero de habitantes, pensando en
términos de inclusion mas que de exclusion y de calidad de vida para la mayoria de las
personas. También para el bienestar sociocultural, se fomentara la construccion colectiva,
para que los habitantes se apropien de la creacion y proteccion de su entorno, creando un
sentido de pertenencia y empoderamiento del municipio, que sea el resultado de procesos
simultaneos en el pensamiento de los habitantes: Uno, la apropiacion psicologica del
espacio y el otro, la capacidad de reconocerse como parte de la comunidad.

Finalizando el Plan de Desarrollo buscard encausar a corto, mediano y largo plazo unas

estrategias dirigidas a sostener una plataforma de empresas e instituciones capaces de
adaptarse a los cambios propios de una economia globalizada que le permitan generar
bienestar y calidad de vida en el municipio.

Las anteriores caracteristicas, significan que el Plan de Desarrollo Local, “Por amor a mi
pueblo, 2004 — 2007”, incluye propuestas de desarrollo de manera integral, que
responden a la realidad endogena del municipio, a sus actores y que permita la

concertacion ante las circunstancias de cotidianidad. Un plan que integra, lo econémico, lo
politico, lo institucional, lo ambiental, lo social, y lo cultural, acorde con la diversidad de
sujetos, intereses y demandas existentes en cada una de las entidades; como un proceso
participativo, que genera nuevos esquemas de convivencia social y abre espacios y
opciones a todas las personas para que como miembros de una sociedad organizada

asuman un papel protagoénico en la planeacion del desarrollo.

A esta accion aspiramos llegar en forma estratégica y compartida, a través de procesos de
concertacion, con el fin de involucrar y comprometer a los diversos sectores, en las
acciones requeridas para su logro.

ARTICULO 7°. COORDINACION CON LOS NIVELES REGIONAL, DEPARTAMENTAL,
NACIONAL E INTERNACIONAL:

Para poder ejercer una coordinacién con los diferentes niveles se deberd observar el
contexto en el cual se encuentra inmerso el municipio y las posibles soluciones comunes
con los demas municipios limitrofes.

La administracion municipal dentro de su autonomia, coordinara su accién de gobierno
con las politicas y acciones de la administracion Regional, Departamental, Nacional e
Internacional.
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ARTICULO 8°. ESTRUCTURA DEL PLAN:

El plan se estructura en cinco dimensiones (Social, Econdmica, Ambiental, Institucional y
Espacio Funcional); para la atencion de dichas dimensiones se ha establecido unos
sectores (Social: Salud, Educacion, Cultura y Turismo, Recreacion y Deporte, Bienestar
Social, Desarrollo Comunitario, y Asuntos Indigenas; Econémico: Primario, Secundario y
Terciario; Institucional: Administrativo, Financiero, Prevencién y Atencién de Desastres,
Seguridad y Justicia, y Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario; Espacio
Funcional: Saneamiento Basico y Agua Potable, Infraestructura Vial, Infraestructura
Energética, Aguas Lluvias y Equipamiento Municipal) en los cuales se han establecido:
objetivos, estrategias, metas e indicadores; que serédn desarrollados con una vision
intersectorial.

El plan incluyen proyectos estratégicos, que se formularon de acuerdo a las necesidades
socioecondmicas mas apremiantes del municipio.

TITULO I

LAS DIMENSIONES, SUS CORRESPONDIENTES SECTORES, OBJETIVOS,
ESTRATEGIAS, METAS E INDICADORES

ARTICULO 9°. El presente Plan de Desarrollo tiene como referencia el Plan de Desarrollo
Departamental “Vamos Arauca, por el cambio radical” y el Plan de Desarrollo Nacional
“Hacia un estado comunitario’

Se consideraron estas dimensiones por cuanto inciden en los bienes e intereses colectivos
y posibilitan la realizacion del ser humano, mejorando su calidad de vida y propician una
nueva manera de vivir en nuestro municipio, en la medida en que responden a la
complejidad politica, social, econémica y ambiental de Tame.

CAPITULO 1
DIMENSION SOCIAL
ARTICULO 10°. DEFINICION:
Esta dimension apunta elevar la calidad de vida de la poblaciéon vulnerable facilitando su
acceso a bienes y servicios basicos y debilitando procesos de exclusién social, a través de

la intervencion del Estado y la comunidad para superar dichas deficiencias y dinamizar en
los habitantes la apropiacién de la construccion de su destino.
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Implica la voluntad por mejorar las condiciones de vida, de trabajo y cultura de la
poblacién para establecer una relacion arménica con el ambiente fisico y natural, expandir
los recursos comunitarios para mejorar la convivencia pacifica, desarrollar la solidaridad,
la gestion social y la democracia, por lo cual debamos reconstruir el tejido social.

ARTICULO 11°. OBJETIVO DIMENSIONAL:

Ampliar la cobertura, calidad y eficiencia en la prestacion de los servicios sociales a
grandes grupos poblacionales en el municipio de Tame en la vigencia 2004 — 2007.

ARTICULO 12°. SECTOR SALUD:

1. MOMENTO EXPLICATIVO

Tame posee dos centros asistenciales en el area urbana, el Hospital San Antonio de

Tame, entidad de tipo oficial, no descentralizado, con  primer nivel de atencién, con
algunas especialidades temporales, y la Clinica Metropolitana del Llano, entidad privada,
de primer nivel.  En el area rural se cuenta con 25 centros de salud adscritos al Hospital
San Antonio de los cuales se encuentran en funcionamiento 17. El Hospital San Antonio
cuenta con una infraestructura en la cual se presta el servicio de hospitalizacion, urgencias
y consulta externa. De la misma manera cuenta con una planta fisica Casa Médica, y
unas instalaciones sin utilizar Centro de Salud Villa del Maestro.

1.1. RECURSO HUMANO DISPONIBLE:

Trece médicos en las secciones de urgencias, hospitalizacion, consulta externa; tres
bacteridlogos, dos odontdlogos, seis enfermeras jefes, treinta y cinco auxiliares de
enfermeria, un auxiliar de enfermeria para ETV, un técnico de saneamiento, quince
promotores de salud, un técnico de rayos X. En la ®ccion administrativa veintitrés
personas incluyendo el Director corresponden al personal administrativo para atender la
prestacion de los servicios de salud.

1.2.  HOSPITALIZACION:

Existe un Pabellon de Pediatria con 10 cunas, Un servicio de Pensionados dotado con 5

camas (television, aire acondicionado, sofa cama y habitacién unipersonal). Servicio de
sala para hombres dotado con 9 camas. Servicio de sala para mujeres dotadas con 10

camas. Con un total de 24 camas y 10 cunas. Una sala de Procedimientos. Una Estacion
de Enfermeria. Stock de Medicamentos
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En relacion con el servicio de ambulancias en su mayoria presentan un desgaste notable
debido a las condiciones propias de las carreteras del Departamento ya que tienen mas
de 10 afios de uso con excepcion de 1 ambulancia FORD que cuenta con 2 afios.

1.3. PUESTOS DE SALUD

Para la atencién a la comunidad del sector rural existen 25 centros de salud que se
encuentran en las siguientes condiciones:

Existen 3 puestos de salud con camas y personal asi: Puerto Ndia: con cuatro (04) camas
y dos (02) auxiliares de enfermeria; Pueblo Nuevo: con tres (03) camas y un (01) auxiliar
de enfermeria; Malvinas: con tres (03) camas y un (01) auxiliar de enfermeria.

Seis Puestos de Salud funcionando con Promotor y/o Auxiliar de Enfermeria asi: San
Lope: Con un Promotor, Santa Inés: Un promotor, Puente Tabla: Un promotor, Cafio
Camame: Un promotor, Alto Cauca: Un auxiliar de enfermeria, Cravo Charo: Un promotor,
Tamacay: Un promotor. Ocho (08) Puestos de salud que no funcionan porque no hay
promotor: Corocito, Betoyes, Puerto Miranda, Botal6n, Bajo Cusay, La perla, La Florida.

Clinica Metropolitana del Llano. Cuenta con una capacidad hospitalaria para medicina
general, urgencias, optometria, odontologia, fisioterapia, terapia respiratoria,
hospitalizacién, laboratorio clinico. Cuenta con 2 habitaciones para hospitalizacién, 3
para pensionados, 1 sala de partos. En cuanto a recurso humano disponible cuenta
con dos médicos generales, 1 optémetra, 1 odontdlogo, 1 terapeuta, 1 bacteridlogo, 3
auxiliares de enfermeria.

Aseguradoras del Régimen Subsidiado. Las EARS tienen su red prestadora de servicios
con la IPS el Hospital San Antonio, en un 80% de los afiliados por cada EARS. El

namero de afiliados atendidos diariamente es en la proporcion de 1000 a 5, por cada
1000 usuarios se atienden 5 cupos de cada ARS.

Tabla No. 1
NuUmero de personas afiliadas al Régimen Subsidiado atendidas — Afio 2004
EMPRESA NO. AFILIADOS NO. CONSULTAS NO. CONSULTAS
MEDICAS ODONTOLOGICAS
COMPARTA 6693 30 14
SALUD SARARE 6006 30 10
CAPRECOM 4454 30 16
POBLACION POBRE 30 11
ISS 10 5
POLICIA 5 4
FFMM 0 5
UNADO 15 7
TOTAL 17153 150 72
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Fuente: Oficina Sisben — Tame

También se atiende la poblacion sisbenizada, y tienen contratos con EPS (Régimen
contributivo).

La poblacion carnetizada beneficiada por el régimen de salud subsidiado son 17.153
personas que equivalen al 30% de la poblacién. Todas estas vinculadas a los servicios de
ARS particulares como SALUD SARARE, CAPRECOM Y COMPARTA.

1.4. PROGRAMAS QUE TRABAJAN RECURSOS PAB

- SALUD SEXUAL Y REPRODUCTIVA: Planificacién, control prenatal, y cursos
psicoprofilacticos y atencion de partos.

-  PROGRAMA AMPLIADO DE INMUNIZACION: Adquisicion bioldgicos, transporte e
insumos.

- CRECIMIENTO Y DESARROLLO: Controles, seguimiento y nutricion.

- ENFERMEDADES CRONICAS:

a. Hipertensos: recreacion, control y seguimiento
b. Diabéticos: recreacion, control y seguimiento.

c. Problemas Cardiacos: recreacion, control y seguimiento

- ENFERMEDADES INFECTOCONTAGIOSAS.
a. TBC. Busca activa de pacientes, control y seguimiento.
b. LESMANIASIS. Busca activa de pacientes, control y seguimiento.
c. LEPRA. Busca activa de pacientes, control y seguimiento.
d. CHAGAS. Busca activa de pacientes, control y seguimiento.

- PROGRAMAS DISCAPACITADOS. Recreacién, seguimiento y control de terapias.

- SALUD MENTAL. Manejo de tiempo de libre, erradicacién de sustancias psicoactivas y
consumo de bebidas alcohdlicas.

- ENFERMEDADES DE VIH SIDA. Toma de muestras, Elisa, y publicidad.

- MANEJO DE ENFERMEDADES PRODUCIDAS POR VECTORES. Publicidad, transporte y
carnetizacion.

- SANEAMIENTO BASICO.
a. Zoonosis. Desratizacion, vacuna y antirrabico
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b. Manejo de Alimentos.
c. Envio de muestras.

- PREVENCION SALUD ORAL E HIGIENE ORAL.

- ADULTO MAYOR. Manejo de tiempo libre y recreacion

- PREVENCION DE ACCIDENTES DE TRANSITO. Campafias educativas y controles.
2. MOMENTO ANALITICO

El municipio de Tame viene atravesando por una situacion bastante critica, Si se tiene en
cuenta que dependemos de los municipios de Saravena y Arauca, ciudades donde se ha
centralizado la atencién especializada de la Salud. Ya la mayoria de nuestros nifios son
nacidos en el municipio de Saravena porgue dado el nivel del Hospital todos los pacientes
por cualquier cirugia o atencién especializada deben ser remitdos a los hospitales de
Saravena y Arauca.

Con el agravante de la situacion de orden publico que a veces no permite el traslado
rapido de los pacientes y se han visto casos donde los pacientes mueren por la falta de
atencién médica. Aumentandose el indice de mortalidad del municipio. En cuanto a la
atencion por parte de las EARS tenemos que a pesar de que es alto el numero de
afiliados, a veces estas entidades no cumplen eficiente y eficazmente la prestacion del
servicio asignado.

De acuerdo a reportes del hospital San Antonio de Tame las primeras causas de
morbilidad en el municipio de Tame son:

Tabla No. 2
Causas de Morbilidad

ORDEN EVENTO No. 1-52003 No. 1-52004 TASA*MIL/03 TASA*MIL/04
1 IRA 262 432 4.57 7.54
2 EDA 88 176 1.54 3.07
3 Intoxicacion 11 0 0.19
4 alimentar 8 0 0.14
5 Accidente Ofidico 7 10 0.12 0.17
6 Varicela 5 6 0.09 0.10
7 Hepatitis A 5 3 0.09 0.05
8 Dengue Clasico 2 7 0.03 0.10
9 Accidente Rabico 2 6 0.03 0.12
10 Paludismo 1 2 0.02 0.03
11 Hepatitis B 1 0 0.02

Muerte Perinatal 4 0.02

Tuberculosis 1 0.07
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Fuente: Oficina de Epidemiologia Idesa — Afio 2004

La infeccion Respiratoria aguda (IRA) y Enfermedad diarreica Aguda (EDA), representan
grandes problemas para la salud publica. Durante el 2004 estos s eventos se han
incrementado significativamente como se evidencia en la grafica. Este aumento
probablemente se deba a una mayor consulta o al incremento de la poblacién por efecto
del desplazamiento.

Los factores de riesgo para IRA y la EDA, estan determinados en gran medida por el
estado nutricional, la no lactancia materna exclusiva hasta los 6 meses de vida y la falta
de inmunidad completa, especialmente anti sarampion, DPT, y TV. Las condiciones
climaticas cambiantes y drasticas como lo es el inverno inclemente y el verano extremo,
también predisponen para la adquisicion de IRA.También es importante destacar los
factores culturales propios de la tradicion de la regiébn como la quema de potreros,
consumo de agua sin filtrar ni hervir. Otro evento importante de destacar es el accidente
ofidico, el cual se encuentra dentro de los primeros 5 de notificacion. Las instituciones
Prestadoras de Salud (IPS), Administradoras de Régimen Subsidiado (ARS) y Empresas
Prestadoras de Salud (EPS), deben asumir la responsabilidad del suministro de suero
antiofidico oportunamente a los usuarios.

Algunas EARS tienen inconvenientes con la red prestadora de servicios, por ejemplo:

El nimero de afiliados atendidos diariamente es en la proporcion de 1000 a 5, por
cada 1000 usuarios se atienden 5 cupos de cada ARS.

El pago de las ARS al Hospital, media procesos administrativos dificiles y de glosas.

El pago de ARS y EPS al hospital presentan moras en ocasiones inexplicadas.

El pago del Municipio y del Departamento al Hospital, por concepto de servicios a la
poblacién pobre en lo no cubierto por subsidios a la demanda (vinculados) presenta
una mora importante, con el agravante de que son cuentas de vigencias anteriores
gue estos entes territoriales no tienen presupuestados en muchos casos.

Las ARS tienen cuentas por pagar por parte del municipio, que afectan su flujo y pago
al hospital, estas cuentas también tienen el agravante de ser vigencias anteriores que
en ocasiones no se encuentran identificadas en los presupuestos municipales y
departamentales.

Un importante nimero de servicios prestados por el hospital a la poblaciéon pobre en lo
no cubierto por subsidios a la demanda, no son pagados por los municipios Yy
departamentos, ya que los recursos disponibles en estos entidades territoriales por
Sistema General de Participaciones SGP y Rentas cedidas no alcanzan a cubrirlos, por
ello estos servicios quedan sin pagador, en contra de los recursos del hospital.... El
hospital termina soportando un importante déficit.
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El hospital esta soportando un importante pasivo laboral desde hace muchos afios, el
cual aun no se tienen solucion, por ello a pesar de mdltiples reestructuraciones estas
cargas laborales, limitan sus resultados finales.

El hospital continda con algunos funcionarios que por sus perfiles y funciones, ya no se
requieren para la actual gestion del hospital, situacion que hay que corregir con
reestructuracion de sus plantas de cargo. Sin embargo los costos de esta
reestructuracion son altos, lo que limita en ocasiones la voluntad de algunos hospitales
para su adecuacion administrativa y operativa. El Ministerio de Proteccién Social,
viene apoyando estos procesos, sin embargo la necesidad de recursos supera
ampliamente la disponibilidad de los mismos. Actualmente el hospital esta en este
proceso de ajuste institucional.

A pesar de que a través del PAB se establecen campafias de promocion, prevencion y
programas en salud no son suficientes para la atencién de toda la poblacién, quedandose
en su mayoria una alta poblacién del sector rural sin el servicio. Por otra parte el afio
pasado se realizo actualizacién al Sisben para garantizar un mejor servicio, mas sin
embargo la cobertura no alcanza para toda la poblacién; otro factor relevante que
afecta es la inadecuada skbenizacion de la poblacién, inicialmente los mandatarios han
tomado el SISBEN como el medio mas facil para atender compromisos politicos y han
hecho carnetizar personas que tienen la posibilidad de afiliarse a una ARS, y han dejado
por fuera habitantes que requieren en realidad del servicio.

Arbol Problema, construido como resultado del andlisis de la informacion disponible en
el sector, se presenta en el grafico que se inserta en la siguiente pagina.

3. OBJETIVO GENERAL

Elevar la calidad, la cobertura, garantizar el control y la vigilancia en la prestacion de los
servicios de salud en el municipio de Tame para la vigencia 2004 — 2007

4. OBJETIVOS ESPECIFICOS

Incrementar la cobertura en el programa de saneamiento basico en el Municipio de
Tame, vigencia 2004-2007.

Ampliar y Mejorar la infraestructura de hospitales y centros de salud del Municipio de
Tame para la vigencia 2004- 2007

Implementar el proceso reestructuracion de sisbenizacion, en el Municipio de Tame,
durante la vigencia 2004-2007

Garantizar el suministro adecuado y oportuno de elementos e insumos basicos
hospitalarios para el servicio de salud en el municipio de Tame para la vigencia
2004- 2007
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Actualizacién de sistemas de informacién del Municipio de Tame durante la vigencia
de 2004-2007

Aumentar el recurso humano y tecnol6gico para mejorar la prestacion del servicio en
salud del Municipio de Tame, durante la vigencia 2004- 2007

Grafico No.2
Arbol Problema Sector Salud
Ao 2004

CAUSAS SALUD EFECTOS

Deficiente recursos humanos y
tecnologicos para prestacion servicio
de salud

Alta incidencia y prevalencia
enfermedades infectontagiosas y
salud publica

Deficientes campanas de promocion
y prevencion y programas en salud

Deficiente infraestructura para todos

los niveles de atencion
—_—

Deficiente prestacion del servicio en

puestos de salud en el area rural BAJA CALIDA
Baja prestacion del servicio por parte COBERTURA’

de las ARS y EPS

T | DEFICIENTE
incidencia del conflicto armad CONTROLY

Baja cobertura en programa de VIGILANCIA EN

saneamiento basico

Deficiencia en suministros

Remision de pacientes a otros
municipios por falta equipos y
especialistas

Altos indices morbi-mortalidad por
enfermedades prevenibles

Alta incidencia de embarazos no
deseados y abortos

Deficiencia en la informacion y base
de datos

hospitalarios basicos DEL SERVICIO

TR DE SALUD Dificultad remision pacientes por
Desactuall'zacmn sistemas de orden publico
informacion

Inadecuada sisbenizacion de la Desplazamiento de la poblacion

poblacion
—_—

Baja cobertura regimen subsidiado

Alto indice mortalidad

Inadecuadas politicas de salud Altos indices de desnutricion

Baja capacidad institucional

Fuente: Grupo Sectorial Salud Plan de Desarrollo Municipal
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Mejorar la prestacion del servicio en los puestos de salud en el area rural del
municipio de Tame en la vigencia 2004-2007.

Mejorar los servicios de salud a la poblacion desplazada en el Municipio de Tame,
durante la vigencia 2004-2007.
Incrementar campafas de promocién y prevencion en salud en el Municipio de Tame,

durante la vigencia 2004-2007.
Aumentar la cobertura del régimen subsidiado, en el Municipio de Tame, durante la

vigencia 2004-2007.
5. METAS OBJETIVOS ESPECIFICOS

a. Incrementar el 20% de la cobertura de saneamiento basico en el Municipio de Tame,
durante la vigencia.

Indicador (Meta Obijetivo Especifico).
No. De Programas realizados * 100/ No. De Programas Proyectados
Indice de epidemiologia durante la vigencia *100/ Indice de epidemiologia anteriores

Indicador Especifico (Base)
20/25 *100%

Indicador Especifico (Final)
25/25 *100%

b. Ampliacion en un 50% de la planta fisica del hospital San Antonio de Tame durante la
vigencia.

Indicador (Meta Obijetivo Especifico).
No. Servicios prestados durante la vigencia/ No. servicios Prestados anteriormente.

No. Personas atendidas durante la vigencia / No. Personas atendidas anteriormente.

Indicador Especifico (Base)
50/100 *100%

Indicador Especifico (Final)
100/100 * 100%

¢. Adecuacion, mantenimiento y dotacion en un 40% de los centros de salud del
Municipio de Tame, durante la vigencia.
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Indicador (Meta Obijetivo Especifico).
No. servicios prestados durante la vigencia/ No. Servicios Prestados Anteriormente
No. Personas atendidas durante la vigencia/ No. Personas atendidas anteriormente

Indicador Especifico (Base)
25/65 * 100%

Indicador Especifico (Final)
65/65 * 100%

Implementar el proceso de reestructuracion de sisbenizacion en un 80% en el
Municipio de Tame en la vigencia 2004-2007.

Indicador (Meta Obijetivo Especifico).
No. De personas subsidiadas *100 / No. De Paoblacién Total.

Indicador Especifico (Base)
20/100 *100%

Indicador Especifico (Final)
100/100 *100%

Garantizar el suministro adecuado y oportuno en un 100% de los elementos e
insumos basicos hospitalarios para el servicio de salud en el municipio de Tame,
durante la vigencia.

Indicador (Meta Obijetivo Especifico).
No. De Elementos e insumos entregados/ No. De Elementos e insumos solicitados

Indicador Especifico (Base)
25/100 * 100%

Indicador Especifico (Final)
100/100 * 100%

Actualizar los sistemas de informacién en un 70% para sector salud del Municipio de
Tame, durante la vigencia.

Indicador (Meta Obijetivo Especifico).
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No. sistemas de informacion actualizados *100 / No. sistemas de informacion
programados

Indicador Especifico (Base)
20/70 *100%

Indicador Especifico (Final)
70/70 *100%

Cumplir un 80% de la prestacion de servicio en salud a través del recurso humano y
tecnoldgico durante la vigencia.

Indicador (Meta Obijetivo Especifico).

No. De personas atendidas en la vigencia/ No. De personas atendidas afios anteriores
No. De procedimientos realizados en la vigencia/ No. De procedimientos realizados en
los afios anteriores.

Indicador Especifico (Base)
60/80 *100%

Indicador Especifico (Final)
80/80 *100%

Capacitacion anual a 1.500 Personas en salud publica en promocién y prevencion
para mejorar los niveles de vida durante la vigencia.

Indicador (Meta Obijetivo Especifico).
No. De personas personas capacitadas/ No. De personas invitadas

Indicador Especifico (Base)
1.200/1500 *100%

Indicador Especifico (Final)
1.500/1500 *100%

Ampliar en 11.000 cupos el régimen subsidiado, durante la vigencia 2004-2007, en el
Municipio de Tame.

Indicador (Meta Objetivo Especifico).
No. De personas carnetizadas/ No. De personas sisbenizadas

Secretaria de Planeacién y Obras Publicas 27

Carrera 15# 14 - 97 Teléfono: 8 88 62 15
E-mail alcatame@coll.telecom.com.co




Libertad y Orden

REPUBLICA DE COLOMBIA
DEPARTAMENTO DE ARAUCA
ALCALDIA MUNICIPAL DE TAME
Plan de Desarrollo Municipal 2.004 — 2.007
“POR AMOR A MI PUEBLO”

Indicador Especifico (Base)
17.153 /28.153 * 100%

Indicador Especifico (Final)
28.153/28.153 *100%

Hacer cumplir con el 100% de la prestacion de los servicios de la poblacion por parte
de las ARS en el Municipio de Tame durante la vigencia 2004-2007.

Indicador (Meta Obijetivo Especifico).
No. De personas atendidas/ No. De Personas Afiliadas.
No. De servicios prestados/No. De servicios solicitados.

Indicador Especifico (Base)
40 /100 * 100%

Indicador Especifico (Final)
100/100 * 100%

ESTRATEGIAS

Elaboracién del cronograma contintio de actividades de Agua Potable y Saneamiento
Basico en salud en el Municipio de Tame.

Realizacion de talleres de sensibilizacion y capacitacion para la promocion y
prevencion de enfermedades a la poblacion del Municipio de Tame.

Realizacion de campafas de promocion y prevencion de Saneamiento Basico en
alianza con el sector educativo, sector comercio y poblacion vulnerable del Municipio
de Tame.

Descentralizacion del hospital San Antonio y convertirlo en una E.S.E del nivel
departamental en el Municipio de Tame.

Adecuacién, mantenimiento y dotacion de los puestos de salud del Municipio de
Tame.

Creacién de una unidad para programas especiales de salud en la casa medica del
Municipio de Tame.

Construccién de un centro piloto para la comunidad discapacitada en el Municipio de
Tame.

Realizacion de alianzas nacionales e internacionales para la obtencién de recursos
destinados a la salud en el Municipio de Tame.

Realizacion de convenios con el departamento nacional de planeacion para disefar y
resisbenizar a la poblacion del Municipio de Tame.
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7.

Adquisicion de software y hardware para el Hospital San Antonio de Tame.
Adquisiion de tecnologia de punta en sistemas de informacion para el Hospital San
Antonio de Tame.

Adecuacion y sistematizacion del archivo del hospital San Antonio del Municipio de
Tame.

Integracion de la base de datos a nivel municipal, departamental, nacional en el
Municipio de Tame.

Contratacion de forma permanente de especialistas, médicos, auxiliares, tecnologos, y
personal administrativo en general para una buena prestacion de servicios de salud en
el Municipio de Tame.

Adquisicién de nuevos equipos para las diferentes especialidades con tecnologia de
avanzada en el Municipio de Tame.

Realizacion de asistencia técnica y preventiva para el mantenimiento de equipos
técnicos y operativos en el Municipio de Tame.

Realizacion de convenios nacionales e internacionales para la adquisicién de equipos
médicos en el Municipio de Tame.

Realizacion de censos a toda la poblacién desplazada del Municipio de Tame.
Realizacién de campafias de promocion y prevencion al personal desplazado del
Municipio de Tame.

Realizacion de brigadas de salud al personal desplazado del Municipio de Tame.
Elaboracion y desarrollo del POA, para el cuatrienio.

Realizacion de escuelas saludables Basicas para la promocién y prevencion de la
salud en el Municipio.

Realizacion de alianzas para gestionar programas y recursos nacionales e
internacionales, para actividades de salud en el Municipio.

Realizacién de campafias de divulgacién para la prevencién y promocion de la salud
del Municipio de Tame.

Implementacion del sistema de informacion de atencién a los usuarios, para que
conozcan sus derechos y deberes.

Realizacion de interventorias permanentes a las ARS sobre la prestacion de servicios
del Municipio de Tame.

Realizacion de programas de vigilancia y control a las ARS del POSS.

Implementacion de la unidad de salud mental en el Hospital San Antonio de Tame.

METAS

Realizar el cronograma de Agua Potable y Saneamiento Basico 50% area rural y
50% area urbana para ejecutar en el cuatrienio 2004-2007.

Realizar 12 talleres de sensibilizacion y capacitacion en Agua Potable y Saneamiento
Béasico a mil (1.000) personas del Municipio de Tame, durante el cuatrienio Durante el
segundo semestre de 2004 -2007.
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Realizar de 2 campafias anuales dirigidas a 300 personas del sector de industria y
comercio del Municipio de Tame en la vigencia 2004-2007.

Fortalecer el hospital San Antonio de Tame en el periodo 2004.

Construir, ampliar y dotar todos los puestos de salud del Municipio en el segundo
semestre del 2004 y primer semestre del 2005.

Ampliar y adecuar de la casa médica del hospital para formacion de puestos de salud
(UMIS), en el segundo semestre del 2004.

Construir del centro integral para discapacitados para una poblacion de 1500
discapacitados, durante la vigencia 2004-2007

Realizar de alianzas con entidades de orden nacional e internacional la dotacion y
sostenimiento del hospital, puestos de salud y puestos integrales a discapacitados
para la poblacion, durante el actual cuatrienio.

Realizar de convenios con el DNP, para disefiar y hacer 57.000 nuevas encuestas a la
poblacién del Municipio.

Aplicar de encuestas a 57.000 personas de la poblacion, segin DANE, utilizando 40
encuestadores, durante la vigencia 2004-2007.

Sensibilizar a la poblacion mediante campafas publicitarias de 50.000 folletos, 12
conferencias por afio para la prevencion de enfermedades durante la vigencia 2004-
2007.

Adquirir equipos y tecnologia de punta (Internet) en el hospital San Antonio de Tame,
para beneficio de la poblacion, durante la vigencia 2004-2007.

Adquirir 3 archivos modulares y sistematizar los archivos para el Hospital San Antonio
de Tame durante la vigencia 2004-2007.

Cubrir el 100% de la poblacién en SGSSS, con datos actualizados de acuerdo al nivel
socioeconémico, con la posibilidad de interconexién con la base de datos de forma
interinstitucional durante el cuatrienio 2004-2007.

Contratar de forma permanente a especialistas y demas personal que se requiere
segun la capacidad instalada en la vigencia 2004-2007.

Adquirir equipo médico e instrumental quirtrgico para mejorar los servicios de salud,
para el segundo semestre de 2004.

Realizar contratos con empresas especializadas en el mantenimiento técnico —
preventivo de equipos médicos, equipos biomédicos y sistemas de informacion
permanente para beneficio de la poblacion durante el cuatrienio.

Realizar alianzas con entidades nacionales e internacionales para dotacion de equipos
médicos de tecnologia de avanzada durante el cuatrienio.

Actualizar censos del personal desplazado durante el segundo semestre de 2004.
Realizar matrices de Promocién y Prevencion del personal desplazado que beneficie
a 5000 personas, durante la vigencia 2004-2007.

Realizar brigadas de salud mensualmente durante el cuatrienio a sectores vulnerables
del Municipio de Tame.
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Realizar el POA para el cuatrienio en sus cuatro componentes, en el primer semestre
del 2004, para el Municipio de Tame.

Realizar talleres de sensibilizaciébn en actividades de promocion y prevencion a la
poblacion vulnerable del Municipio de Tame en la vigencia 2004-2007.

Realizar 2 escuelas saludables Bésicas en salud, intersubsectoriales al afio durante el
cuatrienio a dos centros educativos del Municipio de Tame en el area urbana con
medicion semestral empezando en el segundo semestre de 2004.

Aplicar un cuestionario de pruebas de cumplimiento a las ARS del Municipio cada 2
meses durante la vigencia 2004-2007.

Publicar los medicamentos POSS a los usuarios, cada afio durante la vigencia.

INDICADORES

Numero de cronogramas elaborados / NUmero de cronogramas programados

Numero de talleres realizados / Namero de talleres programados

Numero de personas capacitadas / Namero de personas invitadas

Numero de Hospitales descentralizados / Nimero de hospitales programados

Numero de puestos de salud mejorados / NiUmero de puestos de salud Programados
% de mejoramiento de adecuacion y mantenimiento casa médica / % de
mejoramiento de adecuacion y mantenimiento casa médica

Numero de Centros discapacitados construidos / Numero de centros discapacitados
programados

Numero de poblaciéon discapacitada atendida / Niumero de poblacién discapacitada
programada

Numero de alianzas realizadas / Namero de alianzas programadas

Numero de personas encuestadas / Numero de poblacién total

Numero de encuestadas realizadas / nimero de encuestas programadas

% De Medicamentos comprados / %. De medicamentos programados

Numero de establecimientos comerciales proveedores / Niumero de establecimientos
programados

Numero de programas adquiridos / Nimero de programas proyectados

Numero de equipos adquiridos / NUmero de equipos programados

Numero de archivos adquiridos / NUmero de archivos programados

% de poblacion actualizada / % Poblacion Total

Numero de especialistas contratados / Nimero de especialistas programados

Numero de personal contratado / Nimero de personal proyectado

Numero de equipos quirargicos comprados / Numero de equipos quirdrgicos
programados

Numero de contratos realizados / NUmero de contratos programados.

Numero de censos realizados / NUmero de censos programados

Numero de personas beneficiadas / Nimero de personas proyectadas
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Numero de brigadas realizadas / NUmero de Brigadas proyectadas

Numero de POAS ejecutados / Nimero de POA programados.

Total de actividades realizadas / % de poblacién atendida

Numero de escuelas realizadas / NUmero de escuelas programadas.

Numero de capacitaciones desarrolladas / NUmero de capacitaciones programadas
Numero de cuestionarios aplicados / Nimero de cuestionarios programados

% poblacion sisbenizada aumentada segun la estadistica

% poblacion sisbenizada 2007/ % poblacion sisbenizada 2003

% obtenido / % programado

Numero de poblacion atendida en el 2007 / Niumero de poblacién atendida en el 2003
Numero de Especialistas en el 2007 / Nimero de Especialistas en el 2003

Numero de centros de salud funcionando 2007 / Numero de centros de salud en el
2003

% de medicamentos comprados en Tame / % de medicamentos comprados.

Tiempo de adquisicion medicamentos 2003 / Tiempo de adquisicion medicamentos
2007

% Poblacion actualizada SGSSS / % Pablacion total Municipio

% Poblacion atendida Servicios Salud / % Poblacion total Municipio

Numero de especialistas y personal vinculado 2007/ Numero de especialistas y
personal vinculado 2003

Numero de Poblacion atendida 2007 / Nimero de poblacién atendida 2003

Numero de Poblacién desplazada beneficiada / Nimero de poblacién desplazada total
Numero de poblacién desplazada atendida 2007 / Nimero de poblacion desplazada
atendida 2003

% de indices de morbi-mortalidad en el componente / sobre estadisticas.

% de gestiones programadas / % proyectos ejecutados.

Numero de Personas carnetizadas / NUmero de personas sisbenizadas.

Numero de personas atendidas 2007 / Naumero de personas atendidas 2003

Numero de personas sensibilizadas/ total de la poblacion.

9. PROGRAMAS, SUBPROGRAMAS Y PROYECTOS

PROGRAMA: CONSTRUCCION, REMODELACION, ADECUACION
MANTENIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA PROPIA DEL SECTOR

Construccion adecuacién del hospital san Antonio

Mejoramiento y adecuacion puestos de salud
Adecuacioén y/o construccion de un centro piloto para la comunidad discapacitada

Adecuacion y mejoramiento de la casa médica del hospital para la formacién de

puestos de salud UMIS.
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PROGRAMA: DOTACION Y MANTENIMIENTO DE EQUIPOS Y SUMINISTRO DE

MATERIALES E INSUMOS

Dotacién de equipos hospital san Antonio
Dotacion puestos salud

PROGRAMA: DESARROLLO INSTITUCIONAL

Aplicacién encuestas
Seminarios para la promocién y prevencion de enfermedades
Fortalecer el SIAU / capacitaciones

Dotacién hardware y software (licencias) para el hospital

PROGRAMA: SEGURIDAD SOCIAL EN SALUD
Ampliacién cobertura para beneficiarios del S.S.G.S.S.

PROGRAMA: PRESTACION DE SERVICIOS DE SALUD
Apoyo medico especializado para el hospital san Antonio

PROGRAMA: PROMOCION Y PREVENCION DE LA SALUD

Prevencion de la mortalidad materna, prenatal e infantil
Control de E.T.V

Vigilancia y control de las E.T.S., V.1.H., SIDA

Control de factores de riesgo

Vigilancia, control a la prevencion de las enfermedades inmunoprendibles PAI
Control de la tuberculosis y la lepra

Fortalecimiento a otros programas plan de atencion basica PAB
Campafas de vacunacion, salud oral y médica

Control y vigilancia del saneamiento ambiental

Medicamentos NBI

Alimentacion escolar

Atencion a la tercera edad

Atencién a personas discapacitados

Capacitacion poblacional
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ARTICULO 13°. SECTOR EDUCACION:

1. MOMENTO EXPLICATIVO

1.1

INSTITUCIONES EDUCATIVAS

Por el nuevo sistema de integracion escolar en la zona urbana encontramos cinco (5)
Unidades Educativas con sus respectivas sedes; en el sector rural cuatro (4) Instituciones
educativas, diez (10) centros educativos asociados rurales CEAR y un (1) centro Indigena
Macaguan CEIM.

Tabla No. 3
Instituciones Educativas Sector Rural
Afio 2004
No. INSTITUCION/ CEAR / CEIM SEDES / CENTROS EDUCATIVOS
1 COLEGIO AGUSTIN N. CABALLERO Agustin Nieto Caballero
2 I.P.A. PUERTO JORDAN Instituto de Promocién Agropecuaria
3 AGROAMBIENTAL JOEL SIERRA Colegio Agroambiental Joel Sierra
INSTITUTO AGROPECUARIO PARMENIO - . . .
4 BONILLA PAREDES Instituto Agropecuario Parmenio Bonilla Paredes
5 CEAR SABANA Pue_rto Ga’ltan, San Joaquin, San Salvador, El Susto,
Benito Juarez y General Santander
Tablon Purare, Gervasio Artigas, Cerrito, Pedro de
6 CEAR PERIFERIA Heredia, La Reforma, San Antonio, La Selva y otros
centros educativos.
Antonio Ricaurte, Babaica, Cravo Charo 2, Doce de
7 CEAR COROCITO Octubre, Florestania, Santa Inés y otros centros
educativos.
8 CEAR PIEDEMONTE Juan Galea, Julio Florez, Alto E_Ie, Carlos Soublette, Cafo
Grande y otros centros educativos.
9 CEAR EL BOTALON El Delirio , Puerto Miranda, La Texana, Las Gaviotas,
Meseta
10 CEAR BAJO CUSAY Alto. Caucg, Bajo Cusay, El Por\{enlr, La Union, Napoles
1, Limoncito y otros centros mas
11 CEAR FILIPINAS F|]|p|nas, Pollcarpa} Salavarrieta, ’EI Buen Pastor, El
Diamante, El Paraiso, Santa Lucia y otros centros
El Céndor, San José, Nuevo Oriente, Villanueva, Gabriel
12 CEAR EL CONDOR Garcia Marquez, Virgen de Guadalupe y otros centros
mas
< Cafio Limon, Simon Bolivar, Antonia Santos, Cuiloto 1y
13 CEAR CANO LIMON 2, Florida 1y 2, La Patria y otros centros mas
Amanecer Llanero, Los Andes, La Amistad, Francisco
14 CEAR FLOR AMARILLO José de Caldas, El Gran Bucare, la Esperanza, Los
Maracos y otros centros mas
15 CENTRO INDIGENA MACAGUAN irl;l;gzrn;r;digena Jesus Emilio Jaramillo, y otros c entros
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Fuente: Secretaria de Educacion Municipal

Tabla No. 4
Instituciones Educativas Sector Urbano
Afio 2004
No. UNIDAD EDUCATIVA/INSTITUCION SEDES / CENTROS EDUCATIVOS
1 UNIDAD LICEO TAME Liceo Tame, Simén Bolivar, San Pablo. Bello Oriente.
2 UNIDAD SAN LUIS San Luis, Pacto por la Infancia, Veinte de Julio, Alegre
Despertar y Nuevo Amanecer
3 UNIDAD INOCENCIO CHINCA Inocencio Chincd, Balcon del Llano y San Antonio
4 UNIDAD FROILAN FARIAS Froilan Farias, Porvenir, Amiguitos y San Miguel
5

INSTITUTO ORIENTAL FEMENINO Instltutq Oriental Femenino y el Hogar Juvenil
Campesino la Esperanza

Fuente: Secretaria de Educacion Municipal

De los 115 centros educativos de Colonos, hoy en dia 8 no funcionan por problemas de
orden publico, falta de docente y/o amenazas al mismo; el afio anterior el Colegio Agustin
Nieto Caballero terminé sus labores académicas en forma temporal en la zona Urbana; de
los 14 centros educativos indigenas 12 son de comunidades Guahibos y 2 U” was.

1.2  PLANTA DE CARGOS ADSCRITOS A LA S.E.D. A NOVIEMBRE 2003

Tabla No. 5
Planta de Cargos Adscritos a la Secretaria de Educacion
Afio 2003
PERSONAL PLANTA OPS TOTAL
DIRECTIVOS 27 0 27
DOCENTES 452 107 559
ADMINISTRATIVOS 26 15 41
TOTALES 505 122 627

Fuente: Secretaria de Educacion Municipal

Del total de los 479 docentes oficiales, 290 laboraron en la zona Urbana y 162 en el sector
Rural; de los 107 docentes por orden de prestacion de servicios OPS, 104 en el campo y 3
en el pueblo; en cuanto al personal administrativo 26 son de planta en la zona Urbana y
Rural los cuales atienden las diferentes funciones en servicios generales, celador,
conductor, biblioteca y secretarias académicas y habilitadas, tan solo se cubren 15
necesidades por OPS, de las cuales 5 retnen requisitos frente a & Ley 715 para ser
nombrados provisionalmente por haber sido contratados por la Alcaldia y pagos con
recursos del Situado Fiscal antes del afio 2000; aun asi las Unidades Educativas e
Instituciones Educativas requieren del nombramiento de 45 personas para atender
necesidades administrativas.

1.3 MATRICULA OFICIAL ANO LECTIVO 2003
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Tabla No. 6
Matricula Oficial afio Lectivo
Afio 2003

EDAD 5 A 17 ANOS URBANA RURAL
Poblacién en edad escolar 11.877 5.090
Educacién Especial 51 0
Preescolar 802 590
Primaria 3.494 5.102
Secundaria 2.396 547
Educacion Media 660 82
Poblacion atendida 7.403 6.321
Poblacion por Atender 3.474 -1.231

Fuente: Secretaria de Educacion Municipal

El sector Privado atendié una poblacion de 629 estudiantes en lo Urbano y Rural.

En la actualidad el sector de la Educacion ha sufrido inconvenientes por el conflicto que ha
vivido en los ultimos afios el municipio, debido al enfrentamiento entre los diferentes
grupos actores: guerrilla, autodefensas y la fuerza puablica.  El conflicto armado, las
amenazas, los asesinatos, desapariciones y exigencias para que los docentes se radiquen
en las sede de las escuelas rurales, han contribuido también para que cerca de 40
educadores desde el afio 2002 hasta la fecha inclusive, hayan tenido que abandonar
Tame, sus plazas sean reemplazadas por OPS o los estudiantes no cuente con profesor.
La proyeccién de poblacion afio 2003 por atender en el municipio de Tame, dada por el
DANE tanto para la zona Urbana y Rural fue de 16.968 estudiantes con edades
comprendidas entre 5y 17 afios, observamos que dichos datos son muchas veces irreales
frente a la realidad local, en el caso de la poblacion rural para ser atendida es de 5.090 y
el total atendido fue de 6.321 que equivale al 125% de la Cobertura, lo que nos indica que
estamos por encima del 100%.

A nivel municipal el indice de COBERTURA es del 84.5% equivalente a los 14.353 alumnos
atendidos en todos los niveles del sector oficial y privado; solo resta el 15.5% de la
poblacion por atender; en los actuales momentos el indice de DESERCION escolar es alto
y de acuerdo al CENSO ESCOLAR realizado por los docentes en afios anteriores las
principales causas expresadas por los padres de familia obedecen a la situacion
econdémica, problemas familiares, el impacto de la violencia, por repitencia, por
discapacidad y falta de interés al estudio.

1.4  CIUDADELA UNIVERSITARIA
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En relacion con la Educacién Superior el municipio cuenta con una infraestructura en
condiciones propias para el desarrollo de programas, LA CIUDADELA UNIVERSITARIA,
entidad donde a la fecha se han formado dos promociones de Administradores Publicos en
convenio con la ESAP, una promocion de Tecnélogos en Contaduria Pablica en convenio
con la Corporacion Educativa del Oriente, una promocion de tecnologos en Gerencia Socio
Empresarial en convenio con el ISER de Pamplona.

Actualmente se esta desarrollando el programa Tecnologia en Mercadeo en convenio con
la Universidad de los Llanos, el cual cuenta con 16 estudiantes en tercer semestre y 14
estudiantes en el cuarto. Ademas en el mes de febrero del presente afio la administracion
municipal firmé dos convenios con igual nimero de universidades. El primero compromete
a la Universidad Francisco de Paula Santander para que desarrolle los programas de
Tecnologia en Administracion Comercial y Financiera (se han inscrito 22 aspirantes),
programa con ciclo profesional y Tecnologia en Obras Civiles (se han inscrito 23
estudiantes). El segundo convenio involucra a la Fundacion Universitaria del Area Andina
para que desarrolle el programa profesional de Contaduria Publica (23 estudiantes en el
séptimo semestre, 10 en el tercero y 16 aspirantes al primer semestre.

Se han adelantado gestiones para traer un programa de post grado con la Universidad
Francisco de Paula Santander de Cucuta el cual responde a “Gestién y Evaluacion de
Proyectos de Inversion” para el cual se han pre inscrito 22 profesionales. También es
preciso resaltar que en convenio con la Fundacién Universitaria del Area Andina de Bogota
se ha decidido iniciar el programa de especializacion en Gestién Ambiental para el cual se
cuenta con 16 profesionales.

En cuanto a educacién técnica y no formal en el mes de febrero se acordd con el SENA
adelantar los siguientes programas en el presente afio asi:

Técnico profesional en produccion pecuaria
Manejo post cosecha y conservacion de alimentos
Manejo y manipulacién de alimentos

Auxiliar de enfermeria

Béasico en sistemas

Mantenimiento de computadores

Mecanico automotriz

Modisteria

Trabajador de campo con énfasis en procesamiento de carnicos
Electricista instalador

Promotor de salud rural

2. MOMENTO ANALITICO
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Desde afios atrds son muchos los Centros Educativos del sector Rural que se vienen
cerrando de forma temporal o definitiva, por falta de poblacion en edad escolar o por
problemas marcados del conflicto que originan el desplazamiento de sus moradores; entre
ellas el sector de Rincén Hondo hasta San Ignacio, el sector del Pesebre y la Cabuya y en
los actuales momentos Betoyes y la Holanda.

En los actuales momentos se esta analizando y conformando la planta de cargos
definitiva por institucién y municipio, la estabilidad laboral para muchos docentes no esta
asegurada y por necesidad de servicio pueden ser reubicados en el mismo municipio, en
otro o fuera del departamento; peor para los docentes OPS que su continuidad depende
de la necesidad en la institucion o en el departamento por plazas vacantes o liberacion de
la misma al legalizar su situacion el docente amenazado en otro departamento;
consideramos que para el inicio del afio lectivo 2004 se pueden presentar tropiezos en su
inicio por no contar con la némina definitiva en la institucion, por ejemplo el Instituto de
Promocion Agropecuaria de Puerto Jordan cuenta con 32 docentes de ellos 20 fueron
docentes OPS y se debe atender una poblacion escolar de 700 estudiantes en todos los
niveles.

Frente a las relaciones técnicas alumno-grado, alumno-docente, exigidas por el DNP vy el
MEN y consagradas en el Decreto 3020/03, conforme a la matricula 2003 y la Planta de
personal Docente que laboré es de 24.3 alumnos por docente. En el Consejo Comunal de
Arauca, la Ministra de Educacién expreso que para Arauca la relacion tiene que ser de 27
estudiantes; para Tame es dificil cumplir con los promedios exigidos por el conflicto que
se vive, la capacidad instalada y otras consecuencias derivadas, por eso es importante
establecer unos criterios minimos alcanzables en dichas relaciones técnicas a partir del
presente afio, donde haya que proceder a reubicar docentes oficiales y nombrar
provisionalmente a los docentes OPS que relnen requisitos segun la Ley 715.

Los diagndsticos educativos institucionales y municipal, nos arroja Fortalezas, Dificultades,
Amenazas y Oportunidades para que los diferentes procesos educativos tengan un
horizonte definido en los distintos escenarios de la Gestibn administrativa que permita la
solucién de estrategias y alternativas inmediatas para cumplir con los propésitos del Plan
de Reorganizacion del sector Educativo: Cobertura, Calidad, Equidad y Eficiencia.

Desde el afio anterior en todo el departamento se manejaron diez estrategias para la
ampliacién de la Cobertura, es plausible la intencion de invertir en bienestar estudiantil,
personal administrativo, fondos de servicios educativos, subsidios de matricula y
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pensiones, pago de servicios publicos del que entendemos la Ley sefiala que lo tiene que
realizar el administrador de la Educacion segun la competencia.

Los recursos de la Educacion seran un valor anual por cada nifio matriculado (poblacion
atendida), ademas de un célculo para poblacién para atender, y una porcion residual para
la equidad de acuerdo al nivel de pobreza de cada municipio; estos recursos cubren
suministros inherentes al funcionamiento del establecimiento, canasta educativa que se
refiere a los elementos que permitan el desarrollo de la actividad educativa como textos,
mobiliario, material pedagdgico, didactico etc., también puede incluir el transporte y para

el manejo de calidad.

2.1 PRUEBAS SABER
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Tabla No. 7
Pruebas Saber — Grado Noveno
Matematicas
Afio 2003
PROMEDI PROMEDI PROMEDI PROMEDI
CENTRO EDUCATIVO |NSTO|TUC|8N NA%IONACI)_ DEPASTAMECN)TO Mu(|3||C|P|8
ADVENTISTA LIBERTAD 59,8 58,2 56,99 57,89
COLEGIO SAN LUIS 61,51 58,2 56,99 57,89
FROILAN FARIAS 54,24 58,2 56,99 57,89
HOGAR JUVENIL LA ESPERANZA 59,45 58,2 56,99 57,89
I0F 59.8 58,2 56,99 57.89
INOCENCIO CHINCA 57,49 58,2 56,99 57,89
IPA PUERTO JORDAN 56,56 58,2 56,99 57,89
JOEL SIERRA 52,7 58,2 56,99 57,89
LICEO TAME 57,5 58,2 56,99 57,89
PARMENIO BONILLA PAREDES 58 58,2 56,99 57,89
Tabla No. 8
Pruebas Saber — Grado Noveno
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Lenguaje
Afio 2003
PROMEDIO PROMEDIO PROMEDIO PROMEDIO
CENTRO EDUCATIVO INSTITUCION NACIONAL | DEPARTAMENTO  MUNICIPIO
ADVENTISTA LIBERTAD 64,5 58,2 59,9 60,47
COLEGIO SAN LUIS 62,59 58,2 59,9 60,47
FROILAN FARIAS 57,29 58,2 59,9 60,47
HOGAR JUVENIL LA
ESPERANZA 60,81 58,2 59,9 60,47
10F 63,33 58,2 59,9 60,47
INOCENCIO CHINCA 59,66 58,2 59,9 60,47
IPA PUERTO JORDAN 56,43 58,2 59,9 60,47
JOEL SIERRA 61,44 58,2 59,9 60,47
LICEO TAME 60,06 58,2 59,9 60,47
PARMENIO BONILLA PAREDES 58,8 58,2 59,9 60,47
Tabla No. 9
Pruebas Saber — Grado Quinto
Matematicas
Afio 2003
PROMEDIO PROMEDIO PROMEDIO PROMEDIO
CENTRO EDUCATIVO INSTITUCION NACIONAL | DEPARTAMENTO  MUNICIPIO
EL DANUBIO 84 58,2 52,19 53,1
CRAVO COROZO 77,66 58,2 52,19 53,1
IPA PUERTO JORDAN 55,56 58,2 52,19 53,1
PARMENIO BONILLA PAREDES 48,42 58,2 52,19 53,1
JOEL SIERRA 44,8 58,2 52,19 53,1
PUERTO MIRANDA 60,54 58,2 52,19 53,1
CRAVO CHARO 11 73,5 58,2 52,19 53,1
EL DELIRIO 64,52 58,2 52,19 53,1
ANTONIO RICAURTE 55,06 58,2 52,19 53,1
SANTA HELENA 76 58,2 52,19 53,1
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ADVENTISTA LIBERTAD 54,92 58,2 52,19 53,1
COLEGIO SAN LUIS 51,57 58,2 52,19 53,1
EVANGELICA BET-EL 65,63 58,2 52,19 53,1
VEINTE DE JULIO 64,05 58,2 52,19 53,1
IINST. ORIENTAL FEMENINO 48,94 58,2 52,19 53,1
INOCENCIO CHINCA 50,51 58,2 52,19 53,1
SAN PABLO 47,42 58,2 52,19 53,1
SAN MIGUEL 49,66 58,2 52,19 53,1
LICEO TAME 49,8 58,2 52,19 53,1
NUEVO AMANECER 44,8 58,2 52,19 53,1
SIMON BOLIVAR 53,15 58,2 52,19 53,1
BALCON DEL LLANO 51,85 58,2 52,19 53,1
SAN ANTONIO 51,04 58,2 52,19 53,1
PORVENIR 54,48 58,2 52,19 53,1
Tabla No. 10
Pruebas Saber — Grado Quinto
Lenguaje
Afio 2003
PROMEDIO PROMEDIO PROMEDIO PROMEDIO
CENTRO EDUCATIVO INSTITUCION NACIONAL  DEPARTAMENTO | MUNICIPIO

EL DANUBIO 73 58,2 56,23 56,02
CRAVO COROZ0 65,33 58,2 56,23 56,02
IPA PUERTO JORDAN 58,93 58,2 56,23 56,02
PARMENIO BONILLA

PAREDES 54,42 58,2 56,23 56,02
JOEL SIERRA 51,8 58,2 56,23 56,02
PUERTO MIRANDA 55,18 58,2 56,23 56,02
CRAVO CHARO I 56,1 58,2 56,23 56,02
EL DELIRIO 58,15 58,2 56,23 56,02
ANTONIO RICAURTE 52,53 58,2 56,23 56,02
SANTA HELENA 71 58,2 56,23 56,02
ADVENTISTA LIBERTAD 59,44 58,2 56,23 56,02
COLEGIO SAN LUIS 55,37 58,2 56,23 56,02
EVANGELICA BET-EL 57,66 58,2 56,23 56,02
VEINTE DE JULIO 58,3 58,2 56,23 56,02
IINST. ORIENTAL FEMENINO 56,2 58,2 56,23 56,02
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INOCENCIO CHINCA 55,74 58,2 56,23 56,02
SANPABLO 55,61 58,2 56,23 56,02
SAN MIGUEL 53,89 58,2 56,23 56,02
LICEO TAME 54,89 58,2 56,23 56,02
NUEVO AMANECER 55,4 58,2 56,23 56,02
SIMON BOLIVAR 54 58,2 56,23 56,02
BALCON DEL LLANO 54 58,2 56,23 56,02
SAN ANTONIO 54,78 58,2 56,23 56,02
PORVENIR 53,5 58,2 56,23 56,02

Venimos del trabajo de evaluacion con las pruebas SABER que el MEN reaizé a través del
ICFES el afio anterior con los estudiantes de las Instituciones y Centros educativos de los
grados 5° y 9° de basica en las areas de Lenguaje y Matematicas, como punto de partida
para poner en marcha la politica de calidad de la Revolucion Educativa.

Contamos con la publicacién y entrega de los resultados de las evaluaciones o de las
pruebas SABER para que el departamento y el municipio divulguen y distribuyan a todas
las instituciones educativas que participaron; necesitamos que los centros educativos
realicen el ejercicio de entender y aprovechar los resultados de estas pruebas de tal forma
gue disefien de inmediato el PLAN DE MEJORAMIENTO para elevar las competencias de
sus estudiantes.

Las pruebas censales SABER 2002-2003 nos permiten evaluar si estamos consiguiendo o
no y en que grado ese saber y saber hacer con las competencias que han sido definidas y
evaluadas las cuales se componen de conocimientos, habilidades, destrezas, actitudes,
comprensiones y disposiciones especificas del domnio sobre el cual se habla.

Las pruebas en lenguaje media lo alcanzado frente a lo que se espera lograr en el proceso
de comprension de lectura; hace énfasis en dos aspectos: la lectura semantica y la lectura
critica. Las pruebas de matematicas median lo alcanzado frente a lo que se espera lograr
en la resolucion de problemas matematicos, el estudiante debe estar en capacidad de
integrar el conocimiento matematico, la comunicacion y las situaciones problemas.

Los resultados finalmente se interpretan por promedios, por niveles de logros frente a los
criterios, por resultados de preguntas, por seleccion de respuestas y porcentajes de
distribucion.

La comparacion de los resultados obtenidos por los centros educativos del sector urbano y
rural con los promedios nacional, departamental y municipal no fueron satisfactorios, si
observamos algunas de las instituciones educativas en los cuadros anexos la mayoria de
los resultados estdn por debajo de dichos promedios en el Area de Lenguaje y
Matematicas y légico los niveles de logros son bajos y medios, es aqui donde los
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representantes de los centros educativos deben pensar y programar planes de
mejoramiento.

2.2 EDUCACION SUPERIOR, TECNICA' Y NO FORMAL

La educacion superior es uno de los principales factores de desarrollo de un pueblo,
entendido este como el bienestar en todos los factores de quienes lo componen. Por ello
todo proyecto educativo de este nivel debe estar en armonia con el ambiente donde va a
desarrollarse y ante todo satisfacer las necesidades reales de una region.

Tame cuenta con siete colegios de bachillerato en varias modalidades y en promedio son
trescientos cincuenta (350) los bachilleres que estas unidades gradian afio tras afio.
Teniendo en cuenta la situacién econémica de nuestro municipio se hace necesario
realizar convenios inter administrativo con universidades publicas del pais y el SENA con el
objetivo de formar profesionales, tecnélogos, y técnicos.

Arbol Problema. El arbol problema, construido como resultado del analisis de la
informacion disponible en el sector, se presenta a continuacion.

Gréfico No. 3
Arbol Problema Sector Educacion
Afio 2004
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Fuente: Grupo Sectorial Educacién Plan de Desarrollo Municipal

3. OBJETIVO GENERAL

Aumentar la cobertura, mejorar calidad y eficiencia en la prestacion del servicio educativo
en el municipio de Tame para la vigencia 2004-2007
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4.

5.

a.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Adecuar las aulas de clase de los centros y Unidades Educativos con baja capacidad
instalada en el municipio de Tame, vigencia 2004-2007.

Ofrecer programas de bienestar estudiantil que permitan mejorar las condiciones de
vida y el acceso al sistema escolar de la poblacién dispersa del sector rural y urbano
en el municipio de Tame, vigencia 2004-2007.

Ampliar la cobertura en los programas de educacion, formal y no formal para
discapacitados, nifios especiales y adultos en el sector urbano y rural en el municipio
de Tame, vigencia 2004-2007.

Fomentar la adopcion de programas en tecnologia, e investigacion para mejorar la
calidad de la educacion en todos sus niveles en el municipio de Tame, vigencia 2004 -
2007.

Mejorar el acceso al conocimiento y tecnologia de la poblaciéon del municipio de Tame
en la vigencia 2004-2007

Consolidar el proceso de organizacién del sector educativo para la optimizaciéon de los
recursos humanos, fisicos e institucionales en el municipio de Tame, vigencia 2004-
2007.

Establecer politicas y programas con entidades gubernamentales del orden regional,
nacional e internacional para proteger la poblaciéon civil y vulnerable victima del
conflicto armado en el municipio de Tame, en la vigencia 2004-2007.

Establecer criterios claros donde exista transparencia y equidad en la distribucion de
los recursos de la canasta educativa por estudiantes y Centros Educativos del
municipio de Tame, vigencia 2004-2007.

Sensibilizar a la comunidad educativa sobre el derecho-deber gque tienen los nifios y
jovenes a su Educacion buscando alternativas que permitan solucionar sus
necesidades y problemas de tipo econémico en el municipio de Tame en la vigencia
2004-2007

METAS OBJETIVOS ESPECIFICOS

Ampliar la capacidad de 25 aulas que no retnen los requisitos técnicos ordenados por
el MEN durante la vigencia.

Indicador (Meta Obijetivo Especifico).
No. de aulas ampliadas * 100 / No. de aulas programadas

Indicador Especifico (Base)
0/25 * 100%
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Indicador Especifico (Final)
25/25 * 100%

Ampliar la cobertura de la poblacién urbana y rural por fuera del sistema educativo de
la poblacion dispersa en un 60% (1.946 poblacion a atender) en la vigencia 2004-
2007.

Indicador (Meta Obijetivo Especifico).
No. De estudiantes atendidos * 100 / No. De estudiantes programados

Indicador Especifico (Base)
13.724 poblacion atendida / 15.670 * 100%

Indicador Especifico (Final)
15.670/ 15.670 * 100%

Ampliar la cobertura con programas de restaurante y refrigerios reforzados al 100%
de los centros educativos del sector urbano y rural en la vigencia.

Capacitar 500 personas de la poblacién vulnerable (discapacitados, nifios especiales,
adulto mayor y madres comunitarias) en la vigencia.

Indicador (Meta Obijetivo Especifico).
No. De personas capacitadas * 100 / No. De personas programadas

Indicador Especifico (Base)
0/500 * 100%

Indicador Especifico (Final)
500/500 * 100%

Mejorar el acceso al conocimiento y tecnologia  mediante la Promocion y
fortalecimiento de la Educacion técnica y superior en la ciudadela universitaria a
través de 8 convenios inter administrativos en la vigencia.

Indicador (Meta Obijetivo Especifico).
No. De convenios realizados * 100/ No. De convenios programados

Indicador Especifico (Base)
1/9 * 100%
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Indicador Especifico (Final)
9/9 * 100%

Consolidar el Curriculo Alternativo con pertenencia social y pertinencia académica en
los 3 niveles (Preescolar, primaria, y secundaria) a través de 12 talleres de
capacitacién (1 anual por cada nivel) para la implementacion de estos durante la
vigencia.

Indicador (Meta Obijetivo Especifico).
No. De Talleres realizados * 100 / No. De Talleres programados

Indicador Especifico (Base)
0/ 12 * 100%

Indicador Especifico (Final)
12/12 * 100%

Consolidar las plantas de personal Docente en las Unidades Educativas por perfiles e
idoneidad mediante la reubicacion de 20 docentes en la vigencia.

Indicador (Meta Objetivo Especifico).
No. De docentes reubicados * 100/ No. De docentes programados

Indicador Especifico (Base)
0/ 20 * 100%

Indicador Especifico (Final)
20/20 * 100%

Dotar y Adecuar equitativamente las unidades y CEAR con recursos de la canasta
educativa en el municipio de Tame, durante la vigencia.

Indicador (Meta Obijetivo Especifico).
No. De Unidades y CEAR dotados y adecuados * 100/ No. De Unidades y CEAR
programados

Indicador Especifico (Base)
0/5* 100%
0/ 11 * 100%
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Indicador Especifico (Final)
5/5 * 100%
11/11 * 100%

i. Dotar las Unidades educativas y CEAR de medios que les permitan la adopcion de
programas en tecnologia, e investigacion para mejorar la calidad de la educacion en
todos sus niveles en el municipio de Tame, vigencia 2004-2007.

Indicador (Meta Objetivo Especifico).
No. De Unidades Educativas dotadas * 100/ No. De Unidades Educativas programadas

Indicador Especifico (Base)
0/ 5 * 100%
0/11 * 100%

Indicador Especifico (Final)
5/5 * 100%
11/11 * 100%

j. Sensibilizar a la comunidad educativa sobre el derecho-deber que tienen los nifios y
jovenes a su Educacién buscando alternativas que permitan solucionar sus
necesidades y problemas de tipo econémico a través de 4 talleres en el Municipio de
Tame en la vigencia 2004-2007.

Indicador (Meta Objetivo Especifico).
No. De talleres realizados * 100 / No. De talleres Programas

Indicador Especifico (Base)
0/4 * 100%

Indicador Especifico (Final)
4/4 * 100%

6. ESTRATEGIAS

Elaboracién convenios inter administrativos para la consecucion de recursos
Implementacién modelos educativos: Preescolar escolarizado, no escolarizado,
aceleracién del aprendizaje, telé secundaria, post primaria y Sistema de Aprendizaje
Tutorial ( SAT) dentro del marco de los Proyectos Educativos Rurales a la poblacion
rural y vulnerable
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Dotacién de materiales didacticos a las Unidades educativas y los 11 CEAR en la
vigencia.

Creacién de rutas escolares a través de los convenios inter administrativos
Capacitacion a los alumnos de grado décimo. undécimo y docentes para la
presentacion de las pruebas de estado.

Ejecucion de convenios con entidades del orden local, regional, nacional e
internacional

Asignacién de recursos del SGP en programas de bienestar

Articulacién de los planes de atencién basica municipales a las instituciones educativas
para permitir a la poblacién escolar el acceso eficiente al sistema departamental de
salud

Implementacién del programa crecer.

Sensibilizacion, capacitacion y brindar asistencia técnica para el mejoramiento de la
calidad de vida

Realizacién de convenios para apoyar los centros de educacion indigena con recursos
gestionados con otras entidades al igual que del SGP

Asignacion de docentes indigenas para sus comunidades

Implementacion de la biblioteca virtual

Promocién para Impulsar los programas de formacion virtual técnica y superior.
Implementacion de las politicas y programas de la SED en cuanto al proceso
Curricular y pedagdgico.

Fortificacion de las politicas y programas del MEN y la SED para la organizacién de las
plantas de personal Docente, Docente Directivo y administrativo

Apropiacion de recursos del SGP para la dotaciéon general de los Centros Educativos
Elaboracién de proyectos para la consecucion de recursos econémicos y de materiales
did4cticos con entidades del orden Regional, nacional e internacional

Fortificaciébn del mantenimiento y las necesidades en cuanto a aulas, materiales
didacticos, mobiliario, bibliotecas y equipos en los Centros e instituciones Educativas
del sector Urbano y Rural

Organizacion el sector educativo municipal en los sectores Urbano y Rural para
optimizar los recursos humanos e institucionales en comunidad educativa especial
Realizacién de alianzas con diferentes organismos nacionales e internacionales para
brindar seguridad y bienestar a la poblacion civil y vulnerable del Municipio victima del
conflicto armado

Realizacion de campafas radiales de sensibilizacién a los padres de familia
Implementaciéon de modelos educativos donde este el estudiante.

Apoyo a los programas de gratuidad de la educacion

7. METAS
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Ejecucion de 20 proyectos por las unidades educativas y CEAR en la vigencia 2004-
2007

Realizacion de 7 modelos educativos que atienden cobertura dentro del PER dirigidos
a 2000 nifios y jévenes en la vigencia.

Creacion de 10 rutas escolares urbanas y rurales dirigido al 25% de los estudiantes en
el municipio de Tame, durante el cuatrienio 2004-2007.

Ejecucion de 16 convenios inter administrativos del orden local, regional, nacional e
internacional que desarrollen programas de bienestar en b vigencia 2004-2007.
Aplicacion del modelo educativo A CRECER para atender a 200 analfabetas en la
vigencia 2004-2007.

Realizacion de 10 talleres en diferentes artes y oficios a la poblacion discapacitada,
adulta y madres comunitarias en la vigencia 2004-2007.

Aumentar el numero de docentes indigenas para las comunidades indigenas en la
vigencia 2004-2007.

Realizacion de acciones para fortalecer las orientaciones que puedan ofrecer las 9
instituciones Educativas al desarrollo social y productivo de la regién en la vigencia
2004-2007.

Realizacién de 8 alianzas con entidades educativas del orden técnico y superior en la
vigencia 2004-2007.

Formacion ocupacional de 200 jévenes rurales en la vigencia 2004-2007.

Realizacion de 4 foros y talleres para capacitar a los docentes acordes a la
orientacion técnica de las instituciones educativas en la vigencia 2004-2007
Organizacién de las Redes educativas por niveles y areas del saber con las 9
Instituciones Educativas y los 11 CEAR que agrupan los centros educativos del sector
Rural en la vigencia 2004-2007.

Realizacién de 20 encuentros, talleres y micro centros de carécter pedagdgico para
implementar el Curriculo Regional en todos los niveles en la vigencia 2004-2007.
Organizacion de la Planta de personal Docente, Docente Directiva de acuerdo a
perfiles de las Unidades educativas y los centros educativos de los 11 CEAR
atendiendo criterios de la SED y el MEN durante la vigencia.

Asignacion de los recursos econdmicos a las cuenta fondo de servicios educativos de
los Centros e Instituciones educativas durante la vigencia.

Presentacion de 10 proyectos para dotacion de materiales didacticos durante la
vigencia.

Distribucién de los materiales a las 20 unidades y CEAR educativas acorde a
prioridades durante la vigencia 2004-2007.

Organizacién de la educacion Preescolar, Basica y la Educacién Media Técnica en las
20 Instituciones educativas y CEAR en la vigencia 2004-2007

Organizacion del personal Docente, Docente Directivo de acuerdo al perfil y la
modalidad técnica impartida por los 20 Instituciones y CEAR en la vigencia 2004-2007.
Realizacién de 10 campafias radiales de sensibilizacion en la vigencia 2004-2007
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8.

Realizacién de 50 modelos pedagoégicos: SAT, Tele secundaria y Posprimaria para la
secundaria y Preescolar Escolarizado y No Escolarizado en la vigencia 2004-2007.
Implementacion de una biblioteca virtual en el Municipio de Tame en la vigencia
2004-2007.

Realizacion de 4 capacitaciones para los estudiantes del grado décimo, undécimo y
docentes del Municipio de Tame para la presentacién de las pruebas ICFES en la
vigencia

Apoyo en programas de gratuidad a 5.000 estudiantes de escasos recursos del
municipio de Tame en la vigencia.

INDICADORES

Numero de convenios realizados / Nimero de convenios programados

NUmero de proyectos realizados / Numero de proyectos programados

Numero de estudiantes atendidos por modelo / poblacion a atender

Numero de personas atendidas fuera del sistema educativo / Nimero de personas en
edad escolar por atender

NUmero de rutas creadas / NUmero de rutas programadas

Numero de alumnos beneficiarios / Total de alumnos en edad escolar

Namero de convenios realizados / Nimero de convenios proyectados

Namero de escuelas beneficiarias de los programas / Nimero de centros educativos
municipales

Namero de alianzas realizada/ Niamero de alianzas programadas

Numero de personas analfabetas atendidas / poblacion analfabetas

Numero de talleres realizados/ Namero de talleres ofrecidos.

Numero de personas atendidas / Total de personas.

Namero de convenios realizados / Nimero de convenios programados

Numero de docentes indigenas ubicados / Nimero de docentes en la etno educacion
Namero de acciones realizadas/ NOmero de programas programadas

Numero de Alianzas realizadas/ Numero de alianzas programadas

NUmero de jovenes capacitados / NUmero de jovenes programados

Namero de foros y talleres realizados/ Sobre foros programados

Numero de Redes organizadas/ Nimero de Areas del Saber

Namero de encuentros, talleres y micro centros realizados/ Numero de talleres
programados

Numero de Personal Docente reubicados / NUmero de docentes que no atienden su
perfil

Recursos transferidos a fondos de servicios educativas / recursos asignados

Namero de proyectos ejecutados/ Numero de proyectos proyectados

Cantidad de material entregado por unidad educativa/ cantidad de material adquirido
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Namero de Modelos educativos especializados establecidos / Nimero de modelos
programados

NUumero de campafias radiales realizadas / Numero de campafas radiales
programadas

No de modelos realizados / Nimero de modelos programados

Namero de aulas adecuadas / Nimero de aulas que requieren adecuacion

% obtenido de poblacién atendida / % de poblacién proyectado

% obtenido / % proyectado

% obtenido / % proyectado

% de disminucion en la poblacion indigena fuera del sistema educativo

% de disminucion de la poblacién en edad escolar fuera del sistema / % programado

9. PROGRAMAS, SUBPROGRAMAS Y PROYECTOS
PROGRAMA: AMPLIACION Y MEJORAMIENTO DE LA COBERTURA ESCOLAR

Proyecto creacion de rutas escolares rurales y urbanas

Dotacion de mobiliriario

Fortalecimiento para la gratuidad en el municipio de Tame

Construccion, adecuacion y mejoramiento de aulas en el municipio de Tame
Apoyo a la implementacién del programa PER y sus modelos pedagdgicos

PROGRAMA: HACIA LA CALIDAD Y EXCELENCIA EDUCATIVA

Dotacién de material de apoyo didactico y biblioteca para colegios y escuelas urbanas
y rurales

Apoyo a centros de educacién especial y poblacion discapacitada

Dotacion de laboratorios de quimica y fisica para las diferentes unidades

Dotacioén a colegios en bachillerato técnico

Implementacioén de la biblioteca virtual

Capacitacién de docentes para la implementacion de nuevos sistemas pedagdgicos
de competencias ciudadanas

Apoyo a programas de atencién a poblaciones y iderazgo juvenil

Capacitacion en educacion formal y no formal focalizada a la produccion y programas
de alfabetizacion

Alianza estratégicas interinstitucionales- cofinanciaciones

Apoyo y fortalecimiento a la cultura, ciencia y tecnologia escolar

PROGRAMA: EFICIENCIAY PROFESIONALISMO DEL SECTOR EDUCATIVO
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Asistencia técnica y planes de apoyo a la secretaria de educacién y personal de
supervision

Apoyo a la Cualificacién y calificacion del personal docente

PROGRAMA: APOYO A PRESTACION DEL SERVICIO

Apoyo a prestacién del servicio
Mejoramiento de las instalaciones de la ciudadela universitaria (parqueadero,

plazoleta, pasadillos con pérgolas y adecuacion de la via de acceso)
Dotacién de un laboratorio de informética

Dotacion de servicio satelital de Internet
Fortalecimiento a los diferentes convenios inter administrativos de educacion superior

a través de la asignacion de recursos del orden departamental y nacional
Convenio sena administracion municipal para el fortalecimiento del bachillerato
técnico

ARTICULO 14°. SECTOR CULTURA Y TURISMO:

1. MOMENTO EXPLICATIVO

Tame, posee para la promocion y fomento de la cultura y el turismo:
Concha Acustica Miguel Angel Martin Salazar

Este escenario cuenta con instalaciones propias de una concha acustica, en cemento
ladrillo, zinc eternit hierro, madera, puertas y ventanas en lo que se refiere a su

estructura y en una superficie aproximada de 600 m2

Centro Cultural Macaguan

En un 4rea de 280 metros cuadrados se encuentran unas instalaciones en palma
horcones de madera redonda, pisos en cemento, paredes en ladrillo y bloque encerradas
con malla en alambre y horcones en madera. Las instalaciones cuentan con un expendio
de bebidas, asadero, cocina, cuarto de utileria. La ramada o salén de reuniones y
escenarios tiene algunos elementos autdctonos de la region. Un escenario en cemento y

concreto para prestaciones musicales. Al igual que servicio de agua y luz como de
sanitarios. La capacidad de este Centro Cultural es para unas 700 personas

Club de Coleadores Juan La Garza
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De los escenarios mas antiguos con que cuenta el Municipio de Tame. Presenta unas
instalaciones para restaurante, cocina, sala, corredores, asadero, comedores. En la
misma forma cuenta con una manga de Coleo para la ejecucion de este deporte
debidamente encerrada, con algunas graderias y tarimas especiales o palcos dentro de los
canones de la reglamentacion del Deporte El Coleo. Cuenta con una capacidad en la
manga de 1.200 personas y zonas verdes. Este club esta instalado en una superficie de
12.000 metros cuadrados.

Club de Coleadores Los Tautacos

De reciente creacion cuenta con escenarios en la misma medida que el anterior, dotacion
de silleteria. Servicios de agua y luz. Zonas verdes. Esta instalado en una superfice de
5.600 metros cuadrados.

La Cachama del Palmar

Centro de atraccion turistica con énfasis en la preparacion de pescados, cuenta con lagos
naturales vegetacion, bohios /restaurantes, zonas verdes, parqueadero. Servicios de agua
luz, celular servicios sanitarios, bar y restaurante en una superficie de 2.900 metros
cuadrados, Ubicacion Kilbmetro 8 Via Ruta de los Libertadores.

Centro de Recreacion El Caruto

Estas instalaciones cuentan con piscina, canchas deportivas, juegos recreacionales,
estructura en zinc cemento ladrillo y eternit, cocina asadero, bar, comedores, servicios
de agua y luz como de servicios sanitarios.

Centro recreacional de La Piscina.

Estas instalaciones cuentan con servicio de bar restaurante estructuras en bloque ladrillo
cemento baldosin, cercas en malla, vestidores, servicio sanitario — agua luz y teléfono con
una superficie total de 2.560 mts®

El nimero de monitores e instructores con que cuentan las diferentes manifestaciones
culturales son:

Artes Musicales: Instructor en Arpa. Con una dotacién de quince instrumentos; Instructor
en Cuatro. Con una dotacién de quince instrumentos; Instructor en maracas con una
dotacion de quince pares de maracas; Instructor en bandola con una dotacién de quince
instrumentos; Instructor de danza regional — Coreografica; Instructor de danza regional
aprendizaje basico
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Para efectos de capacitacion, en instrumentos tipicos de la regibn encontramos las
siguientes instalaciones:
La Academia Paso Real

Ubicada en las instalaciones de la Biblioteca Fray Ignacio Marifio
Con la especialidad en:

Arpa — Cuatro — Maracas - Bandola — Danza Regional

a. La Academia Kirpa

Arpa — Bandola — Maracas - Cuatro — Danza Regional.
b. La Academia Maritza Marin

Arpa — Cuatro - Maracas — Bandola — Danzas regionales.

c. Los establecimientos educativos tiene sus propios escenarios y conformacion de
ensefianza de acuerdo a los programas de estudio y académicos internos.

1.1  SITIOS TURISTICOS ECOLOGICOS

Mirador de la Guerrera. Bafiadero La Macaguana.

Laguna de Gutierrez ( La Guerrera) Bafadero Rio Tame.

Laguna de la Vieja. Bafadero La Chamiza.

Sitio Hacienda de Caribabare. Parque El Morichal

Poso de Corralito- S S del Puerto. Restaurante la Cachama del Palmar

1.2 MAPA DE FESTIVIDADES AUTOCTONAS

Diciembre 31 - Afio Nuevo. 20 de Julio
Semana Santa. 7 de Agosto.
El Tamefio Nato. Fiestas Patronales de Tame
Encuentro de Bandas (encuentro de Dia de la Raza
Bolivar y Santander) Navidad
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1.3  FESTIVALES

El Girara de Oro. El Mapire de Oro
La Biblia de Oro. La Cotiza de Oro

1.4  POBLACION ATENDIDA

Tabla No. 11
Poblacién Atendida por Cultura
Afio 2004
GRUPQOS DE 5 A 10 ANOS DE 12 A 18 ANOS ADULTOS
Pinceladas 20 12
Cabrestero 10 15 25
Renacer 10 12 16
Maritza Marin 12 6 18
A. La Kirpa 10 12 10
A. Paso red 136 74 25
Total 198 131 94

Fuente: Instituto de Cultura y Turismo de Tame

Los Planteles han asumido con mucho esmero la ensefianza y difusién de las artes
musicales el baile y la coreografia; en igual forma las escuelas que pueden contar con
instructores o profesores idoneos. Se cuenta con cuatrocientas veintitrés personas en
grupos culturales de ensefianza en musica danza y coreografia.

2. MOMENTO ANALITICO

La Oficina de Cultura y Turismo adolece de Planes de desarrollo Cultural, estructurados
econémicamente y carece de plan de ordenamiento. Se desconoce el Desarrollo Normativo
gue puede en un momento dado consolidar los procesos culturales (plan de desarrollo
Cultura — Incentivo Tributario — reglamentacion de la Ley 60).

Se desconoce la misién del Estado en lo que refiere a:
Fomentar la creacién valorizacion acceso, disfrute, circulacion colectiva e individual de bines
y servicios culturales. Proteger y difundir el Patrimonio Cultural colectivo en su 6rbita de

competencia.

La formulacién de propuestas de la comunidad o los agentes culturales que puedan ser
atendidas desde el punto de vista que exista bases consistentes para su desarrollo.
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La inseguridad en cada una de sus vertientes es el punto principal que afecta
notoriamente el desarrollo de planes y programas. El desconocimiento de nuestra
identidad cultural frente al mismo estado y a otras culturas. La ausencia de recursos
presupuéstales para el desarrollo que limita el desarrollo de planes y programas. La
pobreza de estimulos a la comunidad para efectos de productividad cultural. La falta de
apoyo institucional globaliza la situacion en la que se encuentra el Instituto de Cultura y
Turismo, visto desde la parte interna de la Administracion Municipal. Lo anterior muestra
gue hace falta organizacion en el desarrollo normativo por cuanto carece de formas legales
gue se constituyen como representantes del sector cultural.

Arbol Problema. El arbol problema construido como resultado del andlisis de la
informacién disponible en el sector, se presenta en el grafico que se inserta en la siguiente
pagina.

3. OBJETIVO GENERAL

Fortalecer y fomentar la identidad cultural del municipio de Tame para la vigencia 2004-
2007

4. OBJETIVOS ESPECIFICOS

Difundir las manifestaciones culturales del Municipio de Tame para vigencia 2004-2007
Elaborar politicas de Desarrollo cultural en el Municipio de Tame en la vigencia 2004-
2007

Aumentar la promocion turistica del Municipio de Tame en la vigencia 2004-2007
Fortalecer los programas de fomento para la cultura y el turismo en el Municipio de
Tame en la vigencia 2004-2007

Fomentar el conocimiento de las raices historico culturales del Municipio de Tame en la
vigencia 2004-2007.

Elevar la participacion e integracién comunitaria de la poblacién del Municipio de Tame
en la vigencia 2004-2007.

Fomentar la identificacion y promociéon de los valores culturales de la region en el
Municipio de Tame en la vigencia 2004-2007.

Aumentar la estabilidad institucional del sector cultural en el Municipio de Tame en la
vigencia 2004-2007.

Aumentar la planificacion cultural en el Municipio de Tame en la vigencia 2004-2007.

5. METAS OBJETIVOS ESPECIFICOS
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a. Promocion de 5 actividades culturales Anuales y 3 ferias de exposiciones cultural anual
en el Municipio de Tame, vigencia 2004-2007.

Indicador (Meta Obijetivo Especifico).
No. De Actividades culturales realizadas/ No. De actividades culturales programadas
No. De ferias de exposicion realizadas / No. De ferias de exposicion programadas

Gréfico No. 4
Arbol Problema Sector Cultura
Afo 2004
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CU ISR R AnYRRURISIVIO
CAUSAS EFECTOS

Debil identificacion y promocion de
los valores culturales de la region

Deficientes programas de fomento
para la cultura y el turismo

Debilidad de estructuras de los
Centros de capacitacion cultural

Carencia de politicas de desarrollo
cultural municipal

Desplazamiento de la cultura regional
por la influencia foranea

E_eiqo_nocin1li':entn:|o de las raices CRECIENTE
| istorico culturales - PERDIDA DE LA
‘dencia del conflicto armado . IDENTIDAD
CULTURAL

Bajos niveles de organizacion para
proyecciones turisticas

La falta de seleccion de los problemas

Debil difusion de las manifestaciones Py
globales prioritarios

de la cultura

Carencia del plan de desarrollo

Débil participacion e integracion
cultural

comunitaria

Baja promocion turistica de la region Bajo sentido de pertenencia

Debilidad e inestabilidad institucional Bajo niveles de culturizacion

Baja planificacion cultural

Fuente: Grupo Sectorial Educacion Plan de Desarrollo Municipal

Indicador Especifico (Base)
Actividades Culturales 3/5 *100%
Ferias de Exposicién: 1/3 *100%

Indicador Especifico (Final)
5/5 * 100%
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b. Elaboracién de un plan de desarrollo cultural para el municipio de Tame 2004-2007

Indicador (Meta Obijetivo Especifico).
Plan de desarrollo cultural realizado * 100 / Plan de desarrollo cultural programado

Indicador Especifico (Base)
0/1 *100%

Indicador Especifico (Final)
1/1 *100%

Realizacion de 1 programay 1 paquete turistico anual para la promocion turistica del
Municipio de Tame en la vigencia 2004-2007

Indicador (Meta Obijetivo Especifico).
No. De programas turisticos realizados * 100/ No. De programas proyectados
No. De paguetes turisticos realizados* 100/ no. De paquetes turisticos proyectados.

Indicador Especifico (Base)
0/2 * 100%

Indicador Especifico (Final)
2/2 *100 %

Realizacion de 5 programas anuales de fomento para la cultura y el turismo en el
Municipio de Tame para la vigencia.

Indicador (Meta Obijetivo Especifico).
No. De programas realizados * 100 / No. De programas proyectados

Indicador Especifico (Base)
3/5 *100%

Indicador Especifico (Final)
5/5 * 100%

Promocion de un 70% en el conocimiento de las raices histdrico cultural del Municipio
de Tame a través de 8 talleres en la vigencia 2004-2007.

Indicador (Meta Obijetivo Especifico).

No. De talleres realizados * 100/ No. De Talleres programados
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Indicador Especifico (Base)
0/8 * 100%

Indicador Especifico (Final)
8/8 * 100%

f. Aumentar la planificacion cultural en el Municipio de Tame en la vigencia 2004-2007
mediante la elaboracién y ejecucion de planes de accién anuales.

Indicador (Meta Obijetivo Especifico).
No. De planes realizados y ejecutados * 100 / No. De planes proyectados

Indicador Especifico (Base)
0/4 * 100%

Indicador Especifico (Final)
4/4 * 100%

g. Realizacibn de 1000 cufias radiales para elevar la participacibn e integracion
comunitaria de la poblaciéon en un 50% en el Municipio de Tame durante la vigencia.

Indicador (Meta Obijetivo Especifico).
No. De cufias radiales realizadas * 100 / No. De cufias programadas

Indicador Especifico (Base)
0/1000 * 100%

Indicador Especifico (Final)
1000/1000 * 100%

h. Identificacion y promocion de los valores culturales de la region mediante 8 talleres
relacionados con el tema durante la vigencia.

Indicador (Meta Obijetivo Especifico).
No. De Talleres realizados * 100 / No. De Talleres programados

Indicador Especifico (Base)
0/100 * 100%

Indicador Especifico (Final)
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6.

7.

8.

100/100 * 100%
ESTRATEGIAS

Realizacion de eventos de Pintura, Literatura, Feria artesanal, Musica, Danza
Motivacion e Incentivos para los participantes a través de Premios: Becas, Créditos
especiales

Realizacion de intercambios culturales a nivel departamental y nacional e internacional
Realizacion de la fiesta del Tamefio Nato y Fiestas Patronales del Municipio, y demas
eventos culturales y folkl6ricos que promocionan la cultura.

Presentacion y Divulgacion del Plan de Desarrollo Cultura para el Municipio de Tame
Realizacion de paquetes turisticos para promocionar los sitios turisticos y culturales del
Municipio.

Construccion de parques turisticos naturales aprovechando la belleza paisajistica de
flora y fauna del municipio

Realizacién de registros de los sitios turisticos como tales en la Entidad respectiva.
Realizacién de una campafia publicitaria con todos los medios que ofrecen cada una
de las manifestaciones culturales.

Crear la gerencia de la equidad para la mujer que dependa de la coordinacién de
Cultura

METAS

Realizar 4 eventos anuales (pintura, literatura, feria artesanal, musica, danza) durante
la vigencia 2004-2007

Realizar 5 ferias anuales de exposicion cultural durante la vigencia 2004-2007
Presentar y divulgar el Plan de Desarrollo Cultural mediante 1000 folletos dirigidos a
la poblacion en el Municipio de Tame 2004-2007

Realizar 2 paquetes turisticos anuales para visitas de promociéon durante la vigencia
2004-2007.

Construir un parque turistico natural en el Municipio de Tame en la vigencia 2004-2007
Realizar 4 alianzas con entidades departamentales, nacionales e internacionales para la
obtencién de recursos para el fomento y fortalecimiento de la cultura durante la
vigencia.

Registrar el 100% de los sitios turisticos de la regién en la vigencia 2005.

Realizar 1.000 difusiones radiales anuales para la promocién de la cultura con el
apoyo econdémico y social en los entes del Gobierno departamental, nacional y ONG.

INDICADORES

Numero de Eventos realizados / NUmero de Eventos programados.
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Numero de ferias de exposicion realizados/ Numero de ferias de exposicion

proyectados.

Numero de Plan de Desarrollo Cultural realizado/ Namero de plan de Desarrollo cultural
programado.

Numero de paquetes turisticos realizados/ Numero de paquetes turisticos
programados.

Numero de parques construidos/ Niumero de parques programados

Numero de Alianzas realizadas/ Nimero de Alianzas programadas.

Numero de sitios registrados/ Numero de sitios programados.

Numero de difusiones realizadas/ NUumero de difusiones programadas.

Numero de participantes/ Nimero de Poblacién total

% de poblacion participante en la vigencia actual/ % poblacion participante vigencia
anterior

Numero de visitantes en la vigencia / NOmero de visitantes vigencias anteriores.
Numero de sitios turisticos y culturales visitados/ NUmero de sitios turisticos y
culturales existentes.

Numero de poblacion vinculada paquetes turisticos/ Nimero de poblacion total

9. PROGRAMAS, SUBPROGRAMAS Y PROYECTOS

PROGRAMA: FORTALECIMIENTO DE LA IDENTIDAD CULTURAL
SUBPROGRAMA: PROMOCION Y DIVULGACION DE EXPRESIONES CULTURALES

Fortalecimiento festivales artisticos y culturales del municipio de Tame
Apoyo a eventos culturales institucionalizados

Apoyo a delegaciones
PROGRAMA: PATRIMONIO HISTORICO Y CULTURAL

SUBPROGRAMA: ADQUISICION CONSTRUCCION, ADECUACION Y
MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA CULTURAL

Adquisicion, construccidon, adecuacién y dotaciébn de un centro turistico cultural y
artesanal de Tame
Adquisicién, construccion y dotacién parque histérico del municipio de Tame

SUBPROGRAMA: CAPACITACION, PROMOCION, DIVULGACION CULTURAL Y
TURISTICA

Capacitacion de instructores culturales
Difusion y promocién de la cultura y el turismo
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Reconocimiento del patrimonio histérico de Tame
Difusiéon y promocion de la cultura a través de escuelas y colegios del municipio de
Tame

SUBPROGRAMA: INVESTIGACION Y DIVULGACION DE LA CULTURA Y EL
PATRIMONIO REGIONAL

Realizar investigaciones e inventario del patrimonio cultural e histérico de la regién
Recuperar el patrimonio histérico y cultural del municipio

SUBPROGRAMA: PLANIFICACION CULTURAL
Elaboracion plan de desarrollo cultural y turistico
ARTICULO 15°. SECTOR RECREACION Y DEPORTE:

1. MOMENTO EXPLICATIVO

Tame, hoy en dia cuenta con 90 escenarios deportivos distribuidos en la zona urbano y
rural, (Zona urbana; 51 escenarios), (Zona rural; 39 escenarios) para la practica de
deportes como: fatbol, fatbol sala, baloncesto voleibol, tennis de mesa de campo, esquash,
volieiplaya y minifatbol administrados por el Municipio, escuelas y colegios.

Ademas Tame tiene 2 mangas de coleo en la zona urbana, 1 es administrada por el
Municipio y otra es privada y 6 mangas de coleo distribuidas en varias veredas del territorio
municipal, que son administradores por los clubes de coleo.

En el deporte de la natacidbn nuestro Municipio tiene 2 piscinas, 1 es olimpica ( Villa
Olimpica) y otra es utilizada como un lugar de esparcimiento “recreativa” (Centro
recreacional, Evaristo Delgado Maldonado)

1.1. DEPORTE FORMATIVO Y COMPETITIVO

El deporte formativo en el municipio de Tame se da por medio de festivales inter —
escolares y campeonatos entre las escuelas y clubes de formacion deportiva en diferentes
disciplinas como: futbol, futbol sala, baloncesto, voleibol, ajedrez, tennis de mesa, y
atletismo. Con nifios y jovenes de ambos sexos que oscilan entre los 5 y 15 afios con una
poblacion aproximada de 2000 personas.
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El deporte competitivo se da a partir de los 16 afios de edad, con una participacion
aproximada de 3000 personas entre deportistas y observadores de ambos sexos, en la
realizacion de campeonatos municipales en diferentes disciplinas. También vale la pena
destacar los campeonatos municipales de veteranos o rodillones (mayores de 35 afios ) en
fatbol, mini - fatbol y futbol sala.

1.2. ESCUELAS DE CLUBES DE FORMACION DEPORTIVA

Las escuelas de formacién deportiva que tiene Tame son:

INORFEM “Instituto Oriental Femenino” que cuenta con las siguientes disciplinas:

- Baloncesto - Tenis de Mesa
- Voleibol

DEPORTIVO CHINCA “Unidad Educativa Los Lanceros” que cuenta con las siguientes
disciplinas:

- Baloncesto - Fuatbol Sala - Tenis de mesa
- Voleibol - Atletismo
- Fatbol - Ajedrez

GIRARITAS “Unidad Educativa Froilan Farias” que cuenta con las siguientes disciplinas:

- Fuatbol - Atletismo - Tenis de mesa
- Fdtbol Sala - Ajedrez

SAN LUIS “Unidad Educativa San Luis” que maneja las siguientes disciplinas:

- Baloncesto - Fdtbol - Atletismo
- Voleibol - Fatbol Sala - Ajedrez

LITAME SPOR “Unidad Educativa Liceo Tame” estd manejado en las siguientes
disciplinas.

- Baloncesto - Atletismo - Natacion
- Voleibol - Ajedrez - Patinaje
- Fdtbol - Tenis de mesa

- Fatbol Sala - Tenis de campo
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TAME FUTBOL CLUB “ T.F.C.” esta escuela viene trabajando Unicamente con fatbol en
todas las categorias.

La participacion en las diferentes tardes de coleo se hace por medio de clubes en
categorias infantiles, aficionados y profesionales con la participacion de 50 6 100
coleadores y con un publico de 1.500 personas o mas aproximadamente. Existen para este
deporte los siguientes clubes: Ademas debe existir copia de los estatutos y documentacion
de los Clubes y escuelas deportivas.

URBANOS
Club de coleadores “JUAN LA GARZA”
Club de coleadores “LOS TAUTACOS”

RURALES

Club de coleadores “EL SAMAN”

Club de coleadores “LOS ARRENDAJOS”
Club de coleadores “EL CIMARRON”
Club de coleadores “EL CIMARRON”
Club de coleadores “LOS ARAGUATQOS”

Arbol Problema. El arbol problema construido como resultado del anélisis de la
informacion disponible en el sector, se presenta en el grafico que se inserta en la siguiente
pagina.

2. OBJETIVO GENERAL

Fortalecer la organizacion del deporte y fomentar la préactica recreativa en el Municipio de
Tame para la vigencia 2004 —2007

3. OBJETIVOS ESPECIFICOS

Mejorar la infraestructura de escenarios deportivos del Municipio de Tame en la
vigencia 2004-2007

Promover las competencias deportivas institucionalmente Municipal, Departamental y
Nacional, en el Municipio de Tame.

Aumentar los conocimientos en legislacién deportiva en el Municipio de Tame en la
vigencia 2004-2007

Promover los beneficios de cultura y la recreaciéon en el Municipio de Tame en la
vigencia 2004-2007
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Aumentar el sentido de pertenencia de la comunidad hacia la infraestructura deportiva
existente en el Municipio de Tame durante la vigencia 2004 — 2007

Dotar implementos deportivos y recreativos a las escuelas y clubes de formacién
deportiva del Municipio de Tame durante la vigencia 2004 —2007

Fortalecer la aplicacién de politicas y disefios de programas deportivos y recreativos en
el Municipio de Tame durante la vigencia 2004 — 2007

Aumentar el presupuesto del sector recreacion y deportes del Municipio de Tame,
vigencia 2004-2007

] Gréfico No. 5
Arbol Problema Sector Recreacion y Deporte
Afo 2004
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CAUSAS

Debil aplicacion de politicas y disefio
de programas deportivos y
recreativos

Baja difusion de los beneficios de la
cultura del deporte y la recreacion

Bajo nivel de continuidad en los
programas deportivos y recreativos

Bajo sentido de pertenencia hacia la
infraestructura existente

) riesgo de desplazamiento por |
in publico

Insuficiencia de implementos
deportivos y recreativos

Deterioro de los escenarios
deportivos

Baja capacitacion deportiva

DEBILIDAD
ORGANIZACIO
AL ENEL
DEPORTE Y
DEFICIENTE
PRACTICA
RECREATIV

Presupuesto insuficiente

REGREACIONRADERORILE

EFECTOS

Baja participacion de los deportistas
Tamenos en encuentros
departamentales y nacionales

Falta de seguimiento y evaluacion al
plan local de deporte

Centralizacion de los recursos del
deporte y recreacion

Presencia de enfermedades
sicosomaticas

Baja promocion de encuentros
deportivos

Baja cobertura en disciplinas
deportivas

Poco aprovechamiento del tiempo
libre

Escenarios subutilizados

Bajo nivel competitivo

Fuente: Grupo Sectorial Educacion Plan de Desarrollo Municipal
Apoyar logistica y econémicamente al joven deportista prospecto en una disciplina

deportiva en el Municipio de Tame vigencia 2004 — 2007.

Apoyo a las escuelas deportivas que promueven la participacion deportiva en los nifios
en el Municipio de Tame 2004- 2007.

4. METAS OBJETIVOS ESPECIFICOS
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a. Mejorar en un 70% la infraestructura de escenarios deportivos del Municipio de Tame
en la vigencia 2004-2007

Indicador (Meta Obijetivo Especifico).
No. De escenarios deportivos mejorados/ No. De escenarios deportivos programados

Indicador Especifico (Base)
30/70 *100%

Indicador Especifico (Final)
70/70 * 100%

b. Capacitar a 50 dirigentes deportivos en legislacion deportiva durante la vigencia.

Indicador (Meta Obijetivo Especifico).
No. De dirigentes capacitados * 100 / No. De dirigentes programados

Indicador Especifico (Base)
0/50 * 100%

Indicador Especifico (Final)
50/50 * 100%

c. Dar a conocer a 2500 personas los beneficios de la cultura del deporte y la recreacion
en el Municipio de Tame, durante la vigencia 2004-2007

Indicador (Meta Obijetivo Especifico).
No. De personas capacitadas *100/ No. De personas invitadas

Indicador Especifico (Base)
0/2500 * 100%

Indicador Especifico (Final)
2500/2500 *100%

d. Crear el sentido de pertenecia de la comunidad hacia el buen uso y cuidado de los

escenarios deportivos del Municipio de Tame a través de 8 talleres durante la vigencia
2004 -2007.

Indicador (Meta Objetivo Especifico).
No. De Talleres realizados * 100 / No. De Talleres programados
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Indicador Especifico (Base)
0/8 *100%

Indicador Especifico (Final)
8/8 * 100%

e. Dotar de implementos deportivos y recreativos en un 90% a las escuelas y clubes de
formacién deportiva del municipio de Tame durante la vigencia 2004 —2007

Indicador (Meta Obijetivo Especifico).
No. De escuelas y clubes de formacion deportiva dotados * 100 / No. De escuelas y
clubes de formacion deportiva existentes.

Indicador Especifico (Base)
30/90 * 100%

Indicador Especifico (Final)
90/90 * 100%

f. Fortalecer la aplicacion de politicas y disefios de programas deportivos y recreativos en
el Municipio de Tame mediante la ejecucién, seguimiento y evaluacion del plan de
accién del sector durante la vigencia 2004 — 2007 .

Indicador (Meta Obijetivo Especifico).
Plan de Accion ejecutado

Indicador Especifico (Base)
0/1 * 100%

Indicador Especifico (Final)
Se hara la evaluacion anual de las acciones realizadas

g. Realizar 8 alianzas del orden Departamental, Nacional e Internacional para gestionar

recursos, para adecuar escenarios deportivos en la vigencia 2004-2007.

Indicador (Meta Obijetivo Especifico).
No. De Alianzas Realizadas * 100 / No. De alianzas programadas

Indicador Especifico (Base)
0/8 *100%
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5.

6.

Indicador Especifico (Final)
8/8 * 100 %

ESTRATEGIAS

Realizacion de alianzas del orden Nacional, Departamental e internacional para
capacitaciones

Capacitacion a dirigentes deportivos en la normatividad

Divulgacion de campafas publicitarias por medios de comunicacion de los eventos
culturales.

Sensibilizacién y capacitacién a la poblacién para fortalecer el sentido de pertenencia
por los escenarios deportivos.

Realizacién de campafias que busquen el apoyo en las fuerzas militares para garantizar
la seguridad ciudadana para que asistan a los eventos deportivos y recreativos.
Divulgacién a los colegios de las programaciones de los eventos deportivos y
recreativos.

Public acién visual de las programaciones de los eventos deportivos y recreativos
Colaboracién y Apoyo de COLDEPORTES (Arauca) con implementos deportivos a las
escuelas y clubes de formacion deportiva

Gestion ante la secretaria de educacién departamental para conseguir implementos
deportivos y recreativos

Realizacion de alianzas del orden Nacional e Internacional para gestionar los
implementos deportivos y recreativos

Implementacién de seguimiento y control al plan local del deporte con profesores de
educacion fisica de las instituciones educativas

Realizacion de alianzas del orden departamental, nacional e internacional para
gestionar recursos financieros en pro del deporte y la recreacion

METAS

Realizar 10 alianzas en el Municipio de Tame durante la vigencia del 2004 — 2007.
Ejecutar 7 talleres para capacitar a 20 dirigentes deportivos en el Municipio de Tame
durante la vigencia 2004 —2007

Fortalecer con recursos econdmicos a profesores de educacion fisica en el Municipio de
Tame durante la vigencia 2004- 2007

Divulgar y ralizar 100 programas radiales institucionales en el Municipio de Tame,
durante los afios 2004 —2007

Desarrollar 30 talleres para sensibilizar a los habitantes de los barrios periféricos en el
Municipio de Tame durante el periodo 2004- —2005

Realizar 40 jornadas de recreacion con soldados del ejército nacional en las
instituciones educativas del Municipio de Tame durante la vigencia 2004 —2007
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Ejecutar 50 charlas a 3000 educandos en el Municipio de Tame durante vigencia del
2004 — 2007

Elaborar 20 avisos en los escenarios mas utilizados del Municipio de Tame durante la
vigencia 2004 —2007

Divulgar y realizar 60 programas radiales institucionales durante el segundo semestre
de 2004 y 2005 —-2006

Entregar 500 implementos deportivos ha 7 escuelas y clubes de formacién deportiva,
en el Municipio de Tame durante la vigencia 2004 .- 2007

Entregar 500 implementos recreativos y deportivos a 50 instituciones educativas del
Municipio de Tame, durante la vigencia 2004 — 2007.

Realizar 2 alianzas para dotar 50 instituciones educativas del Municipio de Tame,
durante la vigencia 2004-2007

Realizar 16 reuniones con los licenciados de educacion fisica del Municipio de Tame
durante la vigencia 2004 —20007

Realizar 2 alianzas para el pago de 5 monitores, capacitacion en entrenamiento
deportivo, juzgamiento y fundamentacion deportiva en el Municipio de Tame, durante
la vigencia 2004-2007

INDICADORES

Numero de personas que visitan los escenarios deportivos / Total de la poblacion
urbana

Namero de alianzas realizadas / NUmero de alianzas No. de alianzas programados
Namero de talleres realizados / Namero de talleres programados.

Numero de dirigentes capacitados / Niumero de dirigentes invitados

Namero de programas realizados / Namero de programas radiales programados
Numero de actividades realizadas / Numero de actividades programadas

Namero de charlas realizadas / Namero de charlas programadas

Namero de avisos elaborados / NUmero de avisos programados

Namero de escuelas de formacién deportivas / Nimero de escuelas programadas
Numero de instituciones educativas beneficiadas/ Numero de instituciones educativas
programadas

Numero de alianzas suscritas / Namero de alianzas programadas

Namero de Instituciones educativas beneficiadas / Niamero de instituciones educativas
programadas

Namero de reuniones realizadas / Nimero de reuniones programadas

Numero de escenarios deportivos recuperados/ Numero de escenarios deteriorados
Numero de dirigentes capacitados / Total de dirigentes

Numero de profesores que aumentaron sus conocimientos / Numero de profesores
dirigentes programados

Namero de personas capacitadas / Total de habitantes

Numero de alumnos beneficiados /T otal alumnos
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Namero de personas sensibilizadas / Total de personas invitadas
Namero de deportistas beneficiados / Total de deportistas

Namero de recursos obtenidos / Total de presupuesto propio

8. PROGRAMAS, SUBPROGRAMAS Y PROYECTOS

PROGAMA: AMPLIACION DE LA COBERTURA DEL DEPORTE Y LA RECREACION

SUBPROGRAMA: CONSTRUCCION, MEJORAMIENTO, MANTENIMIENTO Y
ADECUACION DE ESCENARIOS DEPORTIVOS Y RECREATIVOS

Construccion de escenarios deportivos y recreativos
Mejoramiento de escenarios deportivos

Mantenimiento y adecuacion de escenarios

SUBPROGRAMA: CAPACITACION Y ACTUALIZACION DEPORTIVA Y RECREATIVA
Capacitacion al personal forjador del deporte

PROGRAMA: MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD DEL DEPORTE Y LA RECREACION

SUBPROGRAMA: FOMENTO AL DEPORTE EDUCATIVO, FORMATIVO, ASOCIATIVO
Y COMPETITIVO

Implementacion deportiva
Fortalecimiento a inter colegiados
Festival municipal de escuelas de formacion deportiva

SUBPROGRAMA: FORTALECIMIENTO DE ACTIVIDADES DEPORTIVAS

Campeonatos municipales de fatbol

Campeonato municipal de microfutbol

Campeonato de baloncesto masculino- femenino
Campeonato interveredad de futbol

Campeonato municipal de tenis de mesa

Campeonato municipal de atletismo

Apoyo a eventos y practicas deportivas a poblacion vulnerable
Apoyo y fortalecimiento a escuelas y clasicas ciclisticas en el municipio de Tame
Apoyo campeonato municipal de ajedrez

Fortalecimiento a campeonato municipal de voleibol
Fortalecimiento a campeonato municipal de voley-playa
Fortalecimiento a campeonato de coleo
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SUBPROGRAMA: RECREACION

Fortalecimiento a eventos de esparcimiento para la salud y vivencias infantiles en el
municipio

SUBPROGRAMA: ASISTENCIA ADMINISTRATIVA, TECNICA, FINANCIERA Y
FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL A LOS ENTES DEPORTIVOS DEL
MUNICIPIO

Asistencia, fortalecimiento y mejoramiento de la educacion fisica, la recreacién, el
deporte y el aprovechamiento del tiempo libre en el municipio

ARTICULO 16°. SECTOR BIENENSTAR SOCIAL PARA LA POBLACION VULNERABLE:
1. MOMENTO EXPLICATIVO
1.1. ADULTO MAYOR

En el Municipio de Tame tenemos un promedio de 1.666 adultos mayores en el area
urbana y 1669 en el area rural, para un total de 3.335 adultos mayores y un promedio de
350 hipertensos y diabéticos inscritos en programas de atencion bésica, los cuales en su
mayoria pertenecen a los estratos 1y 2.

El Hogar del Anciano es un centro de bienestar donde se alberga a los Adultos Mayores en
estado de indigencia, abandono por parte de su familia y desplazamientos forzosos, el cual
se sostiene con recursos destinados por el Municipio, siendo este el motivo que le amerita
una mayor atencion en cuanto a inversion social. En la actualidad se le esta brindando esta
oportunidad a (32) Adultos Mayores

Contamos con una planta fisica que consta de (12) habitaciones, Una cocina-comedor, la
parte administrativa cuenta con tres cuartos que estan distribuidos de la siguiente manera:
La oficina del Director con dos escritorios de madera y una maquina eléctrica, en el otro
cuarto funciona la sala de primeros auxilios, el tercer cuarto es ocupado por el sefior
celador quien es la persona que cuida de noche el Hogar. Ademas cuenta con galpones
para pollos de engorde, gallinas ponedoras, médulos para codornices, siendo este una
fuente de ingreso y entretenimiento para los ancianos. También se trabaja las huertas
caseras, siembra de platano, yuca, ahuyama, pifia y de algunos arboles frutales que de
igual forma son de primera necesidad para el consumo diario.
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Actualmente  existe la Asociacion de Adultos mayores legalmente constituida con
personerfa Juridica 500218 de noviembre de 1999, y que cuenta con 450 adultos de la
tercera edad asociados en condiciones de extrema pobreza e indigencia. La asociacion
brinda desayunos a 205 adultos mayores dos dias por semana con donaciones de algunos
grupos sociales hasta el momento no se percibe ninguna ayuda por parte de las entidades
territoriales.

Se esta trabajando con el programa PROTECCION SOCIAL AL ADULTO MAYOR, es
coordinado por la Presidencia de la Republica, a través del Ministerio de Proteccién Social,
consiste en dar un subsidio a los adultos mayores de 65 afios de edad, recursos manejados
por el consorcio PROSPERAR HOY. Se van a beneficiar a 165 adultos mayores, quedando
la mayoria de la poblacion mas vulnerable fuera del programa.

1.2.  PROTECCION A LA NINEZ.

En el municipio las dos entidades que se hacen cargo de la nifiez son El Instituto de
Bienestar Familiar y la Comisaria de Familia.

El Instituto de Bienestar Familiar es un servicio publico a cargo del Estado cuyos objetivos,
ademas de lo establecido en otras normas, son los de fortalecer los lazos familiares,

asegurar y apoyar el cumplimiento de los deberes y obligaciones de sus miembros, tutelar
sus derechos y brindar proteccion a los menores, Art. 23.

A pesar de las multiples campafias de sensibilizacion y concienciacion sobre el tema de
proteccién a la nifiez y violencia intrafamiliar, todavia se mantiene una capa de silencio
sobre esta realidad que afecta la vida de muchas personas. La violencia intra familiar se
refiere a cualquier acto que dafie el cuerpo, la mente o las emociones de las personas.

Debido a la variedad de situaciones que existen, se han realizado cuatro clasificaciones que
permiten comprender con facilidad los casos de violencia:

- Violencia Fisica

Es toda accion u omision que produce dafio corporal y que puede manifestarse levemente,
como rasgufios o moretes y puede llegar a casos de mutilacién o inutilizacién de cualquier
parte del cuerpo.

- Violencia Psicolégica

Es toda accion con la que se pretenda degradar o controlar a otras personas, ya sea por
medio de amenazas, manipulacion, aislamiento o cualquier accion que impida el desarrollo
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integral de las personas. Incluye también todas las formas de violencia verbal, como
insultos, descalificaciones y gritos.

Violencia Sexual

Es cualquier acto que lleve implicita una amenaza o intimidacion y que incluya roce corporal
o relaciones sexuales propiamente dichas, sin el consentimiento de la persona o por medio
de manipulacién y engafio.

Entre el 2002 y el 2003 se han presentado 8 casos de abuso sexual a menores de edad
gue oscilan de 5 a 12 afios, ocasionados por personas gue se encuentran cercanas a ellas,
gue con amenazas e intimidacion logran hacer de ello un periodo largo y repetitivo estas
acciones, hasta que las menores presentan enfermedades vaginales y conductas que
hacen que adultos cercanos a ellas se percaten de la situacion y la menor pueda expresar
el problema que le esta sucediendo. Estos casos mencionados han sido realizados por tios,
primos, papas, padrastros, profesor, familiares cercanos y patrones entre otros.

- Violencia Patrimonial

Es toda accion que cause dafio, pérdida, disminucion o retencion de objetos, documentos,
bienes y valores. 11 casos de reclamacion de bienes, hace entrever que lo menores
también estan vulnerables ante la apropiacion de bienes que pertenecen a ellos por
herencia 0 a causa de riflas de pareja se procede a que alguno de los cényuges se
apropie de lo bienes y se marche dejando al otro con los hijos y sin capital.

Segun estudios realizados, cualquier persona puede ser victima de cualquier tipo de
violencia, sin importar su condicion social, edad, sexo, preferencia sexual, grupo cultural,
etnia y nivel educativo. Sin embargo, quien recibe mayores maltratos es la mujer de
cualquier edad, luego los ancianos, los nifios y las personas discapacitadas.

Dentro de las causas de la violencia, se ha observado que los principales factores son el
poder y el control que el agresor 0 agresora cree tener sobre los demas miembros de la
familia; también debido a los patrones de crianza que tienden a ser ciclicos y en muchos
casos la persona se comporta de la Unica manera que aprendio.

Por ello, es muy importante que las personas que se sienten agredidas busquen ayuda para
saber manejar las situaciones que se les presenten y aprendan a determinar el patrén
familiar en el que viven; ya que en algunos casos hay signos que pueden estar
representando una alarma antes que las explosiones de violencia se manifiesten.

Finalmente, debe mencionarse que es tarea de todos conocer sus propios patrones de
conducta y estar abiertos a las opiniones de las personas que conviven en un conjunto

76
Secretaria de Planeacion y Obras Publicas
Carreral5# 14 - 97 Teléfono: 8 88 62 15
E-mail alcatame@coll.telecom.com.co




REPUBLICA DE COLOMBIA
DEPARTAMENTO DE ARAUCA
ALCALDIA MUNICIPAL DE TAME
Plan de Desarrollo Municipal 2.004 — 2.007 ( @w
“POR AMOR A MI PUEBLO” S g e

Libertad y Orden

familiar, ya que muchas veces el problema radica en la autoceguera ante el patrén de
crianza y ante nuestra forma de relacionarnos con los demas.

En asistencia legal se han llegado atender en el 2001 y 2002, 992 y 810 usuarios
respectivamente, con la constante que los casos mas consultados son reclamacion de
alimentos con 294, 292 para el afio 2001 y 2002, es bastante preocupante que las mujeres
no encuentran otra salida a su situacion econémica mas que acudir al codigo del menor
para reclamar alimentos para sus hijos ante la negativa e irresponsabilidad que se ha
pronunciado mas en los Ultimos afios en los hombres, para con los hijos.

En 85 y 163 son las solicitudes de custodia y cuidado personal, que resultan de los
conflictos de pareja, en los cuales inmiscuyen a los menores en una rifia para quedarse con
ellos, o en un oculta intencion de manipular al cényuge de parte y parte a tomar decisiones
respecto a su situacion, circunstancia que agrava mas el sufrimiento en los nifios, ya que
los ponen en la encrucijada de decidir con cual se quiere quedar, ignorando por sus
problemas que el deseo de ellos es no verlos pelear y compartir en una familia completa.

Tabla No. 12
Conflictos Familiares
CONCEPTO 2001 2002
VIOLENCIA ENTRE PAREJAS 29 137
VIOLENCIA Y MALTRATO INFANTIL 16 162
ADICCION A DROGAS 0 8
ADICCION ALCOHOL 4 4
RELACION DE PAREJAS 17 60
RELACION DE PADRES E HIJOS 40 116
RELACION ENTRE HERMANOS 2 17
OTROS PARIENTES 0 16
PROBLEMAS SEXUALES 3 0
TOTAL CONFLICTOS FAMILIARES 111 520

Fuente: Instituto Colombiano de Bienestar Familiar - Tame

En cuanto a las consultas de reconocimiento e investigacion de paternidad, se observa en
el municipio una alta incidencia en que los hombres cada dia son méas frecuente que
establezca relaciones esporadicas con diferentes mujeres e irresponsablemente no se
cuiden tanto el como ella y prevalezca la negativa de reconocer al nuevo hijo que se nace
sin ser deseado, en el 2001 se dan 109 casos y en 2002 se incrementa a 115 consultas.
Estos tramites los realiza el Instituto de Bienestar Familiar contemplando el Art. 5° que dice
que todo menor tiene derecho a que se le defina su filiacion, deber que le corresponde al
estado de dar todas las oportunidades para asegurar una progenitura responsable, por
tanto el menor debe ser registrado desde su nacimiento y tendra derecho a un nombre, a
una nacionalidad, a conocer sus padres y a ser cuidados por ellos.
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1.3.

VIDA FAMILIAR

La familia Tamefia ha tenido profundas transformaciones producto de las dinamicas
sociales, econémicas y culturales de la region, que se atribuyen a los diferentes cambios

como:

a. El paso de lo rural a lo urbano,

b. El cambio de la sociedad tradicional en los que predominaban las actividades
agricolas y ganaderas a un cambio de la sociedad moderna de la industria, comercio y
de consumo.

c. Los desastres ocasionados por el conflicto armado que no tiene fin, que con los afios
se ha incrementado, reflejada en la familia; la violencia social ha sido uno de los
factores de migracién, de separaciones y desmembramiento de la misma.

d. La familia pasa de ser manejada socialmente por amarres internos que eran influidos
por lo religioso, lo politico y lo cientifico a cambios relevantes en donde la mujer pasa a
ganar interdependencia, participacion en la vida publica, se separa el concepto de la
sexualidad con la reproduccion, utilizacion de anticonceptivos, apareciendo familias con
menor numero de hijos que oscilan en un 65 % de 1 a 3 nifios(Tomado de muestra del
10% de la poblacion usuaria del ICBF), vy por dltimo se cuestiona el machismo
tradicional de la sociedad Araucana.

1.4. TIPOS DE FAMILIA

Los tipos de Familia que predominan en la sociedad Tamefia son variados, entre los cuales

tenemos:

a. Hogar Nuclear: Compuesto por el padre, madre e hijos en un 30% de la poblacion

usuaria del instituto. Habitan generalmente los centros urbanos del Municipio y lo
conforman poblaciones entre 20 y 35 afios, es decir parejas jovenes.

Familia Extensa: conformada por padres, hijos, abuelos, tios, padrinos, compadres,
etc., en un porcentaje mas pequefio, predominan en el area rural y en los sectores
marginados, la familia extensa rural tiende a volverse mas nuclear y disminuye debido
entre otros factores a la migracion de los hijos a los centros urbanos.

También hay mayor presencia de hijas casadas de familias pobres urbanas, que se
separan y entran a convivir en casas de sus padres que institucionaliza una familia
extens a en linea femenina en la mayoria de los casos.

Familias compuestas: sedan generalmente en el area urbana en los cuales se
combinan parientes 0 no parientes.

Uniones Sucesivas: Las uniones sucesivas o familias reconstituidas aumentan cada
dia méas en el municipio por viudez y separaciones. Las separaciones son una constante
en el tipo de consulta realizada en el instituto, del total de 133 historias revisadas total
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de la poblacion usuaria del instituto, el 23% de las familias vienen de hogares
separados y el 9% pide ayuda para separarse.

e. Familias Monoparentales: Son hogares compuestos con un solo padre, en la
mayoria de los casos son las mujeres las jefes del hogar, todo esto se atribuye a las
separaciones y al alto indice de asesinatos que dejan a muchas mujeres viudas e hijos
huérfanos.

Generalmente la solucion de los conflictos al interior de la familia no se resuelve a través
del didlogo, sino mediante actos violentos, indicadores que se pueden observar en el

namero de usuarios atendidos por esta causa en el 2001 y 2002.

Con todos estos factores se han cambiado los roles masculinos y femeninos en los Gltimos
afos, respecto al trabajo, la crianza de los hijos, el madresolterismo Yy el liderazgo femenino
en campos que hace algunos afios eran exclusivos para el hombre.

Tabla No. 13
Historias Familiares de Poblacion Atendida
Afo 2002
DESCRIPCION CANTIDAD PORCENTAJE

Familias Nuclear 40 30
Familias Descompuesta — Padres separados 31 23.3
Madre cabeza de Hogar 9 6.76
Abandono de Hogar 5 3.7
Embarazos producto de Relacién esporadica 21 15.8
Unioén libre 7 5.26
Infidelidad 4 3
Violencia Intra familiar (parejas y otros familiares) 11 8.27
Maltrato infantil 8 6.01
Cuota de alimentos 33 24.8
Problema conducta de los menores 26 19.3
Prueba Genética 4 3
Custadia 12

Reconocimiento 18

Nifios afectados por violencia 3

Abuso sexual 6

Ayuda para separarse 12 9

Fuente: Instituto Colombiano de Bienestar Familiar - Tame

1.5. POBLACION DISCAPACITADA

En el municipio de Tame existen alrededor de 400 personas discapacitadas, debido al orden
publico no se ha podido realizar una encuesta a nivel general. En el &rea urbana existen
350 discapacitados y en el area rural se encuentran 50, de los cuales 120 de ellos no
cuentan con el carné del Sisben, 50 de los nifios y jovenes se encuentra estudiando en el
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centro del nifio especial. Por ello se hace necesario fortalecer la inversién social de la
poblacion discapacitada.

2. MOMENTO ANALITICO
2.1. ADULTO MAYOR.

En Tame tenemos un alto indice de poblacién desempleada sin recursos econémicos para
subsistir, al igual contamos con una gran cantidad de personas de esta poblacién que
explotamos con trabajos pesados sin tener en cuenta que ya pasaron su ciclo productivo.
Situacion gue ha venido deshumanizando el respeto y el valor que debemos tener por estas
personas, son ellos por su edad y patrimonio los que le han dado vida y fortalecimiento a
este municipio. Es preocupante como la falta de recursos econdémicos, la desocupacion y la
misma situacion de orden publico estd provocando complicaciones al bienestar de los
adultos mayores, datos que podemos observar en las estadisticas en donde vemos que la
primera causa de mortalidad de este grupo es la hipertensién arterial y las infecciones
cronicas, que son patologias netamente provocadas por el stress la mal nutricién, a la falta
de utilizacion del tiempo en actividades que sean productivas econémicamente.

2.2. CONFLICTO FAMILIAR.

Es preocupante observar que en los conflictos de pareja se vinculen directamente a los
menores que ademas ce tener que pasar por la violencia de los padres, de su falta de
comunicacion, de afecto, hace que se sometan a los menores generalmente en los litigios
por la custodia de los menores, también se observa que las hijas de muchos hogares que
sufren alguna separacién o madres adolescentes dejan al cuidado y crianza los menores y
cuando ya estan crecidos llegan al Instituto a solicitar la custodia de los menores. Es
alarmante de consulta realizada por problemas de conducta de los menores como rebeldia,
desobediencia, depresion que procede de familias y parejas desestructuradas. Los menores
proyectan en el hogar y establecimientos educativos comportamientos inadecuados,
bromas bruscas, impulsividad, hiperactividad entre otras.

Los problemas de violencia intra familiar se han incrementado en los ultimos afios,
manifestandose en la falta de afecto entre cényuges y asi mismo con los menores,
generando maltratos fisicos y psicolégicos que se proyectan en comportamientos negativos
con los grupos en los cuales interactian, en problemas de aprendizaje, y escape de los
hogares. Segun estadisticas del Instituto Colombiano de Bienestar Familiar en el 2002 se ha
incrementado la violencia de parejas de 29 casos a 137, y en maltrato infantil de 16 a 162.
Las relaciones de pareja deterioradas generan conductas en los menores de manejo en el
hogar, los nifios perciben las peleas entre padres y generalmente manifiestan en las
consultas “que no les gustan que ellos peleen y que quieren vivir con los dos padres”.Los
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padres mnsultan y piden orientacion ante los cambios de conducta de los menores, sin
darse cuenta que sus hijos proyectan todas aquellas actitudes aprendidas de los padres y
expresan el resultado de carencias en comunicacion, afecto, falta de reglas en el hogar y
estimulos.

Se tomaron 133 historias familiares como muestra que corresponde al 10% de los usuarios
atendidos por el ICBF para establecer una caracterizacion de la problematica presentada
por las familias y sus principales caracteristicas.

Los casos que se reportan en el Instituto de Bienestar familiar de familias afectadas por la
violencia, especialmente menores que quedan huérfanos por la perdida de uno de sus
padres o ambos, se relacionan con la preocupacion de los familiares al solicitar custodia y
asistencia psicoldgica para los menores que quedan afectados. Teniendo en cuenta el
namero de muertes causadas por el conflicto armado que para el 2002 y el 2003 (Tres
primeros meses) fueron de 179 y 99 respectivamente, es importante realizar una
proyeccion de los hogares que han sufrido la perdida de alguno de sus jefes de hogar.

Para el 2002 se reportaron 13 casos familias afectadas por la violencia, de los cuales 22
menores quedan huérfanos, 3 familias sin la presencia de la madre, 10 sin el apoyo
econdémico y afectivo del padre y un caso donde perecieron los dos padres.

Para el 2003 hasta la fecha se han recibido 36 consultas, de familias afectadas por la
muerte de uno o de los dos padres solicitando custodias provisionales o ayuda alimentaria
por la familia. De ellos se han quedado huérfanos 24 menores que se enfrentan a
situaciones econodmicas adversas. En un 95% las victimas son los jefes del hogar, es decir
los hombres.

Ademés descomposicion familiar se ha reportado la desaparicion de madres, padres o los
dos casos, quedando afectados cinco menores, también se presentan 14 menores
capturados y/o remitidos por las autoridades competentes, por tener alguna vinculacion
con grupos al margen de la ley y porte de material bélico.

2.3. MADRE CABEZA DE FAMILIA.

La autoridad en algunas familias de la regién recae aun en el hombre, casi concedida por la
naturaleza, o porque son los que aportan el dinero, pero ha estado desapareciendo la
imagen del hombre como rey autoritario del hogar que tenia poderes absolutos e
incuestionables. La mayoria de los hogares tienen jefaturas femeninas, que reflejan
separaciones conyugales, madresolterismo, sino también independencia femenina.

La jefatura femenina es menor en las clases pobres y con un mayor indice de solidaridad
entre cényuges, aunque con mayores niveles de maltrato y de violencia intrafamiliar. La
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situacion econdmica, la intolerancia, la ignorancia de los derechos humanos, incluso la falta
de comunicacion y de solidaridad, empafian de tragedia y dolor cada dia més los hogares

Tamenios.

2.4. ADOLESCENCIA

A pesar que la poblacion adolescente representa un porcentaje alto en la pirdmide
poblacional del municipio, y que juega un papel importante en la sociedad, no existen
politicas, instituciones y leyes Departamentales y Municipales, especificas para atender a
los adolescentes.

A pesar que en el pais las oficinas y la ley del menor trabajador esta vigente, los jévenes
no encuentran trabajo que les permita atender las necesidades primarias de subsistencia y
educacion. No existen programas especificos de educacion sexual para adolescentes, ni
educacion para prepararlos para la vida en familia.

Por fallas en la educacion sexual y falta de programas preventivos, los adolescentes se
inician sexualmente a edades muy tempranas, se enfrentan a embarazos no esperados y
caen en conductas erradas como la prostitucién y alcoholismo. Segun datos proporcionados
por el Hospital San Antonio de Tame, jovenes de menos de 14 afios se presentan 41 casos
de embarazos, y de 15 a 44 afios 2.088 mujeres embarazadas, en el 2002.

El madre solterismo a invadido la sociedad Tamefia con los agravantes que muchas de ellas
deben enfrentarse sola, carecen de educacién y formacién, sin apoyo econdmico del
progenitor del hijo, estas mujeres sostienen uniones esporadicas con otra parejas, que da
origen a nuevos hijos con la mismo destino de los anteriores, no cuentan con el apoyo de
un padre.

En la familia, ante la gravedad de la crisis y los conflictos de pareja, con frecuencia el
adolescente tiene que enfrentarse a la dura realidad del abandono de sus padres, en lo
economico, en lo afectivo, moral y social, que generan cambios en la conducta tomando
actitudes de rebeldia, cuyos parametros sociales, morales y emocionales violentan la
convivencia social.

No existen programas especiales para atender a la poblacion joven en ninguna entidad, por
algunos meses del afio funcionan los Clubes juveniles liderados por el ICBF que no cobijan
ni el 10% de esta poblacion, no hay programas de capacitacion, recreacion, atencién a sus
conflictos familiares, encontrandose muy solo y con pocas opciones para ocupar el tiempo
libre dedicandose al alcoholismo, juego de maquinas, asidua asistencia de sitios donde
proyectan peliculas pornos, no existen programas deportivos y un marcado aumento en el
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ndamero de madres adolescentes. Es prioritario crear programas de atencién a la poblacion
joven, donde se les brinde oportunidad de capacitacién, recreacion, orientacién y trabajo
para garantizar el sostenimiento de aquellos que se encuentran solos.

Arbol Problema. El arbol problema construido como resultado del andlisis de la
informacion disponible en el sector, se presenta en el gréfico que se inserta en la siguiente
pagina.

3. OBJETIVO GENERAL

Aumentar la cobertura y mejorar la calidad en la prestacion de los servicios integrales de

bienestar social a la poblacion vulnerable durante la vigencia 2004 — 2007 en el municipio
de Tame

Grafico No. 6
Arbol Problema Bienestar Social
Afio 2004
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Fuente: Grupo Sectorial Gobernabilidad y Convivencia

4. OBJETIVOS ESPECIFICOS

Fortalecer mecanismos de comunicacion y focalizacion que promueva la sensibilizacion
de la poblacion del Municipio de Tame en la vigencia 2004-2007.

Aplicar y fortalecer las politicas sociales dirigidas a la poblacion vulnerable del
Municipio de Tame, vigencia 2004-2007
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Facilitar el aumento de los niveles de empleo en el Municipio de Tame vigencia 2004-
2007

Mejorar la infraestructura de los centros de atencion y dotar de implementos
necesarios para el buen funcionamiento de los hogares comunitarios e infantiles en la
vigencia 2004-2007.

Ampliar, adecuar y dotar la infraestructura del centro de bienestar del adulto mayor
del Municipio de Tame en la vigencia 2004-2007.

Aumentar los recursos Econémicos Humanos y técnicos para implementar programas a
la poblacion vulnerable en el Municipio de Tame en la vigencia 2004-2007.

Disminuir los indices de comercio informal, prostitucion y trabajo de menores de edad
y ayudar a hacer buen uso del tiempo libre mediante mecanismos de participacion
ciudadana en el Municipio de Tame para la vigencia 2004-2007.

Disminuir la violencia intrafamiliar a través de campafias de prevencion y promocion de
los derechos de los nifios y la mujer, el respeto al menor, la familia y el adulto mayor
en el Municipio de Tame en la vigencia 2004-2007.

5. METAS OBJETIVOS ESPECIFICOS

a. Realizacién de 240 cufias radiales semestrales y distribucion de 1000 folletos para
fortalecer los mecanismos de comunicacion y focalizacion que promueva la
sensibilizacién de la poblacién del Municipio de Tame durante la vigencia del 2004 —
2007.

Indicador (Meta Obijetivo Especifico).
No. De cufias radiales realizadas * 100 / No. De cufias programadas
No. De folletos distribuidos * 100 / No. De folletos programados.

Indicador Especifico (Base)
0 / 240 cufias radiales *100%
0 / 1000 folletos * 100%

Indicador Especifico (Final)
240/240 cuias radiales * 100%
1000/1000 folletos * 100%

b. Aplicar y fortalecer las politicas sociales dirigidas a la poblacion vulnerable mediante la
realizacién de 4 alianzas entre el ICBF, el municipio, departamento en del Municipio de
Tame, vigencia 2004-2007.

Indicador (Meta Objetivo Especifico).
No. De Alianzas realizadas * 100/ No. De alianzas programadas
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Indicador Especifico (Base)
0/4 * 100%

Indicador Especifico (Final)
4/4 * 100%

c. Dotar en un 50% a 50 hogares comunitarios, 1 hogar infantil, de los implementos y
materiales que se requieren para el correcto funcionamiento durante la vigencia 2004-
2007.

Indicador (Meta Objetivo Especifico).
No. De hogares dotados * 100/ No. De Hogares programados

Indicador Especifico (Base)
20/70 * 100%

Indicador Especifico (Final)
70/70 * 100%

d. Construccion de 1 hogar comunitario multiple en la vigencia 2004-2007.

Indicador (Meta Obijetivo Especffico).
No. De hogares comunitarios construidos * 100/ No. De hogares comunitarios
proyectados.

Indicador Especifico (Base)
0/1 * 100%

Indicador Especifico (Final)
1/1 * 100%

e. Construccién de un restaurante comunitario y Dotacion a 40 restaurantes escolares del
sector rural y 5 restaurantes escolares urbanos de implementos y materiales necesarios
para mejorar su funcionamiento en la vigencia 2004-2007.

Indicador (Meta Obijetivo Especifico).

No. De restaurante comunitario construidos * 100/ No. De restaurantes comunitarios
programados.

No. De restaurantes escolares dotados * 100/ No. De restaurante  escolares
programados
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Indicador Especifico (Base)
0/1 * 100%

44/89 * 100%

Indicador Especifico (Final)
1/1 * 100%

89/89 *100%

f. Construccion y dotacion de 1 hogar dia para el adulto mayor en la vigencia 2004-2007.

Indicador (Meta Obijetivo Especifico).
No. De Hogares construidos y dotados * 100/ No. De Hogares programados

Indicador Especifico (Base)
0/1 * 100%

Indicador Especifico (Final)
1/1 * 100%

g. Ampliacion y adecuacion la planta fisica en un 50% del hogar del anciano del Municipio
de Tame, en la vigencia 2004-2007.

Indicador (Meta Obijetivo Especifico).
No. De Hogares ampliados * 100 / No. De hogares programados

Indicador Especifico (Base)
30/ 80 * 100%

Indicador Especifico (Final)
80/80 * 100%

h. Dotacion de un 50% de equipos de enfermeria y muebles para el hogar del anciano en
la vigencia 2004-2007.

Indicador (Meta Obijetivo Especifico).
% de equipos de enfermeria y muebles dotados * 100% / % de equipos y muebles
programados.

Indicador Especifico (Base)
30/80 * 100%

Indicador Especifico (Final)
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80/80 * 100%

i. Realizar 5 alianzas para la adquisicion de recursos econémicos del orden
Departamental, Nacional e Internacional a través de proyectos en la vigencia 2004-
2007

Indicador (Meta Obijetivo Especifico).
No. De alianzas realizadas * 100 / No. De alianzas programadas

Indicador Especifico (Base)
0/5 * 100%

Indicador Especifico (Final)
5/5 * 100%

j. Realizar 4 talleres al afio, en capacitacién a las madres cabeza de familia y jovenes en
artes, oficios y manualidades para fortalecer los clubes juveniles y prejuveniles durante
la vigencia 2004 — 2007.

Indicador (Meta Obijetivo Especifico).
No. De talleres realizados * 100 / No. De talleres programados

Indicador Especifico (Base)
6/16 * 100%

Indicador Especifico (Final)
16/16 *100%

k. Brindar 4 Talleres al afio, dirigidos a los hogares de la poblacién vulnerable sobre la

prevencion de conflictos intrafamiliares y los derechos de la nifiez y la familia, durante
la vigencia 2004 — 2007.

Indicador (Meta Objetivo Especifico).
No. De Talleres realizados * 100 / No. De Talleres programados

Indicador Especifico (Base)

0/16 *100%

Indicador Especifico (Final)
16/16 * 100%
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6. ESTRATEGIAS

Difusion cufias y material impreso para fortalecer los mecanismos de comunicacion y
focalizacion de la poblacién vulnerable a partir del 2 semestre del afio 2005.
Presentacion de proyectos a entidades del orden Nacional Departamental y Municipal
para la Dotacion de los hogares infantiles y de ancianos para su financiacion.
Presentacién de proyectos a entidades del orden Municipal, Departamental y Nacional
para la construccién del hogar comunitario mdiltiple y 1 hogar dia para el adulto mayor.
Presentacién de proyectos a entidades del orden Municipal, Departamental y Nacional
para la construccién del restaurante comunitario y dotacion de restaurantes escolares
ya existentes.

Presentacion de proyecto ante el Municipio, la gobernacién y la nacidon y entidades
internacionales para la ejecucion de los proyectos ampliacion, adecuacion, dotacion
del hogar del anciano del Municipio de Tame.

Gestion de Convenios de cofinanciacion con Instituciones del orden nacional y
Departamental para obtener recursos para programas de atencién a la poblacion
vulnerable.

Realizacién de actividades artisticas y recreativas dirigidas a los jévenes del Municipio
de Tame, durante la vigencia 2004 — 2007

Realizacion de alianzas para capacitacion con entidades del orden departamental,
nacional e internacional a partir del 2 semestre del afio 2004

Promocién y coordinacion interinstitucional y alianzas estratégicas comunitarias para
fortalecer la poblacién vulnerable.

Fortalecer la asociacién del adulto Mayor implementando almuerzos comunitarios a
ancianos en estado de indigencia y extrema pobreza.

Vinculacion al sistema SGSS a los adultos mayores proporciondndoseles prioridad.
Promocion de la celebracién de convenios con empresas hacionales de textiles,
confeccién y calzado para la ayuda de entrega de vestido y calzado minimo tres veces
al afio a las mujeres y hombres mayores de 60 afos.

Implantacién de mecanismos de reconocimiento técnico a las mujeres que desarrollen
artes u oficios artesanales mediante calificacion otorgada por el SENA.

Motivacion y brtalecimiento el trabajo de la mujer rural y urbana dedicada a las
manualidades artes y oficios por medio de cooperativas y asociaciones.
Implementacion de la politica publica municipal de juventud con la concurrencia de h
poblacién joven para su disefio y construccion.

Dotacion a la granja integral productiva para el hogar del anciano.

7. METAS
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Presentar 1 proyecto a nivel Departamental para la implementacion de mecanismos de
comunicacion y focalizacién a la poblacién wulnerable Del Municipio de Tame en la
vigencia 2004-2007.

Presentar proyectos de hogares comunitarios, hogar comunitario multiple y hogar dia
del adulto mayor en Junio de 2004 al Municipio, en Noviembre de 2004 a nivel
departamental y en marzo 2005 a nivel nacional.

Realizar 8 alianzas con entidades departamentales, nacionales e internacionales para la
atencion de la poblacbn vulnerable durante la vigencia 2004-2007

Ampliar, adecuar y dotar en un 50% la infraestructura fisica e implementos, equipos
para el hogar del anciano en el Municipio de Tame, en la vigencia 2004-2007

Presentar proyecto para el fortalecimiento de las granjas para poblacion vulnerable en
junio de 2004 ante la Secretaria de Agricultura Departamental.

Presentar 3 proyectos a nivel departamental, nacional e internacional para la atencion
a poblacion vulnerable durante la vigencia 2004-2007

Presentar los proyectos a la Alcaldia y a la gobernacion para la consecuciéon y
cofinanciacién de por lo menos 2 talleres al afio, a partir del 2 semestre de 2004.
Presentar proyecto a por lo menos 1 entidad nacional y 1 departamental a enero de
2005 y a enero de 2006 a nivel internacional (fundaciones, embajadas, ACCI, ONU),
para la atencion a la poblacién vulnerable.

Fortalecer la granja integral productiva para el hogar del anciano a través de la
implementacion de 6 programas productivos en la vigencia 2004-2007

8. INDICADORES

Numero de proyectos realizados / NUmero de poblacién vulnerable

Numero de hogares construidos/ Nimero de hogares programados

Numero de hogares dotados/ No. De Hogares programados

Numero de proyectos ejecutad. / NUmero de proyectos programados
Numero de talleres realizados / Namero de Talleres proyectados

Numero de personas capacitadas / NUmero de personas convocadas.
Numero de talleres realizados / NUumero de talleres programados

Numero de programas implementados/ NUumero de programas proyectados.
Numero de poblacion vulnerable / Numero de poblacion programada
Numero de poblacion infantil beneficiada / Nimero de total de nifios.
Numero de nifios beneficiados/NUmero de total de nifios en el Municipio
Numero de poblaciéon beneficiada/Nimero de total de la poblacién del sector.
Numero de ancianos beneficiad./Numero de total de ancianos en el Municipio
Numero de proyectos ejecutados / Numero de poblacion beneficiada.
Numero de Jovenes beneficiados / Numero de total de jovenes de la poblacién
vulnerable

Numero de hogares beneficiados / Nimero de total de hogares vulnerables
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9. PROGRAMAS, SUBPROGRAMAS Y PROYECTOS

PROGRAMA: PROTECCION, ATENCION Y FORMACION INTEGRAL DE LA
POBLACION VULNERABLE

SUBPROGRAMA: CONSTRUCCION, MEJORAMIENTO Y DOTACION DE LA

INFRAESTRUCTURA DE APOYO AL BIENESTAR SOCIAL DE LA POBLACION
VULNERABLE

Construcciéon centro comunitario multiple para la atencién infantil en el municipio de
Tame

Dotacion hogares comunitarios

Construccién y dotacion hogar dia adulto mayor

Construccion restaurantes comunitarios para poblacién vulnerable

Ampliacién y adecuacién hogar del anciano

Dotaciéon hogar del anciano

SUBPROGRAMA: CAPACITACION A LA POBLACION VULNERABLE

Capacitacion de madres cabeza de familia, poblacion discapacitada y jovenes en artes,
manualidades y oficios

Capacitacion en prevencion de violencia intrafamiliar, maltrato y violacion de los
derechos de los nifios, mujeres y la familia

SUBPROGRAMA: PROMOCION, PREVENCION A LA POBLACION VULNERABLE

Fortalecer mecanismos de comunicacion para informar sobre los servicios prestados a
la poblacién vulnerable

Fortalecer a los clubes juveniles y voluntariado juvenil para la realizacién de actividades
artisticas y deportivas de los jovenes

Reactivar el funcionamiento de la subsecretaria de la juventud

Implementar y fortalecer la promocion institucional del concejo municipal de juventud

SUBPROGRAMA: APOYO Y FORTALECIMIENTO CON PROYECTOS PRODUCTIVOS
A LA POBLACION VULNERABLE

Fortalecer la granja integral productiva del hogar del anciano
Apoyo Yy fortalecimiento a proyectos productivos a la poblacién vulnerable

ARTICULO 17°. SECTOR VIVIENDA DE INTERES SOCIAL:

91
Secretaria de Planeacion y Obras Publicas
Carreral5# 14 - 97 Teléfono: 8 88 62 15
E-mail alcatame@coll.telecom.com.co




REPUBLICA DE COLOMBIA
DEPARTAMENTO DE ARAUCA
ALCALDIA MUNICIPAL DE TAME
Plan de Desarrollo Municipal 2.004 — 2.007
“POR AMOR A MI PUEBLO”

Libertad y Orden
1. MOMENTO EXPLICATIVO

El sector de la construccion de vivienda ha sido considerado como uno de los sectores
lideres de Colombia. Ello plantea la necesidad de disefiar un sistema hacia la construccién
de vivienda para satisfacer la demanda de los estratos de ingresos mas bajos, ¢ cual
implica reorientacion del crédito, nuevos disefios arquitectonicos, y una politica clara sobre
utilizacion del suelo urbano y produccion y comercializacion de materiales de construccion,
donde podria encontrarse nuevas alternativas para la creacion ¢e microempresas como
serfa las fabricas de ladrillos y la expansién de las de metalmecanica y madera.

1.1. LA VIVIENDA ACTUAL

La conformacion de la vivienda dentro del municipio esta dada por una reticula ortogonal
de manzanas de aproximadamente 100 x 100 metros, teniendo variaciones de 80x80
metros en algunas ocasiones.

Se hicieron adjudicaciones de terrenos a algunas cooperativas de vivienda, de las 16 que se
han conformado, dentro de las cuales se albergarian a 1200 familias aproximadamente,
pero estas viviendas en gran parte estan deshabitadas y sus duefios tienen una o mas
propiedades en el municipio.

Ocupacion de vivienda en areas consolidadas: En el casco urbano del municipio dentro del
trazado ortogonal tenemos el siguiente nimero de manzanas distribuidas por las zonas
homogéneas de consolidacion, estudiados en el plan de ordenamiento urbano.

2. MOMENTO ANALITICO

En el transcurso de los 2 Ultimos afios se ha incrementado la construccion de vivienda en el
casco urbano debido a los desplazamientos o inmigraciones de las familias de los poblados
cercanos y de la zona rural del mismo municipio, con las expectativas de la bonanza
petrolera y por la situacion de orden publico, familias que han sido afectadas por los grupos
al margen de la ley ocasionando a estas familias los desplazamientos masivos a la zona
urbana elevando el indice de necesidad de vivienda y generando problemas de
marginalidad en los sectores normales y subnormales del Municipio.

Podemos decir que en los Ultimos afios se han dado diversas etapas en la consolidacion de
la vivienda, la primera viene desde hace tiempo atras con un crecimiento en la construccion
de manera espontanea, no planificada y muy deficiente.

Una segunda parte donde son frecuentes las invasiones de terrenos con los consecuentes
problemas de dotacién de servicios publicos. Una tercera etapa se inicia con el loteo para
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la poblacién menos favorecidas y de estrato medio, por parte de las administraciones
anteriores, en esta etapa encontramos los loteos de las 16 cooperativas de vivienda.

Podemos deducir lo siguiente: En datos aproximados hay 5.460 viviendas de las cuales el
8.4% es construido en material perecedero siendo estas el porcentaje que corresponde a
las zonas de reciente desarrollo espontdneo. Hace falta censar las demas zonas
homogéneas, para detectar todas las viviendas de este tipo. Se considera que el
porcentaje aproximado es de un 20% que es alto en relacion con el total de viviendas.
Significaria que aproximadamente 700 viviendas tienen este tipo de construccién.

El indice de ocupacion de estas manzanas es bajo; por lo menos de un 40% del area del
terreno, en el area central y en las areas que bordean esta zona, el indice asciende a un
60% el cual sigue siendo bajo.

La necesidad de vivienda se visualiza en una minima parte a través de las solicitudes de
licencias de construccion no habiendo mecanismos que precisé con exactitud la necesidad

de esta.
2.1 LA VIVIENDA URBANA

La vivienda urbana tiene diferentes aspectos. En la zona consolidada, se encuentran
viviendas con un bajo indice de ocupacion; construidas en material no perecedero como
blogue de cemento, ladrillo de arcilla, cubiertas en teja eternit, o teja de zing, y con los
servicios alejados de las zonas social o privada (dormitorios)

La infraestructura de servicios es mala, no se usa tanque elevado en la mayoria de las
viviendas, y pocas son las que tienen tanque subterraneo que funcione con motobomba.
Por esto no se garantiza continuidad en el servicio dentro de la vivienda, los pisos son en
cemento esmaltado, no se usan acabados para muros, pisos, techos en cualquier clase de
material para enchape, posiblemente debido a la falta de oferta y a los costos elevados de
estos materiales, que se incrementan porque son traidos del interior del pais ¢ del pais
vecino.

En la zona de baja consolidacion encontramos viviendas en material perecedero sobretodo
en los Barrios subnormales. En estas viviendas construidas en madera, zing, o paroid todas
sus actividades se desarrollan en un solo espacio 0 maximo en 2 espacios, encontramos
gue la infraestructura de servicios es totalmente baja, los bafios estan ubicados en la parte
mas lejana del lote y se usa el pozo séptico como tratamiento de las aguas negras.La
mayoria de estas viviendas no tienen legalizados sus terrenos.
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Datos de construccion: Area construida en 2.003: Observamos que con el desarrollo, se ha
incrementado el crecimiento de la construccion en la zona consolidada y en la periferia,

tenemos los siguientes datos en m® de construccion.
En el afio 2.003 se expidieron 370 licencias para:

2198.32 m? estrato 01

6867.65 m? estrato 02
4201.98 m? estrato 03

2.2 LOS NUEVOS PROGRAMAS DE VIVIENDA

Estas cooperativas surgieron aparentemente por la necesidad de vivienda y en otro caso
por la preocupacion de ocupar los ejidos municipales antes que fueran invadidos en su
totalidad, hecho que se venia dando paulatinamente. Aln no se sabe a ciencia cierta cual
es la demanda real por vivienda; ya que no se ha realizado un censo donde se detecten las
personas que ya poseen vivienda dentro del casco urbano y/o estén solicitando la
adjudicacion de terreno a la alcaldia municipal, hecho que no permite el desarrollo de la
cooperativa ni el avance en la construccién de la vivienda. Las cooperativas de vivienda
existentes en d momento son 14, bdas estas cooperativas agrupan un total de mil
doscientos cuarenta y tres (1.243) lotes. Las cooperativas comenzaron a constituirse desde
el momento de formacion del Fondo de Vivienda Municipal. Dado que uno de sus objetivos
era el de asesorar los tramites para obtencién del subsidio de vivienda de interés social, lo
cual no se logré debido a la falta de la documentacién en la legalidad de los terrenos y de
los mismos interesados.

El Fondo también se encargaria de hacer un control y leccion de las personas que no
poseen vivienda dentro del casco urbano para asignar los lotes de las cooperativas a las
gentes que realmente necesitara. El rea ocupada por las cooperativas corresponde a 42
hectareas de la totalidad de terrenos ejidos que hay en el sector. De éstas, 23 hectareas se
destinaron para la construccion de las viviendas y 19 hectareas para zonas verdes, vias y
parqueos. Esto significa que el 54.8% lo ocuparian las viviendas y el 45.2% se destinarian
para areas de vias, parqueos, zonas verdes y parques; lo cual significa que dentro de la
normatividad establecida por el cddigo de urbanismo el cual exige un &rea de ocupacién del
40%, no se estd cumpliendo con estas areas exigidas.

Debido a esto y a la necesidad de tener areas comunales para llevar a cabo la
infraestructura requerida por los habitantes, la administracibn municipal 2001 - 2003
decidio bajar este indice de ocupacion; dejando el 4rea de cada lote de 200 m2 en 152 m?,
representando un incremento de area para zonas comunales a un 53.6% del area total del
terreno, de los cuales se destinaria un porcentaje para los programas de vivienda de
interés social.  El total de area construida de estas cooperativas es de 1.273 lotes, en un
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area para construir de 181.852 M2, para un total de area de ocupacion de 420.369 M2.
Estas cooperativas se encuentran con escritura publica, las cuales fueron adjudicadas por el
municipio y canceladas en la tesoreria municipal de acuerdo a estos avallos: de $1600 por
m’ y $1.200 m® dependiendo del costado de la ubicacion con respecto a la via
pavimentada, en el momento se espera el reajuste del avalio de la Oficina del IGAC para
terminar este proceso de legalizacién y asi abrir espacios ante la Gobernacién y los Fondos
cooperativos para obtener beneficios econdmicos y créditos que agilicen la construccion de
las viviendas.

2.3  VIVIENDAS EN ZONAS DE RIESGO

Por el afan de ocupar terrenos, en la zona de la periferia, aledafia a la zona consolidada; se
dieron asentamientos con caracter de invasion de familias en algunas zonas de riesgo que
existen dentro del perimetro urbano, la Oficina de Planeacion con el Fondo de vivienda,
realiz6 un estudio de estas zonas y los resultados son los siguientes: 89 viviendas
construidas en un total de area de 22.200 M2. Vemos, que hay aproximadamente 89
familias en zona de riesgo a quienes hay que reubicar en lo posible en zonas seguras en
proceso de consolidacion. lgualmente se deben tratar estas zonas y eliminar todas las
posibles causas que hacen que estas zonas sean un peligro. En este momento se tiene mas
control por parte de la administracion, al evitar que estos asentamientos se den.
Observamos que hay 2.145 lotes para construir vivienda de los cuales 902 estan ubicados
en areas consolidadas y 1.142 ubicados en areas en proceso de consolidacién; cabe anotar
gue hay mas propietarios de grandes zonas de terrenos en donde se ha pensado en
urbanizar.

Hay muchas areas de terrenos extensos en la zona consolidada en donde se pueden
proyectar loteos para construccibn de vivienda. Hay que observar que el nimero de lotes
existentes en el &rea consolidada y con servicios es similar al que se ofrece en la zona
ejidal donde estan ubicadas las cooperativas.

2.4 LA VIVIENDA RURAL

La situacion de la vivienda rural es critica. Es un sector al cual no se le ha prestado mayor
interés. Existen 4.800 viviendas aproximadamente, construidas en su mayoria con muros
en tabla cubierta de palma y piso en tierra. No se han elaborado programas de vivienda
rural por parte de ninguna institucion del municipio; los cuales pueden contribuir a mejorar
las condiciones y la calidad tanto constructiva como espacial de la vivienda en esta zona.
Esto ha promovido a la deforestacion y la tala de bosques; a la mala condicién higiénica,
pues no se usan sanitarios ni pozos sépticos sino letrinas en forma rudimentaria y escasa o
se hacen las necesidades fisiol6gicas generalmente en el monte en el cual utilizan también
para depositar basuras creciendo focos de contaminacion ambiental. En general las
condic iones de la vivienda son malas.
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Dentro de las dificultades encontradas, en el analisis de vivienda encontramos las
siguientes:

a.

El indice de ocupacién en la zona mas consolidada es bajo. Esto trae como
consecuencia el desplazamiento de la vivienda hacia bs extremos occidental y oriental
de la meseta donde esta ubicada la ciudad; por esto se localizan todas las cooperativas
de vivienda en los terrenos ejidos, lotes que se adquieren a bajo costo en comparacion
con los costos son econdémicos en los costos de los terrenos que estan libres en la
zona centro, a sus alrededores y que tienen posibilidades de urbanizarse.

La disponibilidad de servicios publicos se encuentra en la zona central o consolidada;
contrario a las zonas extremas que no los poseen. Esto garantiza una buena calidad de
la vivienda en la zona consolidada.

Los medios de financiacion en el municipio son nulos. No existen cooperativas de
ahorro o entidades que otorguen créditos a los propietarios de los predios para
construir o ampliar sus viviendas, por ésta razon hay muchos lotes de terreno que
carecen de construcciones y se encuentran sub-utilizados.

Debido a esto, numerosos propietarios de lotes se ven obligados a vivir en
arrendamientos. En las casas viven familias numerosas. Como es baja la construccion
hay una demanda alta de arrendamientos los cuales son costosos y la oferta es baja.
Esto encarece el costo de vida de los habitantes de la ciudad.

No se ha estudiado la cantidad de empleo que puede surgir alrededor de la industria
de la construccion.

Existe la materia prima y la mano de obra (no calificada) con posibilidades de
convertirla en mano de obra calificada para la produccion de algunos insumos de la
construccion.

No existen las suficientes empresas para la produccion de insumos de la construccion,
ni existe la infraestructura suficiente para la creacion de empresas.

La produccion de bloque de cemento que se da dentro del casco urbano no cumple
con la calidad que se requiere para garantizar una vivienda segura.

En la zona rural o indigena no se tiene la menor injerencia por parte de las entidades
municipales, en cuestion de vivienda.

Arbol Problema. El arbol problema, construido como resultado del analisis de la

informacion disponible en el sector, se presenta en el grafico que se inserta en la siguiente
pagina.

3. OBJETIVO GENERAL

Aumentar la calidad y eficiencia habitacional de la vivienda urbana y rural en el municipio
de Tame durante la vigencia 2004 — 2007

4. OBJETIVOS ESPECIFICOS
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Gestionar  proyectos integrales de vivienda( mejoramiento de vivienda, construccion
de vivienda, saneamiento basico y dotacién de sanitarios) para la poblaciéon del
municipio de Tame durante el periodo 2004-2007

Facilitar la Disminucion de la superpoblacion de las zonas periféricas y de los estratos
bajos en el Municipio de Tame, vigencia 2004-2007 .

Bajar los indices de degradacion del conflicto armado en el municipio de Tame en la
vigencia 2004-2007.

Gréfico No. 7
Arbol Problema Sector Vivienda
Afo 2004

97
Secretaria de Planeacion y Obras Publicas

Carreral5# 14 - 97 Teléfono: 8 88 62 15
E-mail alcatame@coll.telecom.com.co




REPUBLICA DE COLOMBIA
DEPARTAMENTO DE ARAUCA
ALCALDIA MUNICIPAL DE TAME
Plan de Desarrollo Municipal 2.004 — 2.007
“POR AMOR A MI PUEBLO”

Libertad y Orden

B p— e
NINZLEINEY A
CAUSAS EFECTOS
_Alta p_resencia de
Carencia de proyectos Invasiones

integrales de vivienda

Contaminacion ambiental
y visual (paisajistica)

Superpoblacion en los
estratos bajo

Altos indices de
morbilidad

Aumento y degradaciéndel |igaya cALIDAD Y

conflicto aimado
DEFICIENCIA Baja calidad de vida
Baja planificacion en la HABITACIONAL
inversion DE LAVIVIENDA / | Hacinamiento
URBANAY

Baja oferta de planes de RURAL
vivienda de facil acceso

Inseguridad

Altos indices de
Desplazamiento

Bajo sentido de pertenencia

Bajos ingresos familiares Baja cobertura de
Saneamiento basico (B.

Sanitaria y Cocina)

Fuente: Grupo Sectorial Vivienda de Interés Social, Saneamiento Basico e Infraestructura

Realizar estudios de factibilidad y planes de inversion de los programas de vivienda
adecuados a las necesidades de la poblacion en el Municipio de Tame, vigencia 2004-
2007.
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Facilitar el aumento de la oferta de plantes de vivienda de facil acceso a la poblacion
del municipio de Tame en la vigencia 2004-2007
Aumentar el sentido de pertenencia en el tema de vivienda propia de la poblacién en
el municipio de Tame en la vigencia 2004-2007.

Facilitar el acceso a vivienda de interés social a las personas de bajos ingresos
familiares en el municipio de Tame en la vigencia 2004-2007

5. METAS OBJETIVOS ESPECIFICOS

a. Gestionar proyectos integrales de vivienda (mejoramiento de 150 viviendas urbanas y
rurales, construccion de 200 viviendas urbanas, saneamiento basico y dotacion de 500
baterias sanitarias) para la poblacion del municipio de Tame durante el periodo 2004-
2007.

Indicador (Meta Obijetivo Especifico).

No. De viviendas mejoradas * 100/ No. De viviendas programadas

No. De viviendas construidas * 100/ No. De Viviendas programadas

No. De baterias sanitarias dotadas * 100 / No. De baterias sanitarias programadas.

Indicador Especifico (Base)
0/ 200 * 100%

0/150 * 100%

0/ 500 * 100%

Indicador Especifico (Final)
200/200 * 100%

150/ 150 * 100%
500/500 * 100%

b. Facilitar la Disminucion de la superpoblacién de las zonas periféricas y de los estratos
bajos en el Municipio de Tame mediante 8 alianzas con la oficina del PAB para
capacitacion de 1.000 madres de familia sobre métodos de planificacién familiar,
durante la vigencia 2004-2007.

Indicador (Meta Obijetivo Especifico).
No. Alianzas realizadas * 100/ No. De alianzas programadas.
No. De personas capacitadas * 100/ No. De personas invitadas

Indicador Especifico (Base)
0/8 * 100%
0/1000 * 100%
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Indicador Especifico (Final)
8/8 * 100%
1000/1000 * 100%

Bajar los indices de degradacion del conflicto armado en un 1% en el municipio de
Tame en la vigencia 2004-2007.

Realizar 2 estudios de factibilidad y 2 planes de inversién de los programas de vivienda
adecuados a las necesidades de la poblacion en el Municipio de Tame, vigencia 2004-
2007.

Indicador (Meta Obijetivo Especifico).
No. De estudios de factibilidad realizados * 100/ No. De estudios de Fact. Programados
No. De planes de inversion realizados * 100/ No. De planes de inversién programados.

Indicador Especifico (Base)
0/2 * 100%

Indicador Especifico (Final)
2/2 * 100%

Facilitar el aumento de la oferta de 100 planes de vivienda de facil acceso a la
poblacién del municipio de Tame en la vigencia 2004-2007

Indicador (Meta Obijetivo Especifico).
No. De Planes de vivienda realizados * 100/ No. De Planes de vivienda programados.

Indicador Especifico (Base)
0/ 100 * 100%

Indicador Especifto (Base)
100/100 * 100%

Aumentar el sentido de pertenencia en el tema de vivienda propia de la poblacién en el
municipio de Tame en la vigencia 2004-2007, a través de 8 talleres de capacitacion.

Indicador (Meta Obijetivo Especifico).
No. De Talleres realizados * 100 / No. De Talleres programados

Indicador Especifico (Base)
0/8 * 100%
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Indicador Especifico (Final)
8/8 * 100%

g. Facilitar el acceso a vivienda de interés social a 300 personas de bajos ingresos
familiares en el municipio de Tame en la vigencia 2004-2007

Indicador (Meta Obijetivo Especifico).
No. De personas beneficiadas * 100 / No. De Personas programadas

Indicador Especifico (Base)
0/ 300 * 100%

Indicador Especifico (Final)
300/300 * 100%

6. ESTRATEGIAS

Sensibilizar a la poblactn periférica para reducir el hacinamiento y la superpoblacion
Realizar un plan de inversion para los programas de vivienda futuros.

Elaborar un plan de seleccion para la clasificacion de beneficiarios

Buscar cofinanciacion con entidades bancarias para la construccion de vivienda nueva.
Establecer y gestionar alianzas con entidades del orden nacional e internacional para la
construccion de proyectos de vivienda de interés social

Gestionar con entidades financieras del orden nacional y departamental para la
cofinanciacion de diversos proyectos de mejoramiento de vivienda urbana y rural
durante el periodo 2004 —2007.

Presentar proyecto de dotacion de baterias sanitarias  a entidades nacionales e
internacionales para la cofinanciacion durante el periodo 2004 al 2007

7. METAS

Lograr la cofinanciacion de por lo menos 1 programa de vivienda nueva, sin
subsidio. (Pago x Cuotas). 2004-2007.

Establecer 3 alianzas con entidades nacionales e internacionales para la construccion
de 3 programas de vivienda de interés social durante la vigencia 2004 — 2007

Lograr cofinanciacion de 3 programas de mejoramiento de vivienda urbana y rural
durante la vigencia 2004 — 2007

Presentar 4 proyectos para dotacién de baterias sanitarias a entidades nacionales e
internacionales durante la vigencia.

Elaborar dos planes de vivienda; 1 plan de inversiéon para los programas de vivienda
futuros, y 1 para la clasificacion de beneficiarios de vivienda en la vigencia 2004-2007.
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8. INDICADORES

Numero de programas realizados /NUmero de programas Proyectados
Planes listos para el 2°. Semestre 2005.

Numero de familias potenciales beneficiarias/ Numero de familias beneficiarias
Numero de Alianzas Ejecutados/Numero de alianzas Proyectadas
Numero de Baterias entregadas / NUmero de Baterias proyectadas
Numero de programas realizados

Numero de poblacion beneficiada

Planes listos para diciembre de 2005.

Numero de familias beneficiadas / No. De total de familias del Municipio
Numero de alianzas establecidas

Numero de proyectos ejecutados

Namero de Baterias entregadas
9. PROGRAMAS, SUBPROGRAMAS Y PROYECTOS

PROGRAMA: CONSTRUCCION Y MEJORAMIENTO DE VIVIENDA URBANA Y
RURAL

Construccion de 50 viviendas nuevas
Construccion de 80 viviendas en sitio propio.
Mejoramiento de 200 viviendas urbanas
Construccion baterias sanitarias para 100 viviendas urbanas
PROGRAMA: CONSTRUCCION Y MEJORAMIENTO DE VIVIENDA RURAL

Mejoramiento del30 viviendas rurales
Construccion baterias sanitarias para 100 viviendas rurales

PROGRMA: DIVULGACION, ASISTENCIA TECNICAY CAPACITACION
PROGRAMA: BANCOS DE TIERRAS

SUBPROGRAMA: APOYO A LA CREACION DE BANCOS DE TIERRA
SUBPROGRAMA: FORTALECIMIENTO DE LOS BANCOS DE TIERRA

Compra de terrenos
Legalizacion de terrenos
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PROGRAMA: ESTUDIOS DE PREINVERSION

ARTICULO 18°. SECTOR DESARROLLO COMUNITARIO Y CONVIVENCIA:
1. MOMENTO EXPLICATIVO

En el municipio de Tame - Arauca, contamos con 122 Juntas de Accion Comunal; 32 en el
area urbanay 90 en el area rural legalmente constituidas.

2. MOMENTO ANALITICO

A partir del afio 2000, podemos sefialar que la participacion activa de los miembros de las
juntas de accion comunal en el desarrollo de la region viene decreciendo en forma
paulatina y sistematica por los diferentes hechos del orden publico como son:

- La voladura de torres eléctricas

- El permanente bloqueo con artefactos explosivos de las vias que conducen hacia el
Sarare.

- El robo de ganado en las fincas.

- El desplazamiento forzoso de campesinos a las cabeceras municipales.

- Las muertes selectivas que se presentan con frecuencia

Todos estos hechos de violencia hacen que muchas personas tengan temor en integrar las
directivas de las juntas de accion comunal y esto paraliza el buen funcionamiento de las
mismas, y los bajos indices de integracion y débil participacién comunitaria.

Hay que resaltar que en el afio 2000 hacia atras se brindaba capacitacion a las directivas

de dirigencia comunal las cuales favoreci6 el desarrollo integral y social del municipio de
Tame.

De las 32 juntas de accion comunal del area urbana definitivamente el desarrollo social se
logro por su activa participacion que se prestd por parte de las juntas en cuanto a
infraestructuras, servicios publicos, teléfono todo este desarrollo de los diferentes barrios
se ha logrado con esta participacion ya que a través de esta elos se coordinan con las
instituciones, donde recibe la comunidad de este municipio ayuda con los hogares
comunitarios, jardines escolares, bienestar social, hogar del anciano, hogar campesino
bienestar social y otras instituciones que traen desarrollo a este Municipio.

De otra forma con participacion de estas juntas directivas se forman comités de trabajo,
salud, educaciéon, medio ambiente, derechos humanos y otros comités que conllevan al
bienestar social del nuestro municipio de Tame del programa de gobierno “Por amor a mi
Pueblo”
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Con miras a lograr un mejor porvenir en la dirigencia comunal a nivel nacional, el sefior
presidente de la republica ha anunciado capacitacion, para el que lo integra, para que esta
dirigencia comunal propenda el desarrollo y dfusiéon de una cultura y pedagogia en los
nifios y nifias a fin de dar mayor participacion comunitaria en el progreso y fortalecimiento
de la sociedad civil, de igual manera promover una mayor participacion en las mujeres de
la accién comunal.

Arbol Problema. Arbol Problema. El arbol problema, construido como resultado del
analisis de la informacion disponible en el sector, se presenta en el grafico que se inserta
en la siguiente péagina.

3. OBJETIVO GENERAL

Elevar el indice de integracion y participacion comunitaria en el Municipio de Tame en la
vigencia 2004-2007

4. OBJETIVOS ESPECIFICOS

Mejorar el nivel educativo de la dirigencia comunal en el Municipio de Tame en la
vigencia 2004-2007

Fortalecer la dirigencia comunal del Municipio de Tame, en el periodo 2004-2007
Aumentar el sentido de credibilidad de la comunidad en las entidades
gubernamentales en el Municipio de Tame en la vigencia 2004-2007

Aumentar la cobertura del programa de atencion a la comunidad en el Municipio de
Tame en la vigencia 2004-2007

Reactivar la composicion del tejido social en el Municipio de Tame en el periodo 2004-
2007

5. METAS OBJETIVOS ESPECIFICOS

a. Aumentar el nivel educativo de 70 personas de la comunidad y la dirigencia comunal
mediante 4 talleres de capacitacion anuales en el Municipio de Tame en el periodo
2004-2007

Indicador (Meta Obijetivo Especifico).
No. De personas capacitadas * 100 / No. De personas invitadas
No. De Talleres realizados * 100/ No. De Talleres programados

Indicador Especifico (Base)
0 /70 * 100%
0/16 * 100%
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Indicador Especifico (Final)
70/70 * 100%
16/16 * 100%
Grafico No. 8
Arbol Problema Sector Desarrollo Comunitario
Ao 2004
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CAUSAS

Baja cobertura en
programas de atencién a la
comunidad

Bajo nivel educativo en la
dirigencia comunal

| de riesgo por

f".;.encia de conflicto

|| INTEGRACION Y

Bajo sentido de credibilidad
por parte de la comunidad

BAJOS INDICE
DE

Deterioro del tejido social

DESARROEEOACOMUNITARIG

EFECTOS

Presencia de menores en
grupos alzados en armas

Estancamiento del sector
productivo

Impedimento de la libre
locomocidn

Insuficiente inversion en el
sector

Bajos niveles de
capacitacion

Descomposicion social

Desplazamientos

Fuente: Grupo Sectorial Gobernabilidad y Convivencia

Brindar alternativas estratégicas que permitan dar estimulo a la drigencia comunal
mediante la realizacion de 1 integraciéon anual en el Municipio de Tame en la vigencia

2004-2007.
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C.

d.

€.

6.

Indicador (Meta Obijetivo Especifico).
No. De integraciones realizadas * 100 / No. De integraciones programadas

Indicador Especifico (Base)
0/4 *100%

Indicador Especifico (Final)
4/4 * 100%

Aumentar la cobertura mediante la implementacion de 4 programas de atencién a la
comunidad en los temas de veedurias ciudadanas y control social en el Municipio de
Tame en la vigencia 2004-2007.

Indicador (Meta Objetivo Especifico).
No. De programas realizados * 100/ No. De programas proyectados

Indicador Especifico (Base)
0/4 * 100%

Indicador Especifico (Final)
4/4 * 100%

Aumentar el sentido de credibilidad de la comunidad en las instituciones
gubernamentales en el municipio de Tame en la vigencia 2004-2007.

Aumentar la composicion del tejido social en un 70% en el Municipio de Tame, para el
periodo 2004-2007

Indicador (Meta Obijetivo Especifico).
% de la composicion del tejido social (indicadores de NBI) en la vigencia* 100/% de
b composicién del tejido social anterior.

Indicador Especifico (Base)
20/70 * 100 %

Indicador Especifico (Final)
70/70 * 100%

ESTRATEGIAS

Capacitacion a la dirigencia comunal
Elaboracién de folletos de divulgacién para la participacion ciudadana.
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7.

Unificacion de alianzas con el sena y la ciudadela universitaria

Sensibilizacién a la poblacion del Municipio de Tame

Integracion de la comunidad a través de alianzas a la institucion

Divulgacbn y campafias publicitarias para el fomento de la participacion ciudadana.
Brindar alternativas con reuniones comunitarias a la poblacion del Municipio de Tame
en el periodo 2004-2007

Organizacion de programas de integracion anualmente con la poblacion del Municipio
de Tame en el periodo 2004-2007.

Motivacion por medio de charlas de bienestar familiar y recreacion a los hijos de la
comunidad del Municipio de Tame.

Alianzas departamentales, nacionales e internacionales para conseguir recursos y
aumentar la cobertura.

Sensibilizacion a la comunidad con camparias radiales, y televisivas.

Coordinacion y incentivar a los funcionarios de la alcaldia para que con su apoyo
logremos un desarrollo integral con la comunidad del Municipio de Tame.

Alianzas estratégicas con el departamento de Arauca, a nivel nacional e internacional
para el fortalecimiento de créditos blandos a mediano plazo para creacion de
famiempresas.

Coordinacion con los colegios de bachillerato los grados 10 y 11, para la alfabetizacion
y capacitacién de la comunidad en desarrollo comunitario.

METAS

Capacitar a 70 personas dirigentes por cada afio del periodo 2004-2007

Realizar talleres de capacitacion, uno por trimestre en el periodo 2004-2007.

Entregar 200 folletos de divulgacion a 70 personas dirigentes en el 4° semestre 2004-
2007.

Realizar convenios con el SENA y la Ciudadela para capacitacion de 70 dirigentes en el
periodo 2004-2007.

Realizar 1000 plegables para incentivar a los dirigentes comunales en la vigencia 2005
Programacion de 20 camparias con las fuerzas publicas en el municipio de Tame en el
periodo 2004-2007.

Realizar 10 campafias publicitarias radiales durante el periodo 2004-2007 en el
municipio de Tame

Coordinar con el departamento de Arauca y a nivel nacional e internacional 2
convenios para créditos de capacitacion para la comunidad del municipio de Tame, en
el segundo semestre del periodo 2004-2007.

A partir del primer semestre de 2005 se llevaran a cabo campaiias radiales, televisivas,
para la comunidad del municipio de Tame.

Crear un sistema de organizacion familiar para lograr una integracién con la comunidad
del municipio de Tame en el periodo 2004-2007.
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8.

9.

Presentar 2 proyectos para créditos para famiempresas y microempresas (fomypime)
de la comunidad del municipio de Tame en la vigencia 2004-2007.

Coordinar con el municipio y el departamento para dar estimulo a la comunidad del
municipio de Tame en el periodo 2004-2007.

Vincular a los estudiantes de los grados décimo y once de los colegios de bachillerato
para dictar horas sociales que beneficien la comunidad del municipio de Tame en el
periodo 2004-2007

INDICADOR DE EFICIENCIA

Nuamero personas capacitadas / Nimero total de dirigentes

Numero de talleres realizados / Numero de talleres programados
Numero de folletos entregaos / Numero folletos programados

Numero plegables distribuidos / Namero dirigentes incentivados
Numero de campanfas realizadas / Numero de dirigentes beneficiados
Numero de personas motivadas / NUmero de personas invitadas
Numero de integraciones realizadas / Nimero de integraciones programadas
Numero de charlas dictadas / Nimero de personas invitadas

Numero de programas gestionados / NUmero de programas proyectados
Numero de campafas realizadas / NUmero de campafias programadas
Numero de proyectos presentados / Nimero de proyectos programados
Numero de horas sociales dictadas / NUmero de personas beneficiadas

INDICADOR DE EFICACIA

Numero de capacitaciones ejecutadas / Nimero de capacitaciones programadas
Numero de dirigentes incentivados / Nimero de dirigentes dessgamtizados

Numero de capacitaciones y programas dictados / NUmero de personal bien capacitado
en la vigencia 2004-2007.

Numero de proyectos elaborados en la vigencia anterior / Nimero de proyectos
viabilizados en la vigencia actual.

Numero de personas afectadas por el deterioro social / Nimero personas reactivadas
en la vigencia actual.

10.PROGRAMAS, SUBPROGRAMAS Y PROYECTOS

PROGRAMA: DESARROLLO INTEGRAL COMUNITARIO

SUBPROGRAMA: DOTACION, CAPACITACION PARA DESARROLLO
COMUNITARIO

Capacitacion a dirigentes e integrantes comunales
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Terminacion hogar de paso para campesinos

SUBPROGRAMA: PROMOCION, CAPACITACION Y DIVULGACION DE
PARTICIPACION COMUNITARIA

Divulgacion, capacitacion, asesoria y asistencia técnica para consolidar procesos de
participacion ciudadana

SUBPROGRAMA: FORTALECIMIENTO DE INSTITUCIONES Y ORGANIZACIONES
COMUNITARIAS PARA QUE PUEDAN EJERCER CONTROL SOCIAL Y VEEDURIA
COMUNITARIA

ARTICULO 19°. SECTOR ASUNTOS ETNICOS:
1. MOMENTO EXPLICATIVO
1.1. PUEBLO GUAHIBO

La tribu indigena de los guahibos es una de las mas numerosas en el pais encontrandose
ubicada en los departamentos de Meta, Arauca, Casanare, Vaupés y Vichada. Su origen
racial no es claro; su habitat fue escenario del doblamiento Arawak y Karibe notdndose la
influencia de ambas culturas, pero principalmente de la cultura Arawak de la zona de
Orinoco.

Los Guahibos, son indigenas que se llaman a si mismos “KIVI” (gente) o Sicuani,
generalmente son semindmadas, con un pensamiento circular porque viven para el
momento y no se preocupan por un futuro lejano como la cultura de occidente. De la
cultura de estos indigenas se conocen gque son cazadores, pescadores y recolectores puesto
gue para ello el hombre es un simple cuidador de la naturaleza y puede tomar de ella sélo
lo que necesita para vivir; sobre esta base y careciendo totalmente de sentido de
acumulacién, el guahibo no se encuentra en las cercas y titulos de propiedad limites para
tomar del medio los productos que requieren para subsistencia.

Debido a que la colonizacion los encierra, invadiendo su territorio se ven obligados a salir
en busca de su sustento, notandose que, segun su cultura, el hombre debe marchar
adelante, con las manos vacias o portando flechas para darle proteccién a su familia, que
se desplaza después de él llevando consigo todos los nifios, enseres y demas implementos
necesarios para una campamentacion mientras dure fuera de la comunidad. La mayoria
de los grupos afrontan periodos de escasez y hambruna en determinadas épocas del afio y
solo en verano o en la cosecha cuando se presenta una relativa abundancia se conserva
algo para el consumo posterior o para venderlos si se presenta la oportunidad. La vivienda
tradicional del indigena Guahibo consiste en ranchos de palma y bar en tierra en cuyo
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interior s6lo se ven dinchorros, esteras y mapires; notandose que en una esquina se
encuentra el fogdn que es donde se cocinan los alimentos. De este tipo de vivienda son
muy pocas las familias que adn lo conservan mientras que otros, como copia del blanco, las
han construido de techo de zinc y encerradas en tabla con un sitio especifico para la
cocina.

Durante el verano se trasladaban diariamente, en grupos de 6 y 8 familias en busqueda de
los recursos que le provee el llano de pesca, caza y recoleccion, los Guahibos compartian
su territorio con los Achaguas, giraras grupos sedentarios quienes practicaban la agricultura
en las tierras fértiles de las vegas de los rios, durante el viaje intercambiaban informacién y
productos con los diferentes grupos que encontraban; este gupo se caracterizd por ser
agiles guerreros. La cultura “occidental” los ven como personas sucias pero culturalmente
no es asi, ya que el vestido fue impuesto, ademas, como consecuencia de los animales que
consumen en su comunidad tienen un olor caracteristico, el cual casi nunca desaparece
porque para el bafio corporal no utilizan jab6n. Otro fendbmeno de la desintegracion
cultural es el alcoholismo, estimulado por venta de bebidas alcohdlicas, guarapo y
aguardiente; ejercen practicas que incluyen venta de mujeres indigenas para la
prostitucion.  Este fenédmeno es observado en los dias de mercado en los poblados o
caserios donde se desplazan.

1.2. LOSUWAS

Los indigenas U'was pertenecen a la familia linglistica chibcha, tradicionalmente se ha
conocido como “tunebos”. Pero actualmente nos auto-reconocen como Pueblo U'wa que
significa “GENTE INTELIGENTE” Los cuales se dividen en ocho clanes en cada uno de los
cuales le corresponde un territorio y ciertos roles mitologicos, entre ellos existen dialectos
distntos, poseen una cosmogonia tradicional compleja, manejan la astronomia como
regulador de ritos de cosechas, ritos de paso y otros. Los U was en la jurisdiccion se hallan
ubicado en tres resguardo indigenas habitando la zona de piedemonte y en estribaciones
de la cordillera Oriental dichas comunidades son Laguna Tranquila, con una extensién de
15.943 Has. Angosturas, con 3.286 Has y Sabanas de Curipao, con 32.932 Has, este pueblo
se caracteriza por tener correlacién entre hombre y Naturaleza, que ancestralmente
venimos utilizando un modelo de produccién y de poblamiento, de acuerdo a los pisos
térmicos (tierras altas, bajas, medias), nuestra alimentaciébn bésica esta basada en
productos naturales propios, como el ocumo, ortigo, la bagala, fiame, palmiche. Aln
practicamos nuestra cultura de acuerdo al tiempo espiritual como son los ayunos, los
cantos, las danzas, el respeto a los territorios sagrados. También tenemos la autoridad
tradicional que es el cacique, quien es la maxima autoridad politica, es quien controla la
comunidad, de igual manera mantenemos viva el sabedor tradicional, denominado
WERJAYA. Otra caracterizacion diferencial es el uso manejo y valorizacién de la lengua
materna ya que una gran mayoria es monolinglie en U'wa.
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Nuestros patrones culturales méas importantes:
EL TERRITORIO

LOS AYUNOS

EL RITO DE LA KOKORA

EL RITO DEL YOPO

EL RITO DE LA MUERTE

La vivienda en las comunidades mas tradicionales se sigue conservando la choza
tradicional, mientras que otras que han tenido contacto han adaptado materiales del medio
occidental.

Pueblo de tradicion andina, de caracter pacifista, ofreci6 menos resistencia fisica a los
procesos de esclavizacion, aculturacion y vasallaje. Su defensa la basé en refugiarse en la
alta montafia y en su fortaleza cultural. De todas maneras no se escaparon a los procesos
de “civilizacion” hegemonica y con frecuencia violenta.

Secretaria de Planeacion y Obras Publicas
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Tabla No. 14
Poblacion de las comunidades indigenas
Afo 2003

No VEREDA EXTENSION DE | COMUNIDAD Y/O No ETNIAS | POBLACI

TERRITORIO RESGUARDO FAMILIA ON
01 | ANGOSTURAS 3.286,500ML ANGOSTURAS 30 < 182
02 SAN LOPE 32.932 ML CURIPAQ 17 s 121
03 MALVINAS 15.943,500 ML | LAGUNA TRANQUILA 6 36
04 | CRAVO CHARO 23.77,100ML MACARIEROS 31 171
05 | CRAVO COROZO 92ML PUYEROS 27 151
06 CIFALU 203,8335ML GENAREROS 36 = 203
07 CIFALU 101-0 ROQUEROS 22 s 107
08 GUAVIA 207-0 PARREROS 25 x 123
09 GUAVIA 228-0 VELASQUEROS 34 o 166
10 GUAVIA JULIEROS 28 Q 118
11 SIBERIA 67-0 ESPERANZA 13 I 65
12 ARABIA 74-0096 IGUANITOS 1 S 71
13 CUILOTOS 6 CUILOTO | 6 © 26
14 CUILOTOS 77-0 CUILOTO Il 8 65
15 CANO LIMON 1.633-0 CANO CLARO 17 120

Fuente: Oficina de Asuntos Indigenas - Tame
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Tabla No. 15
Resumen poblacion de grupos indigenas
Afio 2003
POBLACION UWAS GUAHIBOS
1725 339 1386

Fuente: Oficina de Asuntos Indigenas - Tame

2. MOMENTO ANALITICO

En el Municipio de Tame venimos avanzando a través de los diferentes espacios que se han
generado al interior de las comunidades, en la interlocucién con otras comunidades y con
las instituciones. Hemos avanzado en el auto-reconocimiento y en el posicionamiento como
comunidades en busqueda de relaciones mas equilibradas con lo externo y mas
organizadas en lo interno. Las comunidades han recuperado su liderazgo como actores y
constructores de su propio destino, lo cual se convierte en la principal fortaleza para el
proceso que llevamos de construccion de los Planes de Vida, puesto que convierte la
participacion en un instrumento de empoderamiento muy eficaz para la proyeccion de los
suefios comunitarios.

Para poder permanecer dentro del territorio y realizar las atividades culturalmente se
necesitan tener un territorio amplio, donde se pueda producir la alimentacién diaria de la
familia y a la vez que sea respetado por todas las personas diferentes a la comunidad, que
no tenga problemas de saneamiento o invasion y evitar la caza, pesca y extraccion de
madera, lo mismo que la utilizacién de los territorios como campos de batalla por los
actores del conflicto armado. Para mantener un territorio con ecosistemas propios se deben
conservar los bosques, lagunas, sabanas, rios y cafios.

También debemos conservar la lengua materna, la medicina tradicional y el territorio en

general, para poder seguir identificandonos como indigenas. Respeto y no-incursion de los
grupos armados a los territorios de las comunidades indigenas.

a. Las instituciones locales, regionales y nacionales deben continuar con el seguimiento y
acompanamiento de los procesos en cada comunidad.

b. Establecimiento de capacitaciones a lideres y comunidades en temas como legislacion
indigena, gobierno propio, justicia, entre otros.

c. Apoyos en programas de formacion a lideres jovenes en educacion formal.

d. Apoyo a los centros educativos de iniciativa propia, como el centro UWA, el CECOFIF,
CENTRO MACAGUAN Y CENTRO DE BETOYES.

e. Realizar encuentros de integracién entre pueblos.

Fortalecimiento cultural a la nifiez, juventud y mujer indigena.

—h
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g. Fortalecer los procesos de construccion curricular como mecanismo para implementar
propuestas educativas con pertinencia sociocultural, que redunde en el mejoramiento
de la calidad de la educacion indigena.

h. Frente al conflicto, tratamiento a las comunidades indigenas como poblacién
vulnerable.

Las comunidades esperamos de las instituciones el mayor compromiso, la mayor
responsabilidad en todos los procesos de gestidn, ejecucién y seguimiento de los diferentes
proyectos en pro del bienestar social de la comunidad. También se espera la coordinacién,
respeto de nuestras propias decisiones y dinamismo en todos los programas de apoyo
institucional.

2.1. SALUD Y BIENESTAR SOCIAL

a. Las comunidades indigenas aspiran a tener un programa integral que atienda todos los
aspectos de la salud, como la atencion médica, la atencion social, la prevencién y
promocion de la salud desde la visién propia y de manera complementaria desde los
programas institucionales, como saneamiento basico.

b. Las comunidades solicitan permanentemente la capacitacion, formacién vy
nombramiento de promotores en salud que atienda a su poblacién.

¢c. Es una aspiraciébn generalizada obtener una cobertura del 100% en el régimen
subsidiado, ya que existen alrededor de 117 indigenas por fuera del sistema.

2.2. PRODUCCION

a. Apoyo directo en los proyectos productivos, asesoria técnica, consecucion de semillas,
insumos y herramientas.

b. Como otra importante fuente de produccién y obtencién de alimentos para nuestras
familias nos gustaria desarrollar proyectos orientados a la cria de gallinas, cerdos,
peces, ganado vacuno, camuros y chigtiros entre otros.

c. Un aspecto que apoya la recuperacion cultural y les permite lograr ingresos es el
programa artesanal, que aun es incipiente, pero se aspira a fortalecer con apoyo
institucional.

Arbol Problema. El arbol problema construido como resultado del andlisis de la
informacion disponible en el sector, se presenta en el gréfico que se inserta en la siguiente
pagina.

3. OBJETIVO GENERAL

Incrementar el reconocimiento institucional del plan de Vida y mejorar la calidad de vida de
las comunidades indigenas del Municipio de Tame durante la vigencia 2004 — 2007
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4. OBJETIVOS ESPECIFICOS

Implementar programas de sensibilizacion para la recuperacion y conservacion de los
recursos naturales en el Municipio de Tame, vigencia 2004-2007

Gréfico No. 9
Arbol Problema Sector Comunidades Indigenas

SEINDIGENAS
CAUSAS EFECTOS
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Fuente: Oficina de Asuntos Indigenas - Tame

Garantizar programas especificos para adquisicion de tierras de uso colectivo en el
Municipio de Tame, vigencia 2004-2007.
Legalizar resguardo indigena de la vereda Cubiloto | en el Municipio de Tame, vigencia
2004-2007.
Fortalecer los procesos de autonomia y recuperacion cultural en el Municipio de Tame,
vigencia 2004-2007.
Fortalecer e implementar programas educativos para las comunidades indigenas del
Municipio de Tame, vigencia 2004-2007.
Proyectar e implementar un programa de educacion superior y de educacion no formal
para las comunidades indigenas del Municipio de Tame, vigencia 2004-2007.
Mejorar la Atencion de Salud e Institucionalizar un programa de salud Integral y
bienestar social para las comunidades indigenas del Municipio de Tame, vigencia 2004-
2007.
Fortalecer la produccién de recursos productivos orientados a mejorar las condiciones
socioecondmicas de las comunidades indigenas en el municipio de Tame, vigencia
2004-2007.
Generar proyectos de convivencia ciudadana y capacitacibn a mujeres y jovenes
indigenas en el Municipio de Tame, vigencia 2004-2007.

Implementar programas deportivos, recreativos y culturales para las comunidades
indigenas del Municipio de Tame en la vigencia 2004-2007.

5. METAS OBJETIVOS ESPECIFICOS

a. Disefiar por 1 programaAnual de sensibilizacién para la recuperacidon y conservacion
de los recursos naturales en el periodo 2004-2007

Indicador (Meta Obijetivo Especifico).
No. De Programas realizados * 100 / No. De Programas programados

Indicador Especifico (Base)
0/1 * 100

Indicador Especifico (Final)
1/1 * 100

b. Adquirir 1.450 hectareas para la ampliacion y saneamiento de los resguardos indigenas
en la vigencia 2004-2007.

Indicador (Meta Obijetivo Especifico).
No. Hectareas adquiridas * 100 / No. Hectareas programadas
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Indicador Especifico (Base)
55.776/57.226 * 100%

Indicador Especifico (Final)
57.776/57.776 * 100%

c. Comprar 37 hectareas de tierra para adelantar la legalizacion del resguardo Cuiloto |
en el Municipio de Tame, vigencia 2004-2007.

Indicador (Meta Obijetivo Especifico).
No. De hectareas compradas * 100 / No. De hectéreas programadas

Indicador Especifico (Base)
6/ 43 * 100%

Indicador Especifico (Final)
43/43 * 100%

d. Ejecucién de 4 programas Yy 4 actividades que contribuyan a fortalecer la Autonomia
e ldentidad Cultural de las comunidades indigenas vigencia 2004-2007.

Indicador (Meta Obijetivo Especifico).
No. De programas y Actividades realizadas * 100/ No. De programas y Actividades
programadas

Indicador Especifico (Base)
0/8 * 100

Indicador Especifico (Final)
8/8 * 100

e. Dotacion y Remodelacién de los centros educativos indigenas y centros satélites en la
vigencia 2004-2007.

Indicador (Meta Obijetivo Especifico).

No. De Centros educativos y centros satélites dotados y remodelados * 100 / No. De
centros educativos y centros satélites programados.

Indicador Especifico (Base)
0/14 * 100%
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Indicador Especifico (Final)
14/14 * 100%

Construccion y/o dotacién de escuelas y restaurantes escolares para las comunidades
indigenas en la vigencia 2004-2007.

Indicador (Meta Objetivo Especifico).

No. De escuelas y restaurantes escolares construidos y dotados * 100 / No. De
escuelas y restaurantes escolares programados

Indicador Especifico (Base)
4/10 * 100%

Indicador Especifico (Final)
10/10 * 100%

Realizar 1 estudio de viabilidad para la implementacion de programas de educacion
superior para las comunidades indigenas en la vigencia 2004-2007.

Indicador (Meta Obijetivo Especifico).
No. De estudios de viabilidad realizados * 100 / No. De estudios de viabilidad
programados.

Indicador Especifico (Base)
0/1 * 100%

Indicador Especifico (Final)
1/1 * 100%

Formulacién e implementaciéon de 2 programas anuales de salud integral y bienestar
social, que comprenda prevencion de enfermedades, nutricién infantil, puesto de salud

de atencion exclusiva y personalizada para las comunidades indigenas del Municipio en
la vigencia 2004-2007.

Indicador (Meta Obijetivo Especifico).
No. De programas realizados * 100 / No. De Programas proyectados

Indicador Especifico (Base)
0/8 * 100%

Indicador Especifico (Final)
8/8 * 100%
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i. Formulacion e implementacién de 2 proyectos de agua potable, saneamiento basico y
mejoramiento 50 viviendas para las comunidades indigenas del Municipio en la
vigencia 2004-2007.

Indicador (Meta Objetivo Especifico).
No. De proyectos realizados * 100/ No. De proyectos programados
No. De viviendas mejoradas * 100 / No. De viviendas programadas

Indicador Especifico (Base)
0/2 * 100%
0/50 * 100%

Indicador Especifico (Final)
2/2 * 100%
50/50 * 100%

j. Brindar 2 asistencias técnicas anuales para los sistemas de produccion agricola,

pecuaria que se adapte al modo de vida de las comunidades indigenas en la vigencia
2004-2007.

Indicador (Meta Obijetivo Especifico).
No. De asistencias técnicas realizadas * 100 / No. De Asistencias técnicas programadas

Indicador Especifico (Base)
0/8 * 100%

Indicador Especifico (Final)
8/8 * 100%

k. Realizar 4 capacitaciones anuales través de educacion formal, no formal e informal
para las comunidades indigenas en la vigencia 2004-2007.

Indicador (Meta Obijetivo Especifico).
No. De capacitaciones realizadas * 100 / No. De capacitaciones programadas

Indicador Especifico (Base)
0/16 * 100%

Indicador Especifico (Final)
16/16 * 100%
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6.

Implementar un programa anual deportivo, recreativo, y cultural para las comunidades
indigenas del Municipio durante la vigencia.

Indicador (Meta Obijetivo Especifico).
No. De programas implementados * 100 / No. De programas proyectados.

Indicador Especifico (Base)
0/4 * 100%

Indicador Especifico (Final)
4/4 * 100%

ESTRATEGIAS

Realizar campafia educativa que contribuya a la recuperacion de los recursos
naturales, mediante la colaboraciéon de las comunidades y las familias indigenas del
Municipio

Presentar proyectos a la Alcaldia y Gobernacion, para la adquisicion de terrenos para la
ampliacion y saneamiento de los resguardos indigenas.

Presentar proyecto para la legalizacion del resguardo indigena y compra de 37
hectareas para resguardo Cuiloto I del Municipio.

Realizar 2 Actividades anuales tendientes a fortalecer la Autonomia e identidad
cultural de s comunidades indigenas del Municipio.

Dotar y remodelar los centros educativos indigenas y centros satélites de las
comunidades indigenas.

Construir y/o dotar 7 escuelas y restaurantes escolares de las comunidades indigenas.
Ejecutar proyecto de programas de educacion superior para las comunidades indigenas
Implementar un programa de Salud Integral, en el municipio, para las comunidades
indigenas.

Establecer un sistema de agua potable y saneamiento basico, por cada comunidad
indigena del Municipio de Tame.

Realizar un proyecto de mejoramiento de vivienda para las comunidades indigenas del
Municipio.

Implementar un programa de asistencia técnica, dirigido a cada comunidad indigena
con costumbres productivas agricolas, pecuarias y artesanales.

Fomentar cursos en actividades artesanales productivas a las comunidades indigenas
del Municipio.

Impulsar los intercambios con los pueblos indigenas y no indigenas del Municipio de
Tame.

Impulsar la comercializacion de los productos de las comunidades indigenas del
Municipio.
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7.

8.

Fortalecimiento de la comercializacion de los productos de las comunidades indigenas a
través de la promocién y participacion en ferias, y otras alternativas de exposicion a

nivel Municipal, departamental, nacional e internacional.

METAS

Impartir 3 cursos anuales, de temas que ayuden a la recuperacion de los recursos
naturales; para las comunidades indigenas del Municipio de Tame en la vigencia 2004-
2007.

Adquisicion de por los menos 1450 hectareas de tierra para la ampliacion vy
saneamiento de los territorios en las comunidades indigenas de Tame en la vigencia
2004-2007.

Adquirir 37 hectareas de tierra y legalizar el resguardo indigena de Culloto | durante
2004 - 2007.

Realzar cuatro campanas de salud integral y bienestar en las comunidades indigenas
del municipio en la vigencia 2004-2007.

Dar tres cursos en actividades de produccion artesanales, productivas con la
orientacion de los mayores en las comunidades del Municipio en la vigencia 2004-2007.
Programar un intercambio anual con los pueblos indigenas y no indigenas en el
Municipio en la vigencia 2004-2007

Fortalecer 3 ferias para comercializacion de los productos indigenas en la vigencia
2004-2007.

INDICADORES

Numero de actividades realizadas / NUmero de actividades programadas

Numero de remodelaciones realizadas / NUmero de remodelaciones programadas
Numero de escuels y restaurantes dotados / NUmero de escuelas y restaurantes
programados

Numero de programas viables a ejecutar / Numero de programas educativos
proyectados

Numero de programas realizados / Numero de programas proyectados

Numero de sistemas realizados / Numero de sistemas proyectados

Namero de proyectos de Vivienda ejecutados / NUmero de proyectos vivienda
proyectados

Numero de programas de asistencia técnica realizados / Numero de programas
Proyectados

Numero de programas realizados /Numero de programas proyectados

Numero de cursos realizados / NUumero de cursos proyectados

Terrenos adquiridos / Terrenos proyectados
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Numero de hectareas adquiridas X Comunidad / NUmero de hectareas proyectado X
adquirir

Namero de Comunidades indigenas beneficiadas / NUmero de comunidades del
Municipio.

9. PROGRAMAS, SUBPROGRAMAS Y PROYECTOS
PROGRAMA: FORTALECIMIENTO DE LOS GRUPQOS ETNICOS

SUBPROGRAMA: FORTALECIMIENTO DE LA AUTONOMIA Y RECUPERACION
CULTURAL (DESARROLLO DE PLANES DE VIDA DE LOS GRUPOS ETNICOS)

SUBPROGRAMA: INSTITUCIONALIZACION DE PLANES INTEGRALES DE
ATENCION EN SALUD Y BIENESTAR SOCIAL

SUBPROGRAMA: AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BASICO POBLACION
INDIGENA

SUBPROGRAMA; CONSTRUCCION Y MEJORAMIENTO VIVIENDA INDIGENA

SUBPROGRAMA: CAPACITACION Y FORMACION EN PROYECTOS
ETNOEDUCATIVOS COMUNITARIOS Y OTROS

CAPITULO 11
DIMENSION ECONOMICA

ARTICULO 20°. DEFINICION:

Es una de las areas mas importantes y complejas dentro de la organizacion y desarrollo
administrativo, por cuanto se deben presentar estrategias que dinamicen el sector
productivo, que aumenten la diversidad econémica del municipio. Y que permitan la
posibilidad de un crecimiento econémico acorde a los requerimientos de la poblacion.

La mala distribucion de ingresos influye negativamente en la estrechez del mercado y las

posibilidades de crecimiento econémico, se considera que a medida que las estrategias se
orienten hacia el aumento de los ingresos de los estratos mas bajos de la poblacion, se
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puede lograr un mayor crecimiento con mejorar en la distribucion equitativa de los
beneficios econémicos.

ARTICULO 21°. OBJETIVOS DIMENSIONALES:

Dinamizar el sector econémico, generar valor agregado y fortalecer las organizaciones
comerciales y empresariales en el municipio de Tame, en la vigencia 2004 — 2007.

ARTICULO 22°. SECTOR ECONOMICO PRIMARIO:
1. MOMENTO EXPLICATIVO

La actividad economica esta basada principalmente en el sector primario, en el renglon
agropecuario y como complemento el comercio y la industria. Cuenta con una extension
de 6.499 K2 (segun DANE) lo que equivale a un total de 649.900 hectareas. De esto el
area apta para cultivo tanto doméstico como industrial es de un 8.2%, que equivale a
52.600 hectareas. De las cuales 10.267 hectareas se encuentran cultivadas en platano,
cacao, maiz, yuca, cafia panelera, arroz, y aproximadamente 1.000 hectareas estan
dedicados a cultivos de menor escala como frutales citricos, hortalizas y frijol.

Esta area esta distribuida en un 80% en suelos de piedemonte y selva y el 15% en suelos
de la sabana.

Tabla No. 16
Producciéon municipal
Afio 2003
TIPO DE CULTIVO HECTAREAS CULTIVADAS
PLATANO 4.200
CACAO 1867
MAIZ 2.200
YUCA 1.700
ARROZ 300
SORGO -0-

Fuente: Unidad Municipal de Asistencia Técnica

En menor proporcién se encuentran las frutas y las hortalizas.
Tame ha sido el de mayor tradicibn agropecuaria, con una alta concentracién en esta
actividad. A pesar de contar con una infraestructura vial débil, el departamento cuenta
con carreteras como Tame - Sdcama hasta Santafé de Bogota, o la via Tame — Hato
Corozal — Yopal — Villavicencio — Santa fe de Bogota que facilitan en cierta medida el
acceso de la produccion a este importante centro de consumo.
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La produccion agraria solo le corresponde el 2.2% comparativamente con la produccion
pecuaria.

Tabla No. 17
Producciéon Municipal
Afio 2003
ACTIVIDAD AREA % RELACION AREA TOTAL

PECUARIA(Pasturas) 494.000 _ has 76
AGRICOLA(Cultivos) 53.300 _ Has 8.6

PARAMO -SELVA-BOSQUE - ZONA INUNDABLE 102.600 Has 15.8
TOTAL 649.900 100

Fuente: Unidad Municipal de Asistencia Técnica

1.1. TABLA COMPARATIVA ENTRE EL AREA PECUARIA Y AGRICOLA

La produccion agraria solo le corresponde el 2.2% comparativamente con la produccion
pecuaria.

Tabla No. 18
Comparacion Agropecuaria
Afo 2003
ACTIVIDAD AREA EXPLOTADA % RELACION AREA PECUARIA
PECUARIA(Pasturas) 494.000 has
AGRICOLA(Cultivos) 11.267 Has 2.2

Fuente: Unidad Municipal de Asistencia Técnica

1.2. AREA DEDICADA A LA ACTIVIDAD PECUARIA

Tabla No. 19
Area dedicada a la actividad pecuaria
Afo 2002

ZONA CLASE DE PASTURA AREA

PIEDEMONTE NATURAL 5.000
MEJORADO 137.000
SABANA NATURAL 325.000
MEJORADA 25.000
AREA TOTAL 494.000

Fuente: Unidad Municipal de Asistencia Técnica

2. MOMENTO ANALITICO

En el sector agricola la principal fortaleza la presentan los cultivos permanentes como el
cacao y el platano, los cultivos semestrales presentan variacién entre un afio y otro y son
mas afectados por las condiciones externas que amenazan al renglén. El arroz que parecia
un cultivo promisorio, llegando a cultivarse en el municipio cerca de 7400 hectareas para el
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afio 2001 solamente llegd a 1300 hectareas y el afio 2003 se cultivo practicamente cero
hectéareas.

Otros cultivos como la papaya, pese a tener un gran auge en los afios de 1999 y 2000,
actualmente esta desapareciendo como cultivo de importancia en el municipio ante los
problemas de manejo que se presentaron. La cafia panelera ha presentado cierta
importancia no como productor de panela sino en la produccion de miel que tiene gran
acogida a nivel rural por los costos del producto frente a la panela que proviene del centro
del pais.

En la actualidad el municipio ha incrementado su produccién en varios renglones agricolas
tales como: El cacao, maiz y yuca (cultivos tradicionales) y siguen en descenso productos
como el arroz, sorgo y platano, respectivamente.

2.1. PRODUCCION AGRICOLA

Siendo la actividad econdmica mas importante para la region se debe destacar la
participacion de cada uno de sus productos a saber:
- Cultivo de Platano

Es el producto que ocupa el primer lugar de produccion en el municipio, el cual ha pasado
de una produccion doméstica a una produccion industrial comercializable no tecnificada. A
pesar de su participacion por su volumen de productividad, su comercializacion sigue

siendo artesanal e inequitativa.

La comercializacién directa productor intermediario, presenta ventajas negativas,
comparativas para los primeros y una onerosa ganancia para los segundos; creando
amplia brecha que no estimula ni garantizan un mayor crecimiento en este subsector. El
area cultivada para los tres ultimos afios es el siguiente.

Tabla No. 20
Produccion de platano periodo
Afio 2003
ANOS HECTAREAS PRODUCCION KG
01 6.400 51.200
02 6.480 51.840
03 4.200 33.600

Fuente: Unidad Municipal de Asistencia Técnica

Para 2001 se estimé un rendimiento por hectarea de 8.000 kg., obteniéndose en total
5.200 toneladas, de las cuales se comercializé el 75% (38.400 ton) con destino al centro y
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norte del pais (Cundinamarca, Santander, Boyaca y Atlantico) dejando solo un 15% (7.680
ton) para consumo interno, repartiéndose solo un 10% (5.120 toneladas) como pérdida.

De acuerdo a lo anterior para el afio 2003 se produce una gran baja en el area sembrada
de platano ya que las autoridades realizaron fumigaciones aéreas con glifosato a un
promedio de 8000 hectareas de coca que una parte de estas estaban asociadas con
platano.

En afios anteriores el cultivo se venia manejando técnicamente donde se realizaban todas
las labores de manejo de la plantacién (Densidad de siembra, Deshoje, deshijes, deshierbe,
fertilizacion y fumigacion para problemas de sigatoca negra) esto no se realiza debido a la
inseguridad, los profesionales ya no estdn en campo, no se puede utilizar productos
guimicos, no se ha dado el apoyo por parte de la Secretaria de Agricultura como se venia
realizando.

- Cultivo de Cacao

El Municipio de Tame posee suelos y clima aptos para el cultivo de este producto, siendo
uno de los de mayor tradicion en su cultivo. Su produccién es muy significativa ya que es
una fuente representativa de ingresos para la gran mayoria de la poblacién que lo cultiva.
Su importante papel ha hecho que sus productores se agremien, conformado asi la
cooperativa de cacaoteros, organismos encargados de apoyar el proceso de su
comercializacion.

De la produccion total, el 100% se comercializa en los grandes centros de consumo como:
Santafé de Bogota (en el centro del pais), donde se proveen los intermediarios y se
abastece el consumo interno (Departamental). Su comercializacién mas importante la tiene
con industrias como la Companfia Nacional y Luker. La produccion de cacao se presenta
fundamentalmente en cinco nicleos basicos a saber: Bajo Cusay, Cravo, Betoyes, Centro y
el Susto.

Las areas sembradas y su respectivo rendimiento y produccion son las siguientes durante
los Gltimos 3 afos.

Tabla No. 21
Areas sembradas de Cacao
Afo 2003
ANO HECTAREAS RENDIMIENTO PRODUCCION
SEMBRADAS KG/HAS TOTAL Tn.
2001 1768 650 1.149
2020 1797 650 1.168
2003 1867 650 1.213

126
Secretaria de Planeacion y Obras Publicas
Carreral5# 14 - 97 Teléfono: 8 88 62 15
E-mail alcatame@coll.telecom.com.co




REPUBLICA DE COLOMBIA
DEPARTAMENTO DE ARAUCA
ALCALDIA MUNICIPAL DE TAME
Plan de Desarrollo Municipal 2.004 — 2.007
“POR AMOR A MI PUEBLO”

Libertad y Orden

Fuente: Unidad Municipal de Asistencia Técnica

El 4area sembrada se ha venido incrementando debido a los buenos precios que ha
alcanzado el producto en el mercado.

- Cultivo de Maiz

Es uno de los cultivos tradicionales; junto al cacao han sido considerados como los cultivos
que han traido la civilizacion al municipio.

Las areas sembradas y su respectivo rendimiento y produccién son las siguientes durante
los dltimos 3 afios.

Tabla No. 22
Areas sembradas de Maiz
Afo 2003
ANO HECTAREAS RENDIMIENTO PRODUCCION
SEMBRADAS KG/HAS TOTAL Tn.
2001 1400 1850 2.590
2020 2150 1850 3.977
2003 2.200 1850 4.070

Fuente: Unidad Municipal de Asistencia Técnica
- Cultivo de Yuca

Hace parte de los cultivos tradicionales, su produccion es doméstica y bajos niveles
tecnol6gicos. Las areas sembradas y su respectivo rendimiento y produccién son las
siguientes durante los dltimos 3 afios.

Tabla No. 23
Areas sembradas de Yuca
Afio 2003
ANO HECTAREAS RENDIMIENTO PRODUCCION
SEMBRADAS KG/HAS TOTAL Tn.
2001 2.000 12.000 24.000
2020 1.900 12.000 22.800
2003 1.700 12.000 20.400

Fuente: Unidad Municipal de Asistencia Técnica

La produccion se comercializa en los grandes centros de consumo del pais como
Cundinamarca y Boyaca, casanare y para el consumo interno.

- Cultivo de Arroz
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En afios anteriores este producto se establece como uno de los cultivos mas relevantes en
la economia del municipio, al igual que los cultivos tradicionales presenta impactos

positivos para el desarrollo y crecimiento de la region.

Las areas sembradas y su respectivo rendimiento y produccion son las siguientes durante
los Ultimos 3 afnos.

Tabla No. 24
Areas sembradas de Arroz
Afo 2003
ANO HECTAREAS RENDIMIENTO PRODUCCION
SEMBRADAS KG/HAS TOTAL Tn.
2001 45 5.200 234

Fuente: Unidad Municipal de Asistencia Técnica

- Cultivo de Cafa Panelera

Es un cultivo tradicional, su produccién es poco representativa en el conjunto de la

produccién total del municipio, solo sirve para extraer su miel para consumo interno.
Ademds no existe motivacion para incrementar su produccion y diversificar su especie.

Su comercializacién solo se realiza con el Municipio de Arauca (capital del departamento)
A pesar de los bajos niveles de produccién a causa de tecnologia apropiada, se presta
asistencia técnica basica por parte de la Umata.

Las areas sembradas y su respectivo rendimiento y produccion son las siguientes durante
los ultimos 3 afios.

Tabla No. 25
Areas sembradas de Cafia Panelera
Afio 2003
ANO HECTAREAS RENDIMIENTO PRODUCCION
SEMBRADAS KG/HAS TOTAL Tn.
2001 479 3000 1.437
2002 464 3000 1.392
2003 470 3.000 1410

Fuente: Unidad Municipal de Asistencia Técnica

- Cultivo de Sorgo

Sus niveles de produccion son bajos y poco representativos en el sector. En 2002 se
registraron cultivos por 150 hectareas con un rendimiento por hectarea de 2.500 kg., la
produccion llego a 375 toneladas de las cuales se utilizo para la alimentacion de aves y
bovinos.
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2.2. PRODUCCION PECUARIA

Tame es un municipio de vocacion ganadera, se ha caracterizado por la produccién bovina
fundamentalmente, pero su bajo desarrollo no ha permitido un mayor crecimiento que le
aporte mas rentabilidad al sector y a la actividad econdmica del municipio. Para su
explotacién existen 142.000 Ha. de pasto natural y mejorado, ubicados en el piedemonte,
de donde 5.000 hectareas son pastos naturales y 137.000 hectareas corresponde a pastos
mejorados, respectivamente. En la sabana por su parte se tiene 325.000 hectareas en
pasto natural y 27.000 hectareas en pasto mejorado, para un total de 352.000 hectareas
hacia los cuales es movilizado el ganado de cria.

Las condiciones naturales y el cuidado que le da a estos campos, tanto de piedemonte
como sabana garantizan un mejor y mayor desarrollo en la explotacion ganadera. Las
proyecciones del hato, establecen como la ganaderia podria estar en condiciones
desfavorables con respecto a otras actividades, debido a su bajo indice de produccién y a la
elevada tasa de extraccidon, que se da, principalmente de ganado hembra apto para la cria.
La cria de ganado es extensiva se utiliza la sabana para ganado de cria y levante y el
piedemonte para ceba.

En el siguiente cuadro se observa cual fue la poblacion bovina que tuvo el municipio en los
tres ultimos afos:

Tabla No. 26
Poblacion Bovina Municipal
Afo 2003
ANOS No.CABEZAS TOTAL
2001 MACHOS 89.870 191.862

HEMBRAS 101.992

MACHOS 76.208
2002 HEMBRAS 101.792 178.000

MACHOS 61.914
2003 HEMBRAS 80.539 142.453

Fuente: Comité Regional de Ganadero

En la produccién intervienen varios factores que pueden posibilitar o entorpecer el
crecimiento del sector, ellos son:

a. La Tecnologia: En la region se viene trabajando en el cruce de razas (cebu con
criollo) mejorando asi la calidad de la carne que se produce, y otra parte del ganado

criollo se cruza con el pardo suizo, mejorando asi la calidad de la produccién lechera.

b. En el piedemonte se establecen cruces de cebl con criollo fundamentalmente para
dejar ganado de ceba y para mejorar la calidad en la produccién lechera se establece
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el cruce de ganado cebu con ganado pardo. Ademas se han venido incorporando el
ganado tipo lechero (holstein) y mixto (pardo suizo y normando) que garantiza una

mejor y mayor variedad, como también una mayor diversificacién de los productos.

En la actividad de cria se vienen adelantando trabajos de mejoramiento genético con la
introduccion de razas de mayor productividad tanto en carne como en leche. Como
también para incentivar el sistema de doble propésito (carne y leche), se han
introducido otras razas (bos-tauros (Simental y Limousine) entre otras.

Se ha venido mejorando la calidad del alimento del ganado vacuno que garantiza una
mejor calidad del producto. También se ha venido practicando el sistema de rotacion
de pastos en el piedemonte y en la sabana se da el pastoreo extensivo.

Produccion para el consumo: el sacrificio de ganado para consumo interno (Tame). En

el 2003 es de 4.728 reses de las cuales  (159) fueron machos y (941) fueron
hembras.

Comercializacion: Como se observa en el cuadro siguiente la cantidad de ganado que
se moviliza para predio hacia otras zonas del pais del afio 2001 al 2003 aumenté
debido a la inseguridad para la ceba y cria en las diferentes veredas del municipio. El
ganado que va para sacrificio también aumento debido a que el ganadero por miedo a
perder sus animales por robo prefirié venderlos a bojo costo, observando la ganaderia
gue se dirige a ferias disminuy6 en estos tres afios hasta llegar a cero, esto nos
demuestra que nuestra ganaderia esta decayendo debido al problema de orden publico
en nuestra region.

Tabla No. 27
Movilizacién de Ganado Bovino
Afio 2001 — 2003

ANO

MACHQOS

HEMBRAS

PREDIO

MATADERO

FERIA

PREDIO

MATADERO

FERIA

TOTAL

2001

892

24.102

401

355

11.045

331

37.126

2002

1.149

32.165

198

914

14.425

68

48.919

2003

2.193

27.471

-0-

1.323

10.769

41.756

TOTAL

4.234

83.738

599

2.592

36.239

Fuente: Unidad Municipal de Asistencia Técnica

389

Existen factores negativos que inciden en el proceso de produccién como son:

a.

127.801

Actualmente el municipio no cuenta con tecnologia apropiada que garantice unas
mejores y Optimas condiciones para la produccion y que permita un mejor desarrollo y
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crecimiento del sector. Se presentan problemas tanto en la alimentacion del ganado
como en la sanidad de los espacios que se utilizan en el proceso productivo.

b. Ademas no existe una oferta de tecnologias apropiadas y viables econémicamente para
los pequefios productores. El servicio de asistencia técnica gratuita no cubre todas las
subregiones del Municipio.

c. En lo concerniente a pastos y forrajes (pastos artificiales) se continua importando
especies forrajeras mejoradas, aunque la calidad de las praderas no es la mas optima
para la produccion de estos.

d. En la sabana por el contrario se siguen utilizando los pastos nativos, pero no se hace
una buena utilizacion del recurso, ya que se presentan explotaciones extensivas,
desconociendo su rentabilidad.

e. El Clima no es muy favorable, en la sabana por ejemplo, en época de verano el suelo
es extremadamente seco por ser una region plana y el agua es bastante escasa, en
época de invierno ocurre el caso contrario, se presentan fuertes inundaciones debido al
tipo de suelo que tiene el municipio; debido a esto se presentan dificultades para la
buena produccion de forrajes, ya que el clima no es favorable en ninguno de los
periodos (verano intensivo y fuerte invierno), lo que limita la buena produccién de
forrajes siendo esto uno de los alimentos principales para el ganado bovino. Se debe
aprovechar por lo tanto las cortas temporadas (épocas intermedias entre el verano y el
invierno), que garanticen una buena produccion interna.

f. Los suelos no son los mas 6ptimos. El contenido nutricional de los pastos naturales es
muy escaso debido a la acidez que presentan con la alta saturacion de aluminio hecho
gue impide la germinacion de pastos con gran valor nutritivo.

g. Con respecto a la accesibilidad a estas zonas no existen stficientes vias y las existentes
son intransitables, debido a las pésimas condiciones en que se encuentran. Solo en
épocas de verano se pueden utilizar las trochas y los carreteables que no garantizan
las mejores condiciones.

h. La parte de mantenimiento de & produccién es débil, las sales y drogas veterinarias
necesarias para cuidar el ganado tiene altos costos, hecho que impide la obtencién de
estas a la mayoria de productores, por lo tanto se utilizan otras formas para solucionar
los problemas de salud cuando estos se presentan.

i. En la zona del piedemonte la situacion de orden publico es dificil, limitando asi las
posibilidades de inversion que se puedan presentar en el sector.

j.  Los altos costos de produccién (precios altos de los insumos) impiden el mejoramiento
de praderas, que garanticen incrementos en la calidad de la produccién. Este sector
no utiliza suficiente mano de obra para la ejecucion de las labores, siendo escasa en la
generacion de empleo del municipio.

k. Otros problemas que se presentan en la produccién son las enfermedades; entre las
mas comunes se encuentran: Las vesiculares (fiebre Aftosa, estomatitis vesicular y
demas) que se presentan en inicios y finales de las épocas de lluvia; el carbén
sintomético que se presenta en casi toda época del afio, debe garantizarse un
tratamiento preventivo con vacunas para evitar su expansién; por ultimo tenemos el
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parasitismo que es el mas comun de todos. Entre los pardsitos mas comunes
encontramos: La Coccidia, Salmonela ,E. Coli (internos), garrapatas, moscas y nuches

(externas), los cuales se pueden controlar con vermifugos, bafios y eliminacion de
aguas estancadas.

2.3. PRODUCCION DE OTRAS ESPECIES MENORES
- Porcina

Es una actividad de caracter familiar con infraestructura deficiente y alimentacién escasa,
predomina la raza criolla. Se busca una mejor calidad y reduccion de costos en su
produccién mediante cruce con Landrace y Duroc Yersey generalmente. Los insumos mas

utilizados para el proceso de alimentacién son fundamentalmente: maiz, yuca, platano,
agregado de frutas, raices tallos y pasto; los criaderos son rudimentarios, al igual que los

cuidados sanitarios.

- Problemas en su produccion

Fundamentalmente son las enfermedades, entre las cuales se encuentran: Coélera porcina,

carboén, parasitismo externo e interno, diarreas, afecciones y estomatitis vesicular. No
existen explotaciones tecnificadas, por tal motivo su produccién es baja con relacién al

ganado vacuno. Su sistema de explotacion es extensivo y rudimentario.

Tabla No. 28
Movilizacién de Ganado Porcino

Afio 2001 — 2003

ANO CANTIDAD
2001 980
2002 1.463
2003 430
TOTAL 2.873

Fuente: Unidad Municipal de Asistencia Técnica

- Aves

En este sentido la produccion de aves en el municipio de Tame, es baja. Su produccion es
doméstica, fundamentalmente se tienen crias de aves de corral para consumo interno.
Uno de los problemas que no ha estimulado la produccion de este tipo de animales, es la
fuerte competencia que existe en el medio ya que los productos son importados a bajos
precios, ademas los costos de produccién como los insumos (concentrados), son altos, lo
gue no posibilita su 6ptimo desarrollo.
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- Piscicultura

El municipio cuenta con suelos y aguas aptas para adelantar con éxito el cultivo de esta
especie. Se presentan buenas posibilidades para su desarrollo (cria, levante y ceba) en casi
toda la region del piedemonte y en menor escala en la sabana. En la actualidad la actividad
se ha concentrado fundamentalmente en la produccién de Cachama y Mojarra; las
posibilidades de comercializar su produccién son amplias, ya que las garantias que ofrece el
suelo, el agua y los factores climaticos asi lo establecen. Potencialmente este sector tiene
posibilidad de un mejor y mayor desarrollo.

- Dificultades para su crecimiento y desarrollo

En el Municipio existe solo una entidad de crédito, que es el Banco Agrario que brinda
apoyo al sector agropecuario, instituciones como el IDEAR, tiene en su interior una fuerte
crisis motivada por los problemas politicos y econdmicos, en la actualidad existe un
convenio entre La Gobernacion de Arauca y FINAGRO, con el fin de reactivar el sector
agropecuario.

Ademas que los créditos ya establecidos con los productores son altos y la cartera morosa
muestra una tendencia a seguir creciendo.

2.4. ENTIDADES QUE APOYAN EL AREA RURAL

BANCO AGRARIO: La situacién es critica toda vez que los créditos que se han asignado, por
la situacion economica que se esta presentando en el sector agropecuario, se ha
incrementado la cartera morosa, también se ha presentado los robos de ganado lo cual ha
llevado a tener una perdida bastante elevada.

FEDECACAO, mediante el apoyo y fomento al cultivo de cacao.
MINERIA

En Tame existen otros recursos minerales que podrian jugar un papel importante en el
sector econdmico. Basados en informacion foto geolégica del departamento se observa
gue en la parte montafiosa del municipio existen unidades de rocas que podrian
catalogarse como propicias para brindar minerales tales como carbon, roca fosforica y
calizas. En la zona del pie de monte existen depdsitos de gravas, arenas, arcillas muy
utilizadas en el sector de la construccion. A partir de 1994 se empezaron adelantar
estudios por parte del Ministerio de Minas y Energia para establecer posibles yacimientos
de minerales. Ecopetrol por su parte, actualmente se encuentra en la etapa de perforacion
del pozo Capachos, que en caso de salir efectivo, el impacto en la regién seria
considerable.
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Entre los minerales identificados encontramos:

Materiales de construccion. (Gravas, gravillas y arcilla).
Minerales Industriales (calizas, hierro y roca fosférica).
Minerales energéticos (carbon).

Del primer grupo se realizaron explotaciones y se localizaron nuevas fuentes; del segundo y
tercero se encontraron manifestaciones.

- Materiales de Construccion: En esta parte el municipio produce, productos tales como:

Gravas y Gravillas: Localizados en el piedemonte gracias a las corrientes que drenan la
parte montafiosa. Esta materia prima es utilizada fundamentalmente en la construccién vial
y edificaciones.

Arcillas: Su proceso de extraccién es importante, ya que este producto sirve para ser
combinado con otros insumos y asi mejorar la calidad de la produccion de ladrillos que se
generan en el municipio.

La actividad productiva es artesanal y doméstica. La productividad es de 107
piezas/h/turno. La produccion mensual asciende a 20.000 piezas mensuales, su calidad es
regular.

En el municipio de Tame existen 3 chircales que abastecen parcialmente la demanda de la
region, ellos son:

1. Ubicado en la via a Bogotd a 3 km. del aeropuerto, se debe pensar en su reubicacion
por la contaminacion que se genera en la parte urbana (Brisas de Satena, Cooperativas
de vivienda).

2. El chircal Miguel Gaitan, ubicado en el km. 4 via Tame - La Cabuya, las excavaciones
se hacen fundamentalmente con picas y palas, llegando hasta 1.5 m de profundidad,
su ubicacién y funcionamiento no presenta problemas presentes ni futuros.

3. El Chircal Guadalajara esta ubicado en el Km. 2.8 via Tame- Hato Corozal, se
encuentra parcialmente abandonado, bs trabajos son en forma intermitente por falta
de personal para este tipo de labores.

Material de Arrastre: Los principales aportes son entregados por las corrientes de los

rios Ele, Tame, Cabalalia, San Lope, Cafio Gualabao, Cafio Culebrero. La explotacion se
hace mecanicamente por medio de retroexcavadoras y volquetas.
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Las arenas se extraen de los depositos recientes de los rios Cravo Norte y Casanare. La
extraccion se hace con maquinaria, en la época de verano ya que el material se va

acumulando en las orillas de los rios.
- Minerales Industriales:

Calizas: Se identifican calizas por el rio Tate o Gallinaza, el aprovechamiento que se hace
de este producto es a partir de los cantos rodados de este rio, sirve para producir cal.

Roca Fosférica: Se encuentra manifestaciones de este tipo en el rio Cabalalia, con
posibilidades de explotacion.

- Minerales Energéticos
Carbdn: Se hallan pequefios fragmentos en el rio Tate o Gallinaza.

En general la actividad minera del municipio gira en torno a la extraccion de materiales
tales como arenas, gravas y el aprovechamiento de arcillas para la fabricacion de
materiales de mamposteria.

Arbol Problema. El arbol problema construido como resultado del andlisis de la
informacion disponible en el sector, se presenta en el grafico que se inserta en la siguiente
pagina.

3. OBJETIVO GENERAL
Reactivar el sector productivo en el Municipio de Tame durante la vigencia 2004-2007
4. OBJETIVOS ESPECIFICOS

Mejorar adecuadamente el manejo en post cosecha en el Municipio de Tame durante la
vigencia 2004-2007

Elevar el nivel de adopcion de tecnologia y conocimiento a los productores del
Municipio de Tame durante el periodo 2004-2007

Elevar el acceso al crédito en el Municipio de Tame en la vigencia 2004-2007

Aumentar la produccion agricola y pecuaria en el Municipio de Tame durante el periodo
2004- 2007

Elevar la eficiencia del sistema de comercializacion en el Municipio de Tame en la
vigencia 2004-2007

Bajos costos de produccién en el Municipio de Tame en la vigencia 2004-2007

Bajar niveles de riesgo y costos por el conflicto armado en el Municipio de Tame en la
vigencia 2004-2007
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Mejorar el mantenimiento de vias en el Municipio de Tame, vigencia 2004-2007
Aumentar el nimero de productores y profesionales del sector en el Municipio de
Tame, en la vigencia 2004-2007

Tener programas enfocados al sector productivo en el Municipio de Tame en la
vigencia 2004-2007

Erradicar los cultivos ilicitos del Municipio de Tame en la vigencia 2004-2007

Fortalecer las asociaciones del Municipio en la vigencia 2004-2007

Bajos indices de problemas fito y zoo sanitarios en el Municipio de Tame durante la
vigencia 2004-2007

5. METAS OBJETIVOS ESPECIFICOS

a. Capacitar y adiestrar (600) personas en el manejo de post cosecha en el Municipio de
Tame durante la vigencia del plan 2004-2007.

Indicador (Meta Obijetivo Especifico).
No. De personas capacitadas y adiestradas * 100/ No. De personas invitadas.
Gréfico No. 10
Arbol Problema Sector Econémico Primario
Afo 2004
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ECONOMICOSBRINMARIG
CAUSAS EFECTOS

Disminucion de productores y
profesionales del sector por
desplazamientos

Libertad y Orden

Inadecuados programas educativos
hacia el sector productivo

Inadecuado manejo de la produccion
en post cosecha

Baja inversion del sector privado

Débil aplicacion de politicas de
planificacion agropecuaria

Iiencia de cultivos ilicitos

Disminucion de la rentabilidad

Poco sentido de pertenencia

ESTANCAMIENTO
DEL SECTOR
Bajo nivel de adopcion de tecnologia PRODUCTIVO

y conocimiento
-_———————————

Deficiencia en el mantenimiento de
vias

Desequilibrio y crisis social

Decrecimiento economico

Precios fluctuantes

Desempleo

Deficiente sistema de

comercializacion
_—

Baja produccion agricola y pecuaria

Debilidad de las asociaciones

Altos costos de produccion

Bajo acceso al crédito

Fuente: Grupo Sectorial Econémico

Indicador Especifico (Base)
50/600 * 100%

Indicador Especifico (Final)
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600/600 * 100%

b. Asesorar y capacitar (600) productores para que adopten las diferentes tecnologias en

d.

el Municipio de Tame en la vigencia 2004-2007.

Indicador (Meta Obijetivo Especifico).
No. De productores capacitados y asesorados * 100 / No. De productores invitados

Indicador Especifico (Base)
50/600 * 100%

Indicador Especifico (Final)
600/600 * 100%

Facilitar la entrega de 100 créditos dirigidos y supervisados a pequefios productores
del Municipio de Tame durante la vigencia 2004-2007.

Indicador (Meta Obijetivo Especifico).
No. De créditos dirigidos y supervisados * 100 / No. De créditos solicitados

Indicador Especifico (Base)
0/100 *100%

Indicador Especifico (Final)
100/100 * 10020

Aumento en el 5 % del area sembrada y productividad pecuaria de los diferentes
renglones productivos durante la vigencia 2004-2007.

Indicador (Meta Obijetivo Especifico).

No. De hectareas sembradas en la vigencia * 100 / No. De hectareas anteriormente
sembradas

No. De animales en pie de cria en la vigencia * 100 / No. De animales en pie de cria
anterior

Indicador Especifico (Base)

10.267 Hectareas sembradas/10780 Hectareas sembradas * 100%
142.453 animales / 149.600 animales de pie de cria * 100%

Indicador Especifico (Final)
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10.780/10780 Hectareas sembradas *100%
149.600/149.600 animales de pie de cria * 100%

e. Elevar la eficiencia del sistema de comercializacibn mediante la capacitacion de 1000
productores en manejo post cosecha, centros de acopio y transformacion agroindustrial
en el Municipio de Tame en la vigencia 2004-2007.

Indicador (Meta Obijetivo Especifico).
No. De productores capacitados * 100 / No. De productores programados

Indicador Especifico (Base)
80/1000 * 100%

Indicador Especifico (Final)
1000/1000 *100%

f. Reducir los costos de produccion en un 20% mediante 200 asesorias técnicas para la
utilizacion eficiente de los materiales, maquinaria e insumos existentes en la zona

durante la vigencia 2004-2007.

Indicador (Meta Objetivo Especifico).
No. De asesorias técnicas realizadas * 100 / No. De asesorias técnicas programadas

Indicador Especifico (Base)
0/ 200 * 100 %

Indicador Especifico (Final)
200/200 * 100 %

g. Gestionar (6) alianzas inter administrativas entre bs Centros educativos de basica
secundaria y educacién superior para la presencia de programas técnicos y/o
universitarios en vocacion agropecuaria en el municipio durante la vigencia 2004-
2007.

Indicador (Meta Obijetivo Especifico).
No. De Gestiones realizadas * 100 / No. De gestiones programadas.

Indicador Especifico (Base)
0/6 * 100%

Indicador Especifico (Final)
6/6 * 100%
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h. Erradicacién del 70 % de los cultivos ilicitos en el Municipio de Tame durante la
vigencia 2004-2007

i. Fortalecer 10 asociaciones de las existentes en el tema de comercializacion en el
Municipio durante la vigencia 2004-2007.

Indicador (Meta Obijetivo Especifico).
No. De Asociaciones Fortalecidas * 100 / No. De asociaciones Totales

Indicador Especifico (Base)
1/10 * 100%

Indicador Especifico (Final)
10/10 * 100%

6. ESTRATEGIAS

Capacitacion y asistencia técnica a los productores del Municipio de Tame.

Promocion de la inversion a través de crédito para infraestructura para el manejo en
post cosecha.

Capacitacion y asistencia técnica en la adopcién de nuevas tecnologias

Promocion y apoyo a la adopcion de tecnologia

Realizacién de convenios y alianzas con entes departamentales y nacionales
Capacitacion a los productores en las lineas de créditos existentes y forma de acceder
a ellos

Capacitacion y asistencia técnica integral a productores en las cadenas productivas.
Promocion a los cultivos tradicionales y alternativos

Terminacion de distritos de riego, manejo y adecuacién de tierras y aguas

Promocion el acceso al crédito a los productores.

Gestion para el ingreso de insumos quimicos.

Adopcion de nuevas tecnologias

Implementacion de laboratorio genético para inseminacion y transferencia de
embriones

Promocion del desarrollo de las especies menores

Implementacién y fortalecimiento del repoblamiento bovino a través de crédito
Implementacién del mejoramiento de praderas.

Reduccién de intermediarios

Promocion y fortalecimiento del buen manejo del producto en post cosecha
Implementacion de centros de acopio e infraestructura

Creacion de empresas comercializadoras

Capacitacion y asistencia técnica a los productores
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7.

Implementacion de la agro industrializacion de la produccion

Articulacién con la secretaria de Planeacion y Obras Publicas para el Mantenimiento
regular de vias.

Optimizacion de la utilizacion del suelo

Promocion del aprovechamiento de la situacion de frontera para comprar insumos y
maquinaria del sector productivo

Tecnificacion de la produccion agropecuaria

Implementacion de la seguridad estatal

Promocion, fortalecimiento y compra de un banco de maquinaria agricola

Gestion para la seguridad personal y de los bienes de los productores y profesionaks
e invitarlos a que regresen a sus predios.

Gestion y motivacion para atraer capitales y profesionales a que hagan presencia e
inviertan en el municipio.

Gestion de la presencia de una universidad que tenga la modalidad agropecuaria y otra
industrial para fortalecer la cadena productiva.

Gestion para la presencia del SENA con capacitacion agroindustrial e ndustrial para la
generacion de empresas

Realizaciébn de convenios con entidades nacionales e internacionales que apoyen
econdmicamente y logistica estos eventos.

Capacitacion y asistencia técnica en la organizacion para la participacion campesina y
a nivel de cadenas productivas

Realizacién de campanias fito y zoo sanitarias en el Municipio de Tame

Divulgacion, prevencion, erradicacién, control de problemas fito y zoo sanitarios

METAS

Realizar 40 talleres de capacitacion a 600 productores asociados y no a&ociados a
gremios productivos en el Municipio de Tame durante la vigencia del plan.

Realizar 5 parcelas demostrativas, 20 dias de campo y 20 demostraciones de método
en el municipio de Tame durante la vigencia del plan.

Gestionar y facilitar el crédito para la adquisicion de maquinaria agricola e
infraestructura durante la vigencia 32004-2007

Realizar de 20 conferencias sobre crédito a 600 productores asociados y no asociados
a los gremios en el Municipio de Tame durante la vigencia 2004-2007

Realizar talleres 20, demostraciones de método 20, dias de campo 8, a 900
productores del Municipio de Tame durante el periodo 2004-2007

Se incrementaran en un 5 % las &reas cultivadas de cada uno de los diferentes cultivos
durante la vigencia 2004-2007.

Terminacion del distrito de riego de mararabe y constru8ccion acueductos veredales,
adecuacion de tierras en 2 % en el municipio de Tame durante la vigencia 2004-2007
Apoyar a los productores para la adquisicion de 100 créditos durante la vigencia
2004-2007.
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Gestionar con los gremios ante los organismos de seguridad el ingreso de insumos
guimicos para el mejoramiento de la produccion durante la vigencia 2004-2007.
Gestionar que 500 productores usen y pongan en practica la nueva tecnologia durante
la vigencia 2004-2007.

Construir y ejecutar un centro de inseminacion y transferencia de embriones en Tame
durante la vigencia 2004-2007

Fomentar y apoyar la explotacion comercial de especies menores en un 5 % en el
Municipio de Tame durante 2004-2007

Fomentary facilitar la colocacion de 100 créditos para ganaderia en la vigencia 2004-
2007

Fomentar la siembra y mejoramiento de praderas a través de los sistemas
asociaciones, silvopastoriles en la vigencia 2005-2007

Reducir un eslabén intermediario en las cadenas productivas en el afio 2006

Mejorar en un 50 % en la presentacién del producto en la vigencia 2004-2007
Adecuar y construir centros de acopio e infraestructura de acuerdo al sistema
productivo en la vigencia 2004-2007

Crear y organizar una empresa que se encargue de la comercializacion de productos
agropecuarios en la vigencia 2004-2007

Realizar 20 talleres de capacitacién de como presentar el producto al mercado durante
la vigencia 2004-2007

Crear y organizar 5 empresas que realicen transformacién agroindustrial de la
producciéon durante la vigencia 2004-2007

Gestionar para que toda capacitacion agroindustrial sea apoyada con crédito para crear
empresa durante la vigencia 2004-2007

Gestionar para que el estado brinde seguridad integral a las empresas que vienen a
invertir durante la vigencia 2004-2007

Gestionar con obras publicas el mantenimiento periédico de vias para poder movilizar
la produccién sin contratiempos durante la vigencia 2004-2007

Exigir 200 andlisis de suelo para conocer la vocacion y necesidades del suelo durante
la vigencia 2004-2007.

Gestionar de los gobiernos fronterizos para lograr intercambio comercial durante la
vigencia 2004-2007.

Adquirir  maquinaria y equipo para la mecanizacion de la produccion durante la
vigencia 2004-2007

Que regresen al Municipio el 10 % de los productores y profesionales desplazados
durante la vigencia 2004-2007

Rebajar en un 20 % de los impuestos y rentas durante la vigencia 2004-2007

Facilitar les el acceso a créditos durante la vigencia 2004-2007

Contar con la presencia de 2 universidades técnicas en el Municipio durante la vigencia
2004-2007

Gestionar 10 programas que capaciten para la creacién de empresas en la vigencia
2004-2007

142
Secretaria de Planeacion y Obras Publicas
Carreral5# 14 - 97 Teléfono: 8 88 62 15
E-mail alcatame@coll.telecom.com.co




REPUBLICA DE COLOMBIA
DEPARTAMENTO DE ARAUCA
ALCALDIA MUNICIPAL DE TAME
Plan de Desarrollo Municipal 2.004 — 2.007
“POR AMOR A MI PUEBLO”

Libertad y Orden

Capacitar a los productores para la presentacion de proyectos y fomento de 10
créditos s para montaje de la empresa en la vigencia 2004-2007.

Realizar un convenio para la erradicacion de 7000 hectareas de cultivos ilicitos durante
la vigencia del plan en la vigencia 2004-2007.

Realizar 20 talleres y 10 cursos cortos a 600 productores del Municipio de Tame en la
vigencia 2004-2007.

Apoyar a los productores en la tramitologia y manejo de documentacion para facilitar
el acceso de unos 100 créditos en la vigencia 2004-2007

Realizar 30 camparias fito y zoo sanitarias en el Municipio de Tame durante la vigencia
del plan

Emitir 100 programas radiales, 6000 folletos, 6000 cartillas divulgativos en la vigencia
2004-2007

Realizar 48 talleres de capacitacion a 1000 productores del Municipio de Tame durante
la vigencia del plan

8. INDICADORES

Numero de talleres ejecutados / Nimero de talleres programados

Numero de infraestructura actual / Namero de infraestructura anterior

Numero de eventos ejecutados / Namero de eventos programados

Numero de créditos actu / Namero de nuevos créditos

Numero de créditos ejecutados / Numero de créditos programados

Numero de area sembrada / Nimero de area programada

Numero de distrito riego terminado / Nimero de distrito riego programado
Numero de créditos adquiridos / Namero de créditos programados

Numero de gestion realizada / NUumero de gestion programada

Namero de productores que adoptan tecnologia / Numero de productores que
participaron en la capacitacion

Numero de laboratorios ejecutados / Numero de laboratorios programados
Explotaciones existentes / explotaciones programadas

Numero de créditos colocados / Numero de créditos programados

Numero de has mejoradas / Namero de has programadas

Numero de eslabones ejecutados / NiUmero de eslabones programados
Presentacion del producto actual / presentacion del producto anterior

Centros de acopio en funcionamiento / centro de acopios programados
Numero de de empresas ejecutadas / Niamero de empresas programadas
Numero de eventos ejecutados / NUmero de eventos programados

Numero de de empresas en desarrollo / Nimero de de empresas programadas
Numero de empresas creadas y apoyadas con crédito / Numero de empresas
programadas

Numero de de andlisis realizados / Nimero de analisis programados

Numero de de gestiones realizadas / Namero de gestiones programadas
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Numero de equipos adquiridos / Nimero de equipos existentes anteriores

Numero de personas que regresaron / Numero de personas desplazadas

Numero de gestiones realizadas / Numero de gestiones programadas

Namero de universidades que hagan presencia / Numero de universidades
programadas

Numero de programas realizadas / NUmero de programas programada

Numero de créditos otorgados / Numero de créditos programados

Numero de de eventos ejecutados / NUmero de eventos programados

Numero de créditos gestionados / Nimero de créditos programados

Numero de camparias programadas / Nimero de campafas programadas

Numero de programas realizados / Numero de programas programados

Numero de talleres ejecutados / Nimero de talleres programados

Mejoramiento en la presentacion del producto

Aumento en el nivel de ingreso en un 5 %

Aumento en un 5 % de la produccién agropecuaria.

Aumento en un 5 % de pequefios productores con crédito

Numero de productores que aceptan la tecnologia / NUmero de productores que
participaron en la capacitacion

Numero de toneladas por has con la nueva tecnologia / Nimero de toneladas por has
con la tecnologia anterior

% de productores beneficiados con el riego

% de personas que adquirieron o estan tramitando crédito

Total de personas beneficiadas por el ingreso de insumos

Productores que adoptaron la tecnologia / productores que participaron en la
capacitacién

Numero de de personas beneficiadas con el proyecto

% de personas beneficiadas con el programa

Numero de personas que accedieron a crédito

Precio pagado al productor al momento de venta menos precio pagado al productor
con intermediarios

% en el nivel de ingreso del productor

Numero de personas beneficiadas con el programa

% de productores beneficiados con el programa

Numero de productores que adoptan tecnologia / Numero de productores que
participaron en la capacitacion

Numero de personas beneficiadas con la creacién de empresas

Numero de personas beneficiadas con los programas

% de productores beneficiados

% de productores beneficiados con el programa

% de personas beneficiadas con el programa

Numero de personas beneficiadas con el plan

Numero de personas beneficiadas con el programa
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Numero de personal estudiando en la modalidad técnica
Numero de personas beneficiadas con el plan

Numero de personas beneficiadas con el plan

Numero de asociaciones que adoptan tecnhologia / NUmero de asociacion que se
capacitan

% de personas beneficiadas

% de poblacion cubierta en las camparias.

Numero de personas que adoptaron las medidas sanitarias / Nimero de personas que
participaron

9. PROGRAMAS, SUBPROGRAMAS Y PROYECTOS
PROGRAMA: DIVERSIFICACION DE ALTERNATIVAS PRODUCTIVAS

Implantacion de cultivos promisorios alternativos: tartago, estropajo, palma africana,
caucho, achiote, heliconias y otros

PROGRAMA: CONSTRUCCION, MEJORAMIENTO Y MANTENIMIENTO DE LA
INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA DEL SECTOR PRIMARIO

Adecuacion de tierras y aprovisionamiento de aguas

PROGRAMA: INVERSION SOCIAL EN EL CAMPO Y DINAMIZACION DE LA
ECONOMIA RURAL

Centro de inseminacion artificial y laboratorio de genética animal

Fomento a proyectos productivos, planta de carnicos, suplementacion bovina, ensilaje,
heno

Comercializaciéon de carne en canal y subproductos

Apoyo a granja de desplazados y tercera edad

Mejoramiento y fortalecimiento al frigorifico

Implantacion y fomento de cultivos tradicionales: platano, cacao, yuca, maiz, cafia,
frutales, citricos, maderables

Implantacion de lineas pecuarias alternativas porcicola, avicola, piscicola, zoocrias,
otras

PROGRAMA: SANIDAD ANIMAL Y VEGETAL

Programas de prevencién y control de enfermedades fitosanitarios y zoonoticas
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PROGRAMA: CAPACITACION Y ASISTENCIA TECNICA

Operacién UMATA
Apoyo a la asistencia técnica agropecuaria

PROGRAMA: INVESTIGACION BASICA APLICADAY ESTUDIOS
Analisis de plantas téxicas para bovinos

ARTICULO 23°. SECTOR ECONOMICO SECUNDARIA:

1. MOMENTO EXPLICATIVO

El Municipio de Tame representa el 39% de la economia en el ambito municipal en
términos del nimero de microempresas. Sin embargo, esta participacion cambia si se
considera el valor de la produccién, pues se estima que el sector primario es el de mayor
generacion de valor, seguido del sector de comercio y demas servicios.

El numero de microempresas que conforman este sector se estima en 138, de las cuales
los renglones mas importantes en su orden son:

- Productos alimenticios, conformados por microempresas de panaderias, pulpa de fruta,
carnicos, agua, refrescos, y lacteos (Leche pasteurizada, yogurt, quesos y otros
derivados);

- Confecciones, Bordados, prendas de vestir y uniformes;

- Productos de madera, conformada por microempresas dedicadas a la fabricacion de
muebles, puertas y otros elementos de madera;

- Productos metadlicos, Fabricacion de puertas, ventanas y marcos en estructura
metalica;

- Materiales de construccién, ladrillos y postes y bebidas.

Al funcionar la planta de secado se tendria la posibilidad de producir platano prefito casi en
un volumen de 3000 ton/afio, generando ingresos para 180 familias.Es de anotar que el
municipio de Tame tiene grandes posibilidades de desarrollo en el sector agricola, lo cual
plantea una generacion de empleo directo de aproximadamente 3000 personas, el impacto
generado es positivamente importante para el municipio, ya que se incrementaria el
bienestar social y econémico de sus pobladores. La Unica infraestructura industrial que
existe en e municipio es el Frigorifico, la empresa de lacteos COOLACTAME. No obstante,
existen entidades de apoyo empresarial del nivel departamental con presencia en el
municipio como el IDEAR.
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Sectores como el de la construccién han sufrido reestructuraciones importantes, ya se paso
de utilizar la madera como recurso para la construccion de vivienda, por materiales menos
perecederos como el cemento, las gravas, y los ladrillos, brindando asi la seguridad
necesaria en el uso de la vivenda. Situacion similar ocurre con la produccion de cal, los
cuales por tener niveles bajos de produccion no alcanzan a cubrir la demanda requerida,
situacion que hace que estos productos se importen de  otras regiones como
Cundinamarca, Boyacd y Norte e Santander; en la actualidad el municipio produce en
forma artesanal (rudimentaria) un promedio de 16 ton/mes, al afio solo llega a una
produccién total de 192 toneladas, la demanda supera las mil toneladas/afio, el municipio
solo alcanza a producir el 19.2% del total requerido.

Grafico No. 11
Composicion Sector Secundario a nivel Municipal por NUmero de Microempresas

Afo 2002
40
<
] -
o
e
S
5 20 1 15 17
= 13 13
8 10 8
s 107 6 6
Z 4 4 > 4 H H H
O |_| T ’_| T T |_| T T ’_I T T T T ’_| T T T T
12 14 15 17 19 20 24 25. 26 28 30 33 35 39
Ramas de Actividad
12 Carne y pescado
14. Productos Lacteos
15. Productos de Panaderia (Mol, almi etc)
17. Café Transformado
19. Otros Productos Alimenticios
20. Bebidas
24. Tejidos de punto o ganchillo; prendas de vestir
25. Cuero y productos de cuero; calzado
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28. Impresos y articulos analogos
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33. Muebles; otros bienes transportables n.c.p.
35. Metales comunes y productos metalicos elaborados excepto maquinaria y equipo
39. Material y Trabajos de construccion y edificacion
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Fuente: Trabajo de Campo. Grupo Técnico de Avansar ONG. 2002.

Los establecimientos productivos clasificados como microempresas en el ambito municipal,
representan el 75% del total y la mayor participacion corresponde a los establecimientos
pertenecientes a los renglones de alimentos, confecciones y artesanias. e siguen en su
orden las pequefias empresas que participan con 33 establecimientos y representan el 24%
del total del sector. En esta franja se destacan las empresas lacteas, metallrrgicas yde
productos de madera.

Finalmente se puede decir que las Unicas empresas que pueden catalogarse como
medianas son el Frigorifico de Arauca, la cual es del orden departamental, pero que no esta
constituida como tal y el Molino de Arroz que funcioné hasta el afio 2002.

El 37% de estas Pymes empezaron a funcionar en el periodo comprendido entre el afio
1996 y el 2000. ElI Fondo de Fomento Empresarial, ayudé como entidad crediticia
Departamental, a la creacién de empresas importantes tales como Coolactame, Metalicas
Tame y el Molino de Arroz.

2. MOMENTO ANALITICO

En el Municipio de Tame la actividad industrial y empresarial es muy escasa, debido a sus
bajos niveles de modernizacion, escasos estimulos en la inversion y falta de visién para
crecer, desarrollar y diversificar la actividad productiva.

Para la produccion de bienes como harinas de yuca y platano cuenta con sus instalaciones
ya terminadas pero los bajos precios en el mercado Nacional producto de las importaciones
no permitieron su funcionamiento 6ptimo. La produccion total podria alcanzar niveles de
900 ton/afio.

Se procesaba yuca precocida en un volumen de 50 ton/mes, con una proyeccion de 100
ton /mes, se habia proyectado la producciéon de platano prefrito con la misma capacidad de
la produccion de yuca.

La comercializacién de la produccion tiene un mercado fijo y garantizado, con la posibilidad
a crecimiento, ya que se espera tener una demanda de 500 ton/mes, que cubriria
mercados en ciudades como Santafé de Bogota y Cali.

Su produccion tiene niveles de 18.000 ton/afio aproximadamente. La demanda actual del
producto fresco requerido es de 1.200 ton/afio de yuca, recolectados en 120 ha, generaria
ingresos directos para 40 familias de la localidad; con una tendencia a crecer en un 100%
(2400ton/afo), con la misma capacidad instalada, generando ingresos para 80 familias en
total.
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En el desarrollo de este tipo de empresas, se presentan dificultades y grandes limitaciones
como: La capacidad de inversién es limitada lo que frena su crecimiento, la falta de apoyo
al agricultor afecta directamente la produccion y factores externos como el mal estado de
las vias no permite una fluidez en su proceso de comercializacion externa.

La falta de capital de esta empresa provoco su sierre temporal y esta en espera de

recapitalizarse para funcionar en su totalidad, trayendo todos los beneficios mencionados
anteriormente.

Es de anotar que el municipio cerca al piedemonte cuenta con abundantes depodsitos de
gravas, arcillas y otros minerales, su desarrollo hasta el momento es débil ya que el mal
estado de las vias, hace que los costos de transporte en la region sean altos, situacion que
afecta directamente los costos de explotacion de estos insumos.

La demanda de ladrillos en el departamento supera las 300.000 unidades/mes de los cuales
la industria interna solo alcanza a cubrir ente el 20 al 30% (60.000 a 90.000
unidades/mes) del total demandado.

La industria ladrillera (tres chircales) tiene un nivel de desarrollo débil, la calidad de sus

productos es bajo y su produccidén no alcanza a cubrir la demanda requerida, situacion por
la cual coloca a estas empresas en desventaja con el resto de industrias del sector.

Esta situacion ha hecho que para cubrir el resto de la demanda, se tenga que traer el
producto de otros departamentos, como Boyaca.

Entre las experiencias empresariales el municipio cuenta con: Agrosecar — Asemillas-

Molino de Arroz; Empresas que actualmente no funcionan, y cuyo objetivo fundamental
era el cultivo, agro explotacion, procesamiento industrial y mercadeo de cereales, granos,
raices tuberosas y precocidos de yuca y platano para consumo humano.

Arbol Problema. El arbol problema, construido como resultado del andlisis de la
informacion disponible en el sector, se presenta en el grafico que se inserta en la siguiente
pagina.

3. OBJETIVO GENERAL

Aumentar La Generacion De Valor Agregado Del Municipio De Tame, En La Vigencia 2004-
2007

4. OBJETIVOS ESPECIFICOS
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Aumentar el sentido de pertenencia y pertinencia con las empresas en el Municipio de
Tame, vigencia 2004-2007

Elevar la produccion de materias primas en el Municipio de Tame vigencia 2004-2007
Realizar alianzas entre el sector productivo y educativo en el Municipio de Tame,
vigencia 2004-2007

Elevar la capacidad administrativa y tecnoldgica en el Municipio de Tame, vigencia
2004-2007.

Fortalecer la adopcién de tecnologia y conocimiento del Municipio de Tame, vigencia
2004-2007.

Gréfico No. 12

Arbol Problema Sector Econémico Secundario
Afo 2004
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CAUSAS

Bajo sentido de pertenencia y pertinencia
con las empresas

Baja regularidad de la produccion de
materias primas

Nula alianza entre el sector productivo y

educative
— .

Deficiente capacidad administrativa y
tecnologica

Falta de _adupcidn de tecnologia y BAJA
cono‘cn:nlelntod . — GENERACION DE
licto armado - i Xoron
AGREGADO

Baja disponibilidad de mano de obra

calificada
—

Escasa formacion gerencial de las empresas

Altos costos de materia prima e insumos

Ausencia de inteligencia de mercados

Debil capacidad de negociacion

Baja capacidad asociativa

Debilidad control de calidad

Carencias de redes de frio

UNDARIO
EFECTOS

Baja participacion de la agroindustria
en el PIB municipal

Inestabilidad del sector
agroindustrial

Baja oferta de productos

competitivos

Contaminacion del medio ambiente

Bajos ingresos y rentabilidad

Estancamiento economico

Baja calidad de vida

Fuga de capitales

Fuente: Grupo Sectorial Econémico

Incrementar la disponibilidad de mano de obra calificada en el Municipio de Tame, en la
vigencia 2004-2007

Fortalecer la formacion gerencial de las empresas del Municipio de Tame, vigencia
2004-2007.
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Fomentar mecanismos que permitan el bajo costo de materia prima e insumos en el
Municipio de Tame, vigencia 2004-2007

Realizar estudios de mercadeo e investigaciones de mercado para determinar la oferta
y la demanda de los productos agropecuarios en el Municipio de Tame, vigencia 2004-
2007

Fortalecer los gremios y asociaciones del sector agroindustrial en el Municipio de Tame,
vigencia 2004-2007.

Crear mecanismos para el control de calidad a los productos agropecuarios del
Municipio de Tame, vigencia 2004-2007

Crear redes de frio en el Municipio de Tame vigencia 2004-2007.

5. METAS OBJETIVOS ESPECIFICOS

a. Aumentar el sentido de pertenencia y pertinencia de los empresarios a través de 4
talleres anuales en el Municipio de Tame, en la vigencia.

Indicador (Meta Obijetivo Especifico).
No. De Talleres realizados * 100 / No. De Talleres Programados

Indicador Especifico (Base)
0/ 16 * 100 %

Indicador Especifico (Final)
16/16 * 100%

b. Estabilizar la produccion de materias primas en el Municipio de Tame mediante 4
alianzas con diferentes productores en la vigencia 2004-2007.

Indicador (Meta Obijetivo Especifico).
No. De Alianzas realizadas * 100 / No. De Alianzas programadas.

Indicador Especifico (Base)
0/4 *100%

Indicador Especifico (Final)
4/4 * 100%

c. Realizar 4 alianzas entre el sector productivo y educativo para la apertura de programas
educativos en el Municipio de Tame durante la vigencia 2004 - 2007.

Indicador (Meta Obijetivo Especifico).
No. De Alianzas realizadas * 100 / No. De Alianzas programadas.
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Indicador Especifico (Base)
0/4 * 100%

Indicador Especifico (Final)
4/4 * 100%

d. Capacitar a 100 empresarios del sector agroindustrial, para fomentar la gestién
empresarial en la vigencia 2004-2007.

Indicador (Meta Obijetivo Especifico).
No. De empresarios capacitados * 100 / No. De empresarios Invitados

Indicador Especifico (Base)
20/100 * 100%

Indicador Especifico (Final)
100/100 * 100%

e. Fortalecer la adopcién de tecnologia y conocimiento en la transformacion, presentacion
y comercializacion de los productos mediante 8 talleres de capacitacén en el Municipio
de Tame, en la vigencia 2004-2007

Indicador (Meta Obijetivo Especifico).
No. De talleres realizados * 100 / No. De Talleres programados

Indicador Especifico (Base)
0/8 * 100%

Indicador Especifico (Final)
8/8 *100%

f. Incrementar la disponibilidad de mano de obra calificada en el Municipio de Tame,
mediante 12 capacitaciones en la transformacion de los diferentes productos
agropecuarios en la vigencia 2004-2007

Indicador (Meta Obijetivo Especifico).

No. De capacitaciones realizadas * 100/ No. De capacitaciones programadas

Indicador Especifico (Base)
0/12 * 100%
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Indicador Especifico (Final)
12/12 * 100%

Instruir a 100 empresarios del sector Agroindustrial, para el mejoramiento
administrativo y financiero en la vigencia 2004-2007.

Indicador (Meta Obijetivo Especifico).
No. De empresarios instruidos * 100 / No. De empresarios proyectados

Indicador Especifico (Base)
20/100 * 100%

Indicador Especifico (Final)
100/100 *100%

Conformar 3 plantas procesadoras de materia prima e insumos agricolas y pecuarios
para reducir los costos en la vigencia 2004-2007.

Indicador (Meta Obijetivo Especifico).
No. De plantas procesadoras conformadas * 100 / No. De plantas procesadoras
programadas

Indicador Especifico (Base)
0/3 * 100%

Indicador Especifico (Final)
3/3 * 100%

Realizar 1 estudio de mercadeo e investigacion de mercados para determinar la Oferta
y la demanda de los productos e insumos agropecuarios en el Municipio de Tame en la

vigencia 2004-2007.

Indicador (Meta Objetivo Especifico).
No. De estudios realizados * 100 / No. De estudios programados

Indicador Especifico (Base)
0/1 * 100%

Indicador Especifico (Final)
1/1 * 100%
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7.

6.

Fortalecer los gremios y asociaciones del sector agroindustrial mediante 8 talleres de
capacitacién para promocionar la capacidad asociativa de los productores en el
Municipio de Tame en la vigencia 2004-2007.

Indicador (Meta Obijetivo Especifico).
No. De Talleres realizados * 100 / No. De Talleres programados

Indicador Especifico (Base)
0/8 * 100%

Indicador Especifico (Final)
8/8 * 100%

Capacitar a 100 empresarios en normas de calidad INCONTEC e ISO, 9000 Y 9001 en
la vigencia 2004-2007.

Indicador (Meta Obijetivo Especifico).
No. De empresarios capacitados * 100 / No. De empresarios programados

Indicador Especifico (Base)
0/100 * 100%

Indicador Especifico (Final)
100/100 * 100%

Construir 2 cuartos frios comunitarios, para prestar el servicio a entidades que lo
necesiten en el Municipio de Tame en la vigencia 2004-2007.

Indicador (Meta Obijetivo Especifico).
No. De cuartos frios construidos * 100 / No. De cuartos frios programados.

Indicador Especifico (Base)
0/2 * 100%

Indicador Especifico (Final)
2/2 * 100%

ESTRATEGIAS

Realizacion de alianzas estratégicas con centros de capacitacion  Nacional

departamental, y municipal para capacitar a los empresarios del sector agroindustrial
para la administracion de sus empresas.
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7.

Establecer acuerdos entre el sector productivo y educativo para contar con mano de
obra calificada acorde con la vocacion del municipio de Tame.

Implementacion de convenios con entidades publicas y/o privadas del orden Nacional
y Departamental para el fortalecimiento y creacion de nuevas micro, pequefias y
medianas empresas en el Municipio.

Promocion y fortalecimiento de las empresas agroindustriales del municipio de Tame
Realizacion de visitas de acompafiamiento y seguimiento del proceso administrativo y
financiero de las empresas del sector agroindustrial

Gestion de proyectos para la creacion de la planta procesadora de materia prima e
insumos en el Municipio de Tame.

Realizacion de alianzas con entidades privadas y publicas nacionales, departamentales
y Municipales para el estudio vy evaluacion de la Infraestructura del sector
Agroindustria | del Municipio.

Realizacién de alianzas con la ciudadela universitaria e instituciones educativas de
educacion superior para la elaboracion del estudio de mercadeo, investigaciéon de
mercados, de la oferta y demanda de productos e insumos pecuarios.

Realizacién de convenios Inter.-administrativos con entidades del orden nacional e
internacional, durante la vigencia para canalizar recursos para la construccién de
redes de frios comunitarios en el municipio de Tame.

Realizacion de talleres anuales sobre normas de control de calidad dirigida a los
empresarios del sector Industrial y Agroindustrial del Municipio de TAME, durante la
vigencia 2004-2007.

Promover la participacién ciudadana y politica en el ALCA Y TLC.

METAS

Gestionar 2 alianzas para la capacitacion de empresas Yy asociaciones industriales y
agroindustriales a través de la Secretaria de Planeacion durante la vigencia 2004-2007.

Facilitar la creacion de 5 empresas Yy el fortalecimiento de 20 empresas del sector
industrial y agroindustrial en el Municipio durante el periodo 2004- 2007

Efectuar por lo menos 2 talleres anuales para empresarios del sector industrial y
agroindustrial durante la vigencia 2004-2007.

Establecer 2 acuerdos entre el sector productivo y educativo para contar con mano de
obra calificada acorde con la vocacion del municipio de Tame a través de practicas
empresariales de los estudiantes en la vigencia 2005-2007

Ejecutar el seguimiento y control administrativo y financiero al 80% de las empresas
capacitadas durante la vigencia 2004-2007

Facilitar la construccion de una planta —cadena de frio durante la vigencia 2004-2007

Realizar el estudio de la infraestructura industrial y agroindustrial del Municipio de
Tame en el 2°. Semestre 2004.

Realizar una alianza con estudiantes de educacioén superior en el afio 2005 para que
efectué el estudio y evaluacion de la infraestructura industrial y agroindustrial de Tame
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8.

Realizar una alianza con estudiantes de educacion superior para que haga la
investigacion de mercados de la demanda de productos e insumos agropecuarios en el
municipio para el afio 2005.

Facilitar la creacion de una planta procesadora de materias primas e insumos
agropecuarios en el afio 2006.

Construccion de 2 redes de frios comunitarios para el afio 2005, que presten el
servicio a la comunidad del Municipio de Tame.

Realizar 5 Talleres sobre normas de control de calidad durante la vigencia 2004 —
2007 en el Municipio de Tame.

Realizar 2 Talleres para promover la participacion ciudadana y empresarial en el ALCA
y TLC. en el municipio de Tame, en la vigencia 2004-2007

INDICADOR DE EFICIENCIA

Numero de alianzas realizadas / NUmero de alianzas proyectadas
Numero de talleres Realizados / Nimero de talleres programados
Numero de visitas realizadas / Nimero de visitas programadas
Numero de estudios realizados / Numero de estudios programados
Estudio realizado de la infraestructura agroindustrial e industrial
Numero alianzas realizadas / NUmero de empresarios beneficiados.
Namero de empleos generados / Nimero de empresas creadas
Numero poblacion beneficiada / Nimero total de habitantes
Numero estudios realizados / Numero de empresas del sector
Numero convenios realizados / Numero poblacién beneficiada
Numero de empresas beneficiadas / Nimero empresarios del sector

9. PROGRAMAS, SUBPROGRAMAS Y PROYECTOS

PROGRAMA: DINAMIZACION DE LAS CADENAS PRODUCTIVAS

SUBPROGRAMA: CAPACITACION A LAS EMPRESAS DEL SECTOR INDUSTRIAL Y
AGROINDUSTRIAL

Capacitacion dirigida a los empresarios del sector industrial y agroindustrial en gestion
administrativa y empresarial (gestionar alianzas)

Capacitacion para mejorar el proceso administrativo y financiero de las empresas del
sector industrial y agroindustrial - 4 talleres anuales y visitas de seguimiento para el
control de este proceso

Capacitacion en normas de control de calidad dirigido a los empresarios del sector
Apertura de programas de formacion formal acorde con las necesidades de produccion
del municipio y su vocacion agropecuaria
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SUBPROGRAMA: ESTUDIOS DE INFRAESTRUCTURA  INDUSTRIAL Y
AGROINDUSTRIAL

SUBPROGRAMA: ESTUDIOS DE MERCADEO E INVESTIGACION DE MERCADOS
PARA LOS INSUMOS

PROGRAMA: CONSTRUCCION, MEJORAMIENTO Y FORTALECIMIENTO DE LA
INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA PROPIA DEL SECTOR

Construccion de planta procesadora de materias primas e insumos agricolas y
pecuarios - (gestionar cofinanciacion con la gobernacion)

Mejoramiento de la infraestructura y adquisicion de equipos para produccién de carne
en canal

Construccion de dos cuartos frios que presten apoyo al sector productivo y empresarial

SUBPROGRAMA: APALANCAMIENTO FINANCIERO A EMPRESAS PROPIAS DEL
SECTOR

ARTICULO 24°. SECTOR ECONOMICO TERCIARIO:
1. MOMENTO EXPLICATIVO

A diferencia del ambito nacional el sector terciario en nuestro municipio se encuentra en el
segundo puesto de importancia de la economia, esto debido a que somos un municipio
netamente agropecuario y muchos de los diferentes renglones que conforman este sector
no se encuentran en el Municipio como son los inmobiliarios y de alquiler de vivienda,
servicios de ensefianza de mercado entre otros. El comercio a nivel nacional es el tercer
renglén en orden de importancia para el caso municipal es el rengldbn nidmero uno. En la
nacion los servicios de intermediacion financiera ocupan un cuarto puesto de importancia
en nuestro caso tan solo nos referimos a un banco y cuatro establecimiento dirigidos a
Servicios conexos.

El sector terciario del Municipio de Tame esta representado por el 56% de las empresas del
Municipio teniendo en cuenta la cantidad y el tamafio de las mismas. Dentro de los
renglones que componen éste sector se encuentran los servicios publicos (servicios a cargo
del estado y domiciliarios) y los privados dentro de los que se encuentra el comercio,
transporte, financieros y otros servicios. Cabe destacar que el comercio es una de las
actividades que mas ha jalonado la economia en la actualidad, generando el 73% de los
empleos en el Municipio de Tame.

Tame presenta una debilidad en el renglon financiero al no contar con mucha participacion
en el sector, a pesar de ser este uno de los mas sélidos y competidos del pais. La red de
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hoteles y restaurantes es otro importante componente, el Municipio cuenta con 25 de ellos,
aunque habria que entrar a evaluar su competitividad en & economia local y nacional.
Otras de las actividades que se han dinamizado a través del tiempo son los servicios de
reparacion y trabajos y obras de ingenieria civil.

Recientemente han surgido otras empresas de servicios locales de intermediacion
financera como consecuencia del cierre de la sucursal del Banco Ganadero en Agosto de
2001 y las empresas de Telecomunicaciones (Internet, SAl, Telefonia Celular y Televisién
satelital por suscripcion), algunas de ellas fueron consolidadas con inversion de particulares
tamenos y otros por la modalidad de concesién con las grandes empresas del pais como
Telecom, Comcel y Servicio Inmediato Nacional SIN. Con las perspectivas viales que se
tienen para la region, el Municipio debe prepararse para enfrentar la fuerte competencia,
pues muy seguramente llegaran firmas eficientes y dotadas de capital financiero; lo que
para nosotros es escaso.

El sector comercio del Municipio estd compuesto por dos canales de distribucion: el
tradicional (tiendas de barrio) y el “moderno” u organizado (almacenes de mas de 100
m2 de area de ventas donde se encuentran los autoservicios, almacenes grandes de ropa y
electrodomésticos, algunas droguerias y ferreterias).

El canal de comercializacion organizado participa con el 9.8% en ésta clasificacion;
teniendo en cuenta las posibilidades de crecimiento comercial que presenta el Municipio
con la apertura de nuevas vias, se manifiesta un gran potencial comercial, puesto que el
90.2% de su composicion lo abarcan las tradicionales tiendas de barrio.

El proceso de transformacion hacia la modernizacién que ha sufrido el comercio, lo ha
colocado como una de las actividades mas importantes del municipio, generando el 21% de
los empleos a nivel local y el 28% dentro del sector. Por otro lado, hay un alto grado de
concentracion del comercio minorista en Tame; de las empresas mas grandes del
Municipio, 6 de ellas son supermercados. Este renglon puede llegar a ser muy competitivo,
pues presenta una gran capacidad para adoptar nuevas tecnologias y novedosos sistemas
de comercializacion. Los precios que maneja el sector comercio en el Municipio son
competitivos frente a los que manejan otras ciudades como Arauca y Saravena. Los
productos de la canasta familiar nos pueden indicar claramente este comportamiento.

Los productos de la canasta son mas econémicos en Tame que en las otras ciudades. Una
diferencia de $6.400 en los precios significa un ahorro del 4% frente a Saravena y una
diferencia de $24.600 significa un ahorro del 16% frente a Arauca. Los precios de las
frutas en el mercado local son el 21% mas elevados que en el mercado de Saravena; este
comportamiento se da por la cercania del Municipio de Saravena a Pamplona y Clcuta, de
donde se proveen, mientras que las frutas y hortalizas que se comercializan en Tame
provienen de Boyaca y Bogota.
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Los factores comerciales a favor que presenta el Municipio como los precios, son ventajas
competitivas que nos permitirdan aumentar los ingresos, satisfaciendo las necesidades de
los consumidores locaks y atrayendo consumidores de otras ciudades. Los esfuerzos se
deben centrar en estrategias que permitan con esos precios ofrecer productos de calidad y
adaptados a las exigencias del consumidor.

El comercio presenta una gran debilidad al no ofrecer los insumos 0 materias primas
utilizados en los procesos de produccion, tanto en el sector primario como en el secundario.

A la ciudad que mas se recurre para la adquisicion de materias primas es Bogotd, seguida
de Bucaramanga. Hay microempresas que encuentran en el Municipio los insumos
necesarios, especialmente cuando se trata de aquellos que produce la regiébn como
productos agropecuarios, utilizados especialmente para ser transformados en
subproductos. Este comportamiento de importacién de materias primas incrementa los
costos de produccién, haciendo que los precios de los bienes o servicios generados no sean

competitivos ni en el mismo Municipio, pues llegan competidores de otras regiones
ofertando con precios mas comodos y mejor calidad.

El 60% del ®ctor terciario del Municipio lo componen establecimientos dedicados a la
actividad comercial. Sin embargo y a pesar de su gran participacion, este renglén debe
esforzarse por ser mas competitivo frente a la actividad comercial que generan ciudades
como Saravena, cuya cantidad de establecimientos comerciales es comparable a la calidad
de los servicios que ofrece.

Los servicios de Reparaciones y Mantenimientos ocupan el segundo lugar con el 20% en la
participacion de otros servicios, es importante analizar que Tame posee un buen nimero
de talleres de reparacion y mantenimiento, principalmente de apoyo al transporte publico y
de carga; pero tiene una gran debilidad en la parte complementaria a esta actividad, que
es la venta de repuestos en Tame, no son competitivos pues los almacenes de repuestos
no ofrecen variedad, calidad, garantia y precios comodos; por lo que es necesario
desplazarse a otras ciudades como Saravena o Sogamoso para poder conseguirlos.

1.1. SERVICIOS DE HOTELERIA Y RESTAURANTES

Los hoteles ocupan el 10% en la participacion del renglon de otros servicios y los
restaurantes, asaderos, comidas rapidas tienen el 13%. El renglon hotelero del municipio
de Tame tiene una tasa de ocupacién promedio del 13% en temporada baja 'y del 25% en
temporada vacacional. En temporada baja se aloja principalmente la poblacién en
transicion, es decir agentes vendedores, transportadores y viajeros que hacen escala en
Tame para continuar su viaje al dia siguiente bien sea al interior del departamento o fuera
de él.
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1.2. SERVICIOS DE TRANSPORTE TERRESTRE

El transporte en el Municipio se hace de dos tipos: de carga y de pasajeros. El transporte
de pasajeros lo realizan empresas como Cootranstame, Radio Taxi, Micros Tame y
Cootransmilenio, concentrando la mayor parte de su actividad y cubrimiento dentro del
Departamento. Estas empresas han generado grandes beneficios para las personas que
viven en lugares alejados de las cabeceras municipales y ha representado una fuerte
competencia para las empresas que venian ejerciendo como lideres (Sugamuxi), prestando
un servicio continuo con tarifas competitivas y cubrimiento departamental.

En contraste, las empresas que movilizan pasajeros al interior del pais, a ciudades como
Bogotéa, no son propias del Municipio, estas empresas aunque han perdido participacion en
el transporte de pasajeros a nivel local (Tame — Arauca, Tame — Saravena, etc.) , siguen
siendo lideres en el cubrimiento desde Tame al interior del pais y viceversa, sin que hasta
el momento se haya presentado una competencia propia lo suficientemente importante
para desplazarlas y poder asi generar recursos al interior del Municipio.

El contar con empresas propias de transportes que tengan acceso a la mayor parte de
centros poblados del Departamento, genera dinamismo a la economia, creando a su vez
oportunidades de transferencias de tecnologia en pro del desarrollo productivo del
Municipio. El transporte de carga lo realizan empresas como Transportes del Oriente
TRANSORICOL y Los libertadores, para productos agropecuarios y Coovolta y Cootramacl
para materiales de construccion. Las flotas de camiones son practicamente controladas por
empresarios de otras regiones como Boyaca.

Tame presenta un potencial en servicios de carga, por la actividad que presentan los
renglones econémicos del Departamento. Los principales destinos son Saravena, Yopal,
Arauca, Bogota, Cacuta y Bucaramanga. Las tarifas fijadas por tonelada tienen en cuenta la
cantidad de kilometros a recorrer y el estado de la via. Frente a los valores que por
tonelada maneja Bogota, Tame resulta ser mas costoso al momento de transportar sus
productos al interior del pais. Mientras que recorrer un kilbmetro de Bogotd a Cudcuta
cuesta $1001.97, de Tame a Cucuta cuesta $2956.99, es decir un 148% mas. Con
Saravena ya no existe tanta desigualdad en costos y practicamente se basa en las
diferencias de distancias; recorrer un kildbmetro de Tame a Bucaramanga cuesta $3017.64 y
de Saravena al mismo destino $3105.59.

El Municipio no presenta ventajas competitivas frente a los demas en el transporte de
carga. La actividad transportadora debe dirigir sus esfuerzos hacia la apropiacion de los
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medios de transporte, para que se puedan generar estrategias que produzcan rentabilidad
al renglén y competitividad frente a lbbs deméas departamentos.

1.3.  SERVICIOS DE TRANSPORTE AEREO

El incremento en la actividad del transporte terrestre ha disminuido la del transporte aéreo.

Hoy en dia Satena, Unica aerolinea con itinerario hacia el Centro del pais, ofrece dos vuelos
a la semana y con rutas Unicamente hacia Bogota.

El Municipio que menos actividad de transporte aéreo presenta es Tame, pues la demanda
no justifica ampliar el nimero de vuelos. A nivel intermunicipal existen vuelos diarios con
la empresa Aéreo Upia pero se encuentran demasiados inconvenientes como: no hay
horario establecido, inconsistencia en los vuelos, mal servicio por parte de la agencia y se
atenta constantemente los derechos de los pasajeros.

Las tarifas hacia las principales ciudades del interior del pais, son mas econémicas para el
Municipio de Tame, mientras que un pasaje de Arauca hacia Bogota cuesta $265.000, de
Tame hacia el mismo destino es de $225.000. Este servicio no es utilizado como transporte
de carga, por los altos costos que generaria y que se cargarian a los precios de los bienes o
servicios, llevandolos a ser menos competitivos en otros mercados.

1.4. SERVICIO DE CORREOS Y TELECOMUNICACIONES

Las telecomunicaciones en el Municipio han experimentado cambios significativos en los
dos Ultimos afios. La empresa que tradicionalmente ha prestado el servicio de telefonia es
Telecom, hoy cuenta con 4.000 abonados ofreciendo discado directo nacional e
internacional. El mes de agosto de 2003 fue dinamitada la torre de transmision que se
encontraba en el munkipio dejando al municipio sin servicio telefénico por un mes y sin el
servicio de Internet hasta el momento. Por otra parte hay un servicio de Internet ofrecidos
por particulares a través de una red satelital de computadores, y a un costo de $3.000 la
hora.

En la instalaciéon de Red directa el Municipio se encuentra con un 17% por debajo de
Arauca y Saravena, mientras que en la red primaria y secundaria participa con un 31%
respecto a los otros municipios. En el total de red externa instalada, Tame al gual que
Saravena participan con un 29%, mientras que Arauca cuenta con el 43%, otorgandole
una ventaja en cuanto a infraestructura de telefonia frente a los otros dos municipios.

En cuanto a la cantidad de abonados en el sector rural, Tame es el Municipio que menor
cantidad de abonados tiene, el 23%, seguido de Saravena con el 32% y Arauca con el
45%. Este comportamiento tiene influencia en el desarrollo del sector primario, pues el
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contar con servicio de teléfono otorga una herramienta que agiliza la comunicacion
direccionada hacia el servicio del sistema productivo.

El servicio de teléfonos publicos tiene mayor presencia en la ciudad de Arauca con el 52%,
Saravena con el 29% y finalmente Tame presenta la menor participacion en esta extension
del servicio con el 20%. En general el servicio de teléfono ofrecido por Telecom, tiene
menor cobertura en el Municipio de Tame que en Saravena y Arauca.

En el afio 2.001 hizo su ingreso a Tame la empresa de telefonia celular COMCEL, con tres
oficinas especializadas en atender la demanda del Municipio. En ocho meses de operacion
COMCEL ha logrado colocar en el mercado 1.984 teléfonos celulares. El alto porcentaje de
usuarios de COMCEL respecto a los de Telecom, 49.6%, indica la tendencia de la poblacion
por adoptar nuevas tecnologias para la comunicacion. Hoy en dia se cuenta con una sola
oficina, aun asi la comunidad espera que se presenten las demas empresas existentes en el
pais (Avantel y Bellsouth). En cuanto a la sefial de television “Potencia &
Telecomunicaciones” es la empresa prestadora del servicio a través de una antena
parabdlica y con una tarifa mensual de $17.400, en la actualidad el municipio no cuenta
con sefial publica de televisién. La radio ha sido otro medio de comunicacion que ha hecho
presencia en el Municipio a través de tres estaciones radiales propias hasta el afio 2002,
enlazadas con cadenas nacionales como RCN y Caracol radio, en el periodo 2003 se
sacaron del mercado 2 de ellas por no poseer la documentacion reglamentaria y se vinculo
la emisora del Batallon Navas Pardo. Todos estos servicios de telecomunicaciones permiten
a las empresas de los diferentes sectores econdémicos, contar con herramientas de
informacién y comunicacién pero no cuentan con las siguientes caracteristicas: ser agiles,
oportunas y confiables.

1.5.  SERVICIOS DE INTERMEDIACION FINANCIERA Y CONEXOS

De la anterior tabla se puede deducir que el municipio que tiene mayor cobertura de
servicios financieros es Arauca equivalente al 47%, seguido por Tame con el 29,4% es
importante resaltar en este punto que Tame solo cuenta con una entidad bancaria y 4 de
intermediacion indirecta para pago de servicios, giros y consignaciones, pues el cierre de la
sucursal en el municipio de este Banco Ganadero ha ocasionado la pérdida de tiempo y
dinero para la realizacion de transacciones financieras.

El renglon financiero participa con el 2.5% dentro del sector de servicios privados. Esta
baja participacién limita las posibilidades de fuentes de financiacion y reduce las lineas de
servicios con que pueden contar las empresas para el desarrollo de su actividad, ya que
realmente hay en el Municipio un banco comercial.

En el sector servicios se presenta una situacion muy particular, ya que la mayor cantidad
de personas acceden al crédito de gota a gota (personas particulares dedicadas a prestar
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dinero a unas tasas de interés altas, muy por encima del DTF. Estas ascienden a una suma
de $ 194 millones de pesos, los cuales cobran un interés por anticipado del 10% mensual,
amortizando intereses y capital, el dia siguiente de efectuada la erogacion. Esto permite
analizar que el apoyo del sistema financiero a los sectores productivos del municipio de
Tame es deficiente, puesto que el crédito es restringido y la tramitologia o requisitos para
acceder al crédito es alta (*Banco Agrario: 34 requisitos).

Las demas fuentes de financiacion son los bancos comerciales (Banco Agrario) y el Instituto
de Desarrollo de Arauca IDEAR, los cuales prestan a tasas legalmente establecidas (D.T.F).

1.6. SERVICIOS PROFESIONALES

Los profesionales que prestan sus servicios y asesorias en el municipio de Tame por area
son:

Profesionales de la Salud: médicos, odontdlogos, fisioterapeutas y bacteriélogos.
De la construccion: arquitectos, ingenieros y topégrafos.
Del area administrativa: contadores, administradores, financistas y de sistemas.

De apoyo al sector agropecuario: agronomos, veterinarios Yy zootecnistas,
administradores y técnicos de empresas agropecuarios.

El sector primario cuenta con un importante apoyo de profesionales de esta area, lo cual es
coherente por ser el sector agropecuario el principal sector productivo de la economia de
Tame; ya que ellos sirven de base para implementar tecnologia, si se llegara a dar esto
como un factor clave o determinante. Ademas porque estos profesionales en su mayoria

son duefios de sus terrenos rurales o fincas, lo cual facilitaria la aplicacion de tecnologia
mejorando asi su eficiencia y productividad.

1.7.  SERVICIOS DOMESTICOS GAS

En el Municipio existen varias empresas distribuidoras de gas como son Gas Tame y

Monzagas. Igualmente vienen al Municipio empresas de otros departamentos como Gas
Casanare y Norgas (N. Santander). Las presentaciones que se comercializan son de 40 Ib.

y 100 Ib.

Comparativamente el gas en Tame es mas costoso que en las otras ciudades. En el cilindro
de 40 Ib. $2.000 significan un incremento del 9% y en el de 100 Ib. Frente a Saravena hay
un incremento del 5%.

El servicio de gas es utilizado principalmente por empresas informales de alimentos; los
precios de gas del Municipio hacen que su utilizacion en actividades de produccién eleven
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los costos del producto y/o servicio creando desventajas frente a los que se elaboran en
ciudades como Saravena.

Sin embargo el gas puede presentar un potencial como factor de produccién en las
diferentes industrias, pues a pesar de que su costo comparativamente mayor entre
ciudades, frente al servicio de energia es menor.

1.8. SECTOR TURISMO

El turismo de Tame es de poblacién en transicion y es relativamente bajo, se da
esporadicamente en época de vacaciones, con los estudiantes que se encuentran
capacitdndose en las Universidades del interior del pais, esto genera un turismo ocasional,
ya que la inversion que ellos hacen no es significativa y por ello el turismo no se encuentra
organizado como una actividad productiva en la actualidad, pues la tasa maxima de
ocupacién hotelera cuando alcanza su nivel mas alto es del 25%, pero es una actividad
potencial en el mediano plazo, pues las condiciones climatol6gicas, & flora y fauna, los
paisajes caracteristicos de la zona de pie de monte generarian ECOTURISMO.

2. MOMENTO ANALITICO
2.1. ANALISIS ORGANIZACIONAL DEL SECTOR TERCIARIO

Mas de la mitad de las empresas del Municipio, 58%, son de caracter unipersonal y el 15%
son empresas de responsabilidad limitada, seguidas con un 10% de las sociedades
anonimas.

Esta tendencia demuestra la debilidad gremial y poca capacidad asociativa de los
empresarios municipales, impidiendo de esta manera el fortalecimiento del sector.

Los requisitos que deben cumplirse al constituir una empresa no son cumplidos en su
totalidad: el 62% tiene licencia de funcionamiento y registro mercantil, el 37% tiene
escritura de constitucion. La licencia sanitaria solo acredita al 36% de las empresas y la
licencia ambiental al 31%. Cabe destacar la poca importancia que le dan los empresarios a
requisitos tan importantes como las licencias sanitaria y ambiental, igualmente al poseer un
plan de contingencia para emergencias. El contar con ellas los colocaria en una posicion
mas competitiva para acceder a nuevos mercados. Basicamente llenan aquellos requisitos
gue les permite funcionar lo mas rapido posible.

La estructura administrativa sélo la tienen definida el 50% de las empresas y de las
actividades propias de la administracion la que mayor aplicacion tiene es el control, con un
57% de los encuestados que dicen hacerlo.
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Por lo general las empresas no se preocupan por definir cargos y funciones, pues en la
mayoria de los casos la administracion la sume el mismo propietario. Este hecho impide el
buen funcionamiento de la empresa y el rendimiento del recurso humano. Como resultados
se tienen empresas desorganizadas sin areas de trabajo definidas, que no planean sus
procesos, impidiéndoles generar productividad y participacion en los diferentes mercados.

La dotacién de equipos de las empresas es bastante tradicional: sélo el 37% posee
computadores frente al 43% que aln cuenta con maquinas de escribir. El servicio de

Internet no lo posee ninguna.

Esto demuestra la baja capacidad que tienen las empresas para adoptar tecnologia,
dejandolas sin herramientas que les permitan optimizar procesos y sistemas de informacion
para enfrentar eficientemente la competencia.

El 67% de las empresas tienen la infraestructura con la normatividad que exige la ley. Uno
de los mayores problemas que enfrentan las empresas del Municipio es precisamente lo
inadecuado de la planta fisica para su funcionamiento. Esto ha generado incompetencia en
costos y calidad de los servicios.

2.2. NORMATIVIDAD

El 38% de las empresas vinculan a su personal a sistemas de seguridad social y riesgos
profesionales.

El estar asegurados en salud y riesgos profesionales genera bienestar al personal e
incrementa el nivel de vida al interior de la organizacion, provocando a su vez mayor
rendimiento en el trabajo. Este conjunto permite a la empresa obtener mejores resultados
en las diferentes actividades realizadas por los empleados. El Municipio tiene un alto indice
de empresas que no le ofrecen seguridad social a sus empleados; esto las convierte en
organizaciones atrasadas que corren muchos riesgos al momento de prestar sus servicios
impidiéndoles actuar con seguridad y confianza.

Los aportes parafiscales solo lo realizan el 26% de las empresas municipales.
La importancia de realizar aportes radica en la oportunidad que se crea para que la
empresa acceda a programas de desarrollo y se vincule activamente a actividades de
modernizacion a través de aquellas entidades a las que llegan esos a portes.

El 42% de las empresas realiza el pago de prestaciones sociales.
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Las prestaciones sociales son un derecho adquirido al momento de emplearse. El no pago
constituye una violacion a este derecho, pero principalmente genera disminucién en la

calidad de vida de los empleados causando a su vez bajos rendimientos laborales.
2.3.  TALENTO HUMANO Y CAPACITACION

Del personal que labora en las diferentes empresas encuestadas, el 12% son universitarios,
el 13% técnicos, el 5% ha realizado algin tipo de curso, el 49% tiene estudios
secundarios, el 16% primarios. (El 5% de los encuestados no respondio6 a la pregunta).

Dentro de las principales actividades que realizan los empresarios para hacer crecer a sus
empresas estan la busqueda de nuevos mercados, 58%, y las negociaciones con
proveedores, 42%.

Los microempresarios no hacen uso de herramientas como la tecnologia y la calidad para
gue sus empresas aumenten la participacién en el mercado. Se limitan a llevar los

productos en iguales condiciones a otros mercados sin averiguar los requerimientos de esos
nuevos clientes.

Solo el 37% de las empresas encuestadas realizan actividades de capacitacion.

La capacitacion es una de las grandes debilidades que presentan las empresas. Los
gerentes no realizan actividades de actualizacién, lo que los sitla en una posicién de atraso
y rezago en el mercado. Las principales areas en que las empresas necesitan capacitacion
son: Mercadeo y ventas con 38.71 %, Produccién 29.03%, Administracion 22.58%,
Finanzas y Contabilidad 9.68%.

A pesar de que los microempresarios aspiran a llevar sus productos a otros nuevos
mercados, su visibn no va més alla de la frontera departamental. Es necesario que los

gerentes revisen las debilidades de sus empresas y potencialicen sus fortalezas y asi
puedan enfrentar la competencia de empresas mejor preparadas.

2.4. TRANSPORTE

A pesar de las ventajas comparativas que tiene el renglon transporte, su participacion en el
sector no es muy significativa, ya que se reduce a un 3.5% del total.

Las posibilidades de crecer se enfocan hacia la apropiacion por parte de las empresas
existentes a fortalecer su servicio, basados en la calidad, continuidad y excelencia.

El 37% de las empresas de transporte encuentran dificultades para la prestacién de su
servicio tan importantes como la variacion en los precios y la competencia. El 75% de los
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encuestados se preocupa por averiguar sobre las costumbres, gustos y preferencias de sus
clientes. Los precios que fijan el 50% de las empresas transportadoras son iguales a los de
la competencia

El manejo y fijacion de los precios son el principal factor que consideran los
microempresarios que deben tener en cuenta para ser competitivos, descuidando otros
aspectos como la prestacion misma del servicio; no hay ventajas diferenciales entre una y
otra empresa de transporte. Tan es asi, que el ingreso de una empresa mas preparada en
cubrimiento, atencién y servicio al cliente puede debilitar la participacion de las que ya
existen.

2.5. COMERCIO

Con el fin de averiguar por los motivos que tiene la gente para adquirir bienes o servicios
en otras ciudades, se realiz6 una encuesta por avansar ONG en el 2002 cuyos resultados
fueron los siguientes:

46 de las 198 personas encuestadas manifestaron adquirir productos en ciudades
diferentes a Tame. Hoy en dia, esta cifra puede haber subido debido al temor de las
personas a desplazarse a otras ciudades.

Las razones que llevan a la gente a elegir otras ciudades como lugar de compra son, en su
orden, las siguientes:

- Mejores precios
- Mayor variedad
- Mejor atencion

- Mayor calidad

Los encuestados adquieren todo tipo de productos en otras ciudades, desde productos de
la canasta familiar hasta repuestos y electrodomésticos.

Quienes hacen siempre sus compras en el Municipio lo hacen por apoyar la empresa
tamefia, por comodidad o porque no hay recursos ni tiempo y por el temor para
desplazarse a otra ciudad, entre otras razones de menor importancia.

Los ciudadanos creen que a los comerciantes del Municipio les hace falta capacitacién en
atencion al cliente, factor determinante al momento de elegir el lugar donde se va a
comprar.
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El 27% de los habitantes del Municipio hacen su compra en otras ciudades. Este
comportamiento se debe a que alli les ofrecen mejores precios, mayor variedad, mejor
atencion y calidad en los productos que adquieren, que van desde productos de la canasta
familiar hasta repuestos y electrodomésticos. En general, a los comerciantes de Tame les
hace falta capacitacion en la excelencia del servicio al cliente, factor considerado como
determinante al momento de elegir donde comprar. Aquellas personas que siempre
adquieren los bienes o servicios en la localidad no advierten ventajas competitivas en
precio, variedad o calidad que les haga decidir su compra por razones diferentes a la de
apoyar la empresa tamefa.

2.6. FINANCIERO

Es visible la necesidad de los habitantes del municipio para que llegue a la localidad una
nueva entidad financiera y otras empresas que puedan prestar servicios financieros como lo
puede ser el leasing.

Para conocer la opinidn de los usuarios del servicio financiero de Tame, se disefid una
encuesta especial para saber su concepto, los resultados arrojados fueron los siguientes:

Tabla No. 29

Atencion y Servicio al Cliente
BANCO AGRARIO - SUCURSAL DE TAME

SITUACION ACTUAL DEL SERVICIO FINANCIERO EN TAME EXPECTATIVAS DE LOS USUARIOS

El 67% de los encuestados manifiesta que el servicio que | Los servicios financieros deber ser eficientes en mas

presta el Banco Agrario es deficiente, frente a un 33% que lo
califica como eficiente.

En cuanto a la amabilidad y buena atencion al realizar una
transaccion el 57% dice que es bien atendido, frente a un
39% que considera ser mal atendido y un 4% no responde.
El tiempo del horario de atenciéon diaria del Banco, es
suficiente para atender al publico, el 92% manifiesta no estar
satisfecho con el horario actual, mientras que un 8% opina
que el tiempo es suficiente.

En cuanto al tiempo que un usuario gasta para hacer una
transacciéon el 59% expresa que tarda mas de una hora,
seguido del 22% que demora entre 15 y 20 minutos.

del 90% para ser competitivos.

El servicio y la amabilidad frente a un usuario deben
ser por encima del 90%.

La expectativa de los usuarios es que si existiera otra
entidad financiera, el 92% realizaria sus transacciones
en esa otra entidad.

El tiempo real del que disponen los usuarios es de 10 a

15 minutos y el promedio de transaccién por persona
deberia ser entre dos y tres transacciones.

Fuente: Trabajo de Campo. Grupo Técnico de Avansar ONG. 2002.

Arbol Problema.

El &rbol problema, construido como resultado del andlisis de la

informacion disponible en el sector, se presenta en el gréfico que se inserta en la siguiente

pagina.

3. OBJETIVO GENERAL
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Fortalecer la organizacion empresarial y fomento del desarrollo del sector terciario
(servicios) en el Municipio de Tame durante la vigencia 2004-2007

4. OBJETIVOS ESPECIFICOS

Aumentar los sistemas de control de precios, pesas y medidas en el municipio de
Tame, vigencia 2004-2007.

Promover y fortalecer los eventos comerciales y ferias empresariales en el municipio de
Tame, vigencia 2004-2007.

Fortalecer la planificacion del desarrollo econémico del municipio de Tame, vigencia
2004-2007

Fortalecer el desarrollo del sector primario y secundario del municipio de Tame,
vigencia 2004-2007.

Grafico No. 13
Arbol Problema Sector Econémico Terciario
Afo 2004
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CAUSAS

Carencia del sistema de control de
precios, pesas y medidas

Debil promocion de eventos
comerciales y ferias empresariales

Carencia de la planificacion del
desarrollo economico

Deficiente desarrollo del sector
primario y secundario

Baja oferta del sistema financiero en
el municipio

Baja capacidad hacia lo colectivo

Baja articulacion de las
telecomunicaciones

DEBIL
ORGANIZACIO
EMPRESARIAL Y

BAJO
DESARROLLO E

SERVICIOS

Inoperancia de la camara de
comercio

Altas tasas de interes en los creditos
y en la tramitologia financiera

(Turismo, Trpnspofte, servicios
finpncighas,
telecomunichcignes, comercio)

Fuente: Grupo Sectorial Econémico

ECONONMICOETERCIARIO

EFECTOS

Abuso en los precios, pesas y medidas

Baja oferta de servicios
empresariales

Debil gestion empresarial y Ausencia
de Vision de futuro

Cierre de establecimientos
comerciales

Bajos ingresos y rentabilidad

Altos costos de los servicios

Deficiente atencion al cliente

Baja calidad de vida

Desempleo

Bajo sentido de pertenencia hacia lo
colectivo

Surgimiento de prestamistas gota a
gota y especulacion financiera

Facilitar el aumento de la oferta del sistema financiero en el municipio de Tame,

vigencia 2004-2007

Aumentar la capacidad hacia lo colectivo en el municipio de Tame en la vigencia 2004-

2007
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Facilitar el aumento de la articulacién de las telecomunicaciones del municipio de Tame
en la vigencia 2004-2007

Promover la operancia de la Camara de Comercio del Municipio de Tame, vigencia
2004-2007

Facilitar la disminucdbn de las tasas de interés en los créditos y en la tramitologia
financiera en el municipio de Tame, vigencia 2004-2007.

5. METAS OBJETIVOS ESPECIFICOS

a. Aumentar los sistemas de control de precios, pesas y medidas en el municipio de
Tame, mediante la realizacion de dos visitas mensuales a los establecimientos por
parte de la oficina encargada de esta funcion en la vigencia 2004-2007.

Indicador (Meta Obijetivo Especifico).
No. De visitas realizadas * 100% / No. De visitas programadas.

Indicador Especifico (Base)
0/96 * 100%

Indicador Especifico (Final)
96/96 * 100%

b. Promover y fortalecer 1 evento comercial y 1 feria empresarialanual en el municipio de
Tame, vigencia 2004-2007.

Indicador (Meta Obijetivo Especifico).
No. De eventos y ferias realizadas * 100% / No. De eventos y ferias realizadas

Indicador Especifico (Base)
0/ 1 * 100%

Indicador Especifico (Final)
1/1 * 100%

c. Fortalecer la planificacion del desarrollo econdmico mediante la realizacion de 1
capacitacion anual de integracion del sector privado y el sector publico (camara de
comercio, Departamento, Municipio) en el municipio de Tame, vigencia 2004-2007.

Indicador (Meta Objetivo Especifico).
No. De integraciones realizadas * 100/ No. De integraciones programadas
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Indicador Especifico (Base)
0/4 * 100%

Indicador Especifico (Final)
4/4 * 100%

d. Fortalecer el desarrollo del sector primario y secundario del municipio de Tame
mediante la asesoria empresarial a 2000 personas a través de 4 talleres anuales en la
vigencia 2004-2007.

Indicador (Meta Obijetivo Especifico).
No. De personas capacitadas * 100 / No. De personas invitadas
No. De talleres realizados * 100/ No. De talleres programados

Indicador Especifico (Base)
0/2000 * 100%

0/4 * 100%

Indicador Especifico (Final)
2000/2000 * 100%
4/4 * 100%

e. Facilitar el aumento de la oferta del sistema financiero en el municipio de Tame a
través de la gestion para vincular una entidad financiera y de seguros en la vigencia
2004-2007.

Indicador (Meta Objetivo Especifico).

No. De entidades financieras y de seguros vinculadas * 100/ No. De entidades
financieras y de seguros programadas.

Indicador Especifico (Base)

0/1 * 100%

Indicador Especifico (Final)
1/1 * 100%

f. Aumentar la capacidad hacia lo colectivo en el municipio de Tame a través de dos
talleres de capacitacion anual en la vigencia 2004-2007.

Indicador (Meta Objetivo Especifico).
No. De Talleres realizados * 100 / No. De talleres programados
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Indicador Especifico (Base)
0/8 * 100%

Indicador Especifico (Final)
8/8 * 100%

g. Facilitar el aumento de la articulacion de las telecomunicaciones del municipio de Tame
vinculando dos nuevas empresas de telecomunicaciones en la vigencia 2004-2007.

Indicador (Meta Obijetivo Especifico).
No. De empresas vinculadas * 100 / No. De empresas programadas

Indicador Especifico (Base)
3/5 * 100%

Indicador Especifico (Final)
5/5 * 100%

h. Promover la operancia de la Camara de Comercio del Municipio de Tame mediante 2
alianzas para la vinculacion en seminarios talleres para los comerciantes y empresarios
en la vigencia 2004-2007

Indicador (Meta Obijetivo Especifico).
No. De alianzas realizadas * 100 / No. De alianzas programadas

Indicador Especifico (Base)
0/2 *100%

Indicador Especifico (Final)
2/2 *100%

i. Facilitar la disminucién de las tasas de interés en los créditos y en la tramitologia
financiera mediante 2 alianzas entre el municipio, los productores y la entidad
financiera en el municipio de Tame, vigencia 2004-2007.

Indicador (Meta Obijetivo Especifico).
No. De alianzas realizadas * 100/ No. De alianzas programadas

Indicador Especifico (Base)
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0/2 * 100%

Indicador Especifico (Final)
2/2 * 100%

ESTRATEGIAS

Gestionar la presencia de nuevas empresas de comunicaciones en el Municipio de
Tame.

Creacion de una entidad inter gremial que fomente el desarrollo econémico del
municipio

Acordar y proyectar el desarrollo econdmico a través de programas que dinamicen la
economia del Municipio de Tame.

Realizacién de Capacitaciones para fomentar e incentivar el desarrollo econémico.
Realizar dos alianzas con entidades financieras del orden nacional e internacional
Gestionar apalancamiento financiero a las empresas PYMES del sector - Pequefias
Unidades De Comercializacion

Gestion para la vinculacién de otras entidades financieras que garantice a la pobhcion
el acceso al crédito.

Recaudacion de ingresos a través de multas por violacion de pesas, precios y medidas
Realizar eventos de promociones comerciales al afio en los meses de baja rotacién
de inventarios (febrero y septiembre).

Organizar y ejecutar ferias empresariales al afio (muestra microempresarial)

Facilitar la creacion de empresas de servicios profesionales en el municipio.

Gestionar servicios financieros y de seguros en el municipio

Gestionar la vinculacion de nuevas empresas prestadoras de servicios de internet
Gestionar la vinculacion de empresas de servicios de correos y transporte de carga.

METAS

Conformar un comité que Gestione para la presencia de dos empresas nuevas de
telecomunicaciones en el Municipio de Tame durante el afio 2005

Apoyar la creacion de una entidad inter gremial a partir del afio 2004.

Realizar por lo menos 2 Talleres anuales en alianza con la Camara de Comercio del Pie
de Monte Araucano para fomentar e incentivar el desarrollo Econémico durante el
2005.y 2007.

Conformar un comité que gestione la alianza con dos entidades financieras y de
seguros a partir del 20. Semestre del afio 2004

Gestionar 3 convenios para la cofinanciacion vy apalancamiento financiero de las
empresas del sector - PYMES Pequefias Unidades & Comercio durante la vigencia
2004-2007
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9.

Incentivar a la comunidad de los gremios transportadores, comerciantes, ganaderos y
agricultores para que se unan y conformen una cooperativa financiera que los impulse
y genere desarrollo econémico a partir del afio 2004 al 2005

Ejecucion de por lo menos 2 talleres anuales para capacitar a los microempresarios y
comerciantes del municipio de Tame en Ventas, Servicio al cliente y otros temas a
partir del afio 2005.

Presentar 3 proyectos ante la gobernacion y la camara de comercio para la financiacion
de las ferias de promocion comercial y empresarial a partir del 2 semestre del 2004.
Presentar 4 proyectos ante la Camara de comercio y otros entes del orden nacional e
internacional para la financiacién de la feria empresarial y microempresarial durante la
vigencia 2004-2007.

Realizar dos alianzas para facilitar la creacion de dos empresas de servicios
profesionales.

Realizar una alianza para facilitar el acceso de una nueva empresa prestadora de
servicios de internet.

Gestionar una alianza con una empresa de servicios de transporte de carga y correos
en el municipio de Tame.

INDICADORES

Numero de empresas logradas / NUmero de empresas proyectadas
Conformacién legal de un comité inter gremial y un ente publico.
Namero Programas ejecutados / NUmero programas proyectados.
Numero de talleres realizados / Numero talleres programados
Numero de convenios realizados / Numero de convenios proyectados
Conformacion legal de una cooperativa financiera.

NuUmero de asesoria realizada / NUmero de asesoria proyectadas
Numero de talleres realizados / Nimero de talleres programados.
Numero de cufias realizados / Nimero de cuias proyectadas.
Presentar proyectos en el primer trimestre del afio

Numero de multas ejecutadas / NUmero de multas proyectadas
Numero de eventos ejecutados / Nimero de eventos proyectados.
Numero de ferias realizadas / NUumero de ferias programadas.

INDICADOR DE EFICACIA

Numero de empresas Telecom beneficiada/ Numero de habitantes de poblacién
Numero de programas realizados / NUmero de habitantes

Numero de talleres realizados / Numero d e personas convocadas.

Numero de alianzas realizadas / Nimero de usuarios beneficiados.

Numero de talleres realizados / Nimero de personas convocadas.
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Numero de cufias realizadas / NUmero de poblacién

Numero de multas ejecutadas / Numero de poblacion beneficiada.
Numero de comerciantes beneficiados / Namero total de comerciantes.
Numero de empresas beneficiadas / NUmero total de empresas.

10.PROGRAMAS, SUBPROGRAMAS Y PROYECTOS

PROGRAMA: FOMENTO A LA MICRO, PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA DEL
SECTOR TERCIARIO

SUBPROGRAMA: APOYO FINANCIERO, FORTALECIMIENTO Y CREACION DE
INSTITUCIONES QUE PROMUEVAN EL DESARROLLO ECONOMICO

Creacion, apoyo y funcionamiento de una entidad inter gremial

Proyecto de acuerdo para la creacion de la secretard de desarrollo econdmico
municipal

Proyecto de acuerdo para la apertura de una oficina de precios, pesas y medidas
Apoyo financiero a las empresas PYMES del sector terciario y para la creaciéon de
pequefias unidades de comercializacion

SUBPROGRAMA: CAPACITACION A COMERCIANTES Y EMPRESARIOS

Realizar de talleres que ayuden a fomentar e incentivar el desarrollo econémico
Asesoria empresariales y comerciales al sector productivo y empresarial
Capacitacion a los comerciantes y microempresarios en servicio al cliente, ventas y

mercadeo

SUBPROGRAMA. PROMOCION E IMPULSO AL COMERCIO Y EMPRESAS
PRODUCTIVAS

Ferias empresariales y comerciales en cofinanciaciéon con la gobernacion y la camara
de comercio

Promocién y divulgacion publcitaria para el impulso comercial y de servicios
Construccion terminal de transporte del municipio de Tame

PROGRAMA: PLANIFICACION DEL MARKETING

Fortalecimiento a la inteligencia y estudios de mercados
Capacitacion y asistencia técnica a estudios de mercados
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CAPITULO 111
DIMENSION AMBIENTAL
ARTICULO 25°. OBJETIVOS DIMENSIONAL:

Manejar adecuadamente los recursos naturales y el medio ambiente en el municipio de
Tame en la vigencia 2004 — 2007.

ARTICULO 26°. DIMENSION AMBIENTAL:
1. MOMENTO EXPLICATIVO

Morfolégicamente el territorio del Municipio de Tame, presenta tres macrounidades bien
definidas: cordillera, piedemonte y llanura, con valiosos ecosistemas de selva tropical. La

zona de cordillera comprende alturas que van desde los 300 m.s.n.m. hasta los 5400
m.s.n.m. en la Sierra Nevada del Cocuy.

Se presenta una unidad de piedemonte que va desde los 1000 y los 3000 m.s.n.m.,

considerada como banco genético encargado de la renovacion y mantenimiento de los
bosques de galeria, area de refugio y proteccidn de la fauna silvestre.

En cuanto a la unidad Llanura, esta formada por bancos (diques) y bajos; los Corredores
Hidromérficos (cauces, vegas y meandros, los cuales son corredores arbéreos al lado del

cauce) y los Pantanos.

Debido a esto, y a otros factores como, los vientos, la vegetacion arbérea y la cercania con
la cordillera, el clima se caracteriza por presentar un periodo lluvioso de ocho meses (Abril -
Noviembre), los meses de mayor precipitacion (junio - julio) y otro periodo seco de 4
meses (diciembre - marzo), con una precipitacion promedio anual: de 2000 mm, segln
informacion suministrada por la estacion metereolégica existente en el Municipio de Tame.

Presenta una temperatura promedio de 28° C, sin embargo el municipio cuenta con
temperaturas que va desde 10° C en zona montafiosa a 30° C zonas de sabana, con una
humedad relativa (HR) de 85%.

La Cuna de la Libertad, cuenta con una gran gama de suelos evolucionados y jovenes, si se
tiene en cuenta el paisaje que se observa en la regién, se pueden determinar los
siguientes suelos:
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- Suelos de montafa
- Suelos de piedemonte
- Suelos de Llanura aluvial de desborde.

En el municipio también se diferencia tres zonas agroecoldgicas. La zona montafiosa que
comprende desde la cota 2.600 a la cota 5.000 m.s.n.m., donde el ecosistema de paramo
existente presenta un avanzado estado de deterioro en razén del proceso de protrerizacion,
en el cual pastorea ganado bovino, ovino y equino, estas tierras pertenecen a la zona de
proteccion del Sistema de Parques Nacionales del nevado del Cocuy. La zona de
piedemonte comprende desde los limites de la zona montafiosa hasta la formacién
geoldgica donde comienzan las terrazas aluviales, esta area cumple una funcién de
amortiguacion, zona de riqueza en el aspecto de flora, pedolégico y fauna. Aunque este
ecosistema esté siendo alterado constantemente con el fin de ampliar la frontera agricola y
ganadera, existen potreros con pastos mejorados (brachiarias) dedicados a la ganaderia
semi - intensiva y extensiva en el sur-oriente del piedemonte, ya que son sabanas con
pasturas nativas como el kikuyo pennisetun sp, mikay Axonopus mikay, se presenta
rastrojo alto (4 - 6 mt altura), principalmente siete cueros (Tibouchina sp), Zarza Rubus
sp, lulo Solanum quitoense.

La tercera zona agro ecologica es la mas extensa y corresponde a la llanura aluvial de
desborde. Son suelos moderadamente profundos, se inundan, presentan bajos niveles de
materia organica, acidez, cantidades toxicas de aluminio y bajos contenidos de nutrientes,
estas condiciones hacen que en las sabanas la actividad econdémica sea la ganaderia
extensiva de cria y levante con bajos niveles de produccion

1.1. SISTEMA HIDRICO DEL MUNICIPIO DE TAME

El sistema hidrico municipal forma parte de la Cuenca del rio Orinoco, ya que su territorio
esta irrigado por la cuenca del rio Casanare el cual le es tributario. A su vez las subcuencas
que enriquecen al Casanare son las de los rios Tocoragua, Lopefio, Purare, Tame-San

Ignacio, Cravo, el Ele-Cusay, al igual que un buen nimero de lagunas, humedales y esteros
completan el abundante recurso hidrico del municipio.

1.2. EL USO DEL RECURSO HIDRICO DEL MUNICIPIO ESTA DISTRIBUIDO DE LA
SIGUIENTE MANERA:

- Fuente de abastecimiento de agua subterranea. Aproximadamente el 49% de la
poblacion rural se surten de este tipo de aguas mediante pozos.

- Fuente de abastecimientos de rios pequefios y quebradas. El 45% de la poblacion
rural toma en forma directa el agua, otra parte la hace mediante la instalacion de
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mangueras las cuales abastecen hasta 500 familias en una vereda, de ellas tenemos el
6%.

- Fuentes de abastecimiento del rio principal. De ella se abastece el 90% de la poblacion
urbana mediante acueducto por gravedad, el motivo por el cual no presenta un
cubrimiento del 100% es por los costos de ampliacion de red a los cuales debe incurrir
la Empresa Caribabare.

Tabla No. 30
Cuencas del municipio
Afio 2004

CUENCA

SUBCUENCA

MICROCUENCA

RIO ELE

RIO CUSAY

RIO TAMACAY-CABALALIA

C. CUARTELES

RIO TATE O GALLINAZA

RIO CULEBRERO

Q. MACAGUANA

R10 CRAVO NORTE RIO CULEBRERO C. ATANARE
RIO CULEBRERO C. REGADERO
RIO CUILOTO C. MACAGUANA
RIO TAME C.CHICANOA
RIO TAME C. REMECEDOR
RIO TAME C. NARANJITO
RIO TAME C.CHICANERA
RIO TAME Q. VERANERA
RIO TAME Q. SARDINA
RIO TAME Q. LA VERIA
RIO TAME Q. AGUA BLANCA
RIO TAME Q. AGUA CLARA
RIO TAME C. FUENTE
RIO TAME C. LAS DELICIAS
RIO CASANARE RIO TAME C. ZAPARAY
RIO TAME C. LA ROBERTERA

Q. LA COLORADA

CANO CURIPAO

Fuente: PBOT Municipio de Tame

R.SANILOPE | —==mmmee

R. TOCORAGUA R. PURARE

R. TOCORAGUA C. CASIRVA

R. TOCORAGUA C.CLARO

R. TOCORAGUA C. PUNA -PUNA
R. TOCORAGUA C. EL SURAL

R. TOCORAGUA C. EL SURAL 1
R. TOCORAGUA C. CARIBABARE

- Fuente de abastecimiento de agua de lagunas embalses y ciénagas. Este tipo de
fuentes se utiliza para abastecer las necesidades de los animales domésticos y la
agricultura.
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A lo largo de la cordillera oriental nacen cientos de riachuelos y algunos rios, por lo que
constituye una gran reserva hidrica de interés local, regional, nacional e internacional,
teniendo en cuenta que estas corrientes van a concluir en el rio Orinoco frontera con
Venezuela. Los humedales de mata de palma que en otros tie mpos albergaban una gran
reserva faunistica e ictiolégica se ha venido degradando notoriamente por accién de la caza
y la pesca indiscriminada, como también por el uso de fertilizantes en los sectores
arroceros, cuyas sustancias son arrastradas a este sector.

Como se puede observar en el anterior cuadro para el municipio de Tame, se han
determinado tres cuencas las cuales son afluentes del rio Meta que posteriormente
desemboca en el rio Orinoco.

También existen en el Municipio zonas de nacimiento y conservacién del recurso hidrico,

algunas de las cuales han sido declaradas de interés general, existe acuerdo para su
proteccion, o estan registradas como tales.

Tabla No. 31
Zonas de nacimiento y conservacion del recurso hidrico
Afo 2004
- - AREA APROX. PARA
NOMBRE CLASIFICACION UBICACION PROTECCION
Parque Nacional - Parte alta de la cordillera oriental,
Natural “El Cocuy” Zona de nacimiento 300 a 5400 m.s.n.m 2.000 ha
., . Vereda Mararabe al occidente del
Matelién Morichales casco urbano 50 ha
La Casirba Morichales Vereda Sabanzlttj: la Vieja parte 30 ha
Barranco de ltibana Morichales Valle del Rio Tame 500 ha
. Vereda San Antonio al occidente
L | L 20 h
a Coloradita aguna del casco urbano, 1000 m.s.n.m 0 ha
La Vieja Laguna Vereda Sabana de la Vieja 250 ha
La Guerrera Laguna Vereda San Lope 400 ha
Humedal
La Garcita Laguna Vereda Angosturas 20 ha
La Plaza Laguna Paramo del Cocuy, 4400 m.s.n.m 500 ha
. . Parque Nacional Natural El Cocuy,
Las Risaguidas Laguna 2400 mM.s.n.m 50 ha
. . Parque Nacional Natural EI Cocuy,
Casa “e teja Laguna 2800 mM.s.n.m 30 ha
Esteros Zonas d.e, Partg §u_ronenta| y oriental dgl 2000 ha
conservacion municipio en la Llanura aluvial
Las Antiguas Laguna Paramo del Cocuy, 3800 m.s.n.m 50 ha
El Amarillal Laguna Paramo del Cocuy, 4000 m.s.n.m 35 ha
Los Porongos Nacimiento hidrico Vereda San Antonio 20 ha
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| Cafio Claro Laguna | Vereda Las Acacias | 50 ha

Fuente: PBOT Municipio de Tame

Dentro de estas zonas de conservacién se tiene una franja de ecosistemas de morichal que
rodea el &rea urbana del Municipio. Estos ecosistemas considerados como altamente
productivos, desempefian diversas funciones de conservacion y preservacién del recurso
hidrico, puesto que actian como esponjas almacenando y liberando lentamente el agua;
recarga y descarga de acuiferos; control de erosion; retencion de sedimentos y nutrientes.

En cuanto al aspecto biotico, el Municipio de Tame a pesar de las inadecuadas practicas
agropecuarias, la tala indiscriminada, las quemas de sabanas, la sustitucion de montes
naturales por potreros, o la siembra de cosechas y luego pasto para la ganaderia, aln
posee gran diversidad, exuberancia y belleza. Los paisajes exhiben en sus cordilleras,
selvas, llanos, valles, rios, cafios y cafiadas, gran variedad de flora y fauna. Hay en el
Municipio Ecosistemas de vital importancia para el equilibrio ecolégico de los sistemas
naturales. Dentro del area urbana se cuenta con una franja protectora donde predomina el
Ecosistema de Morichal, que la encierra aproximadamente en un 80% con un grado de
intervencion relativamente alto que compromete la estabilidad del medio.

En el area de influencia del rio Tame y Casanare, que comprende las veredas de Puerto
Gaitan, San Salvador, San Joaquin, El susto, Mapoy y Caribabare predomina el bosque

tropical himedo con abundancia de morichales, que hacen parte del sistema alimentador
del potencial hidrico de la zona conformado por los rios Tame y Casanare.

1.3.  AREAS DE PROTECCION Y ECOSISTEMAS ESTRATEGICOS

Tabla No. 32
Areas de proteccion y ecosistemas estratégicos
Afio 2004
LUGAR DENOMINACION ACUERDO Y FECHA
Parque ElI Morichal Interés publico, cultural y ecolégico No 013 Mayo 21 de 1999
Cafio El Encanto, Barrio Balcon del Prest,ar\./acmn y defensa del patrimonio No 029 Septiembre 5 de 1999
Llano, vereda La Soledad. ecolégico
Rio Tame, el Cravo, La Macaguana, . . -
La Escalera y el Gualabao Patrimonio del Municipio No 014 Mayo 25 de 1995
~ Zona de reserva Forestal, de interés

Cafio La Escalera publico y ecolégico No 008 Febrero 21 de 1998

Fuente: Concejo Municipal de Tame
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Ecosistemas que ofrecen una oferta ambiental especial dentro del perimetro urbano,
esenciales para el desarrollo humano sostenible y mantenimiento de la diversidad biolégica
y cultural.

Tabla No. 33
Ecosistemas estratégicos sector urbano
Afio 2004

ECOSISTEMAS

UBICACION

Cafio el encanto

B barrio el balcén del llano. Occidental

Nacederos Seguido al cafio el encanto
Parque el Morichal B. san Miguel
Nacedero Potreros del sefior Demetrio Bonilla

Franja de bosque semidenso

Potreros del sefior Demetrio Bonilla

Morichales

Parte alta de la gran Via

Rivera cafio Gualabao

Parte norte del casco urbano

Nacedero la chorrera

B. san Antonio junto a la Subestacién eléctrica

Cafio Itibana

Parte sur del casco urbano

Humedales - Morichales

Junto al hogar campesino

Bosque semidenso - morichales

Frente a la urbanizacién espinosa de las palmas

Franja protectora

Contorno del casco urbano

Morichales

Predios don Maximo Caicedo.

Fuente: PBOT Municipio de Tame

2. MOMENTO ANALITICO

El Municipio de Tame, posee un patrimonio de recursos naturales y culturales cuya
potencialidad, reconocimiento, limitaciones y aprovechamiento, dependen de un mejor
conocimiento cientifico y de una mayor creatividad tecnoldgica que se ajusten a las
caracteristicas inherentes a la fragilidad del medio; todo lo anterior justifica la iniciacion
de un proceso organico de concientizacibn ambiental, que implica la necesidad de
direccionar el uso y manejo actual, tanto del recurso bosque como del recurso tierra y en
general, de los recursos naturales de esta zona, para modificar sus tendencias
degradantes, de modo que pueda mejorarse sustancialmente las perspectivas del desarrollo
sostenible.

El desconocimiento sistemético de las leyes naturales, que regulan la dinamica de los
ecosistemas, ha generado un dramético proceso de degradacion del medio natural, que
s6lo podra ser recuperado y aprovechado de modo sostenible, en la medida en que al
proceso de ordenamiento ambiental territorial se le incorpore la dimension ambiental.
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Al desconocimiento del comportamiento y los atributos de los ecosistemas presentes en el
municipio, se suma el de las fuerzas socioecondmicas, politicas y culturales basicas que
dinamizan el desarrollo local y por consiguiente, determinan su interaccion con el medio
ambiente.

En & época invernal se presentan graves problemas de inundaciones debido a que las
franjas de proteccién de los rios y los cafios han sido taladas indiscriminadamente, con
fines comerciales, y por causa de los procesos de potrerizacion y ampliacion de la frontera
agropecuaria. Al igual que la talay quema de bosques de galeria, con fines agricolas, son
causa del deterioro del suelo. Otra consecuencia de este proceso de intervencion existente
es la avanzada actividad erosiva que presentan las riberas de algunos rios.

Actualmente el sistema hidrico también ha sido objeto de continuas acciones que han
conllevado a su alto grado de deterioro, causado principalmente por la tala y quema
indiscriminada, en busca de la expansion de la frontera agricola y la ancestral cultura de la
guema de potreros, llegando a afectar de manera representativa a los bosques de galeria
dentro de los cuales se encuentran los ecosistemas estratégicos de retencién, conservacion
y alimentacién del recurso hidrico.

Aunado a esto, es preocupante el grado de contaminacion y perdida de la calidad del agua
debido al descargue de desechos industriales y domésticos en algunas fuentes de
importancia y consideradas patrimonio publico, cultural e histérico del Municipio de Tame,
como lo son El cafio Gualabao y la quebrada La Itibana.

El Frigorifico de Tame, desde su puesta en marcha en el afio 93, ha presentado una
deficiencia en el manejo de sus desechos industriales, debido a que sus sistemas de
tratamiento nunca han funcionado correctamente, aportado de esta manera una carga
excesiva de materia organica que afecta la calidad del agua de su receptor inmediato el
Cafio La Itibana.

De igual forma se presenta la recepcion de aguas industriales provenientes de lavaderos de
carros del sector que arecen de sistemas de tratamiento y disponen las aguas con
residuos de grasa y combustibles, en zonas de infiltracion que finalmente llegan a este
sector agravando la situacion anterior.

Teniendo en cuenta que el cafio Gualabao ha sido patrimonio histérico y cultural del
Municipio de Tame, se mira con gran preocupacion el alto grado de contaminaciéon
generado por la Industria de lacteos de Tame Coolactame debido a la carencia de un
sistema de tratamiento de Residuos industriales, que los obliga a realizar sus descargas
sobre la corriente de agua.
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Otra problematica existente en este sector, y que afecta directamente el recurso hidrico del
Municipio es la generada por el sistema de Alcantarillado, provocado por el vertimiento de
las aguas residuales sobre d cafio San Luis afectando su calidad del agua y la del

Gualabao, al cual es tributario. Asociado a esto, el sistema de tratamiento de aguas
residuales del municipio, que consta de cuatro lagunas de estabilizacion ubicadas sobre el
Gualabao y la itibana respectivamente, aporta a estos cauces una alta carga contaminante
debido a que por la falta de su funcionamiento no cumple con los estandares exigidos por
la ley para su evacuacion.

Libertad y Orden

2.1. USOS Y PROBLEMATICA DE LAS ESPECIES FORESTALES DEL MUNICIPIO

La princpal causa de la disminucion del recurso flora en el Municipio es la carencia de
sistemas de explotacion sostenibles sobre los bosques nativos, ya que es una explotacion
totalmente artesanal y extractiva con fines comerciales, especialmente en la zona de
piedemonte. La comercializacién se realiza sin ningun tipo de control, permiso y demas
requisitos exigidos por la ley, al municipio se le dificulta ejercer control debido a que en su
estructura organizacional no existe una oficina que apoye el control de estas actividades.
Estas actividades limitan al Municipio para la obtencion de Licencias o permisos de
explotacion con un aprovechamiento sostenible de este recurso. Otros factores que
influyen en la deforestacion son; el continuo proceso de colonizacion, la utilizacion de la
madera como fuente de energia, cercas, corrales y otras actividades de autoconsumo, la
ampliacién de la frontera agricola y ganadera, e incendios forestales, han disminuido la
presencia de especies maderables finas, exponiendo la gran riqueza en cuanto a
biodiversidad de este territorio.

A la actualidad no ha sido posible realizar una estimacion del area de bosque que ha sido
deforestado, pero es importante la implementacion de alternativas de producciéon que
disminuyan la gran presién antropica ejercida sobre los pocos relictos de bosque primario
gue aun quedan sobre la cordillera Oriental y el Piedemonte en el Municipio de Tame. Se
hace necesario comenzar desde ya en la generacion de conciencia ambiental de los
habitantes de este sector, con el fin de dar a conocer la importancia de preservar estos
ecosistemas.  Factores como la deforestacién, colonizacién e incendios forestales han
disminuido la presencia de fauna en todo el territorio otra parte ha sido desplazada hacia
los pocos relictos de bosque de la region, lo cual ha traido como consecuencia la pérdida y
extincibn de numerosas especies fausticas. Otro hecho es la caza de subsistencia por
parte de los resguardos indigenas que adicionado a la realizada por el colono se suma un
gran impacto negativo y aceleracion de la extincién de especies.

En el municipio no existen formas de explotacién sostenible sobre la fauna nativa, solo
existen algunos criaderos artesanales de piscicultura con especies como cachama vy
mojarras, ubicadas en el piedemonte. Se presentan buenas posibilidades para la cria,
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levante y ceba en casi toda la region del piedemonte y en menor escala en la sabana, con
buenas perspectivas de comercializacion®

2.2.  UTILIZACION Y MANEJO DE LOS RECURSOS NATURALES

Existen dos puntos de extraccion de arcilla para la construccion de bloques (chircales), en
el area urbana, de los cuales uno se encuentra en funcionamiento, ubicado en el barrio las
Brisas.

Esta actividad artesanal esta generando problemas ambientales a la comunidad vecina de
la zona, debido a la produccion de olores desagradables. Se propone al respecto revisar la
normatividad con el fin de realizar los requerimientos necesarios ya sea para su
reubicacion o adecuacion del sistema de produccion.

El suelo de algunas veredas del municipio es apto para la explotacién de canteras. En la
actualidad se logran ubicar dos canteras que estan siendo explotadas, una en la vereda
mararabe y la otra en la salida a Saravena.

La cantera La Pedrera, de la Vereda Mararabe cuenta con Licencia Ambiental, pero a pesar
de esto no cumple con las actividades establecidas en el plan de Manejo, ya que

actualmente ha generado una problemética en la zona debido a la cantidad de polvo
fugitivo en suspension que se genera en el transporte del material, afectando de esta
manera la salud de los habitantes del Barrio Las Brisas. Segun informacion suministrada
por los habitantes de este sector, se han hecho los requerimientos al respecto, sin que
hasta el momento se conozca accion alguna en busca de una solucion al problema.

El deterioro ambiental que se esta presentando en el Municipio ha sido consecuencia de la
falta de un ente que regule y controle el sistema ambiental del municipio, y por otra parte,
las autoridades ambientales re gionales no hacen una continua presencia.

Arbol Problema. El arbol problema construido como resultado del andlisis de la
informacion disponible en el sector, se presenta en el gréfico que se inserta en la siguiente
pagina.

3. OBJETIVO GENERAL

Adecuar el manejo de los recursos naturales y el medio ambiente del Municipio de Tame,

para la vigencia 2004-2007

¥ ECOPETROL GEOCOL LTDA.
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4. OBJETIVOS ESPECIFICOS

Implementar un SIGAM en el Municipio de Tame en la vigencia 2004-2007

Exigir el cumplir las normas ambientales en la implementacion de los nuevos proyectos
ya existentes en el Municipio de Tame en la vigencia 2004-2007

Implementar un sistema de informacion georeferenciada (SIG) en el Municipio de
Tame en la vigencia 2004-2007

Fomentar la inclusibn de mecanismos de produccién limpio y agro ecoldgico en el
Municipio de Tame en la vigencia 2004-2007

Sensibilizar a la comunidad con respecto a los valores ambientales del Municipio de

Tame

Grafico No. 14
Arbol Problema Sector Medio Ambiente
Afio 2004
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CAUSAS

Ausencia de un banco de datos del
sistema ambiental

Sobre explotacion de recursos
naturales

Débil planificacion del sistema
ambiental

Ausencia de un SIGAM (Sistema de
Gestion Ambiental del Municipio)

_

cionar de grupos ilegales en pro ¢

cciones ambientales

Ineficiente control por parte de
entes institucionales (CAR, EJERCOL,
PONAL, UMATA)

Incumplimiento de normas
ambientales en la implementacion de
proyectos

Baja promocion de sistemas alternos
de produccion energéticay
agropecuaria

MANEJO
INADECUADO DE
LOS RECURSOS
NATURALES Y EL
MEDIO
AMBIENTE

Carencia de un sistema de monitoreo
alosR.N

Inadecuadas practicas culturales
ancestrales

| Bajo sentido de pertenencia |

Fuente: Grupo Sectorial Medio Ambiente

ENIEAS

EFECTOS

Incapacidad de generar procesos de
desarrollo sostenible y sustentable

Conflictos ambientales permanentes
entre estado y comunidad

Acelerado proceso de disminucion de
recursos naturales

Detrimento en la calidad de vida de
la poblacion

Comercio ilegal de recursos naturales

Reduccion de la oferta ambiental

Brindar las garantias a nivel local para aumentar el accionar de los entes de control en

la vigencia 2004-2007

Fortalecer la planificacién del sistema ambiental del Municipio de Tame en la vigencia

2004-2007

Negar toda licencia de construccion de vivienda o industrial en lugares aledafios en
reservas hidricas forestales o fausticas, en el Municipio de Tame.
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5. METAS OBJETIVOS ESPECIFICOS

a.

Implementar en el municipio de Tame un (1) SIGAM durante el primer semestre el
2005.

Indicador (Meta Objetivo Especifico).
No. De SIGAM implementados * 100 / No. De SIGAM programados

Indicador Especifico (Base)
0/1 * 100%

Indicador Especifico (Final)
1/1 * 100%

Dar cumplimiento a las normas ambientales en 40 proyectos de obra en el Municipio
de Tame durante la vigencia 2004-2007.

Indicador (Meta Obijetivo Especifico).
No. De Proyectos que en su ejecucion den cumplimiento a la normatividad ambiental *
100 / No. De proyectos programados

Indicador Especifico (Base)
5 /40 * 100%

Indicador Especifico (Final)
40/40 * 100%

Implementar un sistema de informacion georeferenciada (SIG) en el Municipio de
Tame Para el primer semestre del 2005.

Indicador (Meta Obijetivo Especifico).

No. De sistemas de informacion georeferenciada implementados * 100 / No. De SIG
propuestos.

Indicador Especifico (Base)
0.5/1 *100%

Indicador Especifico (Final)
1/1 * 100%
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d. Adoptar nuevas técnicas de produccién (energética y agricola) por parte de 50
productores del Municipio de Tame durante la vigencia 2004-2007.

Indicador (Meta Objetivo Especifico).
No. De productores que adopten las nuevas técnicas de produccion (Energéticas y
agricolas) * 100 / No. De productores programados.

Indicador Especifico (Base)
0/ 50 * 100%

Indicador Especifico (Final)
50/50 * 100%

e. Elevar d sentido de pertenencia por el Medio Ambiente vy desarrollo  sostenible
mediante 12 talleres durante el periodo 2005-2007

Indicador (Meta Obijetivo Especifico).
No. De talleres realizados * 100 / No. De Talleres programados

Indicador Especifico (Base)
1/12 * 100%

Indicador Especifico (Final)
12/12 * 100%

f. Brindar las garantias minimas para aumentar el accionar de los entes de control
(UMATA, PONAL, EJERCOL) en el sistema ambiental del municipio de Tame a través de

2 talleres anuales de capacitacion sobre legislacion ambiental en la vigencia 2004-
2007.

Indicador (Meta Obijetivo Especifico).
No. De Talleres realizados * 100 / No. De talleres programados

Indicador Especifico (Base)
1/8 *100%

Indicador Especifico (Final)
8/8 * 100%
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g. Fortalecer la planificacion del sistema ambiental del Municipio de Tame mediante 3
alianzas con la Secretaria de Planeacion Municipal, Corporinoquia, Secretaria de
Agricultura y Medio Ambiente Departamental en la vigencia 2004-2007.

Indicador (Meta Obijetivo Especifico).
No. De alianzas realizadas * 100 / No. De alianzas programadas

Indicador Especifico (Base)
0/3 * 100%

Indicador Especifico (Final)
3/3 * 100 %

6. ESTRATEGIAS

Creacion y puesta en funcionamiento la unidad técnica ambiental del Municipio.
Articulacion del SIGAM a los procesos de planificacion ambiental regional y nacional
Sensibilizacion y capacitacion a la poblacion.

Realizacion visitas para vigilar y controlar los proyectos que se ejecuten
Implementacion de tazas retributivas

Adquisic ion de software y personal especializado

Identificacion y evaluacién de los ecosistemas estratégicos

Realizacién de Alianzas y convenios

Sensibilizacién y capacitacion a la poblacion sobre los sistemas de produccion limpia
rural principalmente.

Promocién de incentivos de impuestos tributarios y fiscales para las personas que
conserven el medio ambiente.

Divulgacién de sistemas alternos de produccion de energia.

Sensibilizacién y capacitacion a la poblacion en educaciéon ambiental

Participacion comunitaria en los procesos de gestion de Medio Ambiente

Capacitacién al personal de la Umata, Ponal, y Ejercol.

Creacion de convenios entre U.T.A.M.

Dotacién a la unidad técnico ambiental

Realizacion de convenios de Unidad Técnica Ambiental Municipal (U.T.A.M)/
planeacién municipal/ UTAM/ CAR.

Participacion ciudadana en los procesos de planificacion

Utilizacién de banco de datos.

Presentar proyectos especificos para la adquisicion de predios de importancia ecolégica
y aprovechamiento de los recursos hidricos del Municipio de Tame.

Promover el desarrollo de proyectos de ecoturismo en &reas protegidas con
participacion privada y comunitaria.
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7.

Exigir el cumplimiento de los programas de educacién y manejo ambiental en los
establecimientos educativos en coordinacién con la administracion Municipal.

METAS

Crear una unidad técnica ambiental en el Municipio de Tame en el primer semestre del
2005

Realizar 8 talleres de sensibilizacion y capacitacion a 1000 personas para dar a
conocer las normas ambientales en el Municipio de Tame durante el segundo semestre
del 2005.

Realizar las visitas que fueren necesarias para los proyectos (3 por proyecto) durante
el cuatrienio 2004-2007 en el Municipio de Tame

Hacer cumplir las tazas retributivas contempladas en el Decreto 2811/74 a partir del
primer semestre del 2005

Adquirir un (1) software que permita el funcionamiento adecuado del (SIG) contratar
temporalmente un técnico especializado en procesamiento, manejo en interpretacion
de la informacion primer semestre de 2005.

Identificar y evaluar 95 ecosistemas estratégicos (en las vereda del Municipio de
Tame) durante el segundo semestre del 2005.

Realizar como minimo 4 alianzas y/o convenios en los que se tendran en cuenta al
Ministerio de Ambiente, Secretaria del Medio Ambiente del Departamento, el Agustin
Codazzi, OXY, RELSONy ECOPETROL en la vigencia 2004-2007

Realizar 50 talleres de sensibilizacién y capacitacién a la poblacién rural del Municipio
de Tame. Capacitando a 200 personas durante la vigencia 2005-2007.

Gestionar ante el Ministerio de Medio Ambiente y CAR 100 incentivos tributarios y
fiscales para 100 personas del sector rural durante el periodo 2005-2006.
Implementar en el municipio de Tame (1) planta piloto (solar, Biomasa, hidraulica) de
cada una de &s energias antes mencionadas, que permitan capacitar a 5000
personas durante el periodo 2005-2007.

Realizar 10 talleres trimestrales en educacion ambiental que permitan capacitar a 500
personas en la vigencia 2004-2007

Realizar 20 talleres sobre participacion ciudadana que beneficie 100 personas del
Municipio de Tame, realizados a partir del segundo semestre del 2005.

Apoyar la participacion ciudadana en la toma de decisiones del sector ambiental de 100
proyectos en la vigencia 2004-2007

Realizar 3 talleres de capacitacion a 100 personas que sean miembros de la Ponal,
Ejercol, y UMATA para dar a conocer la normatividad ambiental en el Municipio de
Tame durante el segundo semestre del 2004.

Crear un convenio de delegacion de funciones entre la CAR y la U.T.A.M durante el
segundo semestre del 2005.
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Adquirir para la U.T.A.M un lignémetro, de cibelimentro, medidor de gases y KIT para
muestras en la vigencia 2004-2007

Realizar un convenio entre planeacion Municipal y la UTAN que permita la planificacion
ambiental en los proyectos a ejecutarse en la vigencia 2004-2007

Convocar a 54 J.A.C del municipio de Tame a 100 procesos de planificacion ambiental
programados en la vigencia 2004-2007

Utilizar el 100 % de la informacion registrada en el banco de datos en la vigencia
2004-2007

INDICADORES

Numero de unidades ejecutadas / Nimero de unidades programadas

Namero de talleres realizados / Numero de talleres programado

Namero de visitas realizadas / Nimero de visitas programadas

Numero de tazas retributivas aplicadas / Nimero de tazas retributivas contempladas en
el Decreto 2811.

Namero de software adquiridos / Nimero de software requeridos.

Numero de Ecosistemas identificados y evaluados / Nimero de Ecosistemas
propuestos.

Numero de alianzas y/o convenios realizados / Nimero de alianzas y/o convenios
programados.

Namero de talleres realizados / NUmero de personas programados

Numero de plantas construidas / Numero de plantas requeridos.

Numero de incentivos entregados / Numero de incentivos gestionados

Numero de talleres realizados / Nimero de personas programadas

Namero de talleres realizados / NUmero de talleres programados

Numero de convocatorias realizadas / Nimero de proyectos auditados

Numero de talleres realizados / Numero de talleres programadas.

Namero de equipos obtenidos / Namero de equipos requeridos.

Namero de convenios / NUmero de convenios programados.

Namero de convenios firmados / NUmero de convenios programados.

Numero de JAC participantes / Numero de JAC convocados.

9. PROGRAMAS, SUBPROGRAMAS Y PROYECTOS

PROGRAMA: PLANIFICACION Y ORDENAMIENTO AMBIENTAL

Formulacion del sistema de gestion ambiental municipal (SIGAM)
Asistencia técnica ambiental a los proyectos que ejecuta el municipio
Manejo y recuperacion de cuencas y micro cuencas hidricas
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Adquisicion de éareas de importancia estratégica para la conservacién de recursos
hidricos que surtan de agua al acueducto municipal y veredales (cumplimiento de ley
Art. 111de la ley 99/93)

PROGRAMA: BIODIVERSIDAD Y ECOSISTEMAS ESTRATEGICOS

Implementar zoocriaderos de especies en amenaza de extincion con fines de

repoblamiento y comercializacién

Investigacion acerca de la oferta ambiental actual en el municipio de Tame en
convenio con la CAR vy colegios con énfasis ambiental

Conservacioén y recuperacién de las zonas de reserva natural identificadas el PBOT

Asistencia a programas de conservacion del area de influencia del parque natural
nacional el cocuy

PROGRAMA: GESTION AMBIENTAL URBANA

Adecuacién de miradores en el area urbana, con el fin de promover sitios de sano
esparcimiento

Mejoramiento paisajistico, recuperacion, adecuacion y mantenimiento de espacios
publicos, zonas verdes y zonas de parqueo en el municipio de Tame

PROGRAMA: SERVICIOS AMBIENTALES

Conservacion y aprovechamiento sostenible de la guadua

Reforestacion protectora y productora en las cuencas y micro cuencas en el municipio
de Tame

Convenios internacionales y nacionales para la promocion de cultivos maderables
sostenibles en el area rural

Recuperacién y puesta en funcionamiento de los germinadores de los colegios
Inocencio Chinca, Liceo Tame y germinador de la granja departamental

PROGRAMA: CALIDAD AMBIENTAL

Seguimiento, manejo y control del sistema ambiental de las industrias y comercio del
municipio

PROGRAMA: EDUCACION AMBIENTAL
Implementar talleres ambientales en los establecimientos educativos del municipio

Campafias educativas que propendan por el manejo sostenible de los recursos
naturales y los ecosistemas
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PROGRAMA: PROMOCION DE ENERGIAS ALTERNATIVAS

Implementacion planta piloto de produccién de gas metano a partir de residuos
pecuarios en el municipio de Tame

Implementacion planta piloto energias solar municipio de Tame

Implementacion planta piloto mini hidroeléctrica en el municipio de Tame

CAPITULO IV — DIMENSION INSTITUCIONAL
ARTICULO 27°. DIMENSION INSTITUCIONAL:

Establecer una gestion publica que promueva una administracion pronta y eficiente que
acerque la accion del Estado a través de la administracion municipal al ciudadano. La
administracion municipal buscard siempre fortalecer el ejercicio de la Participacion
Ciudadana a través de espacios que permitan trabajar la planeacion del desarrollo, desde
abajo, surgiendo de los niveles municipales y siguiendo con los niveles regionales,
departamentales o nacionales. Promoviendo la gestién comunitaria e incorporando a las
comunidades en tres procesos fundamentales: la formulacién de politicas publicas, de
manera mas directa y democratica, en el proceso de toma de decisiones y la puesta en
marcha del plan de desarrollo a través del Banco de Programas y Proyectos.

ARTICULO 28°. OBJETIVOS DIMENSIONALES:

Fortalecer la organizacion administrativa del municipio de Tame en la vigencia 2004 —
2007.

ARTICULO 29°. SECTOR ADMINISTRATIVO:

1. MOMENTO EXPLICATIVO

La administraciéon cuenta con un recurso humano bastante operante. Para el desempefio
de sus actividades, la Alcaldia Municipal cuenta con una planta de personal de 77
empleados.

Carrera administrativa 32

Libre nombramiento 13

Trabajadores oficiales 5

Cargos a proveer 5(familias en accion, Coordinador P.A.B, Secretaria Ejecutiva, Sisben y
Asesor Juridico).
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10 empleados contratados por OPSs.

El personal es calificado por el Jefe de personal que en este caso es el secretario General o
en su efecto por cada jefe de las respectivas dependencias. Esta calificacion se hace de
acuerdo a los formatos de la Funcion Publica.

1.1.  SISTEMA DE CALIFICACION PRODUCTIVIDAD

Tabla No. 35
Sistema de calificacién productividad
Ao 2004
DESCRIPCION Y PESO DE FACTORES M.P.D | P.D. | ADEC | P.ENC

Utilizacion de Recurso: forma como emplea los equipos vy
elementos dispuestos para el desempefio de sus Funciones.
Calidad: realizar sus trabajos de acuerdo con los requerimientos
de sus clientes en términos de contenido, exactitud, 10 35 65 80
presentacion y atencion.
Oportunidad: entrega los trabajos de acuerdo con la
programacion previamente establecida.
Responsabilidad: realiza las funciones y deberes propios del
cargo sin que se requiera supervision y control permanente y 6 21 39 40
asumiendo las consecuencias que se derivan de su trabajo.
Cantidad: relacion cuantitativa entre las tareas, actividades y
trabajos realizados y los asignados.

Fuente: Oficina de Control Interno

10 35 65 80

1.2. ADMINISTRACION DE PERSONAL

Tabla No. 36
Administraciéon de Personal

Afo 2004

DESCRIPCION Y PESO DE FACTORES M.P.D P.D. ADEC P.ENC

Liderazgo: conduce, apoya y orienta para el logro de los objetivos de su
dependencia, propiciando el crecimiento personal y técnico de su grupo de 10 35 65 100
trabajo.

Toma de decisiones: elige oportunamente las alternativas mas aceleradas

para la solucién de los asuntos encomendados a su dependencia. 10 35 65 100

Supervision: ejerce seguimiento y control del Personal a su cargo y de los
procesos desarrollados aplicando los correctivos y ajustes necesarios para 8 28 52 80
el logro de los objetivos.
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Delegacion: distribuye las actividades y tareas permitiendo que sus
colaboradores ejerzan la autonomia necesaria en la ejecucion de las 6 21 39 60
mismas.

Trabajo en Equipo: propicia la integracién de su grupo de trabajo en torno
a los proyectos y programas de la entidad e interactla con este para el 6 21 39 60
logro de los objetivos.

Fuente: Oficina de Control Interno

1.3. INDICADORES COMPORTAMENTALES

Tabla No. 37
Indicadores Comportamentales
Afio 2004
DESCRIPCION Y PESO DE FACTORES M.P.D | P.D. [ ADEC | P.ENC

Compromiso Institucional: genera, asume y transmite el
conjunto de valores y principios organizacionales en su
comportamiento y actividades demuestra sentido de
pertenencia a la entidad.

Relaciones Interpersonales: establece y mantiene estrategias
de comunicacién con usuarios, superiores, compafieros y
colaboradores generando un ambiente laboral de cordialidad
y respeto.

Iniciativa: propone y desarrolla procedimientos y métodos
que permita mejorar los procesos de su dependencia frente a 8 28 52 80
la misién de la entidad.

Tratamiento de la Informacion: Maneja y comparte la
informacion institucional de manera confiable teniendo en 6 21 39 60
cuenta los niveles y competencias.

10 35 65 100

10 35 65 100

Fuente: Oficina de Control Interno

Teniendo en cuenta estas tablas de calificacion y sus respectivos graficos podemos medir el
nivel del comportamiento frente a sus labores y su conducta.

2. MOMENTO ANALITICO

Contamos con un manual de funciones, pero en el momento se encuentra desactualizado,
no existe un organigrama que este acorde con la estructura que tenemos, en su momento
no se hicieron los ajustes necesarios para identificar las actividades de las diferentes areas.
Un aspecto importante dentro del factor humano es la falta de capacitacion permanente
para el personal en cada una de las funciones que debe realizar o en el caso de los
operadores de maquinaria, quienes deben ser poli funcionales, 6sea saber operar
cualquiera de las maquinas adscritas a la Secretaria. Para el caso de los funcionarios
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administrativo esta falencia se ve reflejada en las dificultades al realizar informes vy
controles para enviar a Contraloria, y otros entes de orden departamental y Nacional.

La ndmina de la Administraciéon se ha venido reduciendo desde el afio 2001 al 2003, debido
a la reestructuracion de planta de personal de la Alcaldia, dando asi cumplimiento a la Ley
617, igualmente las transferencias al Municipio bajaron como lo demuestra el analisis
financiero de la entidad.

La dependencia de Entradas y salidas del Municipio se encuentra en proceso de
Depuracion de Inventarios y contables, esta dependencia no cuenta con un espacio
suficiente y seguro para el almacenamiento de las pertenencias en existencia. Por otra
parte para la secciébn de Archivo no existen una adecuada informacién y almacenamiento
que facilite la conservacion, disponibilidad, consulta y seguridad de los mismos, por lo cual
las consultas a esta dependencia son demoradas y a veces imposibles ante la pérdida de
informacion.

En la Administracién Municipal contamos con muy pocos equipos de trabajo, como son
computadores actualizados, no existe Red de informacién, no contamos con Internet, no

se tiene sistemas de Camunicacion.

Las mismas circunstancias se presentan en los elementos de oficina, (escritorios, sillas,
papeleria en general, ventiladores, aires acondicionados, fotocopiadora, archivadores, etc.).
Que en su mayoria estan en mal estado. A esto sumamos la falta de informacién
articulada entre dependencias que nos permita medir el auto control de la Administracion.

Uno de los elementos problematicos fundamentales es la carencia de informacion oportuna
confiable y permanente sobre el municipio, en cada una de las etapas del proceso de
alimentacion, priorizacion, formulacion, contratacion, ejecucion y evaluacion de programas
y proyectos que ayudan al progreso del Plan de Desarrollo. La insuficiencia de flujos de
informaciéon constante entre la Administracion, las dependencias, las Instituciones, las
diferentes asociaciones y agremiaciones y la comunidad en general impiden cualificar este
proceso de planeacion y ampliar su impacto en la solucion de problemas municipales a esto
para todas la Dependencias se agrega:

- La falta de instrumentos y herramientas de gestién para el cumplimiento de las
funciones delegadas.

- Adecuada infraestructura administrativa pero falta adecuacion.

- Deficiente desarrollo tecnolégico

- Deficiente procesos de coordinacién entre los diferentes actores que operan en el
Municipio y entre las dependencias internas de la Administracion Municipal.

Secretaria de Planeacion y Obras Publicas 198

Carrera15# 14 - 97 Teléfono: 8 88 62 15
E-mail alcatame@coll.telecom.com.co




REPUBLICA DE COLOMBIA
DEPARTAMENTO DE ARAUCA
ALCALDIA MUNICIPAL DE TAME
Plan de Desarrollo Municipal 2.004 — 2.007
“POR AMOR A MI PUEBLO”

Libertad y Orden

- Inexistencia de instrumentos para el seguimiento y control de ejecucion y evaluacion
de resultados de la intervencion local.

Desde este punto de usta del servicio o participacion comunitaria se evidencia que ni los
mandatarios, ni la comunidad, ni las organizaciones y mucho menos los ciudadanos,
disponen de suficiente informacién confiable y oportuna que les permita dimensionar los
problemas, valorar los desarrollos, monitorear la ejecucion, ni evaluar la Gestion.

Como propuesta vemos la necesidad que un trabajo conjunto con todas las dependencias
se empiece a crear un observatorio social conformado por 2 elementos, sistema de
informacion georeferenciada (SIG) y un banco estadistico en la oficina de planeacion. Para
ello es necesario que todas las dependencias, empresas y organizaciones municipales
alimenten al Banco estadistico de toda la informacion que ellos reciban y generen. Se han
analizado una propuesta metodol6gica que permita llevar a cabo la creacién de un Banco
de Proyectos, que funcione como una herramienta agil centrado generalmente en el uso de
flujos de informacion permanente que permita el andlisis de la situacién del Municipio para

la toma de decisiones coherente con la realidad, en un proceso constante de
retroalimentacion.

La organizacion no es simplemente un sistema social o técnico; requiere estructurar e
integrar las actividades humanas en torno de diversas tecnologias. El sstema técnico esta
determinado por los requerimientos de trabajo de la organizacién y toma forma de la
especializaciéon de actitudes y conocimientos requeridos; los tipos de maquinaria y equipos
utilizados, los requerimientos de procesamiento de informacién y la disposicién de las
instalaciones. Cualquier cambio en las instalaciones afecta cualquier cambio en el sistema
técnico afecta otros elementos de la organizacion.

Otra parte importante de la administracién es que no existen mapas de riesgos es decir h
probabilidad de ocurrencia de hechos o actos productos de factores tanto internos como
externos que pueden entorpecer el normal desarrollo de las funciones, no podemos medir
con exactitud la ocurrencia de la Administracion.

Podemos anotar que las Administraciones cuentan con un Plan de Mejoramiento suscrito
para cada vigencia entre Alcaldias y Contralorias el cual nos indica algunas observaciones
gue debemos corregir y dar cumplimiento al Plan debidamente soportados y motivados.

De esto depende que la administracion vaya de la mano con los entes de Control a pesar
gue por no tener claros los canales de comunicacién a veces se ven afectados los informes
presentados a las Contralorias, Contaduria y Funcién Publica.

ARTICULO 30°. SECTOR FINANCIERO:
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En & parte financiera los ingresos proyectados no son suficientes para atender los gastos
proyectados, por ello la insistencia de los mandatarios ante el gobierno departamental y
nacional gestionando recursos para cofinanciacion de proyectos y asi poder cumpglir con el
Programa de Gobierno, en el transcurso de su gobierno han sido importantes los recursos
adjudicados para diversos sectores como es vivienda, vias, alcantarillado, educacion,
SISBEN, demostrando asi un impacto positivo, para la creacion de fuentes de empleo,
incrementando el bienestar social y econémico del municipio. En la parte del recaudo de
impuestos no se aplican las politicas y estrategias para el aumento del mismo y
garantizar el fortalecimiento de los Ingresos por recursos propios. De otra parte es
necesario realizar actualizacion catastral y de industria y comercio, mediante el cambio de
software, al igual que ejecutar el saneamiento contable vy fiscal.

Arbol Problema. El arbol problema construido como resultado del anélisis de la

informacion disponible en el sector, se presenta en el grafico que se inserta en la siguiente
pagina.

1. OBJETIVO GENERAL

Fortalecimiento de la organizacion administrativa en el municipio de Tame en la vigencia
2004-2007.

2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

Fortalecer el Banco de Programas y Proyectos del Municipio de Tame en la vigencia
2004-2007

Actualizacion y compra de Software para la administracion Municipal de Tame en la
vigencia 2004-2007

Establecer politicas fiscales para el recaudo de impuestos en el Municipio de Tame en
la vigencia 2004-2007

Actualizacién de los conocimientos del personal y acceso a nuevas tecnologias de la
Administracién Municipal de Tame en la vigencia 2004-2007

Recepcionar al 100 % las quejas y reclamos que llegan a la Administracion durante el
2004-2007

Aumentar el recurso Humano vy fisico de la Administracion Municipal en la vigencia
2004-2007

Fortalecer el sistema de informacién y comunicacion de la Administracion Municipal de
Tame en la vigencia 2004-2007

Fortalecer la comunicacion Intrainstitucional de la administracién municipal de Tame en
la vigencia 2004-2007

Fortalecer la Coordinacion Interinstitucional en la administracion municipal en la
vigencia 2004-2007
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Actualizacién y legalizacién real de los Bienes y saneamiento Contable en la vigencia

2004-2007
Saneamiento fiscal de la administracién Municipal en la vigencia 2004

3. METAS OBJETIVOS ESPECIFICOS

a. Fortalecer el Banco de Programa y Proyectos en un 50% en el periodo 2004-2005

Indicador (Meta Obijetivo Especifico).
Aumento del porcentaje fortalecido

Indicador Especifico (Base)
20/ 70 *100%

Gréfico No. 15
Arbol Problema Sector Desarrollo Institucional
Afo 2004
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L e N ST RUGLO N A

CAUSAS

Desactualizacion de conocimientos
del personal y bajo acceso a
tecnologias

Deficiencia de recursos humanos y

fisicos para la operabilidad
=

Inaplicabilidad de politicas fiscales

para el recaudo de impuestos
_—, 'l Pl{ P Pr@ilnn--

Inexistencia de un sistema recepcion
de quejas y reclamos

nerabilidad de la admon. por
ones terroristas

Inexistencia de sistemas de

informacion y comunicacion
—

Inoperabilidad del banco de
programas y proyectos

Débil seguimiento a programas,

planes y proyectos
_—————

Debil comunicacion intrainstitucional

Debil coordinacion interinstitucional

Desactualizacion y déficit de
software

Fuente: Grupo Sectorial Institucional

Indicador Especifico (Final)
70/70 * 100%

b. Actualizacién de Software de 10 computadores 2004-2005

EFECTOS

Falta de continuidad planes,
programas y proyectos

Estancamiento y desaprovechamiento
de la inversion

Incomodidad espacial de comunidad
y el personal

Baja calidad en servicio ala
comunidad

Demora en los procesos
administrativos

Desmotivacion de la planta de
personal

Bajos recaudos ingresos propios

Falta de sentido de pertenencia

Débil planificacion
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Indicador (Meta Obijetivo Especifico).
No. De computadores actualizados * 100 / No. De computadores programados

Indicador Especifico (Base)
5/ 15 * 100%

Indicador Especifico (Final)
15/15 * 100%

c. Compra de 25 computadores 2004-2005

Indicador (Meta Obijetivo Especifico).
No. De computadores comprados * 100 / No. De computadores programados

Indicador Especifico (Base)
30/ 55 * 100%

Indicador Especifico (Final)
55/ 55 * 100%

d. Aumentar en un 80% los ingresos propios del Municipio

Indicador (Meta Obijetivo Especifico).
Aumento del porcentaje de los ingresos propios del Municipio de Tame en la Vigencia

e. Actualizacion del 80% del personal de la administracion de acuerdo a las funciones y
naturaleza de su cargo en la vigencia 2004-2007.

Indicador (Meta Obijetivo Especifico).
% De personal de la administracion actualizado * 100/ % de personal de la
administracién programado.

Indicador Especifico (Base)
10/80 * 100%

Indicador Especifico (Final)
80/80 * 100%

f. Fortalecer en un 50% el acceso a la Tecnologia durante la vigencia

Indicador (Meta Obijetivo Especifico).
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% del acceso a la tecnologia fortalecido / % de acceso a la tecnologia programado.

Indicador Especifico (Base)
10/ 50 * 100%

Indicador Especifico (Final)
50/50 * 100%

g. Instalar 3 redes de informacién interna en la Administracion Municipal en la vigencia
2004-2007

Indicador (Meta Obijetivo Especifico).
No. De redes de informacion instaladas * 100 / No. De redes de informacion
programadas

Indicador Especifico (Base)
0/ 3 *100%

Indicador Especifico (Final)
3/3 * 100%

h. Coordinar inter institucionalmente los planes, programas y proyectos de la
Administracién durante la vigencia.

Indicador (Meta Obijetivo Especifico).
No. De planes, programas y proyectos coordinados * 100/ No. De planes, programas y
proyectos programados

Indicador Especifico (Base)
0/4 *100%

Indicador Especifico (Final)
4/4 * 100%

i. Actualizar y legalizar en un 80 % los bienes de Municipio de Tame en la vigencia 2004-
2007.

Indicador (Meta Objetivo Especifico).
% de bienes actualizados y legalizados / % de bienes existentes en el municipio.

Indicador Especifico (Base)
0/80 * 100%
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Indicador Especifico (Final)
80/80 * 100%

j. Pagar sentencias ejecutadas durante la vigenca 2004-2007

Indicador (Meta Objetivo Especifico).
No. De sentencias pagadas * 100 / No. De sentencias ejecutadas

Indicador Especifico (Base)
0/3 * 100%

Indicador Especifico (Final)
3/3 * 100%

4. ESTRATEGIAS

Realizar convenios Departamentales

Capacitar a los funcionarios de la Administracion Municipal

Adquirir un software para el Banco de Proyectos

Gestionar Recursos Interinstitucional

Compra de equipos actualizados

Actualizaciéon equipos existentes

Creacion de estampilla para contratos de obras.

Establecer inspecciones a establecimientos comerciales, por los funcionarios
competentes

Entrega de facturas de cobro de impuestos predial, en las viviendas de los
contribuyentes.

Realizar cobro Juridico y cierre de establecimientos.

Establecer sanciones por evasion de Industria y Comercio.

Establecer incentivos para contribuyente que cancelan oportunamente.

Planes de alivio para los de dudoso y dificil cobro.

Camparias de sensibilizacion

Traer personal idéneo para capacitacion al personal de la Administracion.

Realizar convenios con instituciones (Sena, Ciudadela Universitaria, etc.).

Enviar funcionarios a capacitaciones estrechamente relacionados con su cargo y
funciones.

Inscripcion a editoriales

Establecer un buzon de sugerencias.

Asignar funciones a una dependencia para que de solucién rapida y efectiva.
Reestructuracion Administrativa.
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5.

Aumentar recaudos de ingresos propios.

Creacion de una estampilla que genere ingresos para funcionamiento.

Contratacién de servicios temporales con empresas particulares.

Compra planta eléctrica con capacidad para abastecer los dos edificios de la
administracion.

Dotar las oficinas de acuerdo a un estudio previo de necesidades de implementos por
oficina.

Dotar y/o mejorar los muebles de oficina

Instalar red interna entre Dependencias y entidades descentralizadas de la
Administracion 2004-2005.

Adquirir el servidor de Red de Internet para la Administracion en 2004-2005

Creacion y puesta en marcha de programas en medios de comunicacién masivos como
T.V: para informar a la comunidad 2004-2007.

Adquisicion de Emisora de Propiedad del Municipio 2004-2005.

Dotacion de un conmutador en el afio 2004.

Adquisicion de Sotfware Actualizados para las oficinas en la vigencia 2005-2006
Dotacién de una red de informacién para la Administracién Municipal

Capacitacion a los funcionarios.

Sensibilizacion de las necesidades del servicio oportuno y eficiente

Elaborar los planes de Contingencia.

Elaborar los mapas de riesgos

Elaborar manual de Auto Control de Administracion

Gestionar recursos a nivel Departamental y Nacional.

Realizar convenios Interinstitucionales.

Contratar personal idoneo para la realizar esta funcion de acuerdo a la Ley

Gestionar recursos del Orden Departamental.

Hacer saneamiento Fiscal con Estampilla Pro Desarrollo, Pro Deportes y infracciones de
Transito aprobados por el Concejo Municipal

METAS

Adquisicién de 10 equipos con gestidn de recursos institucional 2004-0005.

Compra de 12 computadores en 2004 y 13 en 2005.

Realizar 1 alianza Departamental para la operabilidad del Banco de proyectos en el
segundo semestre del 2004.

Capacitar dos funcionarios de la Administracion Municipal con perfil Profesional en el
segundo semestres de 2004.

Adquisicién de un software para el Banco de Proyectos en el segundo semestre del
2004.

Crear la estampilla para los contratos de obra en el segundo semestre de 2004.
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Realizar inspecciones trimestrales a establecimientos comerciales en la vigencia 2004-
2007.

Entrega mensual de las facturas de cobro de impuestos en la vigencia.

Recuperar el 50% de la cartera de dificil cobro en el primer semestre de 2004 con
planes de alivio.

Realizar incentivos para el segundo semestre de 2004.

Realizar los cobros Juridicos una vez realizada los planes de alivio y segun los
resultados obtenidos en la vigenck.

Realizar capacitaciones generales cada 6 meses durante 2004-2007.

Realizar 6 convenios con instituciones de educacion superior y de educacién técnica
2004-2007.

Atender al 60% de las invitaciones recibidas para capacitacion del personal 2004-2007.
Asignar funciones a una dependencia en el segundo semestre de 2004.

Creacion de un buzén por cada uno de los edificios e instalaciones Publicos durante la
vigencia 2004-2007.

Evaluar cada 8 dias por la dependencia competente el contenido de estos buzones
durante la vigencia.

Reestructurar la planta de personal, otorgando cargos de acuerdo al perfil estipulado
en el manual de funciones en el 2004 y 2005.

Creacion de estampilla en el segundo semestre de 2004.

Contratar servicios temporales con empresas particulares en el primer semestre de
2004 para 20 OPSs.

Dotar cada seis meses las oficinas de papeleria y Utiles de oficina durante 2004-2007.
Dotar y/o mejorar los muebles de oficina en el periodo 2004-2005.

Implementar al 100% de la Red de Informacion en el 2005.

Adquisicién de Servidor de Internet en el 2004.

Crear programas para medios de comunicacion como T.V. y Radio en el Primer periodo
de 2004-2007.

Instalar la emisora comunitaria de propiedad del Municipio 2005.

Adquirir Software actualizado en periodo 2005.

Dotar a las oficinas del material suficiente cada 6 meses segun las necesidades 2004-
2007.

Capacitar a los funcionarios cada 6 meses durante los periodos 2004-2007.

Sensibilizar a los funcionarios del compromiso y la responsabilidad de ser empleado
Publico. 2004.2005.

Elaborar un plan de contingencia de acuerdo a los imprevistos y necesidades con
relaciona a las demas Instituciones en el segundo semestre de 2004.

Elaborar los mapas de riesgos en el primer semestre de 2004.

Elaborar el Manual de Auto Control y Vigilancia en el primer semestre de 2004.

Realizar 2 Alianzas Departamentales y Nacionales en el periodo 2004-2005.
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6.

7.

Capacitacion a los funcionarios y realizar convenios con 3 Instituciones en el 2004-
2005.

Contratar profesionales capacitados para la depuracion de los bienes muebles y bienes
inmuebles y depuraciéon contable 2004-2005.

Gestionar recursos del orden Departamental 2004-2005

Hacer saneamiento Fiscal aprobacién del Concejo Municipal en el primer semestre de
2004 y darle cumplimiento.

INDICADORES
INDICADOR DE EFICIEN CIA

Numero de convenios realizados / NUmero de convenios programados

Numero de funcionarios / Nimero de funcionarios programados

Numero de software Adquiridos / NUmero de software programados

Numero de empleados capacitados / Nimero de proyectos apropiados

Numero de proyectos Viabilizados y ejecutados / Numero de proyectos viabilizados y
apropiados vigencia actual

Numero de computadores adquiridos / NUmero de computadores programados

Numero de oficinas dotadas/ Numero de oficinas programadas

Numero de de inspecciones realizadas / Nimero de inspecciones programadas

Numero de facturas entregadas / Niumero de facturas totales

Numero de cartera recuperada / Nimero de cartera morosa

Numero de cartera recuperada / Namero de cartera total cobro Juridico

Personal de capacitado / NUumero de personal planta

Numero de convenios realizados / Niumero de personal capacitado

Numero de personal capacitado / Namero de de invitaciones recibidas

Numero de quejas y reclamos tramitadas/ Numero de quejas recibidos

Numero de quejas y sugerencias / Nimero de buzones instalados

Numero de reestructuraciones realizadas/ NUmero de reestructuraciones programadas
Numero de estampillas creadas/ Numero de estampillas programadas

Numero de servicios contratados/ NUmero de servicios ofertados

Numero de dotaciones realizadas/ NUmero de dotaciones programadas

Namero de red de informacién implementadas/ Numero de red de informacién
programadas.

Numero de servidores de Internet adquiridos/ Numero de servidores de internet
proyectados.

Numero de programas para medios de comunicacion creados/ NiUmero de Programas
para medios de comunicacion programados

Numero de software adquiridos/ Nimero de software programados

Numero de oficinas dotadas/ Nimero de oficinas programadas
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Numero de capacitaciones realizadas/ Nimero de capacitaciones programadas

Numero de empleados capacitados/ Numero de empleados invitados

Numero de planes de contingencia realizados/ Nimero de planes proyectados

Numero de mapas de riesgos elaborados/ Nimero de mapas de riesgos proyectados
Numero de manuales de auto control y vigilancia elaborados/ Nimero de manuales de
autocontrol y vigilancia proyectados

Numero de alianzas realizadas / NUmero de alianzas programadas

Numero de funcionarios capacitados/ Numero de funcionarios proyectados

Numero de sentencias pagadas/ Namero de sentencias programadas

8. INDICADOR DE EFICACIA

Numero de oficinas dotadas / Personas atendidas

Valor de ingresos vigencia actual / Valor ingresos vigencia anterior.

Numero de capacitaciones vigencia anterior / Nimero de capacitacion vigencia actual
Numero de Soluciones/ Namero de quejas y reclamos

No. De empleados capacitados/ Numero de empleados totales de la Administracién
% de red de informacién habilitadas

Numero de capacitaciones proyectadas / NUmero de de personal capacitado
Numero de Profesionales contratados/ Nimero de de Depuracién hecha
Numero de Sentencias canceladas vigencias Actual / NiUmero de sentencias canceladas
Vigencias anteriores
9. PROGRAMAS, SUBPROGRAMAS Y PROYECTOS
SECTOR ADMINISTRATIVO
PROGRAMA: SISTEMAS DE INFORMACION

SUBPROGRAMA: FORTALECIMIENTO DE SISTEMAS DE INFORMACION Y
COMUNICACION

SUBPROGRAMA: DOTACION, MANTENIMIENTO Y SOPORTE SOFTWARE Y
HARDWARE

PROGAMA: FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL
SUBPROGRAMA: CAPACITACION PERSONAL MUNICIPIO DE TAME

SUBPROGRAMA: FORTALECIMIENTO DE LA COORDINACION
INTERINSTITUCIONAL
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Adquisicion de vehiculo para apoyo institucional

SUBPROGRMA: ASESORIA DE PROYECTOS, JURIDICA, CONTROL INTERNO, Y
ASESORIA ADMINISTRATIVA

SUBPROGRAMA: FORTALECIMIENTO RECURSO FISICO Y HUMANO
ADMINISTRACION

SUBPROGRAMA: FORTALECIMIENTO ADMINISTRATIVO A CORPORACIONES
MUNICIPALES

PROGAMA: FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

SUBPROGRAMA: MONTAJE E INSTALACION BANCO PROGRAMAS Y PROYECTOS
E IMPLEMENTACION SIG

SECTOR FINANCIERO
PROGRAMA: SANEAMIENTO CONTABLE Y FISCAL
PROGRAMA: IMPLEMENTACION Y DESARROLLO DE LA CULTURA TRIBUTARIA

SUBPROGRAMA: CREACION DE POLITICAS FISCALES PARA EL RECAUDO DE
INGRESOS PROPIOS

SUBPROGRAMA: ACTUALIZACION CATASTRAL E INDUSTRIAY COMERCIO
ARTICULO 31°. SECTOR SEGURIDAD Y JUSTICIA

1. MOMENTO EXPLICATIVO

En los dltimos afios el municipio de Tame ha sufrido la degradacién e intensificacion del
conflicto armado, estas organizaciones al margen de la ley en su afan de controlar el
terrtorio por la bonanza petrolera se desborda en actos violentos contra la poblacion
inerme la cual genera un ambiente de desconfianza e incertidumbre que se ve reflejado en
la destruccion de infraestructura, desplazamientos masivos violaciones a los derechos
humanos y el DIH.

Dentro de este sector esta la responsabilidad de coordinar el area de Seguridad y Justicia
con el objeto de generar coherencia y articulacion en todas las instituciones competentes
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que pertenecen al sistema judicial municipal, penitenciario y carcelario aunando esfuerzos
para ofrecer una justicia pronta, cumplida y eficaz.

Por otra parte el problema mayor que presenta la rama judicial puede definirse como una
incertidumbre generalizada de la ciudadana frente al acceso, oportunidad, adecuada
dimension, eficacia y eficiencia.

2. MOMENTO ANALITICO

El Municipio de Tame cuenta con representacién de las diferentes instituciones
competentes entre ellas la Fiscalia, Juzgados, Personeria, Comisaria de Familia, Inspeccion
de Policia, Seccional DAS, Comando de Policia y Ejército Nacional. No se cuenta con
carcel penitenciaria por lo cual las personas detenidas son trasladas al municipio de Arauca.

Se esta recopilando y consolidando la informacion del presente sector, debido a que es

dificil el acceso a la informacion y por primera vez que se incluye este programa dentro del
plan de desarrollo municipal y departamental.

3. OBJETIVO GENERAL

Aumentar la Capacidad institucional para impartir justicia y mejorar los niveles de tolerancia
en el municipio de Tame en la vigencia 2004-2007

4. OBJETIVOS ESPECIFICOS

Fortalecer la presencia de los organismos de investigacién y justicia en el municipio de
Tame en la vigencia 2004-2007

Lograr desconcentrar los organismos de investigacion y justicia de la ciudad capital
Construir y dotar un sistema penitenciario y carcelario en el municipio de Tame en la
vigencia 2004-2007

Adquirir conocimientos de valores y cultura ciudadana en el municipio de Tame en la
vigencia 2004-2007

Impartir conocimientos sobre legislacion de participacion ciudadana en el municipio de
Tame en la vigencia 2004-2007

5. META DE LOS OBJETIVOS ESPECIFICOS

a. Fortalecer la presencia de 2 organismos de investigacion y justicia en el municipio de
Tame en la vigencia 2004-2007

Indicador (Meta Objetivo Especifico).
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No. De organismos de investigacién y justicia fortalecidos * 100/ No. De organismos de
investigacion y justicia existentes.

Indicador Especifico (Base)
2/4 *100%

Indicador Especifico (Final)
4/4 * 100%

b. Lograr desconcentrar los organismos de investigacion y justicia de la ciudad capital
mediante dos alianzas para el fortalecimiento de organismos de investigacion y justicia
en el municipio.

Indicador (Meta Obijetivo Especifico).
No. De alianzas realizadas * 100/ No. De alianzas programadas

Indicador Especifico (Base)
0/2 * 100%

Indicador Especifico (Final)
2/2 * 100%

c. Construir y dotar un sistema penitenciario y carcelario en el municipio de Tame en la
vigencia 2004-2007

Indicador (Meta Obijetivo Especifico).
No. De centros penitenciarios y carcelarios construidos y dotados * 100 / No. De
centros penitenciarios y carcelarios programados

Indicador Especifico (Base)
0/1 * 100%

Indicador Especifico (Final)
1/1 * 100%

d. Adquirir conocimientos de valores y cultura ciudadana mediante la realizacion de 4
talleres de capacitacion en el municipio de Tame en la vigencia 2004-2007.

Indicador (Meta Objetivo Especifico).
No. De talleres realizados * 100 / No. De Talleres programados
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Indicador Especifico (Base)
0/ 4 * 100%

Indicador Especifico (Final)
4/4 * 100%

e. Impartir conocimientos sobre legislaciébn de participacion ciudadana a través de 4
talleres de capacitacion en el municipio de Tame en la vigencia 2004-2007

Indicador (Meta Obijetivo Especifico).
No. De talleres realizados * 100 / No. De talleres programados.

Indicador Especifico (Base)
0/4*100%

Indicador Especifico (Final)
4/4 * 100%

6. ESTRATEGIAS

Gestionar interinstitucional mente apoyo para incrementar la presencia de estos
organismos

Gestionar la consecucion de recursos c¢e orden nacional regional y municipal para este
sector

Gestionar interinstitucional mente la presencia de los organismos en el municipio
Coordinar con las instituciones competentes el desplazamiento de comitivas de
inspeccion.

Adquirir equipos de alta tecnologia

Construir y dotar un centro penitenciario y carcelario

Fortalecer y facilitar la creacién de empresas de investigacién y seguridad

Incrementar el recurso humano calificado

Gestionar recursos del orden nacional y departamental

Realizar campafias de sensibilizacion, incentivacion y capacitacion

Coordinar eventos con instituciones competentes

Coordinar programas de capacitacion

Realizar simulacros educativos de participacién ciudadana

Gestion interinstitucional para incrementar la presencia del estado

Coordinar programas de capacitacion

7. METAS
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Incrementar 2 puntos de organismos de investigacién y justicia a partir del afio 2005.
Adquirir 2 equipos de computacion durante el segundo semestre del 2005

Realizar 7 campafas anuales durante el cuatrienio a partir del 2004

Realizar 7 eventos anuales durante el cuatrienio a partir del 2004

Realizar 7 programas semestrales durante el cuatrienio a partir del segundo semestre
de 2004

Construir y dotar 1 centro penitenciario y carcelario en la vigencia 2004-2007

Facilitar la creacién de una empresa de investigacion y seguridad en el 2005

8. INDICADORES

No. De puntos incrementados * 100/ No. De puntos proyectados

No. De equipos adquiridos /No. De equipos proyectados

No. De campafias realizadas / No. De campafias programadas

No. De simulaciones realizadas / No. De simulaciones programadas.

No. De centros penitenciarios creados / No. De centros penitenciarios programados
No. De empresas de seguridad creadas / No. De empresas de seguridad programadas

9. PROGRAMAS, SUBPROGRAMAS Y PROYECTOS

PROGAMA: CONTROL DEL TERRITORIO DEFENSA DE LA SOBERANIA Y
FORTALECIMIENTO DE LA JUSTICIA

SUBPROGRAMA: FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL ENTES DE
CONTROL MUNICIPALES

Inspeccion de policia y demas actividades de policia-comisaria

SUBPROGRAMA: FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL CREACION DE
ORGANISMOS DE INVESTIGACION

Construccion y dotacion centro penitenciario y carcelario municipal
Creacion de una empresa de seguridad urbana y rural

SUBPROGRAMA: COFINANCIACION PARA EL FORTALECIMIENTO
TECNOLOGICO PARA IMPLEMENTAR MECANIMOS DE SEGURIDAD
CIUDADANA EN EL MUNICIPIO DE TAME

PROGRAMA: PAGO DE RECOMPESAS
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ARTICULO 32°. SECTOR PREVENCION Y ATENCION DE DESASTRES
1. MOMENTO EXPLICATIVO

De acuerdo con las directrices trazadas por el gobierno Nacional para la Prevencion y
Atencion de Desastres, la Administracion Departamental conformé en los municipios los

Comités Locales de Emergencia CLOPAD, quienes se encargan de elaborar los respectivos
Planes de Contingencia.

2. MOMENTO ANALITICO

En el municipio se cuenta con personal comprometido con la asistencia social y dedicacion
a la prevencién y atencion de emergencias: Defensa Civil, Cruz Roja y Cuerpo de
Bomberos.

Defensa Civil. Cuenta en recursos fisicos con una sede, un vehiculo y una lancha propia.
La junta estd conformada por cinco personas; presidente, vicepresidente, fiscal,
voluntario, secretario. Con un total de 25 voluntarios.

Cruz Roja. Funciona como cuerpo voluntario.

Bomberos. El cuerpo de bomberos voluntarios no esta activo en la actualidad se cuenta
con el apoyo del carro de bomberos y personal de la Aeronautica Civil.

3. OBJETIVO GENERAL

Disminuir la vulnerabilidad de la poblacién y aumentar la capacidad de respuesta ante las
emergencias y desastres en el municipio de Tame

4. OBJETIVOS ESPECIFICOS

Aumentar las acciones preventivas en la poblaciéon y los organismos competentes
existentes en el municipio de Tame en la vigencia 2004 - 2007

Adecuar la estructura Institucional en el municipio de Tame en la vigencia 2004-2007.
Lograr la disposicion activa de la poblacion y de las instituciones frente a la prevencion
en el municipio de Tame en la vigencia 2004-2007

Gestionar recursos financieros suficientes y adecuados para la prevencion y atencion de
desastres en el municipio de Tame en la vigencia 2004-2007

Disefiar un Plan Municipal de Contingencias para Prevencion y Atencion de Desastres en
el municipio de Tame en la vigencia 2004-2007
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5. META DE OBJETIVO ESPECIFICO.

a. Aumentar las acciones preventivas en la poblaciéon y los organismos competentes
existentes a través del fortalecimiento de las 2 instituciones existentes en el municipio
de Tame en la vigencia 2004 — 2007

Indicador (Meta Objetivo Especifico).
No. De instituciones fortalecidas * 100/ No. De instituciones programadas

Indicador Especifico (Base)
0/2 * 100%

Indicador Especifico (Final)
2/2 * 100%

b. Adecuar la estructura Institucional en un 50% en el municipio de Tame en la vigencia
2004-2007.

Indicador (Meta Objetivo Especifico).
% de estructura institucional adecuada / % de estructura institucional programada

Indicador Especifico (Base)
10/ 50 * 100%

Indicador Especifico (Final)
50/50 * 100%

c. Lograr la disposicion activa de la poblacion y de las instituciones frente a la prevencion
a través de 1000 cufas radiales de sensibilizacion en el municpio de Tame en la

vigencia 2004-2007

Indicador (Meta Objetivo Especifico).
No. De cufias radiales realizadas * 100/ No. De cufias radiales programadas

Indicador Especifico (Base)
0/ 1000 * 100%

Indicador Especifico (Final)
1000/1000 * 100%
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d. Gestionar recursos financieros suficientes y adecuados para la prevencion y atencion de
desastres mediante la realizacion de 8 alianzas del orden departamental y nacional en
el Municipio de Tame en la vigencia 2004-2007

Indicador (Meta Objetivo Especifico).
No. De alianzas realizadas * 100/ No. De alianzas programadas

Indicador Especifico (Base)
0/8 * 100%

Indicador Especifico (Final)
8/8 * 100%

e. Disefiar un Plan Municipal de Contingencias para Prevencion y Atencion de Desastres en
el Municipio de Tame en la vigencia 2004-2007

Indicador (Meta Objetivo Especifico).
No. De plan de contingencia realizado * 100 / No. De plan de contingencia programado

Indicador Especifico (Base)
0/1 * 100%

Indicador Especifico (Final)
1/1 * 100%

6. ESTRATEGIAS

Coordinar programas de capacitacion de servidores publicos y de la comunidad sobre la
gestién del riesgo

Elaboracion de planes de emergencia y contingencia

Coordinar la realizacion de simulacros con las entidades competentes a nivel
departamental, para medir la capacidad de respuesta.

Coordinar con la Gobernacion la designacion de una oficina en cada municipio para el
funcionamiento de los CLOPAD”s y CREPAD.

Disefiar y aplicar programas de capacitacion, mediante Planes escolares y proyectos en
prevencion, capacitacion a docentes y directores de instituciones educativas publicas y
privadas.

Gestionar la consecucion de recursos a nivel departamental, nacional e internacional
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Sensibilizar a los gobernantes sobre la importancia de la Prevencion y Atencion de
Desastres.

Coordinar con los organismos de socorro, gobierno y entidades el disefio del Plan
Municipal de Contingencia.

7. METAS

Realizar 1 programa semestral a partir del segundo semestre del 2004.

Elaborar 1 plan de contingencia municipal, a partir del segundo semestre de 2004.
Realizar 1 simulacro anual a partir del segundo semestre del 2004 durante la vigencia
Crear y adecuar una oficina para la creacion de CLOPADS Y CREPADS en el 2005

Comprar de un carro de bomberos para reactivar el cuerpo de bomberos de Tame
Fortalecer la defensa cwil del municipio

8. INDICADORES

Numero de programas realizados/ Nimero de programas proyectados

Numero de simulacros realizados/ Nimero de simulacros programados

Ndmero de planes de contingencia realizados/ Numero de planes de contingencia
programados.

Numero de oficinas adecuadas/ Nimero de oficinas proyectadas

Numero de carros comprados/ Nimero de carros programados

Numero de entidades fortalecidas/ Namero de entidades programadas.

9. PROGRAMAS, SUBPROGRAMAS Y PROYECTOS
PROGRAMA: PREVENCION Y ATENCION DE EMERGENCIA'Y DESASTRES

SUBPROGRAMA: ADQUISICION, MANTENIMIENTO Y DOTACION VEHICULOS
ATENCION Y PREVENCION DE DESASTRES

Adquisicion carro bomberos
Mantenimiento vehiculos y equipos defensa civil

SUBPROGRAMA: DIVULGACION, CAPACITACIION Y ASISTENCIA TECNICA
ELABORACION DE LOS PLANES DE CONTINGENCIA DE LOS COMITES LOS

CLOPAD Y CREPAD

SUBPROGRAMA: COFINANCIACION EN PROGRAMAS DE DIVULGACION,
SENSIBILIZACION CAPACITACIION DE ATENCION, PREVENCION Y MITIGACION
DE DESASTRES
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ARTICULO 33°. SECTOR DERECHOS HUMANOS Y DERECHO INTERNACIONAL
HUMANITARIO:

1. MOMENTO EXPLICATIVO

Cuando hablamos de la violencia en Tame, debemos remontarnos al tema de la bonanza
petrolera, situacion que determino un proceso especial y Unico para el departamento de
Arauca, en donde la guerrilla del ELN y las FARC se sirvieron a través de la extorsion el
secuestro de los recursos derivados de esta economia para expandir su poder militar en la
region de manera preponderante llegando al punto de constituirse el Departamento de
Arauca en una especie de Republica independiente y donde el municipio de Tame juega un
rol destacado en este proceso; pues en su jurisdicciobn se asentaron los principales
campamentos de estos grupos insurgentes y desde los cuales se fraguaban las masacres y
se ordenaban los asesinatos selectivos de todas aquellas personas que se consideraran una
amenaza para la llamada revolucién del pueblo, es asi como en cumplimiento de estas
directrices mueren cantidad de dirigentes politicos, comerciantes, ganaderos y en general
personas representativas para la sociedad tamefia; como si fuera poco la existencia de los
grupos subversivos de izquierda a comienzos del afio 2000 aparecen las denominadas
organizaciones de Autodefensas que a la postre han intensificado més el conflicto armado,
pues la aparicion de un grupo de derecha ha degenerado en una lucha frontal no solo por
el control territorial, sino ademas por la lucha del control politico y social, en jurisdiccion de
nuestro Municipio.

Ahora bien se podria argumentar que en todo el territorio de Arauca existe guerrilla y
autodefensas, pero lo que hace especial a Tame en comparacion con los demas municipios
del Departamento de Arauca, es su ubicacion geogréfica hecho que genera la disputa entre
los grupos en conflicto por tener el dominio sobre Tame. Una vez expuesto lo anterior es
facil comprender porque razén durante los Gltimos cuatro afios en el municipio de Tame se
han presentado alrededor de 530 muertes violentas a la fecha de hoy 17 de marzo de
2004, se han desplazado cerca de 200 familias del area rural al area urbana del municipio,
asi como también cerca de 1.500 personas se han visto obligadas a dejar el casco urbano
por amenazas contra su vida y las de su familia todas estas situaciones hacen que en el
municipio de Tame sé este presentando la violacion de los Derechos Humanos casi a diario
pues el derecho a la vida de las personas, asi como el derecho a su integridad, el respeto
por sus bienes y su seguridad sea desconocida por los grupos ilegales armados que hacen
parte de este conflicto.

Como consecuencia de lo expuesto el tema de los derechos humanos y la sensibilizacion
del mismo es un pilar principal en la formulacion de nuestro Plan de Desarrollo, pues la
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promulgacién de los mismos podria disminuir o amortizar un poco la dificl situacién de
orden publico que en la actualidad afrontamos los Tamefios.

Nota: Estas muertes violentas son todos los hechos ocurridos en el Municipio de Tame,
tanto area urbana como rural, incluyendo hechos que sucedieron en otras jurisdicciones y
fueron traidos a este Municipio, para realizar el respectivo levantamiento; igualmente se
informa que dentro de las misma estan los muertos en combates tanto de personal Militar
como subversivo.

Como se Puede Observar en las gréaficas, el Municipio de Tame ha venido colocando gran
cantidad de personas muertas, especialmente civiles, lo cual se incremento en los Ultimos
meses del afio 2001, cuando empezaron a hacer sus apariciones otras fuerzas ilegales en el
Departamento de Arauca.

Es asi como se empez6 paulatinamente en el afio 2001, con 98 muertes violentas subiendo
a 161 en el aflo 2002, es decir subié en un 80%; en el afio 2003 subié un 100%, en

comparaciéon del 2001 al 2003 y un 20 % del 2002 al 2003; cabe anotar que en estas
estadisticas se encuentran los muertos en combates entre los grupos ilegales de izquierda y

derecha, grupos que han y siguen generando la mayor causa de muertes en el Municipio.

Tabla No. 38
Muertes violentas
Arma de fuego — Explosién — Establecer (Descuartizados, Degollados y Otros) — Arma

blanca
Meses 2001 2002 2003 2004
Enero 6 21 23 15
Febrero 3 12 37 13
Marzo 4 18 24 16
Abril 5 23 17 XX
Mayo 3 6 20 XX
Junio 7 11 8 XX
Julio 4 10 7 XX
Agosto 8 7 15 XX
Septiembre 12 8 2 XX
Octubre 12 15 13 XX
Noviembre 17 15 11 XX
Diciembre 17 15 11 XX
TOTAL 98 161 184 44

Fuente: Inspeccion de Policia

Igualmente en el afio 2003, sucedieron varios atentados terroristas con artefactos
explosivos, carro bombas, moto bombas, cicla bombas, entre otros, algunos en el area
rural y otros en el area urbana, con gran reduccion de los mismos en el area urbana; en los
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ultimos meses del afio 2003 y deduccion total en el casco urbano en lo corrido del afo
2004, hasta el dia de hoy, con un incremento de los mismos al area rural.

2. MOMENTO ANALITICO

Es de anotar, que los grupos armados al margen de la ley que hacen actualmente
presencia en el municipio de Tame, son tres, a saber, las Autodefensas Unidas de Colombia
— AUC a través de su Bloque Vencedores de Arauca, las Fuerzas Armadas Revolucionarias
de Colombia — FARCEP con sus frentes diez (10) y cuarenta y cinco (45) y el Ejercito de
Liberacién Nacional — ELN con su frente Domingo Lain.

Las actuales circunstancias que se viven en el departamento de Arauca se pueden definir
como una situacion de intensificacion y degradacion del conflicto armado, por parte de los
grupos armados organizados al margen de la ley, ya que estos en su afan por avanzar en
la constante disputa territorial por el control de los cultivos ilicitos, del area estratégica que
comprende el llamado triangulo A-B-C, el cual estd conformado por el corredizo que se
forma en los limites de los Departamentos de Arauca, Boyaca y Casanare, y de la zona por
donde se extiende el oleoducto petrolero; adelantaron durante el afio 2003, una oleada
terrorista en la cual hacen caso omiso a su deber legal de distincién entre combatientes y
no combatientes, e incluso han cobrado la vida de varios menores de edad, quienes han
sido victimas de diferentes atentados y acciones violentas perpetradas por estos.

En este orden de ideas, se puede apreciar un constante uso desproporcionado e
indiscriminado de la fuerza, por parte de estos grupos, a partir de lo cual se puede concluir
gue los grupos armados al margen de la ley, en particular las Fuerzas Armadas
Revolucionarias de Colombia - FARC, ha tenido un viraje en su actuar delictivo, que se
materializa en un constante ataque contra la poblacion civil de mayores magnitudes a los
perpetrados por ellos en afios anteriores, con la Unica finalidad de mostrarle a dicha
poblacion la crudeza de la guerra, es decir, lo que en realidad significa estar en guerra,
para crear al interior de la misma un ambiente de terror e intimidacion, con la Unica
finalidad de hacer que esta termine rechazando las politicas de seguridad democratica
adelantadas por el Gobierno Nacional, con especial énfasis y fuerza en las anteriormente
denominadas Zonas de Rehabilitacion y Consolidacion, en las que se ha llevado acabo un
considerable aumento del pie de fuerza publica, con el fin de implementar ya no solo
politicas defensivas sino también ofensivas por parte de la fuerza puablica en contra de las
organizaciones armadas al margen de la ley.

2.1. DESPLAZAMIENTOS

Teniendo en cuenta la ley 387 de 1997, en el Departamento de Arauca la proporcién de
familias recbidas que sean visto forzadas a migrar dentro del Territorio Nacional, a

Secretaria de Planeacion y Obras Publicas 221

Carrera15# 14 - 97 Teléfono: 8 88 62 15
E-mail alcatame@coll.telecom.com.co




REPUBLICA DE COLOMBIA
DEPARTAMENTO DE ARAUCA
ALCALDIA MUNICIPAL DE TAME
Plan de Desarrollo Municipal 2.004 — 2.007
“POR AMOR A MI PUEBLO”

Libertad y Orden

abandonar su localidad de residencia y las actividades econémicas habituales por que su
vida, su integridad fisica su seguridad o libertad personal han sido vulnerada o se
encuentran directamente amenazadas, ha tenido un incremento considerable desde
mediados del afio 2001 el cual se mantuvo hasta finales del 2002. Durante el 2003 se
observo una disminucion considerable de recepcion de poblacion desplazada cercana 25%.

Cabe resaltar que el 12 de Mayo de 2003 se presenta un desplazamiento masivo de
poblacién Indigena y Campesina del sector de Betoyes en Tame, hacia el Municipio de
Saravena y Fortul. Dicho episodio fue manejado hasta lograr en retorno de dichas
comunidades a sus territorios tradicionales, el cual se efectlio el 19 de Agosto del afo
pasado.

De acuerdo con la informacion recibida en cuanto a declaracione s que maneja esta U.T. y
con el apoyo de informacion suministrada por los personeros Municipales, defensoria del
pueblo procuraduria se estima que alrededor de 409 familias compuestas por 1743
personas se han desplazado al departamento de Arauca, involucrando a 7 Municipios del
Departamento: Cravo Norte, Puerto Rondén, Tame, Fortul, Saravena y Arauquita.

Los Municipios de Tame y Arauca se constituyen en los mayores y expulsores de poblacion
desplazada por la violencia, generada especialmente por la presencia de supuestos Grupos
de Autodefensas.

Los asentamientos de la P.D.V. Se produjeron en el casco urbano del Municipio de Tame, la
P.DV. que llego, provenian de la zona rural (vereda la Cabuya, Tablon, Pesebre, La
Holanda, Carraos, Los Aceites entre otras). Y algunos de la zona rural de Puerto Rondén
(veredas Cachama, San Ignacio y de la zona de sabanas de Marrero.

A medidas del afio 2001 se conocié sobre la llegada de grupos armados de Autodefensas
provenientes del Casanare, cuya consigna de entrada fue la de eliminar a los grupo de
guerrilla con presencia en este Municipio y en el Departamento de Arauca. Durante el afio
2002 de acuerdo estadisticas de la personeria Municipal de Tame se conocié de 60 casos
de muertes por arma de fuego a cargo de grupos armados al margen de la ley ( ELN, FARC
y AUC) .

En lo referente al desplazamiento masivo del afio 2002 el primero se registro del primero
de abril, en donde se movilizaron cerca de 42 familias compuestas por 197 personas las
cuales se desplazaron de la vereda Betoyes Tame hasta la Vereda Flor amarillo Tame. El
segundo desplazamiento el dia 14 de Abril del 2002 se movilizaron cerca de 28 familias
compuestas por 128 personas las cuales se desplazaron de la vereda la Holanda hasta la
vereda Flor Amarillo.
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El dia 29 de Abril se conocié sobre nuevos desplazamientos que tuvieron en abril 15 de
2002, 21 familias 99 personas desplazadas desde la vereda la holanda hasta la cabecera de
Municipio de Tame, y Abril 21 de 2002 11 familias 54 personas desplazadas desde la
vereda la Esperanza hacia la cabecera del municipio de Tame dato de los dos Ultimos
desplazamientos, registrados como P.D.V, sean registrados continuos desplazamientos por
familias hacia el Municipio de Arauca (casco Urbano).

Se tenia conocimiento de la amenaza generalizada a 706 indig enas de los Resguardos:
Parreros, Julieros, Velasqueros, Genareros y Roqueros ubicados en la vereda Guavia y
Cifalu de la Inspeccion de Betoyes. Estos pobladores tenian prohibido salir de su zona a
realizar practicas propias de su cultura y asistir a los centros escolares. Se conoce de una
persona herida de bala perteneciente al resguardo Roqueros. Efectivamente, y debido a los
continuos combates entre Grupos de Guerrilla y Autodefensas a finales del mes de Abril del
2003, el 12 de Mayo del mismo afio se realiza el desplazamiento de estas comunidades
indigenas hacia el Municipio de Saravena- Arauca.

Pero si el afio 2002 dio apertura a los Desplazamientos masivos en el Departamento de
Arauca, fue el primer semestre del 2003 donde se intensificaron. En el Munic ipio de Tame
el 10 de Enero 25 familias, 96 personas se desplazaron desde la Vereda el pesebre hacia el
casco urbano del Municipio, esto a raiz de una masacre perpetrada por presuntos
guerrilleros del ELN. ElI 26 de Abril 34 familias 149 personas se desplazan desde Flor
Amarillo hacia Santo Domingo Tame debido a una Incursion de las Autodefensas, de igual
manera desde el Caserio Betoyes y sus alrededores se desplazaron aproximadamente 500
personas entre indigenas y poblacion civil.

En el segundo semestre del 2003 aunque los desplazamientos masivos se disminuyeron
continuaron los desplazamientos ndividuales.

De las caracteristicas demograficas de este grupo poblacional se puede decir que el 50%
son mujeres, de escasos recursos y con poca preparacion escolar. Antes del
desplazamiento, un gran porcentaje vivia en casas arrendadas o fincas desarrollaban
actividades especificas agricolas. El mayor nimero de refugiados en el Municipio de Tame y
Arauca provenientes de Departamentos como Norte de Santander, Santander del Sur, y
Casanare.

2.2.  MINAS ANTIPERSONALES.

Otro factor de degradacion es la siembra constante de minas antipersonales, estas minas
son sembradas alrededor de la infraestructura eléctrica y petrolera con que cuenta el
departamento, la cual es objeto de atentados permanentes por parte de los actores
armados ilegales. De igual manera, la presencia de la fuerza publica en desarrollo de sus
operaciones de control y la misma poblacion civil por razones de su trabajo, se ven
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obligados a transitar permanentemente por dichas areas, lo cual los pone en alto riesgo de
sufrir accidentes y convertirse en victimas de minas antipersonal y/o artefactos explosivos
abandonados. Estos accidentes pueden causar la muerte o graves dafios a la integridad
fisica de las personas.

Otra caracteristica de esta situacion, la constituye la disputa territorial entre los grupos
armados al margen de la ley, quienes en aras a evitar o dificultar el avance de otro grupo

armado ilegal, siembran los campos con minas antipersonales y artefactos explosivos
abandonados, las entradas y salidas de los diferentes corregimientos y veredas. Esta
situacion, so6lo es detectada en el momento que se presenta un accidente o victima por
accion de las minas antipersonales o artefactos explosivos abandonados, pues hasta el

momento no se adelantan acciones ni campafias que reporten o distribuyan informacién
sobre minas.

Segun cifras suministradas por el Observatorio de Minas Antipersonal, en el periodo
comprendido entre 1990 y el 24 de octubre de 2003, en el Departamento de Arauca se han
presentado 199 eventos por minas antipersonal o artefactos explosivos abandonados; 85
personas han sufrido accidentes, de ellas 7 han sido mujeres y 78 hombres, 50 de ellos
militares.

2.3. SECUESTROS

En lo que respecta a los secuestros, podemos anotar que se ha registrado una notable
disminucion respecto a esta practica, toda vez que para el 2001 se registraron (109), en el
2002 disminuyo a (40) y para el 2003 a (29) secuestros respectivamente.

En relacidon con los atentados terroristas contra la infraestructura eléctrica, observamos un
gran aumento en el nimero de voladuras de torres de energia, toda vez que para el 2002
se registraron (11) voladuras, para el 2003 ascendié a (26), lo cual arroja un promedio de
(1,08) atentados contra la infraestructura eléctrica del Departamento, mes a mes, durante
el afio inmediatamente anterior.

Arbol Problema. Arbol Problema. El arbol problema, construido como resultado del
analisis de la informacién disponible en el sector, se pres enta en el grafico que se inserta
en la siguiente pagina.

3. OBJETIVO GENERAL

Disminuir los niveles de vulneracion a los Derechos Humanos e Infracciones al Derecho
Internacional Humanitario
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4. OBJETIVOS ESPECIFICOS

Aumentar la intervencion de las entidades de vigilancia y control en el Municipio de
Tame en la vigencia 2004-2007

Elevar la participacion ciudadana en la resolucion de conflictos en el Municipio de Tame
en la vigencia 2004-2007

Disminuir las proporciones de poblacion con alto grado de NBI en el Municipio de Tame
en la vigencia 2004-2007.

Disminuir las zonas utilizadas en cultivos ilicitos en el Munkipio de Tame en la vigencia
2004-2007

Disminuir los niveles de conflictividad en el Municipio de Tame en la vigencia 2004-2007
Aumentar los niveles de gobernabilidad en el Municipio de Tame, vigencia 2004-2007
Organizar y capacitar a la comunidad para que aumente la capacidad de respuesta
frente a las hostilidades en el Municipio de Tame en la vigencia 2004-2007

Fortalecer la sensibilidad de los derechos humanos del Municipio de Tame en la
vigencia 2004-2007

Elevar los mecanismos de aplicabilidad de las rormas en el Municipio de Tame en la
vigencia 2004-2007

Fortalecer los grupos comunitarios para brindar confianza buscando destigmatizar la
poblacién del Municipio de Tame en la vigencia 2004-2007.

Gréfico No. 16

Arbol Problema Sector Derechos Humanos y Convivencia ciudadana
Afio 2004
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Fuente: Grupo Sectorial Gobernabilidad y Convivencia

5. METAS OBJETIVOS ESPECIFICOS
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a. Aumentar la intervencién de las entidades de vigilancia y control mediante la realizacion
de 4 alianzas anuales con entidades gubernamentales y no gubernamentales nacionales
e internacionales en el Municipio de Tame en la vigencia 2004-2007.

Indicador (Meta Objetivo Especifico).
No. De Alianzas realizadas * 100% / No. De Alianzas programadas

Indicador Especifico (Base)
0/16 * 100%

Indicador Especifico (Final)
16/16 * 100%

b. Elevar la participacién ciudadana en la resolucion de conflictos mediante 6 Talleres
anuales en el Municipio de Tame en la vigencia 2004-2007.

Indicador (Meta Objetivo Especifico).
No. De Talleres realizados * 100 / No. De Talleres Programados

Indicador Especifico (Base)
0/ 24 * 100%

Indicador Especifico (Final)
24/24 * 100%

c. Disminuir las proporciones de poblacion con alto grado de NBI en el Municipio de Tame
mediante la articulacion con el sector bienestar social para atencion a la poblacion
vulnerable en la vigencia 2004-2007.

Indicador (Meta Objetivo Especifico).
No. De alianzas intersectoriales realizadas * 100 / No. De alianzas intersectoriales
programadas.

Indicador Especifico (Base)
0/4 * 100%

Indicador Especific o (Final)
4/4 * 100%
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d. Disminuir en un 40% las zonas utilizadas en cultivos ilicitos mediante 4 alianzas
intersectoriales con el sector econdmico para el establecimiento y fortalecimiento de
proyectos productivos en el municipio de Tame en la vigencia 2004-2007

Indicador (Meta Objetivo Especifico).
No. De Alianzas realizadas * 100 / No. De Alianzas programadas.

Indicador Especif ico (Base)
1 /4 * 100%

Indicador Especifico (Final)
4/4 * 100%

e. Disminuir los niveles de conflictividad mediante en el Municipio de Tame en la vigencia
2004-2007

f. Aumentar los niveles de gobernabilidad en el Municipio de Tame, vigencia 2004-2007

g. Organizar y capacitar a la comunidad para que aumente la capacidad de respuesta
frente a las hostilidades en el Municipio de Tame en la vigencia 2004-2007

h. Fortalecer la sensibilidad de los derechos humanos del Municipio de Tame en la
vigencia 2004-2007

i. Elevar los mecanismos de aplicabilidad de las normas en el Municipio de Tame en la
vigencia 2004-2007

j. Fortalecer los grupos comunitarios para brindar confianza buscando destigmatizar la
poblacién del Municipio de Tame en la vigencia 2004-2007.

6. ESTRATEGIAS

Gestionar ante el Gobierno Nacional, e internacional la creacion de programas de
sustitucion de cultivos ilicitos

Coordinar a nivel departamental y municipal acciones que permitan sensibilizar e
incentivar a la poblacién

Crear y fortalecer los consejos municipales de paz

Cofinanciar con el gobierno Nacional y Departamental programas tendientes a elevar la
calidad de vida de los Tamefios

Gestion interinstitucional

Creacién de las inspecciones de policia en los centros poblados del Municipio
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Programas municipales de promocion, proteccion y sensibilizacion en DDHH, DIH vy
Métodos Alternativos de Resolucion de conflictos

Conformacion de la red de prevencion de violaciones masivas a los DDHH y DIH
(Defensoria Gobernacion etc.)

Capacitacion a la poblacion mediante talleres.

Publicacion de folletos y plegables a cerca de los derechos Humanos y DIH.
Divulgaciones radiales emisoras locales acerca de los DH y DIH

Consolidar a nivel municipal un programa de accién contra minas

7. METAS

Realizar 1 programa semestralmente a partir del segundo semestre del 2004

Crear y fortalecer el consejo de paz durante el cuatrienio a partir del segundo semestre
del 2004

Implementar la catedra de Paz.

Realizar un programa de capacitacion para los nuevos personeros y construccion de
tejido social con la fuerza publica

Conformar la mesa de gestion de Riesgos | a partir del 2004

Capacitacion a la poblacién mediante 2 talleres anuales durante la vigencia.

Publicacion de 10.000 folletos y 5.000 plegables anuales durante la vigencia.
Divulgacion de 8 horas mensuales durante el segundo semestre del 2004 y la vigencia
2005-2006

Crear el comité municipal de coordinacién en Accion contra Minas e implementar el
sistema de informacion ISMA

8. INDICADORES
Numero de programas realizados / numero de programas proyectados

Numero de consejos de paz creados y fortalecido / numero de consejos proyectados
Catedra de Paz implementada / Catedra de Paz proyectada.

Personeros capacitados y sensibilizados / Personeros capacitados y sensibilizados
proyectados

Numero de mesas de gestién conformada / numero de mesas de gestion proyectados
Numero de talleres realizados/ Namero de talleres programados.

NUumero de publicaciones realizadas/ Nimero de publicaciones programadas.

Numero de divulgaciones realizadas/ No. De divulgaciones programadas.

Namero de personas capacitadas/ No. De personas invitadas

Numero de comités coordinadores de accion contraminas creados / Numero de comités
coordinadores de accién contraminas proyectados
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9. PROGRAMAS, SUBPROGRAMAS Y PROYECTOS
PROGRAMA: PROTECCION Y PROMOCION DE LOS DERECHOS HUMANOS Y DIH

SUBPROGRAMA: CAPACITACION, SENCIBILIZACION Y PROMOCION DE
DERECHOS HUMANOS Y DERECHO INTERNACIONAL HUMANITARIO

SUBPROGRAMA: FORTALECIMIENTO PROGRAMAS DE  DESPLAZADOS
POBLACION VULNERABLE

Apoyo alimentario a menores huérfanos victimas de la violencia
Promocién, prevencion y atencion poblacion desplazada

SUBPROGRAMA: CREACION Y FORTALECIMIENTO DE LOS CONSEJOS
MUNICIPALES DE PAZ Y LAS MESAS DE GESTIONES DE RIESGOS

SUBPROGRAMA: PROGRAMAS DE DERECHOS HUMANOS Y DIH

PROGRAMA: IMPLEMENTAR PROGRAMAS DE ACCION CONTRA MINAS
ANTIPERSONALES

SUBPROGRAMAS: COFINANCIACION Y FORTALECIMIENTO
INTERINSTITUCIONAL PARA LA SUSTITUCION DE CULTIVOS ILISITOS EN EL
MUNICIPIO DE TAME

CAPITULO V
DIMENSION ESPACIO FUNCIONAL
ARTICULO 34°. DEFINICION:

El bienestar de la comunidad y el mejoramiento de la calidad de vida de la poblacion, son
factores que deben tener en cuenta para plantear en los objetivos de los planes de
desarrollo urbano y rural. Para logra lo anterior es indispensable ofrecer al poblacion los
principales servicios sociales basico de tal forma que contribuya al desarrollo integral del
individuo y la comunidad.

La buena prestacion de los servicios va de acuerdo con los recursos humanos y la
infraestructura  fisica existente; en cuanto a vias, transporte, -electrificacion,
comunicaciones, agua potable y saneamiento ambiental (Acueducto, Alcantarillado, Aseo y
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Tratamiento de residuos solidos) componentes que ademas de brindar bienestar social,
contribuyen al desarrollo econémico del municipio.

Incrementar la cantidad y calidad del espacio publico para los habitantes de Tame. Es
pensar en el municipio como un espacio urbano, no solamente como una construccion
fisica, sino principalmente un hecho sociopolitico, que conforma un tejido urbano fruto de
procesos de relaciones humanas y sociales que demandan, ademas de concertacion de
criterios técnicos, un equilibrio entre el entorno fisico y las expectativas que tienen de su
espacio, buscando solucionar los problemas actuales y creando las bases para una
identidad del municipio con visién de futuro.

ARTICULO 35°. OBJETIVOS DIMENSIONALES:

Elevar la calidad, cobertura, eficiencia de los servicios publicos domiciliarios, mejorar los
equipamientos colectivos, y aumentar los niveles de movilidad de personas, bienes y
servicios del municipio de Tame en la vigencia 2004 — 2007.

ARTICULO 36°. SECTOR INFRAESTRUCTURA VIAL:

1. MOMENTO EXPLICATIVO

El Municipio cuenta con un total de 614.16 Km. de vias.
1.1 INFRAESTRUCTURA VIAL URBANA

El Municipio no puede ignorar la realidad de la dinamica mundial que se vive en materias
de nuevas tecnologias por lo tanto se debe estar preparado y uno de los elementos mas
importante para tal fin lo constituyen las vias, esto quiere decir que sin una infraestructura
vial adecuada es imposible pensar en el desarrollo de la region.

Dentro de las debilidades debemos observar que la gran mayoria de las vias se encuentran
sin pavimentar dejando como resultado que la periferia tenga la mayoria de vias sin el
pleno servicio de transporte de pasajeros, dentro de lo que se encuentra pavimentado
tenemos 25 kilébmetros, ademas que se necesita hacerle un mantenimiento adecuado y
rapido, es decir que dentro de las vias que necesitan pavimentar en porcentaje esta en un
(60%), esto haria mas efectivo y productivo el transporte de pasajeros que es el mas
afectado.

Como fortaleza tenemos que el Municipio cuenta con material adecuado y Optimo para
hacer efectivo el proceso de pavimentacion, pues se cuenta con elementos de Optima
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calidad y dentro de la zona rural terrenos afirmados que garantizan que los trabajos que se
realicen sobre los mismos sean excelentes y rentables.

Tabla No. 39
Vias por recuperar sector urbano
Afo 2004
ESTADO REAL

DIRECCION Long. (M) B R M
Carrera 4 entre calle 14 y diagonal 14 300 MTS X
Carrera 3 entre calle 10y 14 300 MTS X
Carrera 4 entre calle 10 y 14 300 MTS X
Carrera 5 entre calle 09 a la 14 400 MTS X
Carrera 5 con calles 14 y diagonal 14 200 MTS X
Carrera 6 con calle 10 a la 14 400 MTS X
Carrera 7 con calle 11 ala 14 300 MTS X
Carrera 7 con calle 14 y diagonal 14 100 MTS X
Carrera 8 con calle 9 ala 12 300 MTS X
Carrera 8 con calle 14 ala 16 y diag 14 250 MTS X
Carrera9 concalle8alall 300 MTS X
Carrera 10 con calle 8 ala 11 300 MTS X
Carrera 11 con calle 17 a la 19 200 MTS X
Carrera 12 con calle 10 a la 12 200 MTS X
Carrera 14 con calle 9 ala 11 200 MTS X
Carrera 15 con calle 17 a la 20 300 MTS X
Carrera 23 con calle 17 a la 20 300 MTS X
Calle 11 con carreras 15 a la 19 400 MTS X
Calle 12 con carrera 3 ala 8 500 MTS X
Calle 14 concarrera6 ala 7 100 MTS X
Calle 15 con carrera 9 ala 10 100 MTS X
Barrio La Unién 2.700 MTS X
Barrio Buena Vista- Ruta Busetas 1.600 MTS X
TOTAL VIAS POR RECUPERAR 10.250 MTS

Fuente: Inspeccién de Transito y Transporte

Acorde a esta actividad se debe tener pendiente que no solo se mejora el estado de las
vias sino que adicionalmente debemos dejarlas sefializadas, esto teniendo en cuenta que
las campafias educativas que se realicen estadn encaminadas al respeto y adecuado uso del
tejido vial. Dentro de estas vias tenemos la calle 14, que en todo su recorrido es una via
del orden Nacional, para lo cual el encargado en nuestro municipio es el INVIAS, con
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quienes podemos hacer en forma conjunta la actividad educativa e informativa en lo que
hace referencia a sefializacion y adecuacion de la via.

Tabla No. 40
Vias afirmadas sector urbano
Afo 2004
ESTADO REAL
DIRECCION Long. (M) B R M

Carrera 23 entre calle 16 y 17 100 MTS X
Calle 17 entre carreras 22 y 23 100 MTS X
Calle 18 entre carreras 21 y 23 300 MTS X
Calle 18 A entre carreras 21 y 23 300 MTS X
Carrera 22 entre con calle 18 A 100 MTS X
Calle 19 con carreras 20 a la 23 300 MTS X
Carrera 19 con calle 20 ancianato 300 MTS X
Calle 19 entre carreras 15y 17 200 MTS X
Carrera 16 entre calles 18 y 20 200 MTS X
Calle 19 entre carreras 11y 16 500 MTS X
Carrera 13 entre calles 18 y 20 200 MTS X
Carrera 12 entre calles 19 y 20 100 MTS X
Calle 18 entre carreras 10y 11 100 MTS X
Calle 17 entre carreras 10y 11 100 MTS X
Carrera 25 entre calles 12y 14 200 MTS X
Carrera 24 entre calles 12y 13 100 MTS X
Calle 12 entre carreras 15y 25 1.000 MTS X
Carrera 22 entre calles 12y 13 100 MTS X
Carrera 21 entre calles 11y 13 200 MTS X
Carrera 20 entre calles 11y 13 200 MTS X
Carrera 12 entre calles 10 y 13 300 MTS X
Carrera 16 entre calles 10y 13 300 MTS X
Carrera 15 entre calles 9y 11 200 MTS X
Carrera 13 entre calles 9y 12 300 MTS X
Barrio Simén Bolivar 2.400 MTS X
Barrio Brisas de Satena — Ruta Busetas 8.200 MTS X
TOTAL VIAS AFIRMADAS 16.400 MTS

Fuente: Inspeccién de Transito y Transporte

En el municipio la zona urbana se encuentra sefializada en un cincuenta y siete (57%) por
ciento en cuanto a sefiales de tipo vertical, llamese reglamentarias y preventivas ubicadas
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dentro de la zona que actualmente se encuentra pavimentada (rigido o flexible), es de
anotar que la diferente pavimentacion que se encuentra actualmente y para la cual se
necesita la debida sefializacion tanto de marca vial como vertical y de muro, sefializacion
gue no esta prevista porque la pavimentacion no solo es flexible sino rigida y flexible.

Tabla No. 41
Vias pavimentadas sector urbano
Afio 2004
ESTADO REAL
DIRECCION CANT. UNIDAD B R M

Calle 20 400 MTS X
Calle 19 500 MTS X

Calle 18 1.000 MTS X
Calle 17 1.100 MTS X
Calle 16 1.300 MTS X

Calle 15 1.900 MTS X

Calle 15 con diagonal via aeropuerto 1.000 MTS X
Calle 14 7.500 MTS X

Calle 13 2.000 MTS X

Calle 12 700 MTS X

Carrera 8 200 MTS X

Carrera 9 300 MTS X

Carrera 10 700 MTS X

Carrera 11 500 MTS X

Carrera 12 700 MTS X
Carrera 13 600 MTS X

Carrera 14 700 MTS X

Carrera 15 600 MTS X

Carrera 16 600 MTS X

Carrera 17 700 MTS X

Carrera 18 1.000 MTS X

Carrera 19 1.200 MTS X
Carrera 20 700 MTS X
Carrera 21 700 MTS X

Carrera 22 500 MTS X

Carrera 23 500 MTS X

Carrera 24 200 MTS X
Carrera 25 200 MTS X

Carrera 32 100 MTS X

Carrera 322 300 MTS X

TOTAL VIAS CON AFIRMADO 28.400 MTS

Fuente: Inspeccion de Transito y Transporte
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En la tabla podemos observar que tenemos un gran nimero de vias que se encuentran en
mal estado casi intransitables, el porcentaje de estas vias con respecto a las pavimentadas
y transitables o en regular estado es de 38.46%.

En la tabla podemos observar que tenemos un gran numero de vias que a pesar de no
estar pavimentadas son vias transitables, el porcentaje de estas vias con respecto a las
pavimentadas y no transitables o en mal estado es de 61.54%.

Dentro de las vias del Municipio que se encuentran pavimentadas tenemos un total de
51.59 %, sin desconocer que de este porcentaje se tiene que hacer reparacion y
mantenimiento en algunos puntos deteriorados.

1.2. INFRAESTRUCTURA VIAL RURAL

El Municipio de Tame cuenta con una infraestructura vial conformada de la siguiente
manera:

Vias Primarias o Nacionales

El Municipio de Tame cuenta con dos vias Nacionales que son: 1) La Troncal del Llano y 2)
la Ruta de los Libertadores.

- La Ruta de Los Libertadores

Es la ruta Caracas — Arauca — Tame — Sacama — Tunja — Bogota la cual esta dentro del
municipio de Tame en su totalidad pavimentada, pero ya presenta varios problemas de
deterioro en la capa Asfaltica en su tramo Tame — La Cabuya conformado por 57 kilometros
de Pavimento Asféltico.

Durante un buen periodo imprimié un nuevo impulso al desarrollo local. Esta via se
encuentra pavimentada desde la cabecera municipal hasta el caserio de La Cabuya, desde
el Municipio de Tame hasta Arauca capital existen 174km de los cuales hay 120
pavimentados y presenta serias dificultades en la mayoria de los puentes por ser de una
sola via y tener poca capacidad de carga.

- La Marginal de la Selva o Troncal del Llano

Nace en comun acuerdo de integracion internacional entre Bolivia, Peru, Ecuador y
Colombia en 1.963. El Municipio cuenta con la culminacion de esta via y la prolongacion
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hacia el territorio Venezolano ofrece excelentes oportunidades para el desarrollo urbano.
Actualmente se utiliza la via Tame — La Cabuya — Hato Corozal — Yopal — Sogamoso y la
via Tame — La Cabuya — Hato Corozal — Yopal — Villavicencio, articulando al Departamento
con el Casanare, el Meta y el interior del pais.

Esta via en la actualidad es transitada con el tramo comprendido entre la Cabecera del
Municipio y el caserio de la Cabuya, pero presenta un problema bastante complicado que
se define como la falta de seguridad que se le puede prestar a los transportadores, ya que
constantemente son interceptados por los grupos al margen de la ley en los siguientes
sectores: La cabuya, Rio Lopefio, Rio Tocoragua, y en los sectores Casa Roja y Las Tapias
gue forman parte de la jurisdiccion del Municipio de Hato Corozal - Casanare. Por otro lado
se ve la necesidad de brindarle una mejor via de acceso al municipio a las veredas Puerto
Gaitan, San Salvador, ElI Susto, Mapoy, San Joaquin, Zaparay, Puna Puna y Caribabare, y
tal vez de esta forma proyectar una via que comunique a Tame con Hato Corozal por
Puerto San Salvador con un tramo que comprende 34.3 Kilémetros de Carretera que hoy
en dia comprende 2.5 Km. Pavimentados, 4.8 Km. en Sub base granular y 27 Km. via
terreno natural, disminuyendo asi distancia en 22.7 Km. y posibilitando la entrada rapida y
eficiente de las Fuerzas Militares por la especificaciones del terreno.

- Articulacion con los Santanderes

La via Tame — Saravena — Pamplona (Vias de la soberania), permite articular el
Departamento con Bucaramanga y Cucuta, esta ruta abre posibilidades comerciales,
turisticas y culturales, ademas se tiene acceso a la Republica Bolivariana de Venezuela a
través del Estado Tachira.

Tabla No. 42
Vias Primarias
Afo 2004
LONGITUD PAVIMENTO TERRAPLEN
TRAMO Km. B R M B R M

Tame — Saravena 38 26.6 11.4
Tame - Pueblo Nuevo 47 21.15 25.85
Tame - La Cabuya 57 22.8 34.2
TOTAL 142 70.55 71.45

Fuente: Secretaria de Planeacion y Obras Publicas

Se puede ver que el 49.7 % de la Malla vial Primaria se encuentra en un estado de
deterioro y tan solo el 50.3 % se encuentra en buen estado, ademas es reiterativo el
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concepto de presentarse serias dificultades en la mayoria de los puentes por ser de una
sola via y tener poca capacidad de carga.

Vias Secundarias o Departamentales
- Articulacién con Puerto Rondén

La via a Puerto Rondon es la Unica catalogada como secundaria en el Municipio.

Tabla No. 43
Vias Secundarias
Afio 2004
TRAMO LONGITUD PAVIMENTO TERRAPLEN
Km. B R M B R M
Tame - Puerto Rondén 76 12 64
TOTAL 76 12 64

Fuente: Secretaria de Planeacion y Obras Publicas

Esta articulacion es muy importante, debido a su significado productivo, ya que en las

sabanas de Cravo Norte y Puerto Rondén se cria y se levanta ganado que posteriormente
es traido a Tame para la ceba y comercializaciéon, sin embargo el 84% de ésta via se

encuentra a nivel de terraplén en mal estado, dificultando y haciendo mas costosas las
actividades de produccién de esa zona.

Vias Terciarias o Municipales

En esta clasificacion se pueden identificar los siguientes anillos viales:

- Anillo Nor - Oriental:

Comprende el sector de Tamacay hasta Pueblo Nuevo, su longitud aproximada es de 142
Km. es el sector mas critico sin pavimentar, se encuentra a nivel de sub — base en pésimas
condiciones de transitabilidad. Beneficia a 7.500 habitantes de las zonas de Botal6n, Pueblo
Nuevo, Puerto Jordan y Tamacay.

- Anillo Nor — Occidental:
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Es el complemento a la dinamica que genera el anillo Nor — Oriental y comprende las zonas
de Matelion, Angosturas, Las Malvinas, Los Naranjos y Cusay — Tame. Se encuentra a nivel
de pavimento.

- Anillo Sur — Oriental:

Su longitud aproximada es de 112 Km., 34 Km. que hacen parte de la Marginal de la selva
se encuentran en construccion por parte del Instituto Nacional de Vias; 12 Km. del sector
Tame — Puerto Rondo6n estan a nivel de carpeta asféltica; 36 Km. en terraplén con afirmado
y 30 Km. O camino veredal

En total las via primarias tienen una longitud aproximada de 460.16 Km., de los cuales no
hay ningn Km. pavimentado, pues se encuentran a nivel de terraplén o camino veredal.
constinuacién se presenta la relacién de las principales vias primarias y su estado.

Tabla No. 44
Vias Terciarias
Afo 2004
LONGITUD ESTADO
TRAMO Km. PAVIMENTO TERRAPLEN TROCHA
Coro_C|to, Alto (_:abalalla, 26 26
Malvinas, Los Naranjos
Flor Amarillo, Carraos, Gran
Bucare, Holanda, Las 30 16 14
Canoas, Las Nubes.
Corocito — Botalon. 17 17
San Salvador Puerto Gaitan 20 20
Puerto Jordan, La Arenosa,
Cafio Tigre, La Galaxia 19 6 13
Pueblo Nuevo - Santo
Domingo
La Ye - El Banco 5 5
San Ignacio, La Cachama 35 35
Barcelona, Néapoles, La
Florida, La Arabia 22 ° 17
Matelibn, Mararabe, Cravo,
Las Garcitas, Alto Cabalalia 23 ! 16
El Tigre - Alto Ele 16 4 12
Casa Blanca — Mapoy 8 8
Cafio Verde — Lejanias 19 3 16
Santo Domingo - Las Nubes 17 5 12
Santa Elena - San Pedro -
Mararabe
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Via Troncal del Llano - la
Loberia

TOTAL 257 88 169

Fuente: Secretaria de Planeacion y Obras Publicas

A pesar de la importancia de las vias primarias en el sistema productivo, su estado impide
gue el desarrollo del sistema se de en término de calidad y competitividad, llevando al
Municipio a un ritmo de crecimiento lento. Es claro que con el transcurrir del tiempo las
vias empiezan a tener problemas en especial en la época de invierno, ya que con la llegada
de las lluvias las vias se deterioran cada vez mas y el municipio no ha podido hacer nada
por la falta de maquinaria calificada y suficiente para hacer el mantenimiento de las vias,
ademas del factor seguridad dado que por este no se permite que las pocas maquinas que
se encuentran en el municipio puedan ser desplazadas a varias zonas del municipio.

1.3.  ATENCION MANTENIMIENTO VIAS TERCIARIAS (BANCO MAQUINARIA)

Tabla No. 45
Atencién mantenimiento vias terciarias (banco maquinaria)
PERIODOS No SOLICITUDES REPUESTA DIFERENCIA | PORCENTAJE 9%

1.995 137 123 14 89.8
1.996 149 133 16 89.3
1.997 127 119 8 93.7
1.998 147 113 34 76.9
1.999 125 115 10 92
2.000 133 89 44 67
2.001 118 75 43 63.6
2.002 155 79 76 51
2.003 133 65 68 48.9
2.004 21 0 21 0

Fuente: Talleres Municipales

Como Podemos Analizar desde el periodo de 1.995 hasta el afio de 1.997, la maquinaria
fue sometida arduamente a trabajo, pero se hacia Mantenimiento Preventivo, a partir del
afio de 1.998 hasta el afio 2.000 los trabajos fueron bastantes seguidos, pero el
mantenimiento era esporadico y correctivo, nunca fue preventivo, en los periodos del
2.001 al 2.003 No se hizo mantenimiento preventivo ni Correctivo, la maquinaria fue
forzada a trabajar haciéndole pequefios remiendos, de tal manera que hoy en dia tenemos
un Banco de Maquinaria Bastante deteriorado que no puede Prestar un Buen servicio a las
Comunidades, Por el esfuerzo y el desgaste a que fue sometida.
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Tabla No. 46
Atencién mantenimiento vias terciarias (banco maquinaria)

PERIODOS TOTAL APROPIADO NECESIDAD INVERSION DIFERENCIA
1.997 39.500.000 272.381.267 -232.881.267
1.998 86.504.247 320.448.549 -233.944.302
1.999 5.135.474 376.998.293 -371.862.919
2.000 154.571.000 443.527.404 288.956.404
2.001 46.376.365 521.796.946 -475.420.581
2.002 1.000.000 613.878.760 -612.878.760
2.003 75.432.382 722.210.306 -646.777.924
2.004 46.420.797 849.659.183 - 803.238.386

Fuente: Tesoreria Municipal (Area de Presupuesto), Archivo de Planeacion y Talleres Municipales

En los periodos del 1.996 al 1.998 la dependencia obtenia ingresos a través de alquiler
de la Maquinaria Pesada, estos ingresos iban a un fondo denominado Fondo Rotatorio,
y los asignados en el presupuesto, para gastos en compras de repuestos,
combustibles, lubricantes y otros.

Se observa en la cuadricula que periodo a periodo lo apropiado a la dependencia de
Talleres Municipales, ha sido muy exiguo, Esta es una de las razones por la cual no
ha permitido hacer inversiones en el arreglo y mantenimiento del Banco de
Maquinaria del Municipio.

Se nota falta de Honestidad y sentido de pertenencia en algunos mandatarios que
pasaron por la Administracion Municipal, con estos recursos de $ 468.698.824 la
Magquinaria Pesada tendria que estar a disposicién de las comunidades del Municipio de
Tame trabajando.

La dependencia a subsistido obteniendo recursos del arriendo de la maquinaria pesada
a companiias, empresas e ingenieros particulares, quienes se hicieron responsable del
arreglo pequefios, partes pequefias y mantenimiento especializado de las mismas
(retroexcavadoras, cargadores, motoniveladora, camabaja, bulldozer).

1.4 INVENTARIO MAQUINARIA

Tabla No. 47

Inventario de Maquinaria
Afio 2004
PERIODOS DE MANTENIMIENTO
MAQUINARIA 1,995 | 1.996 | 1.997 | 1.998 | 1.999 | 2000 | 2001 ] 2002 | 2003 | 2004 | —> PO
RETROEXACAVADORA
CAT-200 Sl SI Sl NO NO Sl NO Sl NO NO MALO
RETROEXACAVADORA
CAT 20 NO NO MALO
CARGADORA -62 SI SI SI NO SI NO NO SI NO NO MALO
CARGADOR CAT-9228 SI sl Sl NO NO Sl NO NO Sl NO | REGULAR
BULLDOZER CAT 6DC Sl SI Sl NO Sl NO NO Sl NO NO MALO
MOTONIVELADORA SI SI SI NO NO SI NO SI NO NO MALO
240
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JOHN DEERE 670B

VIBROCOMPACTOR

R - - - - - No | N | no | no | N | BueNo

CAMABAJA Si S S | o ST | no | o | No | No | no MALO

COMBINADAJ . DEERE SI S SI SI NO | NO | N0 | NO | NO | NO | REGULAR

BULLDOZERKOMATSU | NO | N0 | No | No | No | No | N | No | ~o | no MALO
VEHICULOS

VOLQUETAS

TS ODIAT - N | No | no | no [ Nno | N | No | no | no MALO

VOLQUETAS

S 000 si S si | Nno | no [ no| N | no | no | N MALO

VOLQUETAS

S 008 si S si | Nno | no [ no| N | no | no | N MALO

VOLQUETAS

oL o sI S st | No st | No | s No | No | No MALO

FURGON KODIAT - - - - - - S ST | N0 | W | BUENO

CAMPERO TROOPER Si S Si Si NO | Si N | NO | NO | NO MALO

CAMIONETA LUV-1.600 | S S S | N0 | NO | N0 | N | N0 | NO | NO MALO

CARRO TALLER Si Si S | No | No | s S ST | N0 | W MALO

CAMPERO UAZ NO | No | No | No | No | NO | No | No | NO | N MALO

EGEF:SSTANQUE MOTOR| no | mo | no | no | No | No | o | no | No | no MALO

Fuente: Talleres Municipales

Como lo podemos observar la maquinaria y vehiculos solo se sometié a mantenimiento en
los periodos 1.995 al 1.997 y esporadicamente en los afios 1.998 al 2.000, del periodo
2.001 al 2.003, fue casi nulo el mantenimiento, por escasez de recursos para reparar la

magquinaria.

1.5. BANCO DE MAQUINARIA'Y VEHICULOS

Tabla No. 48
Banco de Maquinaria y Vehiculos

DESCRIPCION DE MAQUINARIA CANTIDAD ESTADO
RETROEXCAVADORA CAT E-200 1 MALO
RETROEXCAVADORA CAT-320 1 MALO
CARGADOR FORD A-62 1 MALO
CARGADOR CATERPILLAR 922B 1 REGULAR
BULLDOZER CATERPILLAR D6C 99J 1 MALO
MOTONIVELADORA JOHN DEERE 670B 1 MALO
VIBROCOMPACTADOR-VIBROMAX 1 BUENO
TRACTOMULA CHEVROLET BRIGADIER CAMABAJA 1 MALO
COSECHADORA COMBINADA JOHN DEERE 1 REGULAR
BULDOZER KOMATSU 1 MALO

DESCRIPCION DE VEHICULOS

VOLQUETA CHEVROLET KODIAT 1 MALO
VOLQUETA CHEVROLET C-70 No 04 1 MALO
VOLQUETA CHEVROLET C-70 No 03 1 MALO
VOLQUETA CHEVROLTE C-70 No 02 1 MALO
VOLQUETA CHEVROLET C-70 No 01 1 MALO
FURGON THERMOKING KODIAT 1 BUENO
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CAMPERO TROOPER 1 MALO
CAMIONMETA LUV-1.600 1 MALO
CARRO TALLER 1 MALO
CAMPERO UAZ 1 MALO
CARRO TANQUE 1 MALO

Fuente: Talleres Municipales

El Banco de maquinaria del Municipio en primer lugar es deficiente en cantidad y calidad,
para cubrir la demanda de solicitudes de arreglos de vias en el Casco Urbano, vas
terciarias en el Sector Rural, porgue esta toda deteriorada por el esfuerzo y el desgaste a
gue ha sido sometida por afios, pues hace mas de nueve afios no se hace mantenimiento
correctivo y preventivo.

1.6. TRANSITO

La Oficina de Inspeccién de Transito y Transporte Municipal de Tame, se conformé desde
el aflo 1986, como organismo adscrito a la Alcaldia Municipal, con clasificacién de “C”, a
partir del afio 1996 se notificé al Ministerio de Transporte y ante la regional Norte de
Santander, sin funciones propias de expedicion de matriculas y licencias, funciona a nivel
de sede operativa del Instituto de Transito y Transporte Departamental de Arauca donde se
encuentran centralizados todo tramite realizado por intermedio de esta oficina, la funcién
especifica de este organismo es ejercer el control y vigilancia dirigido a conductores,
pasajeros, peatones, motorizados y ciclistas, esta adscrito a la Alcaldia Municipal; en la
actualidad cuenta con una némina de personal conformada por el Inspector, secretaria, dos
(2) agentes de transito nombrados y cuatro (4) agentes como OPS, encargados de efectuar
campanfas educativas o informativas y controles operativos de sancion a contraventores o
infractores de las normas y sefiales de transito.

El elevado indice de accidentalidad vial registrado, nos dejo hasta el afio 2001 como
resultado la segunda causa de morbilidad y mortalidad en el Municipio, generados por el

inadecuado comportamiento y uso de las vias por los usuarios, adicional al desconocimiento
e incumplimiento de las normas ademas de la carencia de la correspondiente sefializacion.

Como factor adicional no se poseen patios propios para inmovilizar y garantizar que los
vehiculos se entreguen en las mismas condiciones en que se reciben.

La planta de personal no tiene estabilidad laboral, lo que hace que cada tres (3) meses se
tenga que estar dando induccién al personal y que sea mas el tiempo que se dure dando el
instructivo de manejo que el tiempo que permanecen laborando.

2. MOMENTO ANALITICO

Tabla No. 49
Sefalizacion
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Afio 2004
TIPO VERTICAL MARCA VIAL SENTIDO VIAL

Ubicadas sobre las calles y carreras Ubicadas en las intersecciones Ubicadas sobre los muros,
pavimentadas. sobre las vias que no tienen su incidencia indica el
En los tres (03) tipos normales prelacion. sentido de circulacion
preventivas, reglamentarias e Ademas separadores de carril sobre la via.

informativas. y bordes de las vias. En un porcentaje del
En un porcentaje del 64%. En un porcentaje del 33%. 70%.

Fuente: Inspeccién de Transito y Transporte

NOTA: Los estoperoles o tachas reflectivas como reductores de velocidad ubicados sobre
la Calle 14 en las salidas intermunicipales, no cumplen con la funcién real de instalacion
(reducir velocidad).

Tabla No. 50
Informe de Accidentalidad
Afo 2004
ANO No. de Accidentes No. de muertos No. de lesionados
2001 158 registrados 19 97
2002 126 registrados 7 84
2003 67 reqgistrados 4 81

Fuente: Inspeccién de Transito y Transporte

NOTA: segln el registro se encuentran accidentes ocurridos dentro de la jurisdiccion
Municipal (zona urbana y zona rural).

Tabla No. 51
Programas, Proyectos y Actividades
Afio 2004
PROGRAMAS PROYECTOS ACTIVIDADES
- Operativos educativos

Campafias educativas radiales - Semaforizacion _O?erattlvos a los
Campafias educativas con usuarios | -  Sefializaciéon '8 rac t(') res i

de las vias en general - Dotacion planta fisica Cpetra l'VOS pre\r/](?n llvosd
Campafias educativas en los| -  Capacitacion ontroles a veb:pu os de
Colegios - Parque Infantil Didactico Z‘:Qgg? publico y

Fuente: Inspeccién de Transito y Transporte

Arbol Problema. El arbol problema construido como resultado del anélisis de la
informacbn disponible en el sector, se presenta en el grafico que se inserta en la siguiente
pagina.

3. OBJETIVO GENERAL
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Aumentar los niveles de movilidad de personas, bienes y servicios en el Municipio de Tame
en la vigencia 2004-2007.

4. OBJETIVOS ESPECIFICOS

Lograr el mejoramiento y adecuacion de la Infraestructura vial del Municipio de Tame
en la vigencia 2004-2007

Aumentar la planificacion de la infraestructura vial y las obras civiles del Municipio de
Tame en la vigencia 2004-2007

Aumentar los recursos para el mantenimiento de la infraestructura vialen el Municipio
de Tame en la vigencia 2004-2007

Disminuir la vulnerabilidad de la infraestructura vial por el conflicto armado en el
Municipio de Tame en la vigencia 2004-2007

Mejorar y adecuar la sefializacion y la semaforizaciéon de las vias urbanas del Municipio
de Tame en la vigencia 2004-2007

Elevar la eficiencia de la maquinaria para el mantenimiento de las vias terciarias del
Municipio de Tame en la vigencia 2004-2007

Gréfico No. 17
Arbol Problema Sector Infraestructura Vial
Afo 2004
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- &

RUGTHURARVIAL
CAUSAS EFECTOS

Mal estado de la
infraestructura vial

Bajo nivel de
gobernabilidad en el sector
rural

Débil planificacion de la
infraestructura vial

Bajo acceso a nuevos
mercados

BAJOS NIVELES Detrimento Econdmico
REMO¥ILIDAL Desventajas competitivas
Incipientes recursos para el DE PERSONAS
mantenimiento de la BIENES Y Aumento en el tiempo y

infraestructura vial SERVICIOS costos de transporte

Deficientes canales de
distribucion del municipio

Escasa sehalizaciony
semaforizacion de las vias

Desarticulacion con el
centro del pais,
intermunicipal y Veredal

Deficiente Maquinaria para
el mantenimiento de las
vias

Fuente: Grupo Sectorial infraestructura vial ,energética, Agua potable y Saneamiento Basico , Equipamientos Colectivos

5. METAS OBJETIVOS ESPECIFICOS

a. Mejorar y Adecuar el 50% (142 Km.) de la Infraestructura vial en mal estado en el
Municipio de Tame en el periodo 2004 — 2007

Indicador (Meta Obijetivo Especifico).
% de vias mejoradas * 100/ % de vias programadas.
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Indicador Especifico (Base)
28.4/170 Km. * 100%

Indicador Especifico (Final)
170/170 Km. * 100%

b. Aumentar la planificacion de la infraestructura vial y las obras civiles a través de 1
estudio anual de disefios y preinversion en los préximos cuatro afios en el Municipio de

Tame.

Indicador (Meta Obijetivo Especifico).
No. De estudios de disefio y de preinversion realizados * 100 / No. De Estudios de
disefio y de preinversion programados.

Indicador Especifico (Base)
0/ 4 *100%

Indicador Especifico (Final)
4/4 * 100%

c. Aumentar los recursos en un 40% para el mantenimiento de la infraestructura vial
mediante 4 proyectos de acuerdo para el recaudo de impuestos para este sector en el
periodo 2004 - 2007 en el Municipio de Tame.

Indicador (Meta Obijetivo Especifico).

No. De proyectos de acuerdo presentados * 100/ No. De proyectos de acuerdos
programados

% de recursos para mantenimiento de infraestructura en la vigencia * 100/ % de
recursos para mantenimiento de infraestructura anterior.

Indicador Especifico (Base)
0/4 * 100%
347.332.100/ 486.265.000 * 100%

Indicador Especifico (Final)
4/4 * 100%
486.265.000/ 486.265.000 * 100%

d. Disminuir en un 50% los atentados terroristas en las vias del Municipio durante el
periodo 2004 — 2007.
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e. Adecuar la sefializacion y el 100% de la semaforizacién de las vias en el Municipio de

6.

Tame en los proximos cuatro afios.

Indicador (Meta Obijetivo Especifico).
% de semaforizacion adecuada * 100 / % de semaforizacion programada
No. De accidentes en la vigencia * 100/ No. De accidentes anteriores.

Indicador Especifico (Base)
2/ 10 * 100%
No. De Accidentes en la fecha/67 * 100%

Indicador Especifico (Final)
10/10 * 100%
Reduccion del No. De accidentes en la fecha

Elevar la eficiencia de la maquinaria para el mantenimiento de las vias terciarias
mediante la puesta en marcha de tres equipos de trabajo en talleres Municipales de
Tame durante el periodo 2004 — 2005

Indicador (Meta Obijetivo Especifico).
No. De equipos de trabajo realizados * 100/ No. De equipos de trabajo programados.

Indicador Especifico (Base)
1/3 * 100%

Indicador Especifico (Final)
3/3 * 100%

ESTRATEGIAS

Realizacion de programaciones anuales para el mantenimiento de la infraestructura vial
Adecuacion y Mejoramiento la Infraestructura Vial

Apoyar la construccion de las vias Departamentales y Nacionales

Fortalecer la oficina de obras publicas con los recursos humanos, fisicos y técnicos para
el estudio, disefios, verificacién e Interventoria de infraestructura vial y de obras civiles
Gestionar ante las entidades Internacionales, Nacionales y Departamentales
pertinentes la financiacion y cofinanciacion para la construccion, la adecuacion y el
mantenimiento de la infraestructura vial

Creacion de la estampilla pro mantenimiento y adecuacion de la infraestructura vial
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7.

Fortalecer las politicas fiscales con las cuales se captan recursos para el mejoramiento
de la infraestructura vial

Aumentar la presencia de las fuerzas militares y de policia en las vias del Municipio
Mejorar y adecuar la sefializacién de las vias rurales y urbanas

Mejorar y adecuar la semaforizacién del Municipio

Fortalecimiento del banco de maquinaria a través de la adquisicion nuevas maquinas
Fortalecimiento del banco de maquinaria a través de la reparacion de la maquinaria
existente

Reactivacion del Fondo Rotatorio de maquinaria

Compra de terrenos para una cantera municipal para la produccién de triturado y
material de subbase.

METAS

Realizar cuatro programaciones anuales para el mantenimiento de vias terciarias
durante el periodo 2004 - 2007 en el Municipio de Tame.

Pavimentacion 30.000 m2 de las vias urbanas en los préximos cuatro afios en el
Municipio de Tame

Adecuacion 90.000 m2 de las vias urbanas en los proximos cuatro afios en el Municipio
de Tame

Rehabilitacion de 8.400 m de malla vial urbana pavimentada en los préximos cuatro
afos en el Municipio de Tame

Adecuacion de 48 Km. de Vias Secundarias durante los préximos cuatro afios en el
Municipio de Tame

Adecuacién y Mejoramiento de 160 Kilémetros de Vias Veredales durante los préximos
cuatro afios en el Municipio de Tame

Construccion de 40 Kilometros de Vias Departamentales o Nacionales durante los
préximos cuatro afios en el Municipio de Tame

Contratar un profesional que posea el perfil para el estudio, disefios, verificacion e
Interventoria de obras de infraestructura vial en los proximos cuatro afios en el
Municipio de Tame

Adquisicion de un paquete tecnoldgico que le permita a Obras Publicas realizar los
estudios y disefios pertinentes para la elaboracién de obras civiles en el periodo 2004 -
2007 en el Municipio de Tame

Realizar 30 convenios inter administrativos en el periodo 2004 - 2005 en el Municipio
de Tame

Crear mediante acuerdo una estampilla que capte los recursos para el mantenimiento y
la adecuacion de la infraestructura vial para el transporte de pasajeros y de carga en el
segundo semestre de 2004 en el Municipio de Tame

Fortalecer mediante dos acuerdos las politicas fiscales destinadas al mantenimiento de
la infraestructura vial en el Municipio de Tame en el periodo 2004 - 2005
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8.

Aumentar en un 30% los ingresos del municipio destinados a la infraestructura vial en
el periodo 2004 - 2007

Llegar a un acuerdo con el Ministerio del Interior y el Ministerio de la Defensa para
incrementar la capacidad operativa de la fuerza publica y militar en el Municipio de
Tame en el periodo 2004 - 2007

Realizar dos convenios inter administrativos para mejorar el 50% de la sefializacion de
las vias Municipales en el periodo 2004 - 2007

Reparar y adecuar el 66% de la semaforizacién existente en el Municipio de Tame
durante el periodo 2004 - 2007

Adquisicion de tres maquinas durante el periodo 2004 - 2005

Reparacion del 80% de la maquinaria existente durante el periodo 2004 - 2005

Puesta en marcha del fondo rotatorio para la maquinaria Municipal en el primer afio de
gobierno

Compra de un terreno para una cantera para la produccién de material triturado y
material de subbase.

INDICADORES

Numero de programaciones realizadas / NUmero de programaciones proyectadas
Metros cuadrados de Pavimentacion / Metros cuadrados programados
Metros cuadrados Afirmados / Metros cuadrados programados

Metros rehabilitados / Metros programados

Kildmetros adecuados / Kildbmetros programados

Kildmetros adecuados / Kildmetros programados

Kilbmetros construidos / Kilémetros programados

Personas contratadas / Personas a contratar

Paquete tecnol6gico adquirido / Paquete tecnolégico a adquirir
Convenios realizados / Convenios programados

Estampilla creada / Estampillas proyectadas

Acuerdos fortalecidos / Acuerdos programados a Fortalecer

Ingresos del municipio / Ingresos periodos anteriores

Atentados realizados / Atentados realizados en periodos anteriores
Convenios realizados / Convenios programados

Sefalizaciébn mejorada / Sefalizacidén Existente

Semaforos reparados / Semaforos existentes

Namero de Maquinas adquiridas / Nimero de Maquinas programadas a adquirir
Numero de Maguinas reparadas / NUmero de maquinas en mal estado
Fondos reactivados / Fondos Existentes

Numero Solicitudes Ejecutadas / NUmero de solicitudes de la comunidad
Numero de Kildbmetros mejorados / Total de vias en el Municipio
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Recursos Ejecutados / Recursos destinados para el mantenimiento de la infraestructura
vial

Sefalizacién y Semaforizacion mejorada / Sefializacion y Semaforizacion existente
Numero de Kilémetros reparados / Total de vias afirmadas

9. PROGRAMAS, SUBPROGRAMAS Y PROYECTOS

PROGRAMA: AMPLIACION Y OPTIMIZACION DEL SISTEMA DE TRANSPORTE
MODO CARRETEO

SUBPROGRAMA: COFINANCIACION EN PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA
VIAL

Cofinanciacion mantenimiento vias terciarias
Cofinanciacion mejoramiento vias terciarias
Cofinanciacion sector infraestructura vial
Construccién via Tame- San Salvador- Casanare
Cofinanciacién mejoramiento vias urbanas
Cofinanciacion pavimentacion vias urbanas

SUBPROGRMA: MANTENIMIENTO Y ADECUACION DE LA INFRAESTRUCTURA
VIAL URBANA PAVIMENTADA

Rehabilitacion malla vial
SUBPROGRAM: FORTALECIMIENTO DEL BANCO DE MAQUINARIA

Adquisicion de nuevas maquinas
Mantenimiento del banco de maquinaria

PROGRAMA: SEGURIDAD VIAL

SUBPROGRAMA: MEJORAMIENTO Y MANTENIMIENTO DE SENALIZACION Y
SEMAFORIZACION

Mantenimiento de sefializacion y semaforizacién
Mejoramiento sefializacién y semaforizacion

ARTICULO 37°. SECTOR INFRAESTRUCTURA ENERGETICA:

1. MOMENTO EXPLICATIVO

Secretaria de Planeacion y Obras Publicas 250

Carrera15# 14 - 97 Teléfono: 8 88 62 15
E-mail alcatame@coll.telecom.com.co




REPUBLICA DE COLOMBIA
DEPARTAMENTO DE ARAUCA
ALCALDIA MUNICIPAL DE TAME
Plan de Desarrollo Municipal 2.004 — 2.007
“POR AMOR A MI PUEBLO”

Libertad y Orden

Desde 1990 el Municipio de Tame cuenta con una subestacion eléctrica, propiedad de
ENELAR (Empresa de Energia Eléctrica de Arauca), que la conecta con la subestacion de
Bucaramanga en una fase de 230 V, ubicada en el barrio San Antonio. La capacidad actual
es de 5 MW 115/13.2 KW y la produccion de energia para todo el Municipio es de 1.160
Mwh/mes.

2. MOMENTO ANALITICO

Las principales obras eléctricas de subtransmision adelantadas en el Departamento de
Arauca y administradas por ENELAR son las siguientes:

Tabla No. 53
Capacidad Subestacién
Afio 2004
SUBESTACIONES CAPACIDAD (mva) TENSION (Kv)
Arauca 15 34.5/13.8
Saravena 10 34.5/13.8
Tame 5 115/34.5/13.8

Fuente: Secretaria de Planeacion y Obras Publicas

El Municipio de Tame comparativamente cuenta con la subestacion de menor capacidad
entre las principales ciudades del Departamento. De esta potencia instalada, se utiliza el
80% es decir 4 MVA, sh embargo el Municipio debe enfrentarse a una demanda creciente
de energia.

En los ultimos afos, las redes urbanas y rurales a 13.2 KV se han incrementado
notablemente. Esto ha generado un incremento en la demanda que ha ocasionado llegar a
un maximo del 96% de la carga instalada en la subestaciébn de 5 MVA 115/13.8 KV
existente. En la actualidad se continla expandiendo las cargas a este nivel de tension, por
el continuo incremento de la poblacion urbana en el municipio.

La red de instalacion eléctrica es de 320 Km aproximadamente y aunque la red pasa cerca
de la mayoria de las veredas del sector rural todos los propietarios de fincas no tiene
acceso a ellas por multiples inconvenientes como los altos costos de los equipos para hacer
la conexién o porgue no consideran prioritario contar con energia.

Tabla No. 54
Conexiones eléctricas — Zonas Productoras

Afio 2004

ZONA

NUMERO DE USUARIOS

%

ZONA A

504

19.21%

ZONA B

1.387

52.88%
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ZONA C 367 13.99%
ZONA D 365 13.92%
TOTAL 2.623 100%

Fuente: Secretaria de P laneacion y Obras Publicas

La composicion de las zonas es la siguiente:

Zona A: Gualabao, Santa Helena, Mararabe Bajo, Cafio Rojo, Cafio Regilia, Santa Inés,
Maralto, La Soledad, Camisa, Quesera, Mapoy, Saparay, Rincon Hondo, Los Aceites, Brisas,
Brisas de Satena, Banco Purare, Cravo Corozo y T riunfo.

Zona B: Matecafa, Salem, Sitio Nuevo, Milagro, San Francisco, Puerto Gloria, La 20,
Guandalay, Puerto Nidia, La Arabia, Alto Cauca, Bajo Cusay, La Horqueta,Puente Tabla,
Fundadores y Botalon.

Zona C: Betoyes, Flor Amarillo, Andes, Libertad, Pifialito, Holanda, Bucare, Carraos,
Algarrobo, Cifalt, Napoles, Cafio Claro, La Perla y Totumo.

Zona D Malvinas, Aguas Claras, Tamacay Medio, Morichal, Corocito, Angosturas, Cafio
Grande, Miranda, Santa Luisa, Babaica, Cravo Charo, Guarapo y Macaguancito.

La zona con mayor numero de usuarios es la zona B, en donde se concentra la actividad

agricola mas importante del Municipio; produccion de platano. Esto nos indica la capacidad
econémica que genera este renglon y la oportunidad que tienen los productores en el uso

del servicio de energia para mejorar sus sistemas productivos.

A nivel de seguridad la infraestructura eléctrica es un constante objetivo para los grupos al
margen de la ley, los cuales tienen como constante mensual la voladuras de las torres de la

infraestructura no so6lo a nivel Departamental sino Municipal.

Arbol Problema. El arbol problema construido como resultado del analisis de la
informacién disponible en el sector, se presenta en el grafico que se nserta en la siguiente
pagina.

3. OBJETIVO GENERAL

Ampliar la cobertura y mejorar la calidad en la prestacién del servicio de energia en el
Municipio de Tame para la vigencia 2004 — 2007

4. OBJETIVOS ESPECIFICOS
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Disminuir la vulnerabilidad del sistema energético en el Municipio de Tame para la
vigencia 2004 - 2007
Recuperar las redes de alumbrado publico en el Municipio de Tame para la vigencia
2004 — 2007
Disminucion de los costos de prestacion del servicio de energia en el Municipio de
Tame para la vigencia 2004 - 2007

) Gréfico No. 18
Arbol Problema Sector Infraestructura Eléctrica

Afo 2004
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INERAESTIRUGTURMEIEGTRIGA
CAUSAS EFECTOS

Alta dispersion de la
poblacion rural

Altos costos en la prestacion
del servicio

Deterioro de las redes
urbanas, rurales y alumbrado
publico

Altas Perdidas en la economia
municipal

Estancamiento de la
produccion del sector privado
y publico

BAJA
COBERTURAY
CALIDAD ENLA

Baja capacidad instalada enla ||pPRESTACION DEL
Subestacion del municipio SERVICIO DE

Altas pérdidas no técnicas en ENERGIA
el transporte de energia

Bajo nivel de adopcion de
tecnologia

Baja Competitividad y
productividad con otros
municipios

Control Ineficiente ala
contratacion de
mantenimiento de redes

Vulnerabilidad en la poblacion

Altos costos de produccion

Baja inversion en el
mantenimiento y ampliacién
de las Redes Eléctricas

Fuente: Grupo Sectorial Infraestructura vial, energética, agua potable y Saneamiento Basico, equipamientos colectivos

Aumentar la capacidad instalada en la subestacion del Municipio de Tame en la
vigencia 2004 - 2007

Disminuir las perdidas no técnicas en el trasporte de energia en el Municipio de Tame
para la vigencia 2004 - 2007
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Aumentar el control en los contratos de mantenimiento de las redes eléctricas en el
Municipio de Tame para la vigencia 2004 - 2007

Aumentar los recursos para la inversion en el mantenimiento y la ampliacion de las
redes eléctricas en el Municipio de Tame para la vigencia 2004 — 2007

5. METAS OBJETIVOS ESPECIFICOS

a. Disminuir en un 50% los atentados terroristas en la red eléctrica en el Municipio
durante el periodo 2004 — 2007.

b. Recuperar un 70 % de la red de alumbrado Plblico en el Municipio de Tame en el
periodo 2004 — 2007.

Indicador (Meta Obijetivo Especifico).
% de red de alumbrado publico recuperado *100 / % de red de alumbrado publico
programado.

Indicador Especifico (Base)
40/70 * 100%

Indicador Especifico (Final)
70/70 * 100%

c. Aumentar en un 100% la capacidad instalada de la subestacion de Tame en el periodo
2004 — 2005.

Indicador (Meta Obijetivo Especifico).
% de capacidad instalada en la subestacion * 100 / % de capacidad programada.

Indicador Especifico (Base)
5/15 MVA * 100%

Indicador Especifico (Final)
15/ 15 MVA * 100%

d. Aumentar el control de los contratos de mantenimiento de las redes eléctricas en un
20% en la vigencia 2004 — 2007.

Indicador (Meta Objetivo Especifico).
% de aumento en el control de los contratos de mantenimiento de las redes eléctricas.
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6.

Indicador Especifico (Base)
0/ 20 * 100%

Indicador Especifico (Final)
20/20 * 100%

Aumentar en 50% los recursos para la inversion en el mantenimiento y la ampliacion de
redes a través de 2 alianzas interinstitucionales en la vigencia 2004 — 2007 .

Indicador (Meta Obijetivo Especifico).

% en el aumento de los recursos para la inversién en el mantenimiento y ampliacion
de redes

No. De alianzas realizadas * 100/ No. De Alianzas programadas.

Indicador Especifico (Base)
0/2 * 100%

Indicador Especifico (Final)
2/ 2 * 100%

Disminuir las perdidas no técnicas en el trasporte de energia en el Municipio de Tame
para la vigencia 2004 — 2007
Disminucion de los costos de prestacion del servicio de energia en el Municipio de Tame
para la vigencia 2004 — 2007

ESTRATEGIAS

Aumentar la presencia de las fuerzas militares y de policia en el Municipio de Tame
Realizacién de la interconexion de la red eléctrica del Departamento de Arauca con el
Departamento del Casanare

Realizacion programaciones anuales para el mantenimiento del alumbrado publico
Adecuacion y mejoramiento la infraestructura del alumbrado puablico

Realizacion los estudios, disefio y construccion de la primera etapa de la estacidon
hidroeléctrica en el Municipio de Tame

Ampliacion y adecuacion de la capacidad instalada de la subestacién del Municipio de
Tame

Gestion de un convenio inter administrativo con Enelar.

Gestion ante las entidades Internacionales, Nacionales y Departamentales pertinentes
la financiacion y cofinanciacion para la construccion, la adecuacion y el mantenimiento
de la infraestructura eléctrica
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7. METAS

8.

9.

Gestionar alianzas con el Ministerio del Interior y el Ministerio de la Defensa para
incrementar la capacidad operativa de la fuerza publica y militar en el Municipio de
Tame en el periodo 2004 — 2007.

Realizar una interconexion de la red eléctrica del Departamento de Arauca con el
Departamento del Casanare en el periodo 2004 - 2005

Realizar cuatro programaciones anuales para el mantenimiento de alumbrado publico
durante el periodo 2004 - 2007 en el Municipio de Tame.

Realizar anualmente un convenio inter administrativo para realizar el mantenimiento de
la red de alumbrado publico en el Municipio de Tame durante el periodo 2004 - 2007
Estudios, disefio y construccién de la primera etapa de la estacién hidroeléctrica en el
Municipio de Tame en el periodo 2004 - 2005

Construccion del segundo campo de transformacion en la subestacion del Municipio de
Tame en los proximos cuatro afios

Realizar un convenio inter administrativo con Enelar en el Municipio de Tame para el
mantenimiento de redes en la vigencia 2004 - 2007

Realizar 4 convenios inter administrativos para la ampliacion de redes en el periodo
2004 - 2007 en el Municipio de Tame

INDICADORES

Atentados realizados / Atentados realizados en periodos anteriores

Interconexiones realizadas / Interconexiones proyectadas

Numero de programaciones realizadas / Numero de programaciones proyectadas
Convenios realizados / Convenios programados

Estudios, disefios y construccion de la primera etapa / Estudios, disefios y construccion
proyectadas

Campos de transformacién construidos / Campos de transformacién proyectados
Convenios realizados / Convenios programados

INDICADOR DE EFICACIA

Numero de apagones con interconexion / Namero de apagones sin interconexion
Numero Solicitudes Ejecutadas / Nimero de solicitudes de la comunidad

Numero de redes adecuadas / Numero de redes Totales

Costos de operacién y Administracién / Costos de operacion y Administracion en
periodos anteriores

Megavatios transformados / Megavatios transformados en periodos anteriores
Controles realizados / Controles programados
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Namero de recursos gestionados / Nimero de recursos presupuéstales de recursos
propios

10.PROGRAMAS, SUBPROGRAMAS Y PROYECTOS

PROGRAMA: AMPLIACION DE LA COBERTURA Y OPTIMIZACION DE LA CALIDAD
DEL SISTEMA ENERGETICO

SUBPROGRAMA: AMPLIACION DE LA COBERTURA DEL SISTEMA ENERGETICO

Estudios y disefios de interconexién con el Casanare
Estudios y disefios de preinversion

Estudios y disefios de pequefa central hidroeléctrica
Construccion de interconexion con el Casanare
Construccion de pequefia central hidroeléctrica

SUBPROGRAMA: OPTIMIZACION DE LA CALIDAD DEL SISTEMA ENERGETICO

Mantenimiento y adecuacion de alumbrado publico
Ampliacion de las redes de alumbrado puablico

Ampliacién de la subestacion eléctrica

SUBPROGRAMA: COFINANCIACION EN PROYECTOS DE AMPLIACION DE REDES
ELECTRICAS

Cofinanciacion para ampliacion de redes eléctricas en el sector rural
Cofinanciacién para ampliacién de redes eléctricas en el sector urbano

ARTICULO 38°. SECTOR SANEAMIENTO BASICO Y AGUA POTABLE:

1. MOMENTO EXPLICATIVO

El Municipio de Tame, Arauca, para el manejo de los servicios publicos domiciliarios de
acueducto, alcantarillado y aseo, cuenta con la Empresa de Servicios Publicos Caribabare
de Tame, ESP. A finales de 1996 fue transformada de empresa municipal de servicios
publicos a una entidad industrial y comercial del estado, mediante acuerdo No. 021 del 10
de diciembre de 1996.

La ciudad creci6 pero la empresa ha ido quedando rezagada y con una alta dependencia de
los recursos externos, tanto para la ampliacion de sus servicios como para la operacion de
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los sistemas. Caribabare se limita, actualmente, a administrar y operar los sistemas y a
hacerles mantenimiento cuando alguno de los componentes sale de servicio.

- La planeaciéon es importante para el desarrollo empresarial, a pesar de esto en la
actualidad no se realiza el ejercicio de planificar continuamente, por insuficiencia de
personal y recursos.

- El banco de proyecto es muy limitado, ya que sélo cuenta con una persona para la
elaboracion de los mismos.

1.1. SERVICIO DE ACUEDUCTO

El sistema de acueducto de la fuente del Rio Tame fue construido a inicios de la década de
los (80), en una linea de 87,10” y 12” en A.C, con la instalacion de una planta de
tratamiento compacta de 40 Lps y un tanque de almacenamiento en concreto ubicado en la
Ciudadela Universitaria, En 1995 la Gobernacion de Arauca construyé dos médulos de la
planta de tratamiento convencional de 45 Lps c¢/u 6.5 Km. arriba de la otra, sin que se
pudieran poner en funcionamiento, por dificultades econémicas; posteriormente en 1996-
1997 se construy6 otra linea paralela a la anterior de 12” PVC lo que cubria la demanda de
90 Lps, pero la planta de tratamiento compacta no tenia la capacidad de tratar todo el
caudal y la convencional le faltaban algunos componentes lo que generaba multiples
percances Yy altos indices de contaminacién del agua a suministrar.

El problema de calidad del agua ha venido evolucionando de manera favorable con la
construccion y puesta en funcionamiento de los tres (3) modulos de la planta de
tratamiento convencional y con la construccion de otras obras como linea de conduccién en
14" PVC, entre la planta de tratamiento y el tanque de almacenamiento La Chamiza
mediante la ejecucion de un proyecto denominado “MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD Y
CONTINUIDAD EN EL SERVICIO DE AGUA PARA CONSUMO HUMANO” del Municipio de
Tame, en el 2000-2001. Para complementar se gestion6 desde el afio 2003 hasta la fecha
el proyecto “ADECUACION DE PLANTA Y SISTEMA DE TRATAMIENTO DE AGUA POTABLE”,
el cual se encuentra en ejecucion y contempla cinco (5) capitulos; Construccién de
laboratorio y adecuacién de instalaciones actuales, Dotacion de equipos de laboratorio para
andlisis de agua, Construccion de cerramiento de planta de tratamiento, Cubrimiento de
tanque de almacenamiento La Chamiza y Dotacion de equipos para optimizacion de
tratamiento, por otra parte los Gltimos cuatro (4) afios se han realizado varios proyectos de
ampliacion del servicio. Encontrdndose el servicio en la actualidad se en las siguientes
condiciones.

1.2. SERVICIO DE ALCANTARILLADO.
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En el servicio de alcantarillado igualmente se analiza la red de colectores primarios,
secundarios hasta llegar a los emisarios finales que conducen las aguas servidas hasta los
sistemas de tratamiento de aguas residuales “Gualabao e Itibana”. Caribabare E.S.P, tiene
como segundo objetivo el mejorar la calidad y ampliar la prestacion del servicio de
alcantarillado, en todos y cada uno de los componentes. Los componentes fisicos del
sistema son los siguientes: Colectores primarios, pozos de inspeccion, planta de
tratamiento, emisario final, conexiones domiciliarias.

2. MOMENTO ANALITICO.

2.1. CALIDAD DE AGUA

Desde finales del afio 2001 con la ejecucién del Contrato interadministrativo 0203/2000
entre Gobernacidn-Alcaldia-Caribabare E.S.P, los parametros de calidad del agua han
mejorado, sin embargo, se tienen observaciones por parte de IDESA, a los cuales le
hacemos cuestionamientos en la determinacion de parametros fisicoquimicos,
principalmente en los resultados de conductividad baja.

Para mejorar la capacidad de tratamiento de agua en la actualidad se esta ejecutando un
proyecto financiado por la gobernacion para construccion del laboratorio de microbiologia y
adecuacién de instalaciones actuales, dotacion de equipos de laboratorio para andlisis de
fisico-quimico y bacteriolégicos de agua, suministro de equipos para garantizar el
tratamiento, todo esto sumado al mejoramiento que se trae, nos facilitara el garantizar en
el corto plazo la potabilizacién del agua.

2.2. CONTINUIDAD

El servicio de acueducto en el casco urbano del Municipio de Tame se presta las 24 horas
del dia existiendo pequefias interrupciones cuando se van a realizar mantenimiento y
reparacion de alguna de las tuberias y estructuras o por presentarse un dafio imprevisto,
sin embargo la excepcion se presenta con algunas interrupciones en los barrios altos “San
Antonio, Cristo Rey” originados principalmente por el quiebre de presion ocurrido en el
tanque de almacenamiento ubicado en la ESAP.

2.3. CANTIDAD

El caudal real que produce la planta de tratamiento convencional con los tres modulos 130
Lps aproximadamente, es suficiente para abastecer la demanda de la poblacion hasta el
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afio 2013, si se garantizan una dotacion de 230 I/(hab.dia), dentro de los promedios
establecidos para una poblacién como Tame.

2.4. PRESION

La presion con que se presta el servicio es buena “10 a 50 mca” en el 96% de la poblacion
exceptuando a los barrios altos “San Antonio, Cristo Rey, La Libertad, Coovital, Getsemani”
éstos problemas son generados por la entrada del agua al tanque ubicado en la Ciudadela
Universitaria ESAP, donde funciona como quiebre de presion.

En el siguiente cuadro se presenta el nimero de suscriptores de servicio de acueducto a
febrero de 2004, de acuerdo al uso y estrato:

2.5. COBERTURA

Cobertura del sistema de abastecimiento de agua, en el 2004. Se toma una base de 6180
viviendas en el casco urbano del Municipio.

Tabla No. 55
Cobertura del sistema de abastecimiento de agua
Afio 2004
COBERTURA %
Cobertura fisica (redes) 92.0
Cobertura de servicio 95.8
Cobertura micro medicion 98.0

Fuente: Empresa Caribabare E.S.P.

De conformidad con el cuadro anterior se observa que todas las coberturas son altas, adn
asi se cree necesario una fuerte inversion en la ampliacién y optimizacion de la red de
distribucién, ademas de priorizar la instalacion y reposicion de micromedidores.

2.6. OFERTA CONTRA DEMANDA

De acuerdo con los resultados de los volimenes de agua procesados en la planta de
tratamiento y el consumo de agua facturada, se deduce que el caudal del tratamiento es
mas del doble del caudal facturado, concluyendo que el 53.22% del agua procesada por la
planta de tratamiento no es facturada, si a este total le descontaramos el porcentaje
maximo de pérdidas totales permitido, y que es igual a 25% (Tabla A.5.2 RAS 2000) aun
quedaria el 28.22% de pérdidas no permitidas, equivalente a 86.017.67 m3/mes que se
gueda sin facturar pero que es consumido por los usuarios.
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El caudal de consumo es igual a 88.20 Lps (228.606.84 m3/mes) y para producir ese
caudal se requiere dos modulos de la planta de tratamiento Unicamente, por lo
anteriormente expuesto es de suma importancia un programa para constrefiir la demanda
en el corto y mediano plazo, esto significa llevar los niveles de consumo de agua a los
valores que se han establecido en el presente estudio.

Una explicacion es la no existencia de una cultura del agua entre los usuarios y si bien es
cierto, también lo es el que la empresa no esta en condiciones técnicas, financieras, ni
humanas, para desarrollar un Plan de reduccién de pérdidas.

2.7. CAPACIDAD DE LAS EST RUCTURAS

Por tratarse de un sistema de dos lineas que trabajan en paralelo, el analisis se realiz6 para

el sistema como un todo y separadamente. La obligacién de hacerlo por separado radica en
la necesidad de establecer con exactitud qué unidades son las que ya estan saturadas o
muy préximas al afio de saturacion.

De acuerdo con los consumos, se tienen los siguientes cuadros, (por una unidad) con los
requerimientos actuales (2003) y futuros en un horizonte de 25 afios (2028) y el mismo
sistema, pero por separado.

- Capacidad de las estructuras para el requerimiento actual (2003)

Tabla No. 56
Capacidad de las estructuras para el requerimiento actual
Ao 2004
CAPACIDAD REQUERIMIENTO VIABILIDAD

ESTRUCTURA (LPS) (LPS) TECNICA
Fuente >650,00 90.80 CUMPLE
Captacion (2 unidades) 611,28 90.80 CUMPLE
Aduccion (2 lineas) 611,28 90.80 CUMPLE
Desarenador (2 unidades) 85.0 90.80 CUMPLE LIMITE
Aduccion A. cruda (2 lineas) 167.83 90.80 CUMPLE
P. de Tratamiento (3 mddulos) 135,00 90.80 CUMPLE
L’ conduccion agua tratada. 2 89,64 90.80 NO CUMPLE
lineas
Tanque M3 (2 unidades) 2.700 2.350 CUMPLE
Red Matriz (2 lineas) 81,08 128.92 NO CUMPLE

Fuente: Empresa Caribabare E.S.P.
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Del cuadro anterior puede deducirse que salvo, la linea de conduccién y la red matriz todas
las estructuras estan por encima de la capacidad requerida para el afio 2003, razén para
acondicionarlo a las necesidades del servicio, para evitar su colapso.

Afio de saturacién de las estructuras los dos (2) sistemas.

El sistema debe intervenirse para garantizar que su capacidad cumpla con las necesidades
de la poblacion, maximo cuando unidades como los Desadrenadores, las lineas de
conduccion, los tanques y la red matriz llegaron a su afio de saturacion o estdn muy
cercanos al mismo. Afio de saturacién de las estructuras antiguas, conduccién en A.C.

Tabla No. 57
Afo de saturacion de las estructuras los dos (2) sistemas
CAPACIDAD REQUERIMIENTO ANO
ESTRUCTURA (LPS) 0 (LPS) SATURACION

Fuente >650,00 189.51 > 2028
Captacion (2 unidades) 611,28 189.51 > 2028
Aduccién (2 lineas) 611,28 189.51 > 2028
Desarenador (2 unidades) 88.0 189.51 2003
Aduccion A. cruda (2 lineas) 167.83 189.51 2023
P. de Tratamiento (3 mddulos) 135,00 189.51 2016
L conduccién agua tratada. 2 lineas 89.64 189.51 2003
Tangue M3 (2 unidades) 2.700 5.600 2007
Red Matriz (2 lineas) 81,08 269.93 2003

Fuente: Empresa Caribabare E.S.P.

El presente analisis nos permite establecer las etapas y los afios a considerar cuando se
requieren las inversiones para adecuar la oferta con la demanda de servicios.

En los andlisis por separado, conduccion en A.C, y PVC, para evaluar la capacidad de
almacenamiento se tomo el volumen de los dos (2), tanques, La Chamiza y el ubicado en
La ESAP, sin embargo el segundo se encuentra en mal estado por presentar fugas de agua
por falla estructural debido a asentamiento diferencial, siendo necesario el realizar
inversiones para construccion de uno nuevo.

- Vulnerabilidad

El sistema de acueducto en general presenta un bajo factor vulnerable de sufrir grandes
dafos e interrupciones prolongadas en el servicio, sin embargo en algunos puntos se
presentan inconvenientes como en la captacién, aduccion, Desadrenadores y un tramo de
conduccion, por el riesgo que en temporadas de invierno al deslizamiento, el rio se pase o
corra por un antiguo cauce donde se encuentran las estructuras y tuberias. Sin embargo
para este peligro en la actualidad se encuentra formulado y en proceso de priorizacion de
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los recursos para ejecucion del proyecto “Construccion de gaviones en la margen izquierda
del rio Tame para proteccién de Desadrenadores”.

Otro punto vulnerable se presenta en la linea de conduccién, especialmente la mas antigua,
(23 afos) que se encuentra instalada en A.C. Esta tuberia es frecuentemente intervenida
por dafios y escapes de agua, lo que genera inconvenientes en el servicio.

La poblacién afectada es toda la poblacion que reside en el area urbana del Municipio de
Tame y que actualmente se estima en 26.905 habitantes, segin datos del DANE. La
poblacion objetivo es la misma poblacion afectada.

2.8. COSTOS DE OPERACION DEL SISTEMA DE ACUEDUCTO

En el siguiente cuadro se detallan los ingresos y los costos operativos del servicio de
acueducto:

Tabla No. 58
Ingresos y los costos operativos del servicio de acueducto
Afio 2004
DESCRIPCION VALOR

INGRESOS
Ingresos Operacionales 589.429.784.76
Otros Ingresos 1.226.595.89
Total De Ingresos 590.656.380.65
COSTOS OPERACION
Costos Operacién de Venta 331.219.917.39
Gastos Administrativos 125.950.391.63
Total Egresos 457.170.309.02
UTILIDAD 133.486.071.63

Fuente: Empresa Caribabare E.S.P.
Las utilidades derivadas del servicio de acueducto estan cubriendo el déficit del servicio de

aseo, privando de la posibilidad de comprar equipos, materiales, entre otros, para mejorar
la operaciéon y mantenimiento del sistema de acueducto.

2.9. SERVICIO DE ALCANTARILLADO.

Tabla No. 59
Materiales encontrados en el sistema de Alcantarillado
Afio 2003
MATERIALES ELEMENTOS
Pétreos Arena, grava, piedra, tierra, polvo
Papel Cartones, papeles
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Madera Palos

Plasticos Frasc_os, envases, _cepillos, pafiales desechables, toallas higiénicas, preservativos,
cuchillas de afeitar, juguetes

Textiles Trapos, ropa, cobijas, traperos

Cueros Balones, maletas

Metales Cubiertos de mesa, cuchillas

Fuente: Empresa Caribabare E.S.P.

- Colectores primarios

Estos colectores apenas han llegado a la mitad de su vida til, los usuarios, aparte de las

aguas residuales domésticas, utiliza el sistema para evacuar las aguas lluvias de tejados y
patios, lo anterior obliga al sistema a trabajar como un alcantarillado combinado. La razén
de ello es porque al pavimentar levantaron el nivel de la rasante de la via por encima de los
pisos de las viviendas, obligando a que las aguas lluvias solo puedan evacuarse por los

sifones de los patios. Adicionalmente introduce muchos sedimentos a las tuberias y a los
pozos, dificiles de remover. Los encontrados en el sistema de alcantarillado es el siguiente:

- Colectores secundarios

Algunos de estos son recientes y pueden presentar igual inconveniente por obstruccion por
la poca pendiente de alguno de ellos y otros por la presencia de objetos que taponan los
ductos.

- Pozos de inspeccién

Por el sistema de construccion empleado, estas estructuras se encuentran en buen estado
de funcionamiento, a pesar de esto cada dos (2) afios es nhecesario el realizar el
mantenimiento general de éste componente con el retiro del material sedimentado, al
tiempo que se revisa los tramos de colectores los cuales se destaponan con la utilizacion de
una roto-sonda.

- Emisario final
Los emisarios no presentan problemas salvo que en épocas de invierno se ven forzados a
trabajar con toda la capacidad y en algunos casos se obstruyen por sedimentos y material

como palos, trapos, plasticos etc.

- Planta de tratamiento
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Gualabao

Con relacion del tratamiento de aguas residuales el cual esta compuesto por una camara de
distribucion de caudales, dos lagunas de estabilizacion facukativas que funcionan en
paralelo como Unico tratamiento, cuya eficiencia de remocion de carga contaminante es
relativamente baja, por la falta de un pretratamiento.

La Itibana

Con relacién a esta Planta de tratamiento de aguas residuales que trata las aguas del
costado sur, es un sistema muy similar al del Gualabao, compuesto por una camara de
distribucién de caudales, un desarenador, dos lagunas de estabilizacion facultativas que
funcionan en paralelo como Unico tratamiento, cuya eficiencia de remocién de carga
contaminante es relativamente baja, por la falta de un pretratamiento. Por otra parte existe
la presencia de alto nivel freatico en la laguna sur, generando toda clase de inconvenientes.

- Conexiones domiciliarias

Las conexiones domiciliarias presentan serios problemas que solo se hacen visibles en los
colectores primarios, en los pozos de inspeccion, y en la planta de tratamiento debido a la

mala utilizacion que se hace de ellas, entre los cuales esta la costumbre de depositar
residuos soélidos (basuras) y las conexiones de &s aguas servidas, son los causantes de

taponamientos en las tuberias, de mayores caudales en temporada invernal y del deficiente
funcionamiento de las plantas de tratamiento de aguas residuales.

- Equipos

Caribabare cuenta con equipos manuales para la limpieza de los colectores o rotosonda. El
crecimiento de la ciudad y la extension de nuevas lineas de colectores hace necesario dotar
a la empresa de equipos modernos.

- Cobertura

La cobertura del servicio de alcantarillado es del 84% de la poblacion, en la tabla se
detallan el nUmero de suscriptores por estrato:

Tabla No. 60
Numero de Suscriptores — Servicio de Alcantarillado
Afio 2004

ESTRATO / USO | NUMERO DE USUARIOS

Secretaria de Planeacion y Obras Publicas 266
Carrera15# 14 - 97 Teléfono: 8 88 62 15
E-mail alcatame@coll.telecom.com.co




REPUBLICA DE COLOMBIA
DEPARTAMENTO DE ARAUCA
ALCALDIA MUNICIPAL DE TAME
Plan de Desarrollo Municipal 2.004 — 2.007
“POR AMOR A MI PUEBLO”

Libertad y Orden

1 172
2 2.116
3 1.063
Comercial peguefio 138
Comercial medio 152
Comercial grande 34
Comercial gran productor 1
Oficial pequefio 30
Oficial Gran productor 21
Industrial pequefio 6
Total 3.724

Fuente: Empresa Caribabare E.S.P.

En este cuadro hacen falta los nuevos usuarios de los barrios Cristo Rey, San Antonio, La
Union y Juventud Araucana, cuyo alcantarillado fue construido a finales del afio 2.003 y se
pondra en funcionamiento en el corto plazo.

- Costos de Operacion

Los costos y los ingresos por la operacion para la prestacion del servicio de alcantarillado

son:
Tabla No. 61
Ingresos y costos operativos del servicio de Alcantarillado
Afio 2004
DESCRIPCION VALOR
INGRESOS

Ingresos Operacionales

Otros Ingresos

150.455.319.33

Total De Ingresos

1.285.916.88

COSTOS OPERACION

151.741.236.21

Costos Operacion De Venta

Gastos Administrativos

54.808.822.50

Total Egresos

50.401.905.47

UTILIDAD

105.210.727.97

2.10. SERVICIO DE ASEO

- Caracteristicas

Fuente: Empresa Caribabare E.S.P.
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El servicio de aseo que presta Caribabare E.S.P. de gran importancia por completar la linea
de saneamiento basico, cuenta con dos (2) carros compactadores: uno modelo 1987, el
cual presenta fallas constantemente y otro modelo1996 en mejor estado, con los cuales
presta el servicio de recoleccidon de residuos soélidos al 90% aproximadamente del casco
urbano del Municipio de Tame. Desde el afio inmediatamente anterior se inicio la
implementacién del Sistema de Manejo Integral de Residuos Sélidos SMIRS, el cual se
encuentra en un 25% de infraestructura, recibiendo la totalidad de bs residuos que se
recogen.

En la tabla siguiente se presenta el niUmero de usuarios:

Tabla No. 62
Namero de Suscriptores — Servicio de Aseo
Afio 2004
ESTRATO / USO NUMERO DE USUARIOS

1 1.348
2 2.742
3 1.098
Comercial pequefio 140
Comercial medio 157
Comercial grande 34
Comercial gran productor 1
Oficial pequefio 23
Oficial Gran productor 21
Industrial pequefio 6
Total 4.496

Fuente: Empresa Caribabare E.S.P.

La cobertura no es mejor debido al estado de las vias, a las distancias de los recorridos y a
la forma longitudinal como ha crecido la ciudad por falta de planeamiento.

Recurso Humano

El personal encargado de la recoleccion y tratamiento de los residuos solidos, es suficiente
y eficiente.

Rutas

La programacién de las rutas y recorridos es el adecuado. Habria un rendimiento y
cobertura mayores si las vias no pavimentadas tuvieran mantenimiento y si los usuarios
emplearan bolsas plasticas desechables a cambio de los cartones y canecas.

Costo Operacion Aseo

Secretaria de Planeacion y Obras Publicas 268

Carrera15# 14 - 97 Teléfono: 8 88 62 15
E-mail alcatame@coll.telecom.com.co




REPUBLICA DE COLOMBIA
DEPARTAMENTO DE ARAUCA
ALCALDIA MUNICIPAL DE TAME
Plan de Desarrollo Municipal 2.004 — 2.007
“POR AMOR A MI PUEBLO”

Libertad y Orden

Tabla No. 63
Ingresos y los costos operativos del servicio de Aseo
Afio 2004

DESCRIPCION VALOR
INGRESOS
Ingresos Operacionales 205.999.120.18
Otros Ingresos 433.941.35
Total De Ingresos 206.433.061.53
COSTOS OPERACION
Costos Operacién De Venta 290.092.240.35
Gastos Administrativos 93.334.407.15
Total Egresos 383.426.647.50
PERDIDA 176.993.585.97

Fuente: Empresa Caribabare E.S.P.

En la tabla anterior se establecen los costos de operacién y los ingresos del servicio de
aseo — Sistema de Manejo Integral de Residuos Sélidos:

El déficit financiero del servicio de aseo, en la actualidad se esta cubriendo con la utilidad
de los servicios de acueducto y alcantarillado.

- Equipo

Es insuficiente por lo que la empresa debe solicitar periodicamente la colaboracion de la
Administracion municipal.

- Disposicion Final - Proyecto SMIRS

Este proyecto inici6 operaciones el 21 de abril de 2003, contando con el 20% de la
infraestructura y sin equipos que ayuden a la optimizacién del tratamiento de los residuos

solidos. En el transcurso del afio la empresa Caribabare, fue realizando inversiones como:

Adecuacion de la via de acceso.
Construccion de caseta para manejo de desechos o residuos organicos.
Construccién de 5 cunas para lombriarios.

A pesar de las anteriores inversiones hacen falta equipos para el manejo de los residuos
inorganicos y organicos, que afectan la eficiencia para el tratamiento, para la solucion en
el afio anterior se formulé y se encuentra en evaluacién en la gobernacién el proyecto para
la adecuacién de la segunda etapa del SMIRS, que consta de:

Compra de prensa hidraulica para reduccion de volimenes de carton.
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Méaquina cortadora de plastico.

Maquina desbrozadora de compost.

Trituradora de vidrio.

Maquina lavadora de plastico.

Construccion de casetas para manejo de residuos organicos e inorganicos y cunas para
lombriarios.

El proyecto SMIRS, en la actualidad le esta generando altos costos operacionales debido a
gue los materiales organicos e inorganicos, no se pueden tratar completamente y por lo
tanto no se han podido comercializar, para que le genere recursos que ayuden a la
sostenibilidad del mismo, para ello se esta proyectando la creacion de una granja integral,
en las instalaciones de la finca propiedad de Caribabare, que tiene como propdsito
productivo, para mejorar los ingresos, demostrativo para proyeccion comunitaria y de
proteccién ambiental para la preservacion de la cuenca del rio Tame.

Arbol Problema. El arbol problema construido como resultado del andlisis de la
informacion disponible en el sector, se presenta en el grafico que se inserta en la siguiente.

3. OBJETIVO GENERAL

Aumentar la cobertura, calidad y mejorar la eficiencia en la prestacion de los servicios
publicos de agua potable y saneamiento basico en el Municipio de Tame, vigencia 2004-
2007

4. OBJETIVOS ESPECIFICOS

Aumentar los recursos mediante gestion ante entes gubernamentales y no
gubernamentales en el Municipio de Tame para la vigencia 2004-2007

Fortalecimiento del sector de planeacion en la empresa Caribabare, Municipio de Tame,
vigencia 2004-2007

Optimizar el manejo de los residuos solidos en el Municipio de Tame vigencia 2004-
2007.

Mejorar la organizacién de las comunidades rurales para la operacion y mantenimiento
de los servicios de agua potable y saneamiento basico en el Municipio de Tame
durante la vigencia 2004-2007

Mejorar el tratamiento de las aguas residuales del area urbana y rural del Municipio de
Tame vigencia 2004-2007

Mejorar la calidad y garantizar la continuidad del agua para consumo de la poblacion
rural y urbana en el Municipio de Tame, vigencia 2004-2007.
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Libertad y Orden
Disminuir los costos de operacién y mantenimiento de los componentes actuales
mediante alternativas que permitan a la Empresa ser mas eficiente y eficaz en la

vigencia 2004-2007.

5. METAS OBJETIVOS ESPECIFICOS

a. Aumentar los recursos mediante la formulacion de 10 proyectos ante entes
gubernamentales y no gubernamentales en el Municipio de Tame en la vigencia 2004-

2007.

Indicador (Meta Obijetivo Especifico).
No. De proyectos financiados * 100/ No. De proyectos programados

% de aumento de los recursos

Indicador Especifico (Base)

8/18 * 100%
2.000 en millones de pesos/Vr. De recursos aprobados * 100%

Grafico No. 19

Arbol Problema Sector Saneamiento Béasico y Agua Potable
Afio 2004
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SN ENTOLRASICOMAGUNEOTABIE
CAUSAS EFECTOS

Altos costos de operacién y Incumplimiento del plan de
Mantenimiento de algunos reposicion de activos

componentes

Estancamiento de

Deheiente plancacidn BAJA desarrollo econdmico
Recursos insuficientes COBERTURA, Y -
CALIDAD Y Afectacion ambiental

Manejo inadecuado de DEFICIENTE
residuos sélidos [PRESTACION DE

LOS SERVICIOS
Baja organizacion de la PUBLICOS DE
comunidad SANEAMIENTO — —

— BASICO Y AGU Alto indice de morbilidad

Baja calidad de agua para
consumo de la poblacién POTABLE Escasos proyectos de

rural preinversion e inversion

Deficiente tratamiento de
aguas residuales

Dificultades en operaciony
mantenimiento

Fuente: Grupo Sectorial Infraestructura vial, energética, Agua Potable y Saneamiento Basico, equipamientos colectivos

Indicador Especifico (Final)
18/18 *100%
Vr. De recursos aprobados en la vigencia
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b. Organizar el area de planeacion de los servicios publicos en el Municipio de Tame a
través de un convenio interinstitucional (Alcaldia- Empresa Caribabare), en la vigencia
2004-2007.

Indicador (Meta Obijetivo Especifico).
No. De convenios realizados * 100/ No. De convenios programados

Indicador Especifico (Base)
0/ 1 * 100%

Indicador Especifico (Final)
1/1 * 100%

c. Optimizar el manejo de los residuos solidos mediante la dotacién de 8 equipos y
construccion de 150 m2 de infraestructura para el manejo final de los residuos sélidos
en el Municipio de Tame vigencia 2004-2007.

Indicador (Meta Obijetivo Especifico).
No. De equipos adquiridos * 100 / No. De equipos necesarios
Area construida * 100/ Area proyectada.

Indicador Especifico (Base)
0/ 8 *100%
100/ 250 m2 * 100%

Indicador Especifico (Final)
8/8 * 100%
250/ 250 * 100%

d. Mejorar la organizacion de las comunidades rurales para la operacion y mantenimiento
de los servicios de agua potable y saneamiento basico a través de 4 talleres de
sensibilizacion y capacitacion en el municipio de Tame durante la vigencia 2004-2007.

Indicador (Meta Objetivo Especifico).
No. De Talleres realizados * 100 / No. De Talleres programados

Indicador Especifico (Base)
0/4 * 100%

Indicador Especifico (Final)
4/4 * 100%
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e.

Mejorar el tratamiento de las aguas residuales del area urbana y rural cumpliendo con
el 80% de los parametros de remocion del decreto 1594/84 del Municipio de Tame
vigencia 2004-2007.

Indicador (Meta Obijetivo Especifico).
Aumento en porcentaje de la remocion de pardmetros establecidos en el decreto
1594/84

Indicador Especifico (Base)
20/80 * 100%

Indicador Especifico (Final)
80/80 * 100%

Mejorar la calidad del agua para consumo en un 30% en la poblacion rural vy
garantizar la continuidad del servicio en un 100% para la poblacién urbana en el
Municipio de Tame, vigenca 2004-2007.

Indicador (Meta Objetivo Especifico).
Aumento de la calidad del agua para consumo de la poblacién rural * 100%
Aumento de la continuidad del servicio para la poblaciéon urbana * 100%

Indicador Especifico (Base)
5/ 30 * 100%
95/100 * 100%%

Indicador Especifico (Final)
30/30 * 100%
100/100 * 100%

Disminuir en un 5% los costos de operacion y mantenimiento de los componentes
actuales mediante alternativas que permitan a la Empresa ser mas eficiente y eficaz
en la vigencia 2004-2007.

Indicador (Meta Obijetivo Especifico).
Disminucién en porcentaje de los costos de operaciéon y mantenimiento

Indicador Especifico (Base)
95 /90 * 100%
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6.

7.

Indicador Especifico (Final)
90/90 * 100%

ESTRATEGIAS

Formulacion de proyectos de inversidn para la consecucion de recursos.

Constituir el area de planeacion y banco de proyectos para el desarrollo de los servicios
publicos a través de convenios con la administracibn municipal (Secretaria de
Planeacién) en el Municipio de Tame vigencia 2004-2007

Construccion y dotacion de Il etapa del sistema de manejo integrado de residuos
solidos en el Municipio de Tame

Implementacion de manejos alternativos de los residuos soélidos

Dar a conocer las herramientas para la organizacion comunitaria tendiente a la
operacién y mantenimiento de los servicios de agua potable y saneamiento béasico en
las comunidades rurales.

Redisefio de los sistemas y formulacién del proyecto para optimizar los tratamientos
de aguas residuales y planteamientos de manejos alternativos.

Implementacion de tratamientos alternativos para mejorar la calidad del agua de las
comunidades rurales del municipio.

Elaboracion de proyectos para la gestion de recursos encaminados a garantizar la
continuidad del servicio de agua potable para la comunidad urbana del municipio.
Realizar un estudio de los costos de operacion y mantenimiento de los sistemas para
buscar racionalizar los gastos.

Realizacion del estudio y programacién encaminada a la disminucion de pérdidas
técnicas de agua en el Municipio de Tame.

Formulacién de proyectos de adquisicion de areas estratégicas para la conservacion de
recursos hidricos en las fuentes de acueducto en el Municipio de Tame.

METAS

Aprobacién del 100% de los proyectos de inversion presentados en la vigencia 2004-
2007.

Ampliacion al 100% de la cobertura del area urbana y el 40% del &rea rural de los
servicios publicos en el Municipio de Tame en la vigencia 2004-2007

Designacién de un profesional encargado del area de planeacién de los servicios
publicos en la vigencia 2004-2007.

Compra de 5 equipos para el desarrollo de la planeacion de la empresa Caribabare en
la vigencia 2004-2007

Continuidad del 80% de los programas previamente planificados en la vigencia 2004-
2007

Apoyo en 100 millones para asesoria técnica en la vigencia 2004-2007
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8.

9.

Construccion de la Il etapa de infraestructura del sistema de manejo integrado de
residuos sélidos en la vigencia 2004-2007

Dotacion de seis (6) equipos para el manejo de los residuos soélidos en la vigencia
2004-2007

Capacitacion 10 comunidades sobre manejo alternativo de residuos solidos en la
vigencia 2004-2007

5 talleres de capacitacion a comunidades por afio, para organizacion comunitaria
Presentar proyectos especificos para la adquisicion de predios de importancia ecolégica
y aprovechamiento de los recursos hidricos del Municipio de Tame. en la vigencia
2004-2007

Elaboracién del estudio técnico, para redisefio u optimizacion del sistema de
tratamiento de aguas residuales en el Municipio de Tame durante la vigencia 2004-
2007

Capacitacion de 5 comunidades por afio en el manejo adecuado de aguas residuales
durante la vigencia 2004-2007

Implementacion de 50 soluciones individuales (ateria sanitaria), para el sector rural
en el Municipio de Tame en la vigencia 2004-2007

Construccién de 8 sistemas de tratamiento, para mejorar la calidad del agua en el
Municipio de Tame en la vigencia 2004-2007

Capacitacion 10 comunidades en tratamientos alternativos en el mejoramiento de la
calidad del agua en el Municipio de Tame en la vigencia 2004-2007

Reducir en un 25% los costos de operacién y mantenimiento de los sistemas de
acueducto alcantarillado y aseo en la vigencia 2004-2007

Disminuir el 70% de las pérdidas técnicas de la red de acueducto en el Municipio de
Tame durante la vigencia 2004-2007

INDICADORES
INDICADOR DE EFICIEN CIA

Numero de proyectos financiados / NUumero de proyectos formulados
% De ampliacion de cobertura / cobertura inicial

Proyectos Aprobados / Proyectos Formulados

Equipos adquiridos / necesidad de Equipos

% de programas continuados / total de programas proyectados
Recursos conseguidos / Recursos requeridos

m? construidos / m’ requeridos

Equipos adquiridos/equipos requeridos

Numero de comunidades capacitadas / Numero de comunidades invitadas
Numero de talleres realizados/ Numero de talleres programados
Resultados del estudio estudios proyectados/estudios programados
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Numero de capacitaciones realizadas / Nimero de capacitaciones programadas
Numero de soluciones / Namero de solicitudes

Numero de tratamiento construidos / Numero de tratamientos Proyectados
Numero de comunidades capacitadas / NiUmero de comunidades con necesidades
% de reduccion de costos/costos totales de operacion y mantenimiento

% de disminucion de pérdidas técnicas/total de pérdidas

10.PROGRAMAS, SUBPROGRAMAS Y PROYECTOS

PROGRAMA: AMPLIACION DE COBERTURA Y OPTIMIZACION DE CALIDAD EN
SISTEMAS DE AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BASICO

SUBPROGRAMA: CONSTRUCION INFRAESTRUCTURA PARA AMPLIACION DE
COBERTURA'Y MEJORAR LA CALIDAD EN LA PRESTACION DE SERVICIOS

Ampliacién de cobertura de acueducto y alcantarillado del area urbana

Ampliacion de cobertura de acueducto y del area rural de municipio de Tame
Implementacion de granja integral demostrativa y de conservacion de la cuenca del rio
Tame

Construccion de infraestructura para optimizacion de tratamiento de aguas residuales "
sistema gualabao e itibana

Construccion de sistemas de tratamiento alternativos de agua para consumo humano
en las comunidades rurales

Construccién y reposicion del tanque de almacenamiento de agua potable ubicado en
la ciudadela universitaria y linea de conduccion de a:c de la captacion al casco urbano
Construccion de segunda etapa de infraestructura para el manejo integral de residuos
solidos del &rea urbana del municipio de Tame

SUBPROGRAMA: CAPACITACION DE COMUNIDADES RURALES

Capacitacion de comunidades en la organizacion para promulgacion y desarrollo de los
servicios

Capacitacion de comunidades en el manejo alternativo para el tratamiento de agua de
consumo humano

Capacitacion de comunidades en el manejo alternativo de aguas residuales
Capacitacion de comunidades en el manejo alternativo de residuos sélidos

SUBPROGRAMA: CONSTITUCIO N DEL AREA DE PLANEACION Y BANCO DE
PROYECTOS DE SANEAMIENTO BASICO Y AGUA POTABLE
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Designacion de 1 profesional para direccion del area de planeacion y banco de
proyectos

Contratacion de profesionales para de proyectos y programas de capacitacion

Compra de equipos para el desarrollo de la planeacién y conformacion del banco de

proyectos

SUBPROGRAMA: ELABORACION DE ESTUDIOS TECNICOS
Formulacién de diagnéstico y evaluacion de alternativas de potabilizacion de agua para

consumo humano en las comunidades rurales
Elaboracion de estudio de redisefio de tratamiento de aguas residuales sistema itibana

Formulacion del diagnéstico y evaluacion de alternativas de tratamiento de aguas
residuales para comunidades rurales pequefias
Estudio de catastro de redes y control de pérdidas técnicas, de ampliacion de los
servicios en el sistema de acueducto y alcantarillado

ARTICULO 39°. SECTOR AGUAS LLUVIAS:

1. MOMENTO EXPLICATIVO

El Municipio de Tame tiene identificado 6 sectores que son priorizados para la canalizacién
y son:

1° de Mayo — 500 mts

El encanto — 400 mts

Cafio Zamuro — 1.000 mts

Cafo Mate Loro — 800 mts

Carrera 23 — 200 mts

Via la Soledad — 150 mts

TOTAL: 3050 mts

Varios de estos puntos del municipio presentan grandes problemas de erosiéon y

deslizamientos de tierra y la mayoria de ellos tienen como similitud el hecho de poseer
viviendas en su alrededor, lo cual, las pone en una situacion de riesgo.
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Por otro lado, algunos en época de invierno son por falta de capacidad y el taponamiento
de los mismos son la causa de inundaciones como es el caso de Cafio Mate Loro, en el

sector de Brisas de Satena.

Arbol Problema. El arbol problema construido como resultado del analisis de la
informacion disponible en el sector, se presenta en el grafico que se inserta en la siguiente.

2. OBJETIVO GENERAL

Lograr el manejo adecuado de las aguas lluvias en el Municipio de Tame, vigencia 2004-
2007

3. OBJETIVOS ESPECIFICOS

Realizar mantenimientos de canales existentes en la zona urbana en el Municipio de
Tame en la vigencia 2004-2007

Aumentar la canalizacion de escurrideros naturales de aguas lluvias en el Municipio de
Tame en la vigencia 2004-2007

Realizar una adecuada planificacién de vias y urbanizaciones en el Municipio de Tame
en la vigencia 2004-2007

Conseguir recursos para canalizacion de aguas lluvias en el Municipio de Tame en la
vigencia 2004-2007

4. METAS OBJETIVOS ESPECIFICOS
a. Limpiar el 60% de los canales existentes en la vigencia 2004-2007.

Indicador (Meta Obijetivo Especifico).
No. De canales limpios * 100/ No. De canales programados

Indicador Especifico (Base)
20/80 * 100%

Indicador Especifico (Final)
80/80 * 100%

b. Canalizar el 80% (2.000 ML)de los escurrideros naturales de aguas lluvias en la vigencia
2004-2007

Indicador (Meta Objetivo Especifico).
No. De escurrideros canalizados * 100/ No. De escurrideros programados
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Indicador Especifico (Base)
2000/4000ML * 100%

Indicador Especifico (Final)
4000/4000 ML*100%

) Gréfico No. 20
Arbol Problema Sector Aguas Lluvias

Afo 2004
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C.

CAUSAS

Incipientes recursos para la
canalizacion de Aguas
Lluvias

Deficiente mantenimiento
de los canales

Inadecuada planificacidn de
las vias y de las
urbanizaciones

Bajo sentido de pertenencia

Escasa canalizacion de las
aguas lluvias

MANEJO
INADECUADO
DE LAS AGUAS

LLUVIAS

GANAIESIDEFAGUASIRRUNMIAS

EFECTOS

Alta erosion ocasionada por
la tala de arboles y las agua
lluvias

Contaminacion de
Ecosistemas Estratégicos

Exposicion de la poblacion
en zonas de alto riesgo

Inundaciones en zonas
urbanizadas

Deterioro de las vias

Baja calidad de vida

Fuente: Grupo Sectorial Infraestructura vial, energética, Agua Potable y, Saneamiento Basico, equipamientos colectivos

Planificar el crecimiento urbanistico y proyeccion de vias en el municipio a través de la

elaboracion de un ordenamiento urbano en la vigencia 2004-2007.

Indicador (Meta Obijetivo Especifico).

Secretaria de Planeacion y Obras Publicas

281

Carrera15# 14 - 97 Teléfono: 8 88 62 15

E-mail alcatame@coll.telecom.com.co




REPUBLICA DE COLOMBIA
DEPARTAMENTO DE ARAUCA
ALCALDIA MUNICIPAL DE TAME
Plan de Desarrollo Municipal 2.004 — 2.007
“POR AMOR A MI PUEBLO”

Libertad y Orden

No. De ordenamientos urbanos realizados * 100 / No. De ordenamientos urbanos
programados.

Indicador Especifico (Base)
0/1 * 100%

Indicador Especifico (Final)
1/1 * 100 %

d. Conseguir recursos a través de 4 convenios inter administrativos en la vigencia 2004-
2007

Indicador (Meta Obijetivo Especifico).
No. De convenios realizados * 100/ No. De convenios programados.

Indicador Especifico (Base)
0/4 * 100%

Indicador Especifico (Final)
4/4 * 100%

5. ESTRATEGIAS

Sensibilizar a la poblacion en el manejo adecuado de los canales de aguas lluvias y
manejo adecuado de aguas lluvias residenciales.

Campana de limpieza de cafios existentes

Gestionar recursos para canalizar ante entidades nacionales, departamentales y
Municipales

Crear un acuerdo municipal para destinar recursos para manejo ambiental

Realizar levantamientos topograficos en la zona urbana

Disefiar proyecciones urbanisticas en areas poco consolidada teniendo en cuenta
escurrideros naturales de aguas lluvias

Aplicar normatividad del Plan de Ordenamiento Territorial

6. METAS

Sensibilizar a 10 presidentes de J.A.C. Mediante 2 talleres en el afio 2004
Realizar 5 campafias de limpieza en el afio 2004

Obtener recursos para canalizar el 50% de los canales naturales de aguas lluvias en el
2° semestre del 2004 y 1° del 2005

Aplicar mediante acuerdo a partir del 2° semestre del 2004
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7.

Realizar levantamientos en el 2° semestre del 2004 y el 1° del 2005

Disefios de proyecciones urbanisticas en el afio 2005

Aplicacion del total de normas urbanisticas para areas urbanas en la vigencia 2004-
2007

Conseguir recursos para canalizar el 50% de las aguas lluvias en la vigencia 2004-
2007

INDICADOR DE EFICIEN CIA

Namero de talleres proyectados / Niumero de talleres programados

Numero de camparias realizadas / Nimero de campafias programadas.

Proyectos viabilizados / proyectos elaborados

Total recursos destinados a canalizar / total recursos para manejo ambiental

Namero de terrenos levantados / Nimero de terrenos en zonas urbanas en proceso de
expansion

Namero de proyecciones urbanisticas disefladas / nimero de predios afectados por
aguas lluvias

Namero de normas aplicadas / nimero de normas establecidas en PBOT

Inversion 100% de los recursos / recursos adquiridos

INDICADOR DE EFICACIA

Cantidad presidentes capacitados / cantidad presidentes invitados
Longitud cafos tratados / longitud cafos a tratar

Numero de escurrideros canalizados /nimero de escurrideros totales
Total de canales construidos / Total de canales naturales

Area levantada / Area existente por levantar

Cantidad urbanizaciones aprobadas / Cantidad urbanizaciones planteadas

9. PROGRAMAS, SUBPROGRAMAS Y PROYECTOS

SUBPROGRAMA: MANTENIMIENTO DE CANALES DE AGUAS LLUVIAS

Sensibilizacion a la comunidad
Limpieza de canales

SUBPROGRAMA: CANALIZACION DE AGUAS LLUVIAS

Canalizacion aguas lluvias diferentes sectores

SUBPROGRAMA: CONTROL AMBIENTAL EN ESCURRIDEROS DE AGUAS LLUVIAS

Secretaria de Planeacion y Obras Publicas 283

Carrera15# 14 - 97 Teléfono: 8 88 62 15
E-mail alcatame@coll.telecom.com.co




REPUBLICA DE COLOMBIA
DEPARTAMENTO DE ARAUCA
ALCALDIA MUNICIPAL DE TAME
Plan de Desarrollo Municipal 2.004 — 2.007
“POR AMOR A MI PUEBLO”

Libertad y Orden

Construccion discipadores de agua
Construccion gaviones de proteccion

SUBPROGRAMA: COFINANCIACION PROYECTOS DEL SECTOR
Cofinanciacién proyectos de manejo de aguas lluvias
ARTICULO 40°. SECTOR EQUIPAMIENTO MUNICIPAL:
1. MOMENTO EXPLICATIVO
1.1. ESCENARIOS DEPORTIVOS Y CULTURALES
Como podemos observar en el cuadro el municipio cuenta con varios escenarios deportivos

y culturales pero todos o la mayoria de ellos no estan en estado adecuado para hacer un
buen uso de ellos.

Tabla No. 64
Escenarios Deportivos y Culturales
Afio 2004

ESCENARIO AREA CAPACIDAD ESTADO
1 | COLISEO CUBIERTO 8000 M? 2500 REGULAR
2 | VILLA OLIMPICA 102800 M? 4000 MAL
3 | CONCHA ACUSTICA 12250 M? 2000 REGULAR
4 | PARQUE SAN MIGUEL 1100 M? 50 MAL
5 | PARQ. LOS LANCEROS 6120 M? 500 REGULAR
6 | PARQUE EL VERGEL 2300 M? 100 REGULAR
7 | PARQ. BALCON DEL LLANO 6640 M2 300 REGULAR
8 | PARQ. V/MAESTRO 16000 M? 1200 REGULAR
9 | PARQ. UNION JUV. ARAUCANA 2780 M? 100 REGULAR
10 | PARQUE LAS FERIAS 7430 M? 2500 MAL
11 | PARQUE BOYACA 5542 M2 1000 REGULAR
12 | PARQUE SANTANDER 642 M? 100 REGULAR
13 [ 20 DE JULIO 10000 M? 1000 REGULAR
14 | 1° DE MAYO 2500 M? 100 REGULAR
15 | PARQUE MORICHAL 10000 M? 500 MAL

Fuente: Secretaria de Planeacion y Obras Publicas

La mayoria se encuentran deteriorados y en malezados.

1.2.  EDIFICACIONES PUBLICAS
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Tabla No. 65
Edificaciones Publicas
Afo 2004
EDIFICIO ESTADO ACTUAL

1 ALCALDIA MUNICIPAL REGULAR

2 ALONSO PEREZ DE GUZMAN MAL (DETERIORADO)
3 TERMINAL DE TRANSPORTE REGULAR

4 SUBESTACION REGULAR

5 PISCINA LAS FERIAS REGULAR

6 PLAZA DE MERCADO REGULAR

7 CIUDADELA UNIVERSITARIA REGULAR

8 DAS REGULAR

9 TALLERES MUNICIPALES REGULAR

10 EDIF. PARQUE DE LA MUJER Y LA CORDIALIDAD SIN TERMINAR
11 PUESTO DE SALUD VILLA DEL MAESTRO MAL(ABANDONADO)
12 RAMON NONATO PEREZ REGULAR

Fuente: Secretaria de Planeacion y Obras Publicas

1.3. CEMENTERIO

Area:
Capacidad:

Estado:

9385 m?

1600 ocupados

300 cupos, si se construyen bovedas
Regular

1.4. PLAZA DE MERCADO

Historicamente en el municipio de Tame siempre ha existido la plaza de mercado la cual
esta ubicada en el noroeste del municipio entre las calles 18 y carrera 19, mas exactamente
en el barrio Boyacd, la actual fue construida hace unos 25 afios aproximadamente, en ese
entonces en una zona apartada; hoy en dia es uno de los mas poblados del municipio, a

partir de 1996 fue creada como Empresa Publica del Estado del orden Municipal.

Con el

propésito de reunir en un solo lugar a todos los comerciantes, empresarios, campesinos y
productores de la region.

La plaza de mercado tiene un area construida de 3.488 mts cuadrados, la cual se encuentra
en encerramiento de malla y cemento, esta dividida en bloques y a la vez en médulos de la
siguiente manera:

Seccion A. Verduras y frutas (mesones) 42 Locales
Seccion B. Carne de Res. 15 locales
Seccion C. Carne de Cerdo. 10 Locales
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Secciéon D. Cocinas. 13 Locales

Seccion E. Platanos. 6 Locales

Seccién F. otros. 12 Locales

Seccién Administrativa. Gerente y Secretaria y Asocarnes.

Para un total de 86 locales.
2. MOMENTO ANALITICO

La actual planta fisica presenta deterioro en su estructura, paredes agrietadas y sucias,
pisos escoriados, drenajes taponados y obsoletos, instalaciones eléctricas dafiadas, puertas
y ventanas carcomidas por el oxido, bafios en condiciones lamentables, instalaciones
hidraulicas con fugas y dafiadas, enchapes en mesas carcomidos y techos con goteras y
canaletes dafiados. Posee un tanque de almacenamiento de agua en condiciones
antihigiénicas, dentro de las condiciones sanitarias no cumple con la normatividad de
saneamiento basico: sistema de recoleccion de aguas residuales: la red interna se
construyo en canaletes y se ha convertido en focos de contaminacion. El disefio de la
infraestructura fisica adolece de un sistema de drenaje éptimo para el lavado de la planta,
el colector de basuras no cumple con las especificaciones técnicas para este tipo de
instalaciones, el carro recolector de la basura no tiene recorridos en el fin de semana,
acumulandose las basuras, situacién que hace insoportable el olor en la planta. No existe
un control y desinfectacion para el control de plagas, contaminacién del medio ambiente
por encontrarse ubicada en un sector residencial y al lado de una unidad educativa y
deportiva, las carnicerias operan con el viejo sistema tradicional del tronco de madera para
pica huesos, cuando hace mucho tiempo esto no se permite por ser antihigiénico,
portadores de bacterias, creadores de cucarachas y otros insectos. Los usuarios no cuentan
con un sistema de refrigeracibn que les permita exhibir y conservar el producto,
especialmente las carnes y frutas que son colgadas al aire libre y en el piso, exponiéndola a
la contaminacién que esta acarrea. Por ende se requiere de una reubicacion inmediata de
esta empresa y convertirla en un centro de acopio y abastecimiento de la region.

Arbol Problema. El arbol problema construido como resultado del analisis de la
informacion disponible en el sector, se presenta en el grafico que se inserta en la siguiente.

3. OBJETIVO GENERAL
Mejorar y aumentar el equipamiento del Municipio de Tame vigencia 2004-2007

4. OBJETIVOS ESPECIFICOS
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Aumentar el recurso para el mantenimiento y adecuacion del equipamiento Municipal
de Tame, vigencia 2004-2007.
Lograr el uso adecuado del equipamiento Municipal de Tame, vigencia 2004-2007
Promover seguridad ante el orden publico
Aumentar del equipamiento Municipal de Tame, para la vigencia 2004-2007
Aumentar ejidos en el Municipio de Tame, para la vigencia 2004-2007

) Gréfico No. 21
Arbol Problema Sector Equipamiento Municipal
Afio 2004
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EQUIRANIENTOMVUNICIDAR
CAUSAS EFECTOS

Perdida de identidad
cultural y del espiritu
deportivo

Inadecuado uso del
equipamiento municipal

Escasos recursos para
adecuacion, mantenimiento
y dotacidn del equipamiento
municipal BAJO Y
' 2| DETERIORADO
EQUIPAMIENTO
MUNICIPAL

Estancamiento del
desarrollo de procesos
culturales, deportivos y
recreativos

Aumento del mal uso del
tiempo libre

Condiciones fisico
espaciales inadecuadas

Escasos ejidos municipales

Escaso equipamiento
municipal

Aumento de los riesgos de
accidentalidad

Disefos inadecuados para
la elaboracion del
equipamiento municipal

Disminucion de la
capacidad laboral

Fuente: Grupo Sectorial Infraestructura vial, energético, agua potable y , Saneamiento Basico, equipamiento colectivos
5. METAS OBJETIVOS ESPECIFICOS
a. Aumentar el recurso para el mantenimiento y adecuacion del equipamiento municipal
de Tame mediante la presentacion de un proyecto de acuerdo en la vigencia 2004-
2007.

Indicador (Meta Obijetivo Especifico).
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Aumento del porcentaje de recursos para el mantenimiento y adecuacion del
equipamiento municipal.
No. De proyectos presentados * 100/ No. De proyectos programados

Indicador Especifico (Base)
0/ 40.000.000 * 100%
0/1 * 100 %

Indicador Especifico (Final)
40 / 40 millones * 100%
1/1 * 100%

b. Lograr el uso adecuado del equipamiento municipal en un 70%, en la vigencia 2004-
2007

Indicador (Meta Obijetivo Especifico).
% uso adecuado del equipamiento municipal logrado * 100/ % de uso del
equipamiento municipal programado.

Indicador Especifico (Base)
40/ 70 * 100%

Indicador Especifico (Final)
70/70 * 100%

c. Aumento del equipamiento municipal en 6 construcciones en la vigencia 2004-2007

Indicador (Meta Obijetivo Especifico).
No. De construcciones realizadas * 100 / No. De construcciones programadas

Indicador Especifico (Base)
27/ 33 * 100%

Indicador Especifico (Final)
33/33 * 100%

d. Recuperacion de los ejidos municipales en un 40%, en la vigencia 2004-2007

Indicador (Meta Objetivo Especifico).
% de ejidos recuperados * 100 / % de ejidos programados
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Indicador Especifico (Base)
10/50 * 100%

Indicador Especifico (Final)
50/50 * 100%

6. ESTRATEGIAS

Gestionar recursos del orden nacional e internacional mediante convenios

Crear la estampilla pro-mantenimiento

Adecuacion del equipamiento municipal

Fortalecer el recurso en el presupuesto de libre inversion

Arrendar parte de los edificios publicos para captar recursos

Destinar mediante decreto municipal los equipamientos para lo que fueron construidos
Realizar planes ocupacionales

Realizar un estudio de planes de trabajo

Crear mediante decreto municipal ordenando a la fuerza publica su vigilancia

Disefiar puntos estratégicos de proteccion a los atentados terroristas

Compra de pdlizas de seguros para el equipamiento Municipal

Alianza del orden internacional, nacional y departamental

Reactivacién del fondo rotatorio de talleres Municipales

Crear mediante decreto municipal de recuperacién de predios entregados y no
utilizados

Crear mediante decreto el banco de tierras

Creacion de ciclo rutas.

7. METAS

Realizar alianzas con la nacion para el fortalecimiento de recursos para el
mantenimiento del equipamiento Municipal en el periodo del 2004-2007

Crear un acuerdo municipal para la asignacion del recurso mediante la estampilla pro
mantenimiento de infraestructura Municipal en la vigencia 2004-2007

Arrendar un 30% de los edificios publicos durante el periodo 2004-2007

Crear mediante decreto dando destinacion especifica al equipamiento Municipal en el
afio 2004

Realizar un plan ocupacional para cada equipamiento en el 2004

Realizar planos con disefios de tres(3)puntos de proteccion estratégicos durante la
vigencia

Construccion de 1 terminal de transporte en la vigencia 2004-2007

Construccion de un centro de reclusién en la vigencia 2004-2007

Construccién de un patio para vehiculos decomisados en la vigencia 2004-2007
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8.

9.

Remodelacion y construccién de hangares para talleres municipales en la vigencia
2004-2007
Construccion de parques en la zona urbana y rural durante la vigencia 2004-2007
Construccion centro de acopio para productos agricolas durante la vigencia 2004-2007
Terminacion obras inconclusas durante la vigencia 2004-2007
Ampliacion planta fisica hogar del anciano durante la vigencia 2004-2007
Estudios, disefios y construccion cementerio Municipaldurante la vigencia 2004-2007
Creacion de una ciclo ruta en el municipio vigencia 2004-2007
Recuperacion de predios y creacion de banco de tierras en el municipio de Tame,
vigencia

2004-2007

INDICADORES
INDICADOR DE EFICIEN CIA

Numero de proyectos propuestos / Nimero de convenios firmados
Numero de acuerdos aprobados / Nimero de acuerdos propuestos
Numero de locales arrendados / Numero de locales disponibles
Numero de decretos creados / NUmero de decretos propuestos
Numero de planes realizados / Nimero de planes propuestos
Numero de decretos creados / NUmero de decretos propuestos
Numero de disefios realizados / Namero de disefios propuestos
Numero de proyectos gestionados / Nimero de proyectos propuestos
Numero de proyectos ejecutados / NUmero de proyectos propuestos
Numero de decretos creados / Nimero de decretos propuestos

10.INDICADOR DE EFICACIA

Recursos gestionados / Recursos propios

Numero de locales arrendados / Presupuesto recaudado

Numero de edificios ocupados / Numero de edificios totales

Numero de decretos ejecutados / NUmero de decretos creados

Numero de disefios aplicados / Numero de disefios realizados

Namero de edificaciones nuevos construidos / Numero de edificaciones necesarias
Numero de ejidos recuperados / Numero de ejidos totales

11.PROGRAMAS, SUBPROGRAMAS Y PROYECTOS

PROGRAMA: EQUIPAMIENTOS COLECTIVOS Y ESPACIO PUBLICO
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SUBPROGRAMA:  ADECUACION, MANTENIMIENTO Y DOTACION DE
EQUIPAMIENTO MUNICIPAL

Adecuacion de edificios publicos
Mantenimiento del equipamiento municipal
Dotacién parques municipales
SUBPROGRAMA: USO ADECUADO DE EDIFICACIONES PUBLICAS

Elaboracion de un plan ocupacional

SUBPROGRAMA: SEGURIDAD Y REPOSICION POR DANOS OCASIONADOS A
EDIFICIOS PUBLICOS

Compra de seguros para edificaciones
Reparacion a edificios publicos

SUBPROGRAMA: CONFORMACION BANCO DE TIERRAS

Compra de terrenos
Legalizacion de proyectos

SUBPROGRAMA: CONSTRUCCION EQUIPAMIENTO MUNICIPAL
Remodelacion equipamiento municipal
Construccion equipamiento municipal
Ampliacion equipamiento municipal
Terminacion obras inconclusas
ARTICULO 41°. PROYECTOS ESTRATEGICOS:
DIMENSION SOCIAL
SECTOR SALUD

PROGRAMA: CONSTRUCCION, REMODELACION, ADECUACION Y
MANTENIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA PROPIA DEL SECTOR

1.  Construccion adecuacion del hospital san Antonio
2. Mejoramiento y adecuacion puestos de salud
3. Adecuacion y/o construccion de un centro piloto para la comunidad discapacitada
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4.  Adecuacion y mejoramiento de la casa médica del hospital para la formacion de
puestos de salud UMIS.

PROGRAMA: DOTACION Y MANTENIMIENTO DE EQUIPOS Y SUMINISTRO DE
MATERIALES E INSUMOS

5.  Dotacién de equipos hospital san Antonio
6.  Dotacion puestos salud

PROGRAMA: DESARROLLO INSTITUCIONAL

7. Aplicacion encuestas

8.  Seminarios para la promocion y prevencion de enfermedades
9.  Fortalecer el SIAU / capacitaciones

10. Dotacion hardware y software (licencias) para el hospital

PROGRAMA: SEGURIDAD SOCIAL EN SALUD

11. Ampliacion cobertura para beneficiarios del S.S.G.S.S.
PROGRAMA: PRESTACION DE SERVICIOS DE SALUD
12. Apoyo medico especializado para el hospital san Antonio

PROGRAMA: PROMOCION Y PREVENCION DE LA SALUD

13. Prevencion de la mortalidad materna, prenatal e infantil

14. Control de E.T.V

15. Vigilancia y control de las E.T.S., V.1.H., SIDA

16. Control de factores de riesgo

17. Vigilancia, control a la prevencién de las enfermedades inmunoprendibles PAI
18. Control de la tuberculosis y la lepra

19. Fortalecimiento a otros programas plan de atencion basica PAB
20. Campafias de vacunacion, salud oral y médica

21. Control y vigilancia del saneamiento ambiental

22. Medicamentos NBI

23. Alimentacién escolar

24. Atencion a la tercera edad

25. Atencion a personas discapacitados

26. Capacitacion poblacional
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SECTOR EDUCACION

PROGRAMA: AMPLIACION Y MEJORAMIENTO DE LA COBERTURA ESCOLAR

27.
28.
29.
30.
31.

Proyecto creacion de rutas escolares rurales y urbanas

Dotacion de mobiliriario

Fortalecimiento para la gratuidad en el municipio de Tame

Construccion, adecuaciéon y mejoramiento de aulas en el municipio de Tame
Apoyo a la implementacion del programa PER y sus modelos pedagégicos

PROGRAMA: HACIA LA CALIDAD Y EXCELENCIA EDUCATIVA

32.

33.
34.

35.
36.

37.

38.
39.

40.
41.

Dotacién de material de apoyo didactico y biblioteca para colegios y escuelas urbanas
y rurales

Apoyo a centros de educacién especial y poblacidn discapacitada

Dotacién de laboratorios de quimica y fisica para las diferentes unidades

Dotacién a colegios en bachillerato técnico

Implementacion de la biblioteca virtual

Capacitacion de docentes para la implementacién de nuevos sistemas pedagogicos
de competencias ciudadanas

Apoyo a programas de atencién a poblaciones y liderazgo juvenil

Capacitacién en educacion formal y no formal focalizada a la produccion y programas
de alfabetizacion

Alianza estratégicas interinstitucionales - cofinanciaciones

Apoyo Yy fortalecimiento a la cultura, ciencia y tecnologia escolar

PROGRAMA: EFICIENCIA Y PROFESIONALISMO DEL SECTOR EDUCATIVO

42.

43.

Asistencia técnica y planes de apoyo a la secretaria de educacién y personal de
supervision
Apoyo a la Cualificacion y calificacion del personal docente

PROGRAMA: APOYO A PRESTACION DEL SERVICIO

44,
45.

46.
47.
48.

Apoyo a prestacion del servicio
Mejoramiento de las instalaciones de la ciudadela universitaria (parqueadero,

plazoleta, pasadillos con pérgolas y adecuacion de la via de acceso)

Dotacién de un laboratorio de informética

Dotacion de servicio satelital de Internet

Fortalecimiento a los diferentes convenios inter administrativos de educacion superior
a través de la asignacion de recursos del orden departamental y nacional
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49. Convenio sena administracibn municipal para el fortalecimiento del bachillerato
técnico

SECTOR CULTURA
PROGRAMA: FORTALECIMIENTO DE LA IDENTIDAD CULTURAL
SUBPROGRAMA: PROMOCION Y DIVULGACION DE EXPRESIONES CULTURALES

50. Fortalecimiento festivales artisticos y culturales del municipio de Tame
51. Apoyo a eventos culturales institucionalizados
52. Apoyo a delegaciones

PROGRAMA: PATRIMONIO HISTORICO Y CULTURAL

SUBPROGRAMA: ADQUISICION CONSTRUCCION, ADECUACION Y
MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA CULTURAL

53. Adquisicion, construccion, adecuacion y dotacion de un centro turistico cultural y
artesanal de Tame
54. Adquisicién, construccion y dotacién parque histérico del municipio de Tame

SUBPROGRAMA: CAPACITACION, PROMOCION, DIVULGACION CULTURAL Y
TURISTICA

55. Capacitacion de instructores culturales

56. Difusion y promocion de la cultura y el turismo

57. Reconocimiento del patrimonio histérico de Tame

58. Difusion y promocion de la cultura a través de escuelas y colegios del municipio de
Tame

SUBPROGRAMA: INVESTIGACION Y DIVULGACION DE LA CULTURA Y EL
PATRIMONIO REGIONAL

59. Realizar investigaciones e inventario del patrimonio cultural e histérico de la regién
60. Recuperar el patrimonio histérico y cultural del municipio

SUBPROGRAMA: PLANIFICACION CULTURAL

61. Elaboracion plan de desarrollo cultural y turistico
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SECTOR DEPORTE Y RECREACION

PROGAMA: AMPLIACION DE LA COBERTURA DEL DEPORTE Y LA RECREACION

SUBPROGRAMA: CONSTRUCCION, MEJORAMIENTO, MANTENIMIENTO Y
ADECUACION DE ESCENARIOS DEPORTIVOS Y RECREATIVOS

62. Construccion de escenarios deportivos y recreativos
63. Mejoramiento de escenarios deportivos
64. Mantenimiento y adecuacion de escenarios

SUBPROGRAMA: CAPACITACION Y ACTUALIZACION DEPORTIVA'Y RECREATIVA

65. Capacitacion al personal forjador del deporte
PROGRAMA: MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD DEL DEPORTE Y LA RECREACION

SUBPROGRAMA: FOMENTO AL DEPORTE EDUCATIVO, FORMATIVO, ASOCIATIVO
Y COMPETITIVO

66. Implementacion deportiva
67. Fortalecimiento a inter colegiados

68. Festival municipal de escuelas de formacién deportiva

SUBPROGRAMA: FORTALECIMIENTO DE ACTIVIDADES DEPORTIVAS

69. Campeonatos municipales de futbol

70. Campeonato municipal de microfutbol

71. Campeonato de baloncesto masculino- femenino

72. Campeonato interveredad de fatbol

73. Campeonato municipal de tenis de mesa

74. Campeonato municipal de atletismo

75. Apoyo a eventos y practicas deportivas a poblacion vulnerable
76. Apoyo y fortalecimiento a escuelas y clasicas ciclisticas en el municipio de Tame
77. Apoyo campeonato municipal de ajedrez

78. Fortalecimiento a campeonato municipal de voleibol

79. Fortalecimiento a campeonato municipal de voley-playa

80. Fortalecimiento a campeonato de coleo

SUBPROGRAMA: RECREACION
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81. Fortalecimiento a eventos de esparcimiento para la salud y vivencias infantiles en el
municipio

SUBPROGRAMA: ASISTENCIA ADMINISTRATIVA, TECNICA, FINANCIERA Y
FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL A LOS ENTES DEPORTIVOS DEL
MUNICIPIO

82. Asistencia, fortalecimiento y mejoramiento de la educacion fisica, la recreacién, el
deporte y el aprovechamiento del tiempo libre en el municipio

SECTOR BIENESTAR SOCIAL (Poblacién vulnerable)

PROGRAMA: PROTECCION, ATENCION Y FORMACION INTEGRAL DE LA
POBLACION VULNERABLE

SUBPROGRAMA: CONSTRUCCION, MEJORAMIENTO Y DOTACION DE LA
INFRAESTRUCTURA DE APOYO AL BIENESTAR SOCIAL DE LA POBLACION
VULNERABLE

83. Construccion centro comunitario multiple para la atencién infantil en el municipio de
Tame

84. Dotacion hogares comunitarios

85. Construccién y dotacion hogar dia adulto mayor

86. Construccion restaurantes comunitarios para poblacion vulnerable

87. Ampliacion y adecuacién hogar del anciano

88. Dotacion hogar del anciano
SUBPROGRAMA: CAPACITACION A LA POBLACION VULNERABLE

89. Capacitacion de madres cabeza de familia, poblaciéon discapacitada y jévenes en
artes, manualidades y oficios

90. Capacitacién en prevencion de violencia intrafamiliar, maltrato y violacién de los
derechos de los nifios, mujeres y la familia

SUBPROGRAMA: PROMOCION, PREVENCION A LA POBLACION VULNERABLE

91. Fortalecer mecanismos de comunicacion para informar sobre los servicios prestados a
la poblacion vulnerable

92. Fortalecer a los clubes juveniles y voluntariado juvenil para la realizacion de
actividades artisticas y deportivas de los jovenes

93. Reactivar el funcionamiento de la subsecretaria de la juventud
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94. Implementar y fortalecer la promocion institucional del concejo municipal de juventud

SUBPROGRAMA: APOYO Y FORTALECIMIENTO CON PROYECTOS PRODUCTIVOS
A LA POBLACION VULNERABLE

95. Fortalecer la granja integral productiva del hogar del anciano
96. Apoyo y fortalecimiento a proyectos productivos a la poblacion vulnerable

SECTOR VIVIENDA

PROGRAMA: CONSTRUCCION Y MEJORAMIENTO DE VIVIENDA URBANA Y
RURAL

97. Construccion de 50 viviendas nuevas

98. Construccién de 80 viviendas en sitio propio.

99. Mejoramiento de 200 viviendas urbanas

100. Construccion baterias sanitarias para 100 viviendas urbanas
PROGRAMA: CONSTRUCCION Y MEJORAMIENTO DE VIVIENDA RURAL

101. Mejoramiento del30 viviendas rurales
102. Construccion baterias sanitarias para 100 viviendas rurales

PROGRMA: DIVULGACION, ASISTENCIA TECNICA'Y CAPACITACION
PROGRAMA: BANCOS DE TIERRAS

SUBPROGRAMA: APOYO A LA CREACION DE BANCOS DE TIERRA
SUBPROGRAMA: FORTALECIMIENTO DE LOS BANCOS DE TIERRA

103. Compra de terrenos
104. Legalizacion de terrenos

PROGRAMA: ESTUDIOS DE PREINVERSION
SECTOR DESARROLLO COMUNITARIO

PROGRAMA: DESARROLLO INTEGRAL COMUNITARIO
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SUBPROGRAMA: DOTACION, CAPACITACION PARA DESARROLLO
COMUNITARIO

105. Capacitacién a dirigentes e integrantes comunales
106. Terminacion hogar de paso para campesinos

SUBPROGRAMA: PROMOCION, CAPACITACION Y DIVULGACION DE
PARTICIPACION COMUNITARIA

107. Divulgacion, capacitacion, asesoria y asistencia técnica para consolidar procesos de
participacién ciudadana

SUBPROGRAMA: FORTALECIMIENTO DE INSTITUCIONES Y ORGANIZACIONES
COMUNITARIAS PARA QUE PUEDAN EJERCER CONTROL SOCIAL Y VEEDURIA
COMUNITARIA

SECTOR ASUNTOS ETNICOS

PROGRAMA: FORTALECIMIENTO DE LOS GRUPOS ETNICOS

SUBPROGRAMA: FORTALECIMIENTO DE LA AUTONOMIA Y 'RECUPERACION
CULTURAL (DESARROLLO DE PLANES DE VIDA DE LOS GRUPOS ETNICOS)

SUBPROGRAMA: INSTITUCIONALIZACION DE PLANES INTEGRALES DE
ATENCION EN SALUD Y BIENESTAR SOCIAL

SUBPROGRAMA: AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BASICO POBLACION
INDIGENA

SUBPROGRAMA; CONSTRUCCION Y MEJORAMIENTO VIVIENDA INDIGENA

SUBPROGRAMA: CAPACITACION Y FORMACION EN PROYECTOS
ETNOEDUCATIVOS COMUNITARIOS Y OTROS

DIMENSION ECONOMICA
SECTOR PRIMARIO

PROGRAMA: DIVERSIFICACION DE ALTERNATIVAS PRODUCTIVAS
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108. Implantacién de cultivos promisorios alternativos: tartago, estropajo, palma africana,
caucho, achiote, heliconias y otros

PROGRAMA: CONSTRUCCION, MEJORAMIENTO Y MANTENIMIENTO DE LA
INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA DEL SECTOR PRIMARIO

109. Adecuacion de tierras y aprov isionamiento de aguas

PROGRAMA: INVERSION SOCIAL EN EL CAMPO Y DINAMIZACION DE LA
ECONOMIA RURAL

110. Centro de inseminacion artificial y laboratorio de genética animal

111. Fomento a proyectos productivos, planta de carnicos, suplementaciébn bovina,
ensilaje, heno

112. Comercializacién de carne en canal y subproductos

113. Apoyo a granja de desplazados y tercera edad

114. Mejoramiento y fortalecimiento al frigorifico
115. Implantacion y fomento de cultivos tradicionales: platano, cacao, yuca, maiz, cafia,

frutales, citricos, maderables

116. Implantacion de lineas pecuarias alternativas porcicola, avicola, piscicola, zoocrias,
otras

PROGRAMA: SANIDAD ANIMAL Y VEGETAL

117. Programas de prevencién y control de enfermedades fitosanitarios y zoonoticas

PROGRAMA: CAPACITACION Y ASISTENCIA TECNICA

118. Operaciéon UMATA
119. Apoyo a la asistencia técnica agropecuaria

PROGRAMA: INVESTIGACION BASICA APLICADAY ESTUDIOS
Analisis de plantas toxicas para bovinos

SECTOR SECUNDARIO

PROGRAMA: DINAMIZACION DE LAS CADENAS PRODUCTIVAS

SUBPROGRAMA: CAPACITACION A LAS EMPRESAS DEL SECTOR INDUSTRIAL Y
AGROINDUSTRIAL
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120. Capacitacion dirigida a los empresarios del sector industrial y agroindustrial en
gestion administrativa y empresarial (gestionar alianzas)

121. Capacitacion para mejorar el proceso administrativo y financiero de las empresas del
sector industrial y agroindustrial - 4 talleres anuales y visitas de seguimiento para el
control de este proceso

122. Capacitacion en normas de control de calidad dirigido a los empresarios del sector

123. Apertura de programas de formacion formal acorde con las necesidades de
produccion del municipio y su vocacién agropecuaria

SUBPROGRAMA: ESTUDIOS DE INFRAESTRUCTURA INDUSTRIAL Y
AGROINDUSTRIAL

SUBPROGRAMA: ESTUDIOS DE MERCADEO E INVESTIGACION DE MERCADOS
PARA LOS INSUMOS

PROGRAMA: CONSTRUCCION, MEJORAMIENTO Y FORTALECIMIENTO DE LA
INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA PROPIA DEL SECTOR

124. Construccion de planta procesadora de materias primas e insumos agricolas y
pecuarios - (gestionar cofinanciacion con la gobernacion)

125. Mejoramiento de la infraestructura y adquisicion de equipos para produccién de carne
en canal

126. Construccion de dos cuartos frios que presten apoyo al sector productivo y
empresarial

SUBPROGRAMA: APALANCAMIENTO FINANCIERO A EMPRESAS PROPIAS DEL
SECTOR

SECTOR TERCIARIO

PROGRAMA: FOMENTO A LA MICRO, PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA DEL
SECTOR TERCIARIO

SUBPROGRAMA: APOYO FINANCIERO, FORTALECIMIENTO Y CREACION DE
INSTITUCIONES QUE PROMUEVAN EL DESARROLLO ECONOMICO

127. Creacion, apoyo y funcionamiento de una entidad inter gremial

128. Proyecto de acuerdo para la creacion de la secretara de desarrollo econémico
municipal

129. Proyecto de acuerdo para la apertura de una oficina de precios, pesas y medidas
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130. Apoyo financiero a las empresas PYMES del sector terciario y para la creacién de
pequefas unidades de comercialzacion

SUBPROGRAMA: CAPACITACION A COMERCIANTES Y EMPRESARIOS

131. Realizar de talleres que ayuden a fomentar e incentivar el desarrollo econémico

132. Asesoria empresariales y comerciales al sector productivo y empresarial

133. Capacitacion a los comerciantes y microempresarios en servicio al cliente, ventas y
mercadeo

SUBPROGRAMA. PROMOCION E IMPULSO AL COMERCIO Y EMPRESAS
PRODUCTIVAS

134. Ferias empresariales y comerciales en cofinanciacién con la gobernacion y la camara
de comercio

135. Promaocion y divulgacion publicitaria para el impulso comercial y de servicios

136. Construccion terminal de transporte del municipio de Tame

PROGRAMA: PLANIFICACION DEL MARKETING

137. Fortalecimiento a la inteligencia y estudios de mercados
138. Capacitacion y asistencia técnica a estudios de mercados

DIMENSION AMBIENTAL
PROGRAMA: PLANIFICACION Y ORDENAMIENTO AMBIENTAL

139. Formulacion del sistema de gestion ambiental municipal (SIGAM)

140. Asistencia técnica ambiental a los proyectos que ejecuta el municipio

141. Manejo y recuperacién de cuencas y micro cuencas hidricas

142. Adquisicion de areas de importancia estratégica para la conservacién de recursos
hidricos que surtan de agua al acueducto municipal y veredales (cumplimiento de ley
Art. 111de la ley 99/93)

PROGRAMA: BIODIVERSIDAD Y ECOSISTEMAS ESTRATEGICOS

143. Implementar zoocriaderos de especies en amenaza de extincion con fines de
repoblamiento y comercializacién

144. Investigacion acerca de la oferta ambiental actual en el municipio de Tame en
convenio con la CAR y colegios con énfasis ambiental

145. Conservacion y recuperacion de las zonas de reserva natural identificadas el PBOT
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146. Asistencia a programas de conservacion del area de influencia del parque natural
nacional el cocuy

PROGRAMA: GESTION AMBIENTAL URBANA

147. Adecuacién de miradores en el area urbana, con el fin de promover sitios de sano
esparcimiento

148. Mejoramiento paisajistico, recuperacion, adecuacién y mantenimiento de espacios
publicos, zonas verdes y zonas de parqueo en el municipio de Tame

PROGRAMA: SERVICIOS AMBIENTALES

149. Conservacion y aprovechamiento sostenible de la guadua

150. Reforestacién protectora y productora en las cuencas y micro cuencas en el
municipio de Tame

151. Convenios internacionales y nacionales para la promocion de cultivos maderables

sostenibles en el &rea rural
152. Recuperacion y puesta en funcionamiento de los germinadores de los colegios

Inocencio Chinca, Liceo Tame y germinador de la granja departamental
PROGRAMA: CALIDAD AMBIENTAL

153. Seguimiento, manejo y control del sistema ambiental de las industrias y comercio del
municipio

PROGRAMA: EDUCACION AMBIENTAL

154. Implementar talleres ambientales en los establecimientos educativos del municipio
155. Camparfias educativas que propendan por el manejo sostenible de los recursos
naturales y los ecosistemas

PROGRAMA: PROMOCION DE ENERGIAS ALTERNATIVAS

156. Implementacién planta piloto de produccién de gas metano a partir de residuos
pecuarios en el municipio de Tame

157. Implementacion planta piloto energias solar municipio de Tame

158. Implementacion planta piloto mini hidroeléctrica en el municipio de Tame

DIMENSION INSTITUCIONAL

SECTOR ADMINISTRATIVO
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PROGRAMA: SISTEMAS DE INFORMACION

SUBPROGRAMA: FORTALECIMIENTO DE SISTEMAS DE INFORMACION Y
COMUNICACION

SUBPROGRAMA: DOTACION, MANTENIMIENTO Y SOPORTE SOFTWARE Y
HARDWARE

PROGAMA: FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL
SUBPROGRAMA: CAPACITACION PERSONAL MUNICIPIO DE TAME

SUBPROGRAMA: FORTALECIMIENTO DE LA COORDINACION
INTERINSTITUCIONAL

159. Adquisicién de vehiculo para apoyo institucional

SUBPROGRMA: ASESORIA DE PROYECTOS, JURIDICA, CONTROL INTERNO, Y
ASESORIA ADMINISTRATIVA

SUBPROGRAMA: FORTALECIMIENTO RECURSO FISICO Y HUMANO
ADMINISTRACION

SUBPROGRAMA: FORTALECIMIENTO ADMINISTRATIVO A CORPORACIONES
MUNICIPALES

PROGAMA: FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

SUBPROGRAMA: MONTAJE E INSTALACION BANCO PROGRAMAS Y PROYECTOS
E IMPLEMENTACION SIG

SECTOR FINANCIERO
PROGRAMA: SANEAMIENTO CONTABLE Y FISCAL
PROGRAMA: IMPLEMENTACION Y DESARROLLO DE LA CULTURA TRIBUTARIA

SUBPROGRAMA: CREACION DE POLITICAS FISCALES PARA EL RECAUDO DE
INGRESOS PROPIOS
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SUBPROGRAMA: ACTUALIZACION CATASTRAL E INDUSTRIAY COMERCIO

SECTOR SEGURIDAD Y JUSTICIA

PROGAMA: CONTROL DEL TERRITORIO DEFENSA DE LA SOBERANIA Y
FORTALECIMIENTO DE LA JUSTICIA

SUBPROGRAMA: FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL ENTES DE CONTROL
MUNICIPALES

160. Inspeccion de policia y demas actividades de policia-comisaria

SUBPROGRAMA: FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL CREACION DE
ORGANISMOS DE INVESTIGACION

161. Construccién y dotacion centro penitenciario y carcelario municipal
162. Creacion de una empresa de seguridad urbana y rural

SUBPROGRAMA: COFINANCIACION PARA EL FORTALECIMIENTO TECNOLOGICO
PARA IMPLEMENTAR MECANIMOS DE SEGURIDAD CIUDADANA EN EL
MUNICIPIO DE TAME

PROGRAMA: PAGO DE RECOMPESAS
SECTOR ATENCION Y PREVENCION DE DESASTRES
PROGRAMA: PREVENCION Y ATENCION DE EMERGENCIA Y DESASTRES

SUBPROGRAMA: ADQUISICION, MANTENIMIENTO Y DOTACION VEHICULOS
ATENCION Y PREVENCION DE DESASTRES

163. Adquisicién carro bomberos
164. Mantenimiento vehiculos y equipos defensa civil

SUBPROGRAMA: DIVULGACION, CAPACITACIION Y ASISTENCIA TECNICA
ELABORACION DE LOS PLANES DE CONTINGENCIA DE LOS COMITES LOS
CLOPAD Y CREPAD

SUBPROGRAMA: COFINANCIACION EN PROGRAMAS DE DIVULGACION,
SENSIBILIZACION CAPACITACIION DE ATENCION, PREVENCION Y
MITIGACION DE DESASTRES
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SECTOR DERECHOS HUMANOS Y DERECHO INTERNACIONAL HUMANITARIO
PROGRAMA: PROTECCION Y PROMOCION DE LOS DERECHOS HUMANOS Y DIH

SUBPROGRAMA: CAPACITACION, SENCIBILIZACION Y PROMOCION DE
DERECHOS HUMANOS Y DERECHO INTERNACIONAL HUMANITARIO

SUBPROGRAMA: FORTALECIMIENTO PROGRAMAS DE  DESPLAZADOS
POBLACION VULNERABLE

165. Apoyo alimentario a menores huérfanos victimas de la violencia
166. Promaocion, prevencién y atencion poblacion desplazada

SUBPROGRAMA: CREACION Y FORTALECIMIENTO DE LOS CONSEJOS
MUNICIPALES DE PAZ Y LAS MESAS DE GESTIONES DE RIESGOS

SUBPROGRAMA: PROGRAMAS DE DERECHOS HUMANOS Y DIH

PROGRAMA: IMPLEMENTAR PROGRAMAS DE ACCION CONTRA MINAS
ANTIPERSONALES

SUBPROGRAMAS: COFINANCIACION Y FORTALECIMIENTO
INTERINSTITUCIONAL PARA LA SUSTITUCION DE CULTIVOS ILISITOS EN EL
MUNICIPIO DE TAME

DIMENSION ESPACIAL FUNCIONAL
SECTOR INFRAESTRUCTURA VIAL

PROGRAMA: AMPLIACION Y OPTIMIZACION DEL SISTEMA DE TRANSPORTE
MODO CARRETEO

SUBPROGRAMA: COFINANCIACION EN PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA
VIAL

167. Cofinanciacién mantenimiento vias terciarias
168. Cofinanciaciébn mejoramiento vias terciarias

169. Cofinanciacién sector infraestructura vial

170. Construccion via Tame- San Salvador - Casanare
171. Cofinanciacién mejoramiento vias urbanas
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172. Cofinanciacién pavimentacién vias urbanas

SUBPROGRMA: MANTENIMIENTO Y ADECUACION DE LA INFRAESTRUCTURA
VIAL URBANA PAVIMENTADA

173. Rehabilitacién malla vial
SUBPROGRAM: FORTALECIMIENTO DEL BANCO DE MAQUINARIA

174. Adquisiciéon de nuevas maquinas
175. Mantenimiento del banco de maquinaria

PROGRAMA: SEGURIDAD VIAL

SUBPROGRAMA: MEJORAMIENTO Y MANTENIMIENTO DE SENALIZACION Y
SEMAFORIZACION

176. Mantenimiento de sefalizacion y semaforizacion
177. Mejoramiento sefializacion y semaforizacion

SECTOR INFRAESTRUCTURA ENERGITICA

PROGRAMA: AMPLIACION DE LA COBERTURA Y OPTIMIZACION DE LA CALIDAD
DEL SISTEMA ENERGETICO

SUBPROGRAMA: AMPLIACION DE LA COBERTURA DEL SISTEMA ENERGETICO

178. Estudios y disefios de interconexion con el Casanare
179. Estudios y disefios de preinversion

180. Estudios y disefios de pequefia central hidroeléctrica
181. Construccion de interconexion con el Casanare

182. Construccion de pequefia central hidroeléctrica

SUBPROGRAMA: OPTIMIZACION DE LA CALIDAD DEL SISTEMA ENERGETICO
183. Mantenimiento y adecuacién de alumbrado publico

184. Ampliacion de las redes de alumbrado publico
185. Ampliacion de la subestacion eléctrica

SUBPROGRAMA: COFINANCIACION EN PROYECTOS DE AMPLIACION DE REDES
ELECTRICAS
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186.
187.

Cofinanciacion para ampliacion de redes eléctricas en el sector rural
Cofinanciacion para ampliacién de redes eléctricas en el sector urbano

SECTOR AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BASICO

PROGRAMA: AMPLIACION DE COBERTURA Y OPTIMIZACION DE CALIDAD EN
SISTEMAS DE AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BASICO

SUBPROGRAMA: CONSTRUCION INFRAESTRUCTURA PARA AMPLIACION DE
COBERTURA'Y MEJORAR LA CALIDAD EN LA PRESTACION DE SERVICIOS

188.
189.
190.
191.
192.
193.

194.

Ampliacion de cobertura de acueducto y alcantarillado del area urbana

Ampliacion de cobertura de acueducto y del area rural de municipio de Tame
Implementacién de granja integral demostrativa y de conservacion de la cuenca del
rio Tame

Construccién de infraestructura para optimizacion de tratamiento de aguas residuales
" sistema gualabao e itibana

Construccion de sistemas de tratamiento alternativos de agua para consumo humano
en las comunidades rurales

Construccion y reposicion del tanque de almacenamiento de agua potable ubicado en
la ciudadela universitaria y linea de conduccién de a:c de la captacion al casco urbano
Construccién de segunda etapa de infraestructura para el manejo integral de residuos
solidos del area urbana del municipio de Tame

SUBPROGRAMA: CAPACITACION DE COMUNIDADES RURALES

195.

196.

197.
198.

Capacitacion de comunidades en la organizacion para promulgaciéon y desarrollo de
los servicios

Capacitacion de comunidades en el manejo alternativo para el tratamiento de agua
de consumo humano

Capacitacion de comunidades en el manejo alternativo de aguas residuales
Capacitacion de comunidades en el manejo alternativo de residuos sélidos

SUBPROGRAMA: CONSTITUCIO N DEL AREA DE PLANEACION Y BANCO DE
PROYECTOS DE SANEAMIENTO BASICO Y AGUA POTABLE

199.

200.

Designacion de 1 profesional para direccion del area de planeacién y banco de
proyectos
Contratacion de profesionales para de proyectos y programas de capacitacion
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201.

Compra de equipos para el desarrollo de la planeacion y conformacion del banco de
proyectos

SUBPROGRAMA: ELABORACION DE ESTUDIOS TECNICOS

202.

203.

204.

205.

Formulacién de diagnéstico y evaluacion de alternativas de potabilizacion de agua
para consumo humano en las comunidades rurales

Elaboracién de estudio de redisefio de tratamiento de aguas residuales sistema
itibana

Formulacion del diagnéstico y evaluacion de alternativas de tratamiento de aguas
residuales para comunidades rurales pequefas

Estudio de catastro de redes y control de pérdidas técnicas, de ampliacion de los
servicios en el sistema de acueducto y alcantarillado

SUBPROGRAMA: MANTENIMIENTO DE CANALES DE AGUAS LLUVIAS

206.
207.

Sensibilizacién a la comunidad
Limpieza de canales

SUBPROGRAMA: CANALIZACION DE AGUAS LLUVIAS

208.

Canalizacién aguas lluvias diferentes sectores

SUBPROGRAMA: CONTROL AMBIENTAL EN ESCURRIDEROS DE AGUAS LLUVIAS

209.
210.

Construccion discipadores de agua
Construccion gaviones de proteccion

SUBPROGRAMA: COFINANCIACION PROYECTOS DEL SECTOR

211.

Cofinanciacién proyectos de manejo de aguas lluvias

SECTOR EQUIPAMIENTO MUNICIPAL

PROGRAMA: EQUIPAMIENTOS COLECTIVOS Y ESPACIO PUBLICO

SUBPROGRAMA:  ADECUACION, MANTENIMIENTO Y DOTACION DE
EQUIPAMIENTO MUNICIPAL

212.
213.

Adecuacion de edificios publicos
Mantenimiento del equipamiento municipal
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214. Dotacion parques municipales

SUBPROGRAMA: USO ADECUADO DE EDIFICACIONES PUBLICAS
215. Elaboracion de un plan ocupacional

SUBPROGRAMA: SEGURIDAD Y REPOSICION POR DANOS OCASIONADOS A
EDIFICIOS PUBLICOS

216. Compra de seguros para edificaciones
217. Reparacién a edificios publicos

SUBPROGRAMA: CONFORMACION BANCO DE TIERRAS

218. Compra de terrenos
219. Legalizacién de proyectos

SUBPROGRAMA: CONSTRUCCION EQUIPAMIENTO MUNICIPAL

220. Remodelacion equipamiento municipal

221. Construccién equipamiento municipal
222. Ampliacién equipamiento municipal

223. Terminacién obras inconclusas

11 PARTE
PLAN DE INVERSIONES
TITULO 1
ARTICULO 42°. CONCEPTO DEL PLAN FINANCIERO

El Plan Financiero es uno de los componentes del Sistema Presupuestal del Municipio y del
Marco Fiscal de Mediano Plazo establecido en la Ley 819 de 2003, y mediante este
instrumento, se estiman en forma anticipada los flujos de recursos que dispondra el
Gobierno Municipal para financiar el pago de las obligaciones contractuaks, incluidos los
proyectos de inversién contemplados en el Plan de Desarrollo para un periodo 2004 —
2007, elaborado con base en las operaciones efectivas de caja de los afios anteriores.

Es a través de Plan Financiero, que se liga el proceso planificador con el ejercicio
presupuestal, buscando la combinacion de las diferentes fuentes de financiacién a las que
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puede acceder el municipio, como son: Los ingresos propios con destinacion especifica,
los recursos del Sistema General de Participaciones transferidos por el gobierno Nacional,
los recursos de cofinanciacion, los recursos de crédito y otros que a través de gestion se
obtengan.

Se convierte el plan financiero en un elemento fundamental para la realizacion de los
objetivos y metas sectoriales, ya que relaciona los costos totales de los programas y
proyectos definidos en el Plan Plurianual de Inversiones del Municipio, con las reales
posibilidades de financiacion que anualmente se estiman en los presupuestos.

Ademas con la elaboracion del plan financiero, se logra distribuir en el tiempo la ejecucién
de los proyectos, mediante su division en etapas y la definicion de prioridades, con una
asignacion justa de los ingresos disponibles que logren optimizar la totalidad de recursos
fisicos, técnicos y econdmicos que se caracterizan por ser escasos en los entes territoriales.

En conclusion, con el plan financiero se busca:

Armonizar el Plan de Desarrollo Municipal con los Presupuestos Anuales y el Plan
Plurianual de Inversiones.

Garantizar que en la Tesoreria se desarrollen procesos internos de planificacion
Financiera, a través de los cuales se definan objetivos en cada area y se disefien

mecanismos para su logro, como son la implementacion de politicas de fiscalizacion y
cobro que potencien los recursos disponibles para la inversion.

Establecer las bases para la produccién y actualizacion permanente de la informacion
tanto del estado de avance de los proyectos como de la informacion financiera en si,
requerida para la toma de decisiones que sirvan de base para el disefio y ajuste del
plan de desarrollo y del presupuesto.

Hacer el seguimiento permanente de las politicas financieras adoptadas, en cuanto a su

ejecucion, oportunidad y resultados con el propésito de establecer los puntos criticos y
adoptar los ajustes necesarios.

Determinar con antelacién la disponibilidad de recursos financieros para su distribucion
en los diferentes sectores, teniendo en cuenta la asignacién especifica de que tratan

normas legales vigentes, evitandose que al cierre de cada vigencia se presente déficit
fiscales que indudablemente ponen en peligro la estabilidad de las finanzas Municipales.

Para las proyecciones de los ingresos propios se tuvo en cuenta los impuestos tributarios y
no tributarios, a través del comportamiento histérico de los afios 2001, 2002, y 2003
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ademas del andlisis vertical y horizontal. La proyeccion se realiz6 para los cuatro afios
siguientes teniendo en cuenta el Inflacion Promedio Esperado estimada en 5.5%, 4.0%,
3.25% y 3.0% respectivamente. En la proyeccion de recursos del Sistema General de
Participaciones se tuvo en cuenta la certificacion para el afio 2004 de CONPES,
realizandose la proyeccion para los afios 2005, 2006, 2007 de acuerdo alos supuestos
macroecondmicos estimados por el Departamento Nacional de Planeacion de acuerdo con
las politicas trazadas por la Junta Directiva del Banco de la Republica.

Recursos de cofinanciacion

En cumplimiento de los principios de subsidiaridad y complementariedad fijados en la
Constitucion y la Ley, le corresponde al Gobierno Departamental y Nacional colaborar con
el Municipio, en la ejecucion de algunos proyectos que por su naturaleza son de interés no
solamente para el ente territorial sino que compromete las prioridades de estos niveles de
estado. El mecanismo existente no es otro que el de cofinanciacion, para lo cual el
gobierno municipal se compromete a realizar las gestiones ante los organismos que tienen
la posibilidad de transferir recursos por esta via.

ARTICULO 43°. ANALISIS FIANCIERO:

ANALISIS VERTICAL

INGRESOS

Segun los porcentajes obtenidos en el analisis vertical de los ingresos, se observa que el
recaudo por impuesto predial representa el 2.24% del valor total de los ingresos propios, el
impuesto de Industria y comercio el 2.13%, 1.15% venta de papeleta de ganado y 12.25%
los recursos de libre asignacion del Sistema General de Participaciones en el afio 2001.

En el afio 2002 el recaudo por impuesto de industria y comercio representd el 3.59% del
total del total de los ingresos propios, seguido por un 1.78% del impuesto predial, 1.28%
movilizacion de ganado, y 1.13% de venta de papeleta y los recursos de libre asignacion
del Sistema General de Participaciones represento un 8.48%.

En el afio 2003 se observa que el recaudo por Impuesto a la gasolina representé un 4.35%

del total de los ingresos propios, el impuesto predial un 3.16% y 1.84% de Impuesto de
Industria y comercio, los recursos de libre asignacion para este afio representaron un

7.16%.
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Segun el andlisis anterior se puede deducir que los impuestos mas representativos del total
de los recaudos de ingresos propios son en su orden:

Impuesto predial, Industria y comercio, Venta de papeleta de ganado y movilizacion de
ganado.

GASTOS

Segun el andlisis vertical de los Gastos de Funcionamiento en los afios 2001-2002 y 2003
se observa que los porcentajes mas representativos del gasto estan en los rubros de
Alcaldia Municipal, Planeacion y obras publicas y Tesoreria Municipal.

En los Gastos de Inversion el sector mas representativo en los afios 2001-2002 y 2003 es
Educacion con un 24.48% promedio durante los tres afios, seguido de sector salud y agua
potable.

ANALISIS HORIZONTAL
INGRESOS

Segun las variaciones obtenidas en el Analisis Horizontal de las vigencias 2001-2002 y 2003
se observa que las variaciones mas significativas en los ingresos propios se presentan en:
el impuesto predial el cual ha venido en aumento de un 2% del 2002-2001 con relacién a
un 117.28% del 2003-2002; le sigue el impuesto a la gasolina el cual viene en aumento de
un 1543% (2002-2001) a un 1549% (2003-2002),

Las disminuciones mas significativas se presentaron en los impuestos de: Industria y
comercio donde paso de un aumento de 117% (2002-2001) a una disminucion de -37%
(2003-2002), movilizacion de ganado (2002-2001) un aumento de 94% a una disminucién
de -18% (2003-2002); venta de papeleta de ganado un aumento de 25% en (2002-2001)
a una disminucion de -17% (2003-2002).

GASTOS

Segun el analisis horizontal de las vigencias 2001-2002-2003 se observa que los aumentos
mas significativos en los diferentes rubros del gasto fueron:
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Sector Educacion el cual aumento en la vigencia 2002 un 69% en relacioén con el 2001 y en
2003 comparado con el 2002 aumento un % 5%, seguido por el Sector salud y Agua
potable y Saneamiento basico.

ARTICULO 44°. PROYECCIONES FINANCIERAS:

Ver anexo 1

ARTICULO 45°. ALICUOTAS SECTORIALES:

Ver anexo 2

ARTICULO 46°. PLAN DE INVERSIONES DIMENSION SOCIAL:

Ver anexo 3

ARTICULO 47°. PLAN DE INVERSIONES DIMENSION ECONOMICA:

Ver anexo 4

ARTICULO 48°. PLAN DE INVERSIONES DIMENSION AMBIENTAL:

Ver anexo 5

ARTICULO 49°. PLAN DE INVERSIONES DIMENSION INSTITUCIONAL:

Ver anexo 6

ARTICULO 50°. PLAN DE INVERSIONES DIMENSION ESPACIO FUNCIONAL:
Ver anexo 7

ARTICULO 51°. VALOR TOTAL DEL PLAN:

El Plan de Desarrollo “POR AMOR A MI PUEBLO” para la vigencia 2004-2007, tiene un costo

total de: CIENTO CUARENTA Y UN MIL NOVECIENTOS CINCUENTA Y SIETE MILLONES

DOSCIENTOS SESENTA Y NUEVE MIL PESOS ($141.957.269.000.00); de los cuales el
Municipio aportara a través de recursos propios y recursos por el Sistema General de
Participacion SGP, un valor de VEINTISIETE MIL NOVECIENTOS TREINTA Y NUEVE
MILLONES NOVECIENTOS SESENTA MIL TRECIENTOS DIEZ Y SIETE PESOS
($27.939.960.317.00). Para un porcentaje de participacibn por recursos propios
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aproximadamente del 20% y un 80% de gestidn a través de cofinanciacion Departamental,
Nacional e Internacional.

ARTICULO 52°. EJECUCION DEL PLAN:

Su ejecucion anualmente corresponderd a lo aprobado y definido en el Plan de Inversiones
del presupuesto anual del municipio y quedara sujeto al comportamiento de los ingresos.
Para los ajustes se tendra en cuenta el peso relativo que cada programa tenga en las
inversiones afectadas por la disminucién de dichos ingresos y los niveles y capacidad de
ejecucion. De esta manera se promueve la asignacion eficiente de los recursos.

ARTICULO 53°. EVALUACION DEL PLAN:

El Alcalde Municipal a través de la Oficina de Planeacion Municipal efectuara la evaluacién
de gestion y resultados alcanzados en & ejecucién del Plan de Desarrollo Municipal, de
acuerdo con los lineamientos del Departamento Nacional de Planeacion.

ARTICULO 54°. CONTINUIDAD DEL PLAN:

Con el fin de asegurar la real ejecucién de los proyectos se debera aplicar como criterio la
necesidad de dar continuidad a aquellos que se vengan ejecutando.

Lo anteriormente mencionado se refiere a que cada uno de estos proyectos debera contar
con su debida formulacion que incluya los aspectos técnicos, econdmicos, financieros,
ambientales y sociales para oficializar su registro ante el Banco de Programas y Proyectos
Municipal y continuar su ejecucion.

ARTICULO 55°. OBLIGATORIEDAD:

La elaboracion y ejecucion del presupuesto, asi como todas las acciones que adelante el
gobierno municipal, se cefiiran estrictamente a lo previsto en el Plan de Desarrollo
Municipal. Lo mismo ocurrird con los proyectos de Acuerdo que sean sometidos a la
aprobacion del Concejo Municipal y que estén relacionados con las materias de que trata el
presente Acuerdo.

ARTICULO 56°. Los recursos que se capten por el impuesto de industria y comercio en los

cuatro afos de gobierno deben ser invertidos para funcionamiento del municipio, lo
anterior para dar cumplimiento Al articulo 313 del Decreto 1333/86, el cual dispone que el

Plan de desarrollo determina la asignacion del impuesto en comento.
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ARTICULO 57°. En adelante todos los recursos provenientes de ingresos de la nacion,
recursos propios y convenios Inter administrativos, seran parte integral de presupuesto
anual del ingresos y gasto y, por tanto, para su inversion o gasto debera ser previa
aprobacion por el Concejo Municipal igual sucedera para aquellos recursos excedentes o
superdavit que por estos conceptos ingresen al tesoro municipal.

ARTICULO 58°. VIGENCIA:

El presente Acuerdo rige a partir de su sancion y publicacion y deroga todas las
disposiciones que le sean contrarias.

Dado en el auditorio Jorge Eliécer Gaitan del honorable Concejo Municipal de Tame el dia
26 de Mayo de 2.004, después de haber sufrido los debates reglamentarios en dias y
sesiones distintas.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE

WILLIAM CARDENAS GUTIERREZ IDALIDES EREGUA TONOCOLIA
Presidente Concejo Municipal de Tame Secretaria General
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