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Resumen analitico.

El régimen prestacional y salarial de los empleados publicos del orden territorial en
Colombia esta regulado por normas constitucionales, legales y reglamentarias que definen las
condiciones laborales de quienes prestan sus servicios en entidades publicas de departamentos,
distritos y municipios. Este régimen se fundamenta en principios como la igualdad, la equidad y

el respeto a los derechos adquiridos.

En cuanto al régimen salarial, (Régimen Prestacional y Salarial de los Empleados Publicos,
Agosto 2018), el Gobierno Nacional es el encargado de fijar los salarios de los empleados publicos
del orden territorial mediante decretos. Estos deben tener en cuenta factores como la disponibilidad
presupuestal, la equidad la categoria y los derechos legales establecidos. Los entes territoriales

estan obligados a respetar estos lineamientos.

El régimen prestacional, por su parte, abarca beneficios como cesantias, intereses sobre
cesantias, primas (navidefia, de servicios, de vacaciones), vacaciones, licencias, bonificaciones y
otras garantias econdmicas y sociales. Estas prestaciones estan orientadas a salvaguardar el
bienestar y la estabilidad de los servidores publicos y sus familias. EI documento consultado
subraya la importancia de cumplir con el marco normativo, ya que cualquier decision que implique
pagos indebidos o beneficios no autorizados puede generar sanciones fiscales o disciplinarias.

(Régimen Prestacional y Salarial de los Empleados Publicos, Agosto 2018)

Durante el desarrollo de la practica administrativa, se enfoco especificamente en el proceso
relacionado con la gestion de cesantias anualizadas y definitivas, entendiendo que ambas
modalidades requieren un tratamiento diferente en cuanto a los actos administrativos que notifican

a los servidores publicos.



El objetivo principal fue seguir correctamente el procedimiento, ya fuera para cesantias
definitivas por desvinculacion laboral o para cesantias anualizadas por solicitud del servidor. En
ambos casos, se elaboraron actos administrativos con base en las solicitudes presentadas,

adaptando el contenido segun el cargo, codigo y tipo de vinculacion del funcionario.

Estos actos se elaboran principalmente para empleados con cargos de tipo juridico
gjecutivo que tienen contratos laborales desde diciembre de 1996, lo cual les otorga derecho a
prestaciones como las cesantias. En el caso de las cesantias anualizadas, se dio prioridad a
solicitudes con fines de adquisicion, mejora o liberacion de vivienda. Como estudiante en préctica,
apoyo organizando los datos individuales para cada solicitud, elaborando los respectivos actos
administrativos y remitiéndolos a la jefe encargada para su revision. Tras las correcciones, los

documentos eran firmados por la abogada y luego organizados en una base de datos en Excel.

Posteriormente, la informacidn se cargaba en el sistema Orfeo, desde donde se notificaba
al servidor publico. El acto administrativo se enviaba a la dependencia de notificaciones para dar

continuidad al tramite.

En cuanto a las cesantias definitivas por desvinculacion, el proceso implico la revisién
detallada de los documentos entregados por el servidor pablico. Si hacian falta soportes como el
inventario de bienes o el certificado de disponibilidad presupuestal, se solicitaban antes de
continuar. Con base en la informacion validada, se elaboraba el acto administrativo, teniendo en
cuenta fechas clave como el inicio de labores y la fecha de retiro. Para esto, se consultaba la historia
laboral y el formato de preliquidacién, del cual se extraian los valores a incluir en el acto

administrativo, cumpliendo asi con los requisitos establecidos por ley.
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Como parte del proceso de seguimiento al subproceso de activos en el area de liquidaciones
laborales, se elabord también un informe general que consolida los pagos anuales y trimestrales
correspondientes a las cesantias, sus rendimientos y el saldo total de los recursos administrados
por los Fondos de Cesantias (COLFONDOS, PROTECCION y PORVENIR). Este informe
incluyé el analisis de los pagos realizados por cada causal, asi como el detalle del saldo final

reportado por cada fondo.

En el informe se anexaron los reportes enviados por los fondos y se identificaron los meses
pendientes por conciliar o incorporar en la base de liquidacion del Distrito, lo cual fue registrado
en el apartado de observaciones. Esta revision permitié brindar un panorama claro del estado actual
de los recursos destinados al pago de cesantias retroactivas, asi como fortalecer el control interno

sobre el flujo y uso de dichos recursos.

Este proceso permitié desarrollar habilidades en la organizacion, seguimiento de tramites
y conocimiento normativo, particularmente con decretos como el 1045 de 1978 y la Ley 50 de
1990, que son frecuentemente citados en los actos administrativos relacionados con cesantias.
Finalmente, los datos de cada trdmite se consolidaban en una hoja de Excel, registrando
informacion como nombre del servidor, fecha de retiro, fuente de financiacion y régimen aplicable,

manteniendo asi un control detallado y ordenado de las gestiones realizadas.
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Introduccion

La Escuela Superior de Administracion Pablica (ESAP), como establecimiento publico
universitario, establece la préactica administrativa como una opcion para obtener el titulo como
Administrador Publico , de los estudiantes del programa de pregrado Administracion Pablica de
la Escuela , que le permite al practicante aplicar los conocimientos, valores y competencias
adquiridos durante su formacion académica y colaborar al fortalecimiento y desarrollo

institucional de la entidad receptora. (Docomento de Referencia: PT-M-DC-16, 2017)

La practica administrativa permite al estudiante de la ESAP, consolidar su formacién
profesional en Administracion Pablica en un espacio laboral real durante cuatro (4) meses del
periodo académico 2025. Esta se desarrolla en la Subdireccion de Gestion Estratégica del Talento
Humano , adscrita al Departamento Administrativo de Desarrollo e Innovacion Institucional de
la Alcaldia Distrital de Santiago de Cali (Valle del Cauca) , en el proceso de Liquidaciones
Laborales dentro del procedimiento de cesantias , especificamente en la elaboracion de actos
administrativos de reconocimiento de cesantias y autorizaciones, tanto para auxilios parciales
como definitivos de cesantias anualizadas; revision de documentos y participacion en el

subproceso de activos;

El desarrollo de la practica administrativa cuenta con el apoyo académico de un docente de
la ESAP y de un asesor institucional asignado por la Alcaldia, quienes orientan y evallan el
desemperfio del practicante y el cabal cumplimiento del plan de trabajo durante el periodo de

Préctica.
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1. Justificacién de la Practica Administrativa

La practica administrativa desarrollada en la Subdireccion de Gestion Estratégica del
Talento Humano de la Alcaldia Distrital de Santiago de Cali tiene como finalidad articular la
formacion académica recibida en la Escuela Superior de Administracion Publica (ESAP) con la

experiencia practica en una entidad del orden territorial.

Esta préctica cobra relevancia debido a la importancia del proceso de liquidaciones
laborales, especificamente el tramite de cesantias anualizadas y definitivas, que impacta

directamente en el bienestar de los servidores publicos.

La participacién del estudiante en estas actividades contribuye al fortalecimiento de los
procedimientos internos de la entidad, garantizando el cumplimiento de la normativa legal vigente

y el mejoramiento continuo de la gestidn pablica.

La practica administrativa se realiza con el propoésito de articular la formacién académica
con la realidad institucional, permitiendo al estudiante de la Escuela Superior de Administracion
Pablica (ESAP) aplicar de manera integral sus conocimientos en legislacion laboral,
administracion pablica y procedimientos administrativos. Desde el punto de vista académico, esta
experiencia contribuye al fortalecimiento de competencias especificas como la organizacion
documental, la elaboracion de actos administrativos y el cumplimiento de lineamientos
institucionales, lo que incide directamente en la consolidacion del perfil profesional del futuro

administrador publico.

A nivel organizacional y territorial, la practica representa un aporte significativo para la
entidad receptora, ya que la intervencion del practicante puede incidir positivamente en la

optimizacion de procesos administrativos. En este caso particular, la participacion del estudiante
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en actividades relacionadas con la gestion del talento humano, como la liquidacion de cesantias
anualizadas y definitivas, y el apoyo en tramites laborales, permite aplicar competencias propias
de la administracion pablica en contextos reales, brindando tanto un apoyo operativo como un

analisis teorico y practico que contribuye al mejoramiento institucional.

1.1.0bjetivo general

Apoyar administrativamente el procedimiento de cesantias y prestaciones laborales, del
proceso de Liquidaciones Laborales, en la Subdireccion de Gestién Estratégica de Talento

Humano de la Alcaldia Distrital de Santiago de Cali, durante un periodo de 4 meses.

1.2.0bjetivos especificos:

Elaborar los actos administrativos de reconocimiento de cesantias y autorizaciones,

conforme a la normativa y los procedimientos adoptados por la alcaldia.

Revisar y verificar la documentacién requerida para el reconocimiento y autorizacion de

cesantias anualizadas, asegurando su correcta gestion y tramitacion.

Elaborar el plan de trabajo de la practica conforme a las directrices de la ESAP y sustentar

plan de trabajo ante el tutor asignado de la Esap y el asesor de la alcaldia.
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2. Marco Contextual de la Practica Administrativa

“El Municipio de Santiago de Cali, como ente territorial, genera las condiciones necesarias
para la oportuna prestacion de los servicios publicos y sociales, a través de la planificacion del
desarrollo econémico, social, ambiental y del territorio y, de la administracion efectiva de los
recursos, propiciando la participacién ciudadana en la gestion publica, el ejercicio de los derechos
y deberes constitucionales y la convivencia pacifica de sus habitantes, con el fin de mejorar su

calidad de vida”. (DIMENSION MIPG, Subdireccion Estrategica de Talento Humano, 2024)

La practica administrativa se desarrolla en la Subdireccion de Gestion Estratégica del
Talento Humano, adscrita al Departamento Administrativo de Desarrollo e Innovacion
Institucional (DADII), en la Alcaldia de Santiago de Cali. Esta dependencia forma parte del
macroproceso de Gestion del Talento Humano, el cual se compone de tres procesos fundamentales:
Seguridad Social, Gestion y Desarrollo, y Liquidaciones Laborales. Este Gltimo es el area en la
cual se centra la préactica, y se encarga de administrar y ejecutar los procesos relacionados con las
prestaciones sociales de los servidores publicos, entre ellos el pago de cesantias parciales y

definitivas.

El proceso especifico donde se enmarca esta practica es el de Liquidaciones Laborales,
cuyo objetivo principal es garantizar el reconocimiento y pago oportuno de las prestaciones
sociales conforme a la normativa vigente. Este proceso incluye trdmites derivados de la
desvinculacion laboral, retiro voluntario y solicitudes parciales por conceptos como adquisicion o
mejora de vivienda y estudios, respaldados por normas como la Ley 1071 de 2006 y el Decreto
1582 de 1998. (Régimen Prestacional y Salarial de los Empleados Publicos del Orden Territorial,

2010)
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En el proceso de formacion integral del estudiante de administracion publica, permite
articular los conocimientos tedricos adquiridos con la realidad administrativa de una entidad
publica territorial. El estudiante contribuye al fortalecimiento del flujo documental, a la
verificacion de requisitos legales, y a la elaboracion de actos administrativos conforme al manual

de procesos vigente.

La préctica no solo fortalece las competencias técnicas y normativas del estudiante, sino
que también lo involucra en la promocidn de una gestion publica méas transparente, eficiente y
centrada en el bienestar del servidor publico, contribuyendo asi al cumplimiento de los objetivos

del plan de desarrollo distrital y del modelo integrado de planeacion y gestion (MIPG).

2.1.Marco estratégico y organico funcional de la organizacion receptora de la practica

La Alcaldia Distrital de Santiago de Cali es una entidad publica territorial que actia como
cabeza del gobierno local y tiene a su cargo la planeacion, gestion y ejecucion de politicas publicas

encaminadas al desarrollo econdémico, social, cultural y ambiental del municipio.

En el marco de su estructura organizativa, se destaca el papel del Departamento
Administrativo de Desarrollo e Innovacion Institucional (DADII), 6érgano técnico-administrativo

encargado de liderar procesos de modernizacion institucional y gestién del talento humano.

La préctica administrativa se desarrolla especificamente en la Subdireccion de Gestion
Estratégica del Talento Humano, dependencia adscrita al DADII, responsable de los procesos
relacionados con la administracion del personal, dentro de los cuales se encuentra el proceso de
Liquidaciones Laborales, el cual contempla el reconocimiento, liquidacion y notificacion de

cesantias, tanto parciales como definitivas.
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2.1.1. Antecedentes y naturaleza
El proceso de liquidaciones laborales surge como una necesidad organizacional para
garantizar el cumplimiento de los derechos laborales de los servidores publicos del municipio.
Ante el crecimiento de la planta de personal y la complejidad normativa en materia prestacional,
la Alcaldia de Cali a fortalecido sus procesos internos a través de manuales operativos y sistemas
de gestion documentales como Orfeo, asegurando asi la eficiencia, legalidad y transparencia en el
tramite de cesantias y otras prestaciones sociales. (Manual de Procesos Liquidaciones Laborales

MATHO02.08.18.M01, 2018).

2.2.Descripciéon del area particular de la practica:

“Verificar el cumplimiento de requisitos, liquidar y proyectar el reconocimiento de
elementos salariales, prestacionales sociales y demas pagos de origen laboral de conformidad con
la normativa vigente para garantizar el pago adecuado y oportuno al personal activo, pensionado,
retirado y otras partes involucradas de la Administracion Central Municipal”. (Manual de Procesos

Liquidaciones Laborales MATHO02.08.18.M01, 2018)

2.2.1. Politicas de operacién
Las politicas de operacion establecidas por la Administracién Central del Municipio de
Santiago de Cali en el manual de proceso liquidaciones laborales, y los subprocesos que lo

componen, orientan el proceso de liquidaciones laborales.

Estas politicas incluyen el reporte oportuno de novedades laborales para la liquidacion de
nomina, la liquidacién de la ndmina de pensionados previa verificacion de supervivencia, el

tramite de solicitudes siguiendo el orden legal en el Sistema Orfeo, la certificacion de informacién
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basada en expedientes laborales (Manual de Procesos Liquidaciones Laborales

MATHO02.08.18.M01, 2018).

Las Funciones de la Subdireccion de Gestidn Estratégica del Talento Humano, en el marco

del proceso de liquidaciones laborales, son;

v Recibir y revisar la documentacién presentada por los funcionarios para tramites

relacionados con cesantias y prestaciones sociales.

v Verificar el cumplimiento de los requisitos legales y administrativos establecidos para cada

tipo de solicitud.

v Elaborar los actos administrativos correspondientes al reconocimiento de cesantias
parciales (por compra o mejora de vivienda, o educacion) y definitivas (por desvinculacion

o fallecimiento).

v" Coordinar con otras dependencias como némina, tesoreria, archivo y juridica para

garantizar la validacién, firma y notificacion de los actos.

v Llevar el control y seguimiento de los tramites mediante herramientas como el Sistema de

Gestion Documental Orfeo y bases de datos institucionales en Excel.
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3. Marco Conceptual.

Conforme al manual del Proceso Liquidaciones Laborales el objetivo de este proceso es
“Verificar el cumplimiento de requisitos, liquidar y proyectar el reconocimiento de elementos
salariales, prestacionales sociales y demas pagos de origen laboral de conformidad con la
normativa vigente para garantizar el pago adecuado y oportuno al personal activo, pensionado,
retirado y otras partes involucradas de la Administracion Central Municipal”. (Manual de Procesos

Liquidaciones Laborales MATHO02.08.18.M01, 2018).

Segun la cartilla de (Régimen Prestacional y Salarial de los Empleados Publicos del Orden
Territorial, 2010), Las cesantias son una prestacion social obligatoria, destinadas a proteger al
trabajador en caso de terminacién de su contrato laboral. En el sector publico, su reconocimiento
se realiza mediante un acto administrativo que autoriza el retiro parcial o definitivo del auxilio de

cesantias, conforme a las disposiciones legales vigentes.

Las Liquidaciones laborales se refieren al céalculo y pago de las prestaciones sociales y
demas derechos econdmicos que corresponden a un servidor publico al momento de su retiro o
desvinculacion, o cuando realiza solicitudes parciales permitidas por ley. Incluye el
reconocimiento de cesantias, vacaciones, primas, intereses a las cesantias, entre otros conceptos.

(Manual de Procesos Liquidaciones Laborales MATH02.08.18.M01, 2018).

Un acto administrativo, es la manifestacion de voluntad de una entidad publica que produce
efectos juridicos individuales. En el caso de las cesantias, el acto administrativo reconoce el
derecho del funcionario a retirar total o parcialmente sus recursos, luego de verificar el
cumplimiento de los requisitos legales, (Manual de Procesos Liquidaciones Laborales

MATHO02.08.18.M01, 2018).
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Prestaciones sociales, son beneficios que la ley otorga a los trabajadores como parte de su
vinculacion laboral y que buscan proteger su bienestar econdmico. Dentro de las prestaciones se
encuentran las cesantias, las primas, las vacaciones y los intereses a la cesantia, (Régimen

Prestacional y Salarial de los Empleados Publicos, Agosto 2018).

El conocimiento y aplicacion de estos conceptos son fundamentales para el cumplimiento

adecuado de los objetivos planteados en el plan de trabajo de la practica administrativa.

3.1.Marco Legal:

Se detalla a continuacion el marco legal y normativo del proceso de liquidaciones laborales,
y de los subprocesos que lo componen de los funcionarios de la administracién central municipal

del municipio de Santiago de Cali.
Constitucion Politica de Colombia (1991)

Articulo 48, La Seguridad Social es un servicio publico de caracter obligatorio que se
prestara bajo la direccion, coordinacion y control del Estado, en sujecién a los principios de
eficiencia, universalidad y solidaridad, en los términos que establezca la Ley. Se garantiza a todos
los habitantes el derecho irrenunciable a la Seguridad Social. Articulo 1 ACTO LEGISLATIVO 1
DE 2005 (Incisos y paréagrafos) La ley definira los medios para que los recursos destinados a

pensiones mantengan su poder adquisitivo constante.

Articulo 53 establece los principios minimos fundamentales que rigen las relaciones
laborales, incluyendo la garantia de las prestaciones sociales como un derecho irrenunciable de los

trabajadores.
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Articulo 150 Corresponde al Congreso hacer las leyes. Por medio de ellas ejerce las
siguientes funciones: dictar las normas generales y sefialar en ellas los objetivos y criterios a los
cuales debe sujetarse el gobierno para los siguientes efectos; literal €) Fijar el régimen salarial y
prestacional de los empleados publicos, de los miembros del Congreso Nacional y la Fuerza
Pablica y f.) Regular el régimen de prestaciones sociales minimas de los trabajadores oficiales.
Estas funciones en lo pertinente a prestaciones sociales son indelegables en las Corporaciones

publicas territoriales y éstas no podran arrogarselas.

Ley 909 de 2004 (23 septiembre) “Por la cual se expiden normas que regulan el empleo

publico, la carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones”

Ley 100 de 1993 (diciembre 23) "Por la cual se crea el sistema de seguridad social integral
y se dictan otras disposiciones™" articulo 5. Creacion. En desarrollo del articulo 48 de la
Constitucion Politica, organizase el Sistema de Seguridad Social Integral cuya direccion,

coordinacion y control estaran a cargo del Estado, en los términos de la presente Ley.

Ley 244 de 1995 (diciembre 29) por medio de la cual se fijan términos para el pago
oportuno de cesantias para los servidores publicos, se establecen sanciones y se dictan otras
disposiciones. Adicionada y Modificada por la Ley 1071 de 2006. “Regula el pago de las cesantias
definitivas o parciales a los servidores publicos, se establecen sanciones y se fijan términos para

su cancelacion.

Ley 50 de 1990 (diciembre 28) “Por la cual se introducen reformas al Codigo Sustantivo

del Trabajo y se dictan otras disposiciones.”

Ley 789 de 2002 (diciembre 27)"Por la cual se dictan normas para apoyar el empleo y

ampliar la proteccion social y se modifican algunos articulos del Cédigo Sustantivo de Trabajo."”
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Reglamentada Parcialmente por los decretos: 975 de 2004, 973 de 2005, 2581 de 2007,

2190 de 2009 y 1160 de 2010

Decreto 1072 de 2015 (mayo 26)” Por medio del cual se expide el Decreto Unico

Reglamentario del Sector Trabajo”

Decreto 1045 de 1978: (junio 7) “Por el cual se fijan las reglas generales para la aplicacion
de las normas sobre prestaciones sociales de los empleados publicos y trabajadores oficiales del
sector nacional. Modificada por la ley 995 de 2005 (noviembre 10) por medio de la cual se
reconoce la compensacion en dinero de las vacaciones a los trabajadores del sector privado y a los
empleados y trabajadores de la administracion publica en sus diferentes ordenes y niveles.

(Régimen Prestacional y Salarial de los Empleados Publicos, Agosto 2018)

Decreto 1919 de 2002 (agosto 27) “Por el cual se fija el Régimen de prestaciones sociales
para los empleados publicos y se regula el régimen minimo prestacional de los trabajadores

oficiales del nivel territorial.”

Decreto 1582 de 1998 (agosto 5) “Por el cual se reglamenta parcialmente los articulos 13
de laLey 344 de 1996 y 5 de la Ley 432 de 1998, en relacion con los servidores publicos del nivel

territorial y se adoptan otras disposiciones en esta materia.”

Decreto 2150 de 1995 (diciembre 20): Simplifica tramites administrativos en la funcion
publica, permitiendo mayor agilidad en procesos como la expedicion de documentos y certificados

necesarios para las liquidaciones laborales de los funcionarios publicos.
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Normativa Interna

Decreto 0142 de 9 de marzo de 2016, en el cual establece las directrices tendientes a
unificar la expedicion de los actos administrativos de carécter general y de contenido particular y
concreto, como lo sefiala en la parte primera el Cédigo de Procedimiento Administrativo, Ley 1437

de 2011.

Decreto 0142 del 9 de marzo de 2016: Adopta el Manual de Funciones y Competencias
Laborales para los empleos de la Administracion Central de Santiago de Cali, base para definir

funciones, requisitos y factores prestacionales en las liquidaciones laborales.

La normatividad municipal vigente se sustenta en una norma base que ha sido objeto de
multiples modificaciones y adiciones a lo largo del tiempo, con el fin de ajustarse a las necesidades
administrativas y legales del municipio de Cali. Entre los decretos que han modificado o

adicionado esta norma base, se encuentran los siguientes:

Decreto 0788/2016, Decreto 0261/ 2017, Decreto 0521/2017, Decreto 0731/2017, Decreto
0271/2018, Decreto 1755/2020, Decreto 0181/2021, Decreto 0721/2022, Decreto 0101/2023,

Decreto 0662 /2024 y Decreto 0102/2024

3.2.Metodologia

La metodologia empleada para el logro de los resultados en la practica administrativa se
basa principalmente en el analisis documental y la aplicacion practica de procedimientos

administrativos.

Se utilizé la técnica de andlisis documental, que consistio en la revision de leyes, decretos,

manuales internos y documentos de soporte presentados por los servidores publicos para la
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solicitud de retiro parcial o definitivo de cesantias. Este analisis permiti¢ verificar el cumplimiento
de los requisitos legales exigidos en normativas como el Decreto 1045 de 1978, la Ley 1071 de
2006 y las directrices internas del Manual de Proceso, (Manual de Procesos Liquidaciones

Laborales MATH02.08.18.M01, 2018).

Se aplicd una metodologia de trabajo operativo que incluyd la elaboracion de actos
administrativos de reconocimiento de cesantias, siguiendo los formatos y modelos establecidos
por la Alcaldia de Santiago de Cali. Las actividades realizadas abarcaron la revisién, validacion,

elaboracion y trdmite de documentos a través del Sistema de Gestion Documental Orfeo.

Una vez elaborados, los actos administrativos pasaban a revision por parte de la abogada
de la Subdireccion de Gestion Estratégica del Talento Humano. Si el acto cumplia con los
requisitos legales y formales, la abogada otorgaba su visto bueno mediante firma, autorizando su
paso al area de Notificaciones. En caso de encontrar errores o inconsistencias, el documento era

devuelto para su respectiva correccion.

Finalmente, una vez aprobado, el acto administrativo se registraba en la base de datos
institucional, garantizando el control y seguimiento de los tramites realizados. Durante la practica,
se trabajo de manera coordinada con las areas de Nomina, Juridica y Archivo para el cumplimiento

de las etapas de revision, firma, notificacion y archivo de los actos administrativos elaborados.

Esta metodologia permiti6 desarrollar habilidades practicas en la interpretacion normativa,
en la aplicacion de procedimientos institucionales y en el fortalecimiento de competencias

administrativas propias de la gestion publica.
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4. Desarrollo de la Practica Administrativa

4.1.Actividades desarrolladas.

La siguiente tabla sefiala las actividades establecidas en la resolucion de practica 1y 2, las

actividades desarrolladas y los productos o resultados obtenidos en cada una de las actividades, de

acuerdo con el plan de trabajo y sus objetivos.

Este seguimiento tiene como proposito fortalecer el proceso de aprendizaje diario sobre el

manejo de cesantias anualizadas y cesantias definitivas, asi como de otros procedimientos

administrativos relacionados con esta tematica.

Tabla 1

Actividad Realizada 2025-1

ACTIVIDADES
ESTABLECIDAS EN LA
RESOLUCION

ACTIVIDADES
DESARROLLADAS

DETALLE DE LAS ACTIVIDADES
O PRODUCTOS

Asistir al cursé de induccion
de las practicas
Administrativas

Elaborar el plan de trabajo
de la préctica administrativa
con el tutor asignado por la
alcaldia

Presentar el plan de trabajo
a la asesora de la ESAP,
para su aprobacion.

asistencia a la sesion de
practica convocada por
la asesora Esap.

Elaboracion de plan de
trabajo

Presentar el plan de
trabajo a la docente
para la aprobacion.

Presentacion temas sobre la practica administrativa como
opcién de grado, (importancia, objetivos de la préactica,
metodologia para la presentacion del plan de trabajo )

Presentacion del plan de trabajo de acuerdo a las actividades
objeto de la practica administrativa al docente asesor,
teniendo como resultado Plan de trabajo aprobado y firmado.

Entrega del plan de trabajo a la tutora, con las correcciones
indicadas por ella. Se anexaron las normas APA, version 6,
y se realizaron los ajustes necesarios de acuerdo con sus
observaciones.

Apoyo al proceso en la elaboracion de los actos
administrativos relacionados con el retiro del auxilio de
cesantias a un servidor publico”

1. Retiro Parcial del Auxilio de Cesantias



Elaboracion de los actos
administrativos para el
reconocimiento de cesantias
parciales y definitivas de
cuerdo a los modelos
establecidos por la entidad.

Verificar que los
documentos  presentados
para tramites de cesantias y
liquidaciones laborales
cumplan con los requisitos
legales  establecidos vy
elaborar actos

Apoyo en la
elaboracion de actos
administrativos
Cesantias anualizadas;
“por los cuales se
reconoce un retiro del
auxilio de cesantias a
un servidor publico”. Y
“por el cual se reconoce
y liquida elementos
salariales y
prestaciones sociales”

Recepcion solicitudes

de los funcionarios
para el retiro de
cesantias, revision
detallada de los

documentos requeridos
para el tramite y
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2. Retiro  Cesantias Parciales (compra de vivienda,
mejoramiento de vivienda o estudios)

Recepcidn, revision y andlisis de la solicitud presentada por
el servidor puablico, en el formato establecido por la entidad.

Elaboracién de actos administrativos, correspondientes a
solicitudes de retiro de cesantias, teniendo en cuenta los
documentos y requisitos especificos para autorizar el retiro
de prestaciones sociales, se procedié a elaborar el acto
administrativo correspondiente, con base en la informacién
suministrada.

Luego de verificar el cumplimiento de los requisitos legales
y documentales, se autoriz6 el retiro parcial por el valor que
el servidor publico determind, teniendo en cuenta el total
acumulado en su fondo de cesantias durante sus afios de
trabajo.

Se elaboraron LOS actos administrativos relacionados con el
retiro parcial de LAS cesantias PARA LOS servidores
publicos de la alcaldia de Cali.

el proceso se desarroll6 conforme a la normativa legal
vigente, y los procedimientos establecidos en. la alcaldia;
MATH 02.08.01. P 003. F 002

3. liquidacion de cesantias definitivas

se revisa la solicitud radicada por el servidor publico, los
certificados de disponibilidad presupuestal y la resolucién de
liquidacion, identificando los diferentes conceptos incluidos
en la liquidacion, de acuerdo al formato de reporte de
liquidacién de cesantias definitivas publicos, y la resolucion
de desvinculacion del servidor publico.

se elabora el acto administrativo relacionado para el
reconocimiento de cesantias definitivas a servidores
publicos.

Durante el desarrollo de la practica administrativa realizada
en la Alcaldia de Santiago de Cali, se gener6 una serie de
documentos que evidencian las actividades, avances y
productos obtenidos en el proceso. Todos estos archivos han
sido organizados y almacenados en una carpeta digital de
Google Drive, accesible a través del siguiente enlace:
https://drive.google.com/drive/u/O/folders/1hC4ecCNYUHz
urfZfcH8LKoLY2PpACcjRQ.

Verificaciéon de los documentos presentados por los
servidores publicos para los tramites de cesantias parciales y
definitivas.

1); Este proceso se desarrollé conforme a lo establecido en
el marco legal vigente, especialmente la Ley 1071 de 20086,
el Decreto 1045 de 1978 y los lineamientos estipulados en el



administrativos
reconocimiento.

para
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su elaboracion de los Manual del Proceso de Liquidaciones Laborales de la

actos administrativos.

entidad. (MATHO0.08.01. P03.F02)

Cada carpeta de solicitud fue evaluada cuidadosamente para
constatar el cumplimiento de los requisitos legales, revisando
que respondiera a causales permitidas como la adquisicion,
mejora o liberacion de vivienda, asi como educacion.

Una vez verificados los documentos, se procedio a la
elaboracion de los actos administrativos, los cuales
formalizan el reconocimiento del derecho al retiro parcial de
cesantias.

2). Se realizaron verificacion de los documentos presentados
por los servidores publicos para los siguientes tramites:

1. Tramite retiro parcial de cesantias para mejora de
vivienda.

2. Tramite de cesantias definitivas y liquidaciones laborales,

3. Solicitud de cesantias definitivas por desvinculacion,

Esta revision fue clave para garantizar la legalidad y
exactitud de los datos consignados en los actos
administrativos.

(MATHO02.08.01.P04.F01)

En el proceso de revision de los pagos retroactivos
correspondientes al concepto de cesantias de los empleados
de las Empresas Sociales del Estado (E.S.E.), se procedid a
verificar minuciosamente la base de datos en Excel que
contiene los registros de anticipos, liquidaciones y planillas
relacionadas con las prestaciones sociales, desde el afio 2003
hasta el afio 2024.

Esta revision tuvo como objetivo principal identificar y
corregir posibles errores que puedan afectar los derechos
laborales de los funcionarios vinculados.

Asimismo, se consultaron los actos administrativos emitidos
por cada vigencia anual, los cuales respaldan los pagos
efectuados tanto por la entidad municipal de Santiago de Cali
como por la E.S.E. correspondiente.

Como parte del proceso, se realizaron observaciones
detalladas sobre inconsistencias, montos no liquidados
correctamente o diferencias entre lo registrado en las bases y
lo consignado en los actos administrativos, con el fin de
garantizar transparencia, legalidad y el cumplimiento de las
obligaciones prestacionales por parte de la administracion.

En el marco del seguimiento a las cesantias retroactivas, se
realizaron observaciones detalladas en la base de datos en
Excel del extracto del empleador.

En dicha base se anexaron los movimientos mensuales de
todos los fondos durante el afio 2024, incluyendo los débitos,
rendimientos financieros y el saldo final correspondiente a
cada mes.



Elaboracién y presentacion
del primer informe de
avance de actividades (28
de abril) segun la
metodologia de ESAP. para
revision del asesor de la
entidad y luego ante el
asesor Esap. Quien elabora
la evaluacion en el formato
seguimiento  del primer
informe de avance practica

Participar en las
capacitaciones sobre los
procesos de liquidaciones
laborales, comprendiendo
su normativa,
procedimientos y aplicacion
dentro de la Direccion
correspondiente.

Identificar las partes de un

acto administrativo,
Régimen prestacional y
salarial de los empleados
publicos del orden
territorial.

Preparar el informe final y
partes interesadas. Basado
en un documento que
derriba las politicas, sus
objetivos, alcances,
responsables, lineamientos
seguimiento y beneficios
esperados

Elaboracion y
presentacion del primer
informe ante el asesor
de la entidad y asesora
academica de la ESAP.

Participacion activa en
tareas relacionadas con
cesantias anualizadas y
cesantias definitivas.

Revision de  actos
administrativos y
analisis de su estructura
y soporte normativo

Segundo informe.
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Estos movimientos se clasificaron de acuerdo con la fuente
de financiacion, diferenciando entre recursos propios y
recursos del sector salud. Igualmente, se elabor6 un informe
parcial de supervisién de los convenios suscritos con los
fondos de cesantias Colfondos, Proteccion y Porvenir, con el
fin de verificar el cumplimiento de las obligaciones
contractuales, asi como el traslado oportuno de los recursos
por parte de la entidad municipal.

También se identificaron posibles inconsistencias entre los
registros del empleador y los extractos reportados por los
fondos, con el objetivo de tomar medidas correctivas que
garanticen la transparencia y la adecuada gestion de las
prestaciones sociales de los empleados.

Durante este periodo se realizé la elaboracion del primer
informe de avance de actividades, conforme a la guia
metodolégica de la ESAP.

Este informe recoge las acciones desarrolladas hasta la fecha
en el marco de la practica administrativa y permite evaluar el
progreso alcanzado.

Participd activamente en la capacitacion sobre los procesos
relacionados con las cesantias anualizadas.

Entre estas tareas se incluyeron la revision y clasificacion de
documentos, la elaboracion de actos administrativos, el
registro y actualizacion de informacion en las bases de datos
institucionales, asi como la interaccion con otras
dependencias y fondos de cesantias.

Se reconocieron los componentes esenciales de los actos
administrativos y su relacion con el régimen prestacional y
salarial.

También se identificaron y utilizaron documentos claves
como historia laboral, certificado de disponibilidad
presupuestal, formato de liquidacion, entre otros registros
requeridos para el proceso.

de acuerdo con las actividades realizadas en el marco de la
préactica administrativa académicas; se elabor6 el informe
correspondiente, conforme al modelo de seguimiento
proporcionado por el docente.

Este informe refleja el aprendizaje adquirido dentro del area
administrativa de la Alcaldia de Santiago de Cali, destacando
las funciones asignadas, los procesos observados y la
participacion activa en tareas relacionadas con la gestion del
régimen prestacional y salarial de los empleados publicos del
orden territorial.



Presentacion del segundo
informe de avance de
actividades (16  mayo)
segin la metodologia de
ESAP. para revisién del
asesor de la entidad.

Entrega trabajo de Grado en
formato PDF (05 de junio)

Sustentacion del informe
final de practicas ante
jurados de laESAP (4y 5de
junio)

Entrega a la coordinacion
los formatos de seguimiento
y carta de aprobacién con
nota cargada en ARCA.
(5junio)

entrega el
informe de practica

Entrega del trabajo

segundo

Presentacion PPT de

los resultados
conclusiones de
practicay CD

Entrega de informe

y
la
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En particular, se hizo seguimiento a procesos de liquidacion
de cesantias (anualizadas y definitivas), verificacion de base
de datos, andlisis de extractos de fondos de cesantias y
revision de actos administrativos.

Se entrega el segundo informe de practica, basado en las
actividades desarrolladas durante los dltimos meses en el
area administrativa de la Alcaldia de Santiago de Cali.
Durante este periodo se fortalecieron conocimientos en la
revision de cesantias retroactivas, andlisis de extractos de
fondos, y verificacion de actos administrativos relacionados
con el régimen prestacional de los empleados publicos.

Entrega formal del trabajo de grado en formato PDF el dia
05 de junio de 2025. Este documento consolida las
evidencias, anélisis, resultados y aprendizajes adquiridos
durante el desarrollo de la practica administrativa en la
Alcaldia de Santiago de Cali,

El 05 de junio se realiza la socializacion de este trabajo a las
10:10 de la mafiana en el lugar, Auditorio sede administrativa
territorial valle.

Entrega del trabajo finalizado

Nota: Elaboracion propia con base en las experiencias diarias de practica y el proceso de aprendizaje y
mejoramiento continuo como estudiante de la ESAP.

4.2.Logros obtenidos.

El cumplimiento de los objetivos especificos permitié brindar un apoyo administrativo

eficaz en los tramites de cesantias, mediante la elaboracion de actos administrativos y la

verificacién documental conforme a la normativa vigente. Esto fortaleci6 la gestion del proceso y

aport6 al cumplimiento del objetivo general, consolidando el aprendizaje practico sobre el régimen

prestacional y salarial en el sector publico.



4.2.1. Objetivo General Logros
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Apoyar administrativamente el procedimiento de cesantias y prestaciones laborales, del

proceso de Liquidaciones Laborales, en la Subdireccion de Gestion Estratégica de Talento

Humano de la Alcaldia Distrital de Santiago de Cali, durante un periodo de 4 meses.

Tabla 2

Descripcion de los Logros Obtenidos por cada Objetivo Especifico.

Objetivo

Logros

Elaborar los actos administrativos
de reconocimiento de cesantias y
autorizaciones, conforme a la
normativa y los procedimientos

adoptados por la alcaldia.

Revisar y verificar la
documentacién requerida para el
reconocimiento y autorizacién de
cesantias anualizadas, asegurando

su correcta gestion y tramitacion.

Elaborar el plan de trabajo de la
préctica conforme a las directrices
de la ESAP y sustentar dicho plan
ante el tutor asignado de la ESAP

y el asesor de la alcaldia.

Durante el desarrollo de la practica, se elaboraron mudltiples actos
administrativos relacionados con el reconocimiento y autorizacion del
retiro de cesantias parciales y definitivas. Esta actividad fue ejecutada de
acuerdo con los formatos establecidos por la entidad y bajo el marco
normativo vigente (Ley 1071 de 2006, Decreto 1045 de 1978). La
elaboracion de mas de 40 actos administrativos evidencia el cumplimiento
de este objetivo, permitiendo adquirir habilidades técnicas en redaccién

juridica, interpretacion normativa y manejo documental institucional.

Verificacion detallada de cada solicitud de retiro parcial o definitivo de
cesantias. Este proceso incluyo la revisién de requisitos como certificados
de tradicion, promesas de compraventa, extractos de fondos de cesantias,
entre otros documentos esenciales. Esta labor garantizé que los tramites
cumplieran con la legalidad exigida y permitio elaborar actos
administrativos precisos y ajustados a la normativa. Incluso, esta
verificacion fue clave para asegurar la validez de los reconocimientos,

prevenir errores administrativos y fortalecer la transparencia institucional.

El plan de trabajo fue elaborado, ajustado segln las observaciones de los
asesores, y aprobado formalmente por la ESAP y la entidad. Esta actividad
permitio estructurar las tareas a desarrollar, orientar el proceso formativo
y establecer metas claras durante el periodo de practica. se elaboraron y
entregaron dos informes de avance y un informe final que documentan el

cumplimiento de cada fase del plan de trabajo.




Tabla 3

Cuadro comparativo del mes de febrero, marzo, abril y mayo 2025-1
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AVANCE
- DE
ITEM ACTIVIDADES FASE METODOLOGIA CUMPLI
MIENTO
Aprendizaje activo y participativo en
1. Curso Virtual de induccién el curso de induccion al trabajo de la  100%
alcaldia
Elab-or.ar el_plan de trabajo de_la practica Redaccion del informe Sobre el
2. administrativa con el tutor asignado por < . 100%
. = progreso de la practica
la alcaldia )
Z
- Redaccion del Plan de trabajo
3 Presentar el plan de trabajo a la asesora ACORDE A LOS contenidos 100%
" de la ESAP, para su aprobacion. (7 abril) minimos del Plan de Trabajo de la
Practica EXIGIDOS POR ESAP
Verificar  que los  documentos
presentados para tramites de cesantias y Recoleccién, revision evaluacion
liquidaciones laborales cumplan con los organizacion de documentos, de
4, g . . . 100%
requisitos legales establecidos y elaborar acuerdo con la normativa vigente
actos  administrativos para  su 1045 de 1978 y ley 100 de 1993.
reconocimiento.
Conforme a MOP del procedimiento
expedicion de los actos
administrativos y decreto
0142,09,03,20186,
. S ®) Modelos F15 Disefio de
Elaboracion de los actos administrativos o dimi o
ara el reconocimiento de cesantias w procedimientos Reconomm!e_nto y
5, para N b Retiro Parcial del Auxilio de  100%
parciales y definitivas de cuerdo a los o cesantias. MATHO2.08.01.18. P03
modelos establecidos por la entidad. ||-|_J ' DA
P F15 Disefio de Procedimiento
Liquidaciones y Reconocimiento de
cesantias  Definitivas 'y  otras
Prestaciones Sociales. Codigo
MATHO02.08.01.18. P04
Presentacion. al asesor de la alcaldia y al .
6. ;o . Informe de avance de la Practica 100%
asesor académico de la Esap, el primer i . ,
; o Administrativa segun la
informe de avance de actividades (28 de o ;
. = metodologia de ESAP.
abril) a
w
Participar en las capacitaciones sobre los 5
procesos de liquidaciones laborales, ]
7. comprendiendo su normativa, E Aprendizaje teorico y practico 100%

procedimientos y aplicacién dentro de la
Direccion correspondiente.
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Identificar las partes de un acto

8 administrativo, Régimen prestacional y Documentos y registros utilizados en 100%

" salarial de los empleados publicos del el proceso de liquidaciones laborales.

orden territorial.
Presentacion del segundo informe de 0

g avance de actividades (16 mayo) segin Resumen de actividades realizadas y 100%

" la metodologia de ESAP. para revision avance.

del asesor de la entidad.
Preparar y presentar el Informe Final a Informe final de acuerdo s Los

10. parary p contenidos minimos exigidos por la 100%

las partes interesadas.4 junio 2025 ESAP

11. Entrega del documento escrito, trabajo Entrega del trabajo de grado - opcion

. Practica administrativa - incluidas 100%
de Grado en formato PDF (05 de junio) E,:J normas APA 2024
o4
12 Sustentacion del informe final de w Presentacion PPT en la plantilla
" précticas ante jurados de la ESAP (4y 5 O institucional de los resultados y 100%
de junio) conclusiones de la practicay CD

Entrega a la coordinacién los formatos
de seguimiento y carta de aprobacion Entrega de informe 100%
con nota cargada en ARCA. (5junio)

13.

Nota: Elaboracién propia basada en los porcentajes de avance alcanzados durante los dos primeros meses de
practica, conforme al seguimiento de actividades del primer informe presentado a la docente.

5. Resultados.

Se elaboraron 40 actos administrativos durante los meses de febrero y marzo, de los cuales.
23 corresponden a solicitudes de retiro parcial de cesantias para compra o mejora de vivienday 17
al retiro de cesantias definitivas por desvinculacion de servidores publicos. Estos actos se
elaboraron conforme a los modelos institucionales y se validaron segun lo establecido en los

procedimientos.

Se realizd la revision detallada de mas de 50 expedientes, asegurando que cada uno
cumpliera con los requisitos establecidos por la normatividad vigente (Decreto 1045 de 1978, Ley
1071 de 2006, entre otras). y también Se verificaron documentos como: promesas de compraventa,
certificados de tradicion, constancias bancarias, certificados de cesantias, documentos de

identidad, entre otros (Solicitud de Cesantias Definitivas por Desvinculacion,
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MATHO02.08.01.P004.F001., Version 004), (Formato de Reporte de Liquidacién de Cesantias
Definitivas Publicas, MATHO02.03.01.18.P04.F02., Version 1) y (Solicitud Retiro Parcial del

Auxilio de Cesantias, MATH02.08.01.P003.F002., Version 006)

Se fortalecieron competencias clave como: redaccion administrativa, analisis normativo,

organizacion documental, responsabilidad, confidencialidad y trabajo en equipo.

Como practicante de la ESAP, logré aplicar de manera efectiva los conocimientos
adquiridos en normativa laboral y gestion documental, fortaleciendo mis competencias en la

elaboracion de actos administrativos y en el manejo de procesos reales dentro del sector publico.

Se identificaron y corrigieron errores en la base de datos de anticipos, liquidaciones y

planillas de prestaciones sociales correspondientes al periodo 2003-2024.

Se actualizaron y analizaron los movimientos mensuales de los fondos de cesantias del afio

2024, diferenciando recursos propios y del sector salud.

Se elabor6 un informe parcial que superviso los convenios con los fondos COLFONDOS,

PROTECCION y PORVENIR, verificando el cumplimiento y la consistencia de los registros.

Se fortalecieron habilidades en el manejo de actos administrativos, bases de datos y
elaboracién de informes relacionados con el régimen prestacional y salarial de los empleados

publicos territoriales.
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6. Conclusiones:

La practica permitié poner en marcha los conocimientos adquiridos durante la formacién
académica, especialmente en cuanto a la elaboracion de actos administrativos y verificacion

documental en procesos de cesantias.

A lo largo del desarrollo de las actividades, mis competencias en la organizacién de
documentos, seguimiento normativo, y cumplimiento de procedimientos institucionales,

esenciales para el area de Talento Humano en el sector publico.

La practica permitio identificar el papel fundamental que juegan leyes como la 1071 de
2006 y decretos como el 1582 de 1998 en el reconocimiento y legalidad de las cesantias,

asegurando que los tramites se realicen conforme al marco juridico vigente.

La orientacion recibida tanto por la asesora de la ESAP como por la entidad receptora
(Alcaldia Distrital de Cali) ha sido clave para el desarrollo exitoso de la practica, garantizando el

cumplimiento de los lineamientos académicos y administrativos.

Este ejercicio permite identificar las competencias adquiridas, las areas que requieren
refuerzo, y fomentan una comprensiéon mas profunda de los tramites, normativas y tiempos
asociados al sistema de cesantias, lo cual resulta fundamental para el desarrollo profesional y

técnico en el &mbito de la administracion puablica.

Durante el desarrollo de la practica en la Alcaldia de Santiago de Cali, se fortalecieron
conocimientos y habilidades en la revisién y manejo de las prestaciones sociales de los empleados
publicos, especialmente en la gestion de cesantias retroactivas. La verificacion exhaustiva de bases
de datos y extractos, junto con la supervision de los convenios con los fondos COLFONDOS,

PROTECCION y PORVENIR, permitié identificar inconsistencias y asegurar que los procesos
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administrativos se ajusten a la normatividad vigente. Esto contribuyd a mejorar la transparencia y
eficiencia en el manejo de los recursos, lo que es fundamental para garantizar el cumplimiento de

los derechos laborales de los servidores pablicos.

Asi mismo durante la ejecucion del proceso de liquidacion de cesantias logre comprender
la importancia del seguimiento sistemético y detallado de los actos administrativos relacionados
con el régimen prestacional y salarial. La practica no solo fortalecié competencias técnicas en el
manejo de informacion financiera y administrativa, sino que también resalto la relevancia de la
correcta interpretacion normativa y la elaboracién de informes claros y precisos. Estos
aprendizajes son esenciales para contribuir a la mejora continua de los procesos internos en las

entidades publicas.

También permitio reforzar el compromiso con el proceso de aprendizaje, y la consolidacion
de los conocimientos adquiridos en el entorno laboral y dar cuenta de las funciones ejecutadas
hasta el momento en el area de talento humano, especialmente en trdmites de cesantias,

liquidaciones laborales y verificacion de requisitos documentales.

Estas labores permitieron comprender de manera practica los procedimientos y normativas
aplicables a la liquidacion de prestaciones sociales en el sector publico y fortalecer los
conocimientos tedricos aplicados en un entorno real de gestion publica, y afianzar competencias
en organizacién documental, analisis normativo y manejo de informacién financiera en el sector

publico.
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8. Anexos

Estas figuras recopilan los documentos consolidados durante el periodo de actividades de
la préactica, los cuales responden a los objetivos especificos y a los resultados concertados en el
Plan de Trabajo, evidenciando el desarrollo practico de las competencias adquiridas en el area de

liquidaciones laborales.



Figura 1

Modelo de Solicitud de Cesantias
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Figura 2

Modelo de Acto Administrativo para reconocimiento del auxilio de Cesantias

RESOLUCION 4137.040.21.1. DE 2025
)

*POR LA CUAL SE RECONDCE UN RETIRO PARCIAL DEL AUXILIO DE
CESANTIAS A UN SERVIDOR PUBLICO"

LA SUBDIRECTORA DE GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMAMO DEL
DEFARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE DESARROLLO E  INNOVACION
INSTITUCIONAL DEL DISTRITO ESPECIAL, DEFORTIVO, CULTURAL, TURISTICO,
EMPRESARIAL ¥ DE SERVICIOS DE SANTIAGO DE CALIL en ejereicio de las
compelencias cordferidas por los Deaetos No. 411.0.20.0673 Diclembre B de 2016,
Decreto 4112.010.20.0008 del 07 de enero de 2025 v,

CONSIDERANDO

Oue el Decreto Mo. 411.0.20.0673 de 2016 establecid como una de las funcianes del
Subdirector de  Gestion Estratégica del Talente Humano del Departamento
Administrative de Desarrolla e Innovacidn Institucianal la de: *[...) 6. Liderar &l proceso de
geslion de la compen sacion, y cualguier oira relribucidn o acreencia swrgida de la relacion laboral can los
senvidores pUBlicos y mesadas persianales de los jubilados de s Adminisiracion Cereral .1

Que la Ley 1071 de julio 31 de 2006 "Par medio de la cual se adiciona y medifica ka Ley 249 de
1385, =& requla el pago de las cesantias definkivas o parciales a los senidores poblicos, se establecen
sanciones y s Mija Emings para su eancelacitn, establecias en su Amiculo 3. ...) Retie parcial de
cesarnias. Todos |os funcianarios & ks que hace referencia el articulo 2° de |a presente nomia pedran
solicitar el retiro de sus cesantias parciales en los siguientes casos:

1. Para la compra y adquisicidn de vivienda, ecestruceion, reparacian y ampkacion de la misma y
Giberacicn de gravdrmenes del inmueble, contraldos por ef empleado © SU cdryuge o companerola)
pemanente.

2. Para adelanar estudios ya sea del emgleads, su cényuge o © sus hjas
{af-

. o, identificada con la cédula de ciudadania Mo,

radicd con No. ___ _mes ___ dia__ afo__ solicitud de paga de
Cesantias Parciales a que tiene derecho por laborar al serviclo del Distrila de Santiago
de Cali.

Que ingreso a laborar el dia __ de mes __ afo __ y aclualmente se encuentra en el
cargo de . Codigo ___, Grada __, adscrito a la Secretaria de seguridad y |usticla

dela Alcaldia de Santiago de Cali.

Que de conformidad con lo establecida par las nomas legales vigentes dando

a la obl iedad de las cesantias a las personas gue
mgresamn a pamr del 31 de diciernbre de 1996, fueran consignadas kas anualidades da
casantias en el Fonda reportado por el peticianaria.

Pagnalde 3

RESCOLUCION 4137.040.21.1_ DE 2025
{ ¥

“FOR LA CUAL SE RECONOCE UN RETIRO PARCIAL DEL AUXILIO DE
CESANTIAS A UN SERVIDOR PUBLICO"

Que warilicads al cumplimiento de requisitas exigi para el § vl ded auxilia
da cesanlias parciales de acwerdo con lo establecido en la Ley 1071 de 2006, el
Decreto 1582 de 1998 y demas narmas legales, el anticlpo de cesantias se wtilizara en
la reparacion, ampllaclm wio construcelon de un bien inmueble, ubicada direccion_
can la Matrieula Mo

Que de acverdo con la constancia expedida por el Fando de Penslones y Cesantias
Porvenis, el momo tatal a la fecha, de cesantias del servidor pablico es de ___ .
($0000) Mcke.

Oue mediante Cenificacion firmada el dia de mes de ano suscrila por el Pralesional
Universilana, Subprocesa Adminisiracion de Pagoas de la Subdireccion de Tesorerla
Distrital, hace constar que al Senos MO presenta Embarga que alecte
2us prestaciones saclales.

Oue por las anteriores consideraciones, se
RESUELWE:

Artleuls Primers: Raconocar un retiro parcial del &usilie de Casantias al <afor
— . ldentificado con la cedula de ciudadania Moo . por valor de

. (30000000} MCTE. el cual al servidar pablico imvensd en la reparacion,
ampliackon Wo consreocion de un blen inmuebia, conforme a8 [k expuesto en la parke
motiva da e31a Resolueion.

Articule Seqgunda: Comunicar el presente Acta Administrativa al Fondo de Pensiones y
Cesantias Porvenis.

Artleuls Tercers: Molilicar el eomanido de la presenta Resolucitn de acuardo con ba
establecide en los Arliculos 67 y siguientes da la Le?l 1437 de 2011, por la cual e
expide el Codigo de Procedimiento Administrativo y da lo Conlencioso Administrativo, al
=anor . identificado con la cédula de cludadania No. ____ . &n
la Dercocidn s COhUlar: . COrfQo: nnl.teganao :Dpl:l rntngrn ¥
auténtica de ella, & informanda que contra |la misma pmcerje el recursa de reposicidn
anle el Subdireclor da Geslion Esratégica del Talento Homane y el recursa de
apelackan ante @l Director del Daepanamento Admirdsratve de Desanolo @ innovacion
Inatitucional, los cuales deberan interponerse por escrita en la diligencia de notificacison
personal, o dentra de ks diez (10 dias siguiarmes a ella, o a la nolificacian por aviso, a
al vencimiento del w@rmino de publicacion, segan el caso.

Pagina 2 de 2

RESOLUCION 4127.040.21.1. DE 2025
{

“POR LA CUAL SE RECONOCE UN RETIRO PARCIAL DEL AUXILIO OE
CESANTIAS A LN SERVIDOR FUBLICOH

Articule Cuano: Remitir copia dal pmgnnw Acto Administrativo al Suhpmcnw da

Administracion da Histeeias Laborales, para al ms:por:(iun archive an la Historia absaral

dal cofnr _

MNOTIFIQUESE ¥ CUMPLASE

Dada an Santiage de Cali, a los { ) dias del mas da
del afio dos mil veinlicinea (2026).

Subdireclora te Departamenta Administrativo
Subdireccion de Gestion Esratégica del Talenlo Humano
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Figura 3

Evidencias de Actos Administrativos realizados por la estudiante
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Figura 4

Modelo de solicitud de Cesantias Definitivas
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Nota. Alcaldia de Santiago de Cali Gestion de Talento Humano Liquidaciones Laborales,

MATH02.08.01. P004.F001. VERSION 004




Figura 5

Modelo de Liquidaciones
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Figura 6

Modelo de Resolucion de Cesantias Definitivas
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1 1

FOR LA CUAL $E RECONOCE ¥ LIGQUIDA ELEMENTOS SALARIALES ¥
FRESTACIONES SOCIALES

DE Z0Z5

LA SUBDIRECTORA DE GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO DEL
DEFARTAMENTD) ADMINISTRATIVO) DE DESARROLLO E  INNOWACION
INSTITUCIONAL DEL DISTRITO ESFECIAL, DEFORTIVO, CULTURAL, TURISTICO,
EMPRESARIAL ¥ DE SERVICIOS DE SANTIAGO DE CALL en vitd da las
competancias corferdas par @l Decrato No. 411.0.20.0673 da diclembse B de 2016, y
€&l Decreto No. 4112010200008 del 07 de enaro de 2025 y.

CONSIDERANDO:

Que el Decrets Mo. 411.0. zu.clau da diekimura § do 2016 calabiocio como una do las
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RESOLUCION No. 4137.040.21.1. DE 2025
{ ]

POR LA CUAL SE RECONOCE ¥ LIQUIDA ELEMENTOS SALARIALES Y
FRESTACIONES SOCIALES

desvinculacion da §,

Que el seforfal en el afo 2003 solicitd el raslado de sus cesamias a un
Fondo Privade de Cesamias, renunciando al fégimen iradicional o reumcum de
cesantias, por lo lameo desde esa feeha al regimen

¥, da conformidad con lo astablocids par |38 normas legalas vigentes :my :a-u do 1096
raglamentada por el Decrato Mo, 158 da 1993), P

i consignar las alas = a

1997, al(gn) sefarfa) o5
hasta la vigencia 2024, en el Fondo de Cesantias por élfella) escagido, snenda el ultimo
DO NACIONAL DEL AHORRL

aartic uul 1" nn Enem e

funckanes del Mo
Estratégica dal Talano Hemana am o | o da &
Innavacion Instiwcional 12 do: “6. Lkonr o process do geation de ecaigensacian y eualgler cra
FEEAUCICN O acTEencls surgkia de s reinckin labhoral con o servkdoes piblicos y mesasdas peosionakes
de ks jublades g la Admiristracion Cealral”.

Qum la Lay 1071 e julio 31 de 2006 “Por medio de s ceal se adickona y modifics s Ley 244 de
1095, 50 ragLse & ped i las ooeariias, definflins o porsilad & los snioeod piblices, to adabiocen
&l Artfevla 2: "Ambes g Sl
afios de la presente oy los micmbros de los Comoraciones. Publicas, cmeleades
amnn,mmm oo Eovadl i Tash OMnAY HLOO SN T ITIPAng Y POr BaRL, P Ik
mizias efectos e aplicars a lo Micn ey de ta fuera puibica, los particulards que sierzan funclones
PLsllCaR @ T ¥ A ARG €l L Repticss
erabajadores parliculares ailisdos ot et Nincieral e Afrre

al () sanarfa) _ . idanificacafa) con ta cédula de cludadania Mo, _____,
mdlcé en el sistema de gest gesuan documental vigente bajo el No.______ del dla _ mes
salicilud para B ue e acuerdn
por haber Tahara ot Semici ol T,

co-n L

Oue da acusrdo can lo dispussio en la Lay 1765 de 2015, por media de a cual 56 reguta
el Derecho Fundamental de Peticidn y se sustituye on Mulo del Codiga de
Fraeediviento  Administrative y da e nistrative, o ravés  de
camuricacian oficlal N ___ dla mes L -1 Is intormd al sefora)
Ta falla de s para n i £ L VEZ S8 cusnte con
el eertif % forvels 3 801 sl

ES anrln

=1 5 O Presupuestal que soportan o3 valores.
lecomcldoﬁ. -:nmorme al Mrculo 71 del Dacrato 111 de 1896 “Estatuio Orgénico del

Inuurestak

cme el{la) seflor[n) —

gresd al servicio ded Distrito Espacial de Santiago de Cﬂll eF
stuve vinculadala) haste el dia Lo
msolucmn i del dis __ mes __ afd __ -Par la cual se Aceata Renuncia par Fengidin
de Veler & un Serddor POk de i Administracion Distiet de Samisga de Cal”, gUe el lempo
Inbnmdo :Mmsponde a: Ahas (00) Meses (00) Dias (00} lnmrmpclme’ {00) Dias en el
e carre . Cadi . Grada __, adscritofa)
ala sm_muru Pt Publica, con Uma ASGRAcan Basia Monsual a 13 fecha da su

Que, e virlud a lo anteror, S0 autorlza al Fonde doa Cosantias FONDO NACIOMNAL
DEL AHORRO hacar antre i .:1[.1] sunm:n} = ; ded walor consignada mas
Tos i fque por es a6 Pibiesen O

Que la resolucitn se en g Foel Proceso de
Liguidaciones Laoborakes de lo Subdireccion de Cestion Estratégics del Talento
Humane, con basa ol infermaclen qua ropasa en el m:ms\m de neming referente a
s factoras por atfa) e su sln que
=a haya reportado por Mamina alguna mavedad a :lpl):ar ekt liquid aclan. Ciklma
neming lquidada, mes __de ana dias).

Oue & valar de E ¥F i Socialeseaded _____ asl

R L

Prima de Vacaclanes

BonMCACinn por racraacion reaju=ia
¥ima de vacociones. ionaies
o TAETT o O
| Bonmcacion Capecial por Recreacion proj
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AEGroEes o s Cosantas
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Cue el walor total & reconocer come \lnlnr ¥
Prestaciones Sociales, es de e (5 __ : Valores Gl S SOPoAlan e
proforma de liquidacion ¥ se remie a la hnslorm laberal con el preseme fesonocimients.

Oue sobre un Ingresa Sm de ©

des_ a por
aplu_,n ios descuenlos da ey par apoies a
saquridad zactal alga) Minur ol niarme a La planiila de apores emragada
poe ef Procesa de Gestidn ¥ Sequridacd soclal Integyral. asl:
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FPOR LA CUAL SE RECONOCE ¥ LIDUIDA ELEMENTOS SALARIALES ¥
FPRESTACIONES SOCIALES
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‘ol 1 penAr por apores 1 1 1 1

Csa o valor da los Aportas da Paraflscales - Loy 21 do 22 da enero de 1982, quo azumird
fa Ademiniziracion Genlral Distrital, se lguidaren sotire ung base de §

DE 2025

B iarscs mporte

Apcrin  carg del Dintran

G gl valor a o con ©f Aruculo 283 ded EStaluts
por pla da anlaFuona esdo % asl

Oue mediante comunicacion Nro. de dia mes __, por el Prafesianal
Univerataria, Subprocass Admirisracian de rJngns de Ia * "_Llﬁﬂlmbﬁlm daTesoreria
Distritel. se cerilica gque e (a) sefarfa) NO e

alecte sus prestaciones socinles.
Que, en virtud de lo anterior, se

RESLIELVE
Ariculo Primens: ¥ soclales o faver del
sendar(a) . Wenuficadada) con ia cedula dit cludadania Mo, - @ A suma
[ — MCTE. (S000000). causados al dia __ mes __ ann __ fecha de retiro
de fa Adminisiracian Cemeal Dhstrital

Faragrafo: Dal valar toal roconockdo £ doscontard |a suma oa MG,
[500D0.00) par concopto do Aporles Seguridad Soclal 1 Suma oo M,

(SODUKCY a faver de la DIAN per eonceplo de Relefuerte, Lal coma queda regisirado
en la parte considerativa de la presente resolucion, quedanda un valer neto a pagar al
intesesada de MICEe. ($000.00).

Articule Sequnde: Establecar qua @l valor latal recanockdn an el Artfeula Primara se
el S e Disy Na dal dia __ mes

ana __.

RESOLUCION Mo, 4137.040.21.1.
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FOR LA CUAL SE RECONOCE ¥ LIGUIDA ELEMENTOS SALARIALES ¥
PRESTACIONES SOCIALES

DE 2025

Anieuls Tercero: Realizar por parte del funcienario competente, las planilas de pago

[orcancepty da Aportes Parafiseales de la Ley 21 de 23 de enere de 1002 eonforme o
o ligquidacion comenida £n este oo, UNa VEZ 5o vaya a gjecutar el desembolso de ks

valores en ¢l reconoeidos.

Arteulo Cusrte: ESEBICEST que 105 apeios uldados per coneopts de apones 3 la

Sequridad Soclal y Lay 21 de 22 da anera da 1982, :anlulmﬂ A la parte motha, a carga

ded ne.ullm T nNo.

MR __ano

Aniculo Quinto: Notlficar el contenlda da la presenta resoluclan de acuerdo con o
galablscie e las Artcllos 7 y slguishies dele ey 143 2 6 2011 porila cuaf e expicle

el Coxligo de | e o alta)
sefarfal . identificadola) con la cnﬂauln de cludadania
e la direccidn: el Celulas: o ol Coreo eleclonico:

de AcUGrde & 1o aularizacion TeQISrada en s saliciud, entiegando
capio integra y autentiea de ella, & mlommanda que eontra 1a misma procede el Recurso
de Ropoesieion ante of Subdifocior de Gestion Estratogiea dol Talento Humano y ol
Recurso de Apelacian ante ol Dicetor del Dap. di D
a Innovacion institecional,

Anicule Sean: Remitlr copla del Acto al da
Administracion ek Historiaz. L..bmalm. can todos sus sapartes y, al Departamerio
para que se ardene el page

raspeciliva.
MNOTIFIQUESE ¥ CUMPLASE

Daada en Santagoe de Call a las {
da 2025,

¥ dfas el mas de

Subdiractor de Dopanamaonts Adminlstratve
Subdiraccion de Gesion Estra@gica del Talento Humano

LR—




Figura 7

Resoluciones Realizadas
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Carpeta de Cesantias, P...

Prapistaria

RE JUAM FERNANDO REYES KURl.docx 2n

RE JUAN MANUEL GUZMAN AZCARATE.docx 2t
SUAREZ.docx At
GAS VELASQUEZ

RE MARID DUGUE CARVA.

RE NATALI NZALEZ ARCE.di

Q. Buscar en Drive

Miunidad > Carpetade Cesantias, P

Nombre

™ Propistaria

LUZ PIEDAD HOLGUIN MARRIAGA CAMBIO.docx &

A MOSQUERA anualizado.docx ax

MODELO DE RE cambio anualizado.docx

MODELO DE RESOLUCH

MODELD DE RESOLUGION AGENTE DE TRANS!

model resulucion cesantias anualizado.docx

MOVIMIENTOS TODOS LOS FO MES

RE GINA MARCELA BETANCOURT MARGUEZ Anualizado....

Ultima modificacion ~

Tamafio del
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Nombre & Propietario Ultima modificacion
INFORME SUPERVISION FONDOS DE CESANTIAS 2023 1T.. 21§ |fiana henso
INFORME SUPERVISION FONDOS DE CESANTIAS 202

SUPERVISION FONDC ECESANTIAS 2024.d..

RENTERIA GUTIERREZ Anualidades.
JULIO CESARAR CHAMORRO.

LUCY DEL CARMEN LUNA MIRAN

23 DDA D

vi]
(]
]
vi]
@
]
@
v
]

LUZ ADRIANA RAMIREZ. docx 25

Q,  Buscar en Drive

Miunidad > Carpetade Cesantias,P...
Tipo -
Nombre

B3 CESANTIAS ESE MARIELLA

JEFE NIDIA
ALVARC ORTIZ R

ELI SHNAIDER BRENER.

INFORME SUPERVISION FONDOS
INFORME SUPERVISION FONDO:

INFORME SUPERVISION FON

8B B B 8B @8 8 8 @8

JOHNNY HERNANDO BALLESTEROS

Nota. Evidencias de resoluciones de cesantias realizadas durante el periodo de practicas 2025



Figura 8

Cesantias Empresas Sociales del Estado (ESE)
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idad » Carpetade Cesantias, .. > CESANTIAS ESE MARIEL... -

Modificado = || Fuente =

Ultima modificacion »

Claudis Elena Florez

CLAUDIA RODRIGUEZ RIOS

Doris Piedrahita Ramirez

Elisa Agne: ez

GIOVANNI CARVAJAL IBARRA

Magnalia Restrepo

Margriet Sanclemente Rada

MARIA ARACELY IDARRAGA TORRES

Maria del Pilar Hurtado

Maria Lilla Ceballos

44

Nota. Revisidn de la informacion de los servidores publicos vinculados a las Empresas Sociales

del Estado (E.S.E.) desde el afio 2023 hasta el 2024, con el fin de identificar los valores disponibles

para retiro de cesantias y los anticipos ya otorgados. Para este proceso, los fondos de cesantias

enviaban soportes histéricos de los pagos, los cuales eran revisados detalladamente.



45

Figura 9

Movimientos de los fondos por meses 2024
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Figura 11

proceso liquidaciones laborales - subproceso activos
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3 2 PAGO DE CESANTIAS RETROACTIVAS POR TRIMESTRES 2024
; En Ia vigencia 2024 s registraron 416 reliros de cesantias, entre parciales y cefinitivas,
3 senvidores del Distrito y de las E.SE. (se anexa relacin de pagos), que ascendieron a
! un fotal de $29.125.914.066,62, distribuides de la siguiente manera;
? 1. Pago de cesantias por Fondo y Recursos (salud o propios):
; PAGO DE CESANTIAS RETROACTIVAS POR TRIMESTRE 2024
3 En el primer trimastre de la vigencia 2024 se regisiraron 77 retiros de cesantias, enfre
3 parciales y definifivas, servidores del Distrito y de las ES.E. (se anexa relacidn de
3 pagos), que ascendieron a un total de $7.255.674.077 84 distribuidos de Iz siguiente
3 manera:
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3 SALDOTOTAL INICIAL |$6,699,711115.64]  $555,362,962.00 $7255,674077.84) 100
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- observaciones

En el mes de abril los pages al personal por parle de salud corespondiente a
Proteccidn se realizaron los pagos con recursos propios a los trabajadores GABRIELA
CADAVID POR EL VALOR DE £2.178.242, DE 03/04(2024 y BERNARDO AERNARDO
POR EL VALOR DE 16.387 809, de 08/04/2024. por el fondo de cesantias Proteccion.

en el mes de agosto, se ientifich una diferencia en ef reporte del fondo de cesanlias
Calfondes per un valor de 46675,

En el mes de cclubre, la consignacidn acreditada por velor de 2.689.853.747, de
3002024, por parte del fondo de cesantias Proteccidn, fue agregada a la base de
excel comespondiente a la relacidn de los pagos de cesantias retroactivas.

en el mes de Diciembre, e agregd a la base de excel de relacion de los pagos de
cesantias retroactivas, por ef fondo de cesanfias colfondos Salud, del trabajador
LORENA HERNANDEZ CONDE par gl valor da 7.400.000, de 051122024

Nota. informe parcial de supervision convenios fondos de cesantias

anual 2024



