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Resumen.

La finalidad de este trabajo es examinar y evaluar la aplicacion y monitoreo del Decreto 612 de
2018 en la Escuela Superior de Administracion Publica, con principal énfasis en la integracion
de planes estratégicos institucionales. Para ello, los planes elegidos para estudiar y que se
encuentran dentro del Decreto 612 de 2018 son: Plan de trabajo anual en seguridad y salud en el
trabajo, plan de incentivos institucionales, plan institucional de capacitacion, plan anual de
vacantes y, por ultimo, pero no menos importante; el plan de prevision de recursos humanos. En
la Oficina de Planeacion de la ESAP se busca reconocer varios elementos como progresos,

obstaculos, oportunidades de mejora y métodos para unir estos planes.

La metodologia de este estudio abarca una revision normativa y documental, ademas de didlogos
con funcionarios diversos que gestionan estos planes. El objetivo es proponer estrategias que

fortalezcan la gestion institucional y la capacidad administrativa.



@

e
A 4
€$060

Escuela Superior de
Administracion Publica

Tabla de Contenido

AGradecimICUOS. ......c...oviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii ettt ettt e et e et et b e et e e e ranaees 2
RESUIMECIL. .....oiiiiiiiiiiiiiiiiii ittt et et et ea et st e s e taa e tane s etassetasesensssenanesennanes 3
INEPOAUCCION. ....oeeeeiiiiiiii ettt e et s e e tene e e e teaae s eenenae s eerennaeseeeenaeeenens 6
ODbjJetivo General.............ooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii ettt st s e et e e aeae e eean 8
ODbjetivos eSPECITICOS. ........iiiiiiiiiiiiiii it ettt st e eere s eeeens 8
Descripcion de la entidad. ...............ooiiiiniiiiiiii et e et e e 9
Relacion actividades/conceptos Administracion Publica. ...................coooiiiiiiiiiiiiiiiiiiieee, 10
Actividades Realizadas. ............couuiiiiiiiiiiiiiiii ettt etie et e et s et e e e e e eenes 12
I\ Y T 1) § () OO PO PRSP PPPPINN 15
RESUITAAOS ....oeenniiiiiiiniii et ettt e e e et e ren s e aa e re e eanes 17
s Decreto 612 de 2018 frente a 1a ESAP ........oeummiiiiiii e 17

1. MArco NOYMIALIVO.......cooiumiiiiiiiiii ittt ettt e et e e tene s e e tena e eeeene s eerenae s eeranaens 17

2. Implementacion y seguimiento — ESAP..............cco.oooiiiiiiiiiiiiiiiii, 19

3. Ejecucion de oS PIANES.............cooiiimniiiiiiiiiiiiiiiie ettt ee e et e et e eeens 20

0 ReCOMENAACIONES ......cooeemmiiiiiiiiiiiiiiiiiee ettt eee ettt e e e e eeeeteeenaaeee e e eeeeeeennnaaannes 22
CONCIUSIONES. .....ccoeneiiiiiiii ittt ettt e et s e e tene s e e tenae s e e renn s erennae s eenenaeseenens 26



@
..0..
€$060

Escuela Superior de
Administracion Publica

Figura 1. Planes Institucionales
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Introduccion.

Actualmente, la gestion de lo publico enfrenta grandes retos respecto al manejo de sus procesos
en cuanto a la eficacia, transparencia y consistencia de datos, que permita lograr de manera
correcta los objetivos o metas planteadas. Para este trabajo en especifico, se trabaja e indaga
acerca de la planeacion estratégica que es un instrumento guia para las acciones, capacidad y
fortalecimiento de las instituciones publicas. En este contexto, el Decreto 612 de 2018 es un
referente reglamentario en lo que respecta a las directrices para el planteamiento, ejecucion y

rastreo de los planes estratégicos tal como lo menciona este decreto.

Este trabajo se realiza con el proposito de desarrollar los conocimientos obtenidos durante toda la
carrera de Administracion Publica pero enfocada en el ambito laboral, a través de las practicas
administrativas que se desarrollaron en la Escuela Superior de Administracion Publica-ESAP
concretamente en la Oficina de Planeacion. Para esto, se asignaron unas labores especificas a
través de la vinculacion realizada en la Escuela Superior de Administracion Plblica el 12 de

agosto de 2025 por medio de la resolucion No 1268 del 31 de julio de 2025 estipuladas asi:

1. Apoyar el seguimiento de los instrumentos de planeacion asignados (Indicadores de
gestion, Gestion de Riesgos, seguimiento a proyectos de inversion, planes, entre otros).
2. Revisar, analizar y consolidar los datos para la generacion de informes y presentaciones

de los temas asignados.
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3. Apoyar en la ejecucion de actividades transversales para la gestion de la Oficina de
Planeacion (desarrollo de eventos, gestion de vidticos, preparacion de reuniones entre
otros).

4. Ejecutar las actividades relacionadas con la implementacion, seguimiento y mejora del
Sistema de Calidad y las politicas del MIPG que lidera la Oficina de Planeacion (Gestion
del Conocimiento y la Innovacion, Transparencia, Acceso a la Informacion Publica y
lucha contra la corrupcion, Racionalizacion de tramites, Fortalecimiento organizacional
de procesos y simplificacion de procesos, seguimiento y evaluacion del desempefio
institucional, Gestion de la Informacion Estadistica entre otros).

5. Ejecutar las demas actividades requeridas por la jefe de la Oficina de Planeacion en

calidad de tutor.

A través del desarrollo de estas funciones en la Oficina de Planeacion, se logra desarrollar el
presente trabajo que tiene como propdsito identificar como la ESAP ha implementado y
efectuado el seguimiento a los planes institucionales que dicta el Decreto 612 de 2018. Lo
anterior se realiza determinando cuales son los desafios y avances, pero también permitiendo
plantear sugerencias que logren reforzar la supervision de estos planes fortaleciendo asi su

capacidad administrativa alineada con la mision de la entidad.
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Objetivo General.

Analizar la implementacion, seguimiento y oportunidades de mejora respecto al Decreto 612 de
2018 en la Escuela Superior de Administracion Publica concretamente en la Oficina de
planeacion, centrandose en los planes institucionales que tiene a cargo la direccion de Talento

Humano.

Objetivos especificos.

1. Identificar las directrices que reglamenta el Decreto 612 de 2018, referente a los cinco
planes institucionales enfocados en Talento Humano.

2. Analizar los instrumentos de seguimiento que se emplean en la Oficina de Planeacion de
la ESAP respecto a los siguientes planes institucionales que dicta el decreto 612 de 2018:
Plan Anual de Vacantes, Plan de prevision de Recursos Humanos, Plan Institucional de
Capacitacion, Plan de incentivos Institucionales y Plan Anual en Seguridad y Salud en el
Trabajo.

3. Plantear recomendaciones para fortalecer y consolidar el seguimiento de los diversos
planes institucionales teniendo en cuenta la competencia e idoneidad administrativa de la

ESAP.
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Descripcion de la entidad.

Segun el Decreto 164 de 2021 “La Escuela Superior de Administraciéon Publica - ESAP, creada
por la Ley 19 de 1958, es un establecimiento publico del orden nacional de caracter universitario,
adscrito al Departamento Administrativo de la Funcién Publica, dotado de personeria juridica,
autonomia académica y técnica, administrativa, financiera, patrimonio independiente, de
conformidad con las normas que regulan el Sistema Nacional de Educacion Superior en general y

el Servicio Publico de Educacion Superior en particular.”. (art.1).

De acuerdo con este mismo decreto 614 de 2021 la ESAP tiene como funciones principales:
“Adelantar programas curriculares de formacion en educacion superior conducentes al
fortalecimiento de los campos del saber propios de la Administracion Publica y al desarrollo de
habilidades y competencias que respondan a las necesidades de las entidades estatales en materia
de profesionales altamente calificados en el campo de la funcion publica, actuar como 6rgano
consultivo para investigar, diagnosticar, estudiar y proponer soluciones a problemas de
racionalizacion y modernizacion de la administracion publica, disefiar, actualizar y dictar los
cursos especializados de induccion y prestar apoyo a la alta gerencia de la Administracion
Publica en el orden nacional a través de la Escuela de Alto Gobierno como programa permanente
y sistematico y desarrollar programas especiales destinados a asesorar, asistir y brindar
capacitacion para el fortalecimiento las entidades territoriales, particularmente los municipios de

categorias quinta y sexta, PDET y municipios de zonas futuro” (art. 4)

Segun la Escuela Superior de Administracion Publica (2023) tiene presencia en 271 municipios y

también brinda diversas asistencias técnicas acompafnando a los gobernantes en llevar de manera
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adecuada sus administraciones. También constantemente busca ampliar su oferta y llegar a

muchos mas municipios.

La ESAP tiene su sede principal en la ciudad de Bogota, pero a su vez, cuenta con diversas
Direcciones Territoriales y CETAP que contribuyen a su correcto funcionamiento. Esta entidad
esta a cargo del consejo Directivo Nacional, el Consejo Académico Nacional y el director

nacional

Relacion actividades/conceptos Administracion Publica.

Dentro del marco de las practicas administrativas desarrolladas en la ESAP, especificamente en la
Oficina de Planeacion, se han podido articular completamente muchos de los conceptos vistos
durante la carrera de Administracion Publica, teniendo como resultado que estos conceptos se
representan en gestiones de una entidad publica. En este escenario de practicas se evidencia como
la planeacion comprende una parte importante y central de la Administracion Publica. La
planeacion no solo se focaliza en proyectar actividades, sino que involucra organizar esfuerzos
para tener metas bien definidas y alcanzables. Es valido si no se logra el 100% de la meta
programada teniendo la debida justificacion, pero estd mal considerar el hecho de presentar sobre

ejecucion en las metas; esa también es una mala planeacion.

La planeacion cuenta con diversos instrumentos como lo son el Plan Estratégico
Institucional(PEI), Plan de Accion Institucional(PAI), planes Decreto 612 de 2018, entre otros:
que son herramientas de gestion que orientan las acciones hacia objetivos concretos,

garantizando que este todo lo anterior este en concordancia con la misionalidad de cada entidad.
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El seguimiento y la evaluacién ratifica la importancia de contar con sistemas de control que
permitan llevar una traza de las herramientas establecidas y definir si se cumplen o no, dando
paso a la realizacion de planes de accion oportunos y a la toma de decisiones. Este seguimiento
especificamente en la ESAP se consolida a través de tableros de control que estan publicados en
la pagina web oficial de la entidad y son de consulta para cualquier individuo. Alli se muestra el
avance y gestion en todo lo que respecta a la planeacion estratégica. Lo anterior cobijado bajo la
Ley 1712 de 2014 que indica lo siguiente “Ley de Transparencia y del Derecho de Acceso a la

informacion Publica” donde el ciudadano tiene acceso a gran parte de la informacion estatal.

Por otra parte, el desarrollo y andlisis de indicadores arroja la gestion de informacion, ya que los
indicadores no son solo cifras sino representaciones que posibilitan evaluar la eficacia de los
procesos internos de la entidad. También, se reflejan elementos organizacionales y participativos
de la administracion publica ya que en la planeacion confluyen diversos actores desde el nivel
gerencial que dan la guia en el que hacer publico y son parte fundamental en el cumplimiento de
los planes, indicadores, actividades y programas dispuestos a cumplir con la planeacién

estratégica.
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Actividades Realizadas.

12

ACTIVIDAD

DESCRIPCION

1.Apoyar la revision y
seguimiento del instrumento

de seguimiento planes 612

2. Apoyar la revision y
seguimiento del instrumento

de seguimiento PAI V4

1.Se revisa la matriz de seguimiento de los planes 612 para cada
uno de los trimestres, cotejando que concuerde la informacion
reportada con las evidencias y en caso de ser necesario, se
envian observaciones a las dependencias para subsanacion

realizando el respectivo seguimiento.

2.Se realiza revision de 31 indicadores correspondientes al PAI
V4, especificamente para la DT Santander, Norte de Santander y

07 especificos de Subdirecciones y Oficinas.

1.Apoyar la revision del
informe de rendicion de
cuentas de la DT

Cundinamarca

2.Realizar presentaciones
correspondientes a la
actividad de planeacion

estratégica 2026.

1.Se revisa el informe de rendicion de cuentas de la DT
Cundinamarca y se plantean 2 preguntas por cada uno de los

suefios estratégicos

2.Producto de la actividad de la planeacion estratégica para el
afio 2026, se realizan presentaciones que se socializaron con las
diversas subdirecciones y Oficinas. En especifico, se realiza la

presentacion de SNI, OTIC y EAG. De manera adicional, se
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realiza presentacion que se le presentard al Director Nacional
con el consolidado de las metas e indicadores PAI y PEI para el

2026.

1.Revisidn de indicadores

en Infonia

2. Se realiza informe de
audiencia publica de
rendicion de cuentas ESAP
2025

3.Se revisan informes
anuales de los planes 612 de

2018

1.Se realiza revision del informe de Gestion de las DT del 2022
al 2025 mes de junio, identificando si las cifras corresponden
con lo cargado en Infonia

2. Se realiza informe de audiencia publica de rendicion de
cuentas ESAP 2025 por cada uno de los suefios estratégicos(Se

realizan tablas y descripcion de cada meta)

3.Se revisan informes anuales 2024 correspondientes al Decreto
612 de 2018, se realizan observaciones y se envian a las

dependencias para subsanacion.

1.Apoyo en la elaboracion
de presentaciones para las
mesas de trabajo de la

planeacion de indicadores

2026

1.1Se adelanta la realizacioén de presentaciones de las
subdirecciones y oficinas con la informacion de los indicadores
de matriz PAI y PEI para las mesas de trabajo donde se revisara
la planeacion 2026 de las metas.

1.2 Se realizan fichas preliminares de los indicadores del PEI
con el ajuste a la meta 2026 para las dependencias y estas estan
en constante revision, realizando mesas de trabajo con las

dependencias hasta ser aprobadas.
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2. Se asiste a reunion de
manera mensual donde se
realiza retroalimentacion del

PAL

3.Asistir a las reuniones
donde se plantea la

planeacion estratégica 2026

2. Se asiste a reunion de manera mensual donde se realiza
retroalimentacion del PAI a las dependencias de acuerdo con la

revision realizada cada mes

3.Se asiste a las 10 mesas de trabajo de planeacion estratégica
2026 con la asistencia de todas las Subdirecciones y oficinas de

la ESAP

1.Efectuar el andlisis de
toda la documentacion que
se encuentra en Isolucion y
que hace parte del equipo de
planeacion estratégica

2. Realizar analisis y
consolidacion para los
nuevos tableros publicos de

la ESAP — DataEsap

1.Realizar el analisis de toda la documentacion almacenada en
Isolucion del equipo de planeacion estratégica y realizar

comentarios seguin corresponda al procedimiento actualmente.

2. Realizar analisis y consolidacion de informacion aportando
informacion al equipo de estadistica de la OdP para los nuevos

tableros publicos de la ESAP - DataEsap
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Marco teorico.

El siguiente marco tedérico desarrolla los conceptos, enfoques y bases normativas necesario para
soportar el analisis de la implementacion del Decreto 612 de 2018 en la ESAP. Alli se abordan
autores claves para la administracion publica, tedricos sobres planeacion y talento humano; asi
mismo, se abordan los principios de transparencia y seguimiento incorporado con los

lineamientos del MIPG.

1. La administracion publica como marco de accion.

La administracion publica acoge diversos sistemas, procedimientos y decisiones a través del cual
el Estado se organiza para atender las diversas demandas. Mintzberg (1989) resalta que las
entidades estatales tienen estructuras un poco complejas, lo que requiere mecanismos solidos de
coordinacion y control alineados con la mision institucional. Por otro lado, Osborne y Gaebler
(1993) aplica la nocion de un “gobierno emprendedor”, asegurando que la gestion publica esta en

la obligacion de crear y gestionar nuevas practicas que mejoren el desempefio de la entidad.

2. La planeacion estratégica en el sector publico.
La planeacion estratégica comprende un proceso mediante el cual las instituciones publicas
generar y posicionan sus metas a corto, mediano y largo plazo, aportando recursos y orientando
las acciones hacia logros concretos. Bryson (2018) manifiesta que esta actividad conlleva analizar

el contexto interno y externo, las capacidades organizacionales y las condiciones del entorno.
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En el caso especifico de Colombia, la planeacion esta introducido dentro del
Modelo Integrado de planeacion y Gestion (MIPG), el cual busca fortalecer la gestion,

transparencia y mejora continua.

3. El Decreto 612 de 2018 como pilar.
El Decreto 612 de 2018 establece las directrices para que todas las entidades publicas integren
sus planes institucionales dentro del Plan de Accion Institucional, para que asi de esta manera se
introduzcan las metas, indicadores y herramientas de seguimiento. Estos planes son un pilar
fundamental en la gestion administrativa del sector publico.

4. La gestion del talento humano en el Estado.
La administracion del Talento Humano ha tenido una transformacion pasando de un modelo
rigido a tener un enfoque estratégico. Chiavenato (2009) manifiesta que el rendimiento de una
organizacion estd comprometida y ligada a las capacidades, habilidades y motivacion. Esta
gestion involucra diversos elementos y dentro de ellos esta el plan de capacitaciones el cual lo
apoya Senge (1990), quien indica que las entidades deben de impulsar procesos de aprendizaje
continuo para estar actualizados de acuerdo con el diario vivir y el entono. Por otra parte,
Herzberg (1959), apoya el plan de incentivos ya que apoya la idea de que la motivacion se
fortalece a través de accion que contemplen el desempefio y el bienestar de los empleados.

5. Transparencia y control de la Administracion publica.

El monitoreo y control permiten ratificar el avance de las metas y asegurar un correcto
cumplimiento y destinacion de recursos. Rosenbloom (2022) manifiesta que con eso se consolida
la confianza de la ciudadania en general hacia las instituciones. Adicionalmente, en Colombia la
Ley 1712 de 2014 obliga a las entidades publicas a publicar informacion relevante, certera y al

dia reforzando la transparencia y control social.
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Resultados

+* Decreto 612 de 2018 frente a la ESAP

1. Marco normativo

El decreto 612 de 2018 establece que todas las entidades publicas deben incorporar dentro de su
Plan de Acciodn Institucional diferentes planes institucionales, para el ejercicio de este trabajo, se
eligieron los planes que estan relacionados con el area de Talento Humano: Plan Anual de
Vacantes, Plan de prevision de Recursos Humanos, Plan Institucional de Capacitacion, Plan de
incentivos Institucionales y Plan Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo. Teniendo presente lo
que indica este decreto, se debe realizar un seguimiento de manera anual donde se inserten metas
e indicadores claros, a su vez debe contener responsables encargados de realizar las acciones

derivados de esos indicadores y, por ultimo, un seguimiento y evaluacion correspondiente.

La norma también indica que todos los planes institucionales deben estar publicados en las
paginas oficiales de las entidades garantizando asi la transparencia publica y el derecho de los
ciudadanos a ejercer control social, aportando a una ejecucion visible y coherente con los

formulado.

A continuacion, se mostrara la descripcion de cada uno de los planes institucionales

seleccionados para este estudio:
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Figura 1. Planes Institucionales

Plan anual de vacantes

que se encuentran vacantes

PLANES
INSTITUCIO
NALES

Plan anual de seguridad y salud

en el trabajo

Plan gue define las aceiones para prevenir, mitigar y controlar

Plan que tiene la finalidad de organizar la provisién de los cargos

. servidores plblicos y fortalecimiento de sus

en la entidad

Plan de prevision de
recursos humanos

Plan que aporta al calculo de las necesidades de
personal considerando todas las aristas: Retiros,
nuevas demandas y demds.

Plan institucional de
capacitacién

Plan que esta orientado a la formacién de los

capacidades
Plan de incentivos
institucionales

Plan destinado a reconocer y motivar el rendimiento
de los servidores piblicos

riesgos laborales en la entidad

Nota. Elaboracion propia (2025)
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2. Implementacion y seguimiento — ESAP

En lo que respecta a como se ha implementado el Decreto 612 de 2018 en la Escuela Superior de
Administracion Publica - ESAP, han surgido diversas actualizaciones en el transcurso de los afos
que han aportado a que su seguimiento sea mucho mejor hoy en dia. Anteriormente, el
seguimiento a estos planes no tenia una matriz tan definida como la que hay actualmente y el
seguimiento se realizaba de manera anual, encontrando que al finalizar la vigencia muchas de las
metas e indicadores no lograban su ejecucion por completo, debido a esto, para el afio 2025 se

fortalecio este proceso.

El proceso de la implementacion de los planes institucionales inicia con la realizacion del plan
por cada dependencia responsable, alli esta consagrada toda la informacién relevante como lo es
el desarrollo, diagnostico, recursos, responsables, indicadores, seguimiento, entre otros de cada
plan, después de ser terminado y verificado el documento, se sube a la pagina oficial de la ESAP

para consulta de la ciudadania como lo indica la norma.

Posteriormente, desde la Oficina de planeacion se tomo la decision de realizar un monitoreo de
manera trimestral, con el objetivo de tener un control mas preciso de todos los indicadores,
detectando asi posibles complicaciones que conllevan a una toma de decisiones oportuna. Lo

anterior da cuenta que desde la entidad hay un alto compromiso por la mejora continua.

El seguimiento de estos planes institucionales se desarrolla a través de una matriz de seguimiento
en Excel, a través del cual se registran las metas por cada uno de los planes, las acciones a

realizar, los avances o logros, el porcentaje de cumplimiento y las observaciones a lugar. Desde la
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Oficina de Talento Humano se encargan y son los responsables de adelantar todas las actividades
correspondientes al plan y, asimismo, de diligenciar el instrumento de seguimiento. Por otro lado,
la Oficina de Planeacion es la encargada de revisar y validar la informacion suministrada y en
caso de ser necesario, en la matriz se registran las observaciones para ser subsanadas por el

responsable.

Adicionalmente, desde la Oficina de Planeacion se dispone una carpeta virtual en la cual la
dependencia debe almacenar todas las evidencias que considere necesarias para soportar la
ejecucion reportada en el trimestre, pueden ser actas, registros de asistencias, fotografias,
matrices y demds. Con esto, se tiene un soporte valido que justifica el reporte y da cuenta que lo

ejecutado efectivamente si ya fue realizado.

3. Ejecucion de los planes

e Plan anual de vacantes:

Durante la vigencia 2025, se han venido adelantando todas las gestiones pertinentes para dar
cumplimiento al plan, acorde con la meta programada anual del 75%. Con corte al mes de
octubre 2025, se ha realizado una ejecucion correspondiente al 57% que refleja un promedio de
cumplimiento del 76% al corte de analisis. La conducta del indicador refleja una tendencia
positiva ya que su fecha de cierre es el 31/12/2025; considerando asi viable alcanzar la meta

propuesta, siempre y cuando se mantenga su curso y no se presenten dificultades mayores.

Entre los principales desafios para el cumplimiento de esta meta se destacan: contratiempos en la
recepcion de aceptaciones por parte de los elegibles, solicitudes recurrentes de prorrogas en los

términos para la posesion, y problemas de comunicacion directa con algunos aspirantes.
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e Plan de prevision de recursos humanos:

Para el desarrollo de este plan, se atafie un indicador principal correspondiente al porcentaje de
planta administrativa provista, el cual se calcula con una meta anual del 75%, y se presenta un
cumplimiento a corte de octubre 2025 del 57%. Se logra un promedio acumulado del 76% el cual
genera una tendencia creciente, teniendo presente que la fecha limite de realizacion es el
31/12/2025. Este plan incluye las actualizaciones de la planta, provisiones definitivas y retiros

programados.

Entre los principales desafios para el cumplimiento de esta meta se presentan: contratiempos en
la recepcidn de aceptaciones por parte de los elegibles, solicitudes recurrentes de prorrogas en los

términos para la posesion, y problemas de comunicacion directa con algunos aspirantes.

e Plan institucional de capacitacion:

Para la vigencia 2025, este plan presenta una meta de 90% y un cumplimiento acumulado para el
mes de octubre 2025 del 56%. Se evidencia que en el primer trimestre del afio hay una muy baja
ejecucion en el desarrollo de las capacitaciones ya que la mayoria de su programacion quedo para
el segundo trimestre; todo lo anterior corresponde a la planeacion que se realiz6 con los
prestadores. Es de especial importancia recalcar que las actividades contratadas deben ejecuten
conforme a lo programado porque al finalizar vigencia es mas complejo realizar

reprogramaciones.

Hasta el momento del corte, no se han presentado dificultades que retrasen la realizacion del plan.
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e Plan de incentivos institucionales:

El plan de incentivos institucionales tiene como fin considerar el desempefio distinguido de los
servidores publicos y fomentar una cultura sobresaliente. Para el mes de octubre de la presente
vigencia, el plan presenta un cumplimiento promedio de 73% respecto a su meta anual que
corresponde al 90%. De acuerdo con lo anterior, se evidencia una orientacion positiva y
concentracion de diversos incentivos para el altimo trimestre del aflo que permite contemplar un
cumplimiento de la meta segtn lo programado. A lo largo del desarrollo del plan, se enfrentan

dificultades como la limitacion presupuestal y alta carga administrativa para periodos especificos.

e Plan anual de seguridad y salud en el trabajo:

El presente plan presenta una ejecucion a octubre 2025 del 78% desarrollado a través de los
siguientes componentes: gestionando mis recursos, gestion integral de la salud, gestionando
integralmente mi SST, gestion de peligros y riesgos, gestion de amenazas, verificando mi SST y
mejorando mi SST. Este plan contempla diversas acciones adheridas al cuidado de los
funcionarios en su lugar de trabajo. Aunque la ejecucion actualmente es baja, se espera que para
el ultimo trimestre se terminen de adelantar todas las acciones necesarias para cumplir con la
meta. Por otro lado, se hace mencion de que para el desarrollo efectivo se han tenido algunos

limitantes en cuestion de canales de reporte de incidentes y accidentes y adecuaciones locativas.

+* Recomendaciones

Después de realizar el seguimiento a cada uno de los planes 612 de 2018 estudiados en el

presente trabajo y verificar su implementacion dentro de la ESAP dirigidos por la Oficina de

Planeacion, se encontraron los siguientes hallazgos:
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1.

El reporte a la ejecucion a los planes 612 por parte de los enlaces o lideres de reporte no
se realiza de manera oportuna; generalmente se presentan retrasos en la entrega de la
informacion.

Las dependencias no atienden de manera oportuna las observaciones realizadas por la
Oficina de Planeacion. Aunque se busca la mejora continua en los reportes, algunas
dependencias no asumen con responsabilidad dichas observaciones.

Las dependencias no realizan una revision rigurosa de las evidencias que cargan para
soportar la ejecucion de cada uno de los planes.

El instrumento de seguimiento no presenta un consolidado general de la ejecucion por
plan, lo que dificulta que las dependencias cuenten con informacioén clara y precisa acerca

del avance de sus planes.

Teniendo en cuenta las anteriores observaciones, se plantean las siguientes oportunidades de

mejora para cada una, con el fin de enriquecer el proceso de revision de los planes 612 de 2018

en la ESAP.

Estrategia # 1.

Se recomienda implementar un ranking de cumplimiento que clasifique el nivel de
ejecucion de cada dependencia. En este se destacardn los primeros lugares con
representaciones de medallas tipo oro, plata y bronce, mientras que los demds puestos se
representaran en una tabla que serd socializada cada trimestre. De esta manera, se

incentivard la realizacion oportuna del reporte.
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e Se recomienda agregar en el instrumento de seguimiento una seccion denominada
“cumplimiento”, la cual conste de dos columnas: la primera con la fecha méxima de
entrega para cada trimestre y la segunda con una casilla formulada que indique si el
reporte se encuentra dentro del plazo establecido o fuera de ¢él. El modelo de esta
estrategia se encuentra en la matriz anexa.

e Se aconseja implementar el “dia de los planes 612”. Esta estrategia consiste en definir una
fecha especifica cada trimestre para la realizacion del reporte, la cual debera divulgarse
con anterioridad. Durante esta jornada, las dependencias contardn con el acompafiamiento
de la Oficina de Planeacion para atender cualquier solicitud especifica y garantizar la

entrega oportuna del reporte.

Estrategia # 2.

Respecto a la falta de atencion oportuna a las observaciones, se puede implementar una
socializacion de ejemplos de buenas practicas, donde se evidencien ejemplos claros de
dependencias que hayan mejorado su reporte producto de los comentarios realizados por la

Oficina de Planeacion.

Estrategia # 3.

Con el fin de evitar el cargue de evidencias inoportuno, se propone disefiar una lista institucional
de evidencias que sirva como guia para las dependencias, permitiéndoles validar segun la accion,

cual es el soporte valido y obligatorio a cargar.
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Estrategia # 4.

Respecto al instrumento de seguimiento de los planes, se plantea agregar a la matriz una nueva
hoja denominada “sintesis de cumplimiento”, en la cual se incluyan las siguientes columnas:
nombre del plan, dependencia, indicador, acciones, producto, meta programada, meta acumulada

y cumplimiento de la accion.

Adicional a lo anterior, se sugiere incluir una nueva columna Illamada “cumplimiento promedio
general”, donde se muestre el avance por cada uno de los planes y el avance general, de modo

que las dependencias puedan evaluar su nivel cumplimiento.

Por otra parte, se plantea incorporar un consolidado de ejecucion de los planes mediante una
grafica de torta, con el fin de ofrecer un mayor nivel de detalle visual.

Las estrategias mencionadas se actualizaran en tiempo real al modificarse la matriz.
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Conclusiones.

El analisis de la implementacién y seguimiento del Decreto 612 de 2018 en la Escuela Superior
de Administracion Publica refleja que la entidad ha logrado grandes avances en el fortalecimiento
de sus procesos de la planeacion estratégica, sin embargo, enfrenta algunos retos que obstaculizan

un cumplimiento plenamente satisfactorio de los planes institucionales.

En primera medida, se contempla un avance notable en los mecanismos de monitoreo, ya que la
transicion de un seguimiento anual a trimestral aporta a identificar de manera mas oportuna las
fallas, retrasos y necesidades. Lo anterior, es sindnimo de un alto compromiso institucional con la

mejora continua.

Por otro lado, contintian dificultades enfocadas en los tiempos de entrega de la informacion por
parte de las dependencias, la calidad de los datos reportados y la falta de respuesta oportuna a las
observaciones que emite la Oficina de Planeacion. Esto influye en la capacidad de tomar

decisiones tempranas y afecta el cumplimiento mismo de los planes.

En cuanto a la ejecucion, varios planes mantienen un progreso positivo con tendencia a alcanzar
la meta propuesta, pero también es importante tener en cuenta que existen algunos obstaculos en
lo que respecta a presupuesto, comunicacion, concentracion de actividades en periodos

especificos y factores globales de la entidad.

En conclusion, este trabajo de grado demuestra que integrar los planes del Decreto 612 de 2018 a
la planeacion estratégica es un pilar esencial para fortalecer la capacidad administrativa de la
ESAP y afianzar la conexion entre sus acciones, la mision y el valor ptiiblico. También se aporta a

una gestion mas eficiente, articulada, transparente y orientada a resultados.
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