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VALLE DEL CAUCA AL 2010
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VENTAJAS COMPARATIVAS Y COMPETITIVAS

ü DISPONIBILIDAD Y RESERVA DE AGUA Y 
BIODIVERSIDAD EN FLORA Y FAUNA

ü DIVERSIDAD TOPOGRÁFICA

INSTALACIONES Y 
CAPACIDAD PRODUCTIVA 

AGROINDUSTRIAL.

UNIVERSIDADES Y 
CENTROS DE 

INVESTIGACIÓN

ü PESO DEL SECTOR TERCIARIO

ü SERVICIOS PÚBLICOS  E 
INFRAESTRUCTURA

LEY 
PAEZ

BUENAV
ENTURA 

ZEEE

LEY 
QUIMBAYA

LEY 
QUIMBAYA

LEY 
PAEZ

LEY 
PAEZ

BUENAVE
NTURA   
ZEEEB

BUENAVE
NTURA   
ZEEEB

EL “TRIÁNGULO DE ORO”
CONFORMADO POR CALI, BOGOTÁ Y 

MEDELLÍN

UBICACIÓN ESTRATÉGICA CON ACCESO AL 
PACÍFICO DEL PRINCIPAL PUERTO SOBRE 

ESTE LITORAL

ü RED DE CIUDADES 
INTERMEDIAS

ü FÁCIL COMUNICACIÓN CON 
LA REGIÓN ANDINA



Modelo 
económico

agotado
MACROPROBLEMAS 

DEL VALLE DEL CAUCAFalta de 
oportunidades

y exclusión para
el acceso del

empleo, la salud,
la educación, la

vivienda, la recreación
al conocimiento y la

tecnología

Alto 
desequilibrio

en las ciudades,
concentración 

de servicios
industria, comercio

universidades
población

Territorios no
viables financieramente

defícit desarrollo
institucional

e interinstitucional

Inexistencia  de  un
proyecto político 

regional de convocatoria
para construir el 

desarrollo integral
de la región

Alto deterioro
del medio ambiente
y de los recursos

naturales

Bajo nivel
de Gobernabilidad,
deterioro del orden

público, convivencia,
paz y seguridad

Falta de 
identidad
Cultural

Multicultu
ralidad

Bajo nivel
de desarrollo

rural
e inequidad

CONTEXTO 
REGIONAL

Deterioro de sus valores
Y su base cultural

Tecnoproductiva y tecno
Educativa que acentua

Una profunda
desconfianza

Falta de 
Aprendizaje
Innovación

Y tecnología



v AVANZAR EN LA CONTRUCCIÓN DE UN NUEVO MODELO 
DE DESARROLLO

v CIMENTAR EL DESARROLLO HUMANO SOSTENIBLE

v PROMOCIÓN EN LA INSERCCIÓN DE DEPARTAMENTO EN 
LA ECONOMÍA MUNDIAL.

v UNIDAD TERRITORIAL CON EL  APROVECHAMIENTO DE 
LOS EJES ESTRATEGICOS



1. CONVERTIR AL VALLE DEL CAUCA EN UNA PLATAFORMA EXPORTADORA QUE 
FAVOREZCA LA COMPETITIVIDAD DEL  DEPARTAMENTO Y DE LA NACIÓN, MEDIANTE 
EL APROVECHAMIENTO DE LA SITUACIÓN ESTRATEGICA DEL VALLE DEL CAUCA Y 
EL IMPULSO A LA ZONA ECONÓMICA ESPECIAL DE EXPORTACIÓN DE 
BUENAVENTURA

3. DISMINUIR LA EXCLUSIÓN SOCIAL Y LA POBREZA 

2. CONSOLIDAR EL DESARROLLO CULTURAL, EL APROVECHAMIENTO Y EL USO 
SOSTENIBLE DE LA BIODIVERSIDAD

4. PROMOVER UN ACUERDO CIUDADANO Y DESARROLLAR CONDICIONES PARA 
GARANTIZAR SEGURIDAD, PAZ, CONVIVENCIA Y RECONSTRUCCIÓN DEL TEJIDO 
SOCIAL EN EL VALLE DEL CAUCA

OBJETIVOS GENERALESOBJETIVOS GENERALES

PLAN DE DESARROLLO 2001PLAN DE DESARROLLO 2001-- 20032003

6. FORTALECER LA PLANIFICACION INTEGRAL Y EL 
DESARROLLO TERRITORIAL SOSTENIBLE AL 2010

5. AFIANZAR LOS PROCESOS DE MODERNIZACIÓN INSTITUCIONAL



Una Una modalidad de polmodalidad de políítica ptica púública y una nueva blica y una nueva 
forma deforma de conducciconduccióón n social social de una regide una regióón hacia n hacia 

su desarrollo. su desarrollo. 

EL PLAN MAESTRO FRENTE A ESTA NUEVA OPTICA DE LA EL PLAN MAESTRO FRENTE A ESTA NUEVA OPTICA DE LA 
PLANIFICACIONPLANIFICACION

¿PORQUÉ EL PLAN MAESTRO?¿PORQUÉ EL PLAN MAESTRO?

• Es un proyecto de construcción social
• Proveer a la región de un gran proyecto político. 
• Desatar un proceso de planificación continuo y 

sistemático, prospectivo, concertado y 
participativo

• Desarrollar una sociedad con capacidad para 
generar conocimiento

• Creación de escenarios con gran incertidumbre. 



EL CONCEPTO DE CONSTRUCCIEL CONCEPTO DE CONSTRUCCIÓÓN SOCIAL DE UNA REGIN SOCIAL DE UNA REGIÓÓNN

es decir, capaz de 
transformarse en sujeto de 
su propio desarrollo”.

Boisier S., Territorio Estado y Sociedad, Editorial  Pehuén, 
1991, 

Santiago de Chile

“Significa potenciar su capacidad de 
auto-organización, transformando un 
comunidad pasiva, en otra, 
organizada, capaz de movilizarse tras 
proyectos políticos colectivos, 



CONCEPTO DE CRECIMIENTOCONCEPTO DE CRECIMIENTO

CCapacidadapacidad de un sistemade un sistema tecnoecontecnoeconóómicomico

BIENES SERVICIOS

Del ritmo de acumulación de capital

Del ritmo de acumulación de progreso técnico

Del nivel de acumulación de capital humano



CONCEPTO DE DESARROLLO (endCONCEPTO DE DESARROLLO (endóógeno)geno)

Por lo tanto el Por lo tanto el CRECIMIENTOCRECIMIENTO es un insumo para el es un insumo para el DESARROLLO,DESARROLLO,
pero el CRECIMIENTO por si solo no conduce al DESARROLLO. pero el CRECIMIENTO por si solo no conduce al DESARROLLO. 

ambos se necesitan, el CRECIMIENTO tiene que ser con equidad y ambos se necesitan, el CRECIMIENTO tiene que ser con equidad y sostenibilidad sostenibilidad 
Porque si no se convierte en un factor que genera injusticiaPorque si no se convierte en un factor que genera injusticia

Para lograr el Desarrollo endPara lograr el Desarrollo endóógeno es indispensablegeno es indispensable

• Aumentar la capacidad de organización social 
de las regiones

• La sinergia social se traduce en el refuerzo del 
tejido social

• El aprendizaje colectivo regional



COMO DAR EL PASO O HACER EL ENLACE ENTRE CRECIMIENTO COMO DAR EL PASO O HACER EL ENLACE ENTRE CRECIMIENTO 
Y DESARROLLOY DESARROLLO

POLITICA DE POLITICA DE 
PLANIFICACIPLANIFICACIÓÓNN
TRADICIONALTRADICIONAL

Se debe dar el salto

PLANIFICACIPLANIFICACIÓÓNN
MAS SISTEMICA E INTEGRALMAS SISTEMICA E INTEGRAL

Enfrentar nuevos RETOSEnfrentar nuevos RETOS

PORQUPORQUÉÉ??

RECONOCE LAS BASES SOCIALES Y POLITICAS SOBRE LAS  CUALES SE 
CONSTRUYE LA ECONOMIA, LA CULTURA DE LO COLECTIVO, 

DEL PROYECTO COMÚN, DE LA ASOCIATIVIDAD CON COMPETITIVIDAD, 
CUYA PRESENCIA FAVORECE EL DESARROLLO ENDÓGENO Y CUYA 

AUSENCIA FRENA CUALQUIER  TIPO DE DESARROLLO.

Esta es un perpectiva



GOBIERNOGOBIERNO
DEPARTAMENTALDEPARTAMENTAL

POLPOLÍÍTICAS Y ESTRATEGIAS INTEGRALES A LARGOTICAS Y ESTRATEGIAS INTEGRALES A LARGO
PLAZO PARA CONSTRUIR NUESTRO FUTURO Y PLAZO PARA CONSTRUIR NUESTRO FUTURO Y 

NUESTRA SOCIEDAD BASADA EN EL NUESTRA SOCIEDAD BASADA EN EL 
““CONOCIMIENTO Y EL PROGRESO COMPARTIDOCONOCIMIENTO Y EL PROGRESO COMPARTIDO””

COHESIONAR Y MOVILIZAR A LA POBLACICOHESIONAR Y MOVILIZAR A LA POBLACIÓÓN HACIAN HACIA
INTERESES COLECTIVOS Y CONSENSUALESINTERESES COLECTIVOS Y CONSENSUALES

Concertará

Se buscará

Tiene un alto sentido polTiene un alto sentido políítico y ttico y téécnicocnico
Expertos nacionales e internacionalesExpertos nacionales e internacionales
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DEPARTAMENTO DEL VALLE DEL CAUCADEPARTAMENTO DEL VALLE DEL CAUCA
SUBREGIONESSUBREGIONES

Dirección Técnica 
Subregional  Norte

Dirección Técnica 
Subregional 

Centro

Dirección Técnica 
Subregional 

Nororiente

Dirección Técnica 

Subregional 

Sur

Dirección Técnica 
Subregional 

Buenaventura

• COMITÉ TECNICO DE PLANIFICACION 
SUBREGIONIAL

• CONSEJO DE COORDINACIÓN Y 
GESTIÓN SUBREGIONAL

¿¿ CCóómo lo vamos hacer ?mo lo vamos hacer ?



FACTORES EJES ESTRATÉGICOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

““Construyendo futuro y sociedadConstruyendo futuro y sociedad””
Sobre que ?

Desarrollo político 
administrativo

Gobernabilidad y
formas de 

Organización social.
Fortalecimiento y

Compromiso 
Institucional

Garantizar
Paz , convivencia , 

seguridad y
Reconstrucción

Tejido
social

Revolución 
productiva, 
con equidad
democracia

competitividad 
y sostenibilidad

Apertura a
la Economía

interna (Inclusión)
Inserción

del Depto en 
el mundo

Desarrollo económico

Desarrollo cultural

Desarrollo social MejoramientoMejoramiento
de la calidad dede la calidad de
vida y accesovida y acceso

y oportunidadesy oportunidades
para el desarrollopara el desarrollo

Disminuir la
exclusión social y

la pobreza 
y mejorar la
calidad de

vida sostenible

Desarrollo territorial 
y ambiental

Territorialidad 
Regiones y 

ciudades

Hacia un 
Sistema equilibrado

de Ciudades
Consolidación del

Sistema de 
ciudades

Fortalecer
Desarrollo 
humano 

sostenible

El aprendizaje 
Social” es 

la estrategia 
del Desarrollo

Revolución en
el sistema 
educativo 
y cultural

Construir la
sociedad del 

conocimiento.

Pensamiento
Estrategico

Y prospectivo



COMITÉ
TECNICO

CONSEA

COMITE
REGIONAL

CIENCIA Y T.

CONSEJO
POLITICA
SOCIAL

ORGANO RECTORORGANO RECTOR
GOBERNACIÓN 

DEL VALLE 

ACADEMIA

SECTORSECTOR
PRIVADOPRIVADO

Univ. Nal
Aut. Javeri

S. Btura
Esap Icesi
Pacífico

OBSERVATORIO
ECONÓMICO

CONSEJO
MEDIO

AMBIENTE

CONSEJO
DPTAL DE

PLANIFICACIÓN
TERRITORIAL

CONSEJO
SEGURIDAD

CONSEJO
JUDE CONSEJO

MIPYMES

CONSEJOS
MUNICIPALES
PLANIFICAC .

CONSEJO
DE JEFES DE
PLANEACIÓN

CONSEJO DE
COMPETITIVIDAD

CARCE

PLANETA 
VALLE

C.C

Univalle
Autonoma
Javeriana
Icesi Epsa
S. Btura

Comité Caf.
F.E.S.

Cruz Roja
Planeta Valle

Planeta 
Valle

Camacol
Comité Caf.
Camaras CC

Acovalle
Fenalco

Comité
Empresarial

Asocamaras

Univalle
San Btura
Nacional
Pacífico

San Btura
Univalle

Univalle
Autonoma
Javeriana
Icesi Epsa
S. Btura

Autonoma
Univalle 

San. Btura
Pacífico

Comité de
Cafeteros

Fondo Mixto
Promoción 
ValleCultura
Planeta Valle

Fenalco

Gobierno
Univalle
Vivienda

Agricultura
E.R.T.

Planeación
Cultura y T.
Infraestruc
Educación

Salud

Planeación
Obras Pub.

Umatas
Educ Salud

Vivienda

Consejos

Todas las 
Dependens

De la 
Administrac

Consejos

Consej
Edu Salud
Des. Soc
Cul y Tur

Recre Univ

Planeación
Agri Acua

Cultu y Tur.
Infraestruc
ERT Educa

Planeación
Infraestruc
Agricultura
EducSalud
Vivienda

Asamblea
(Consejos)
Parlamen-

tarios

Institucion
Descentral

Juridica
Telepacífico

Inciva
Corpocuenc
Planeación
Agricultura
Contraloria

ICBF  SENA
ISS CVC

IGAG BAGR
INCORA

FINDETER

SOCIAL
Salud

Educación
Vivienda
Cultura

ECONÓMICO TERRITORIAL
INSTITU-
CIONALPOLITICO

CULTURA
MEDIO

AMBIENTE
BIODIVERS.

INVIAS CVC 
FINDETER

FERROVIAS
TELECOM

INGEOMINAS

CVC  IGAG
Ingeominas
INPA OSSO

INCORA
F de Solid

Directores
Nacionales
Ministros

C.V.C.
CULTURA 

ENTIDADES

COMITÉ
EXPERTOS

COMITÉ
OPERATIVO

COMITÉ
Político

COMITÉ
INTERINSTITUCIONAL

DE PLANIFICACIÓN
REGIONAL.

MUNICIPIOS

ORIENTADORES Y 
OBSERVADORES

• Dirección Planeación 
Nacional

• Ministerios de 
Desarrollo, Transporte, 
Ambiente y del Interior, 
Comercio Exterior,

• Medio Ambiente

ORGANIZACIORGANIZACIÓÓN SOCIALN SOCIAL

Entes 
Nacionales

En la 
Región

Depto
( 23 )

Secretarias

( 42 )
Municipios

( 10 )
Universidad

Gremios

COORDINADORCOORDINADOR
SECRETARIA DE 

PLANEACIÓN

COORDINADORCOORDINADOR
AMBIENTALAMBIENTAL

CVCCVC

Con quienes?Con quienes? Red de organizaciones Red de organizaciones 
Sociales Sociales -- InstitucionalesInstitucionales

““MALLA ORGANIZACIONALDEL MALLA ORGANIZACIONALDEL 
VALLE DEL CAUCAVALLE DEL CAUCA””

Redes PRedes Póóliticasliticas

Redes Redes 
EmpresarialesEmpresariales

Red del Conocimiento, Red de conectividadRed del Conocimiento, Red de conectividad

S. Civil



12 de noviembre de 2004 Secretaría de Planeación Departamental

CONTEXTO ORGANIZACIONAL CONTEXTO ORGANIZACIONAL 

•• Ejercicio de COEjercicio de CO--PRODUCCIPRODUCCIÓÓN dinN dináámica mica –– pactos pactos 
contractuales, convenios regulados y equipos de trabajocontractuales, convenios regulados y equipos de trabajo

EL PRINCIPIO DEBE SEREL PRINCIPIO DEBE SER

•• MOTIVAR LA PERMANENCIA DE LOS DISTINTOS MOTIVAR LA PERMANENCIA DE LOS DISTINTOS 
ACTORES Y LA RESPONSABILIDADACTORES Y LA RESPONSABILIDAD

•• SerSeráá la prla prááctica la ctica la 
que demuestreque demuestre

•• QuiQuiéén quiere y puede cooperarn quiere y puede cooperar
•• QuiQuiéén estn estáá dispuesto a cooperardispuesto a cooperar

VISION COMPARTIDA,  AUTONOMIA E 
INTERDEPENDENCIA, CONFIANZA, COMPROMISO,  
RESPETO POR LA DIFERENCIA., DIFERENCIACION DE 
LAS REDES DE AUTORIDAD,  COLABORACION 
INTERORGANIZACIONAL,  ESTRUCTURA DE APOYO 
LOGISTICO.

VALORESVALORES



Con quienes lo vamos 
hacer  y porqué?

6

PLAN  MAESTRO DE PLANIFICACIPLAN  MAESTRO DE PLANIFICACIÓÓN INTEGRAL SOSTENIBLE AL 2010N INTEGRAL SOSTENIBLE AL 2010
CONSTRUYENDO FUTURO Y SOCIEDADCONSTRUYENDO FUTURO Y SOCIEDAD

¿Dónde 
estamos?

§Historia

§Diagnóstico

§Antecedentes  
de Planificación

2

¿Qué
queremos 
hacer y 
Por qué ?

1

Como lo vamos 
hacer ?

5

ECONÓMICO SOCIAL TERRITORIAL POLITICO
MEDIO 

AMBIENTE
INSTITUCIONAL

Sobre qué lo vamos hacer  ?

SISTÉMICO E INTEGRAL

Para dónde vamos?
ALTERNATIVAS DE CAMBIO 

Escenarios posibles-Viables y deseables

3

3

¿Qué
vamos 
hacer ?

4

A qué le 
apuntamos en 

el Valle del 
Cauca ?

“Acciones”
7



ONG´S

Comité Caf.
F.E.S.

Cruz Roja
Planeta Valle

Planeta Valle
Camacol

Comité Caf.
Camaras CC

Acovalle
Fenalco

C.V.C.
CULTURA 

Inciva
Corpocuenc
Planeación
Agricultura
Contraloria

Depto
( 23 )

Secretarias

( 42 )
Municipios

( 11 )
Universidad

Gremios

Entes 
Nacionales

En la 
Región

Autonoma
Univalle 

San. Btura
Pacífico

Univ. Nal
Aut. Javeri

S. Btura
Esap Icesi
Pacífico

Univalle
Autonoma
Javeriana
Icesi Epsa
S. Btura

Comité
Empresarial

Asocamaras

Univalle
San Btura
Nacional
Pacífico

San Btura
Univalle

Univalle
Autonoma
Javeriana
Icesi Epsa
S. Btura

Comité de
Cafeteros

Gobierno
Univalle
Vivienda

Agricultura
E.R.T.

Planeación
Cultura y T.
Infraestruc
Educación

Salud

Planeación
Obras Pub.

Umatas
Educ Salud

Vivienda

Consejos

Todas las 
Dependens

De la 
Administrac

Consejos

Consej
Edu Salud
Des. Soc
Cul y Tur

Recre Univ

Planeación
Agri Acua

Cultu y Tur.
Infraestruc
ERT Educa

Planeación
Infraestruc
Agricultura
EducSalud
Vivienda

Asamblea
(Consejos)
Parlamen-

tarios

Todas las
Depend.

De la
Administr.
consejos

INVIAS CVC 
FINDETER

FERROVIAS
TELECOM

INGEOMINAS

CVC  IGAG
Ingeominas
INPA OSSO

INCORA
F de Solid

Directores
Nacionales
Ministros

ENTIDADES
ICBF  SENA

ISS CVC
IGAG BAGR

INCORA
FINDETER

SOCIAL
Salud

Educación
Vivienda
Cultura

ECONÓMICO TERRITORIAL
INSTITU-
CIONALPOLITICO

CULTURA
MEDIO

AMBIENTE
BIODIVERS.

CONSEA

COMITE
REGIONAL

CIENCIA Y T.

CONSEJO
POLITICA
SOCIAL

OBSERVATORIO
ECONÓMICO

CONSEJO
MEDIO

AMBIENTE

CONSEJO
DPTAL DE

PLANIFICACIÓN
TERRITORIAL

CONSEJO
JUDE

CONSEJO
MIPYME

CONSEJOS
MUNICIPALES
PLANIFICAC .

CONSEJO
DE JEFES DE
PLANEACIÓN

CONSEJO DE
COMPETITIVIDAD CARCE

PLANETA 
VALLE

C.C.C

COMITÉ
INTERINSTITUCIONAL

DE PLANIFICACIÓN
REGIONAL.

COMITÉ
DESPLAZADOS

Actores prospectivos 
De la región

Fondo Mixto
Promoción 
ValleCultura
Planeta Valle

Fenalco

COORDINADOR
GENERAL

SECRETARIA DE 
PLANEACIÓN

ORGANO RECTOR 
GOBERNACIÓN DEL 

VALLE

COORDINADOR
AMBIENTAL

CVC

COMITÉ
TECNICO

COMITÉ
EXPERTOS

COMITÉ
OPERATIVO

COMITÉ
POLITICO

MUNICIPIOSACADEMIA SECTOR
PRIVADO

ORIENTADORES Y 
OBSERVADORES

•Dirección Planeación 
Nacional
•Ministerio de Desarrollo, 
Transporte, Ambiente,
Interior

DISEÑO Y PROPUESTA
ARQ. GLADYS MARTINEZ PAREDES
SECRETARÍA PLANEACIÓN

PROSPECTIVA 
REGIONAL

Desarrollar  una sociedad 
capaz de generar 
conocimiento sobre su 
realidad, entorno y con 
capacidad para utilizar 
dicho conocimiento en el 
proceso de concebir y 
forjar su futuro, 
construyéndolo, 
convirtiéndose  en un 
motor de desarrollo y de 
cambio social

POLITICAS –VISION MISION –
PRINCIPIOS

OBJETIVOS -ESTRATEGIAS 
PLANES- METAS INDICADORES, 

MONITOREO

PLAN ESTRATEGICO Y PROSPECTIVO

ANALISIS 
REGIONAL

SITUACIONAL

AMENAZAS

OPORTUNIDADES

DIAGNOSTICO

SITUACION ACTUAL
VALLE DEL CAUCA

ANTECEDENTES 
PLANIFICACIÓN

• Sistema de ciudades 
1980

• Tipologás urbanas
• Planes de Desarrollo
• Valle del Futuro
• Cali que queremos
• El Valle de la 

Competitividad
• Plan regional de C&T 

1994
• El Occidente Plan del 

Futuro
• Bases y lineamientos 

de O. Territorial al 2010
• Lineamientos hacia la 

construcción de un 
O.T. Del Norte del Valle

• Plan de Desarrollo 
2001-2003

• Planes Decenales
• Planes Prospectivos

ANALISIS 
HISTORICO DEL 

VALLE

1. TECNO ECONÓMICO

REVOLUCIÓN 
PRODUCTIVA

. Educación siglo XXI (Sociedad del 
conocimiento) – calidad, cobertura, 
eficiencia y equidad y eje de desarrollo

• Salud y Bienestar social

• Participació n ciudadana

• Seguridad Paz y Convivencia

• Gestión social y Capital humano (Desarrollo 
humano)

• Ciencia y Tecnolog ía (sociedad del 
conocimiento)

• Uso de la información y comunicació n redes  
de  conocimiento

• Desarrollo Rural y Urbano

• Consolidación de políticas de població n 
vulnerable

• Saneamiento B ásico, servicios públicos y 
básicos

• Recreación

• Empleo-generación

• Cooperativas

• Vivienda

2.SOCIAL

DESARROLLO HUMANO
SOSTENIBLE

• Educación siglo XXI (Sociedad del 
conocimiento) – calidad, 
cobertura, eficiencia y equidad y 
eje de desarrollo

• Salud y Bienestar social

• Participació n ciudadana

• Seguridad Paz y Convivencia

• Gestión social y Capital humano 
(Desarrollo humano)

• Ciencia y Tecnolog ía (sociedad del 
conocimiento)

• Uso de la información y  
comunicación redes  de  
conocimiento

• Desarrollo Rural y Urbano

• Consolidación de políticas de 
població n vulnerable

• Saneamiento B ásico, servicios 
públicos y básicos

• Recreación

• Empleo-generación

• Cooperativas

• Vivienda

3.TERRITORIAL

Planificación Integral 2010 Sistema de ciudades
HACIA UN SISTEMA DE CIUDADES EQUILIBRADO

ENDOGENO
•Análisis territorial de aglomeración econó mica

(Econom ías de escala globales)

•Modernizar la plataforma f ísica y de   conectividad  y   servicios, energia, 
miner ía sostenible

•Desarrollo de tecnó polis Parques industriales

•Consolidación ZEEEB -B/tura (ciudad – Puerto)
•Fortalecimiento al desarrollo Sistema de    Ciudades

(área  metro/pana)

•Integración Regional, Pacífico, Cuenca Pacífico, Uni ón Europea.
•Cali – Ciudad Regi ón – Capitales de Colombia (Conglomerado de 
cadenas)

•Desarrollo Integral  Departamento

•Bloques  subregionales Interterritorial

•Patrimonio Cultural y turismo

•Reactivación de la construcció n
•Programa regional

•Red infraestructura educativa y hospitalaria

•Seguridad alimentaria 

•Propiedad y tenencia de la tierra

•Infraestructura de carácter SOCIAL

•Saneamiento básico, servicios p úblicos

4.POLÍTICO

GOBERNABILIDAD Y FOR
MAS DE ORGAN. SOCIAL

• Descentralizació n

• Gobernabilidad y Democracia

• Generacion de polít icas 
acuerdos y      acciones más  
equilibradas

• Ordenamiento Territorial

• Ley Orgá nica de Ordenamiento

• Construcció n del esp íritu 
colectivo y sus   prop ósitos

• Reconstrució n de tejido social

• Paz, seguridad y convivencia.
• Reafirmación del sentimiento 

de unidad regional  
• Alianzas  con departamentos  y 

países

• Orientación de recursos  para el  
Valle

• Organización política
• Participació n ciudadana

• Gobernabilidad y formas de 
organización social        

5.INSTITUCIONAL

• Apertura de espacios de 
participación y concertación 
de escenarios de desarrollo

• Democracia y  concertación 
política 

• Promoción de alianzas con 
el sector privado, las ONG’s 
y el sector productivo

• Potenciar la capacidad 
técnica de las instancias 
territoriales

• Redimensionar las 
estructuras 
organizacionales, ajuste 
fiscal y estructural

• Estado fuerte, eficiente y 
eficaz

• Descentralización
• Organización de actores
• Creación de sistemas de 

información 
georreferenciada y Red de 
Planificación Regional

6.MEDIO AMBIENTE
CULTURA BIODIVERSIDAD
• Biodiversidad y Desarrollo sostenible

• Plan de Ordenamiento de la cuenca 
del R ío Cauca

• Preservación y conservación de 
ecosistemas

• Uso adecuado de los recursos 
naturales. Prevalencia y 
reconocimiento del medio natural

• Protección de Bosques

• Costos de la biodiversidad
• Programa de  control de recursos 

naturales  Agua – Aire – Suelo

• Sistema normativo ambiental
• Transformación de la cultura del 

desarrollo
• Recuperación de corredores 

biológicos para preservar fauna y 
flora

• Parques Naturales

• Zonas Costeras
• Investigación y Desarrollo

• Participación ciudadana

• Educación ambiental
• Producción límpia

• Planificación ambiental

• Ecoturismo
DESARROLLO

SOSTENIBLE
GESTIÓN PUBLICA 

EFICAZ

ANALISIS DE FUTUROS
ALTERNATIVAS DESEABLES

ANALISIS DE ALTERNATIVAS 
POSIBLES DE DESARROLLO

ENDOGENO Y EXOGENO

Construcción de escenarios:Actuales-tendenciales y estratégicas

Bajo hipótesis optimistas-pesimistas-sinergicos.

PLAN  MAESTRO DE PLANIFICACIÓN INTEGRAL SOSTENIBLE AL 2010
CONSTRUYENDO FUTURO Y SOCIEDAD

PLAN MAESTRO
DE 

PLANIFICACIÓN 
INTEGRAL

SOSTENIBLE
AL 2010

“CONSTRUYENDO 
FUTURO Y
SOCIEDAD”



CUÁL HA SIDO 
EL PROCESO ?

EL PLAN MAESTRO



CONFORMACICONFORMACIÓÓN N 
DEL BLOQUE DEL BLOQUE 

DE UNIDAD DE UNIDAD 
VALLECAUCANAVALLECAUCANA

UNIVERSIDAD 
DEL PACIFICO UNIVERSIDAD 

CENTRAL DEL 
VALLE

ESAPESAP

11 11 
UNIVERSIDADESUNIVERSIDADES
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ACCIONES DESARROLLADAS ACCIONES DESARROLLADAS -- PLAN MAESTROPLAN MAESTRO

•• Agosto a Noviembre : *Propuesta Plan Maestro al Agosto a Noviembre : *Propuesta Plan Maestro al 
2010,  2010,  

•• Diplomado   prospectiva  y gerencia de Diplomado   prospectiva  y gerencia de 
proyectos: 42 Funcionarios Gobernaciproyectos: 42 Funcionarios Gobernacióón. n. 

•• Diciembre Diciembre –– Enero 2002: Seminario interno Enero 2002: Seminario interno 
prospectiva : Dr.Javier Medina (7 sesiones) 42 prospectiva : Dr.Javier Medina (7 sesiones) 42 
Funcionarios GobernaciFuncionarios Gobernacióón. n. Producto 7 Producto 7 
DocumentosDocumentos

•• Enero 15Enero 15--19: Seminario Abierto:  Dr. Sergio 19: Seminario Abierto:  Dr. Sergio 
Boisier Boisier -- 450 personas 450 personas ––Univalle Univalle -- CVCCVC--
GobernaciGobernacióón. n. Producto 6 Documentos Producto 6 Documentos ––
TeleconferenciaTeleconferencia
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ACCIONES DESARROLLADAS ACCIONES DESARROLLADAS -- PLAN MAESTROPLAN MAESTRO

Actual:Actual:
•• FormulaciFormulacióón del Proyecto    Plan Maestro: n del Proyecto    Plan Maestro: 

Marco logicoMarco logico
•• Sistema de InformaciSistema de Informacióón Georeferenciado, n Georeferenciado, 

Desarrollo Urbano RegionalDesarrollo Urbano Regional
• Malla de lecturas.
• Análisis de Macroproblemas.
• Análisis de P.O.Ts 
• Socialización Gremios, Consejo de 

Planeación 
• Socialización Subregiones Municipios



OBJETIVOSOBJETIVOS
ESPECIFICOSESPECIFICOS

1.Capacidad de pensamiento 
estratégico prospectivo para la 
formulación y gestión del plan.

2.Construcción del diagnóstico 
dinámico del pasado reciente.

3.Diseño de escenarios de futuro, con 
integración de estrategias regionales 
y compromisos de actores.

4.Contribuir a la construcción de un 
modelo de ordenamiento territorial

5.Establecer agenda estratégica para la 
gestión , articulación y supervisión 
del plan.

PROYECTO PLAN MAESTROPROYECTO PLAN MAESTRO

Productos 
y/ o

Resultados

Actividades

Indicadores
De 

Verificación

METODOLOGIA: METODOLOGIA: 
PROSPECTIVAPROSPECTIVA
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Contribuir a desarrollar la capacidad de 
pensamiento estratégico prospectivo regional-
institucional, y social orientada a estimular la 
capacidad de investigación y acción sobre los 
procesos de generación de conocimiento en las 
áreas portadoras de futuro para el desarrollo de 
la región, por parte de todos los actores públicos 
y privados de la región articulados en redes  de 
apoyo para la formulación y gestión del plan.

OBJETIVO ESPECIFICO No. 1OBJETIVO ESPECIFICO No. 1



... ... Objetivo No. 1Objetivo No. 1 PRODUCTOS Y/O RESULTADOSPRODUCTOS Y/O RESULTADOS

1. Redes institucionales, sociales y productivas activas, 
sensibilizadas y capacitadas para participar en la 
construcción del Plan dentro de las cuales se 
comprendan los nuevos desarrollos y desafíos para el 
Valle del Cauca con:

• Desarrollo Humano sostenible
• Gestión y protección del Medio ambiente
• Desafíos en Ciencia y tecnología.
• Transformación Económico–productivo.
• Generación de empleo productivo y riqueza colectiva
• Revolución Cultural y –educativa.
• Gestión Política territorial, subregional y bloques 

territoriales
• Integración Inter.-regional

PRODUCTO No 1PRODUCTO No 1PRODUCTO No 1



Un Programa de capacitación y asistencia técnica hacia los 
municipios  y actores sectoriales públicos y privados que 
garantice la comprensión y aprehensión del método 
prospectivo y de construcción social de región para impulsar 
la sociedad del conocimiento. que comprenda:

FundamentaciFundamentacióón  n  de valores en la regide valores en la regióónn
Ø La ética del Estado
Ø Compromiso social  en la gestión  Y Protección ambiental
Ø Resolución de conflictos
Ø Participación y control social local y regional

Desarrollo y aplicaciDesarrollo y aplicacióón de Mecanismos de fortalecimiento a lan de Mecanismos de fortalecimiento a la
gestigestióónn municipalmunicipal

Ø Capacitación en formulación de proyectos sociales
Ø Diseño  y gestión de proyectos de desarrollo económico 
Ø Sistemas de información financiera gerencial
Ø Diseño del sistema de indicadores
Ø Gestión local y rendición de cuentas

... ... Objetivo No. 1Objetivo No. 1 PRODUCTOS Y/O RESULTADOSPRODUCTOS Y/O RESULTADOS

PRODUCTO No 2PRODUCTO No 2PRODUCTO No 2



ConstrucciConstruccióón de regin de regióónn

Ø Prospectiva territorial

Ø Desarrollo Humano sostenible

Ø La gestión del territorio y las estructuras territoriales para el desarrollo.

Ø Perspectiva ambiental (CVC)

Ø Planes de ordenamiento Territorial.

Ø Gestión social del conocimiento

Ø Aspectos técnico económicos de las ciudades del conocimiento
(reindustrialización y región.

... ... Objetivo No. 1Objetivo No. 1 PRODUCTOS Y/O RESULTADOSPRODUCTOS Y/O RESULTADOS

PRODUCTO No 2PRODUCTO No 2PRODUCTO No 2
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Construir en forma socialmente compartida un 
diagnóstico dinámico actualizado debidamente 
estructurado y veraz que plantee los conflictos 
reales, las divergencias, los problemas, lo 
simbólico y los elementos que generan los 
grados de desconfianza de la situación que afecta 
al valle del Cauca en su  pasado reciente y en el 
presente en sus variables culturales, educativas, 
económico-productivas–tecnológicas, sociales, 
territoriales, políticas, medio ambientales e 
institucionales.

OBJETIVO ESPECIFICO No. 2OBJETIVO ESPECIFICO No. 2
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1. Diagnóstico dinámico y actualizado e integrado de la situación 
del Valle del Cauca elaborado metodológicamente a partir de 
los análisis de anteriores ejercicios de planificación, del estudio 
de los POTS y de la investigación sobre los macroproblemas  
del Valle que refleje la situación actual, sus causas y efectos.

2. Un Sistema de Información e indicadores Georeferenciado para 
el  Ordenamiento Territorial de la región debidamente 
establecido.

3.    Construcción de indicadores que permitan medir el nivel de 
pobreza y de desarrollo humano que existe en el departamento 
con varios indicadores como el nuevo índice de calidad de vida, 
un proxi del índice de necesidades básicas insatisfechas y el 
índice de desarrollo humano del departamento por municipios

... ... Objetivo No. 2Objetivo No. 2 PRODUCTOS Y/O RESULTADOSPRODUCTOS Y/O RESULTADOS
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Impulsar y coordinar  un proceso de consulta 
social para generar confianza, transmitir 
conocimientos, progreso compartido y validar 
los grandes desafíos del desarrollo futuro 
deseable al 2010  a través del Diseño de  
escenarios de futuro  para la región, que integre 
las estrategias sectoriales y los compromisos 
entre los actores, de tal manera que a partir de  
pactos s
contribuya a mejorar, los niveles de  

gobernabilidad, y se contribuya a  incrementar 
el capital social de la región. 

OBJETIVO ESPECIFICO No. 3OBJETIVO ESPECIFICO No. 3
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1. Documento de Escenarios de futuro  propuestos.
2. Estrategia de fortalecimiento del capital social de la región validada.
3. Plan de reconversión educativa tecnológica validado.
4. Estrategia de reconversión tecno-productiva validada.
5. Plan estratégico exportador al 2010 por productos y/o las cadenas 

productivas y/o clusters con mayor potencialidad exportadora con
sus respectivas exigencias.

6. Estrategia de fortalecimiento equilibrado de la red de ciudades 
intermedias validada.

7. Portafolio de proyectos de corto, mediano y largo plazo.
8. Plan de ciencia y tecnología para sectores estratégicos portadores 

de futuro para el Valle del Cauca validado, para los escenarios 
propuestos.

9. Documento de Estrategia de atracción de inversión para la Zona 
Económica Especial de Exportación de Buenaventura validado

10. Identificación de oportunidades atractivas de inversión en la Zona 
Económica Especial de Exportaciones de Buenaventura.

11. Sistema de contabilidad económico ambiental integrada para la 
regional centro del departamento del Valle del Cauca.

... ... Objetivo No. 3Objetivo No. 3 PRODUCTOS Y/O RESULTADOSPRODUCTOS Y/O RESULTADOS
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Contribuir a la construcción del nuevo 
modelo de ordenamiento territorial del 
Valle del Cauca a partir del 
fortalecimiento de la red de ciudades 
intermedias del departamento buscando 
el equilibrio  ambiental territorial, la 
complementariedad y los bloques de 
integración regional. .

OBJETIVO ESPECIFICO No. 4OBJETIVO ESPECIFICO No. 4



... ... Objetivo No. 4Objetivo No. 4 PRODUCTOS Y/O RESULTADOSPRODUCTOS Y/O RESULTADOS

1. Propuesta de esquema de nuevo 
ordenamiento físico territorial 
con perspectiva de futuro que 
articule los POT`s municipales.

2. Propuesta articulación del 
sistema  equilibrado de ciudades. 
intermedias
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Establecer la agenda estratégica de 
desarrollo del Valle del Cauca que sea 
producto del trabajo interdisciplinario, 
interinstitucional, intersectorial, interregional y 
con todos los actores sociales, públicos y 
privados  para que desde sus ópticas, ayuden 
a  gestionar, articular, controlar y supervisar el 
proceso de desarrollo integral de la región. a 
partir del Plan.

OBJETIVO ESPECIFICO No. 5OBJETIVO ESPECIFICO No. 5
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1. Agenda estratégica del Plan Maestro al 2010 
elaborada.

2. Estrategia de validación, comunicación y 
divulgación del Plan al 2010. elaborada.

3. Acuerdos y pactos para la promoción y ejecución 
de estrategias y proyectos del Plan establecidos y 
Portafolio de proyectos de corto, mediano y largo 
plazo, para los ejes del desarrollo identificados.

4. Pacto Regional por el Empleo y la Paz en el Valle 
del Cauca.

5. Sistema de información y control social para el 
seguimiento de la ejecución del Plan.

... ... Objetivo No. 5Objetivo No. 5 PRODUCTOS Y/O RESULTADOSPRODUCTOS Y/O RESULTADOS



OBJETIV0OBJETIV0
ESPECIFICOESPECIFICO

1.Capacidad de 
pensamiento 
estratégico 
prospectivo 
para la 
formulación y 
gestión del 
plan

PROYECTO PLAN MAESTROPROYECTO PLAN MAESTRO

•

• Redes institucionales, sociales 
y productivas 
activas,sensibilizadas y 
capacitadas para participar en la 
construccion del plan

•• Un  programa de capacitaciUn  programa de capacitacióón y n y 
asistencia asistencia tecnicatecnica hacia los hacia los 
municipios y actores sectoriales municipios y actores sectoriales 
publicospublicos y privados que y privados que 
garanticen la comprensigaranticen la comprensi óón y n y 
aprehensiaprehensi óón del n del metodometodo
prospectivo y de construcciprospectivo y de construccióón n 
social de regisocial de regióón para impulsar la n para impulsar la 
sociedad del conocimiento que sociedad del conocimiento que 
comprenda: comprenda: 

• Fundamentación de valores en 
la región

• Desarrollo y  aplicación de 
mecanismos de fortalecimiento a 
la gestión    municipal.

• Construcción de región

PRODUCTOPRODUCTO INDICADORINDICADOR ACTIVIDADACTIVIDAD

• Convocatoria y capacitación de los 
actores pertinentes y necesarios para la 
formulación del nuevo modelo de 
desarrollo del Valle del Cauca.

• Numero de equipos de trabajo 
articulados en forma de red para las 
diferentes etapas y dimensiones que 
contempla la estructura del Plan.

• Inventario de redes sociales e 
institucionales trabajando en la gestión 
del Plan.

• Revisión de la malla organizacional de 
actores que participarán en la 
elaboración del Plan.

• El Plan de Capacitación y Formación en 
prospectiva territorial.

• Cronograma de convocatorias, 
procesos de capacitación y mesas de 
trabajo.

• Talleres y mesas de trabajo realizado 
de acuerdo con los cronogramas.

• Materiales de sensibilización y 
capacitación.

• Número de convocatorias y procesos 
de capacitación por regionales y 
subregionales realizados.

Actividades
Resultado 1 

1. Diseño de la estructura organizacional para 
la formulación del Plan.

2. Definición de procesos, funciones y roles a 
desempeñar por parte de los equipos de la 
estructura organizativa para la coordinación 
del plan.

3. Identificación y convocatoria y/o 
conformación de las redes institucionales 
del sector público departamental, 
municipales y nacionales que participarán 
en el proceso de formulación del Plan.

4. Diseño de taller de sensibilización 
institucional, política, social, educativa y 
científico productivo para la participación en 
un proceso de elaboración de estrategias de 
desarrollo para el Valle del Cauca al 2010.

5. Realización de talleres de sensibilización a 
las redes institucionales.

6. Diseño del Plan de Formación en Gestión y 
prospectiva territorial:

o Fundamentación de valores en la región
§ La ética del Estado
§ Compromiso social en la gestión ambiental
§ Resolución de conflictos
§ Participación y control social local y 

regional

o Desarrollo y aplicación de Mecanismos 
de fortalecimiento a la gestión municipal

§ Capacitación en formulación de proyectos 
sociales

METODOLOGIA: METODOLOGIA: 
PROSPECTIVAPROSPECTIVA



SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTOSOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO

• Generar constantemente consenso, compromiso, 
pertenencia.

• Sensibilizar y comprometer la clase política de la región.
• Desarrollar nueva institucionalidad dentro de las 

organizaciones públicas y privadas 
• Desarrollar procesos de obtención, manejo, análisis y, 

sistematización de la información.
• Promover el proyecto en el ámbito regional y nacional.
• Desarrollar amplios mecanismos de divulgación.
• Generar una estructura administrativa dentro de Planeación 

Departamental

Implica
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ENTRE TODOS NOS DEBEMOS 

COMPROMETER 

A CONSTRUIR REGIÓN; ACERCAR LAZOS; 

A INTEGRAR NUESTRAS HISTORIAS 

PARTICULARES ; A ENRIQUECER

CULTURA CON NUESTROS VALORES

E IDENTIDADES; A PENSAR EN FORMA 

CONJUNTA EN MEDIO

DEL AFECTO Y LA CONFIANZA

ENTRE TODOS NOS DEBEMOS ENTRE TODOS NOS DEBEMOS 

COMPROMETER COMPROMETER 

A CONSTRUIR REGIA CONSTRUIR REGIÓÓN; ACERCAR LAZOS; N; ACERCAR LAZOS; 

A INTEGRAR NUESTRAS HISTORIAS A INTEGRAR NUESTRAS HISTORIAS 

PARTICULARES ; A ENRIQUECERPARTICULARES ; A ENRIQUECER

CULTURA CON NUESTROS VALORESCULTURA CON NUESTROS VALORES

E IDENTIDADES; A PENSAR EN FORMA E IDENTIDADES; A PENSAR EN FORMA 

CONJUNTA EN MEDIOCONJUNTA EN MEDIO

DEL AFECTO Y LA CONFIANZADEL AFECTO Y LA CONFIANZA


