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HONORABLES CONCEJALES
Concejo Distrital de Santiago de Cali

Ciudad

Cordial saludo

Presento a consideracion de ustedes, dentro de la oportunidad legal establecida
por la Ley Organica 152 de 1994, el Proyecto de Acuerdo “POR EL CUAL SE
ADOPTAEL PLAN DE DESARROLLO DEL DISTRITO ESPECIAL DEPORTIVO,
CULTURAL, TURISTICO, EMPRESARIAL Y DE SERVICIOS DE SANTIAGO DE
CALI 2020-2023 "UNIDOS POR LA VIDA™, previa la siguiente

EXPOSICION DE MOTIVOS

“Para ser calefio no necesitas nacer en Cali, necesitas AMARLA”
Jorge Ivan Ospina

Programa de Gobierno “Puro corazén por Cali”

1. CONTEXTO FORMULACION PLAN DE DESARROLLO

El periodo de gobierno que inicia en el afio 2020 ha sido marcado de manera
definitiva por la Emergencia Sanitaria, Econémica, y Social, generada por la
propagacion de la enfermedad respiratoria COVID-19. El impacto que la actual
crisis tendra sobre nuestra forma de vida, y la manera de relacionarnos entre
nosotros y con el entorno, afectara nuestro devenir a lo largo de todo el periodo
constitucional del presente gobierno. Por ello, nuestro Plan de Desarrollo “Unidos
por la Vida”, ha sido adaptado para responder a esta nueva realidad, y a las
nuevas necesidades de los y las calefas, coordinando esfuerzos
interinstitucionales con las Corporaciones Publicas, las organizaciones sociales,
las asociaciones comunales, las entidades publicas, el sector privado, y la
ciudadania.

Situados en la proyeccidon de nuevos horizontes comunes, se presenta a la
ciudadania calefia esta ruta colectiva anclada en la busqueda de preservar la
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vida, mejorar el tejido econdmico, recordando que, si deseamos superar los
impedimentos para la construccion de vida digna y para la realizacion de
derechos en nuestro territorio, debemos recorrer juntos, con prontitud, el camino
para remover las brechas y lograr la participacion y el consenso mas amplio y
posible.

Ahora bien, si observamos nuestro territorio, la situacion en que nos encontramos
en el concierto urbano global, en el mosaico de las ciudades colombianas y
especialmente en el contexto urbano regional, se evidencia la necesidad de
encontrar respuestas a por lo menos cuatro dimensiones de maximo interés
colectivo:

(a) Santiago de Cali esta ubicada entre el piedemonte de la cordillera occidental
y el valle geogréfico del rio Cauca, hace parte del Chocd biogeografico, lo
cual lleva a que tenga una gran riqueza debido a las diferentes zonas de vida
y la diversidad de ecosistemas. Ademas, tiene un capital hidrico importante,
gracias a los 6 rios que nacen en el farallon y a estar rodeada en su borde
oriental por el majestuoso Cauca. Nuestros farallones y valles interandinos
configuran un gran tejido interespecies y una gran red de biodiversidad.
Gracias a esos atributos Cali goza de una agradable brisa provista por el
farallon, “estos vientos son corrientes superficiales que se trasladan hacia
las montanas en el dia y bajan hacia el valle en la noche” (CVC, 2015).

En medio de la riqueza natural, tenemos indicadores de alta vulnerabilidad
de riesgo fisico’ y social?, de fragmentacion y segregacion territorial® que
restringen la sustentabilidad* del territorio en el corto y mediano plazo. Los
estudios recientes de microzonificacion de la base natural y la estructura
ecolbgica principal, los indicadores de cambio climatico, los estudios de
riesgo y vulnerabilidad fisica de Santiago de Cali, y los indicadores sociales

1 Segun la Secretaria de Gestion del Riesgo de la Alcaldia de Cali, el municipio por “la posicién geogréfica
y las condiciones biofisicas que rodean el municipio Santiago de Cali, dentro de sus limites territoriales se
establece un ambiente propio para la ocurrencia de diversos tipos de fendmenos naturales como terremotos,
movimientos en masa (deslizamientos), inundaciones, incendios forestales (incendios de cobertura vegetal),
entre otros”. De otro lado, el DNP formulé el indice municipal de riesgo de desastres que combina
vulnerabilidad, amenaza y exposicion, Cali ocupa el puesto 8 entre las 13 ciudades del pais con un puntaje
de 41.5, fundamentalmente por tener baja capacidad de gestion.

2“De acuerdo con la Red de Ciudades Como Vamos, en 2015 Cali registré un IPS de 58,8 (categoria medio-
bajo), cifra superior a la registrada en 2014 (54,3 — categoria bajo), pero inferior a la registrada por el total
general de Colombia y al promedio de las principales capitales del pais”

3 Segun Ceron, Wilmar & Escobar, Yesid (2014) el indice de segregacion espacial y socioeconémico muestra
que “la segregacion espacial aumenta hacia las laderas en el occidente y las margenes del rio Cauca en el
oriente, lo que coincide con la localizacion de grupos étnicos o en condicién de pobreza, a diferencia de
grupos socioeconémicos privilegiados, que tienden a concentrarse en el norte y sur de la ciudad”

4 Segun el Ministerio del Medio Ambiente, para el 2013, en el concierto de las 13 ciudades capitales con
mas de quinientos mil habitantes Cali tiene un indice de calidad ambiental urbana de 33, por debajo de
Medellin (55.5), Bogota (50.9), Ibagué (45.2), y Bucaramanga (35.9)
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de la encuesta SISBEN, evidencian la necesidad de asumir un camino de
rectificaciones y reconciliaciones histéricas mediante la gestion integral de
nuestro ordenamiento territorial.

En muchos casos hemos construido nuestra red de habitat rural y urbano
contra las aguas que nos circundan, contaminando nuestras fuentes hidricas
superficiales y subterraneas. A partir de ese error estratégico llegamos a
situaciones que afectan la prestacion de los servicios publicos de acueducto®
y alcantarillado® con deficiencias en el almacenamiento y en las redes de
agua potable. Del mismo modo, hay precariedad en las Plantas de
Tratamiento de Aguas Residuales (PTARs) pues no estan debidamente
ubicadas y articuladas como sistema integral sobre el territorio, en beneficio
de toda la cuenca del Rio Cauca.

Las condiciones de habitat demandan también respuestas tanto en el plano
de la vivienda, como en el de la movilidad. Tenemos un sostenido déficit
cuantitativo y cualitativo de vivienda’, asi como en el ambito del espacio
publico®;, nuestros sistemas y modalidades de movilidad no estan
suficientemente estructurados; la infraestructura, tecnologia y gestidon
publica, resultan insuficientes para las magnitudes®, caracteristicas y
demandas ciudadanas, lo que se refleja en altos niveles de congestion,
inseguridad y contaminacion. En ese contexto, es evidente la fragilidad en la
implementacion y gestion del Plan de Ordenamiento Territorial vigente
(2014) y la debilidad de sus instrumentos de aplicacion (Planes Parciales
Zonales) y de control (Expediente Municipal). Para ponerlo en practica con

5> De acuerdo con Cali en Cifras 2017, para el 2016 el 85.9% de las viviendas contaba con servicio de agua
potable.

6 De acuerdo con Cali en Cifras 2017, para el 2016 el 85.7% de las viviendas contaba con servicio de
alcantarillado.

7 Segun Cali Como Vamos, Cali en el 2017 tenia un déficit de 116.997 viviendas, 93.646 corresponden con
el déficit cuantitativo y 23.352 con el cualitativo.

"Segun Cali Cémo Vamos, los metros cuadrados de espacio publico por habitante han disminuido,
registrando en el 2017 tan solo 2.58, cifra inferior a la registrada en ciudades como Cartagena, Manizales y
Medellin.

12, “El nimero de visitantes extranjeros en el Departamento fue 215.535 en 2019, lo que significé un
crecimiento anual de 0,7%; la participacién de huéspedes extranjeros en Cali pas6 de 28,1% en 2018 a
28,8% en 2019, y la del Valle del Cauca de 23,6% a 25,7%". (Camara de Comercio, febrero de 2020, p 6).
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un sentido de justicia territorial y participacion ciudadana, es necesario
revisarlo y complementarlo con los aspectos especificos que demandan las
dinamicas poblacionales y territoriales, especialmente con las nuevas
condiciones de Distrito Especial.

Tenemos, entonces, una espacialidad fragmentada y una dinamica que
potencia rupturas socio naturales y de la vida. Por esa razén, proyectar
alternativas en clave de Cuidado de la Casa Comun, sera fundamental en
los proximos afios, visualizando nuestras opciones de habitat y movilidad
sustentable, que nos permitan retejer nuestro urbanismo y el disefio y
prestacion de nuestros servicios publicos e infraestructuras, en relacion con
nuestra matriz natural y con otros seres sintientes, en el marco de la
adaptacion al cambio climatico global.

Las cifras econdmicas de Santiago de Cali antes de la pandemia por el
COVID-19, sefalaban que el Distrito se habia desarrollado un poco mas que
el pais; mientras en nuestro territorio la economia crecia al 2.1%, Colombia
lo hace al 1.8%. Esto sucedia debido al auge de algunos sectores como el
industrial y de servicios, particularmente el turistico.

Este ultimo sector habia tenido un importante impulso, por el numero de
pasajeros que transitaban por el Aeropuerto Internacional Alfonso Bonilla
Aragoén,'? mostrando el posicionamiento de la capital vallecaucana como
destino turistico. Como ya se mencioné anteriormente, el sector industrial
también se ha fortalecido; un indicador de esto es el incremento de empresas
registradas en la Camara de Comercio en este renglon.

Ahora, tras la tragedia que padecemos por causa del COVID-19, que ha
impactado todos los estratos sociales y sectores productivos, debemos
esforzarnos para recuperar esas cifras y lograr el crecimiento econémico que
demanda la comunidad a fin de reducir la exclusion, la inequidad y la falta de
oportunidades que persiste en la ciudad; evidenciando dificultades de acceso
a ingresos econdmicos, alimentacion y salud, determinantes de
informalizacion y desintegracién social.

La informalidad en Cali hasta el 2018 alcanza el 47%, una de las mas altas
del pais después de Bucaramanga y Barranquilla. Este indicador, casi
invariable en las ultimas décadas, es un sintoma de las condiciones de
inequidad y fragilidad de los procesos productivos y las dificultades para
generar bienestar y servicios para las mayorias de la poblacion,
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especialmente para la poblacion afrodescendiente del area urbana,
configurandose una segregacion racial y socio espacial.

Por lo anterior, Santiago de Cali demanda de una nueva economia que
incorpore los nuevos contextos y procesos de la revolucidn tecnoldgica de
cuarta generacién y potencie una trama productiva reconstruida, que genere
respuestas y alternativas a las asimetrias en el acceso a oportunidades y en
el desarrollo de capacidades para la sostenibilidad de la vida.

c) Una de las mayores riquezas de Cali es su poblacién; desde los tiempos de
la colonia se ha asentado en la ciudad poblacién afrodescendiente e indigena;
la capital vallecaucana ha acogido a pobladores de toda la region desplazados
por variadas razones. Segun los datos oficiales del censo 2018, Cali esta
habitada por 2.227.642 personas, de las cuales la poblacién auto reconocida
como Negra, Afrodescendiente, Raizal y Palenquera, representa el 11.8%
(262.753 personas), mientras que la poblacién indigena, segun la Encuesta
de Empleo y Calidad de Vida del 201210, es de 154.479 lo que representa el
7%. Asi mismo, la poblacion desagregada por sexo indica que Santiago de
Cali tiene mas mujeres que hombres, es asi que, por cada 100 mujeres hay
88 hombres.

Aunado a esta realidad, se tiene que Cali ha cambiado en términos etarios.
La tendencia muestra que la poblacién de menor edad va a tender a disminuir,
mientras los adultos, mayores de 50 afios, empiezan a aumentar levemente.
Eso significa que no solo en los proximos cuatro afios, sino para su futuro
cercano, el Distrito debera contar con acciones estatales certeras en relacion
con politicas diferenciales claras para poblacion trabajadora y que ademas
estara préxima a su edad de jubilacion. Lograr el equilibrio entre la atencion a
los mas jovenes y a los adultos mayores, sin descuidar a la enorme cantidad
de poblacién en edad productiva, respondiendo a toda su diversidad étnica,
de género, entre otras, constituye uno de los mayores retos que le esperan al
Distrito.

3 Aln no se publica el dato oficial sobre poblacion indigena del censo DANE 2018
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Estas transformaciones demograficas, a las cuales se suma la constante
migracién interna por violencias y por la presencia creciente de migrantes del
hermano pais de Venezuela, imponen nuevos retos que se suman a multiples
situaciones de fragilidad de la vida en el territorio urbano rural de
Santiago de Cali resultante de la emergencia desatendida, de la
vulnerabilidad naturalizada en los diversos ambitos cotidianos y ciclos vitales
del conglomerado humano. En espacios muy amplios, prima el riesgo de la
poblacion infantil, de la adolescencia y la juventud, de las mujeres, de los
grupos étnicos y de los grupos de diversidad sexual. En general, estos ciclos
de riesgo afectan la totalidad de los ecosistemas y el conjunto de la calefidad
que se percibe a si misma con crecientes niveles de inseguridad humana.

Llama la atencién que el perfil epidemiolégico del Distrito indica que los
homicidios a partir de 2015 han dejado de ser la primera causa de muerte,
que las enfermedades hipertensivas han pasado de ser la 92 causa en 1999
a colocarse paulatinamente en el primer lugar, que otras enfermedades del
sistema respiratorio y las neumonias son dos veces mas mortiferas que los
homicidios. Se observa también que los accidentes con vehiculo automotor
son hoy la 92 causa de muerte, manteniendo el mismo lugar practicamente
desde 1999. Muchas de estas causas pueden ser atendidas mejorando las
condiciones y modos de vida mediante acciones preventivas y de superacion
de circulos de pobreza.

En esos contextos, la relacion entre derechos y deberes sigue capturada por
l6gicas asistenciales y subsidiarias. Asuntos como la salud, en amplias
franjas, se agota en estrechos margenes de atencion puntual a sintomas, sin
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previsiones, diagndsticos y tratamientos eficaces; mas lejos aun estamos de
una promocion eficaz de modos de vida saludable. La situacion de
discriminacion por género, generacion y etnia mantiene indicadores
preocupantes que evidencian la persistencia de discriminaciones letales.
Aspectos claves de las politicas sociales en relacién con la salud mental, la
educacioén, especialmente de la primera infancia, la seguridad alimentaria, la
productividad prioritariamente de la juventud y la tercera edad, que son
referentes sensibles para la preservaciéon de diversos modos de vida familiar,
requieren de modelos sostenibles e integrados de accién publica que
involucren a la ciudadania de forma mas activa.

Continuan las violencias sociales con alta letalidad. Alcanzamos el
numero de cincuenta mil personas asesinadas en los ultimos cuarenta anos,
lo que ha ocasionado un estado critico de adaptacion a las l6gicas de la
violencia y las mafias que se despliegan ciclicamente entre el crimen
organizado, la puerta giratoria de lo ilegal y lo legal, y las manifestaciones
cotidianas de intolerancia que se anidan en patrones patriarcales de
negacion de la diferencia y violencias de género, especialmente contra la
mujer y las comunidades LGTBIQ+. Ante estos fendmenos, entre los cuales
el mas critico es el crecimiento del microtrafico, las respuestas demandan
procesos que involucren el conjunto de la sociedad y a las instituciones en
un modelo de seguridad ciudadana transversal que genere ambientes,
condiciones y experiencias de convivencia pacifica estables.

En esa perspectiva, la educacién en todos sus niveles y modalidades,
factor clave para el desarrollo de capacidades humanas que permitiria
romper circulos de exclusiéon y pobreza, es precaria desde el punto de
vista de la gestion publica. Cali tiene una gran infraestructura formada en
décadas de trabajo colectivo: 91 instituciones educativas, 342 sedes,
167.260 estudiantes (SIMAT noviembre de 2018), 5.949 docentes; sin
embargo, los indicadores de calidad (las Pruebas Saber tienden a ser de
niveles insatisfactorios y en varios casos por debajo de la media nacional), la
cobertura -especialmente en primera infancia-, la desercion escolar (con una
tasa global aproximada del 4.2) y la convivencia escolar evidencian
situaciones criticas. En el 2017 teniamos aproximadamente 134 mil nifios y
joévenes por fuera de la escuela y no es seguro que a la fecha hayamos
frenado esa tendencia. Uno de cada tres jévenes no logra transitar de la
educacién media a la superior y entre quienes logran entrar, la desercion es
alta y se da en los cuatro primeros semestres, entre otras razones, por el bajo
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nivel académico con que llegan los estudiantes, por la situacion econémica y
por el consumo de sustancias psicoactivas. La escuela calefia es afectada
por multiples barreras de acceso y permanencia, por contextos de violencia
escolar, juvenil y de género, por el microtrafico, ademas de las insolvencias
familiares para acceder al derecho a la educaciéon y las deficiencias
diagnosticadas en infraestructura de las instituciones educativas.

Todo lo anterior evidencia que existen limitantes individuales y colectivas
para construir vida digna y para enfrentar exclusiones sociales, econdmicas
y culturales que se han domiciliado en nuestro medio y no ceden a pesar de
resultar insatisfactorias. En ese contexto fortalecer nuestra capacidad de
inclusion social y cultural entre la calefiidad es fundamental; tenemos la
oportunidad en el periodo proximo de ser la generacion bicentenaria que
promueve una Cali Distrito Especial comprometida con la reconciliacidén
social hacia todo el pacifico y el suroccidente colombiano.

(d) Probablemente una de las mayores oportunidades que tiene Cali esta en la
reciente promulgacion de la Ley 1933 de 2018, que la convierte en un Distrito
Especial, Deportivo, Turistico, Cultural, Empresarial y de Servicios. Esa
transformacion implica establecer una radiografia de la capacidad
administrativa y de gobernanza territorial a nivel rural y urbano.

Al respecto, el naciente Distrito esta atravesado por fragilidades técnicas,
materiales y de referente simbdlico del Estado, anidando tensiones en la
accion planificadora de muchos procesos de gestion. Esta situacion marca
una precaria planificacion que produce un efecto en la gobernabilidad de
los asuntos colectivos y publicos. Nuestras instituciones se quedan cortas
frente a la magnitud de demandas, conflictos y situaciones sociales que
requieren regulaciones y prestaciones. Es posible identificar que, a pesar de
la reforma administrativa del afo 2016, se mantienen problemas de
sistematicidad y aplicacion de procedimientos institucionales, especialmente
por su alejamiento de la realidad territorial, y se observa una distancia entre
los planes operacionales de las agencias del Distrito y las necesidades y
demandas ciudadanas, especialmente en la provisién de servicios y en la
generacion de oportunidades para el bienestar colectivo. Asi mismo, se
advierte una carga administrativa cada vez mas pesada en desmedro de las
actividades misionales que el gobierno local debera priorizar.
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Hoy tenemos mas instituciones, pero no necesariamente mas
institucionalidad con capacidad de integrar y proyectar la vida colectiva con
sentido contemporaneo. Esta situaciéon no contribuye a generar ciudadania,
pues los lazos de solidaridad, de vecindad, de vida comunitaria, no logran ser
abordados y/o relacionados por las instituciones existentes en funcién de
trascender de los intereses particulares hacia los bienes comunes e intereses
generales, que requieren mayor musculo cientifico-técnico, de conocimiento
y capacidad tecnologica y operativa de respuesta.

Hay en nuestro medio un agotamiento de las formas convencionales de
participacion y de interaccion democratica con las instituciones. Hacen falta
espacios contemporaneos para que los individuos interactiuen unos con
otros, para que se asocien en el sentido del bien colectivo, para que debatan
participativamente las decisiones tomadas por la autoridad politica y
planteen demandas al Estado; pero también se reconoce la importancia de
actualizar las formas y contenidos de construccién institucional, fortaleciendo
el capital social y especialmente mejorando las transacciones colectivas y
haciendo mas transparentes las actuaciones publicas y ciudadanas. La idea
de “democracia participativa® necesita de un nuevo impulso centrado en el
desarrollo de un gobierno abierto a las nuevas ciudadanias, para lo cual
es fundamental incorporar progresivamente en los proximos afios procesos
y herramientas para hacer de Cali un territorio inteligente.

En ese marco, el Plan de Desarrollo 2020 - 2023 de Santiago de Cali,
acogiendo el Programa de Gobierno electo que ha postulado Siete Retos
para nuestro territorio amado, se disefia atendiendo cuatro dimensiones
estratégicas para asumirlas con un sentido de invitacién colaborativa a
toda la caleiidad del siglo XXI, para que tracemos y abordemos juntos una
ruta historica pactada, a partir de grandes acuerdos sociales, ciudadanos y
publicos, que nos permitan abrazar este tiempo con un sentido reconciliado,
de unidad en la diferencia.

A cuatro meses de iniciado nuestro gobierno en el afio 2020, cuando apenas nos
preparamos a caminar como Cali Distrito Especial, el gobierno local expresa su
deseo de desarrollar todos los esfuerzos posibles para que al término de este
mandato seamos un tejido humano de fina textura y flexibilidad en toda la
extensién del territorio que ocupa, entrelazado con fuertes hilos sociales y fibras
individuales, allegadas a este amplio espacio cosmopolita para seguir haciendo
de él la “Sucursal del Cielo”; al tiempo que debemos superar con enorme
capacidad de resiliencia la pandemia del Coronavirus-COVID-19, que azota al
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mundo entero en la actualidad y que nos ha hecho repensar sobre lo esencial en
el ser humano, vida, familia, trabajo.

Ese imaginario tejido social de fina textura, sera un territorio sustentable capaz
de mantener una competitividad sostenible y una vida colectiva incluyente y
solidaria; con altos niveles de participacion ciudadana que respalde una
gobernanza democratica para disminuir las brechas sociales, y al mismo tiempo
lidere procesos de integracidon regional que refleje una transformacién social y
productiva, y que de ese tejido social renaciente y reconciliado surjan las
oportunidades equitativas que permitan a la poblacién gozar de una vida con paz,
seguridad y calidad, mezclados en armonia con la naturaleza, con el entorno
rural, con respeto por las diversas tradiciones culturales, los valores religiosos y
espirituales traidos por los habitantes cosmopolitas aqui asentados, y que son,
en esencia, las verdaderas raices de nuestros arboles genealdgicos.

Nuestra amada Cali, a visperas de estrenar traje nuevo como Distrito Especial,
Deportivo, Cultural, Turistico, Empresarial y de Servicios, sera reconocida en el
ambito nacional e internacional por nuestros esfuerzos por mejorar la calidad de
vida, por nuestra rectificacion ecologica para recuperar y preservar el patrimonio
ambiental, por la reconversién productiva y empresarial, por los avances en la
transformacion de nuestra matriz energética hacia fuentes alternativas, por
nuestros productos culturales y deportivos de alto valor, por el respeto a la
diversidad de género en equidad, por los altos avances de la gestion publica
distrital en eficiencia y eficacia, por nuestra apuesta de paz y reconciliacién para
recuperar la convivencia pacifica y especialmente en nuestro afan de unirnos por
la vida.

2. FASE DE CONSTRUCCI6N PARTICIPATIVA DEL PLAN DE
DESARROLLO

Dada la especial importancia que el Plan de Desarrollo de Santiago de Cali se
formulara de manera participativa, en concordancia con los mandatos legales en
esta materia y atendiendo las directivas emitidas por el Gobierno Nacional, en
especial, la suscrita por el Ministerio del Interior mediante la Circular Externa
CIR2020-21-DMI-1000 del 16 de marzo, donde se imparten recomendaciones a
los gobernadores, alcaldes, diputados, concejales y Juntas Administradoras
Locales, para atender el proceso de construccion de los planes de desarrollo,
atendiendo la Resolucién No. 385 de 2020 del Ministerio de Salud y Proteccién
Social con la cual se declaré la emergencia sanitaria en todo el pais, donde se
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sefalaron las medidas a tomar para prevenir y controlar la propagacién del
COVID 19, la referida Circular dispuso:

“(...) Teniendo en cuenta que actualmente las entidades territoriales desarrollan
el proceso de construccion de los planes de desarrollo departamentales,
municipales y distritales y que tales planes deben ser socializados y construidos
con la participacion ciudadana conforme lo establecen los articulos 2 y 3 de la
Constitucion Politica , los articulos 33 y 34 de la Ley 152 de 1994, asi como el
articulo 22 de la Ley 1909 de 2018, se insta a los gobernadores y alcaldes a
adoptar las alternativas de socializacion y participacion de la ciudadania,
utilizando las herramientas tecnologicas y los medios electronicos disponibles,
tales como, las plataformas de las administraciones publicas, emisoras radiales,
redes sociales y canales de television, efc.

Para el cumplimiento del mandato legal de la socializacion y construccion antes
referido, una vez recepcionadas las inquietudes y propuestas ciudadanas, sera
deber de las entidades territoriales y gobernantes locales y departamentales,
garantizar que estas hagan parte de los anexos del Proyecto de Acuerdo o de la
ordenanza departamental, que permita a las Corporaciones publicas verificar el
cumplimiento del principio de patrticipacion. (...)”

En tal sentido, Santiago de Cali, en el marco de la politica nacional de gobierno
digital-antes gobierno en linea-, asumio un reto del trabajo remoto, e implemento
las reuniones virtuales como una alternativa para continuar el proceso de
construccion participativa de los planes de Desarrollo, dado que en el ente
territorial, paralelamente a la formulacion del Plan de Desarrollo Distrital, se
elaboran a través de un proceso de planeacién participativa, planes de desarrollo
cada una de las veintidés comunas y quince corregimientos.

Es conveniente precisar que, durante los primeros meses, hasta la fecha del inicio
de la medida de aislamiento preventivo obligatorio se llevaron a cabo diferentes
mecanismos de participacion ciudadana, asi como estrategias virtuales para
recoger los aportes de los habitantes, en el marco de la construccion colaborativa
del Plan de Desarrollo Distrital y de los Planes de Desarrollo de Comunas y
Corregimientos.

Se contd con el siguiente enlace de youtube donde se encuentra grabadas las
reuniones virtuales efectuadas en el proceso participativo:
htpps://www.youtube.com/user/AlcaldiaCAliTV/videos.

El proceso de construccion participativa del Plan de Desarrollo se encuentra
consolidado en el documento técnico de soporte de la participacidén ciudadana,
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que forma parte integral de la presente exposicidon de motivos, la cual se sintetiza
asi:

“En las elecciones de autoridades locales realizadas en octubre de 2019, 298.020
ciudadanos y ciudadanas de la amada Cali votaron por el Programa de Gobierno
denominado “Puro corazén por Cali”, presentado por Jorge Ivan Ospina Gémez
como candidato a la alcaldia por el Partido Verde. Este programa de gobierno fue
elaborado con base en la implementacion de una estrategia participativa
denominada “Dialogos Ciudadanos”, los cuales se realizaron en diferentes
sectores con diversos grupos poblacionales en el periodo preelectoral, por tanto,
el programa de gobierno mas votado por la ciudad cuenta con las distintas
expresiones sociales, comunitarias, étnicas, culturales, gremiales y
politicas, para de esta manera construir en cuatro afios una casa en comun que
tenga un sentido historico y humano, donde se encuentre toda la caleridad.

En ese orden de ideas, la formulacion del Plan de Desarrollo de Santiago de Cali
y de los Planes de Desarrollo Territoriales, cuentan como principal insumo y como
punto de partida la participacion ciudadana activa, materializada en mdultiples
estrategias aplicadas en el territorio llevadas a cabo con diferentes metodologias
unas analogas y otras digitales, con el objetivo de capturar informacion
fundamental sobre las necesidades y demandas de la ciudadania. Adicional a
ello, se realizo un trabajo de campo mediante visitas programadas en la zona
urbana y rural de nuestra amada Cali, con el propdsito de fortalecer la
institucionalidad en el territorio y e identificar las problematicas especificas de
cada comuna y corregimiento. Para este gobierno participacion es sindnimo de
democracia, y la construccion colectiva del Plan de Desarrollo es producto de
ello.

La construccion colectiva de un Plan de Desarrollo de Santiago de Cali 2020 —
2023 y 37 Planes de Desarrollo Territoriales (22 comunas y 15 corregimientos),
exhorta a desarrollar procesos que fortalezcan la gobernanza local, por tanto la
administracion municipal generd espacios de inclusion social, poblacional y
territorial en donde el Gobierno Local se abrio hacia la ciudadania y también logro
articularse con el sector privado, desarrollando una integracion entre diferentes
actores, a saber:

a) Las esferas institucionales publicas y privadas, para de esta manera crear
una agenda en comun.

b) Las dinamicas ciudadanas y comunitarias organizadas, que ayudan
al fortalecimiento de la participacion ciudadana, por ende, de la
democracia, y a la descentralizacion y desconcentracion politica
administrativa.

¢) Las dinamicas y actores cotidianos de los espacios urbanos y rurales,
generando integracion con todas las acciones del gobierno local, con el fin
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de que las politicas publicas parten de identificar el contexto de las familias
de cada territorio.

d) Las interacciones comunicativas y mediaticas digitales que configuran
espacios de nuevas ciudadanias, que fortalezca la participacion ciudadana
y permita cualificarla, ademas de lograr una comunicacion transversal.

Asi pues, el desarrollo de acciones que fortalezcan la gobernanza mediante la
implementacion de diversas estrategias de participacion ciudadana, concertacion
intersectorial e interinstitucional, legitiman el proceso de construccion colectiva
del Plan de Desarrollo de Santiago de Cali 2020 y de los Planes de Desarrollo
territoriales — 2023 (este ultimo cuenta con una Metodologia diferente para su
construccion, sin embargo se debe articular a los tiempos del Plan de Desarrollo
de Cali), el cual se desarrolla en tres fases: la primera de formulacion y consulta,
la segunda de compromisos y la tercera en el debate y adopcion en la
Corporacion Concejo de Cali.

llustracion 1Esquema del proceso de formulacion del Plan de
Desarrollo de Santiago de Cali 2020 - 2023

O Documeanto
L concejo
(4 L

.
COMPROMISOS & ‘
Ny

ABRIL 30

Fuente: Departamento Administrativo de Planeacién Municipal- Subdireccién de Desarrollo Integral — Marzo 2020

Las estrategias de participacion ciudadana e integracion intersectorial e
interinstitucional en el marco de la construccion colectiva del Plan de Desarrollo
Municipal y los Planes de Desarrollo Territoriales lograron la participacion de
20.786 ciudadanos.”

2.1. Del Concepto emitido por el Consejo Municipal de Planeacién.

En el marco del proceso de formulacién del Plan de Desarrollo de Santiago de
Cali, mediante el Decreto 4112-010.20.070 de febrero 28 de 2020, se renovo el
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Consejo Municipal de Planeacion, instancia de la sociedad civil que dentro de sus
funciones emite concepto y recomendaciones al Plan de Desarrollo.

En dicha fecha, el Alcalde de Santiago de Cali, en reunion desarrollada en el
Salén Consejo de Gobierno, realizé la entrega de la primera version del Plan de
Desarrollo, a los miembros del Consejo Municipal de Planeacién, con el fin de
que desde su responsabilidad, emitieran su concepto y recomendaciones, hasta
el 31 de marzo de 2020, en virtud de lo establecido en la Ley 152 de 1994.

Mediante Orfeo No 202041730100370262 del 31-03 2020, fue allegado Concepto
sobre el Plan de Desarrollo proferido por Consejo Municipal de Planeacién,
siendo Dolly Castafo su presidente, Alexander Velasquez el vicepresidente y
Oscar Cruz el secretario, quienes conforman la Mesa Directiva de dicha instancia.

Debe decirse que concepto, dentro de la terminologia juridico-administrativa,
constituye un tipico acto preparatorio ya que es un acto tendiente a preparar la
produccion de una decision final'!, cual es el Plan de Desarrollo Territorial. Por lo
tanto, la virtud de este documento es la de contribuir a la formulacién de dicho
Plan, amén de los aportes brindados por la sociedad civil de acuerdo con el
articulo 342 de la Constitucidon Politica y los articulos 34 y 35 de la Ley 142 de
1994. En ese sentido, el concepto propuso recomendaciones de caracter técnico
y propositivo. El primero tuvo por objeto verificar los criterios claves establecidos
por el Departamento Nacional de Planeacion para la formulacion y estructuraciéon
del Plan de Desarrollo; el segundo busco establecer un conjunto de sugerencias
y propuestas con el fin de fortalecer las dimensiones de desarrollo territorial.

Se subraya, en todo caso, que el concepto expedido por el CMP es de caracter
obligatorio mas no vinculante, dado que se emite en el ejercicio de la funcion
consultiva de la Administracion'. Esto significa que la Administracion Distrital
esta obligada a solicitarlo y a efectuar las enmiendas que considere pertinentes,
mas no esta obligada a observar el documento en su totalidad, tal como lo expuso
la Corte Constitucional en Sentencia C-523 de 2003.

" Santofimio Gamboa, Jaime Orlando. “Tratado de Derecho Administrativo. Acto administrativo”.
42 ed. Universidad Externado de Colombia, Bogota 2003, pag. 284.

2 La Administracion consultiva es “una actividad preparatoria de la manifestacion activa de la
administracién. Consiste en una funcion de colaboracion (...) La actividad consultiva se justifica
por el caracter técnico — en su amplio sentido- que revisten ciertas decisiones administrativas.
Con ello tiéndase a lograr el mayor acierto en la decision” (Marienhoff, Miguel S. “Tratado de
Derecho Administrativo”. Tomo |. 42 Edicién, Buenos Aires 1964, pag. 96)
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2.2. Del Concepto emitido por la Corporacion Auténoma Regional del Valle
del Cauca-CVC.

Es de sefalar que de acuerdo con el numeral 2° del articulo 2. 2. 8. 6. 1. 2 del
Decreto Unico No. 1076 de mayo de 2015, Reglamentario del Sector Ambiente y
Desarrollo Sostenible, que compild el articulo 3 del Decreto 1865 de 1994, las
Corporaciones Autonomas Regionales debe emitir concepto técnico con el fin de
coadyuvar la gestiéon ambiental de la parte estratégica de los Planes de Desarrollo
Territorial y constatar su armonizacién con los demas planes de la regiéon. Sin
embargo, no hubo pronunciamiento por parte de la Corporaciéon Autbnoma
Regional del Valle del Cauca-CVC, lo cual no es Obice para que el Plan de
Desarrollo del asunto surta su tramite ante el Concejo Distrital, ya que, como se
acoto, se trata de una funcién consultiva.

Mencién especial debe hacerse a Parques Nacionales Naturales de Colombia
Parques Naturales por los comentarios y aportes realizados.

3. MODELO DE GESTI6N

El cumplimiento eficiente y eficaz del Plan de Desarrollo 2020 - 2023, implica
asumir el reto y compromiso de una gestion publica incluyente y transparente que
satisfaga las diversas expresiones de ciudadania que habitan el territorio calefio.
Por ello se parte de un modelo de gestidbn operado como ruta practica para
generar servicios y oportunidades desde el Estado local, implementados con una
planeacion estratégica que integre transversalmente el conjunto de los
organismos y entidades en un relacionamiento de gobernanza compartida,
generando una sinergia en el logro de los propdésitos, metas y acciones del
presente Plan.

4. DELAESTRUCTURA DEL PLAN DE DESARROLLO DISTRITAL “UNIDOS POR
LA VIDA”

El hito histérico de asumir un compromiso excepcional en el disefio e
implementacion del Plan de Desarrollo para el Distrito de Santiago de Cali 2020
— 2023, nos situa ante el reto de emprender la construccion colectiva de acuerdos
sociales fundamentales encaminados a hacer realidad el Distrito Especial que
anhelamos, no solamente para todos los ciudadanos, sino, ademas, en vision
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prospectiva, para nuestras generaciones futuras. Este proceso social exige
consensuar un nuevo pacto vital, creativo e incluyente para Cali, conforme a los
desafios ligados a la transicion hacia la figura del Distrito Especial, Deportivo,
Cultural, Turistico, Empresarial y de Servicios; en el horizonte de concretar el
bienestar colectivo en el presente ciclo vital del territorio.

En virtud de ello y lo establecido en el canon 259 Superior, hemos vertido en este
Plan de Desarrollo el programa de gobierno aprobado por mis conciudadanos,
mediante un proceso politico, democratico, transparente y pluralista que valié
nuestra eleccion popular, expresado en los Siete Retos que constituyeron el
Programa de Gobierno 2020-2023 “Puro corazén por Cali.”

Reto 1.- Vamos a cuidar de Cali como nuestra Casa Comun, restaurando la
integralidad de los ecosistemas, haciendo culto al agua, ajustando el
cumplimiento de las normas urbanisticas para afrontar los pasivos ambientales y
la huella ecoldgica, impulsando las energias limpias y el sistema integral de
residuos solidos con participacién, educacion y cultura ciudadana, para
garantizar equidad y justicia en la realizacion de los derechos socioambientales
y generando previsiones de adaptacion del nuevo Distrito Especial al fenomeno
del Cambio Climéatico Global.

Reto 2.- Vamos a implementar una movilidad sustentable y eficiente, que articule
la macromovilidad en una perspectiva metropolitana y subregional, y la micro
movilidad a partir de ajustes al urbanismo de localidades, como infraestructuras
y sistemas que privilegien la movilidad humana, (peatén, bicicleta,) y el transporte
publico y colectivo, buscando disminuir el uso de energias fésiles y las emisiones
de CO2.

Reto 3.- Vamos a hacer una ciudad mas segura, reconciliada y en paz, porque
pactamos convivir en la diferencia, porque fortalecemos la lucha contra el crimen
y porque luchamos por una justicia alternativa y robusta; porque asumimos el
respeto a los derechos y deberes a lo calefio y porque decidimos ser un lugar
urbano regional en Colombia en el que nos reconciliamos, reparamos los dafos
causados por los multiples conflictos y decidimos ser ciudad de paz.

Reto 4.- Vamos a construir un nuevo emprendimiento Distrital: Educativo,
Deportivo, Cultural, Turistico, Empresarial y de Servicios, que lleve a la ciudad a
autoproducirse desde su caleiidad, civica, artistica, artesanal y deportiva, para
brillar en el mundo y ser reconocidos por propios y extranjeros como el Tesoro
Urbano del Suroccidente Colombiano. Vamos a ser Ciudad Salsa, Ciudad
Pacifico, Capital Deportiva de América, Ciudad del Gourmet Popular, Ciudad de
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las Aves y las Flores Silvestres, pero también vamos a ser la meca de las artes
urbanas contemporaneas en las multiples disciplinas, vamos a ser destino
entrafable para el mundo, haciendo de nuestros talentos el fundamento formado,
educado, de nuestra felicidad y bienestar. Que todos seamos arte y parte.

Reto 5.- Vamos a generar inclusiéon social, poblacional y territorial. Que Cali sea
ciudad santuario de la lucha contra la pobreza, la marginalidad y la violencia; que
ninguna comunidad, grupo humano, o sector social sea excluido de los bienes
que aqui se producen y que esto suceda porque aqui nos hacemos gestores del
derecho a la ciudad, de ruralidad, de salud para todos y todas, de produccion
economica, de libre y solidaria empresa, de justicia social y del amor por las
libertades democraticas y las oportunidades sociales.

Reto 6.- Vamos a fortalecer la gestibn de nuestros servicios publicos
domiciliarios, evolucionando tecnolégicamente en la busqueda de fuentes
alternativas de suministro y de expansion de los servicios, yendo hacia formas de
gestion técnica y transparente de nuestras empresas publicas EMCALI EICE
ESP; comprometidos con el uso racional de los recursos que llegan a cada hogar
como prestaciones, cualificando nuestro modelo de aseo y saneamiento basico,
para que la vida florezca siempre en nuestra floresta urbana del sur.

Reto 7.- Vamos a construir un gobierno abierto a la ciudadania, conectado con
una nueva vision Distrital del territorio en sus ambitos de gestidn, planificaciéon y
participacién urbanos, rurales, conurbanos y metropolitanos, apropiandonos de
las herramientas de innovacion; garantizando las medidas para liberar nuestro
territorio del flagelo de la corrupcién y fortaleciendo un sentido de calefidad que
asuma el gobierno como mayor bien ciudadano.

Aunado al programa de Gobierno “Puro corazéon por Cali”, el Plan de Desarrollo
tuvo como fundamento el trazar las estrategias para una recuperacion econdémica
del territorio producto de la crisis generada por la pandemia del COVID-19, dado
que la enfermedad mundial asalté al Gobierno Nacional, atropell6 a los gobiernos
territoriales a escasos tres meses de haberse posesionados, y por supuesto,
ataco mortalmente a la poblacion.

Esta pandemia nos hizo desacelerar para salvar la vida de los calefios, pero no
nos ha puesto en inaccién, antes, por el contrario, entendimos que al mismo
tiempo debiamos imaginar lo que vendra después. La recesion y contraccion
econdmica mundial que también golpeara a Colombia y por supuesto a nuestro
Distrito con efectos aun impredecibles, nos hizo formular de inmediato un Plan
de Reactivacion Econémica 2020-2021 para Cali Distrito Especial, que con
prudencia y responsabilidad fue insertado como ajuste al Plan inicialmente
propuesto, y que ahora se pone a consideracién del Honorable Concejo Distrital
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y de la ciudadania en todas sus formas de organizacion social, que podra
aprovechar el espacio de participacion ciudadana durante el tramite del proyecto
de Acuerdo “POR EL CUAL SE ADOPTA EL PLAN DE DESARROLLO DEL
DISTRITO ESPECIAL DEPORTIVO, CULTURAL, TURISTICO, EMPRESARIAL
Y DE SERVICIOS DE SANTIAGO DE CALI 2020-2023 "UNIDOS POR LA VIDA™

Desde la introduccién de este plan de reactivacién econémica, se expreso:

“Las decisiones que personas y gobiernos tomen durante esta crisis le daran
forma a nuestra realidad y nuestras instituciones en esta generacion, en todos
los aspectos, salud, politica, cultura, economia, no solo se trata de superar la
amenaza inmediata, si no, de la proyeccion de lo que queremos aprender y
desaprender de este momento y las lecciones que nos dejara para la vida de aqui
en adelante. Medidas de corto plazo pueden convertirse en elementos
estructurantes, las decisiones que hubieran tomado afios en tomarse se tomaran
rapidamente con supuestos muy inestables, pero tal ideas que rondaban el
imaginario histéricamente por falta de impulso

Cuando las crisis se avecinan, lo malo es no mirar el final de la crisis, esta crisis
financiera puede empujar ciertos sistemas y empresas que estan hace afios al
borde del colapso a que naturalmente cierren su ciclo econdmico, de una manera
serena, sin ningun sefialamiento politico, comercial, ni social, sera de manera
contextual en el marco de una crisis global que supera las realidades establecidas
previamente, que supera nuestras capacidades estatales, que en el marco de la
proteccion integral de lo mas preciado que es la vida, nos presenta una sombrilla
en una tempestad social, economica y politica que no ha tenido descanso en la
ultima mitad del siglo, y esto traeria oportunidades inmensas abriria una ventana
de tiempo para maniobrar con serenidad en asuntos de trazar las politicas que
refunden el estado calefio y cerrar la brecha social historica.”

Por estas razones, el Plan de Desarrollo Distrital se ha estructurado a partir de
cuatro (4) dimensiones, dieciocho (18) lineas estratégicas, sesenta (60)
programas, con sus indicadores de resultados y productos, y adicionalmente,
proyectos movilizadores de los cuales se hablara mas adelante. Todo el tejido
del Plan se estructura a partir de un ambito de desarrollo integral que se
constituye a partir de las cuatro dimensiones articuladas que son prioridad para
las politicas y la gestion publica en su conjunto; estas dimensiones estan
determinadas por las condiciones del contexto, las posibilidades de la
administracion y las necesidades estratégicas de la poblacion, teniendo en
cuenta los dos pilares ya expresados: el programa de gobierno y la recuperacion
economica de nuestro territorio a raiz de los cambios en las dinamicas
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socioeconomicas que ha dejado la emergencia sanitaria que actualmente
enfrentamos.

Para cada dimension de ciudad-region global, se han trazado una variedad de
apuestas territoriales de naturaleza intersectorial y prospectiva, que han sido
denominados Proyectos Movilizadores. Estos proyectos condensan la propuesta
de Gobernanza para Santiago de Cali, orientada hacia la reinvencién de pactos
sociales y acuerdos de gran alcance para avanzar hacia la integracion,
articulacion y complementariedad entre las regiones urbanas y rurales del
territorio, que en colectivo consolidan una vision futura e integral de la ciudad-
region que soflamos, en sus dinamicas de metropolizacion, regionalizacion
progresiva e insercion en el sistema internacional y comercio global.

En este sentido, los proyectos movilizadores buscan proyectar nuestra casa
comun desde la riqueza ambiental, la econdbmica competitiva, la convivencia e
inclusion socioeconémica, y potencia la riqueza ecosistémica, cultural, artistica y
deportiva de cara a los desafios globales, regionales y locales para el préximo
ciclo y representaran como regional valor publico la transformacién del territorio,
la vida social, la integracion regional el fortalecimiento institucional buscando con
ello posicionar a Cali en el ambito nacional e internacional.

5. DEL PLAN FINANCIERO

En cumplimiento de lo preceptuado en el articulo 31 de la ley 152 de 1994, el
presente Plan de Desarrollo 2020-2023 “Unidos por la Vida” contiene Plan
Plurianual de Inversiones soportado en un Plan Financiero que garantiza su
financiacion, siendo consistente en sus proyecciones con el Marco Fiscal de
Mediano Plazo de Santiago de Cali, como lo indica la Ley 819 de 2003, la cual
exige garantizar la sostenibilidad fiscal de las finanzas publicas.

En este sentido, durante los cuatro afios de vigencia del Plan de Desarrollo se
proyecta mantener a Santiago de Cali, clasificado en categoria especial, por
debajo de los limites establecidos en la Ley 617 de 2000, con proyecciones
inferiores al 48% de los ingresos corrientes de libre Destinacion -ICLD.

Frente al servicio de la deuda, se prepara un proyecto de acuerdo para que la
Honorable Corporacion Administrativa autorice al sefior alcalde a reperfilar la
deuda publica asumida en el afio 2018, a fin de obtener mas solvencia econémica
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para la inversion, tomando como punto de partida los alivios financieros que en
la actualidad ofrece la banca nacional.

Frente a los indicadores de solvencia y sostenibilidad fiscal de que trata la Ley
358 de 1997, cuyos maximos son del 40% y 80% respectivamente, Santiago de
Cali mantiene estos indicadores en un porcentaje muy por debajo de esos limites
regulatorios, encontrandose en un 9.97% y 68.32% y las proyecciones
financieras de la entidad apuntan a su permanencia.

Para el cumplimiento de las metas del Plan de Desarrollo Distrital “Unidos por la
vida” se proyecta una inversion de 11.8 billones, siendo el 22% producto de los
ICLD y el 78% ingresos de destinaciéon especifica (SGP, SGR, entre otros)

El presupuesto participativo se proyectd teniendo en cuenta lo dispuesto por el
articulo 52 del Estatuto Organico de Presupuesto- Acuerdo 0438 de 2018.

En dltimas, el Plan Financiero presentado se enmarca en el cumplimiento
oportuno de los diferentes compromisos como el pago de la deuda teniendo en
cuenta la autorizacion de reperfilamiento solicitada y que permite extender el
pago de esta al afo 2030, la asignacion de recursos para los gastos de
funcionamiento y los gastos de inversion mediatizados por los imperativos que la
pandemia obliga, todo ello con miras a cumplir las metas propuestas en beneficio
de nuestra amada Ciudad.

6. DE LAS NORMAS CONSTITUCIONALES Y LEGALES QUE RIGEN LA
ADOPCION DEL PLAN DE DESARROLLO DISTRITAL

El procedimiento de elaboracién y adopcidon del Plan de Desarrollo se encuentra
regulado en diversas normas constitucionales y legales, asi:

De orden constitucional:
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“ARTICULO 339. Modificado por el art. 2, Acto Legislativo 003 de 2011. El nuevo
texto del inciso primero es el siguiente: Habra un Plan Nacional de Desarrollo
conformado por una parte general y un plan de inversiones de las entidades
publicas del orden nacional. En la parte general se sefialaran los propositos y
objetivos nacionales de largo plazo, las metas y prioridades de la accion estatal
a mediano plazo y las estrategias y orientaciones generales de la politica
econdmica, social y ambiental que seran adoptadas por el Gobierno. El plan de
inversiones publicas contendra los presupuestos plurianuales de los principales
programas y proyectos de inversion publica nacional y la especificacion de los
recursos financieros requeridos para su ejecucion, dentro de un marco que
garantice la sostenibilidad fiscal.

Las entidades territoriales elaboraran y adoptaran de manera concertada entre
ellas y el gobierno nacional, planes de desarrollo, con el objeto de asegurar el
uso eficiente de sus recursos y el desempefio adecuado de las funciones que les
hayan sido asignadas por la Constitucion y la ley. Los planes de las entidades
territoriales estaran conformados por una parte estratégica y un plan de
inversiones de mediano y corto plazo.”

“ARTICULO 342. La correspondiente ley organica reglamentara todo Io
relacionado con los procedimientos de elaboracion, aprobacion y ejecucion de
los planes de desarrollo y dispondra los mecanismos apropiados para su
armonizacion y para la sujecion a ellos de los presupuestos oficiales.
Determinara, igualmente, la organizacion y funciones del Consejo Nacional de
Planeacion y de los consejos territoriales, asi como los procedimientos conforme
a los cuales se hara efectiva la participacion ciudadana en la discusion de los
planes de desarrollo, y las modificaciones correspondientes, conforme a lo
establecido en la Constitucion.”

Estos planes constituyen los instrumentos mediante el cual los distritos y
municipios, como entidades fundamentales de la division politico y administrativa
del Estado, materializan el complejo de responsabilidades previstos en el articulo
311 de la norma superior.

Estas normas constitucionales, fueron concretadas a través de la Ley 152 de
1994 “Por la cual se establece la ley Organica del Plan de Desarrollo’ cuyo
propoésito es el establecer los procedimientos y mecanismos para la elaboracion
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y control de los planes de desarrollo, asi como la regulaciéon de los demas
aspectos contemplados por el articulo Xll de la Constitucion Politica

“ARTICULO 31. CONTENIDO DE LOS PLANES DE DESARROLLO DE LAS
ENTIDADES TERRITORIALES. Los planes de desarrollo de las entidades
territoriales estaran conformados por una parte estratégica y un plan de
inversiones a mediano y corto plazo, en los términos y condiciones que de
manera general reglamenten las Asambleas Departamentales y los Concejos
Distritales y Municipales o las autoridades administrativas que hicieren sus veces,
siguiendo los criterios de formulacion establecidos en la presente Ley.

Las autoridades de las entidades territoriales indigenas definiran en los alcances
y los procedimientos para la elaboracion, aprobacion, ejecucion, evaluacion y
seguimiento de los planes, de acuerdo con sus usos y costumbres, atendiendo
los principios generales de esta Ley y haciendo compatibles los tiempos de
presentacion y la articulacion con los procesos presupuestales, de tal manera
que se logre la coordinacion y concertacion de la planeacion con las autoridades
de las demas entidades territoriales y con la Nacion.”

“ARTICULO 32. ALCANCE DE LA PLANEACI6N EN LAS ENTIDADES
TERRITORIALES. Las entidades territoriales tienen autonomia en materia de
planeacion del desarrollo econoémico, social y de la gestion ambiental, en el marco
de las competencias, recursos y responsabilidades que les ha atribuido la
Constitucion y la ley.

Los planes de desarrollo de las entidades territoriales, sin prejuicio de su
autonomia, deberan tener en cuenta para su elaboracion las politicas y
estrategias del Plan Nacional de Desarrollo para garantizar la coherencia.”

En los articulos 36 y siguientes de la ley 152 de 1994, se establece todo el
procedimiento de preparacion del PDD, que parte del programa de gobierno del
alcalde, envio de la primera version a consultas por parte del Consejo Territorial
de Planeacion y a la Corporacion Autbnoma Regional del Valle del Cauca-CVC,
también el envio al Concejo Distrital, pasando por la etapa de construccién
participativa, para culminar con la presentacion a la Corporaciéon Administrativa.

Fase de Fase de Revisidon en Discusion y
, . construccion instancias aprobacion en el
alistamiento e
L locales Concejo Distrital
Participativa
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Fecha limite
. . . presentacion: 30 de
Fecha limite: Fecha limite: Fecha limite: abril
15 de enero- | Febrero 1 hasta el 31 de marzo Fecha limite
abril 30 7 de abril de 3 o
aprobacion:
31 de mayo

El tramite de estudio y aprobacidn se encuentra regulado en el articulo 40 ibidem,
asi:

“ARTICULO 40. APROBACION. Los planes seran sometidos a la consideracién
de la Asamblea o Concejo dentro de los primeros cuatro (4) meses del respectivo
periodo del Gobernador o Alcalde para su aprobacion. La Asamblea o Concejo
debera decidir sobre los Planes dentro del mes siguiente a su presentacion y si
transcurre ese lapso sin adoptar decision alguna, el Gobernador o Alcalde podra
adoptarlos mediante decreto. Para estos efectos y si a ello hubiere lugar, el
respectivo Gobernador o Alcalde convocara a sesiones extraordinarias a la
correspondiente Asamblea o Concejo. Toda modificacion que pretenda introducir
la Asamblea o Concejo, debe contar con la aceptacion previa y por escrito del
Gobernador o Alcalde, segtin sea el caso.” '3

El Concejo de Santiago de Cali tiene la competencia constitucional de estudiar y
adoptar el correspondiente Plan de Desarrollo Territorial, de conformidad con el
canon 313-2, cuyo tenor literal reza:

‘ARTICULO 313. Corresponde a los concejos:

1. Reglamentar las funciones y la eficiente prestacion de los servicios a cargo del
municipio.

2. Adoptar los correspondientes planes y programas de desarrollo econdmico y
social y de obras publicas.

3. Autorizar al alcalde para celebrar contratos y ejercer pro tempore precisas
funciones de las que corresponden al Concejo.

13 Aparte subrayado declarado EXEQUIBLE por la Corte Constitucional, mediante Sentencia C-538-95 del
23 de noviembre de 1995, Magistrado Ponente Dr. Fabio Morén Diaz.)
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4. Votar de conformidad con la Constitucion y la ley los tributos y los gastos
locales.

5.Dictar las normas organicas del presupuesto y expedir anualmente el
presupuesto de rentas y gastos.

()"

En el marco del procedimiento establecido por el ente territorial, previo al tramite
de presentacién ante el Concejo Municipal, para estudio y aprobacién de esta
iniciativa, el Departamento Administrativo de Gestion Juridica Publica, expidio6 el
Oficio 202041210100011284 del 28 de abril de 2020, donde determina que el
Proyecto de Acuerdo “Por el cual se adopta el Plan de Desarrollo del Distrito
Especial Deportivo, Cultural, Turistico, Empresarial y de Servicios de Santiago de
Cali 2020-2023 “Unidos por la Vida” se ajusta a la legalidad

De igual manera el Departamento Administrativo de Hacienda, expide el
Certificado de Impacto Fiscal, mediante el Orfeo 202041310400003974 del abril
30 de 2020, donde se indica que el Proyecto de Acuerdo guarda relacién con las
proyecciones del Marco Fiscal de Mediano Plazo, conforme lo establece el
articulo 7 de la Ley 819 de 2003, concordante con el articulo 10 del Acuerdo 438
de 2018 y lo planteado en la Directiva 0012 del 31 de marzo de 2020 de la
Procuraduria General de la Nacién, en cuanto al uso eficiente de los recursos y
en lo referido a utilizar el Marco Fiscal de Mediano Plazo, como un instrumento
de Planeacion Financiera y toma de decisiones para el cumplimiento de las
competencias constitucionales y legales.

Los certificados antes mencionados hacen parte de la presente Exposicién de
Motivos

CONCLUSI6N

En virtud de lo anteriormente expuesto y habiéndose surtido debidamente todo el
tramite normativo, pongo a consideraciéon de la Honorable Corporacion
Administrativa el proyecto de Acuerdo “POR EL CUAL SE ADOPTA EL PLAN DE
DESARROLLO DEL DISTRITO ESPECIAL DEPORTIVO, CULTURAL,
TURISTICO, EMPRESARIAL Y DE SERVICIOS DE SANTIAGO DE CALI 2020-
2023 "UNIDOS POR LA VIDA™, con la férrea conviccion que el trabajo
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desplegada por la administracion distrital y el que la realice el Concejo Distrital
en el tramie legal de su aprobacién, se adoptaran las mejores decisiones para
que nuestra amada ciudad tenga una carta de navegacion durante los proximos
cuatro (4) anos que le brinde una mejor calidad de vida a sus habitantes y
satisfacloriamente expresemos que cumplimos los cometidos constitucionales
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EL CONCEJO DISTRITAL DE SANTIAGO DE CALI, en uso de sus atribuciones
Constitucionales y Legales, en especial las que le confiere el articulo 313-2, 339
de la Constitucion Politica, el articulo 3 de la Ley 136 de 1994, modificado por el
articulo 6 de la Ley 1551 de 2012, y el articulo 40 de la Ley 152 de 1994,

ACUERDA:

TITULO |

DEFINICIONES, VISION Y MODELO DE GESTION

ARTICULO 1: ADOPCION. Adéptese el Plan de Desarrollo 2020-2023 “Unidos
por la Vida” que consigna los compromisos con una gestidon publica eficiente,
eficaz, incluyente y transparente, en el marco de las grandes contingencias
sociales, econ6micas y culturales y del gran cuestionamiento sobre la vida en
todas sus dimensiones, producidos por la pandemia del COVID-19. El modelo de
gestiébn adoptado se centra en la necesidad de una guia de accién publica
orientada a enfrentar el riesgo de vida y a producir las reconversiones necesarias
en el ambito productivo, institucional y social, a partir de la promocién de servicios
y oportunidades desde el Estado local, articuladas a una cadena de valor
ciudadano que reconozca las singularidades del periodo especial y vincule
colaborativamente propdsitos, metas y acciones de buen vivir en Santiago de Cali
para los préximos afios.

ARTICULO 2: SOBRE EL CONTEXTO HISTORICO DE ADOPCION DEL PLAN
DE DESARROLLO. - Santiago de Cali tiene 483 afos, y en estos casi 500 afios
ha logrado identificarse como la tercera ciudad del pais y la primera del
suroccidente colombiano. Su historia evidencia que ha sido un territorio pionero
en multiples ambitos del desarrollo nacional, especialmente por su ubicacion
geoestratégica en el sur de Colombia y por sus especiales atributos ambientales
y culturales. Tiene una de las poblaciones mas multiétnicas, diversas y grandes
de la nacion (2.227.642 habitantes), es un motor financiero como lo prueba el
crecimiento de este renglon de la economial, y tuvo en el 2019 uno de los

1 Camara de Comercio, febrero de 2020. Pag. 11: “De otra parte, el valor de las captaciones de
las entidades financieras en el Departamento a septiembre de 2019 (COP 29,3 billones), exhibié un
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crecimientos mas altos de produccion industrial>. Estos avances que,
naturalmente tendrian un desarrollo sostenido en el tiempo y serian factor de
bienestar en el inmediato futuro, han sido interrumpidos por los aciagos sucesos
de este afio 2020. Al momento de prepararse para construir una hoja de ruta para
los préximos afios, Santiago de Cali es arropada por la pandemia del COVID-19,
enfermedad sin precedentes por su influencia universal y por su virulencia.

La humanidad atraviesa esta tercera década del siglo XXl y este afio singular uno
de los momentos mas complejos, conmovedores, impactantes de toda su historia
y una circunstancia de riesgo y vulnerabilidad. Esta leve amenaza a su
supervivencia, esta durisima prueba a sus procesos productivos y sus
estructuras, ha lanzado un perentorio interrogante a todas las instituciones, a
todos los gobernantes, a todos los seres humanos signando indeleblemente el
presente y anunciando una gran incertidumbre respecto del futuro.

Gracias a las nuevas tecnologias de la informacion y las comunicaciones, hoy la
humanidad es planetariamente consciente de su inmensa fragilidad y de la
posibilidad real de su extincion, a menos que se corrija el rumbo, se repiensen
los actos, se reinventen las instituciones y se actie en comun, solidaria y
humanamente. Por ello, cualquier proyecto inmediato de futuro estd marcado por
la esperanza, por la confianza en la capacidad de rectificar el camino de los seres
humanos, de quienes se demanda en este momento sus mejores calidades,
grandes sacrificios y la audacia que implica la defensa de la vida en todas sus
manifestaciones y de la vida digna como el mas importante valor.

Hoy se esté atravesando el ojo del huracan de la pandemia del COVID-19, pero
su influencia inmediata se extendera al menos por un afio mas, su impacto
mediato cubrira todo el periodo del actual gobierno local y la onda resonante de
sus implicaciones se sentird por lustros. El mundo sera diferente en muchos
aspectos después de esta eventualidad y la ciudad, haciendo eco de la nueva
realidad, oportunamente modifica su rumbo. El Plan de Desarrollo para los
préximos afios debera ajustarse a las nuevas realidades, asi lo entienden las
instituciones locales, el Concejo Municipal, las organizaciones sociales, las

aumento de 8,5% frente a igual periodo de 2018 (...) Cali (COP 11,4 millones), Tulua (COP 3,1 millones) y
Cartago (COP 3,1 millones) presentaron el mayor saldo por habitante en captaciones a septiembre de
2019.”

2 Camara de Comercio, febrero de 2020. Enfoque Competitivo. Informe 124. Pag. 3: “Entre las principales
ciudades del Pais, Cali registré el segundo crecimiento anual mas alto de produccién industrial (2,4%)
en 2019, después de Barranquilla (5,3%). Yumbo y Cali registraron crecimientos superiores al
total de la industria nacional en 2019 frente a2018”.
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asociaciones comunales, las entidades publicas y privadas, y el ciudadano
comun ante quienes todos responden.

Es asi como, la pregunta que emerge es por la tarea fundamental que la ciudad
tiene en el contexto de la pandemia y del correspondiente riesgo de colapso
econdmico y social en el que se encuentra: constituirse como Distrito Especial,
construir una nueva cotidianidad y reactivar los procesos economicos
severamente afectados. El mundo ya es otro, hoy se construyen sus cimientos
sin ninguna otra ayuda que la experiencia, la intuicion de un deber ser comin y
las exigencias para la sobrevivencia de la especie humana, porque sucesos de
esta naturaleza mafiana pueden repetirse de modo ain mas severo. El punto de
partida es la defensa de la vida humana digna y la reactivacion y recuperacion
econdémica, ambas tareas son las caras de la misma moneda, tienen la misma
urgencia.

Mientras tanto, se discute acerca de los plazos para levantar el confinamiento
universal y obligatorio, se planea la apertura de las unidades productivas, del
comercio y de la economia en general. Si bien la pandemia biologica arrastra con
vidas humanas, hay que tener consciencia que la economia paralizada puede
traer consecuencias insospechadas en términos de victimas por el hambre, la
desesperacion y la pérdida absoluta de oportunidades. Vida y economia son una
unidad inseparable, son la expresion esencial del caracter social de la existencia.
Vida que no se resume en la mera supervivencia, sino que va a implicar otras
maneras de asumir la cotidianidad: cambiaran las formas de moverse en el
territorio, las rutinas educativas no seran las mismas, las formas de divertirse
variaran notablemente, los bienes comunes y los consumos habituales se
transformaran; en fin, es dificil aln imaginar como sera el futuro; la contingencia
y lo impredecible lo acompafian ya, como sucede cuando hay grandes
acontecimientos.

Las severas determinaciones del nuevo contexto le asignan un nuevo sentido y
prioridad a las demas tareas de la Administracién Municipal especialmente las
relacionadas con los retos de Santiago de Cali, tanto en el orden fiscal, de
capacidad de movilizacibn de recursos publicos, de la nueva estructura
institucional recientemente adoptada (Reforma Administrativa, Decreto 0516-
2016), en el marco de la resiliencia social frente a las adversidades ocasionadas
por la pandemia, y ante las demandas ciudadanas acumuladas en los temas de
movilidad, superacion de la violencia, la necesidad de oportunidades productivas,
el cuidado del medio ambiente y la inclusion social; sin dejar de lado las lecciones
aprendidas y buenas practicas en el manejo de la situacion extraordinaria
ocasionada por la pandemia y la afectacion de grandes ramas de la produccion
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y la distribucidn de bienes y servicios, tanto desde la esfera institucional como
desde la civil.

En este sentido, la tarea fundamental se puede enunciar de forma méas simple,
afirmando que se trata de generar las condiciones para retejer las relaciones post
pandemia y la post recesion econdémica. Los proyectos dinamizadores del
cercano futuro deberan considerar esta necesidad en un sentido amplio de
revitalizar la vida colectiva, las instituciones y las formas de ejercer la ciudadania,
pero especialmente deberan promover la reactivacion de los procesos
productivos, movilizar la economia, abrir puestos de trabajo y colocar de nuevo
recursos en las arcas familiares, reiniciando el ciclo en busqueda de la estabilidad
econdmica y social.

ARTICULO 3: VISION. Para finales de 2023, Santiago de Cali en cumplimiento
al Plan de Desarrollo UNIDOS POR LA VIDA, habra generado las transiciones
publicas y ciudadanas para ser un territorio inteligente que preservay expande la
vida en condiciones de dignidad, a partir de una economia sustentable y una
gobernanza democratica, logradas por el alto nivel de resiliencia, reconversion
econOmica, innovacion tecnoldgica y solidaridad de la sociedad calefia, con la
participacion ciudadana, de los diversos sectores comunitarios, sociales vy
econdmicos, en integracion con la region, el pais y el concierto global.

Santiago de Cali sera reconocida en el ambito nacional e internacional por sus
esfuerzos para mejorar la calidad de vida de los y las calefias, por la arménica
relacion ecologica y ambiental, por su apuesta por la revitalizacién productiva y
empresarial, por los avances en transformar la matriz energética hacia fuentes
alternativas, por los productos culturales y deportivos de alto valor, por su apuesta
de paz y reconciliacién, por el reconocimiento ciudadano respetuoso de la
diversidad y por los avances de la gestién publica distrital relacionados con la
proteccion y expansion solidaria de la vida en todas sus manifestaciones.

ARTICULO 4: PRINCIPIOS DE GESTION. Los principios de gestién del
presente Plan de Desarrollo son orientaciones deontolégicas que fundamentan y
gobiernan las acciones de la Administraciéon Publica Distrital. Como puntos de
partida para gobernar a Santiago de Cali se encuentran los siguientes principios:

1. Amamos la vida, la consideramos sagrada y luchamos para enaltecerla,
protegerla y expandirla en nuestro entorno.

2. Actuamos con respeto por la Casa Comun y por otros seres sintientes.

3. Entendemos que los bienes comunes, lo publico y el Estado se gestionan
con responsabilidad y transparencia.
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4. Reconocemos como nuestros los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS), formulados desde el Sistema de las Naciones Unidas.

5. Exploramos formas respetuosas de reconocimiento que posibiliten vivir la
equidad desde lo diverso, entre culturas, etnias, géneros y generaciones,
como condicion para la vigencia efectiva de los derechos ciudadanos en
la diferencia.

6. Partimos de lo construido y lo necesario para ir a las respuestas e
innovaciones desde un proyecto que haga historia y sea alternativo aqui y
ahora.

7. Asumimos que el Distrito se renueva a partir de ciudadanias en
construccion que van haciendo camino democrético y pacifista.

ARTICULO 5: ENFOQUES DE PLANIFICACION DISTRITAL. El presente
Plan de Desarrollo orienta sus procesos de planificacién administrativa a partir
de los siguientes enfoques:

Enfoque en la gestion del riesgo: Orientado a la planificacion, ejecucion,
seguimiento y evaluacién de las politicas y practicas de gestién publica,
teniendo como prioridades la comprension del riesgo, el fortalecimiento de la
gobernanza del riesgo para su apropiada gestion, la adecuada inversién para
la reduccion del riesgo y la vulnerabilidad, que permiten aumentar la
resiliencia econOmica social, sanitaria y cultural de las personas, las
comunidades, sus bienes y el ambiente, aumentando de esta manera la
preparacién para afrontar acontecimientos sociales y/o fisicos que afecten la
vida integralmente, a fin de dar una respuesta eficaz a los eventos de
vulnerabilidad y a las demandas de prevencion, afrontamiento, recuperacion,
rehabilitacion y reconstruccion que ellos implican.

Enfoque de reconversion socioecondémica: Orientado a la planificacion de
recursos para el desarrollo, desde la generacién de nuevos escenarios de
produccion de bienes y servicios, a partir de emprendimientos enfocados en
la innovacién social, la revitalizacion de los procesos industriales de nuevo
tipo, el uso de las nuevas tecnologias digitales, colaborativas y circulares, y la
generacion de consumos responsables con la vida y el ambiente; todo ello,
en un proceso participativo que involucre el tejido social y su relacion con el
entorno ambiental y cultural, asi como las empresas y el gobierno distrital.

Enfoque de derechos y capacidades: Orientado a la garantia, promocion,
proteccion, prevencion y restitucién de los derechos de la poblacién, desde
una perspectiva integral y transversal de desarrollo humano, ligada al
conjunto de politicas publicas que se despliegan en el territorio, y a las
estrategias y acciones del Plan de Desarrollo. La garantia de derechos en
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esta perspectiva esta asociada con la expansion de las capacidades de las
personas, con la promocion de las potencialidades de la poblacion, con la
equidad de género y con la agencia ciudadana entendida como red de sujetos
activos que participan con vocacion transformativa del desarrollo social,
cultural, econémico, ambiental, politico del territorio.

Enfoque poblacional: Orientado al reconocimiento de las relaciones entre
los habitantes del Distrito Especial y las condiciones de habitat e integracion
social. Este enfoque permite identificar, comprender y responder a la
interdependencia entre la dindmica demografica y sociocultural de las
poblaciones, y los aspectos ambientales, sociales y econémicos que son
responsabilidad y competencia del Distrito de Santiago de Cali dentro de su
territorio. Los cambios en el tamafo, crecimiento, estructura, ubicacion o
movilidad de la poblacibn municipal, influyen sobre las condiciones
socioecondémicas, culturales y ambientales en el territorio, de igual manera
gue éstos afectan la dinamica demografica.

Enfoque diferencial: Orientado al reconocimiento de las diferencias étnicas,
de género, socioecondémicas, de diversidad funcional, identidad cultural, de
ciclo vital, en la perspectiva de valorar y superar, asimetrias, brechas e
inequidades, abordandolas desde una tramitaciébn de las necesidades
humanas, en el marco del estimulo de potencialidades, del fortalecimiento de
capacidades y la generacién de oportunidades. La perspectiva diferencial se
ocupa de generar dinamicas de justicia e inclusion, dirigidas a poblaciones y
grupos humanos, partiendo de sus propias auto-representaciones y recursos.

Enfoque de sustentabilidad: Orientado a la construccidon y apropiacion de
una mirada sistémica y de complejidad de la relacién ser humano - naturaleza
y especificamente, buscando retejer un equilibrio dinamico entre el entorno
natural y las practicas humanas y sociales en el territorio, que implica
rectificaciones culturales en muy diversos ambitos de la vida comun y del
hébitat. La sustentabilidad es entendida en este plan como la capacidad
generacional de satisfacer las necesidades actuales, sin comprometer la
capacidad de las generaciones futuras de satisfacer las propias. La
sustentabilidad remite a una nueva relacion de la calefiidad con el ambiente
de vida, siendo parte solidaria de él, y con la construccién de equidad, segun
saberes, sentires y valores que buscan reparar el deterioro en la calidad de
vida, enfrentar la desigualdad y la pobreza, asi como la transformacion y
pérdida de ecosistemas, buscando revertir las l6gicas que depredan la
existencia del entorno y del conjunto de seres sintientes.
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Enfoque de salvaguarda de la transparencia: Orientado a promover la
transparencia, fomentar la participacion y la injerencia de la ciudadania en los
asuntos publicos, luchar contra la corrupcion y generar innovaciones sociales
y tecnolégicas para fortalecer la gobernanza democratica en el Distrito
Especial de Cali. Desde este enfoque se promovera la articulacion con redes
y plataformas nacionales, regionales y mundiales que vienen desarrollando
esfuerzos por avanzar en mecanismos y acciones de transparencia en el
marco de gobiernos abiertos a la ciudadania, tales como la Plataforma AGA
(Alianza para Gobierno Abierto).

Enfoque de integracion regional y global: Orientado a la identificacion de
caminos y herramientas socio-organizacionales y culturales para hacer mas
efectivo el ideal de integracidn estratégica de Santiago de Cali, en el contexto
del Pacifico Sur Colombiano, en el concierto de las ciudades capitales del pais
y en relacién con las redes internacionales de intercambio, cooperacion y
fraternidad territorial, desde politicas y plataformas regionales y globales,
agenciadas con un sentido colaborativo y cooperativo.

ARTICULO 6. SOBRE LA ARTICULACION CON OTROS PLANES Y AGENDAS.

Directivas nacionales, regionales y locales relacionadas con la pandemia
del COVID 19. Las nuevas realidades asociadas al manejo, las consecuencias y
el impacto de la pandemia 2020 conduciran a nuevas realidades institucionales,
administrativas y sociales que es imperativo considerar y que el momento actual
en el que se disefia y propone este Plan de Desarrollo son imposibles de prever.
Sin embargo, aunque los cambios son imprevisibles porque su vertiginosidad y
naturaleza lo impiden, este Plan de Desarrollo tiene en cuenta y guarda margenes
suficientemente flexibles para su consideracion en el marco de las posibilidades,
las urgencias y las necesarias respuestas que la sociedad y el Estado deben
construir.

Objetivos de Desarrollo Sostenible y Acuerdo de Paris 2015. Los Objetivos
de Desarrollo Sostenible ODS definen la agenda de Desarrollo Global al 2030.
Los 17 objetivos son el referente para alcanzar mayores niveles de bienestar,
equidad y sostenibilidad, con el fin de construir un mejor mundo para las
generaciones actuales y futuras. El mandato internacional implica que los ODS
deben construirse desde los territorios, partiendo del reconocimiento de las
necesidades particulares de la poblacion y la mayor cobertura posible.

El Gobierno nacional incorpord los ODS en el “Plan Nacional de Desarrollo
(PND), 2014-2018: Todos por un nuevo pais’. En ese contexto, el Plan de
Desarrollo 2020-2023 UNIDOS POR LA VIDA, esta alinderado con los ODS, con
el fin de contribuir a la articulacion de esfuerzos entre la ruta local y los diferentes
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niveles de gobierno y de la sociedad. El esfuerzo se centrara en armonizar el
Plan en términos de resultados territoriales ligados a la agenda global.

Complementariamente, Colombia es firmante del Acuerdo de Paris de 2015, en
desarrollo de la XXI Conferencia Internacional sobre Cambio Climético -COP 21,
el cual fue ratificado por nuestro Pais mediante la Ley 1844 de 2017, la cual
marcd un curso y un compromiso nacional con las contribuciones nacionales de
emisiones que indican la responsabilidad por la reduccion y adaptacion al cambio
climatico. En esa perspectiva se expidio la Ley 1931 de 2018, por la cual se
establecen directrices para la gestion del cambio climatico, y en aplicacion de lo
anterior, Santiago de Cali formul6 su Plan Integral de Adaptacion y Mitigacion al
Cambio Climéatico, todo lo cual se constituye en parte sustancial de la agenda
local.

Plan Nacional de Desarrollo. Pacto por la Equidad. El Plan de Desarrollo
Nacional 2018-2022 se propone garantizar el estado de derecho e incluye tres
pactos para el desarrollo social inscritos en la legalidad, el emprendimiento y la
equidad. Estos se articulan con 14 pactos transversales relacionados con temas
de: sostenibilidad; ciencia, tecnologia e innovacion; transporte y logistica para la
competitividad; transformacion digital; calidad y eficiencia de servicios publicos;
crecimiento sostenible y oportunidades del sector de recursos minero-
energeéticos; proteccion y promocion de la cultura; desarrollo de la economia
naranja; construccion de paz y cultura ciudadana; equidad de oportunidades para
todos; y equidad para la mujer. Ademas de la gestion publica efectiva y un pacto
por la descentralizacion: conectar territorios, gobiernos y poblaciones.

Hay correspondencia entre la vision del Plan Nacional del Desarrollo, con la vision
del Plan de Desarrollo de Santiago de Cali: “Unidos por la Vida”, especialmente
con los 7 retos del Programa de Gobierno. Esta articulacién se relaciona con el
compromiso con la construccidon de la ciudad-region, el pacto por la
descentralizacion, la consolidacién de ciudades y gobiernos inteligentes y la
generacion de energias limpias.

POTD y Plan de Desarrollo 2020- 2023. Santiago de Cali se articula con el Plan
de Ordenamiento Territorial Departamental del Valle del Cauca (2019). En efecto,
el Modelo de Ordenamiento Territorial 2017-2037 del Departamento propone
siete apuestas estratégicas que determinan los ejes territoriales: conectividad
ambiental 'y funcional; complementariedad funcional y ambiental;
descentralizacion, desconcentracion de actividades y nuevos polos de desarrollo;
desarrollo integral de la ruralidad; gestion territorial compartida; patrimonio
territorial e identidad vallecaucana vy territorios de paz.
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Hay dos temas en los que Cali juega un rol primordial como ciudad capital: la
complementariedad funcional y ambiental y la gestion territorial compartida. La
primera propone que lo ambiental se complemente con lo productivo, el Pacifico
con el valle geogréafico, y las ciudades principales e intermedias que
complementan los servicios con las ciudades menores y con el area rural. El
segundo tema plantea la gestién conjunta y direccionada desde todos los niveles
del territorio, para articular el liderazgo departamental y distrital con la nacién, y
con las administraciones de las ciudades intermedias y los pequefios municipios.

Con la recategorizacion de Cali como Distrito, el Departamento gana un aliado
en la consecucion de recursos del orden nacional para propuestas de
ordenamiento de impacto regional en el territorio.

Planes de Desarrollo de Comunas y Corregimientos. De acuerdo con la
categorizacion de Santiago de Cali como Distrito Especial, la Administracion se
prepara para la transicion considerando que los Planes de Desarrollo de
Comunas y Corregimientos 2020-2023, se formularan en 2020, alineados al Plan
de Desarrollo Distrital, segun la Ley 1617 de 2013. En este sentido, la elaboracion
de los Planes de Desarrollo de Comunas y Corregimientos, se realiza
paralelamente a la formulacion del Plan de Desarrollo de Cali para generar un
modelo de operacién que integre la planificacién territorial, sectorial y distrital,
aspecto que incidira una vez se aprueben y se pongan en marcha las localidades,
la figura de Alcaldes Locales, los Ediles, los Fondos de Desarrollo Local y los
Planes de Desarrollo de cada localidad, que deberan contribuir y alinearse a los
objetivos trazados en el Plan de Desarrollo Distrital. La planeacién participativa
trabajada simultaneamente en las veintidés comunas, los quince corregimientos
y en el espacio institucional, implicara una estrategia de dialogo y concertacion,
reconociendo las diversas formas de organizacion de los actores y sectores, del
Plan de Desarrollo Distrital.
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TITULO Il
PARTE ESTRATEGICA

CAPITULO |
ASPECTOS ESTRATEGICOS DEL PLAN DE DESARROLLO

ARTICULO 7: PROPOSITOS DEL PLAN DE DESARROLLO 2020 2023.

1. Reuvitalizar la economia del Distrito Especial de Santiago de Cali como forma de
dignificar el trabajo, el sustento productivo y la vida de calefios y calefias.

2. Promover la proteccién de la vida colectiva y la expansion de los derechos
sociales con criterios de solidaridad, equidad, inclusién y salud integral.

3. Potenciar la resiliencia en nuestros territorios en la perspectiva de la prevencion y
mitigacion del riesgo, la sustentabilidad ambiental y la seguridad alimentaria.

4. Fortalecer la institucionalidad democratica, desde el ejercicio de un gobierno
incluyente e interconectado con la ciudadania.

ARTICULO 8. ESTRUCTURA DEL PLAN DE DESARROLLO. El Plan de
Desarrollo consta de 4 dimensiones, 18 lineas estratégicas y 70 programas. Todo
el tejido del plan se estructura a partir de un ambito de desarrollo integral que se
constituye a partir de los cuatro asuntos o dimensiones articuladas que son prioridad para
las politicas y la gestion publica en su conjunto; estas dimensiones estan determinadas
por las condiciones del contexto, las posibilidades de la administracion y las necesidades
estratégicas de la poblacion.

Las dimensiones representan las grandes apuestas de la Administracién Distrital,
que guiaran y centraran las acciones necesarias para dar cumplimiento al Plan
de Desarrollo, a las cuales se les asociara para su medicion con los indicadores
de bienestar. Se enumeran a continuacion las dimensiones:

- Revitalizacion productiva y sostenibilidad econdmica: promueve
oportunidades econémicas y laborales, articuladas con redes regionales,
nacionales e internacionales de circulacion de bienes y servicios, en la
perspectiva de generar capacidades, emprendimientos y oportunidades de
productividad sostenible.

- Proteccion solidaria de la vida: reinventa y ofrece servicios sociales y
comunitarios, publicos y participativos, con énfasis en el bienestar integral
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y la autogestion solidaria, desde ambitos del desarrollo como la educacion,
salud, alimentacién y seguridad ciudadana.

- Territorio resiliente y sustentable: sienta las bases para convertirse en
un territorio ambientalmente sustentable, sanitaria y alimentariamente
seguro, con capacidad de la poblacion para prevenir, afrontar y mitigar los
riesgos contemporaneos.

- Gobierno interconectado e incluyente: concentrado en generar las
condiciones de nueva institucionalidad democratica, que acoja las nuevas
ciudadanias y las nuevas dindmicas emergentes de gestioén de lo publico
con probidad y transparencia.

Cada una de las dimensiones contiene ejes estratégicos que se constituyen en
objetivos generales que guardan estrecha relacion con problematicas y
necesidades, acordes con el diagnostico de Santiago de Cali, el programa de
gobierno, el POT, los planes sectoriales, las politicas publicas, los ODS, los
indicadores de competitividad, entre otros. Estos ejes se desdoblan a partir de
programas intersectoriales y sectoriales.

Mas especificamente se encuentran los programas, a los cuales se articulan los
indicadores de producto, que permitirAn a partir de proyectos de inversion
entregar a los habitantes de Santiago de Cali, los bienes, obras y servicios, en el
marco del cumplimiento de la meta establecida y debidamente programada en el
Plan Indicativo para cada vigencia.

En el ambito de las cuatro dimensiones se estructuran proyectos movilizadores
que tienen un caracter transversal, concentrados en impulsar las grandes obras
que requiere la reactivacibn econdmica y social, asi como las severas
transformaciones sociales que requiere la modernizacion integral de la ciudad y
que conforman una accién Integradora compuesta de Grandes Proyectos
Movilizadores.

Estos Proyectos Movilizadores que definen el rumbo del modelo de ciudad que
se espera alcanzar al finalizar los cuatro afios de gobierno estan contenidos en
los Pactos Intersectoriales, construidos alrededor de los siete retos planteados
en el Programa de Gobierno.

ARTICULO 9. SOBRE LOS MECANISMOS TRANSVERSALES DE
EJECUTABILIDAD DEL PLAN DE DESARROLLO UNIDOS POR LA VIDA. Al
evidenciar de manera general el esquema estratégico de organizacion del Plan
de desarrollo, es pertinente precisar el conjunto de criterios operativos que
guiaran metodoldgicamente la implementacion del mismo:
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1. Coordinacion, concurrencia y subsidiariedad del Estado en el marco de su
implementacion.

2. Fortalecimiento de procesos de planificaciébn conjunta, con énfasis en el
modelo integrado de planeacién y gestion que integre organismos, instituciones
y ciudadanias.

3. Establecimiento del modelo de probidad y transparencia como dispositivo
transversal, preventivo y correctivo en nuestras gestiones publicas, generando
informacion y rendicion de cuentas permanentemente.

4. Desarrollo de todos los procesos y procedimientos para construir un salto
cualitativo en la gestion inteligente de lo publico, desarrollando la capacidad
innovadora del nuevo Distrito Especial.

5. Impulso de mecanismos transversales y permanentes de participacion y
gobernanza ciudadana, orientados a fortalecer el sentido social transformativo y
el espiritu colaborativo de la calefidad.

CAPITULO Il

ARTICULO 10: Dimensién 1. Revitalizacién Socio Productiva

Cali Distrito Especial, Deportivo, Cultural, Turistico, Empresarial y de Servicios,
de cara a un contexto de recesion econémica global, identifica la necesidad de
orientar los esfuerzos a la preservacion y expansion del empleo, la generacién
de ingresos, y el cierre de brechas, a través de nuevas dinamicas econémicas,
generando los circuitos necesarios para obtener niveles de equidad y bienestar
para los calefios.

Es por esto que se plantea una Revitalizacion Socio Productiva como estrategia
de recuperacion y activacion econémica, la cual se centrara en la construccion
de una economia que tenga como eje la vida y que sea mas equitativa, inclusiva,
resiliente y sostenible, articulando el territorio urbano y rural.

La actual coyuntura hace necesaria la intervencion de los Entes del Estado
(nacional, regional y local), la cual emerge en Cali, como una alternativa posible
para la inyeccion masiva de liquidez en la economia, con el fin de generar
empleos e ingresos a través de la inversion en grandes obras publicas de
infraestructura vial y renovacion urbana.

Lo anterior permitird el apalancamiento de las economias digitales, verdes,
colaborativas y circulares a través de clusteres, parques industriales y complejos
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de servicios en el territorio, generando cadenas de valor a nuestras capacidades
y demandas productivas.

Objetivo General: Consolidar a Santiago de Cali como un Distrito Especial,
Deportivo, Cultural, Turistico, Empresarial y de Servicios competitivo y resiliente,
con capacidad de respuesta en un contexto de recesion econémica, orientado a
la preservacion y expansion del empleo, la generacién de ingresos, y el cierre de
la brecha econémica, a través de nuevas dinamicas econémicas, generando los
circuitos necesarios para obtener mayores niveles de equidad y bienestar para
sus ciudadanos.

101. Linea Estratégica: Economia Incluyente, Creativa y Clusteres
Estratégicos

La economia creativa representa una linea que engloba y articula algunos de los
sectores estratégicos de Cali como Distrito Especial, principalmente desde su
vocacion como ciudad cultural, turistica, deportiva y de servicios. EI Documento
CONPES 3659 de 2010, estipula los lineamientos para proteger y fortalecer al
sector de industrias culturales y creativas, asi como con la Ley de Economia
Creativa- Naranja 1834 del 2017. Ademas, Cali ha sido reconocida recientemente
como Ciudad Creativa ante la UNESCO (2019).

Cali Distrito Especial es un territorio rico en expresiones e innovaciones
culturales, lo cual posibilita el fortalecimiento de ventajas competitivas y el
robustecimiento de cadenas de valor en torno a nuestra cultura. Actualmente, por
la Pandemia del COVID-19 este sector se ha visto impactado negativamente, por
ello es apremiante el disefio y ejecucion de estrategias que impulse la
reactivacion de los diferentes sectores econdmicos en esta materia.

Objetivo Estratégico: Consolidar y propiciar encadenamientos productivos en
sectores estratégicos de la economia, con el fin dinamizar el empleo de calidad,
la productividad y el emprendimiento, variables claves para la generacién de
ingresos y mayor competitividad.

101001. Programa: Territorios Creativos
En el marco del programa se integra la implementacion de las Areas de
Desarrollo Naranja, para reactivar econOmicamente ciertas zonas con

infraestructura, adecuacion de espacios y encadenamientos productivos.
Adicionalmente, se incluye la creacion de Laboratorios y Plataformas de
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Innovacion y Emprendimiento para la Ciudad Creativa que aporten soluciones a
los retos econémicos.

Objetivos:

e Articular los sectores econémicos alrededor de las Areas de Desarrollo
Naranja
e Promover el empleo basado en el arte, el turismo y el patrimonio cultural.

Proyectos Movilizadores:

e Laboratorio de Innovacion y Emprendimiento para la Ciudad
Creativa en Artes Digitales

e Parque Pacifico / Arena Petronio - Cultura, Gastronomia y
Artesanias

Indicadores de Producto

. Unidad de Linea Organismo
No. Indicador de Producto Medida Base 2019 Meta responsable oDS
Parque de las cocinas, bebidas tradicionales Secretaria de
1 |y artesanias del Pacifico “Parque Pacifico” NUmero 0 1 C 1
. ultura
construido.
Areas de Desarrollo Naranja para fortalecer
los sectores de las artes escénicas , Secretaria de
2 | patrimonio, gastronomia, artes visuales y NUmero 1 5 | Desarrollo 11
digitales, audiovisual, disefio e innovacion, Economico
implementadas
Emprendimientos y empresas de industrias Secretaria de
3 | creativas para la incubacion, aceleracion y NUmero 61 211 | Desarrollo 8
sofisticacion fortalecidos Econémico
Mercados de Industrias Culturales y Secretaria de
4 | Creativas para su competitividad sostenible NUmero 1 5 | Desarrollo 9
fortalecidos Economico
Organizaciones, grupos, artistas y/o .
5 | productores espectaculos publicos de las NUmero 16 186 gecretana de 8
. ultura
artes escénicas apoyados
Organizaciones de consumo cultural y . Secretaria de
6 . NUmero 0 30 | Desarrollo 9
creativo apoyados Econdmi
conémico
Laboratorios de Innovacion y Secretaria de
7 | Emprendimiento en Artes Digitales NUmero 0 2 |Desarrollo 9
desarrollados Economico
Emprendimientos y empresas de la Industria Secretaria de
8 | Cultural y Creativa de Cali beneficiados con NUmero 0 1.200 | Desarrollo 8
asistencia técnica Econémico
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101002. Programa: Encadenamientos de Servicios

El programa buscara el fortalecimiento y la eficiencia del sector empresarial
asociado al uso de nuevas tecnologias de la informacién y comunicacién y el
afianzamiento de los procesos asociativos a través de cllsteres de los sectores
creativos, turisticos y de servicios; asi como, sus cadenas de valor, posibilitando
la generacion de empleo e ingresos procedentes de ventas y servicios.

Objetivos:
e Generar condiciones para impulsar la consolidacion de los
encadenamientos de servicios.

e Promover clisteres en cadenas de valor consolidadas.

Proyecto Movilizador:

e Cluster del Deporte

Indicadores de Producto

. Unidad de | Linea Base Organismo
No. Indicador de Producto Medida 2019 Meta responsable oDSs

Modelos asociativos empresariales Secretaria de

1 . P ' Nimero 10 10 Desarrollo 9
consolidados A

Econdmico

Empresas de los distintos sectores ]
estratégicos fortalecidas en sus Secretaria de

2 rocesgs de insercion a cadenas de Numero 0 3 Desarrollo 9
P Econdmico
valor
Proyectos de inversion nacional y Secretaria de

3 | extranjera para el sector filmico NUmero 0 8 Desarrollo 8
apoyados Econémico

102 Linea Estratégica: Territorio Inteligente

La Alcaldia de Santiago Cali, propone una estrategia para la paz, la
reconciliacion, la convivencia, la sostenibilidad, la reconversiéon econdmica, la
innovacion, la competitividad, la planificacion territorial y la modernizacion de la
Administracion Publica. Para ello formula la estrategia “Santiago de Cali
Territorio Inteligente” para atender las necesidades de la ciudadania. Esto implica
la movilizacion de factores tecnoldgicos, institucionales y humanos necesarios
gue promuevan el uso de las tecnologias digitales que generen valor econdémico
y social.
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En este aspecto, los impactos de la contingencia econémica y de salud, son
manifiestas en el territorio de modo intempestivo y radical y llegaron para
guedarse, obligando a una parte expresiva de la calefiidad a adoptar universos
virtuales para generar empleo e ingresos, por ejemplo el teletrabajo, y dinamizar
cadenas productivas y de servicios, viabilizar ambientes de aprendizaje basados
en las TICs, de gobierno en linea y de prestacién de servicios a la poblacién en
el area de educacion y salud como los servicios de telemedicina.

Las apuestas de esta estrategia, se focalizaran en las siguientes lineas de accion:

Tematicas Lineas de accion

Vida inteligente Salud
Educacién basica
Educacién superior: Distrito digital universitario

Ciudadania inteligente Participacion ciudadana
Inclusién digital
Comunicaciones

Cultura y entretenimiento

Entorno inteligente Ecosistema digital

Medio ambiente

Infraestructura

Servicios publicos

Gestion y administracion de riesgos
Movilidad

Economia Inteligente Empresas de base digital
Ecosistema de innovacion
Empleo y emprendimiento
Servicios financieros

Gobierno Inteligente Administracién digital
Seguridad

Servicios ciudadanos
Planeacion urbana

Objetivo Estratégico: Consolidar al Distrito Especial de Santiago de Cali como
un territorio inteligente, a partir de la ampliacion y fortalecimiento de
infraestructura tecnologica de la informacion, las comunicaciones y los servicios.

102001 Programa: Calinteligente

El programa busca implantar la infraestructura fisica, tecnolégica y administrativa
para Cali Inteligente, ante lo cual se requiere fortalecer las competencias del
talento humano para el desarrollo de software, promover empresas de ciencia,
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innovacion y tecnologia, que posibiliten nuevos modelos de gerencia publica
basados en los lineamientos de gobierno digital.

Objetivos:

Apostar por una Administracion Publica moderna y eficiente.
Masificar el uso de las TICs

Afianzar la relacion ciudadano - Estado en el marco del gobierno digital

Aumentar la productividad y competitividad de las empresas a través del
desarrollo de soluciones de tecnologia de punta.
Visibilizar la mano de obra calefia con capacidades técnicas y socio
profesionales para o mercado de trabajo en TICs.

Proyectos Movilizadores:

Para

Parque Tecnoldgico de Innovaciéon Museo San Fernando
Torre Unica de Comunicaciones
Espacio Construido para la Operacién del Proyecto “Santiago de Cali:

Territorio Inteligente” Edificio de Calinteligente

Central de Telecomunicaciones en Salud

la puesta en marcha de Calinteligente se conformara un comité

interinstitucional, instancia que cumplird la funcién de ente articulador a lo largo
del proceso de implementacion del Plan de Desarrollo en lo atiende a los
objetivos que persigue este programa.

Indicadores de Producto

Indicador de Unidad de Linea Base Organismo
No. Producto Medida 2019 Meta resgonsable 0DS

Modelo de Departamento
Referencia de Administrativo de

1 | Ciudad Inteligente Porcentaje 0 100 Tecnologia de la 1"
para Santiago de informacion y las
Cali disefiado Telecomunicaciones
Fase | del Centro Departamento
integrado de control Administrativo de

2 |y operacion de Cali NUmero 0 1 Tecnologia de la 16
Inteligente informacion y las
funcionando Telecomunicaciones
Bibliotecas y Secretaria de

3 | espacio culturales NUmero 32 44 C 9
. ultura
interconectados

Departamento

Equipamientos Administrativo de

4 |inteligentes NUmero 0 23 Tecnologia de la 9
operando informacion y las

Telecomunicaciones
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Indicador de Unidad de Linea Base Organismo
No. Producto Medida 2019 Meta responsable DS
Kilémetros de fibra Departamento
optica de Red Administrativo de
5 | Distrital Integrada — NUmero 1.200 1.240 Tecnologia de la 9
REMI, operando informacion y las
eficientemente Telecomunicaciones
Central de ]
6 | Telecomunicaciones [ Porcentaje 0 100 Sgcrg taria de Salud 3
- Publica
en Salud disefiada
Sistema de
7 ser)a[lzaC|on NGmero 8 200 Segretarla de 8
turistica Turismo
implementado
Red de puntos Secretaria de
8 | informacion turistica Numero 4 6 Tur 8
urismo
operando
Puntos de Departamento
Apropiacion Digital pariamer
Administrativo de
(PAD) dotados con . .
9 : Numero 0 50 Tecnologia de la 8
herramientas Tl . i
- informacion y las
para poblacion con T
: X Telecomunicaciones
discapacidad
Zonas publicas con Departamento
acceso aratuito a Administrativo de
10 |. g - NUmero 54 75 Tecnologia de la 8
internet con servicio . ”
. informacion y las
al ciudadano T
Telecomunicaciones
Docentes y
Directivos Docentes
con
acompafiamiento . Secretaria de
" didactico y curricular Nmero 1.827 2.700 Educacion Distrital 8
en estrategias
pedagdégicas
mediadas por TIC.
Alumbrado publico Unidad
inteligente, N
imolementado con Administrativa
12 |'™MP . NUmero 31.292 92.602 Especial de 7
nuevas tecnologias SR
ara luminaria Servicios Publicos -
pare UAESP
eficientes
Infraestructura para
la consolidacién de
3 | Cludad Paraiso Porcentaje 0 100%  |EMRU 11
COmo un proyecto
Smart City,
construida
Espacio construido Departamento
14 | para la operacion NUmero 0 1 Administrativo de 9

del proyecto

Tecnologia de la
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Indicador de Unidad de Linea Base Organismo
No. Producto Medida 2019 Meta responsable DS
“Santiago de Cali: informacion y las
territorio inteligente” Telecomunicaciones
Protocolo de gestion
de riesgos y
15 | emergencias de NUmero 0 1 Secretaria de Salud 16
salud publica
establecidos
Procesos de
contratacion Departamento
16 implementados bajo NGmero 0 3 Admlmstrgpvo de 16
el enfoque de Contratacién
compra publica para Publica
la innovacién
Departamento
Paioma para 2 Administrativo de
17 gre NUmero 0 1 Desarrollo e 9
servicios al iy
) Innovacién
ciudadano operando L
Institucional
Plataforma de Dep?”.amef‘t"
c6dido abierto para Administrativo de
18 | %0%9 P NUmero 0 1 Tecnologia de la 9
integrar y gestionar . 9
informacion y las
los datos, operando T
Telecomunicaciones
Plan Maestro de Xgﬁﬁ]?strativa
19 | Alumbrado Publico NUmero 0 1 . 9
Especial de
Elaborado L .
Servicios Publicos
- Unidad
Servicio de Administrativa
20 | Alumbrado Publico NUmero 0 1 . 9
Inteligente operando Especial de
Servicios Publicos
Plataforma para el
analisis de datos de Departamento
la ciudad y Administrativo de
21 | generacion de NUmero 1 0 Tecnologia de la 9
modelos y informacion y las
herramientas Telecomunicaciones
predictivas
Departamento
Central de Administrativo de
22 | Telecomunicaciones NUmero 0 1 Tecnologia de la 9
operando informacion y las
Telecomunicaciones
Sistema de Secretaria de
23 | Bicicletas Publicas NUmero 0 1 o 9
Movilidad
operando
Sistemas de Departamento
24 | Informacion NUmero 0 1 Administrativo de 9
Geografica Planeacion
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Indicador de Unidad de Linea Base Organismo
No. Producto Medida 2019 Meta responsable DS
unificada para Cali
implementada y/u
operando
Plataforma
tecng[oglca para la Secretaria de
Gestion de la .
25 A NUmero 0 1 Desarrollo 9
Economia Circular Econdmi
T conémico
disefiada y en
funcionamiento
Programa de
2% b|||th|§mo para NGmero 0 1 Secreta.r'la de 9
aprendices de Educacion
programas de CTI
Plataforma de Secretarla de o
o . Desarrollo Territorial
27 | participacion NUmero 0 1 o 9
) y Participacion
ciudadana operando .
Ciudadana
Centro de ciencia,
imovaoen digal Secretara de
28 . 9 NUmero 0 1 Desarrollo 9
bajo el concepto de Econémico
FabLab adecuado y
operando
Personas con
formacién,
sensibilizacion y/o
utilizacién de
- Departamento
servicios en el uso y L
aproiacion de Administrativo de
29 | pProplact Ntmero 0 80.000 | Tecnologia de la 9
tecnologias de la . ”
. . informacion y las
informacién y la o
o Telecomunicaciones
comunicacién TIC y
en el fortalecimiento
de la Industria
TI/SW
Puntos de Departamento
apropiacion Digital y Administrativo de
30 | laboratorios de NUmero 32 50 Tecnologia de la 9
innovacion Digital informacion y las
operando Telecomunicaciones
Laboratorios que
incentiven las
Iniciativas de
Ciencia, Tecnologia Secretaria de
31 | e Innovacion (CTI) NUmero 0 3 Desarrollo 9
de sectores Econdmico

productivos y de
servicios de la
ciudad, instalados
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Indicador de Unidad de Linea Base Organismo
No. Producto Medida 2019 Meta responsable DS
ovaden dgal Departamento
it Administrativo de
32 SP Numero 3 15 Tecnologia de la 9
necesidades de . i
. informacion y las
ciudad T
Telecomunicaciones
desarrollados.
Conexiones fisicas
o Departamento
de Instituciones L
Distritales Administrativo de
33 . Porcentaje 100 100 Tecnologia de la 9
pertenecientes a . "
informacion y las
REMI con T
o Telecomunicaciones
mantenimiento
?I'ecnolog[as de la Departamento
informacion y L
comunicacion TICS Administrativo de
34 . NUmero 0 1 Tecnologia de la 9
para promocionar el . p
. . informacion y las
turismo de la ciudad T
. Telecomunicaciones
implementadas
Lo Departamento
tii?\gl‘gd; sence, Administrativo de
35 |, glae NUmero 0 1 Tecnologia de la 9
innovacion digital, . .
informacion y las
operando T
Telecomunicaciones
G Departamento
zgg:g?n?aug:lﬁ?a?e Administrativo de
36 9 NUmero 0 1 Tecnologia de la 9
formulada y . .
informacion y las
adoptada O
Telecomunicaciones
Estrategias para la Departamento
promocion de la Administrativo de
37 |industria de NUmero 0 2 Tecnologia de la 9
contenidos digitales informacion y las
implementadas Telecomunicaciones
Modelo de Departamento
teletrabajo del Administrativo de
38 | Distrito de Santiago NUmero 0 1 Tecnologia de la 9
de Cali informacion y las
implementado Telecomunicaciones
Instituciones
Educativas Oficiales Secretaria de
39 | con infraestructura NUmero 0 92 NP 9
Educacion Distrital
de red y datos
adecuada
Iniciativas de
Tecnologias de la Secretaria de
40 |informaciény NUmero 0 3 9

comunicacion TICS
apoyadas

Turismo
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Indicador de Unidad de Linea Base Organismo
No. Producto Medida 2019 Meta responsable DS
Clientes estratos 1y
41 |2 conectados a Numero 5.000 65.000 EMCALI 11
Internet de EMCALI
Espacios
comunitarios
42 | conectadas al portal Numero 0 50 EMCALI 1"
virtual comunal de
EMCALI
Canal de TV Emcali
43 | Comunitario, Porcentaje 0 100 EMCALI 1"
implementado
MiPymes
industriales y de
Servicios en sus Secretaria de
44 | capacidades de NUmero 0 150 Desarrollo 9
desarrollo e Econémico
innovacion,
apoyadas
45 |Zonas Wi-Fien Namero 42 242 |EMCALI 1
sitios publicos
L Departamento
Creacién de un Administrativo de
Distrito de , ,
46 |. P - NUmero 0 1 Tecnologia de la 1
innovacién — Distrito . P
N . informacion y las
aranja e
Telecomunicaciones
Proceso de Secretaria de
47 | Circulacion TIC, Numero 0 1 Desarrollo
disefiado Econémico
Plataforma de
Difusién y Secretaria de
48 | Circulacion del Numero 0 1 Desarrollo
Talento TIC, en Econdmico
funcionamiento
Actores oferentes Secretaria de
49 de Capamdadgs Tic NUmero 0 800 Desarrollo
formados y activos Econdmi
condmico
en la plataforma
Empresas
demandantes de Secretaria de
50 Capaqdades Tic NUmero 0 200 Desarrollo
capacitadas y Econdmi
. condmico
activas dentro del
proceso
Sistemas
inteligentes de
51 | transporte en el Porcentaje 0 100 . 1"
SITM-MIO Metro Cali
implementados.
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Indicador de Unidad de Linea Base Organismo
No. Producto Medida 2019 Meta responsable DS
Plataforma de
vigilancia y control Departamento
ambiental, bajo el Administrati
52 | modelo de Nimero 0 1 Gig'lgft;aetl'ﬁ’eﬁo 1
arquitectura i
empresarial, Ambiente — DAGMA
operando
Intersecciones en el
sistema de ]
53 | semaforizacion Numero 89 289 ’\S/lecr.le:'(tjar(lja de 1"
inteligente ovilida
Implementadas
Departamento
Administrativo de
54 Datacgnter q? la Numero 0 1 Tecnologia de la 9
Alcaldia, unificado , 9
informacion y las
Telecomunicaciones
Mobiliario urbano 5
instalado con . epartamento
5 mantenimiento y Nmero 10.576 15.000 Administrativo de M
reposicion Planeacién

103 Linea Estratégica: Internacionalizacion

Se busca con esta linea estratégica establecer las condiciones que permitan
construir alianzas mundiales y de cooperacion, ya que el mundo hoy estad mas
interconectado que nunca. Por lo tanto, es indispensable la construccion de
sinergias entre los actores institucionales del orden nacional, regional y ocal, y
Agencias de Promocion de la Inversién, Camara de Comercio, Organismos
Multilaterales, los Clasteres regionales mas representativos y potenciales
inversionistas internacionales para potenciar las ventajas comparativas y
competitivas apuntandole al posicionamiento de nuestra industria local, dando un
particular énfasis a los sectores deportivo, cultural, empresarial, turistico y de
servicios.

Objetivo Estratégico: Promover un modelo de gestion publica que permita a la
ciudad generar sinergias que apunten a la atraccién de la inversion internacional
a través de la sofisticacion de los productos y servicios que se generan en la
ciudad, posicionando a Cali como un destino de negocios ampliamente
reconocido en el ambito internacional.
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103001 Programa: Marketing de Distrito Especial

Este programa propone un trabajo colectivo entre diferentes actores locales que
tengan como propdésito comun la internacionalizacion de nuestra amada Cali
como destino turistico, cultural, deportivo y de negocios con el fin de ubicarnos
entre los territorios mas atractivos para la inversion a nivel nacional e
internacional. Para ello, es esencial la creacién de estrategias de desarrollo de
marca, comunicacion y mercadeo que visibilicen las potencialidades de la ciudad.

Objetivos:

Articular los actores locales para la internacionalizacion de Santiago de Cali
Promover la ciudad como destino turistico y de negocios
Promover a Santiago de Cali como destino turistico y de inversion de la

region Pacifico.

Promover la oferta de bienes y servicios

Promover la oferta laboral competente y capacitada.

Proyectos Movilizadores:

Temporada de Festivales

Copa América

Juegos Panamericanos Junior
Parque Turistico de Cristo Rey

Parque de las Aves
ADN Salsa

Indicadores de Producto

Unidad de | Snea
No. Indicador de Producto . Base | Meta Organismo responsable 0oDS
Medida 2019

1 Politica publica de turismo ajustada NGmero 0 1 | Secretaria de Turismo 8
y adoptada
Marca de Ciudad, disefiada e , Secretaria de Desarrollo

2 |. Numero 0 1 . 8
implementada Econdmico
Alianzas estratégicas

3 |mpleme.ntadas para la promocion | oo 1 5 Secre,tar]a de Desarrollo 17
de la ciudad a nivel nacional e Econdmico
internacional

4 Fespvales de talla intemacional Nimero 9 11 | Secretaria de Cultura 8
realizados anualmente

5 .Artlstas. crculando @ nivel Nimero 120 270 | Secretaria de Cultura 8
internacional
Eventos deportivos y recreativos de .

6 |innovacion locales, nacionales e | Numero 34 134 Secretar}g del Deporte y la 3
. \ Recreacion
internacionales
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Unidad de | Line?
No. Indicador de Producto . Base | Meta Organismo responsable oDs
Medida 2019

Apoyo a ligas, clubes y deportistas .

7 |para el desarrollo del distrito[ NUmero 344 644 gecretarllg del Deporte y la 17

, ecreacion

deportivo

8 Centro de alto rendimiento, NGmero 0 1 Secretar@ del Deporte y la 3
adecuado Recreacion

9 Zgna franca del deporte, disefiada NGmero 0 1 Secretar]g del Deporte y la 17
e implementada Recreacion
Ferias y Eventos de Innovacién Departamento Administrativo de

10 | Digital y Tl para el desarrollo de la| Numero 3 11 [ Tecnologia de la informaciénylas | 8
Economia Digital realizadas Telecomunicaciones

11 Pg rues de. experiencia luristica Porcentaje 0 100 | Secretaria de Turismo 11
disefados e implementados

12 | Productos turisticos desarrollados NUmero 0 7 | Secretaria de Turismo 8

13 Iniciativas de "Turismo al barrio NUmero 0 10 | Secretaria de Turismo 8
apoyadas

14 Evgn.tos ylo ferias del - sector NUmero 0 10 | Secretaria de Turismo 8
turistico apoyados

15 V'aJ.eS de familiarizacion y prensa Numero 0 6 | Secretaria de Turismo 8
realizados

16 Rugdas de negocios - turisticos NUmero 0 10 | Secretaria de Turismo 8
realizadas

17 M|§|Qnes comerciales de-turismo NUmero 0 4 | Secretaria de Turismo 8
asistidas

18 Elan d.e rf‘ed"’s nacional e NUmero 0 24 | Secretaria de Turismo 8
internacional implementado

19 Nyevas ru.tas de  conectividad NUmero 0 2 | Secretaria de Turismo 8
aéreas gestionadas
Zonas turisticas activadas en el

20 [marco de la Copa América y| Numero 0 10 | Secretaria de Turismo 8
Juegos Panamericanos Junior
Proyectos de ciudad con

21 | componentes turisticos [ Numero 0 5 | Secretaria de Turismo 8
cofinanciado
Personas de Grupos vulnerables

22 de Ia§ comunas y c.:o.rr.eg'lmlentos NUmero 0 1.330 | Secretaria de Turismo 1
beneficiadas con iniciativas de
turismo social.
Eventos de turismo de negocios . . .

23 MICE - SMERF apoyados NUmero 0 3 | Secretaria de Turismo 8

24 Marca Desfino Turistico NUmero 0 4 | Secretaria de Turismo 8
Desarrollada
Acciones de  fortalecimiento

25 |turistico en el cerro de las tres| Numero 0 3 | Secretaria de Turismo 8
cruces implementadas.

% Espectaculos anuales visuales y NGmero 0 1 Unidad Administrativa Especial de 7
luminosos de alumbrado navidefio. Servicios Publicos - UAESP

27 Calendario de actividades Numero 0 1 | Secretaria de Cultura 8

Culturales, creado
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104 Linea Estratégica: Empleabilidad y Emprendimiento

Esta linea estratégica focaliza sus esfuerzos a impactar la tasa de desempleo,
las diferencias salariales entre hombres y mujeres, apoyar los emprendimientos
y la generacion de ingresos a partir del fortalecimiento de competencias.

Para coordinar las acciones que se desarrollardn en el marco de esta linea en
materia de empleabilidad, se conformara la Mesa Distrital de Empleo, como
espacio de articulacion entre los actores del Ecosistema Laboral, cuyo propdsito
central ser& construir colectivamente acciones que potencialicen el empleo digno
a partir de diversos enfoques.

Objetivo Estratégico: Construir canales y condiciones que puedan formar las
condiciones necesarias para el desarrollo de ecosistemas de emprendimiento y
la garantia del acercamiento entre la oferta y demanda del mercado laboral para
todos los sectores sociales.

104001 Programa: Empleabilidad con Enfoque Diferencial y de Género

Este programa tiene por objetivo formar talento humano en competencias y
habilidades que sean especificas de cada sector empresarial que fortalezcan la
insercion y permanencia en el mercado de trabajo. El enfoque diferencial y de
género busca garantizar el acceso universal al empleo, eliminando las barreras
asociadas a atribuciones socio-culturales (sexo, género, orientacion sexual,
etnia, raza, ciclo vital y de personas en situacion de discapacidad.)

Objetivos

e Desarrollar competencias y habilidades que faciliten la insercion laboral.
e [Fomentar la contratacion desde una perspectiva de género que permita
mayor inclusion social

Indicadores de Producto

Organismo

No. Indicador de Producto Unidad de Medida | Linea Base 2019 | Meta
responsable

oDs

Personas con formacion
técnica para la insercion laboral , Secretaria de

p Nimero 0 4.270 .
y el desarrollo humano con Desarrollo Econdmico

enfoque diferencial y de género

Victimas del conflicto armado
2 | formadas como técnicos Nimero 0 800
laborales por competencias

Secretaria de
Desarrollo Econémico
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No. Indicador de Producto Unidad de Medida | Linea Base 2019 | Meta Organismo oDS
responsable

Personas formadas en Secretaria de

3 | competencias laborales para el NUmero 3.255 5.355 - 8

s Desarrollo Econémico

trabajo

4 Pr(?st.adores de servicios Nimero 1.040 2.040 | Secretaria de Turismo 10
turisticos formados.
Programa de incentivos y

5 | estimulos del sector turistico Nimero 0 1 Secretaria de Turismo 8
implementado
Entidades publicas y/o privadas
sensibilizadas en enfoque

6 diferencial y de género que NGmero 0 60 Secretarla de Bienestar 5
promuevan buenas practicas Social
de inclusién desarrollo humano
y autonomia econdémica

104002 Programa: Fortalecimiento al Ecosistema del Emprendimiento Empresarial
y Social

Este programa esta orientado a fomentar el emprendimiento, actividades
deportivas, culturales, ecolégicas, turisticas y de ocio, que apuesten a una
economia incluyente, organizada y con proyeccion, que articule actores publicos
y privados de diferentes sectores. Se atenderan iniciativas con enfoque
diferencial en los diferentes proyectos.

Objetivos:

Promover el emprendimiento en todas sus fases
Formular una politica integral de acompafamiento al emprendimiento
Propiciar la formacion de un ecosistema para el emprendimiento

Articular actores publicos, privados e instituciones de educacion superior

Promover proyectos con enfoque diferencial
Articular CEDES: Centros para Emprendimiento, Desarrollo Empresarial y

Social.

Indicadores de Producto

Unidad de Linea Organismo
No. Indicador de Producto . Base Meta 9 oDS
Medida responsable
2019
1 | Personas fortalecidas en el ecosistema de NUmero 0 10.000 | Secretaria de 8
emprendimiento empresarial y social con Desarrollo
enfoque diferencial y de género Econémico
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Unidad de Linea Organismo
No. Indicador de Producto . Base | Meta g oDS
Medida responsable
2019
2 | Clubes deportivos asesorados para el Numero 619 1.119 | Secretaria del 10
emprendimiento Deporte y la
Recreacion
3 | Centros para el Emprendimiento y Desarrollo | Nimero 1 11 | Secretaria de 8
Empresarial y Social CEDES, en Desarrollo
funcionamiento Econdémico
4 | Docentes de entidades publicas capacitados | Numero 0 100 | Secretaria de 8
para el emprendimiento y la economia social Desarrollo
y solidaria Econdmico
5 | Experiencias de fortalecimiento empresarial | NUmero 4 17 | Secretaria de 8
para mercados competitivos, desarrolladas Desarrollo
Econémico
6 | Victimas del conflicto armado vinculadasa | Numero 131 1.331 | Secretaria de 8
programas de emprendimiento empresarial y Desarrollo
social Econémico

105 Linea Estratégica: Economia Solidaria y Defensa del Bien
Colectivo

Enlalucha contra la pobrezay la exclusion se han desarrollado distintas practicas
y experiencias de organizaciones de la llamada economia cooperativa y solidaria.
Por ello, la Organizacion de Naciones Unidas las establecié como un gran aliado
para el logro de los ODS.

Esta linea propondréa una politica publica para la economia solidaria y del bien
comun, estableciendo un acuerdo distrital que dé continuidad, sostenibilidad y
proyeccion a estos sectores de la economia calefia.

En general esta economia busca el bien comun a partir de la cooperacion, ayuda
mutua y solidaridad de las personas, el fin no es el lucro, sino el bienestar del ser
humano y la defensa de sus derechos.

Objetivo Estratégico: Generar las condiciones sociales e institucionales para
desarrollar un ecosistema de economia solidaria en el Distrito Especial de
Santiago de Cali.
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105001 Programa: Economia Solidaria, Colaborativa y Banca de Oportunidades

Este programa busca potenciar la creacion y uso de plataformas colaborativas
que dinamicen los emprendedores y consumidores locales, para fomentar la
asociatividad y fortalecer los procesos productivos fundamentados en el
intercambio; el desarrollo humano a través de la promocion de una economia
justa, humana, solidaria con una mirada al bien comun, a través del uso de
conexiones digitales y la construccion de redes.

Ademas de garantizar el crecimiento y buen desarrollo de la economia solidaria,
a partir de brindar capacidades instaladas de autogestion para diferentes
unidades productivas.

Objetivos:

Promover la creacion y el uso de plataformas colaborativas

Apoyar iniciativas de emprendimiento local

Fomentar modelos colaborativos y solidarios

Fortalecer capacidades técnicas y administrativas del tejido empresarial
perteneciente al sector colaborativo y solidario

Proyecto Movilizador:

e Banca Social y de Oportunidades

Indicadores de Producto

. Unidad de Linea Base Organismo
No Indicador de Producto Medida 2019 Meta responsable oDsS
Diagndsticos de la economia Secretaria de
1 | solidaria y de la economia NUmero 0 2 Desarrollo 1
colaborativa elaborados Econémico
Plataformas colaborativas Secretaria de
2 |disefiadas y puestas en NUmero 0 2 Desarrollo 1
funcionamiento Econémico
Personas en proceso de
reincorporacion, reintegracion, ,
. . Secretaria de
desvinculados del conflicto .
3 —_ Numero 0 150 Desarrollo 8
armado con acompafiamiento o
. " Econdmico
productivo para la generacién
de ingresos.
Organizaciones del sector Secretaria de
4 | solidario fomentadas y NUmero 0 420 Desarrollo 8
fortalecidas en capacidades Econémico
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. Unidad de Linea Base Organismo

No Indicador de Producto Medida 2019 Meta responsable oDS
técnicas, administrativas y
productivas.
Personas formadas en Secretaria de

5 | competencias financieras y de Numero 0 1.500 Desarrollo 1
Economia Solidaria Econdmico
Unidades productivas Secretaria de

6 | fortalecidas en economia Numero 0 3.000 Desarrollo 1
solidaria Econdmico

105002 Programa: Fortalecimiento alas Unidades Productivas Rurales y Mercados
de Paz

Este programa busca dar desarrollo a los principales ejes de la Politica de
Soberania y Seguridad Alimentaria y Nutricional de Santiago de Cali (Acuerdo
0470 de 2019), dando respuesta de manera positiva a las necesidades
alimentarias de la poblaciéon para que tengan la posibilidad de acceder a una
alimentacion saludable y suficiente, sumado a estrategias de produccion y
distribucion agropecuaria que sean econémica y ambientalmente sostenibles.

Objetivos:

e Incentivar y fortalecer estructuras para la articulacion de la cadena de
abastecimiento desde la produccion, comercializacion, distribucion y
consumo.

e Apoyar los mercados agricolas campesinos.

Indicadores de Producto

Unidad de Linea Organismo
No. Indicador de Producto . Base Meta 9 oDS
Medida 2019 responsable
. . . Secretaria de
1 Unldad.es.proq’uctlvas rurales atendldqs para la NGmero 0 20 | Desarrollo 13
comercializacién de los productos agricolas Econdmi
condmico
Mercados agroecoldgicos y campesinos Secretaria de
2 . g g y P Numero 15 45 | Desarrollo 2
realizados A
Econdmico
Sistema de operacion de las plazas de Secretaria de
3 o . Porcentaje 0 100 | Desarrollo 2
mercado disefiado e implementado Econdmi
condmico
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105003 Programa: Defensa del Consumidor

Este programa apunta a la construccién de un comercio o entorno econémico
abierto, legitimo e incentivado que defienda los derechos del consumidor. Para
esto se ejerceran oportuna, eficiente y efectivamente las facultades de
inspeccion, vigilancia y control, partiendo del rol fundamental de la articulacion
con cada autoridad que ejerce dichas funciones.

Objetivos:
e Generar las condiciones para la defensa y proteccion de los derechos del
consumidor
e Realizar actividades de inspeccion, vigilancia y control del ecosistema
ecoldgico, en pro de garantizar los derechos de los consumidores

Indicadores de Producto

Unidad Linea Organismo
No. Indicador de Producto de Meta g oDS
. Base 2019 responsable
Medida
Establecimientos de  comercio  nocturno Secretaria  de
1 | vinculados al proceso de certificacién de buenas | Nimero 0 800 | Seguridad y| 12
practicas de seguridad. Justicia
Permisos de eventos de aglomeraciones Secretaria  de
2 I . . NUmero 0 1.240 | Seguridad y| 12
publicas expedidos en linea. -
Justicia
Secretaria de
3 Agentes d(.a,l mercado s§n3|b|llzados en normas | oo 0 4000 | Sequridad  y| 12
de proteccion al consumidor. Justicia

Indicadores de Bienestar

A continuacion, se presentan los indicadores de bienestar que se esperan
obtener, a partir de las intervenciones realizadas en los diferentes programas de
esta dimension en aras de generar valor publico.

Indicador de bienestar : , LB Meta
Orden (Descripcion) Unidad de medida 2019 2023 Responsable
Crecimiento real de los Secretaria de
1 sectores de la industria Porcentaje 1.1 3 Desarrollo
cultural y creativa de Cali Econémico
Valor ventas que aporta la Secretaria de
2 industria cultural y creativa Millones $ 338,175 500,000 Desarrollo
de Cali Economico
Empleos en la industria Secretaria de
3 cultural y creativa de Cali NUmero 1,200 1,500 Desarrollo
generados Econémico
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Emprendimientos Secretaria de
4 promovidos en el Nimero 0 10,000 Desarrollo
ecosistema empresarial Econdmico
Organizaciones del sector
solidario fortalecidas Secretaria de
5 aportando con su balance Numero 0 550 Desarrollo
social al bien comdn en los Econdmico
territorios.
Departamento
Modelo de Ciudad | Administrativo de
6 Intell . Porcentaje 0 100 Tecnologias de la
nteligente implementado .
Informacion y las
Comunicaciones

CAPITULO 1l

ARTICULO 11: Dimensién 2. Protecciéon Solidaria de la Vida.

La experiencia del aislamiento social en el marco de la pandemia 2020, sin
antecedentes en la historia del planeta, nos plantea la necesidad de afianzar
nuevas formas de vida individual y colectiva, con base en el principio del
autocuidado y el cuidado mutuo. Las reacciones de solidaridad y de trabajo
colaborativo que se develan en el distanciamiento social, sefialan Ila
extraordinaria dependencia mutua de nuestras familias y comunidades,
mostrando los modos como la accion social integradora, en medio de los
distanciamientos, puede disefiar soluciones a los problemas sociales desde el
reconocimiento de las experiencias concretas y particulares de las personas.

En ese sentido, esta dimension se orienta hacia la solidaridad, a la inclusion
social y cultural desde el enfoque de derechos y del desarrollo humano. Propone
para ello, el accionar conjunto y colaborativo desde la perspectiva de la
reconciliacion, la equidad de género, de didlogo entre generaciones y el
reconocimiento étnico. Asi mismo el fortalecimiento de la seguridad social y la
digitalizacion del Distrito constituyen elementos prioritarios para la configuracién
de un Distrito Especial democratico con una ciudadania comprometidos con la
vida digna individual y colectiva.

Objetivo General: Esta dimension tiene como objetivo general potenciar una
sociedad incluyente, de accion solidaria y cooperativa para la diversidad y la vida,
desde un enfoque de reconciliacion, garantia de derechos y equidad de género,
de dialogo entre generaciones y reconocimiento diverso, desde su interconexion
y garantia con los Obijetivos de Desarrollo Sostenible, el marco juridico nacional
e internacional de derechos humanos y los retos contemporaneos que nos
plantea la Nueva Agenda Urbana.
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201 Linea Estratégica: Distrito Reconciliado

Santiago de Cali como Distrito Especial se proyecta como un polo dinamizador
de reconciliacion, seguridad ciudadana y justicia social para el suroccidente
colombiano. En este contexto, el eje fundamental de esta linea estratégica se
orienta hacia la construccion de tejido social. Lazos de confianza entre el Estado
y la comunidad, el reconocimiento de la dignidad humana como parte
fundamental del desarrollo social basado en principios de respeto y tolerancia
hacia la diferencia.

Objetivo Estratégico: Reconocer al ser humano como sujeto de derechos y
deberes y protagonista del desarrollo social.

201001 Programa Derechos Humanos, Paz y Reconciliacion.

Este programa contempla el disefio e implementacion de acciones de politicas
publicas encaminadas a la promocion y proteccion de los derechos humanos, la
prevencion de sus violaciones y/o vulneraciones, la construccion de paz y la
reconciliacion.

Objetivos:

e Liderar acciones de politicas publicas para la promocion y proteccion de
los derechos humanos

e Implementar estrategias para prevenir las violaciones a los derechos
humanos (prevencion temprana y urgente)

e Adoptar medidas de proteccion integral a las victimas, lideres, testigos y
funcionarios que intervienen en procesos administrativos de reparacion.

e Implementar estrategias encaminadas a la reconciliacibon y a la
construccion de paz.

Proyectos Movilizadores:

e Museo de la Casa de las Memorias del Conflicto y la Reconciliacion
e Centro de prevencién y atencion para el consumo de SPA

Indicadores de Producto

. Unidad de Linea Base Organismo
No. Indicador de Producto Medida 2019 Meta responsable oDs
Politica publica de Derechos Secretaria de
1 | Humanos formulada, aprobada Numero 0 1 Pazy Cultura | 16
y socializada Ciudadana
Nifios, nifias adolescentes y Secretaria de
2 | jévenes sensibilizados para la Numero 600 3.000 |Pazy Cultura | 16
prevencion de los delitos de Ciudadana
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. Unidad de Linea Base Organismo
No. Indicador de Producto Medida 2019 Meta responsable oDS
desaparicion, trata,
reclutamiento forzado, uso y
utilizacion de menores
Persong:s que participan en la Secretaria de
3 | Promocion de Derechos NGmero 4.240 8240 |Pazy Cultura | 16
Humanos y la prevencion de Ciudadana
sus vulneraciones.
Espaci ial ]
resce)arl(z:i?i?ac(:jizr(\j ic())r?:t’ruccién de . Secretaria de
4 o Numero 26 272 |PazyCultura | 16
paz y Cuidado de la Casa Ciudadana
Com0n creados
Personas en proceso de
reincorporacion, reintegracion, Secretaria de
5 | desvinculados del conflicto Numero 411 1.011 | Pazy Cultura | 16
armado con orientacion social, Ciudadana
politica y comunitaria.
Museo de la Casa de las .
Memorias del Conflicto y la . Secretaria de
6 R I Porcentaje 0 100 |PazyCultura | 16
econciliacion adecuado, ci
. P iudadana
equipado y en operacion
Plan de paz y convivencia . Secretaria de
7 I Porcentaje 53 100 |PazyCultura | 16
pacifica implementado Ciudadana
Personas en situacién y en
8 riesgo d.e consumo fie NGmero 6.700 14.700 Secretar'ia _de 3
sustancias psicoactivas, Salud Publica
intervenidas
Centro de Prevencion y
9 Atencién del Consumo de Porcentaie 0 100 Secretaria de 3
Sustancias Psicoactivas -SPA- I Salud Publica
disefiado y construido
Iniciativas de justicia s .
L la prevencion ’ ecretaria de
10 comunitaria para fa preve NUmero 5 16 | PazyCultura | 16
y transformacién de conflictos, Ci
: iudadana
implementadas
Plan municipal de
reincorporacion y reconciliacién Secretaria de
11 | con enfoque de género y NUmero 0 1 Pazy Cultura | 16
diferencial formulado e Ciudadana
implementado
Iniciativas institucionales de
prevencion y promocion de la Secretaria de
12 | vulneracion de derechos NUmero 0 10 |PazyCultura | 16
humanos en Salud y en salud Ciudadana
mental creadas
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201002 Programa: Cali Distrito Previene las Violencias

DEPORTIVO, CULTURAL, TURISTICO, EMPRESARIAL Y DE SERVICIOS DE

Este programa propende por la promocién de la convivencia pacifica, la
prevencion social y situacional de las distintas violencias y conflictividades
presentes en el Distrito generados por practicas socioculturales de discriminacion
social arraigados en las interacciones ciudadanas.

Objetivos:

Promover una cultura de paz, reconciliacion y de buenas practicas

ciudadanas para la prevencion de violencias

Fortalecer las capacidades individuales, comunitarias y sociales para la
transformacion alternativa de conflictos
Disuadir el consumo de sustancias psicoactivas y los conflictos escolares

Prevenir la vinculacion de los nifios, nifias, adolescentes y jovenes a

estructuras criminales.

Indicadores de Producto

Unidad

Linea

las violencias

No. Indicador de Producto de Base | Meta rgggzglss;rofe oDS
Medida | 2019 P
Personas que incurren en comportamientos Secretaria de
1 as q T comp NUmero | 26.306 |38.306 | Seguridad y| 16
contrarios a la convivencia sensibilizadas o
Justicia
Personas participando en la estrategia de Secretaria de
2 ) . . " Nimero | 2400 |[37.400 | Seguridad y| 16
prevencion de la violencia familiar y sexual. Justicia
Instituciones Educativas Oficiales con escuelas Secretaria de
3 | de familia que incorporan el enfoque de derechos | Numero 0 30 Educacion 5
y género
Instituciones Educativas Oficiales que cuentan Secretaria de
4 |con apoyo psicosocial para la salud mental y| Nimero 91 92 Educacion 3
prevencion de los diferentes tipos de violencia
Instituciones Educativas Oficiales que fortalecen Secretaria de
5 | estrategias de Aula en educacién para la paz y | Numero 30 80 Educacion 16
gestion dialégica del conflicto.
Instituciones Educativas Oficiales que participan Secretaria de
6 [en la implementacién del observatorio de| Numero 91 92 Educacion 16
convivencia escolar
Politica Publica de Barrismo Social formulada, . Secretaria de Paz
7 - NUmero 0 1 y Cultura | 16
aprobada y socializada Ciudadana
8 | Centros de orientacion familiar funcionando NUmero 4 7 Sﬁacnree;?:fSocial de 16
Comunas y corregimientos que implementan
9 estrategias en la promocion de la convivencia, el NGmero 19 o4 Secretaria de 3
fortalecimiento del tejido social y el abordaje de Salud Publica
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201003 Programa: Seguridad y Lucha Contra el Delito

Este programa tiene por objeto el fortalecimiento de la seguridad ciudadana a
través de acciones integrales para enfrentar las diferentes tipologias del delito y
flagelos sociales que atentan contra la integridad y bienestar de los ciudadanos,
mediante la incorporacién de nuevas tecnologias digitales y satelitales que
contribuyan al mejoramiento de la capacidad de respuesta institucional.

Objetivos:

e Disminuir los delitos de impacto (homicidios, hurtos, tréfico de estupefacientes)

e Promover la gestion interinstitucional para enfrentar las redes criminales

e Apropiar las TICs para monitoreo de amenazas, vulnerabilidad y riesgo de
violencia

e Recuperar la autoridad y la seguridad estratégica del territorio.

e Fomentar mecanismos ciudadanos que posibiliten alertas tempranas y el
principio de corresponsabilidad para una sana convivencia.

Proyecto Movilizador:
e Fortalecimiento de las Capacidades de la Fuerza Publica

Indicadores de Producto

No. Indicador de Producto Unidad de Medida | Linea Base 2019 | Meta Organismo oDS
responsable
Politica Publica de Seguridad y Secretaria de
1 | Convivencia Ciudadana NUmero 0 1 Seguridad y 16
formulada y adoptada Justicia
Zonas turisticas afectadas por Secretaria de
2 | el delito de hurto intervenidas NUmero 0 13 | Seguridad y 16
en seguridad y convivencia Justicia
Agenmgs Fie seguridad para el Secretaria de
fortalecimiento del proceso . .
3 |, L : NUmero 3 3 | Seguridad y 16
investigativo contra el crimen, Justici
usticia
apoyadas.
Agencias de seguridad y Secretaria de
4 | justicia apoyadas en su NUmero 5 6 | Seguridady 16
operatividad Justicia
Infraestructura de agencias de Secretaria de
5 . L NUmero 12 22 | Seguridad y 16
seguridad y justicia adecuadas -
Justicia
Mesas de seguridad vecinales Secretaria de
6 | con enfoque de prevencion NUmero 0 60 | Seguridady 16
situacional del delito operando Justicia
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No. Indicador de Producto Unidad de Medida | Linea Base 2019 | Meta Organismo oDs
responsable
Sistemas de monitoreo y alerta Secretaria de
7 L NUmero 1.946 2.946 | Seguridad y 16
del delito implementado Justicia

201004 Programa: Fortalecimiento de Sistemas Locales de Justicia y

Penitenciarios

Este programa contempla el fortalecimiento de los sistemas de justicia, tanto de
la rama judicial local como de los procesos de justicia alternativa y comunitaria;
el mejoramiento de los establecimientos penitenciarios y la modernizacién de las

instituciones de justicia.

Objetivos:

e Fortalecer las justicias alternativas y comunitarias
e Fortalecer la capacidad para impartir justicia y prevenir el delito

e Fortalecimiento de servicios para la garantia del acceso a la justicia
e Mejorar la reinsercién y rehabilitacibn de jévenes penalmente

responsables

e Mejorar las condiciones de los establecimientos penitenciarios

Proyecto Movilizador:

e Fortalecimiento de las Capacidades de la Fuerza Publica

e Carcel Distrital

Indicadores de Producto

Unidad de Linea Organismo
No. Indicador de Producto . Base |Meta g oDS
Medida 2019 responsable
Secretaria de
1 | Infraestructura penitenciaria adecuada NUmero 2 2 | Seguridad y| 16
Justicia
Poblacion de adultos y adolescentes que incurren ]
- . . Secretaria de
en responsabilidad penal, intervenidos con , .
2 T . . NUmero 0 200 | Seguridad y| 16
acompafiamiento psicosocial y/o procesos de Justicia
justicia restaurativa.
Centros de formaciéon para menores infractores Secretaria de
3 NUmero 2 2 | Seguridad y| 16
adecuados. Justicia
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Unidad de Linea Organismo
No. Indicador de Producto . Base |Meta 9 oDS
Medida 2019 responsable
Centro de conciliacion en casa de justicia Secretaria de
4 . NUmero 0 1 | Seguridad y| 16
funcionando. -~
Justicia
Secretaria de
5 | Despachos de Acceso a la Justicia adecuados. NUmero 17 56 | Seguridad y| 16
Justicia
Nuevos Espacios de acceso a la justicia Secretaria de
6 NUmero 0 4 | Seguridad y| 16
Implementados i
Justicia
Secretaria de
7 | Infraestructura carcelaria distrital disefiada NUmero 0 1 | Seguridad y| 16
Justicia
8 Jovenes vmculladcl)’s al sistema de responsab.|ll|dad Porcentaje 100 100 Secretalrlla de 16
penal con restitucion del derecho a la educacion Educacion

201005 Programa: Atencion Integral a las Victimas del Conflicto

Este programa busca restablecer los derechos fundamentales a las victimas del
conflicto para que lleven una vida digna, superen el estado de vulnerabilidad y
facilitando su reincorporacion a la vida social, econdémica y cultural.

Objetivos:

e Propiciar el restablecimiento de los derechos de las victimas

e Promover la atencion, orientacion, asistencia y reparacion integral, oportuna
y pertinente sobre los derechos de las victimas

e Informar la oferta institucional a través del Centro Regional de Atencion y
Reparacion a Victimas, el Sistema Nacional de Atencién y Reparacion
Integral a las Victimas del conflicto armado y el Sistema Integral de Verdad,
Justicia, Reparacion y No Repeticidn

e Consolidar la estrategia de territorializacién de la oferta de atencion a victimas

e Disefiar planes de accién para la atencién a poblacién migrante

e Fortalecer la asistencia humanitaria -Ley de Victimas y sentencia T-025 2004

Indicadores de Producto

Unidad de Linea Organismo
No. Indicador de Producto : Base Meta oDs
Medida 2019 responsable
1 Persqnas” en Procesos de Retorno vy Porcentaje 100 100 Sfacretarla .de 16
Reubicacidn, apoyadas Bienestar Social
9 Famllllas V|ct|mas .restltwdgls, que reg!ben Porcentaje 0 100 Sfacretarla .de 16
medidas de asistencia, atencion y reparacion Bienestar Social
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DEPORTIVO, CULTURAL, TURISTICO, EMPRESARIAL Y DE SERVICIOS DE

Unidad de Linea Organismo
No. Indicador de Producto ) Base Meta g oDS
Medida 2019 responsable
Personas que reciben orientacion y atencién Secretaria  de
3 |integral a través del Centro Regional de | Numero 100.000 |330.000 | . . 16
- o Bienestar Social
Atencién a Victimas
Puntos de Informacién Orientacion (PIO) y . Secretaria  de

4 Unidades Moviles adecuadas y funcionando Nmero 6 12 Bienestar Social 16
Hogares victimas del conflicto armado que
solicitan 'y reciben Ayuda Humanitaria . Secretaria  de

5 Inmediata (AHI) con enfoque étnico diferencial Porcentaje 100 100 Bienestar Social 16
en cumplimiento de los requisitos de ley

6 | Sistema de informacién ampliado e integrado | Porcentaje 10 100 Sgcretarla .de 16

Bienestar Social
Porcentaje de atencion de solicitudes recibidas Secretaria de
7 | por canales no presenciales habilitados para | Porcentaje 0 100 . . 16
o 9 ) Iy Bienestar Social
servicios de atencion y orientacion.

8 Perso‘nas ylctlma§ del conflicto larmado NGmero 44750 | 57750 Secretarlla_ de 3
atendidas psicosocialmente y en salud integral Salud Publica
Estudiantes victimas del conflicto armado

9 mterno. matncullados en las Ipstltumones NGmero 3.200 3.480 Secreta.r'la de 4
Educativas Oficiales con estrategias para la Educacion
permanencia escolar
Personas victimas del conflicto armado que
reciben asistencia psico juridica especializada Secretaria de

10 | frente al goce efectivo de sus derechos a la| NUmero 0 1.000 | ;. . 16

o L Bienestar Social
verdad, la justicia, la reparacion y la no
repeticion.
Personas victimas del conflicto armado que se Secretaria de
11 | benefician de la estrategia "Reparar para| Namero 0 4.860 | . . 16
. ) ) Bienestar Social
Reconciliar" con enfoque diferencial
Organizaciones que reciben apoyo para su

19 participacion e incidencia ante las entidades del NGmero 0 50 Secretaria  de 16
Sistema Integral de Verdad, Justicia Bienestar Social
Reparacion y No Repeticion

- . . Secretaria de

13 Victimas prot§g|da§ en la ruta de riesgo de NGmero 318 818 | Seguridad v 16
amenaza de violencia (RIAV) Justici

usticia

14 Eersonas victimas deI’ .confllcto armado, NGmero 2085 3.090 Secretaria de 16
vinculadas a procesos artisticos y culturales Cultura
Personas victimas del conflicto armado Secretaria  de

15 | capacitados en mecanismos de reparacion y [ NUmero 0 10.000 | . . 16

I Bienestar Social
restitucion de derechos
Plan de Funcionamiento de la Mesa Distrital de Secretaria de
16 | Participacion Efectiva de Victimas aprobado y | NUmero 1 1 . . 16
. Bienestar Social
ejecutado.
Eventos conmemorativos para las victimas . Secretaria  de

17 : . o Numero 1 4 . . 16
como medidas de satisfaccion Bienestar Social

18 En.cuent.rgs reglonalt_es de prevencion  y | oo 0 12 Sfacretarla .de 16
articulacion de las acciones para mitigacion de Bienestar Social

39



ALCALi)’I'A DE
SANTIAGO DE CALI
PROYECTO DE ACUERDO No. de 2020

( )

“‘POR EL CUAL SE ADOPTA EL PLAN DE DESARROLLO DEL DISTRITO ESPECIAL
DEPORTIVO, CULTURAL, TURISTICO, EMPRESARIAL Y DE SERVICIOS DE
SANTIAGO DE CALI 2020-2023 "UNIDOS POR LA VIDA™

. Unidad de Linea Organismo
No. Indicador de Producto Medi Base Meta oDS
edida 2019 responsable

efectos de desplazamiento y alistamiento de los
municipios receptores

19 Plgn de gccién de atencion a mjgrantes y flujos Porcentaie 0 100 Sgcretaria . de 16
migratorios mixtos formulado e implementado. Bienestar Social
Subsidio municipal de vivienda asignados a Secretaria de

20 |hogares en situacion de desplazamiento| Numero 1.451 1.801 | Vivienda Social y | 11
forzoso Habitat
Eventos deportivos y recreativos para la Secretaria  del

21 |reparacion integral de victimas del conflicto| NUmero 4 8 Deporte 'y la| 3
armado, realizados Recreacién

202 Linea Estratégica: Poblaciones Construyendo Territorio

Santiago de Cali es un territorio diverso, pluriétnico y multicultural que a partir de
sus politicas publicas poblaciones y con enfoque diferencial, orienta acciones para
el desarrollo pleno de los diferentes grupos etarios, con el fin de que con el
acompafiamiento de la accion gubernamental pueda gozar de sus derechos
constitucionales.

Los programas incluidos en esta linea, posibilitaran la atencion integral a la
primera infancia, nifios, nifias y adolescentes, jovenes, adulto mayor, grupos
étnicos (afros e indigenas), personas discapacitadas, LGTBI+, mujeres, familias;
de conformidad con la normatividad vigente.

Objetivo Estratégico: Esta linea tiene como objetivo atender los distintos grupos
poblacionales, a través del reconocimiento de la diversidad, desde la perspectiva
de derechos e interculturalidad, en clave de bienestar social, que favorezca las
practicas participativas, la agencia ciudadana, de autocuidado, el deporte, la
actividad fisica y la recreacibn como mecanismo de inclusion, resignificacion y
habilidades para la vida.

202001 Programa: Carifios, Puro Corazon por la Primera Infancia

La atencion integral concebida en el modelo CARINOS, es vista desde la
conjuncion de servicios orientados al cuidado y la crianza; la salud, la seguridad
alimentaria y nutricional y la educacion inicial como estrategias para la garantia
de derechos fundamentales de los nifios y nifias de primera infancia.

Objetivos:

e Brindar atencion integral a la primera infancia
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primera infancia

Proyecto Movilizador:

Indicadores de Producto

e Sistema Distrital de Atencion Integral a la Primera Infancia

e Brindar atencion a las mujeres gestantes y madres lactantes
e Promover la educacion inicial con enfoque intercultural y diferencial
e Fortalecer la accion interinstitucional para la atencion integral a la

. Unidad de Linea Organismo
No. Indicador de Producto Medida Base 2019 Meta responsable 0oDS
Sistema Distrital de Atencién . Secretaria de
1 ) . NUmero 0 1 . ; 1
Integral a la Primera Infancia Bienestar Social
UDS de atencién Integral a la Secretaria de
2 | Primera Infancia, con Nimero 18 18 . ; 11
- Bienestar Social
mantenimiento
Nifias, Nifios, Mujeres Secretaria de
3 | gestantes y madres lactantes, NUmero 7.519 10.161 . . 1
. Bienestar Social
atendidas
Organismos articulados
intersectorial e Secretaria de
4 | interinstitucionalmente en la NUmero 6 10 . ; 1
. iy . Bienestar Social
implementacion de estrategias
de movilizacién social.
Nifias, nifios y mujeres
gestantes de las UTS de
5 Atencpn Integral a Ig Primera NGmero 50 70 Secretarla dg 4
Infancia con seguimiento en la Bienestar Social
Ruta Integral de Atenciones -
RIA.
Prestadores de servicios de Secretaria de Salud
6 | salud que brindan atencién de NUmero 20 56 o 3
. iy . Publica
calidad a recién nacidos
[EO con Nifas y nifios de Secretaria de
7 | Primera Infancia Atendidos NUmero 40 46 g 4
. Educacion
integralmente
fanca bonefcincos Secrtara del
8 N NUmero 2.800 4.000 Deporte y la 3
anualmente con experiencias R !
. . " ecreacion
en juego, ludica y recreacion
Nifios, nifias, mujeres
9 gestantg s y madres Iac?anttlas NUmero 0 6.000 | Secretaria de Cultura 4
beneficiados con experiencias
artisticas y culturales
10 Nifias y nifios, mujeres NUmero 0 8.000 | Secretaria de Cultura 4
gestantes y madres lactantes
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No.

Indicador de Producto

Unidad de
Medida

Linea
Base 2019

Meta

Organismo
responsable

oDs

beneficiarios en procesos de

lectura y escritura

202002 Programa: Promocion, Prevencion y Garantias de los Derechos de los

Nifios, Niflas, Adolescentes y Familias

Este programa esta orientado a la promocién, prevencion y garantias de los
derechos de los nifios, nifias, adolescentes y familias desde el enfoque
diferencial, étnico y de género, con el objetivo de generar condiciones esenciales

para su desarrollo personal.

Objetivos:

Generar condiciones para el desarrollo individual y social para los diferentes

grupos poblacionales

Posibilitar una oferta de bienes, obras y servicios con enfoque poblacional y

diferencial

Promover programas de crecimiento, desarrollo, autonomia y participacion

Indicadores de Producto

Unidad de Linea Organismo
No. Indicador de Producto . Base Meta 9 oDSs
Medida 2019 responsable
Nifias, nifios de infancia,
adolescencia y  juventud Secretaria del
1 | beneficiados anualmente con NUmero 1.050 10.000 Deporte y la 3
experiencias en juego, ludica y Recreacion
recreacion
Beneficiarios de estrategias de
9 fomento en educacion |n|C|aI'(?n NGmero 836 3.000 Secretangl de 4
el marco de la educacion Educacion
integral
[EO fortalecidas en Secretaria de
3 | competencias comunicativas NUmero 9N 92 o 4
. ) Educacién
en lengua extranjera-Inglés
Personas participando  de
4 estrategias de promocién delos NGmero 8.400 11.800 Secretarla dg 1
derechos y prevencion de sus Bienestar Social
vulneraciones
Hogares de paso para la
atencion inmediata, provisional Secretaria de
5 |e integral de NNA con NUmero 8 8 . . 1
" Bienestar Social
vulneracién  de  derechos,
funcionando
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Unidad de Linea Organismo
No. Indicador de Producto : Base Meta g oDS
Medida 2019 responsable
Estrategia sobre los derechos
de la nifiez y la familia en . Secretaria de
6 . C NUmero 0 1 . ; 1
contextos sociales, disefiada e Bienestar Social
implementada
7 Jovenes formados para el NGmero 0 240 Secret.arla de 8
desarrollo del turismo Turismo
Adolescentes y  jovenes
(incluidas  personas  con Secretaria del
8 |discapacidad)  beneficiados NUmero 850 850 Deporte y la 3
anualmente con programa de Recreacién
rendimiento deportivo
Eventos recreativos realizados
9 . o o NUmero 183 383 Deporte y la 3
recreativas y ludicas dirigidos a R !
o ecreacion
las familias en comunas y
corregimientos.
Jovenes multiplicadores de .
10 | derechos sexuales y NUmero 400 2.900 Secretar’|a .de Salud 3
. o Publica
reproductivos certificados
Dosis de vacuna del programa Secretaria de Salud
11 | ampliado de inmunizaciones NUmero 809.487 |3.297.948 o 3
. Publica
aplicadas
Nifias, nifios, adolescentes,
jévenes y adultos (incluidos con
discapacidad) beneficiados .
anualmente con programas de Secretaria del
1o | @nuaim programas NGmero 36.000 | 40.000 Deporte y la 3
iniciacién y formacion deportiva R !
e s ecreacion
en disciplinas tradicionales y de
nuevas tendencias en comunas
y corregimientos.
Juegos deportwosyregreatwos Secretaria del
del sector educativo en .
13 - NUmero 4 29 Deporte y la 3
comunas y corregimientos, R !
. ecreacion
realizados
Personas beneficiadas ]
anualmente con  gimnasia Secretaria del
14 . - NUmero 7.000 10.000 Deporte y la 3
dirigida, aerdbicos y R !
. . " ecreacion
acondicionamiento fisico
Jornadas de Ciclovia Secretaria del
15 | realizadas NUmero 156 308 Deporte y la 3
Recreacion
Organizaciones juveniles
culturales y artisticas Secretaria de
16 | fortalecidas con programas de NUmero 0 40 11
P o Cultura
creacion 'y promocion del
patrimonio cultural
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202003 Programa: Cali Distrito Joven

El programa “Cali Distrito Joven” propende por la garantia y el goce efectivo de
los derechos de los y las jovenes de Santiago de Cali para su desarrollo integral
y fortalecimiento de sus competencias.

Objetivos:

e Promover la garantia de derechos de los y las jovenes del Distrito Especial
de Santiago de Cali.

e Brindar atencion diferencial a los y las jovenes.

e Fortalecer la oferta institucional, social y comunitaria para el acceso a las
oportunidades

e Desarrollar acciones para el fortalecimiento de las competencias de los y
las jovenes.

Indicadores de Producto

. Unidad de | Linea Base Organismo

No. Indicador de Producto Medida 2019 Meta resgonsable 0oDS

1 | Espacios juveniles de participacion con NUmero 2 4 Secretaria de| 4
acompafiamiento y apoyo Bienestar Social

2 | Organizaciones juveniles con procesos | Numero 30 150 Secretaria de| 4
sociales 'y comunitarios apoyadas Bienestar Social
técnicamente

3 |Jovenes en procesos de liderazgo, | Numero 0 600 Secretaria de| 10
gestion organizacional y normatividad Bienestar Social
juvenil habilidades y competencias para
la vida, formados.

4 | Medios virtuales para la informacién, NUmero 1 2 Secretaria de| 4
consulta y atencion de jovenes Bienestar Social
desarrollados e implementados

5 |Jbévenes vinculados a situaciones | NUmero 10.293 14.293 | Secretaria de| 16
delictivas, intervenidos Seguridad y

Justicia

202004 Programa: Personas Mayores Envejeciendo con Bienestar

Este programa esta orientado a fortalecer la promocion, la participacién activa y
la inclusion social del adulto mayor, desarrollando acciones de proyeccion,
investigacién e inclusion social en pro del envejecimiento activo, funcional y
saludable, mediante estrategias de deporte, actividad fisica y recreacién que
promuevan la participacion, integracién y habilidades para la vida.
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Objetivos:

Brindar atencién integral para las personas adultos mayores
Generar espacios para la participacion y la inclusion social
Promover el mejoramiento de la calidad de vida de las personas mayores

Promover la gestion del conocimiento sobre el envejecimiento y vejez

Proyecto Movilizador:

Piensa en Mayor

Indicadores de Producto

Unidad | Linea Organismo
No Indicador de Producto de Base Meta responsable oDSs
Medida 2019
Atencion psicosocial, personal y familiar ala Secretaria de
1 | poblacién adulta mayor de comunas y | Nimero | 6.000 44.000 Bienestar 3
corregimientos Social
Personas mayores atendidas en modalidad Secretaria de
2 | hogar larga estancia y hogar de paso NUmero 270 270 Bienestar 11
Social
Personas mayores en modalidad Centros Secretaria de
3 | Vida atendidas. NUmero 3.589 5.014 Bienestar 11
Social
Personas Mayores, nifios nifias y Secretaria de
4 | adolescentes participantes de encuentros | Numero 1.060 2.120 Bienestar 10
intergeneracionales Social
Cuidadores de personas  mayores, Secretaria de
5 |formadas en cuidados, manejo, proyectos | Numero 613 1.413 Bienestar 10
de vida y derechos Social
Espacios de intercambio intergeneracional Secretaria de
6 | promovidos para aprovechar la experiencia | Numero 8 9 Cultura 11
y vivencia de las personas mayores
Adultos  mayores  beneficiados  con Secretaria
7 estrgtegias en pro dgl envejecimiento Nimero | 13.287 42787 del Deporte y 3
funcional saludable y activo la
Recreacién
Personas con  practicas para el Secretaria de
8 | envejecimiento activo y la cultura positiva | Numero | 1.492 4.692 Salud 3
de la vejez aumentadas Publica
Centros Vida para personas mayores Secretaria de
9 |adecuados Numero 0 1 Bienestar 1
Social
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202005 Programa: Desarrollando Capacidades, Promoviendo Oportunidades a
Poblacién en Situacién de Discapacidad

Este programa propende por el mejoramiento de la calidad de vida de las
personas en situacion de discapacidad, con el fin de minimizar las barreras
actitudinales y fisicas que afectan su desarrollo personal y social. En el marco de
este programa se implementan acciones intersectoriales contenidas en la Politica
Publica de Discapacidad.

Objetivos:

e Promover la autonomia y la inclusién social de personas con discapacidad
desde un enfoque diferencial étnico, poblacional y de género

e Impulsar el desarrollo de las capacidades y el acceso a bienes y servicios con
criterios de pertinencia, calidad y disponibilidad

e Propiciar la erradicacion de practicas de marginacién y segregacion de la
poblacion con discapacidad

e Promover el ejercicio pleno de los derechos de las personas con
discapacidad

Proyecto Movilizador:

e Centro de Atencion Integral a Personas con Discapacidad

Indicadores de Producto

Unidad Linea Oraanismo
No. Indicador de Producto de Base Meta resgonsable 0oDS
Medida | 2019 P
Centro de atencién integral a personas con . Secretaria de
1 . . Nimero |0 1 . . 10
discapacidad operando Bienestar Social

Personas con discapacidad, sus familias y

cuidadores atendidos en abordaje de la Secretaria de

2 discapacidad, derechos, redes de apoyo, Nimero | 8.795 12.795 | C. . 10
e . o Bienestar Social

incidencia, organizacion, desarrollo de

habilidades para la vida y el trabajo

Productos de apoyo para la movilidad y Secretaria de

3 desplazamiento de las Personas con NUmero | 6.517 10.517 | . . 10
; . Bienestar Social
Discapacidad

Personas con discapacidad intervenidas con Secretaria de
4 la Estrategia de Rehabilitacién Basada enla | Numero 12.391 19.741 . 10

. Salud Publica
Comunidad -RBC- aumentadas
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Unidad Linea Oraanismo
No. Indicador de Producto de Base Meta resgonsable 0oDS
Medida | 2019 P
Nifias, nifios, adolescentes, jovenes, adultos .
y adultos mayores con discapacidad y sus Secretaria del
5 . : Nimero | 1.000 1.900 | Deporteyla 10
cuidadores vinculados anualmente en R 2
. L ecreacion
procesos deportivos de formacién
6 Perspnas con q|§capa0|dad beneficiadas con Nimero | 5.600 12,600 Secretaria de 10
actividades artisticas y culturales Cultura
Estudiantes con discapacidad y capacidades | Nimero | 4.426 4.826 | Secretaria de
o talento excepcional vinculados a educacion Educacion
7 formal, educacion para el trabajo y el 4
desarrollo Humano y educacién adecuada
para la integracién

202006 Programa: Cali Ciudad Etnoeducadora

Este programa estd4 orientado a reducir las brechas sociodemograficas y
socioecondémicas de la poblacion Negra, Afrocolombiana, Raizal y Palenquera a
través de estrategias de atencion y erradicaciéon de todas las formas de
discriminacion étnico-racial en Santiago de Cali y el fortalecimiento organizativo.

Objetivos:

e Promover la garantia de derechos de poblacién Negra, Afrocolombiana,
Raizal, Palenquera

e Promover estrategias de erradicacion de la discriminacién étnico-racial

e Promover el fortalecimiento de las Organizaciones de Base Afro, Consejos
Comunitarios, Colonias Afrodescendientes, Afrocolombianas

e Promover el reconocimiento, apropiaciéon y promocién de las expresiones
culturales de la poblacion afrodescendiente.

Proyecto Movilizador:

e Casa del Pacifico y Norte del Cauca CaliAfro
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Indicadores de Producto

. Unidad de | LineaBase Organismo
No. Indicador de Producto Medida 2019 Meta responsable oDs

1 | Sedes Educativas Oficiales fortalecidas con NUmero 80 160 [ Secretaria de| 16
procesos etno-educativos  afrodescendientes Educacion
implementados

2 |Casa de integracion “CaliAfro”, Adquirida y NUmero 0 1 | Secretaria de| 10
funcionando. Bienestar

Social

3 | Planes estratégicos para Consejos Comunitarios, Numero 0 2 | Secretaria de| 10
Organizaciones de Base Afro y Colonias Bienestar
Afrocolombianas, disefiado e implementado. Social

4 |[Estrategias para transversalizar los enfoques NUmero 0 4 | Secretaria de| 10
étnico, racial, diferencial y poblacional en Bienestar
contextos politicos sociales 'y culturales, Social
disefiadas e implementadas

5 | Implementacion de los Planes de Etnodesarrollo NUmero 1 3 | Secretaria de| 10
para los Consejos Comunitarios Bienestar

Social

6 | Componente de fortalecimiento en salud propia, | Porcentaje 0 100 | Secretaria de| 3
del Modelo intercultural de cuidado en salud en Salud Publica
poblacién afrodescendiente, implementado

7 | Expresiones tradicionales de la poblacién NUmero 0 5 |Secretaria de | 11
afrodescendiente promovidas. Cultura

8 | Organizaciones, grupos e instituciones culturales NUmero 20 40 | Secretaria de| 11
que promueven valores identitarios Cultura
afrodescendientes apoyadas

9 |Iniciativas institucionales de promocion a la NUmero 0 12 | Secretaria de| 16

calefiidad implementadas

Paz y Cultura
Ciudadana

202007 Programa: Tejiendo Identidad, para el Buen Vivir de la Poblacion y
Comunidades Indigenas

Este programa establece las acciones de inclusion, de atencion y de adecuacion
institucional, que garantice los derechos especiales a la poblacion y comunidades
Indigenas que residen en el Distrito Especial de Santiago de Cali, desde el marco
del enfoque diferencial y de accién sin dafio, bajo el principio de respeto a sus

cosmovisiones y a sus respectivas dinAmicas organizativas.
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Objetivos:

Promover la atencion a la poblacion indigena desde enfoques diferenciales

culturales e indigenas

Promover el acceso a los derechos de la poblacion indigena
Brindar apoyo en la implementacion de los planes de vida de los cabildos
indigenas urbanos de Santiago de Cali
Promover la erradicacion de todas las formas de discriminacion de la poblacion

indigena

Proyecto Movilizador:

Aldea Indigena

Indicadores de Producto

Unidad de

Linea Base

Organismo

No. Indicador de Producto Medida 2019 Meta responsable oDS
Personas de las comunidades indigenas que Secretaria de
1 | reciben atencién y orientacion social, de acuerdo Numero 1.400 6.000 | Bienestar 10
a su cosmovision, usos y costumbres. Social
Estrategias de Investigacion para la poblacion Secretaria de
2 |indigena en Santiago de Cali en contextos NUmero 0 3 | Bienestar 10
educativos, sociales y laborales Social
Campafias para el reconocimiento y la no Secretaria de
3 | discriminacion de los pueblos indigenas NUmero 0 3 | Bienestar 10
formuladas e implementadas Social
Cabildos Indigenas que implementan sus planes Secrefaria de
4 . . . . NUmero 6 6 | Bienestar 10
de vida - Eje de gobierno propio .
Social
Componente de fortalecimiento en salud propia, Secretaria de
5 | del modelo intercultural de cuidado en salud en | Porcentaje 0 100 o 3
S . Salud Publica
poblacién indigena, implementado
Sedes educativas oficiales con estrategias de . Secretaria de
6 . S NUmero 1 3 o 4
permanencia para poblacién indigena Educacion
Pueblos indigenas organizados, apoyados en la .
2 . . Secretaria de
7 |recuperacién de sus practicas culturales NUmero 6 8 Cultura 1
ancestrales

202008 Programa: Calidiversidad

El programa propende por la garantia y el goce de los derechos humanos de la
poblacion LGBTI y de las personas con orientaciones sexuales, identidades y
expresiones de género diversas, y por la promocion de una ciudadania

respetuosa de la dignidad humana y la diversidad.
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Objetivos:

e Promover la garantia y proteccion de los derechos humanos de la
poblacién LGBTI

e Promover la atencion integral a la poblacion LGBTI desde el enfoque
diferencial de diversidad sexual y de géneros

e Desarrollar estrategias para la eliminacion de practicas de discriminacion
contra la poblacion LGBTI y la prevencion de violencias.

Proyecto Movilizador:

e Hogar de Acogida para la Atencién a la Poblacion LGBTI en Situacién de
Vulnerabilidad

Indicadores de Producto

No Indicador de Producto Unidad de Medida Linea Base Meta Organismo oDS
2019 responsable
Poblacion LGBTI con atencion ,
sicosocial y juridica por la violacion de Secretaria
1 (P Y] poria vio'acio NGmero 1000 | 3.000 | de Bienestar | 5
derechos, con un enfoque diferencial de )
M \ Social
diversidad sexual y de géneros
Instituciones Publicas y Privadas s ,
. ecretaria
sensibilizadas en el enfoque de . :
2 S Numero 0 30 de Bienestar | 10
derechos, diversidad sexual y de Social
géneros y Politica Publica CaliDiversidad
Estrategias para el fortalecimiento del .
i , Secretaria
proyecto de vida a través del desarrollo . .
3 o . A Numero 4 8 de Bienestar | 10
de habilidades, capacidades e iniciativas Social
de la poblacidén LGBTI, implementadas.
Hogar de acogida para la atencion a la Secretaria
4 | poblacién LGBTI en situacién de NUmero 0 1 de Bienestar | 10
vulnerabilidad, funcionando Social
Entidades de salud con enfoque de ,
énero y diversidad sexual en la Sacretaria
5 |9eneroy g Numero 1 17 | deSaud | 3
prestacion de servicios de salud o
! Publica
implementada

202009 Programa: Equidad Social

Este programa contempla acciones encaminadas al mejoramiento de la calidad
de vida de las familias que se encuentran catalogadas en situacion de pobreza 'y
pobreza extrema, para disminuir las desigualdades en las zonas urbanas y
rurales.
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Objetivos:

e Fortalecer el acceso a los programas de proteccion social de las familias
e Promover la atencion a las familias desde el enfoque diferencial étnico y de
género

Indicadores de producto

Unidad de Linea Organismo
No. Indicador de Producto . Base | Meta g oDS
Medida 2019 responsable
Familias Inscritas en el Programa Mas Secretaria  de
1 | Familias en Accion vinculados a los| Porcentaje 80 90 ) . 1
) Bienestar Social
beneficios del programa
Jovenes inscritos en el Programa Jévenes en Secretaria  de
2 | Accién vinculados a los beneficios del | Porcentaje 80 90 . . 1
Bienestar Social
programa
Hogares insertados en la estrategia “Red Secretaria  de
3 | Unidos” orientados para el acceso a la oferta | Porcentaje 26 100 ) . 1
L o Bienestar Social
de servicios del Distrito
Beneficiados con programa recreativo Secretaria  del
4 |dirigido a personas en riesgo social con| NUmero 4113 | 18.817 [Deporte y la| 10
enfoque diferencial, étnico y de género Recreacion
Unidades Sociales Beneficiadas de los
5 planes de gestién sgplal denvadog del Nimero 1077 | 1500 | EMRU 10
proyecto de renovacion urbana ciudad
paraiso

202010 Programa: Prevencion y Abordaje Integral del Fenbmeno de Habitabilidad
en Calle

Este programa propende por la promocioén y proteccion de las personas
habitantes de calle, en riesgo de habitar calle y de la ciudadania; a través de una
oferta institucional que responde a este fendmeno social y dignifique la condicién
humana.

Objetivos:

e Brindar atencion integral a las personas habitantes de calle y en riesgo de
habitar calle

e Promover estrategias orientadas al desarrollo de capacidades vy
ampliacion de oportunidades para la poblacion habitantes de calle

e Disefiar e implementar una estrategia para la prevencion integral del
fendmeno de habitabilidad de calle.

Proyecto Movilizador:

e Centro de Servicios Integrales para Habitantes de Calle
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Indicadores de Producto

Unidad de Linea Organismo
No. Indicador de Producto . Base | Meta 9 oDSs
Medida 2019 responsable
1 | Habitantes de y en calle atendidos anualmente en el ]
" s Secretaria de
territorio y en los centros de atencién, desde un . .
S . Nimero | 2.180 [ 3.000 | Bienestar 10
enfoque de derechos para la dignificacion de la vida en Social
calle.
2 | Estrategia de prevencion integral del fendmeno de Secretaria de
habitabilidad en calle, disefiada e implementada. Porcentaje 0 100 Bienestar 11
Social
3 | Centro de servicios integrales para habitantes de y en Secretaria de
calle, y personas en riesgo de habitar la calle | Numero 0 1 Bienestar 11
funcionando Social
4 | Estrategia de atencién integral a las poblaciones en .
. . ! , Secretaria de
alta vulnerabilidad social y en riesgo de habitar la calle, . .
; , 2 o Numero 0 1 Bienestar 11
ubicadas en las areas de renovacién urbana, disefiada )
. Social
e implementada.
5 | Personas habitantes de y en calle que acceden a ]
e X o . Secretaria de
servicios socio - sanitarios anualmente, en modalidad , !
. . . Numero 0 200 Bienestar 10
de larga estancia, desde un enfoque diferencial y de .
Social
derechos.
6 |Estudio de viabilidad de un programa de acceso a
soluciones de vivienda por medio de estrategias
innovadores, flexibles e integrales para la poblacién en Secretaria de
situacion de calle y en riesgo de habitar la calle de la | Porcentaje 0 100 Bienestar 11
ciudad, y poblacién en alta vulnerabilidad social Social

ubicada en zonas de renovacién urbana, realizado y
socializado

202011 Programa: Todas las Mujeres Todos los Derechos

Este programa tiene como objetivo garantizar los derechos de las mujeres de Cali
desde un marco de igualdad y equidad de oportunidades, mediante la prevencion
de las violencias basadas en género y la formacién desde la perspectiva de
género, con proposito de fortalecer la inclusion, el desarrollo y la autonomia de la
mujer.

Objetivos:

Fortalecer acciones de prevencion de todas las formas de violencia contra

las mujeres

Brindar orientacion y atencion integral a las mujeres victimas de violencias
basadas en género y su nucleo familiar
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Indicadores de Producto

. Unidad de Linea Organismo
No. Indicador de Producto . Base | Meta oDS
Medida 2019 responsable
1 | Casa Matria al servicio de las mujeres operando Secretaria de
NUmero 1 2 Bienestar 5
Social
2 | Personas vinculadas a la estrategia de prevencion Secretaria de
de violencias contra la mujer e intervencion social | Numero | 8.000 | 14.000 | Bienestar 5
desde la perspectiva de género. Social
3 | Mujeres victimas de violencias basadas en género Secretaria de
y su nucleo familiar con atencién y orientacion | Porcentaje | 100 100 Bienestar 5
desde el enfoque de género y diferencial Social
4 | Mujeres participando en estrategia de prevencién Secretaria de
de las violencias basadas en género y feminicidios. | Numero | 3.219 | 11.219 | Seguridady | 5
Justicia

203 Linea Estratégica: Territorios para la Vida

La pandemia 2020 a causa del COVID-19, impacté gravemente sobre los
servicios de salud de todos los paises, puso en evidencia las debilidades y
fragilidades institucionales y sociales asociadas a las amenazas vy
vulnerabilidades de nuestra sociedad. Ello se complementa con las acciones
convencionales en salud ambiental, relacionadas con promocién de la salud,
gestion del riesgo y gestion de la salud publica, protegiendo la salud de la
poblacién en el area urbana 'y rural.

En el marco de esta linea se desarrollan programas orientados a mejorar las
condiciones de vida, el cuidado y proteccion del ambiente a través del consumo
racional del agua y la energia, el fomento de habitos saludables y la
consolidacion de espacios para el encuentro y disfrute de todos los ciudadanos.

Objetivo Estratégico: Promover el derecho fundamental a la salud de los
ciudadanos a través de un modelo de accién integral, que promueva la seguridad
alimentaria, la prestacion de los servicios sociales, la construccion de un habitat
saludable, incluyendo la vivienda, el espacio publico, con una participacién social
activa desde un enfoque transectorial.
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203001 Programa: Salud Publica Integral, Una Realidad en los Entornos de Vida
Cotidianos

Este programa comprende el desarrollo de estrategias que protegen y
promueven el goce efectivo del derecho fundamental a la salud a través de un
modelo de accion integral fundamentado en la Atencion Primaria en Salud,
centrado en las personas, las familias y las comunidades, para lograr mejores
resultados en salud y mayor bienestar para cada uno de los habitantes.

Implementa en los entornos de vida cotidiana hogar, educativo, comunitario,
laboral e institucional acciones especificas de promocion de la salud, prevencion
de la enfermedad, garantia en el acceso a los servicios de salud individuales y
colectivos para todas las personas, abordando todas las dimensiones del plan
decenal de salud publica.

Objetivos:

e Abordar el sufrimiento psicosocial y los problemas de salud mental.

¢ Fomentar la promocién de los derechos sexuales y reproductivos en todos
los ciclos de vida disminuyendo la tasa de fecundidad en adolescentes y
la mortalidad materna.

e Fortalecer la promocion de estilos de vida saludable contribuyendo a la
disminucién de la mortalidad y morbilidad.

e Fortalecer el sistema de vigilancia en salud publica, el laboratorio de salud
e investigacion y la capacidad de respuesta de la autoridad sanitaria ante
epidemias, pandemias, brotes, eventos de interés en salud publica,
enfermedades emergentes y reemergentes.

e Lograr de la participacion social en salud una realidad en el ciclo de la
gestion publica.

Indicadores de Producto

Unidad de Linea Organismo
No. | Indicador de Producto . Base Meta 9
Medida 2019 responsable
Personas en sufrimiento psiquico y social Secretaria de
1 incluidas en el modelo comunitario en Salud NUmero 330 4.330 o
Salud Publica
Mental
Trabajadores formales e informales certificados Secretaria de
2 en la estrategia de Seguridad y Salud en el NUmero 0 100.000 .
; Salud Publica
Trabajo y entornos saludables
3 Progranje.l’de. Promocion y Atenmop Injegral ala Nimero 316 1238 Secretarlla Fie
Malnutricién implementado en las instituciones Salud Publica
Gestantes que ingresan a control prenatal antes . Secretaria de
4 de la semana 12 de gestacion Porcentaje | 75 8 Salud Publica
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. Unidad de Linea Organismo
No. | Indicador de Producto Medi Base Meta
edida 2019 responsable
Entidades de los entornos de vida cotidiana con
practicas de vida saludable que prevengan la . Secretaria de
5 mortalidad temprana por hipertension, diabetes y Nmero 632 1.072 Salud Publica
cancer, implementados
Personas con Tuberculosis diagnosticadas antes . Secretaria de
6 de 30 dias a partir de la consulta Nimero 1.200 5200 Salud Publica
Unidades bioldgicas (Neumococo 23,
Meningococo, DPT acelular, Hepatitis A y B) no Secretaria de
7 incluidas en el esquema nacional gratuito de NUmero 24.421 114.421 S o
. R alud Publica
vacunacion a poblacion priorizada por factores de
riesgo aplicadas
Unidades Primarias Generadoras de Datos UPGD Secretaria de
8 funcionando en el sistema de vigilancia NUmero 150 170 S e
R alud Publica
epidemiologica
9 Rutas Integrales de Atencion para poblaciones en Nimero 0 4 Secretaria de
riesgo en el marco del MAITE implementadas Salud Publica
Lideres comunitarios con capacidades para la . Secretaria de
10" | cxigibilidad del derecho a la salud certificados | umero | 0 2400 | sa1d Pablica
Investigacion aplicada a la reduccion de la NUmero 0 1 Secretaria de
11 | incidencia de las arbovirosis y del vector Salud Publica
transmisor realizada
19 Laboratorio de Vigilancia Epidemioldgica, Porcentaje | 0 100 Secretaria de
Investigacién y Autoridad Sanitaria implementado Salud Publica

203002 Programa: Servicios de Salud de Calidad en Redes Integrales, Un Desafio
para Todos

Este programa tiene como objetivo mejorar el acceso a los servicios, la calidad y
la humanizacién en la prestacion de los servicios de salud, en todos los
la Politica Nacional
Aseguramiento Universal en Salud y garantizando la restitucion de los derechos
gue sean vulnerados a cada uno de los ciudadanos, sin distinguir el régimen de
afiliacion.

regimenes de seguridad social,

Objetivos:

desarrollando

de

Aumentar la afiliacion de las personas en el sistema de seguridad social
en salud, mediante estrategias de busqueda activa de los no afiliados en

los territorios.

Garantizar atencion en salud con calidad y humanizacion a las personas
pobres vulnerable no aseguradas y a los migrantes.
Ejercer el rol de la autoridad sanitaria en la conduccion y rectoria en salud,
con estandares de calidad y vision futura de desarrollo de competencias

de distrito.

Promover la restitucion de los derechos en salud que sean vulnerados por
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aseguradores y prestadores, a los ciudadanos sin distinguir el régimen de
afiliacion.

Indicadores de Producto

. Unidad de | Linea Base Organismo
No. Indicador de Producto Medida 2019 Meta responsable 0oDS

1 Personas afiliadas en salud, de las personas Porcentaie 64 80 Secretaria de 3
identificadas sin seguridad social I Salud Publica
Poblacién sin aseguramiento atendida en las . Secretaria de

2 Empresas Sociales del Estado Porcentaje 67 74 Salud Publica 3
o . . Secretaria de

3 | Poblacion migrante atendida Porcentaje 69 70 Salud Piblica 3
Sistema de Garantia de la Calidad en Salud en las . Secretaria de

4 - Porcentaje 86 90 o 3
IPS con cumplimiento Salud Publica
Usuarios con restitucioén de derechos en salud por . Secretaria de

5 la Autoridad Sanitaria Porcentaje 42 60 Salud Publica 3
. . . . Secretaria de

6 | Riesgos en salud intervenidos Porcentaje 80 80 Salud Publica 3

203003 Programa: Salud Ambiental Territorial

Este programa busca promover entornos saludables, a través de acciones
educativas y operativas con estrategias colectivas, comunitarias e
intersectoriales, en territorios priorizados con mayores riesgos sanitarios del
ambiente, en donde se implementan estrategias de gestion integral para la
prevencion de enfermedades transmisibles por vectores y de origen zoonaotico.

Dentro del programa también se incluyen las acciones de inspeccion vigilancia y
control para prevenir las enfermedades asociadas a factores de riesgo fisicos
quimico y del ambiente, logrando incidir positivamente sobre los determinantes
sanitarios, ambientales y sociales.

Objetivos:

e Promover entornos de vida saludables a través de acciones educativas y
participativas con la comunidad de caracter intersectorial.

¢ Realizar intervencién integral en territorios de mayor riesgo epidemiolégico,
sanitario, social y ambiental.

e Prevenir la incidencia de enfermedades transmitidas por vectores como
dengue, chikungunya y zika.

e Realizar la inspeccion, vigilancia y control de factores de riesgo sanitario
ambiental

¢ Reducir la incidencia de enfermedades zoonoticas, promover el bienestar
animal y la tenencia responsable de animales domésticos.

57



ALCALBiA DE
SANTIAGO DE CALI
PROYECTO DE ACUERDO No. de 2020

( )

“‘POR EL CUAL SE ADOPTA EL PLAN DE DESARROLLO DEL DISTRITO ESPECIAL
DEPORTIVO, CULTURAL, TURISTICO, EMPRESARIAL Y DE SERVICIOS DE
SANTIAGO DE CALI 2020-2023 "UNIDOS POR LA VIDA™

Proyecto Movilizador:
e Centro de Prevencion de Zoonosis y Promocion del Bienestar Animal

Indicadores de Producto

Unidad de Linea Base Meta Organismo

Medida 2019 responsable 0DS

No. Indicador de Producto

Territorios que concentran el mayor riesgo
1 | epidemioldgico, sanitario, social y ambiental NUmero 0 40
intervenidos integralmente
Proporcion de Aedes Aegypti en los Secretaria de
2 | criaderos permanentes de las vias publicas Porcentaje <3.98 <398 . 3

. L Salud Publica
(sumideros) disminuida

indice de eficacia de la Estrategia de

Secretaria de
Salud Publica

Secretaria de

3 | Gestion Integrada - EGI de Zoonosis Porcentaje 37 88 e 3
Salud Publica
aumentada
Centro de Prevencion de Zoonosis y . Secretaria de
4 promocion del bienestar animal construido Porcentaje 0 100 Salud Publica 3
Edificaciones e instalaciones con Secretaria de
5 | condiciones seguras para la salud humana NUmero 0 36.000 . 3
Salud Publica
aumentadas
Departamento
Administrativo
Empresas priorizadas con manejo eficiente . de Gestion del
6 de Residuos Peligrosos (RESPEL) Nimero 900 1.700 Medio 12
Ambiente -
DAGMA

203004 Programa: Seguridad y Soberania Alimentaria

El programa plantea orientar la produccién agropecuaria al autoabastecimiento y
a relaciones comerciales colectivas y solidarias, reduciendo la huella ecoldgica.
Privilegia las tiendas comunitarias como despensas, centros de abastecimiento y
mercadeo, al tiempo que fomenta las redes de mercado, cooperativas y
comunitarias. Ademas, se propone la produccion de semillas para su custodia
comunitaria (banco de semillas).

Para su éxito sera fundamental el fortalecimiento de las estrategias pedagdgicas
acordes a la crisis pandémica y post-COVID-19 y el fomento de la cultura
campesinay rural, en articulaciéon con la zona urbana, asegurando precios justos
para los alimentos y promoviendo la consolidacion de organizaciones de
campesinos y habitantes rurales para el cuidado de la vida, la soberania
alimentaria y el bien comun.

En el marco anterior, se desarrollaran los procesos de extension agropecuaria,
buscando el desarrollo de capacidades de los productores agropecuarios, su
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articulacion con el entorno y el acceso al conocimiento, tecnologias, productos y
servicios de apoyo; con el fin de hacer competitiva y sostenible su produccién al
tiempo que contribuye a la mejora de la calidad de vida familiar.

Objetivos:

Impulsar la implementacion de huertas caseras y comunitarias
Realizar asistencia técnica para la produccion agropecuaria con enfoque

agro ecoldgico

Promover la seguridad y soberania alimentaria
Fortalecer los comedores comunitarios con base en un minimo vital
alimentario para poblaciones vulnerables
Fortalecer procesos comunitarios de autoabastecimiento, autogestion y
convivencia para la alimentacién
Fortalecer las plazas de mercado, las despensas y el intercambio

comunitario.

Indicador de Producto

. Unidad de Linea Base Organismo
No. | Indicador de Producto Medida 2019 Meta responsable oDS
Poblacién atendida diariamente en Secretaria de
1 | comedores comunitarios y otros modelos NUmero 38.000 57.337 Bienestar 2
de asistencia alimentaria Social
Raciones entregadas a nifios y nifias Secretaria de
2 | atendidos en recuperacién nutricional NUmero 99.900 1.075.000 | Bienestar 2
Social
Bonos solidarios captados en la Secretaria de
3 | ciudadania para compra de raciones de NUmero 0 60.000 Bienestar 2
alimentos en los comedores comunitarios Social
Poblacion atendida por intervencion s .
i ial y acompafiamiento mediante , eqretarla de
4 | Psicosocial y acompanamiento medk Porcentaje 50 50 Bienestar 2
acciones de articulacion interinstitucional y Soci
L . ocial
retribucién social
Lideres de los comedores comunitarios Secretaria de
5 | capacitados para la conformacion de Nimero 0 450 Desarrollo 8
unidades Productivas Autosostenibles Econdmico
Familias de pequefios y medianos Departamento
productores rurales y huerteros urbanos, Administrativo
6 | con asistengia técnica para la producfcipn NGmero 1658 800 de Gesti@n del 12
agropecuaria con enfoque agro ecolégico, Medio
para fortalecer la seguridad y soberania Ambiente -
alimentaria DAGMA
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203005 Programa: Dignificando la Vivienda.

El programa contempla estrategias para fortalecer el acceso a la vivienda digna,
generando condiciones para acceder de manera facil a las soluciones de vivienda
VIP y VIS nueva y/o usada, aportando a la solucion del déficit de vivienda del
distrito.

Objetivos:

e Fortalecer las estrategias para soluciones habitacionales VIP y VIS nueva y/o
usada

e Facilitar el acceso a recursos para el mejoramiento cualitativo de vivienda
e Gestionar nuevos suelos para generar espacios de vivienda
e Promover la redensificacion de zonas para la vivienda.

Proyecto Movilizador:

e Ciudad Paraiso

Indicadores de Producto

. Unidad de Linea Base Organismo
No. Indicador de Producto Medida 2019 Meta responsable 0oDS
Secretaria de
1 Soluciones habitacionales VIP y VIS NGmero 21693 31693 V|V|gnda 1"
generadas Social y
Habitat
Secretaria de
Suelo gestionado para construccion de Vivienda
2 | \ivienda VIS y VIP ha 2 66 | socialy M
Habitat
Subsidio municipal de vivienda Sggretana de
Vivienda

3 | asignados a hogares en situacién de Numero 115 330 Soci 1
. ocial y
desmovilizados "
Habitat
Secretaria de
4 | Viviendas mejoradas Namero 6201 | 9916 | vienda 1
Social y

Habitat

Metros cuadrados construidos en Ciudad
5 | Paraiso y/o en otros proyectos de Porcentaje 0 30 EMRU 1"
renovacion urbana.

Secretaria de
Plan maestro de vivienda ajustado y Porcentaie 08 1 Vivienda 1"
adoptado I ' Social y

Habitat
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. Unidad de Linea Base Organismo
No. Indicador de Producto Medida 2019 Meta responsable oDS
Habilitacion de suelo en Ciudad Paraiso
7 | ylo en otros proyectos de renovacion m2 84.891 187.966 | EMRU 1"
urbana
8 Proyectos de renovacién urbana o re NGmero 5 8 EMRU 1"

densificacion formulados

Secretaria de

9 Planes parciales de renovacién urbana NGmero 7 9 V|V|§nda 1"
formulados Social y
Habitat

203006 Programa: Mejoramiento Integral y Habitat.

Las condiciones de habitabilidad y del habitat, son aspectos esenciales para el
desarrollo pleno de la vida. Es asi, como este programa implementa acciones de
la Politica Publica de Mejoramiento Integral del Habitat, reconociendo la deuda
social que se presenta en Santiago de Cali, en esta materia.

Desde esta perspectiva, se adelantaran intervenciones intersectoriales
orientadas a superar el déficit cualitativo, es decir aquellas que se encaminan a
generar condiciones de mejoramiento del espacio y los servicios publicos, la
titularidad de los predios, condiciones que contribuyen significativamente a la vida
digna, a fortalecer el sentido de pertenencia, a reducir los riesgos sociales,
ambientales, de salud publica y a generar oportunidades de desarrollo
sostenibles.

Objetivos:

e Realizar obras en Asentamiento de Desarrollo Incompleto para generar
condiciones de habitabilidad decente.

e Realizar titulacion de predios en el area urbana y rural.

e Ejecutar obrar de acueducto y alcantarillo para la prestacién 6ptima de los
servicios publicos.

Proyecto Movilizador:

e Mejoramiento Integral de Asentamientos de Desarrollo Incompleto
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Indicadores de Producto

. Unidad de Linea Base Organismo
No. Indicador de Producto Medida 2019 Meta responsable oDS
Proyectos para la prestacion de los servicios
1 | de acueducto y alcantarillado, ante NUmero 1 22 | EMCALI 6
MINVIVIENDA
Secretaria de
2 | Predios fitulados NGmero 6382  |9.132 | vienda 10
Social y
Habitat
Secretaria de
Asentamientos Humanos de Desarrollo , Vivienda
3 | . NUmero 0 50 ; 1
ncompleto Intervenidos Social y
Habitat

203007 Programa: Espacio Publico para la Integracion Socio-Ecoldgica

Este programa se orienta al mejoramiento y democratizacion del espacio publico,
desde una perspectiva de calidad e inclusion, uso adecuado y preservacion, a
partir de la implementacion de estrategias de recuperacién que apertura el
disfrute del espacio publico para los ciudadanos, generando bienestar a la
comunidad y posibilidad de inclusién en el campo laboral de la construccién y
reduciendo el déficit de espacio publico a través del ejercicio de las facultades de
inspeccion, vigilancia y control, con el propdésito de evitar la contaminacion visual,
propender por un espacio publico reverdecido, regulado y limpio, mejorando la
calidad del paisaje urbano y la recuperacion de zonas verdes y senderos.

Objetivos:

e Desarrollar estrategias de adecuacion arquitectonica y paisajistica del
espacio publico

¢ Implementar estrategias de recuperacion e inclusién social que posibiliten el uso
y disfrute del espacio publico

e Desarrollar estrategia de caracterizacion y organizacion de los vendedores
informales

Indicadores de Producto

. Unidad de Linea Base Organismo
No. Indicador de Producto Medida 2019 Meta responsable 0oDS
Espacio publico como parte de la Departamento
1 estructura ecoldgica distrital, incluido, ha 6 86 Administrativo 1"
dispuesto y/o adecuado ambiental y de Gestion del
paisajisticamente. Medio

62



ALCALDIA DE

SANTIAGO DE CALI
PROYECTO DE ACUERDO No. de 2020

( )

“‘POR EL CUAL SE ADOPTA EL PLAN DE DESARROLLO DEL DISTRITO ESPECIAL
DEPORTIVO, CULTURAL, TURISTICO, EMPRESARIAL Y DE SERVICIOS DE
SANTIAGO DE CALI 2020-2023 "UNIDOS POR LA VIDA™

. Unidad de Linea Base Organismo
No. Indicador de Producto Medida 2019 Meta responsable oDSs
Ambiente -
DAGMA
Departamento
Espacios publicos efectivos adecuados Adm|n|§trat|vo
AR D . de Gestion del
2 | arquitecténica y paisajisticamente con Numero 335 722 Medio 1"
empoderamiento ciudadano Ambi
mbiente -
DAGMA
Plazoleta para la integracion social . Secretaria de
3 . NUmero 0 1
construida Infraestructura
4 Espacios prI|cos promovidos con NGmero 5 114 Secretaria de 1"
programacion cultural Cultura
Caracterizacion de vendedores informales Secretaria de
5 R NUmero 0 1 Seguridady | 11
que ocupan el espacio publico Justicia
Vendedores informales organizados en el Secretarla de
6 e - - Numero 0 5.000 | Seguridady | 11
espacio publico por actividad econémica Justicia
Corredores viales principales Secretaria de
7 | descontaminados de Publicidad exterior NUmero 18 18 Seguridady | 11
visual Justicia
Intervenciones de espacio publico Departamento
8 | . . NUmero 91 251 | Administrativo | 11
disefiadas .
de Planeacién
9 V|a§ y andenes adecuados con inclusion m2 40,673 95.379 Secretaria de 10
social Infraestructura
Cola Departamento
10 P.Ian Maestro de Espacio Publico - PMEP NGmero 0 1 Administrativo | 11
ajustado y adoptado .
de Planeacién

203008 Programa: Equipamientos para el Desarrollo y el Bienestar

Este programa se encamina al mejoramiento de la calidad y suficiencia de la
infraestructura fisica, tecnolégica y de mobiliario en el territorio, aportando a la
mejora de la prestacion de los servicios, mediante el mantenimiento preventivo y
correctivo a las edificaciones, las mejoras fisicas y la proteccion de la inversion
patrimonial de los edificios del Distrito Santiago de Cali, conservando y
prolongando la vida util de la infraestructura de los equipamientos sociales,
deportivos, culturales y Centros de Administracion Local Integrada de acuerdo al
desarrollo en escala y las necesidades dotacionales de la comunidad.

Objetivos

e Fortalecer la infraestructura de las Instituciones Prestadoras de Servicios de
Salud
e Realizar el mantenimiento preventivo y correctivo a las edificaciones del
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Distrito.
e Mantener, adecuar y dotar la infraestructura fisica de los equipamientos
sociales y de los CALI.
e Construir, mantener y adecuar equipamientos deportivos, culturales,
comunitarios y educativos.
Proyecto Movilizador:
e Centro de Alto Rendimiento
Indicador de Producto
. Unidad de Linea Base Organismo
No. Indicador de Producto Medida 2019 Meta responsable 0oDS
Secretaria de
Nuevo equipamiento comunitario (Centro de Desarrollo
1 o . Numero 0 1 | Territorial y 1"
atencién al ciudadano) operando o
Participacion
Ciudadana
Secretaria de
Intervenciones (mantenimiento correctivo y Desarrollo
2 | preventivo) realizadas a sedes comunales, Nimero 0 39 | Territorial y 1"
salones comunales, Casetas Comunales Participacién
Ciudadana
Secretaria de
Intervenciones (mantenimiento correctivo, Desarrollo
3 | preventivo y dotacion) realizadas a Centros de NUmero 0 69 | Territorial y 1"
Administracién Local Integrada. Participacién
Ciudadana
indice de capacidad de operacion de las . Secretaria de
4 Empresas Sociales del Estado mantenido Porcentaje 67 70 Salud Publica 3
Intervenciones en escenarios deportivos y .
recreativos en comunas y corregimientos Secretaria del
5 | M°¢° > ¥ corregimiento Ndmero 1652 | 2.652 | Deporteyla | 11
disefiados, con mantenimiento, construidos o R 2
ecreacion
adecuados
Plan maestro de escenarios deportivos Secretaria del
6 . P y NUmero 0 1 | Deporteyla 1
recreativos formulado 2
Recreacion
Equipamientos culturales del Distrito con Secretaria de
7 | disefiados, con mantenimiento, construidos, NUmero 49 54 1"
. . Cultura
adecuados, mejorados o dotacion
8 !ntervenmones (Mantenlmlento, adecuacpn de NGmero 264 376 Secreta.rja de 4
infraestructura) realizadas a sedes educativas Educacién
Construccion y/o adquisicion de Infraestructura Secretaria de
9 | Fisica Nueva en Sedes de instituciones NUmero 31 44 o 4
. - X Educacion
Educativas Oficiales de Cali.
N . Departamento
10 Plan Maestro de Equipamientos ajustado y NGmero 0 1 | Administrativo | 11
adoptado -
de Planeacion
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No. Indicador de Producto Unidad de Linea Base Meta Organismo

Medida 2019 responsable DS

Unidad
Administrativa
Plazas de mercado con infraestructura . Especial de
11 ) Numero 0 3 iy
mantenida Gestion de
Bienes y

Servicios

203009 Programa: Prestacion de Servicios Publicos Domiciliarios

El programa contempla estrategias para fortalecer la calidad de vida de nuestros
habitantes y fomentar la solidaridad, garantizando a la poblacién méas vulnerable
el acceso a los servicios publicos de calidad. Asi mismo, contempla la
modernizacién del modelo de gestion y la operacion de los servicios domiciliarios.

Objetivos:

e Promover la prestacion de servicios publicos domiciliarios

e Propiciar el cumplimiento de los estandares y niveles de servicios de la norma
e Proveer la infraestructura que garantice el agua potable en la zona rural.

¢ Planificar la prestacion de los servicios publicos.

Indicadores de Producto

. Unidad de Linea Base Organismo
No. Indicador de Producto Medida 2019 Meta responsable oDS
Kilometros de Red de Media Tensién
1 | Construidos en Plan Parcial San km 0 23 | EMCALI 7
Pascual
Unidad
Administrativa
9 Infraestructura de. Agua Potable en la NGmero 35 47 Espgc!al de 6
zona rural construidas Servicios
Publicos -
UAESP
Unidad
Administrativa
3 S|stema§ de Agua .Potable en la zona NGmero 35 30 Espgc!al de 6
rural mejorados en infraestructura Servicios
Publicos -
UAESP
Beneficiarios del subsidio del déficit de Unidad
SO Administrativa
alas empresas de servicios publicos de Especial  de
4 | acueducto alcantarillado y aseo de los NUmero 440.267 462.205 S pec 6
ervicios
estratos 1, 2 y 3 del fondo de -
solidaridad y redistribucion de ingreso Publicos i
UAESP
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. Unidad de Linea Base Organismo
No. Indicador de Producto Medida 2019 Meta responsable oDS
Unidad
Administrativa
5 Bgneficiarios del programa del minimo NGmero 220,426 258,885 Espep!al de 6
vital de agua potable Servicios
Publicos -
UAESP
Plan Maestro de Servicios Publicos Departamento
6 | Domiciliarios y TIC formulado 'y NUmero 0 1 Administrativo | 11
adoptado de Planeacion
Plan Maestro de Acueducto vy .
! Alcantarillado (PMAA), formulado Porcentaje 0 100 | EMCALI 6

203010 Programa: Cali con Deporte para el Desarrollo Social del Distrito Especial

Este programa garantiza los derechos sociales desde una perspectiva de
bienestar integral a través del deporte y la recreacion como estrategia para la
promocién de la participacidon activa y consciente de las personas en los diversos
programas de ciudad, estilos de vida saludable, valores y conciencia ecolégica,
y la buena convivencia, ademas del aprovechamiento creativo y formativo del
tiempo libre.

Objetivos:

e Fortalecer la oferta institucional deportiva, lidica y recreacional para los
diferentes grupos poblacionales.
e Fortalecer las instancias comunitarias en torno al deporte y la recreacion.

Indicadores de Producto

. Unidad de Linea Base Organismo
No. Indicador de Producto Medida 2019 Meta responsable 0oDS
Territorios del Distrito de Santiago de Cali con Secretaria del
1 | acompafiamiento para el desarrollo deportivo, NUmero 0 25 |Deporteyla 3
recreativo y de actividad fisica Recreacion
Eventos académicos para el sector deporte, Secretaria del
2 | recreativo y de actividad fisica NUmero 0 3 | Deporte yla 3
Recreacion
Adolescentes y jovenes vinculados a redes de Secretaria del
3 | voluntariado del sector deportivo NUmero 0 1.000 | Deporte y la 3
Recreacion
Formulacién y adopcion de la politica publica Secretaria del
4 | del deporte y la recreacion NUmero 0 1 | Deporteyla 3
Recreacion
Apoyo al desarrollo deportivo comunitario en Secretaria del
5 | territorios del Distrito de Santiago de Cali NUmero 0 150 |Deporteyla 3
Recreacion
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Unidad de Linea Base Organismo

No. Indicador de Producto Medida 2019 Meta responsable oDS
Instancias de participacion ciudadana del Secretaria del
6 | sector deporte y recreacion en la ciudad, NUmero 0 3 | Deporte yla 3
operando anualmente Recreacion
Carreras y caminatas deportivas y recreativas Secretaria del
7 | con enfoque ambiental realizadas en comunas Numero 19 35 | Deporteyla 3
y corregimientos Recreacion

204 Linea Estratégica: Distrito Educador

Una leccibn mas que deja la pandemia 2020 es la superacion del rezago
tecnoldgico por la introduccién drastica de la virtualidad en la educacién. Si bien
se trata de un tema de altisima sensibilidad social y personal, la realidad es que
la experiencia de la virtualizacion de ciertos aspectos de la educacion llegoé para
guedarse. Para impedir que las brechas profundicen el abismo, la politica publica
debera garantizar el acceso universal a la educacion inclusive en las condiciones
de virtualizacion, para lo cual la digitalizacién de la ciudad es condicion ineludible.

El cierre de la brecha entre la situaciéon educativa actual y la deseada, responde
a la necesidad de un desarrollo integral y sostenible, pues contribuye a una
educacion inclusiva, equitativa y de calidad, pero en el contexto de las nuevas
realidades digitales.

Concebimos al territorio educador tradicional y moderno como un conjunto de
acciones que permiten facilitar el aprendizaje o la adquisicién de conocimientos,
asi como competencias, habilidades, valores, creencias, habitos, apropiacion de
normas de convivencia, la cultura, el espiritu y todo aquello que nos caracteriza
como calefios en la construccion de proyectos de vida significativos individuales
y sociales.

Objetivo Estratégico: Esta linea tiene como objetivo promover la cobertura,
permanencia y calidad de la educacion adaptandose a un contexto de cambios
comportamentales, tecnoldgicos, culturales y sociales en pro de impulsar una
sociedad mas justa, equitativa y competitiva.

204001 Programa: Acceso y Permanencia

El programa busca contribuir a que la poblacion en edad escolar ingrese al
sistema educativo oficial y permanezca en él, garantizando la trayectoria escolar
de los estudiantes durante todo el ciclo educativo; y que la poblacion joven y
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adulta que no ha finalizado sus estudios regulares pueda reintegrarse al proceso
educativo a través de estrategias como las metodologias flexibles y procesos de
educacion intercultural y etnoeducacion para que distintas poblaciones puedan
acceder y participar activamente del sistema educativo.

Objetivos:

e Dotar de infraestructura de Tecnologias de Innovacién y Comunicaciones
a las escuelas y colegios publicos

e Ofrecer transporte y alimentacion escolar,
permanencia en el sistema educativo.

e Disponer de cupos para atender la demanda de la poblacion en edad
escolar y extra edad.

e Optimizar y cualificar la educacién contratada

como estrategia de

Indicadores de Producto

. Unidad de Linea Base Organismo
No. | Indicador de Producto Medida 2019 Meta responsable oDSs
Estudiantes en condicién de Secretaria de
1 | vulnerabilidad beneficiarios de paquetes | Nimero 21.182 33.600 . 4
Educacién
escolares
Acceso de la poblacién en edad escolar Secretaria de
2 | al sistema educativo oficial de Santiago | Numero 352.211 352.500 g 1
i Educacion
de Cali
Sedes educativas oficiales con Secretaria de
3 | implementacion de modelos educativos | Numero 75 75 E iy 4
. ducacion
flexibles
4 Estudiantes de las IEO con estrategia NGmero 16.851 18.000 Secreta.r'la de 4
de transporte escolar. Educacion
5 Instituciones educativas oficiales NGmero 91 92 Secreta.r'la de 4
dotadas Educacion
6 Estudiantes matr[culado§ en las [EO con Porcentaje 100 100 Secreta.rlla de 2
complementos alimentarios Educacion

204002 Programa: Programa Ampliacién de la Cobertura de la Educacion Superior.

El programa busca la ampliacién de la cobertura de la Educacién Superior,
democratizando las oportunidades de formacién y la transiciobn hacia una
sociedad del conocimiento mediante el cierre de brechas, la inclusion, la insercion
laboral, el desarrollo econémico y el emprendimiento; que exalta la riqgueza y las
competencias de nuestro talento humano. El territorio educador se consolida con
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la creacion de la Universidad Distrital de Cali, y con la puesta en marcha de
estrategias para facilitar la transicién hacia la educacion superior, la vinculacion
de estudiantes al Plan Talentos, los programas de articulacion entre las
instituciones educativas y las instituciones de educacion Superior y la vinculacion
a rutas para la insercion laboral.

Apostarle a la educacién y en este caso a la superior, se constituye en un desafio
y respuesta clara y contundente al rezago que presenta Santiago de Cali, en esta
materia. Lo anterior se ratifica en las estadisticas del Ministerio de Educacion,
donde nuestro ente territorial, se ubica en el cuarto lugar, por debajo de ciudades
como Bogot4, Medellin y Barranquilla, al registrar 978 graduados en educacion
superior por cada 100.000 habitantes, indicador preocupante, que podria ser
causa de otros fendbmenos sociales. De ahi que se priorice en la agenda publica,
este tema, al considerarlo estratégico para cerrar brechas sociales y econémicas,
sobretodo en la poblacion mas vulnerable. Es asi como esta condicién exige
generar acciones gubernamentales que contribuyan a la democratizacion del
conocimiento, como factor clave para avanzar hacia el desarrollo humano y el
crecimiento economico.

Objetivos

e Ampliar la cobertura de la Educacién Superior

e Crear la Universidad Distrital de Santiago de Cali

e Fortalecer las competencias de los estudiantes para el sistema de
educacién superior

Proyecto Movilizador:
e Universidad Distrital de Santiago de Cali

Indicadores de Producto

. Unidad de Linea Base Organismo
No. | Indicador de Producto Medida 2019 Meta responsable oDs

Estudiantes de Instituciones Educativas
Oficiales con bajos resultados en . Secretaria de

L Pruebas Saber %1 vinculados al Plan Nimero 0 30.000 Educacion 4
Talentos
Instituciones educativas que

9 implementan programas, para e! NGmero 45 92 Secreta.r'ia de 4
mejoramiento de las competencias Educacion
bésicas
Estudiantes beneficiados con programas
de articulacion con Instituciones de Secretaria de

3 | Educacion Superior, de la formacion NUmero 2.000 2.500 |Educacion 8
técnica, Tecnoldgica, para el trabajo y el Distrital
desarrollo humano (ETDH)
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. Unidad de Linea Base Organismo
No. | Indicador de Producto Medida 2019 Meta responsable oDS
4 Cre.aC|on de la Universidad Distrital de Porcentaje 0 100 Secretalr,la de 4
Cali Educacion
Personas vinculadas a rutas para la Secretaria de
5 |. o NUmero 10.686 21.186 | Desarrollo 8
insercién laboral .
Econdmico

204003 Programa: Tejiendo Redes

Este programa busca el mejoramiento de las competencias basicas a traves de
las redes y las practicas docentes proponiendo interacciones permanentes y
sostenidas con los distintos actores de la educacion en el territorio, reconociendo
los contextos socioecondmicos y culturales en los que se desenvuelven los nifios
y niflas que fortalecen los proyectos pedagogicos transversales y ofrece mejores
oportunidades que transforman la calidad de la educacion.

Objetivos:

e Fortalecer los proyectos pedagogicos transversales
e Cualificar al personal docente para el desarrollo de sus funciones.

Indicadores de Producto

. Unidad de Linea Base Organismo
No. Indicador de Producto Medida 2019 Meta responsable oDS
Docentes en procesos de formacion
organizados en comunidades de aprendizaje o
1 redeslparg el for.talecw.men.t'o de sus NGmero 630 830 Secreta.r'la de 4
experiencias, la investigacion y el Educacion
mejoramiento de la practica docente y el
aprendizaje
Instituciones educativas oficiales que Secretaria de
2 | fortalecen los proyectos pedagdgicos NUmero 46 92 iy 4
Educacion
transversales
Instituciones educativas que promueven el Secretaria de
3 | fortalecimiento de sus précticas pedagdgicas NUmero 27 46 iy 4
] Educacion
en el marco de sus curriculos

204004 Programa: Construyendo un Distrito Lector

Este programa busca comprender e interpretar el desarrollo del territorio a través
de la lectura en los aspectos culturales, sociales, economicos y politicos distritales,
generando en la ciudadania pasion por la investigacion de sus propias narrativas
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y la construccion de la memoria histérica de Santiago de Cali, como proceso de
articulacion a la nueva realidad de Distrito Especial.

Objetivos:

¢ Incentivar en los ciudadanos el habito de la lectura, como una estrategia
para desarrollar el espiritu critico y propositivo frente a su realidad social.
e Brindar servicios bibliotecarios a los calefos.
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Indicadores de Producto

Unidad de Linea Organismo
No. Indicador de Producto . Base |Meta 9 oDs
Medida 2019 responsable
1 Instituciones y organizaciones con promocion NGmero 61 44 Secretaria de 4
de lectura, escritura y oralidad Cultura
9 Bibliotecas publicas y espacios ladscrlt.os ala NGmero 61 64 Secretaria de 4
Red, operando con servicios bibliotecarios. Cultura
[EO que fortalecen los planes de lectura, Secretaria de
3 | escritura y oralidad desde la educacion Inicial NUmero 91 92 Educacio 4
. ucacion
hasta la media.
Bibliotecas escolares vinculadas a la red de . Secretaria de
4 Numero 7 14 iy 4
lectura Educacion

204005 Programa: Gestion de la Educacion

Este programa pretende fortalecer la calidad de la educacién con un enfoque
formativo integral, donde sus acciones estan orientadas a enriquecer los
procesos pedagdgicos mediante una estrategia de seguimiento y monitoreo al
avance de los indicadores de resultados y apoyo continuo a las instituciones
educativas.

Objetivos:

e Promover la calidad de la educacion con un enfoque formativo e integral
e Orientar acciones de virtualizacién y mejora de los procesos pedagdgicos
e Realizar el monitoreo de los indicadores de resultados y de calidad

e Apoyar a las instituciones educativas en el logro de su mision.

Indicadores de Producto

No. Indicador de Producto Unidad de Linea Base Meta Organismo

Medida 2019 responsable DS

Instituciones Educativas oficiales con Secretaria de
1 | seguimiento, y evaluacién de la calidad de la NUmero 91 92 e 4

iy . Educacion
educacion con enfoque formativo

Instituciones Educativas oficiales que fortalecen

sus directivos docentes en capacidades Secretaria de

2 administrativas y humanas, para el liderazgo Nimero 40 %2 Educacién 4
pedagégico

3 Estudiantes de IEO matriculados en Jornada Porcentaje 19 31 Secretaria de 4
Unica. (Registrados en el SIMAT) Educacion
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205 Linea estratégica: Cali Corazon de las Culturas

Santiago de Cali, nuestra casa comun, esta conformado por distintas culturas,
diversos actores, elementos, dinamicas y procesos que han construido la Cali
gue habitamos. En este sentido, se reconoce que esa diversidad debe ser
promovida, protegida y escuchada para que, como ciudadanos, podamos
participar de la vida cultural, explorar nuestras potencialidades creativas,
transformar nuestro entorno a partir del respeto, reconocimiento y valoracion que
hacemos de nosotros como calefios y calefias. Son las personas y los colectivos
en ejercicio de sus libertades los que construyen y dinamizan el territorio.

Sentirnos calefios debe hacernos reflexionar sobre lo que mas le conviene a Cali
como nuestra casa comun. Esto quiere decir que debemos pensarnos y decidir
sobre el curso del desarrollo cultural como fin de la gestion y la planeacion publica
de la cultura para nuestro territorio, la promocién y apoyo de nuestra creatividad,
el reconocimiento de nuestras identidades y nuestra diversidad, la movilizaciéon
como sociedad para construir la vida cultural, transformar nuestro contexto con
base en el encuentro, la participacion y la concertacién de nuestras expectativas.
Decidir sobre nuestras demandas culturales como calefios y calefias.

Lo anterior requiere la participacion de todos, en especial de los actores del sector
cultural, con el &nimo de materializar la gobernanza democrética en un marco de
convivencia pacifica, buscando se fomente el respeto, el didlogo y el aprendizaje
mutuo entre grupos culturales, a la vez que se apoyen formas de intercambio y
cooperacion igualitarias entre culturas, aceptando la legitimidad de las distintas
maneras de concebir la vida que se quiere llevar como comunidad, es decir, el
respeto real de las libertades que desarrollarnos como comunidad calefia

Objetivo Estratégico: Promover las propuestas culturales presentes en
Santiago de Cali de manera planificada, articulada y coordinada, para generar las
condiciones y mecanismos que permitan el desarrollo cultural de la Cali que
queremos. Igualmente, se busca fomentar la proteccion y salvaguarda de la
memoria, la identidad, las manifestaciones que de manera permanente circulan
y se construyen en el territorio.

205001 Programa: Salvaguarday Proteccién del Patrimonio Cultural

Este programa busca identificar, visibilizar, proteger y salvaguardar el patrimonio
material e inmaterial del territorio, realizando acciones orientadas a la
preservacion de la memoria, reconocimiento de valores ancestrales,
fortalecimiento de la identidad, entendiendo que el patrimonio cultural se sustenta
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en la apropiacion que la poblacion hace del mismo y en este sentido se asume la
comunidad como principal actor.

Objetivos:

e Valorar y proteger el patrimonio cultural material e inmaterial
e Preservar la memoria cultural reconociendo valores ancestrales
e Fortalecer la identidad cultural y sentido de pertenencia de la ciudadania

Indicadores de Producto

Unidad | Linea Oraanismo
No. Indicador de Producto de Base |Meta resgonsable 0oDS
Medida | 2019 P
Manifestaciones del patrimonio cultural inmaterial identificadas, | |, - Secretaria de
1 NUmero 6 9 1"
visibilizadas y salvaguardadas Cultura
2 | Bienes materiales de Interés cultural protegidos y conservados | NUmero 6 8 giﬁﬁf”a de 1"
3 Comungs y corregimientos con procesos identitarios NGmero 3 1" Secretaria de 1"
promovidos y apoyados Cultura
4 Plan para la recuperacion de la memoria cultural, Nimero 1 1 Secretaria de 1
Implementado Cultura
5 Fuenteg y monumentos localizados en espacios publicos con Namero | 72 79 Secretaria de 1"
mantenimiento Cultura
Actualizacién y difusion del inventario de bienes muebles de | ... Secretaria de
6| . . NUmero 1 1 1"
interés cultural Cultura
Bienes muebles documentales patrimoniales y de interés | ,,. Secretaria de
7 . . NUmero 3 3 1"
cultural, protegidos, conservados y divulgados Cultura
. . L , Departamento
8 Planes Espeplales de Manejo y Proteccion Galeria Santa Elena Nimero 0 2 | Administrativo | 11
y San Antonio elaborados o
de Planeacion
Unidad
Administrativa
9 F.uentes, mpnur'nent'qs y Bienes de interés cultural con Namero | 38 38 Espgc!al de 12
sistemas de iluminacion ornamental conservadas Servicios
Publicos
UAESP

205002 Programa: Ecosistema Artistico

Este programa busca que el arte, la creacion y la promocion cultural sean el eje
de nuestra proyecciéon estratégica como capital cultural, buscando el equilibrio
entre las debilidades, virtudes y fortalezas que tienen cada uno de los miembros
del ecosistema.
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Objetivos:

e Apoyar los procesos de formacion artistica en comunas y corregimientos
¢ Incentivar y apoyar organizaciones artisticas e iniciativas culturales
e Apalancar la gestion cultural y la formacion de gestores culturales

Proyecto Movilizador:

e Producciéon Audiovisual con Talento Local

Indicadores de Producto

Unidad de | Linea Base Organismo

No. Indicador de Producto Medida 2019 Meta responsable 0oDS
1 Personas formadas en prachcas artisticas NGmero 20.388 63.773 Secretaria de 8
en comunas y corregimientos Cultura
Organizaciones e instituciones apoyadas Secretaria de
2 |en el desarrollo de sus iniciativas NUmero 38 96 8
L Cultura
artisticas y culturales
Espacios de participacion y creacion .
3 | artistica con enfoque diferencial y de NUmero 3 3 Secretaria de 8
Cultura
genero apoyados
4 Actores’del sector cultural beneficiados NGmero 731 1953 Secretaria de 8
con estimulos Cultura
5 Sem|ller.os de investigacién artistica y NGmero 0 9 Secretaria de 8
cultural implementados Cultura
Creadores y gestores culturales
beneficiados con seguridad social en el . Secretaria de
6 marco de la ley 666 de 2001 y decretos Numero 622 1.022 Cultura 1
reglamentarios
Actores de la salsa fortalecidos en . Secretaria de
7 s - NUmero 3 18 | 8
gestion cultural y procesos dancisticos Cultura/Corfecali
8 Personas peneﬂmadas con el proceso de NGmero 50 90 Secretaria de 8
profesionalizacién de artistas Cultura
Personas y agrupaciones dedicadas a la Secretaria de
9 | produccién audiovisual y/o NUmero 0 400 8
. e Cultura
cinematogréfica apoyadas
Escenarios para las artes escénicas de Secretaria de
10 | naturaleza publica fortalecidos con Nimero 5 5 8
. - Cultura
programacion cultural y artistica
1" Organizaciones de formacién artistica y NGmero 0 30 Secretaria de 8
cultural apoyadas Cultura
Jovenes y adultos en proceso de Secretaria de
12 | formacion en artes populares y NUmero 3.000 3.200 8
e Cultura
tradicionales
Artistas, gestores y creadores culturales Secretaria de
13 | certificados en sus préacticas artisticas y NUmero 0 755 Cultura 8
culturales
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. Unidad de | LineaBase Organismo

No. Indicador de Producto Medida 2019 Meta responsable 0oDS
Nuevos eventos que se suman al

14 egosstema cultural y creativo de la NUmero 0 3 Cultura/Corfecali 8
ciudad.

15 Circulacion de las creaciones a'rt|.st|cas y NGmero 0 6 Cultura 8
culturales en escenarios estratégicos

16 Grupos de |nves.t|gaC|on en artes NGmero 1 4 Cultura 8
populares y tradicionales, conformados

Indicadores de Bienestar

A continuacion, se presentan los indicadores de bienestar que se lograran a partir

de las intervenciones realizadas en los diferentes programas de esta dimension

Indicador de bienestar , , LB Meta
Orden (Descripcion) Unidad de medida 2019 2023 Responsable
Nifias, Nifios y Adolescentes en
trabajo infantil o riesgo con promocién, .
- L Secretaria de
4 |Pprevenciony restablecimiento de Porcentaje 8.4 118 Bienestar
derechos atendidos a través de la ' ' Soci
. L . ocial
estrategia de erradicacion de trabajo
infantil
Tasa de Cobertura neta de Atencién Secretaria de
2 | Integral a la poblacién vulnerable de | Porcentaje 6 7 Bienestar
primera infancia Social
Coberturas de vacunacién en nifios
5 |menores de 1 afio con el esquema Porcentaie 95 9% Secretaria de
completo de vacunacion PAI por I Salud Publica
biolbgico
indice de riesgo de calidad de agua de . Secretaria de
4 consumo humano IRCA Porcentaje < < Salud Publica
5 Cobertqra de afiliacion al SGSSS Porcentaje 927 93 Secretarlla Qe
mantenida Salud Publica
6 Oportunldaq en la atencion de la NGmero 47 30 Secretarrla Qe
consulta médica general Salud Publica
Poblacion en consumo de SPA'y .
o ) X . Secretaria de
7 | situaciones de violencia con acceso a | Porcentaje 14 44 e
- Salud Publica
la atenci6n en salud
indice de impacto en la salud de la . Secretaria de
8 poblacion incrementado Porcentaje 88 % Salud Publica
. . . . Secretaria de
9 | Incidencia de Polio Porcentaje 0 0 Salud Publica
. . o ) . Secretaria de
10 | Incidencia de Sarampion/Rubedla Porcentaje 0 0 Salud Publica
. . Secretaria de
11 | Letalidad por Dengue Porcentaje 21 <5 Salud Publica
12 | Incidencia de Rabia Humana Porcentaje 0 0 Secretarlla d €
Salud Publica
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Indicador de bienestar , : LB Meta
Orden (Descripcion) Unidad de medida 2019 2023 Responsable
. . <4 por .
13 Tasa de Mortalidad por Tuberculosis- NGmero 33 100.000 Secretar]a Fje
TF ) Salud Publica
habitantes
<45 por Secretaria de
14 | Razon de Mortalidad Materna Nimero 21 100.000 e
: ) Salud Pdblica
nacidos vivos
Tasa especifica de Fecundidad en .
15 | poblacién adolescente de 10 a 19 NUmero 16,6 <26.por 12000 Secretar]a .de
afios nacidos vivos | Salud Publica
16 | Incidencia de Sfilis Congénita Namero 14 | 0:5por1.000 | Secretaria de
nacidos vivos | Salud Pdblica
<=2 por 100
.y . , gestantes | Secretaria de
17 | Transmision vertical de VIH Porcentaje 0 infectadas | Salud Pablica
con VIH
., . <9,5 por ,
18 Rropprmon de Bajo Peso al Nacer a Porcentaje 88 1,000 nacidos Secretarlla Qe
término . Salud Pdblica
Vivos
19 Incidencia de Infeccion Respiratoria Porcentaie 42 ng 8&; Secretaria de
Aguda Grave IRAG inusitada J ’ o Salud Publica
habitantes
<1 por 100 de
20 Prevalencia VIH/Sida en poblacion de Porcentaie 04 la poblacion | Secretaria de
15-49 afios I ! de15a49 |Salud Publica
anos
Tasa de Mortalidad Infantil en menor . 8,5 por 1.000 | Secretaria de
21 N Porcentaje 7,6p . . L
de 1 afio nacidos vivos | Salud Publica
. . <2,5 por .
2 Tasa de Mortahd?d por Desnutricion Porcentaje 06 100.000 nifios Secretar’|a Qe
en menor de 5 afios - Salud Publica
<5 afnos
. <240 por .
23 Tasa de Mortalidad por~ECNT en Porcentaje 2465 | cada 100.000 Secretarrla Qe
edades entre 30 a 69 afios . Salud Publica
habitantes
<=80% de las
personas
o4 Reduccion de Poblacién Reincidente Porcentaie 92 reincidentes | Secretaria de
en Sufrimiento Psiquico Social I en sufrimiento | Salud Publica
psiquico
social
>=11,5%
Poblacién
Vulnerable
Porcentaje de Poblacion Vulnerable con Secretaria de
25 | con Mejoramiento en el Goce Efectivo | Porcentaje 11,88 | Mejoramiento o
Salud Publica
del Derecho a la Salud en el Goce
Efectivo del
Derecho a la
Salud
- — ~Ano -
% Usuarios con restitucion de derechos Porcentaje 49 >=60% los | Secretaria de

en salud por la Autoridad Sanitaria

usuarios con

Salud Publica
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Indicador de bienestar . : LB Meta
Orden (Descripcion) Unidad de medida 2019 2023 Responsable
restitucion de
derechos en
salud por la
Autoridad

Sanitaria

Resultados de Pruebas Saber 11, en

27 | instituciones educativas oficiales, Porcentaje 51.91 53.9 Secretaria de

e Educacion
matematicas
Resultados de Pruebas Saber 11, en Secretaria de
28 |instituciones educativas oficiales, Porcentaje 54 56 o
. I Educacion
Lenguaje (Lectura critica)
29 Cobgrtura bruta en educacion basica y Porcentaje 976 976 Secretar@' de
media Educacion
. Defunciones por Secretgria de
30 | Tasa de Homicidios cada 100.000 hab. 50.1 39.00 Segurlfigd y
Justicia
Defunciones por Secretaria de
31 | Tasa de Homicidios en mujeres cada 100.000 5.36 3.50 Seguridad y
mujeres Justicia

Secretaria de

Hurto personas Por 905.24 609.46 Seguridad y

32 | Tasa de Hurto a personas

100.000 hab. .
Justicia
Defunciones por Secretaria de
33 | Tasa de muertes por feminicidios cada 100.000 117 0.76 Seguridad y
mujeres Justicia
- L Defunciones por Secretgna de
34 | Tasa de Homicidios en jovenes 14-28 100.000 i¢ 105.1 77.29 Seguridad y
U0 Jovenes Justicia
Secretaria de
35 | Déficit cualitativo de vivienda Nimero 75.225 71.600 Vivienda Social
y Habitat
Secretaria de
36 | Déficit cuantitativo de vivienda Nimero 82.631 72.166 Vivienda Social
y Habitat
37 Dggercién intra-anual en educacion Porcentaje 479 3.72 Secretarigl de
bésica y media Educacion

CAPITULO IV

ARTICULO 12: Dimension 3. Territorio Resiliente y Sustentable

El planeta tierra vive hoy una gran problematica de caracter socio ambiental ante
la cual Santiago de Cali no esta ajena. Para enfrentar esta situacion compleja, es
necesario desarrollar estrategias encaminadas a cuidar de Cali como nuestra
casa comun, entendiendo la sustentabilidad como las capacidades propias para
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generar un nuevo relacionamiento con el entorno, en el marco de la nueva
agenda urbana y una nueva forma de morar la ruralidad.

La Administracion Distrital de Santiago de Cali debe reparar el territorio y volverlo
sustentable, a través de la restauracion de los ecosistemas y la recuperacion de
las cuencas hidrograficas, la oferta de bienes y servicios ambientales, asi como
la recuperacion de areas de interés ambiental, el conocimiento y la disminucién
de los riesgos para el manejo de desastres, la reduccién de la huella urbana, el
cuidado y la reforestaciéon de los bosques de los cerros tutelares y las areas de
reserva, el impulso hacia la transicidon energética, el fortalecimiento al soporte
vital garantizando el abastecimiento de agua y buscando formas de movilidad
alternativas.

Objetivo General: Promover la sostenibilidad ambiental y la recuperacion de las
estructuras naturales para lograr un equilibrio entre el crecimiento econémico y
la estructura natural existente, generando un impacto positivo en el medio
ambiente, respetando los entornos y la vida de los demas seres sintientes, y
mitigando los riesgos sobre la vida.

301 Linea estratégica: Fortalecimiento y Gestion de los Socio-
Ecosistemas

Los sistemas sociales se mantienen gracias a un constante intercambio de
materia, energia e informacion con su medio ecolégico y se sostienen en una
estrecha relacién entre sociedad y ambiente. Hoy los patrones climaticos estan
cambiando drasticamente, como consecuencia de las emisiones de dioxido de
carbono y de los demas gases de efecto invernadero que estan en los niveles
mas altos de la historia. De ahi, la urgente necesidad de mantener la salud de los
rios para mitigar dichos efectos y de disminuir los niveles de deterioro y afectacion
producidos por la intensa urbanizacion del territorio.

Objetivo Estratégico: Remediar la fragmentacion entre los ecosistemas y la
sociedad, a través del fortalecimiento de la estructura ecolégica de Cali,
asegurando la oferta de servicios ecosistémicos para el futuro y la integracién de
la ciudad rural, urbana y la regién. Con ello, se busca enfrentar el cambio
climatico, gestionar los riesgos e incrementar la resiliencia, manteniendo el aire,
los rios limpios y las condiciones de habitat adecuadas para la preservacion de
la biodiversidad.

301001 Programa: Conservacion de las Cuencas Hidrograficas

Este programa pretende enfrentar los problemas de afectacion de las cuencas
hidrograficas, mediante la coordinacién y articulaciéon eficaz de las tres
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autoridades ambientales de inspeccion, vigilancia y control (PNNF, CVC vy
DAGMA) que tienen jurisdiccion en territorio de Cali Distrito. Lo anterior, como
una estrategia que aporte a la gestion que aporte a la reduccion de los riesgos
de uso indebido de los suelos y las aguas, especialmente en el piedemonte de la
ciudad, zonas ejidales y espacios publicos.

Objetivos:

Prevenir la erosion

Indicadores de Producto

Tutelar los servicios ecosistémicos

Ordenar y proteger las cuencas y las fuentes hidricas
Promover la recuperacion de los bosques nativos
Compensar la produccion de agua, de oxigeno y la captura de CO2

No. Indicador de Producto

Unidad de
Medida

Linea Base
2019

Meta

Organismo
responsable

oDs

Hectareas de recarga restauradas y
1 | conservadas en las cuencas abastecedoras
de EMCALI.

ha

60

180

EMCALI

Area para la gestion sostenible de las
cuencas hidrogréficas, en conservacion.

ha

8.050

9.900

Departamento
Administrativo
de Gestion del
Medio
Ambiente -
DAGMA

15

Humedales con Planes de Manejo
Ambiental en ejecucion.

Nimero

11

17

Departamento
Administrativo
de Gestion del
Medio
Ambiente -
DAGMA

15

Sistema Municipal de Areas Protegidas —
SIMAP, ampliado y fortalecido

Porcentaje

15

75

Departamento
Administrativo
de Gestion del
Medio
Ambiente -
DAGMA

15
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301002 Programa: Conectividad Ecoldgicay Recuperacion de Coberturas Verdes

La conectividad ecoldgica y la infraestructura verde es un capital ambiental del
Distrito Especial de Santiago de Cali. Este Plan de Desarrollo garantiza la
preservacion de incremento de la cobertura de los corredores ecoldgicos
existentes en el territorio, para proteger la biodiversidad, mantener los servicios
ecosistémicos y proporcionar un entorno para las especies silvestres, ademas de
facilitar su movimiento y la adaptacidén ante el cambio climatico.

Objetivos:

Preservar y restaurar la conectividad ecolégica garante de la biodiversidad
Tutelar la poblacion de vida silvestre

Tutelar los corredores ambientales

Promover la calidad ambiental y la prestacidon de servicios ecosistémicos

Proyectos Movilizadores:

e Parque Lineal Jarillon del Rio Cauca
e Parque Lineal Rio Cali

Indicadores de Producto

No. Indicador de Producto Unidad de Linea Base Meta Organismo

Medida 2019 responsable DS

Departamento

. Administrativo
Renovacion del arbolado urbano en el marco .,
de Gestion del

1 | del Plan de Silvicultura Urbana (PSU), en NUmero 295.804 395.804 11

gjecucion Medio
) . Ambiente -

DAGMA

Departamento
Administrativo
Canales de aguas lluvias con zonas blandas . de Gestion del
. e NUmero 15 27 . 11
adecuadas ambiental y paisajisticamente. Medio
Ambiente -

DAGMA

Departamento

Corredores ambientales urbanos priorizados Adm|n|s.t[at|vo
de Gestion del

3 | de los rios Cafaveralejo, Meléndez, Lili, ha 1.019 1.200 15

A Medio
Cauca y Cali, disefiados y adecuados. Ambiente -

DAGMA

Departamento
Vivero Distrital ampliado y conectado con . Administrativo

. NUmero 1 11 o 15
red de viveros. de Gestion del

Medio
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. Unidad de Linea Base Organismo
No. Indicador de Producto Medida 2019 Meta responsable oDS
Ambiente -
DAGMA

301003 Programa. Gobernanza, Gobernabilidad y Cultura Ambiental

La gobernanza ambiental busca promover el buen vivir, a través de la
implementacion y afianzamiento de los espacios de participacion en la gestion
ambiental. Este programa abarca las reglamentaciones, practicas y politicas que
permitan hacer uso racional de los recursos naturales que tiene el territorio.

Objetivos:

Promover el uso racional de los recursos naturales existentes en el

territorio.

Construir un proceso de cultura del riesgo que genere cambios de

comportamientos.

Proyecto Movilizador:

Centro de Atencion y Valoracion de Fauna Silvestre (CAV Fauna)

Indicadores de Producto

. Unidad de | Linea Base Organismo
No. Indicador de Producto Medida 2019 Meta responsable oDs
Departamento
Sistema de Gestion Ambiental Comunitario — angglsst'itgitlggl
1 | SIGAC y Consejo Municipal de Desarrollo NUmero 2 2 . 17
Medio
Rural - CMDR, operando .
Ambiente -
DAGMA
Departamento
Plataforma para contrarrestar la tenencia, Administrativo
comercializacion ilegal y el maltrato de Fauna . de Gestion del
2 | . ” NUmero 0 1 . 15
Silvestre y el control de especies exéticas Medio
introducidas, implementada. Ambiente -
DAGMA
Departamento
g " Administrativo
Infraestructuras para la atencién, valoracion y de Gestion del
3 | rehabilitacion de la Fauna Silvestre y la Flora, NUmero 0 3 Medio 15
operando Ambiente -
DAGMA
Linea Eco como sistema integral de apoyo a Depgﬂamento
o . . Administrativo
4 |la gestién ambiental, en el marco de la Porcentaje 0 100 s 16
. . . de Gestion del
Arquitectura Empresarial, actualizada. Medio
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. Unidad de | Linea Base Organismo
No. Indicador de Producto Medida 2019 Meta responsable oDS
Ambiente -
DAGMA
Techos a la intemperie en zonas protegidas y Secretaria de
5 : Numero 500 2.500 | Seguridady 15
no protegidas desmontados Justici
usticia
Norma Técnica Sectorial de Turismo Secretaria de
6 | sostenible NTS TS 001-1 Implementada en Porcentaje 30 88 Turismo 8
Pance - Boulevard del Rio y San Antonio.
Colectivos ambientales de gestores de Dep‘?‘”.amef‘m
o Administrativo
educacion y cultura, co-creando procesos -
L . . de Gestion del
7 | para la reconciliacién ambiental y la Numero 0 50 Medio 1
conservacion de la estructura ecologica, Ambi
operando en redes mbiente -
P DAGMA

301004 Programa. Ruralidad Sustentable

Este programa esta orientado al desarrollo sustentable en la zona rural de
Santiago de Cali. Las iniciativas planteadas en el programa apuntan al
aprovechamiento responsable del patrimonio ambiental, procurando un equilibrio
entre el habitante rural y su entorno, de manera que puedan desarrollarse
actividades econ6micas que generen ingresos para las familias.

Objetivos:

e Promover el desarrollo integral y sostenible del territorio.
e Actualizar la informacion catastral de los predios adquiridos por el

Municipio para proteger las cuencas.
e Fomentar la soberania y la seguridad alimentaria.
e Identificar y promocionar los bonos de carbén que permitan establecer

los negocios verdes

Indicadores de Producto

No.

Indicador de Producto

Unidad de
Medida

Linea Base
2019

Meta

Organismo
responsable

oDs

Centros Integrados de la Ruralidad, operando

Numero

Departamento
Administrativo
de Gestion del
Medio
Ambiente -
DAGMA

15

Diagnostico registral de predios del Parque
Nacional Natural Farallones realizado

Porcentaje

90.7

100

Secretaria de
Vivienda

15
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. Unidad de Linea Base Organismo
No. Indicador de Producto Medida 2019 Meta responsable oDS
Social y
Habitat
Estudio econdmico para la inclusion de la zona Secretaria de
3 | rural de Cali en los Bonos de Carbono Numero 0 1 | Desarrollo 15
elaborado Econdmico
4 Plan estratégico de turismo rural y de NGmero 0 16 Segretarla de 8
naturaleza Implementado. Turismo
Instituciones educativas rurales con
acompafiamiento para la resignificacién de sus . Secretaria de
5 | PIER desde la diversidad ambiental y Nimero 13 " | Educacion | 12
relaciones productivas
6 ylas rHraIes con mantenimiento rutinario con km 0 600 Secretaria de 1"
inclusion social Infraestructura

302 Linea Estratégica: Mitigacion del Cambio Climatico

Desde la perspectiva de nuestra Casa Comun la estrategia para la mitigacién del
cambio climatico integra la proteccion del ambiente desde una vision social
innovadora que genere oportunidades y una economia empética con el territorio.
En ese horizonte, es imperativo que el desarrollo socioeconémico sea compatible
con la oferta de servicios ecosistémicos que lo abastece, donde el Plan Integral
de Mitigacion y Adaptacion al Cambio Climatico se instituya como una ruta tanto
técnica como politica, con el fin de impulsar iniciativas de creaciéon de valores
econdémicos, sociales y culturales robustos y resilientes, en un contexto de
Cambio Climatico.

Objetivo Estratégico: Implementar estrategias de adaptacién y mitigacién al
cambio climético con el propdésito de cerrar brechas ambientales.

302001 Programa. Gestion Integral de Residuos Sélidos

Este programa se orienta hacia la Gestion Integral de Residuos Sélidos en procura
de la recuperacién, transporte y tratamiento diferenciado de los mismos,
enfrentando la mitigacion de los impactos negativos ocasionados por su mala
disposicion en el marco de la Sentencia T-291 del 2009 y el Decreto 0507 del
2017.

Objetivos:
e Disefiar e implementar un plan para disposicién final de residuos
organicos.
e Disefiar e implementar rutas selectivas, promoviendo la separacion en la
fuente.
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e Diseflar e implementar Parques Tecnolégicos Ambientales para el
aprovechamiento de los residuos sélidos inorganicos y de los residuos de
construccion y demolicion (RCD), vinculando las asociaciones de

recicladores de oficio.

Proyectos Movilizadores:

Nuevo Modelo de Prestacion de Servicios de Aseo

Parque Ambiental y Tecnoldgico

Indicadores de Producto

. Unidad de Linea Base Organismo
No. Indicador de Producto Medida 2019 Meta responsable 0oDS
Unidad
Administrativa
Planta de aprovechamiento de residuos , Especial de
1 o .. ) . Nimero 0 1 . 12
solidos organicos construida y en operacion Servicios
Publicos -
UAESP
Unidad
; Administrativa
Grandes generadores con tecnologias de Especial de
2 | aprovechamiento de residuos solidos Numero 5 155 ped 12
organicos aplicadas Servymos
' Publicos -
UAESP
Unidad
Estaciones de Clasificacion y égn!gil:}rggva
3 | Aprovechamiento de residuos solidos NUmero 0 2 peci 6
. L Servicios
inorganicos operando S
Publicos -
UAESP
Unidad
. . . Administrativa
Barrios con rutas selectivas de residuos Especial de
4 | solidos con inclusion de recicladores de Nimero 3 100 pecl 6
L Servicios
oficio implementadas o
Publicos -
UAESP
Unidad
Sitio de recoleccién, transporte, Administrativa
5 aprq\{echamlento y disposicion flngl para la NGmero 1 1 Espeqal de 6
gestidn de residuos de construccion y Servicios
demolicion RCD Publicos -
UAESP
Unidad
6 !Espamos publicos !mpactqqos por el manejo NGmero 200 200 Adm|n'|strat|va 6
inadecuado de residuos sdlidos intervenidos Especial de
Servicios
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No. Indicador de Producto Unidad de Linea Base Meta Organismo

Medida 2019 responsable DS

Publicos -
UAESP

Unidad
Administrativa
Lixiviados del Antiguo Vertedero de Navarro m3 68.207 236.207 Espgc!al de
tratados Servicios
Publicos -
UAESP

13

Unidad
Administrativa
Especial de
Servicios
Publicos -
UAESP

Monitoreo anual de calidad ambiental
8 | (estabilidad de la masa de residuos y calidad NUmero 1 5
del aire) del antiguo Vertedero de Navarro

13

Departamento

Generadores de residuos sélidos vinculados Adm|n|s.tfat|vo
de Gestion del

9 | aun proceso de manejo eficiente y mejores NUmero 1.000 1.500 Medio 12
practicas en su gestion.

Ambiente -
DAGMA
Estudios para la planificacién de la gestion
. . o » Departamento
integral de residuos sélidos, la prestacién del . L
10 S e NUmero 3 7 Administrativo | 12
servicio publico de aseo y sus actividades o
) de Planeacion
complementarias elaborados
Unidad
Personas sensibilizadas en gestion de égn!gil:}rggva
11 | residuos sélidos con inclusion de NUmero 200.000 450.000 | c>Pec 6
. - Servicios
recicladores de oficio o
Publicos -
UAESP

302002 Programa. Ecosistema de Innovacion “Cali Circular”

La economia circular busca que el valor de los productos, los recursos y los
materiales se mantengan durante el mayor tiempo posible, reduciendo al minimo
la generacion de residuos. Esto permite contrarrestar la sobrecarga y la
explotacion del medio ambiente y de los recursos naturales.

Objetivos:

e Articular los sectores productivos para innovar en la Economia Circular.
e Establecer relaciones con los grupos sociales, gremios y sector privado
para implementar proyectos innovadores.
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Indicadores de Producto

Unidad de Linea Base Organismo

No. Indicador de Producto Medida 2019 Meta responsable oDS
Empresas y emprendimientos fortalecidos en Secretaria de
1 | capacidades para el fomento de la Economia Numero 0 200 | Desarrollo 12
Circular Econdémico

. . . Secretaria de
o | Sistema de Gestion de Economia Circular Porcentaje 0 100 | Desarrollo | 12
disefiado, implementado y certificado

Econdmico
Estudios de Andlisis Econdmico e Impacto Secretaria de
3 | para el aprovechamiento de residuos Numero 0 3 | Desarrollo 12
organicos, inorganicos, RCD elaborado Econdmico
Asociaciones de recicladores de oficio de Secretaria de
4 | economia solidaria fortalecidas en desarrollo Porcentaje 0 100 | Desarrollo 1
empresarial y competitividad Econdémico

302003 Programa: Produccién y Consumo Responsable

Este programa estard enfocado a llevar soluciones de consumo responsable a
los territorios, con los cuales se pueda medir la reduccion del costo de vida en
términos econdémicos y ambientales.

Objetivos:

e Promover el consumo responsable y la reduccion de costos ambientales

e Gestionar proyectos de innovacion para la produccion limpia

e Promover la formulacion e implementacion de una politica de produccion
limpia

Indicadores de Producto

Unidad Linea Base Organismo oD
No. Indicador de Producto de Meta g
: 2019 responsable S
Medida
Proyectos de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Secretaria de
1 | (CTI) que fomenten la produccion y el consumo | Nimero 0 32 | Desarrollo 12
responsable en la ciudad formulados Econdmico
. - . Secretaria de
2 Negqqos.\,/erdes partlp!pgndo en estratgglas de NUmero 30 140 | Desarrollo 12
visibilizacidén y competitividad empresarial Economi
€onémico
Productores agricolas locales fortalecidos en Secretaria de
3 | técnicas de produccién sostenible, Nimero 30 100 | Desarrollo 15
competitividad y asociatividad Econémico
Entidades con programas de eficiencia Secretaria de
4 R NUmero 0 30 | Desarrollo 7
energética implementados Econdmi
€onémico
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Unidad Linea Base Organismo oD
No. Indicador de Producto de 2019 Meta res bl S
Medida ponsable
Departamento
Empresas con cambios hacia patrones de Administrativo de
5 . ; Numero 35 110 | Gestion del 12
produccion y consumo sostenible Med .
edio Ambiente
- DAGMA
Departamento
Negocios verdes registrados, evaluados y Administrativo de
6 i ’ Numero 30 80 | Gestion del 12
promovidos Medio Ambiente
- DAGMA
Departamento
Obras de desarrollo urbanistico y habitabilidad, Administrativo de
7 | aplicando Buenas Practicas Ambientales y de NUmero 300 350 | Gestion del 1"
Construccion Sostenible Medio Ambiente
- DAGMA
Usos del suelo, equipamientos y procesos Dep?”.amef‘t"
urbanisticos su}etos a Esquemas de Adm!n|strat|vo de
8 | o o : Numero 100 200 | Gestion del 11
mplantacion y Regularizacién, con impactos . .
ambientales controlados. Medio Ambiente
- DAGMA

302004 Programa: Reduccién de la Huella Ecolégica de Santiago de Cali

El consumo desmedido de recursos naturales por parte del ser humano ha
impactado negativamente el medioambiente y los ecosistemas de la ciudad. Este
programa propone iniciativas de accion colectiva para reducir el impacto
ambiental generado por la demanda irracional que se hace de los recursos
naturales existentes en el territorio, buscando la adaptacion al cambio climatico
en un territorio resiliente.

Objetivos:
e Promover una politica de generacion de productos y empaques
biodegradables.
e Fomentar las cadenas productivas entre asociaciones de productores

rurales.
e Promover el consumo responsable del agua y la energia

Proyecto Movilizador:

e Ciudadanos Cuidando Nuestra Casa Comun.
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Indicadores de Producto

No. Indicador de Producto Unidad de Linea Base Meta Organismo

Medida 2019 responsable 0DS

Departamento

: iy Administrativo
Medidas de accion a corto plazo del Plan Integral de Gestion del

1 | de Mitigacién y Adaptacion al Cambio Climatico NUmero 3 9 . 13
. o Medio
de Santiago de Cali, ejecutadas.

Ambiente -
DAGMA
Unidad
Administrativa
2 | Vehiculos eléctricos en el Distrito adquiridos Numero 0 26 Espgglal de 1"
Gestion de
Bienes y
Servicios
Vehiculos con control y vigilancia de emisiones Secretaria de
3 | en zonas priorizadas por la autoridad ambiental Numero 0 30.000 . 1"
. Movilidad
realizados
4 Cantidad de Hogellres Sostenibles con Soluciones NGmero 55 100 | EMCALI 7
Solares Fotovoltaicas<1 Kwp en Cali
5 Cantidad de Hogares Sostenibles con Soluciones NGmero 0 5100 | EMCALI 7

Solares Fotovoltaicas =1.8 Kwp en SDL

6 Cantidad de Clleqtes Oficiales con Sqlumones NGmero 0 20 | EMCALI 7
Solares Fotovoltaicas <1 Kwp en Cali

7 Cantidad de C||entes Particulares con Soluciones NGmero 12 64 |EMCAL] 7
Solares Fotovoltaicas en SDL

8 | Cantidad de Granjas Solares Construidas en SDL NUmero 0 1 EMCALI 7

Cantidad de Transformadores de Distribucion en ,
9 Aceite Vegetal Instalados en SDL Nimero 0 100 | EMCALI !

Cantidad de Vehiculos Eléctricos en ,
10 Funcionamiento en EMCALI Namero 0 20 | EMCALI 7

Cantidad de Estaciones de Recarga Habilitadas

1 oara VE en SDL Numero 0 4 EMCALI 7

12 Cantidad de profesmngles |.ndepend|entes NGmero 1500 12500 | EMCAL| 1"
conectados con la oficina virtual

13 \(/:iftzg(ljad de empresas conectadas con la oficina NGmero 1,000 16.500 | EMCAL| 1"
Estudio de generacién plan incentivos al uso de Secretaria de

13 | vehiculos eléctricos e hibridos de servicio publico NUmero 0 1 1"

Movilidad

y particular en el Distrito de Cali elaborado

303 Linea estratégica: Soporte Vital para el Desarrollo

Una gestion eficiente de los recursos naturales aporta a la suficiencia de los
servicios ecosistémicos de abastecimiento (agua, alimentos, materias primas,
etc.), de apoyo (habitat y conservacion de especies) y de regulacién (regulacion
climatica e hidrica, almacenamiento de carbono). Por ello, en el Plan de
Desarrollo se configura una apuesta institucional por el manejo eficiente del agua,
el mejoramiento de la calidad del aire y el fomento de energias limpias que
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aseguren el disfrute individual y colectivo de los derechos socioambientales de la
comunidad, garantizando la oferta de calidad en la prestacion de servicios
publicos domiciliarios y la garantia politica del aseguramiento efectivo de
provisiones ambientales.

Objetivo Estratégico: Restaurar los ecosistemas en las areas urbano y rural de
Santiago de Cali, a partir del cuidado del agua, del aire y la soberania energética
como un bastion indispensable para el buen vivir de las comunidades presentes
y futuras en el territorio.

303001 Programa: Gestion del Agua

Este programa busca fortalecer las capacidades instaladas para captar,
potabilizar y distribuir el agua en el territorio; incursionando en nuevos desarrollos
cientificos y tecnologicos que contribuyan a mejorar la continuidad y calidad del
servicio de acueducto. Adicionalmente, impulsa una politica del uso eficiente del
recurso hidrico.

Objetivos
e Promover sistemas alternativos de captacion del recurso hidrico
e Desarrollar herramientas para el uso eficiente y ahorro de agua.
¢ Implementar estrategia para la descontaminacion de fuentes hidricas.
e Proteger las cuencas de los rios para asegurar la prestacion de aguas

rurales.

Indicadores de Producto

. Unidad de Linea Base Organismo
No. Indicador de Producto Medida 2019 Meta responsable
Departamento

. ” - Administrativo
Herramientas para la gestion, uso eficiente y de Gestién del

1 | ahorro de agua, disefiadas y en NUmero 1 3 6

implementacion Medio
P . Ambiente -

DAGMA
Departamento

- . Administrativo
Proyectos definidos en el Plan de Manejo de Gestion del

2 | Ambiental del Acuifero de Cali -PMAA, Numero 0 4 6

oDs

. . Medio

priorizados y ejecutados. Ambiente -
DAGMA
Departamento

Estrategia interinstitucional para el manejo de Administrativo

agua residual en Asentamientos Humanos de . de Gestion del

3 o Nimero 0 1 . 6

Desarrollo Incompleto, disefiada y en Medio

implementacion. Ambiente -
DAGMA
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. Unidad de Linea Base Organismo
No. Indicador de Producto Medida 2019 Meta responsable oDs

Departamento

Obras e intervenciones para la Administrativo

4 descontaminacion hidrica de las fuentes NG de Gestion del
- iy Umero 9 25 . 6

superficiales, en el marco de la recuperacion Medio

del rio Cauca, ejecutadas. Ambiente -
DAGMA
Departamento

Instrumentos de planificacion (PORH) para L

. . . Administrativo
garantizar calidad y cantidad de agua, para el de Gestion del
5 | sostenimiento de los ecosistemas acuaticos y NUmero 3 5 Medio 6
los usos actuales y potenciales del agua,

formulados, adoptados y en ejecucion Ambiente -
’ ' DAGMA

Avance piloto a escala real de sistema de
6 | filtracién en lecho de rio, construido y en Porcentaje 0 100 | EMCALI 6
funcionamiento, en PTAP Cauca

Participacion en dos (2) proyectos de impacto
regional para la promocion de sistema
sostenibles de abastecimiento de aguay
saneamiento ambiental

Porcentaje 2 100 | EMCALI 6

303002 Programa: Soberania Energética

La soberania energética implementada en un esquema de ciudad, propone la
capacidad que tienen las sociedades para autogestionar sus fuentes de
abastecimiento energético, cuyo proposito sera garantizar la continuidad, la
cobertura y la calidad en la prestacién y uso eficiente del servicio publico de
energia eléctrica.

Objetivos:

e Mejorar la calidad, la eficiencia y la cobertura del servicio de energia
eléctrica

e Construir nuevos circuitos de distribucion para la renovacion y
ampliacion de las redes

Indicadores de Producto

. Unidad de Linea Base Organismo
No. Indicador de Producto Medida 2019 Meta responsable 0oDS
1 /gglll_lo a 115 Kv Construido y Funcionando en NGmero 0 1 EMCAL 7
9 Sube§ta0|on de Energia Ladera Construida y NGmero 0 1 EMCALI 7
Funcionando en SDL
3 K|Iometr.os de Red de Media Tension Km 63 263 | EMCAL| 7
Construidos en SDL
4 | Equipos de maniobra instalados en SDL NUmero 40 162 | EMCALI 7
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. Unidad de | Linea Base Organismo
No. Indicador de Producto Medida 2019 Meta responsable oDS
5 Z:]Iosr%el_tros Intervenidos Con Cable Ecoldgico Km 71 249 | EMCALI 7
Nuevos Servicios Instalados por Programa de .
6| Reduccion de Pérdidas de Energia en SDL Nimero 8.555 ~ |44.034 | EMCALI !

303003 Saneamiento Basico y Tratamiento de Aguas Residuales

El tratamiento de las aguas residuales debe considerarse como un servicio
fundamental en los distritos poblados como Santiago de Cali, ain mas cuando
se reconoce la deuda ambiental que tenemos con nuestras fuentes hidricas que,
asi como proveen el agua para nuestro abastecimiento, reciben toda la carga
contaminante de las aguas residuales. Con este programa se pretende avanzar
en los mecanismos de saneamiento ambiental, a través de la disminucion de
contaminacion por vertimiento liquidos en las fuentes hidricas.

Objetivo:

e Disminuir la contaminaciéon por vertimientos liquidos en las
fuentes hidricas.

Proyectos Movilizadores:

e PTAR del Sur
¢ Repotenciacién PTAR Cafaveralejo

Indicadores de Producto

No. Indicador de Producto Unidad de Linea Base Meta Organismo

Medida 2019 responsable DS

Definir y ejecutar, Dos (2) Estrategias de
1 | reduccion de contaminacion por vertimientos | Porcentaje 0 100 | EMCALI 6
liquidos en el recurso hidrico.

Elaborar, Dos (2) estudios y disefios de la
2 | Planta de tratamiento de aguas residuales Porcentaje 0 100 | EMCALI 6
del Sur (PTAR-S).

Unidad
Sistemas de tratamiento de agua residual égnzgil:}rggva
3 | domestica (PTARD) construidas en la zona NUmero 17 29 s pec 6
ervicios
rural .
Publicos -
UAESP
Sistemas individuales de tratamiento de xcrj]:g%?strativa
4 [ agua residual domestica (SITARD) NUmero 217 343 . 6
; Especial de
construidas .
Servicios
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. Unidad de Linea Base Organismo
No. Indicador de Producto Medida 2019 Meta responsable
Publicos -
UAESP
Unidad
Administrativa
Especial de
Servicios
Publicos -
UAESP
Unidad
Administrativa
Especial de
Servicios
Publicos -

UAESP
Slsfema deltratamler.lto primario de laPTAR Porcentaje 57 100 | EMCAL| 6
Cafaveralejo de la ciudad mejorado

303004 Programa: Gestion de la Calidad del Aire

oDs

Planta de tratamiento de agua residual
5 | domestica (PTARD) mejoradas en la zona Namero 17 17
rural.

Sistemas individuales de tratamiento de
6 |agua residual domestica (SITARD) Namero 0 100
mejoradas

7

El crecimiento precipitado en los niveles de material particulado en el aire de
Santiago de Cali durante el primer bimestre del afio pone en manifiesto que la
administracion debe fortalecer las acciones encaminadas a mejorar la calidad del
aire que respiran los calefios y las calefias. Aunque el cese de actividades
ocasionado por las medidas tomadas por el gobierno Nacional y local en el marco
de la emergencia sanitaria, social, econémica y ambiental, han mejorado los
reportes del Sistema de Monitoreo del aire con el que cuenta Cali, este tema
seguira tomando relevancia.

Por su lado, el control en la generacion de ruido, se configura como una gestién
importante de la Administracion, que aporta al mejoramiento de la convivencia
ciudadana en las relaciones vecinales y el entorno, para la tranquilidad de barrial.
Para ello es indispensable la actualizacién del inventario de emisiones
atmosféricas, el modelo meteorolégico y de contaminacion atmosférica, el
sistema de vigilancia de calidad del aire y la permanente inspeccion, vigilancia y
control en los generadores de ruido.

Objetivo:

e Mejorar la calidad del aire
e Disminuir la contaminacién por ruido
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Indicadores de Producto

No. Indicador de Producto Unidad de Linea Base Meta Organismo

Medida 2019 responsable DS

Departamento
Administrativo
Acciones del Programa de Aire Limpio . de Gestion del
. NUmero 1 3 . 13
implementadas Medio

Ambiente -

DAGMA

Departamento
Administrativo
9 Plan de Mejora del Ambiente Sonoro, NGmero 1 1 de Gestion del 3
actualizado, adoptado y ejecutado Medio

Ambiente -

DAGMA

304 Linea Estratégica: Movilidad Multimodal Sustentable

Esta linea estratégica tiene como proposito integrar la politica publica de
movilidad e infraestructura vial y peatonal con las politicas de desarrollo territorial
y econdémico en concordancia con la coyuntura actual y el nuevo panorama de
reactivacion econdmica para construir colectivamente una Cali equitativa,
agradable, segura y favorable para todos sus habitantes. Se plantea realizar un
proceso de revitalizacion urbana mediante la implementaciéon de acciones que
integren a la poblacion y las actividades econémicas existentes a través de la
ejecucion de obras con inclusion social. Asi mismo, garantizar las condiciones de
seguridad vial y accesibilidad universal, que contribuya al mejoramiento de la
calidad de vida de los calefios.

En esta linea encontraremos apuestas de ciudad para fomentar la movilidad
peatonal, incentivar el uso de medios de transporte alternativo, fortalecer el
sistema de transporte masivo a nivel regional y local, promover el uso eficiente y
racional de los vehiculos motorizados y mejorar la calidad de los servicios de
regulacion, control a cargo de la autoridad de transito.

Objetivo Estratégico: Gestionar y promover el sistema de transporte multimodal
del Distrito de Santiago de Cali

304001 Programa: Movilidad Peatonal

Este programa comprende acciones orientadas al fomento de la accesibilidad
universal de los peatones y la poblacion con diversidad funcional en el espacio
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publico, mediante la dotacién y mejoramiento de la red peatonal de la ciudad. Las
intervenciones propuestas se formulan con base en la identificacion de redes o
itinerarios peatonales de especial importancia. El Sistema Integrado de
Transporte Masivo — SITM MIO aporta a la movilidad peatonal desde las
intervenciones y proyectos de infraestructura asociados a la operacién y
accesibilidad al sistema, las estaciones y puntos de parada, y las intervenciones
de pavimento articulado pensadas para la integracion de la calefiidad con el fin
de propiciar condiciones urbanisticas, y espacios publicos.

Objetivos:

e Propiciar condiciones urbanisticas, espacios publicos y movilidad segura,
con enfoque poblacional diferencial y género.

Indicadores de Producto

. Unidad de Linea Base Organismo
No. Indicador de Producto Medida 2019 Meta responsable oDSs
1| Espacio Publico asociado al SITM- m2 1026167 | 1410571 |MetoCali | 11
MIO generado y recuperado
9 Construccion de soluciones NGmero % 3 Secretaria de 1"

Infraestructura

Numero 207 244 Secretaria de 11
Infraestructura

125.968 Secretaria de 1"
Infraestructura

peatonales en zona urbana y rural
Mantenimiento de puentes
peatonales de la zona urbana y rural
Mantenimiento de la red peatonal en
la zona urbana y rural

m2 97.068

304002 Programa: Movilidad en Bicicleta

En el marco de la pandemia global ocasionada por la enfermedad COVID-19 la
movilidad en bicicleta se constituye en uno de los principales medios de
transporte que permite garantizar las condiciones minimas de aislamiento social
para movilizarse.

Objetivos
e Estimular el uso de la bicicleta como medio de transporte
alternativo.
e Dotar y optimizar la red de bici-infraestructura y los servicios
asociados
Proyecto Movilizador:

e Sijstema de Bicicletas Publicas.
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Indicadores de Producto

. Unidad de Linea Base Organismo
No. Indicador de Producto Medida 2019 Meta responsable oDs
Red de Ciclo-infraestructura (ciclo rutas .
! integradas al SITM-MIO) implementadas km 91,74 100,5 | Metro Call 1
Puntos de Ciclo-parqueaderos integrados al , .
2 SITM-MIO construidos NUmero 7 38 | Metro Cali 1
3 | Kilémetros de ciclo-infraestructura construida km 29 65 Secretaria de 11
Infraestructura
4 | Kilémetros de ciclo-infraestructura mantenida km 3 5 Secretaria de 11
Infraestructura
5 | Red de Ciclo infraestructura Implementada km 12 32 Secr.eftarla de 1
Movilidad
6 Puntos de Ciclo parqueaderos en la ciudad NGmero 39 200 Secr.eftana de 1"
instalados Movilidad

304003 Programa: Transporte Publico de Pasajeros

El programa tiene como finalidad brindar a todos los habitantes, diferentes
opciones de servicio publico para sus desplazamientos cotidianos en condiciones
de seguridad y legalidad, con el fin de operar en Optimas condiciones bajo un
esquema de integracion operacional, fisica y tarifaria, liderado por una Unica
entidad de gestion.

Objetivos:

e Promover una oferta de transporte multimodal seguro, eficiente y
legal.

e Integrar la operacion fisica y tarifaria en una Unica entidad de
gestion

Proyectos Movilizadores:

e Estacion Central del MIO
e Tren de Cercanias

Indicadores de Producto

. Unidad de Linea Base Organismo
No. Indicador de Producto Medida 2019 Meta responsable oDs
C . Departamento
1 Estudios T’ecmcos complementarios para el Tren NGmero 0 3 Administrativo | 11
de Cercanias elaborados. y
de Planeacion
9 km de corredores pre troncales dgl SITM - MIO, km 0 2 | Metro Call 1"
adecuados con Carriles preferenciales.
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. Unidad de Linea Base Organismo
No. Indicador de Producto Medida 2019 Meta responsable oDS
3 km de _Corredores troncales del SITM - MIO km 415 618 | Metro Cali 1"
construidos.
Buses del SITM-MIO con baja contaminacién en
4 |circulacion en hora pico. (Promedio flota NUmero 710 1.322 | Metro Cali 11
ejecutada).
5 Termmgles de cabecera del  SITM- MIO NGmero 3.28 5 Metro Cali 1"
construidas
6 Termmgles Intermedias  del SITM  MIO, NGmero 271 4 Metro Cali 1"
construidas
Estaciones de parada en corredores troncales del , .
7 SITM-MIO, construidas. NUmero 55 83 | Metro Cali 11
8 | Patio Talleres del SITM MIO construidos NUmero 3,72 5 Metro Cali 11
9 Slstemas inteligentes de transporte en el SITM- Porcentaje 0 100 | Metro Cali 1"
MIO implementados.
Estudio de prefactibilidad de la segunda linea del
10 | Sistema aéreo suspendido alimentador del MIO NUmero 0 1 Metro Cali 1
Cable.
Sistema de Transporte Masivo Mio apoyado con | . Secretaria de
11 recursos FESDE millones de $ 130.369 990.600 Movilidad 11
12 Sistema de trapsporte masivo Mio a}ppyado CoN | ilones de $ 14.423 32423 Secr.eftarla de 1"
recursos para infraestructura tecnoldgica. Movilidad

304004 Programa: Mejoramiento de la Infraestructura Vial

Una infraestructura fisica de calidad permite optimizar la experiencia de movilidad
en la ciudad para todos los medios de transporte existentes, reduciendo los
tiempos de desplazamiento, evitando la alta accidentalidad en las calles y
mejorando la interaccién entre los diferentes actores.

Objetivo:

Mantener y mejorar la infraestructura fisica para la movilidad.

Proyectos Movilizadores:

Continuidad Tunel Mundialista y Boulevard San Antonio
Prolongacion Avenida Circunvalar (Conexion occidente-sur) (TRAMO 2)
Prolongacion Avenida Ciudad de Cali, entre la carrera 109 y 122

Conexiéon Via al Mar
Vuelta de Occidente
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Indicador de Producto

. Unidad de Linea Base Organismo
No. Indicador de Producto Medida 2019 Meta responsable 0oDS
1 | Intersecciones viales a desnivel construidas NUmero 16 22 Secretarla de 11
Infraestructura
9 Viasy obras_de drenaje en zona urbana y km 138 162 Secretaria de 1"
rural construidas Infraestructura
3 Mejoramiento de vias en la zona urbana km 489 719 Secretaria de 1
como rural de Cali Infraestructura
4 Mantenimiento a puentes \{ehlculares enla NGmero 299 315 Secretaria de 1"
zona urbana y rural de Cali Infraestructura
Ejecucion de frentes de trabajo de las 21 Secretaria de
5 | megaobras a realizar por el sistema NUmero 28 43 11
L LA Infraestructura
contribucion por valorizacién
6 Implementacion Qel S|stema de gestion de Porcentaje 0 100 Secretaria de 1"
Infraestructura Vial de Cali Infraestructura
Construccion de vias de la prolongacion Secretaria de
7 | Avenida Ciudad de Cali, entre la carrera 109 km 1 3 Inf 11
y122 nfraestructura
8 Corredqres troncales del SITM - MIO, km 0 2 Secretaria de 1"
construidos Infraestructura

304005 Programa: Regulacién, Control y Gestion Inteligente del Transito

A través de la regulaciéon, el control y la gestidon inteligente del trafico, se
complementa la estrategia de movilidad para Santiago de Cali. La cual consiste
en la promocién de pedologia vial, la implementacién de nuevas tecnologias para
el control del transito, la organizacion y la regulacion del espacio publico

Objetivo

e Promover la regulacion, el control y la gestion inteligente del trafico
e Monitorear las emisiones contaminantes

Proyecto Movilizador:
e Centro de Ensenanza Automovilistica del Distrito de Cali

Indicadores de Producto

. Unidad de Linea Base Organismo
No. Indicador de Producto Medida 2019 Meta responsable 0oDS
Mantenimiento de la red semaforizada en , Secretaria de
1 L Numero 1 1 o 11
Cali realizada Movilidad
9 Puptqs de la red vial del Municipio de Cali NGmero 12,802 18.000 Secr.eftarla de 1"
sefializados Movilidad
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. Unidad de Linea Base Organismo
No. Indicador de Producto Medida 2019 Meta responsable oDS
3 Ope:ratwos en via para el cpntrol de NGmero 1,000 5.000 Secrleltarla de 1"
vehiculos automotores realizados Movilidad
Plan especial de transporte de carga y . Secretaria de
4 logistica para Cali Formulado Namero 0 1 Movilidad "
5 Acciones del plan local de seguridad vial NGmero 9 51 Secr.e.tarla de 1"
Implementados Movilidad
Infraestructura fisica y tecnolégica para .
L Y . . Secretaria de
6 | una atencion efectiva integral al usuario Numero 1 1 o 1
_ Movilidad
realizada
7 Centro de ensefianza automovilistica de NGmero 1 1 Secretaria de 1"
Distrito de Cali operando Movilidad
8 Zonas Especiales de Estacionamiento NGmero 0 8 Secretaria de 1"
Regulado - ZER implementadas Movilidad
9 Actores de Ia. mowhdad s§n5|b|l|zados NGmero 510.000 1100.000 Secr.e.tarla de 1"
sobre la movilidad sostenible y segura Movilidad
Promocion de comportamientos y
practicas seguras para la movilidad
10 susteptable a quos de transporte no NGmero 6 % Secrle:'tarla de 1"
motorizado préacticas seguras, Movilidad
conocimiento y respeto de las normas de
transito realizadas
Espacios de participacion e interaccién
con los diversos actores viales y . Secretaria de
" comunidad del Municipio de Cali Numero 40 175 Movilidad M
implementados
Proceso de gestion de transito y transporte Secretaria de
12 | en el marco del Modelo Integrado de NUmero 0 1 o 11
L - Movilidad
Planeacion y Gestion Implementado
Plan maestro de estacionamientos Departamento
13 NUmero 0 5 Administrativo | 11
formulado y adoptado y
de Planeacion

305 Linea Estratégica: Gestion del Riesgo

En contexto de la pandemia es imperativo garantizar la gestion del riesgo ante
emergencias y desastres, implementando procesos de gestidn que se articulen
con la planificacion del ordenamiento territorial. Para ello, es necesario disponer
de una agenda de gestion de conocimiento de riesgos y desastres fundamentada
cientificamente, que amplie las capacidades para la reduccion de riesgos,
generando estructuras humanas y logisticas para el manejo de desastres vy,
especialmente, para la prevencion y mitigacion. Las lecciones aprendidas de la
pandemia del Coronavirus y del Plan Jarillon, deberan incorporarse al patrimonio
experiencial de la ciudad para anticiparse a los acontecimientos, prever y
asegurar las condiciones para el manejo de amenazas y desastres.

Durante los ultimos cuarenta afios, la cantidad de victimas por desastres
naturales se ha quintuplicado en el mundo. ElI aumento incontrolado de la
poblacion, especialmente de la urbana, asi como la situacion socioeconoémica,
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medioambiental, cultural, educativa y politica, entre otras, de algunas regiones,
son las principales causas de esta situacion.

Por este motivo y buscando disminuir o modificar las condiciones de riesgo
existentes y evitar nuevos riesgos en el territorio partiendo del conocimiento de
las amenazas, vulnerabilidades y condiciones que puedan generase en el
Distrito, se busca caracterizar el escenario de riesgo, analizarlo y evaluarlo, asi
como monitorear fendmenos de riesgo y educar en buenas practicas para la
Gestion del Riesgo de Desastres a todos los habitantes de la comunidad.
Especialmente en esta linea, se impulsa la agenda de gestion de conocimiento
de riesgos y desastres, se promueve el desarrollo de capacidades para la
reduccion de riesgos, se generan las estructuras humanas y logisticas para el
manejo de desastres y especialmente se potencia la capacidad de prevenir y
mitigar los posibles riesgos que amenazan nuestro Distrito Especial.

Objetivo Estratégico: Garantizar la gestion del riesgo de emergencias y
desastres, bajo la implementacién, ejecucion y continuidad de los procesos de
gestion del riesgo en Santiago de Cali, de conformidad con la Politica Nacional,
articulada con la planificaciéon del desarrollo y el ordenamiento territorial.

305001 Programa: Conocimiento del Riesgo

Este programa busca el reconocimiento preciso de las condiciones de riesgo
existentes en Santiago de Cali, mediante la identificacion de escenarios de
riesgo, el andlisis y evaluacion del riesgo, el seguimiento del riesgo y la
comunicacién para promover una mayor conciencia de los mismos, como medida
gue permita alimentar de forma eficaz y efectiva los procesos de reduccion del
riesgo.

Objetivos:

e Conocer las condiciones de riesgos nhaturales, socionaturales,
biolégicos, antropicos y las condiciones de vulnerabilidad que
pueden ocasionar desastres.

e Hacer de la difusion del conocimiento de riesgos una estrategia de
prevencion.
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Indicadores de Producto

. Unidad de Linea Base Organismo
No. Indicador de Producto Medida 2019 Meta responsable 0oDS
Secretaria de
Verificaciones de Riesgos por Fenémenos de Gestion del
1 | Origen Tecnolégico, Socio-natural, Natural y Numero 2.765 9.265 | Riesgo de 11
Antrépico, realizadas Emergencias
y Desastres
Secretaria de
Sistema integral de informacion de la gestion Gestion del
2 | del riesgo, disefiado e implementado bajo Porcentaje 0 100 | Riesgo de 11
Arquitectura Empresarial Emergencias
y Desastres
Secretaria de
- . Gestion del
3 PIan.de Gestlon.dell Riesgo de Desastres de NGmero 1 1 | Riesgo de 1"
Santiago de Cali, Ajustado E .
mergencias
y Desastres
Secretaria de
- . Gestion del
4 Centro Intggral para la Gestion del ‘Rlesgo de Porcentaje 10 100 | Riesgo de 1"
Emergencias y Desastres, Construido E .
mergencias
y Desastres
Departamento
Redes para la vigilancia e identificacién de Adm|n|s.tfat|vo
. . de Gestion del
5 | amenazas socio naturales generadoras de Numero 1 2 Medio 11
riesgo, fortalecidas y en funcionamiento .
Ambiente -
DAGMA
Evaluacion del riesgo por sismos en el suelo Departamento
6 Porcentaje 52 100 | Administrativo | 11
urbano, elaborada o
de Planeacion
C Departamento
7 | Estudios basicos y detallados sobre Porcentaje 50 100 | Administrativo | 11
movimientos en masa ajustados 2
de Planeacion

305002 Programa: Reduccién del Riesgo

Este programa procura modificar o disminuir las condiciones de riesgo existentes,
con medidas de mitigacion y prevencion del riesgo, exposicion y disminucion de
las condiciones de vulnerabilidad de las personas, que permitan la estabilizacion
de areas de riesgo, el mejoramiento del entorno, adecuacion de infraestructuras
urbanas y la regulacion en el territorio, para generar proteccion, bienestar y
mejorar la calidad de vida de los habitantes de Santiago de Cali.

Objetivo:

e Disminuir las condiciones de riesgo y vulnerabilidad.
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Proyecto Movilizador:

Plan Jarillon del Rio Cauca y obras complementarias.

Indicadores de Producto

. Unidad de Linea Base Organismo
No. Indicador de Producto Medida 2019 Meta responsable 0oDS
Restitucion de espacio publico por desmonte Secre;aria de
1 o NUmero 71 839 | Seguridad y 11
de techos en Jarillén y Lagunas .
Justicia
Hogares con subsidios municipal de vivienda \S/S?gi?ana de
2 | de interés social, modalidad arrendamiento- Numero 4.567 8.167 Social 1
proceso reasentamiento Habi taty
3 Construlc’mon de obras de estabilizacion y . m3 7769 8.409 Secretaria de 13
contencion en la zona urbana y rural de Cali Infraestructura
Servicios de urgencias y ambulancias seguros .
. ) . Secretaria de
4 | enlarespuesta a urgencias emergencias y Porcentaje 25 90 o 3
Salud Publica
desastres
Departamento
Obras e intervenciones para la reduccion de Administrativo
5 | riesgos por inundaciones quv!aIes y pluwgles, Nimero 43 63 de Qestlon del 1
movimientos en masa y avenidas torrenciales Medio
disefiadas y ejecutadas Ambiente -
DAGMA
Pilotos de Sistemas Urbanos de Drenaje Departamento
Sostenible (SUDS) y Soluciones Basadas en Administrativo
la Naturaleza (SBN) implementados con la . de Gestion del
6 iy . . NUmero 0 3 . 11
generacion de los lineamientos y Medio
determinantes ambientales en el manejo de Ambiente -
escorrentias DAGMA
; . . Secretaria de
Area de asentamientos humanos en riesgo Vivienda
7 | mitigable por movimientos en masa m2 3.303 6.303 : 11
" Social y
estabilizada. o
Habitat
Secretaria de
Personas fortalecidas en el Conocimiento de Gestion del
8 | las Buenas Practicas para la Gestion del NUmero 1.200 7.920 | Riesgo de 11
Riesgo Emergencias
y Desastres
Secretaria de
Hogares localizados en zonas de riesgo no Gestion del
9 | mitigable por inundaciones reasentados en NUmero 4.952 8.777 | Riesgo de 11
zonas urbanas y rurales Emergencias
y Desastres
. . . Secretaria de
10 Guardlaneg del Janllor?’Fortaqudos en NGmero 0 200 | Gestion del 13
competencias de Gestion del Riesgo Ri
iesgo de
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. Unidad de Linea Base Organismo
No. Indicador de Producto Medida 2019 Meta responsable oDSs
Emergencias
y Desastres
Demoliciones de Techos de areas afectadas Secretaria de
11 | por asentamientos de desarrollo incompleto Numero 2.409 4.726 | 11
" . nfraestructura
del Proyecto Plan Jarillén, realizadas
Secretaria de
12 | Bocaminas activas ilegales cerradas. Numero 0 22 | Seguridad y 6
Justicia
Adquisicion de predios con titulos justificativo \S/ﬁl?;?:a de
13 | de dominio en zonas de riesgo no mitigable NUmero 124 181 Social y 13
por inundaciones Habitat
Secretaria de
14 Hogare§ Reasentados en viviendas Nimero 0 600 Vivignda 1
productivas rurales. Social y
Habitat
H . . Secretaria de
ogares localizados en asentamientos de Vivienda
15 | desarrollo incompleto en riesgo no mitigable Numero 0 2.000 Social y 11
reasentados -~
Habitat
16 (L)bras Fase lll para la recgperacién dela Porcentaje 0 100 | EMCALI 6
aguna del Pondaje, terminadas
Centro de Monitoreo y Gestion Integrado de .
17 Alertas Tempranas, implementado en EMCALI Porcentaje 0 100 | EMCALI "
Secretaria de
Viviendas de interés prioritario construidas y/o Gestion del
18 | compradas para el reasentamiento de hogares NUmero 2.775 4.786 | Riesgo de 11
del proyecto Plan Jarillén de Cali Emergencias
y Desastres
Secretaria de
19 Obras de reforzamiento del Jarillon de Rio km 13.1 26,1 Si?asst;)n dd:| 13
Cauca .
Emergencias
y Desastres

305003 Programa: Manejo de Desastres

Este programa busca el accionamiento de las medidas de preparacion para la
respuesta a emergencias, la preparacion para la recuperacion del post desastre,
y la ejecucion eficaz de las acciones de respuesta y recuperacion ante la posible
materializacion de los fenbmenos amenazantes de origen natural, socio-natural,
tecnoldgico, humano, y biolégico, en el territorio de Santiago de Cali.
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Objetivo

e Lograr que el Distrito Especial de Cali tenga la preparacion y respuesta
oportuna ante la ocurrencia de emergencias y desastres.

Indicadores de Producto

Unidad de Linea Base Organismo

No. Indicador de Producto 2019 Meta responsable 0oDS

Medida

Secretaria de
Equipos de Primera Respuesta del Consejo Gestion del
1 | Municipal de Gestién del Riesgo, Articulados y NUmero 4 4 | Riesgo de 11
Fortalecidos Emergencias
y Desastres

Secretaria de
Gestion del
NUmero 1 1 | Riesgo de 11
Emergencias
y Desastres

Estrategia de Respuesta a Emergencias,
actualizada

Secretaria de
Gestion del
Porcentaje 0 100 | Riesgo de 11
Emergencias
y Desastres

Sistema de Alertas Tempranas Integrado bajo
Arquitectura Empresarial

Indicadores de Bienestar

A continuacion, se presentan los indicadores de bienestar que se esperan
obtener, a partir de las intervenciones realizadas en los diferentes programas de
esta dimension en aras de generar valor publico.

Indicador de bienestar

No Unidad de Medida I.Bl'nea Meta Responsable
(Descripcion) ase
Residuos aprovechables Unidad Administrativa
1 | incorporados a la cadena del Porcentaje 5 10 Especial de Servicios
reciclaje de Santiago de Cali Publicos
. . - Unidad Administrativa
Residuos sélidos organicos . . .
2 Porcentaje 0 5 Especial de Servicios
aprovechados o
Publicos
Areas de espacio pblico afectadas Unidad Administrativa
3 € espavio piibico arec m2 50,000 | 100,000 | Especial de Servicios
por residuos sdlidas, intervenidas o
Publicos
Recuperacién ambiental y
4 | paisajistica del Jarillon del Rio Kilémetros 1,2 14,0 Departamento
Cauca Administrativo de
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Indicador de bienestar

Linea

No Unidad de Medida B Meta Responsable
(Descripcion) ase
Gestion del Medio
Ambiente -DAGMA
. . - . Secretaria de Gestion
Mejoramiento fisico y social del del Riesao de
5 | Sistema de Proteccion Contra Porcentaje 40 100 go
. ) . Emergencias y
Inundaciones del Oriente de Cali
Desastres
Cubrimiento espacial del
conocimiento sobre amenazas Departamento
6 o . ’ Porcentaje 48 100 Administrativo de
vulnerabilidades y riesgos por o
. . Planeacién
fenémenos naturales peligrosos
Pacientes atgnd|dos por el s.ejrwmo . Secretaria de Salud
7 | de ambulancias con regulacion del | Porcentaje 36 50 s
Publica
CRUE
. . Defunciones por
g | Tesade Mortalidad en accidentes | . 100,000 1299 | 899 | Secretaria de Movilidad
de transito )
habitantes
Estaciones registrando valores Depz.artlame.nto
o ; - . Administrativo de
9 | inferiores al nivel maximo Porcentaje 66% =66 o .
ermisible anual de PM2,5 Gestion del Medio
P ’ Ambiente -DAGMA
Carga contaminante vertida Rgr%?rr]tiz?rqaetir:/tg de
10 | (DBO5) por los Sistemas de toneladas/Afio 3.585 3.012 o .
Drenaje Sur y Oriental al rio Cauca Gestion del Medio
Je SUry Ambiente -DAGMA
; L Departamento
Area en conservacion para la Administrativo de
11 | sostenibilidad de los servicios hectareas 8,050 9,900 o .
ambientales Gestion del Medio
Ambiente -DAGMA
Departamento
Area de espejo de agua de . Administrativo de
12 humedales, recuperada hectareas 583 800 Gestion del Medio
Ambiente -DAGMA
Departamento
13 | Arboles por habitante Arboles porcada | 45 4q7 | 47 435 | Administrativo de

100,000 habitantes

Gestion del Medio
Ambiente -DAGMA

105



PROYECTO DE ACUERDO No.

ALcALbl’A DE
SANTIAGO DE CALI

(

)

de 2020

“‘POR EL CUAL SE ADOPTA EL PLAN DE DESARROLLO DEL DISTRITO ESPECIAL

DEPORTIVO, CULTURAL, TURISTICO, EMPRESARIAL Y DE SERVICIOS DE

SANTIAGO DE CALI 2020-2023 "UNIDOS POR LA VIDA™

Indicador de bienestar

Linea

No Unidad de Medida B Meta Responsable
(Descripcion) ase
Pasajeros promedio dia héabil . .
14 movilizados en el SITM-MIO. NUmero 438215 | 626486 | Metro Cali S.A.
Cobertura Espacial de la Zona
15 Urbana.del municipio, del MIO y porcentaje 92 97 Metro Cali S.A.
modos integrados.
16 Nivel de satisfaccién de los 60 70
usuarios NSU del SITM MIO Porcentaje Metro Cali S.A.
17 Mwp Generados con ENCE MWp 0,87 21,82 EMCAL|
(Fuentes No Convencionales
indice de Perdidas por Usuario 1817 16.07
18 | Facturado -IPUF, en el area de m3/suscriptor /mes : ' EMCALI
prestacion de servicio, Reducido
Usuarios Legales Conectados al . 700.532 | 756.684
19 SDL EMCAL| NUmero EMCALI
Indicador de calidad del servicio 172 1241
20 | SAIDI (Duracion promedio de horas-afio : ' EMCALI
cortes de energia-(horas-afio)
21 Suscriptores del servicio de NGmero 627.603 | 663.317 EMCALI
Acueducto
2 Suscrlptpres del servicio de NGmero 626.291 | 657.784 EMCALI
Alcantarillado
Predios en la zona rural
23 | conectados a sistemas de agua NUmero 12,695 | 13,775 UAESP
potable
Predios en zona rural conectados 8109 12109 Unidad Administrativa
24 | al servicio de tratamiento de aguas | Nimero Especial de Servicios
residuales Publicos
e e s || o s
25 P ) NUmero Especial de Servicios

remocion permitido por la autoridad
ambiental

Puablicos
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CAPITULO V
ARTICULO 13: Dimension 4. Gobierno Interconectado e Incluyente

La transformacion de las relaciones entre la ciudadania y el Estado constituye
uno de los principales retos para la Administracion en la transicion de Cali hacia
Distrito Especial. Este horizonte solicita el reconocimiento de nuevas y diversas
ciudadanias cuyas demandas movilizadoras son heterogéneas e interpelan
mecanismos de respuestas innovadoras por parte de la gestidon publica distrital.
La crisis mundial de salud publica ocasionada por la pandemia del COVID-19
requiere un mayor esfuerzo de creatividad gubernamental y adaptacion
ciudadana. Desde esta dimension se procura por la apertura del conocimiento y
la informacion oficial, la transparencia de los asuntos publicos y la redimension
de los procesos administrativos, en pro del empoderamiento ciudadano y la
gobernanza local.

El enclaustramiento, el aislamiento, la contraccidbn econdmica y las nuevas
interdependencias, asi como la urgencia perentoria de mantener los servicios
activos, la educacion, la salud y el aparato productivo en la medida de las
posibilidades, ha vencido la inercia hacia las nuevas tecnologias de la
informacion y las comunicaciones para avocar sin excusas el reto de la virtualidad
e ingresar plenamente en el vertiginoso devenir de la revolucion cientifico-
tecnolégica contemporanea. Esta accidon perentoria sobre la académica, los
servicios y las relaciones interinstitucionales llegé para quedarse y ello implica
una inversion social y publica gigantesca que garantice a todos por igual el
acceso a las nuevas tecnologias de la informacion y las correspondientes
condiciones logisticas y de infraestructura como requisito para la educacion, el
trabajo y la salud, pues el teletrabajo, la teleducacién y la telemedicina se ha
incorporado a los procesos sociales, lo mismo que la telegestion publica, la
teleparticipacion ciudadana, el telecomercio y los teleservicios.

Objetivo General: Fortalecer a Cali como un Distrito Especial Deportivo,
Turistico, Cultural, Empresarial y de Servicios, innovador e inteligente y abierto a
la participacién colaborativa de la ciudadania que propenda por mejorar la
gobernanza territorial y la interaccion de la administracion con las nuevas
realidades ciudadanas.

401 Linea Estratégica: Transicidn hacia Distrito Especial

La transformacion de Cali en Distrito Especial es una oportunidad para modelar
una nueva gobernanza que profundice la transparencia, el control social y la
intervencion ciudadana en los asuntos publicos. Pero las circunstancias se han
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conjugado para que esta transicién hacia una nueva gestion publico-territorial se
realice de la mano con la virtualizacion y el ingreso pleno al mundo de las
tecnologias digitales de todo tipo. Es el momento de la transicion integral
administrativa y tecnoldgica, es la oportunidad de avanzar en transformaciones
culturales y tecnoldgicas, es la ocasion para la innovacidn para nuevos espacios
para la expresion cotidiana, social, cultural, empresarial y académica, con el
objetivo de generar las competencias para la actuacion social y estatal y de ajuste
institucional en ambientes cambiantes. Es el momento de la renovacion y el
mejoramiento a partir de la interaccion y creacion con la ciudadania.

Objetivo Estratégico: Consolidar las bases para la transicion politica y
administrativa a Distrito Especial, Deportivo, Cultural, Turistico, Empresarial y de
Servicios, asi como implementar el modelo de la Agencia de Cooperacion
Técnica para la construccion de una estrategia de cooperacion multilateral.

401001 Programa: Implementacion Cali Distrito

Convertir a Santiago de Cali en Distrito Especial implica involucrar a las fuerzas
vivas territoriales y promover el concurso de los municipios vecinos. Requiere el
fortalecimiento de mecanismos y dispositivos de interlocucion publica para
concretar iniciativas multi-actor que consoliden una gobernabilidad democratica
capaz de impulsar el desarrollo local y regional.

Objetivos:

Realizar la transicion de Santiago de Cali a Distrito Especial
Desconcentrar y descentralizar la estructura Distrital

Involucrar y comprometer a las fuerzas vivas distritales

Promover el concurso de los municipios vecinos

Fortalecer los dispositivos de interlocucién publica

Favorecer la consolidacibn de una gobernabilidad democratica para
consolidar la participacion ciudadana

Proyectos Movilizadores:

e Cali Distrito Especial.
e Semilleros Itinerantes de Desarrollo Territorial

Indicadores de Producto

. Unidad de Linea Base Organismo

No. Indicador de Producto Medida 2019 Meta resgonsable 0oDS
Documentos técnicos de redisefio institucional Departamento

1 |acorde a la categoria Cali Distrito Especial, NUmero 7 12 | Administrativo | 17
elaborados de Desarrollo
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. Unidad de Linea Base Organismo
No. Indicador de Producto Medida 2019 Meta responsable 0oDS
e Innovacién
Institucional
Modelo de divisién politico administrativa del Departamento
2 | Distrito Especial revisado y adoptado NUmero 0 1 | Administrativo | 11
de Planeacion
Inventario de Bienes Inmuebles actualizado Unidad
Administrativa
. Especial de
3 Porcentaje 1 50 Gestion  de 1"
Bienes y
Servicios
Documentos de evaluacién de los instrumentos Departamento
4 [ del Ordenamiento Territorial elaborado NUmero 12 22 | Administrativo | 11
de Planeacion
Documentos de revision y ajuste del POT Departamento
5 | elaborados NUmero 0 5 | Administrativo | 11
de Planeacion
Unidades de planificacién urbana y rural Departamento
6 | formuladas y adoptadas Porcentaje 81 100 | Administrativo | 11
de Planeacion
Estudios complementarios del Plan de Departamento
7 | Ordenamiento Territorial elaborados NUmero 1 4 | Administrativo | 11
de Planeacion
Estudios de preinversion de proyectos Departamento
8 | estratégicos del plan de desarrollo elaborados NUmero 0 9 | Administrativo | 11
de Planeacion
Estructuraciéon de estudios para la creacion de Departamento
autoridad ambiental distrital Administrativo
9 NUmero 0 1 de Qestlon del 1
Medio
Ambiente
DAGMA
Sistema Distrital de Planeacion, ajustado y Departamento
10 | adoptado NUmero 1 1 | Administrativo | 11
de Planeacion
Secretaria de
1" Sem.illlero.s itinerantes de Desarrollo Territorial NGmero 0 25 .?:rsrﬁgﬁgf vl 11
participativo Particinacio
articipacion
Ciudadana
1" Qompetencias en Salud como Distrito Porcentaje 0 100 Secretarlia.de 3
implementadas Salud Publica

401002 Programa: Cooperacion Tecnica para el Desarrollo Distrital.

Este programa integra la implementacion del modelo de Agencia de Cooperacion
Técnica y otras acciones para desarrollar la integracion regional del territorio con
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el objetivo de avanzar en la meta de transformar a Cali en Distrito Especial. Busca
la integracion regional del territorio en el contexto de ciudad-region, generando
mayores flujos técnicos y/o financieros por medio de la cooperacion internacional.

Objetivos:

e Formular y proponer un modelo de Agencia de Cooperacion Técnica

e Captar flujos técnicos y/o financieros de la cooperacion internacional

e Potenciar y apalancar los programas y grandes proyectos reactivadores

e Promover alianzas estratégicas con otros gobiernos y entidades multilaterales
e Liderar procesos de transferencia de conocimiento.

Indicadores de Producto

. Unidad de Linea Base Organismo
No. Indicador de Producto Medida 2019 Meta responsable 0oDSs
Modelo de Agencia de Cooperacién Técnica . Secretaria de
1. Numero 0 1 : 16
implementada Gobierno
Proyectos Propuestos de Cooperacion Secretaria de
2 | Financiera y/o Técnica en Proyectos de Interés Porcentaje 0 10 Gobi 16
e o obierno
de la Administracién Publica
N o . Departamento
3 Estqd|o Técnico para la creacion de la Autoridad NGmero 0 1 | Administrativo | 11
Regional de Transporte - ART elaborado. e
de Planeacion
4 Allan;ag, coordlngmones ylo esquemas NGmero 0 3 Secr'etarla de 16
asociativos suscritos. Gobierno
C o Departamento
5 Estudios Técnicos para la construccion del NGmero 16 25 | Administrativo | 11
proyecto Corredor Verde elaborados. "
de Planeacion

402 Linea Estratégica: Gobierno Inteligente

El Gobierno Inteligente, la Ciudad Inteligente, la Ciudad Digital, Calinteligente es
un desafio al paradigma convencional de la gestion ciudadana y publica. La
revolucion digital incluye la reduccion de las brechas en el acceso a la informacion
oficial y a mejorar la respuesta institucional de Santiago de Cali Distrito Especial,
para el uso intensivo de las Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones
(TIC), en la planeacion, la ejecucién y evaluacion de la accién gubernamental.

Objetivo Estratégico: Promover la interaccion agil y continua de la ciudadania
con la Administrativa Distrital, disponiendo de canales tecnoldgicos accesibles
que brinden informacion y colaboracion a los requerimientos ciudadanos,
orientada por los lineamientos de la politica de datos abiertos y transparencia de
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la gestion publica distrital en el marco de una gestion financiera eficiente y

transparente.

402001 Programa: Fortalecimiento Institucional

Este programa esta orientado al fortalecimiento de las competencias, habilidades
y capacidades de los servidores publicos que permitan el cumplimiento de
objetivos y metas institucionales y su desarrollo integral mediante programas de
formacion y capacitacion, con el fin de liderar las transformaciones institucionales
gue demandan los nuevos desafios de la Administracion Distrital de Santiago de

Cali.

Objetivos:

e Fortalecer las competencias, habilidades y capacidades del servidor

publico

e Promover el cumplimiento de objetivos y metas institucionales con nuevas

TIC

e Propiciar el mejoramiento de la calidad de vida de los funcionarios

Proyecto Movilizador:

e Laboratorio de Innovaciéon de Administracion Publica

Indicadores de Producto

Unidad de Linea Base

Organismo

No. Indicador de Producto Medida 2019 Meta responsable 0oDS
Modelo de laboratorio, disefiado con Secretaria de
1 | organismos, academia y sociedad NUmero 0 1 Gobi 16
aivil obierno
Servidores publicos sensibilizados Departamento
2 | en el fomento de la cultura del Nimero 2.041 3.641 Administrativo de 16
Autocontrol. Control Interno

Edificaciones de propiedad del
Distrito mantenidas para su

Unidad
Administrativa

4 Numero 1.641 1.941

Administrativa
Especial de Gestion
de Bienes y
Servicios

3 | funcionamiento NUmero 2 5 Especial de Gestion | 11
de Bienes y
Servicios
Puestos de trabajo modificados Unidad

1

Vehiculo Seguro y Comportamiento
humano como pilares del Plan
Estratégico de Seguridad Vial
fortalecida

Porcentaje 0 5,5

Unidad
Administrativa
Especial de Gestion

1
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. Unidad de Linea Base Organismo
No. Indicador de Producto Medida 2019 Meta responsable 0oDS
de Bienes y
Servicios
Modelo del sistema de compra Departamento
6 publica responsable NGmero 0 1 /édministrg?ivo de 16
ontratacion
Publica
Instrumentos de gestion y control Departamento
actualizados. Administrativo de
7 NUmero 4 4 Desarrollo e 17
Innovacién
Institucional
Sistema de Gestion de Calidad de la Departamento
entidad, bajo la norma NTC ISO Administrativo de
8 |9001:2015, actualizado Porcentaje 100 100 Desarrollo e 17
Innovacién
Institucional
Lineas de servicios del Proceso Secretaria de
9 | Desarrollo Econdmico certificadas Numero 2 6 Desarrollo 8
bajo la ISO 9001:2015 Econémico
Lineas de servicios del Proceso Unidad
Servicios Publicos certificadas bajo Administrativa
10 |la1SO 9001:2015 NUmero 1 5 Especial de 1"
Servicios Publicos -
UAESP
Niveles de modelacion de los Departamento
procesos de la Entidad bajo Administrativo de
11 | Arquitectura Empresarial (AE) Porcentaje 2,56 50 Desarrollo e 17
estandarizados Innovacién
Institucional
Procedimientos de DATIC Departamento
modelados bajo BPM Administrativo de
12 Porcentaje 0 100 Tecnologia de la 16
informacion y las
Telecomunicaciones
Modelo Integrado de Planeacién y Departamento
Gestion implementado en DATIC Administrativo de
13 Porcentaje 0 100 Tecnologia de la 16
informacion y las
Telecomunicaciones
Marco de Capacidades de Departamento
Arquitectura Empresarial en Tl Administrativo de
14 | Implementado Porcentaje 0 50 Tecnologia de la 16
informacion y las
Telecomunicaciones
Instrumentos de Servicio al Departamento
ciudadano elaborados y actualizados Administrativo de
15 Numero 0 7,0 Desarrollo e 17
Innovacién
Institucional
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. Unidad de Linea Base Organismo
No. Indicador de Producto Medida 2019 Meta responsable 0oDS
Im&genes digitalizadas de Departamento
documentacion con organizacion Administrativo de
16 | archivistica NUmero 11.300.560 | 15.300.560 | Desarrollo e 17
Innovacién
Institucional
Competencias y habilidades Departamento
fortalecidas en los servidores Administrativo de
17 | publicos del Distrito de Santiago de Numero 412 2.287 | Desarrolloe 17
Cali. Innovacion
Institucional
Clima y la cultura organizacional Departamento
intervenido y medido Administrativo de
18 NUmero 1,0 1,0 Desarrollo e 17
Innovacién
Institucional
Disefios de puestos de trabajo Departamento
personalizados para funcionarios en Administrativo de
19 | condicién de discapacidad NUmero 0 35 Desarrollo e 17
elaborados Innovacién
Institucional
Fases del sistema de informacién, Departamento
para la Gestion del Conocimiento en Administrativo de
20 | los 39 Procesos de la entidad, NUmero 0 4 Desarrollo e 17
implementadas Innovacion
Institucional
Instrumentos de Arquitectura Departamento
Empresarial de Planeacion y Administrativo de
21 | Misionalidad de la Entidad NUmero 0 2 Desarrollo e 17
formulados Innovacién
Institucional
Proceso de participacion ciudadana Secretaria de
2 Y gestion comunitaria certificado. Porcentaje 100 100 Desarrqllo Tgrritorial 16
y Participacién
Ciudadana
Servicio del deporte, recreacion y s .
- S 4 ecretaria del
23 actmdac} fisica |mplementadq ,baJo el Porcentaje 100 100 Deporte y la 3
modelo integrado de planeacion y R 2,
o ecreacion
gestion
Implementacion del proceso de
o4 Gestion Cultural en el marco del NGmero 0 1 Secretaria de 11
Modelo Integrado de Planeacion y Cultura
Gestién
Bibliotecas Publicas del proceso de
25 Gestion Cultural certificadas bajo la NG Secretaria de
. 9 Umero 8 12 8
norma Técnica de Gestion de Cultura
Calidad ISO 9001:2015
Acciones de racionalizacion de Departamento
26 | tramites y servicios implementadas NUmero 90 190 Administrativo de 17
Desarrollo e
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. Unidad de Linea Base Organismo
No. Indicador de Producto Medida 2019 Meta responsable 0oDS
Innovacién
Institucional
Archivo general de Santiago de Cali Departamento
adecuado Administrativo de
27 Porcentaje 0 100 Desarrollo e 17
Innovacién
Institucional
Modelo de Prevencién del Dafio Departamento
28 Antijuridico operando Porcentaje 0 100 /é\;dmir]istratiyq de 16
estion Juridica
Publica
29 Sgrvidores pﬂblis:qs y ciyd§d§n0§ NGmero 5876 10.666 Control Disciplinario 16
orientados en Codigo Disciplinario Interno
30 Porqentajg de expgdientes activos Porcentaje 100 15 Control Disciplinario 16
de vigencias anteriores Interno
Espacios intersectoriales e
interinstitucionales coordinados en Secretaria de Paz y
31 | estrategias de corresponsabilidad y NUmero 0 4 c . 16
- o ultura Ciudadana
cooperacion en la consolidacion de
la paz territorial
Lineas de servicios certificadas del
proceso Gestion de Paz y Cultura . Secretaria de Paz y
32 Ciudadana bajo la norma técnica de Nimero 0 ! Cultura Ciudadana 16
gestion de Calidad ISO 9001:2015
Modelo de Seguridad y Privacidad Departamento
de la Informacién Implementado Administrativo de
33 Porcentaje 19 100 Desarrollo e 17
Innovacién
Institucional
Modelo de Teletrabajo, disefiado Departamento
Administrativo de
34 NUmero 1 3 Desarrollo e 17
Innovacién
Institucional
Personal de la Administracion
35 Publica con formgcién en NGmero 400 1100 Sgcretaria de. 5
perspectiva de género y enfoque Bienestar Social
diferencial
Lineas del servicio del organismo Secretaria de
36 | certificadas bajo la NTC 1SO 9001- NUmero 0 2 Movili 1"
2015 ovilidad
Dimensiones del Modelo Integrado
37 de Planeacion y Gestion de la NGmero 0 7 Secretaria de 16
Secretaria de Seguridad y Justicia Seguridad y Justicia
Evaluadas.
Proceso servicio de vivienda social Secretaria de
38 | certificado bajo la ISO 9001:2015 NUmero 0 2 Vivienda Social y 16
Habitat
39 gste.rpa Integrgdo Fj? Planeacion y Porcentaje 10 100 Depgdamepto 16
estion en el ejercicio como Administrativo de
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Unidad de Linea Base Organismo

No. Indicador de Producto Medida 2019 Meta responsable oDS
autoridad ambiental en el distrito, Gestion del Medio
implementado. Ambiente - DAGMA

40 Inipigtivas frente a problematicas NGmero 0 5 Secr.etaria de 16
priorizadas, co-creadas Gobierno
Iniciativas colaborativas para NUmero 0 5 Secretaria de

41 | seguimiento a problemas Gobierno 16
especificos, realizadas

402002 Programa: Gestion de Informacion Estadistica y Geografica para la
Evaluacion de Resultados

El programa de Gestibn de Informacién Estadistica y Geografica para la
Evaluacion de Resultados, permite adelantar acciones orientadas a analizar y
controlar sistematicamente, a lo largo de su ciclo de vida, la informacién
estadistica y geografica que se produce, recibe, mantiene y usa la entidad en
relacion con su misién, procesos y objetivos de mediano y corto plazo. Asi mismo,
este programa fortalece la identificacion, el analisis y el fortalecimiento de los
activos de informaciéon que se disponen y de los que se necesitan, para apoyar
la planificacién y seguimiento de acciones encaminadas a mejorar la calidad de
vida de la poblacion y asi promover el uso de informacion estadistica y geografica
en la planificacién territorial. Se incentiva la investigacion cualitativa y cuantitativa
para la generacion de conocimiento y de informacion, que aporte a la
consolidacion de los objetivos sociales del Distrito.

Objetivos:

e Gestionar el conocimiento y la informacién de los productores de
informacion de la entidad

e Incentivar la investigacion cualitativa y cuantitativa sobre la informacion
publica

e Fortalecer la identificacion y el analisis de los activos de informacién
disponible y requerida

e Apoyar la planificacion y seguimiento en la mejora de la calidad de vida
de la poblacion

e Fortalecer la Infraestructura de Datos Espaciales de Santiago de Cali —
IDESC

e Promover el uso de informacion estadistica y geografica para la
planificacion territorial
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Indicadores de Producto

Unidad de

Linea Base

Organismo

No. Indicador de Producto Medida 2019 Meta responsable oDs
Departamento
1 | Planes de Desarrollo divulgados Numero 38 38 | Administrativo | 11
de Planeacion
. . - Departamento
9 Planes dg Desarrollo de mygl territorial y distrital NGmero 38 38 | Administrativo | 11
con seguimiento y evaluacion y
de Planeacion
Departamento
3 | Politicas publicas evaluadas Numero 0 3 | Administrativo | 11
de Planeacion
Departamento
4 [ Solicitudes de encuesta Sisbén atendidas Porcentaje 95 95 | Administrativo | 11
de Planeacion
Departamento
5 | Archivo Municipal de Datos Actualizado NUmero 55 87 | Administrativo | 11
de Planeacion
Departamento
6 | Sistema de Indicadores Sociales actualizado Porcentaje 100 100 | Administrativo | 11
de Planeacion
- - Departamento
7 Dpcqmento§ con estadisticas béasicas del Nimero 3 3 | Administrativo | 11
Distrito publicados y
de Planeacion
e Departamento
g |Base de datos de Estratificacion  urbanay Porcentaje 100 100 | Administrativo | 10
rural actualizada. y
de Planeacion
. Departamento
9 Reg|stros de Ig base de datos de Nomenclatura Porcentaje 100 100 | Administrativo | 11
de Cali actualizados y
de Planeacion
Servicios Web Geograficos y Productos de
Informacién Geogréfica en la plataforma Departamento
10 | tecnolégica de la Infraestructura de Datos NUmero 364 500 | Administrativo | 11
Espaciales de Santiago de Cali — IDESC de Planeacion
disponibles
. - - Departamento
1 S|stgma .d’e Inforrpaqon .Geograflco de Porcentaje 0 100 | Administrativo | 11
localizacion de trémites implementado y
de Planeacion
12 Slst.ema de Informacion geogréfico para el Porcentaje 0 100 Seqretarla de 8
Turismo operando Turismo
13 | Estudios del sector turismo realizados NUmero 0 8 Segretarla de 8
Turismo
, . . Secretaria de
14 Encuesta muIltlprqposno de empleo y calidad de NGmero 0 1 | Desarrollo 8
vida para Cali aplicada Econdmi
conémico
Investigaciones sobre Economia Creativa, Secretaria de
15 | Circular, Digital y demas temas conexos al NUmero 0 8 |Desarrollo 8
desarrollo del territorio generadas y publicadas. Econémico
16 Observatorio Ambiental, como un instrumento Porcentaje 10 90 Departamento 1"

de reporte, seguimiento y generacion de

Administrativo
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. Unidad de Linea Base Organismo
No. Indicador de Producto Medida 2019 Meta responsable oDS
conocimiento para la gestion ambiental, de Gestion del
actualizado y operando Medio
Ambiente -
DAGMA
Politicas Publicas sociales con monitoreo Secretaria de
17 ca; y NGmero 0 13 | Bienestar 17
seguimiento Soci
ocial
. , o Secretaria de
18 Red dg gestlon.dejnformamon y del NGmero 0 1 |Bienestar 17
conocimiento disefiado y operado Soci
ocial
Secretaria del
19 | Investigaciones del sector deporte realizadas Numero 4 8 |[Deporteyla 3
Recreacion
Investigaciones de la Dinamica Inmobiliaria Departamento
20 . Numero 0 4 | Administrativo | 16
realizadas ;
de Hacienda
o - Control
21 Inve.stlgac[on.es de Ia. conducta oficial del NGmero 8 16 | Disciplinario 16
servidor publico, realizadas.
Interno
Investigaciones producidas por el observatorio Secretaria de
22 gaciones p P Ntmero 0 12 |Seguridady | 16
de seguridad -
Justicia
C . . Departamento
23 Invgstlgacmnes sobre Hacienda Publica, Nimero 0 3 | Administrativo | 16
realizadas ;
de Hacienda
Sistema de Informacién Geogréfico -SIG para el Dep?”.amef“"
X . e : Administrativo
manejo de Sustancias Quimicas y Residuos de Gestion del
24 | Peligrosos en el marco del COTSA, bajo el Numero 0 1 Medio 11
modelo de arquitectura empresarial, Ambi
estructurado y en implementacion mbiente -
) DAGMA

402003 Programa: Sistema de la Informacién y la Infraestructura Tecnoldgica

El objetivo de este programa es gestionar de manera inteligente los datos y la
informacion oficial de la Administracion Distrital de Santiago de Cali aplicando el
modelo para analisis masivo de informacién (Big Data), lo cual permitira mejorar
los servicios al ciudadano, fortaleciendo el proceso de toma de decisiones y
aumentando la eficiencia administrativa.

De igual forma, realizard acciones que permitan recolectar y actualizar toda la
informacion asociada a los tramites ejecutados por los organismos de la
administracion. Esto sera posible mediante la armonizacion y racionalizacion de
dichos tramites, teniendo en cuenta la creacion de sistemas de informacion que
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contemplen la georeferenciacion, la toma de informacion en tiempo real y las
bases de datos de tramites expedidos en el transcurso del tiempo.

Objetivos:

Gestionar los datos y la informacion oficial de la entidad

Aplicar el modelo para analisis masivo de informacién (Big Data)
Mejorar los servicios al ciudadano

Fortalecer la toma de decisiones y la eficiencia administrativa,
Acopiar y actualizar la informacién sobre los trdmites administrativos
Armonizar y racionalizar los tramites

Actualizar la Red de Control Geodésico de Santiago de Cali

Crear sistemas de informacion georreferenciada y en tiempo real
Construir bases de datos de tramites expedidos

Indicadores de Producto

. Unidad de Linea Base Organismo
No. | Indicador de Producto Medida 2019 Meta responsable oDs

Departamento
Administrativo de
NUmero 0 3 | Tecnologia de la 16
informacion y las
Telecomunicaciones

Conjunto de datos con Modelo de Big
Data implementado

Sistema de Gestidn Documental de la

Secretaria de Vivienda Social y Habitat Secretaria de

2 . ; . NUmero 25.831 37.231 | Vivienda Social y
con expedientes sistematizados y .
. Habitat
organizados
Unidad

. , . Administrativa

3 Inventgno de Bienes Muebles del Distrito Porcentaje 0 100 | Especial de Gestion | 11
actualizados. ’

de Bienes y

Servicios

Secretaria de

Herramienta virtual para la promocién de .
Desarrollo Territorial

4 | la participacién ciudadana Porcentaje 0 100 L 9
. y Participacion
implementada. i

Ciudadana
Secretaria de
Punto de Atencion a la ciudadania . Desarrollo Territorial
5 . - NUmero 0 1 o 9
modernizada tecnoldgicamente. y Participacién
Ciudadana
Departamento
. o Administrativo de
6 Modelo de inteligencia artificial NGmero 0 1 Tecnologia de Ia 17
formulado : ?
informacion y las
Telecomunicaciones
. . . - Departamento
7 | Sistema de seguridad de informacion | g0 0,71 09 |Administatvode | 17

Implementado

Tecnologia de la
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. Unidad de Linea Base Organismo
No. | Indicador de Producto Medida 2019 Meta responsable oDS
informacion y las
Telecomunicaciones
Puntos de atencion con cultura del Szgﬁiﬂg '(Ij'zrritorial
8 | servicio orientado al ciudadano, Porcentaje 17 100 L 9
operando y Pan|C|paC|on
Ciudadana
Disefio e implementacién de un sistema Secretaria de
9 | para la automatizacién de procesos del Porcentaje 0 20 . 4
) Educacion
sector educativo
Departamento
10 MoFieIo pred|ct|vo de fallos contra la Porcentaie 0 100 Adm!r]|strat|y9 de 16
entidad implementado Gestion Juridica
Pablica
Centro de Gestidn del Conocimiento y la Secretaria de
11 | Innovacion en materia de seguridad y Numero 0 1 . L 16
o . Seguridad y Justicia
justicia funcionando
Departamento
, Administrativo de
12 Infraestructura de Tl de la Alcaldia, Porcentaie 0 20 | Tecnologta de la 9
renovada . "
informacion y las
Telecomunicaciones
Modelo de Arquitectura Empresarial del Depgrtlame.nto
O . . . Administrativo de
dominio de sistemas de informacion e . .
13 |, . . Porcentaje 0 50 | Tecnologia de la 16
infraestructura tecnolégica de la entidad : ”
. informacion y las
implementado T
Telecomunicaciones
Departamento
Sistemas de informacion activos Administrativo de
14 |. . Porcentaje 0 10 | Tecnologia de la 17
integrados e inter operando . i’
informacion y las
Telecomunicaciones
Departamento
, . . Administrativo de
15 Slstemqs de Informacion de la entidad Porcentaje 0 10 | Tecnologia de la 17
modernizados . "
informacion y las
Telecomunicaciones
Departamento
Administrativo de
16 | Tramites y servicios automatizados NUmero 27 50 | Tecnologia de la 17
informacion y las
Telecomunicaciones
Departamento
) . Administrativo de
17 Estrateglas de uso y apropiacién de TIC NGmero 1 13| Tecnologia de la 17
implementadas : ?
informacion y las
Telecomunicaciones
. . Departamento
18 !Estrategla de rendicion de cuentas NUmero 0 4 | Administrativo de 17
implementada
Desarrollo e
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. Unidad de Linea Base Organismo
No. | Indicador de Producto Medida 2019 Meta responsable oDSs
Innovacion
Institucional

Sistema de matricula en linea via web Secretaria de
19 | disefiado e implementado para las 92 Porcentaje 0 100 iy 16

o . - Educacion
Instituciones Educativas Oficiales

Departamento
20 | Planoteca Digital del DAP actualizada Porcentaje 50 75 | Administrativo de 1
Planeacién
Referentes fisicos de la Red de Control Departamento
21 | Geodésico de Santiago de Cali NUmero 83 100 | Administrativo de 11
materializados Planeacién
Sistema de informacion cultural y de Secretaria de
22 | gestion del patrimonio, operando en el Numero 0 1 11
. . Cultura
marco de la arquitectura empresarial
. . 9 Departamento
g3 | Sistema de informacion de control Namero 0 1 | Administrativode | 11
urbanistico implementado y mantenido Planeacion

Sistema interactivo de reporte de quejas .
) . . Secretaria de
24 | enlinea de construcciones, antenas NUmero 0 1 . - 11
) : ; Seguridad y Justicia
irreglamentarias y obras implementado.

N Departamento
Plataforma de vigilancia y control Administrativo de

25 | ambiental, bajo el modelo de NUmero 0 1 1

arquitectura empresarial, operando Gestion del Medio
q p , Op . Ambiente - DAGMA

402004 Programa Gestion Financiera Eficiente

El objetivo de este programa es gestionar eficiente y transparentemente las
finanzas publicas del Distrito de Santiago de Cali, fortaleciendo la capacidad
fiscal, agilizando la recuperacion de cartera, promoviendo el gasto eficiente,
impulsando una nueva agenda de gestion nacional e internacional de recursos y
estableciendo una direccion integradora de las inversiones.

El Departamento Administrativo de Hacienda es un organismo articulador de
recursos propios como de otras fuentes para garantizar que toda la
Administracion Central y las entidades Descentralizadas cumplan con las metas
trazadas en el Plan de Desarrollo y sus funciones establecidas en el Decreto 516
de 2016.

Este programa busca fortalecer con excelencia las acciones de planificacion que
permitan llevar a cabo el desarrollo de la vision financiera del Departamento
Administrativo de Hacienda, para este cuatrienio estructura en cinco
componentes basicos que se ilustran como sigue:
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Hacienda moderna, eficiente y eficaz en la consecucion, asignacion e inversion
de recursos orientada a establecer un manejo del Departamento Administrativo
de Hacienda integral en el cual desde la generacion de informacién de parte de
la Subdireccion de Catastro, asi como la liquidacion de los ingresos tributarios y
no tributarios a través de la Subdireccion de Impuestos y Rentas y el eficiente
recaudo de los mismos y su asignacion a traves del P.A.C desde la Subdireccion
de Tesoreria, sea invertido de forma eficiente, estableciendo los controles
necesarios por parte de la Subdireccion de Finanzas y el registro oportuno de la
contabilizacién y elaboracion de los Estados Financieros de la entidad Distrital.

Hacienda al servicio de los ciudadanos, desde la Constitucién Politica de 1991
se ha fortalecido la descentralizacién y desconcentracion de las funciones de las
entidades con el fin de ofrecer una mayor y mejor prestacién de servicios
publicos, en este sentido desde este Departamento se iniciara una revision a
todos los servicios que se ofrecen al ciudadano en Santiago de Cali que tengan
relacion directa con las funciones propias de cada una de las dependencia que
conforman el Departamento Administrativo de Hacienda, con el fin de fortalecer
y mejorar su cubrimiento e incrementar su uso por parte de quienes los requieren,
en este sentido se evaluaran los espacios fisicos de las salas de atencion de los
C.A.L.l, la Subdireccion de Impuestos y Rentas, la Subdireccion de Catastro, el
Hall de servicios de la Subdireccibn de Tesoreria y la sala de espera del
Departamento, asi como los servicios web y las normas que soportan los tramites
que se brindan, actualizdndolas con las ultimas tecnologias de la informacion y
el Decreto Ley 2106 de 2019.

Hacienda puro corazén en educacion fiscal y cultura tributaria. Desde el
Departamento Administrativo de Hacienda es claro que la mejor forma de
incrementar los indicadores de cumplimiento de las obligaciones formales y
sustanciales de los diferentes tributos y rentas a su cargo es la educacion, es por
esto que se propone la realizacion de programas de formacion en temas
relacionados con la hacienda publica, la politica fiscal y tributaria a través de
elementos conceptuales y metodologicos que lleven al ciudadano a apropiarse y
conocer mejor tanto sus derechos como sus obligaciones en estas materias, un
canal de comunicacién que consideramos importante es el desarrollo de
programas de cultura fiscal y cultura tributaria que se desarrollen en diferentes
escenarios y publicos objetivos con el acompafiamiento de la Secretaria de
Educacion y la Secretaria de Desarrollo Territorial y Participacién Ciudadana en
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las comunas y corregimientos de Cali, integrando al sector privado.

Hacienda con bases de datos actualizadas y fiscalizacion especializada. Uno de
los mayores propositos del Departamento Administrativo de Hacienda es el
incremento de los ingresos propios que se perciben por la administracion de
diferentes tributos que constitucionalmente son propiedad de los municipios y
distritos en Colombia, destacandose entre ellos el Impuesto Predial Unificado y
el Impuesto de Industria y Comercio, en este sentido las bases de datos
actualizadas se vuelven un insumo fundamental en la consecucion de esta meta,
asi como la especializacion en la fiscalizacion de los tributos y rentas del orden
municipal y distrital, lo que incluye su depuracion tanto en saldos como en datos.

Hacienda a la vanguardia en el uso de las tecnologias, como una de las
principales fortalezas de la Hacienda moderna es el uso de las nuevas
tecnologias de la informacion y las comunicaciones TICS con el fin de lograr no
solo brindar mejor informacion sino incrementar sus controles tendientes a
disminuir la evasion y elusién de las obligaciones fiscales y tributarias, en ese
sentido el Departamento de Hacienda mejorard su capacidad de analisis de
informacion, el control de sus expedientes y por consiguiente mayores ingresos
gue redunden en las inversiones sociales en cumplimiento al plan de desarrollo
2020 - 2023.

El Plan de Desarrollo considerado inicialmente, se formuldé en un ambiente de
economia normal con una base en la dinamica creciente que han tenido los
ingresos como producto de las estrategias de fortalecimiento a la gestion de
recaudo y cultura tributaria que se han desarrollado en las ultimas vigencias en
el Distrito de Cali, permitiéndole a la Administracibn mejorar su capacidad de
generacion de ingresos, atender sus compromisos, obligaciones, y orientar
recursos a la inversion social.

En relacion con lo anterior, y teniendo en cuenta el EFECTO COVID-19 y siendo
consistentes con la situacion de emergencia econdmica, social y ecolbgica
decretada por el gobierno nacional, y en coherencia con la dindmica
macroecondémica y social generada en el territorio, ha demandado de la
Administracion Distrital, evaluar y tomar medidas para la atencién de la situacion
sanitaria y economica que pueda darse en los hogares y empresas, en especial
a la poblacion mas vulnerable.
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Este programa incluye el aporte de la Hacienda Distrital en el Plan de reactivacion
econdémica 2020-2021, en sus objetivos de preservar la vida, evitar mayor
deterioro de la economia local y generar opciones de reactivacion a partir de la
crisis e hizo necesario plantear estrategias dentro del marco de la politica fiscal,
en procura de garantizar el equilibrio entre ingresos y gastos, en el contexto del
Plan Financiero y El Marco fiscal de Mediano Plazo.

En coherencia con las medidas tomadas a nivel nacional, Santiago de Cali, ha
incluido en el marco de la formulacion de ingresos para el Plan Plurianual de
inversiones del Plan de Desarrollo 2020-2023, medidas tributarias que beneficien
al contribuyente para el cumplimiento oportuno de sus obligaciones tributarias,
con el objetivo que la Administracion cuente con flujo oportuno de liquidez que
mantenga el indicador de bienestar de recaudo dentro de la capacidad requerida
por la Administracion, para dar respuesta oportuna a la emergencia actual en las
diferentes fases, primero de menguar el efecto de la emergencia sanitaria,
garantizando condiciones de salud, seguridad alimentaria, control del orden
publico y social, segundo la fase de reactivacion econémica, para lo cual es
pertinente evaluar el impacto econémico y su incidencia, que resulta de un
analisis al interior de las actividades econdmicas propias de Santiago de Cali,
evaluando las vocaciones econdmicas de la ciudad, sus fortalezas y potenciales
para explorar nuevas formas de generacién de recursos como fuentes de empleo
y promocion del desarrollo sostenible.

En sintesis, el programa de Gestion Financiera Eficiente contempla garantizar
recursos que financien el Plan de Desarrollo, en un escenario, consistente con la
normatividad presupuestal, Ley 617 de 2000, Ley 819 de 2003; Ley 358 de 1997,
la Directiva 012 de la Procuraduria. El fortalecimiento de la Hacienda Publica y la
sostenibilidad fiscal en coherencia con el Marco Fiscal de Mediano Plazo, implica
estrategias  articuladas con otros organismos, tanto al interior de la
Administracion central, asi como las Entidades Descentralizadas, las del Sector
Central via Ministerios, Fuentes de Fomento econdmico (Bancoldex, DNP),
Sistema General de Regalias, entre otras instancias, locales y de cooperacién
internacional que permitan gestionar recursos para aliviar el impacto fiscal de las
contingencias y mantener a la Entidad Territorial dentro de la Politica de
Austeridad del Gasto y Gestion eficiente de la inversion.
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Con lo esbozado anteriormente, este programa permitira adelantar las acciones
pertinentes para garantizar una gestion financiera eficiente, eficaz y efectiva al
servicio de los calefios.

Objetivos:

Fortalecer la capacidad fiscal

Promover el gasto eficiente

Proyecto Movilizador:

Catastro Multipropésito

Indicadores de Producto

Agilizar la recuperacion de cartera

Gestionar eficiente y transparentemente las finanzas publicas de la ciudad;

Impulsar la agenda de gestidén nacional e internacional de recursos;
Establecer una direccion integradora de las inversiones.

. Unidad de Linea Base Organismo
No. Indicador de Producto Medida 2019 Meta responsable 0oDS
Recuperacion de recursos de vigencias Millones de Departamento
1 |anteriores en proceso de cobro persuasivo y Pesos $194.608 $800.282 | Administrativo | 17
coactivo de Hacienda
Recaudo de Ingresos de la vigencia actual de Millones de Departamento
2 |Impuesto Predial Unificado e Impuesto de P $ 1.115.507 |$5.122.917 | Administrativo | 17
. . es0s :
Industria y Comercio y otros de Hacienda
Sostenibilidad de los niveles de cumplimiento
3 |de las obligaciones tributarias de Impuesto . \ . Departamento | 17
Predial Unificado e ICA en Santiago de Caliy | Porcentaje |72.5% 90% | Administrativo
otros de Hacienda
Departamento
4 | Realizar Censo Tributario NUmero 0 1 Administrativo | 17
de Hacienda
Departamento
5 | Actualizacion Catastral Rural Porcentaje 0 100% | Administrativo | 17
de Hacienda
Predios actualizados por  Conservacion Departamento
6 NUmero 85.055 429.055 | Administrativo | 17
Catastral )
de Hacienda
. o Departamento
7 Software del sistema de Informacién Catastral Numero 0 1 Administrativo | 17
Implementado ;
de Hacienda
Departamento
8 | Catastro Multipropésito Implementado NUmero 0 1 Administrativo | 17
de Hacienda
o |Recuperacion  de  cartera morosa por\ p.oniie | ggeY, 10% | Moviidad | 17
infracciones de transito
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Unidad de Linea Base Organismo

No. Indicador de Producto Medida 2019 Meta responsable oDS
Formular proyecto de acuerdo municipal con
10 |incentivos tributarios para los hogares y NUmero 0 1 EMRU 11:
negocios del area de renovacién urbana
Recuperacion de la cartera por crédito de Secretaria de
11 vivienda VIP - VIS Millones de $6.202 $8.876 Vivienda 17
Pesos Social y
Habitat

403 Linea Estratégica: Ciudadania Activa y Gobernanza

La situacion de convulsion social registrada durante los ultimos meses en todo
el mundo a raiz de la pandemia por COVID 19 exige comprender e interpretar el
surgimiento de nuevas ciudadanias caracterizadas por desbordar las demandas
y los mecanismos convencionales de participacion.

Es fundamental ponderar los esfuerzos de formacion para el buen gobierno, la
educacion comunitaria y la cultura ciudadana y del mismo modo, fortalecer el
tejido y la inclusion social de los territorios para potenciar la participacion
comunitaria en el desarrollo territorial de Santiago de Cali.

Objetivo Estratégico: Transformar la relacion entre las nuevas ciudadanias y la
accion estatal, promoviendo una estrategia colaborativa y participativa que
conlleve al empoderamiento ciudadano y al fortalecimiento de la gobernanza a
partir de intervenciones en la cultura ciudadana y formacion politica.

403001 Programa: Ciudadania Empoderada

El objetivo de este programa es robustecer las capacidades de gestion de la
ciudadania, para la renovacion y transformacion de liderazgos en el Distrito
Especial, fortaleciendo los mecanismos de planeacion participativa, formacion en
cultura ciudadana, control social, veedurias ciudadanas y desarrollo del sistema
municipal de cultura. El programa propende por la disminucion de las barreras de
acceso de participacion de las mujeres y jovenes, y el fortalecimiento de sus
procesos organizativos para participar e incidir en la planificacion territorial y en
presupuestos participativos.
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Objetivos:

Desarrollar competencias de la ciudadania para la participacion y la

gestion

Contribuir a la renovacion y transformacion de liderazgos en el Distrito

Especial

Apropiar a la ciudadania de los mecanismos de planeacion participativa

Fortalecer el control social y la veeduria ciudadana

Proyectos Movilizadores:

Escuela de Participacion Ciudadana

Estimulos de Transformacion de Realidades Sociales

Escuela del Buen Gobierno

Indicadores de Producto

. Unidad de Linea Base Organismo
No. Indicador de Producto Medida 2019 Meta responsable 0oDS
Secretaria de
Sistema de participacion ciudadana Desarrollo
1 °ma de paricip ! Porcentaje 0 100 |Teritorialy | 11
funcionando. L
Participacion
Ciudadana
Secretaria de
Personas pertenecientes a grupos de valor, con Desarrollo
2 as p NIeS a grupos : Numero 0 50.000 | Territorialy | 11
capacidades comunitarias fortalecidas 2
Participacion
Ciudadana
Secretaria de
Iniciativas lUdicas, académicas y comunitarias Desarrollo
3 | para la promocién de la participacion ciudadana, NUmero 0 100 | Territorial y 1"
implementadas Participacion
Ciudadana
Secretaria de
. . Desarrollo
4 Planes de desarrollo de nivel territorial, NGmero 0 37 |Tentorial y 1"
formulados. L
Participacion
Ciudadana
Secretaria de
Organismos comunales en el territorio Desarrollo
5 | Inspeccionados, Vigilados y Controlados en Porcentaje 100 100 | Territorial y 1"
cumplimiento de la norma comunal Participacion
Ciudadana
. I . . Secretaria de
6 Estrgtegla de Resiliencia de Santiago de Cali, Porcentaje 29 60 | Desarrollo 1"
funcionando o
Territorial y
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. Unidad de Linea Base Organismo
No. Indicador de Producto Medida 2019 Meta responsable 0oDS
Participacion
Ciudadana
. - Secretaria de
Estimulos a propuestas, de organizaciones Desarrollo
sociales y comunitarias, para la transformacion , .

7 ; . o NUmero 0 150 | Territorial y 1"
de realidades sociales en los territorios 2
priorizados TIO's, entregados Participacion

' ' Ciudadana

8 | Sistema Municipal de Cultura funcionando NUmero 1 1 giﬁﬁ?”a de 1"
Muijeres vinculadas a procesos de formacion Secretaria de

9 | politica desde la perspectiva de género. y NUmero 300 800 |Bienestar 5
diferencial Social

10 Red dg.agentes |nst_|tu0|ona!es con un plan NGmero 0 1 Secr.etana de 16
especifico para gobierno abierto. Gobierno

1" Estrategla de Comunicacién clara y transparente NGmero 0 4 Secr_etarla de 16
implementada Gobierno

403002 Programa: Cultura Ciudadana

La vida colectiva y solidaria se alcanza a partir del reconocimiento de las
diferencias, por lo cual, mediante este programa se pretende generar espacios
que vinculen a los calefios en torno a la construccion de ciudadania, generacion
de redes de organizaciones sociales y comunitarias que, a partir de la
transformacion de patrones de comportamientos, sus imaginarios y practicas
aporten a la convivencia pacifica y al desarrollo social del territorio.

Objetivos:

e Construir participativamente una politica de cultura ciudadana.
e Generar espacios para encuentros ciudadanos
¢ Incentivar buenas practicas ciudadanas

Indicadores de Producto

. Unidad de Linea Base Organismo
No. Indicador de Producto Medida 2019 Meta responsable oDS
Servicio de informacién cuantitativa y .
- . Secretaria de
cualitativa en temas de paz, cultura ciudadana, ,
1 NUmero 0 1 |PazyCultura | 16
acuerdo de paz y derechos humanos Ciudadana

implementado

" o . Secretaria de

9 Politica Publica de Cultura .Clludadana NGmero 0 1 |PazyCulura | 16
formulada, aprobada y socializada ;

Ciudadana
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. Unidad de Linea Base Organismo
No. Indicador de Producto Medida 2019 Meta responsable oDs
Secretaria de
Iniciativas para el fomento y promocién del Desarrollo
3 | derecho a la libertad religiosa a partir de la Porcentaje 0 30 | Territorial y 11
participacion ciudadana Participacion
Ciudadana
Personas formadas en cultura ciudadana para , Secretaria de
4 I . . S NUmero 8.39 18.69 [ Pazy Cultura | 16
a paz, la convivencia y reconciliacién o
iudadana
Iniciativas institucionales y comunitarias en Secretaria de
5 | cultura ciudadana y construccion de paz NUmero 98 339 |PazyCultura | 16
apoyadas Ciudadana
6 Colectivo§'Urbanos de cultura ciudadanq y NGmero 15 58 ?,g;r;ftéﬂﬁu?g 16
construccion de Paz apoyados y promovidos Ci
iudadana
Encuentros ciudadanos de sensibilizacién en Secretaria de
7 | temas religiosos y de cultura ciudadana NUmero 30 65 |PazyCultura | 16
realizadas Ciudadana

Indicadores de Bienestar

A continuacion, se presentan los indicadores de bienestar que se lograran a partir
de las intervenciones realizadas en los diferentes programas de esta dimension

N° | Indicador de bienestar Umd.ad = Ll Meta Responsable
Medida Base
Modelo de Arquitectura Departamento Administrativo de
1 | Empresarial adoptado e Porcentaje 15 100 Desarrollo E Innovacion
implementado Institucional
Modelo de Servicio al Departamento Administrativo de
2 | Ciudadano adoptado e Porcentaje 0 100 Desarrollo E Innovacion
implementado Institucional
Plan Estadistico Territorial . Departamento Administrativo de
3 |, Porcentaje 0 85 "
[mplementado Planeacién
Indice de desempefio del Departamento Administrativo de
4 | Modelo Integrado de Puntaje 87.1 95.1 Desarrollo e Innovacion
Planeacién y Gestion Institucional
Indice de Politica de Gobierno Departamento Administrativo de
5 | Digital incrementado en el Porcentaje 814 85.0 Tecnologias de la Informacion y
Distrito de Santiago de Cali. las Comunicaciones
6 Ingrgsos tributarios por Ingrgsos por | o 725 | 872,464 Depgrtamento Administrativo de
habitante habitante Hacienda
7 !ngresos trlbqtanos sobre Porcentaje 46 498 Depgrtamento Administrativo de
ingresos corrientes Hacienda
8 Basg gatast.r’al dela . Porcentaje 96.3 100 Depgrtamento Administrativo de
gdmlmstramon armonizada Hacienda
9 | Indice de Gobierno Abierto Puntaje 731 75 Secretaria de Gobierno
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TITULO 1l
ESTRATEGIAS DE FOCALIZACION - PACTOS CIUDADANOS POR LA VIDA

CAPITULO |
PACTOS INTERSECTORIALES Y TERRITORIALES

ARTICULO 14: PACTOS INTERSECTORIALES. Como resultado del proceso
de construccion colectiva del Plan de Desarrollo 2020 — 2023 “Cali, Unidos por la
Vida”, se establecen los siguientes pactos intersectoriales, como agendas
colectivas de los organismos de la Administracién Distrital, en el marco de sus
competencias, con el propésito de ejecutar los “Proyectos Movilizadores”, los
cuales concretan la vision del Plan de Desarrollo en el territorio, para dar
respuesta a las diferentes problematicas y necesidades expresadas por la
ciudadania a través de las diversas estrategias dispuestas para tal fin.

Estos pactos intersectoriales se consolidan como apuestas colectivas orientadas
alrededor de los 7 retos territoriales propuestos en el Programa de Gobierno
“Puro corazon por Cali”, y articulan los diferentes proyectos movilizadores
planteados para su superacion.

1. Pacto por nuestra Casa Comun

Este pacto nos convoca a asumir una rectificacion frente a la manera como
hemos habitado el territorio del Distrito Especial de Cali, restaurando la
integralidad de los ecosistemas, protegiendo los entornos hidricos, impulsando
las energias limpias, implementando un sistema integral de residuos sélidos, la
ejecucion de planes de manejo ambiental, la regulacién al uso manejo y
aprovechamiento de la fauna silvestre, la adecuacion ambiental y paisajistica del
espacio publico para recreacion y deporte ciudadano; toda vez que se busca
generar consciencia en los ciudadanos por el respeto con nuestro entorno y todo
lo que ello incluye.

Contribuyendo al desarrollo de este primer pacto, se plantean los siguientes
proyectos movilizadores:
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Dimension  Proyecto

Movilizador

Cinturon Ecologico
y Corredor Naranja

3 Ciudadanos
cuidando nuestra
Casa Comun

3 Parque Distrital Rio
Pance

3 Centro de Atencién
y Valoracion de
Fauna Silvestre
(CAV Fauna)

Proyectos Movilizadores Pacto 1

Organismo
Coordinador

DAPM

DAGMA

DAGMA

DAGMA

Indicador de Producto

Intervenciones de espacio publico DAPM

disefiadas

Corredores ~ ambientales  urbanos = DAGMA
priorizados de los rios Cafiaveralejo,
Meléndez, Lili, Cauca y Cali, disefiados y

adecuados.

Campafia interinstitucional y civica para DAGMA
realizar acuerdos interinstucionales y
civicos para el cuidado de nuestras
fuentes hidricas.

Estrategia de proteccion, recuperacion,
descontaminacion, educacién y
participacion que vincule de manera
integral a la infancia y la juventud calefia.
Estrategia para superar y transformar las
expresiones de violencia contra los
animales y los seres sintientes.
Estrategia para la restauracion de
ecosistemas, reconociendo los saberes y
conocimientos y experiencias
comunitarias y socioambientales.
Sistema Municipal de Areas Protegidas
— SIMAP, ampliado y fortalecido a través
del incremento en &reas protegidas y la
ejecucion de los Planes de Manejo
Ambiental en Ecoparques, Zanjén del
Burro y otras &reas de interés ambiental

DAGMA

Espacio publico como parte de la DAGMA
estructura ecologica distrital, incluido,
dispuesto y/o adecuado ambiental y

paisajisticamente.

Infraestructuras para la atencion, DAGMA
valoracion y rehabilitacién de la Fauna

Silvestre y la Flora, operando

Responsable
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Dimension

2

3

Proyecto
Movilizador
Centro de
prevencion de
Zoonosis y
promocion del
Bienestar Animal

Granja Solar.

Parque Ambiental y
Tecnolégico

Parque de la Vida

Parque de las Aves

Adecuacion del
Corredor Ambiental
del Rio Cauca

Adecuacion
ambiental y

SANTIAGO DE CALI 2020-2023 "UNIDOS POR LA VIDA™

Proyectos Movilizadores Pacto 1

Organismo

Coordinador
Secretaria de
Salud publica

EMCALI

DAPM

DAGMA

Secretaria de
Turismo

DAGMA

DAGMA

Indicador de Producto

Centro de Prevencion de Zoonosis y
Promocién del Bienestar Animal
construido

Cantidad de Granjas Solares
Construidas

Estudios para la planificacién de la
gestion integral de residuos sélidos, la
prestacion del servicio publico de aseo y
sus actividades complementarias
elaborados

Sitio de recoleccién, transporte,
aprovechamiento y disposicion final para
la gestion de residuos de construccion y
demolicion RCD.

Estaciones de Clasificacion y
Aprovechamiento de residuos sélidos
inorganicos operando

Sistema de Gestion de Economia
Circular disefiado, implementado y
certificado

Espacio publico como parte de la
estructura ecologica distrital, incluido,
dispuesto y/o adecuado ambiental y
paisajisticamente.

Intervenciones de espacio publico
disefiadas

Plazoleta para la integracién social

Proyectos de ciudad con componentes
turisticos cofinanciado

Corredores ambientales urbanos
priorizados de los rios Cafiaveralejo,
Meléndez, Lili, Cauca y Cali, disefiados
y adecuados.

Corredores ambientales urbanos
priorizados de los rios Cafiaveralejo,

Responsable

Secretaria de
Salud Publica

EMCALI

DAPM

UASPEM

UASPEM

Secretaria de
Desarrollo
Econdmico

DAGMA

DAPM

Secretaria de
Infraestructura
Secretaria de
Turismo

DAGMA

DAGMA

131



ALCALDIA DE

SANTIAGO DE CALI
PROYECTO DE ACUERDO No. de 2020

( )

“‘POR EL CUAL SE ADOPTA EL PLAN DE DESARROLLO DEL DISTRITO ESPECIAL
DEPORTIVO, CULTURAL, TURISTICO, EMPRESARIAL Y DE SERVICIOS DE
SANTIAGO DE CALI 2020-2023 "UNIDOS POR LA VIDA™

Proyectos Movilizadores Pacto 1

Dimension Proyecto Organismo Indicador de Producto Responsable
Movilizador Coordinador
paisajistica del Meléndez, Lili, Cauca y Cali, disefiados
Corredor Ambiental y adecuados.
del rio Cali
2 Plazoleta del Sur DAPM Plan Maestro de Equipamientos DAPM
(Nueva Centralidad) ajustado y adoptado

Disefio de espacio publico
2. Pacto por la Movilidad Sustentable y Eficiente

La creciente Cali, requiere una movilidad sustentable y eficiente, la cual nos
demanda la apropiacion de una Nueva Agenda Urbana acoplada a los nuevos
paradigmas de movilidad que se desprenden de la resiliencia de las urbes a
emergencias sanitarias como la que ha demandado el COVID-19, pero que al
mismo tiempo proyecte una vision de ciudad integrada e interconectada.

En el pacto 2, se busca mejorar infraestructuras y sistemas que privilegien la
movilidad humanay el transporte individual y colectivo, brindandole a los calefios
las soluciones intermodales que requieren, con grandes obras, ampliando la
cobertura de las redes peatonales, de bicicleta y viales con dimensiones
apropiadas que permitan la circulacion de las personas y los vehiculos, incluso
en estados de aislamiento social, permitiendo conectar las localidades vy
reduciendo la congestion mediante incentivos a modos no contaminantes y mas
eficientes espacialmente a través de infraestructuras que garanticen
desplazamientos mas seguros, directos y confortables.

Al brindar mayor dinamismo y seguridad al desplazarse en las zonas
intervenidas, mediante disefios orientados a los usuarios mas vulnerables, se
fortalecera el nodo turistico y mejorard la calidad y tiempo en los
desplazamientos, reactivando y potencializando las diferentes dinamicas
urbanas, permitiendo una articulacion del sistema de transporte, de espacios
publicos y de equipamientos que haran de Cali una ciudad atractiva para la
inversion y el establecimiento de nuevos emprendimientos y residentes.

Contribuyendo al desarrollo de este pacto, se plantean los siguientes proyectos
movilizadores:
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Proyectos Movilizadores Pacto 2

Dimension MProXecto Orgar_nsmo Indicador de Producto Responsable
ovilizador Coordinador
Centro de ensefianza automovilistica
Centr~o de . de Distrito de Cali operando .
1 ensefianza Secr.eftarla de Secr_gtana de
automovilistica de | Movilidad Movilidad
Distrito de Cali
Continuidad Construccion de intersecciones viales a
3 Tunel Mundialista | Secretaria de desnivel en Cali. Secretaria de
y Boulevard San | Infraestructura Infraestructura
Antonio
1 Estacién Central Metrocal Termmgles Intermedias del SITM MIO, Metrocal
del MIO construidas
Prolongacion Ejecucion de frentes de trabajo de las
Avenida 21 megaobras a realizar por el sistema
3 Circunvalar Secretaria de contribucién por valorizacién. Secretaria de
(Conexion Infraestructura Infraestructura
occidente-sur)
(TRAMO 2)
Prolongacion Construccion de vias de la
1 Avenida Ciudad | Secretaria de prolongacion Avenida Ciudad de Cali, | Secretaria de
de Cali, entre la | Infraestructura entre la carrera 109 y 122 Infraestructura
carrera 109y 122
3 Conexién Viaal | Secretaria de Vias y obras de drenaje en zona Secretaria de
Mar Infraestructura urbana y rural construida Infraestructura
Vias y obras de drenaje de zona
urbana y rural construidas
3 Vuelta de Secretaria de Mejoramiento de vias en la zona Secretaria de
Occidente Infraestructura urbana como rural e Cali Infraestructura
Mantenimiento a puentes vehiculares
en la zona urbana y rural de Cali
Construccion de soluciones peatonales
3 Boulevard de la Rep?”.ame.”to en la zona urbana y rural Secretaria de
Sexta dmlnlsFrlatwo de . Infraestructura
Planeacion Mantenimiento de la red peatonal en la
zona urbana y rural
Tren de Departamento (I°:ol|t|ga PUP“E? <(jje dSegupdad ?/ ; Departamento
4 Corcanias Administrativo de onvivencia L.iudadana formuladay | Administrativo de
Planeacion adoptada Planeacion
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3. Pacto por una Ciudad mas Segura, Reconciliada y en Paz

Transformar a Cali, fortaleciendo la lucha contra el crimen y reparando los dafios
causados por las violencias, rectificando la ruta para recuperar la seguridad
ciudadana y avanzando hacia una cultura de paz, desde la capacidad y resiliencia
de la reconciliacion. Apostandole a la disminucion del consumo de sustancias
psicoactivas en jovenes y el control de las ventas de estas, asi mismo, con la
desarticulacién de redes criminales y mediante el fortalecimiento de los sistemas
locales de justicia y penitenciarios

Contribuyendo al desarrollo de este pacto, se plantean los siguientes proyectos
movilizadores:

Proyectos Movilizadores Pacto 3

Organismo

Coordinador Indicador de Producto

Dimension Proyecto Movilizador Responsable

Infraestructura carcelaria distrital ,
Secretaria de

, - Secretaria de disefiada .
2 Carcel Distrital Seguridad Infraestructura penitenciaria Segprlldad y
Justicia
adecuada

Centro de Prevencion y
Atencion del Consumo de
Sustancias Psicoactivas -SPA-
disefiado y construido

Secretaria de
Salud Publica

Secretaria de

9 Centro de prevencion y atencién
Salud publica

para el consumo de SPA

Museo de la Casa de las
Memorias del Conflicto y la

Museo de la Casa de las

Reconciliacion adecuado,

Secretaria de

2 Memorias del Conflicto y la Secretaria de Paz | equipado y en operacion enel | Paz y Cultura
Reconciliacion territorio al servicio de las Ciudadana
victimas del conflicto armado y
de la ciudadania
Infraestructura de agencias de
. seguridad y justicia adecuadas .
2 Bunker Fiscalia Seggr]dad y Segyr]dad y
Justicia . Justicia
Nuevos Espacios de acceso a la
justicia Implementados
Fortalecimiento de las Seguridad y Poh’uga P“.b"c? de Seguridad y Seguridad y
2 . . L Convivencia Ciudadana -
Capacidades de la Fuerza Publica | Justicia Justicia

formulada y adoptada

4. Pacto por Un Nuevo Emprendimiento Distrital: Educativo, Deportivo,
Cultural, Turistico, Empresarial y de Servicios

Cali entrafia una vocacion civica que se despliega en un potencial cultural
maravilloso como Ciudad Salsa, Ciudad Pacifico, Capital Deportiva de América,
Ciudad del Gourmet Popular, Ciudad de las Aves, de las Flores Silvestres y de
las artes urbanas contemporaneas. Un nuevo emprendimiento Distrital nos
reclama auto producirnos, reinventarnos y reconocer nuestro valor para el
mundo, fomentando una economia sostenible a través de la cultura, como el
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principal talento que se fundamenta en el ingenio, calidez y alegria de nuestra

calefidad.

Contribuyendo al desarrollo de este pacto, se plantean los siguientes proyectos
movilizadores:

Proyectos Movilizadores Pacto 4

Dimension

Proyecto Movilizador

Organismo
Coordinador

Indicador de Producto

Responsable

Banca Social y de
oportunidades

Secretaria de
Desarrollo
Econdmico

Unidades productivas fortalecidas en
economia solidaria

Secretaria de
Desarrollo
Econdmico

Centro de Alto
Rendimiento

Secretaria de
Deporte y
Recreacion

Escenarios deportivos y recreativos en
comunas y corregimientos disefiados,
con mantenimiento, construidos o
adecuados

Secretaria de
Deporte y
Recreacion

Cluster del Deporte

Secretaria de
Deporte y
Recreacion

Disefio e implementacion de la zona
franca del deporte

Empresas de los distintos sectores
estratégicos fortalecidas en sus
procesos de insercién a cadenas de
valor

Areas de desarrollo naranja para
fortalecer los sectores de las artes
escénicas, patrimonio, gastronomia,
artes visuales y digitales. audiovisual,
disefio e innovacion implementadas

Secretaria del
Deporte y la
Recreacion

Secretaria de
Desarrollo
Econdmico

Secretaria de

Eventos deportivos y recreativos,

Secretaria de

1 Copa América Deporte y académicos y de innovacion locales, Deporte y
Recreacién nacionales e internacionales Recreacion
JUeqos Secretaria de Eventos deportivos y recreativos, Secretaria de
1 gos .| Deporte y académicos y de innovacién locales, Deporte y
Panamericanos Junior A . . . 2
Recreacion nacionales e internacionales Recreacion
Laboratorios de Innovacion y
. Emprendimiento para la Ciudad Creativa
Laboratorio de L
. g . en Artes Digitales desarrollados .
innovacion y Secretaria de Secretaria de

emprendimiento para
la ciudad creativa en
artes digitales

Desarrollo
Econémico

Areas de desarrollo naranja para
fortalecer los sectores de las artes
escénicas, patrimonio, gastronomia,
artes visuales y digitales. audiovisual,
disefio e innovacion implementadas

Desarrollo
Econémico

Parque tecnologico de
innovacién museo San
Fernando

Secretaria de
Desarrollo
Econdmico

Areas de desarrollo naranja para
fortalecer los sectores de las artes
escénicas, patrimonio, gastronomia,
artes visuales y digitales. audiovisual,
disefio e innovacion implementadas

Espacio publico como parte de la
estructura ecoldgica distrital, incluido,

Secretaria de
Desarrollo
Econémico

DAGMA
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Proyectos Movilizadores Pacto 4

Dimensién | Proyecto Movilizador cOrgar?lsmo Indicador de Producto Responsable
oordinador
dispuesto y/o adecuado ambiental y
paisajisticamente.
Parque de las cocinas, bebidas Secretaria de
tradicionales y artesanias del Pacifico Cultura
construido. “Parque Pacifico”
Parque Pacifico /
Arena Petronio - . Areas de desarrollo naranja para Secretaria de
1 .| Corfecali
Cultura, Gastronomia fortalecer los sectores de las artes Desarrollo
y Artesanias escénicas, patrimonio, gastronomia, Economico
artes visuales y digitales. audiovisual,
disefio e innovacion implementadas
) Parque turistico de Secretaria de quque de E).<pe~riencia Turistica den Segretaria de
Cristo Rey Turismo Cristo ng Disefiado Turismo
Adecuacion Ecoparques DAGMA
1 Temporada de Secretaria de Festivales de talla internacional Secretaria de
Festivales Cultura realizados anualmente Cultura
Personas y agrupaciones dedicadas a la
produccién audiovisual y/o
ProQucqon Secretaria de cinematogréfica apoyadas Secretaria de
2 Audiovisual con
Cultura N e Cultura
Talento Local Organizaciones e instituciones apoyadas
en el desarrollo de sus iniciativas
artisticas y culturales
Areas de Desarrollo Naranja para
fortalecer los sectores de las artes
escénicas, patrimonio, gastronomia,
artes visuales y digitales, audiovisual,
disefio e innovacion, implementadas
Emprendimientos y empresas de la
9 Areas de Desarrollo Desarrollo Industria Cultural y Creativa de Cali Desarrollo
Naranja Salsa Econémico beneficiados con asistencia técnica Econémico

Mercados de Industrias Culturales y
Creativas para su competitividad
sostenible fortalecidos

Actores de la salsa fortalecidos en
gestién cultural y procesos dancisticos
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5. Pacto por laInclusion Social, Poblacional y Territorial

Erradicar definitivamente la pobreza, la marginalidad y las violencias es el
horizonte ético y politico que nos orienta, sin discriminacién ni exclusion de
ningun grupo poblacional, porque somos sujetos de derechos y detentores de
obligaciones y en el marco de una justicia social, requerimos oportunidades para
todos, en una produccion econdmica de libre y solidaria empresa, fundada en el
respeto por los valores democraticos. Construir inclusion para Cali, equidad
social poblacional y territorial, es impulsar también, el trabajo decente y el
crecimiento econémico solidario.

Contribuyendo al desarrollo de este pacto, se plantean los siguientes proyectos
movilizadores:

Proyectos Movilizadores Pacto 5

Dimension Proyecto Movilizador Organ!smo Indicador de Producto Responsable
Coordinador
Centro de . Central de .
- Secretaria de —— Secretaria de
1 telecomunicaciones en e Telecomunicaciones en e
Salud publica o Salud Publica
Salud Salud disefiada
9 Aldea Indigena Secretaria de Soluciones habitacionales Secretaria de
9 Vivienda VIP y VIS generadas Vivienda
Casa del Pacifico y Secretaria de Casa de integracion CaliAfro, | Secretaria de
2 Norte del Cauca . . - . . .
. Bienestar social | adquirida y funcionando. Bienestar Social
CaliAfro
Centro de atencién . Centro de atencion integral a .
. Secretaria de : . Secretaria de
2 integral a personas con ) . personas con discapacidad ) .
. . Bienestar social Bienestar Social
discapacidad operando
Centro de servicios integrales
para habitantes de y en calle,
y personas en riesgo de
habitar la calle, adecuado e
implementado.
Centro de servicios ] .
) Secretaria de . o Secretaria de
2 integrales para . , Estrategia de atencion .
: Bienestar social : : Bienestar
habitantes de calle integral a las poblaciones en
alta vulnerabilidad social y en
riesgo de habitar la calle,
ubicadas en las areas de
renovacion urbana, disefiada
¢ implementada.
Planes parciales de
renovacién urbana de San
2 Pieza Norte EMRU Nicolas, San Vicente, EMRU
Avenida 6ta y Parque de la
Musica
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Proyectos Movilizadores Pacto 5

Dimension Proyecto Movilizador Organ!smo Indicador de Producto Responsable
Coordinador
Habilitacidn de suelo en
Ciudad Paraiso y/o en otros
proyectos de renovacion EMRU
urbana
2 Ciudad Paraiso EMRU Metros cuadrados
construidos en Ciudad EMRU
Paraiso y/o en otros
proyectos de renovacion
urbana.
Secretaria de Estimulos a propuestas, de Secretaria de
Estimulos de Desarrollo organizaciones sociales y Desarrollo
2 transformacion de Territorial y comunitarias, para la Territorial y
realidades Sociales Participacion transformacion de realidades | Participacion
Ciudadana sociales. Ciudadana
Hogar d.e, acogida para Hogar de acogida para la
la atencién a la . . ) .
9 poblacion LGBTI en Sgcretarla de. atencion a [a pop!amon S_ecretana de.
oo Bienestar social | LGBTI en situacion de Bienestar Social
situacion de o .
" vulnerabilidad, funcionando
vulnerabilidad
Mejoramiento de la indice de capacidad de
9 Infraestructura Fisicay | Secretaria de operacioén de las Empresas Secretaria de
Tecnologica de las Salud publica Sociales del Estado Salud Publica
E.S.E. mantenido
Asentamientos Humanos de
Mejoramiento integral Secretaria de Qesarrol]o mcomplgto Secretaria de
) g . intervenidos a través de la o .
2 de Asentamientos de Vivienda Social y e Vivienda Social
. s Politica publica de s
Desarrollo incompleto Habitat , . . y Habitat
mejoramiento integral del
Habitat
Nuevo Modelo de
9 Atencion Primaria en Secretaria de Riesgos en salud Secretaria de
Salud Renovada en Salud publica intervenidos Salud Publica
Territorio
S'Ste”.‘,a Distital de Secretaria de Sistema Distrital de Atencién | Secretaria de
2 Atencion Integral a la . , . . . .
. . Bienestar social | Integral a la Primera Infancia | Bienestar Social
Primera Infancia
9 Universidad Distrital Secretaria de Creacion de la Universidad Secretaria de
Educacion Distrital de Cali Educacion
Atencion psicosocial,
9 Piensa Mayor Secretaria de personal y familiar a la Secretaria de

Bienestar

poblacion adulta mayor de
comunas y corregimientos

Bienestar
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6. Pacto para Fortalecer la Gestion de Nuestros Servicios Publicos
Domiciliarios

Cualificar el modelo de aseo y saneamiento basico, redisefiar la gestidén técnica
y transparente de nuestras empresas publicas EMCALI EICE ESP y orientar los
servicios publicos domiciliarios hacia las nuevas tendencias de las tecnologias y
de las fuentes alternativas de suministros, es garantia de derechos en las
prestaciones y servicios de los bienes comunes desde la sostenibilidad
responsable de la administracion publica.

Contribuyendo al desarrollo de este reto, se plantean los siguientes proyectos
movilizadores:

Proyectos Movilizadores Pacto 6
Dimensién Pro_xecto Orgaqlsmo Indicador de Producto Responsable
Movilizador Coordinador
Dos (2) estudios y disefios de la
Planta de tratamiento de aguas
3 PTAR del Sur EMCALI residuales del Sur (PTAR-S), EMCALI
elaborados
Repotenciacion Sistema de tratamiento primario de la
2 PTAR EMCALI PTAR Cafiaveralejo de la ciudad EMCALI
Cafiaveralejo mejorado
Nuevo Modelo Estudios para la planificacién de la
P Departamento |  gestién integral de residuos sélidos, Departamento
de Prestacion L o o L
3 L Administrativo | la prestacion del servicio publico de Administrativo de
de Servicios de y L g
A de Planeacion | aseo y sus actividades Planeacion
Seo .
complementarias elaborados

7. Pacto por un Gobierno Abierto a la Ciudadania

Una nueva vision Distrital de Cali, que se conecta en sus ambitos de gestion, de
planificacion y de vocacion participativa e incluyente desde su dimension rural,
urbana, conurbana y metropolitana, nos apropiamos de las herramientas de
innovacion, de formacion y de cualificacién de la gestion publica para fortalecer
el sentido de pertenenciay la cultura politica de nuestra calefiidad para que sienta
al gobierno cercano, como mayor bien ciudadano.

Contribuyendo al desarrollo de este pacto, se plantean los siguientes proyectos
movilizadores:
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Proyectos Movilizadores Pacto 7

Dimension Pro_y_ecto Orgar]lsmo Indicador de Producto Responsable
Movilizador | Coordinador
Documentos técnicos de redisefio institucional acorde a la DADII
4 Cali Distrito Secretaria categoria Cali Distrito Especial elaborados
Especial. de Gobierno | Modelo de division politico administrativa del Distrito
. . DAPM
Especial revisado adoptado
Catastro
4 Multipropésito DAHM Catastro Multiprop6sito Implementado DAHM
y gestor
catastral
Secretaria de | Personas pertenecientes a grupos de valor, con Secretaria de
Escuela de Desarrollo capacidades comunitarias fortalecidas Desarrollo
4 participacién | Territorial y | Iniciativas ludicas, académicas y comunitarias para la Territorial y
ciudadana Participacién | promocién de la participacion ciudadana, implementadas | Participacion
Ciudadana | Sistema de participacion ciudadana, funcionando Ciudadana
Personas que participan de la Escuela de Buen Gobierno
Escuela del S . . q s iad
4 Buen ecretqua impacta as - . ecr_etarla e
. de Gobierno | Eventos publicos de reflexion sobre Buen Gobierno Gobierno
Gobierno .
realizados
Laboratorio de
4 Innovacién de | Secretaria Modelo de laboratorio, disefiado con organismos, Secretaria de
Administracion | de Gobierno | academia y sociedad civil Gobierno
Publica.
Semilleros Secretaria de
linerantes de ... | Semilleros itinerantes de Desarrollo Territorial Desgrrqllo
4 desarrollo Participacién N Territorial y
. participativo L
territorial Participacion
participativo Ciudadana

8. Pacto por una Ciudad Inteligente

Cali como ciudad Inteligente, es el territorio de hogares y ciudadanos
hiperconectados, redes inalambricas en los espacios publicos y nuevos
contenidos para la educacién. En general, una ciudad donde las tecnologias
redefinen nuestra manera de interactuar, tomar decisiones, trabajar y participar
de su desarrollo. En la ciudad inteligente la tecnologia hace parte de la
cotidianidad y esta al servicio de las personas, para lograr una sociedad mas
equitativa que cambia sus comportamientos.

Este pacto surge, ademas, porgue los cambios recientes aceleran la necesidad
de continuar transformandonos en torno al uso de las tecnologias y el gobierno
tiene un rol determinante y activo para que la economia, la participacion
ciudadana, la relacion con el medio ambiente, la movilidad, la formacion para el
desarrollo en la 4 revolucion industrial, el uso de los servicios publicos y las
comunicaciones avancen hacia la aplicacion intensiva de redes y transmision de
datos.
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Contribuyendo al desarrollo de este pacto, se plantean los siguientes proyectos

movilizadores:

Proyecto

Dimension Y
Movilizador

Organismo
Coordinador

Indicador de Producto

Responsable

Espacio construido
para la operacion
del proyecto

1 “Santiago de Cali:
territorio inteligente”
Edificio de
Calinteligente

Comité
Interinstitucional
“Cali

Inteligente”

Zonas publicas con acceso gratuito a
internet con servicio al ciudadano
Modelo de referencia y vision de Ciudad
Inteligente

Servicio de alumbrado publico inteligente
Centro de ciencia, tecnologia e
innovacioén digital bajo el concepto de
Fablab

Modelo de teletrabajo para Santiago de
Cali

Distrito Naranja

Plataforma de vigilancia y control
ambiental

Semaforizacion Inteligente

Sistema de monitoreo y alerta del delito
Sistema de operacion de las plazas de
mercado

Sistemas de informacién geogréfica
unificados

Plataforma para contrarrestar la
tenencia, comercializacion ilegal y el
maltrato de Fauna Silvestre y el control
de especies exéticas introducidas,
implementada

Sistemas inteligentes de transporte en el
SITM-MIO

Sistema de gestion de Infraestructura
Vial de Cali

Sistema integral de informacion de la
gestion del riesgo

Servicios Web Geograficos y Productos
de Informacion Geografica en la
plataforma tecnolégica de la
Infraestructura de Datos Espaciales de
Santiago de Cali — IDESC disponibles
Sistema de Informacion geografico para
el Turismo

Herramienta virtual para la promocién de
la participacion ciudadana

Modelo de inteligencia artificial
Datacenter de la Alcaldia

Software del Sistema de Informacién
Catastral

Sistema de participacion ciudadana

EMRU

DATIC

EMCALI

Secretaria de
Infraestructura
Secretaria de Salud
Secretaria de Movilidad
DAGMA

Central de
1 Telecomunicaciones
en Salud

Comité
Interinstitucional

Infraestructura fisica y de datos

DATIC
SALUD
EMCALI
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Bicicletas publicas

“Calli
Inteligente”

funcionamiento

Dimension MPrqyecto Orgaqlsmo Indicador de Producto Responsable
ovilizador Coordinador
“Cali
Inteligente”
Comité
Sistema de Interinstitucional | Sistema de bicicletas publicas en

Secretaria de Movilidad

Torre Unica de
Comunicaciones

Departamento
Administrativo
de Planeacion

Plan Maestro de Servicios Plblicos
Domiciliarios y TIC, formulado

Departamento
Administrativo de
Planeacion

ARTICULO 15: PACTOS TERRITORIALES

El Pacto Territorial se constituye como una apuesta estratégica hacia la figura de
Cali Distrito Especial, como marco de orientacion en el proceso de planeacion de
los Presupuestos Participativos de comunas y corregimientos y como linea de
territorializacion de los proyectos que han sido establecidos en el Plan de
Desarrollo, en el marco de la formulacion de los Planes Anuales de Inversiones.

El Pacto territorial ha tenido una construccion exploratoria, que serd la orientacion
para los procesos de planeacion consecuentes del distrito, a partir de los insumos
qgue colaborativamente se construyeron con la ciudadania en los siguientes
procesos:

e Construccion de diagndsticos participativos en el marco de Planes de
Desarrollo de Comunas y Corregimientos

e Aportes ciudadanos en marco de los Planes de Desarrollo de Comunas y
Corregimientos

e Construccién Colectiva del Plan de Desarrollo

El Pacto es una linea de trabajo abierta a nuevas posibilidades y formas de
plasmar el territorio, que pretende fortalecer los procesos de planeacion distrital
y se concreta como un objetivo del Plan de Desarrollo desde un abordaje
metodoldgico, que visualiza el Distrito de Cali desde grandes territorios vecinales,
gue comparten problematicas y caracteristicas socioeconémicas homogeéneas.

Las visiones compartidas de Distrito se han construido colaborativamente a partir
de las vocaciones y potencialidades territoriales en los procesos de planeacion
mencionados lineas arriba, y se encuentra a disposicion de la ciudadania en el
Anexo 2.
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TITULO IV
ARTICULACION REGIONAL, DEPARTAMENTAL Y NACIONAL

CAPITULO |
ARTICULACION CALI - CIUDAD REGION

ARTICULO 16: Desde la perspectiva de la planificacién integral, se establece
en el Plan de Desarrollo del Distrito de Santiago de Cali, un pacto por la ciudad
regién, cuyo eje central seran problematicas que rebasan los limites geograficos
y se constituyen en retos regionales, aspectos que ha convocado la
intencionalidad de los mandatarios locales, por aunar esfuerzos y voluntades, en
pro de avanzar conjuntamente en pro de lograr un mejor comportamiento en
temas estratégicos de desarrollo. Este pacto respeta la autonomia de los entes
territoriales, en el marco de la normatividad vigente.

Antecedentes

Las iniciativas de asociatividad en Santiago de Cali, tienen su origen en el afio de
1969 con el Plan General de Desarrollo de Cali, que luego de diversos acuerdos,
resoluciones y propuestas, culminaron el 30 de julio de 2014 con la constitucion
de la RPG G - 11. La RPG G-11, propone un modelo policéntrico que maximice
las potencialidades de los otros centros urbanos y facilite su desarrollo.

En el Plan de Desarrollo del municipio de Santiago de Cali 2016 — 2019 “Cali
Progresa Contigo” se incluyé un programa denominado Ciudad- Regién que tuvo
como propasito propender por la gestion de proyectos de integracion y desarrollo
supramunicipal definidos en la Ley Organica de Ordenamiento Territorial (Ley
1454 del 2011), a través de la consolidacién del esquema asociativo territorial
(RPG G11) y el apoyo a los procesos de planificacion supramunicipal que se
desarrollaran a nivel regional y nacional en la busqueda de fortalecer a Cali como
ciudad-region.

Ya para el afio 2020, la Direccion de Espacio Urbano y Territorial del Ministerio
de Vivienda Ciudad y Territorio, en el marco de la formulacion de la politica de
ciudades y en linea con el objetivo de promover la integracion regional de la
aglomeracion urbana de Cali, ha priorizado las areas de (i) Habitat y Suelo, (ii)
Transporte y Movilidad, y (iii) Servicios publicos (con un especial énfasis en agua
y saneamiento basico) como estructuradoras de proyectos para la materializacion
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de los procesos de articulacion regional de los municipios de Cali, Palmira,
Candelaria, Jamundi y Yumbo.

Conforme a lo anterior, el 3 de febrero de 2020 se realizé la subscripcion del
acuerdo de voluntades de los municipios de la regién, en el cual se comprometen
a trabajar de manera articulada los planes de desarrollo municipal para asegurar
el desarrollo econémico, social, ambiental y cultural de la subregién, definiendo
lineas de accion para la consolidacion de los procesos de integracion regional,
reconociendo que articular proyectos de impacto regional respaldados por
arreglos institucionales dirigidos a la gobernanza articulada del territorio ofrece la
oportunidad de adelantar funciones de manera complementaria que permitan el
aprovechamiento de las oportunidades que brinda el proceso de aglomeracion,
lo cual sera posible en tanto se identifique lo que ocurre en el espacio fisico y la
poblacion, como sus instituciones para disefiar, mediante la innovacion, los
procesos y escenarios mas pertinentes para asegurar la gestion eficiente del
territorio y sus problematicas.

Es asi como se trabaja desde una éptica de aglomeraciones urbanas, las cuales,
segun la definicion dada por la Mision Sistema de Ciudades, son un conjunto de
ciudades entre las que existen relaciones funcionales en términos de actividades
econOmicas, oferta de vivienda, servicios sociales, ambientales, culturales o
administrativos. Estas relaciones se presentan usualmente en torno a una ciudad
principal o nucleo, que concentra dindmicas econdmicas, territoriales y
poblacionales de mayor escala que aquellas con las que se relaciona, pero cuyo
desarrollo y crecimiento ha desbordado sus limites. Esto lleva a la conformacién
de una “ciudad funcional” compuesta por diferentes ciudades, cuya area rebasa
los limites politico-administrativos de la ciudad principal.
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CONVENCIONES
@8 Santiago do Cah
Municipro de Candelaria

B8 Municipio de Jamundi

@ Municipio de Palmira

B Muncipio de Puerto Tejaca
B Municipio de Yumbo

’
Sistema vial D

Asi las cosas, a continuacion, se describen las seis (6) apuestas regionales
acordados para este cuatrienio entre los municipios de Cali, Palmira, Jamundi,
Yumbo y Candelaria, con los cuales se busca apalancar el desarrollo de éstos al
impactar positivamente en la calidad de vida de las personas, en aspectos
econdémicos (a través de una mayor complementariedad y especializacion de las
economias) sociales, culturales y territoriales.

1. Red Regional de Ciclo rutas

Esta apuesta de integracion de la red regional de ciclo rutas busca promover una
movilidad sostenible; las ciudades colombianas desde la inclusion de las
primeras ciclo rutas transformaron nuestro ambiente urbano, cambiando la visién
de ciudad tradicional construida entorno al vehiculo de motor.

Ahora el siguiente paso dentro del proceso de integracion regional es extenderlas
para constituir una red que facilite la conexién entre los nucleos urbanos, esto
proporcionando a los habitantes de la ciudad region como una oportunidad para
desincentivar el uso de vehiculos motorizados, lo que mejora nuestro ambiente
por la reduccion de las emisiones de gases efecto invernadero.
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Al conformar estos circuitos ampliados también se contribuye a promover mejores
habitos saludables, ya que cada dia aumentan mas los grupos de ciclistas que
utilizan estas rutas como medio de recreacion y deporte. Por esto las
administraciones municipales de los cinco municipios le apuestan a conectar
estos carriles preferenciales, que mejoran la seguridad vial tanto protegiendo la
vida de los usuarios de bicicletas como evitando accidentes recurrentes en los

carriles mixtos.

Iniciativa Regional

Yumbo

Desarrollo  de  kilometros
lineales de ciclo-
infraestructura para conectar
las areas urbanas de Cali y
Candelaria

Desarrollo  de  kilometros
lineales de ciclo-
infraestructura para conectar
las areas urbanas de Cali y
Palmira

Desarrollo  de  kilometros
lineales de ciclo-
infraestructura para conectar
las areas urbanas de Cali y
Jamundi

Kilémetros de ciclo-
infraestructura
mantenida

Proyecto Municipal OoDS Indicador Objetivo Metas Articuladas Organismo
al PLAN
Ciclo-rutas de acceso a la 9 km de ciclo- | Desarrollo  de  kildmetros | Kilémetros de ciclo- | Secretaria  de
ciudad ruta lineales de ciclo- | infraestructura Infraestructura
11 adecuada y | infraestructura para conectar | construida
construida las areas urbanas de Cali y

2. Recuperacion del Rio Cauca

El rio Cauca es un eje transversal que definié el desarrollo de nuestro territorio, a
sus orillas se desarrollaron los cinco municipios de esta subregién y han
prosperado bajo sus condicionantes. Durante muchos afios su navegabilidad fue
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un importante instrumento de conexion y con sus aguas se ha irrigado la
despensa alimentaria que mantiene a gran parte de la poblacién del Valle. Esta
relacion con las ciudades, aunque esencial también le ha generado grandes
afectaciones a su ecosistema, durante muchos afos el desarrollo urbano se hizo
de espaldas a la sostenibilidad ambiental deteriorando este recurso natural de
vital importancia.

A partir de una nueva agenda mundial en la cual priman las iniciativas que
pretenden la recuperacion de los ecosistemas y el desarrollo sostenible, es que
surge esta apuesta regional. El rio Cauca es el segundo afluente mas importante
de Colombia y para el caso particular de Cali abastece aproximadamente al 70%
de la poblacion, a sectores productivos e industriales de ahi la importancia de
esta cuenca abastecedora.

Los cinco municipios han decidido apostar al mejoramiento de su calidad,
recuperando su importancia ambiental, para esto se pretende generar una accién
articulada de escala supramunicipal en torno al mejoramiento y construccion de
las plantas de tratamiento y/o pretratamiento de agua residual, para asi limitar la
carga contaminante que desemboque en el rio.

Iniciativa Regional

Proyecto Municipal oDs Indicador Objetivo Metas Articuladas Organismo

al PLAN
Mejoramiento de la Calidad 6 indice  de | Disminucién de un (1) Punto | Corredores Departamento
del Agua del Rio Cauca Calidad  de | de monitoreo con ndice de | ambientales urbanos | Administrativo

9 Agua (ICA) Calidad de Agua (ICA) | priorizados de los | de Gestion del
pésimo, mediante acciones | rios Cafiaveralejo, | Medio

13 de recuperacién Ambiental | Meléndez, Lili, | Ambiente -
de las Areas Forestales | Cauca y  Cali, | DAGMA
Protectoras del Rio Cauca, | disefiados y

recuperacion de las fuentes | adecuados.

naturales mediante  la
construccion de Plantas de

Tratamiento de  Aguas | Estrategia Departamento
Residuales PTAR o sistemas | interinstitucional Administrativo

de  saneamiento  que | para el manejo de | de Gestion del
garanticen la remocién de | agua residual en | Medio

vertimientos en como minimo | Asentamientos Ambiente -
el 80%. Humanos de | DAGMA
Desarrollo
Incompleto,
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Proyecto Municipal 0oDS Indicador Objetivo Metas Articuladas Organismo
al PLAN

disefiada 'y en
implementacion.
Obras e | Departamento
intervenciones para | Administrativo
la descontaminacion | de Gestion del
hidrica de las fuentes | Medio
superficiales, en el | Ambiente -
marco de la | DAGMA
recuperacién del rio
Cauca, ejecutadas.
Dos (2) estrategias | EMCALI
de reduccién de
contaminacién  por
vertimientos liquidos
en el recurso hidrico,
definidas y
ejecutadas
Dos (2) estudios y | EMCALI
disefios de la Planta
de tratamiento de
aguas residuales del
Sur (PTAR-S),
elaborados
Sistema de | EMCALI
tratamiento primario
de la PTAR
Cafaveralejo de la
ciudad mejorado
Sistemas de | Unidad
tratamiento de agua | Administrativa
residual domestica | Especial de
(PTARD) Servicios
construidas en la | Publicos -
zona rural UAESP
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Proyecto Municipal oDS Indicador Objetivo Metas Articuladas Organismo
al PLAN
Sistemas Unidad
individuales de | Administrativa

tratamiento de agua | Especial de
residual domestica | Servicios
(SITARD) Publicos -
construidas UAESP

Participacion en
proyectos de | EMCALI
impacto regional
para la promocion de
sistema sostenibles
de abastecimiento
de agua y
saneamiento
ambiental.

3. Red Regional de Turismo

El turismo como actividad econGmica tiene una gran importancia al jalonar el
empleo, las obras de infraestructura, la oferta gastronémica y hotelera, el sector
transporte.

De acuerdo con la Organizacién Mundial del Turismo, el volumen de este sector
es equiparable con las exportaciones de petroleo, de productos alimenticios o los
automoviles. Segun la dltima medicién del Dane sobre el Mercado Laboral
(febrero de 2020) el sector de comercio, hoteles y restaurantes representa cerca
de un 31% de las personas ocupadas en Cali siendo el mayor aportante de la
economia de la ciudad.

Lo que se busca a partir de esta apuesta es potencializar los sitios turisticos de
cada uno de los municipios, generando una red de servicios integrada que
permita el incremento y mejoramiento de la calidad del espacio publico y los
equipamientos asociados a programas culturales y sociales, de tal forma que
sirva como sector de reactivacion de la economia.
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Iniciativa Regional

Proyecto Municipal oDSs Indicador Objetivo Metas Organismo
Articuladas al
PLAN
Red de Turismo Municipal 8 Circuitos de Fortalecimiento de | Productos Secretaria  de
Turismo infraestructuras de servicios | turisticos Turismo
12 implementados turisticos para robustecer los | desarrollados

circuitos integrando nuevos
asentamientos, con base en
las recomendaciones del Plan
de Desarrollo Turistico del
Valle del Cauca

4. Manejo Integral de Residuos Sélidos en la Region

Comprendiendo la importancia de mitigar el impacto ambiental de las
aglomeraciones urbanas, mediante esta apuesta se pretende generar una
estrategia conjunta entre los cinco municipios para lograr un modelo que fomente
el reaprovechamiento de residuos y reduzca la cantidad de residuos que llegan
a disposicion final.

La ciudad de Cali dentro de su modelo de ordenamiento territorial contemplado
en el POT estableci6 que se debe procurar una politica regional con los
municipios vecinos para el manejo adecuado de la disposicion final de residuos
sélidos y escombros.

Es asi como se consolida esta apuesta, en la cual se pretende mediante la
integracion de los planes de manejo integral de residuos de los cinco municipios,
se genere un sistema conjunto que permita potenciar la reutilizacion y se reduzca
la disposicion. Logrando una economia de escala verde se fortalece la viabilidad
de proyectos que contribuyan a transformar la economia regional hacia una
economia verde y sostenible.
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Iniciativa Regional

Proyecto Municipal oDSs Indicador Objetivo Metas Articuladas Organismo
al PLAN
PGIRS de Santiago de Cali 8 Lineamientos de | Incorporacién lineamientos | Estudios para la | Departamento
articulacion de articulacion regional en | planificacion de la | Administrativo
13 regional el PGIRS gestion integral de | de Planeacion
incorporados en residuos solidos, la
el PGIRS de prestacion del
Santiago de Cali servicio publico de
aseo y sus
actividades
complementarias
elaborados

Manual de Construccion
Sostenible de Santiago de
Cali

Formulacion del
Manual de
Construccion

Sostenible  de
Santiago de Cali

Formulacion y adopcion del
manual de construccion
sostenible  incorporando
lineamientos de
articulacion regional.

Documento de
evaluacion de los
instrumentos  del
Ordenamiento

Territorial elaborado

Departamento
Administrativo
de Planeacion

Planta  aprovechamiento
residuocs - parques de
reciclaje

Estudios de
factibilidad para
la localizacion de
parques de
reciclaje

Realizacion de dos (2)
estudios de identificacion
de lotes con potencial uso
para el desarrollo de
plantas de tratamiento de
residuos y parques de
reciclaje en cada municipio

Planta de | Unidad
aprovechamiento Administrativa
de residuos solidos | Especial de
organicos Servicios
construida y en | Publicos -
operacion UAESP
Estaciones de | Unidad
Clasificacién y | Administrativa
Aprovechamiento Especial de
de residuos sdlidos | Servicios
inorganicos Publicos -
operando UAESP

5. Sistema de Gestion de Informacion Regional

Uno de los principios de la administracion publica, es tomar las mejores
decisiones a partir de sistemas de informacién robustos que permitan tener en

cuenta los
gubernamentales.

efectos

(0]

externalidades

de las

diferentes

decisiones
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Comprendiendo que el proceso de aglomeracion urbana que ha sufrido nuestro
territorio, donde hoy en dia las probleméticas y soluciones superan los limites
legales de los municipios, mediante esta apuesta comun se pretende la
integracion de los sistemas de informacién geografica para la Gestidon Territorial.
Lo anterior, de la estrategia consistente en fortalecer la compatibilidad,
interoperatividad e integracion de informacién producida por los diferentes
municipios buscando satisfacer las necesidades de conocimiento de los
territorios y su comportamiento.

A partir del fortalecimiento de este sistema se podra definir una agenda conjunta
MA&s precisa que permita ampliar las apuestas regionales y generar proceso de
integracion que mejoren la economia, la calidad de vida y mitigue el impacto
sobre el medio ambiente.

Iniciativa Regional

desarrollado

Territorial articulada con los
municipios vecinos

tecnologica de la
Infraestructura de
Datos Espaciales
de Santiago de
Cali - IDESC
disponibles

Proyecto Municipal oDs Indicador Objetivo Metas Organismo
Articuladas  al
PLAN
Estructuracion de un 9 Sistema de | Construccién del manual de | Servicios Web | Departamento
Sistema de Informacion Informacién protocolos de | Geogréaficos y | Administrativo
Geografica para la Gestion 11 Geografica para | estandarizacion de datos | Productos de | de Planeacion
Territorial Estandarizada la Gestion | para la implementacion de | Informacion
16 Territorial un Sistema de Informacién | Geografica en la
Estandarizada Geografica para la Gestion | plataforma

6. Comité de Gerencia Férrea del Proyecto Tren de Cercanias del Valle.

El proyecto de movilidad regional “Tren de cercanias” que involucra los
municipios de Cali, Palmira, Yumbo y Jamundi busca recuperar el corredor férreo,
mejorar la calidad de vida de las personas que se desplazan intramunicipal pero
también a aquellos que viven en la ciudad de Cali. Actualmente, se esta
gestionando con el Gobierno Nacional la financiacion de los estudios de
factibilidad, los cuales se estiman tienen un valor de $30.000MM de pesos.
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Asi las cosas, uno de los compromisos adquiridos es la constitucion de una
autoridad regional de transporte, que regule el uso del tren y de un ente gestor

para el proyecto.

A partir de multiples estudios se identifica que la posibilidad de acceder a un
sistema de transporte eficiente que reduzca los tiempos de desplazamiento tiene
un impacto directo con la calidad de vida de los ciudadanos. Mediante esta
apuesta se pretende fortalecer la integracion generando un sistema de transporte
moderno que potencialice la vida de los calefios y sea una columna vertebral del
desarrollo futuro de la region.

Iniciativa Regional

Gerencia Férrea,
transitoria del Proyecto
Tren de Cercanias del
Valle.

Interadministrativo
suscrito

Interadministrativo para la
creacion del Comité de
Gerencia  Férrea, que
ejerceria como 6rgano de
gerencia transitoria  del
Proyecto Tren de
Cercanias del Valle.

complementarios
para el Tren de
Cercanias
elaborados.

Estudio  Técnico
para la creacion de
la Autoridad
Regional de
Transporte — ART
elaborado.

Proyecto Municipal oDSs Indicador Objetivo Metas Articuladas | Organismo
al PLAN
Creacion del Comité de 9 Convenio Convenio Estudios Técnicos | Departamento

Administrativo
de Planeacion
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CAPITULO Il
ARTICULACION CALI - VALLE DEL CAUCA

ARTICULO 17: En el marco de los principios establecidos en la Ley 152 de 1994,
de concurrencia, subsidiariedad, complementariedad, se establece este pacto,
en el cual se articulan los propdsitos territoriales del Departamento de Valle del
Caucay el Distrito de Santiago de Cali.

El Plan de Ordenamiento Territorial Departamental POTD, Ordenanza 513
de 2019, y sus directrices paralaformulacion del Plan de Desarrollo Distrital
de Santiago de Cali.

El Plan de Ordenamiento Territorial Departamental, adoptado mediante la
Ordenanza 513 de 2019, estableci6 un Modelo de Ocupacién Territorial que
incluye apuestas estratégicas que incorporan un escenario de futuro y delimita
una serie de politicas de uso del suelo, programas y proyectos que deben servir
como insumo para la formulacion de la propuesta de Plan de Desarrollo del
Departamento y de los diferentes municipios. En este sentido, los lineamientos y
directrices establecidos en el POTD resultan ser un insumo fundamental para la
formulaciéon del Plan de Desarrollo Distrital de Santiago de Cali, para el periodo
2020-2023, el cual se incluye dentro de la vigencia de Corto Plazo del POTD.

El Modelo de Ocupacion Territorial adoptado en el POTD busca ser incluyente,
equitativo y sostenible, y le otorga un papel protagénico al sistema de areas
protegidas, el sistema nacional de ciudades y de infraestructuras estratégicas del
pais para el desarrollo de espacios productivos altamente competitivos,
sostenibles, localizados en las cuatro subregiones del departamento que den
respuesta a las continuidades macro regionales que caracterizan el territorio
vallecaucano, revirtiendo el modelo centro-periferia.
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Modelo de Ocupacion Territorial del POTD. Escenario deseable de Ocupacion
Territorial del POTD.

Como puede verse, para el caso de la Subregidn Sur que se incluye el Distrito de
Santiago de Caliy su area de influencia, el POTD busca fortalecer la dinAmica de
metropolizacion de este territorio, a través de la mejora de las condiciones de
conectividad entre los diferentes centros poblados, la cual impulse en mayor
medida la vocacion de servicios de este polo de desarrollo.
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De esta manera, se establecen una serie de lineamientos para la subregién, que
brindan una linea estratégica sobre la cual formular futuras actuaciones publicas:
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Subregion Sur

Ciencia, tecnologia
e innovacion

Desarrollo Economico

_Bioeconémia farmacéutica y de ali-

Desarrollo Sociocultural
Formacion de talento huma-

_Akanzas entre la industria y la academia mentos no en agroecologia

para investigacion e innovacion.

Alanzas estratégicas para energias re-

novables

Akanzas estratégicas para oferta de ser-

vicios ambientales

Desarrollo Institucional y
Gobernabilidad
Transparencia administrativa.

Esquemas asociativos supramunicipales
Promover alianzas estratégicas

Reduccion de asentamien-
tos en riesgo
Responsabilidad social em-
presarial ambiental

tructura productiva
_Fomento a cultivos alimentacion y

| Distribucion equitativa de infraes- |
medicinales

Desarrollo Ambiental
Control de mineria y explotacion forestal
Proteccion de reservas ambientales y conservacion de cuencas.
Recuperacion jarilion del rio Cauca.
entre em-

presas prestadoras de servicios publicos.

Identificacibn de Programas y Proyectos Sectoriales y Proyectos

Territoriales Estratégicos del POTD con ejecucion en la ciudad de Cali.

Dada la importancia estratégica de la articulacion de los procesos de formulacién
del Plan de Desarrollo Municipal 2020-2023 de la ciudad de Cali con los
lineamientos y directrices establecidos en el Plan de Ordenamiento Territorial
Departamental, con miras a lograr concretar el Modelo de Ocupacion Territorial
planteado para el departamento y, en especial, para la Subregion Sur, a
continuacion se realiza la identificacion de los Programas y Proyectos Sectoriales
del POTD, asi como el de los Proyectos Territoriales y Estratégicos, que tienen
impacto en el territorio de la ciudad de Cali y cuyo inicio se encuentra establecido
para el Corto Plazo, de manera que se pueda impulsar su incorporacion en el
Plan de Desarrollo Municipal 2020-2023.

gastronomia, artes visuales y digitales,

PLAN DE ORDENAMIENTO
TERRITORIAL PLAN DE DESARROLLO DISTRITAL 2020-2023
DEPARTAMENTAL
PROYECTO META PRODUCTO ENTIDAD RESPONSABLE

Empresas de los distintos sectores estratégicos | Secretaria de Desarrollo

PROYECTO DE AREA fortalecidas en sus procesos de insercién a Econdmico

EMPRESARIAL, INDUSTRIAL Y | cadenas de valor

LOGISTICA SANTIAGO DE Secretaria de Desarrollo

CALI Modelos asociativos empresariales, Econdmico
consolidados

PROYECTO DE NUEVAS Intervenciones de espacio publico disefiadas DAPM

EPRECH S EN MO “Areas de Desarrollo Naranja para fortalecer los

PERIFERICOS CABECERA sectores de las artes escénicas, patrimonio, Secre,tarlla de Desarrollo

CALI Econdmico
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audiovisual, disefio e innovacion,
implementadas”
Corredores ambientales urbanos priorizados de
los rios Cafaveralejo, Meléndez, Lili, Cauca y
ggﬁgg?ﬁ/ﬁ)?\g MELENDEZ- Cali, disefiados y adecuados. DAGMA
FLUICE Area para la gestion sostenible de las cuencas
hidrogréficas, en conservacion.
INCENTIVOS PARA LA
CONERYATION bl Infraestructuras para la atencién, valoracion y
OIS RATURELES rehabilitacion de la Fauna Silves,tre y la Flora DAGMA
EN ZONA DE PROTECCION ’
DE RESERVA FORESTAL DE | °Perando
LEY 2 DE 1959
INCENTIVOS PARA LA
CONSERVACION DE Infraestructuras para la atencion, valoracién y
COBERTURAS NATURALES rehabilitacion de la Fauna Silvestre y la Flora, DAGMA
EN ZONA DE RESERVA DE operando
LEY 2 DE 1959
Sistema Municipal de Areas Protegidas —
PRODUCCION SOSTENIBLE Y | SIMAP, ampliado y fortalecido a través del
RECUPERACION DEL incremento en &reas protegidas y la ejecucion DAGMA
BOSQUE EN RESERVA de los Planes de Manejo Ambiental en
FORESTAL DE LEY 2 DE 1959 | Ecoparques, Zanjon del Burro y otras éreas de
interés ambiental
REFORESTACION CON
ESPECIES NATIVAS EN ZONA | Infraestructuras para la atencion, valoracion y
DE PROTECCION DE LA rehabilitacion de la Fauna Silvestre y la Flora, DAGMA
RESERVA FORESTAL DE LEY | operando
2 DE 1959
INCENTIVOS PARA LA
CONERYATION bl Area para la gestion sostenible de las cuencas
OB HAILALEY hidrogréficas, en conservacion DLAENIES
EN ZONA DE ALTA DENSIDAD ’
DE USO
INCENTIVOS PARA LA
COMSERVRCIOR bis Area para la gestion sostenible de las cuencas
OB L ES hidrogréficas, en conservacion DAChE
EN ZONA DE RECUPERACION '
NATURAL
INCENTIVOS PARA LA
COMSERVRCIOR bl Area para la gestion sostenible de las cuencas
RIS NATURALES hidrogréficas, en conservacion Ak
EN ZONA DE RECREACION ’
GENERAL EXTERIOR
INCENTIVOS PARA LA Area para la gestion sostenible de las cuencas DAGMA
CONSERVACION DE hidrogréficas, en conservacion
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COBERTURAS NATURALES
EN ZONA INTANGIBLE
FEFORESTACI00 COI Renovacion del arbolado urbano en el marco del
ESPECIES NATIVAS EN ZONA | b2, de Silvicultura Urbana (PSU), en ejecucion. | 7 CMA
DE ALTA DENSIDAD DE USO ' )
REFORESTACION CON
ESPECIES NATIVAS EN ZONA | Renovacion del arbolado urbano en el marco del DAGMA
DE RECREACION GENERAL | Plan de Silvicultura Urbana (PSU), en ejecucion.
EXTERIOR
MESTEURACION DIEARERS Renovacion del arbolado urbano en el marco del
DEBIUNELSS (20 4030 4 bl Plan de Silvicultura Urbana (PSU), en ejecucion DLAEHIES
RECUPERACION NATURAL 6N €l '
MEJORAMIENTO DE Familias de pequefios y medianos productores
SISTEMAS PRODUCTIVOS DE | rurales y huerteros urbanos, con asistencia
MEDIA MONTANNA CON técnica para la produccion agropecuaria con DAGMA
ENFOQUE EN SEGURIDAD enfoque agro ecoldgico, para fortalecer la
ALIMENTARIA seguridad y soberania alimentaria
RECUPERACION DE SUELOS iy g
EROSIONADOS Y Infrae.s.trugt’uras para la aten.0|0n, valoracion y
SILVICULTURA SOSTENIBLE rehabilitacion de la Fauna Silvestre y la Flora, DAGMA
EN LADERA e

Construccion de soluciones peatonales en zona

urbana y rural

Mantenimiento de puentes peatonales de la

zona urbana y rural

Mantenimiento de la red peatonal en la zona

urbana y rural
HENIRAHERIEDIE ) HED Vias y obras de drenaje en zona urbana y rural
TERCIARIA VILLA CARMELO- . Secretaria de Infraestructura
LA FONDA construidas

Mejoramiento de vias en la zona urbana como
rural de Cali

Mantenimiento a puentes vehiculares en la zona
urbana y rural de Cali

vias rurales con mantenimiento rutinario con
inclusién social

MEJORAMIENTO DE LA RED
TERCIARIA CALI-LA
VORAGINE-PANCE

Construccion de soluciones peatonales en zona
urbana y rural

Mantenimiento de puentes peatonales de la
zona urbana y rural

Secretaria de Infraestructura
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TERRITORIAL
DEPARTAMENTAL

PLAN DE DESARROLLO DISTRITAL 2020-2023

PROYECTO

META PRODUCTO
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CALI

Mantenimiento de la red peatonal en la zona
urbana y rural

Vias y obras de drenaje en zona urbana y rural
construidas

Mejoramiento de vias en la zona urbana como
rural de Cali

Mantenimiento a puentes vehiculares en la zona
urbana y rural de Cali

vias rurales con mantenimiento rutinario con
inclusion social

MEJORAMIENTO DE LA RED
TERCIARIA CALI-CAMPO
ALEGRE

Construccion de soluciones peatonales en zona
urbana y rural

Mantenimiento de puentes peatonales de la
zona urbana y rural

Mantenimiento de la red peatonal en la zona
urbana y rural

Vias y obras de drenaje en zona urbana y rural
construidas

Mejoramiento de vias en la zona urbana como
rural de Cali

Mantenimiento a puentes vehiculares en la zona
urbana y rural de Cali

vias rurales con mantenimiento rutinario con
inclusién social

Secretaria de Infraestructura

MEJORAMIENTO DE LA RED
TERCIARIA CALI-EL ESTERO

Construccion de soluciones peatonales en zona
urbana y rural

Mantenimiento de puentes peatonales de la
zona urbana y rural

Mantenimiento de la red peatonal en la zona
urbana y rural

Vias y obras de drenaje en zona urbana y rural
construidas

Secretaria de Infraestructura
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Mejoramiento de vias en la zona urbana como
rural de Cali
Mantenimiento a puentes vehiculares en la zona
urbana y rural de Cali
vias rurales con mantenimiento rutinario con
inclusién social
Construccion de soluciones peatonales en zona
urbana y rural
Mantenimiento de puentes peatonales de la
zona urbana y rural
Mantenimiento de la red peatonal en la zona
urbana y rural

AEIOREAIENTIO DIE L HED Vias y obras de drenaje en zona urbana y rural

TERCIARIA CALI-LA conebudas J y Secretarfa de Infraestructura

CASTILLA-LA ELVIRA

Mejoramiento de vias en la zona urbana como
rural de Cali

Mantenimiento a puentes vehiculares en la zona
urbana y rural de Cali

vias rurales con mantenimiento rutinario con
inclusién social

MEJORAMIENTO DE LA RED
TERCIARIA CALI-LA SIRENA-
LA FONDA

Construccion de soluciones peatonales en zona
urbana y rural

Mantenimiento de puentes peatonales de la
zona urbana y rural

Mantenimiento de la red peatonal en la zona
urbana y rural

Vias y obras de drenaje en zona urbana y rural
construidas

Mejoramiento de vias en la zona urbana como
rural de Cali

Mantenimiento a puentes vehiculares en la zona
urbana y rural de Cali

Secretaria de Infraestructura
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vias rurales con mantenimiento rutinario con
inclusién social
Construccion de soluciones peatonales en zona
urbana y rural
Mantenimiento de puentes peatonales de la
zona urbana y rural
Mantenimiento de la red peatonal en la zona
urbana y rural

MEJORAMIENTO DE LA RED Vias y obras de drenaje en zona urbana y rural

TERCIARIA CALI- const);ui das I y Secretaria de Infraestructura

MONTEBELLO

Mejoramiento de vias en la zona urbana como
rural de Cali

Mantenimiento a puentes vehiculares en la zona
urbana y rural de Cali

vias rurales con mantenimiento rutinario con
inclusién social

MEJORAMIENTO DE LA RED
TERCIARIA CALI-PICHINDE

Construccion de soluciones peatonales en zona
urbana y rural

Mantenimiento de puentes peatonales de la
zona urbana y rural

Mantenimiento de la red peatonal en la zona
urbana y rural

Vias y obras de drenaje en zona urbana y rural
construidas

Mejoramiento de vias en la zona urbana como
rural de Cali

Mantenimiento a puentes vehiculares en la zona
urbana y rural de Cali

vias rurales con mantenimiento rutinario con
inclusion social

Secretaria de Infraestructura

MEJORAMIENTO DE LA RED
TERCIARIA DAPA-LA PAZ

Construccion de soluciones peatonales en zona
urbana y rural

Mantenimiento de puentes peatonales de la
zona urbana y rural

Secretaria de Infraestructura
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Mantenimiento de la red peatonal en la zona
urbana y rural

Vias y obras de drenaje en zona urbana y rural
construidas

Mejoramiento de vias en la zona urbana como
rural de Cali

Mantenimiento a puentes vehiculares en la zona
urbana y rural de Cali

vias rurales con mantenimiento rutinario con
inclusién social

MEJORAMIENTO DE LA RED
TERCIARIA EL QUEREMAL-LA
LEONERA

Construccion de soluciones peatonales en zona
urbana y rural

Mantenimiento de puentes peatonales de la
zona urbana y rural

Mantenimiento de la red peatonal en la zona
urbana y rural

Vias y obras de drenaje en zona urbana y rural
construidas

Mejoramiento de vias en la zona urbana como
rural de Cali

Mantenimiento a puentes vehiculares en la zona
urbana y rural de Cali

vias rurales con mantenimiento rutinario con
inclusion social

Secretaria de Infraestructura

MEJORAMIENTO DE LA RED
TERCIARIA EL SALADITO-
FELIDIA

Construccion de soluciones peatonales en zona
urbana y rural

Mantenimiento de puentes peatonales de la
zona urbana y rural

Mantenimiento de la red peatonal en la zona
urbana y rural

Vias y obras de drenaje en zona urbana y rural
construidas

Secretaria de Infraestructura
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Mejoramiento de vias en la zona urbana como
rural de Cali
Mantenimiento a puentes vehiculares en la zona
urbana y rural de Cali
vias rurales con mantenimiento rutinario con
inclusién social
Construccion de soluciones peatonales en zona
urbana y rural
Mantenimiento de puentes peatonales de la
zona urbana y rural
Mantenimiento de la red peatonal en la zona
urbana y rural

AEIOREAIENIO 2 L HED Vias y obras de drenaje en zona urbana y rural

TERCIARIA FELIDIA-LA ye J y Secretarfa de Infraestructura

LEONERA construidas

Mejoramiento de vias en la zona urbana como
rural de Cali

Mantenimiento a puentes vehiculares en la zona
urbana y rural de Cali

vias rurales con mantenimiento rutinario con
inclusién social

MEJORAMIENTO DE LA RED
TERCIARIA LA BUITRERA LA
VORAGINE

Construccion de soluciones peatonales en zona
urbana y rural

Mantenimiento de puentes peatonales de la
zona urbana y rural

Mantenimiento de la red peatonal en la zona
urbana y rural

Vias y obras de drenaje en zona urbana y rural
construidas

Mejoramiento de vias en la zona urbana como
rural de Cali

Mantenimiento a puentes vehiculares en la zona
urbana y rural de Cali

Secretaria de Infraestructura
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vias rurales con mantenimiento rutinario con
inclusion social
Construccion de soluciones peatonales en zona
urbana y rural
Mantenimiento de puentes peatonales de la
zona urbana y rural
Mantenimiento de la red peatonal en la zona
urbana y rural

MEJORAMIENTO DE LARED | Vias y obras de drenaje en zona urbana y rural Secretaria de Infraestructura

TERCIARIA LA PAZ-EL FILO construidas

Mejoramiento de vias en la zona urbana como
rural de Cali

Mantenimiento a puentes vehiculares en la zona
urbana y rural de Cali

vias rurales con mantenimiento rutinario con
inclusién social

MEJORAMIENTO DE LA RED

Construccion de soluciones peatonales en zona
urbana y rural

Mantenimiento de puentes peatonales de la
zona urbana y rural

Mantenimiento de la red peatonal en la zona
urbana y rural

Vias y obras de drenaje en zona urbana y rural

TERCIARIA LA VIGA- construidas Secretaria de Infraestructura
CASCAJAL Il

Mejoramiento de vias en la zona urbana como

rural de Cali

Mantenimiento a puentes vehiculares en la zona

urbana y rural de Cali

vias rurales con mantenimiento rutinario con

inclusién social

Construccion de soluciones peatonales en zona
MEJORAMIENTO DE LARED | urbanay rural
TERCIARIA MONTEBELLO- Secretaria de Infraestructura
CAMPO ALEGRE Mantenimiento de puentes peatonales de la

zona urbana y rural
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Mantenimiento de la red peatonal en la zona
urbana y rural

Vias y obras de drenaje en zona urbana y rural
construidas

Mejoramiento de vias en la zona urbana como
rural de Cali

Mantenimiento a puentes vehiculares en la zona
urbana y rural de Cali

vias rurales con mantenimiento rutinario con
inclusién social

MEJORAMIENTO DE LA RED
TERCIARIA MONTEBELLO-EL
FILO

Construccion de soluciones peatonales en zona
urbana y rural

Mantenimiento de puentes peatonales de la
zona urbana y rural

Mantenimiento de la red peatonal en la zona
urbana y rural

Vias y obras de drenaje en zona urbana y rural
construidas

Mejoramiento de vias en la zona urbana como
rural de Cali

Mantenimiento a puentes vehiculares en la zona
urbana y rural de Cali

vias rurales con mantenimiento rutinario con
inclusion social

Secretaria de Infraestructura

MEJORAMIENTO DE LA RED
TERCIARIA NAVARRO-EL
HORMIGUERO

Construccion de soluciones peatonales en zona
urbana y rural

Mantenimiento de puentes peatonales de la
zona urbana y rural

Mantenimiento de la red peatonal en la zona
urbana y rural

Vias y obras de drenaje en zona urbana y rural
construidas

Secretaria de Infraestructura
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Mejoramiento de vias en la zona urbana como
rural de Cali
Mantenimiento a puentes vehiculares en la zona
urbana y rural de Cali
vias rurales con mantenimiento rutinario con
inclusién social
Construccion de soluciones peatonales en zona
urbana y rural
Mantenimiento de puentes peatonales de la
zona urbana y rural
Mantenimiento de la red peatonal en la zona
urbana y rural

AEIOREAIENIO D2 Ly HED Vias y obras de drenaje en zona urbana y rural

TERCIARIA PICHINDE-LA ye J y Secretarfa de Infraestructura

LEONERA construidas

Mejoramiento de vias en la zona urbana como
rural de Cali

Mantenimiento a puentes vehiculares en la zona
urbana y rural de Cali

vias rurales con mantenimiento rutinario con
inclusién social

MEJORAMIENTO DE LA RED
TERCIARIA PUEBLO NUEVO-
LA FONDA

Construccion de soluciones peatonales en zona
urbana y rural

Mantenimiento de puentes peatonales de la
zona urbana y rural

Mantenimiento de la red peatonal en la zona
urbana y rural

Vias y obras de drenaje en zona urbana y rural
construidas

Mejoramiento de vias en la zona urbana como
rural de Cali

Mantenimiento a puentes vehiculares en la zona
urbana y rural de Cali

Secretaria de Infraestructura
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PLAN DE ORDENAMIENTO
TERRITORIAL PLAN DE DESARROLLO DISTRITAL 2020-2023
DEPARTAMENTAL
PROYECTO META PRODUCTO ERIICAY %iSL'TONSABLE
vias rurales con mantenimiento rutinario con
inclusién social
Construccion de soluciones peatonales en zona
urbana y rural
Mantenimiento de puentes peatonales de la
zona urbana y rural
Mantenimiento de la red peatonal en la zona
urbana y rural
MEJORAMIENTO DE LA RED Vias y obras de drenaje en zona urbana y rural
TERCIARIA SAN BERNARDO- Y ) y Secretarfa de Infraestructura
construidas
FELIDIA
Mejoramiento de vias en la zona urbana como
rural de Cali
Mantenimiento a puentes vehiculares en la zona
urbana y rural de Cali
vias rurales con mantenimiento rutinario con
inclusién social
ESTUDIOS TECNICOS PARA
LA INTEGRACION DE
SISTEMAS DE SERVICIO Plan Maestro de Servicios Publicos Departamento Administrativo
PUBLICO METROPOLITANO, | Domiciliarios y TIC formulado y adoptado de Planeacion
BAJO EL MECANISMO DE
SOLUCIONES COMPARTIDAS
DOTACION DE Departamento Administrativo
INFRAESTRUCTURA TIC DE Kilémetros de fibra 6ptica de Red Municipal de Tecnologia de la
ULTIMA GENERACION PARA | Integrada — REMI, operando eficientemente informacion y las
EL "NODO SUR" Telecomunicaciones
Metros cuadrados construidos en Ciudad
PROYECTO DE RENOVACION E?br:;sao ylo en otros proyectos de renovacion
URBANA NODO PRODUCTIVO ) EMRU
MIXTO CABECERA CALI

Proyectos de renovacion urbana o re
densificacion formulados

ATENCION DEL DEFICIT

Secretaria de Vivienda Social

CUANTITATIVO DE VIS/VIP Soluciones habitacionales VIP y VIS generadas Habi

PANCE il

AUENOIONIDI L DISCIT Secretaria de Vivienda Social
CUANTITATIVO DE VIS/VIP Soluciones habitacionales VIP y VIS generadas Habitat

SANTIAGO DE CALI y

MEJORAMIENTO DE VIVIENDA
MONTEBELLO

Viviendas mejoradas

Secretaria de Vivienda Social
y Habitat
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PLAN DE ORDENAMIENTO
TERRITORIAL PLAN DE DESARROLLO DISTRITAL 2020-2023
DEPARTAMENTAL

PROYECTO META PRODUCTO ENTIDAD RESFONSABLE
MEJORAMIENTO DE VIVIENDA Viviendas mejoradas Secretaria de Vivienda Social
PANCE y Habitat
MEJORAMIENTO DE VIVIENDA Viviendas mejoradas Secretaria de Vivienda Social
RURAL SANTIAGO DE CALI y Habitat
MEJORAMIENTO INTEGRAL | Asentamientos Humanos de desarrollo Secretaria de Vivienda Social
DE BARRIOS SANTIAGO DE incompleto intervenidos a través de la Politica y Habitat
CALI publica de mejoramiento integral del Habitat
INCENTIVOS PARA LA
COMEERYATION Bl Area para la gestion sostenible de las cuencas
COBEAITAS FAIUNALES hidrogréficas, en conservacion DIELR
EN ZONA DE RESERVA DE ’
LEY 2 DE 1959
INCENTIVOS PARA LA
CONSERVACION DE Area para la gestion sostenible de las cuencas DAGMA
COBERTURAS NATURALES hidrogréficas, en conservacion
EN ZONA DE PRODUCCION
INCENTIVOS PARA LA Familias de pequefios y medianos productores
CONSOLIDACION Y rurales y huerteros urbanos, con asistencia
CONSERVACION DE técnica para la produccion agropecuaria con DAGMA
SISTEMAS DE PRODUCCION | enfoque agro ecolégico, para fortalecer la
AGRICOLA seguridad y soberania alimentaria
RECONVERSION DE PASTOS | Infraestructuras para la atencion, valoracion y
Y MEJORAMIENTO DE rehabilitacion de la Fauna Silvestre y la Flora, DAGMA
SISTEMAS GANADEROS operando
INCENTIVOS PARA LA
CORSERVACICR bis Area para la gestion sostenible de las cuencas
OB FATUALEY hidrogréficasgen conservacion DIELS
EN AREAS FORESTALES '
PROTECTORAS DE LOS RIOS

Hectareas de recarga restauradas y
REFORESTACION DE LAS Eﬂ(s)fl\_/fdas en las cuencas abastecedoras de | EMCALI
AREAS FORESTALES '
FHOTECTOR S DIE OB RIES Area para la gestion sostenible de las cuencas | DAGMA
hidrogréficas, en conservacion.

MANEJO SOSTENIBLE DE Familias de pequefios y medianos productores
SISTEMAS PRODUCTIVOS Y | rurales y huerteros urbanos, con asistencia
RECUPERACION DE técnica para la produccion agropecuaria con DAGMA
COBERTURAS NATURALES enfoque agro ecoldgico, para fortalecer la
EN PIEDEMONTE seguridad y soberania alimentaria
MANEJO SOSTENIBLE DE Familias de pequefios y medianos productores
SISTEMAS PRODUCTIVOS Y | rurales y huerteros urbanos, con asistencia
RECUPERACION DE técnica para la produccion agropecuaria con DAGMA
COBERTURAS NATURALES enfoque agro ecoldgico, para fortalecer la
EN PIEDEMONTE seguridad y soberania alimentaria

170




ALcALbl’A DE
SANTIAGO DE CALI

PROYECTO DE ACUERDO No.

( )

de 2020

“‘POR EL CUAL SE ADOPTA EL PLAN DE DESARROLLO DEL DISTRITO ESPECIAL
DEPORTIVO, CULTURAL, TURISTICO, EMPRESARIAL Y DE SERVICIOS DE
SANTIAGO DE CALI 2020-2023 "UNIDOS POR LA VIDA™

PLAN DE ORDENAMIENTO
TERRITORIAL PLAN DE DESARROLLO DISTRITAL 2020-2023
DEPARTAMENTAL
PROYECTO META PRODUCTO ENTIDAD RESFONSABLE
Centro de servicios integrales para habitantes
CONSTRUCCION DE LA CASA | de y en calle, y personas en riesgo de habitar la
DE TRANSICION PARA calle funcionando Secretaria de Bienestar Social
INMIGRANTES ILEGALES EN | Estrategia de prevencion integral del fenémeno
TRANSITO SUBREGION SUR | de habitabilidad en calle, disefiada e
implementada.
CONSTRUCCION DE UN
CEAIRO BE ALTO Adecuacion del centro de alto rendimiento SAGE deDEeie
RENDIMIENTO DEPORTIVO Recreacion
DE LA REGION PACIFICO
HIESORAIEI Escenarios deportivos y recreativos en comunas
ALEHRECIDL corregimientos disefiados, con mantenimiento SAGEE deDERie
ESCENARIOS DEPORTIVOS | g : ’ | Recreacion
EN LA SUBREGION SUR construidos o adecuados
Estudios Técnicos complementarios para el
CONSTRUCCION DEL Tren de Cercanias elaborados. Departamento Administrativo
SISTEMA TREN DE de Planeacion
CERCANIAS Estudio Técnico para la creacion de la Autoridad
Regional de Transporte - ART elaborado.

En marco de la articulacion del departamento con el distrito se han identificado
las siguientes iniciativas que impactan con el desarrollo de Cali.

Proyecto Movilizador

Indicador de Producto Referente

Organismo

Area de Desarrollo Naranja Salsa

Productos turisticos desarrollados

Secretaria de Turismo

Intervenciones de espacio publico
disefiadas

Departamento Administrativo de
Planeacion

Areas de desarrollo naranja
implementadas

Secretaria de Desarrollo
Econdmico

Plazas de mercado con
infraestructura mantenida

Unidad Administrativa Especial de
Gestion de Bienes y Servicios

Interseccion Calle 100 con Cra 16

Intersecciones viales a desnivel
construidas

Secretaria de Infraestructura

Manzana del Saber

Equipamientos culturales del
municipio con adecuacion,
mejoramiento, mantenimiento o
dotacion

Secretaria de Cultura

Ampliacion MIO Cable a Cristo Rey

Productos turisticos desarrollados

Secretaria de Turismo

Estudio de pre factibilidad de la
segunda linea del Sistema aéreo
suspendido alimentador del MIO
Cable.

Metro Cali
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CAPITULO IlI
ARTICULACION DISTRITO - NACION

ARTICULO 18: En aras de una [

planeacién por resultados, el Plan de A

Desarrollo del Distrito de Santiago de

Cali, alinea las apuestas estratégicas =
contempladas en el Pacto Region

Pacifica del Plan Nacional de Qe
Desarrollo 2018-2022 “Pacto por

Colombia — Pacto por la Equidad”.

El Plan Nacional de Desarrollo Pacto cve

por Colombia, Pacto por la Equidad,

propone para llegar a los territorios

unos pactos diferenciados de acuerdo

con cada region del pais, : i f —-
discriminando las necesidades mas ' 2
sentidas y urgentes en cada territorio.

En el caso de la ciudad de Cali, esta

enmarcada en el pacto de la region convenciones
o @ Santago de Cali
pacifico, que comprende los Vale dei Cauca
L, o~ Divisién politica de Colombia
departamentos de Chocd, Narifio,

Cauca y Valle del Cauca. En lo % == == o= 0.
pertinente a este departamento el o

Pacto Regional Pacifico “reconoce a el Valle del Cauca como nodo de desarrollo
alrededor su produccién agroindustrial, de ciencia y tecnologia, cultura, turistica
con énfasis servicios (reconociendo la importancia comercial del puerto de
Buenaventura para todo el pais)” (PND / p. 1175). Segun el diagndstico nacional
“en valor agregado la region aporta 13,5 % del PIB nacional (...). El Pacifico es
una regiéon con baja productividad en comparacién al resto del pais y con grandes
diferencias entre sus departamentos” (PND / p. 1175). A su vez, se reconoce que
“una de las limitaciones que frena el desarrollo regional es la escasa conectividad
e infraestructura de transporte (Pacto por el Transporte y la Logistica). La salida
al océano Pacifico para movilizar los productos desde y hacia los puertos
depende de dos corredores: Buga-Buenaventura y Pasto-Tumaco (DNP, 2015) y
la mayoria de las vias carreteras se encuentran concentradas en la zona andina,
al igual que la infraestructura férrea y aeroportuaria” (PND / p. 1176). Asimismo,
“los rezagos en cobertura de los servicios publicos limitan la calidad de vida de
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los habitantes del Pacifico (...) al tiempo que afectan la competitividad de la
Region” (PND / p. 1176).

El Pacto por el Pacifico plantea una vision regional del territorio incluyendo unos

objetivos “orientados a promover el desarrollo regional y econdémico que integre
el territorio. Esta vision esta inmersa en las estrategias estructurales y
transversales del Plan. No obstante, existen unos territorios al interior que por sus
condiciones requieren de acciones diferenciadas frente a problematicas
especificas relacionadas con pobreza, actividades al margen de la Ley,
seguridad, entre otros” (PND / p. 1179). Asi pues, se especificaron unas
estrategias diferenciadas para cada region, las cuales cimientan las bases de los
compromisos del Gobierno Nacional con las regiones. En el marco de este Pacto
Pacifico la nacion se comprometidé a darle continuidad al fondo “Todos somos
PAZcifico” para continuar con los “proyectos de agua, saneamiento bdsico,
energia y conectividad en general, mientras que el Plan buscaré coordinar las
intervenciones para infraestructura, educacion, vivienda y, en general, en las
necesidades mas urgentes para promover el desarrollo integral del territorio”
(PND / p. 1181). De igual forma, “el Gobierno Nacional, a través del Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico ampliara la cofinanciacion al 100% del servicio de la
deuda que actualmente tiene la Empresa EMCALI EICE con la Nacion,
incluyendo la totalidad del capital y los intereses de dicha deuda, que seran
devueltos a la Entidad para ser empleados en Inversiones que se presenten en
un plan de inversiones para cumplir los fines misionales de la empresa” (PND /
p. 1181).
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Objetivos Pacto Region Pacifico

06
D3¢

Pactos ransversales

Opjetivo 1. Majorar 1a
Infragstructura ge

y logistica ge Ia
region

Mgjcrar conectivicad entro
10s cepartamentos 0@ 12
region

Fortalecer 1a
Infragstructura para
fortaieces la conectividac
portuara de la region
Mejorar ia oferta oe
SEXVICIOS I0GIStICoS pars el
CRsSATONO ProcuCtvG

VII. Pacto por el
transporte y 1a logistica
para ia competitiviaaa y
13 Integracion regional

Objativo 2
Potenclalizar @i
cesarrollo productivo
Segun 1as vocaciones
propias de 1a region

Cadenas proguctivas

agroinaustriaies y turtsticas

Desarrolio rural que
fomenten I8 prevencion y
SUSHItLCION SCIVICAcES
licitas

Promover 13 Marca Pacinco

Estrategia oe

posicionamiento o2t Choco

Bilogeogranco.

Il Pacto por f
emprengimiento y 1a
Proouctivicaa

Xl. Pacto por 1a
proteccion y promocion
0@ NUestra cultura y
gesarolio oe 2
SCONOMIa naranga

Onjetivo 3. Generar
mayor cobertura y
cailgaa en la
provision de servicios
pabiicos

Covertura y cancaq ce 10s
SEIVICIOS 00 3CUBOUCLD,
alcantaniiadgo y
Sanaamiento DAsICo,
enargla electrica y gas

Alternativas para mejorar a

COoDertura ge senvicios

X Pacto por 1a
cancad y encienca de
SRNVICIOS PUBIICOS

X Pacto por 1os
recursos minero-
energaticos para el
crecimiento sostenibie y

PODECOS en 20Nas rurales la expansion o
oportuNsaaes
Orgenamiento terrtorial
con enfasss en
orgenamiento ampéental y
gestion oel resgo
Opjetivo 4. Mejorar 1a Recuperacion oa 135
gastion ambiental de cuancas higrograncas’
ia reglon Pago por servicios IV. Pacto por ia
fortalecienco et ampientaies @ Incentivos 8 sostenibiiaaa
orgenamiento ia consesvacion y
territorial presarvacion de 1os

recurses naturales, con
enfasis en reguccion y
captura g Gases de efecto
rvernadgero

Fuente Elabaracion propia, DNP.

De tal modo, el Pacto Pacifico plantea 4 objetivos generales para la region:

Objetivo 1 Mejorar la Infraestructura de Transporte Intermodal, Portuaria y
Logistica de la Regidn.

El Plan de Desarrollo de Cali se articula con este objetivo a través de los
programas de movilidad peatonal, movilidad en bicicleta, movilidad en vehiculos
particulares y transporte publico de pasajeros. Asi mismo, a partir de una gran
apuesta regional que constituye el tren de cercanias, lo que fortalecera la
movilidad en la subregiéon sur del Departamento. Con las intervenciones
planteadas en el plan.
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Articulacion del Plan Distrital de Desarrollo con el Objetivo 1

Dimension Linea Programa

Territorio resiliente y sustentable Movilidad Multimodal | Movilidad peatonal

Sustentable
Movilidad en bicicleta

Transporte Publico de Pasajeros

Movilidad en vehiculos particulares

Regulaciéon, Control 'y  Gestidn
Inteligente del Transito

Objetivo 2: Potencializar el Desarrollo Productivo de Acuerdo con la
Vocacién de Cada Region.

Esta es la oportunidad precisa para robustecer las cadenas productivas
agroindustriales y turisticas y el desarrollo rural, a través de los programas de
territorios  creativos, encadenamientos productivos, empleabilidad vy
responsabilidad social con enfoque diferencial y de género, fortalecimiento al
sistema del emprendimiento empresarial y social, fomento a la economia
solidaria y la economia colaborativa, banca solidaria y de oportunidades y
fortalecimiento a las unidades productivas rurales y mercados de paz.

Articulacion del Plan Distrital de Desarrollo con el Objetivo 2

Dimension Linea Programa

Revitalizacion ~ productiva  y | Economia incluyente creativa | Territorios Creativos

sostenibilidad econdmica y Clusteres Estratégicos
Encadenamientos de Servicios
Empleabilidad y | Empleabilidad y responsabilidad
emprendimiento social con Enfoque Diferencial y de

Género

Fortalecimiento al Ecosistema del
Emprendimiento, Empresarial y Social

Economia Solidaria, Colaborativa y
Banca de Oportunidades
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Dimension Linea Programa
Economia Solidaria,
Colaborativa y defensa del | Fortalecimiento a las unidades
Bien Colectivo productivas rurales y mercados de paz

Objetivo 3 Generar mayor Cobertura y Calidad en la Provisién de Servicios
Publicos

Dado el compromiso de la nacion de asumir la deuda de Emcali, se abre la
posibilidad de mejorar el servicio prestado por la empresa de servicios publicos
de Cali a través del programa de prestacion de servicios publicos domiciliarios
consignado en el Plan de Desarrollo de la ciudad. Igualmente se busca generar
soluciones a la poblacion que aln no cuenta con servicios domiciliarios ya sea
en el &rea urbana como en el area rural.

Articulacion del Plan Distrital de Desarrollo con el Objetivo3

Dimension Linea Programa
Territorio resiliente y sustentable | Soporte vital para el Gestion del agua
desarrollo

Soberania energética

Saneamiento Basico y tratamiento de
aguas residuales

Proteccion solidaria de la vida Territorios para la vida Prestacion de servicios publicos
domiciliarios

Objetivo 4 Mejorar la Gestion Ambiental de la Region Fortalecimiento el
Ordenamiento Territorial

Comprendiendo la importancia de mitigar los efectos de la ciudad sobre el medio
ambiente, se orienta la accion publica hacia el desarrollo sostenible y sustentable,
lo que implica la recuperacion de la estructura ambiental y estrategias para la
consolidacion de una economia verde. Por otro lado, se pretende fortalecer los
instrumentos de ordenamiento territorial, para generar una apropiacion del
territorio que evite afectar el patrimonio ecolégico y garantice calidad de vida a
partir del acceso a servicios publicos y sociales.

Articulacion del Plan Distrital de Desarrollo con el Objetivo 4
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Dimension

Linea

Programa

Territorio resiliente y sustentable

Fortalecimiento y gestion de los
Socio-Ecosistemas

Conservacion de las cuencas
hidrogréficas

Conectividad socio-ecologica y
recuperacion de coberturas verdes

Gobernabilidad, Gobernanza y
Cultura Ambiental

Ruralidad Sustentable

Mitigacion del cambio climatico

Gestion Integral de Residuos Sélidos

Ecosistema de Innovacion “Cali
Circular”

Produccién y Consumo responsable

Reduccion de la huella ecologica de
Santiago de Cali

Gobierno interconectado e
incluyente

Transicion hacia Cali Distrito
Especial

Implementacion Cali Distrito

Gobierno Inteligente

Gestion de informacién estadistica y
geografica para la evaluacion de
resultados

Proyectos Movilizadores Articulados con el Plan Nacional de Desarrollo

Proyecto Movilizador

Indicador de Producto Referente

Organismo

Centro Integral para la Gestion del
Riesgo de Emergencias y
Desastres

Centro Integral para la Gestion del
Riesgo de Emergencias y
Desastres, Construido

Secretaria de Gestion del Riesgo
de Emergencias y Desastres

Plan Jarillén de Cali

Hogares localizados en zonas de
riesgo no mitigable por
inundaciones reasentados en zonas
urbanas y rurales

Secretaria de Gestion del Riesgo
de Emergencias y Desastres

Guardianes del Jarillén fortalecidos
en competencias de Gestion del
Riesgo

Secretaria de Gestion del Riesgo
de Emergencias y Desastres

Sistema de Alertas Tempranas
integrado

Secretaria de Gestion del Riesgo
de Emergencias y Desastres
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Proyecto Movilizador

Indicador de Producto Referente

Organismo

Adecuacion ambiental y paisajistica
del Corredor Ambiental del rio Cali

Departamento Administrativo de
Gestion del Medio Ambiente -
DAGMA

Hogares con subsidios municipal de
vivienda de interés social,
modalidad arrendamiento

Secretaria de Vivienda Social y
Habitat

Adquisicion de predios con titulos
justificativo de dominio en zonas de
riesgo no mitigable por
inundaciones

Secretaria de Vivienda Social y
Habitat

Soluciones habitacionales de
viviendas productivas rurales en el
Corregimiento de Navarro

Secretaria de Vivienda Social y
Habitat

Techos del Jarillén y Lagunas
restituidos

Secretaria de Seguridad y Justicia

Demoliciones de Techos de areas
afectadas por asentamientos de
desarrollo incompleto del Proyecto
Plan Jarillon, realizadas

Secretaria de Infraestructura

Personas fortalecidas en el
ecosistema de emprendimiento

Secretaria de Desarrollo

empresarial y social con enfoque Economico
diferencial y de género

Obras de la Fase Il para

recuperacion hidraulica de la EMCALI

laguna el Pondaje, terminadas.

Tren de Cercanias

Estudios Técnicos complementarios
para el Tren de Cercanias
elaborados.

Departamento Administrativo de
Planeacion

Tramo 3 de la Troncal del oriente
(Infraestructura MIO norte-sur
Simén Bolivar)

km de Corredores troncales del
SITM - MIO construidos.

Metro Cali

Bunker de la Fiscalia

Infraestructura de agencias de
seguridad y justicia adecuadas

Secretaria de Seguridad y Justicia

Fortalecimiento de las Capacidades
de la Fuerza Publica

Agencias de seguridad y justicia
apoyadas en su operatividad.

Secretaria de Seguridad y Justicia

Piensa en Mayor

Atencion psicosocial, personal y
familiar a la poblacién adulta mayor
de comunas y corregimientos

Secretaria de Bienestar Social
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TITULO V
PLAN DE REACTIVACION ECONOMICA

ARTICULO 19: El Plan de Desarrollo de Santiago de Cali despliega un Plan de
Reactivacion Econémica como respuesta al impacto generado por la emergencia
sanitaria y de salud publica por la pandemia de COVID 19.

La crisis actual de emergencia sanitaria generada por la propagacién del COVID-
19, propone grandes desafios para los ciudadanos, el sector publico y el sector
privado de Santiago de Cali, los cuales solo mediante la accion colectiva y la
consolidacion de sinergias entre si, lograran contener la amenaza de
propagacion del virus e implementar estrategias innovadoras a corto plazo para
la reactivacion econdmica del territorio.

El Plan de Reactivacion Econdémica propone alcanzar tres objetivos: 1) preservar
la vida, 2) evitar mayor deterioro de la economia local y 3) generar opciones de
reactivacion a partir de la crisis; lo anterior, mediante la adaptacion a la coyuntura
actual y la aplicacion de medidas desde la administracién distrital en la Fase de
Contencion y la implementacion de estrategias en diferentes sectores de
dinamizan la economia en el territorio.

Por tanto, en este capitulo se expone un diagnostico general de los impactos
generados por la situacion de emergencia sanitaria, se relacionaran las medidas
adoptadas desde el gobierno Nacional y Local para la atencién de la pandemia,
y finalmente, se presenta el Plan de Reactivacion econdémica sus metas,
estrategias, proyectos y la articulacion con los indicadores de producto de los
diferentes organismos.

Diagnéstico

La Organizacién Mundial de la Salud OMS, el 11 de marzo de 2020 declaré como
una emergencia de salud publica de importancia internacional a la propagacion
del Coronavirus COVID-19, casi tres meses después de presentarse el primer
caso en China y de la identificacion de contagios en todos los continentes.
Colombia presenté el primer caso confirmado de dicha pandemia el 6 de marzo
de 2020 en la ciudad de Bogotd, a partir de alli se comenzaron a implementar
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medidas y acciones por parte del Gobierno Nacional para generar estrategias y
contener el numero de contagios en el pais.

Al 27 de abril de 2020, los casos confirmados en el mundo por COVID-19
alcanzaban los 2.914.507. En Colombia se reportaron, de acuerdo con las cifras
del Instituto Nacional de Salud, 5.597 casos confirmados, de esos el Valle del
Cauca ocupa el lugar numero dos a nivel nacional con el numero mas alto de
casos confirmados, y Santiago de Cali ocupa el lugar como la ciudad capital con
mayor indice de contagio por cada 100.000 habitantes.

Resumen Situacion del COVID-19 por nivel territorial

Descripcion Mundial’ | Colombia® | ya° 2 Cali™
Casos confirmados 2.914.507 5.597 823 664
Fallecidos 205.923 253 47 39
Recuperados 885.975 1.210 151 108

Fuentes: *Centro Europeo para la prevencion y el control de enfermedades. Agencia de la Unién Europea.
Corte 27 de abril de 2020 10 am.

**Ministerio de Salud y Proteccion Social. Instituto Nacional de Salud INS. Corte: 27 de abril
de 2020. Disponible en: https://www.ins.gov.co

Historico de casos diarios COVID -19 en Colombia

Fecha de primer caso reportado en Colombia: 6 de marzo de 2020
Fecha de inicio de cuarentena en Colombia- 25 de marzo de 2020

Fuente: Ministerio de Salud y Proteccion Social. Instituto Nacional de Salud INS. Corte: 27 de abril de 2020. Disponible en: https:/www.ins.gov.co
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Casos de COVID-19 por edades y por género en Colombia

20-29 30-39 40-49 50-59 €0-62 70-79 80-89 90-99

Fuente: Ministerio de Salud y Proteccion Social. Instituto Nacional de Salud INS. Corte: 27 de abril de 2020. Disponible en:
https://www.ins.gov.co

De acuerdo con las cifras del Instituto Nacional de Salud, el grupo etario con
mayor riego de contagio son las personas entre veinte y cincuenta y nueve anos.
Los casos confirmados de la enfermedad se han presentado un 52,14% en el
género masculino y un 47,86% en personas del género femenino.

Asi las cosas, desde el 11 de marzo de 2020 con la declaracidén de pandemia del
Coronavirus COVID -19, han transcurrido 47 dias, (corte al 27 de abril de 2020).
Esta situacion de emergencia sanitaria ha impactado de manera negativa a los
diferentes sectores econdmicos y ha profundizado las problematicas sociales de
los grupos poblacionales menos favorecidos. Por tanto, la Alcaldia de Santiago
de Cali ha implementado una serie de medidas sanitarias, econdmicas y de
origen publico en concordancia con el Gobierno Nacional y ha articulado
esfuerzos interinstitucionales e intersectoriales para atender con la mayor
eficiencia esta situacion.

Hitos del Coronavirus COVID-19

Ampliacion de 253 muertes
lera muerte cuarentena 1.210 recuperados

Reunién con en Cali 27 de abril Extonsion d en Colombia
" ension de
Alcaldes y 1era muerte Suspnns[un de cuarentena

der P
Caso Mundial Gobernadores ~ ©n Colombia viajes aéreos 11 de mayo

Retorno de actividades
sector construccion y
manufactura

ter nicio Llegada de 50
cuarentena mil pruebas
Colombia i
- Toque de Naclonal 81 casos répidas 664 casos
Declaracion de queda en Cali confirmados  CO¥P 19 39 muertes
Pandemia y 2 muertes 108 recuperados
en Cali en Cali

\ \ )
| [

Fase de Mitigacién

Fase de Contencién

Fuente: Elaboracién Alcaldia de Cali. Actualizacién 27 de abril de 2020.
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Acciones Gubernamentales de la Alcaldia de Santiago de Cali
Dia Accion Dia Accion
-Jornada de educacion y prevencion en carcel
22 Villahermosa

14  -Reto lavate las manos

-Declaratoria de alerta amarilla -Jornada de fumigacion contra dengue en el oriente
Designacion de la epidemiéloga de la ciudad -Habilitacién de laboratorio de salud publica para recibir
16 23 muestras COVID19
L - - -Instalacion de zona de expansion médica en Calle 19
-Suspension de actividades académicas N
-Creacion de mesa de desarrollo econémico -Inicio de cuarentena nacional
X . 24 o o
17 -Apg@ura de conten_@os culturales online -Jornada de capacitacion a domiciliarios
;jiogf:du&de SR B 2 s R0 D60 -Plan de seguridad alimentaria de 60 mil millones
-Mesa de trabajo con adm. plazas mercado 25 -Ampliacion de fechas para pago de ICA
18 -Mesa técnica de protocolos de atencién de poblacion -Recepcidn e inicio de adecuacion de clinica
carcelaria Champagnat
“Toque de queda -Inicio de entrega de 200.000 mercados del Plan
26  Seguridad Alimentaria

20 -Emision del canal Emcali TV -Lanzamiento de www.calivallecorona.com
-Lanzamiento de encuesta online para identificacion de
impacto econdmico en organizaciones culturales
-Inicio del plan de recuperacién, consolidacion y
mejoramiento de la economia de Cali

01- Implementacién de flota de drones para control

abr seguridad

-Inicio de reconexion de servicios publicos 27

-Inicio de la ciclovida online 3
21
-1er boletin de abastecimiento de alimentos

No obstante, la externalidad generada por la propagacion del COVID -19 impacta
en la hoja de ruta que en principio se habia comenzado a construir colectivamente
para el distrito en el Plan de Desarrollo 2020 -2023, en la medida que cambia el
contexto y esta situacion propone retos mucho mas amplios y nuevas prioridades
para la gestion gubernamental.

La tasa de desempleo de acuerdo con el DANE al corte del trimestre de diciembre
a febrero de 2020 fue de 12,2%, un aumento de 0,4 puntos con respecto del afio
2019. Para la ciudad de Cali la situacion es mas compleja dado que presentd un
incremento de 1,1 puntos porcentuales llegando al 13% para el mismo periodo
de tiempo. Es importante mencionar que la medicion presentada por el DANE en
con corte a febrero de 2020, aun no muestra el impacto que puede generar la
declaracion de emergencia sanitaria, econdmica y social y las medidas de
aislamiento preventivo y obligatorio decretadas por el gobierno nacional y
adoptadas por los gobiernos locales.
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Indicadores de mercado laboral por ciudad

Diciembre 2019 - febrero 2020

- R . D TD .
Dominio TGP TO TS (subj) TS (ebj) (2020) (2019) Variacidn TD
Quibdd 35,5 440 149 45 20,6 203 +
lbagué 61,7 501 19,3 a8 18,8 17,3 +
Clcuta AM 589 490 297 12,5 181 17,7 +
Flarencia 598 491 124 5,9 18,0 16,7 +
Valledupar 58,7 490 18,2 7.9 17,9 164 +
Neiva 60,4 503 17,2 92 16,7 12,8 +
Armenia 618 51,8 244 94 16,2 184 -
Richacha 60,8 310 26,9 16,8 16,2 171 -
Tunja 60,3 311 19,5 81 15,2 134 +
Popayan 583 503 153 6,6 151 11,9 +
Villavicencio 65,5 559 20,3 21 14,6 13,6 +
IISIi:‘EﬁlleLglllIlIllllllllllllﬁlq.iglllllIISIE'ZIIIIIIiagi.lllIIIII-LEIIEIIIIIIJE'IBIII llIl.ll-lisllllllll:llllllll-
A A i M -

Manizales AM 60,3 525 171 51 13,0 12,6 -
Pasto 65,8 573 29,6 10,2 12,9 10,0 +
Monteria 60,4 528 18,2 a8 12,6 121 +
Santa Marta 588 31,5 238 11,5 12,5 101 +
"Total 23 ciudades y AM 65,3 57.5 24,5 10,6 12,0 12,5 -
Medellin AM 64,7 370 224 10,2 11,8 128 -
Total 13 ciudades y AM 66,0 58.3 24,9 10,7 11.6 12.3 -
Pereira AM 60,6 538 10,1 6,1 11,3 88 +
Bucaramanga AM 67,2 60,0 241 10,5 10,8 10,6 +
Begota DC 684 61,0 248 10,6 10,8 12,9 -
Cartagena 599 o544 23,1 6,7 a1 8,0 +
Barranquilla AM 64,3 586 26,3 13,4 89 7.8 +
San Andrés* 68,9 63,5 2.3 1,0 7.8 6,5 +

Fuente: DANE, Gran Encuesta Integrada de Hogares

(+) (-): Aumento o disminucién de la TD del trimestre de cada ciudad frente al mismo periodo del afio anterior.
*El total de las 23 ciudades no incluye San Andrés por tener una distribucion de manera diferente.

Los resultados presentados para San Andrés corresponden al periodo septiembre 2019 — febrero 2020
Periodo: Diciembre de 2019 a Febrero de 2020

El desempeno econdmico de la ciudad de Cali al cierre del 2019, medido por el
Indicador Mensual de Actividad Econdmica IMAE, indica que el crecimiento
calculado para el afo 2019 queda en un valor medio de 3,1% para el Valle de
Cauca, resultado inferior a los presentados en los anteriores trimestres del mismo
afo.? El afio 2019 cierra con un decrecimiento en las exportaciones del 9,7% y
pone en manifiesto un “escenario de incertidumbre y debilitamiento explicado por
la guerra comercial y la desaceleracion del crecimiento de los principales socios
comerciales de la ciudad (Estados Unidos, Peru, Ecuador, Chile, México,
Brasil)’4. Adicionalmente, el segundo semestre del afio anterior presenta un
decrecimiento de las ventas externas de empresas calefas, y un crecimiento
conservador explicado por el desempeiio del sector gobierno con la ejecucién del
gasto publico en salud y educacién, el sector de la construccion y la actividad
microempresarial.®

3 pontificia Universidad Javeriana Cali. Laboratorio de Economia Aplicada LEA. Indicador Mensual de
Actividad Econdmica IMAE. Corte Cuarto Trimestre de 2019. Pag. 9.

4 Alcaldia de Santiago de Cali. DAHM. Marco Fiscal de Mediano Plazo. Octubre de 2019. Pag. 53 y 54.

5 idem.
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En relacién con lo anterior, y teniendo en cuenta la coyuntura de emergencia
econdmica, social y ecologica declarada por el gobierno nacional, en la cual la
implementacion de las medidas de aislamiento social ha generado un impacto
negativo en las dinamicas econdémicas y sociales en el territorio, la Administracion
Distrital propone el siguiente Plan de Reactivacion econémica para Santiago de
Cali para el cuatrienio, para ser ejecutado en la Fase de Mitigacion del COVID -
19.

Plan de Recuperacién Econdmica

PLAN DE RECUPERACION ECONOMICA

A

Innovar
Aprender
Crecer

Reducir la

Prepararse y ‘ ir |2
ransmision

estar a punto

L

FASE DE CONTENCION FASE DE MITIGACION

Fuente: Alcaldia de Santiago de Cali

El Plan de reactivacion Econémica propone generar una serie de sinergias e
implementar unas estrategias que logren tres objetivos en el territorio de Santiago
de Cali:

I. Preservar la vida
[I.  Evitar el mayor deterioro de la economia local
lll.  Generar opciones de reactivacion a partir de la crisis

Lo anterior, se medira frente al cumplimiento de cinco metas especificas
relacionadas con: 1) la reduccion del impacto en la contraccion del PIB (3%) en
la ciudad en un 50%, respecto de las proyecciones del gobierno nacional, 2)
Ampliar el déficit fiscal, hasta 1 billén de pesos, para inyectarlos a la economia
local y poder asi reactivar los sectores con mayor impacto negativo, 3) reducir el
impacto en sectores de estrato socioeconémico 1,2,3, con la contencion de la
informalidad, buscando la formalizacién de 50.000 empleos, 4) impactar
aproximadamente a 3.000 empresas con medidas gubernamentales y asociacion
de capital publico para evitar el despido de 50.000 empleados formales, y 5)
controlar la inflaciéon local en un margen de 2%, con medidas de estabilidad
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econdmica y financieras transitorias a la crisis.

Metas Plan de Reactivacion Econdmica de Santiago de Cali

Ampliarel B Reducirel | 'mpactara
déficit fiscal |l impacto en [ unabasede
hastaun $1 |l sectores de [ 3000

billon de |l estrato 1,2,3, | €mpresas
pesos ? con la # con medidas

contencion @ 9uberna-
de la # mentales y

Informalidad [ asociacion
: de capital

Reducir el
impacto en
la
contraccion
del PIB (3%)

Fuente: Alcaldia de Santiago de Cali

Plan de Choque

En el afio 2020 se hace necesario el desarrollo de medidas que generen impacto
inmediato en la poblaciéon bajo los criterios de aumento de gasto publico,
generacion de tesoreria en los hogares, venta de activos, endeudamiento estatal
para apalancar proyectos de inversion.

Las principales medidas son:

1.

2.

Diferir el pago de los servicios publicos domiciliarios a cargo de EMCALI EIC
ESP a 12,24 y 36 meses, como garantia de generacion de caja inmediata para
los hogares mas golpeados en la crisis.

Acelerar las ejecuciones de gasto publico, que tengan mano de obra intensiva
de los sectores de la cadena productiva y que a su vez generen jalonamiento
de la cadena productiva de los sectores estratégicos y funcionales del PIB.
Conseguir crédito publico de emergencia para reactivacion del gasto local,
enfocado a la atencion de infraestructura de salud como estrategia de
reforzamiento sanitario, gasto en personal de servicios administrativos e
infraestructura social que genere movimiento del PIB.
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4. Destinar un fondo para el apalancamiento y reactivacion de empresas locales,
a través de capital semilla y banca de oportunidades.

5. Restringir el gasto publico para las estrategias que no sean concordantes con
los sectores de reactivacion econdmica y apalancamiento de la crisis sanitaria.

6. Establecer relaciones nacionales para acceder a fuentes de financiacién, a
través de créditos de segundo piso, recursos de regalias, recursos de
destinaciones especificas en salud y educacion y planes complementarios del
gobierno nacional y departamental.

El Plan de Reactivacion econdmica esta conformado por cuatro ejes principales
cuyo fin es 1) Estabilidad financiera, 2) Cooperacion sectorial, 3) elevar los
niveles de productividad de las empresas calefias, y 4) Enfoque circular y
colaborativo. Adicionalmente estos estan conformados por estrategias generales
que apalancaran a su vez sectores con proyectos focalizados con miras a
dinamizar la economia local, en el marco del desarrollo sostenible del territorio.

Estrategia Plan de reactivacion Economica

Ejes Principales i Estrategias i Sectores

o1 N0z

Estabilidad Cooperacion
financiera sectorial

Industria
cultural

Proteger a los
ciudadanos

(I[}) virtualizacién

07 flAGIARA tura

'ocal en

@ Industria
deportiva

Industria
solar

'
Proteger la
! economia local

: Estabilizar operaciones
: para volverala normalidad

Industria
ambiental

o
<

Planificar el costo de
@ emergencia (elementos

Industria
@ transporte
asicos espontaneo

0s 04

Elevar niveles Enfoque circular i
deproductividad 8 y colaborativo M ’ : ' _ )

Fuente: Alcaldia de Santiago de Cali

El eje denominado “Estabilidad Financiera” tiene como propésito generar en los
ciudadanos y en las empresas condiciones para estabilizar los ambientes
econdmicos individuales y colectivos con la implementacion de acciones desde
el sector publico como: reduccién de la carga impositiva local, inyeccion de capital
publico en proyectos productivos privados y desarrollo de proyectos de
infraestructura local colectivos.

El eje “Cooperacion sectorial” pretende fortalecer la gobernanza local, con miras
a que la articulacion de esfuerzos entre el sector gubernamental, empresa
privada, organismos multilaterales, sociedad de base logre consolidar y construir
proyectos de ciudad regién que sean detonantes de inversion.
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El eje denominado “Elevar niveles de productividad” tiene como objetivo lograr
en los sectores locales de la cadena productiva un incremento en produccion, y
en ese sentido incrementar las ventas facilitando canales de acceso a otros
mercados para la atraccién de clientes externos.

El dltimo eje que se le ha llamado “Enfoque circular y colaborativo” tiene como fin
promover los proyectos de economia circular, que sean sostenibles, que
promuevan el autoconsumo y auto abastecimiento con direccionamiento a
matrices de solidaridad.

A continuacién, se describen los objetivos, acciones, modelo de financiacion y
responsables de liderar casa una de las estrategias que comprenden el Plan de
Reactivacion Economica:

1. Estrategia: Proteger a los Ciudadanos

Objetivos:

a) Realizar monitoreo diario a la situacion de emergencia sanitaria generada
por el COVID -19

b) Proveer asistencia médica y alimentaria a las personas y familiar con
casos positivos confirmados del COVID -19

c) Implementar una estrategia de comunicacién amplia y constante sobre
estado de la situacibn de emergencia sanitaria, economica, social y
ecologica

d) Reducir casos de dengue

Acciones:

a) Plataforma de seguimiento de casos actualizada diariamente y publica

b) Plan de pruebas COVID-19 para la ciudad en los préoximos 6 meses

c) Plan de compras de elementos de bioseguridad y equipo médico

d) Programa de confeccion de tapabocas con madres cabeza de hogar -
Meta entregar 1 millébn de tapabocas a funcionarios publicos y usuarios del
MIO

e) Centros de recoleccidon y acopio de alimentos para seguridad alimentaria
de afectados por COVID -19

f) Plan de Fumigacion contra dengue en comunas empleando mano de obra
de cada comuna.
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Estrategia: Proteger la Economia Local

Objetivos:

a)
b)
c)

d)
e)
f)
9)

Redireccionar el gasto publico

Flexibilizacion de impuestos locales

Ayudas a grupos de importancia a identificar alternativas para la
adquisicién de materias primas

Identificar nuevos mercados competir con productos y servicios locales
Mantener los negocios vivos

Dar liquidez al mercado

Proteger los empleos formales

Acciones:

a)
b)
c)

d)

e)
f)
)

h)

Creacién del Comité Interinstitucional Reaccion COVID 19

Plan de comunicaciones para promocion e incentivo de la economia local
Creacioén del “Seguro Social para Cali” para mantener empleos y mitigar
necesidades basicas de empleados informales.

Boletin informativo de seguimiento al cumplimiento de medidas
econdmicas de orden nacional por parte de las instituciones bancarias.
Apoyo para la creacion de empresas con énfasis en tecnologia
Georreferenciacion de medianas empresas de la ciudad

Cambio de actividades y reconversion empresarial y encadenamiento
productivo

Plataforma tecnoldgica para la busqueda de empleo local

Estrategia: Estabilizar Operaciones para Volver a la Normalidad

Objetivos:

a)
b)
c)

Garantizarla prestaciéon de servicios publicos
Intensificar labores de aseo y desinfeccion
Formular e implementar el Plan de regreso a la normalidad

Acciones:

a)
b)

c)

Realizar gestién interinstitucional con el objeto de congelar el valor del Kw
de energia durante los proximos seis meses

Disenar un Plan escalonado de regreso a la normalidad por actividades y
grupos

Disenar un Plan de contingencia por el impacto negativo del recaudo del
Sistema de Transporte Masivo MIO a causa de la reducciéon del numero
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de pasajeros movilizados durante el periodo de emergencia sanitaria,
economica, social y ecoldgica.

d) Disefiar el Plan de Compras de insumos de la Alcaldia de Santiago de Cali
e Instituciones Educativas.

e) Contratar la poda de zonas verdes para toda la vigencia 2020

f) Disenar el alumbrado navidefio con la premisa fundamental del ahorro
energético

4. Estrategia: Planificar el Costo de la Emergencia

Objetivos:
a) Calcular la oferta y demanda de suministros médicos y sanitarios
b) Cuantificar el costo de labores adicionales de aseo y desinfeccion

Acciones:

a) Disefar un inventario de suministros médicos para la red de salud del
distrito

b) ldentificar proveedores de suministros para la emergencia. Realizar
negociaciones anticipadas.

c) Disefiar un plan de desinfeccidon de espacios publicos para los 6 meses
siguientes

d) Cuantificar el valor de apoyo de seguridad alimentaria para poblacion
vulnerable con casos confirmados positivos del COVID -19

e) Plataforma tecnoldégica de georreferenciacion de tiendas vy
supermercados. Apoyo en envio de domicilios y descuentos (QR)

5. Estrategia: Reactivacion y Crecimiento

Objetivos:
a) Disefar y ejecutar programas y proyectos que involucren mano de obra,
productos y servicios locales.
b) Comunicar ampliamente el estado de la situacién
c) Crear nuevos empleos mediante el acceso a nuevos recursos de inversion

Acciones:
a) Coordinacion de subsidios nacionales. Programa Cali Solidaria: Red para
la distribucion de mercados, giros en efectivo y redencion de articulos de
la canasta familiar.

189



ALCALDIA DE

SANTIAGO DE CALI
PROYECTO DE ACUERDO No. de 2020

( )

“‘POR EL CUAL SE ADOPTA EL PLAN DE DESARROLLO DEL DISTRITO ESPECIAL
DEPORTIVO, CULTURAL, TURISTICO, EMPRESARIAL Y DE SERVICIOS DE
SANTIAGO DE CALI 2020-2023 "UNIDOS POR LA VIDA™

b) Capacitacion durante un afo de 1.000 jévenes como desarrolladores de
Software para acceder al primer empleo.

c) Generacion de empleo: Proyecto Distrito Naranja “Ciudad Paraiso”

d) Proyecto de Mejoramiento Integral de Barrios

e) Programa de mejoramiento de viviendas para garantizar familias en
viviendas seguras

f) Programa de mejoramientos de parques comunales

g) Generacién de caja previamente al recaudo del impuesto predial

h) Renegociacién de la deuda actual por $500 mil millones de pesos a mayor
plazo y mejor tasa.

i) Nueva deuda por 10 afios de $450 mil millones de pesos para nuevas
obras de infraestructura.

Sectores de Revolucion Econémica

Con la implementacion del Plan de Reactivacion Econdmica, se espera abonar
el terreno para generar en la ciudadania y en los sectores publico y privado una
transformacioén de los imaginarios y practicas atendiendo a los nuevos desafiaos
se presentan en la sociedad actual por consecuencia de la propagacion y
contagio masivo del COVID -19. Desaprender y aprender a adaptarse a una
nueva realidad, es una tarea que solo se logra al pensarse el territorio desde la
inclusion y la colectividad. Por eso, este Plan propone centrar la atencion en lo
que se ha denominado la "Revolucién de los Sectores™, que consiste en pensarse
actividades focalizadas para impulsar el crecimiento y el desarrollo local de
acuerdo con la vocacion de los diferentes sectores econdmicos que dinamizan la
economia de la ciudad.

1. Sector Industria cultural: se proyecta como mecanismo de atraccion
turistica y reivindicacién de los valores culturales de la region a partir de la
riqueza gastrondmica de los sabores del pacifico y la industria alrededor
de la salsa.

2. Sector Industria solar: se propone incentivar el autoabastecimiento
energético, y aporte al sistema de energia a través de la masificacion de
esta tecnologia de generacion de energia limpia.

3. Sector Industria ambiental: en este sector se debera identificar y
potencializar el aprovechamiento sostenible de la riqueza ambiental del
territorio, con miras a apoyar las iniciativas como proyectos de
avistamiento de aves, turismo, industria de la reforestacion vy
guardabosques.
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4. Sector Industria transporte espontaneo: se plantea la alimentacion de
los sistemas de transporte masivo, con redes circulares sectoriales, en
vehiculos de bajas emisiones legales adscritos al sistema, generado
trabajo para grupos vulnerables.

5. Sector Industria financiera Fintech: la incursion en este sector tiene
como objetivo acceder a dinero agil y legal a través de plataformas
tecnoldgicas, con recurso publico en esquema rotatorio.

6. Sector Virtualizacion: la propuesta se concentra en conectar la
virtualizacion escolar y el teletrabajo para permitir tiempo de calidad en
familia y aprovechamiento del tiempo en otras actividades que generen
movimiento de la economia, a través de una plataforma tecnoldgica.
Incentivando a incorporar estas modalidades de trabajo mediante una
compensacion por la no congestion de la movilidad.

7. Sector Infraestructura: procesos de recuperacion de territorios con
engranaje social y laboral, en obras simples a través de la direccion
estatal. En ejes de construccion nueva, mantenimiento y procesos de
control de espacio publico. Consolidar la bicicleta como la primera
alternativa como medio de transporte.

8. Sector Industria de la Salud: permitir el anclaje y la consolidacion de
clusteres completos en el territorio a través de sistemas de renovacion
urbana y buscar en el enfoque de la ciudad Latinoamericana de la salud
por infraestructura y a través de talento humano, como complemento del
sector universitario.

9. Sector Industria Deportiva: se propone continuar con la consolidacion
de la marca, Cali como Ciudad deportiva de América, el continuo apoyo al
deporte comunitario como semillero y escuela para proceso deportivo
profesional, ademas de fortalecer las dinamicas econdémicas que se
generan alrededor de este sector.

10.Sector Industria Reciclaje: se debe pretende consolidar el
Aprovechamiento de los residuos de la ciudad como materia prima para
el reciclaje en la fuente y desarrollo de productos con sello ambiental,
energias limpias a través de procesos de aprovechamiento, y produccion
de insumos para uso industrial.
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Plan Financiero:

En objetivo financiero del PLAN REC (Plan para la Recuperacion Econdémica de
Cali) es movilizar en el bienio 2020-2021 la suma de 2.2 billones de pesos, la
mitad con cargo a recursos de capital de los diferentes sectores y el otro 50% en
recursos de deuda, a través de las siguientes estrategias:

1. Acuerdo para la extensidon de beneficios tributarios 2020.

2. Acuerdo para la exoneracion de tributos y estimulo para el anclaje de
empresas.

3. Acuerdo para la consecucion de fuente externa de financiacion

TITULO VI
PLAN DE INVERSIONES

En el presente titulo se expone el Plan de Inversiones para el periodo
constitucional de gobierno 2020-2023, dentro del cual se encuentra el plan
financiero como un instrumento de planificacion presupuestal en cumplimiento
del articulo 339 de la Constitucién Politica y el mismo contiene las fuentes de
financiacion con las cuales se cumpliran las metas de inversion establecidas en
el marco del Plan de Desarrollo garantizando la sostenibilidad fiscal.

ARTICULO 20: CONTEXTO FISCAL DE SANTIAGO DE CALI

Teniendo como punto de partida que las finanzas territoriales dinamizan la
economia local a través del gasto publico, se tiene que los resultados fiscales de
Santiago de Cali como entidad territorial son consistentes con la gestion
financiera que se requiere para avanzar con las estrategias definidas en el
proyecto Cali Vision 2036, particularmente en lo que se refiere al mejoramiento
de la tendencia eje de desarrollo institucional y servicios publicos (Gerencia
Publica, Finanzas Publicas y Fortalecimiento Institucional), Gobernabilidad
Democratica y Proyectos Estratégicos de la Ciudad.

El contexto fiscal alcanzado por Santiago de Cali en las ultimas vigencias, reflejan
la efectividad en la aplicacién de una politica integral de gestion de ingresos y
distribucion 6ptima del gasto que ha traido cambios sustanciales en las finanzas
de la entidad territorial promoviendo una gestion gradual y sostenida de recursos
para la financiacién del plan de desarrollo.

La Entidad Territorial ha venido transformando su panorama fiscal de 2001 a la
fecha, con el propdsito de generar una capacidad de gestion de recursos acorde
a las necesidades de la poblacién en medio de un escenario social y econémico
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gque demanda una constante revision y un ajuste que garantice mayores
posibilidades de inversion en el corto y mediano plazo.

En el afio 2001 por motivo de la crisis fiscal e institucional que presentaba el
Municipio la cual le impedia cumplir con las funciones constitucionales y legales
propias de un ente territorial, debido a la acumulacion de pasivos, la incapacidad
para financiar la totalidad de los gastos de funcionamiento y de generar ahorro
operacional, con insolvencia e imposibilidad de acudir a recursos de crédito via
endeudamiento, en el afio 2001 se firmo el Programa de Saneamiento Fiscal y
Financiero que incluyd un compromiso de pagos con los bancos acreedores y
el acompafiamiento permanente del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico
mediante la Direccién General de Apoyo Fiscal.

Las gestiones realizadas, permitieron una transformacion de la Hacienda local
que garantizo el cumplimiento de la Ley 617 de 2000 y recupero la capacidad
de pago mejorando los indicadores de endeudamiento de la Ley 358 de 1997 y
garantizando un plan financiero conforme la Ley 819 2003 que programa la
situacién financiera en escenarios solventes conforme el indice de Desempefio
Fiscal del Departamento Nacional de Planeacion.

En este periodo de transicion de la insolvencia en el 2001 al saneamiento de las
finanzas publicas en el 2018, se consolidaron acciones emprendidas vy
estrategias para fortalecer el recaudo, incluida la recuperacién de la gestion en
los tributos municipales, las actualizaciones catastrales y la mejora continua en
aspectos, logisticos, tecnoldgicos y humanos enfocados hacia la prestacion al
servicio al cliente, todos estos aspectos que se han venido armonizando de una
manera integral, han permitido consolidar un escenario fiscal de gestién de
recursos propia que apalanca la inversion, permitiendo para Santiago de Cali
un escenario solvente en diferentes aspectos determinantes para el equilibrio
fiscal, la sostenibilidad financiera y la mejora constante en la politica publica
orientada a contar con mejores posibilidades para la financiacién del Plan de
Desarrollo.

Teniendo en cuenta lo anterior, se tiene que el cumplimiento del programa de
ajuste fiscal y financiero arrojo los siguientes resultados:

a) Recuperaciéon de la autonomia Fiscal y restablecimiento de la solidez
financiera y Administrativa.

b) Calificacion de Riesgo Favorable, desempefio presupuestal y situacion
financiera fortalecida.

c) Reconocimiento del Desempefo fiscal por parte del Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico
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d) Constante Optimizacion del recaudo y control de gasto para optimizacion
de recursos de inversion pasando de $ 8.000 millones en el 2001 a
$ 714.218 millones en el 2019.

Como se observa Santiago de Cali, ha presentado una evolucidon en sus
finanzas, que ha sido satisfactoria en términos de cumplimiento puesto que
posiciona la entidad en un marco de programacion de ingresos que conserva
una dindmica de crecimiento y una programacion del gasto dentro de la politica
de austeridad y eficiencia requerida para garantizar la autonomia fiscal
orientada a la eficiencia en la mayor capacidad de recursos para atender la
inversion. Esta nueva estructura financiera ha sido reconocida por el
Departamento Nacional de Planeacion y el Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico.

e . Desempeiio Fiscal de Santiago de Cali

Las evaluaciones en materia fiscal y financiera segun la capacidad de generacién
de ingresos y eficiencia fiscal, entre otros aspectos analizados, ha mostrado el
avance en los resultados alcanzados para la entidad territorial, asi las
proyecciones del Plan Financiero 2020-2023, se formulan dentro del cumplimiento
de la normatividad presupuestal vigente, atendiendo todas las obligaciones que
derivan de ello, especialmente el pago del servicio de la deuda y demas
compromisos que permitan continuar con unas finanzas sostenibles en el mediano
plazo, que conserven las buenas practicas y la disciplina fiscal alcanzada una vez
finalizado el programa de Ajuste Fiscal y Financiero.

En el marco del desempefio fiscal de Santiago de Cali el Ministerio de Hacienda
y Crédito Publico en el Informe de viabilidad fiscal, en el capitulo fortalezas y
vulnerabilidades fiscales en el componente de estructura financiera valida la
sostenibilidad alcanzada por la entidad, asi:

“El 1° de octubre de 2018, Santiago de Cali culminé exitosamente el Programa de
Saneamiento Fiscal y Financiero, cumpliendo con la atencién del 100% del pago de
las obligaciones establecidas en los Acuerdos de Reestructuracion de las
obligaciones financieras y el contrato de crédito para realizar la reforma
administrativa. Asi, se abrio una oportunidad para que la entidad reoriente un monto
de rentas significativo a la financiacion de la inversion.

Mantener las buenas practicas financieras adoptadas durante la ejecucion del
Programa de Saneamiento Fiscal y Financiero se convierte en un reto sustancial de
cara a garantizar la sostenibilidad fiscal de mediano plazo. Las normas de
responsabilidad y disciplina fiscal aplicables a los gobiernos territoriales son un
activo publico valioso; asegurar su cumplimiento contribuye positivamente a
preservar la sostenibilidad fiscal y, con ello, beneficiar a la ciudadania en materia de
provision de bienes y servicios publicos.
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En sintesis, respecto a las finanzas de la entidad territorial, La administracién
municipal de Cali obtuvo avances en el manejo de sus finanzas publicas. Esto se
debe principalmente al crecimiento de los ingresos corrientes de libre destinacion y

reduccion de los gastos”.

Otro indicador de desempeiio fiscal lo estima el Departamento Nacional de
Planeacién Nacional DNP en cumplimiento del Articulo 79 de la Ley 617 de 2000,
que evalla la gestion fiscal territorial con el objeto de medir y analizar el
desempeiio fiscal de las entidades territoriales, para lo cual realiza seguimiento
a la informacién de la entidad.

La informacion analizada categoriza los municipios de acuerdo a su desempefio
asi:

= = Solvente Sostenible  Vulnerable Riesgo Deterioro
Rangos de desempeio fiscal | %, >70y<80 260y<70 240y<60 <40

El Indicador de desempefio Fiscal determind para Santiago de Cali en la dltima
clasificacion al afio 2018 en el rango de SOLVENTE, como se aprecia a
continuacion:
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Esta medicidbn permite realizar seguimiento al gasto y a su sostenibilidad
financiera, identificar buenas practicas, mejorar la calidad de la informacién
presupuestal y ser utilizada como insumo de estudios y evaluaciones
relacionadas con finanzas publicas territoriales.

e Capacidad de Pago de Santiago de Cali

En relaciéon a la capacidad de pago la revisién extraordinaria de la calificadora
Value & Risk Rating en su revision extraordinaria de abril de 2020 mantuvo las
calificaciones de largo y corto plazo AA+ (Doble A Mas) y VrR1+ (Uno Mas).

La Calificacion AA+ (Doble A Mas) indica que la capacidad de pago de intereses
y capital es alta.

Por su parte la calificacion VrR 1+ (Uno Mas) indica que la entidad cuenta con
la mas alta capacidad para el pago de sus obligaciones, en los términos y plazos
pactados, dado sus niveles de liquidez.

REVISION EXTRAORDINARIA

CAPACIDAD DE PAGO DE LARGO PLAZO AA+ (DOBLE A MAS)
CAPACIDAD DE PAGO DE CORTO PLAZO VIR 1+ (UNO MAS)
PERSPECTIVA ESTABLE

Fuente: Acta comité Técnico 0492 de 13 de abril de 2020.

Como sustento de la calificacion, a continuacion se presenta el andlisis
realizado por la calificadora Value and Risk, asi:

La administracion cuenta con una alta capacidad de pago, aunque reconoce
qgue las condiciones pretendidas para el actual endeudamiento, junto con el
endeudamiento adicional, podrian reducir la disponibilidad de rentas en el
mediano plazo, por lo cual es un reto para el ente territorial mantener el
fortalecimiento permanente de los ingresos y un estricto control en los gastos
propios, con el fin de cumplir a cabalidad con los compromisos adquiridos. En
este sentido, hara seguimiento a la evolucion de los niveles de endeudamiento,
a la generacion y uso de recursos propios, con el objeto de evaluar su impacto
fiscal y financiero.

Desempefio presupuestal. Cali mantiene un desempefio presupuestal
sobresaliente soportado en ejecuciones medias de ingresos (en los ultimos cinco
afos) de 99,73% y compromisos en gastos de 90,16%, con superavits promedio
de $327.829 millones. En este sentido, a diciembre de 2019, apropi6 en ingresos
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el 100,08% de un total presupuestado de $4,25 billones y comprometié en gastos
el 92,61%, con un superavit de $317.309 millones.

Se resalta la dinamica de los ingresos tributarios (100,84%), los cuales
representaron el 37,03% del total programado, gracias al comportamiento de los
impuestos por estampillas (136,14%), alumbrado publico (110,65%), avisos y
tableros (144,59%), industria y comercio (97,38%) y sobretasa ambiental
(97,54%), dado el comportamiento al alza de diversos sectores econémicos y
estrategias para fortalecer el recaudo. Por su parte, el predial registr6 una
apropiacion de 93,41%.

Igualmente, se ponderan las ejecuciones de las transferencias (97,92%),
enfocadas principalmente a inversion, y de los ingresos de capital (98,06%),
dados los recursos de crédito y de balance.

EVOLUCION PRESUPUESTAL
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Presupuesto WSS ngresos — WEEN Gastos — e==sSuperavit /Deficit Presupuestal

Fuente: Consolidado de Hacienda y Crédito Publico — Célculos Value & Risk Rating

Por su parte, los compromisos en gastos estuvieron explicados por los de
inversion (92,03%), en linea con el avance y evolucion del Plan de Desarrollo
2016-2019, seguido de los de funcionamiento (95,49%) y de capital (99,99%),
que incluyen Unicamente los intereses de los créditos actuales.

El comportamiento presupuestal de Cali denota sobresalientes mecanismos de
planeacién, ejecucién y optimizacion de recursos. Por lo tanto, es importante
conservar dicho comportamiento, con el fin de incrementar su capacidad para
cumplir con los compromisos contractuales y preservar un adecuado perfil
financiero.

Evolucion de los ingresos. Al cierre de 2019, los ingresos del municipio de Cali
alcanzaron $4,25 billones, con un incremento anual de 14,88%, cifra que se
consolida como la méas alta del dltimo quinquenio, impulsada por el
comportamiento de los tributarios (+15,69%), especialmente por predial
(+26,11%), dada la actualizacion catastral adelantada un afo atras, que beneficid
los niveles de recaudo.
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Asi mismo se ponderan los incrementos en las estampillas (+14,26%), por
mayores niveles de contratacion en el territorio, a la vez que en industria y
comercio (+9,50%) y sobretasa ambiental (+26,79%), a pesar de una reduccion
en alumbrado publico (-13,86%).

COMPOSICION INGRESOS TRIBUTARIOS 2019

Contribucién de 5%
sobre contratos
1,50%

Sobretasa ambiental Avisos ytableros
5.14%

Sobretasa a lagasolina,
b s umbrado publico
8,75%

—__ Sobretasa bomberil
1,51%

Otros impuestos
2,86%

Fuente: Consolidado de Hacienda y Crédito Publico — Célculos Value & Risk Rating
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Fuente: Consolidado de Hacienda y Crédito Publico — Calculos Value & Risk Rating

Ahora bien, los ingresos por transferencias ($1,57 billones) crecieron 16,26%,
mientras que los recursos de capital lo hicieron en 7,94%, a razén de la entrada
de los nuevos créditos del empréstito para educacién e infraestructura vial.

Las acciones orientadas a disminuir la evasion y la elusién, que se soportan en
un continuo seguimiento a los responsables de los tributos, teniendo en cuenta
bases de datos propias y de entes de control, asi como planes de educacion y
socializacion tributaria, cultura de pago y herramientas virtuales.
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Igualmente, y teniendo en cuenta la actual coyuntura, pondera las acciones
implementadas para otorgar una mayor flexibilidad a los contribuyentes y
compensar los posibles impactos tributarios. Entre estas: la ampliacion de la
fecha de descuento del 15% para el pago del impuesto predial unificado hasta el
30 de junio de 2020 y el descuento hasta del 70% de los intereses de mora hasta
el 31 de mayo. No obstante, estima que existan reducciones en algunas rentas
como industria y comercio, sobretasa a la gasolina, estampillas, entre otras,
teniendo en cuenta la actual coyuntura, asi como el inicio del primer afio de actual
gobierno, por lo que considera fundamental que el ente territorial fortalezca los
mecanismos para la optimizacion del recaudo, con el fin de garantizar la solvencia
y hacer frente a sus compromisos.

Cali conserva una sdlida estructura de ingresos, teniendo en cuenta la
participacion del predial en los tributarios, con una moderada dependencia a
recursos de terceros y una tendencia creciente de los recursos propios, que le
otorgan una mayor independencia y capacidad de inversion. No obstante,
teniendo en cuenta los niveles de deuda pretendidos, los posibles requerimientos
para la atencion sanitaria y en salud, estard atenta a los mecanismos para
fortalecer los recursos propios.

Niveles de Gasto. Al cierre de 2019, los gastos comprometidos totalizaron $3,93
billones, con un incremento anual de 12,66%, dados los recursos dirigidos a
inversion (+13,97%) y funcionamiento (+18,10%), los cuales representaron el
38,01% y 16,78% del total, en su orden. Estos ultimos compuestos en su mayoria
por las transferencias a establecimientos publicos y al fondo de pensiones de las
entidades territoriales, gastos de personal y generales.

Por su lado, los gastos de capital se redujeron 87,94%, al considerar la
culminacién en 2018 del plan de saneamiento fiscal y la entrada de los nuevos
desembolsos que tienen periodos de gracia, por lo que Unicamente se incluyen
los intereses causados.

EVOLUCION GASTOS
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Fuente: Consolidado de Hacienda y Crédito Publico — Célculos Value & Risk Rating
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Segun el analisis la entidad territorial ha registrado un adecuado control en los
gastos, lo que le ha permitido cumplir a cabalidad con los indicadores de Ley
617/2000 y 358/1997. No obstante, estara atenta a su evolucién, teniendo en
cuenta el endeudamiento pretendido y la emergencia sanitaria derivada por el
COVID-19, que implica esfuerzos considerables en términos de inversion y gasto
social.

Posicién de liquidez. Cali conserva un alto perfil de liquidez, que beneficia el
cumplimiento de sus obligaciones, tanto con los recursos de libre destinacion
como con de destinacion especifica.

Por su parte, exigibilidades ascendieron a $458.991 millones, con destino al
apalancamiento de planes en salud, educacion, agua potable, saneamiento
basico y cultura y deporte, asi como a la ejecucion de convenios y deuda. De este
modo, registro un excedente por $815.294 millones, con una cobertura total de
2,78 veces (X), mientras que, con recursos de libre destinacion de 1,29x y
destinacion especifica de 1,80x. Situacion que refleja una sélida posicion de
liquidez, que sustenta la calificacion de corto plazo, y que le ha permitido hacer
frente a los requerimientos de la emergencia sanitaria.

Cumplimiento y proyecciones de indicador de Ley 617 de 2000. Segun la
categoria especial y bajo los parametros de la Ley 617/2000, la relacién de los
gastos de funcionamiento sobre los Ingresos Corrientes de Libre Destinacion
(ICLD) de Cali no debe exceder el 50%. Al respecto, en los Ultimos cinco afios el
ente territorial ha cumplido con dicho indicador con resultados muy inferiores al
limite del 50% (en promedio 35%)

A diciembre de 2019, los ICLD totalizaron $1,13 billones, con una variacién anual
de +17,97%, gracias a la favorable dinAmica de los recursos tributarios y la
continua gestion de recaudo. Por su parte, los gastos de funcionamiento
alcanzaron $430.668 millones (+24,21%), determinados por servicios personales
indirectos y sueldos de personal de némina. Como resultado el indicador de Ley
617/2000 cerré en 38,10%, que si bien se compara superior al promedio
registrado entre 2015 y 2018 (34,21%), se mantiene por debajo del limite
regulatorio.

Ahora bien, con el fin de analizar la capacidad de pago de Santiago de Cali, la
firma calificadora elabor6 escenarios de estrés, en los cuales se tensionaron los
ICLD y los gastos de funcionamiento para evaluar el comportamiento en el
mediano plazo del indicador de Ley 617/2000. Asi, pudo determinar que dicho
indice se ubicaria en un maximo de 47,73%, por debajo del tope establecido
(50%).
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Indicador de Ley 617 de 2000
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Fuente: Consolidado de Hacienda y Crédito Publico — Célculos Value & Risk Rating

Contingencias y pasivo pensional. Segun la informacién suministrada, a
diciembre de 2019 cursaban en contra del Municipio 3.582 procesos, con
pretensiones por $2,15 billones. De estos, el 81,01% presentaba probabilidad de
fallo medio, el 15,75% de bajo y el 3,25% alta, relacionados principalmente con
acciones administrativas (88,14% por monto) y mecanismos alternativos de
solucion de conflictos y de arbitraje (10,60%).

Al respecto, Cali registra provisiones en balance por $69.971 millones, con una
reduccion frente a 2018 ($294.282 millones) por efecto de pagos y ajustes en los
procesos administrativos, laborales, civiles y otros. No obstante, dicho monto
permitiria cubrir en su totalidad los procesos con probabilidad alta. Del mismo
modo, cuenta con el Fondo de Contingencias creado en el Programa de
Saneamiento, el cual recibe el 5% de los recursos del superavit fiscal y los
rendimientos financieros generados por el encargo fiduciario, con un saldo a 2019
de $2.041 millones.

En consideraciéon de la firma calificadora, Cali mantiene una moderada
exposicion al riesgo legal, teniendo en cuenta el nivel de pretensiones, las
provisiones constituidas y los mecanismos de seguimiento y control de los
procesos a través del sistema denominado Siprojweb. En este sentido, es
importante dar continuidad a la consolidacion de dichos mecanismos, con el
objeto de mitigar el impacto sobre la situacion financiera del Municipio.

De otra parte, el pasivo pensional del ente territorial se ubicé en $2,97 billones,
con aportes al FONPET por $1,18 billones y ahorros en patrimonios autbnomos
por $514.313 millones. De este modo, la cobertura alcanzaba el 57,08%, acorde
con lo estipulado en la Ley 549 de 1999.
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e Proyecciones Plan Financiero Plan De Desarrollo 2020-2023 “Unidos
por la Vida”

El Plan Financiero de Santiago de Cali, se presenta a partir del diagnostico sobre
los comportamientos historicos de la estructura financiera de la entidad y las
tendencias que se obtienen como resultado del andlisis y programacion
pormenorizado de los ingresos y gastos, dentro del cumplimiento del Decreto 111
de 1996, Acuerdo 438 de 2018, Ley 617 del afio 2000, Ley 819 del afio 2003 y
demas normatividad presupuestal vigente.

Las proyecciones se realizan teniendo en cuenta variables endogenas y
exdgenas, dentro del contexto macroeconémico actual y en particular la dindmica
de laciudad y la incidencia de estos factores sobre la manera como dichas
situaciones afectan a los contribuyentes, y por ende los recaudos esperados.

Se actualiza la proyeccion para las préximas cuatro vigencias, tanto en el Ingreso
como el gasto, formulada por cada tipo de recurso, analizando cada una de las
por fuente de financiacion y orientando los recursos a inversion segun lo
enmarcado dentro de labase legal y del calculo de cada una de las rentas.

En relacion con lo anterior la actualizacion del Plan Financiero 2020-2023 esta
formulada en cumplimiento de la Ley 819 de 2003, incluyendo las nuevas
directrices enmarcadas en la Ley 1955 de 2019 El Plan Nacional de Desarrollo
2018-2022 “Pacto por Colombia, pacto por la equidad” y las recomendaciones de
la Directiva 0012 de la Procuraduria de marzo de 2020 en relacion a la coherencia
entre la formulacion estratégica del Plan de Desarrollo y el equilibrio del Marco
Fiscal de Mediano Plazo.

e Criterios parala Formulacion del Plan Financiero- Plan Plurianual de
Inversiones

La formulacién del Presupuesto y la correspondiente actualizacion del Plan
Financiero incluyen dos componentes en cuanto al procesamiento de la
informacion; por una parte se acude a consolidar seriales de informacion
histérica, como bases de datos, documentos e informacion relacionada con cada
una de las rentas y gastos, a su vez también se toman datos macroeconomicos,
y de otras fuentes de informacion, mediante trabajo de campo, necesarias para
hacer la validacion de los datos como base para construir las series histéricas
gue agreguen todos los datos recopilados por cada renta. De esta manera, se
procede a realizar simulaciones para determinar la base de la proyeccion de la
vigencia actual y proyectar los préximos diez afios. Mediante calculos,
operaciones estadisticas y escenarios financieros, se valida la informacién en un
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ciclo constante de diagndstico, pronostico, analisis, revision y evaluacion del
impacto de cada proyeccion en el corto y mediano plazo, conforme a los
lineamientos legales tanto de ingreso como de gasto y demas normatividad
presupuestal aplicable.

La base del calculo se construye dentro de un modelo ajustado a la naturaleza
de cada Ingreso, donde se valida la dinamica de los diferentes elementos que
inciden en la prediccion y su correlacion con cada una de las variables ya sean
normativas, estadisticas, econdémicas, sociales, entre otras, tendientes a lograr
una vision del panorama fiscal de Mediano Plazo en materia de posibilidades
reales de recaudo.

Es asi como las bases estadisticas de los Ingresos estan siendo constantemente
revisadas y depuradas, permitiendo determinar las interpolaciones que existen
entre las variables economicas y llevando a cabo un seguimiento y analisis de
consistencias, para determinar con mayor precision el recaudo esperado.

Ingresos Totales

Los ingresos de la Administracion central para financiar el Plan de Desarrollo,
ascienden a $ 15,2 billones, de los cuales 48,66% corresponde a Ingresos
tributarios, 49,62% y un 1,72% corresponde a recursos de capital. Esta
distribucion refleja como se ha venido fortaleciendo la capacidad de gestién de
recursos propios de la entidad, como se muestra a continuacion:

| TABLA- PLAN DE DESARROLLO 2020 -2030 |

Total Plan de desarrollo

INGRESOS CORRIENTES

2020

2021

2022

2023

2020 - 2023

3.271.128.187.689

3.562.526.669.000

3.807.277.694.000

4.025.426.302.000

14.666.358.852.689

INGRESOS TRIBUTARIOS

1.504.173.287.000

1.739.110.926.000

1.890.105.412.000

2.004.250.923.000

7.137.640.548.000

Impuesto Predial
Industria y Comercie
Sobretasa a la Gasolina
Impuesto de Delineacién
Alumbrado Publico

Otros Ingresos Tributarios

579.083.467.000
401.405.573.000
103.411.548.000

16.160.700.000
135.621.090.000
268.490.909.000

726.058.888.000
431.911.891.000
106.513.895.000

17.483.864.000
146.593.265.000
310.549.123.000

821.321.446.000
465.693.636.000
109.709.311.000

18.008.380.000
152.456.670.000
322.915.969.000

876.532.129.000
501.416.782.000
113.000.591.000

18.548.631.000
158.554.601.000
336.198.189.000

3.002.995.930.000
1.800.427.882.000
432.635.345.000
70.201.575.000
593.225.626.000
1.238.154.190.000

INGRESOS NO TRIBUTARIOS

1.766.954.900.689

1.823.415.743.000

1.917.172.282.000

2.021.175.379.000

7.528.718.304.689

Sistema General de Participaciones
Otros Ingresos No Tributarios

1.002.945.852.689
764.009.048.000

1.093.900.222.000
729.515.521.000

1.150.658.514.000
766.513.768.000

1.211.357.123.000
809.818.256.000

4.458.861.711.689
3.069.856.593.000

RECURSOS DE CAPITAL 423.009.047.599 26.921.057.000 27.927.659.000 28.496.622.000 | 506.354.385.599 \
Rendimientos Financieros Propios 12.637.696.000 10.826.689.000 11.259.756.000 11.484.951.000 46.209.092.000
Rendimientos Financieros Destinacior 22.299.418.147 15.185.307.000 15,735.720.000 16.051.552.000 69.271.997.147
Otros recursos de Capital 388.071.933.452 909.061.000 932.183.000 960.119.000 390.873.296.452

INGRESOS TOTALES

3.694.137.235.288

3.589.447.726.000

3.835.205.353.000

4.053.922.924.000

[ 15.172.713.238.288 |

El reto en materia de generacion de Ingresos es mantener un crecimiento
sostenido, para ello el Departamento Administrativo de Hacienda continuara
fortaleciendo las acciones y medidas para el cumplimiento de las metas,
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reafirmando la tendencia creciente en la generacion de recaudos principalmente
en los recursos propios, para lo cual se definieron los siguientes objetivos:

a) Fortalecimiento de la capacidad fiscal

b) Fortalecimiento de la cultura tributaria

c) Fiscalizacién Tributaria

d) Gestion Catastral

e) Agilizar la recuperacion de cartera

f) Impulsar la agenda nacional e internacional de recursos.
g) Modernizacion en la atencion a los contribuyentes.

Adicionalmente, se continuara adelantando una constante revision y mejora de
los procedimientos tributarios que permitan hacer mas eficiente la labor de cobro
de los distintos impuestos, segun lo compilado en el Decreto Extraordinario
411.0.20.0259 de 2015, y la demés normatividad que lo complementan:

a) Acuerdo 434 de 2017 y las modificaciones en materia tributaria.

b) Acuerdo 0469 de 2019 y su modificacion parcial del 0473 del 2020, que
incluye modificaciones importantes con incidencia en la programacion
presupuestal en los proximos afios, como lo es Limite temporal del
incremento al impuesto predial unificado, de conformidad con lo dispuesto
por el articulo 2 de la Ley 1995 de 2019, medidas que estan orientadas a
favorecer el contribuyente en cuanto al crecimiento del impuesto predial;
la creacién de la Estampilla Pro adulto Mayor; la actualizacion de tarifas
de algunas actividades de industria y Comercio y el descuento para el
pago de impuestos a las universidades que favorezcan el acceso a la
educacion superior para estudiantes sobresalientes de las Instituciones
oficiales.

c) Acuerdo N0.0472 de 2020 mediante el cual se adoptan medidas que
incentiven el pago de impuestos.

d) Revision de nuevos escenarios para presentar proyectos de Acuerdo que
permitan dinamizar la gestion de recursos propios.

A continuacion, se realiza un analisis de las principales fuentes de ingresos:
Ingresos Corrientes de Libre Destinacion.

Los ingresos corrientes de libre destinacién para el periodo 2020 — 2023 se han
proyectado con base en la dinAmica creciente que han tenido los ingresos como
producto de las estrategias de fortalecimiento a la capacidad de recaudo y la
cultura tributaria, asi:
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Ingresos
Libre Destinacién
1,513,527
1416.440
1.281.459
" I I
2020 2021 2022 2023

Fuente: Departamento Administrativo de Hacienda

De los valores anteriores, el afio 2020 se proyecta con una reduccién resultado
de la emergencia sanitaria producto de la pandemia denominada COVID — 19,
proyectando un potencial de ingresos corrientes de libre destinacion con una
meta de recaudo del 2020 al 2023 de $ 5.3 billones, destacandose el impuesto
Predial y el Impuesto de Industria y Comercio que sumados con sus intereses
representan el 98% de la proyeccion de recaudo, por lo que las estrategias de
modernizacién de la hacienda Publica enfocadas hacia las mejoras en la
prestacion del servicio para el pago, liquidaciéon y recuperacion de cartera en
estos dos tributos son determinantes para garantizar el flujo de recaudo, a
continuacion la composicion de los ingresos de libre destinacién:

Total
2020 2021 2022 2023 (2020-2023) %
Impuesto Predial 597.793.367.000 761.774.030.000 858.450.795.000 915.131.706.000 3133149898000  59%
Industria y Comercio 456.026.549.000 492.574.841.000 530.530.463.000 570.523.498.000 2049.655.351.000 3%
Impuesto Delineacion 16.160.700.000 17.483.864.000 18.008.380.000 18.548.631.000 70.201.575.000 1%

Otros 8.878.023.000 9.626.187.000 9.450.249.000 9.723.307.000 37.677.766.000 1%

1078.858.639.000 1281458922000  1416439.887.000  1.513.927.142.000 5.290.684.590.000  100%

Fuente: Departamento Administrativo de Hacienda

Ingresos Proyectados del Impuesto de Predial 2020-2023

El Impuesto Predial aporta $3.1 billones, la proyeccion estimada por concepto de
vigencia actual, se formula en el marco de la Ley 1995 de 2019, “POR MEDIO
DE LA CUAL SE DICTAN NORMAS CATASTRALES E IMPUESTOS SOBRE LA
PROPIEDAD RAIZ Y SE DICTAN OTRAS DISPOSICIONES DE CARACTER
TRIBUTARIO TERRITORIAL”, es asi como a partir del primero de enero del 2020
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y por un periodo de 5 afos, se aplicara esta norma que establece un limite al
incremento de este impuesto y lo fija en un tope maximo de 11%.

Impuesto Predial
Predial Vigencia Actual Predial Vigencia Anterior Intereses de Mora

660
611
566

491

210 216
160

88
19 36 37 39

2020 2021 2022 2023

200 201 0 202

Predial Vigencia Actual ~ 491.128.686.000  566.130.354.000  611.420.783.000  660.334.445.000 2.329.014.268.000
Predial Vigencia Anterior ~ 87.954.781,000  159.928.534.000  209.900.663.000  216.197.684.000 673.981.662.000
interesesdeMora 18709900000 35715142000  37.129.349.000  38.599.577.000 130.153.968.000
597.793.367.000  761.774,030.000  858.450.795.000 915.131.706.000 3.133.149.898.000

Ingresos Proyectados Impuesto de Industriay Comercio 2020 — 2023

El Impuesto de Industria y comercio para el Plan Financiero 2020 -2023, evalta
las actividades que dinamizan la economia local, estimando un recaudo de $2
billones. La vigencia 2021, plantea un decrecimiento del 11%, que refleja la
restriccibn econémica de las ventas en el 2020, y su efecto en la declaracion y
liquidacion en el afio 2021, estimando un crecimiento conservador.

206



SANTIAGO DE CALI

PROYECTO DE ACUERDO No. de 2020

( )

“‘POR EL CUAL SE ADOPTA EL PLAN DE DESARROLLO DEL DISTRITO ESPECIAL
DEPORTIVO, CULTURAL, TURISTICO, EMPRESARIAL Y DE SERVICIOS DE
SANTIAGO DE CALI 2020-2023 "UNIDOS POR LA VIDA™

Impuesto de Industria y Comercio

m Industria y Comercio Vigencia Actual W Industria y Comercio Vigencia Anterior

m Reteica Complementos Avisos y Tableros - V.Actual

m Complementos Avisos y Tableros - V.Anterior M Intereses y Sanciones

222

172

34

17

211
196

25

222

39
18

33

211

42
18

233

226

a3 a5

18

N | ENT [ ] | =N [ ] ] = [ | |
2020 2021 2022 2023
2020 2021 2022 2023
Industria y Comercio Vigencia Actual 222.141.648.000 211.034.566.000 221.586.294.000 232.665.609.000 887.428.117.000
Industria y Comercio Vigencia Anterior 7.350.388.000 25.271.961.000 32.853.549.000 42.709.614.000 108.185.512.000
Reteica 171.913.537.000 195.605.364.000 211.253.793.000 226.041.559.000 804.814.253.000
Complementos Avisos y Tableros - V. Actual 34.492.408.000 38.982.285.000 42.100.868.000 45,047.929.000 160.623.490.000
omplementos Avisos y Tableros - V.Anterior 2.989.376.000 3.790.794.000 4.928.032.000 6.406.442.000 18.114.644.000
Intereses y Sanciones 17.139.192.000 17.889.871.000 17.807.927.000 17.652.345.000 70.489.335.000
456.026.549.000  492.574.841.000  530.530.463.000  570.523.498.000 2.049.655.351.000

Adicional se tiene en cuenta para el calculo de este ingreso en el mediano y largo
plazo, las acciones emprendidas por la Administracibn en materia de gestién
tributaria, como es el caso de las acciones de cobro y las medidas de
fiscalizacion.

Ingresos Proyectados Sobretasa a la Gasolina 2020 — 2023.

La proyeccion del ingreso por Sobretasa a la Gasolina se estima tomando como
referencia las ventas reportadas por los distribuidores mayoristas, de acuerdo
con el comportamiento del consumo en galones de gasolina extra y corriente,
segun el parque automotor de la ciudad en motos y motocicletas que circulan en
la ciudad.

Se aplica la distribucion segun la destinacion especifica que esté fijada para cada
renta y se mantiene la distribucion estipulada por el Acuerdo 0334 del afio 2012,
el cual distribuye los recursos entre Saneamiento, METRO CALI y malla vial. Para
el cuatrienio se estima un valor de $ 432.635 millones.
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Cabe mencionar que la proyeccion de la sobretasa esta condicionada a lo
determinado en la Sentencia C-030 de 2019,la cual declaro inexequible el Articulo
121 de la Ley 488 de 1998, en la cual decidié que el articulo en mencion “vulnero
el principio de legalidad tributaria en sus dimensiones de reserva de ley en
materia tributaria y certeza tributaria por haber delegado al Ministerio de Minas y
Energia la certificacion del “ valor de referencia de venta al publico” que
constituye la base gravable del impuesto de la Sobretasa a la gasolinay ACPM,
sin haber dispuesto para ello ningan criterio, pauta o referente que fijard con
concrecion la labor de la Administracion”. La sobretasa a la Gasolina se calcula
teniendo en cuenta el nimero de galones proyectados a vender y la Base
gravable, la cual esté constituida por el valor de referencia de venta al publico de
la gasolina motor tanto extra como corriente y del ACPM, por galén, que certifique
mensualmente el Ministerio de Minas y Energia. Los efectos de la declaracién de
inexequibilidad quedan diferidos por el término de dos legislaturas a partir de la
fecha de notificacion de la sentencia, a fin de que el Congreso, dentro de la
libertad de configuracién que le es propia, expida la norma que determine o fije
los criterios concretos y especificos para determinar la base gravable de la
sobretasa a la gasolina 'y al ACPM. Lo anterior implica que para la vigencia 2021,
la base legal cambiard y tendra efectos en los calculos de la renta en el mediano
plazo.

Sobretasa a la Gasolina

110
107
103

2020 2021 2022 2023

113

Sobretasa a la Gasolina ‘

2020 2021 2022 2023 Total

SobretasaalaGasolina ~ 103.411.548.000  106.513.895.000 109.709.311.000  113.000.591.000 432.635.345.000
103411.548.000  106.513.895.000  109.709.311.000  113.000.591.000 432.635.345.000
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Impuesto de Delineacion.

Los ingresos por impuesto de delineacion se proyectan en $ 70 mil millones en
los cuatro afios, se toma como referencia las programaciones de declaracion y
pago que se genera cuando hay una construccién nueva, urbanizacién y
parcelacién de terrenos, incluyen ampliacion, modificacién, restauracion dentro
de la jurisdiccion del Municipio de Santiago de Cali. Excepto la vivienda de interés
social.

Impuesto de Delineacion ‘

2020 021 202 2023 Total

Impuesto de Delineacidn 16.160.700.000 17.483.864.000 18.008.380.000 18.548.631.000 70.201.575.000
16.160.700.000  17.483.864.000  18.008.380.000  18.548.631.000 70.201.575.000

Proyeccion de Rentas Generadas a Partir de la Contratacion 2020 - 2023

Este grupo de ingreso esta relacionado con las rentas que dependen de la
capacidad de inversion, se incluye la Estampilla Pro-bienestar del adulto Mayor,
para el caso de las Estampillas, se analizan los porcentajes aplicables segun el
hecho generador de cada una y se analiza las entidades que mas ejecutan este
tipo de obras. La gestion de estos ingresos permite a la Entidad Territorial $ 477
mil millones de pesos que financian principalmente la atenciéon a poblacion
vulnerable: Adulto Mayor, Victimas, Poblacion afro, primera infancia, equidad y
género, ademas que permiten aportes importantes para la financiacién del
pasivo.

Rentas de Contratacion

( Cifras expresadas en miles de millones )

ESTAMPILLA PRODESARROLLO ESTAMPILLA PRO CULTURA ESTAMPILLAADULTO MAYOR

74
68 71

53

34 34 34

26
22 22 23
17

2020 2021 2022 2023
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Rentas de Contratacion 2020 2021 2022 2023
ESTAMPILLA PRODESARROLLO 53.006.226.000 68.068.146.000 70.790.872.000 73.622.506.000 265.487.750.000 | 56%
ESTAMPILLA PRO CULTURA 25.594. 188,000 34.089.414.000 34.417.838.000 34,417 838,000 128.519.278.000 | 27%
ESTAMPILLA ADULTO MAYOR 16.804.704.000 21,638.116.000 21.854.498.000 22510132000 82.807.450.000 | 17%
95.405.118.000  123.795.676.000  127.063.208.000  130.550.476.000 |  476.814.478.000 | 100%

Fuente: Departamento Administrativo de Hacienda

Cabe resaltar que el comportamiento de este tipo de recaudos esta directamente
relacionado con la dindmica de la inversion publica que es la que mas jalona el
recaudo y que esta tiene unos ciclos relacionados con el plan de Desarrollo, ya
que el primer afio de gobierno es lenta la contratacién por estar en la formulacion
del Plan, por el contrario, el ultimo afio se acelera por el cumplimiento de las
metas establecidas en el Plan.

Transferencias Sistema General de Participaciones

Para evaluar el nivel de progresividad de la asignaciéon de los recursos del
Sistema General de Participaciones- SGP, es importante tener en cuenta el
desarrollo normativo que rigen estos recursos y que determinan que para Su
calculo se debe tener en cuenta lo dispuesto por el Acto Legislativo 04 de 2007 y
en las Leyes 715 de 2001, 1176 de 2007, 1438 de 2011 y el Decreto 1082 de
2015, como se describe en el siguiente esquema.

Desarrollo Normativo Recursos Sgp

Acto

2 Logiatativo 01 1 gy e Decreto  Ley 1753 Docreto Lay To0
Ll y 8
=3 Ley 715 Ley 1176 1953 PHe
o]
E £ (2001 \20m @ (2015 @ (2017 @ (2018
a8
Participacion Inflacién + 3% + 1.8% para
] APSH hacia d o *-,uf Promedio A% de los
£ parte de PG ll educaciun®/, | ingresos corrientes de
£ & 17%. J la Nacién durante los 4
=0 T afios anteriores.
2
o

Acto Legislativo 01 2001

Modificd art. 356 y 357 de
la CP y crea el 5GP,

Ley 715 de 2001

Reglamenté A L 01y dictd
disposiciones prestacién
servicios bisicos.(salud,
educacidn, entre otros),

Efecto sobre
la distribucién

Acto Legislativo 04 2007

+ Modifictd art. 356 y 357 de la CP.
= Crea asignacidn para PI (cuando
el PIE crezca mas del 4%),
+ Definld crecimiento del SGP
hasta 2016,

Ley 1176 de 2007

* Reglaments A L 04 2007,
* APSB 5.4%, independiente de PG

Lay 1753 de 2015 PND
Mumeral 2* art, 165 eliming
competencia al CONPES aprobar
distribucion SGP.

No se¢ realiza mediante Documento
CONPES */,

Decreto 1082 de 2015

Compllé decretos reglamentarios
distribucidén recursos SGP [entre otros
temas].

Ley 1955 de 2019 PND

Modificé porcentajes
de la participacian de
salud, y los criterios
de distribucidn de
galud pablica y oferta

Fuente: presentacion de agosto 2019, GFT — DIFP del Departamento Nacional de Planeacién Nacional.
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La proyeccion de recursos del Sistema General de Participaciones se estima en
$4.458 billones para las vigencias fiscales 2020-2023. Aunque el articulo 4 del
Acto Legislativo 04 de 2007 determina que el Sistema General de
Participaciones de los Departamentos, Distritos y Municipios se incrementara
anualmente en un porcentaje igual al promedio de la variacion porcentual
gue hayan tenido los ingresos corrientes de la Nacion durante los cuatro (4) afios
anteriores, incluido el correspondiente al aforo del presupuesto en ejecucion, la
programacion presupuestal de 2020 para Santiago de Cali lleva implicita una
tasa de crecimiento estimado de 4.8% con respecto a lo asignado para el afio
2019, se analiza la estadistica de las ejecuciones y los calculos para del SGP
por cada sector: Educacién, Salud, Agua Potable, alimentaciébn Escolar y
Propdsito General.

SISTEMA GENERAL DE PARTICIPACIONES ( SGP )
(Cifras expresadas en Miles de millones )

Total
””””””” Dﬁ"’lsn’
= 3021
EDUCACION 3037 ] 53254 2,579
2023 673 :
m2020 | 282
o
SALUD oo L 1,353
023 389
=220 B S6
PROPOSITO GENERAL - aggs ————1 &2
2022 74 277
023 79
””””””” w2 g 3a T TTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTRAITTT
UAESPM 2$;—1 ﬁ 164
02 as
- T
FONPET 2$;1‘?_0 31
2003 | 10
______________________________________________________________________________________________________
520 ] 6
DEPORTE el
= 29
______________ w1s Ty
CULTURA 2$; : Z 22
2023 | 6
Total Transferencia SGP - 4,458

Fuente: Departamento Administrativo de Hacienda

Financiamiento del Sistema General de Seguridad Social en Salud 2020 -
2023

Particularmente el aseguramiento a través de los regimenes subsidiado se
financia y cofinancia con varias fuentes del sector salud.

Para lograr la estimacion de los recursos que integran el Régimen Subsidiado
como: i). S.G.P Salud-Subsidio Demanda Continuidad, ii) Coljuegos, iii)
Transferencia del Departamento y iv) FOSYGA/ADRES, Retiros FONPET, es
necesario tomar como base los lineamientos de calculo que presenta la siguiente
Matriz, expedida por el Ministerio de la Proteccion social, la cual determina que
la ejecucion de los recursos del Régimen subsidiado debe realizarse con base en
la Liquidacion Mensual de los Afiliados, por eso parte de la poblacion afiliada
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identificada en la Base Unica de Afiliados (BDUA) del Régimen Subsidiado en
Salud, multiplicada por la UPC (Unidad de Pago por Capitacion), dando como
resultado inicialmente un Costo Estimado de la poblacidén beneficiaria afiliada al
régimen subsidiado en Salud.

El Ministerio de la Proteccion Social en la Matriz de continuidad de aseguramiento
que publica en varias ocasiones al afo, registra la poblacién registrada en la
BDUA para Santiago de Cali y el valor de UPC y total de costo estimado de los
afiliados.

e Proyeccion de Gastos en el Mediano Plazo.

Como parte sustancial del Marco Fiscal de Mediano Plazo, la formulacion del
Plan Financiero y su actualizacién para el Plan de Desarrollo 2020 al 2023, se
programa con un analisis integral, dentro de una coherencia entre los aspectos
macroecondémicos, la determinacién confiable de las posibilidades de gestion de
recursos conforme a la dinamica de crecimiento de las rentas, los cambios y
actualizaciones en la normatividad y un ajuste dentro de la disciplina fiscal, para
cefirse a las prioridades de la Administracion suscitando el buen desempefio de
las finanzas publicas, dentro del cumplimiento de obligaciones en gastos,
atencion al servicio de la deuda, provision oportuna del pasivo pensional y
atencion de sentencias. Lo anterior se realiza dentro de una mejora sustancial en
los indicadores de Eficiencia Fiscal y demas indicadores que fortalecen las
finanzas publicas, gestion que se traslada y se hace visible en una atencion cada
vez mas eficiente y efectiva de las necesidades de la comunidad que conlleve al
mejoramiento de las condiciones de la calidad de vida y una mayor dinamica de
crecimiento de la ciudad.

e Gastos de Funcionamiento

La programacion de gastos de funcionamiento tanto para el presupuesto de la
vigencia fiscal 2020 y el Plan Financiero 2020-2030,se ha formulado dentro de
los lineamientos de la Politica de Gestion Presupuestal y Eficiencia del Gasto
Publico, establecida en el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion, asi mismo
la programacion de gastos de funcionamiento se realiz0 siguiendo los criterios
del gasto establecidos en la Ley 617 del afio 2000, permitiendo programar
recursos para atender el servicio de la deuda publica vigente y determinando la
capacidad de inversion para la financiacién del Plan de Desarrollo 2020-2023 y
siguientes.

El gasto de Funcionamiento se proyecta conforme a la restriccion de aumento en
el gasto publico. Cabe resaltar que la capacidad del gasto esta directamente
relacionada con la disponibilidad de ingresos, sin que altere la capacidad de

212



SANTIAGO DE CALI
PROYECTO DE ACUERDO No. de 2020

( )

“‘POR EL CUAL SE ADOPTA EL PLAN DE DESARROLLO DEL DISTRITO ESPECIAL
DEPORTIVO, CULTURAL, TURISTICO, EMPRESARIAL Y DE SERVICIOS DE
SANTIAGO DE CALI 2020-2023 "UNIDOS POR LA VIDA™

orientar recursos a inversion, por lo que para el caso de gastos generales se
mantiene un criterio conservador, claro estd asumiendo los compromisos que son
prioritarios para garantizar el buen funcionamiento de la Administracion.

Restriccion en el Gasto: Indicador de Gastos de Ley 617 de 2000.

Desde la expedicion de la Ley 617 de 2000, que determina como limite maximo
del indicador para la categoria especial, Santiago de Cali debe estar en un
porcentaje inferior al 50%, proyectandose los niveles de cumplimiento del
indicador por debajo del limite de Ley.

LEY 617 DE 2000

47.6%  a5,1% 42,6%
38,2% =1 |40,4% | |39,5%
A% 364% o UK ey 6% T

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

En la grafica se muestra el comportamiento de este indicador segun su ejecucién
desde 2011 hasta 2019 y la programacién para las vigencias contempladas en el
periodo 2020-2023. Como se observa ha sido significativa la restriccion en el
gasto que ha permitido mantener el indice por niveles inferiores a los de Ley, lo
cual es importante porque los ahorros en el gasto se desplazan a inversion.

Gastos de Funcionamiento 2020-2023

Funcionamiento

( Cifras expresadas en miles de millones )

B GASTOS GENERALES [ SERVICIOS PERSONALES B TRANSFERENCIAS

2020 2021 2022 2023
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El Gasto de funcionamiento, se programa por un valor de $ 3.2 billones, los
gastos generales representan el 15%, los servicios personales un 29%. La mayor
proporcion del gasto esta en transferencias con un 56%, las cuales incluyen:
Transferencia a Organos de control (Personeria, Concejo y Contraloria),
igualmente incluyen los ingresos para terceros de Sobretasa Ambientalala C.V.C
y la Tasa retributiva. Cabe mencionar que el gasto también incorpora provision
de pasivos y contingencias para atener el pago de sentencias.

Funcionamiento 2020 2021 2022 2023 %
GASTOS GENERALES  114.556.513.992 116.752.812.731 121.317.712.683 126.080.670.499 |  478.707.709.905 | 15%
SERVICIOS PERSONALES  206.763.489.791 219.423.115.156  233.425.753.689 247.813327.791 | 907.425.686.427 | 29%
TRANSFERENCIAS  381.190.276.417 438.768.769.030 467.809.654.567 497.413.390.444 | 1.785.182.090.458 | 56%
702.510.280.200 774.944.696.917 822.553.120.939 871307.388.734 | 3.171.315.486.790 | 100%

Servicio de la Deuda

En el Marco Fiscal de Mediano Plazo presentado con el Acuerdo de Presupuesto
para la vigencia 2020, quedo6 aprobado para el servicio de la deuda publica el
siguiente escenario para los afios 2020 al 2023:

vigencia Intereses capital servicio deuda
2020 39.287.100.396 73.391.616.970 112.678.717.366
2021 41.198.739.094 146.783.233.940 187.981.973.033
2022 26.228.565.107 146.783.233.940 173.011.799.047
2023 11.258.391.121 146.783.233.940 158.041.625.061
TOTAL 117.972.795.718 513.741.318.789 631.714.114.507

Fuente: Departamento Administrativo de Hacienda

Dada la favorabilidad de los indicadores de endeudamiento y la capacidad fiscal
para asumir nuevos créditos y las necesidades de fortalecer la capacidad de
inversion, se presento un Proyecto de Acuerdo para realizar el Re perfilamiento
del crédito, como estrategia de gestion de recursos adicionales con el objeto de
liberar ingresos de libre destinacion del servicio de la deuda a partir de la presente
vigencia para invertir en nuevos proyectos que necesita la ciudad, evaluando la
conveniencia de los alivios financieros que ofrecen hoy las Entidades, lo que
permitiria mejorar las condiciones financieras de los contratos de empréstito.
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Indicadores de Solvencia y Sostenibilidad
Indicadores Ley 358 de 1997

El ejercicio de proyeccion de los indicadores de sostenibilidad y Solvencia para
Santiago de Cali, reflejan como resultado para los proximos afios porcentajes
por debajo de los rangos determinados por la Ley entre el 40% y el 80%,
mostrando para el caso del indice De Sostenibilidad (Saldo de la deuda /
ingresos corrientes) 6,55% y de solvencia (intereses / Ahorro operacional)
54,32% respectivamente, asi en su orden, en los proximos cinco afos (2020 -
2024), los niveles se mantienen por debajo de los limites regulatorios de 40% y
80%.

Indicadores de Ley 358 de 1997

Limite indicador de sostenibilidad

Limite indicador de solvencia

2016 2017 2018 2019 20200 2021 2022p 2023p 2024p
M Sostenibilidad (Saldo deuda/ingresos Cres) M Solvencia (Intereses/Ahorro operacional)

Fuente: Value & Risk Rating

Inversiéon por Fuentes 2020-2023

Se proyecta un panorama financiero y fiscal que refleje una éptima relacion entre
la generacion de Ingresos y la distribucion en el gasto, tendiente esta ultima a
cerrar cada vez mas la brecha en la senda de inversion. De manera tal, que las
finanzas de Santiago de Cali se contintan desarrollando desde la consolidacion
de una estructura sostenible en lo fiscal y financiero, con una programacion de
manera integral incluyendo el fortalecimiento del sistema tributario y su capacidad
de generacién de Ingresos; asi como la priorizacion y optimizacién de la
distribucién de recursos tendiente a la financiacion de los Planes de Desarrollo.

El total de inversion por parte de la Administracion Central para la financiacion
del Plan de Desarrollo corresponde a $ 11.8 billones de los cuales el 22%
corresponde a ingresos de libre destinacion y el 78% a destinacion especifica.
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INVERSION POR FUENTES
Plan de desarrollo 2020 - 2023

LIBRE DESTINACION

22%

78%

Las estrategias de fortalecimiento de los ingresos y la politica de austeridad en el
gasto permiten mejorar los niveles de inversion con recursos propios una vez
cumplido los compromisos tanto en gastos de funcionamiento como en inversion,
como se observa a continuacion:

Tipode Fuente | U020 2002 2023

Lbre Destinacion ~ 498.009.202.014  599.924.950.583 693351402561  748.149.747.066  2.539.435.302.424 2%

Destinacion Especifica  2.464.994.731.454  2.154.578.078.500 2.259.300.829.500 2.374.465.788.000  9.253.339.427.454 78%

2963.003.933.468 2.754.503.029.083 2.952.652.232.061 3.122.615.535.266  11.792.774.729.878 100%

Fuente: Departamento Administrativo de Hacienda

RETOS EN LA HACIENDA DE SANTIAGO DE CALI 2020 - 2023
Sostenibilidad Fiscal

La Entidad Territorial tiene como objetivo seguir la senda de mejoramiento
continuo en el posicionamiento fiscal de la ciudad en referencia al desempefio
financiero territorial. Para este objetivo, la administracion central plantea en
primer orden continuar con las buenas practicas y lineamientos fiscales, continuar
con la priorizacién de gastos, seguir apalancando la provision para el pasivo
pensional, la atencién oportuna a contingencias y aumentar la capacidad de
financiacion del Plan Operativo Anual de Inversiones.

Lo anterior implica un fortalecimiento de la Hacienda Publica para incentivar el
recaudo y Politica integral de Gasto orientada a la Inversion, con el fin de
continuar mejorando el desempefio fiscal y seguir programando un escenario
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financiero que favorezca la inversion social, la formulacién, de ingresos y gastos
se estructura con un enfoque al fortalecimiento de los siguientes componentes:

a) Generacion de recursos propios

b) Participacion de las transferencias de la Nacion y las Regalias.
c) Capacidad de autofinanciacién de los gastos de funcionamiento
d) Respaldo del servicio de la deuda

e) Capacidad de ahorro

f) Magnitud de la Inversion.

FORTALECIMIENTO EN LA GESTION DE INGRESOS

Siendo consistentes con la apuesta estratégica de fortalecimiento fiscal que se
ha conservado en el corto y mediano plazo, se contindan disefiando medidas y
escenarios que favorezcan el cumplimiento de las obligaciones tributarias,
mediante procesos de una constante actualizacion de bases de datos; mejoras
en la cobertura de los programas de cultura tributaria y una modernizacion
tecnolégica en el marco de consolidar la Ciudad inteligente que se requiere para
los nuevos desafios econdémicos y sociales y sobre todo el poder contribuir con
el plan de bienestar con un enfoque de un futuro esperanzador para los
habitantes de la amada Cali.

Las proyecciones de ingresos incluyen el impacto fiscal de una de las medidas
de reactivacion econémica gque se estan analizando con el objeto de flexibilizar
las Condiciones de pago para permitir el cumplimiento de las obligaciones
tributarias de los contribuyentes en consistencia con la situacién de la
emergencia de salud y sus efectos en la liquidez tanto de hogares como
empresas, lo que propende por reducir el impacto en el empleo, la competitividad
y el bienestar econémico y social de Santiago de Cali.

Cabe resaltar que la formulacion de ingresos busca por un lado fortalecer la
capacidad de recaudo en funcion de tener una liquidez que permita el
cumplimiento de obligaciones de ley, asi como la distribucion eficiente del gasto
para orientar a inversion y seguir fortaleciendo la capacidad fiscal de la ciudad
gue le permita garantizar la financiacion de inversiones estratégicas para el
desarrollo de la ciudad.

Aspectos Estratégicos en el Mediano Plazo parala Programacion del Gasto

Con el proposito de continuar con una senda de gasto equilibrado y continuar
haciendo u uso eficiente de los recursos la programacion del gasto se orienta en
relacion con los siguientes aspectos:
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a) Cumplimiento de Normatividad Presupuestal: Ley 617/00- Ley 819/2003,
Acuerdo 438 Estatuto de Presupuesto, Politica de austeridad y eficiencia
en el gasto publico.

b) Minimizar el impacto de las contingencias y el pasivo pensional,
continuando con las provisiones necesarias para atenderlas
oportunamente.

c) Optimizacion de Recursos: Priorizando la ejecucion de las rentas de
Destinacion especifica y los recursos del Balance frente a los recursos
propios, para garantizar mayor cobertura de la inversion

d) Implementar Sistemas de Seguimiento para un maximo nivel de Ejecucion

e) Eficacia en el cumplimiento de la inversion del Plan de Desarrollo: “Unidos
por la Vida”

f) Gestidon de Recursos Adicionales a la Administracion Central: Convenios,
Cooperacion- SGR- Ministerios, Sector Privado.

Para lograr estos objetivos es necesario la sincronia entre todos los actores que
intervienen en el ciclo presupuestal, en una constante revisién a los procesos
para garantizar que el flujo de las operaciones, garantice la financiaciéon de
recursos para la ejecucion de los programas articulados en cada una de las
lineas estratégicas y dimensiones que componen el Plan Plurianual de
Inversiones del plan de Desarrollo Unidos por la Vida 2020-2023.
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Incidencia del Panorama Econdmico Internacional.

La formulacion del presupuesto publico y su coherencia macroeconémica es
bastante sensible al escenario financiero internacional, la situacion de los
mercados globales por los factores, de la Salud, la economia y el cambio en la
dinamica de consumo de la sociedad, inciden de manera determinante en la
fluctuacion de los precios del petréleo y su relacion directa con la variacion en los
precios del dolar, lo cuales son factores directos que tienen un impacto fiscal en
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el presupuesto de la Nacion y por ende en la dinamica de este con los entes
territoriales.

Por lo tanto, la actualizacion del Plan Financiero requiere un constante
seguimiento a las dinamicas externas para evaluar las situaciones que puedan
impactar y determinar planes de contingencia y estrategias para solventarlas y
menguar los efectos en el empleo, en la capacidad de pago, y en las posibilidades
de la poblacion para mejorar su calidad de vida.

El andlisis de la economia mundial y local, antes, durante y después de cada
crisis financiera se presentan procesos inflacionarios. Por ello el comportamiento
de la inflacion en las diferentes economias tiene unas caracteristicas muy
particulares que deben ser adecuadamente estudiadas para entender el contexto
inflacionario de cada pais. Por lo tanto, el Plan Financiero esta programado
dentro de un escenario conservador dentro de una politica fiscal estable que debe
tener en consideracion la mayor demanda de recursos para atender la poblacion,
reconociendo que la ciudad tiene unas dinamicas propias de vulnerabilidad y
unas necesidades actuales de reactivacion econdémica en sectores estratégicos
para el desarrollo local y la generacion de empleo en aras de mejorar los
indicadores de Desarrollo Sostenible. Si bien se han realizado esfuerzos en sus
niveles de atencién, se requieren su continuidad en el corto y mediano plazo.

Otro aspecto relevante en el mediano plazo son la continuidad al fortalecimiento
de la Infraestructura y la Calidad Educativa, que implica cambios en los modelos
pedagogicos conllevando a que la educacion sea un eslabén determinante donde
las inversiones fortalecen el capital humano posibiliten externalidades que se
transfieren al proceso de transformacion incrementando la tasa de retorno social
y mejorando los estandares en la productividad que redundan en un
fortalecimiento de la capacidad econémica.

Todas estas son apuestas contundentes para mejorar los indicadores sociales y
lograr mayor tasa de retorno en la inversion social.

Si bien la Administracién ha venido haciendo un esfuerzo por aumentar sus
ingresos se requiere una apuesta desde lo publico con actores interdisciplinarios
gue evallen las posibilidades de atencién a dicha poblacién dentro de las
capacidades actuales segun el potencial de inversion con el que se cuenta, pero
buscando ademas fuentes alternas de financiacion, como estrategias de
cooperacion internacional: convenios, alianzas publico privadas, entre otras, con
el objeto de dar cada vez una mayor cobertura a las demandas a nivel social.

En consecuencia, con lo anteriormente mencionado, la Administracion Central ha
impulsado en los dltimos afios y de manera permanente la generacion de
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ingresos propios, tanto de las rentas mas significativas, asi como nuevas fuentes
de financiacion, que permiten apalancar el gasto de inversion del ente territorial
y atender aspectos estratégicos como lo es el Plan de Accion para la
estabilizacion y sostenibilidad del SITM- MIO, el analisis y seguimiento a las
entidades descentralizadas para garantizar su viabilidad, asi como la posibilidad
de acudir a recursos de crédito con mejores condiciones financieras para la
entidad, la consecucion de convenios, cofinanciacion y alianzas como acciones
para el cumplimiento de las metas.

Igualmente dada la sensibilidad del plan financiero frente a la normatividad del
gobierno Nacional, es necesario una constante revision de las directrices
impartidas y la evaluacién de los efectos en los ingresos y sus destinaciones, asi
como las acciones que se deban emprender para reducir su impacto en el plan
financiero y el Marco Fiscal de Mediano Plazo.

Adicionalmente a la consecucion de nuevas fuentes de financiacion, el
fortalecimiento de los ingresos propios se debe seguir apalancado por diversas
estrategias entre las cuales se encuentran la constante actualizacion del Estatuto
Tributario y la modernizacion tecnolégica en aras de fortalecer los sistemas de
informacion para la determinacién y cobro de las principales rentas tributarias del
Municipio, asi mismo brindando una atencion al ciudadano eficiente, eficaz,
efectiva y oportuna.

En sintesis, la estructura financiera del Municipio esta planteada en un escenario
gue recoge los esfuerzos de la entidad territorial en la consecucion de recursos,
para alcanzar una mejor atencién a los ciudadanos, ello va de la mano de una
apuesta a mejorar la competitividad de la ciudad para mejorar los niveles de
inversibn. Sumado a la estrategia de la gestion publica eficiente, cobra
importancia el disefio e implementacién de estrategias articuladas con otros
organismos, tanto al interior de la Administracion central, asi como las Entidades
Descentralizadas, las del Sector Central via Ministerios, Fuentes de Fomento
econdmico (Bancoldex, DNP), Sistema General de Regalias, entre otras
instancias, locales y de cooperacion internacional que permitan gestionar
recursos para aliviar el impacto fiscal de las contingencias y mantener a la
Entidad Territorial dentro de la Politica de Austeridad del Gasto y Gestion
eficiente de la inversion.

En el escenario de la contingencia del COVID 19, se requiere acelerar los
procesos tecnoldgicos de cara a ofrecer una mayor atencion al contribuyente;
siendo novedoso y efectivo en dar respuesta a las necesidades de los
ciudadanos para efectos de; liquidaciones, pago de los tributos, tramites y
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servicios y en general de que puedan ver reflejado en la capacidad de la
administracion para dar respuesta a sus necesidades, el producto de sus
contribuciones como un aporte importante y sumamente valioso para el
desarrollo econdmico y social de Santiago de Cali.

ARTICULO 21: Ejecucion Plan de Desarrollo 2020-2023. Addptese el siguiente
Plan Plurianual de Inversiones como instrumento de planificacién financiera para
la ejecucion del Plan de Desarrollo “Unidos por la Vida” 2020 — 2023.

Tomando como punto de partida los recursos propios de la Administracion
Distrital, el Plan de Inversiones hace una apuesta por la consolidacién de nuevas
fuentes de financiacion, a través de la concurrencia de inversiones de las
diferentes escalas de Gobierno, de la articulaciéon entre los sectores publico y
privado y el esfuerzo de nuestras empresas publicas y entidades
descentralizadas.

Una de las fuentes mas importantes para apalancar las inversiones en el medio
ambiente es la sobretasa ambiental, la cual, si bien es una renta de las
Corporaciones Auténomas, la misma de conformidad con la Ley 99 de 1993,
Articulo 44, debe destinarse a la ejecucién de programas y proyectos de
proteccion o restauracion del medio ambiente y los recursos naturales
renovables de acuerdo con los planes de desarrollo de los municipios.

Es precio indicar que, dado que Santiago de Cali es una autoridad ambiental
urbana y que el 50% de la sobretasa ambiental en los entes territoriales de mas
de 1 millon de habitantes debe ejecutarse en su area urbana, esta inversion es
concertada entre ambas autoridades ambientales.

En aplicacion de lo anterior, el Plan identifica, a través del Plan Plurianual de
Inversiones, las metas que esta renta busca financiar, siendo relevante indicar
su aporte a los proyectos estratégicos.
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Revitalizacion Socio Productiva $187,431,533,183 $564,728,806,162 $438,324,305,186 $398,924,403,272 $1,589,409,047,804
Economia Incluyente, Creativa y Clusteres Estratégicos $2,490,039,882 $112,433,840,680 $34,906,209,513 $45,102,500,326 $194,932,590,401
Economia Solidaria y Defensa del Bien Colectivo 7,754,702,799 $12,681,492,589 12,550,456,869 $12,748,558,612 $45,735,210,869
Empleabilidad y Emprendimiento 5,936,337,271 $8,294,687,650 10,227,580,280 $9,760,236,968 $34,218,842,168
Internacionalizacion $28,992,676,433 $95,318,512,045 $152,423,679,290 $134,399,077,416 $411,133,945,184
Territorio Inteligente $142,257,776,798 $336,000,273,198 $228,216,379,235 $196,914,029,951 $903,388,459,182
Proteccion Solidaria de la Vida. $3,031,260,495,694 $4,248,517,343,769 $4,881,581,773,997 $3,848,351,696,698 $16,009,711,310,158
Cali Corazén de las Culturas $24,319,263,981 $40,542,518,285 $38,806,404,302 $42,546,926,719 $146,215,113,287
Distrito Educador $1,682,805,859,833 $1,702,526,523,578 $2,611,048,796,268 $1,745,843,681,001 §7,742,224,860,680
Distrito Reconciliado $63,161,642,952 $275,084,832,621 $537,645,251,742 $135,077,109,585 $1,010,968,836,900
Poblaciones Construyendo Territorio $154,590,665,487 $185,348,186,158 $198,041,121,509 $214,070,588,151 $752,050,561,305
Territorios para la Vida 1,106,383,063,441 2,045,015,283,128 1,496,040,200,175 1,710,813,391,242 6,358,251,937,986
Territorio Resiliente y Sustentable $1,303,950,713,438 $1,818,283,530,695 $1,675,029,278,232 $1,393,917,722,354 6,191,181,244,719
Fortalecimiento y Gestion de los Socio-Ecosistemas $36,375,429,600 $147,917,825,630 $111,387,922,331 $81,541,123,534 $377,222,301,095
Gestion del Riesgo $228,087,323,608 $340,282,250,664 $282,622,904,947 $233,446,673,435 $1,084,439,152,654
Mitigacién del Cambio Climatico $25,443,256,216 $42,388,283,772 $147,122,027 465 $40,416,857,139 $255,370,424,592
Movilidad Multimodal Sustentable $883,874,686,357 $1,169,149,830,798 $1,064,938,570,700 $988,913,336,543 $4,106,876,424,398
Soporte Vital para el Desarrollo $130,170,017,657 118,545,339,831 $68,957,852,789 $49,599,731,703 367,272,941,980
Gobierno Interconectado e Incluyente $91,732,450,199 $159,406,957,302 $191,394,478,179 $170,299,146,344 612,833,032,024
Ciudadania Activa y Gobernanza 11,962,007,375 $16,706,312,421 $17,326,594,149 $16,854,229,107 $62,849,143,052
Gobierno Inteligente 71,462,876,522 $129,120,048,756 $165,051,468,579 $144,299,001,014 $509,933,394,871
Transicién hacia Distrito Especial $8,307,566,302 $13,580,596,125 $9,016,415,451 $9,145,916,223 $40,050,494,101
Total general $4,614,375,192,515 $6,790,936,637,929 $7,186,329,835,594 $5,811,492,968,668 $24,403,134,634,705

Distribucion de la Inversion
Plan de Desarrollo 2020-2023

2%

/

= Revitalizacién Socio Productiva
= Proteccidn Solidaria de la Vida.
Territorio Resiliente y Sustentable

Gobierno Interconectado e Incluyente
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Anualidad de Inversiones por fuente 2020 y 2021

Revitalizacion Socio Productiva $173,285,251,757 $7,646,281,426 $0 $6,500,000,000 $256,380,387,932 $5,348,418,230 $0 $303,000,000,000
Economia Incluyente, Creativa y Clusteres Estratégicos $2,490,039,882 $0 $0 $0 $10,433,840,680 $0 $0 $102,000,000,000
Economia Solidaria y Defensa del Bien Colectivo $7,754,702,799 $0 $0 $0 $12,681,492,589 $0 $0 $0

Empleabilidad y Emprendimiento $5,936,337,271 $0 $0 $0 $8,294,687,650 $0 $0 $0
Internacionalizacién $24,350,755,007 $4,641,921,426 $0 $0 $58,027,106,415 $2,291,405,630 $0 $35,000,000,000
Territorio Inteligente $132,753,416,798 $3,004,360,000 $0 $6,500,000,000 $166,943,260,598 $3,057,012,600 $0 $166,000,000,000
Proteccion Solidaria de la Vida. $363,916,202,014 $998,637,945,492 $442,964,180,993 $1,225,742,167,195 $387,470,862,547 $1,037,880,089,690 $439,833,247,749 $2,383,333,143,783
Cali Corazoén de las Culturas $19,413,050,799 $4,906,213,182 $0 $0 $30,338,300,863 $10,204,217,422 $0 $0

Distrito Educador $21,934,908,697 $647,573,342,675 $11,900,284,461 $1,001,397,324,000 $34,650,216,328 $645,226,889,981 $10,160,271,968 $1,012,489,145,301
Distrito Reconciliado $59,435,430,995 $3,626,211,957 $0 $100,000,000 $71,546,528,290 $3,538,304,330 $0 $200,000,000,000
Poblaciones Construyendo Territorio $116,532,520,777 $18,058,144,710 $0 $20,000,000,000 $133,420,833,429 $21,644,011,928 $0 $30,283,340,800
Territorios para la Vida $146,600,290,746 $324,474,032,968 $431,063,896,532 $204,244,843,195 $117,514,983,636 $357,266,666,029 $429,672,975,781 $1,140,560,657,682
Territorio Resiliente y Sustentable $610,789,908,069 $29,885,394,304 $73,405,879,889 $589,869,531,176 $367,554,817,744 $29,928,415,637 $84,044,012,251 $1,336,756,285,063
Fortalecimiento y Gestién de los Socio-Ecosistemas $14,588,979,600 $206,050,000 $0 $21,580,400,000 $13,655,542,280 $213,261,750 $0 $134,049,021,600
Gestion del Riesgo $63,414,665,214 $0 $73,405,879,889 $91,266,778,505 §72,779,469,347 $116,899,326 $84,044,012,251 $183,341,869,740
Mitigacién del Cambio Climéatico $12,986,000,110 $8,431,199,890 $0 $4,026,056,216 $18,060,103,772 $9,677,600,000 $0 $14,650,580,000
Movilidad Multimodal Sustentable $493,202,527,202 $3,444,048,097 $0 $387,228,111,058 $256,957,702,345 $8,311,713,099 $0 $903,880,415,354
Soporte Vital para el Desarrollo $26,597,735,943 $17,804,096,317 $0 $85,768,185,397 $6,102,000,000 $11,608,941,462 $0 $100,834,398,369
Gobierno Interconectado e Incluyente $79,539,995,451 $1,510,000,000 $0 $10,682,454,748 $136,982,134,859 $5,967,877,443 $0 $16,456,945,000
Ciudadania Activa y Gobernanza $11,962,007,375 $0 $0 $0 $16,706,312,421 $0 $0 $0

Gobierno Inteligente $59,270,421,774 $1,510,000,000 $0 $10,682,454,748 $106,695,226,313 $5,967,877,443 $0 $16,456,945,000
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Revitalizacién Socio Productiva $244,565,871,630 $8,508,433,556 $0 $185,250,000,000 $261,907,049,499 $5,767,353,773 $20,318,932,359 $110,931,067,641
Economia Incluyente, Creativa y Clusteres Estratégicos | $14,906,209,513 $0 $0 $20,000,000,000 $15,102,500,326 $0 $0 $30,000,000,000
Economia Solidaria y Defensa del Bien Colectivo $12,550,456,869 $0 $0 $0 $12,748,558,612 $0 $0 $0
Empleabilidad y Emprendimiento $10,227,580,280 $0 $0 $0 $9,760,236,968 $0 $0 $0
Internacionalizacion $45,031,113,775 $2,392,565,515 $0 $105,000,000,000 $56,699,634,465 $2,699,442,951 $20,318,932,359 $54,681,067,641
Territorio Inteligente 161,850,511,194 $6,115,868,041 $0 $60,250,000,000 $167,596,119,129 $3,067,910,822 $0 26,250,000,000
Proteccion Solidaria de la Vida. $443,515,332,100 $1,346,432,739,644 $535,174,602,378 $2,556,459,099,875 $420,391,242,612 $1,154,610,612,144 $572,000,465,983 1,701,349,375,959
Cali Corazon de las Culturas 28,450,188,357 $10,356,215,945 $0 $0 $32,148,752,296 $9,723,174,423 $675,000,000 0
Distrito Educador $37,261,770,872 $1,259,645,750,373 $10,647,965,023 $1,303,493,310,000 $37,258,464,256 $693,932,839,401 $11,159,067,344 $1,003,493,310,000
Distrito Reconciliado $86,590,123,708 $1,055,128,034 $0 $450,000,000,000 $80,706,494,966 $4,370,614,619 $0 $50,000,000,000
Poblaciones Construyendo Territorio 134,675,647,746 $22,940,462,563 $0 $40,425,011,200 $140,099,909,119 $23,480,499,448 $0 $50,490,179,584
Territorios para la Vida 156,537,601,416 $52,435,182,729 $524,526,637,355 $762,540,778,675 $130,177,621,974 $423,103,484,253 $560,166,398,639 $597,365,886,375
Territorio Resiliente y Sustentable $431,895,340,664 $31,557,404,944 $23,611,934,622 $1,187,964,598,002 $514,063,023,956 $27,869,170,138 $3,730,894,658 $848,254,633,602
Fortalecimiento y Gestién de los Socio-Ecosistemas 13,738,181,956 $426,775,911 $0 $97,222,964,464 $15,994,123,256 $228,451,318 $0 $65,318,548,960
Gestion del Riesgo §$81,623,654,485 $150,697,979 §$23,611,934,622 $177,236,617,861 $81,678,879,451 $36,899,326 $3,730,894,658 $148,000,000,000
Mitigacién del Cambio Climéatico $18,031,245,415 $11,783,600,000 $0 $117,307,182,050 $17,925,897,139 $6,211,520,000 $0 $16,279,440,000
Movilidad Multimodal Sustentable $312,723,029,548 $8,583,969,266 $0 $743,631,571,886 $394,183,284,610 $8,658,896,819 $0 $586,071,155,114
Soporte Vital para el Desarrollo 5,779,229,260 10,612,361,788 0 $52,566,261,741 4,280,839,500 12,733,402,675 0 $32,585,489,528
Gobierno Interconectado e Incluyente 135,597,680,667 1,667,025,000 0 54,129,772,512 132,040,000,199 6,646,546,945 0 31,612,599,200
Ciudadania Activa y Gobernanza 17,326,594,149 0 0 0 16,854,229,107 0 0 0
Gobierno Inteligente $109,254,671,067 $1,667,025,000 $0 $54,129,772,512 $106,039,854,869 $6,646,546,945 $0 $31,612,599,200

Transicion hacia Distrito Esiecial $9,016,415,451 $0 $0 $0 $9,145,916,223 $0 $0 $0
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TITULO VII
SEGUIMIENTO Y EVALUACION AL PLAN DE DESARROLLO

ARTICULO 22: La evaluacion del Plan de Desarrollo gira en torno al
cumplimiento de la eficacia. La eficacia mide el grado de cumplimiento de las
metas establecidas en el Plan de Desarrollo, asi como los logros alcanzados por
el Distrito en términos de productos o bienestar. Mide el estado de la ejecucion
del Plan de Desarrollo. Esta medicidn se realiza a través del Seguimiento a
indicadores y metas del Plan de Desarrollo.

La eficacia del Plan de Desarrollo 2020 — 2023 Cali nuestro mejor Plan, se
realizara con base en el Plan Indicativo 2020 - 2023, que es una matriz que
anualiza o programa las metas que aparecen en el Plan de Desarrollo.

Para la medicién de la eficacia, se realizara el siguiente procedimiento:

e Se excluyen las metas que no tienen prevista ejecucion en la vigencia

¢ Sila ejecucion del indicador no esta disponible porque el organismo o entidad
responsable de su medicién no suministré oportunamente informacion, el
cumplimiento es cero (0).

e Si el indicador presenta un dato inconsistente, se determina que su
cumplimiento es cero (0).

¢ Si el nivel de cumplimiento supera el 100% se ajusta al 100%.

¢ Si el nivel de cumplimiento es menor que 0% se ajusta a 0%.

e Si el cumplimiento supera el 500% se ajusta a 0%

De otra parte y de acuerdo con el lineamiento dado por el Departamento
Administrativo de Planeacion, la evaluacion del Plan de Desarrollo tendra en
cuenta sélo la informacioén articulada en el marco de un indicador o area funcional,
es decir, con los proyectos inscritos en un indicador no podra darse cuenta de
avances en otro indicador.

A las metas de producto y bienestar con informacién completa y consistente se
les establece el porcentaje de cumplimiento de acuerdo con las siguientes
formulas:

Tabla 2. Férmula del porcentaje de logro segun el comportamiento de la meta
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Comportamiento de la

meta Férmula del porcentaje de cumplimiento

Valor logrado enla vigencia - Valor logrado en la vigencia anterior ¥ 100

1. Deincremento
Valor programado en la vigencia - Valor logrado en |a vigencia anterior

2  De mantenimiento o Valor logrado en la vigencia x 100
cobertura (flujo) Valor programado en la vigencia

Valor logrado enla vigencia anterior - Valor logrado en la vigencia * 100

Valor logrado enla vigencia anterior - Y alor programado en lavigencia

3. Dereduccidn

4. De operador ldgico
4.1 Por debajo de k SiValor logrado en lavigencia = k, entonces 100%, de lo contrario 0%

4.2 Al menos k Si Valor logrado en la vigencia = k, entonces 100%, de lo contrario farmula 2
4.3 Entre (i j) Si Valor logrado en la vigencia (i<k<j), entonces 100%, de lo contrario 0%

Fuente: Subdireccion Desarrollo Integral / DAP
Tipificacion de las metas de producto

Las metas de los planes de desarrollo son el elemento central para la evaluacion
de eficacia, la cual se concentra en la evaluacién de las metas de producto. Estas
cuantifican la produccion y/o provision de los bienes y servicios que requieren la
poblacion y la entidad territorial para satisfacer una demanda o dar respuesta a
las causas concretas de un problema, también estan orientadas al
aprovechamiento sostenible, la conservacion y preservacion de las
potencialidades de la entidad territorial. Las metas de producto contribuyen al
logro de las metas de resultado de los planes de desarrollo.

Las metas de producto deben tener plena coherencia con los indicadores, pues

éstos son los instrumentos o herramientas para observar y medir el avance en el
logro de una meta esperada o de una situacion determinada. Un indicador de
producto, como su nombre lo indica, permite observar y medir el avance en el
logro de una meta de producto, porque cuantifica los bienes y servicios
producidos y/o aprovisionados por medio de una determinada intervencion.

Las metas de producto no se deben confundir con las actividades, pues éstas
son las acciones concretas que se deben realizar en el marco de un proyecto o
programa de inversion para producir y/o proveer los bienes y servicios.

Durante el periodo constitucional de gobierno local, cuatro afios, se debe
programar en cada vigencia cudl sera su valor esperado, esta programacion o
anualizacion de las metas de producto depende de cual es el proposito que se
busca con la meta y la relacion que esta tiene con el valor de la linea de base.
En este sentido, historicamente dentro del componente de eficacia se distinguen
tres tipos de metas, que siendo consecuentes con el concepto de programacion
o anualizacion de las metas de producto, corresponde al comportamiento que
pueden tener durante el cuatrienio las metas; estos tres tipos de metas son: de
incremento, de reduccion y de mantenimiento o cobertura (flujo).
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El concepto tradicional de la meta de incremento se refiere, como lo indica su
nombre, al aumento de la produccion y provision de bienes y servicios, y por lo
tanto y generalmente la medicion de indicador también sera mayor en cada
vigencia, y en todo caso, al finalizar el cuatrienio la medicion del indicador sera
mayor que el valor de la linea de base. Sin embargo, dentro de este concepto
general de las metas de incremento o de la tendencia que tiene la meta hacia
una mayor produccion y provision de bienes y servicios, se pueden encontrar los
siguientes casos de programacion:

. Valor /
Descripcidn de la meta Linea de esperado Valoresperado
scrip Indicador base F

de producto 2019 del 2020 2021 2022 202
cuatrienio

Porcentaje de
ar
Lograr el 100% de cobertura del

cobertura del régimen 25 100 25 50 75 1

b regimen
subsidiado subsidiado

Pavimentar 100 kildmetras

kilémetros de laviaa la ) B 0 100 10 40 40
pavimentados

vereda Las Rosas

En el caso de la meta de reduccion, el concepto tradicional se refiere, como
también lo indica su nhombre, a la disminucion de la magnitud de una situacion o
fendémeno problematico, como, por ejemplo: disminuir el nUmero de personas
analfabetas, reducir la desercién escolar. En estas metas, generalmente la
medicion de indicador también disminuir4 progresivamente, y en todo caso, al
finalizar el cuatrienio la medicién del indicador serda menor que el valor de la linea
de base.

Este tipo de metas se reserva para los indicadores de bienestar

P
o Linea de Valor Valor esperado
Descripcion de la meta . esperado
Indicador basze
de producto 2019 del 2020 2021 2022 202
cuatrienio

Disminuir en un Persomas
50% el nimero de e 400 200 370 290 235 2
personas analfabetas analfabetas

En cuanto a las metas de mantenimiento, como también indica su nombre,
implica un stock, esto es un valor constante para cada vigencia, y por lo tanto, el
valor del cuatrienio sera igual al valor de las vigencias e incluso, en algunos
casos, igual que la linea de base.
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Linea de

Valor

Valor esperado

Descripcion de la meta . esperado
Indicador base
de producto del 2020 2021 2022 202
2019 R
cuatrienio
Realizar Escuelas rurales
tenimient
mantenimiento con N a 10 10 10 10
preventivo a 10 mantenimiento
escuelas rurales preventivo
Realizar Escuelas rurales
tenimient
mantenimiento con a 8 8

preventivo a B escuelas
rurales

mantenimiento
preventivo

En relacién con las Metas de cobertura (flujo): Cobertura si bien implica en
algunos casos un aumento y en otros el mismo valor, estdn medidos por los
logros en aquellas actividades que se repiten cada afio, sin que los bienestar de
un afo afecten el del afio anterior o siguiente, por ejemplo: aumentar la matricula

en educacion media.

o Linea de Valor Valor esperado
Descripcicgn de la meta . esperado
Indicador base
de producto del 2020 2021 2022 202
2019 R
cuatrienio
Pasar de 246,930 a F__r.tudlanta-;
285 970 los vinculados al
C sistema  educati 246,530 285970 206,827 266542 276,257 285f
matriculados en todos _
. vo oficial en todos
los niveles -
los niveles
Lograr coberturas de Lograr cobertura
wvacunacion del 95% en de vacunacidn en 95.0 95.0 95.0 95.0 95.0 9

nifios de 1 afio

nifios de 1 afio

Meta de operador l6gico: Con las metas de operador l6gico se debe tener en
cuenta tanto los niveles o rangos que puede tomar el indicador, como si sus
valores son cuantitativos o cualitativos. El indicador puede tomar un valor por
debajo de, por encima de, o en un rango determinado.

Este tipo de metas se reserva para los indicadores de bienestar

o Linea de Valor Valor esperado
Descripcidn de la meta . esperado
Indicador base
de producto del 2020 2021 2022 202
2019 -
cuatrienio
La Calidad de aire de Calidad de aire de
Cali, en cuanto a Cali calificada
material particulado — comao buena, en
" N 46.3 46.3 46.3 46,3 46.3 4

PM10 se mantiene por
debajo de 46.3 pg/m3
anual

cuanto a material
particulado —PM
10
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En este caso todo lo que esté por debajo o igual de 46.3 ug/m3 anual cumple y
lo que esté por encima no.

Finalmente, el resultado del indice de eficacia total se clasifica segun los rangos®
definidos en la Tabla 3:

Evaluacion de cumplimiento del Plan de Desarrollo

Mivel de cumplimiento Rangos de iumpllmlemo

Critico (C) 0-39
Bajo (B) 40 -59
Medio (M) 60 - 69
Satisfactorio (S) T0-79

Sobresaliente (SS) 80-100

Fuente: DMNP vy Subdireccidn Desarrollo Integral / DAP

De la misma manera se presenta el cumplimiento de las metas de los indicadores
de bienestar.

TITULO VIII
DISPOSICIONES FINALES

ARTICULO 23: Ejecucion del Plan de Desarrollo del Distrito Especial de
Santiago de Cali 2020-2023. Dentro de los dos meses siguientes a la aprobacién
del presente Plan de Desarrollo, todos los organismos de la Administracion
central, con la coordinacion del Departamento Administrativo de Planeacion,
actualizaran su correspondiente Plan de Accion de la vigencia, acorde con la
nueva estructura del Plan de Desarrollo 2020-2023 y lo someteran a la
aprobacion del Consejo de Gobierno. En el Plan de Accidon por organismo, se
indicara los proyectos de inversion aprobados para la vigencia articulados a las
metas de su competencia, los recursos asignados y los indicadores de gestion
que permitan verificar su cumplimiento.

Los Planes de Accion deberan ser ajustados anualmente, una vez el Concejo
Distrital apruebe los presupuestos para cada vigencia.

ARTICULO 24: Sin perjuicio de la aplicacion de lo establecido en la estructura
del Plan de Desarrollo, la Administracion Distrital desarrollara las acciones que
se indican de manera particular para cada comuna y corregimiento, en sus

6 DNP. Evaluacién de desempefio integral de los municipios 2011. 2012. Bogota D.C.
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correspondientes Planes de Desarrollo, formulados en el afio 2020, a través de
un ejercicio de planeacion participativa, en el marco del proceso de transicion que
surte la Administracion hacia la puesta en marcha de Cali como Distrito Especial.

PARAGRAFO: Los Planes de Desarrollo de Comunas y Corregimientos 2020-
2023, cuyas metas se encuentran alineadas al Plan de Desarrollo Distrital 2020-
2023, son parte integral del presente Plan de Desarrollo.

ARTICULO 25: Autorizase al Alcalde de Santiago de Cali, para adelantar los
ajustes necesarios a las politicas publicas adoptadas en el Distrito, que desde su
naturaleza permiten dar respuesta a los efectos generados por la pandemia del
Coronavirus COVID 19.

ARTICULO 26: Autorizase al Alcalde de Santiago de Cali, por Unica vez, a
efectuar mediante acto administrativo motivado, reasignacién de responsables
de indicadores, en coherencia con el proceso de transformaciéon administrativa
exigido por las Leyes 1617 de 2012 y 1933 de 2018.

ARTICULO 27: Autorizase al Alcalde de Santiago de Cali, por Unica vez, a
realizar, mediante acto administrativo motivado, ajustes a los indicadores del Plan
de Desarrollo, en coherencia con las competencias determinadas en el Decreto
Extraordinario 0516 de 2016 y a fin de permitir dar respuesta a los efectos
generados por la pandemia del Coronavirus COVID 19.

ARTICULO 28: Articulacién y ajustes con otros niveles. Para cumplir con lo
dispuesto en el Articulo 45 de la Ley 152 de 1994, sobre la articulacién del Plan
de Desarrollo del Distrito Especial de Santiago de Cali con los otros niveles
territoriales y con respecto al Plan Nacional de Desarrollo, se utilizaran los
mecanismos de coordinacion territorial, sectorial e institucional previstos en este
Plan. El Alcalde presentara para aprobacion del Concejo Distrital los ajustes al
Plan Plurianual de Inversiones necesarios para hacerlo consistente con el Plan
Nacional de Desarrollo.

ARTICULO 29: Seguimiento y Evaluacion del Plan. Sin perjuicio de la
evaluacion y el seguimiento que al Plan de Desarrollo le haga la Contraloria, el
Departamento Administrativo de Control Interno y las entidades ejecutoras, el
Plan de Desarrollo sera evaluado anualmente por el Departamento Administrativo
de Planeacion, en cumplimiento del proceso de seguimiento y evaluacion de
gestion y de resultados establecido en la Ley 152 de 1994 y el Decreto
Extraordinario 0516 de 2016.

PARAGRAFO: Se garantizara al Consejo Municipal de Planeacion y a las
veedurias ciudadanas el suministro de la informacién necesaria para el ejercicio
del control ciudadano sobre la ejecucién del Plan de Desarrollo.
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ARTICULO 30: Adiciones al Plan Financiero del Plan de Desarrollo. El
alcalde realizara las adiciones presupuestales conforme a las disposiciones
legales y las facultades otorgadas en el presupuesto anual general de rentas y
gastos, por aportes adicionales que se obtengan de la captacion de recursos
locales, departamentales y nacionales, asi como de fuentes de transferencias o
aportes provenientes de organismos nacionales e internacionales, publicos o
privados.

El Plan Plurianual de Inversiones de la Administracién Central sera ajustado en
razén de los presupuestos anuales, que responderdn a las necesidades
concretas y al flujo de caja de la Administracion.

ARTICULO 31: En cumplimiento del Articulo 44 de la Ley 152 de 1994, facultase
al Sefor Alcalde por el término de tres (3) meses, contados a partir de la fecha
de sancion del presente Acuerdo, para que armonice el Plan de Desarrollo 2020
-2023 “Unidos por la Vida” con el presupuesto general del Distrito de la vigencia
fiscal 2020, contenido en el Acuerdo 0465 de 20109.

ARTICULO 32: Servicio de la Deuda. Autorizar al Sefior Alcalde para
renegociar, refinanciar, sustituir y/o mejorar el perfil de deuda publica del Distrito
de Santiago de Cali con bancos nacionales y/o extranjeros, mejorando plazos o
tasas, de conformidad con las Leyes 617 de 2001, 358 de 1997 y demas normas
complementarias.

PARAGRAFO: Expedidos los actos administrativos por el Alcalde, seran
remitidos al Concejo Distrital para su conocimiento y fines de control politico.

ARTICULO 33: Declaratoria de Utilidad Publica. Declarase de utilidad publica
los bienes inmuebles requeridos para la ejecucion de los proyectos de inversiéon
gue den cumplimiento al Plan de Desarrollo Distrital, si el objeto especifico de la
adquisicion corresponde a alguna o algunas de las actividades genéricas
relacionadas en el articulo 58 de la Ley 388 de 1997, o la norma que la sustituya,
modifique o subrogue.

Habiéndose identificado plenamente el objeto especifico de la adquisicion, la
entidad competente expedird el acto administrativo mediante el cual ordene
adelantar todos los estudios de tipo social, técnico, juridico y econdmico que
habran de fundamentar posteriormente los procedimientos de la adquisicion
necesarios para el cumplimiento de dicho objeto.

ARTICULO 34: Enajenacion de Bienes. Autorizase al Alcalde de Santiago de
Cali para la enajenacion de los bienes muebles e inmuebles improductivos, previo
la realizacion de los estudios a que haya lugar.
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ARTICULO 35: Autorizase al sefior Alcalde para reglamentar a través mediante
acto administrativo motivado, las disposiciones contenidas en los articulos 106,
220, 256, 263, 269, 320, 325, 346, 513 del Acuerdo 373 de 2014.

ARTICULO 36: Autoricese al Alcalde para estructurar y suscribir cualquier tipo
de esquema asociativo publico privado que permita dar cumplimiento a las metas
propuestas en el Plan de Desarrollo 2020-2023 “Unidos por la Vida”, vy
especialmente para construir y operar estacionamientos bajo los parques, plazas
y plazoletas.

ARTICULO 37: Autoricese al Alcalde de Santiago de Cali para realizar el ajuste
a los estatutos de creacion de la EMRU E.I.C.E., permitiendo la ampliacion de su
objeto social y el cambio de nombre en aras de su fortalecimiento institucional.

ARTICULO 38: El Diagndstico Socio Econémico de Santiago de Cali que soporta
el presente Plan de Desarrollo est4 contenido en el Anexo 1, que hace parte
integral del presente Acuerdo.

ARTICULO 39: El documento que recoge los Pactos Territoriales que reflejan las
expectativas de los ciudadanos en el marco de la construccién participativa del
Plan de Desarrollo 2020 — 2023, hace parte del presente Acuerdo en el Anexo 2

ARTICULO 40: El Documento Técnico de Soporte de la construccion
colaborativa del Plan de Desarrollo, hace parte integral del presente Acuerdo, y
estara contenido en el Anexo 3.

ARTICULO 41: De conformidad con la Ley 1098 de 2006, el diagndstico de la
situacion de primera infancia, infancia, adolescencia y los jévenes de Santiago

de Cali, hace parte integral del presente Acuerdo, y estara contenido en el Anexo
4.

ARTICULO 42: De conformidad con la Ley 1448 de 2011 y la Politica Publica
para la Atencion, Asistencia y Reparacion Integral a Victimas Del Conflicto
Armado, el Diagndstico de Poblacién Victima del Conflicto en Santiago de Cali,
esta contenido en el Anexo 5, el cual hace parte integral del presente Acuerdo.

ARTICULO 43: El presente Plan de Desarrollo Distrital 2020-2023 “UNIDOS POR
LA VIDA” incluye en el Anexo 6 el Plan Territorial de Salud, armonizado al Plan
Decenal de Salud Publica 2020-2021, de conformidad con la Ley 1438 de 2011,
la Resolucion 1841 de 2013 y la Resolucién 1536 de 2015.”

ARTICULO 44: INFORMES AL CONCEJO. El Alcalde, en cabeza de cada uno
de los miembros de su gabinete, rendira anualmente al Concejo Distrital un
informe sobre la ejecucion del Plan de Desarrollo del Distrito, tal como lo sefiala
el Articulo 43 de la Ley 152 de 1994.
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ARTICULO 45: VIGENCIAS Y DEROGATORIAS. El presente Plan continuara
vigente hasta tanto se apruebe un nuevo Plan de Desarrollo, en los términos
establecidos en la Ley Organica del Plan de Desarrollo rige a partir de su
publicacion en el Boletin Oficial del Distrito de Santiago de Cali y deroga todas
las disposiciones que le sean contrarias.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE
Dado en Santiago de Cali, a () dias del mes de 2020
LA PRESIDENTA
EL SECRETARIO

Proyecto de Acuerdo presentado por

JORGE IVAN OSPINA GOMEZ

Alcalde de Santiago de Cali

Glosario

AICA: Areas de importancia estratégica para la Conservacion de las Aves
ART: Autoridad Regional de Transporte

BAPOM: Batallon Policia Militar

BPM: Gestion de Procesos de Negocio

C&C: Comunas y Corregimientos

CTI: Grupo Técnico de Investigacion

CRAV: Centro Regional de Atencién y Reparacion a Victimas
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CDI: Centro de Desarrollo Infantil

CVC: Corporacion Autonoma Regional del Valle del Cauca

CMDR: Consejos Municipales de Desarrollo Rural

CAV: Centro de Atencién y Valoracion de Fauna Silvestre

CTel: Ciencia, Tecnologia e Innovacion

CAV: Centro de Atencion a Visitantes

CEDES: Centros para el emprendimiento y desarrollo empresarial y social
DDHH: Derechos humanos

DATIC: Departamento Administrativo de Tecnologias de la Informacion y las
Comunicacion

DPS: Departamento Administracion para la Prosperidad Social
DAGMA: Departamento Administrativo de Gestion del Medio Ambiente
DAPM: Departamento Administrativo de Planeacion Nacional

DADII: Departamento Administrativo de Desarrollo e Innovacion Institucional
DACP: Departamento Administrativo de Contratacién Publica

EXMU: Expediente Municipal

EMCALI: Empresas Municipales de Cali

EEP: Estructura Ecoldgica principal

FURAG: Formulario Unico de Reporte de Avances de la Gestion
FNCE: Fuentes No Convencionales

GAO: Grupos Armados Organizados

GDO: Grupos Delictivos y Organizados

ICBF: Instituto Colombiano de Bienestar Familiar

IEO: Instituciones Educativas Oficiales

IDESC: Infraestructura de Datos Espaciales de Santiago de Cali

ICA: Instituto Colombiano Agropecuario

IDEAM: Instituto de Hidrologia, Meteorologia y Estudios Ambientales
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IPUF: Pérdidas por Usuario Uacturado

JEP: Justicia Especial para la Paz

LGTBIQ+: Lésbico, gay, bisexual, trans, intersexual, queer
MSPS: Ministerio de Salud y Proteccion Social

MIAS: Modelo Integral de Atencion en Salud

MAITE: Modelo de Accidén Integral Territorial

MIPG: Modelo Integrado de Planeacion y Gestidon en el Departamento
Administrativo de Gestidon del Medio Ambiente

MINTIC Ministerio de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones
NNA: Nifias, Nifios y Adolescentes

NNAJ: Nifias, Nifios, Adolescente y Jovenes

ODS: Objetivos de Desarrollo Sostenible

PP: Politica Publica

POAI: Plan Operativo Anual de Inversiones

PIO: Puntos de Informacion Orientacion

PAPSIVI: Programa de Atencion Psicosocial y en Salud Integral a Victimas del
Conflicto Armado

PAIS: Politica Integral en Salud

PIC: Plan de Salud Publica de Intervenciones Colectivas

PIC: Plan de Salud Publica de Intervenciones Colectivas

PAIS: Politica Atencién Integral de Salud

PPSAN: Politicas Publicas en Seguridad Alimentaria y Nutricional
POT: Plan de Ordenamiento Territorial

PEC: Plan Estratégico Corporativo

PIMU: Plan Integral de Movilidad Urbana

PTARD: Planta de Tratamiento de Aguas Residuales

PETI: Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacién
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PMAA: Plan Maestro de Acueducto y Alcantarillado

PNGIBSE: Politica Nacional para la Gestion Integral de la Biodiversidad y sus.
Servicios Eco sistémicos

PSA: Pago por Servicios Ambientales

PDET: Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial
PNN: Parques Nacionales Naturales de Colombia
PNIS: Plan Nacional Integral de Sustitucion

PORH: Planes de Ordenamiento del recurso hidrico
PROCEDA: Proyectos Ciudadanos de Educacion Ambiental
PCB: Bifenilos Policlorados

PPDE: Politica Publica de Desarrollo Econémico

PND: Plan Nacional de Desarrollo

PGIRS: Plan de Gestion Integral de Residuos Sélidos
PJAOC: Plan Jarillén de Aguablanca y Obras Complementarias
PAIS: Politica Atencién Integral en Salud

PAD: Puntos de Apropiacion Digital

POTD: Plan de Ordenamiento Territorial Departamental
RIAV: Ruta de riesgo de amenaza de violencia

ROM: Poblacién Gitana

RUA: Registro Unico Ambiental

RESPEL: Residuos Peligrosos

RCD: Residuos de Construccién y Demolicion

REMI: Red Municipal Integrada

SPA: Sustancias psicoactivas

SNARIV: Sistema Nacional de Atencion y Reparacién Integral a las Victimas del
conflicto armado

SIVJRNR: Sistema Integral de Verdad, Justicia, Reparacion y No Repeticion
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SENA: Servicio Nacional de Aprendizaje

SGSSS: Sistema General de Seguridad Social en Salud

SEPOQOU: Subdireccién de Espacio Publico y Ordenamiento Urbanistico
SIBICA: Sistema de Informacion de Bienes Inmuebles de Cali

SDE: Servicios de Desarrollo Empresarial

SISBEN: Sistema de Seleccion de Beneficiarios para Programas Sociales
SIMAT: Sistema Integrado de Matricula

SINAP: Sistema Nacional de Areas Protegidas

SIMAP: Sistema Municipal de Areas Protegidas

SIG: Sistema de Informacion Geogréafico

SIGAC: Sistema de Gestion Ambiental Comunitario

SITM: Sistema Integrado de Transporte Masivo

TIC: Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion

EMRU: Empresa Municipal de Renovacion Urbana

UENAA: Unidad Especial de Negocios de Acueducto y Alcantarillado
UAESPM: Unidad Administrativa Especial de Servicios Publicos Municipal
UPU: Unidades de Planificacion Urbana

UPR: Unidad de Planeacion Rural

UMATA: Unidades Municipales de Asistencia Técnica

PMPEMP-CH: Plan Especial de Manejo y Proteccién del Centro Histérico
VIP: Vivienda de Interés prioritario

VIS: Vivienda de Interés Social

ZER: Zonas Especiales de Estacionamiento Regulado

ZGRE: Zonas Generales de Regulacion del Estacionamiento
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