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1 DNP. Guías para la gestión pública territorial. Planeación para el desarrollo integral en las entidades territoriales: El plan 
de desarrollo 2012-2015. Documento borrador, Versión 0.8, Bogotá, D. C., noviembre de 2011. 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
2
 Tasa por 1000 habitantes. 
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Fuente.Presidencia de la República 
 



  

 

 

 

 



  

 

 

 

 



  

 

 

 

 

Fuente. PNUD. 2012 
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 Santander: Entorno de negocios competitivo frente al mundo. Bogotá. Universidad de Los Andes Noviembre de 2006. 

NOTA. PIB PERCAPITA PRECIOS 
CORRIENTES 
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4 SIGPROL  define la Productividad Laboral como el resultado de un sistema inteligente que permite  a las personas en un centro de trabajo, optimizar la 
portación de todos los recursos naturales, financieros y tecnológicos que concurren en la empresa, para producir bienes y/o servicios con el fin de 
promover la competitividad de la economía nacional, mejorar la sustentabilidad de la empresa, así como de mantener y ampliar la planta productiva 
nacional e incrementar los ingresos de los trabajadores 
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5 Cifra proyectada a 2011 a partir del Censo de 2005. 
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6 Cifra Tomada de Informe  Santander Frente a los Objetivos de Desarrollo del Milenio Estado de avance 2012. PNUD 
7
 Cifra Tomada de Informe  Santander Frente a los Objetivos de Desarrollo del Milenio Estado de avance 2012. PNUD 

8 Santander 2030 
9
Ibidpag 



  

 

 

 

 



  

 

 

 

 

 

 

 



  

 

 

 

 

 



  

 

 

 

 

 



  

 

 

 

 

 



  

 

 

 

 



  

 

 

 

 

 

 



  

 

 

 

 

                                                 
10 Naciones Unidas define el desarrollo humano como el proceso mediante el cual una sociedad mejora las condiciones de 
vida de sus ciudadanos a través de un incremento de los bienes con los que puede cubrir sus necesidades básicas y 
complementarias, y de la creación de un entorno en el que se respeten los derechos humanos de todos ellos; es decir que 
se basa en la universalidad dado que reconoce las reivindicaciones vitales y posibilita que las personas puedan darle el 
mejor uso. 
a sus capacidades. Por ello indica que bajo este enfoque el desarrollo supera la búsqueda per se del crecimiento 
económico, pues este debe considerarse como un  medio que le permite garantizar a las personas el desarrollo de sus 
potencialidades para llevar con dignidad una larga vida creativa y productiva. (Concepto a partir de la definición de 
Desarrollo Humano del  registrado en la página nacional de la ONU http://www.pnud.org.co). 
11 El Informe Brundtland. (ONU 1987), definió el desarrollo sostenible como aquel que satisface las necesidades del 
presente sin comprometer las necesidades de las futuras generaciones.   
12 La justicia social es más que un imperativo ético, es la base que sustenta la estabilidad nacional y la prosperidad mundial. 
La igualdad de oportunidades, la solidaridad y el respeto de los derechos humanos son esenciales para aprovechar 
plenamente el potencial productivo de las naciones y los pueblos.» Mensaje del Secretario General en el Mundial de la 
Justicia Social.  20 de febrero de 2011. 

http://www.pnud.org.co/
http://www.un.org/es/events/socialjusticeday/sgmessages_2011.shtml


  

 

 

 

 

 



  

 

 

 

 

 

 



  

 

 

 

 

                                                 
13

 “… aunque el Área Metropolitana de Bucaramanga tiene los problemas propios de una ciudad en un continuo 
crecimiento, es epicentro regional para el desarrollo de la industria, el comercio y los servicios, y su principal fortaleza, 
según este trabajo, la constituye el contar con importantes centros de investigación y desarrollo tecnológico, universidades y 
centros de formación técnica y educación básica, reconocidos en los ámbitos regional y nacional, además de poseer un 
recurso humano altamente calificado. Según este trabajo, estos factores convierten a Bucaramanga en el centro urbano 
más importante del nororiente colombiano”. Tomado de  Santander: Entorno de Negocios Competitivo Frente al Mundo. 
Centro de Estrategia y Competitividad Universidad de los Andes. 
 
14

 DESAFÍOS PRÁCTICOS Y PRESUPUESTOS TEÓRICOS PARA. CONSTRUIR ECONOMÍA EN EL MAGDALENA 
MEDIO  La economía de enclave en sentido estricto se da cuando el proceso productivo se concentra en la etapa básica y 
los productos de esta etapa no pasan a activar etapas intermedias, o lo hacen de una manera mínima, y no entran o entran 
casi imperceptiblemente en la producción de la etapa final. 
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 Directrices de Ordenamiento Territorial Metropolitano AMB; 4.4.2 Retos Metropolitanos página 26.   
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16 Un motor es la parte de una máquina capaz de transformar algún tipo de energía (eléctrica, de combustibles fósiles, etc.), en energía mecánica 
capaz de realizar un trabajo. En los automóviles este efecto es una fuerza que produce el movimiento.  

http://es.wikipedia.org/wiki/Energ%C3%ADa_el%C3%A9ctrica
http://es.wikipedia.org/wiki/Combustibles
http://es.wikipedia.org/wiki/Energ%C3%ADa_mec%C3%A1nica
http://es.wikipedia.org/wiki/Trabajo_(f%C3%ADsica)
http://es.wikipedia.org/wiki/Autom%C3%B3vil
http://es.wikipedia.org/wiki/Fuerza
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 Cuando los usuarios se apropian de la tecnología y se vuelven consumidores y generadores de contenido, se generan nuevas 

aplicaciones  para estos usuarios (incluso desarrolladas por los mismos usuarios) que demandan más servicios, los cuales a su vez 
demandan más infraestructura. Al haber más demanda de aplicaciones, servicios e infraestructura, el sector privado encuentra 
rentables nuevos mercados para crecer. Al aumentar el número de usuarios y llegar a economías de escala, los precios para el 
consumidor final bajan. Al bajar los precios, nuevos usuarios se integran al ecosistema digital, creando más  demanda. Se crea así un 
círculo virtuoso que se realimenta positivamente e impulsa la sociedad de la información. 
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18 “No hay ninguna receta que garantice el éxito en materia de desarrollo. Pero sí hay por lo menos dos afirmaciones ciertas: si el desarrollo se 
encuentra en nuestro futuro, no será con las ideas del pasado que lo alcanzaremos; si el desarrollo es un producto de la propia comunidad, no serán 
otros sino sus propios miembros quienes lo construyan” BOISIER, Sergio. Teorías y metáforas sobre el desarrollo territorial. CEPAL: Santiago de Chile, 
1999. Tomado de Elementos básicos para la planeación y el desarrollo territorial DNP 2009.  
19 Al respecto de la corresponsabilidad, Roberta Menchu indicó “la lucha más grande que es que nadie se quede atrás y todos caminemos juntos”.  
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 DANE proyección 2011. 
21

 Análisis económicos (Fuente Heckman, 2007) 
22

 Estudio diagnóstico Política Pública de Juventud- UIS 2011. 



  

 

 

 

 

                                                 
23 Esperanza de vida al nacer o expectativa de vida al nacer:  expresa el número de años que 
esperaría vivir una persona en promedio si durante toda su vida estuviera sujeta a las condiciones 
de mortalidad por edad observadas en el período de estudio. 
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 ODM. Santander frente a los Objetivos de Desarrollo del Milenio. Estado de Avance 2012 
25

 Cifras tomadas de ODM. Santander frente a los Objetivos de Desarrollo del Milenio. Estado de Avance 
2012 
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 Revista del observatorio de salud pública de Santander año 6 No 3, septiembre-DICIEMBRE 2011. 
27

 Revista del observatorio de salud pública de Santander año 6 No 3, septiembre-DICIEMBRE 2011. 
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 Hormiga CM, situación en salud de la población infantil de Santander, revista del observatorio de salud pública de 
Santander año 6 No 3, septiembre-DICIEMBRE 2011. 
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 Sistema Nacional de Información de Educación Superior. http://www.mineducacion.gov.co. (Consultado 
en Marzo 3 de 2012) 
30

 Observatorio de la Universidad Colombiana. Indicadores de la U. http://www.universidad.edu.co. 
(Consultado en Marzo 3 de 2012) 

http://www.mineducacion.gov.co/
http://www.universidad.edu.co/
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 Plan Nacional de Desarrollo Prosperidad Democrática. 2011-2014 
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 Este dato fue suministrado por el Mineducación oficialmente pero se encuentra en revisión por esta entidad. 
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http://es.wikipedia.org/wiki/Ecol%C3%B3gico
http://es.wikipedia.org/wiki/Econ%C3%B3mico
http://es.wikipedia.org/wiki/Social
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33 Ley 1453 de 2011 – Artículo 29.EI artículo 328 del Código Penal quedara así:  
Artículo 328. Ilícito aprovechamiento de los recursos naturales renovables. El que con incumplimiento de la 
normatividad existente se apropie, introduzca, explote, transporte, mantenga, trafique, comercie, explore, 
aproveche o se beneficie de los especímenes, productos o partes de los recursos fáunicos, forestales, florísticos, 
hidrobiológicos, biológicos o genéticos de la biodiversidad colombiana, incurrirá en prisión de cuarenta y ocho (48) a 
ciento ocho (108) meses y multa hasta de treinta y cinco mil (35.000) salarios mínimos legales mensuales vigentes. 
La pena se aumentará de una tercera parte a la mitad, cuando las especies estén categorizadas como amenazadas, 
en riesgo de extinción o de carácter migratorio, raras o endémicas del territorio colombiano. 
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 Formulación de la Visión Prospectiva de Santander 2019-2030. Pag. 53. 
35

 Formulación de la Visión Prospectiva de Santander 2019-2030. Pag. 53. 
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 SIGPROL  define la Productividad Laboral como el resultado de un sistema inteligente que permite  a las personas en un centro de 

trabajo, optimizar la portación de todos los recursos naturales, financieros y tecnológicos que concurren en la empresa, para producir 
bienes y/o servicios con el fin de promover la competitividad de la economía nacional, mejorar la sustentabilidad de la empresa, así 
como de mantener y ampliar la planta productiva nacional e incrementar los ingresos de los trabajadores 
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 Actualidad Económica. Numero 94. Cámara de Comercio de Bucaramanga, nov. 2011 
38

 Alrededor de la producción y refinación del petróleo se colonizó, recientemente, en los inicios del siglo XX, el valle del 
Magdalena Medio, teniendo como epicentro la ciudad de Barrancabermeja, hoy constituida en el mayor centro urbano de la 
región del Magdalena Medio con una población que sobrepasa los 300.000 habitantes. El corredor que se conforma entre 
Barrancabermeja y la zona metropolitana de Bucaramanga, ahora fortalecido con la construcción de Hidrosogamoso, 
polariza la economía, la población y el desarrollo de Santander señalando así la importancia departamental de la producción 
y refinación del petróleo, que no se muestra directamente en la medición del crecimiento económico. 
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39 Mónica  ala ar et al.  ndicadores de ciencia   tecnolog a   olombia     .  bser atorio 
 ol ombiano de  i encia   Tecnolog a (OCyT). 
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40 Investigador activo es, según el OCyT, el que registra al menos un producto tipo A en un periodo 
de observación que comprende el año de análisis y los dos años anteriores. 
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 La conectividad es la capacidad de mantener una conexión eficiente y permanente en el interior del territorio y de este 
con el entorno, utilizando las diferentes modalidades de comunicación determinante para la inserción de la economía de los 
mercados locales e internacionales 



  

 

 

 

 



  

 

 

 

 

 

 



  

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

 

 

 

                                                 
42 Gutiérrez, A.S. (2011). Mapa normativo y regulatorio del sector tic y del ecosistema digital en Colombia, CINTEL, Abril 2011. 
43

 Estadísticas del Sector TIC 2011. Ministerio de Tecnologías de la Información y las Comunicaciones MINTIC 
44

 Índice de Digitalización Regional: Infraestructura. Fuente: Vive Digital Regional 2011 – 2012 MinTIC 
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45 Definición a partir de la contenida en la página  http://www.buengobierno.com/ 
46 Capitulo 7 soportes transversales  de la prosperidad democrática.  Prosperidad para todo DNP 2011 

http://www.buengobierno.com/
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47http://www.un.org/en/globalissues/governance/buenhttp://www.un.org/en/globalissues/governance/gobierno 

http://www.un.org/en/globalissues/governance/
http://www.un.org/en/globalissues/governance/
http://www.un.org/en/globalissues/governance/
http://www.un.org/en/globalissues/governance/
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 Capítulo 7  soportes transversales  de la prosperidad democrática.  Prosperidad para todo DNP 2011 
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49

 Crean Órganos Colegiados de Administración y Decisión -OCAD, responsables de definir los proyectos de inversión, sometidos a su 

consideración; así como evaluar, viabilizar, aprobar y priorizar la conveniencia y oportunidad de financiarlos. Este órgano tendrá la 
tarea de designar el ejecutor a través de un proceso democrático entre las 3 partes que lo conforman; igualmente, para el caso del 
departamento de Santander el OCAD estará interactuando en el Fondo de Ciencia y Tecnología, FCTI, en el Fondo de Desarrollo 
Regional FDR y el Fondo de Compensación Regional FCR y con las asignaciones directas que se efectúen al Departamento. Los proyectos 
que se definan en el OCAD se podrán financiar para el desarrollo económico. 
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 Recuperado de http://m.eltiempo.com/colombia/oriente/se-oficializ-la-gran-alianza-por-el-nororiente-colombiano-gano/10879106. 

http://m.eltiempo.com/colombia/oriente/se-oficializ-la-gran-alianza-por-el-nororiente-colombiano-gano/10879106
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51 Introducción al concepto de seguridad territorial. Gustavo Wilchex-Chaux. Red de Estudios Sociales sobre  Desastres 
Naturales. Bogotá, Colombia. 


