REPUBLICA DE COLOMBIA
DEPARTAMENTO DEL TOLIMA

MUNICIPIO DE SAN SEBASTIAN DE MARIQUITA
EL RETOES .... MEJORAR LO NUESTRO

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2004 - 2007
(Anteproyecto)

1.- INTRODUCCION.

La metodologia con que se adelanta la formulacion dinamica de este plan es
eminentemente participativa, desde el mismo momento en que se elabord y
propuso el programa de gobierno, pasando por las mesas de trabajo donde se
identificaron las necesidades de las comunidades urbanas y rurales y se
cualificaron los proyectos prioritarios por sectores, hasta la permanente consulta
con el consejo territorial de planeacién y organizaciones de la comunidad
municipales en todas aquellas decisiones transcendentales de ejecucion o
modificacion del plan.

Tal como lo dispone el articulo 31 de la ley 152 de 1994, este plan de desarrollo
esta conformado por una parte estratégica y un plan de inversiones a mediano y
corto plazo, siguiendo los criterios de formulacion establecidos en la misma Ley y
teniendo en cuenta las politicas y estrategias del Plan Nacional de Desarrollo

Para su elaboracion se han seguido las orientaciones, tanto del articulo 39 de la
misma ley 152/94 como del instructivo: “Lineamientos generales para la
formulacion del plan de desarrollo municipal” del Departamento Nacional de
Planeacion.

En documento separado, denominado “Bases para el Plan Municipal de Desarrollo
de San Sebastian de Mariquita” y anexo al acuerdo de adopcion del presente plan
de desarrollo, se encuentran: El marco legal y conceptual, el diagndstico general y
por sectores, necesidades y proyectos prioritarios los procedimientos legales
recomendados para ejecutar este plan o, si es del caso, modificarlo, las férmulas
de interaccion con la Nacion, el departamento del Tolima, las organizaciones y
gremios, el sector privado y otros municipios que pudieran encontrarse en su
orbita, y una prospeccion a diez anos con base en su ejecucion.



2.- VISION MISION

San Sebastian de Mariquita debe volver a ser una de las ciudades mas
importantes del pais, por su trayectoria histdrica y cultural, su
desarrollo turistico, su competitividad agropecuaria y agroindustrial y
por sobretodo la superacion de sus gentes con educacion, salud y paz.

El Plan Municipal de Desarrollo de San Sebastian de Mariquita para los anos 2004,
2005, 2006 y 2007, es el sendero por el que transitaremos los Mariquitenos
durante estos anos, gerenciando nuestro desarrollo y mejorando todos y cada uno
de nosotros, porque cuando decimos que “vamos a mejorar lo nuestro”, significa
que la filosofia de la participacién es la base con que se atenderan nuestras
esperanzas de superacion social y econémica.

Esta administraciéon, impulsara la conversion a un municipio en que todos los
Mariquitefios se sientan responsables de su destino y por tanto comprometidos con
él; en el que todos los visitantes se sientan Mariquitefios, y del cual Colombia y el
Tolima se sientan inmensamente orgullosos.

3.- OBJETIVOS

3. 1.- dinamizar el crecimiento econdmico y la generacion de empleo
aprovechando las ventajas comparativas de localizacién, historia y cultura de
Mariquita; garantizando el cumplimiento de los compromisos contraidos en el
acuerdo de reestructuracion de pasivos, la eficacia de la inversion social y por
sobre todo el mejoramiento de la productividad que nos permita disparar nuestra
competitividad en el mercado de productos agricolas y agroindustriales y de
servicios turisticos y educativos.

3. 2.- Aumentar el ingreso y mejorar su distribucién, buscando que haya
oportunidades para todos, al mismo tiempo que eficiencia en el gasto social,
favoreciendo en especial a los sectores mas vulnerables de la poblacidon y mediante
la insercion efectiva de los estratos populares en los programas sociales de la
Nacién

3. 3.- Lograr una relacién directa entre el crecimiento econdmico y el
mejoramiento del medio ambiente, buscando que la riqueza ecoldgica
eficientemente protegida sea un atractivo para visitantes y estudiosos.



3. 4.- Fortalecer la gestion administrativa y fiscal en pos del cumplimiento de los
principios constitucionales de la funcién administrativa y para atender los intereses
de la comunidad mariquitena.

4.- ESTRATEGIAS PROGRAMATICAS

4. 1.- REACTIVACION ECONOMICA Y GENERACION DE EMPLEO.

El campo debe tornar a ser el mayor generador de empleo, a la vez que del
mejoramiento social y econdmico, mediante la investigacién y desarrollo agricolas,
la promocién de organizaciones, empresas y cadenas productivas y la
implementacién de un Centro Regional de Servicios Rurales, a partir del Centro de
Acopio que se pondra en funcionamiento en el primer semestre de 2004. Se
determinara y ejecutara un plan vial rural, mejorando la red existente y
conformando la troncal de penetracion veredal con sus respectivos ramales,
facilitando asi el acceso a la mayor parte de la poblacion rural.

Se estimulara y gestionara la creacién de microempresas, organizaciones solidarias
de produccidn y la inversidon foranea. Se Fomentara especialmente el turismo,
invirtiendo en infraestructura y apoyando la iniciativa privada y de las
organizaciones sociales del sector, y formulando el correspondiente plan de
desarrollo sectorial que contendra por lo menos los proyectos del Circuito
ecoldgico, histdrico y recreativo de Mariquita y el Parque Turistico del Norte del
Tolima, con auspicio de la Gobernacion departamental y cooperacion internacional.

Los servicios publicos ademas de atender a los derechos y necesidades de la
poblacion, seran instrumento dinamizador de la economia. De esta forma no solo
avanzaremos hacia el querer ciudadano de contar con una organizaciéon
participativa, eficiente y eficaz para la prestacién, sino que desarrollaremos
proyectos locales y nos integraremos a macroproyectos regionales que nos
garanticen continuidad, calidad y menores costos. Se formulara, gestionara la
financiacién y se ejecutara la mayor parte de un Plan Maestro de Acueducto y
Alcantarillado.

Con relaciéon al Equipamiento Urbano, se debera continuar ampliando vy
modernizando los sistemas de mercadeo; acatando las disposiciones legales y lo
regulado en el Plan Basico de Ordenamiento Territorial, se buscara que los
comerciantes y vivanderos, de la plaza de mercado, puedan seguir realizando su
actividad sin detrimento patrimonial y, antes bien, obteniendo incremento en sus



ingresos. Se promoveran y apoyaran los proyectos comunitarios, asociativos y
solidarios que puedan darle valor agregado a la produccién rural y atender la
demanda regional de productos manufacturados y del creciente nimero de
visitantes. Se gestionaran proyectos de infraestructura como el Terminal de
Transportes, repavimentacion de vias y creacion de una variante nueva y anillos
viales que redimencionen la ciudad. En esta gestion se hara énfasis en la
competencia que tiene la Nacidon de construir y conservar las vias urbanas que
forman parte de las carreteras nacionales.

METAS:

4, 2.- INSERCION SOCIAL.

A fin de que los programas sociales tengan una adecuada focalizacién, cubran a
toda la poblacién vulnerable de Mariquita y los subsidios en educacion, salud,
vivienda y servicios publicos, se otorguen a quienes verdaderamente los requieren,
se hara depuracion permanente del SISBEN con aplicacion estricta de la
metodologia del Departamento Nacional de Planeacion y se efectuara revision o, si
es necesario, reestratificacion urbana, ademas de la estratificacion rural, también
en aplicaciéon de las metodologias del D.N.P. de acuerdo con la ley, con la
participacion y financiamiento de las empresas de servicios publicos domiciliarios y
la vigilancia del Comité Permanente de Estratificacion.

Una vez clarificado el SISBEN y adoptadas las principales medidas de la estrategia
de Desarrollo Institucional y Fiscal, la gestién de la salud y la atencién a la
poblaciéon vulnerable sera prioridad de primer orden, por lo que se realizara
vigilancia permanente al servicio de salud subsidiada, buscando siempre
ampliacion de cobertura, mejorando la calidad en el primer nivel de la vinculada y
buscando que el municipio quede incluido en programas de salud tendientes a la
promocién de estilos de vida saludables; alimentacidén y nutricién; prevencion y
control de la violencia intrafamiliar y sexual y de enfermedades cronicas; salud
sexual y reproductiva; salud mental con especial atencidon a afecciones derivadas
de la violencia y para la reduccidn, entre otros, de la incidencia del embarazo en
adolescentes, el SIDA, la malaria y el cancer de cuello uterino, como esta previsto
en la ley 812/03 del Plan Nacional de Desarrollo.

Igualmente, con base en el Plan Nacional de Desarrollo, la proteccion a la
familia, la juventud y la nifiez, se llevara a cabo con la participacion activa del
Instituto de Bienestar Familiar, ICBF. Se le dara especial atencidon a la ampliacién
de cupos alimentarios para nifos.

Se dara especial atencién a los adultos mayores a través de diferentes programas
tanto internos como transelntes, en aspectos relacionados con la salud,
recreacion, alimentacion y nutricién, para lo cual se adelantara gestidon ante
organismos nacionales e internacionales y se emitira la estampilla pro tercera



edad.

La plena cobertura del servicio educativo y el mejoramiento de la calidad seran la
prioridad en el sector de educacion, por lo que se adelantara permanente gestién
ante la nacion y el departamento, a fin de contar con todo el personal docente
requerido, tanto en el area urbana como en la rural. Concomitantemente
fortaleceremos el deporte y la recreacion entre la juventud, mediante el uso
eficiente de los recursos de la ley 715/01 y gestién para cofinanciacién ante la
nacion y el departamento.

Se ejecutaran programas educativos y culturales que permitan la integracion entre
la tercera edad y la juventud, encaminados a la formacién en valores y a la
recuperacion y fortalecimiento de comportamientos civicos y el respeto a la
comunidad.

METAS:

4. 3.- PROTECCION AL MEDIO AMBIENTE.

Es indispensable detener la irreparable pérdida de riqueza hidrica y de bosques y
muy por el contrario ademas de los programas de turismo ecoldgico que se
inscriben en la primera estrategia, ademas de los proyectos sectoriales prioritarios,
se tendran como programas de base:

La proteccidn y reforestacion de cuencas y microcuencas hidrograficas, con base
en el Plan de Desarrollo Sostenible que se fije con Cortolima.

Gestion en procura de establecer solucion a la contaminacion de las aguas del Rio
Guali, buscando, en especial, la financiacion del Plan Maestro de Alcantarillado,
referenciado en la primera estrategia.

Gran cruzada nacional e internacional en defensa y conservacién del Bosque
Municipal.

METAS:

4. 4.- FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL Y FISCAL

La prioridad en esta estrategia sera ordenar la casa y sanear y equilibrar las
finanzas del municipio en aplicacién de los principios de eficiencia, eficacia,
transparencia y participacion; por lo que este plan es elaborado conjuntamente
entre la comunidad y la administracién municipal y como es obligatorio, resolver y
superar el grave problema fiscal y de endeudamiento, que condujo al acuerdo de
reestructuracién de pasivos y a un programa de saneamiento fiscal; buscaremos
reformular el plan y el escenario financieros en forma que el necesario incremento
de recursos, no provenga de una mayor carga impositiva para la poblacidn
mariquitefia sino antes bien, aliviando dicha carga para la poblaciéon pobre y con
necesidades basicas insatisfechas, se amplie la base de contribuyentes disponiendo
lo necesario para que todas las personas naturales o juridicas (especialmente
foraneas), beneficiadas con el ciclo econdmico social de San Sebastian de



Mariquita, paguen sus tributos como corresponde y en aplicacion de los principios
constitucionales de la tributacion.

El mejoramiento de la calidad del servicio, sera el compromiso de todos para ello
paralelamente con la formulacion del Plan Municipal de Desarrollo se acordara un
plan de mejoramiento continuo y se adoptaran sistemas que faciliten la eficiencia
administrativa,

METAS:

5.- PLAN DE INVERSIONES POR SECTORES
5. 1.- EDUCACION

5.1.1.- En el programa de mantenimiento y mejoramiento de la
calidad, se tiene previsto los siguientes proyectos:
e Preparacion o adquisicion de textos, publicaciones y elementos
para mejorar la calidad del servicio educativo.
e Tecnificacion en conectividad e informatica de los
establecimientos educativos.
e Organizacidon, puesta en marcha y operaciéon del Centro
Comunitario de Educacion Superior.
Ampliacién de la Cobertura Educativa Basica y media.
Provision de Canasta Educativa.
Transporte Escolar.
Construccion ampliacion y mejoramiento de establecimientos
educativos.
5. 2.- SALUD

5.2.1.- Programa de aseguramiento de la poblacion al Sistema

General de Seguridad Social en Salud.
PROYECTOS

e Atencién en el Régimen Subsidiado a la poblacion pobre y
vulnerable en aplicacion de recursos del S.G.P. y propios y
realizando el seguimiento y control del mismo.

eSubsidio a la oferta para atencidon a vinculados del SISBEN no
incluidos en el régimen subsidiado.

e Promocion de la afiliacion al Régimen Contributivo del Sistema



General de Seguridad Social en Salud.

5.2.2.- Programa De Salud Publica.

PROYECTOS

e Formulacion, ejecucion y evaluacion del Plan de Atencién Basica
municipal.

e inspeccidn, vigilancia y control de factores de riesgo que afecten
la salud humana y de la calidad, produccidén, comercializacion y
distribucién de agua y alimentos para consumo humano.

5. 3.- AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BASICO

5.3.1.- Plan Maestro de Alcantarillado
5.3.2.- Progr. Ampliacion, Remodelacion y Modernizacion
Acueducto Urbano —Factible integracidon con acueducto regional.
e Acueducto barrio El Bosque.
e Optimizacion acueducto barrio Turbay Ayala.
5.3.3.- Progr. Construccion, Remodelacion y Mantenimiento de
Acueductos y Alcantarillados Rurales.
e Acueductos rurales para las veredas Fatima-Cariafio, San Diego
Alto-Sanjuan-San Gerdénimo, Flor Azul, Orita, La Parroquia parte
Alta. Derivacion 2" acueducto regional para Rodeo y San Antonio.
e Construccidn pozos sépticos sector rural.
5.3.4.- Progr. Subsidio a los estratos bajos en los servicios de
acueducto, alcantarillado y aseo.

5. 4.- VIVIENDA. En este sector se combinan las cuatro estrategias
de este plan, puesto que se busca la equidad social a la vez que
generar empleo y favorecer el medio ambiente, especialmente, el
bosque municipal y la quebrada El Peidn, donde existen invasiones y
construcciones en riesgo. Por ello se adelantara gestién para
financiamiento de los programas ante diferentes entidades vy
organismos nacionales e internacionales y se efectuara inversién en
infraestructura vial y de servicios para los diferentes proyectos



buscando siempre entregar una vivienda digna y/o mejorar la de los
hogares de menores ingresos
5.4.1.- Progr. Reubicacion de Viviendas Localizadas en Zonas de
Riesgo e/o Invasiones.

e Reubicacion invasiones, Antiguo Matadero, Puerto Amor y Los

Tanques.

e Regularizacién Villa Yaneth y Buenavista.
5.4.2.- Progr. Construccion de Vivienda de Interés Social.

e Plan de Vivienda Getsemani.

e Plan de Vivienda Los Pinos.
5.4.3.- Progr. Mejoramiento de vivienda urbana y rural.

5. 5.- SECTOR AGROPECUARIO. Siendo Este sector fundamental para
la reactivacion econdmica debe pensarse primordialmente en
garantizar servicios para mejorar la productividad y la comercializacién
con un enfoque de integracion y coordinacion regional, por lo que se
impulsara el siguiente gran proyecto que facilitara y mejorara la
comercializacion, la investigacion y asistencia técnica; los mecanismos
de asociacion, alianzas de pequefios y medianos productores y la
constitucion de organizaciones de cadena y sociedades agrarias de
transformacion.
5.5.1.- Creacion del Centro Regional de Servicios Rurales
“"CRECER"” con base en el Centro de Acopio y el Centro
Experimental y de Transferencia Tecnologica.

PROYECTOS

e Puesta en Marcha y Operacion del Centro de Acopio.

e Organizacidn y convenios para Centro Experimental y de

Transferencia Tecnoldgica.

5. 6.- VIAS Y TRANSPORTES
5.6.1.- Diseio, construccion y Puesta en Marcha de Terminal de



Transportes

5.6.2.- Construccion y conservacion de la infraestructura vial
urbana.

5.6.3.- Plan Vial Rural.

5. 7.- SECTOR AMBIENTAL. Hoy por hoy, el manejo y sostenibilidad
del medio ambiente es una responsabilidad de todos los pueblos de la
tierra y asi lo han sefalado las reuniones mundiales ( De la Tierra ) y
confirmado por la Organizacién de Naciones Unidas a través del
reconocimiento de una especie de impuesto que deben pagarle a los
paises productores de oxigeno, por ello y ante la poca disponibilidad de
recursos del municipio para inversion en este sector, se buscara la
cofinanciacién nacional e internacional y el compromiso de la poblacién
y los visitantes con el manejo, control y mejoramiento ambiental; al
efecto se propondra un contrato de concesion con la comunidad de
usuarios, para el buen uso de los canales de riego.

5.7.1.- Coordinacion con entidades publicas, comunitarias o
privadas de obras y proyectos de irrigacion, drenaje,
recuperacion de tierras, defensa contra las inundaciones y
regulacion de cauces o corrientes de agua.

5.7.2.- Ejecucion de obras o proyectos de descontaminacion de
corrientes o depodsitos de agua afectados por vertimientos.
5.7.3.- Disposicion, eliminacion y reciclaje de residuos liquidos
y solidos y control a las emisiones contaminantes del aire.
5.7.4.- Manejo y aprovechamiento de cuencas y microcuencas
hidrograficas.

5.7.5.- Defensa del medio ambiente y proteccion de los
recursos naturales.

eRecuperacion del Bosque municipal.
eReforestacion.

5. 8.- DEPORTE Y RECREACION



5.8.1.- Fomento a la practica del deporte, la recreacion, el
aprovechamiento del tiempo libre y la educacion fisica.
5.8.2.- Construccion, administracion, mantenimiento vy
adecuacion de escenarios deportivos y recreacionales.
e Ciclopaseo y sendero recreacional
eRemodelacidon y mejoramiento Estadio Municipal
eMantenimiento y adecuacion parques.
eConstruccion o mejoramiento de Canchas multiples barrios: San
Carlos-Villa del Sol-San Lorenzo, Ciudadela Comunitaria-Villa
Kolping-EI Encanto, Comuneros, Mariquita 2000, Mutiz, La
Hermita, Getsemani, Protecho.
5.9.- CULTURA
5.9.1.- Formulacion del Plan decenal de la Cultura
5.9.2.- Fomento de la innovacion, la creacion y la produccion
artistica y cultural.
5.9.3.- Apoyo y fortalecimiento de los procesos de informacion,
investigacion, comunicacion y formacion de las expresiones
multiculturales del municipio.
5.9.4.- Apoyo a la construccion, dotacion, sostenimiento y
mantenimiento de la infraestructura cultural del municipio y
su apropiacion creativa por parte de las comunidades.
e Dotacién Casa de la Cultura
5.9.5.- Apoyo a las iniciativas de organizacion del sector
cultural.
5.9.6.- Ejecucion de programas y eventos culturales.

5.10.-.PREVENCION Y ATENCION DE DESASTRES. La Administracion y
la comunidad municipales, con la cofinanciacion de la Nacidon y el
departamento, dentro del sistema nacional de Atencién y Prevencion,
adelantaran:

5.10.1.- Adecuacion de las areas urbana y rural en zonas de
alto riesgo.

5.10.2.- Apoyo a los organismos de prevencion y servicios de
ayuda.

e Convenio con el Cuerpo de Bomberos Voluntarios.



e Convenio con la Cruz Roja.
e Convenio con la Defensa Civil.

5. 11.- PROMOCION DEL DESARROLLO - TURISMO. En ejecucion de la
estrategia de Redinamizacion Econdmica y Generacidon de Empleo, sera
prioritario promover asociaciones y concertar alianzas estratégicas para
apoyar el desarrollo empresarial e industrial del municipio, en general
las actividades generadoras de empleo y en especial la del turismo.
5.11.1.- Formulacion del Plan Sectorial de Desarrollo Turistico.
5.11.2.- Disefo y construccion del Parque Turistico del Norte
del Tolima

5.11.3.- Adecuacion y organizacion del Circuito Ecoldgico,
Histodrico y Recreativo de San Sebastian de Mariquita.

5.11.4.- Promocion y difusion turistica.

5.11.5.- Promocion de la capacitacion y asesoria a la iniciativa
empresarial.

5. 12.- POBLACION VULNERABLE

5.12.1- Apoyo integral a grupos vulnerables, como la poblacion
infantil, ancianos, desplazados o0 madres cabeza de familia.

e Atencion a la nifiez desamparada.

e Convenio con Hogar Maria Rafold para atencién integral adultos
mayores internos.

e Atencidn al adulto mayor indigente.
e Apoyo a discapacitados.

e Apoyo a desplazados locales.

e Clubes prejuveniles.

e Apoyo a madres cabeza de familia.

5. 13.- EQUIPAMIENTO MUNICIPAL.
5.13.1.- Construccion, ampliacion, adecuacion y
mantenimiento del Palacio Municipal “El Mangostino”.



e Construccién rampa para minusvalidos.
e Mantenimiento y pintura de las instalaciones y oficinas.
5.13.2.- Construccion Plazas de Mercado.
e Construccion de Plaza de mercado Minorista.
e Construccion Plaza de Mercado Campesino.
5.13.3.-Adecuacion, mejoramiento, rehabilitacion y
mantenimiento de parques y plazas publicas.
e Rehabilitacion de la Plaza Principal de San Sebastian de
Mariquita.
e Convenios para adecuacion y mantenimiento de parques.
e Mantenimiento y ornato de zonas laterales a los canales
urbanos (sequias).

5. 14.- DESARROLLO COMUNITARIO.
5.14.1.- Promocion de mecanismos de participacion.
e Capacitacion Comunitaria.

5. 15.- FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL.
5.15.1.- Capacitacion y evaluacion institucional.
e Evaluacion Institucional, formulacidon y ejecucion de plan de
Mejoramiento.
e Capacitacidon de concejales.
e Capacitacion de empleados municipales.
5.15.2.- Saneamiento Fiscal y Financiero.
e Revisidbn y ajuste de competencias de la organizacién
municipal.
e Pago de indemnizaciones, pasivo laboral y pasivo
prestacional.

5.15.3.- Formulacion e instrumentacion de planes para
optimizar competencias
e Formulacion y tramite de Plan Municipal de Desarrollo 2004 —
2007.
e Revisidn, ajustes, adopcidn, apropiacidon y socializacién del Plan



Basico de Ordenamiento Territorial.

e Revisidn de la estratificacién urbana y realizacion de encuestas,
estudio y adopcion de estratificacion rural.
e Revisidn bianual del SISBEN.

5. 16.- JUSTICIA Y SEGURIDAD CIUDADANA.

5.16.1.- Orden publico, seguridad, convivencia y proteccion
del ciudadano.

e Convenio con la Policia Nacional para auxiliares bachilleres.
e Apoyo a la labor de la fuerza publica.

e Frentes de seguridad.

e Red de Cooperantes.

e Policia Civica Juvenil.

e Apoyo a otros organismos de seguridad.

e Inspeccién de Policia Municipal.

5. 17.- ALIMENTACION ESCOLAR.
5.17.1.- Restaurantes Escolares.

5. 18.- SERVICIOS PUBLICOS.
5.18.1.- Electrificacion rural.
5.18.2.- Telefonia Rural.



