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PRESENTACION

EL Proceso democratico del 28 de Octubre de 2007, arroj6 como resultado la eleccién del
Sefior NELSON BENJAMIN BARRETO VACA como alcalde del municipio de Monterrey,
guien de acuerdo a la propuesta de su programa de gobierno denominado “La Voz de Un
Pueblo”, asume la responsabilidad de adelantar el proceso de gestion administrativa,
para el periodo 2008 — 2011, en el cual debe liderarse los procesos de planeacién para el
desarrollo socio econdmico en la Entidad Territorial.

El Plan de Desarrollo Municipal denominado “La voz de un Pueblo”, periodo 2008-2011,
interpreta la propuesta de gobierno del Comunicador social Nelson Benjamin Barreto
Vaca, aprobada por la mayoria de los ciudadanos haciendo uso de su derecho
democratico “Voto Programatico” para elegir el Alcalde de su Municipio.

El proceso de planeacion demanda de la participacion activa de la comunidad atendiendo
el sentir popular expresado en las urnas, para asi plasmar en el documento plan de
desarrollo las iniciativas presentadas por las bases y hacerlas realidad desde la
Administracion Municipal.

El plan de desarrollo tiene como propésito mostrar las directrices politicas en que sera
encausado el desarrollo del municipio teniendo en cuenta sus aptitudes, potencialidades y
oportunidades, con el objeto de asegurar el uso eficiente de los recursos y el desempefio
adecuado de las funciones asignadas por la Constitucion y la ley. De esta manera, el plan
de desarrollo busca el adecuado balance entre objetivos y limitaciones, con la mira
siempre puesta en tratar de incrementar el bienestar social de la poblacion bajo los
principios de un gobierno lider, participativo, rector, eficaz, promotor, conciliador,
responsable y transparente, guardando armonia y coherencia con los planteamientos del
Plan de Desarrollo Departamental y Plan Nacional de Desarrollo.

El Equipo de Gobierno Municipal los invita a que conozcan el Plan de Desarrollo y se
hagan participes en la construccion de un desarrollo mas humano, las personas son la
verdadera riqueza del municipio y con este principio se inicia la construccion colectiva de
un Municipio gobernable, incluyente, sostenible, global y competitivo. Esta administracion
esta igualmente comprometida con la equidad y la transparencia. Todos somos municipio
sin importar el sexo, la raza, la condicién social o econdmica. Con el Plan de Desarrollo se
busca que Monterrey se convierta en un municipio con mejores garantias para sus
habitantes.
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POR MEDIO DEL CUAL SE APRUEBAY ADOPTA EL PLAN DE D ESARROLLO DEL
MUNICIPIO DE MONTERREY “2008 — 2011": “MONTERREY LA VOZ DE UN PUEBLO”

El Concejo Municipal del Monterrey Casanare, en uso de sus atribuciones legales y
constitucionales, en especial las conferidas por el articulo 313 numeral 2, articulo 339 y

ACUERDO No. 007
(30 de Mayo de 2008)

ss, de la Constitucion Nacional y la Ley 152 de 1994 y

a. Que los planes de las Entidades Territoriales estaran conformados por una parte
estratégica y un plan de inversiones a corto y mediano plazo.

b. Que el numeral 2 del articulo 313 de la Constitucion Nacional establece que
corresponde a los Concejos Municipales aprobar y adoptar los correspondientes

CONSIDERANDO:

planes y programas de desarrollo econémico, social y obras publicas.

c. Que el articulo 4 de la Ley 136 de 1994 establece que el tramite y aprobacion del
Plan de Desarrollo Municipal debe sujetarse a lo que disponga la Ley Organica de

Planeacion.

d. Que el articulo 339 de la Constitucion Politica determina la obligatoriedad

municipal en la adopcién del Plan de Desarrollo.

e. Que el articulo 342 de la Constitucion Politica prevé que para la adopcion del Plan
de Desarrollo se debe hacer efectiva la participacion de la ciudadania en su

elaboracion.

f. Que la Ley Organica del Plan de Desarrollo establece el procedimiento que debera
seguirse para la elaboracién del Plan de Desarrollo y determina como fin entre
otros, garantizar el uso eficiente de los recursos y el desempefio adecuado de las

funciones que corresponden al municipio.

g. Que la elaboracién del Plan de Desarrollo se hizo conforme al programa de
Gobierno “Monterrey LA VOZ DE UN PUEBLO” presentado por el actual ALCALDE

para inscribirse como candidato.

h. Que la elaboracién del Plan de Desarrollo se fundamenté en el Esquema de

Ordenamiento Territorial del Municipio de Monterrey.
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i. Que en la formulacion del Plan de Desarrollo actuaron como instancias de
planeacion el Consejo Territorial de Planeacion, el Consejo de Gobierno Municipal
y el Alcalde.

Por las anteriores consideraciones, el Concejo Municipal de Monterrey Casanare,

ACUERDA:

ARTICULO PRIMERO. - Apruébese y adoptase el Plan de Desarrollo para el Municipio
de Monterrey 2008 — 2011, “MONTERREY — LA VOZ DE UN PUEBLO " compuesto por
los siguientes componentes: Primera Parte Componente General y Estratégico. Segunda
Parte: Plan de Inversiones.

ARTICULO SEGUNDO. - INCORPORESE INTEGRALMENTE EL PR ESENTE
DOCUMENTO, DENOMINADO “PLAN DE DESARROLLO 2008 -201 1, MONTERREY -
LA VOZ DE UN PUEBLO” como “Plan de Desarrollo del Municipio de Monterrey
“2008 — 2011", elaborado por la Administracion Municipal de Monterrey, con la
participacion del Consejo Territorial de Planeacién, con las modificaciones efectuadas en
el presente Acuerdo.

PRIMERA PARTE
COMPONENTE GENERALY ESTRATEGICO

DIAGNOSTICO PLAN DE DESARROLLO MUNICIPIO DE MONTERR EY
Periodo de gobierno 2008-2011

1 MARCO LEGAL

Las principales normas que Respaldan el Plan de Des  arrollo propuesto son:

Constitucion Politica de Colombia 1991 . Articulos 339 y 340 en el cual precisa el
contenido y el propoésito del plan de desarrollo y se constituye el sistema nacional de
planeacion y con él los consejos de planeacion como instancia de participacion ciudadana
en el proceso.

5
kkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkk kkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkk
2008
Carrera 9 No. 15-66 Centro
Teléfono (098) 6249394 Monterrey Casanare



REPUBLICA DE COLOMBIA

Concejo Municipal

Por el camino de la Paz T?!ﬁg‘!“' Monterrey

DEPARTAMENTO DE CASANARE

Ley 152 de 1994. Establece los procedimientos para elaborar, aprobar, ejecutar y evaluar
los planes de desarrollo, conforme a las prioridades de los grupos sociales que conforman
la entidad territorial y el programa de gobierno.

Ley 388 de 1997. (Ley de Ordenamiento Territorial). ElI Articulo 6 complementa la
planificacion econémica y social (Plan de desarrollo) con la planificacion fisica, (Planes y
Esquemas de Ordenamiento Territorial) para orientar el desarrollo del territorio,
racionalizar las intervenciones sobre el mismo y orientar su aprovechamiento sostenible.

Ley 1098 de 2006, formulacion y aprobacion del plan de desarrollo. El articulo 204
establece que el alcalde en los primeros cuatro meses de su mandato debe elaborar un
diagnostico sobre los temas de infancia, nifiez y adolescencia, teniendo en cuenta el ciclo
de vida, el enfoque de garantia y restablecimiento de derechos, con el fin de establecer
los problemas prioritarios y las estrategias a corto, mediano y largo plazo que se
implementaran en el Plan de Desarrollo para atenderlas.

Ley 617 de 2000. El articulo 79 establece que el DNP debe evaluar — publicar en medios
de amplia circulacién nacional los resultados de la gestion territorial.

Ley 715 de 2001. El articulo 90 estipula que la secretaria de planeaciéon o la entidad que
haga sus veces, debe (1) elaborar un informe semestral de evaluacion de la gestion y la
eficiencia, con indicadores de resultado y de impacto de la actividad local, y (2) informar a
la comunidad a través de medios masivos de comunicacion.

El contenido del informe lo determina el ente territorial, conforme a los lineamientos
expedidos por el DNP, garantizando una evaluacion de la gestion financiera,
administrativa y social, en consideracion al cumplimiento de las disposiciones legales y a
la obtencion de resultados.

Ley 136 de 1994. (Estatuto Municipal). El articulo 91, literal E, establece que el Alcalde
debe informar sobre el desarrollo de su gestion a la ciudadania.

Ley 489 de 1998. Regula el Sistema de Desarrollo Administrativo, al impulsar la rendicién
de cuentas, a través de la promocién de estrategias orientadas a fortalecer los sistemas
de informacién de la gestién publica para la toma de decisiones y el disefio de
mecanismos, procedimientos y soportes administrativos orientados a fortalecer la
participacion ciudadana en la toma de decisiones, la fiscalizacion y el optimo
funcionamiento de los servicios.

Ley 962 de 2005. La ley antitramites, busca facilitar las relaciones entre la administracion
publica y la ciudadania. En su articulo 3° establece los siguientes derechos directos a las
personas: obtener informacion y orientacion acerca de los requisitos juridicos o técnicos
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gue las disposiciones vigentes imponen a las peticiones, actuaciones, solicitudes o quejas
gue se propongan realizar, asi como de llevarlas a cabo. También hace referencia al uso
de medios tecnolégicos para atender los tramites y procedimientos, y la obligatoriedad de
poner a disposicién del publico las leyes y actos emitidos por la administracion publica.

Ley 970 de 2005. Ratifica la Convencion de las Naciones Unidas en la lucha contra la
corrupcién, asi promueve la integridad, la obligacién de rendir cuentas y la debida gestién
de los asuntos y bienes publicos.

Ley 1122 de 2007. Articulo 33. Plan Nacional de Salud Publica. EI Gobierno Nacional
definird el Plan Nacional de Salud Publica, para cada cuatrienio, el cual quedara
expresado en el Plan Nacional de Desarrollo. Su objetivo sera la atencion y prevencion de
los principales factores de riesgo para la salud, al igual que la promocién de condiciones
y estilos de vida saludables. El paragrafo 2 dice que las EPS y las Entidades Territoriales
(Municipios y Departamentos) presentaran anualmente el Plan Operativo de Accion, cuyas
metas seran evaluadas por el Ministerio de la Proteccién Social, de acuerdo con la
reglamentacion expedida para tal efecto.

Ley 100 de 1993. (Seguridad Social) por la cual se crea el sistema de seguridad social
integral.

Ley 101 de 1993. (Ley General de Desarrollo Agropecuario y Pesquero)

Ley 99 de 1993. (Ley Ambiental) Mediante el principio de armonia regional impone a las
entidades territoriales una total sujecion a las normas de caracter superior y a las
directrices de la Politica Nacional Ambiental a fin de garantizar un manejo unificado,
racional y coherente de los recursos naturales.

Ley 115 de 1994. (Ley General de Educacion)

Conpes 3294.

Ley 142 de 1994. (Régimen servicios publicos domiciliarios)

Decreto 111 de 1996. (Estatuto Organico del presupuesto)
Ley 9 de 1979. (Cddigo Sanitario)
Ley 617 de 2000. (Racionalizacion del gasto publico Nacional)

Ley 756 de 2002. (Modificacion a la ley 141 establece criterios de distribucion y se dictan
otras disposiciones)
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Ley 715 de 2001 por la cual se dictan normas organicas en materia de recursos y
competencias de conformidad con los articulos 151, 288, 356 y 357 (Acto Legislativo 01
de 2001) de la Constitucion Politica y se dictan otras disposiciones para organizar la
prestacion de los servicios de educacion y salud, entre otros.

Acuerdo Municipal 016 de 2001. (Estatuto de rentas)

Acuerdo Municipal 032 de 2000. (Esquema de Ordenamiento territorial) de Monterrey

2. GENERALIDADES

CONTEXTO INTERNACIONAL, NACIONAL Y LOCAL

Figura 1
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*POLITICAS INTERNACIONALES E
MODELOS DE DESARROLLO  |NSERCION EN LA ECONOMIA
MUNDIAL
CONTEXTO INTERNACIONAL *FORMAS DE ACUMULACION DE
CAPITAL

*PLAN DE DESARROLLO

¢ ESTADO COMUNITARIO:
* Desarrollo para Todos
| FY 152 DF 1994

CONTEXTONACIONAL

*?RUOGRAMA DE GOUBIERNO

“Pensanco en Todos”
CONTEXTO REGIONAL Y LOCAL *”ROGRAMA DE GOBIERNO
“Lavoz de Un Pueblo”

* ESQUEMA DE ORDENAMIENTO
TERRITORIAL EOT LEY 338 DE 1998

El nuevo orden productivo condicionado por las fuerzas de la globalizaciéon y la
interdependencia econdmica — cada vez mas intensa entre paises y regiones - esta
exigiendo una articulacion e integracion territorial flexible para generar espacios
econdmicos especializados con capacidad de atraer o generar inversiones, conocimientos
y tecnologias adecuados a sus apuestas productivas, y asi da lugar a una nueva
geografia econdmica y a variados procesos de construccién regional para el desarrollo
econdmico.

El modelo de desarrollo internacional, caracterizado por la liberalizacién de los mercados
entre las superpotencias como Estados Unidos, la Comunidad Europea, la republica
China, el Japoén, los blogues econémicos como la CAN, MERCOSUR, y ultimamente la
insercion de Corea del Sur como potencia lider en el escenario, entre otros, incide en la
economia Colombiana, exigiendo dentro de la politica de globalizacion mayores retos en
el intercambio comercial, tecnoldgico y en el talento humano una mayor capacidad de
produccién con competitividad, productividad y sostenibilidad. En la actualidad el avance
del acuerdo comercial o Tratado de Libre comercio TLC entre Estados Unidos y Colombia
nos permite prever las relaciones presentes 6 potenciales con este actor de mayor
consumo internacional.

La cooperaciéon de Estados Unidos con Colombia, en los Ultimos dos gobiernos, se ha
centrado en combatir el mercado de las drogas ilicitas y los grupos armados al margen de
la ley hoy definidos por la Comunidad Internacional como grupos terroristas. Esta
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Relacion bilateral ha redundado en un crecimiento general de la economia del pais en
todos sus sectores soportada fundamentalmente en la politica de seguridad democratica
del gobierno Uribe. El principal financiador externo de esta politica es Estados Unidos,
seguido por algunos paises de la unién Europea. Bilateralmente en el ambito comercial, la
relacién con Estados Unidos sigue centrada en las preferencias comerciales del ATPDEA
como proceso transitorio previo a la firma y aprobacion del TLC. Multilateralmente, el
proyecto hemisférico de area de libre comercio de las Américas ALCA sigue siendo la
principal prioridad, a pesar de las disparidades entre los paises americanos. Por todo lo
anterior las politicas y estrategias que adopten las Entidades Territoriales aprovechando
basicamente sus ventajas comparativas naturales, seran importantes y decisivas para el
desarrollo del pais, en términos de competir con economias tradicionalmente mas fuertes.

Actualmente Colombia visualiza la consolidacion de nuevas relaciones comerciales y
tecnoldgicas con La Unién Europea y los paises asiaticos como China, Corea del Sur y el
Japoén especificamente en procesos y proyectos productivos

China reconocida por algunos como “la potencia del siglo XXI” se constituye a futuro
quiza en el mas importante actor internacional. Durante la Ultima década, el PIB promedio
en ese pais fue de 10.7% vy lleg6 a estar en el 12%. Si comparamos las cifras de
produccién de China con las de Japdn, segunda economia mundial con un tamario igual a
la mitad de la de Estados Unidos, encontramos que la produccion de todas las empresas
Chinas supera a la de Japén con U$ 2.1 trillonesl. Visualizando esta oportunidad nuestro
gobierno departamental, incluyé a este importante socio asiatico — China -, con
potenciales 1.400 millones de consumidores, en un paguete de cooperacion destinado a
implementar distritos de riego en la zona media de las principales cuencas hidrograficas
de los rios Cusiana, Cravo y Tocaria. Igualmente se ve como un gran consumidor de
productos pecuarios actividad propia del departamento.

Colombia privilegia sus relaciones comerciales, en el continente, con Estados Unidos y
Venezuela; los obstaculos con éste Ultimo pais hacen orientar la mirada a Centro América
y el Caribe, y posiblemente hacia el Brasil.

Las relaciones con Brasil, el “gigante regional” con el mayor PNB en América Latina, en
los sectores educativo, comercial y ambiental podrian motivar intercambios culturales,
universitarios e investigativos con algunos énfasis en los sectores energético y el agricola.
Proyectos como la produccién de combustibles a partir de cafia de azucar, aceite de
palma y soya son también de amplio interés.

El Municipio de Monterrey, comunicado por la via marginal de la selva y por la via alterna
al llano, (Guateque — Monterrey) es un actor privilegiado en el ambito nacional en
términos de intercambio comercial y cultural. EI municipio posee escenarios naturales

! Edgar Viera Posada, “Emergencia de China en la escena internacional como potencia del siglo XXI”, OASIS, P 117, CIPE,
Universidad Externado de Colombia, 2003
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propios para el desarrollo de actividades como el turismo, y amplias tierras hoy
subutilizadas con un gran potencial de vocacién agropecuaria, junto con una poblacién
cuya principal fraccién se encuentra en la edad econémicamente productiva.

Con el conocimiento del escenario internacional de oportunidades para el pais, la region y
el municipio; la apuesta local se puede apoyar en la gestiobn conjunta, para generar
sinergias con estos y otros posibles socios y aliados a fin de lograr cabalmente el
cumplimiento de su misién y el avance en el desarrollo de la visién del plan.

COMPONENTES TRANSVERSALES

Figura 2
VEREDA COMPONENTE DIMENSION INSTITUCIONAL
INFRAESTRUCTURA
BARRIO ” DIMENSION SOCIAL
COMPONENTE DIMENSION DESARROLLO
DECONOMICO
TECNOLOGICO
GREMIO
DIMENSION AMBIENTAL Y
DEL RIESGO

El Municipio de Monterrey no ha sido ajeno al conflicto social actual que vive el pais, de
hecho que se presenten contiendas territoriales entre los diferentes actores armados que
alteran el orden publico e influyen en el desarrollo productivo de la region, hoy superada
gracias a la politica de seguridad del gobierno actual.

La economia aunque no basada, pero si dependiente de la produccién de hidrocarburos,
debido a la influencia del contexto regional, a partir de la década del 90 ha venido
desplazando a la economia agropecuaria e influyendo en la identidad cultural, el
crecimiento y el desarrollo del Municipio, el cual se ha venido dando de manera lenta y
progresiva posicionandolo en condiciones aceptables en cuanto a la prestacion de
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servicios publicos, infraestructura y talento humano, produciendo algunos beneficios
sociales y generando nuevas dinamicas poblacionales.

Asi, de esta manera, el Municipio se encuentra en una situacién coyuntural con un
problema estructural , en donde se plantea el redireccionamiento — despetrolizacion - de
la economia y su reactivacion a través de la dinamizacion de las actividades
agropecuarias las cuales tienen posibilidades en los mercados nacionales e
internacionales y que a la luz de libre comercio y la eliminacién de fronteras representan,
o0 bien, potencialidades, o bien, eventuales amenazas en caso contrario.

Ubicacion: El Municipio de Monterrey, fundado en el afio de 1953 por Victor Manuel
Fernandez, quien luchd ante la Asamblea Departamental para darle vida administrativa
fue erigido en 1958, como municipio de Boyaca. Se ubica geograficamente al sur-
occidente del Departamento de Casanare, entre los 4° 55’ de latitud norte y 72° 52’ de
longitud oeste; posee una temperatura media anual de 27°C; su extension aproximada de
776 kildbmetros cuadrados de superficie, sobre una topografia variada, ocupa un area de
87.536 Hectareas, 549,67 Has en el area urbana y 86.986 Has en el area rural. Limita por
el norte con el Municipio de Paez en el Departamento de Boyaca y Tauramena
(Casanare); por el oriente con el Municipio de Tauramena; por el sur con Villanueva y
Tauramena y por el occidente con el Municipio de Sabanalarga.

Politicamente el Municipio se encuentra dividido en 20 veredas area rural y la cabecera
municipal y 5 centros poblados, se ubica a 500 m.s.n.m., con 21 barrios organizados con
juntas de acciéon comunal legalmente establecidas, existen barrios que cuentan hasta con
3 urbanizaciones con Juntas de Vivienda con posibilidad de independizarse mas adelante.
Esta comunicado con por la via marginal del llano a una distancia de 104 Kms de la
ciudad de Yopal y a una distancia de 232 Kms de la ciudad de Bogota.

Lo bafian los rios Tua, Tacuya y Guafal donde se contempla un bello paisaje de montafia,
llanura y selva. Buena parte del territorio es quebrado, con dos pisos térmicos
caracteristicos el templado y el célido, presentando alturas que van desde los 300 msnm
en las riberas bajas del rio Tua, hasta los 2000 metros msnm en la cuchilla palmichal en
limites con el departamento de Boyaca, convirtiéndose en un paisaje de belleza natural.

Cuenta con suelos de montafia, altiplanicie, lomas, piedemonte, planicie y valles con una
gran biodiversidad en flora y fauna y con alta riqueza hidrica pues en este se encuentran
las cabeceras de rios y cafios que irrigan gran parte de la Orinoquia Colombiana. Su
diversidad de clima y topografia permite que el Municipio tenga ventajas comparativas en
cuanto a la produccion agropecuaria y turistica.

Hechos histéricos sobresalientes: En 1953 se hace la entrega, del jefe guerrillero
Guadalupe Salcedo Unda, con sus hombres, al general Alfredo Duarte Blum, quien
representaba al general Gustavo Rojas Pinilla. Asi se inicid la pacificacion, muy transitoria
por cierto, en esta regién del pais.
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Niveles Jerarquicos Espaciales del Entorno Regionde Monterrey
Figura 3
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Fuentes: Proyeccién DANE 2008
Poblacion de Monterrey

Tabla 1. Poblacién DANE Proyectada al afio 2008

- I Nombre de .
Departamento Cédigo de municipio municipio Categoria
Casanare 85162 Monterrey 6
Municipio Poblacion CENSADA COMPENSADA 2005
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Urbano (Cabecera) Rural (Resto) Total
11.788 1.607 13.395

Fuente: Censo DANE 2005

Tabla 2. Poblacién SISBEN Monterrey

Muncipig Urbana Rural Total

MONTERREY 10.506 3.557 14.063
Fuente: SISBEN Monterrey Casanare, Abril de 2008

Nota: La diferencia entre la poblacion del SISBEN y el censo DANE 2008 se da por dos
aspectos; uno porque la poblacion DANE es tan solo una proyeccién y no un censo real; y
la otro porque la informacion poblacional del sistema del SISBEN, se hace sobre la
frecuente inscripcion de usuarios; informacion oficial suministrada por la oficina SISBEN
Monterrey, que no esta bajo control del equipo consultor para efectos del Plan de
Desarrollo.

La poblacibn DANE proyectada para 2008 es de 13[38hitantes y la poblacion SISBEN
Monterrey Abril de 2007 es de 14.063 habitantes.

3. INSTRUMENTOS DEL PLAN DE DESARROLLO

3.1 LINEAMIENTOS DEL PROGRAMA DE GOBIERNO

Cumpliendo con los requisitos establecidos en la ley 131 de 1994, Articulo 3°, el
Comunicador social Nelson Benjamin Barreto Vaca present6 a la comunidad su programa
de Gobierno “La Voz de Un pueblo” para jalonar el desarrollo econémico, social y politico
del municipio de Monterrey durante periodo de 2008 — 2011.

Misidbn del programa: Ser una administracién eficiente, democratica, participativa,
pluralista y efectiva con los planes y programas propuestos en el programa de gobierno
“La voz de Un Pueblo”, logrando el mejoramiento de la calidad de vida de los habitantes
del municipio, mediante el acceso a bienes basicos y servicios de: educacioén, salud,
vivienda saneamiento basico, niveles de productividad y participacion politica, dispuesto a
la veeduria ciudadana, como criterio de evaluacion de gestién de la administracion.

Vision del programa: Ser una administracion comprometida con el desarrollo socio
econdmico y politico de la comunidad, convirtiendo al municipio en polo de desarrollo
social, agroindustrial y turistico dentro del contexto Departamental, Regional y Nacional.
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Para poder proyectar la sociedad que queremos, un pueblo pujante y con oportunidades,
es necesario definir los principios que orientaran la administracion en el desarrollo de
planes y programas enmarcados en acciones que logren construir una sociedad con
igualdad de oportunidades. Objetivo, que pretende desarrollar el programa de gobierno
“La voz de un Pueblo” como el semillero de los sectores econémicos, sociales y politicos.

Dentro de este proposito se definen estrategias claras con el fin de llevar a cabo los
planes y programas definidos como mecanismo en la busqueda del mejoramiento de la
calidad de vida de los habitantes de monterrey. Bajo estas premisas la administracién
municipal desarrollard un gobierno lider, participativo, eficaz, rector, promotor, conciliador
y responsable del bienestar de su comunidad, regidos bajo los principios de democracia y
bienestar social.

Se considera al programa de gobierno “la voz de un pueblo” un eje trascendental para el
proceso de transformacion econdémica social y politica del municipio de Monterrey. Por
esta razon el programa enmarca los grandes retos y compromisos que nos depara a las
nuevas generaciones la construccion de la comunidad.

El programa de gobierno La voz de un Pueblo obedece a la experiencia como periodista e
investigador social del Sefor Nelson Benjamin Barreto Vaca quien como testigo y
conocedor de la problematica ha decidido liderar la propuesta a la alcaldia de Monterrey
con el animo de buscar soluciones y brindar una transformacién social econémica y
politica buscando modelos econdmicos que permitan el desarrollo sostenible en el
municipio de Monterrey.

El programa de gobierno “La Voz de un pueblo” se encuentra estructurada en tres pilares
fundamentales, los cuales estan fortalecidos por los planes y proyectos especificos que
abarcan las necesidades de las comunidades del area rural y urbana, siendo de vital
importancia para el logro de los objetivos del plan de gobierno propuestos.

3.2 METODOLOGIA

El proceso metodolégico para la elaboracién del diagndstico y posterior formulacion del
Plan de Desarrollo integré diferentes eventos, instrumentos y estrategias que iniciaron con
la colaboraciéon misma de los miembros del equipo técnico del plan en el proceso de
empalme, estudio y analisis de la(s) acta(s) de informe de gestién, e informe de
desempefio, seguimiento y evaluaciéon del plan “Palma, trabajo y progreso” documentos
gue se constituyeron en instrumento institucional del proceso.
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La metodologia utilizada en los talleres se basé en cartografia social, metodologia FODA
(identificacién y priorizacion de problemas; fortalezas, oportunidades, debilidades y
amenazas), lluvia de ideas, charlas, didlogos, y oficios, ampliando la informacion de cada
uno de los sectores en forma participativa.

La propuesta del plan de desarrollo se plasmé con la realizacion de mas de 40 talleres
con comunidades de las areas rural y urbana, con miembros de los gremios que
representan los sectores de las dimensiones de desarrollo econdmico, social, institucional
y de medio ambiente del municipio, que involucraron de manera directa alrededor de unas

1000 personas.

Concertacion del Plan de Desarrollo “2008 — 2011”
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Taller de Concertacion

Se tuvo como base fundamental el programa de gobierno y la participacién de los
ciudadanos quienes en diversas reuniones expresaron su opinién escrita y oral sobre
diferentes problemas, necesidades e ideas de proyectos que fueron enriquecidas con
consultas directas en dialogos, charlas informales y sugerencias de sectores como:
docentes, ganaderos, transportadores, comerciantes, constructores, estudiantes, adultos
mayores, universitarios y profesionales, ambientalistas, amas de casa, deportistas,
madres comunitarias, microempresarios, gremios productores, asociaciones y lideres
entre otros, dejando como constancia para la memoria institucional las respectivas actas y
documentos aportados durante el proceso de diagnostico y formulacion del plan.

Adicionalmente como parte complementaria de andlisis a las anteriores técnicas, y a fin
de conocer y comprender la relacion entre causas y efectos de los diversos problemas, se
recurrié a la técnica metodoldgica denominada “arbol de problemas”, de la misma manera
se utiliz6 la matriz de “Importancia y Gobernabilidad” “IGO” para priorizar de manera
sencilla las variables o acciones clave dentro de aquellas que se propusieron en la lluvia
de ideas y finalmente el andlisis sectorial de la informacion aplicando el Marco Légico.
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De la misma forma el estudio y analisis de elementos articuladores como la propuesta
Visién Colombia Il Centenario 2019, la Agenda Interna de Productividad y Competitividad
Regional AIPCR, el Plan Nacional de Desarrollo 2006 — 2010, Plan de Desarrollo de la
anterior administraciéon, Objetivos de Desarrollo del Milenio y la armonizacion del
esquema de ordenamiento territorial municipal hicieron parte metodolégica del mismo.

3.3 ARTICULACION CON OTRAS INSTANCIAS DE PLANEACION

Para la elaboracion concertada del Plan de Desarrollo Municipal “La Voz de un Pueblo”, y
el departamental “Pensando en Todos”, se realizaron cuatro mesas técnicas donde el
municipio a través del equipo de profesionales encargados de elaboracion del plan y de
su equipo de gobierno municipal, presenté diversas ponencias en los sectores social, de
infraestructura, medio ambiente, productivo e institucional. Acorde con ello y de acuerdo a
las competencias explicitas del departamento, bajo el principio de subsidiaridad y
concurrencia, el municipio espera acogerse a la cooperacion institucional en sus acciones
de gestion para el logro de los propositos del plan de desarrollo “La Voz de un Pueblo”

Consistente con el Plan Nacional de Desarrollo “Est  ado Comunitario: Desarrollo
para Todos” y en torno a sus propuestas de Crecimiento Econémico, Politica de Defensa
y Seguridad Democratica, Reduccion de la Pobreza y Promocion de la Equidad; Gestion
Ambiental y del Riesgo, Un Mejor Estado al Servicio de los Ciudadanos, y las
dimensiones especiales del desarrollo: (1) Equidad de Género, (2) Juventud, (3) Grupos
Etnicos y relaciones interculturales, (4) Dimensién Regional, (5) Ciencia, Tecnologia e
Innovacion; (6) Cultura, Deporte, Recreacion Actividad Fisica y Desarrollo; (7)
Demografia y Desarrollo; (8) Sector Economia Solidaria, - que por su importancia
merecen un tratamiento especial -; y el Plan Plurianual de Inversiones; el Plan de
Desarrollo Municipal “La Voz de Un Pueblo”, en cada una de sus dimensiones, se debe
entender como una propuesta; en las que sus acciones publicas y privadas de gestién
necesarias para promover el desarrollo sostenible del municipio, se acogen con
proyeccion a obtener cofinanciacién de los proyectos tanto en el ambito nacional como
internacional.

4. SITUACION ACTUAL DEL MUNICIPIO DE MONTERREY.

La informacion obtenida en los talleres y reuniones realizadas con las comunidades y
gremios dio el resultado de las necesidades y problematica en las dimensiones de
desarrollo social, econdmico, ambiental y del riesgo, e institucional tanto en el area urbana
como rural.
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4.1 Dimension institucional: Dada la gran influencia y repercusiones que ejercié sobre
el modelo mental de la comunidad, debemos destacar institucionalmente Ila crisis
sistematica de gobernabilidad que afectdé al municipio durante varios afios, la cual no
puede ocultarse y cuyo principal efecto es haber impedido u obstaculizado la accion de los
gobiernos legitimamente elegidos.

Como los sintomas mas significativos de esta crisis de gobernabilidad podemos
mencionar:

v Control del territorio por parte de actores armados no estatales que imponiendo su ley,
cobrando tributos e impuestos restringieron el libre desarrollo de la vida comunitaria.

v Persistente confrontaciéon armada entre poderosas organizaciones criminales que
hicieron del municipio y del territorio su nicho de operaciones convirtiendo a la
ciudadania en victima impotente de sus arbitrariedades.

v Clientelismo en las relaciones entre el municipio y las organizaciones sociales, lo cual
debilité el ejercicio del derecho de ciudadania por parte de las mayorias restandole
legitimidad a la administracién local.

v Cierre de espacios de deliberacién publica

En lo concerniente al territorio en materia de espacio publico, la proyeccién urbanistica del
municipio no ha sido debidamente planificada, carece de un enfoque atractivo a los
residentes y visitantes, que permita proyectar al Municipio de Monterrey, vinculando a los
ciudadanos con sentido de pertenencia al crecimiento urbano, tanto en el componente de
vivienda como en el de equipamiento. Las acciones administrativas con
“corresponsabilidad” — compartida con la comunidad -, en torno a la implementacion de
programas de educacion y concientizacién a la no invasion del espacio publico, el
deterioro de la infraestructura publica, la arborizacién, sefializacion vial, iluminacion vy el
deterioro ambiental, son casi inexistentes y/o muy débiles. De la misma manera los
proyectos de mejoramiento y construccién de vivienda de interés social y la consolidacion
de la malla vial peatonal y vehicular, deben responder al mejoramiento de calidad de vida
urbana con participacién de la comunidad en forma concertada.

La politicas de ajuste fiscal del Estado Colombiano, ha venido afectando la
descentralizacion administrativa y por ende limita el cumplimiento de las competencias
transferidas a las entidades territoriales, por la disminucién gradual de la transferencia de
recursos, lo que ha puesto en aprietos la viabilidad financiera de diversos municipios;
guienes a su vez para garantizar dicha viabilidad, han tenido que realizar esfuerzos
aumentando sus fuentes de financiacion ¢ incrementando el valor de éstas y
disminuyendo gastos de funcionamiento, con sus respectivas consecuencias.

Los Recursos Propios recaudados en las tres Udltimas vigencias menos Gastos de
Funcionamiento y Forzosa Inversion (Art. 7 Ley 617 del 2000); limita los gastos de
funcionamiento obligando al municipio a ajustar sus gastos a un 80% y un 20% para
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forzosa inversién, lo cual hace que no exista inversion suficiente para el sostenimiento de
la administracion en algunas areas, situacion preocupante para mejorar la respuesta a las
prioridades de algunos sectores y para las finanzas municipales.

La administracién municipal presenta fallas en la aplicacion de los procedimientos para la
ejecucién de acciones en los diferentes sectores, especialmente en la ejecucién de
recursos sin tener en cuenta la calidad, el objetivo de las acciones, el tiempo y otros
factores inherentes al logro de los buenos resultados.

La relacion entre el alcalde y la mayoria de los concejales del municipio en el periodo
2004 - 2007, no fue la mas comprensible en la funciébn coadministradora de la
corporaciéon Municipal, reflejandose en la aprobacion del Presupuesto por decreto y en las
respectivas objeciones en derecho, generando traumatismos en el desarrollo de la gestion
publica, el proceso democratico de consenso y participaciéon en las decisiones.

4.2 Dimensién Social : se presenta una falta de aplicacion de procesos de planificacién
con responsabilidad y compromiso para unir esfuerzos y ejecutar acciones que mejoren
la calidad de la educacién en el municipio; el bajo rendimiento académico sigue siendo
una constante en la pruebas Saber y de Estado; segin lo manifestado por participantes
del sector educacién se tiene falencias en el transporte escolar, la construccién de
infraestructura escolar, en calidad y construcciones inconclusas, falta de personal
docente, seleccién del personal docente sin vocacion, falta de personal administrativo,
falta de ayudas pedagdgicas fisicas y virtuales, ausencia de estimulos que incentiven la
sana competencia entre los estudiantes hacia la proyeccién profesional y laboral.

La administracion municipal presenta fallas en la aplicacién de los procedimientos para la
ejecucién de acciones en los diferentes sectores; en el apoyo con recursos sin tener en
cuenta la calidad, el objetivo de las acciones, el tiempo y otros factores que altera los
resultados y el cumplimiento.

Existe un bajo nivel de desarrollo de programas integrales que apoyen la formacion de
cultores, investigadores culturales, fortalecimiento a la entidad promotora y ejecutora de
acciones culturales, apertura de nuevos espacios de expresion artistico cultural,
integracién e intercambio con otras culturas del pais y del mundo.

La comunidad tiene un potencial de poblacién joven que cuenta con alternativas para salir
adelante en el deporte y otras actividades recreativas como una opcion de vida futura,
pero se carece de programas de formacion que coordinen e integren las acciones de las
escuelas de formacion, clubes, ligas y la federacion, que dé como resultado deportistas de
alta competencia.

En torno al comportamiento social de la comunidad, se presentan focos de poblacién con
altos indices problemas de convivencia, agresividad, indisciplina y problemas sicolégicos
en los estudiantes, que pueden ser el reflejo de la violencia intrafamiliar y un entorno
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social violento que se ha vivido en la region. No existe una aplicacion de estrategias inter
institucionales para contrarrestar esta situacion, y se adolece de acciones administrativas
directas acompafiadas de seguimiento y evaluacion de resultados, para generar un
entorno social a la poblacién joven con alternativas de vida til a la sociedad e impedir
gue se conviertan en un insumo mas para el entorno violento de la region y el pais.

En Salud Publica se cuenta con un Centro de Salud de Primer Nivel, con un Director y 34
funcionarios, que depende para su funcionamiento de recursos de RED SALUD y de la
Secretaria de Salud de Casanare. Segun informacién de algunos funcionarios mucha de
la infraestructura alli construida no es funcional y se adelantan investigaciones por parte
de algunos entes de control del estado. La sobre utilizacion de los servicios de consulta
externa, urgencias, el desconocimiento del Plan Obligatorio de Salud y la deficiencia en
programas de promocién y prevencion es el resultado del desconocimiento de los deberes
y derechos de algunos usuarios que acceden innecesariamente a los servicios de salud
cerrando las posibilidades a otros.

Adicionalmente para el cabal cumplimiento de la denominada cadena de custodia, se
carece de una Morgue con los estandares definidos por las autoridades competentes.

Parte de la nifiez presenta desnutricion, abandono y situaciones de violencia intrafamiliar.
Un porcentaje considerable de jovenes presenta problemas de drogadiccion, alcoholismo,
mal manejo de la sexualidad y hacinamiento de sus familias al no disponer de espacios
suficientes en sus viviendas y de actividades productivas que los proyecten a ser parte de
una sociedad competitiva. De esta forma, se observa una dependencia asistencialista de
la institucionalidad que no ha sabido encaminar programas integrales que conformen un
tejido social para la solucién de sus propias necesidades.

La poblacion vulnerable, pero especialmente la poblacion discapacitada, tiene pocas
oportunidades en los programas institucionales, en tanto que, una buena parte no es
beneficiada, ni se esta preparando para sentirse Util a la sociedad. La poblacion de
estratos 1 y 2 se encuentra en desventaja frente al resto de la sociedad pues su bajo
nivel educativo reduce sus oportunidades laborales.

En el Sector Rural la problematica generalizada de la poblacién son las condiciones
pobres de las viviendas; ausencia de suministro de agua potable, baja calidad del agua
natural, disminucién del recurso hidrico, falta de mantenimiento de acueductos, Yy
carencia de infraestructura. En algunos sectores la cobertura de energia eléctrica y de
saneamiento basico es baja, sumado a las dificultades de acceso a veredas y fincas por
inexistencia e insuficiente mantenimiento de las vias, falta de puentes y obras de drenaje,
se destacan entre los problemas mas sentidos por la comunidad viéndose afectada la
comercializaciéon de sus productos.
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En cuanto a calidad de vivienda en los barrios nuevos se presenta mal estado de las
mismas, algunas con un alto indice de insalubridad por carecer de unidades sanitarias;
sumadas a la falta de apertura de vias y la ausencia de espacios para recreacion y
esparcimiento. Una constante generalizada en todos los barrios es la escasez de ingresos
en los hogares a causa del desempleo.

4.2.1 Altos niveles de pobreza

Si bien es cierto existen avances significativos en la prestacion de servicios basicos,
también es cierto que persisten niveles de pobreza inaceptables, con personas y familias
gue no tienen los recursos suficientes para vivir dignamente, lo cual amerita toda la
atencioén del gobierno municipal. La situacion de desplazamiento forzado del sector rural
hacia el sector urbano, ocasionado en afios anteriores por la violencia ha agudizado tal
condicién. Para atacar este problema se hace necesario que la poblacion, prioritariamente
los nifios y las nifias sin importar su condicién o lugar de donde provienen, tengan un real
acceso a sus derechos fundamentales de salud y educacion.

Tabla 3. Indicador de NBI como indicador de pobreza

N Personas en Personas Personas
corlr\lecg):jrinrrl1)ireen?(ga dn;l;glr?rrlr?eﬁtal Caizyene NBI ) e i el
CABECERA RESTO TOTAL
Mani 6 30,21 44,87 35,24
Monterrey 6 26,33 33,55 27,24
Orocué 6 50,67 77,50 62,83
Sabanalarga 6 14,34 37,37 26,64
Trinidad 6 48,79 62,04 54,91
NBI PROMEDIO PARA CASANARE 32,082 58,35 44,78

Segun el indicador NBI, Monterrey hace parte de la subregién sur, se encuentra dentro del
grupo de poblaciones denominado centros intermedios; es decir, aquellos cuyo nimero de
habitantes en el area urbana oscila entre 1.300 y 7.700 habitantes, de acuerdo al grado
de complejidad funcional en el departamento de Casanare.

4.3 Dimension Econémica : aunque con algunos intentos plausibles como el de la
generacién de algunas formas asociativas para la siembra fundamentalmente del cultivo
de palma africana de aceite, no existe ain en Monterrey, un sector de desarrollo fuerte
capaz de generar riqueza con el trabajo productivo.

Por lo demas los esfuerzos en el sector se centran en la explotacion tradicional no
tecnificada de la ganaderia extensiva, con unos pequefios nlcleos tecnificados e
individuales que no alcanzan a incidir en el contexto econémico general como actores -
productores de una economia estable.
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La carencia de infraestructura, basicamente de sistemas de riego para la época del
verano y la lejania de las posibles fuentes de captacién, sumado a la escasa asistencia
técnica y capacitacion a productores y la dificultad de acceso a créditos blandos de
fomento e incentivos rurales, hacen que la produccidn agricola sea incipiente frente al
potencial que existe, y la pecuaria muy deficiente e ineficiente, con unos aislados
esfuerzos en piscicultura y especies menores. Por ende no existe realmente
competitividad agropecuaria, menos articulacion con cadenas productivas, lo cual genera
desconfianza hacia el sector con el consecuente abandono de las respectivas actividades
conducente a una alta tasa de desempleo.

El comercio local se mantiene pese al reducido margen de ganancia, ocasionado por la
por la apertura de nuevos espacios competitivos en ventas, y la presencia de comercio
informal producto del alto nivel de desempleo, aunado a las limitaciones de uso del
reducido espacio publico que dificulta la dindmica econdémica y la ausencia de créditos de
fomento para los comerciantes. Finalmente debemos resaltar que la falta de una buena
atencion al cliente incide negativamente en el éxito del comerciante.

4.4 Dimension Ambiental y del Riesgo : la constante accidon sobre los recursos
naturales en areas montafiosas cerca de nacederos, riveras de cafios, quebradas vy rios,
la tala y quema para siembra de cultivos de pan coger, comerciales, la adecuacion de
praderas para la ganaderia y para obtener lefia como fuente de energia en la coccion de
los alimentos, se refleja en la disminucion del recurso hidrico, contaminacién atmosférica y
degradacion de los suelos. De igual forma la explotacion petrolera, el mal manejo y
disposicién de los residuos soélidos, aunado a la ausencia de una cultura ambiental en la
comunidad y la debilidad institucional en el seguimiento y control de explotacién de
recursos, se suman al deterioro de estos recursos.

El Comité Local para la prevencién y atencion de desastres “CLOPAD”, que existe
operativamente pero no Institucionalmente, adolece de logistica y organizacién para
hacer un trabajo eficiente y oportuno. Se requiere articular las acciones locales con las
politicas de atencion a la prevencién del riesgo con procedimientos eficaces, que permitan
identificar y actuar sobre las diversas eventualidades y ademas generar conciencia
preventiva y formaciéon en la comunidad para el fortalecimiento de la articulacion
institucional.

4.5 Situacion actual
Tabla 4. Matriz FODA

Factores Internos Factores Externos
FORTALEZAS OPORTUNIDADES
» Formaciones naturales eco turisticas
e Entorno natural con variedad de  La demanda de tierras con fines
lugares para el sano esparcimiento y productivos viene en aumento a nivel
la recreacion. municipal.
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« Infraestructura deportiva para eventos
de caracter municipal, departamental
y hacional.

« Diversidad de climas que permite gran
variedad de cultivos.

* Rigueza hidrica en la zona de
influencia del municipio.

e Muestras de un proceso de
agremiacion creciente en el municipio.

* Cobertura de los servicios publicos se
encuentran en un estandar alto.

e Cercania a grandes ciudades como
Yopal, Villavicencio y Bogota por via
pavimentada.

e La red vial municipal esta abierta a
todas las zonas del area rural del
municipio.

< Instituciones educativas en capacidad
de impartir educacién técnica

* Aumento de la demanda nivel nacional
de sitios turisticos naturales.

e Gran interés de las personas de otras
regiones por conocer las costumbres
llaneras.

* Aprovechamiento de las infraestructuras
con las que cuenta el municipio debido
al creciente interés por el deporte y la
recreacion a nivel departamental,
regional y nacional.

» Las vias facilitan el acceso a diferentes
puntos ecoturisticos del municipio.

» Cooperacion de las entidades de nivel
gubernamental y nacional para con la
administracién municipal.

* Presencia de instituciones de justicia
como juzgados del circuito del sur de
Casanare con dependencia del tribunal
de Yopal, la Fiscalia 16 delegada ante el
juzgado del circuito y la fiscalia 33 local.

* Precio alto de la carne promovera e
incentivara a la inversion en este sector
econdémico.

e Cooperacién de la administraciéon con
la empresa privada promueve la
inversién en nuevos productos.

* Apertura de nuevos mercados a nivel
nacional e internacional de los productos
de la regién.

» Politicas de fortalecimiento a la
prestacion de los servicios publicos en
forma eficiente en Agua Potable y
Saneamiento Basico.

DEBILIDADES

« No se han aprovechado en forma
eficiente los recursos asignados al
municipio en vigencias anteriores.

« Poca inversion para el inicio de
nuevos proyectos productivos.

« Falta conciencia ambiental en la
comunidad en general y politicas
ambientales de prevencion y control.

e Uso ineficiente de los servicios
publicos que presta el municipio.

e Poco mantenimiento en las vias

AMENAZAS

» Estigma negativo que tiene el municipio
a nivel departamental y nacional.

» Alta entrada de productos de otra region
gue se podrian cultivar en el area rural,
afecta la produccion interna.

e Leyes poco claras para la preservacion y
sostenimiento del medio ambiente frente
alto grado de deterioro del medio natural

* inmigracién de personas al municipio
aumentan el gasto publico en la
prestacion de servicios basicos.
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existentes, a nivel urbano y rural. e Leyes sanitarias impiden la
* Pensamiento  cortoplacista en comercializacién de los productos
proyectos asociativos.  Decrecimiento de los recursos por
* No existen inventarios de los recursos concepto de regalias para libre inversion
naturales. * Venta de tierras y abandono del campo
e Infraestructura existente en el *  Municipio de pocos propietarios

municipio subutilizada.

e« Poca planificacibon al momento de
dirigir los recursos

* Falta articulacién administrativa en lo
referente a proyectos

« Alta dependencia de las
transferencias de la Nacién, las cuales
estan ligadas al impuesto de
hidrocarburos.

« Escasas fuentes contributivas al fisco
municipal

e Sector agropecuario débil técnica y
tecnolégicamente

*Andlisis situacional del municipio equipo de elaboracion plan de Desarrollo Municipal
*Marco Fiscal de Mediano Plazo 2007

5. COMPONENTES TRANSVERSALES

Entendidos como aquellos ejes que hacen parte de todas las dimensiones del Plan de
Desarrollo, que buscan mejorar la inclusién social y la competitividad para el logro integral
de los resultados esperados durante el cuatrienio.

5.1 Componente TecnolégicoEl Gobierno Municipal consciente del desafio tdégico ante un
mundo globalizado en red y altamente competitivpuilsara la articulacion y apropiacion de las
Tecnologias de la Informacion y ComunicaciomlC- entendidas como aquellas herramientas que
hacen referencia a la utilizacion de medios infaitod (hardware y software) para almacenar,
procesar y difundir todo tipo de informacién conafidades tales como: mejorar el acceso a la
educacion, la salud, la justicia, y el gobierndiera; asi mismo para impulsar la competitividad
empresarial, la investigacion, el desarrollo, lzowacion y la toma de decisiones en general.

5.2 Componente Infraestructura: Entendido para efectos del Plan de Desarrollo caho

ensamblaje de elementos que determinan el funcien&my flexibilidad de cualquier sistema
(Econdmico, educativo, salud, medio ambientejtutsonal, etc.), y que permiten el desarrollo
integral de la sociedad.
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6. DIMENSIONES DE DESARROLLO DEL PLAN “Lavoz de u n Pueblo”

6.1 DIMENSION INSTITUCIONAL

Propende garantizar que la gestion institucional y los procedimientos se manejen
integralmente en funcién de las competencias y las politicas de desarrollo Administrativo,
en beneficio de los habitantes del municipio; con un manejo gerencial y empresarial en
cumplimiento del plan de desarrollo “Las voz de Un Pueblo”, promoviendo continuamente
la interaccién de la comunidad, que permita la corresponsabilidad propia de un gobierno
participativo y  comunitario, con un verdadero control social a las acciones
administrativas.

Para el adecuado desempefio de la institucionalidad hacen parte de este diagnéstico, los
documentos referentes a informes de gestién de la anterior administracion, dentro de los
cuales se encuentran incluidos los programas y proyectos que deben asegurar su
continuidad en el logro de las metas propuestas, acorde con lo dispuesto en el articulo 10
de laley 951 de 2005. Asi de esta manera tenemos:

Talento humano, recursos materiales y financieros y equipamiento: Se refiere a la

capacidad del talento humano, al inventario de bienes muebles e inmuebles y al reporte
de informacién financiera, presupuestal y contable de la entidad territorial.

En primera instancia consideramos que se deben plasmar y conocer las competencias
sectoriales del municipio como punto de partida para la relacién del analisis en cuanto al
grado de gestion administrativa y nivel de desempefio municipal.

6.1.1 Marco de competencias 2 del municipio:

Cuadro 1.

Fortalecimiento institucional:

-Realizar procesos integrales de evaluacion institucional y capacitacién, que le permitan a
la administracion local mejorar su gestidon y adecuar su estructura administrativa, para el
desarrollo eficiente de sus competencias, dentro de sus limites financieros.

- Adelantar las actividades relacionadas con la reorganizacién de la administracién local
con el fin de optimizar su capacidad para la atencion de sus competencias
constitucionales y legales

2 El proceso de planificacion en las Entidades Territoriales: El Plan de Desarrollo y sus Instrumentos de Gestién 2008 - 2011
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Sector Educacion: Monterrey no es un municipio Certificado por tanto le corresponde:

Administrar y distribuir los recursos del Sistema General de Participaciones que se le
asignen para el mantenimiento y mejoramiento de la calidad (Ley 715 de 2001)

Sector Salud:

-Dirigir y coordinar el sector salud y el Sistema General de Seguridad Social en Salud en
sus competencias:

- Afiliar a la poblacion pobre al régimen subsidiado.

- Formular y ejecutar el Plan de Salud Publica ajustado al perfil epidemioldgico del
municipio.

- Vigilar la calidad del agua (Decreto. 475 de 1998).

- Efectuar vigilancia y control sanitario de la distribucién y comercializacién de alimentos y
de establecimientos gastronémicos, asi como, el transporte asociado de estas actividades
en el municipio (Ley 1122 de 2007, Articulo 34).

Sector Bienestar Social:

- El alcalde dentro de los primeros cuatro (4) meses de su mandato, realizara el
diagnéstico de la situacidon de la nifiez y la adolescencia en su municipio, con el fin de
establecer las problematicas prioritarias que debera atender en su Plan de Desarrollo, asi
como determinar las estrategias a corto, mediano y largo plazo que se implementaran
para ello.

- Incluir en el Plan de Desarrollo, segun lo establece la Ley 1098 de 2006, la temética de
infancia y adolescencia, y formular los planes, programas y proyectos necesarios para su
implementacion.

- Disefiar acciones de politica social dirigidas a proteger a grupos de poblacion vulnerable,
como por ejemplo, la poblacion en condicion de desplazamiento.

- Garantizar el servicio de alimentacion al escolar para los estudiantes de su jurisdiccion
(segun lo establece la Ley 715 de 2001).

- Crear las Comisarias de Familia.

- Conformar y/o fortalecer los Consejos Municipales de Politica Social.

Sector Cultura: - Fomentar el acceso, la innovacion, la creacion y la produccion artistica
y cultural en el municipio.

- Apoyar y fortalecer los procesos de informacion, investigacién, comunicacién y
formacion junto con las expresiones multiculturales del municipio.

- Apoyar la construccion, dotacion, sostenimiento y mantenimiento de la infraestructura
cultural del municipio y su apropiacion creativa por parte de las comunidades; y proteger
el patrimonio cultural en sus distintas expresiones y su adecuada incorporacién al
crecimiento econdmico y a los procesos de construccion ciudadana.

27
kkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkk kkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkk
2008
Carrera 9 No. 15-66 Centro
Teléfono (098) 6249394 Monterrey Casanare




REPUBLICA DE COLOMBIA

%pe Concejo Municipal
. T
Por el camino de la Paz T e

b

! ! ' Monterrey

DEPARTAMENTO DE CASANARE

- Apoyar el desarrollo de las redes de informacion cultural y bienes, servicios e
instituciones culturales —museos, bibliotecas, archivos, bandas, orquestas, etc. —, asi
como otras iniciativas de organizacion del sector cultural.

- Formular, orientar y ejecutar los planes, programas, proyectos y eventos municipales
teniendo como referencia el Plan Decenal de cultura.

Recreacion, deporte y aprovechamiento del tiempo li bre:
- Fomentar la practica del deporte, la recreacion y el aprovechamiento del tiempo libre.
- Construir, administrar, mantener y adecuar los respectivos escenarios deportivos.

Servicio de agua potable y saneamiento basico y otr  0s servicios publicos.

- Garantizar la provision de los servicios de acueducto, alcantarillado y aseo.

- Asegurar que se presten a sus habitantes, de manera eficiente, los servicios
domiciliarios de acueducto, alcantarillado y aseo, energia eléctrica y telefonia publica
basica conmutada, por empresas de servicios publicos de caracter oficial, privado o mixto,
o directamente por la administracién central del respectivo municipio en los casos
previstos por la ley.

Ordenamiento Territorial:

- formular y adoptar los planes de ordenamiento del territorio contemplados en la ley
Organica del Plan de Desarrollo y la ley 388 de 1997, reglamentar de manera especifica
los usos del suelo en las areas urbanas, de expansion y rurales de acuerdo con las leyes.
- Optimizar los usos de las tierras disponibles y coordinar los planes sectoriales, en
armonia con las politicas nacionales y los planes departamentales.

Medio Ambiente:

- Tomar medidas necesarias para control, preservacion y defensa del medio ambiente.

- Ejecutar programas y politicas para mantener el ambiente sano.

- Coordinar y dirigir las actividades de control y vigilancia ambientales.

- Ejecutar proyectos de descontaminacion de corrientes o depdsitos de agua.

- Aplicar la estrategia de entornos saludables y manejo de la agua en coordinacién con

otros sectores.

- Disefiar programas de disposicion, eliminacién y reciclaje de residuos liquidos y soélidos y

de
Control de contaminacion del aire.

- Realizar proyectos de irrigacion, drenaje, recuperacion de tierras y defensa contra las
Inundaciones.

- Implementar planes de manejo y aprovechamiento de cuencas y micro cuencas.

- Realizar proyectos de uso y aprovechamiento de los recursos naturales.
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- Realizar proyectos productivos sostenibles enmarcados en la produccion mas limpia y
los
Mercados verdes.

Prevencién y atencion de desastres:

- El municipio hace parte del Sistema Nacional de Prevenciéon y Atencion de Desastres, y
le Corresponde incorporar en su Plan de Desarrollo las disposiciones y recomendaciones
Especificas contenidas en el Plan Nacional para la Prevencion y Atencion de Desastres.
-Involucrar el componente de prevencién de desastres y, especialmente, las disposiciones
relacionadas con el ordenamiento urbano, las zonas de riesgo y los asentamientos
humanos, asi como las apropiaciones que sean indispensables para el efecto en los
presupuestos anuales.

- Ejercer la direccién, coordinacion y control de todas las actividades administrativas y
operativas que sean indispensables para atender una situacion de desastre declarada
como local.

Infraestructura De transporte:

- Construir y conservar la infraestructura municipal de transporte, las vias urbanas,
suburbanas, veredales y aquellas que sean propiedad del municipio, las instalaciones
portuarias, fluviales y maritimas, los aeropuertos y los terminales de transporte terrestre,
en la medida que sean de su propiedad o cuando éstos le sean transferidos directa o
indirectamente.

- Planear e identificar prioridades de infraestructura de transporte en su jurisdiccion y
desarrollar alternativas viables.

Vivienda:
- Promover programas y proyectos de vivienda de interés social, otorgando subsidios.

Equipamiento municipal:

- Construir, ampliar y mantener la infraestructura del edificio de la Alcaldia, las plazas
publicas, el cementerio, el matadero municipal, la plaza de mercado y los demas bienes
de uso publico, cuando sean de su propiedad.

Desarrollo rural:

- Crear el Consejo Municipal de Desarrollo Rural, como instancia de concertacion entre
las autoridades locales y las entidades publicas en materia de desarrollo rural.

- Elaborar un plan general para prestar asistencia técnica directa rural.
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- Corresponde a los distritos y municipios categorias 1, 2 y 3 y especial realizar la
vigilancia y control sanitario de la distribucion y comercializacion de alimentos y de los
establecimientos gastronémicos, asi como del transporte asociado a dichas actividades.

- Promover, participar y/o financiar proyectos de desarrollo del area rural que tengan
impacto regional y/o que conserven la soberania alimentaria garantizando la seguridad
alimentaria.

- Prestar el servicio de asistencia técnica agropecuaria.

- Promover alianzas de pequefios y medianos productores hacia proyectos con
potencialidad exportadora.

Empleo y desarrollo econémico: - Promover asociaciones y concertar alianzas
estratégicas para apoyar el desarrollo empresarial e industrial.

- Promover la capacitacion, apropiacién tecnoldgica avanzada y la asesoria empresarial.

- Promover el empleo y la proteccién a los desempleados.

Participacion comunitaria:
Promover mecanismos de participacion comunitaria y control social, para lo cual podra
convocar, reunir y capacitar a la comunidad.

Justicia, seguridad y convivencia ciudadana:

- Podran apoyar las céarceles para las personas detenidas preventivamente y condenadas
por contravenciones.

- Apoyar con recursos la labor que realiza la fuerza publica en su jurisdiccién.

- Preservar y mantener el orden publico en su jurisdiccion, atendiendo las politicas que
establezca el Presidente de la Republica.

- Financiar las inspecciones de policia.

- Generar condiciones de seguridad ciudadana.

- Elaborar plan de convivencia y seguridad (3).

- Elaborar el plan de accion en DD. HH. y DIH.

- Atender de manera oportuna e integral a la poblacion desplazada.

- Atender de manera oportuna integral a la poblacién victima de la violencia.

- Atender de manera integral a las victimas de minas anti persona y/o otros artefactos
explosivos.

- Apoyar el proceso de desmovilizacion de los grupos al margen de la ley y su
reintegracion social y econémica.

-Elaborar un plan para la atenciéon de las comunidades de mayor riesgo y vulnerabilidad.
-En cumplimiento de la Sentencia T-025 “Desplazados”, en el plan de gobierno se debera
incorporar el tema de apoyo a la poblacion desplazada con enfoque diferencial, con una
politica e instrumentos claros, que permitan identificar fallas y debilidades estructurales.
En cumplimiento de la Ley 387 de 1997, se debe contemplar la elaboracion de Planes
Integrales Unicos de Atencion a la Poblacién Desplazada.

-Coordinar y cofinanciar la implementacién del Sistema de Responsabilidad Penal de
Adolescentes.
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(3) documento elaborado de manera conjunta por las autoridades territoriales y las
agencias de seguridad, justicia, defensa e inteligencia que laboran en la jurisdiccién
(municipio).

6.1.2 Talento Humano:

Se refiere a la composiciéon de la planta de personal en relacién con la estructura
organizacional de la entidad territorial. Por ello, no sélo se trata de identificar el nimero de
empleados, su tipo de vinculacion y sus calidades profesionales, sino también, evaluar
sus respectivos manuales de responsabilidades y procedimientos.

Alcaldia Municipal de Monterrey.

Dentro de las facultades conferidas por la ley 617 de 2000 y mediante decreto 01 de

enero 01 de 2008, se establece la planta de personal de la administraciéon central
del municipio de Monterrey asi:

Tabla 5. Estructura organica

NIVEL et CARGO
Directivo 4 Alcalde, Secretarios de despacho.
Profesional 5 Profesionales universitarios.
Profesional 2 Profesional Especializado
Técnico 9 Técnicos Administrativos
Asistencial 17 Secretarias, auxiliares administrativos, conductores,
operadores y celadores
TOTAL 37

Fuente: Oficina Talento Humano Administracién Municipal

Para el afio 2008, los servidores publicos vinculados a través de diversas modalidades se
relacionan a continuacion:
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Tabla 6. Modalidades de Vinculacién de persdnal

Nro. DE
ITEM | MODALIDAD DE VINCULACION FUNCIONARIOS
1 De libre remocién y nombramiento 6
2 En provisionalidad 17
3 De carrera administrativa 12
4 De contrato de prestacion de servicios con o sin formalidades 5
5 En comision de servicios a desempefiar cargos de libre 0
nombramiento y remocién
6 Supernumerarios 0

Fuente: Oficina Talento Humano Administracién Municipal

Desarrollo del talento humano: Disponibilidad y cal

Tabla 7. Conformacion planta de personal 2008

idad del Recurso Humano

Numero de funcionarios administrativos 37
Numero de Funcionarios Operativos 6
Numero de contratos por prestacion de Servicios 6
Total Funcionarios 43

Fuente: Oficina Talento Humano Administracién Municipal

Tabla 8. Nivel de profesionalizacion

Numero de profesionales 7

Numero de Técnicos 9

Fuente: Oficina Talento Humano Administracién Municipal

Tabla 9. Factor motivacional

Numero de cursos de capacitacion al afio 0
Numero de estimulos al merito 0
Numero de funcionarios en carrera Administrativa 12
Numero de funcionarios en periodo de prueba 0
Procesos de sentencias condenatoria al municipio 1

® Informe Comision de empalme 2007
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Fuente: Oficina Talento Humano Administracién Municipal

El Municipio con respecto a los indicadores presenta esta situacion: Obtenida la
informacién de la administracibn municipal donde se evaluaron variables como
informacién laboral, ambiente organizacional y factores motivacionales; arroja un
resultado de 37 funcionarios administrativos, 6 funcionarios Operativos vinculados por
contrato de prestacion de servicios que cumplen con tareas de la administracion
relacionados con proyectos de inversion, reduciéndose el ndmero de vinculados por
prestacion de servicios del afio inmediatamente anterior (2007), de 49 a 6 para enero de
2008.

Con esta planta de personal, la administracion Municipal esta atendiendo la demanda de
servicios de sus clientes externos e internos; sin embargo por proyectos también se
vincula personal profesional o técnico que atiende y desarrolla servicios especificos por
intermedio de objetos contractuales en consultorias, prestacion de servicios y asesorias.

Tabla 10 Dependencias y personal asignado Adimacion Municipal

DEPENDENCIA CARACTERIZACION

Cuenta con 3 profesionales, 2 Técnicos 1 Secretaria, y 2 auxiliar
administrativos, vinculados por carrera administrativa y libre
nombramiento y remocién. 2 técnicos por contrato.

Existe manual de funciones. También manual de procesos y
procedimientos pero no es conocido por los funcionarios.

HACIENDA
Cuenta con el recurso humano suficiente para atender los clientes
externos que proveen a la administracion los recursos propios, se
requiere fortalecer el recaudo fiscal y garantizar la viabilidad econémica
del municipio. El cobro coactivo no se hace efectivo.

PLANEACION,
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INFRAESTRUCTURA Y
PROYECTOS
PRODUCTIVOS

Existe manual de funciones. Al igual que manual de procesos y
procedimientos pero no es conocido por los funcionarios

El fondo de vivienda es manejado por un profesional, la informacioén de
los Ultimos afios no esté sistematizada para facilitar el cruce de
informacion, es deficiente al no haber un orden en la documentacién
para la seleccién de los beneficiarios del subsidio de vivienda y para el
adelanto de proyectos futuros.

Se presentan inconsistencias y demoras en el proceso de escrituracion
de predios urbanos vendidos por el municipio impidiendo el ingreso de
nuevos contribuyentes.

Cuenta con 3 profesionales y una secretaria en carrera administrativa y
provisionalidad, 7 profesionales contratistas para proyectos especiales,
6 personas entre técnicos y ayudantes para proyectos especificos.

Existe manual de funciones. No hay manual de procesos y
procedimientos

Se presentan inconsistencias en cuanto a informacion de coberturas en
saneamiento basico y agua potable. La viabilidad del banco de
magquinaria es objeto de reorganizacion para el sostenimiento por sus
altos costos de mantenimiento, sin representar ingresos para el
municipio, por lo que se debe adelantar un estudio para establecer su
operacién en forma optima.

AMBIENTE

Cuenta con 2 profesionales, 1 Técnico 1 secretaria vinculados por
carrera administrativa.

Existe manual de funciones pero no es conocido por los funcionarios
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La asistencia técnica individual a productores no deja resultados, pues
no es permanente e integral. Salvo una o dos excepciones no se ha
trabajado con gremios organizados; estos muestran disposicion para
cofinanciar asistencia técnica y deben ser en Ultimas quienes asuman el
manejo de la infraestructura productiva. Se requiere reforzar las
medidas de control ambientales.

GOBIERNO Y GENERAL

Cuenta con 1 profesional, 1 técnico, 1 secretaria, 1 auxiliar
administrativo, 1 celadores, 8 auxiliares de servicios generales, 2
auxiliares de servicios administrativos. Su vinculacién es por libre
nombramiento y remocion y carrera administrativa.

Existe manual de funciones; igual de procesos y procedimientos aunque
no esta implementado.

Corresponde implementar la junta municipal de compras, no hay
establecidos programas de capacitacion, bienestar social y de
incentivos para funcionarios, la evaluacion de desempefio no se realiza
oportunamente.

JURIDICA Y CONTROL
INTERNO

Cuenta con 1 profesional por prestacion de Servicios, en
provisionalidad y libre nombramiento, 2 secretarias y 1 auxiliar
administrativo, 3 profesionales por contrato.

Hay manual de funciones y de procedimientos.

Corresponde realizar un seguimiento al cumplimiento efectivo de los
procesos dentro de la administracion, identificar pasos criticos y realizar
una permanente evaluacion de los mismos.

No hay socializacién de los manuales de funciones y de procesos y
procedimientos, se requiere implementarlos donde no hay y realizar los
ajustes necesarios.
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Cuenta con 2 profesionales, 1 técnico y 2 secretarias vinculados por
libre nombramiento y remocidn asi como carrera administrativa. 1
profesional y 1 auxiliar administrativo por contrato

Perfiles: cuenta con 2 profesional y 1Secretaria.

Hay manual de funciones. No se ha disefiado el manual de procesos y

DESARROLLO SOCIAL .
procedimientos.

Y COMUNITARIO

Corresponde la inversion de los recursos de transferencias por ley 715
de 2001, especialmente para mejoramiento de calidad educativa que
requiere acciones correctivas segun los resultados de las pruebas
SABER e ICFES. Ampliar cobertura en régimen subsidiado.

Segun los talleres realizados hay una débil organizacién comunitaria
que se requiere fortalecer, para que las comunidades sean
autogestionarias de su propio desarrollo.

Fuente: Oficina Talento Humano Administracién Municipal

6.1.3 Recursos Materiales — Muebles — Inmuebles

El inventario muestra una infraestructura para el funcionamiento de la administracion
municipal y el desarrollo comunitario asi:

Palacio Municipal 6 Centro de Servicios Administrativos del Municipio de Monterrey,
sede del concejo municipal plaza de mercado, Matadero Municipal, Complejo Ganadero
(manga de coleo, plaza de ferias), Terminal de Transportes (obra sin servicio a la
comunidad), carcel municipal, cementerio, campos deportivos (Coliseo cubierto,
polideportivo, villa olimpica, entre otros campos deportivos). Obras de embellecimiento y
entorno como parques y zonas verdes., infraestructura de servicios publicos. (Acueducto,
alcantarillado, aseo y componentes de infraestructura adicional).
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En términos generales podemos decir que el Palacio Municipal, es un lugar éptimo para la
prestacion de los servicios administrativos, con necesidades puntuales en términos de
dotacién tecnologica. En torno a los demas bienes, en cada una de las dimensiones se
hace referencia a su condicién y situacion.

En atencion a la prestacion de los servicios publicos, a la seguridad ciudadana y a la
convivencia, se requiere por parte de la administracion la constante conservacion,
mejoramiento y construccion de infraestructuras basicas que garanticen el bienestar social
de la poblacion.

El Cdédigo de Convivencia Ciudadana, establece que las personas que conduzcan
animales en espacio publico deben cuidar de ellos, no dejarlos abandonados y no
contravenir las normas de transito y proteccién de animales. Esta disposicién también se
aplicara a quienes conduzcan vehiculos de traccion animal. Para subsanar la anterior
situacion la administracion debe adecuar una infraestructura para el albergue de animales

“coso publico™.

De esta manera la alcaldia garantiza a la comunidad las condiciones de seguridad,
tranquilidad, salubridad, moralidad, ornato, espacio publico y ambiente sano, necesarios
para el goce efectivo de los derechos humanos y asegura la convivencia pacifica en el
territorio municipal.

Aunqgue dentro de la administracién se realizan acciones positivas para cumplir la mision,
algunas fallas y observaciones que se detectan deben ser referenciadas con animo de
determinar la situaciéon actual y mejorar los servicios tanto del cliente externo como
interno.

6.1.4 Variables e indicadores de Gestion

En algunas dependencias se detectaron falencias en la respuesta a los ciudadanos con
informacién oficial deficiente para conocer los avances, logros y metas de los programas
adelantados en vigencias anteriores; en las fuentes oficiales hay un desfase marcado en
las estadisticas de los sectores y grupos poblacionales, pues no coinciden las cifras al ser
contrastadas con las suministradas por la comunidad en los talleres, lo cual resulta en
resultados diferentes, que dejan duda sobre la veracidad de la informacion oficial y por
ende afecta la proyeccion de los programas sociales que se adelantan en el municipio.

4 .
El coso es un lugar adecuado para el albergue de los animales abandonados o aquellos que deambulan por las calles de
la ciudad.
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Existe una debilidad institucional que se evidencia por un lado, en la falta de asesoria en
formulacion de proyectos a la comunidad y gestion de cofinanciacion ante otras instancias
del orden departamental, nacional y de cooperacién internacional; y por otro lado, en la
Implementacién de mecanismos de evaluacion, control y ejecucion de proyectos, para
medir cada uno de los programas y proyectos que adelantan las dependencias de la
administracién municipal.

La coordinacion interinstitucional con entidades del orden departamental es aceptable,
pues se han gestionado recursos para cofinanciacion de proyectos en el municipio, sin
embargo la inversién de recursos de entidades del orden regional y nacional ha sido
regular, debido a que el municipio no realiza una interventoria y seguimiento riguroso a la
inversion y se gastan los recursos sin entregar los proyectos operando o al servicio de la
comunidad.

Tabla 11 Variables e indicadores

Numero de organizaciones sociales 58

Capital social Juntas de Acciéon Comunal 40
Organizaciones de productores 8
Juntas de vivienda 8
Instancias de participacion sociedad civil 2

Ingobernabilidad Estabilidad del alcalde en el periodo de gobierno. 2
Permanencia en el cargo. 80%
Tiempo de permanencia en el municipio 50%

Deficiencia en el control | Numero de micro medidores instalados

de los servicios publicos 0

Inseguridad ciudadana Numero de victimas de la violencia 4
Numero de muertes 54
Violencia intrafamiliar 56
Maltrato infantil 9

Presencia de la

administracion  en  la | Numero de consejos comunales por afio. 0

comunidad

Generacion de recursos Disminuir los deudores morosos 20%

Eficiencia en el proceso | Mantener el nUmero de proyectos de cofinanciacion.

de planeacion NUmero de procedimientos administrativos
sistematizados 0

Capacitacion Numero de funcionarios capacitados. 0
Numero de cursos impartidos a nivel académico. 0

Fuente: Oficina Talento Humano Administracién Municipal

38
kkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkk kkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkk
2008
Carrera 9 No. 15-66 Centro
Teléfono (098) 6249394 Monterrey Casanare



REPUBLICA DE COLOMBIA

. = %
Por el camino de la Paz T :%!«.%“ 7]

Concejo Municipal
Monterrey

DEPARTAMENTO DE CASANARE

La presentacion de proyectos y gestion de recursos con organismos de cooperacion
internacional histéricamente ha sido pobre y es ahi donde se deben explorar nuevas

oportunidades.

Para conocer la situacion en la gerencia del talento humano de la alcaldia, desde el
punto de vista de los funcionarios, se realizaron talleres por dependencias, teniendo
en cuenta los aspectos negativos y positivos en cuanto al ambiente de trabajo, apoyo
institucional a los empleados, programas de capacitacion, procesos y procedimientos
internos, atencién al plblico y manejo de recursos fisicos, y los resultados son los

siguientes:

Tabla 12 Resultado por dependencia Alcaldia Mpaic

VARIABLE ASPECTOS NEGATIVOS ASPECTOS POSITIVOS
L - v C feri , solidaridad
v Com.umcamon' _ deﬂuentg por ygg]o@%nsrrffg]s?oniﬁl anda
medios tecnologicos entre areas de| Un equipo de trabajo
trabajo (No '”tf"?‘”et) altamente  calificado vy
v'  Falta de estabilidad laboral diligente
v" No hay socializacion oficial de| Posibilidad de implementar
v informacion. L la red interna de
Poca valoracion de logros a comunicacion es una
AMBIENTE DE funcionarios. . ., herramienta agil y préactica
TRABAJO v No hay retfroalimentacién con para el manejo de
funcionarios para el mejoramiento informacion.
institucional v' Capacidad y voluntad de
desarrollar actividades de
beneficio social.
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v' Inexistencia de programas de
bienestar social oy .
v SN v'  La realizacion de los juegos
Falta participacién en el proceso de ; .
toma de decisiones Intersecretarias
APOYO ; . . v' Integracién  cultural  por
v Falta de incentivos a los mejores secretarias con motivo de

INSTITUCIONA . empleadqs . fechas especiales.

L No se tiene en cuenta el perfil) =" voluntad del
profesional a la hora de ubicar las - Lo
personas en el cargo. administrador en contribuir

v Falta de programas de salud al desarrollo.
ocupacional para todos.
v" No hay programa de capacitacion
definido por afio.
v No hay capacitacion en areas
especificas. . . .
v" Debe realizarse por conferencistas Y Mejoran nivel profesional y

PROGRAMAS DE de gran experiencFi)a personal.

z r o v ) :

CAPACITACION v Falta de realizar capacitaciones slvcla,?i/(i)éi lacalidad en el
actualizadas con legislacion
nacional

v" No hay socializacién a comparieros
de lo aprendido.

v Falta de definicién de| v Se logran desarrollar los
responsabilidades para agilizar los programas
procesos. v La buena disposicion por

v" No existe un verdadero control parte de los funcionarios
interno de procesos y para el desarrollo de sus
procedimientos. actividades

v' Los procesos y procedimientos no| v' Agilidad en algunas
son concertados. dependencias

v' Desconocimiento de las funciones| v Apoyo ante las diferentes
de cada cargo ;

v Falta de reorganizaciéon de dep,encj.iencms par‘a~ lograr
funciones un optimo desempefio.

PROCESOS Y , v

PROCEDIMIENT v" No se respeta el perfil de los cargos

v Las funciones ejercidas por la| v° Compresién y colaboracién
OS INTERNOS mayoria de los funcionarios no por los compafieros en
?L?r;r(]:?(;izrs] con el manual de cuanto a hecesidades de
v Falta de orden numérico con la orientacion en la funcion
recepcion de solicitudes de la
comunidad y en los procesos de
contrataciéon sin tener prioridad o
roscas
v" Represamiento de la informacion en

una sola oficina
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v' Sobrecarga laboral v' Buena imagen y aceptacion
v Esta es una actividad continla e de gran parte de los
interrumpe el normal funcionarios en la
funcionamiento de otras comunidad.
actividades. Disposicion  de los
v' Falta conocimiento de las funciones funcionarios para prestar
, de otras dependencias y se rota al atencion al visitante
ATENCION AL publico de una a otra. El eficiente recaudo
PUBLICO v' Existencia de mal genio de algunos Se atiende comunidad el
funcionarios para atender al publico. 100% del calendario habil
v No se da la importancia a la semanal.
persona que nos visita “el cliente”, El cliente o persona se
debemos hacerlo sentir importante. siente satisfecho y se va
v' Falta de personal para el area de agradecido por que se
tesoreria atiende de la mejor manera.
La suspensién de algunos
v" Hay austeridad en cuanto a Utiles implementos innecesarios y
de papeleria que por lujo se estaban
v" Mal uso de servicio telefénico y utilizando.
energia eléctrica. El compartir impresoras por
v' Desviaciobn de recursos de la red hace que sean
administracion  para  beneficios utiizadas mas pocas vy
personales (copias, Utiles de cancelar el mantenimiento
MANEJO DE consumo) de todas.
RECURSOS v No hay integracion de nuevas Se tiene material necesario
tecnologias (software, hardware — e instalaciones adecuadas
FISICOS TIC-) al desarrollo de los procesos. Se tiene una aceptable
v' Baja calidad en los elementos dotacién de equipos
suministrados La implementacién de la
v' Administracion deficiente del banco red.
de maquinaria. La implementacion del aire
v'  Falta mantenimiento preventivo a acondicionado.
los equipos de trabajo. Buen manejo y sentido de
pertenencia de algunos
funcionarios.

6.1.5 Entidades Descentralizadas:

Empresa de Servicios Publicos de Monterrey SA ESP

Fue creada mediante Escritura Publica No 045 del 31 de enero del 2005, notaria Unica
de Villanueva; como una empresa industrial y comercial del estado de orden municipal,
dotada con personeria juridica, capital independiente y autonomia administrativa. Fue
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implementada por acuerdo 001 del 1 de julio del 2005 por la Junta Directiva, Nit 900
006 734-1. Tiene por objeto la prestacién de los servicios publicos de acueductos,
alcantarillado y aseo. Tiene como funciones bdsicas captar, almacenar, conducir,
distribuir y comercializar agua potable; recibir, conducir tratar y disponer las aguas
servidas en los términos y condiciones fijados por la horma; recoger, conducir, regular
y manejar las aguas lluvias y las aguas superficiales; manejar y explotar con criterio
comercial los servicios de acueducto, alcantarillado y aseo. Vigilada por la
superintendencia de servicios publicos domiciliarios S.S.P

En organizacién administrativa la empresa cuenta con manuales de funciones y
requisitos de los diferentes empleados de la planta de personal y manual de
contratacién implementado y pendiente de ajustes de actualizacién; manual de
interventoria implementado y pendiente de actualizacion, y manual de procedimientos
en proceso de formulacion, implementado de manera informal. Este proceso se debe
ajustar y actualizar a las dltimas normas, especialmente a las de contratacion.

La Empresa de Servicios Piblicos de Monterrey S.A  E.S.P. cuenta con 8
profesionales, funcionarios los cuales estdn vinculados por contrato, prestan la
asistencia técnica y el apoyo profesional en las dreas de supervisién e interventoria.
No cuenta con personal de carrera administrativa; la empresa participa en el proceso
de competencia laboral. Adicional a la planta de personal cuenta con profesionales
contratados para los cargos de Asesor juridico, un contador, un revisor fiscal, un
asesor institucional, un apoderado, y tres ingenieros-supervisor. Tiene implementado
el sistema de control interno pero es necesario actualizarlo.

De acuerdo al informe ejecutivo de gestion® se registro la siguiente informacién:

Servicio de Acueducto: La empresa opera dos sistemas de acueductos “La Pachera”;
este sistema consiste en una planta convencional hidrdulica, con todos los
componentes del acueducto, este sistema surte el agua al drea urbana, se encuentra
en ejecucion la optimizacion del sistema el cual consiste en optimizar el proceso en la
planta de tratamiento aumentando la capacidad de 30 a 62 /s, con una planta paralela,
que entra en funcionamiento durante el primer semestre del afio 2008; y el sistema de
acueducto del cafio grande; opera por sistema de gravedad como un sistema

® Acta de entrega Informe Ejecutivo de gerencia Empresa de Servicios Publicos al Comité de empalme ley 951 de 2007
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alternativo para eventuales emergencias, se ha contratado los estudios y disefios para
su optimizacién. De acuerdo con el CODESIS, -Consolidador Departamental del
SISBEN- la cobertura del servicio en el drea urbana es del 96,78% y en el sector
rural es del 19,63%.

En obras para el mejoramiento de la infraestructura de servicios publicos agua
potable y saneamiento bdsico, actualmente cuenta con 9 proyectos elaborados y
presentados en el Banco de Proyectos del Municipio y del Departamento, 13 estudios y
disefios en fase de preinversion para consecucién de recursos y posterior ejecucién de
las obras que se requieren en el mejoramiento de los servicios publicos.

En ejecucion de obras por convenios entre el municipio de Monterrey y el
Departamento de Casanare, en el 2007 se concluyeron 8 convenios; obras que se
encuentran en el siguiente estado; el acueducto de la Vigia y el Guafal sector villas de
san Antonio comenzé a funcionar con agua potable, los acueductos el Guafal sector la
horqueta, Buenavista y cafio rico con suministro de agua sin tratar y el Acueducto de
Palonegro funciona con un sistema de aireacién para mejorar la calidad del agua, La
Palmira en ejecucidn, acueducto Guadualito sin terminar, Acueducto la Tigrana sin
terminar.

La concesidn de aguas se encuentra en el siguiente estado: Los acueductos de Cafio
grande, Guadualito, Iguaro, Pachera, Tierra Grata, Tigrana y Villacarola tienen
concesion vigente, para los demds acueductos se encuentra en trdamite. Para la planta
de tratamiento de aguas residuales y el relleno sanitario se encuentra en trdmite la
licencia ambiental.

El servicio de Alcantarillado: La red funciona con algunas deficiencias en el sector
sur occidente, la empresa contraté los estudios y disefios - proyecto prioritario - para
garantizar la calidad del servicio en este sector. La planta de tratamiento fue
contratada por la Gobernacion mediante contrato 1131/04, la cual, por falta de
terminacion no ha sido recibida por el municipio ni por la empresa de Servicios
publicos de monterrey. De acuerdo con CODESIS - Consolidador Departamental del
SISBEN- la cobertura en el sector urbano es del 90% y en el rural de
aproximadamente el 15%.
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El Servicio de Aseo: No cuenta con lugar de disposicion final de residuos sélidos
propio, por la negacién de la licencia ambiental por parte de la Corporinoquia. Se estd
prestando el servicio de recoleccidn, transporte y disposicion final de los residuos
sélidos por contratacién con la Empresa de Aseo Urbano SA ESP de la ciudad de
Yopal. El servicio de aseo causa alta erogacién por el transporte, situacion que a la
fecha se mitiga por la adquisicion de un carro compactador de 16 yardas cubicas. Se
recomienda continuar con la prestacion del servicio contratando con otra empresa por
que la inversion en la infraestructura para la disposicion final de los residuos sélidos
no compensa el costo beneficio que requiere la empresa.

La no implementacion de algunas medidas de manejo ambiental y el incumplimiento de
pardmetros técnicos exigidos en el manejo de los servicios publicos, han hecho que
surtan requerimientos de la corporacién autonoma regional Corporinoquia, viéndose la
empresa forzada a suscribir compromisos de mejoramiento, que debe cumplir para
subsanar tales efectos y evitar ser sancionada.

Los ingresos totales de la vigencia 2006 ascendieron a $9.431.475.474, mientras que
los gastos de funcionamiento fueron de $730.824.861,y presento un margen de
inversién de $ 4.098.993.582, en la situacién presupuestal. A 30 de Noviembre de
2007 se encontraba pendiente por cobrar la suma de $ 147.366.062 de los cuales $
95.676.190 son deudas de los usuarios y $ 51.689.872 deuda del Municipio de
Monterrey por subsidios., por lo puede verse poca efectividad en el cobro coactivo.

Esta entidad del orden municipal es viable econdémicamente, por consiguiente las
acciones en adelante deben afianzarse en la prestacién de sus servicios. Es de anotar
que respecto a los a la carga administrativa hay que mantener la austeridad del gasto,
pues puede desequilibra las finanzas de los recursos propios.

6.1.6 Recursos administrativos:

Se refiere a la disponibilidad de instrumentos técnicos y procedimientos para facilitar no
sélo la gestion administrativa y fiscal, sino también, procurar mecanismos de control sobre
los procesos juridicos, los tramites de contratacion y el seguimiento a proyectos de
desarrollo de la entidad territorial.

La informacion del estado de los recursos fisicos debe estar relacionada en el informe de
empalme - entrega del gobierno saliente al gobierno entrante, en los términos de la ley - y
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estar desagregada por vigencias fiscales. La anterior informacion es considerada como
un insumo del Proceso Auditor y un referente de la Rendicion de Cuentas para los fines de
la funcion de vigilancia y el control fiscal de la Contraloria General de la Republica (Ley
951 de 2005 y Resoluciéon Organica 5674)

Recursos financieros

INGRESOS:

Para el siguiente analisis se tomaron como base los datos de las ejecuciones
presupuéstales del afio 2005, 2006 y 2007 y el presupuesto para el afio 2008.

Tabla 13. Recaudo de Ingresos (Valor en milesede$)

RECURSOS .

FINANCIEROS Ejecutado Presupuestado
2005 2006 2007 2008

INGRESOS

CORRIENTES 7614157,746 7009092,611 7673708,816 7652693,722

TRIBUTARIOS 4068885,457 3571938,342 3803545,353 2919634,285

NO TRIBUTARIOS

3545272,289

3437154,269

3870163,463

4733059,437

RECURSOS DE

12867968,03

10704832,45

6154711,945

1072474,169

CAPITAL

TOTAL 28096283,52 24723017,67 21502129,58 16377861,61

Fuente: Informacion Financiera Secretaria de Hacienda Municipio de Monterrey

La tendencia de los Ingresos Corrientes en el 2005 hasta el 2007 muestra una curva
descendente, observandose una baja en los ingresos tributarios, al igual que en los
recursos de Capital. Para el afio 2008 se proyecta el presupuesto de los ingresos con
base en la tendencia presentada en las ejecuciones presupuestales de los ultimos tres
afios.

Ejecucion de Ingresos
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Gréfical Ejecucion de Ingresos
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Fuente: Informacién Financiera Secretaria de Hacienda Municipio de Monterrey

En el comportamiento de los ingresos en los dltimos 3 afios, de acuerdo a la ejecucion
presupuestal anual se observa una disminucion gradual, diferente a los recursos de

capital que en el 2005 presenta un valor alto y disminuye ligeramente en el 2006 y el
2007.
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Tabla 14. Comportamiento de los principales rubdesngresos

RUBRO

Ejecutado

2005

2006

2007

IMPUESTO PREDIAL

335.475.140,00

371.544.750,00

396.424.468,00

INDUSTRIA'Y
COMERCIO

574.753.897,00

483.093.841,00

437.842.689,00

AVISOS Y TABLEROS

29.014.000,00

31.738.975,00

37.013.175,00

SOBRETASA A LA
GASOLINA

298.952.000,00

401.346.000,00

437.659.000,00

PUBLICACIONES

68.814.100,00

81.689.321,50

63.999.968,00

VENTA DE ACTIVOS

11.035.081,00

11.613.278,00

28.461.921,00

IMPUESTO
TRANSPORTE DE
HIDROCARBUROS

2.660.098.218,00

2.077.481.462,00

2.156.583.069,00

SGP

3.368.798.936,23

2.740.265.781,00

3.414.146.446,00

REGALIAS

5.659.655,00

CONVENIOS

7.987.902.643,70

4.618.289.338,70

1.577.413.372,60

FONDOS DE VIVIENDA

RENDIMIENTOS
FINANCIEROS

109.000.370,95

35.422.857,60

36.795.923,30

OTROS INGESOS

566.715,00

TOTAL

15.450.070.756,88

10.852.485.604,80

8.586.340.031,90

Fuente: Informacién Financiera Secretaria de Hacienda Municipio de Monterrey
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Grafica 2 Distribucién de ingresos
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Fuente:

Como se observa en la tabla anterior, el ingreso mas representativo es por concepto de
convenios con entidades publicas en especial con el departamento de Casanare con el
52% de participacion, seguido por el Sistema General de Participaciones con el 22% v el
impuesto de Transporte de Hidrocarburos con el 17%, y el Impuesto de Industria y
Comercio con un 4% y las Regalias Generadas por la actividad petrolera. El 5% faltante

corresponde a otros ingresos.

El fondo de vivienda no tuvo movimiento en ninguna de las tres vigencias y por regalias
Unicamente hubo ingresos en el afio 2005 por suspension de regalias a municipios no
productores; y en este mismo afio 2005, se aumentaron los ingresos por concepto de

Informacién Financiera Secretaria de Hacienda Municipio de Monterrey

convenios, financiados con recursos del FAEP por la gobernacion de Casanare.
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GASTOS

Para el andlisis del comportamiento de los gastos, al igual que los ingresos se tomaron
como base las ejecuciones presupuéstales de gastos de los Ultimos 3 afios y lo
presupuestado para el afio 2008.

Tabla 15 Ejecuciones presupuestales afios 2005 20 06 2007

EJECUTADO PRESUPUESTADO
2005 2006 2007 2008
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO | 2-463.344,24 | 1.457.697,10|  1.528.044,96 -
SERVICIO A LA DEUDA 0 0 0 -
e m—— 12.425.718,62| 13.323.508,45| 9.171.505,82 7.182.470,30
TOTAL 14.889.062,85| 14.781.205,55| 10.699.550,78 -

Fuente: Informacion Financiera Secretaria de Hacienda Municipio de Monterrey

El municipio no posee deuda publica pero presenta unas cuentas por pagar de alumbrado
publico a la electrificadora de Boyaca, EBSA, por valor de $ 287.220.270.00 millones de
pesos M/cte., a octubre 31 de 2007.

Ejecucién de Gastos
Grafico 3 Ejecucion de Gastos
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Fuente: Informacion Financiera Secretaria de Hacienda Municipio de Monterrey

En el comportamiento de los gastos se observa, que para el afio 2006 los gastos de
inversion presentan un leve aumento con respecto al afio 2005 y sufre una ligera baja en
el 2007, presentado por efecto del comportamiento de los ingresos.
El comportamiento de los gastos de funcionamiento desciende y a 2007 es relativamente
bajo, significando que el municipio ha avanzado positivamente referente a la austeridad
del gasto conforme lo ordena la ley de ajuste fiscal.

Tabla 16 Comportamiento Principales Rubros de Isier Gltimos 3 Afios

RUBRO EJECUTADO
2005 2006 2007
EDUCACION 2.024.706.788,38 1.818.336,25 1.047.943,13
SALUD 2.252.959.513,64 | 2.350.923.646,30 | 3.317.414.048,40

AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BASICO

4.061.044.118,35

4.075.492.501,60

2.950.261.720,00

ENERGIA ELECTRICA

92.199.466,00

103.998.189,00

56.935.041,00

SECTOR GAS

100.000.000,00

3.500.000,00

VIVIENDA

105.164.113,07

49.499.925,00

93.013.950,50

RECREACION Y DEPORTE

403.141.158,00

158.287.795,40

116.623.407,00

ARTE Y CULTURA

151.699.960,00

171.824.000,00

302.796.284,00

DESARROLLO INDUSTRIAL

15.000.000,00

10.000.000,00

7.999.830,00

SECTOR AGROPECUARIO

274.352.524,00

77.733.601,00

46.772.205,00

EQUIPAMIENTO

869.756.045,00

1.472.644.672,90

157.138.564,00

MEDIO AMBIENTE

687.570.627,00

1.455.621.780,60

134.645.266,00

ATENCION Y PREVENCION DE DESASTRES

39.032.483,00

154.581.006,00

81.112.313,50

GOBIERNO PLANEACION Y DESARROLLO
INSTITUCIONAL

315.812.086,00

247.892.906,00

167.095.995,00

SECTOR DESARROLLO COMUNITARIO 214.874.361,00 266.492.854,00 302.796.284,00
POBLACION VULNERABLE - - -
SECTOR DEFENSA Y SEGURIDAD 80.374.361,00 111.081.008,00 166.697.628,00

TOTAL

11.687.687.604,44

10.711.392.222,05

7.902.350.479,53

Fuente: Informacion Financiera Secretaria de Hacienda Municipio de Monterrey

kkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkhkkkkkkkkkkkkhkkkkkkkkkkkkkkkkk

2008

50

kkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkk

Carrera 9 No. 15-66 Centro
Teléfono (098) 6249394 Monterrey Casanare




REPUBLICA DE COLOMBIA

Concejo Municipal

Por el camino de la Paz T?!ﬁg‘!“' Monterrey

DEPARTAMENTO DE CASANARE

La distribucion del presupuesto Municipal en los tres Gltimos afios tuvo un comportamiento
un poco desequilibrado si se tiene en cuenta que el sector transporte no se incluyo en la
inversion y el de poblacion vulnerable no presentd directamente inversion alguna.

Grafico 4 Distribucién de Gastos

GASTOS

INVERSION

SECTORES

Fuente: Informacion Financiera Secretaria de Hacienda Municipio de Monterrey

INGRESOS EJECUTADOS VS. GASTOS EJECUTADOS EN LAS T RES ULTIMAS
VIGENCIAS

En los cuadros siguientes se analiza la disponibilidad de recursos que ha tenido el
municipio para asumir sus gastos de inversion.

Tabla 17. Comparativo de ingresos y gastos

RUBRO EJECUTADO (EN MILES DE PESOS)
2005 2006 2007
INGRESOS
EJECUTADOS 21.036.533,90 | 17.813.425,01| 13.892.420,73
GASTOS EJECUTADOS 19.503.772,23| 14.781.205,55| 10.699.550,78
DIFERENCIA 1.532.761,67 3.032.219,46 3.192.869,95

Fuente: Informacién Financiera Secretaria de Hacienda Municipio de Monterrey

51
kkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkk kkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkk
2008
Carrera 9 No. 15-66 Centro
Teléfono (098) 6249394 Monterrey Casanare



REPUBLICA DE COLOMBIA

%pe Concejo Municipal
. T
Por el camino de la Paz T e

b

! ! ' Monterrey

DEPARTAMENTO DE CASANARE

El siguiente grafico muestra el estado del comportamiento de los ingresos anuales que ha
tenido el municipio de monterrey para la respectiva inversion sectorial la cual arroja una
diferencia en todas las tres vigencias. Esta diferencia entre los ingresos ejecutados y los
gastos ejecutados es el saldo por ejecutar a 31 de diciembre en cada vigencia y que
corresponde a los recursos por apropiar 0 compromisos adquiridos que pasan como
saldo a la vigencia siguiente.

Grafica 5: Diferencia Ingresos — Gastos
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Fuente: Informacion Financiera Secretaria de Hadi@aMunicipio de Monterrey

Recursos Propios Forzosa Inversion (Ley 617)

Con base en los anteriores resultados y la evaluacion de gestién y desempefio el
municipio esta haciendo esfuerzos para avanzar con los lineamientos trazados por la ley
617 de 2000, que obligan a las entidades territoriales para el afio 2008 a destinar 20% de
los recursos propios para inversion y de hacer un programa de fortalecimiento de las
finanzas municipales. Este Ultimo programa se requiere con urgencia para que el
municipio mejore su gestion en lo relacionado a cumplir sus competencias especialmente
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en el sector de infraestructura, comunicaciones y otras tareas que debe cumplir, razén por
las que se ve avocada a tomar otras medidas para la gestion de los gastos de
funcionamiento.

Estatuto de rentas

El Estatuto de Rentas es la herramienta que contiene la definicion general de los
impuestos, tasas, sobretasas y contribuciones, su investigacién, determinacion, formas de
liquidacién, discusién, recaudo, cobro, control, sanciones, y el procedimiento tributario a
aplicar de conformidad con la ley; dicho en pocas palabras es la herramienta guia que le
permite al municipio cobrar los impuestos de acuerdo a la base legal.

El Estatuto de Rentas Municipal de Monterrey esta adoptado por el acuerdo No 035 de
Diciembre 10 de 2001, en el articulo primero define su naturaleza, “tiene por objeto la
definicibn general de los impuestos, tasas y contribuciones, la administracion,
determinacién, recaudo control y la regulacion del régimen sancionatorio, contiene las
normas procedimentales que regulan la competencia y actuacién de las autoridades
encargadas de la inspeccién y vigilancia de las actividades vinculadas a la produccién de
las rentas”. Este Estatuto merece ser revisado y quiza modificado para actualizarlo y
ajustarlo a las normas expedidas en esta materia en los Ultimos afios y para hacer el
esfuerzo fiscal que recomienda el Marco Fiscal de Mediano y Corto Plazo.
Adicionalmente, para algunos impuestos de rifas, juegos y espectaculos, asi como en
arrendamiento de activos fijos municipales no esta debidamente soportado, etc.

Es importante tomar medidas para la aplicacién de algunos procedimientos del estatuto,
ya que es mediante este elemento, que se recaudan todos los recursos propios del
municipio, es necesario el apoyo de un asesor juridico especialista en derecho tributario
para la Secretaria de Hacienda, que se encargue de las respectivas actualizaciones del
estatuto, iniciar cobros coactivos y se pueda recuperar la cartera morosa entre la cual se
destaca la de los fondos del municipio.

La escasez de funcionarios para atender los diferentes informes ante los entes de control,
es otra debilidad de esta secretaria; al igual para liquidar y para cancelar los diferentes
impuestos, por lo que es necesario que esta secretaria cuente con mas tecnologia para
mejorar la prestacion del servicio.

6.1.7 INDICE DE CAPACIDAD ADMINISTRATIVA

Por capacidad Administrativa se entiende "la disposicion de recursos humanos,
tecnolégicos y financieros que permiten dar soporte a los distintos procesos y
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procedimientos que se cumplen al interior de la organizaciéon o administracion”. El valor
promedio de Capacidad Administrativa es de 43,49%.

La capacidad Administrativa de conformidad con la metodologia se mide a través de los

siguientes indicadores:

DO~ WN —

Estabilidad del Personal Directivo.
Profesionalizacion de la Planta.

Nivel de Sistematizacion.

Automatizacion de Procesos.

Contratacion por licitacién o convocatoria publica.
Capacidad de Interventoria.

El siguiente cuadro ilustra cada uno de los indicadores utilizados para obtener el indice de
Capacidad Administrativa Municipal para la vigencia 2006.

Tabla 18. indice de Capacidad Administrativa — ICA
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MUNICIPIOS E5TAEl| PROFE[ SISTE | AUTO | COHT | CAPA [ COHT |IHDICE | gpanKi
SIOHA ([MATIZ |MATIZ | RATA |CIDAD | ROL DE
LIDAD (} zac (Aacion|acion| Tos | DE |IHTER |capa | NG
PERSD | 1OH DE POR | INTER | HO - |CIDAD
PLAH PROC | LICIT | YEHT | MECI |ADMIN
HAL | p ESOS |ACIOH | ORIA ISTRA
DIRECT [PERSO [y TIVA -
HAL COHVY ICA
o oCAT
ORIA
Aguazul s0,00 | 93,75 (10000 91,67 | 072 |100,00(| 85,94 | 74,55 1
Tauramena 1oo000| 8608 | 7505 | 8353 | 036 | 1346 | 57,96 | 64,43 2
Orocug g571 | o000 | 8824 | 8333 | 072 | 1346 | 7161 | 61,87 3
Sabanalarga g@0,00 |10000 10000 9167 | o0 | 4231 | 000 | 5923 4
Pore go,00 | 6000 | 000 |1o000( 53,97 | so00 | 62,06 | 55,00 5
Monterrey 100,00 (10000 000 | 9167 | 012 | 2115 | 90,29 | 57 60 3]
Trinidad o000 | 8333 | 7r /e | 6667 | 529 [ 2308 | o000 | 4559 Fi
Villanueva 50,00 | 69,23 (10000 6667 | 0,36 | 3269 | 000 | 4556 8
San Luis de Palenque |so00 | oo0 (8571 | 6667 | 084 | 577 | 9741 | 4520 9
Hatocorozal soo0 | so00 | sooo (4166 | oo | 962 | e | 4444 | 10
Recetor o000 | 5714 | 7778 | eEE7 | 62,74 [ 423 | 000 | 435 11
Chameza 1o000| 6567 | 000 | 3333 [1oopo0| ooo | ooo [4zEs | 12
Paz de Ariporo 10000| 4545 | 25,00 | 4009 (4363 | 760 | ooo [ssE2 | 13
Yopal 5556 | 000 | o000 (8353 | 036 | 1731 [1o0,00| 3665 | 14
Nunchia 10000 000 [s5714 | 4999 | 036 | 3269 | 000 | 34,31 15
Mani ooo | o000 [s185 | 7s00| ooo | o000 |&7E | 3067 | 16
Sacama 000 | sooo | 1667 | 4166 | 024 | 2500 | ooo |1908 | 17
La Salina o000 | 4000 | o000 |esE7F | 000 (173 | 000 [ 177 18
Tamara oo | 000 | ooo |4166 | 000 [ opoo | 000 | 595 19

Fuente: Base de Datos SICEP 702-2006 Departamento Administrativo Planeaciéon Casanare — DNP.

Conforme a los resultados que muestra el anterior Cuadro, en el ranking territorial del
componente de Capacidad Administrativa correspondiente a la vigencia fiscal de 2006, el
Municipio de Monterrey ocup6 la sexta 6°, posicién entre tanto que Aguazul ocupé la 12
posicién en desarrollar una mayor Capacidad Administrativa que los restantes municipios
en el Departamento para el afio 2006. Tan solo Aguazul se ubica en el rango de una
satisfactoria Capacidad Administrativa. Con una baja Capacidad Administrativa estan los
Municipios de Monterrey, Sabanalarga, Pore, Trinidad, Villanueva, San Luis de Palenque,
Hato Corozal, Yopal, Recetor y Chameza; Los Municipios, Paz de Ariporo, Yopal,
Nunchia, Mani, SGcama, La Salina y Tamara con una Capacidad Administrativa Critica.
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La variable de menor representatividad para Monterrey es la Sistematizacion, (0,00)
seguida por la contratacién por licitaciéon (0,12) y la capacidad de interventoria (21,15). Se
hace necesario tomar medidas al respecto.

6.1.7.2indice de Desempefio Fiscal

Este indice utilizado en la evaluacion de la Gestion Fiscal Municipal, es calculado y
suministrado por el Departamento Nacional de Planeacion — DNP -, segun lo dispuesto
por el articulo 79 de la Ley 617 de 2000, con base en la informacion financiera enviada
por los Municipios a través del reporte SICEP. ElI Promedio General del Desempefio
Fiscal de los Municipios es de 69,23%, equivalente a un rango por encima de la media
general. Este indicador permite medir y analizar los avances en materia de ajuste fiscal,
cumplimiento de los limites de gastos de funcionamiento y recaudo de rentas propias,
(impuestos, multas, tasas, contribuciones, transferencias para funcionamiento, etc.)

Tabla 19 indice de Desempefio Fiscal afio 2005

Indicador de Posicidon Posicidon Variacion del
Municipic desempenioe | 2005 a nivel | 2005 a nivel | indicador Z2005-

Fiscal T/ naciconal cdleptal. 24
Aguazul T5,07T 17T 1 %.51
s opal T4,36 19 2 1,50
Trinidad T3.857T 23 3 LA o
Tauramena T3.23 2T 4 2,55
] ol Tl W T2.21 31 2 2,20
Monterrey TH.53 47 G -,63
r=mi TH,22 4% T -2.07
Zan Luis de
Falencue TO, 08 51 8 5.38
Sabanalarga G726 e O -1,52
Paz de Ariporo 66,55 114 10 30T
runchia LT 138 11 3,68
“illanuewa 63,62 214 12 1,81
Chameza 63,51 2159 13 .20
Recetar G317 231 14 4,31
Tamars 61,78 313 15 1,25
Sacama G025 Fo1 16
Fore 59,49 441 1T 1,11
La Salina 5754 558 18 -T,86
Hato Corozal 56,20 TS 19 0,21

Fuente : Base de Datos SICEP 702-2006 Departamento Administrativo Planeaciéon Casanare — DNP.
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Comparando las dos tablas podemos ver que en el afio 2005, Monterrey ocupo el sexto
6°, lugar en desempenio fiscal a nivel departamental y para el afio 2006 tuvo una mejoria
sustancial ocupando la 12 posicién seguido por Aguazul y la 32 para Yopal. Las Ultimas
posiciones 172, 182y 192 fueron para los Municipios de Recetor, La Salina y Hato corozal

respectivamente.

Tabla 20 indice de Desempefio Discal — IFIS afio 20 06

Porce Porce Pun_:e
. . ntaje
ntaje ntaje
de Porce
de de , ; ,
. _ ingres | ntaje Indica Ranki
ngres Magni ingres= oS del |Capaci|dor de ik
DS_ tud de 0s que |(gasto | dad | dese ng
oL corrie que .. | 2006 a
Municipio la corre | total de mpen _
ntes cOIrTe _ nivel
desti deuda d spond |de=tin | ahorr o d I
estn 21 spon ena |adoa o &S | Fiscal En
ados a en a :
_ recur |(invers Fif)
funcio transf .
_ | sos |[1on5f
namie erenci eriD
nto 1/ as 3/ |P
= 4
Monterrey G530 | 000 | 2616 | 3029 | 91,45 | 6510 | 77,26 1
Aguazul 5356 | ooo | ag4 | 635 | 9676 | sam | 75,21 2
Yopal aoo0 | 1409 | 1968 [ 2490 | 9130 | 6036 | 74,24 3
Trinidad 4723 | 119 1683 | 553 | a5m4 [ 5373 | 7372 4
S5an Luis de Palenque|s7os | ooo [1745 | 539 |o9s96 [ 4747 [ 7287 | D
Orocue 6353 | 000 1723 | 544 | 9270 | 4465 | 71,93 [}
Sabanalarga G486 | 000 [ 2679 991 |1 7o 4720 | 71,38 ¥
Tauramena g3gs | 015 | s32 | 9ge | 9o@a | 27@2 | 7023 8
Tamara 6593 | 000 | 2494 | 333 | 9499 | 4004 | 70,03 2]
Pore 6331 [ 121 [ 2639 351 [9428 [ 380 [eoqa7 | 110
Mani saos | 979 [1ap8 | 7o7 | 9038 | 2253 [ earr | T
Sacama 4994 [ 000 | 3645 | 173 [ 9321 | 2964 | es03 | 12
Munchia 6aga | 152 [ 3827 | 7o5 [oo029 | 2942 [es91 | 13
Yillanueva 6587 | 055 | 4339|1593 [ go00 | 2586 | eses | 14
Chameza sg67 | 000 | 2097 [ o7 o498 [ 1127 | 6574 | 10
Paz de Ariporo sag1 | ooo [ 8151 [1051 [ 9116 3984 [sa7s | 16
Recetor a04s | 000 [4o0@0| 659 [ 8914 | 3534 [ eaas | A7
La Salina sg54 | 159 [ 4149 | oo | 9281 | 2547 | 6386 | 18
Hato Corozal 5771 | 000 | 5710 | 694 | 8052 | 3064 | 6320 | 19

Fuente : Base de Datos SICEP 702-2006 Departamento Administrativo Planeacién Casanare — DNP.
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6.1.7.3 INDICE DE GESTION

El indice de gestién es el resultado de promediar ponderadamente (0,5 cada uno) los
indices de Capacidad Administrativa (ICA) de cada municipio y el de Gestidn financiera o
indicador de desempefio fiscal. (IDFIS), este Ultimo es calculado y suministrado
directamente por el Departamento Nacional de Planeacion — DNP, a partir de la
informacién financiera reportada por los municipios.

Este componente de la Gestién Publica Municipal en la evaluacion del Desempefio
Municipal para la vigencia fiscal de 2006, se asocia con los resultados logrados por el
ente territorial, en cuanto a la gestion realizada por el gobierno municipal en la
consecucion, disponibilidad y disposicion de los recursos humanos, tecnoldgicos y
financieros soporte de los procesos y procedimientos al interior de la administracion
central del Municipio en particular.

Tabla 21 indice de Gestién Municipal 2006

Mo MUNICIPIOS [:APA!Z:II]AI] AI]I'.'II'!WA I]ESI%I'.'IPEI'"-il] FIS[:_AL _GES‘HDH _
Indice Ft:ankmg_l Indice |Ranking| Indice |Ranking
1|Aguazul 74,458 1 TE,21 2 745,39 1
2| mMonterrey 57,60 5] TT 26 1 GY 43 2
A|Tauramena F4,43 2 ¥0,23 g G7,33 3
4|0rocuUe 61,87 3 71,93 G GG, S0 4
AlSabanalarga 58923 4 ¥1,38 ¥ A5, 31 bl
G|FPare 58,00 ] G917 10 63,59 G
7| Trinidad 45 549 T T372 4 59 65 T
Z|San ldis de palenque| 4520 T 7287 ] 59,03 a
9 |vWillanueva 45 56 a 65,86 14 55,71 g
10|%opal 36,65 13 74,24 ] H5.445 10
11| Chameza 4286 11 65,74 15 54,30 11
12|Recetar 432,81 10 64,13 17 53,97 12
12 |Hato corozal 44 44 LE] 63,20 19 h3,82 13
14|Faz de ariporo 38,82 12 64,75 16 51,79 14
15| Munchia 34,1 14 65 91 13 50,11 145
16 |Mani 30,67 15 62,77 11 49 72 16
17| Sacama 19,08 16 GE,03 12 42,845 17
18|La salina 17,71 17 63,86 18 40,79 18
19| Tamara .95 18 70,03 LE] 37,99 149

Fuente: Base de Datos SICEP 702-2006 Departamento Administrativo Planeacién Casanare — DNP.

Conforme a los resultados que muestra el cuadro, en el ranking Municipal del indice de
Gestion correspondiente a la vigencia fiscal de 2006, la 12 posicion la ocup6 el Municipio
de Aguazul con la mejor Gestion Publica en el Departamento para el afio 2006, seguido
de la posicion 22 para Monterrey y la 32 para Tauramena, Yy las Ultimas posiciones 172,
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182 y 192 fueron para los Municipios de Sacama, La Salina y Tamara respectivamente.
Para el aflo 2007 segun el DNP, Monterrey en el nivel nacional obtiene en Indice de
Gestion una calificacion de 64,46%.

6.1.8 COMPONENTE DE EFICACIA

El componente de Eficacia, mide el desempefio de los municipios, en el cumplimiento de
las metas propuestas en los respectivos Planes de Desarrollo. Se calcula de acuerdo a la
metodologia establecida por Planeacion Nacional -DNP- . En este caso se da mayor
ponderacion al indice de Eficacia de los sectores Basicos (Educacion, Salud y Agua
Potable y Saneamiento Basico) por ser prioridades de la politica Nacional y por que
reciben la mayor parte de los recursos del Sistema General de Participaciones.

Tabla 22 Evolucion del Componente de Eficacia Muni  cipal
Departamento de Casanare

ANO 2004 ANO 2005 ANO 2006
MUNICIPIO
INDICE | RANKING | INDICE | RANKING | INDICE | RANKING

Villanueva 0,00 0 53,60 12 92,42 1
Trinidad 0,00 0 0,00 16 92,06 2
La Salina 0,00 0 67,40 6 91,91 3
Chéameza 0,00 0 48,50 15 91,08 4
Recetor 0,00 0 60,28 9 78,57 5
Yopal 86,22 1 61,90 8 74,34 6
Aguazul 0,00 0 80,30 3 67,37 7
Tauramena 59,40 2 52,90 13 66,31 8
Monterrey 0,00 0 79,40 4 60,22 9
Nunchia 0,00 0 87,50 1 59,07 10
San Luis de Palenque 0,00 0 0,00 16 55,4 11
Hato Corozal 0,00 0 0,00 16 55,37 12
Tamara 0,00 0 52,20 14 49,26 13
Pore 0,00 0 85,00 2 45,6 14
Sacama 0,00 0 66,30 7 40,74 15
Sabanalarga 0,00 0 54,20 11 38,84 16
Orocué 0,00 0 0,00 16 23,4 17
Paz de Ariporo 0,00 0 55,10 10 0 18
Mani 0,00 0 71,40 5 0 18

Fuente: Informacion certificada municipal. Célculos Planeacion Departamental.
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Entre el afio 2005 al 2006, Monterrey ha decrecido en el indice de eficacia, pues apenas
supera el promedio Departamental (56,9%), ocupando un modesto 9°. lugar; se considera
asi importante iniciar acciones de acompafiamiento mas controlado para promover el
crecimiento. Para el afio 2007, segun el DNP, en el nivel nacional Monterrey obtiene en
eficacia una calificacion de 60,22%.

6.1.9 COMPONENTE DE EFICIENCIA

Su resultado como indicador refleja los grados de optimizacion logrados por los
municipios en relacion a los productos de agua potable, educacion y salud basados en
unos insumos predeterminados por la metodologia del DNP. Calculadas las funciones de
produccién se promedia, con los resultados de estas, la eficiencia para cada uno de los
tres sectores; y, por Gltimo, en base a estos promedios, se consolida el indice de
eficiencia total del municipio.

Tabla 23 Indicadores Promedio de Eficiencia Total  en Casanare, Vigencia 2006

Eficiencia total promediada
Municipio Agua Total Ranking
Salud Educacion Potable, )
Promedio
Urbana
Yopal 100 100 98,7 99,6 1
Aguazul 84,2 96,3 83,2 75,2 2
Tauramena 67,4 93,8 64,4 73,2 3
Manterrey 86,5 84,6 34,1 88,4 4
Trinidad 77,6 744 27,8 59,9 5
Sahanalarga 384 77 40,3 38,6 =
San Luis de Palenque 704 54,8 36,3 53,8 7
MNunchia 80,6 55,1 24,5 53,4 3
Chameza 63,8 34,9 24,6 41,1 9
Promedio taotal 74,3 74,5 46,2 65,0

Fuents: Dirsccion Técnics de Folitics Sectorisl, DAF, con base & dstos de los municipios de Cazanars

Notese que solo Yopal supero el 90%, dos municipios se ubicaron en la parte media del
rango de 71 a 80%, Monterrey esta préximo a la parte superior del rango del 61 al 70%, y
los otros cuatro municipios, en el rango del 51 al 60% y uno en los inicios del rango del
41 Al 50% como lo indica la Cuadro.

Se concluye que la mayoria de municipios, excepcién Yopal, estas llamados a un mayor
APROPIAMIENTO en la optimizacion de los recursos pues en si se refleja severa
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ineficiencia, generalizada, con relacion a la meta de un 100%. Para el afio 2007, segun el
DNP, en el nivel nacional Monterrey obtiene en eficiencia una calificacion de 29,35%.

6.1.10 REQUISITOS LEGALES

Busca evaluar el cumplimiento de las condiciones de ejecucién de los recursos del
Sistema General de Participaciones - SGP por parte de los municipios, en cumplimiento
de las disposiciones legales establecidas en la Ley 715 de 2001 y las demas normas que
modifican y reglamentan, y la Ley 617 del 2000 de Saneamiento Fiscal.

Los municipios que presentan un indice porcentual de 100% se entendera como un grado
optimo en el cumplimiento de las disposiciones legales en la ejecucion del ingreso y en el
caso de presentar un registro mayor al 100% se entiende como una sobreestimacién del
ingreso y si es inferior al 100% se considera que existe un presunto incumplimiento del
articulo 84 de la ley 715 de 2001 y en estos casos debe remitirse a los organismos de
control.

Tabla 24. Ranking Requisitos Legales Municipios de Casanare — 2006

CONSOLIDACO DE RANKING
LIDLIEHIE CUMPLIMIENTO DE | REQUISITO SIS
RFQUISITOS | FGAI FS |51 FGAIFS

YOPAL 55,45 1

—_— — - CUMPLIMIENTO OPTIMOD
PORE 04,45 % 3
TAMARA 93.25 % )
SACAMA 92.30 % 5
SAEANALARGA 0085 g
TMON IERREY 564l % 7

TRINIDAD Bd 70 % B CUMPIIMIFNTO MFNIC
VILLANUEVA 52.20 5
HATO COROZAL B1.70 % 10
TAAHI B1.10 % 11
PAZ DE ARIPORO B0.60 % 12
CHAMEZA B0.55 % 13
AGUAZUL 70.35 % 14
LA SALINA a4 % 15

REFCETOR 7370 % 15 . ,

SAN LUIS DC PALCHGQU G6G.65 % 17 CUMPLIMIERTC BAJO
DROCUE 53.75 " 18
NUNCHIA 5120 % 19

Fuente: Departamento Administrativo de Planeacion.

El indice promedio departamental calculado por Planeacion Departamental en
cumplimiento de requisitos legales, para la vigencia 2006 fue de 82%. Es importante
aclarar que estos indicadores estan establecidos de acuerdo a criterios de evaluacion de
61
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la metodologia disefiada por el Departamento Nacional de Planeacion para la evaluacion
del indicador de consistencia. Monterrey obtiene una calificacién en el nivel departamental
denominada de “medio”, junto con otros 11 municipios del Departamento, es decir en el
cumplimiento de las disposiciones legales pudiera existir un presunto incumplimiento del
articulo 84 de la ley 715 de 2001. Para el afio 2007, segun el DNP, en el nivel nacional
Monterrey obtiene en la variable requisitos legales una calificacién de 89%.

6.1.11 ENTORNO Y GOBERNABILIDAD

Este componente determina los factores Politicos y Sociodemogréficos, que incidieron en el
desempefio Municipal durante la respectiva vigencia Fiscal.
Se determina mediante INDICADORES que son componentes de la evaluacion del entorno y su
relacién con el desempefio municipal, para lo cual la metodologia suministrada por el DNP®,
establece el indice de Entorno, el cual es la sumatoria del producto de los siguientes indicadores:

1. Ausencia del Alcalde por problemas de Orden Publico (0,5)
2. Relaciones del Alcalde (ejecutivo) con el Concejo Municipal (0,5)

El cuadro siguiente, muestra el ranking del entorno - gobernabilidad alcanzada por cada municipio,
como producto de la sumatoria de los resultados de los respectivos indicadores.

Tabla 25 Ranking de Entorno y Gobernabilidad

® Metodologia para la medicién y andlisis del desempefio municipal y departamental.
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- _ | Mo proyect
ﬂ::f:j(:" A:s;:;: ; T fotai de | potacion
.i'iﬁa. e a def |afcaide J_lcf.'e_rd:::- 0| (XD es dfaf
dmn"s def Alcaide por infciativa £ e . )
rovran | Bor [probie | | | omel | Entorno | v

ga doj | PYODIe | mas de aprobados F;as or sz!:ee_o - ntorno g

Afcaide mas da ordi_m poref af s

a'rde_n LU Concejo | Afcaide RAC

Municipio publico | AGP Municipal

Hato corozal S0 ] ] 23 23 100,00 100 1
La salina 360 ] ] 23 23 100,00 100 1
Pore 360 ] ] 14 14 100,00 100 1
San luis de palengy 360 0 0 20 20 100,00 100 1
Tauramena 360 ] ] 15 15 100,00 100 1
Villanueva 360 ] ] 22 23 95 (5 a8 2
Trinidad 360 ] ] 19 20 95,00 a8 2
Sacama 360 ] ] 18 19 94 74 a7 3
Orocue 360 ] ] 9 10 90,00 a5 4
Paz de ariporo 360 0 0 14 16 g7 A0 94 5
Sabanalarga 360 1] 1] 16 19 a4 .21 a2 6
Recetor 360 ] ] 15 18 a3,33 a2 b
Yopal 360 ] ] 23 28 a2.14 a7 7
Mani 360 ] ] 17 21 a0 25 af a
Monterrey 360 0 0 18 33 54 55 7 9
Hunchia 360 ] ] 23 45 a1,11 Fii] 10
Aguazul 30 ] ] 9 22 40,91 i 11
Tamara 360 ] ] ] ] 0,00 ai 12
Chameza k0 180 al ] ] o.oo 25 13

Fuente: Alcaldia Municipales-Célculos: Direccion de Politica Sectorial del Dpto. Adtvo. De
Planeacién Dptal. Mayo 2006.

Conforme a los resultados establecidos en el ranking territorial del indice de Entorno y
Gobernabilidad correspondiente a la vigencia fiscal de 2006, la 12 posicibn — Rango
Sobresaliente- la ocuparon los Municipios de Hato Corozal, La Salina, Pore, San Luis de
Palenque y Tauramena. Monterrey ocupa el 9° puesto en el rango Satifactorio-Bajo vy las
Gltimas posiciones 132, 122 y 112 fueron para los Municipios de Chameza, Tamara y
Aguazul respectivamente, en un rango Critico.
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6.1.12 ARBOL DE PROBLEMAS

Problema Central : Pocas politicas de gestién publica y gestién financiera para dar
respuesta a las exigencias sociales en cuanto a mejorar la calidad de vida y el avance en
los procesos productivos de los habitantes del municipio de Monterrey.

Causas del problema central:

» Fallas en el cumplimiento de las disposiciones legales en la ejecucién del ingreso.

* Nivel de desempefio medio, en el cumplimiento de las metas propuestas en el
respectivo Plan de Desarrollo

» Variables de menor representatividad para Monterrey: Sistematizacién, (0,00)
seguida por la contratacion por licitacion (0,12) y la capacidad de interventoria
(21,15). Se hace necesario tomar medidas al respecto.

» Severa ineficiencia en la optimizacién de los productos de agua potable, educacion
y salud, con relacién a la meta de un 100%.

 Avances en materia de ajuste fiscal, cumplimiento de los limites de gastos de
funcionamiento y recaudo de rentas propias, (impuestos, multas, tasas,
contribuciones, transferencias para funcionamiento, etc.)

» Baja formacion de capital social.

* Ingobernabilidad.

» Bajo control al uso de los bienes y servicios publicos.

* Inseguridad ciudadana.

» Bajos niveles de relacion y presencia de la administracion en la comunidad.

» Limitada generacién (adquisicién) de recursos propios.

» Ineficiencia en el proceso de planeacion administrativa. No existe informacion
eficaz para la toma de decisiones.

» Alta dependencia de las regalias directas por transporte de crudo (Promedio 50%)

» Alto grado de atomizacion de los recursos

» No se garantiza los resultados y sostenibilidad de los proyectos

* Los programas y proyectos no se orientan a resultados concretos como coberturas
minimas.

» Dificultades en las relaciones Alcalde — Concejo Municipal

Efectos:

» Bajo Nivel en Cumplimiento de Requisitos Legales.
« Bajo indice de Desempefio Fiscal

» Bajo Nivel de Eficacia

» Baja Capacidad Administrativa
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» Severa Ineficiencia con relacion a la meta del 100%

» Deficiencia en los procesos administrativos.

* Limitacién en la toma de decisiones administrativas.

» Deficiencia en la inversion publica

» Obras inadecuadas para la prestacion de los servicios.

» Baja capacidad organizacional comunitaria.

» Poca confianza de la ciudadania en la administracién municipal,
» Uso irracional de los servicios y bienes publicos.

» Baja formacion en competitividad laboral.

» Pobre Manejo del Entorno.

6.1.13 CONCLUSIONES

Aunque el municipio ha avanzado en el cumplimiento de los requisitos legales para la
presupuestacion y ejecucion de los recursos del Sistema General de Participaciones SGP
(89% frente al 87,5% promedio nacional) aun presenta grandes rezagos en capacidad
administrativa, fiscal, y en eficiencia, donde su desempefo es critico (29,35% frente al
promedio nacional 61,7%), esto evidencia la necesidad de fortalecer variables como la
capacidad de interventoria, la transparencia en la contrataciéon y la sistematizacion, areas
en las cuales Monterrey obtuvo calificaciones criticas. De acuerdo con lo anterior, segun el
Departamento Nacional de Planeacion — DNP -, con los indices de desemperfio obtenidos
por el municipio para el afo 2007, en las variables de eficacia, eficiencia y requisitos
legales, Monterrey obtiene una calificacion en el indice de Evaluacién Integral de 60,76%
(frente al promedio nacional 72,1%), lo cual equivale a un rango denominado “Medio” el
cual oscila entre 60 y 70%, y que lo ubica en una posicién nacional en el puesto 622 y en
el nivel departamental en el 8°, lugar, situacion que no es deseable teniendo en cuenta el
numero total de municipios del pais.

La Administracion no ha emprendido una accién continua en procesos y procedimientos
gue le permitan avanzar en los sistemas de Gestion de Calidad, - ley 872 de 2003 -,
cultura participativa en Gestion publica, en la rendicion de Cuentas ante los entes de
control, y en la rendicion de cuentas a la ciudadania, y en la atencién de quejas y
reclamos en (presupuestos participativos, audiencias publicas y veedurias Ciudadanas)

Se deben hacer esfuerzos para la Identificacién de areas susceptibles de corrupcion,
procedimientos y procesos que prevengan conductas y actuaciones corruptas; fortalecer
el funcionamiento y la implementacién del modelo estandar de control interno, disefio y
elaboracion de Mapas de riesgo.

Se deber propender por un Redisefio organizacional —estructuras flexibles-, racionalidad
de la planta de personal, acceso a tecnologia de comunicaciones, sistemas de
informacién, sistematizacion de procesos, revisar la situacion de la estructura
organizativa, mejorar la calidad de las oficinas y equipos de trabajo, disponibilidad de
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computadoras, teléfono, fax, internet, conexiones a intranet, existencia de los sistemas de
informacién en los sectores basicos de educacion, salud, agua potable y otros sectores,
disponibilidad de informacién estadistica sobre el municipio de Monterrey. Es urgente la
activacion y puesta en funcionamiento de la gerencia del banco de proyectos; la
articulacion e interactividad del sistema del SISBEN, con las deméas dependencias de la
administracién y finalmente la sistematizacion y articulacion en red de los procesos y
procedimientos; Recaudo Tributario, Presupuesto, Contabilidad.

La Presencia del Estado Colombiano a través de diversas instituciones en las entidades
territoriales obedece a modalidades de la accién administrativa conocidas como
descentralizacion y desconcentracion, tanto de competencias como de funciones, para
poder cumplir mas eficientemente la prestacion de los servicios a su cargo. Los procesos
de modernizacion administrativa emprendida por el gobierno central han llevado a los
municipios a asumir responsabilidades que antes eran del gobierno central,
convirtiéndose en un reto para estos, garantizar su viabilidad administrativa y financiera.

Finalmente, el accionar de la administracién municipal frente a elementos articuladores
como la propuesta Vision Colombia Il Centenario 2019, Objetivos de Desarrollo del
Milenio, la Agenda Interna de Productividad y Competitividad Regional AIPCR, el Plan
Nacional de Desarrollo 2006 — 2010, y la armonizacion con el esquema de ordenamiento
territorial municipal ha sido muy lento y débil.

6.2 DIMENSION SOCIAL

6.2.1 EDUCACION

6.2.1.1 INSTITUCIONES EDUCATIVAS

En el municipio de Monterrey existen tres instituciones educativas de caracter publico y
dos de caracter privado; las tres primeras instituciones resultaron de la reorganizacioén
administrativa definida en la ley 715 de 2001, la cual determin6 que la administracion del
sector educativo estaria a cargo del Departamento. Los establecimientos educativos
publicos del municipio quedaron organizados en tres instituciones:
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Tabla 26 Instituciones Educativas Publicas

No. | NOMBRE INSTITUCION EDUCATIVA UBICACION

1 |ESCUELA NOMAL SUPERIOR DE MONTERREY CRA 42 N°19-16

2 |INSTITUTO EDUC TEC. DIVERSIFICADO DECLL. 5 KR 10A
MONTERREY

CENTRO EDUCATIVO EL GUAFAL
3 VEREDA EL GUAFAL

Fuente:Direccién de Nucleo Monterrey Casanare, 2008.

Tabla 27 Instituciones Educativas Privadas

NOMBRE INSTITUCION 2 .
No. EDUCATIVA UBICACION No. Estudiantes

1 KINDER GARDEN PERSONITAS CLL. 16N° 7-62 35

CENTRO DE ESTUDIOS E .
2 | INVESTIGACION VIDA- CEVIDA CRABN°. 15-16 25 Aprox.

TOTAL 55

Fuente: Direccion de Nucleo Monterrey Casanare, 2008.

6.2.1.2 AULAS Y SU UBICACION

Las instituciones educativas del municipio de Moete cuentan con un total de 138 aulas de clagebdiglas en el sector urbano y
rural; el Colegio Instituto Educativo Técnico Dis#icado y sus sedes tiene 86 aulas, la Escuelmdl@uperior y sus sedes tiene 42, y
el centro educativo el Guafal tiene 9 aulas. Ureenlacion generalizada hace referencia al diseffsdmulas, el cual no esta de acuerdo
a la tipologia de la region, ni se ajusta a lasnasrtécnicas de la relacién area por alumno, erajeria de los casos.

Tabla 28 Instituciones Educativas
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INSTITUCION ;
No | ESUIR=ON | INFRAESTRUCTURAFISICA | UBICACION - VEREDA
INSTITUTO EDUCATIVO
1 S oo CEBECERA MUNICIPAL
CONCENTRACION URBANA
2 PO, CABECERA MUICIPAL
CONCENTRACION URBANA
3 i CABECERA MUNICIPAL
4 ESCUELA RURAL Vda. BELLAVISTA
BELLAVISTA
INSTITUTO ESCUELA RURAL
5 |EDUCATIVO Vda. TIERRAGRATA
N TIERRAGRATA
ESCUELA RURAL EL
DIVERSIFICADO [E5C =LA R Vda. EL BARBASCO
7 ESCUELA RURAL BETEL __ |Vda, BETEL
ESCUELA RURAL
8 AN N Vda. GUADUALITO
9 EISCCCL)JELA RURAL CANO vda. CARIO RICO
10 ESCUELA RURAL MARENAO |Vda, MARENAO
ESCUELA NORMAL
11 oPERIOR CABECERA MUNICIPAL
ESCUELA RURAL LA
12 o Vda. LA PALMIRA
ESCUELA RURAL LA
13 el Vda. BUENAVISTA
14 |ESCUELA ESCUELA RURAL EL Vda. EL PORVENIR
PORVENIR
MORAAL ESCUELA RURAL
15 |SUPERIOR T Vda. PALONEGRO
ESCUELA RURAL BRISAS
16 SORUEAT Vda. BRISAS DEL LLANO
ESCUELA RURAL
17 o e VDA. VILLACAROLA
18 ESCUELA RURAL CASICAL _|Vda, CASICAL
CENTRO
19 |EDUCATIVO EL 85'/\;5? EDUCATIVOEL /44 EL GUAFAL
GUAFAL

Fuente: Direccion de Nacleo Monterrey Casanare, 2008.
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6.2.1.3 OFERTA DE SERVICIOS EDUCATIVOS

En todas las instituciones del municipio de Mametgse ofrece el servicio de educacion primariagelicio de preescolar se presta en
14 de las 19 sedes con las que cuenta el mun@&ipgu totalidad, siendo de gran importancia lassguencuentran en el sector rural del
municipio, permitiendo que los nifios se inicien uenproceso de formacién desde sus primeros affiols Escuela Normal Superior,
sede central se presta el servicio de preescdlaicd)y media, ciclo complementario y educacién pdrtdtos por ciclos. En el Instituto
Educativo Técnico sede central se presta el serdie secundaria y media y en la Concentracion térba Sabiduria se presta el
servicio de preescolar, basica primaria y educgeéda adultos por ciclos.

6.2.1.3 SERVICIOS EDUCATIVOS

Tabla 29 Servicios Educativos

INSTITUCION NIVELES
No | “epucativa  |INFRAESTRUCTURA FISICA PRE | PRIM. | SECUN | MEDIA
1 INSTITUTO EDUCATIVO X X
TECNICO
) CONCENTRACION URBANA LA | y
SABIDURIA
X CONCENTRACION URBANA y
OLIMPICO
4 |INSTITUTO ESCUELA RURAL BELLAVISTA X X
5 EE(‘:JSIACEVO ESCUELA RURAL TIERRAGRATA| X X
6 |oVERSIEICADG |ESCUELA RURAL EL BARBASCO
7 ESCUELA RURAL BETEL X
8 ESCUELA RURAL SANTANDER | X X
9 ESCUELA RURAL CANO RICO X
10 ESCUELA RURAL MARENAO X
1 ESCUELA NORMAL SUPERIOR X X X
2 ESCUELA RURAL LA PALMIRA X
3 ESCUELA RURAL LA LIBERTAD | X X
] ﬁ?)%llﬁf ESCUELA RURAL EL PORVENIR | X X
5 |SUPERIOR ESCUELA RURAL PALONEGRO X
. ESCUELA RURAL BRISAS DEL y y
LLANO
7 ESCUELA RURAL VILLACAROLA | X X
8 ESCUELA RURAL CASICAL X X
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CENTRO
1 |EDUCATIVO EL gﬁﬁlif EDUCATIVO EL X X X
GUAFAL

Fuente: Direccion de Nacleo Monterrey Casanare, 2008.

Tabla 30 Relacién de Sedes Cerradas en el Municipio de Monterrey

INSTITUCION 2 NOVEDAD
No EDUCATIVA SEDE UBICACION - VEREDA
Cerrada en 2008
1 |INSTITUTO E%CRL'JA\ENL: RURAL LA Vda. TIGRANA por falta de
EDUCATIVO estudiantes
TECNICO Cerrada en 2005
2 |DIVERSIFICADO ESCUELA RURAL SANTA Vda. MARENAO por falta de
MARTHA .
estudiantes
Cerrada des de
1 EE?BUAELA RURAL  LAlyda. LA PINALERA 2007 por falta de
ESCUELA estudiantes
NORMAL Cerrada des de
2 |SUPERIOR ESCUELA RURAL BRISAS|\/j, GARRABAL 2008 por falta de
DEL TUA .
estudiantes
ESCUELA RURAL SANTA Cerrada por falta de
! ROSA DE TACUYA Vda. TACUYA estudiantes
ESCUELA RURAL LA Cerrada por falta de
2 VIGIA Vda. GUAFAL estudiantes
Cerrada por falta de
ESCUELA RURAL )
3 ISIMENA Vda. ISIMENA estudiantes
Cerrada por falta de
ESCUELA RURAL )
4 OTROS GUANEYES Vda. VILLACAROLA estudiantes
Egﬁ'\é;%rﬁgs Cerrada por falta de
5 ESCUELA RURAL|Vda. BRISAS DE |estudiantes
BRISAS DE IGUARO IGUARO
6 ESCUELA RURAL Cerrada por falta de
BUENOS AIRES Vda. TIGRANA estudiantes
ESCUELA RURAL Cerrada por falta de
! GUAYABAL Vda. GUAYABAL estudiantes
Cerrada por falta de
ESCUELA RURAL EL )
8 PLACER Vda. GUAYABAL estudiantes
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ESCUELA RURAL SAN Cerrada por falta de
9 JOSE DE GUACARI Vda. MARENAO estudiantes

Fuente: Direccion de Nucleo Monterrey Casanare, 2008.

6.2.1.4 TALENTO HUMANO.

Actualmente existen 171 docentes para atender & @$fudiantes en las instituciones oficiales, esirdgue en promedio
matematicamente se atienden 20 alumnos por dogeerte.en campo el nimero de estudiantes por autdade oscila entre 20 y 35
alumnos, con una tendencia mayor hacia 35.

De acuerdo a lo determinado en la ley 715 del 2l@Qdanta de docentes quedd asi: 137 docentesrado®o en propiedad, 20 en
provisionalidad, 14 en convenio cuyas plazas nanesteadas y se cubren con recursos del Departameravés de convenio con la
Di6cesis. Respecto a estos Ultimos es bueno amatala contratacion no se hace de manera opoddeajas de que no se hace por todo
el afio lectivo, con las respectivas consecuencia€sto trae como atrasos en los estudiantes,ctrase

Dentro del nivel directivo existen 10 personas, asatro (4) pertenecen al Instituto Educativo Téziversificado, de las cuales el
rector y un coordinador no estan aun en propiedaatyo (4) a la Escuela Normal Superior, uno (geaitro Educativo el Guafal y un
(1) Director de Nucleo Educativo.

Tabla 31. Personal Docente

PERSONAL DOCENTE
TOTAL
'ESE'ZX%@? MRAEE PERIODO | pp6yisioN POR
PROPIEDAD | DE L CONVENIO | ENCARGO | INSTITUCI
PRUEBA ONY
NIVEL
PREESCOLAR 6 1 7
INSTITUTO | PRIMARIA 39 3 3 45
SECUNDARIA Y
EDUCATIVO
MEDIA 21 1 6 3 31
TECNICO  rpirecTIVO
DIVERSIFICAD | pocENTE 3 1 4
0] PROFESIONAL
DE APOYO 2 2
TOTAL 69 2 9 9 0 89
ESCUELA PREESCOLAR 4 1 5
NORMAL
SUPERIOR DE | PRIMARIA 24 1 4 29
MONTERREY | SECUNDARIA Y
MEDIA 27 1 3 2 33
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DIRECTIVO
DOCENTE 3 1 4
PROFESIONAL
DE APOYO 2 2
TOTAL 58 1 5 9 0 73
PREESCOLAR 1 1
PRIMARIA 3 1 4

EDUCATIVO EL [pi2ecTivo

GUAFAL DOCENTE 1 1

PROFESIONAL
DE APOYO 0
TOTAL 7 1 2 1 11

TOTAL SEGUN TIPO DE

VINCULACION 134 4 16 19 0 173

Fuente: Direccién de Nucleo Monterrey Casana@s.

6.2.1.5 SERVICIO DE TRANSPORTE ESCOLAR

El transporte escolar a los estudiantes se presthuses y busetas de propiedad del COOMULLANOS hicuos particulares
alquilados a todo costo por parte del Departamguoi@s el Municipio no cuenta con recursos paraicestos gastos.

Las rutas existentes son:

Tabla 32 Rutas de Transporte Escolar

Ne RUTAS N° DE KILOMETROS KILOMETROS
ESTUDIANTES EN EN
PAVIMENTO DESTAPADO

Villacarola - Monterrey a Escuela Normal

1 . - PO . 28 20 0
Superior e Instituto Técnico y viceversa.
La Pesquera (Finca de Primitivo Mora -
Finca de Gonzalo Ramirez) - Monterrey a

2 - . P 22 6 4
Normal Superior - Instituto Técnico -
Sabiduria y viceversa.
Monterrey - La Pesquera (Finca de

3 Gonzalo Ramirez) - Galpones (Finca de 50 14 5
Héctor Barreto) - Escuela Rural Bellavista
y viceversa.
Porvenir - Monterrey a Normal Superior -

4 . L S X 37 30 0
Instituto Técnico - Sabiduria y viceversa.
Brisas del Llano - Monterrey a Escuela

5 Normal - Instituto técnico - Sabiduria y 13 13 27
viceversa.

72
kkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkk kkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkk

2008
Carrera 9 No. 15-66 Centro
Teléfono (098) 6249394 Monterrey Casanare



REPUBLICA DE COLOMBIA

%pe Concejo Municipal
. T
Por el camino de la Paz T e

b

! ! ' Monterrey

DEPARTAMENTO DE CASANARE

La Tigrana - Monterrey a Normal Superior
- Instituto Técnico - Sabiduria y viceversa.

La Horqueta - La Vigia - Monterrey a
7 Escuela Normal - Instituto Técnico - 30 46 0
Sabiduria y viceversa.

La Gilefia a Escuela Rurla Villacarola y

. 10 5 1
viceversa.

Rio Tua - Monterrey a Normal Superior -

Instituto Técnico - Sabiduria y viceversa. e u g

Guadualito Alto a Escuela Rural Santander
10 | yviceversa. Finca de Polo Arenas - 15 0 20
Escuela Rural Santander y viceversa.

Monterrey - Casa de Piedra - La Vigia -

L Centro Educativo El Guafal. = He ¢
Finca de Floresmiro Romero (Vereda
12 Isimena), Salvador Torres, Escuela 10 0 22

Marenao y Viveversa. Finca de Familia
Perilla, Escuela Marenao y Viceversa

13 Vereda Ce}no Rico a Centro Educativo El 12 0 15
Guafal y viceversa.

Finca La Tacuyana a Centro Educativo El

14 . 6 24 8
Guafal y viceversa.

15 L_a Palmira a Centro Educativo El Guafal y 10 0 20
viceversa.

16 Fince_l de OIive_ro Campos a Isimena (Casa 7 0 10
de Piedra) y viceversa.
Finca La Victoria - Brisas de Iguaro

17 | (Higuerdn) a Escuela Rural Villacarola y 6 0 20
viceversa.

18 | Finca Macapay - Finca ElI Vergel -
Cementerio a Escuela Rural Villacarola y 6 0 16
viceversa.

19 | Alto Buenavista - Betel - Monterrey a
Instituto Técnico - Escuela Normal y 12 5 20
viceversa.

20 | Alto Buenavista - Buenos Aires - La 10 5 10
Esmeralda - Betel- Monterrey a Escuela
Normal e Instituto Técnico y viceversa.

21 | Vereda El Barbasco - Monterrey a Escuela 12 6 10
Normal - Instituto Técnico - Escuela
Olimpico y Viceversa.

22 | Bugambiles - Manga de Coleo a Escuela 10 6 4
Normal e Instituto Técnico y viceversa.

23 | Finca de Misael Barrera (Betel) a Escuela 11 4 6
Normal e Instituto Técnico y viceversa.

24 | Finca Santa Rosa Vda. Brisas de Iguaro - 4 0 10
Villacarola y viceversa.

25 | Palonegro - Monterrey Escuela Normal 10 12 62
Superior e Instituto Técnico y Viceversa.
TOTAL 415 255 300

Fuente: Direccién de Nucleo Monterrey Casanare, 2008
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6.2.1.6 INFRAESTRUCTURA

En cuanto a infraestructura fisica como aulas dsegllaboratorios, bibliotecas, salas de computo y/o aulas virtuales,
auditorios, unidades administrativas, salas pacerdes, restaurantes escolares, podemos decistageexisten en las sedes educativas
del area urbana, como el Instituto Educativo Técgien La Escuela Normal Superior sede central.

Las demas aulas tienen la infraestructura basicaldees, unidad sanitaria (un buen numero de efiosstado deficiente); y 16 sedes
educativas de las 19 existentes, tienen restaueantdar. En servicios publicos todas las sedesagistas del area urbana y rural cuentan
con servicio de alcantarillado, energia eléctrimecépto la escuela del cacical) y acueducto, aurfjaeueducto de las instituciones
rurales es de pozo profundo.

Los espacios para la recreacion y el deporte exitemayor proporcion en las areas urbanas y ldblde las 19 sedes cuenta con
cancha multiple, y 14 de las sedes cuenta contimgmrecreo.
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Tabla 33. Infraestructura Fisica
- UNIDAD SERVICIOS ESPACIOS
IARAES AT RBleR SANITARIA PUBLICOS DEPORT.
l_- Olwn| | O nlo|lun|c nlunlnlnlo|lc|lo|lo|lo|lwmlwglBdlo] ols
= ol o ol2| - olo|lo|c| = = olB| 9= =
5 < 32|82 2I5[E|8|g|S|=|E|5|8|5|5|2|e|E|5|8|2|5|5
ZE OlZ|2|212|.|18|85/8|S|&|2(E|e|2|S|8|85|2 2| 8|lz|S|2|E
o< o Sia|lg|e|elz|lo|8o|E|S|5|o|c|Oa|ml2EC=2|wlZ|ol|o
xS UBICACIONO| 5|2 (@ | 5| 3| E|S|2[8|2|2|8|v = sl & & olglo|e|2(z2
23| oreccon|88| Ize|g2|eiE 855 | |7 |2]B|g|<| |2]°|8|E|8|5
oYl DELASEDE|<Z S|I|E|B| |8|8|= glg|e gl |58
= & ® £ k9] Slwla o
@ <
W |E. NORMAL 24| 4{1]1]3]|0o|1|o|1]o|2|ol23|2|7|o]o|2|2lal2]2]1|l0O]2]1]0O
O |SUPERIOR
X [ERURAL LA
gPALMIRA 2lolololojojojofr|r|a|lof4a|2|3|2]1]|2|2|2|lo]lo]l0o|0]0]|1]0O
W |E.RURAL LA
o
aELIBERTAD 1/ololo|1|lo|lolo|l1|o|1|0|3|0o|l2|3|1]|1]|0|21|0|0|l0]lO|1|0]0O
E. RURAL EL
o
2 {f|PoRVENR 3/o|1|o|l1]|o|ojof1|of1|lo|4a|2|2|2]|1]|2|2|2|0|0]l0|O|0O]|O]O
o 2lo|1|ol1]|o|ojof1|1|o|lo|3|2|1|2|1]|2|2|2|lo|0O]lO|O|0O]|1]0O
gEPALONEGRo
E. RURAL B. DEL
ELLANO 3lolojol1]|o]ojof1|2|olo|3|1|2|2]2]|1|2|1|olo|1|0]0]|2]1
2D  |E. RURAL
§VILLACAROLA 6/o0|1]|ol1]|0]|0|0|2]0]0O 6loj1|/o|1]|1|1|2|lo|l2]0|0|0]0O]1
E. RURAL
CASICAL 1lololo|olololofo|21|21|o|2|2al2|2|2]0|2]|2|0|l0|l0]lO|O|1]0O
I.EDUCATIVO |29/ 3|1|1|2]0|1|2|1|o|1|o0|50[10{24|212]1 2|2 |2a|2a|2|2|1]2]1]2
TECNICO
O [C.URBANA LA
%SABIDURIA a2|o0|1|2]2|21|2|2]|0|0o|1|0]4a7|8|4822|0|2|2|2|2]|2]|2]0]2]2]|1
O |C.URBANA
EOOLIMPICO 7lololol1]|o]ojof1|lolo|of1t|2|9|2]2]|2|2l2lo|2|2|0]0]|1]12
O A |[E. RURAL
EgBELLAWSTA 2lololol1]o]ojofr|ola|lof2]2|2|2]o|2|2l2lol2]lo|Ol2]|1]0
< i [ERURAL
SgngERRAGRATA1000000010002131111 ol1]/o|lo|1]0]0
[a)
O W [E. RURAL EL
OEBARBASCO 0 01 1lol2]of2|2]1]|1|1|1]0 0 1/1]0
5 = [E. RURAL BETEL| 1 0 ol1lol2]ol2l2 11110 1[0
E |E. RURAL
= |SANTANDER 1 0 olo 1lof2]1]1|ol1]|2|2l1]o0 ofl1]o0
2 _
—E'IggRALCAN°100000001100310111110000110
E. RURAL
it 1lolo|lo|olo|ofo|1|1|o|o|2|2a|l2]|2|1]|1|21]|2|0|l0o|lo]lO|1|1]0O
66



Por el camino de la Paz

REPUBLICA DE COLOMBIA

7
!

&4

Concejo Municipal
Monterrey

DEPARTAMENTO DE CASANARE

=
<
w | C. EDUCATIVO
O'i-(,ELGUAFAL 910 ojojojofof1|{1f1f{0(10|/3f2j1f12f1|1f{2|0j2|0|0O|1 0
o
Fuente: Direccién de Nucleo Monterrey Casanare, 2008
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6.2.1.7 TECNOLOGIA

El proceso educativo se basa en la aplicaciéncudeiculo académico aprobado por el ministerio digcacién nacional y coordinado por la secretariadieacion departamental, en los
niveles de primaria, secundaria y media; con eyapt® los componentes logisticos de aulas o salooestruidas con disefios tipo-, ayudas didacticasdagogicas, salas virtuales —
internet- salas de computo, biblioteca fisica- g@iscolares y laboratorios, que no todas lasuogiites tienen a su alcance para una optima |aiaaiéaica y que se puede apreciar en el
siguiente cuadro.

6.2.1.8 CALIDAD DE LA EDUCACION
Examenes de Estado ICFES

De acuerdo con los resultados de la prueba decekI&dS, afio 2007, y comparado con el afio 2006Cdtagoria de Desempefio de La Escuela Normal Supeei Instituto Educativo
Técnico Diversificado pasé del nivel Alto al nildedio en ambas instituciones, y para el caso dielgdmLa Sabiduria Jornada Noche su Desempeficnc@nsiendo Bajo al igual que en
los afios anteriores.

El ICFES recomienda tener presente que la clasificacitlogiplanteles con base en los resultados de losnalsi en los examenes de estado para ingreso adacath superior, es un
indicador necesario pero no suficiente para evédduealidad de la educacion que imparte un plantel.

Pruebas SABER

Las pruebas saber, son realizadas por el MirastiEriEducacion Nacional y el ICFES, en las aredsrdpiaje, matematicas, ciencias sociales y comgiete ciudadanas, en los grados 9°
y 5°. Para efectos de tener un referente tomamaiokinstituciones tradicionales del Municipioyidal Superior e Instituto Técnico Diversificadoeg/evalu6 sobre grado 9°. Solamente,
pues el comportamiento del grado 5°, es similar.

Interpretacion de las Pruebas SABER.

El puntaje promedio indica el comportamiento global de los estudiantes a nivel individual, institucional, municipal,
departamental o nacional. Este puntaje da cuenta del desempefio general en relacién con los diferentes niveles de dificultad
gue existen en la prueba. En cada una de las pruebas, y por cada grado (5° y 9°), el puntaje fluctia entre 0 y 100 puntos
aproximadamente.

Por su parte, la medida de la dispersion o desviacién estandar refleja qué tan homogéneos o heterogéneos son los
resultados, es decir, informa si los puntajes individuales obtenidos por las y los estudiantes son similares entre si o, por el
contrario, hay algunos estudiantes con puntajes muy altos y otros con puntajes muy bajos.
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Se espera como lo ideal entonces que el promedio sea alto, es decir, que tienda a 100 y que la desviacién estandar sea
baja, es decir, tienda a cero (0).

Instituto Técnico Diversificado de Monterrey

Tabla 34. Lenguaje - Promedio y desviacion estandar Grado 9°.

Entidad Allljlm Promedio %
NACIONAL 478,634| 65.14 7.96
CASANARE 3,390 64.60 7.01
MONTERREY 197 64.92 6.98
INST TEC DIVERSIFICADO MONTERREY | 85 63.80 7.99

Fuente: Ministerio de Educacién Nacional

Resultado: puntaje promedio menor o inferior al del grupo de referencia (municipio, departamento y pais), y desviaciéon
estandar superior a la de dicho grupo de referencia, significa que la media de la institucion estuvo por debajo de la media de
dicho grupo de referencia y que los resultados presentan alta dispersion; en otras palabras, en la institucion la mayoria de
los estudiantes presentan desempefios bajos, pero dentro de ellos hay quienes presentan desempefios supremamente

bajos.

Instituto Técnico Diversificado de Monterrey

Tabla 35. Matematicas - Promedio y desviacién esta  ndar Grado 9°.

Entidad Allljlm Promedio %
NACIONAL 478,634| 59.86 8.55
CASANARE 3,390 60.05 5.75
MONTERREY 197 59.65 5.85
INST TEC DIVERSIFICADO MONTERREY| 85 60.28 5.06

Fuente: Ministerio de Educacién Nacional
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Resultado: Puntaje promedio de la institucion mayor o superior al del grupo de referencia (municipio, departamento y
nacion), y su desviacion estandar menor o inferior a la de dichos grupos de referencia, significa que el puntaje promedio
obtenido por la institucion superé al de dicho grupo de referencia, y que el desempefio de los estudiantes en las pruebas fue
homogéneo. Es decir, la mayoria de los estudiantes tuvieron mejores desempefios que los del grupo de referencia: Este es
un resultado deseable en términos de calidad, al que toda institucion debe aspirar mediante la realizacion de planes de

mejoramiento.

Instituto Técnico Diversificado de Monterrey

Tabla 36. Ciencias Naturales - Promedio y desviacién estandar Grado 9°.
Entidad AIEm Promedio %
NACIONAL 478,634 | 58.60 7.03
CASANARE 3,390| 58.98 6.24
MONTERREY 197| 58.21 5.80
INST TEC DIVERSIFICADO MONTERREY 85| 58.63 4.75

Fuente: Ministerio de Educacién Nacional

Resultado: Puntaje promedio de la institucion mayor o superior al del grupo de referencia (municipio, y pais), y su
desviacion estandar menor o inferior a la de dichos grupos de referencia. Significa que el puntaje promedio obtenido por la
institucion superé al de dicho grupo de referencia, y que el desempefio de los estudiantes en las pruebas fue homogéneo.
Es decir, la mayoria de los estudiantes tuvieron mejores desempefios que los del grupo de referencia: Este es un resultado
deseable en términos de calidad.

Instituto Técnico Diversificado de Monterrey

Tabla 37 Ciencias Sociales - Promedio y desviacion

estandar Grado 9°.

Entidad ‘ N ‘Promedio !Desviacién
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Alum Estandar
NACIONAL 478,634 | 58.76 6.61
CASANARE 3,390 58.61 5.61
MONTERREY 197 58.59 5.97
INST TEC DIVERSIFICADO MONTERREY 85 56.87 5.59

Fuente: Ministerio de Educacién Nacional

Puntaje promedio y su desviacién estdndar menor o inferiores a los del grupo de referencia (municipio, departamento y
pais), Significa que los estudiantes de la institucion en su mayoria tienen niveles en el desarrollo de competencias inferiores
a los del grupo de referencia. Resultado no deseable en términos de calidad.

Competencias Ciudadanas

En el caso particular de Competencias Ciudadanas, la prueba, de manera general busca

establecer el grado en que los estudiantes, de quinto y noveno del pais, han desarrollado una serie de competencias que
les permitan actuar, reflexionar, sentir y comunicarse buscando el bienestar de sus comunidades en su vida cotidiana, asi
como evaluar su percepcion frente a ciertas caracteristicas de los ambiente en donde frecuentemente interactdan, en tanto
que, si estos favorecen o no el desarrollo de competencias ciudadanas.

Tabla 38 Competencias Ciudadanas Grado 9 °

Competencias Ambientes Competencias Competencias
Integradoras Democréticos Emocionales Cognitivas

c N
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Fuente: Ministerio de Educacién Nacional
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Tabla 39 Competencias Integradoras

] N Actitudes Confianza Acciones
Entidad
Alum Prom Desv Prom Desv Prom Desv
NACIONAL 478,634 5.90 0.71 5.48 0.77 6.28 0.81
CASANARE 3,390 5.83 0.64 5.52 0.67 6.13 0.70
MONTERREY 197 5.79 0.66 5.53 0.64 6.11 0.66
INST TEC DIVERSIFICADO MONTERREY 85 5.96 0.82 5.72 0.73 6.25 0.79

Fuente: Ministerio de Educaciéon Nacional

Las competencias integradoras articulan, en la accion misma, todas las demas. Por ejemplo la capacidad para manejar
conflictos pacifica y constructivamente, que es una competencia integradora, requiere de ciertos conocimientos sobre las
dindmicas de los conflictos, de algunas capacidades cognitivas como la habilidad para generar ideas y opciones creativas
ante una situacion de conflicto, de competencias emocionales como la autorregulacién de la rabia, (ira 0 enojo) y de ciertas
competencias comunicativas como la capacidad para transmitir asertivamente los propios intereses” (MEN, 2004) En la
prueba SABER 2005 este tipo de competencias fueron evaluados por medio de las siguientes dimensiones:

Actitudes

Las preguntas incluidas en esta dimension buscan identificar la prevalencia de creencias y actitudes, es decir la disposicién
a realizar ciertas acciones, que pueden favorecer (0 no) la convivencia pacifica, la participaciéon democratica, y la valoracion
y respeto a la diferencia para el ejercicio de las ciudadania. En particular, las preguntas disefiadas piden a los estudiantes
evaluados en ambos grados, calificar su grado de acuerdo/desacuerdo frente a una serie de afirmaciones provenientes de
las tres dimensiones de la ciudadania establecidas en los estandares. Un promedio superior indica un mayor grado de
acuerdo, por parte de los estudiantes, con actitudes que favorecen la ciudadania.

Resultado: el valor del promedio 5,96 indica que los estudiantes del Instituto Técnico Diversificado, poseen un mayor
grado de acuerdo y actitudes que favorecen a la ciudadania, frente a los de la nacién, el departamento y el municipio. Esto
es deseable.
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Confianza

Las preguntas incluidas en esta dimensién buscan valorar en qué medida los estudiantes creen que otros miembros de la
institucion educativa y de la comunidad en la que viven van a respetar las reglas y acuerdos basicos para el ejercicio
integral de la ciudadania. Esta dimensién es nueva en la evaluacion saber de Competencias Ciudadanas y se califica en
una escala Likert de 4 puntos, segun el grado de acuerdo expresado por los estudiantes de quinto y noveno. Sus resultados
se presentan como promedios, y desviacién estandar, los cuales brindan un indicador de la confianza percibida por los
estudiantes evaluados.

Resultado: el valor promedio 5,72 indica un mayor grado de confianza percibida frente a los referentes, resultado deseable
para la institucion.

Acciones

Estas preguntas evallan con qué frecuencia, en su vida cotidiana, los estudiantes realizan diversas acciones relacionadas
con la convivencia (en este caso se hizo énfasis en comportamientos agresivos), con la participacion en procesos que
afectan a diversas comunidades de las cuales hacen parte, y con la valoracion y el respeto a la diferencia (inclusion,
exclusion, discriminacién) en diferentes contextos. En la prueba el estudiante, debe calificar por medio de una escala la
frecuencia de aparicidn de ciertas acciones en la Ultima semana o el Ultimo mes. Sus resultados, también en términos de
promedios y desviaciones estandar, indican la medida en que los estudiantes evaluados realizan ciertas acciones a favor de
la ciudadania

Resultado: el valor promedio 6,25 frente al promedio nacional (6,28) indica que existe una menor disposicién frente a la
nacioén, para realizar acciones a favor de la ciudadania; y frente al Municipio y el Departamento existiria una mayor
disposicién de parte de los estudiantes del Instituto Técnico, a realizar acciones a favor de la ciudadania.
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Instituto Técnico Diversificado de Monterrey

Tabla 40 Ambientes Democraticos

Ambiente | Ambiente Amble_nte
Entidad N Familiar Colegio Bt
ntida Alum Vereda

Prom [Desv [Prom [Desv [Prom |Desv

NACIONAL 478,634 |5.77 |{0.82 | 5.27 |0.73 | 5.48 | 0.85
CASANARE 3,390 |[5.71 |0.79 |5.21 |0.69 | 5.75 | 0.81
MONTERREY 197 |5.81 [0.90 | 5.20 [{0.53 | 5.97 |0.93

INST TEC DIVERSIFICADO MONTERREY 85 6.03 (0.99 | 5.26 |0.62 | 6.12 |1.12
Fuente: Ministerio de Educacién Nacional

AMBIENTES DEMOCRATICOS

Las preguntas disefiadas para esta dimension buscaron conocer las caracteristicas de los contextos en que se
desenvuelven los estudiantes — la escuela, la familia y el barrio o vereda - en cuanto a si favorecen o no el ejercicio de la
ciudadania. A diferencia de la evaluacion realizada para esta dimensién en el 2002/03, la prueba del 2005 buscoé diferenciar
la percepcion de los nifios, nifias y jovenes frente a tres de sus posibles ambientes cotidianos (la familia, el colegio, y el
barrio o verdea). Sus resultados se presentan en términos de promedios y desviaciones estandar, un promedio mayor
sugiere mejores condiciones para el desarrollo ciudadano en dicho ambiente.

Resultado: los valores promedio en los 3 ambientes, frente a los referentes (nacion, departamento y municipio) sugieren
gue los estudiantes del Instituto Técnico tienen mejores condiciones para el desarrollo ciudadano en dicho tipo de
ambientes. Resultado deseable para la institucién en lo evaluado.

IE Normal Superior de Monterrey
Tabla 41 Lenguaje - Promedio y desviacion estandar Grado 9°.

Entidad | N ‘Promedio |Desviacién
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Alum Estandar
NACIONAL 478,634| 65.14 7.96
CASANARE 3,390 64.60 7.01
MONTERREY 197 64.92 6.98
IE NORMAL SUPERIOR DE MONTERREY 98 66.00 6.23

Fuente: Ministerio de Educacion Nacional

Resultado: Puntaje promedio de la institucion mayor o superior al del grupo de referencia (municipio, departamento y pais),
y su desviacion estandar es menor o inferior a la de dichos grupos de referencia. Significa que el puntaje promedio obtenido
por la institucion superé al de dicho grupo de referencia, y que el desempefio de los estudiantes en las pruebas fue
homogéneo. Es decir, la mayoria de los estudiantes tuvieron mejores desempefios que los del grupo de referencia: Este es
un resultado deseable en términos de calidad, al que toda institucion debe aspirar mediante la realizacion de planes de
mejoramiento.

IE Normal Superior de Monterrey

Tabla 42 Matematicas - Promedio y desviacion estandar Grado 9°,

Entidad AILI:Im Promedio %
NACIONAL 478,634 | 59.86 8.55
CASANARE 3,390 60.05 5.75
MONTERREY 197 59.65 5.85
IE NORMAL SUPERIOR DE MONTERREY 98 59.96 5.88

Fuente: Ministerio de Educacién Nacional

Puntaje promedio de la institucién mayor o superior al del grupo de referencia (municipio y pais), y su desviacién estandar
es menor o inferior al grupo de referencia, (nacion). Significa que el puntaje promedio obtenido por la institucién supero al
grupo de referencia, y que el desempefio de los estudiantes en las pruebas fue homogéneo. Es decir, muchos de los
estudiantes tuvieron mejores desempefios que los del grupo de referencia: Este es un resultado deseable en términos de
calidad.
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IE Normal Superior de Monterrey

Tabla 43 Ciencias Naturales - Promedio y desviacion estandar Grado 9°.

Entidad AIDIm Promedio %
NACIONAL 478,634| 58.60 7.03
CASANARE 3,390 58.98 6.24
MONTERREY 197 58.21 5.80
IE NORMAL SUPERIOR DE MONTERREY| 98 58.39 6.01

Fuente: Ministerio de Educacion Nacional
Puntaje promedio y su desviacion estandar son menores o inferiores a los del grupo de referencia (departamento y pais).

Significa que los estudiantes de la institucion en su mayoria tienen niveles en el desarrollo de competencias inferiores a los
del grupo de referencia. Resultado no deseable en términos de calidad.

IE Normal Superior de Monterrey

Tabla 44 Ciencias Sociales - Promedio y desviacion estandar Grado 9°.
Entidad AIDIm Promedio %
NACIONAL 478,634| 58.76 6.61
CASANARE 3,390 58.61 5.61
MONTERREY 197 58.59 5.97
IE NORMAL SUPERIOR DE MONTERREY | 98 60.39 5.72
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Fuente: Ministerio de Educacién Nacional

Puntaje promedio de la institucién mayor o superior al del grupo de referencia (municipio, departamento y pais), y su
desviacion estandar menor o inferior a la del grupo de referencia, (nacién, departamento). Significa que el puntaje promedio
obtenido por la institucion superé al de dicho grupo de referencia, y que el desempefio de los estudiantes en las pruebas fue
homogéneo. Es decir, la mayoria de los estudiantes tuvieron mejores desempefios que los del grupo de referencia: Este es
un resultado deseable en términos de calidad, al que toda institucion debe aspirar mediante la realizacion de planes de
mejoramiento.

IE Normal Superior de Monterrey

Tabla 45 COMPETENCIAS INTEGRADORAS

. N Actitudes | Confianza Acciones\
Entidad

Alum - |prom |Desv [Prom |Desv|Prom |Desv |
NACIONAL 478,634|5.90 |0.71 |5.48 |0.77 | 6.28 0.81‘
CASANARE 3,390 (5.83 |0.64 |5.52|0.67 |6.13 0.70\
MONTERREY 197 |5.79 |0.66 |5.53 |0.64 |6.11 |0.66 |

IE NORMAL SUPERIOR DE
MONTERREY 98 5.65 (0.50 [ 5.38 | 0.56 | 6.02 |0.55

Fuente: Ministerio de Educacién Nacional

Actitudes, Resultado: el valor promedio 5,65 indica que los estudiantes de la Normal presentan un menor grado de
acuerdo, y actitudes que favorecen a la ciudadania, frente a los estudiantes del nivel nacional, departamental y del resto del
municipio. Esto no es un resultado deseable.

Confianza, Resultado: el valor promedio 5,38 indica un menor grado de confianza percibida de los estudiantes de la
Normal Superior frente a los referentes, resultado no deseable para la institucién.

Acciones, Resultado: el valor promedio 6,02 frente al promedio nacional (6,28), al Municipal (6,11) y al Departamental
(6,13), indica que existe una menor disposicién de parte de los estudiantes de la Normal Superior, frente al grupo de
referencia para realizar acciones a favor de la comunidad.
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IE Normal Superior de Monterrey

Tabla 46 Ambientes Democraticos

Ambiente | Ambiente Aang'rfirolte

Entidad AILI:lm Familiar Colegio Vereda
Prom |Desv |[Prom |Desv |Prom Desv‘
NACIONAL 478,634 |5.77 |0.82 | 5.27 {0.73 | 5.48 0.85\
CASANARE 3,390 [5.71 |0.79 | 5.21 |0.69 | 5.75 |0.81 \
MONTERREY 197 |5.81 |0.90 |5.20 [0.53 | 5.97 |0.93 ‘
IE NORMAL SUPERIOR DE MONTERREY| 98 5.65 |0.83 | 5.15 |0.42 | 5.85 |0.71 ‘

Fuente: Ministerio de Educacion Nacional

Ambientes Democraticos: El Resultado sugiere en el caso del ambiente familiar y de colegio, para los estudiantes del nivel
nacional, departamental y municipal, mejores condiciones para el desarrollo ciudadano en dichos ambientes, que los
estudiantes de la Normal Superior. Resultado no deseable . Sucede todo lo contrario para el caso del ambiente de barrio.
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Cobertura Departamento de Casanare - Municipio de

Tabla 47. Informacién Sobre Matricula, Poblacién en Edad Esco

Monterrey

lar y Cobertura Bruta

MATRICULA URBANA | MATRICULA RURAL POBLACION TASA
NIVEL TOTAL EN EDAD COBERTURA
OFICIAL | NO OFICIAL | OFICIAL | NO OFICIAL ESCOLAR
PREESCOLAR
(5 ANOS) 192 15 42 0 249 5 268 93%
BASICA
PRIMARIA 1.260 12 394 0 1.666 | 6 A11 |1.861 90%
BASICA
SECUNDARIA 1.118 59 0 1.177 |12 A15]1.189 99%
BASICA 2.378 12 453 0 2.843 | 6 A15 |3.050 93%
MEDIA 428 428 16 A17 | 517 83%
B. SEC.Y
MEDIA (
Secundaria) 1.546 0 59 0 1.605 |12 A17|1.706 94%
TOTAL 2.998 27 495 0 3.520 | 5A17 [3.835 92%

Fuente: Formulario DANE C-600-B afio 2007(no incluye educacién para adultos por ciclos). Oficina de Estadistica Secretaria Educacion Casanare.

Tabla 48 Cobertura por nivel Escolar

NIVELES

COBERTURAS

2004

2005

2006

2007

PREESCOLAR

41%

30%

30%

93%

PRIMARIA

104%

96%

91%

90%

SECUNDARIA

96%

95%

94%

99%

BASICA

101%

96%

92%

93%

MEDIA

65%

79%

84%

83%

B. SEC. Y MEDIA

87%

90%

91%

94%

TOTAL

84%

79%

78%

92%

Fuente: Lic. José Patrocinio Soler. Direccion de Nucleo de Desarrollo Educativo, 2008.

Tabla 49 Tasa de Repitencia por Niveles 2007
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GRADOS MATRICULA | ploeoeanos -ILEISDQOBACION
TRANSICION 280 2 0,71
PRIMARIA 1.798 52 2,89
SECUND. 1.203 77 6,40
MEDIA 434 19 4,38
TOTAL 3.715 150 4,04

FUENTE: FORMATO F_07 SITUACION ACADEMICA AL FINALIZ AR
EL ANO LECTIVO 2007, REPORTADO AL MEN

Tabla 50 Tasa de Desercion por Niveles 2007

GRADOS MATRICULA DESEII?IQ('?"ORES DE;—I/EAS(/S\ION
TRANSICION 280 7 2,50
PRIMARIA 1.798 65 3,62
SECUND. 1.203 77 6,40
MEDIA 434 35 8,06
TOTAL 3.715 184 4,95

FUENTE: FORMATO F_07 SITUACION ACADEMICA AL FINALIZAR
EL ANO LECTIVO 2007, REPORTADO AL MEN

La cobertura en educacién ha tenido un avance gsbory significativo en los Ultimos 3 afios: ertr@005 y 2007, el Municipio pas6

del 79% al 92%, de cobertura bruta en educaciangge por niveles educativos también se registielaatos, se evidencia la
necesidad de focalizar esfuerzos de ampliaciéroldertura en los niveles de basica primaria y me#llaespecto se hace necesario
ampliar las oportunidades de acceso, llegando gerésnas vulnerables que son las que mayormempaimese porcentaje no
cubierto; esto incluye: jovenes y nifios afectadwdaviolencia, los desplazados, los iletradoday goblacion rural.
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6.2.1.9 EDUCACION SUPERIOR “CIUDADELA UNIVERSITARIA 7

Monterrey se proyecta como el municipio del sur de Casanare con mas injerencia en los procesos de apertura en servicios
de educacion superior de distintas universidades del pais. De acuerdo con lo expuesto en el programa de gobierno “LA VOZ
DE UN PUEBLO", es necesario generar un espacio fisico que permita la concentracion de la prestacion del servicio de
educacién superior y asi facilitar a la comunidad estudiantil su proceso de formacién profesional. En la actualidad no existe
apoyo financiero alguno por parte del municipio para promocionar la educacién superior a los jévenes egresados de los
colegios del municipio. Se hace necesario realizar los esfuerzos posibles para tratar de de garantizar el acceso a la
educacioén superior a los estudiantes de los niveles 1y 2, a fin de ayudar en la superacién de los desequilibrios existentes.

En la actualidad las universidades que hacen presencia en el municipio, prestando su servicio en la modalidad Semi-
presencial son:

Universidad de Pamplona “UNIPAMPLONA”"

La Universidad de Pamplona inicio labores en el municipio a mediados del primer semestre del afio 2007, siendo la primera
unidad operativa en el sur de Casanare, posteriormente en el mes de octubre del mismo afio se da apertura a una nueva
sede en el municipio de Villanueva.

Los estudiantes que iniciaron sus carreras profesionales en el afio 2007, lo hicieron mediante convenio entre la
Gobernacién de Casanare y la Universidad de Pamplona, mientras que para el afio 2008 los nuevos estudiantes fueron
becados en un 100% por la universidad de Pamplona. Las clases se dictan en el Instituto Técnico de Monterrey.

En el primer semestre del aflo 2008 se ofrecen las carreras profesionales de:

Tabla 51 Estudiantes UNIPAMPLONA 2007

PROGRAMA EDUCATIVO N° DE ESTUDIANTES
Administracion de Empresas 45
Administracién de sistemas informéaticos 54
Contaduria 103
Economia 6
Licenciatura en lengua castellana 29
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Licenciatura en educacién basica con énfasis 7
en sociales

Licenciatura en ciencias naturales 19
Licenciatura en educacion fisica 49
TOTAL Estudiantes 312

Fuente: Universidad Unipamplona

Universidad Pedagdgica y Tecnologica de Colombia( UPTC)

La universidad pedagdgica y tecnolégica de Colombia “UPTC” hace presencia en el municipio desde hace ya varios afios,
con programas a distancia y tutorias cada ocho (8) dias. Las clases son dictadas en la Escuela La Sabiduria.

Cabe mencionar que la Universidad Pedagdgica y Tecnolégica de Colombia no cuenta con ningun tipo de beca o ayuda del

nivel departamental.
La universidad ofrece los siguientes programas académicos:

+ Licenciatura en Educacion Béasica con Enfasis en Matematicas, Lengua Castellana y Humanidades.

« Tecnologia en Regencia de Farmacia

» Tecnologia en Administracion en Salud

» Tecnologia en Obras Civiles

« Tecnologia en Electricidad

» Tecnologia en Mercadeo Agropecuario

» Tecnologia en Administracion Comercial y Financiera
» Tecnologia en Maquinas y Herramientas

Ciclo profesional en:

* Administracién en Servicios de la Salud
* Mercadotecnia Agroindustrial

Actualmente hay inscritos 54 estudiantes en los siguientes programas:
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Tabla 52 Estudiantes Inscritos en la UPTC

PROGRAMA ACADEMICO

NUMERO DE
ESTUDIANTES

Licenciatura en Educacion Béasica con Enfasis en Matematicas,

TOTAL ESTUDIANTES

Lengua Castellana y Humanidades 23
Tecnologia en Regencia de Farmacia 11
Tecnologia en Obras Civiles 7
Tecnologia en Electricidad 4
Tecnologia en Administraciéon en Salud 4
Tecnologia en Administracion Comercial y Financiera 3
Tecnologia en Mercadeo Agropecuario 2

54

Fuente: Universidad UPTC

Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA)

El SENA ha hecho presencia en el municipio hace aproximadamente 10 afios formando y capacitando a un gran nimero de
individuos, que busca mejorar su calidad de vida.

En el afio 2008 ofrece los siguientes programas académicos:

Tabla 53 Estudiantes en Programas Académicos SENA
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PROGRAMA ACADEMICO

N° DE ESTUDIANTES

Técnica profesional en seguridad industrigl 27
Técnica profesional en salud ocupaciona 25
Técnica profesional en especies menores,

con supervision y énfasis en nutricion 23
animal.

Técnica profesional en Hoteleria 26
Técnica profesional en Turismo 25
Técnica profesional en turismo con énfasjs 29

en guias turisticos.

Tecnologos en procesos constructivos 30
Técnico profesional en informatica 28
TOTAL ESTUDIANTES 206

Fuente: Servicio Nacional de Aprendizaje SENA

6.2.2 ANALISIS DE LA PROBLEMATICA EN EDUCACION

Los resultados anteriores permiten concluir queeessario seguir haciendo esfuerzos para mejorsoloda calidad de la educacion, sino para comdartalidad de la educaciéon en una
prioridad; para ello convocamos desde aqui, a tlmdosctores educativos y a la ciudadania en ggper@asumir el reto de mejorar la educaciénedwcacion es de calidad cuando todos
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los nifios y jovenes, independientemente de susiconds socioeconémicas y culturales, alcanzaroligstivos propuestos por el sistema educativo seaéizan aprendizajes utiles y
significativos para su vida y para la sociedad.to Bignifica, desarrollar competencias béasicas:pawmprender lo que leen, expresarse en formayoeacrita, calcular y resolver
problemas; convivir con otros, trabajar y decidiregjuipo (competencias interpersonales), actuaresponsabilidad, integridad y autocontrol. El gobd Municipal consciente de su
responsabilidad, incluye dentro de su plan de dgkardos componentes transversales, vitales eamaejoramiento del nivel de vida integral de ¢amcnidad y que para mejorar la
calidad de la educacién son clave: EI Componentadiégico y el Componente Infraestructura. El prionde ellos, ayudara a consolidarnos en los precdsamodernizacion y asi
garantizar la calidad en la prestacion del sensciocativo, el segundo, como aliado y parte intedghprimero, apoyara el mejoramiento de los mgeale logro y el desarrollo de las
competencias basicas de todos los estudiantesfgmiammente a través de la inversion en equipdstgciones pedagdgicas, la construccion, el mejeramy optimizacion de los recursos
fisicos existentes. Complementariamente se deladimareacciones de orientaciéon y motivacién depladres de familia para que brinden su apoyo aslaategias de mejoramiento que se
implementen y vigilen su cumplimiento; ademas dmedelesarrollar programas de formacion, capacitacictualizacion de docentes en aspectos idexdifie como criticos. De otro lado
y aungue los indices no parecen ser tan altoss@sario vigilar los indicadores de repitencia sedeién porque la principal causa de estos fenédses el fracaso escolar. Es importante
hacer notar que no existe un sistema de seguime¢estudiante luego de graduarse, por parte ithstitucion, por lo cual, no se puede conocer @sde los graduandos en las diferentes

instituciones pasan al nivel de educacion supgribenos cuantos se estan graduando como professot@lque nos permitiria calificar la contribucihm la institucion al bienestar de la
sociedad.

Es importante anotar que la politica de fusiénndéituciones educativas fue una estrategia quéoseada garantizar la continuidad o permanenciasieidiante en el sistema educativo y
para involucrar en el proceso administrativo a $dda instituciones; y no como medio para cerracabar con otras instituciones; al respecto staajue el cierre de algunas escuelas,
basicamente del sector rural, se debié, a que mamastudiantes, o al menos, en el numero mirgeaerido para mantener una institucién abiertaucodocente. Segun alguno sector de
los docentes, la politica de fusién no fue buema pamunicipio pues se perdi6 la autonomia e iedéencia escolar, lo mismo que las posibilidadeswdgsion equilibradas, pues la toma
de decisiones se centralizo y concentré en lauogmnes que absorbieron a las demas. De otrodadnanifiesta que una de las causas de la disitinde la cobertura en primaria fue el
cierre de las escuelas rurales, ante la imposiilide algunos padres de enviar sus hijos a la eebeaunicipal; ademas la violencia vivida en laiGegncidié grandemente en el
desplazamiento y abandono de las aulas de claseseator rural.

Finalmente, creemos que de esta manera estaremioigmepermitiendo el acceso a la educacion a uromaymero de regiomontunos.

En cuanto a los demés problemas del sector edodatiuyendo los que existen en el sector rigdiace necesario tomar las medidas correspondimtas siguientes instancias:

. El transporte escolar no cuenta con el presupasiggnado para cada vigencia, asignacion que depienidegestion del municipio ante el gobierno digpaental para el respectivo
proceso de contratacion del servicio de transpest®lar, lo que hace que sectores de estudiantgsesen sin acceso a la educacion. Ademas lasrvigdes no presentan las
mejores condiciones para garantizar la presta@baatvicio en el tiempo del recorrido escolar.

. Se carece de un Proyecto Educativo Municipal acards necesidades de la globalizacién y el delgade la conectividad, para que por medio de inogs educativos se proyecte
al alumno en el aprendizaje de lenguas extranjeeasla formulacion de proyectos productivos.

» En ese contexto, la evaluacién censal de competencias de los alumnos de primaria y de basica secundaria se constituye
en el programa estratégico de la actual politica educativa del gobierno nacional para mejorar la calidad de la educacion

basica a partir de la elaboracién, por parte de las instituciones educativas, de planes de mejoramiento con base en los
resultados de las evaluaciones.

. No existe desde el colegio, ni el estado y menospau parte de los padres apoyo especifico endpapacion del estudiante (mejoramiento de la dadlligara su proyeccion
profesional y laboral, de un lado debido a la fd#asoluntad politica y de otro, al bajo nivellogingresos de las familias.
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En cuanto Educacion Superior la presencia de uegtites ofertando educacion semipresencial, tale®cUNIPAMPLONA, UPTC, SENA, podriamos decir quentgenerado lo que
técnicamente se denomina una Tasa de Absorcidmeblacal, (proporcion entre el numero de estutiamrmatriculados en primer semestre y el numemstigliantes que presentaron el
examen de Estado), reflejando que cada vez madleaehtienen la posibilidad de ingresar a estelreducativo. Se debe resaltar que en los Ultitnasro afios — sin que contemos con
cifras puntuales-, ha aumentado de forma sisteadatinto la demanda como la oferta educativa el superior.

Sin que sea una competencia del Municipio, la EtlanaSuperior se debe estimular, y a su vez, piapina presencia mas fuerte de las institucideesducacion superior y abrir otros
espacios para la firma de convenios con otras sidaes que amplien la oferta académica del preéésional. Compromisos como el Fortalecimiergdededucacién media técnica, el
establecimiento de alianzas con el SENA y Univeidid para la calificacion de la oferta educativaval local, deben ser parte de la agenda del #ecmunicipal. La politica de
pertinencia debe ser concebida como una estrategieativa del nivel local para que el sistema eilicéorme el recurso humano que pueda respondestalde la productividad y la
competitividad de la regién, acorde con sus opdaiades, ventajas comparativas y en armonia coragagstas productivas planteadas en la Agenda éntéenProductividad y
Competitividad Regional AIPCR.

De forma particular se busca fortalecer y fomentar la educacién técnica y tecnolégica, vinculando al sector empresarial
regional para que participe y apoye, desde su compromiso por la competitividad y en aras de abrir espacios de tipo laboral.

6.2.2 SALUDY SEGURIDAD SOCIAL

La infraestructura de salud de Monterrey se compone de: La Institucion Publica ESE Red Salud Casanare “Centro de Salud
de Primer Nivel de Monterrey”, Centro Medico 24 Horas, IPS Oddnticas, Consultorio Medico Luis Reguillo, Consultorios
Odontoldgicos: Biodent, Bocas — Doctores Milton Garcia y Vladimir Rodriguez -, Centros de Fisioterapia: Rehabilitacién
Integral y Lixsalud; todas estas instituciones prestan servicios asistenciales de primer nivel.

Se Presta atencion a aproximadamente a 14.063 usuarios, de los cuales 11461 pertenecen al régimen subsidiado, 2574 del
régimen contributivo; en las siguientes areas: urgencias 24 horas, hospitalizacién, enfermeria, consulta externa, psicologia,
odontologia, higiene oral, laboratorio clinico, vacunacién, farmacia, radiologia y terapia respiratoria, servicio de traslado
basico de pacientes

6.2.2.1 Centro de Salud de Primer Nivel de Monterrey

El Centro de Salud de Monterrey es un centro de atencion de primer nivel, que presta servicios de salud a cargo del
estado; administrativa y financieramente depende de REDSALUD y de la Secretaria de Salud departamental y de un
pequefio apoyo municipal.
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Apoya también jornadas médicas de atencidn especializada, programas de prevencion de la salud y promocién de la
enfermedad (atencion materno infantil, salud sexual y reproductiva, salud oral, salud visual, enfermedades diarreicas y
respiratorias).

El centro de salud no cuenta con una adecuada sistematizacion de la informacién, por tanto la complementacién y
validacién de la misma con la administracién municipal y la secretaria departamental de salud, es muy pobre; aunque
actualmente se implementa una red de informacién denominada Gestion Clinica Integrada GCI

El centro de salud de Monterrey no cuenta con recurso humano suficiente para atender y cumplir las diferentes actividades
programadas tanto en el nivel profesional como en el técnico y auxiliar, y se requiere mejorar la atencion por parte de los
profesionales de tal suerte que esta sea un poco mas oportuna con calidad, eficiente y mas humana.

6.2.2.2INFRAESTRUCTURA:

Actualmente el centro de salud dispone de instalaciones nuevas o al menos recientemente construidas pero no habilitadas
para funcionar en el area de urgencias y hospitalizacion. En consulta externa aunque funciona no esta en condiciones
adecuadas para prestar el servicio. Las areas de urgencias y hospitalizacion no han sido recibidas por parte del municipio al
Departamento debido a que no cumplen los requerimientos técnicos exigidos, lo cual a su vez esta ocasionando el deterioro
de dichas instalaciones

No Existe Morgue que permita realizar el adecuado proceso de custodia de los cadaveres y el riesgo de afectacién a la
comunidad es altisimo; se hace necesario iniciar el proceso de estudio y disefio para la construccion de la misma, acorde
con los respectivos requisitos exigidos para tal propésito.

6.2.2.3 TALENTO HUMANO

Esta entidad cuenta con 34 funcionarios vinculados por libre nombramiento y remocion, carrera administrativay
provisionalidad en las dreas administrativas y operativas. En la parte administrativa cuenta con un (1) medico director,
un (1) auxiliar administrativo y de farmacia, dos (2) auxiliares de facturacidn, cuatro (4) vigilantes, un (1) auxiliar de
informacion al usuario, un (1) auxiliar de archivo de historias clinicas y tres (3) auxiliares de servicios generales.
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Operativamente, tres (3) médicos generales, de los cuales dos médicos son de servicio social obligatorio y un medico
de planta, dos (2) odontélogos, uno de planta y uno de servicio social obligatorio, dos (2) enfermeras jefes una de
planta y una de servicio social obligatorio, dos (2) bacteridlogas, una de planta y una de servicio social obligatorio, un
(1) sicdlogo, un (1) auxiliar de odontologia, un (1) auxiliar de bacteriologia, siete (7) auxiliares de enfermeria, un (1)
vacunador y un (1) conductor de ambulancia.

6.2.3 PLAN DE SALUD MUNICIPAL: Acatando lo dispuesto en la Resolucion Numero 425 de Febrero de 2008,
emanada del Ministerio de la Proteccién Social, el Decreto 3039 de 2007, el Municipio se encuentra elaborando el “Plan
Municipal de Salud Publica de Intervenciones Colectivas” que contribuira en el logro de las siguientes prioridades: Salud
Infantil, salud sexual y reproductiva, salud mental y prevencién de lesiones violentas evitables y nutricion. Entretanto el
Municipio continuara ejecutando las acciones de salud publicas establecidas en la Circular 018 de 2004 hasta tanto haya
sido aprobado el Plan Operativo Anual del Plan de Salud Municipal 2008 — 2011.

El Plan de Salud Municipal adoptard e implementara las lineas de politica de promocion de la salud y calidad de vida,
prevencién de riesgos, recuperacion y superacion de los dafios en la salud, vigilancia en salud y gestion del conocimiento y
gestion integral para el desarrollo operativo y funcional del plan.

TASA DE NATALIDAD

De acuerdo con la Oficina de Accién Social del Municipio, el nimero de nacimientos vivos en el Municipio durante el Gltimo
afio (2007) fue de 140; segun registro del Centro de Salud Monterrey, se atendieron 86 partos, de los cuales 12 fueron hijos
de menores de edad. Por la informacion anterior es probable que otros partos fueron atendidos en lugares diferentes al
centro de salud de Monterrey.

Grafico 6 Tasa de Natalidad
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Grafico 7 Tasa general de fecundidad

TASA GENERAL DE FECUNDIDAD

8415

7533 :
g 87008 TE
5338

BT,

BFECUND
IDAD

% 50

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Aos

Concejo Municipal
Monterrey

PERIODOS | VIVOS
2004 162
2005 176
2006 151
2007 140

Carrera 9 No. 15-66 Centro, Telefax (098) 6249394
Monterrey Casanare




REPUBLICA DE COLOMBIA

ol
e . .
. LA = Concejo Municipal Concejo Municipal
Por el camino de la Paz w Monterrey Monterrey
DEPARTAMENTO DE CASAINART

La tasa natural de fecundidad ha tenido altibajos como lo muestra la tabla anterior , para el afio 2005 mostro un 53.38%
mientras que para el afio 2006 un 75.21%.

PERIODOS FECUNDIDAD
2000 68,89
2001 84,15
2002 67,44
2003 78,38
2004 72,96
2005 53,38
2006 75,21

MORBILIDAD: Definida como el conjunto de procesos que provataios y enfermedad en la poblacién y que pueden
llevar a la muerte 6 evolucionar a la recuperagidejar secuelas.

El cuadro denominado morbilidad sentida por sepgicmuestra el nimero de consultas atendidas enseadcio durante la
vigencia 2007. La anterior informacidén se obtuvdateinstituciones prestadoras de servicios dedsaddli municipio y del
consolidado del Sistema de Vigilancia Epidemioladitunicipal (SIVIGILA) 2007: egresos hospitalariagnsulta externa,
consulta de urgencias, consulta odontologica, litaaion fisica y de las enfermedades de notifi@aobligatoria.

Tabla 54 Morbilidad sentida por servicios, Monterr ey (Casanare), 2007

Consulta Numero de Consultas

MEDICINA GENERAL 25361
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ENFERMERIA 2047
URGENCIAS 1740
HOSPITALIZACION EGRESOS 181
PARTOS VAGINALES 86

ODONTOLOGIA 6149
REHABILICACION FiSICA 5407

FUENTE: Centro de Salud Monterrey’.

Tabla 55 Diez primeras causas de morbilidad en Con  sulta externa, Monterrey 2007

No PATOLOGIA TOTAL
1 |PARASITOSIS INTESTINAL 1024
2 |HIPERTENSION ESENCIAL 721
3 |FARINGITIS AGUDA 571
4 | RINOFARINGITIS 662
5 |VAGINITIS 524
6 | EDA Enfermedad Diarreica Aguda 365
7 |GASTRITIS 321
8 |IRA 277
9 |[IVU 241
10 | DERMATITIS NO ESPECIFICA 212
GRAN TOTAL 4918

FUENTE: Centro de Salud Monterrey, Consultorio médico Luis
Reguillo, Centro Médico 24 Horas e IPS Odoénticas.

7 Consultorio médico Luis Reguillo, Centro Médico 24 Horas, IPS Odonticas, Consultorio Odontolégico Milton Garcia, Consultorio Odontolégico Vladimir Rodriguez,
Consultorio Odontolégico Bocas, Consultorio Odontolégico Biodent, Centro de Rehabilitacion fisica Rehabilitacion Integral y Lix Salud.
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La Parasitosis intestinal

, la hipertension arterial, la faringitis aguda, la vaginitis y la EDA son los eventos que causan la

mayor morbilidad general por consulta externa en el municipio de Monterrey, en el cual predominan las enfermedades

transmisibles.

Tabla 56 Diez primeras causas de morbilidad en Urg  encias,
Monterrey (Casanare), 2007

No PATOLOGIA TOTAL
2 | OTROS DOLORES ABDOMINALES | 109
1 EDA 95
3 FIEBRE NO ESPECIFICA 72
4 HERIDA DE LA CABEZA 43
6 PARTO UNICO ESPONTANEO 32
9 HERIDA EN DEDO 27
5 ASMA NO ESPECIFICA 26
7 DOLOR PRECORDIAL 15
8 FIEBRE DEL DENGUE 14
10 | DIARREA Y GASTROENTERITIS 13

GRAN TOTAL 446

FUENTE: Centro de Salud Monterrey ESE Red Salud Casanare

Los Dolores abdominales ocupa el primer lugar de la consulta atendida en el servicio de urgencias, seguida en importancia por la
enfermedad diarreica aguda, las heridas en cabeza y dedo ocupan un tercer lugar lo que sugiriere alta accidentalidad, predominan las
enfermedades transmisibles.

Tabla 57 Diez primeras causas de morbilidad en el

Servicio de Hospitalizacion,

Monterrey (Casanare), 2007
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No PATOLOGIA TOTAL
1 |CELULITIS 17
2 |NEUMONIA 19
3 | INFECCION DE VIAS URINARIAS 15
4 |INSIFICIENCIA CARDIACA 9

CONGESTIVA

5 | DESHIDRATACION 9
6 |ASMA 7
7 | DENGUE 7
8 | BRONQUIOLITIS 5
9 |GASTRITIS 5
10 |HIPERTENSION 3

GRAN TOTAL 96

FUENTE: Centro de Salud Monterrey.

La celulitis, la neumonia y la infecciébn de vias urinarias son las patologias que mas predominan como causa de
hospitalizacidn, en este grupo predominan las enfermedades transmisibles.

Tabla 58 Cinco primeras causas de morbilidad en el

Servicio de Odontologia,

Monterrey (Casanare), 2007

No PATOLOGIA
1 |CARIES

2 | GINGIVITIS

3 | PERIODONTITIS

4 | PULPITIS IRREVERSIBLE

5 |PULPITIS REVERSIBLE

FUENTE: Centro de Salud monterrey, Consultorio Odontolégico Milton Garcia, Consultorio Odontolégico Vladimir Rodriguez, Consultorio Odontolégico Bocas y

Consultorio Odontolégico Biodent.
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Este cuadro permite apreciar la falta de promocién de habitos higiénicos de salud bucal en el &mbito del hogar, las

instituciones educativas, guarderias y hogares de bienestar como rutina de cuidado diario desde el nacimiento, primera

infancia y edad escolar.

Tabla 59 Diez primeras causas de morbilidad en el

Servicio de Rehabilitacion Fisica, Monterrey (Casa

Z
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CERVICALGIA

LUMBALGIA
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PARALISIS FACIAL

TUNEL CARPIANO
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HIPOTONIA MUSCULAR
INFERIORES

MIEMBROS

FUENTE: Consultorio Rehabilitacién Integral, Consultorio LixSalud

nare), 2007

Concejo Municipal
Monterrey

Las primeras patologias muestran que la poblacién en general maneja un alto nivel de estrés, malos habitos de higiene

postural (mala postura, levantamiento de carga pesada,
calentamiento, por la carencia de equipos de proteccion personal y sedentarismo entre otros).

VACUNACION
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Los recursos invertidos en vacunacion los manejo directamente la gobernacion a través de la secretaria de salud; en cuanto
al recurso humano la red publica tiene solo un profesional y el personal de apoyo es facilitado por la linea PAI.

El municipio alcanzé para el cuatrenio en el esquema completo de vacunacion una cobertura del 97%.

Fuente: Secretaria

La poblaciébn menor

Tabla 60 Coberturas de vacunacion registradas en me

Monterrey (Casanare), 2007

nores de un afo,

Biol4gico Poblacién Cobertura Cobertura Casanare
Antipolio 295 95% 99%
DPT 264 80% 100%
BCG 166 56% 96%
Fiebre Amarilla 311 94% 95%
Triple viral 311 94% 95%
Pentavalente 295 95% 99%

de Salud Casanare.

de un afio a vacunar

en Monterrey fue estimada en 330 nifios, 311 recibieron la dosis Unica de tripe viral, lo que genera una cobertura del 94%;
el departamento alcanz6 coberturas del 94%. Teniendo en cuenta que el sarampién es una enfermedad sujeta a un plan de
erradicacion, la cobertura minima a obtener en cada cohorte de un afio es de 95%, el municipio ha venido disminuyendo el
riesgo de acumulacién de susceptibles lo que conlleva a disminuir las posibilidades de brote de sarampién. Seguin un
informe de coberturas acumuladas a diciembre de 2007, emitido por la Secretaria de Salud Departamental, en Monterrey se
esperaba vacunar a 166 recién nacidos, si se tiene en cuenta que se atendieron 86 partos en el municipio, se podria
justificar el 56% de cobertura en este bioldgico.

MORTALIDAD

La mortalidad en el municipio durante el afio 2007 fue dada por 54 decesos, segun los datos estadisticos del Comité de

Estadisticas Vitales.

Tabla 61 Causa Directa de Muerte Ocurrida en el Mun

icipio de Monterrey en el Departamento del Casanare

HERIDA POR ARMA DE FUEGO

21

PARO CARDIORESPIRATORIO (PCR)

, Colombia, 2007.
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TRAUMA CRANEO ENCEFALICO SEVERO (TCE)

SIN ESPECIFICAR

ACCIDENTE CEREBROVASCULAR

INMERSION DE AGUA (AHOGAMIENTO)

ACCIDENTE DE TRANSITO

SHOCK NEUROGENICO
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CALCINAMIENTO TOTAL
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PARKINSON, PCR
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TOTAL
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FUENTE: Comité de Estadisticas Vitales Municipal

La principal causa de mortalidad del Municipio de Monterrey fue por arma de fuego, esto demuestra un elevado nivel de
violencia en el municipio; seguida por el PCR y TCE severo 7,4% respectivamente, causa sin especificar 5,5%; accidente

cerebro vascular, inmersiéon de agua y accidente de transito 3,7% respectivamente, las demas causas representan el 26%.

Grafico 8. Cinco (5) Primeras Causas de Mortalidad  Afio 2007
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Grafico 9 Decesos Segun Sexo Ocurridos en el Munici

2007.
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FUENTE: Comité de Estadisticas Vitales Municipal

La grafica muestra que el 53,7% de las defunciones ocurridos fue de individuos de sexo masculino, el 20,3% de sexo

femenino y el 25,9% NN sin dato de sexo, es importante mencionar que algunos NN tenian su clasificacién de sexo.

ENFERMEDADES DE NOTIFICACION OBLIGATORIA REPORTADAS AL SIVIGILA

En esta clasificacion se incluyen 52 causas de enfermedades que deben ser reportadas a la Secretaria de Salud
Departamental (SIIVIGILA-02). Agrupa las enfermedades infecciosas y no infecciosas.

Grafico 10 Distribucién de Eventos Infecciosos Segu

n Via de Transmision Notificados al Sivigila, Monte

(098) 6249394
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Durante los dos afios analizados, se observa que los eventos de transmisién aerdgena y enterégena son las que aportan el
mayor porcentaje de casos notificados. Es decir, que en este grupo de enfermedades influenciadas principalmente por las
condiciones de saneamiento basico, no se ha logrado una transformacion favorable y significativa.

Segun el SIVIGILA para el caso particular de niflos enfermos por patologias prevenibles, en el afio 2007 se tiene la
siguiente informacion:

694 nifios menores de 5 afios presentaron morbilidad por IRA
501 nifios menores de 5 afios presentaron morbilidad por EDA
3 nifios menores de 5 afios presentaron dengue clasico

1 nifio menor de 5 afios present6 dengue hemorragico

6.2.3.1SISTEMA GENERAL DE SEGURIDAD SOCIAL EN SALU D

De acuerdo con el censo DANE proyectado para el 2008, con una poblacién de 13.395 personas, la cobertura actual de
afiliacién a la seguridad social en salud es del 106.61%, pues se atienden a finales de 2007 a 14.281 personas, distribuidas
asi: 82.10% (11725) régimen subsidiado, 14.39% (2056) régimen contributivo, y un 3.50% (500) régimen especial.

Tabla 62 Afiliados al régimen subsidiado y contrib utivo

| REGIMEN | No. de afiliados | % | Empresa |

Carrera 9 No. 15-66 Centro, Telefax (098) 6249394
Monterrey Casanare
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SUBSIDIADO 11725 82.10 CAPRESOCA
CONTRIBUTIVO 2056 14.39 OTROS
ESPECIAL 500 3.50 OTROS

Fuentes. Poblacién: proyeccion DANE 2008, Poblacion SISBEN: Base DNP Julio de 2007;
Ministerio de Proteccién Social, Secretaria de Salud de Casanare.

Durante el tltimo afo -2007- los programas dirigidos por el Centro de Salud de primer nivel de Monterrey, fueron focalizados
hacia el fortalecimiento y ampliacion de actividades de promocién - prevenciéon y rehabilitacién de la enfermedad con las
siguientes acciones:

Prevencion tratamiento y rehabilitacion de EDA e IRA.
Control y prevencion salud oral.

Control de Enfermedades de Transmision Sexual y SIDA
Atencién y Rehabilitacion Materno Infantil

Apoyo y fortalecimiento del Plan Ampliado de Inmunizacion
Control del medio ambiente y factores de riesgo.

Actividades de Promocion y Prevencion Ejecutadas ezl Plan de Atencién Basica del 2.007

Fortalecimiento del Plan Nacional de AlimentacioNutricion.
Implementacion de politica de salud sexual y repctda.
Implementacion de politica de salud mental

Prevencion y control de enfermedades transmitidagectores.

Promocién de estilos de vida saludable para lagm@dn y control de las enfermedades croénicas.

6.2.3.2. ANALISIS DE LA PROBLEMATICA SECTOR SALUD

En torno al centro de salud tenemos lo siguiente: en primer lugar, la infraestructura construida durante las dos Ultimas
administraciones no ha podido utilizarse, pues no cumple los requerimientos técnicos, en segundo lugar, las areas antiguas,
donde actualmente se prestan los servicios de urgencias, partos y hospitalizacién, esta constituida por estructuras antiguas
con evidente deterioro y riesgo a derrumbarse en cualquier momento, ademas cuentan con un sistema de distribucién de
agua obsoleto, construido en tuberia galvanizada que esta en muy mal estado, la cual ha sido, en varios tramos, invadida
por el oxido, la mugre y material organico en descompaosicion, constituyéndose esto en un potencial foco de infeccién,

Carrera 9 No. 15-66 Centro, Telefax (098) 6249394
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ademas de ser un impedimento para el paso del agua, causando traumas en el desarrollo de los procesos que aqui se
llevan a cabo.

Adicionalmente los tanques aéreos y subterraneo se hallan en muy malas condiciones por el deterioro causado por el paso
del tiempo ademas de la evidente acumulacién de material organico y residuos sélidos que llegan con el agua. Se observa
igualmente que algunos puntos de entrada de agua fueron interrumpidos durante la construccion de los moédulos de
pediatria y hospitalizacién, sin que puedan utilizarse actualmente, con la consecuente falta de flujo de agua hacia los
tanques.

Es de recordar que el tanque aéreo fue construido empiricamente hace mas de cuarenta afios y actualmente no hay
manera de hacerle mantenimiento, ya que por la debilidad que presentan las bases tiende a moverse con riesgo de caer.

Observando el balance de infraestructura en el centro de salud, se recomienda la realizacion de un diagnostico situacional
que permita implementar acciones concretas para la recuperacion y puesta en funcionamiento de las instalaciones fisicas y
asi mismo permita el adecuado desempefio de los profesionales.

Adicionalmente se hace necesario adelantar gestiones para garantizar la presencia permanente de los profesionales y
demas funcionarios del sector salud y poder de esta manera mejorar el desempefio y la prestacion los servicios con calidad,
accesibilidad y pertenencia.

De otro lado, no existen proyectos y/o planes de contingencia que permitan atender situaciones de emergencia sanitaria
declaradas frente a problemas de salud publica.

Frente a las posibilidades de consecucién de recursos para el sector, en lo que respecta al Fondo Nacional de Regalias —
FNR- , la gestion ha sido casi nula, pues existe alli la oportunidad de captar recursos para financiacion del régimen
subsidiado, construccion, ampliacién, adecuacion, remodelacién, dotacion y reposicion de equipos a las IPS publicas, tal
como es el caso del Centro de Salud de Monterrey.

Existe una débil presencia institucional del sector salud en el drea rural, de tal suerte que es necesario disefiar
programas y proyectos que permitan atender esas poblaciones con acompafiamiento y coordinacién de los entes
encargados de la prestacién de esos servicios. Casos muy puntuales como los de valoracién de crecimiento y desarrollo
(talla'y peso) en nifios menores de 5 afios, acompafiado de programas de desparasitacién, suministro de
multivitaminicos, atencién a la mujer embarazada y en estado de lactancia, junto con exdmenes como la citologia
vaginal, valoracién de agudeza visual y la atencion en odontologia general, son esenciales de acuerdo con las causas de
morbilidad reportadas en el diagnostico del plan de desarrollo.
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El Gobierno Municipal con base en el diagnostico realizado respecto a las Enfermedades de Notificacion Obligatoria
Reportadas al “SIVIGILA” y acorde con la distribucién de los eventos infecciosos segun via de transmisién notificados en el
afio 2007, Debe dirigir acciones a la formulacion de politicas publicas saludables para establecer condiciones que
produzcan cambios conductuales y un impacto positivo sobre la salud, entre ellas los programas de salud sexual y
reproductiva, estilos de vida saludables, salud mental, nutricion, acceso a agua potable, recreacion, redes de apoyo social y
autoayuda, escuelas saludables, fortalecimiento de la vigilancia en salud publica municipal y la reorientacién a los servicios
de salud en el sentido de considerar a la persona en forma integral y no solamente como persona sujeto de riesgo.

A través de Grupos extramurales se podrian estar apoyando todas estas acciones a fin de garantizar salud a la
comunidad. "Medico en Casa"

6.2.4 POBLACION VULNERABLE DEL MUNICIPIO DE MONTER REY

6.2.4.1 NINEZ Y ADOLESCENCIA

Segun el SISBEN para el afio 2007 habian en el municipio 2570 nifios y nifias en el rango de edad de 0 a 14 afios en el
sector urbano y rural, es decir que constituyen el 37.02% sobre el total de la poblacién municipal. De estos 308 se atienden
en los hogares comunitarios y 294 en hogares del Instituto Colombiano de Bienestar Familiar

Atencioén a la nifiez

Actualmente existen en el municipio 17 Hogares comunitarios, En cada hogar se atienden 14 nifios y nifias en edades entre
0 a 7 afos, a quienes se les brinda dos refrigerios y el almuerzo, son atendidos de 8 a.m. a 4 p.m. En este horario se
desarrolla un cronograma de actividades Pedagdgicos dirigidos por las madres comunitarias con apoyo del Bienestar
Familiar. En las edades de 7 a 14 afios existen 1968 nifios y nifias, y algunos de ellos participan por voluntad propia en los
programas desarrollados por la casa de la cultura y el instituto de recreacién y deporte de monterrey (INDER).
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En el municipio hay 77 menores con discapacidad de los cuales, 25 reciben tratamiento adecuado en la Unidad de Atencién
Integral municipal y 20 menores en estado desnutricion.

Por indicadores antropométricos basicos y segun las intervenciones realizadas durante el afio 2007 a través del a través del
Plan de Atencién Basica PAB, de la Alcaldia Municipal siguiendo los parametros establecidos por el Ministerio de la
Proteccion Social con base en la circular 018; la situacion nutricional en Monterrey arrojo los siguientes resultados:

Indicador: TALLA / EDAD: Talla Baja o Desnutricion Crénica

Resultado: el 16,2% de los nifios evaluados presentan Desnutricion Crénica o Talla Baja; el 39,2% presentan riesgo de
Desnutricién Croénica; el 41,9% se encuentran en Normalidad y solamente el 2,7% tienen Talla Baja.

El porcentaje de DNT Crénica o Talla baja prevalente en el municipio de Monterrey es del 16,2%; el riesgo de DNT Crénica
es de 39.2%; el 41,9% se encuentra en normalidad y solamente el 2,7% de los nifios evaluados tienen talla alta.

Indicador: PESO/TALLA: Desnutricién Aguda, Marcador nutricional para intervencién y seguimiento.

Resultado: 3.2% de los menores evaluados en el periodo presentan Desnutricion Aguda; 18,9% se encuentra en riesgo de
Desnutricién Aguda, 65.5% tienen peso adecuado para la talla; la malnutricion por exceso se encuentra agrupada en un
12,4%.

Indicador: PESO/EDAD: Desnutricion Global o ponderal.

Resultado: 9.9% de los menores evaluados presentan desnutricién Global; 30.7% de los menores de 5 afios evaluados
durante el afio presentan riesgo a Desnutricion Global, 56,8% de los menores de 5 afios evaluados tienen un peso
adecuado para la edad y la malnutricion por exceso se encuentra en un 2,6% de la poblacién.

El 74% de los menores de 6 meses reportados y analizados por el SISVAN se encuentran recibiendo o recibieron Lactancia
Materna exclusiva hasta los 6 meses, el 26% no recibi6 lactancia materna; este Ultimo porcentaje es muy superior a los
datos analizados en periodos anteriores, esto indica que los programas y estrategias encaminados a la proteccion,
promocién y apoyo de la lactancia materna tienen impacto en la poblacion infantil de Monterrey.

Grafico 11 Nifios y Adolecentes Discapacitados
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Fuente: Area de Desarrollo Social, alcaldia Monterrey Casanare

La financiacién de los Hogares Comunitarios, esta a cargo de la Alcaldia Municipal de Monterrey, Gobernacién de Casanare
e Instituto colombiano de Bienestar Familiar.

Segun la Oficina de Accién Social, dentro de los principales problemas que afrontan los Hogares Comunitarios son:

53

%

3

%

X3

€

Falta de dotacion en todos los hogares comunitarios acordes con la reglamentacion del INVIMA.
Construccion y dotacién de sede para las madres comunitarias
Asignacién de recursos para eventos que promuevan el sano esparcimiento como la semana de los hogares

comunitarios, y el dia del nifio.

“ Incluir las madres comunitarias en programas de estudios y capacitacion en todos los niveles.

6.2.4.2 JUVENTUD

De acuerdo con los datos suministrados por el area de desarrollo social con base SISBEN, existe una poblacién juvenil de
3714 individuos distribuidos entre los niveles 1,2 y 3. En el nivel 1 se encuentran inscritos 2249 (60.55%), nivel 2, 1400
(37.69) y en el nivel 3, 65 (1.75%)

Grafico 12 Poblacién Juvenil
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Fuente: SISBEN Municipio de Monterrey

La poblacion juvenil del municipio, ha venido experimentando procesos de organizacioén, gestion y ejecucion de proyectos
productivos y microempresas de manera organizada a través de Asociaciones Juveniles e iniciando su participacién en los
procesos politicos.

Segun la Oficina de Accién social las principales necesidades de la juventud son:

» Acompafamiento en la conformacion del consejo municipal de juventudes CMJ.

» Capacitacion para el fortalecimiento empresarial juvenil

« Falta de programas de capacitacién en actividades productivas que puedan desempefiar en el municipio.
» Profesionales en Psicologia para las instituciones educativas municipales

« Apoyo a eventos culturales y encuentros juveniles locales y departamentales (semana de la juventud).

6.2.4.3 MUJERES

Carrera 9 No. 15-66 Centro, Telefax (098) 6249394
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Segun los datos suministrados por el area de desarrollo social, teniendo como fuente el SISBEN en monterrey existen 6905
mujeres en los niveles 1, 2,3. En el nivel 1 se encuentran inscritos 3925 (56.84%), en nivel 2, 2.822 (40.86%) y en el nivel
3, 158 (2.28%).

Las mujeres regiomontunas afrontan problemas como: bajo nivel socioeconémico, abandono de hogar, violencia
intrafamiliar, maternidad a temprana edad, a su vez han sufrido secuelas de la guerra, muchas de ellas, tienen la
responsabilidad de su hogar y de sus hijos solas, otras son madres solteras con un nivel de educacion estancado.

En el Gltimo afio se han presentado diferentes tipologias de violencia contra las mujeres, como violencia intrafamiliar,
violencia fisica, violencia verbal, violencia psicologica.

Grafico 13

TIPOLOGIA DE VIOLENCIAY N2 DE CASOS
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Fuente: Area de Desarrollo Social, alcaldia Monterrey, informe de gestién y empalme 2007

Por otra parte la formacion educativa de las mujeres en el municipio se divide asi:

Formacién primaria 2281, Formacién secundaria 890, Formacién universitaria 637, Formacién superior con postgrado 19.
Grafico 14
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La ayuda que se dirija a la mujer debe ser concreta, no solo con talleres y charlas, si no con el apoyo efectivo a traves de:

X3

S

Implementacion de proyectos productivos.

Talleres artesanales

Facilidades para acceso a la educacion superior
Generacion de empleo

Prioridad en programas de vivienda de interés social.
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6.2.4.4 POBLACION DISCAPACITADA

Monterrey cuenta con una poblacion discapacitada de 438 individuos, segun SISBEN 2007, y con 535 individuos
discapacitados segun el censo de discapacidad del 2007, lo cual en algunas ocasiones provoca que no se pueda medir
eficientemente lo que se realiza en pro del mejoramiento de su condicion. En el area urbana se encuentran 299 personas
con discapacidad y en el area rural 139; 224 discapacitados son hombres de los cuales 4 son nifios y 214 son mujeres de
las cuales 3 son nifias.

Es importante anotar que 235 discapacitados tienen algin grado de educacion lo cual nos permite decir que se han
estado implementando politicas de apoyo en la mejoria de su condicién.
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En Monterrey se crea la unidad de atencién integral mediante acuerdo 018 Agosto de 2006, del concejo municipal, con
dependencia de la secretaria de gobierno con competencia del area de desarrollo social de la alcaldia municipal, tiene una
trayectoria de 10 afios de trabajo ininterrumpido, ofreciendo los servicios de habilitacion, rehabilitacion, educacion y
capacitacion de los nifios, jovenes, adultos y adultos mayores discapacitados del municipio de monterrey. El objeto es
brindar una adecuada prestacion del servicio educativo especial y terapéutico a las personas con limitaciones y orientando
los casos de capacidades y/o talentos excepcionales de la comunidad de Monterrey Casanare.

Areas de servicio

La Institucion ofrece a la comunidad servicio de Fonoaudiologia, Terapia Ocupacional, Educacion Especial, Inclusion
Educativa, Fisioterapia, Estimulacion Adecuada, Actividades de Reeducacion y Refuerzo a Trastornos de Aprendizaje.

Es importante anotar que algunas cooperativas u organizaciones (Asadismo y Asooartrey) tienen programas de inclusion
laboral para la poblacion discapacitada.

Para la poblacion discapacitada se hace necesario invertir recursos en las necesidades mas prioritarias como son:
« Profesionales UAI (fonoaudiologa, fisioterapeuta, terapeuta ocupacional)

“ Ayudas técnicas para las diferentes patologias de la poblacion
Grafico 15 No de Discapacitados y Grado de Educaci  6n
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Fuente: Area de Desarrollo Social, alcaldia Monterrey, informe de gestion y empalme 2007
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6.2.4.5 ADULTO MAYOR

Existen 938 personas mayores, de los cuales 627 viven en el sector urbano y 311 en el sector rural. 494 del total (52.66%)
pertenecen al nivel 1y 428 (45.62%) al nivel 2 del SISBEN.

La mayor parte de esta poblacion viven con sus familiares, pocos tiene vivienda propia o en arriendo.

Grafico 16 Vivienda Adulto Mayor
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Fuente: Area de Desarrollo Social, alcaldia Monterrey, informe de gestion y empalme 2007

Atencion al adulto mayor

El municipio cuenta en la actualidad con el “CENTRO DIA” que atiende 150 adultos mayores hasta el afio 2007, el
ancianato atiende 6 individuos y en comedores calientes se les presta el servicio a 74. Se les prestan servicios de
alimentacion, salud, actividades pedagdgicas, y algunas actividades de recreacion y culturales, como el acompafamiento de
la delegacién del municipio a participar en la fase departamental de integracion del adulto mayor
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El nivel de nutricional
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de esta poblacion es bueno en un 63,96%, regular en un 30.91% y malo en un 5.119%; los adultos
mayores cuentan adicionalmente con otro beneficio del orden nacional, como es el bono econémico que ha tenido una
cobertura en el cuatrienio asi:

Grafico 17 Nivel de Desnutricion
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Fuente: Area de Desarrollo Social, alcaldia Monterrey, informe de gestion y empalme 2007
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En atencion al adulto mayor se hace necesario darle continuidad a los programas que hasta la fecha se estaban
implementando, como la entrega de paquetes alimentarios, entrega de medicamentos multi-vitaminicos, asi como apoyo a
la empresa de bolsas con maquinaria y material, y talleres artesanales sin dejar de lado la terminacién de la construccion
del CENTRO DIA. Por otra parte se necesita profesionales de apoyo como: fisioterapeuta, profesional en geriatria,
enfermera jefe y auxiliar de enfermeria.

6.2.4.6 POBLACION DESPLAZADA: De acuerdo con la oficina de Accion Social de la Presidencia de la republica, en
Casanare existen 3900 hogares desplazados de los cuales alrededor de 153 se ubican en Monterrey.
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6.2.4.7 ANALISIS PROBLEMATICA POBLACION VULNERABLE

La poblacién vulnerable se encuentra aislada de la sociedad, porque son las personas de los niveles del SISBEN mas
bajos; presenta niveles de pobreza acentuados debido al bajo nivel educativo de la comunidad y por lo tanto dificil acceso a
oportunidades laborales.

Para la poblacién discapacitada el problema principal es la falta de apoyo institucional y la no hay continuidad en los
programas dirigidos a esta poblacién; de otro lado falta de capacitacion a los padres para el tratamiento de nifios
discapacitados y a los profesores para la ensefianza a esta poblacién hacen aun mas dificil su condicién.

La nifiez enfrenta problemas de desnutricién, violencia intrafamiliar, lo que luego conlleva a que los jévenes presenten
problemas como: drogadiccion, alcoholismo, mal manejo de la sexualidad, lo que hace necesario promover actividades de
concientizacion en aras de mejorar tales condiciones.

En el marco de la ley 1098 de 2006 — Cddigo de la Infancia y la Adolescencia — se deben propender para los nifios y
adolescentes, por el logro de los objetivos de esta politica publica como son: Existencia: todos vivos (que ninguno muera
cuando pueda evitarse), ninguno sin familia, ninguno desnutrido, todos saludables. Desarrollo: todos con educacion, todos
jugando, todos capaces de manejar los afectos, las emociones y la sexualidad. Ciudadania: todos registrados, todos
participando en los espacios sociales. Proteccién: ninguno maltratado o abusado, ninguno en una actividad perjudicial. En la
medida que logremos estos objetivos ideales el municipio sera un mejor lugar para vivir en el presente y la generacion que
comienza podra ser la base de una sociedad mejor. Como conclusién dejamos claro que el objetivo final es, que todos los
nifos, nifias y adolescentes puedan ejercer todos sus derechos.

6.2.5 OTROS SERVICIOS

6.2.5.1 SERVICIO DE GAS
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Aungue Casanare posee las mayores reservas deopasigs en Colombia, existen aun déficits en Iatpeedn del servicio en un buen nimero de munisipi@entro de estos, un
considerable numero de barrios. Monterrey no es & excepcion; a pesar de que se atienden 2iiid@das en el sector urbano, que representarcainertura de cerca del 83%, aun
existen viviendas sin servicio por el no pago dé&imaa.

El sector rural no ha podido ser alcanzado, basngerpor los altos costos que implica la consttucde la infraestructura para llevar el serviclasadiferentes veredas. El bajo nimero de
usuarios existentes, hace que la relati@msto — beneficid no sea la esperada, teniendo en cuenta que tacife y suministro de este insumo lo hace la esappeivada, para el caso
nuestro‘Gases del Cusiana”.No obstante se debe iniciar acciones en torngpadibilidad de facilitar el acceso del servicioeattos poblados, area rural y especialmente vedslés
denominada zona de influencia petrolera.

La calidad y continuidad del servicio en lo atendidr la anterior empresa es muy buena y es darama las tarifas no son onerosas ante el bemefie se genera no solo desde el punto
de vista econémico, sino de la salud de las pessona

En el barrio Guadalupe estan instaladas las redepiedad de Gases del Cusiana y ENERCA, perd Bereicio, porque la comunidad no ha hecho el pdgda matricula, para la
instalacion a nivel domiciliario - el cual tiene oosto aproximado de $ 709.000 para estrato 830900 para estrato 2 -. Se espera por partetale @smunidades que estos costos sean
subsidiados por parte del estado.

Se carece de redes en los barrios San José y lroarBs, pero segin informacion de Gases del Cysjarexisten los proyectos para llegar a estogédisg&n cuanto a redes la cobertura
urbana es del 90%.

Villacarola cuenta con redes propiedad de ENER®@#0 pun no se esta prestando el servicio.

Aungue actualmente a nivel rural existe la atendiéiservicio a través de pipetas — cilindros- @s Bropano, los costos se incrementan para este deda poblacion, y hacen que las
comunidades rurales persistan en el uso de corbleudg origen vegetal, con el consecuente efetie € medio ambiente y la salud de las personas.

Es una preocupacion de la administracion 2008 -2€dfinanciar programas y proyectos que permitegell a la mayoria de la poblacién en un area tesitde para la superacion de la
desigualdad y la pobreza como la del servicioadedpmiciliario

6.2.5.2 VIVIENDA

El sector vivienda y de acuerdo con las estadsstieaSistema de Informacién para subsidios deeXdé Urbana y Rural del Municipio de Montert8ISVUR”, el cual se alimenta con
informacion delSISBEN, Servicios Publicos y Catastrge presentan las siguientes necesidades:
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Tabla 63 Vivienda de Interés Social

NUCLEOS ASPIRANTES A MEJORAMIENTO DE VIVIENDA No.
Sector Urbano 465
Sector Rural 264
Total Mejoramientos 729
NUCLEOS ASPIRANTES A VIVIENDA NUEVA — SIN SITIO PRO PIO No.
Sector Urbano 478
Sector Rural 89
Total Vivienda Nueva 567
NUCLEOS ASPIRANTES A CONSTRUCCION EN SITIO PROPIO* No.
Sector Urbano 96
Sector Rural 63
Total Construccion en Sitio Propio 159

FUENTE: Oficina de Vivienda Municipal

Total de Nucleos Familiares Inscritos en el “SISVUR............c.ceeenetn.

De acuerdo con el “SISBEN”", 2007, el MunicipioMenterrey cuenta con un total de 3.730 n(cleoslfames que corresponden al 100% de la poblacidneb®tal de nicleos familiares
inscritos en el “SISVUR”, como solicitantes de ddissde vivienda bajo las modalidades antes desgrgue ascienden a un total de 1.455, represeh&%o del total de la poblacion,

cifra que es bastante significativa cuando de ndaeéss de vivienda se trata.

El déficit en vivienda nueva (726 aspirantes), egjeial 49,8% de las necesidades inscritas.

El déficit en Mejoramiento (729aspirantes) représeh50.1% de las necesidades inscritas.
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Del total de inscritos —aspirantes a subsidio dérda-, solamente 1.150, es decir el 79% decatak serian aptos como potenciales beneficiariceciir un subsidio de Vivienda de
Interés Social V.1.S. de acuerdo con el informdizado por la oficina de vivienda municipal teniertbmo base el estrato (niveles 1y 2 del SISBEN)e pertenecen.

La atencién del Gobierno Municipal debe orientagseel apoyo a la solucién de los problemas de mildede manera integral y transversal para queolasisnes en vivienda se
constituyan a su vez en soluciones en salud -aafgrvectores como el pito, sobre todo en el seatal- y bienestar. Se hace necesario basicanetesarrollo de proyectos en el sector
rural, que estimulen el retorno y la permanencial@ampo y permitan recuperar la produccién arigpecuaria como fuente de vida y estabilidadbred.

6.2.5.3 SERVICIO DE ENERGIA ELECTRICA

La Cobertura en el area urbana del Municipio seji@onsolidador Departamental del SISBEN - CODESS de alrededor del 93%, y en sector rural d#;88s veredas El Cacical y
Guaneyes carecen de energia eléctrica, su dist@mcialejada de las redes principales complicadatacion del servicio. En casos muy puntualesnalgyersonas a nivel veredal no
cuentan con servicio.

La prestacion en cuanto a calidad tienen muchdasfajue se reflejan en los constantes apagonesg as& ven sometidos los clientes, con el consesutaio de equipos y
electrodomésticos, sin que hasta el momento natlie al respecto, interponiendo recurso algunalpfios causados.

La empresa EBSA interpuso un Cobro Ejecutivo ataiaistracion municipal por un valor que asciende287.220.270.00 millones de pesos M/cte., a oet8h de 2007; recursos que
en la actualidad ponen en riesgo de embargo lagasidel municipio.

ENERCA, es la empresa que actualmente hace etioege distribuciéon y comercializaciéon de enerdézteica, a partir de Octubre de de 2007; no oltstahsuministro del servicio se
hace desde la Subestacion de Santamaria que alitoeatla zona Sur de Casanare.

La Empresa de Energia de Casanare, ENERCA, fuelare@amo empresa de servicios publicos mixta, mégiResolucion No. 2143 de 2003 de la Administradi@partamental
Casanare, luego de ser autorizado el Gobernaddaskenare por la Asamblea Departamental medianten@nda No. 027 de Agosto 14 de 2003.

El cobro de las tarifas se hace con base en lakicgmes 037/07, 038/07, 119/07 expedidas pookai€ion de Regulacion de Energia y Gas CREG, qumiien establecer los costos de
la prestacién del servicio a clientes regulados.

Las acciones de la administracién municipal debététar adelantar programas y proyectos que amplieobertura y la calidad del servicio de enegdgatrica, en coordinacién con
ENERCA, como empresa responsable de la distribuc@mercializacion.

6.2.5.4 INFRAESTRUCTURA VIAL

Carrera 9 No. 15-66 Centro, Telefax (098) 6249394
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En el area urbana el Municipio de Monterrey cuenta con aproximadamente 33 km de vias, de las cuales mas o menos 15
Km estan pavimentadas, faltando alrededor de 18 km.

En el sector rural, de un total aproximado de 200 km de malla vial, que para inicio del afio 2008 se encuentran en mal
estado; el mantenimiento promedio que se hace cada afio oscila entre 70 a 80 Km, y entre 130 Km y 120 Km se encuentran
en afirmado, que se deterioran frecuentemente debido al efecto del invierno.

Es importante destacar como punto estratégico de desarrollo, la intervencion que tiene que hacerse sobre lo que se
denominara para efectos del plan de desarrollo los anillos viales municipales rurales y las glorietas municipales urbanas.

Entre los primeros estan: 1°) el anillo vial: Monterrey — Buenavista — Caracoles — puente el Tacuya - Cafio Rico — La
Palmira — Palo Negro — Brisas del Llano — Monterrey. Anexo al anterior, La Paralela El Guafal - Marenao — Buenavista —
Monterrey.

2°)) El anillo vial: Villacarola — Tierragrata — el Porvenir. Pifialera

De otra parte, las Glorietas a denominar “Los Fundadores” y “La Revolucion Llanera”, se constituyen para el Gobierno
Municipal en eje de desarrollo integral y transversal con el sector del Turismo, a su vez que pasan a ser no solamente el
ingreso y salida del Municipio, sino la cara de presentacion del mismo.

La secretaria de Planeacion, Infraestructura y Desarrollo Productivo debe adelantar un cuidadoso inventario del estado
actual de las vias municipales a fin de adelantar en coordinacién con el Departamento y - comprometiendo a otras
instancias como las empresas petroleras presentes en la region, - las intervenciones que sean de su competencia, tales
como mejoramiento, rehabilitacién, mantenimiento rutinario y periédico, (Resolucion 9000 de Octubre 23 de 2001,
Mintrasportes).

Es importante resaltar que ante la exigua posibilidad que existe desde el nivel Departamental y Municipal para realizar
inversiones en el area de infraestructura vial; los recursos correspondientes al 1% de los contratos realizados por las
diferentes empresas y que se invierten como compromiso corporativo de las mismas para el desarrollo regional; sean
focalizados hacia este sector vial municipal en la medida de las posibilidades.

Finalmente la atencién en transito peatonal debe hacerse sobre un cuidadoso estudio en cada uno de los potenciales
puntos algidos, como son: la avenida Tulio Bautista en la estacién Brio, via Marginal de la Selva, donde un buen numero de
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estudiantes y otros peatones tienen que transitar todos los dias hacia sus escuelas poniendo en riesgo sus vidas al
atravesar la via marginal Yopal — Villavicencio.

6.2.6 CULTURA

En el sector cultural, Monterrey es el punto de convergencia idiosincratico donde confluyen las culturas de grupos
inmigrantes provenientes de diferentes regiones del pais principalmente de Boyacd, Arauca, Meta, Santander,
Cundinamarca y la costa atlantica y pacifica.

6.2.6.1 INFRAESTRUCTURA Y DOTACION

La casa de la cultura cuenta con una dotacién ddasicinstrumentacion de arpa, cuatro, maracas,olzniajes para danza llanera, banda marcialnddainfénica. La Unica
infraestructura con la que cuenta es un edificiardeplanta, que a su vez sirve de almacén pardauelementos e instrumentos a cargo de la cada alltura. Cabe anotar que el
edificio no es el adecuado para que funcione degtandencia, por carencia de espacio, como aiaditpara los ensayos de los diferentes instrestpaprendices.

A pesar de los beneficios que brinda a la comunidgthmontuna, esta dependencia no ha recibidodartancia y atencién merecida ya que para lagfdwten falta instructores para
cinco programas esenciales; por otra parte teniendecuenta que la casa de la cultura cumple foesiale presentaciones artisticas a la comunidadse riene un vehiculo para el
transporte del equipo de logistica necesario padasarrollo de eventos( sillas, equipo basdgdscetc.), y se hace necesario, el mejoramiertonspra de los equipos electronicos de
sonido existentes.

6.2.6.2 PROGRAMAS OFRECIDOS

La Casa de la Cultura ofrece en el primes trimeste (3) programas que beneficia a 148 persanas gran mayoria nifios de las diferentes instihes educativas.

Se espera que los programas se amplien a nuedasidades con la contratacion de nuevos instrestpara las modalidades de: Arpa, Cuatro, daamart, danza folclérica, banda
sinfénica, banda muasico marcial.
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Tabla 64 Programas Ofrecidos Casa de la Cultura

MODALIDAD N° DE BENEFICIARIOS
DANZA LLANERA 85 INSCRITOS
GUITARRA 26 INSCRITOS
MARACAS 37 INSCRITOS
BANDA SINFONICA 65 INSCRITOS

Fuente: Informe de empalme Casa de la Cultura

6.2.6.3 EXPRESIONES FOLCLORICAS DE MONTERREY
El folclore llanero es factor de identidad del cegontuno a pesar de que el municipio recibe lpsesiones culturales de otras regiones por samgbple entrada al Departamento.

Monterrey cuenta con una gran cantidad de artistaolclor llanero, segun el informe presentado |pocasa de la cultura existen diez (10) cantaseseconocimiento popular, es de

anotar que los nifios hacen un gran aporte al npioicbn tres (3) cantantes; ademas existen vémti22) interpretes de instrumentos como Arpa ¢hco (5) de Cuatro, cinco (5) de
Bandola, cinco (5) de Maracas y tres (3) de Bajo.

6.2.6.4 OTRAS EXPRESIONES MUSICALES

La juventud en el municipio de Monterrey, es la geédentifica en mayor proporcion con las expressanusicales que llegan a la regién como el Vatitemeggaeton, salsa, rock, por eso
se hace necesario iniciar procesos de recuperdeiénestra cultura llanera, pero basicamente eifiéz y juventud para evitar la perdida de espaesion tan autdctona de la region.

Monterrey no ha sido ajeno a los procesos de ligalc#dn y cada vez mas los medios de comunicadtitevisiéon, Radio, etc.), impregnan a nuestralgmén con nuevos gustos
musicales y culturales que poco a poco dejan elvidb las raices llaneras.
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Por esta razén se presenta dificultad para identificar al pueblo regiomontuno con una cultura y costumbres especificas, sin
embargo se hace necesario incentivar la creatividad y el gusto por las actividades culturales existentes, fortaleciendo la
Casa de la Cultura en el marco de los planes municipales de cultura.

Festivales y Eventos Culturales

El municipio no cuenta con algun evento institnelizado hasta la fecha; lo cual dificulta la cans#n de recursos. El festival mas relevante ésséial de Verano del Rio Tua que se
inici6 con la ayuda del grupo Naturaleza viva, Yleea a cabo desde hace 10 afios durante los 8liifias del mes de diciembre y los primeros deldeesnero de cada afio. Las feria 'y
fiestas tradicionales no se realizan desde eR@08, aunque segun lo manifestado por las aut@#lad el Gobierno “2008 — 2011” se aspira a inicis@vamente la realizacion de este
evento tan importante para el municipio, que adesigasfica una oportunidad de encuentro entre &isitntes y turistas del departamento y de otgisrres y que ademas dinamiza el
comercio local, con el expendio de bebidas, aliogrtlojamiento, transporte etc. Asi mismo se &atmjando en la recuperacion del Festival FoletoriLa Paraulata Dorada”, que
desde hace varios afios no se realiza. Tambiémesrtante decir que las congregaciones religiosaanas cuentan con un evento institucionalizdeloominado Festival Folclérico
Cultural “Adoracion llanera”, que reiine una gran cantidad de artistasitani®s de otros municipios de Colombia y Venezuela

6.2.6.5 ANALISIS DE LA PROBLEMATICA DEL SECTOR CU LTURA

Aungue existe El “Consejo Territorial de Cultura”, adoptado por decreto durante la administracion 1995 — 1997, este no ha
cumplido su funcién como espacio de participacion ciudadana para la toma de decisiones desde la especificidad cultural de
los sectores que lo integran.

En términos generales Monterrey presenta debilidades en su gestion cultural, la casa de la cultura no tiene una unidad
administrativa que permita ejecutar un Plan Municipal de cultura, por lo tanto se hace dificil desarrollar politicas para
programas integrales de apoyo a la cultura, a la recuperacién cultural de nuestras raices y a la investigacién cultural;
también hace falta un mayor engranaje de los programas municipales con los programas de indole departamental y
nacional, que propendan por el aumento de actividades que enriquezcan el acervo cultural del municipio de monterrey.

Existe escasez de recursos tanto econémicos comartus y fisicos para fortalecer la expresion caltoomo practica colectiva a través de programagpdgo a bandas, coros, orquestas
y musicas tradicionales. La vinculacion de maesfus lideren los procesos de formacion de nifiodvgrjes en el municipio no es permanente, tampoisteefinanciacion para la
participacion de maestros en procesos de formacittinuada y de profesionalizacion.
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No se han visto de forma integral las manifestasaulturales de otras regiones, con las cualpseste establecer procesos de intercambios y partion en eventos de orden regional y
nacional para enriquecer nuestros actores culiyyraige lo cual, los encargados del sector cultlgiaén iniciar el proceso de gestion con orgaromesi nacionales e internacionales, en la
busqueda de recursos financieros y no quedarsespdaa de los recursos del orden municipal y teepantal.

Cultura y Educacion: Monterrey cuenta con una biblioteca publica crgamfaacuerdo municipal No. 040 de Diciembre 3 de8l@8iliada a la Red Nacional de Bibliotecas Pwdic
(RNBP) a partir del afio 2000; ubicada en el edifitel “CREM”, “Centro deRecursos Educativos de Monterr@gnstruido por el Departamento con recursos ddiasgy que funciona
con el apoyo del Municipio. Actualmente se cuemia@n coordinador de biblioteca con nivel basicdadmacion en “Bibliotecologia”; no se han implertao procesos ni programas de
desarrollo bibliotecario ni de promocion de lectamo ventaja competitiva podernos mencionar §t@€REM” cuenta con servicio de acceso a la intesueninistrados por Compartel

y a través de convenio con Tecno redes. RespeBfamiNacional de Lectura y Biblioteca8NLB” el municipio no ha sido atendido, de tal $e€ue no se han establecido convenios de
cooperacién para tal fin.

Es importante anotar que a pesar de las diversas manifestaciones musicales, no se ha disefiado en el municipio “El
Programa de MuUsica” ni tampoco esta constituida “La Escuela de Formacién Artistica”, elementos estos dos Ultimos, que
son necesarios para la articulacion con el “Plan Nacional de Mdusica para la Convivencia’ — PNMC- adelantado por el
Ministerio de Cultura.

La generacién de proyectos de “Cultura y Convivencia” es muy pobre en el municipio por tanto no existe articulacion ni
armonizacion con el “Plan Nacional de Cultura y Convivencia” adelantado por el Ministerio de Cultura.

No existen condiciones propicias — programas nygmtos - para el desarrollo de las manifestacianéisticas, por tanto no son un factor de progsestenible, por tanto no existe
articulacion con el “Plan Nacional para las Art882— 2010” del Ministerio de Cultura, que tienenoopropdsito equilibrar y potenciar el desarrokolals manifestaciones artisticas en el
territorio nacional.

En cuanto a Literatura: Se adolece de proyectos para implementar TallgeSscritura Creativa, y por ende se hace neocessa&tiir este programa en el plan de desarrolR0&®—
2011". Es necesario fomentar la participaciémed@oblacién en situacion de discapacidad en elrdgl® cultural local.

6.2.7 DEPORTE:

Instituto para el Deporte y la Recreacion de Monterey INDER
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Creado mediante acuerdo Municipal como ente descentralizado, integrante del sistema nacional del deporte y ejecutor
del plan nacional del deporte segin la ley 181/95. Su objetivo especifico es generar y brindar oportunidades de
participacién en procesos de iniciacion, formacion, fomento y prdctica del deporte, la recreacion, el aprovechamiento
del tiempo libre, la educacion fisica y la educacién extra escolar. Dentro de su némina cuenta con un director de libre
nombramiento y remocion.

Su funcionamiento y apoyo a las actividades deportivas obedecen a un gasto publico social que beneficia a las nuevas
generaciones en su desarrollo psicomotriz, afectivo y de complemento al plan curricular educativo.

Infraestructura en escenarios deportivos y recreatios

Segun los datos suministrados por el INDER-MONTERRE el municipio existen 35 escenarios deportivoscreativos que permiten practicar diferentssigiinas, de los cuales solo
cinco (5) escenarios se encuentran en buen estawho: (el parque de la paz, el parque de los pagamparque ecoldgico la roca y el parque del b&@rtiadalupe y la Cancha Miuiltiple de
la escuela Normal Superior). Del resto de escesatiecisiete (17) se encuentran en regular estattm (5) son obras inconclusas o por terminacko (8) proyectadas.

Tabla 65 Escenarios Deportivos y Recreativos — Estado actual

N' Nombre del escenario Ubicacion Estado actual

1 Polideportivo Municipal Barrio Alfonso Lopez Sin Terminar

2 Coliseo Cubierto Barrio Nuevo Horizonte Sin Terminar

3 Villa Olimpica Barrio Olimpico Sin Terminar

4 Patinodromo Villa Olimpica Proyectada

5 Placa Multiple Barrio Alfonso Lopez En regular estado

6 Placa Multiple Barrio los lanceros En regular estado

7 Placa Mdltiple Barrio paraiso En regular estado

8 Placa Multiple Barrio la pradera En regular estado

9 Placa multiple Colegio la Sabiduria En regular estado. Sin graderias, sin cubierta
10 Placa multiple Escuela el Olimpico En regular estado. Sin cubierta
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11 Placa multiple con graderias al aire libre Colegio técnico Placa en regular estado
12 Placa mdltiple con cubierta Colegio Técnico Sin graderias, sin iluminacién y placa en mal
estado
No. Nombre del escenario Ubicacion Estado actual
13 Cancha de futbol con pista atlética Colegio Técnico Obra en un 30% sin terminar
14 Placa multiple con graderias y cubierta Escuela Normal Superior En buen estado
15 Placa multiple Escuela Normal Superior Placa en regular estado
16 Cancha de futbol con pista atlética Escuela Normal Superior Solo el terreno proyectada
17 Concha Acdstica Los lanceros En mal estado
18 Parque Central Barrio el Centro Por remodelar
19 Parque de la Paz Centro En buen estado
20 Parque de los Lanceros ( Pajaritos) Barrio los Lanceros En buen estado
21 Parque Alfonso Lopez Barrio Alfonso Lopez Por remodelar
22 Parque frente colegio Técnico Por remodelar
23 Parque General Salcedo Unda Barrio Guadalupe Salcedo En buen estado
24 Parque Ecolégico La Roca Sendero La Roca En deterioro
25 Parque parque de la vida (Linea Antiguo | Antiguo Aeropuerto Municipal | Proyectado
Aeropuerto)
26 Sendero ecolégico El Mirador panorama En regular Estado
27 Placa Mdltiple con cubierta Villacarola Sin graderias y sin energia
28 Pargue Central Villacarola Por remodelar
29 Placa multiple con Cubierta Porvenir Placa en mal estado y sin energia
30 Placa multiple con cubierta Escuela El Guafal Sin graderias y sin Energia
31 Placa Mdltiple con Cubierta Brisas del Llano Placa en mal Estado, sin graderias y sin Energia
32 Parque Central Brisas del Llano Por remodelar
33 Placa mdultiple Palo negro Regular. Sin graderias
34 Manga de coleo Complejo ganadero Sin terminar

FUENTE: Instituto de Deporte de Monterrey

En el municipio de Monterrey el INDER lleva a catmtro programas bandera, asi:

Escuelas deportivas
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Promueven en el municipio una cultura orientada hacia la utilizaciéon de la actividad deportiva como alternativa para el
mejoramiento de salud fisica y mental de la comunidad; todo esto con el apoyo de la administracibn municipal,
propendiendo lograr procesos de formacién deportiva de manera ininterrumpida, mejorando el nivel de competitividad de
nuestros nifios y jévenes a nivel municipal, departamental, regional y nacional. Para el afio 2008 se inicia con 3 escuelas
deportivas.

Tabla 66 Escuelas deportivas en la actualidad

Nombre No de Inscritos
Escuela de Voleibol 40
Escuela de Futbol de Salon 60
Escuela de Patinaje 45
Escuela de Futbol Llaneritos 140

1. Deporte comunitario

Este programa tiene como objetivo Orientar el deporte como alternativa para el mejoramiento de la salud fisica y mental de
la comunidad, fomentando Ila practica de los diferentes deportes en un espacio de integracion, todo esto con la
Organizacién de eventos de tipo recreativo y competitivo, permitiendo el aprovechamiento del tiempo libre y el sano
esparcimiento.

2. Deporte para la tercera edad y poblacién con dis  capacidad
Este programa es de gran importancia para el INDER ya que a través de el, se le da oportunidad a las personas de la

tercera edad y discapacitados, posibilitandoles un mejoramiento de la salud fisica por medio de la ejercitacion fisica y la
recreacion.

3. Deporte escolar

Con este programa se apoya a las diferentes actividades organizadas en pro de una 6ptima realizacién y desempefio en los
juegos inter-escolares ya sea en la fase intramural como en la fase municipal. También se brinda apoyo con uniformes,
transporte y acompafiamiento a los representantes del municipio en las competencias a nivel departamental como los
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juegos inter-escolares e intercolegiados, y de la misma manera se apoya a la Jornada Pedagdgica — Ludica y Recreativa y
cultural de los docentes. Se debe resaltar el apoyo que debe brindarse a la Jornada Ludica- Recreativa y Cultural de Pre-

escolar y a los juegos Interadministrativos.

Tabla 67. Organismos Deportivos Existentes

Nombre Reconocimie nto
Club deportivo de coleo “El regiomontano de oro” Vigente
Club de parapete "Gavilanes de Casanare" Vigente
Club de limitados fisicos "Los Chigtiiros" Vigente
Club de patinaje "Los Garceros" Vencido
Club de Jockey "Street Sharks" Vencido
Club de Futbol "Los Veteranos" Vencido
Club deportivo Ciclo Monterrey Vencido
Escuela de Ciclismo "Los Casamontafas" Vencido
Escuela Municipal del Deporte "E.M.D" Vencido
Club Deportivo el Condor Vigente
Club de Discapacitados Vigente

6.2.7.1 ANALISIS DE LA PROBLEMATICA DEL SECTOR D EL DEPORTE Y LA RECREACION

El sector del deporte y la recreacién en el municipio de Monterrey al no contar con los suficientes recursos, no ha mostrado
suficiente avance en las metas propuestas en los planes de desarrollo de los Ultimos afios, requiriéndose por parte del
INDER y del Municipio, iniciar un proceso de gestion ante diferentes entes del nivel departamental y nacional y los

encargados del deporte como Indercas y Coldeportes, entre otros, a fin de mejorar el desempefio.
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Se carece de un verdadero “Plan Municipal del Deporte, la Recreacién y la Educaciéon Fisica”; que realmente garantice el
acceso del individuo y la comunidad al conocimiento y practica del deporte, la recreacién y el aprovechamiento del tiempo
libre. Para efectos de lo anterior se debe buscar el apoyo del Instituto Colombiano del Deporte COLDEPORTES

Al tenor de la Ley 181 de 1995, se debe establecer el deporte y la recreacién con fundamento en los principios de
universalidad, participacidbn comunitaria, participacion ciudadana, integracion funcional, democratizacioén y ética deportiva.
En otras palabras, la comunidad debe participar en los procesos de concertacion para la organizacion de la practica del
deporte, la recreacion y el aprovechamiento de los espacios urbanos sin discriminacién alguna.

Para efectos del Plan de Desarrollo, se define como Deporte la conducta humana caracterizada por una actitud lidica y de
afan competitivo de comprobacion o desafio, expresada mediante el ejercicio corporal y mental, dentro de disciplinas y
normas preestablecidas orientadas a generar valores morales, civicos y sociales.

La recreacion. Se entiende igualmente como un proceso de accion participativa y dinamica, que facilita entender la vida
como una vivencia de disfrute, creacion vy libertad, en el pleno desarrollo de las potencialidades del ser humano para su
realizacién y mejoramiento de la calidad de vida individual y social, mediante la practica de actividades fisicas o
intelectuales de esparcimiento.

Si bien se han hecho algunos esfuerzos, no ha existido un apoyo fuerte y decidido a la difusién y promocion de las
actividades deportivas, accion que tiene que fortalecerse a través de la formacion deportiva, el mantenimiento y la
optimizacion de la infraestructura deportiva.

Entre las necesidades mas sentidas estan: El apoyo al sostenimiento de monitores y formacion de deportistas en todas las
disciplinas; apoyo a los programas de cada una de las escuelas de formacién deportiva existentes, como a las que se
podrian implementar en el futuro (Baloncesto, Voleibol, Patinaje, Futbol, Futbol de salén, Ciclismo, Natacién y Deportes de
aventura), de esta manera se estaria permitiendo afianzar el deporte como un estilo de vida con proyeccion de futuro.

Observando el balance del estado de la infraestructura se hace necesario priorizar un programa de inversion orientado a
“construccion, adecuacion y mejoramiento ", que permitan la terminacion de los escenarios inconclusos y la
optimizacion de los escenarios deportivos existentes con el fin de prestar un servicio de calidad a la poblacién deportiva,
por parte de la institucion responsable.

De la misma manera, dentro del plan de accién tieppse hace necesario integrar a actividadega¢ivas de sano esparcimiento a la poblacién texdara edad, y a la poblacion con
discapacidad, dentro de sus propias modalidadesties, en pro del mejoramiento de su calidadida.\Finalmente la poblacién vulnerable debe seslicrada dentro de los anteriores

procesos.
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6.3 DIMENSION ECONOMICA

6.3.1 GANADERIA

El municipio de Monterrey, ha tenido vocacién ganadera por tradicion; para el afio 2007, el inventario ganadero es de
51.000 cabezas® .Los sistemas de explotacién que se manejan en el municipio son cria, doble propésito, levante y ceba, la
gran mayoria, de tipo extensivo, con una relacién de una cabeza /Ha. Los ganaderos realizan un manejo poco tecnificado
de sus hatos, la mayoria con praderas nativas no mejoradas, poca suplementaciéon mineral y en cuanto al manejo sanitario,
realizan la vacunacion contra la Fiebre Aftosa, Brucelosis y Carbén con desparasitacion interna y externa de sus animales;
generalmente solicitan asistencia técnica en casos sanitarios aislados de emergencia. Se tiene una cobertura de
vacunacion en predios del 100% y en bovinos del 100% tanto para Fiebre Aftosa como para Brucelosis Bovina®. FEDEGAN
es la entidad responsable de los programas de erradicacién de fiebre aftosa y brucelosis bovina, con apoyo del proyecto
local Monterrey. Se sugiere por parte del comité de ganaderos que ante la dimensién del programa y la escasez de
personal, el municipio cofinancie los procesos de erradicacion de fiebre aftosa y brucelosis. Una situacion preocupante es
la alta mortalidad en terneros la cual es del 21%, factor que ha incidido en la reduccién sustancial del hato ganadero.

Grafico 18 Cobertura de vacunacion para Fiebre ééa

8 Comité de Ganaderos
° FEDEGAN
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COBERTURA VACUNACION FIEBRE AFTOSA
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Fuente: Comité de Ganaderos

En lo referente a organizaciones de productores, en el municipio existe actualmente el Comité de Ganaderos, La Asociacion
de Matarifes de Monterrey ASOMATARREY y las empresas productoras de queso y derivados lacteos Llano lacteos de
Villacarola y la Vaqueria de Monterrey.

Tabla 68 Cobertura en vacunacion

Predios

500

500 100%

Bovinos

51.000

51.000 100%

Fuente: Comité de Ganaderos

El Comité de Ganaderos es apoyado por la Federacién Nacional de Ganaderos FEDEGAN y el Fondo Nacional del Ganado,
y en la actualidad tiene 143 asociados.

La planta de beneficio de bovinos o Matadero municipal de Monterrey tiene una capacidad instalada de 60 reses/dia y
segun la asociacién de matarifes ASOMATARREY se sacrifican en promedio 140 reses mensuales, es decir un promedio de
4.7 reses/dia, las cuales se consumen en el municipio. Lo anterior implica una subutilizacion del 92% frente a su capacidad
instalada. ASOMATARREY tiene 15 asociados todos con su expendio de carne, adicionalmente existen otros 5 matarifes
no asociados quienes también tienen sus respectivos expendios, para un total de 20. La asociacion esta interesada en
adquirir un termoking a fin de abrir mercados externos en el nivel regional. En febrero 8 de 2008 se realizé la visita a las
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instalaciones del matadero por parte del INVIMA y se espera una pronta respuesta acerca de su concepto y clasificacion. El
comité de ganaderos de Monterrey solicita el manejo y administracion del Complejo Ganadero, incluido el matadero bajo la
figura de comodato o de convenio administrativo, argumentando poseer ventajas competitivas frente a la administracion
hasta ahora hecha por parte del municipio.

Tabla 69 Numero de bovinos —Ganado Vacuno- moviliz  ado para los frigorificos San Martin, Guadalupe y M atadero
de Monterrey en el afio 2007 .

Fuente: Comité de Ganaderos

Segun la oficina de ganaderia de Monterrey entidad encargada del proceso de realizacién de papeletas y verificacion de la
propiedad del ganado, un total de 46,6 reses diarias, de las cuales 42,6 corresponden a macho de engorde cebado en la
region y 4 a hembras, salen hacia la ciudad de Bogota donde es vendido en los frigorificos de San Martin y Guadalupe
centros de mayor demanda; no obstante llama la atencion, la queja por parte de los ganaderos referente a los altos costos
de los fletes que aunado a la pérdida de peso del ganado durante el viaje, ocasionan una considerable disminucion en sus

ingresos.

Grafico 19 Bovinos Movilizados
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BOVINOS MOVILIZADOS ANO 2007
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Fuente: Comité de Ganaderos

6.3.1.1 LECHERIA.

LLANOLACTEOS Y LA VAQUERIA son empresas familiares que compran la produccién lechera de la regiéon consumiendo
ambas alrededor de 13.000 litros diarios en su proceso de transformacion, contribuyendo de esta manera en el desarrollo
Socioeconomico de la region.

Es interesante anotar que un 85% de esta leche procede de las diferentes veredas del Municipio de Monterrey tales como
Porvenir, Tigrana, Guadualito, Tacuya y la Horqueta, mientras que un 15% es suministrada por los vecinos municipios de
Sabanalarga, Tauramena y Guamal en el Meta, situacidon que se presenta debido a una baja produccién frente a la alta
demanda existente, basicamente por parte de estas dos empresas.

Un 95% de la leche es utilizada para la produccion de queso que es comercializado en un 96% en la ciudad de Bogot4; el
restante 5% de la leche se utiliza para la produccion de variedades de postres que son vendidos en las empresas que
funcionan a su vez como paradores turisticos.

La escasa produccion lechera es consecuencia del poco pie de cria pues la regién estd dedicada en un 90% a la ceba y
levante de ganado de carne por tradicion, de otro lado no se ha hecho un mejoramiento del hato lechero lo que hace que la
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produccién no colme las expectativas de la demanda. Segln los empresarios se estaria en capacidad de adquirir aun un
poco mas del doble del suministro actual de acuerdo con su potencial de mercados nacionales de queso. Una nueva
situacion frente a la produccion lechera son las nuevas exigencias legales en torno a la obligatoriedad de la pasteurizacion
para poder vender el producto en el mercado.

6.3.2 AGRICULTURA

Excepto los cultivos de Palma de aceite generados a través de programas asociativos, y esfuerzos del sector privado,
durante la administracion 2004 -2007, y que corresponden a un total aproximado de 380 hectareas, ubicadas en La vereda
la Palmira alrededor de 120 hectareas, pertenecientes a la asociacion la pastora, en la vereda la Horqueta alrededor de 85
hectareas, 15 hectareas en la vereda el Guafal, 9 hectareas en la vereda la vigia y 150 hectareas, en Brisas del Llano
basicamente en areas de sabana, tradicionalmente en el municipio, se practica la agricultura asociada a la modalidad de
conuco donde se cosecha platano, maiz y yuca cuyo principal objetivo es el autoconsumo, con algunos pequefios esfuerzos
empresariales en tomate de guiso bajo invernadero en la vereda el porvenir.

Para el afio 2007 existen varias organizaciones de productores. La asociacién de cultivadores de Palma de la Palmira, (La
Pastora) Brisas del Llano, (ASOFAB) Horqueta — Palmira- ASOGUAFAL, - ASOFAB, conformadas por productores pioneros
como sistema asociativo de trabajo, quienes comercializaran el fruto hacia Palmas Santana en el municipio de Villanueva.

Una de las mayores dificultades de los productores de palma es la escasa posibilidad del acceso a insumos y créditos
situacion que se ve reflejada en el lento crecimiento y desarrollo de las plantaciones.

Sin embargo, en el afio 2007, ha nacido un nuevo reglén que es el Cultivo de Caucho Natural “HEVEA BRASILIENSIS” con
un area total de 125 hectareas ubicadas en la vereda el Tacuya, que puede llegar a tomar una mayor importancia dadas la
posibilidad de siembra en pequefas areas (5 a 10 hectareas) que se convierten en rentables alcanzando rapidamente
puntos de equilibrio en cuanto a la inversion.

De otro lado es importante resaltar el apoyo a través de CENPROSURCA “Centro Provincial del Sur de Casanare”, en el
establecimiento de pequefias areas de cultivos permanentes tales como el aguacate, cacao, y café.

Carrera 9 No. 15-66 Centro, Telefax (098) 6249394
Monterrey Casanare



Por el camino de la Paz

REPUBLICA DE COLOMBIA

Concejo Municipal
Monterrey

DEPARTAMENTO DE CASAINART

o
@I

Concejo Municipal
Monterrey

6.3.2.1 Sistemas Agricolas en el Municipio

Tabla 71 Hectareas Cultivadas

CULTIVOS PLANTADOS N° DE HECTAREAS
CITRICOS 67

MAIZ TRADICIONAL 155

MAIZ TECNIFICADO 200
PALMA AFRICANA 500

YUCA 25
CACAO 9
AGUACATE 15

CAFE 17
CAUCHO 125

Fuente: Secretaria de Planeacion Municipal

Grafico 20
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6.3.3 ESPECIES MENORES

N° DE HECTAREAS

SISTEMAS AGRICOLAS EN EL MUNICIPIO DE

MONTERREY
600 =
500 1
400 1
300 + 200
200 - 155 125
100 & 25 9 15 17
o — S
o N c v o & % o
& & P o‘?& N S A
& & & & &
& & S v
X <

CULTIVOS

Fuente: Secretaria de Planeacion Municipal

En cuento a especies menores, en el municipio se hicieron algunos intentos de trabajar sistemas de explotacion porcina con
objetivos comerciales en pequefia escala, llegando a existir hace 3 afios cerca de 5000 porcinos, sin embargo, los
productores no han optado por un sistema asociativo de trabajo, teniendo desventajas en los costos de produccién,
asistencia técnica y mercadeo. La reduccioén en los precios de la carne echaron al traste estos esfuerzos, quedando solo un
remanente de alrededor de 2000 cerdos en la actualidad.

El 20% de la comercializacién es local y es realizada por los expendedores de carne los cuales imponen precios muy bajos
que no compensan los costos de produccion e impiden el fomento de este sistema productivo. El restante 80% de la
produccién se comercializa en Yopal y Villavicencio por parte basicamente de 2 productores con cierta capacidad

econdmica.

De igual forma, la explotacién avicola no ha tenido gran auge en el municipio, en parte debido a la falta de vocacion,
constancia y desconocimiento de los productores, y a los elevados costos de produccion para la zona, con baja rentabilidad;
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sin embargo, existen algunos productores aislados con aproximadamente 3000 aves ponedoras con una produccion
promedio de 70%, 10 productores en pequefia escala con 3000 pollos de engorde con un peso promedio de 2.5 Ib lavada.
La produccion avicola presenta una situacién adicional en torno a la presencia de enfermedades como la viruela y el virus
de New Castle, por lo cual se recomienda implementar un plan de vacunacién que permita disminuir la incidencia de estas
patologias.

63.3.1 PISCICULTURA

Este reglén se ha venido desarrollando, sin ningun tipo de organizacion por parte de los productores, usualmente de
manera aislada en la toma de decisiones en torno a procesos de planificacion de siembra escalonada. Las principales
zonas de produccidn gracias a las bondades del cafio grande son las veredas Buenavista y Bellavista del municipio; desde
hace varios afios estas areas se han venido explotando con bajas densidades de siembra.

Algunos productores han tenido problemas con el suministro de agua, deficiente en época de verano, pues carecen de
sistemas de riego técnicamente disefiados, por lo que no hacen siembras escalonadas para mantener una produccion
constante, sacando solo una o maximo dos cosechas en el afio, con una no muy buena rentabilidad. . En torno al manejo de
aguas vertidas se recomienda adoptar un sistema como el de trampas u otro similar, que disminuya los riesgos de
contaminacion de las fuentes. (Cafios y rios).

Sin embargo en la actualidad existen alrededor de 80 familias que producen alrededor de 1.000.000 de peces, de las
cuales 8 familias estan con deseos de asociarse para fortalecerse frente a eventualidades como la de precios fluctuantes,
adquisicion de insumos y acceso a créditos, entre otras, como optar por aplicar, a prestaciéon de servicios de parte de la
administracién municipal y departamental en torno al mejoramiento de vias y acceso a beneficios colectivos como los
incentivos propios del sector.

El manejo sanitario se realiza con base en la experiencia de los cultivadores y eventualmente acuden al profesional cuando
se les presentan casos clinicos severos.

6.3.4 INDUSTRIA'Y COMERCIO
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Las actividades comerciales del municipio de Monterrey se concentran en las calles 17 y 18, con un nuevo auge sobre la
avenida Tulio Bautista. Actualmente los comerciantes buscan organizarse por lo cual adelantan gestiones para conformar el
“Consejo Empresarial y Comercial de Monterrey” bajo la asesoria de la Camara de Comercio de Casanare seccional
Villanueva, y la colaboracion de la administracion “LA VOZ DE UN PUEBLQO”. El objetivo general de esta asociacion es
promover el desarrollo integral de los asociados y el mejoramiento de sus condiciones de vida.

Existen un total de 575 establecimientos desarrollando actividades comerciales, industriales y de servicios de los cuales 73
pertenecen al régimen comun y 502 al régimen simplificado.

De acuerdo con el ingreso municipal recaudado durante los Ultimos 4 afios (2004, 2005, 2006 y 2007) que corresponde a un
valor total de $62.762.534.477 Millones de pesos el impuesto de Industria y comercio aplicado al comercio municipal aportd
el 2,99% de ese valor, equivalente a $1.877.710.900 Millones de pesos.

Los mayores aportes al presupuesto municipal han correspondido durante los Ultimos afios al impuesto por transporte de
hidrocarburos con un 20,75% equivalente a $ 13.025.683.954 Millones de pesos, a los convenios departamentales con un
22,90% equivalente a $14.373.113.505 Millones de pesos, y al sistema de General de participaciones con un 19,79%
equivalente a $12.425.308.621. Millones de pesos.

Con todo lo anterior preocupa el hecho de que aproximadamente el 43% del presupuesto provenga de recursos que se
generan por la actividad petrolera del departamento sin que exista una base de ingresos inherente a actividades productivas
de largo plazo propias del municipio.

Este panorama genera un futuro incierto de no reorientarse la inversion hacia proyectos y/o sectores que posibiliten en el
mediano y largo plazo generar una estabilidad financiera y econémica acorde con la vocacién natural de la region.

63.4.1 ACTIVIDAD PETROLERA

Monterrey no cuenta con actividad petrolera directa pero si recibe un efecto directo que depende de su produccién, pues los
ingresos del sector provienen de las cantidades de barriles/dia transportados que llegan a la estacién del porvenir y del
namero de kildbmetros de oleoducto que atraviesan el Municipio . Esta actividad es un reglén muy importante para el
municipio por la generacion de oportunidades de inversiéon. Durante los Gltimos cuatro afios ingresaron por este concepto al
presupuesto municipal un total de $13.025.683.954 Millones de pesos, que han permitido mejorar la calidad de vida de los
habitantes a través de la construccion y adecuacién de vias de comunicacion, de infraestructura de servicios publicos y
equipamiento urbano.
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Adicionalmente a través de convenios interinstitucionales con empresas del sector petrolero como ECOPETROL, se han
venido ejecutando proyectos sociales, productivos y ambientales en el municipio. El efecto negativo de la actividad ha sido
el abandono del sector rural y de las actividades propias de este, a la espera de una oportunidad laboral en empresas del
sector, situacién que ha generado un alto desempleo y un habito paternalista por parte de muchos habitantes. Respecto al
aporte del sector petrolero, se deben adelantar gestiones que permitan brindar el servicio de gas en centros poblados, zona
rural y la denominada zona o veredas de influencia petrolera.

6.3.5 SECTOR FINANCIERO

Monterrey actualmente cuenta con dos (2) sucursales bancarias, Banco Agrario, y Banco de Bogota, -anteriormente
Megabanco - y una presencia importante del Instituto Financiero de Casanare, IFC.

Las dos entidades bancarias cuentan con lineas de crédito para el desarrollo comercial y para el fomento de actividades en
el sector agropecuario a través de la linea FINAGRO.

Tabla 72 Créditos Banagrario — Banco de Bogota
Vigencias 2004, 2005, 2006 y 2007

Valor

SECTORES Millones $ %/ Valor $ N° Creditos
Ganaderia 9850 57 624
Piscicultura- ceba 466 2,7 52
Porcicultura 535 3.1 65
Avicultura 81 0.47 26
Agricultura 726 4,2 22
Magquinaria 259 1,5 17
Infraestructura 3284 19 161
Bancoldex- Capital de trabajo 149 0,86 8
Bancoldex- Inversion fija 254 1,47 13
Recursos de Libre Inversion 1678 9,7 312
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Fuente: Banagrario Sucursal Monterrey, Jorge Mesa Palomo, Director Local
Fuente: Banco de Bogotd —Megabanco- Sucursal Monterrey, Leonel Vega Marifio, Director Local

De acuerdo con la anterior informacion oficialmente suministrada, BANAGRARIO y BANCO DE BOGOTA han colocado en

créditos durante los Ultimos cuatro afos

en el Municipio de Monterrey un monto total de $ 17.282.000.000,

(%

9.282,000.000 y $ 8.000.000.000, respectivamente ) en un total de 1300 beneficiarios, de los cuales 624 son del sector
ganadero, numero que en dinero equivale a $ 9.850.740.000, un 57% del monto total prestado; el sector infraestructura
capto un 19% del total de los recursos, en 161 beneficiarios; de libre inversién son el 9,7%, en 312 beneficiarios. El sector
agricola solamente capté el 4,2% en 22 créditos mientras que el restante 10,1% con 181 créditos es para los demas
sectores en como se observa en la tabla.

Grafico 21 Créditos Dirigido a los Diferentes Sect  ores

CUANTIA DIRIGIDA A CADA SECTOR 0 Ganaderia
B Piscicultura- ceba
20000 )
O Porcicultura
18000 17282
16000 - O Avicultura
14000 || |m Agricultura
12000 9850 —
10000 - @ Maquinaria
8000 - —
6000 - | Infraestructura
4000 + | |0O Bancoldex- Capital de
2000 - 466 535 g1 726 259 trabajo
0 W Bancoldex- Inversion fijal
SR | Recursos de Libre

Fuente: Banagrario Sucursal Monterrey, Jorge Mesa Palomo, Director Local

Grafico 22 Usuarios Créditos Banagrario —bancod e Bogota
Vigencias 2004, 2005, 2006 y 2007
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Fuente: Banagrario Sucursal Monterrey, Jorge Mesa Palomo, Director Local

A pesar de que la inversion en ganado vacuno ocupa el primer lugar, se observa un déficit en la oferta de leche, lo cual
evidencia la vocacion tradicional de levante y ceba de macho de la que se hablé previamente. De otro lado se nota como la
demanda por créditos agricolas es muy exigua y por ende la inversion.

6.3.6 SECTOR TURISMO

Aunque muy débil aun, en el sector turismo Monterrey puede llegar a ser importante, pues no ha sido explotado en ciertas
caracteristicas especiales que lo pueden convertir en un destino potencial. La inversién en Infraestructura para el turismo es
realmente inexistente, destacandose casi que exclusivamente, la construccion con inversion privada del club turistico “El
Aguamaco”, ubicado estratégicamente sobre la marginal de la selva, a orillas del rio Taa. En términos generales podemos
decir que la infraestructura es muy pobre, en todas las aéreas (hotelera, restaurantes, etc.), sin desconocer algunos
esfuerzos como son la construccién del Hostal Santander y el Hotel Sol de Oro.
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Como aspectos positivos podemos destacar el “Festival de Verano del Rio Tda”, que logra atraer miles de turistas en la
temporada de final de afio, principalmente por las bondades de las aguas cristalinas y tranquilas del rio Tda. La riqueza
natural y paisajistica es una de las ventajas competitivas de Monterrey en el sector. Precisamente la importancia actual del
sector estriba en la posibilidad de explotar areas como el Ecoturismo, (sendero ecoldgico, riqueza en flora y fauna), el
agroturismo, turismo recreativo y fundamentalmente las acciones de turismo de aventura, como son: el canopy, rappel, y
parapentismo, entre otras. Los centros poblados tienen un potencial de proyeccion turistica que debe ser visto de manera
integral.

Otro factor positivo es la relativa cercania a ciudades como Villavicencio y Bogota por una via muy buena como es la
Marginal de la Selva, aunado al avance que ha tenido la regién y en general el pais en materia de seguridad. El crecimiento
que ha tenido Colombia en Turismo en los Ultimos afios se constituye en otro aliado de las posibilidades turisticas de la
region en el Departamento.

En cuanto a atractivos turisticos podemos mencionar: El Voladero, considerado hoy en dia uno de los mejores sitios en el
pais para desarrollar la practica del parapente; alli precisamente espera realizarse la Il Valida para el Circuito Colombiano
de Parapente Copa Monterrey 2008,durante el segundo semestre del afio. Otros sitios a destacar son las piscinas naturales
con agua corriente de: La roca, el Leche miel, la Melera, la cascada La Algarroba, cafio grande, la estrella y el Hato
demostrativo tres caneyes.

Finalmente, en torno al desarrollo sector del turismo como posible fuente de ingresos para el municipio y como generador
de posibilidades econdmicas para los habitantes de la regién es importante revisar aspectos relacionados con las leyes que
regulan el area como son la ley 300 de 1996 y la ley 1101 de 2006, las cuales brindan la oportunidad, incluso, de suscribir
convenios con el Ministerio de Comercio Industria y Turismo — MCIT- entre otras.

6.3.7 ANALISIS DE LA PROBLEMATICA PLANTEADA EN LAD IMENSION ECONOMICA

Con todo lo anterior se puede concluir que en Monterrey existe una débil base econémica como resultado de la ausencia de
procesos de planificacién serios, que no han aprovechado al maximo los escasos recursos disponibles y las potencialidades
de la region, fundamentalmente sus ventajas comparativas naturales, situacién que se agudiza en un municipio de pocos
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propietarios que no ha permitido involucrar a la sociedad en procesos productivos sostenibles y sustentables, lo que
redunda en una alta tasa de desempleo, que alcanza el 60% de la poblacién econémicamente activa, convirtiéndose por
ende en el principal problema del municipio, lo cual resulta en un aumento generalizado de los indices de necesidades
basicas insatisfechas como alimentacién, salud, educacidn, vivienda, vestido y servicios publicos domiciliarios, ademas de
conflictos en el interior de los nacleos familiares.

La baja competitividad de los pocos productos agropecuarios en el municipio es resultado de la desarticulacion en los
procesos de produccion, transformacion y comercializacion lo que se refleja en la baja rentabilidad de los renglones
productivos del municipio. Aunado a lo antes mencionado, esta el hecho de que no se cuenta con programas de
capacitacion para la conformacion de pequefia y mediana empresa; ni con asesoria en lo que respecta a seguimiento,
registros de sanidad (INVIMA, entre otros), y certificacién ante entes de control de calidad.

Para los gremios como el ganadero, agricola, piscicola y financiero del municipio, las causas de la baja competitividad de
los sistemas productivos son:

Municipio de pocos propietarios

No existe Empresa generadora de mano de obra

Deficiente asistencia técnica

carencia de Sistemas — Distritos de Riego

Desconocimiento de procesos tecnolégicos debido a deficiente capacitacion

Pobre calidad de los suelos — fertilidades bajas, debido a texturas arenosas.

Producciones aisladas individualistas sin procesos colectivos - asociativos

Insuficiente maquinaria agricola para adecuacion y mecanizacion de tierras y procesos de siembra y cosecha
Carencia de fuentes de agua posibles de ser canalizadas y disminucion del recurso hidrico por deforestacion.
10. Degradacion de suelos y contaminacion ambiental

11. Produccion estacional

12. Escasos recursos econémicos para mejorar los sistemas productivos

13. Dificultad de acceso a créditos de fomento por no cumplir con los requisitos exigidos por las entidades financieras
14. Deficiente e insuficiente infraestructura para acopio y transformacion de productos

15. Inexistencia de canales de comercializacién

16. Escasa asesoria y acompafiamiento empresarial

17. No existe planificacion y evaluacién de los proyectos agropecuarios

CoNoAMLONE
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El comercio encuentra dos dificultades, recesion econémica y competencia de foraneos que ofrecen a menores precios y
evaden impuestos, pero a pesar de todo se han sostenido.

Finalmente y ante la gran posibilidad de construccion del Frigorifico de Villanueva Casanare y el potencial del existente en
Tauramena, es necesario que se piense en tomar medidas que permitirian al municipio fortalecer su fuente de ingresos, a
través del sector de la ganaderia. Referente a lo anterior, y aprovechando el gran numero de cabezas de ganado que
actualmente son enviadas hacia la ciudad de Bogota, se podria concertar con los ganaderos del municipio, negociar la
venta del ganado que sale de Monterrey, con alguno de los dos frigorificos antes mencionados, a fin de recibir en retorno, el
valor que genere el deglello de ese ganado que actualmente se recibe en la ciudad de Bogota y que corresponde a un
valor aproximado de $70.000 pesos M/Cte., por cabeza; y que para un humero aproximado de 17.000 reses seria una cifra

significativa.

6.4 DIMENSION AMBIENTAL Y DEL RIESGO

Segun el Esquema de Ordenamiento Territorial, en el municipio se determinan los ecosistemas estratégicos denominados:
bosques protectores de fauna y recurso hidrico, microcuencas abastecedoras de acueductos, microcuencas de incidencia

paisajistica.

Tabla 73 Ecosistemas Estratégicos Municipio de Mont  errey
ECOSISTEMA TIPO LOCALIZACION CARACTERISTICAS AMENAZAS
Gran Riqueza en
BOSQUE Bosaues fauna sivestre e gron
PROTECTOR DE q Veredas Cacical, ) & Deforestacion,
Naturales en valor comercial y .,
FAUNA Y .. Guaneyes, Tacuya, L, . . erosion, caza vy
Paisaje de|_. ecoldgico, nacimiento de
RECURSO " Tigrana alta. . pesca
P Montafia principales afluentes de
HIDRICO . .
microcuencas de los rios
Tua, Tacuya.
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Quebrada la

Gran riqueza en especies
de flora y fauna en via
de extincion y con

Caza,

MICROCUENCAS
DE ALTA
INCIDENCIA
PAISAJISTICA

Calabacera,

Vereda Tigrana alta

Volcanera - | Tierra Grata. . L iy
o potencial econdémico vy |deforestacion,
Espiritefia L
turistico para el
municipio
Subcuenca Rio
Tacuya cafo .
y ( Potencial hidrico,

Guamal, Vereda Tacuya Alta, . Caza y Pesca,
. L abundante riqueza de .
chinavita, araco, | Chinavita . Deforestacion.

fauna silvestre, Flora
marenao, el
Guamal)
MICROCUENCAS | Cabeceras y
ABASTECEDORAS | riveras de | Veredas: Cacical, | Captacion de acueductos
DE ACUEDUCTOS | microcuencas Tigrana, Pifialera, | casco urbano y veredas. | Deforestacion,
Rio Tda. (Cuchilla | Guaneyes, Bosque con potencial | contaminacién
el Palmichal) Buenavista turistico.
y Cafio Grande
Captacion de
Quebrada La P ..
. acueductos, casco | Deforestacion,
Pachera, la | Vereda Tigrana alta s
urbano, bosque con | contaminacion
Calabacera . e
potencial turistico.
. . Captacion acueducto | Contaminacion
Caio Grande Vereda Buenavista P e L. !
urbano erosion edica.
uebradas La . ..
Q Bosque con potencial | Deforestacién,

turistico contaminacion
Pachera
Deforestacion,
o . Turistico bosque | Erosion
Cano La Roca Vereda Buenavista . o g . .,
primario. contaminacion,
invasion.
Rigueza en especies de
q P Caza

Caiio el Guamal

Tacuya Alto

flora, y fauna nativas ,
minerales (Carbdn)
afluente del rio Tacuya,

indiscriminada,
deforestacion
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Quebrada la|_. Bosque potencial | Deforestacién,
Tigrana Alta . .

Pescana turistico siembra pastos
uebrada Bosque otencial .
Q Guaneyes ,q . : Deforestacion.

Guaneyes turistico
uebrada La . Bosque otencial
OL La Pifialera ,q. e P
Pifalera turistico e hidrico
Turistico, captacion
Quebrada la | Guaneyes, Acueducto  Villacarola, | Deforestacion,
Melera Villacarola bosque primario, | contaminacién,
secundario.
uebrada la|_. Turistico, Bosque .
Q Tierra Grata . L q Deforestacion
Volcanera potencial turistico

Fuente: Esquema de Ordenadenamiento Territorial

6.4.1 Paisajes Fisiograficos

En Monterrey se encuentra una gran variedad de paisajes fisiograficos que incluyen sabanas naturales, bosques de galeria,
matas de monte aisladas, zona piedemonte de la cordillera oriental y zona de cordillera. Esto obedece principalmente a las
diferencias altitudinales las cuales originan zonas de vida catalogadas segun la clasificacién de Holdrige como Bosque
Humedo Tropical (bh — T), Bosque Hiumedo Pre montano (bh — PM) y Bosque Hiimedo Montano Bajo (bh — MB). Monterrey
se encuentra dentro de la formacion vegetal bosque himedo tropical.

FAUNA: El municipio de Monterrey presenta una fauna silvestre muy escasa debido a la caza y a la intensa intervencion
antrépica sobre bosques y ecosistemas, que convierte habitat naturales en potreros y cultivos agricolas, generando la
extincion y migracion de la fauna silvestre. La alta intervencion antropica sobre las cuencas, especialmente la tala de
bosques de galeria y bosques protectores, siguen disminuyendo los caudales y habitas.

PRECIPITACION: EI régimen pluviométrico es unimodal, presenta un periodo de lluvias intensas y uno de escasa
precipitacion, el periodo seco va de Diciembre a Marzo, siendo enero el mes mas seco. El periodo de lluvias va de abril a
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Noviembre y representa el 92% del total anual. Los meses de mayor precipitacibn son mayo, junio y julio con valores de

562,9 mm, segln datos oficiales.

SUELOS:

Tabla 73 Tipo de Suelo — Uso Actual — Uso Potencia |

TIPOS DE SUELO

USO ACTUAL

USO POTENCIAL

Suelos Montafiosos:
Aptos para proteccion y conservacion de floray
fauna silvestre

Son utilizados principalmente para pastos
y rastrojos.

Se pueden utilizar para pastos y bosques de tipo
productor-protector del suelo vy la vida silvestre.

SUELOS DE ALTIPLANICIE:
Son altamente aptas para el establecimiento de
praderas, bosques y cultivos de semibosque.

Se utilizan en la ganaderia semi—intensiva
y extensiva, con pastos mejorados
(brachiaria) y naturales.

Se pueden utilizar casi exclusivamente en pastos y
bosques protectores-productores

SUELOS DE LOMERIO:
Por sus caracteristicas son aptos para cultivo
de semibosque y bosques

Estdn siendo utlizadas en pastos
naturales y rastrojos, y en pequefios
sectores a cultivos de subsistencia.

Aptas principalmente para bosques y pastos de corte
en pequefios sectores

SUELOS DE PIEDEMONTE:

Por sus caracteristicas son generalmente aptos
para pastoreo extensivo y semi-intensivo,
agricultura semi-mecanizada y agricultura con
técnicas apropiadas

En la actualidad se utilizan los suelos en
ganaderia semi-intensiva con pastos
mejorados (brachiaria) y extensiva con

pastos naturales y rastrojos.

Son aptos principalmente para bosques protectores.

SUELOS DE LOS VALLES:

Son paisajes de superficies alargadas
construidas por la incision de las corrientes
hidricas que descienden de la cordillera. Con
una bajo y muy bajo nivel de fertilidad.

Se utilizan principalmente en pastos,
rastrojos y cultivos de subsistencia.

Con adecuadas practicas de manejo (fertilizacion) se
puede utilizar en pastos de corte, cultivos de
semibosque (café y platano principalmente) y cultivos
de subsistencia como maiz, yuca frijol, hortalizas y
frutales.
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Fuente: Esquema de Ordenamiento Territorial, Morgy, Oficina Planeacion Municipal.

El uso actual del suelo esta representado en 73.164 Has de las cuales aproximadamente 856 corresponden a pastos,
45,560 a rastrojos y 5274 a sabanas*. Monterrey posee suelos en cinco unidades fisiograficas: montafias, piedemonte,
lomas, planicie y valle. El area de bosques presenta un alto grado de deforestacion, intervencién que ademas de convertirse
en bosque energético busca establecer pastos y cultivos. Existe un area de bosques enrastrojados cercana a pasturas, la
mayor parte del rastrojo se localiza cerca de los bosques de galeria, las areas de pastos naturales se encontraron rodeando
el bosque natural en una amplia extension. Los pastos naturales en rastrojo se localizan en su mayoria en montafia, lomas
y valle en donde la implementacion de potreros ha cambiado el uso normal que deberian tener estos suelos

6.4.2 Fuentes Abastecedoras de Acueductos Muresipal

Tabla 75: Fuentes Abastecedoras del Acueducto dipaii

Fuentes Acueducto Microcuenca | OBSERVACIONES

Q. Pachera Municipal Rio Taa Concesion

Carfio Grande Municipal Rio Tua Concesion

Cafo El Aguardiente Porvenir Renovacion tramite

La Garrapata Guadualito Concesion

Quebrada la Melera Villacarola

Quebrada la Iguara Iguaro Rio Tua Concesion

Quebrada Tigrana Tigrana Rio Tua Concesién
Bethel

Quebrada la Algarroba Buenavista Tramite
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\%igﬁz Hondana, El Tigre, Catio Torre 907, I'al'ierra Grata Rio Tua Concesién
Quebrada el Aracal Marenao Rio Marenao Concesioén
Cafio el infierno Bellavista Cafio Grande Tramite
Cafio las Babillas Isimena Marenao Tramite
Subterranea Pozo Profundo La Vigia Vigia N.A. Titém
Subterranea Pozo Profundo El Guafal Guafal N.A. mMité
Subterrea Pozo Profundo Palonegro N.A. Legalizar
Subterraneo Pozo Profundo Horqueta N.A. Legalizar
Quebra la Melera Villacarola Concesion

Fuente: Esquema de Ordenamiento Territorial, Morggr Oficina Planeacion Municipal.

Monterrey adolece de una densa red hidrica, en principio por su ubicacion geografica, de otro lado debido a la deforestacion
en las areas protectoras de nacederos en zonas de montafia, riveras de rios, cafios y quebradas y en los ecosistemas
estratégicos, lo cual hace que se esté presentando disminucion en la disponibilidad del recurso agua, basicamente en
época de verano.

Tabla 76: Aforo de Fuentes Hidricas Municipio derorey

FUENTE ?ﬁagé,\?g EVPSR?:I\\II(D)E EPOCA DE EPOCA DE
HIDRICA TRANSICION VERANO
—_— M3/seg M3/seg
Rio Tua 6,06 2,408 Baja Baja
Rio Los Hoyos 1,45 0,209 Baja Muy Baja
Rio Tacuya 1,95 0,296 Baja Muy Baja
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Q La Pachera 0,87 0,42 Baja Muy Baja
Cafo Grande 0,45 0,20 Baja Muy Baja
Questes L 1,40 1,10 Baja Muy Baja
Volcanera
Rio Guafal 1,20 0,21 Muy Baja Muy Baja
Cafo Guadalajara 0,45 0,259 Muy Baja Muy Baja
Cafio la Roca 0,319 0,008 Muy Baja Muy Baja
Cafio Leche Miel 0,502 0,127 Muy Baja Muy Baja
Quebrada la 0,3014 0,120 Muy Baja Muy Baja
Iguara

Fuente: Esquema Ordenamiento Territorial Monterrey, Empresa Servicios Publicos Monterrey, 2008

Segun datos obtenidos de la Empresa de Servicios Publico de Monterrey, y segun aforo realizado en 2008, el 25% de las
fuentes hidricas no tiene agua superficial en la época de verano. Las fuentes estudiadas presentan una capacidad hidrica
Muy Baja, solamente el Rio Tua presenta una capacidad hidrica Media. De acuerdo con esto, el municipio atraviesa por
una situacion critica que se refleja en la sequia de un gran nimero de cafios y quebradas y en la disminucién progresiva de
fuentes clave como los Rios Tuay Tacuya.
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Capacidad Ambiental actual de las Fuentes Hidricas.

AFORO FUENTES HIDRICAS

7 O Rio Tda
6 4 — ® Rio Los Hoyos
5 | O Rio Tacuya
4 0O Q La Pachera
3 I m Cafo Grande
] 0 Quebrada La Volcanera

2 4|
1 _ m Rio Guafal
0 | |_,_| _ O Cafio Guadalajara

M3/seg M3/seg m Cafio la Roca

) 5 @ Cafio Leche Miel
EPOCA DE INVIERNO| EPOCA DE VERANO

O Quebrada la Iguara

En cumplimiento al articulo 111 de la ley 99/93, el municipio de Monterrey a través del convenio No. 00188 del 29 de
Octubre de 2002 suscrito con la Gobernacion de Casanare adquiri6 algunos predios ubicados en los ecosistemas
estratégicos denominados Quebrada la Pachera y Cafo Grande fuentes abastecedoras del acueducto municipal, con el
objeto de conservar y recuperar el adecuado equilibrio de la estructura fisico bidtica y la conservacion del recurso hidrico.
En total se han adquirido 55,861 hectareas. Segun informacion suministrada por la secretaria de hacienda Municipal, la
administracién ha venido realizando las apropiaciones y compras respectivas dando cumplimiento a la normatividad
referente al 1% que debe ser destinado a la adquisicion de predios en areas protectoras de fuentes hidricas.

6.4.3 ANALISIS DE LA PROBLEMATICA PLANTEADA EN LAD IMENSION AMBIENTAL
De acuerdo con la informacion y las convocatorias realizadas con los entes y organizaciones ambientales, la afectacién y

presion sobre los recursos naturales, en el municipio, se refleja en la disminucion de los recursos hidricos, contaminacion y
degradacion de los suelos, sumado a la debilidad institucional para controlar proactivamente el manejo de estos recursos.

Carrera 9 No. 15-66 Centro, Telefax (098) 6249394
Monterrey Casanare



REPUBLICA DE COLOMBIA

o=
%

Por el camino de la Paz

Monterrey

DEPARTAMENTO DE CASAINART

- Concejo Municipal Concejo Municipal

Las principales causas de disminucion del recurso hidrico son la deforestacion de las dreas protectoras de
nacederos en zona de montaiia, el mal uso y aprovechamiento de los recursos hidricos, los estudios para la explotacion
petrolera, el manejo inapropiado de los suelos, establecimiento de sistemas productivos que utilizan la tala y quema. La
evidencia contundente de este efecto, es la disminucion de cauces de cafios, quebradas y rios que en época de verano

casi que desaparecen por completo.

Puede existir contaminacion atmosférica como causa de la emision de gases contaminantes por parte de la industria
petrolera en el vecino Municipio de Tauramena, (Tea y Quema de Gas) Yy las lluvias acidas que afectan a los sistemas de
produccion.

La degradacion de los suelos se debe a: sobreutilizacion o uso inadecuado que se expresa en la compactacién por
pisoteo constante del ganado en potreros adecuados para ceba, mal manejo y uso de agroquimicos, mal manejo y
disposicién de residuos solidos, laboreo excesivo en algunos casos y a la ausencia de cultura ambiental.

La debilidad institucional, se observa en varias circunstancias: el tipo de control realizado por la CORPORINOQUIA en el
Departamento, la cual se constituye en un ente judicializador, - quiza por debilidad en el disefio mismo de las normas-, sin
brindar salidas proactivas a la situacién del dafio ambiental de manera integral, - sobre todo al pequefio propietario -; no se
ha generado una alternativa desde el estado mismo, a fin de evitar el dafio, asegurar la sustentabilidad del medio y a su vez
la seguridad alimentaria de los pequefios productores.

Para el caso particular del Municipio de Monterrey y respecto a diferentes componentes, la CORPORINOQUIA ha
establecido requerimientos técnico ambientales, compensaciones, (algunas son obligaciones pendientes), y aun sanciones
econdmicas segun expedientes existentes. La agenda ambiental acordada entre el municipio y la CORPORINOQUIA hace
parte integral del presente diagnéstico y por tanto Se hace necesario dentro de la formulacion del Plan de Desarrollo
armonizar dicha agenda ambiental en los respectivos programas, proyectos y acciones. Se encuentran en tramite las
licencias ambiéntales de la planta de tratamiento de aguas residuales y del relleno sanitario.

Otras circunstancias son: la falta de seguimiento y control con una rigurosidad ajustada a verdaderas investigaciones
cientificas y académicas sobre el real impacto ambiental causado o que se pudiera causar, la falta de aplicaciéon de politicas
ambientales, la baja inversién en programas de mitigacion de impacto ambiental, otorgamiento de licencias sin prevision de
los efectos reales sobre el ambiente, falta de control real e imparcial a la extraccion de materiales de rio y la ausencia de
campafias ambientales que disminuyan la contaminacién a fuentes hidricas con residuos sélidos. A todo lo anterior se suma
la falta de interés por parte de los ciudadanos en participar como Veedores Ciudadanos y Ambientalistas, quienes tienen
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gue actuar de manera integral vigilantes sobre las diferentes actividades de degradacién del medio ambiente, bajo el
principio de “Preservacion del Medio Ambiente” entendiéndose como tal: todas aquellas actividades que propendan por la
recuperacion, preservacion, conservacion, proteccién, ordenamiento, manejo, uso y aprovechamiento de los ecosistemas, y
recursos renovables de la nacién a fin de asegurar el desarrollo sostenible.

El Municipio Debe propender por incluir en su gestion ambiental aspectos como el ordenamiento territorial, ambiental,
educacién ambiental, sistemas de informacion y monitoreo ambiental.

Igualmente se hace necesario realizar una valoracion técnica para definir la real situacion del sistema de tratamiento y
vertimiento de las aguas residuales de la vereda el porvenir, pues pudieran estar afectando las fuentes de agua subsidiarias
de la quebrada la “Pachera” que surte de agua al casco urbano del Municipio. La misma decisién es necesario tomar frente
al sistema de tratamiento y vertimiento de aguas residuales del barrio Brisas del TUa, en donde adicionalmente existe una
tuberia que atraviesa predios privados con la consecuente afectacion.

Como parte de la etapa de diagndstico y consolidacion de la agenda Ambiental Municipal se llegaron a ciertas conclusiones
y se establecieron algunos compromisos entre la CORPORINOQUIA y el Municipio, con varios objetivos, entre ellos, el de
ordenar los recursos naturales por medio del apoyo interinstitucional, dando pautas para el desarrollo 6ptimo del sistema de
gestion ambiental. Finalmente se hace urgente la recuperacién de las areas que son fuentes hidricas de acueductos.

6.4.4 AMENAZAS NATURALES Y ANTROPICAS

De acuerdo con el Esquema de Ordenamiento Territorial, se pueden generar amenazas nhaturales por eventuales
catastrofes asociadas con los fenbmenos de deslizamientos, terremotos, degradacién del suelo, sismicidad, inundacion e
incendios forestales naturales o antropicos y degradacion ambiental. Las amenazas antropicas se deben al desarrollo de
las actividades agropecuarias, petroleras, y al manejo de aguas residuales domésticas.

Las inundaciones son: de tipo Repentino causadas esporadicamente por los rios mas importantes del municipio, (Tua y
Tacuya) y constituyen un riesgo importante para los habitantes de las areas inmediatas o por debajo de la cota de
inundacion. Esto podria afectar el casco urbano y veredas como la Tigrana, Barbasco, Brisas del Llano, Palo Negro, por
desbordamientos del rio Tla; y la vereda Tacuya, por desbordamiento del rio Tacuya. En el casco urbano se presentan
inundaciones por deficiencia en el sistema de alcantarillado pluvial.
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Los riesgos por deslizamientos se presentan en las veredas ubicadas sobre la cordillera especialmente: Cacical, Guadualito,
Tigrana, Guaneyes y Porvenir. En veranos intensos se presentan incendios, el 95% causados por mano del hombre bien
sea por negligencia o provocados con el fin de renovar praderas, 0 conseguir una mayor area para potreros o para labranza
tradicional (Conuco).

De acuerdo con el mapa oficial de amenaza sismica de Colombia (ingeominas 1986), Monterrey se localiza en el area
influenciada por el sistema de fallas de Guaicaramo (Falla del rio Tua y de Buenavista), la cual se considera de continua
actividad sismica y a su vez una zona donde las probabilidades de ocurrencia de sismos de moderada a alta magnitud es
relativamente alta.

La degradacion ambiental antrépica, se manifiesta fundamentalmente en la contaminacién de fuentes de agua superficiales
con guimicos provenientes de cultivos o por el vertimiento de aguas residuales domésticas provenientes del sistema de
alcantarillado municipal. En una menor escala persisten los dafios causados por el vertimiento de aguas residuales
provenientes de las actividades petroleras en quebradas como la pedregosa, volcanera, cafio Guadalajara y cafio el muerto,
incumpliendo las normas de tratamiento exigidas, segun lo demuestran los resultados de laboratorio. Todo lo anterior trae
como consecuencia la propagacion de enfermedades para humanos y animales.

Aunado a lo anterior, el potencial riesgo de derrame de hidrocarburos y la generacion de incendios ocasionados por las
actividades petroleras, son amenazas para la fauna, el paisaje, (flora) basicamente por el paso del Oleoducto, principal
medio de transporte del crudo en la region.

En materia de Prevencion y Atencion de Desastrasiglcipio cuenta con una propuesta no institudinada de “Plan Local de Emergencias y Contingéndio existe Comité Local

para la Atencién y Prevencion de Desastres CLORSBticionalizado, ni por acuerdo, ni por decréixiste el Fondo Local de Emergencias. Se cuentaigamismos de socorro como

Defensa Civil y cuerpo de bomberos, también seigdgwn vehiculo maquina extintora de incendioSasro de bomberos -

Se carece de un estudio que permita detectar y conocer los riesgos y amenazas para fortalecer el apoyo en cuanto a la
capacitacion y sensibilizacion comunitaria dirigidos a la formacién de una cultura preventiva. Existe una débil articulacion
institucional y falta de compromiso en el cumplimiento de proyectos y metas propuestos por los organismos de socorro. De
igual forma, la falta de recursos para infraestructura, equipamiento e inversion en el recurso humano de los organismos de
control, dificultan y disminuyen la calidad de la atencion y control del riesgo.

De manera timida, el municipio, ha invertido en la ejecucién de programas para la prevencion y atencion de desastres
como:
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1. Aporte de recursos del presupuesto municipal a través de convenio interadministrativo para apoyo del cuerpo

de bomberos.

ok wmn

Construccién de obras de proteccién y prevencion.

7 FORMULACION DEL PLAN DE DESARROLLO

7.1 ENFOQUE DEL PLAN DE DESARROLLO “LA VOZ DE UN PUEBLO”

Cursos de Capacitacion acerca de prevencion y atencion de emergencias dirigidos a la comunidad.
Cursos de capacitacién a Voluntarios de los organismos de socorro.
Dotacién y mantenimiento de equipos y elementos para atencion de emergencias a los organismos de socorro.

2008 — 2011

El Plan de desarrollo se estructura en lineamientos gerenciales que posibilitan identificar la visién del desarrollo del
municipio, la mision, los objetivos y las estrategias que permiten consolidar los programas y subprogramas del plan de
desarrollo, bajo los principios de la seguridad democratica, participacion ciudadana y comunitaria de los regiomontunos;

buscando que la comunidad se empodere del desarrollo, usando el conocimiento potencial del

talento humano del

municipio, la capacidad de gestiéon Administrativa y la disponibilidad de recursos, todo dentro de un marco de concertacién

ciudadana.
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El Municipio sera facilitador para el desarrollo de la economia local, generando posibilidades de empleo y de
autosostenimiento, junto a acciones que permitan cumplir con el mejoramiento social, econémico y cultural de nuestros
habitantes tal como lo determina nuestra Constitucién Nacional.

Para ello incentivara la practica de la corresponsabilidad “Comunidad — Estado”, incluyendo a los sectores con potencial en
la generacion de riqueza, con el objeto de estimular las inversiones, combatir la inseguridad y reducir la desigualdad
socioecondmica.

7.2 MONTERREY “MUNICIPIO CON VOZ DE PUEBLO”

El Municipio cuenta con un valioso capital humano, para resolver sus problemas y para afrontar sus propios retos. Esta
enorme riqueza, es el punto de partida de la Administracion, que quiere gobernar de cara a la comunidad y bajo el criterio
general de resolver nuestros problemas, con corresponsabilidad, es decir la articulacién de los esfuerzos de todos, es la
estrategia clave.

Aungue tenemos severos problemas, sobre ellos y en busca de su solucion debemos volcar los principales esfuerzos de la
Administracion y de la Sociedad Regiomontuna, para desarrollar un trabajo articulado. Algunos de ellos, dan origen a las
principales lineas de accion del Plan de Desarrollo, el cual se ha construido con la ciudadania en los primeros tres meses
del afio 2008.

Esta situacion merece de manera urgente un nuevo estilo de gobierno que recupere la confianza, reconstruya legitimidad y
credibilidad, que gestione el desarrollo en concertacion con la ciudadania de manera transparente y abierta, que cierre la
brecha entre administradores y ciudadanos, y lidere una permanente deliberacion publica como instrumento para construir
de manera permanente el consenso necesario sobre el futuro que queremos. Por este compromiso, votaron masivamente
los habitantes de este municipio.

7.3 PRINCIPIOS ORIENTADORES DEL PLAN DE DESARROLLO
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Gobierno lider en los procesos administrativos sociales econémicos y politicos del municipio, a través del desarrollo y la
ejecucion de los pilares fundamentales propuestos, en el programa de gobierno “La voz de un Pueblo” propdsito del
cuatrienio.

Gobierno participativo: gue se sustente en el estado de derecho, que acepte e integre las propuestas de todos los
sectores de la sociedad, que reconozca que prima el interés general sobre el particular, que no promueva los sectarismos,
que promueva la justicia, que garantice la seguridad, el orden y el marco social que establece la democracia.

Gobierno eficaz: que maneje los recursos publicos y naturales con honestidad, dentro de un marco de desarrollo
sostenible, mostrando resultados claros y efectivos a la sociedad sobre su gestién publica.

Gobierno Rector: que al amparo de un marco normativo constitucional imparcial y transparente oriente los esfuerzos de la
sociedad, promueva las actividades productivas, proteja los intereses colectivos y promueva la competencia sana y
equitativa entre los diferentes sectores, econdmicos, sociales y politicos.

Gobierno Promotor: Que genere espacio de participacion en las comunidades para que sean ellas las que alienten y
promuevan iniciativas individuales y colectivas, a través de la formulacion de planes y programas que faciliten su desarrollo
social, econdmico y politico.

Gobierno Conciliador: que defina mecanismos claros respetuosos y eficaces para dirimir conflictos de intereses entre
individuos y grupos sociales.

Gobierno Responsable: velar por el bienestar y la calidad de vida de la comunidad, encargandose de formular y
desarrollar programas orientados a construir y mantener la igualdad social econémica y politica.

7.4 VISION DEL PLAN AL 2019

La Administraciéon Municipal de Monterrey para el afio 2019, habra consolidado un proceso integral de desarrollo
econdémico, soportado en la ganaderia, la agricultura y el turismo; generando un polo de desarrollo entre la zona urbana,
los centros poblados y el sector rural del municipio. La poblacion Regiomontuna debera gozar de un mejor nivel de vida
caracterizado por un menor indice de desempleo, con oportunidades de desarrollo, ciudadanos mas emprendedores,
amables, tolerantes y un municipio con bases para ser financieramente viable y auto sostenible.
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7.5 MISION DEL PLAN 2008 - 2011

El municipio de Monterrey promueve el bienestar de sus habitantes e impulsa el desarrollo de su economia ganadera,
agricola y en especial un modo de desarrollo turistico (agroturismo, turismo de aventura y ecoturismo), aprovechando la
belleza natural paisajistica de su territorio, basado en una politica de fortalecimiento institucional, bajo el precepto de ser
una administraciéon eficiente, democratica, participativa y pluralista para garantizar a cada ciudadano un desarrollo social
integral con oportunidad de mejorar su calidad de vida en un ambiente de sana convivencia, propdsito para el cual, el
equipo de gobierno trabajara mancomunadamente con las diferentes instituciones para reducir el déficit de servicios
publicos, educacién, salud, bienestar social y los indices de inseguridad, violencia, desempleoy pobreza, orientado en la
participacién ciudadana y comunitaria de sus habitantes.

7.6 OBJETIVO GENERAL

El Plan de Desarrollo de Monterrey 2008 — 2011, busca generar una politica de gestion publica, para mejorar la calidad de
vida a los pobladores de su territorio; mediante la consolidacién de infraestructura para facilitar y satisfacer las necesidades
basicas en salud, educacién, cultura, deporte, recreacion y esparcimiento sano; con optima prestaciéon de los servicios
publicos; puesta en marcha de nuevas tecnologias y capacitacion encaminada a liderar procesos productivos sostenibles y
sustentables; convirtiendo al municipio en proveedor y productor agricola, ganadero y turistico en la regién, bajo el precepto
del respeto a los ecosistemas; formaciéon de una poblacién encaminada al bien comun, la libertad y la convivencia
ciudadana, con espacios para el reencuentro y la formacion de principios y valores; apoyando los programas necesarios
para generar mejores condiciones a todos los grupos vulnerables y la aplicacién de la politica de infancia y adolescencia
para garantizar mejor calidad de vida dentro de la cultura que identifica a la comunidad.

7.6.1 OBJETIVOS TERRITORIALES
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Priorizar la atencién de la administracion municipal en la gestion para elevar las coberturas o reducir el déficit y mejorar
la calidad de los servicios publicos Agua Potable-saneamiento basico, salud, educacion, vivienda, transporte, energia
eléctrica, gas, comunicaciones, Yy bienestar social en general a fin de mejorar la calidad de vida.

Implementar las politicas basicas del “Plan Municipal de Salud” de acuerdo a sus competencias.

Desarrollar las politicas educativas de acuerdo con los planes de mejoramiento del sector

Reducir los indices de inseguridad, violencia, desempleoy pobreza.

Promover procesos de desarrollo local; sostenible y sustentable, basados en actividades agricolas, pecuarias, turisticas,

comerciales e industriales.

Impulsar los componentes tecnoldgicos y de infraestructura, como medio para forjar un desarrollo econémico integral,
basado en la especializacion productiva sostenible y competitiva

Implementar medidas que permitan el logro de los objetivos de la ley de Infancia y Adolescencia.

7.6.2 METAS TERRITORIALES

1.

2.

Ampliar la cobertura y calidad en Servicios Publicos y Saneamiento Basico.

Propiciar el acceso a los servicios publicos y sociales con calidad y equidad.

Ampliar las coberturas en educacion, salud.

Reducir el déficit de vivienda, los indices de inseguridad, violencia, desempleo y pobreza para mejorar la calidad de
vida.

Formulacion y ejecucién del Plan Municipal de Salud.

Mejorar la calidad de la atencién en salud en el Municipio. (Centro de Salud Monterrey).

Carrera 9 No. 15-66 Centro, Telefax (098) 6249394
Monterrey Casanare



REPUBLICA DE COLOMBIA

ol
i . ..
_ Th e Concejo Municipal Concejo Municipal
Por el camino de la Paz w Monterrey
DEPARTAMENTO DE CASAINART

7. Implementar las tecnologias de Informacion y Comunicacién —TIC- para mejorar la calidad en la Educacion, la Salud y el
desarrollo socioeconémico del municipio.

8. Avanzar en los procesos de desarrollo local; en el sector agricola, pecuario, de turismo, comercial e industrial.

9. Gestion de proyectos de desarrollo productivo para impulsar una economia, sostenible y competitiva.

7.6.3 ESTRATEGIAS Y POLITICAS DE DESARROLLO

La aplicacion de los aspectos metodoldgicos del plan de desarrollo permiten estructurar la propuesta del Plan de desarrollo
de Monterrey 2008 2011, en dos pilares importantes como ejes trasversales; el avance hacia el desarrollo tecnologico
para el crecimiento humano y el desarrollo de la infraestructura para el mejoramiento del nivel de vida de los
regiomontunos, inmerso en el desarrollo de cuatro grandes dimensiones: Dimension Institucional, Dimensién Desarrollo
Social, Dimension Desarrollo Econémico y Dimension Ambiental y del riesgo, las cuales se destacan respectivamente en los
numerales 8, 9, 10 y 11 del contenido del presente documento.

Para el desarrollo del plan se estructuran los dos ejes transversales implicitos en las cuatro dimensiones integradas por
programas, subprogramas y proyectos o acciones, con las respectivas metas de resultado y de producto.

Componente de desarrollo Tecnolégico : El componente tecnoldgico se constituye en eje transversal y un espacio vital
para brindar posibilidades de desarrollo a la Comunidad; en primer lugar potencializa las tres dimensiones del hombre;
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intelectual, afectiva y social; a partir de la preparacion académica de un alto ndmero de individuos o personas a nivel
tecnoldgico, técnico y profesional, en las diferentes areas del conocimiento (desarrollo Humano).

En segundo lugar, las TIC definidas como Tecnologias de la informacion y la Comunicacion, - que hacen parte del anterior
componente, y definidas como la utilizacion de los medios informaticos (hardware y software), para estudiar, almacenar,
procesar y difundir todo tipo de informacion con diferentes finalidades (formacion educativa, organizacional, gestién
empresarial, operacion de sistemas de informacién geografica SIG, y toma de decisiones en general, etc.), aunado en la
practica al uso de actuales tecnologias permitira elevar el nivel de desarrollo tecnolégico en diferentes instituciones en
relacion al cumplimiento de metas de resultado.

Componente de infraestructura:  consolidar la infraestructura fisica en el desarrollo de las dimensiones del plan en sus
diferentes componentes, acorde a las competencias del municipio, entre estas el sector vial, educativo, de salud,
comunitario, de servicios publicos y productivo, entre otros, entendiéndose como eje transversal y punto de partida para el
cumplimiento de metas de producto, en el logro de proyectos sociales, agroindustriales y turisticos, dentro de los programas
del plan.

Cuadro 2 Estrategias y Politicas de Desarrollo
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DIMENSIONES DE DESARROLLO

COMPONENTE TECNOLOGICO

Dimensién Desarrollo Institucional

ESTRATEGIA
Programas ...
Subprogramas ...
Proyectos...

Dimension desarrollo Social de Monterrey

ESTRATEGIA
Programa...
Subprogramas...
Proyectos...

Dimension desarrollo econémico

ESTRATEGIA
Programa...
Subprogramas...
Proyectos...

Dimensién Desarrollo Ambiental y del Riesgo

ESTRATEGIA
Programa...
Subprogramas...
Proyectos...

COMPONENTE INFRAESTRUTURA

8. DIMENSION DESARROLLO INSTITUCIONAL
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Promover la gestion administrativa con base a los principios de un gobierno lider, participativo, eficaz, eficiente, rector,
promotor, conciliador y responsable.

Fortalecer las politicas de los sectores de prevencién y atencién de desastres, equipamiento Municipal, Justicia, seguridad y
convivencia ciudadana, Cultura Ciudadana, participacion comunitaria.

Fortalecimiento institucional generando un escenario de crecimiento social y turistico con el desarrollo de las respectivas
acciones.

8.1.

OBJETIVOS

8.1.1 OBJETIVOS SECTORIALES

LN N N N N N N NN

Mejorar la gobernabilidad e institucionalidad democratica.

Recuperar la imagen institucional de la Administracion Municipal

Mejorar la participacion, fomentar la cultura ciudadana, la convivencia pacifica

Mejorar la capacidad de gestion del municipio

Mejorar el desempefio en el funcionario publico

Fortalecer el sistema de planeacion en los proceso de inversion piblica

Lograr la culminacion de los proyectos en ejecucion.

Ejercer una administracién puablica transparente con participacion de la comunidad.
Fortalecer el avance tecnoldgico mediante el uso de las TIC en el desarrollo institucional
Construir y mejorar la infraestructura de desarrollo institucional.

8.1.2 METAS SECTORIALES

ASRNENEN

Mejorar el acceso a los servicios de justicia local, comisarias de familia, etc.
Disminuir las cifras de violencia y de violacién a los derechos humanos.
Aumentar la cobertura de atencion integral a la poblacién desplazada.
Aumentar la cobertura de atencion integral a victimas de la violencia.
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Aumentar la cobertura de atencion integral a victimas de minas antipersona y otros artefactos explosivos.

Aumentar la cobertura de atencion a la poblacion desmovilizada.

Garantizar el cumplimiento al Esquema de Ordenamiento Territorial

Ampliar y crear nuevos espacios publicos en la ciudad y generar conciencia ciudadana sobre el uso de estos.
Implementar una politica de defensa de los derechos humanos en todo el municipio de Monterrey.

Fortalecer los principios de transparencia, equidad, participacion cerrando el camino a la corrupcion

Orientar campafias de publicidad de tal forma que se contribuya a la mejor formacion y educacion ciudadana y la buena
imagen del municipio.
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8.2 ESTRATEGIA DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

“Monterrey gobernable y participativa” Inmersa en todas las lineas de accion sectorial que permitan desarrollar los proyectos
especificos dentro del plan de Desarrollo.

Promover los espacios de participacion a los ciudadanos de monterrey en busca de la gobernabilidad, estabilidad y
credibilidad institucional para consolidar un proceso de gestion administrativa y de planeacién que garantice el desarrollo
social integral con oportunidad a los habitantes de mejorar su calidad de vida en un ambiente de convivencia.

El Ciudadano es el centro de atencién en el actuar de la administracion a los que beneficiara con propésitos y metas claras,
que ofrezca la posibilidad de evaluar y calificar sus resultados con un proceso de seguimiento y control de los programas y
proyectos en forma transparente en la blusqueda de satisfacer las necesidades del Municipio.

Finalmente la administracién municipal adelantara los esfuerzos necesarios en la busqueda del cumplimiento de las metas
del plan de desarrollo haciendo la gestion pertinente para que cada una de las acciones y proyectos en la medida de las
posibilidades puedan convertirse en una realidad.

8.2.1 PROGRAMAS, SUBPROGRAMAS Y PROYECTOS O ACCION ES DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

PROGRAMA: Mejorar el Desempefio Municipal en sus dif  erentes componentes: gestion y entorno, eficacia, eficiencia,
y requisitos legales.

OBJETIVO: Incrementar el nivel de gestion administr  ativa. Propende mejorar los resultados logrados por el ente
territorial en cuanto a su Capacidad Administrativa e Indicador de Desempefio Fiscal.

SUBPROGRAMA: Mejorar la Capacidad Administrativa de | Municipio: el gobierno municipal consciente de la baja
capacidad administrativa del Municipio, segun el ranking territorial DNP y Planeacién Departamental, buscara optimizar la
disposicién de recursos humanos, tecnolégicos y financieros que permiten dar soporte a los distintos procesos y
procedimientos que se cumplen al interior de la organizacién o administracion; a fin de mejorar la Capacidad Administrativa
del Municipio.

META:
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Elevar el indice de Capacidad Administrativa del Municipio a 75%. Linea Base, 57,60%.
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PROYECTOS O ACCIONES:

v' Implementar y estandarizar un (1) proceso que permita la “Modernizacién- de la Administracién Municipal”, para
consolidar e integrar sistemas de informacion y lineas base de procesos de planificacion consistentes.

Capacitar y cualificar al personal operario y administrativo en el desempefio de sus funciones.

Apoyo y fortalecimiento a los procesos de contratacion e interventoria, en los componentes legal, técnico, financiero, y
de participacion para entregar obras terminadas, funcionales y de buena calidad.

v
v

SUBPROGRAMA: Mejorar el Desempefio Fiscal del Municipio : la administracién municipal “2008 -2011", fortalecera el
avance en materia de ajuste fiscal, cumplimiento de los limites de gastos de funcionamiento y recaudo de rentas propias, a
fin de mejorar el desempefio fiscal en los niveles departamental y nacional.

META:
4 Elevar el indice de Desempefio Fiscal del Municipio a 85%. Linea Base 77,26%.

PROYECTOS O ACCIONES:
v' Asesoria, asistencia técnica y capacitacion para mejorar el desempefio fiscal del municipio.

v/ Saneamiento de las finanzas publicas.
v' Fortalecimiento de los procedimientos de recaudos de la administracion Municipal

SUBPROGRAMA: Mejoramiento del Componente de Entorno  y Gobernabilidad.

El Gobierno Municipal, dentro del marco de la ley, promovera y apoyara todas las acciones y/o proyectos que sean
necesarias para mejorar el componente de entorno y gobernabilidad.

META:
v' Elevar el indice de Entorno y Gobernabilidad del Municipio a 90%. Linea Base, 77%.

PROYECTOS O ACCIONES:

v' Realizar Concejos Comunales con acompafiamiento del equipo administrativo a cada una de las comunidades por lo
menos una (1) vez al afio.
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Apoyo a actividades recreativas y de bienestar social a funcionarios de la administracién.

Capacitacion a los funcionarios de la administracién en: las acciones y tareas inherentes a las funciones y competencias
a desarrollar en sus cargos, atencion al publico, especializacion de funciones, cambio de actitud, conocimiento de las
politicas del Plan de desarrollo, etc.

AN

SUBPROGRAMA: Eficacia y Eficiencia. A fin de mejorar la eficacia administrativa, el Gobierno Municipal promovera,
apoyara y fortalecerd, diferentes acciones y proyectos para buscar el cumplimiento de las metas propuestas en el Plan de
Desarrollo “La Voz de un Pueblo”, “2008 — 2011". De la misma manera, buscara mejorar la eficiencia, dentro del marco de
las competencias constitucionales, a fin de mejorar los grados de optimizacién en relacién a los sectores 6 productos de
agua potable, educacion y salud, para elevar el bienestar de la comunidad regiomontuna.

METAS:
v' Elevar el indice de Eficacia del Municipio a 80%. Linea Base 60,22%.
v Elevar el indice de Eficiencia del Municipio a 80%. Linea Base 68,4%.

PROYECTOS O ACCIONES:

v' Reactivar, estructurar y fortalecer el banco y la gerencia de proyectos de inversion Municipal (proyecto prioritario).

v' Apoyo técnico y logistico a las instancias de Planeacion para el Seguimiento y Evaluacion del Plan de Desarrollo
Municipal “2008 — 2011”

v' Asesoria, asistencia técnica y capacitaciéon para mejorar el desempefio integral del municipio en sus diferentes
componentes, como: gestion y entorno, eficacia, eficiencia, y requisitos legales.

SUBPROGRAMA: Requisitos Legales . El Gobierno Municipal consciente de superar su calificacion en el componente de
requisitos legales; promoverd, adelantara e implementara todas las acciones y/o proyectos que permitan detectar
deficiencias y contribuir al puntual cumplimiento de las disposiciones legales y mejorar su desempefio al respecto.

META:
v Elevar el indice de Requisitos Legales del Municipio a 96%. Linea Base, 86,40%.

PROYECTOS O ACCIONES:
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Implementaciéon y/o actualizacion de los manuales de funciones, procedimientos y calidad de los procesos
administrativos del municipio.

SUBPROGRAMA: Fortalecimiento Institucional.

METAS:

v

Crear un ambiente de confianza, mediante la suscripcion de ocho (8) acuerdos o actas de Compromiso entre Gobierno y
Comunidad. Linea Base cero (0) acuerdos.

Implementar y fortalecer un (1) “Proceso de Calidad y Control” en la administracion municipal a través de la
consolidacién e implementacién del MECI. Linea Base, cero (0).

PROYECTOS O ACCIONES:

ANRNEN

AN

ANENENEN

Apoyo al fortalecimiento institucional, logistico y técnico del Consejo Territorial de Planeacién Municipal

Fortalecer el Consejo Municipal de Politica Social

Actualizacion de la ficha los beneficiarios del SISBEN: para optimizar la cobertura del régimen subsidiado con el objeto
de beneficiar a los menos favorecidos.

Institucionalizar un procedimiento de participacion y concertacién para priorizacion de las obras municipales e
inversiones sociales en los diferentes sectores del municipio.

Promover y fomentar los mecanismos y espacios de participacion ciudadana como elementos de politica participativa y
de veeduria ciudadana buscando una democracia transparente y pluralista.

Apoyar y fortalecer los procesos de gestion de/a las instituciones de atencién y prevencién de desastres, bomberos
voluntarios, defensa civil y fuerzas militares.

Capacitacion a las juntas de Accion Comunal “Asojuntas”, para hacerlas competitivas en los procesos de desarrollo del
municipio, de acuerdo a sus competencias y requisitos de ley.

Apoyo a la ejecucién del esquema de ordenamiento territorial del municipio.

Apoyo Y fortalecimiento a organizaciones comunales, de economia solidaria, civicas, gremiales, fundaciones, medios de
comunicacion legalmente constituidos, (emisora comunitaria Roka stereo, entre otras) asociaciones y ONGs.
Promocién, fomento y fortalecimiento de la economia solidaria.

Apoyo, fortalecimiento de la Comisaria de Familia e institucionalizacion de la inspeccion de policia.

Lucha frontal contra la corrupcion firmando pactos por la transparencia en los diferentes procesos administrativos.
Defender y hacer cumplir las politicas petroleras a favor del Municipio.
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PROGRAMA: CULTURA CIUDADANA. Entendida como un proceso de formacién permanente del ciudadano para generar
credibilidad en las instituciones y respeto hacia las normas sociales que debe estar representada por una serie de valores
como la tolerancia, la confianza, la responsabilidad y el respeto al otro, que generan la armonia entre los miembros de la
sociedad.

Obijetivo : Consolidar un proceso de formacion de cultura ciudadana que mantenga un equilibrio social, un alto sentido de
pertenencia con su entorno urbano y paisajistico, y una visién promisoria de formar ciudadanos amables, atentos y
emprendedores con Capacidad para concertar y cumplir acuerdos en todos los espacios de la vida civil.

META:
v' Realizar 10 talleres anuales, para la formacion ciudadana y suscripcion de pactos de convivencia. Linea Base Cero (0).

PROYECTOS O ACCIONES:

v Formar al ciudadano en las relaciones del buen trato, respeto, tolerancia y responsabilidad como un estilo de
convivencia enmarcado en los valores del comportamiento humano y estilos de vida que den testimonio al terminar el
programa.

v' Fortalecer los espacios de participacion, que promuevan la resolucién pacifica de conflictos y que difundan el respeto a
los derechos y la tolerancia.

v' Educar la ciudadania en componentes de movilidad vial, uso del espacio publico, violencia intrafamiliar y promover el
sentido civico y el de pertenencia, por medios formales y no formales.

v" Educacién y acciones acerca de “Violencia Escolar” en instituciones educativas

SUBPROGRAMA: Mantener una ciudad mas cuidada y limpia, en condiciones de manejo racional del espacio publico, para
mejorar el entorno.

META:
v' promover anualmente 3 campafias civicas de mejoramiento del entorno y un ambiente sano. Linea Base, cero (0)

PROYECTOS O ACCIONES:
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v' Apoyar programas de educaciéon ambiental en los ciudadanos, para el uso y manejo de los espacios publicos.
SUBPROGRAMA: Conformacion de la Red Social Interinstitucional  de Cultura y convivencia Ciudadana.

Para promover y apoyar las acciones necesarias encaminadas a construir cultura ciudadana y espacios para la convivencia,
se requiere vincular las instituciones que desarrollan programas y proyectos en este sentido, articulados y armonizados en
una red de apoyo institucional. Se coordinara con la Gobernacion de Casanare todas las iniciativas que impulsen la
consolidacién de este programa en el Municipio.

META:
v" Vincular como minimo cinco (5) instituciones a la red. Linea Base, cero (0).
PROYECTOS O ACCIONES:

v/ Constituir un equipo interinstitucional coordinador, que forme grupos de base y evalle las acciones para el desarrollo del
proceso de cultura ciudadana en el municipio.

v' Apoyar con la logistica necesaria el desarrollo de las actividades del programa de cultura ciudadana-

v/ Capacitacion grupos de base y organizaciones a través de instructores de reconocida idoneidad.

8.3 ESTRATEGIA DE SEGURIDAD DEMOCRATICA

Para hacer de Monterrey un Municipio gobernable y participativo, en donde todos los ciudadanos cuenten con
oportunidades para mejorar sus condiciones de vida y realmente tener un Desarrollo Humano Integral (DHI), se hace vital
trabajar en dos problemas fundamentales: violencia y deslegitimacién del estado, en los cuales se centra el énfasis de las
actuaciones en esta linea estratégica.

Mantener el orden y la seguridad como requisito primordial para el goce de las libertades y los derechos humanos, donde
todos debemos estar comprometidos en garantizar la tranquilidad, la convivencia y el respeto por la dignidad y los bienes de
los ciudadanos de Monterrey.
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8.3.1 PROGRAMAS, SUBPROGRAMAS Y PROYECTOS O ACCIONE S DE SEGURIDAD DEMOCRATICA
PROGRAMA: Justicia, Convivencia y Seguridad Ciudada  na para Consolidar la Paz

OBJETIVO: Articular las acciones del Gobierno Municipal con la Politica de "Seguridad democratica del Gobierno Nacional.

SUBPROGRAMA: Plan Integral de Convivencia y Segurid ad Ciudadana: “Monterrey  Convive, Monterrey Segura”
asistir a la poblacién en medidas de prevencion, orientacién y solucion pacifica de conflictos a fin de disminuir los indices
de Violencia.

METAS:

Reducir el nUmero anual de homicidios en el municipio. Linea Base 4 casos afio 2007

Reducir el nUmero anual de caso de violencia intrafamiliar. Linea Base 56 casos afio 2007

Reducir el nUmero anual de casos de abuso sexual en menores de 14 afios. Linea Base 3 casos, afio 2007
Reducir el numero anual de accidentes de transito. Linea Base 32 accidentes, afio 2007

Reducir el nUmero anual de casos de maltrato infantil. Linea base 9 casos, afio 2007

Reducir el nUmero anual de casos de lesiones personales. Linea Base 44 casos, afio 2007

SN NE NN

PROYECTOS O ACCIONES:

v Apoyo a la fuerza publica en la consolidacion de un “Plan de Convivencia Seguridad Ciudadana” y confianza
institucional.

v' Mejorar el comportamiento del ciudadano conductor y del peatén (moto, carro, bicicleta) promoviendo buenas practicas
de conduccién, cumplimiento de requisitos de transito y ahorro de recursos como impuestos al pago de infracciones,
sanciones, dafos a terceros o detenciones en el peor de los casos.

v' Implementar la Sefializacion Vial Municipal con participacién de la asociacion de juventudes.

v' Asesoria permanente a las familias en temas de violencia intrafamiliar, abuso, salud mental y convivencia.
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SUBPROGRAMA: Atencion Poblacion Desplazada (PD): orientado a que la poblacion desplazada acceda, en
condiciones de igualdad a los diferentes programas. Para la atencién integral y oportuna de la PD se recurrira a la
cofinanciacién priorizada por parte del Gobierno Nacional para proyectos de inversién, a través de su politica de atencién a
la Poblacién desplazada, nivel territorial; asimismo a los recursos departamentales. Las necesidades no cubiertas por los
programas existentes, seran atendidas con proyectos especialmente disefiados para la PD. Adicionalmente el gobierno
municipal dentro de sus competencias y de acuerdo con lo contemplado en la Ley 387 de 1.997, reglamentada por el
decreto 2569 del 12 de diciembre de 2.000, orientara, acompafiara y ejecutara proyectos y programas en coordinacién con
La Agencia Presidencial para la Accion Social y la Cooperacion Internacional , -ACCION SOCIAL-, y las entidades del
SNAIPD', dirigidos a la atencién integral de la poblacién desplazada incluida en el Registro Unico de Poblacion Desplazada
—RUPD.

META:
v' Atender como minimo cincuenta (50) familias desplazadas. Linea base 153 familias Desplazadas afio 2007.

PROYECTOS O ACCIONES:

v' Gestionar recursos para financiar la educacién a la poblacion niveles 1y 2 SISBEN; garantizar el acceso y permanencia
en el sistema educativo.

v' Recreacion, deporte y expresiones artisticas: Vincular y apoyar a la poblacion desplazada para que participe y sea
gestora activa en jornadas deportivas y de expresion artisticas.

v' Apoyar y realizar campafias, talleres y jornadas de prevencion en salud fisica, mental y nutricional.

v' Acompafiamiento en procesos de emprendimiento productivo, capacitacién, asesoria y acompafiamiento en la
formulacion de planes de negocio, vinculacion laboral.

v' Accion Humanitaria y Programas de Inversion: Disefio, ejecucion de programas de inversion publica y social bajo
enfoque diferencial y de derechos humanos y de planes de contingencia, acompafamiento humanitario y atencion a la
PD.

!0 sistema Nacional de Atencién Integral a la Poblacion Desplazada
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v' Gestién ante el sector privado como herramienta de intervencién y apoyo complementario a las acciones municipales.

SUBPROGRAMA: Prevencién Humanitaria:

propende adopcién de estrategias, programas proyectos y planes de accion

que permitan disminuir la vulnerabilidad y enfrentar exitosamente la amenaza, en cumplimiento del deber contemplado en la
ley 1106 de 2006, el Decreto 2862 de 2007 y en la jurisprudencia constitucional.

META:

v' Elaborar un (1) Plan de accién Municipal en DD.HH. y DIH. Linea Base, cero (0)

PROYECTOS O ACCIONES:

v' Mitigacion: fortalecer la accién del Estado en Prevencion y Promocion de los derechos fundamentales.

v' Disuasién: establecer mecanismos de comunicacién de los organismos e instituciones del Estado, sociedad civil y
organizaciones internacionales de Derechos Humanos a fin de garantizar respuestas oportunas, suficientes y

articuladas.

v' Fortalecimiento Institucional: impulsar la construccién de sinergias y alianzas interinstitucionales para orientar esfuerzos
locales y nacionales en materia de prevencion humanitaria.
v' Fortalecimiento comunitario: generar capacidad instalada en organizaciones de base en el marco del DIH, para
responder a los riesgos humanitarios consecuencia del conflicto armado.
v" Accion Humanitaria y Programas de Inversion

ASRN

victima pasiva de los procesos violentos y de guerra armada.
v' Elaborar y apoyar el Plan de accion en DD.HH. y DIH (proyecto prioritario)

Apoyar el proceso de desmovilizacion de los grupos al margen de la ley y su reintegracion social y econémica.
Apoyar procesos y proyectos que propendan por la restauracion de principios y valores en la poblacién victima activa, o

8.4. ESTRATEGIA: SERVICIO DE AGUA POTABLE Y SANEAM IENTO BASICO.
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El municipio de Monterrey garantizara en el transcurso de los proximos cuatro (4) afios la cobertura total de los servicios
domiciliarios de agua, alcantarillado y aseo y el suministro permanente de los mismos durante las 24 horas a toda la
poblacién urbana

Para efectos de garantizar agua potable se recurrira a las fuentes de recursos del nivel nacional y departamental (SGP Y
Regalias Petroleras Casanare).

Nuestro compromiso sera adelantar una gestién para la aplicacion de subsidios en materia de agua, con el objeto de
garantizar un mejor acceso a los servicios en los niveles 1, 2, a los cuales podra brindarse subsidios en una proporcion
hasta del 40%, y 15%, respectivamente, segln lo autorizado por la ley.

Garantizar el control del comité de Desarrollo y control de los servicios publicos domiciliarios presentando un informe de
gerencia semestral de parte de la Empresa de Servicios Publicos y constituir la veeduria de servicios publicos (inspeccion,
vigilancia y supervisién de las obras, prestacion del servicio, planes y programas)

El gobierno municipal buscara el cumplimiento de sus metas realizando la gestién sobre los respectivos proyectos y
acciones propuestos en los respectivos programas y/o subprogramas.

OBJETIVO SECTORIAL

1. Fortalecer la prestacion de los servicios publicos domiciliarios a cargo del municipio, con calidad, economia, eficacia y
eficiencia.

2. Fortalecer el Comité de Desarrollo y Control de los Servicios Publicos Domiciliarios.

3. Garantizar la veeduria de servicios publicos (inspeccidn, vigilancia y supervisién de las obras, prestacion del servicio,
planes y programas).

4. Garantizar agua potable realizando controles periédicos.

META SECTORIAL

Ampliar la cobertura en agua potable, alcantarillado y aseo.

8.4.1 PROGRAMAS, SUBPROGRAMAS Y PROYECTOS O ACCION ES DE SERVICIO DE AGUA POTABLE Y
SANEAMIENTO BASICO.

Carrera 9 No. 15-66 Centro, Telefax (098) 6249394
Monterrey Casanare




Por el camino de la Paz

REPUBLICA DE COLOMBIA

o
@I

Concejo Municipal
Monterrey

DEPARTAMENTO DE CASAINART

Concejo Municipal
Monterrey

PROGRAMA: Apoyo y fortalecimiento a las Empresas Pu

blicas de Monterrey SA ESP.

La empresa de servicios pubicos es la encargada de la prestacion de los servicios de Acueducto, alcantarillado y aseo, por

lo tanto en cabeza del Alcalde debera implementar la participacion del municipio en el “Plan Departamental de Agua y

Saneamiento Basico”, de esta manera podrd acceder a recursos de cofinanciacion de la nacién por conducto de la

ventanilla dnica del MAVDT'. Igualmente, tiene la responsabilidad legal de garantizar la adecuada prestacion de los

servicios publicos de su competencia, al usuario final en su municipio (Articulo 6 de la Ley 142 de 1994). (Decreto 475 de
1998, calidad del agua).

SUBPROGRAMA: Plan Maestro de Construccion, ampliacion, optimizacion de sistemas de Acueductos urbanos y centros

poblados.

METAS:

v' Ampliar durante el cuatrienio la cobertura del servicio de acueducto al 100% en el area urbana, y centros poblados.
Linea base sector urbano 96,78%. Linea Base centros poblados, sin establecer.
v" Mejorar durante el cuatrienio en el cumplimiento de los estandares de calidad en la potabilizacion del agua a un 100%.

Linea base, cero (0)

v' Garantizar al 100% agua potable realizando controles periédicos de calidad, 12 pruebas de laboratorio al afio. Linea

base: cero (0) controles de calidad.

v' Optimizar durante el cuatrienio los acueductos de centros poblados (villa Carola, horqueta, brisas del llano, porvenir y
palonegro). Linea Base, sin establecer.

PROYECTOS O ACCIONES:

v" Mejoramiento de la calidad del agua a los acueductos de centros poblados (Villacarola, El Porvenir, Palonegro, Brisas
del llano, La horqueta).(proyecto prioritario)

™ Ministerio del Ambiente Vivienda y Desarrollo Territorial.
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Contribucién y participacién en el mantenimiento de las cuencas abastecedoras de los acueductos municipales, por
parte de la Empresa de Servicios Publicos de Monterrey, con prioridad en la “Pachera” y “Cafio Grande”. (proyecto
prioritario)

Construccion cerramiento estructuras que componen la planta de tratamiento de agua potable del acueducto La
Pachera.(proyecto prioritario)

Estudios, disefios, construccion y puesta en funcionamiento del acueducto y planta de tratamiento “Cafio Grande” (Plan
B) 12 (proyecto prioritario)

Estudios, disefios y construccion de una obra de captacion técnica y ambientalmente adecuada para el acueducto Cafio
grande en el Municipio de Monterrey.

Instalacion de micromedidores en el area urbana del Municipio y macromedicion en la Planta de tratamiento de agua
potable.

SUBPROGRAMA: Construccién y optimizacion sistemas de Acueductos rurales. Se hara la gestién necesaria a fin de
buscar hacer realidad cada uno de los proyectos o acciones propuestos.

META:

v

Ampliar la cobertura del servicio de acueducto al 35% en el sector rural. Linea Base: 19,63% afio 2007.

PROYECTOS O ACCIONES:

v

SSRNEN

Construccion sistema de acueducto vereda Marenao Sector Santa Marta Municipio de Monterrey
Construccion, puesta en funcionamiento acueducto vereda Guaneyes Municipio de Monterrey
Construccion, puesta en funcionamiento acueducto vereda Pifialera Baja Municipio de Monterrey
Terminacion y puesta en funcionamiento del acueducto de la vereda Palonegro del Municipio de Monterrey.

12 De acuerdo a las especificaciones que sefiala el reglamento técnico de Agua Potable y Saneamiento Basico (RAS 2000) y teniendo en cuenta el tiempo al cual se proyecte operar este acueducto, pues se
tiene pensado que a futuro, esta fuente Unicamente funcionara como alterna.
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v' Optimizacién, ampliacién de cobertura y puesta en funcionamiento del acueducto de la vereda Tierragrata del Municipio
de Monterrey.

v" Mejoramiento, ampliaciéon de cobertura del acueducto de la vereda Bellavista del Municipio de Monterrey

Construccion, puesta en funcionamiento acueducto vereda Buenavista

Terminacion y ampliacion de cobertura y puesta en funcionamiento de los acueductos de las veredas Guadualito y

Tigrana del Municipio de Monterrey.

v' Construccioén, puesta en funcionamiento acueducto vereda Pifalera Alta Municipio de Monterrey.

v" Construccion soluciones individuales acueductos rurales. (sistema pozos profundos, abastos de agua).

v' Optimizaciéon y ampliacién de cobertura del acueducto vereda la vigia.

ASRN

SUBPROGRAMA: Subsidios a los servicios publicos en los niveles uno (1) y dos (2) SISBEN

META:
v aumentar en un 5% el nimero de beneficiarios de niveles 1 y 2 del SISBEN de acuerdo a las competencias
municipales y de conformidad con la ley de servicios publicos. Linea base: 2206 usuarios beneficiados, afio 2007.

PROGRAMA: Saneamiento basico

Optimizar la prestacion del servicio de alcantarillado y tratamiento de agua residual en cumplimiento a las normas RAS
2000, de la superintendencia de servicios publicos

Mejorar la prestacion de los servicios publicos municipales (la recoleccion de basura, barrido y limpieza de calles; parques; y
plaza de mercado municipal) y el mantenimiento de calles avenidas y separadores.

METAS:

v' Elaborar un (1) catastro de usuarios del sistema de alcantarillado sanitario. Linea Base, sin establecer

v' Elaboraciéon de un (1) documento técnico para legalizacién del alcantarillado pluvial del casco urbano del Municipio de
Monterrey. Linea Base, cero (0).

SUBPROGRAMA: Alcantarillado urbano, centros poblados y sector rural
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METAS:

v' Ampliar la cobertura del servicio de alcantarillado a un 97% en el sector urbano y centros poblados, durante el

cuatrienio. Linea Base: sector urbano 90%. Linea Base centros poblados, sin establecer.

v' Ampliar la cobertura del servicio de alcantarillado a un 35% en el sector rural. Linea base Sector rural 15%

PROYECTOS O ACCIONES:

Optimizacion del sistema de alcantarillado del casco urbano del municipio de monterrey.

Valoracién Técnica, Estudios, Disefios, Construccion, Operacién y puesta en funcionamiento del sistema de tratamiento
de aguas residuales sector urbano y centros poblados ( Villa Carola, brisas del llano, horqueta y palonegro)(proyecto
prioritario)

Valoracién técnica, estudios, disefios, construccion, u optimizacién y reubicacién, sistema de aguas residuales barrio
Brisas del Tua.

Valoracién técnica y/u optimizacion sistemas de aguas residuales El Porvenir y la Cuarenta.

Elaboracién de documento técnico para legalizacion Ambiental del Sistema de Tratamiento de Aguas Residuales
Domésticas del Barrio Brisas del TuUa.(proyecto prioritario)

Estudios, disefios y construccién de la segunda etapa del sistema de tratamiento de aguas residuales del casco urbano
Municipall13(proyecto prioritario)

Evaluacién técnica, sistema de tratamiento de aguas residuales industriales del matadero Municipal.

Mejoramiento de las condiciones de habitabilidad de la vivienda (saneamiento basico e instalaciones hidrosanitarias)
Disefio y construccion de sistemas unifamiliares para el tratamiento de las aguas residuales domesticas de las viviendas
en el casco urbano que no pueden conectarse al alcantarillado sanitario(proyecto prioritario)

Estudios, disefios, construccion y puesta en funcionamiento del alcantarillado sector la estrella, y centro poblado
Palonegro.

Estudios, disefios, construccién, u optimizacion y puesta en funcionamiento del alcantarillado sanitario sectores el
mirador, barrio panorama y techos del docente. (proyecto prioritario)

13 Como primera medida se deben realizar las gestiones necesarias para que se haga efectiva la entrega formal del primer tren del sistema a las Empresas Publicas de Monterrey, el cual fue construido por la
Gobernacién de Casanare.
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Unificaciébn emisario final, mediante la conexién del Barrio Guadalupe a la red urbana del alcantarillado
sanitario(proyecto prioritario)
Elaboracién catastro de usuarios del sistema de alcantarillado sanitario

SUBPROGRAMA: Optimizacién de los sistemas de alcantarillado de aguas lluvias del perimetro urbano y Centros
poblados.

META:

v

Construccion de dos mil metros (2000) de alcantarillado de aguas lluvias en el cuatrienio. Linea base: sin establecer

PROYECTOS O ACCIONES:

v

<\

Elaboraciéon de documento técnico para legalizacion del alcantarillado pluvial del casco urbano del Municipio de
Monterrey.(proyecto prioritario)

Estudios y disefios para la culminacion del alcantarillado pluvial.(proyecto prioritario)

Construccion de canales de recoleccion de aguas lluvia (sector la Colina-Villacarola)

Construccion alcantarillado de aguas lluvias barrios Alcaravan, panorama, floresta, san José y Alfonso Lopez (proyecto
prioritario)

SUBPROGRAMA: Recoleccion, transporte y disposicion final de residuos sélidos. (Servicio de aseo).

Los residuos sélidos deben ser considerados como un sistema que incluye la recoleccién, reciclaje, transporte y disposicion
final, cuya infraestructura y métodos especificos se sujeta a los resultados del Plan de Manejo Integral de Residuos Sdlidos.

En tal sentido en armonia con las prioridades del Gobierno Nacional, y en la medida de las posibilidades, se apuntara hacia
el desarrollo empresarial de rellenos sanitarios, para la adecuada disposicién final de residuos sélidos.

META:
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v' Mantener en un 100% la prestacion del servicio de aseo en el sector urbano. Linea base 100%
PROYECTOS O ACCIONES:

v' Desarrollo de un programa de separacién en la fuente, que incluya la totalidad del casco urbano del Municipio y los
Centros Poblados

v" Adquisicion de predios, construccion y puesta en marcha de la escombrera Municipal.

v' Disefio, Construccién de una alternativa (celda u otra) de disposicion final técnica y ambientalmente adecuada, para los
subproductos generados por el sacrificio de ganado en el Matadero Municipal de Monterrey.

v' Implementacién alternativa traslado de los residuos soélidos generados en el casco urbano de Monterrey y centros
poblados, hasta una Planta de Manejo Integral — Relleno Sanitario.

v' Limpieza de las Vias Publicas y lotes de engorde

Conformacion Cooperativa de Reciclaje.

v' Apoyo a la ejecucion del “Plan de Manejo de Residuos Sdlidos” para el manejo integral de estos.

<\

8.5 ESTRATEGIA OTROS SERVICIOS PUBLICOS PARA EL DES ARROLLO

La inversiéon de los recursos publicos no debe limitarse Unicamente a realizar proyectos de infraestructura de concreto,
aungue en mucho de los casos es necesario e importante contar con una infraestructura basica, para la implementacion de
programas sociales, que cumplan con la satisfaccion de necesidades de la comunidad. La propuesta va mas alla, buscando
generar proyectos que sean motores de impulso para potencializar la calidad de vida de la comunidad, entendiéndose como
tal, aquellas acciones que mejoran las condiciones de vida de los individuos.

En toda obra a ejecutar se debe conformar la veeduria de inspeccién, vigilancia y supervision de la misma; a fin de asegurar
la entrega a satisfaccion a la comunidad y garantizar la prestacion del respectivo servicio.

Apoyaremos los “mandatos comunitarios” y programacién de maquinaria de acuerdo a la necesidad y prioridad de las
comunidades.

8.5.1 PROGRAMAS, SUBPROGRAMAS Y PROYECTOS O ACCIO NES OTROS
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SERVICIOS PUBLICOS PARA EL DESARROLLO

PROGRAMA: Gas Natural: Gestionar recursos a nivel Departamental y Nacional para la cobertura del gas domiciliario para
la vivienda urbana y los centros poblados acorde con los proyectos y/o acciones propuestos. En el mismo sentido se
adelantaran gestiones frente a diferentes instancias para posibilitar la prestacién del servicio en las veredas ubicadas en el
area de influencia petrolera. De acuerdo con la ley de servicios publicos, se evaluara la posibilidad de extender subsidios al
pago de la matricula del gas domiciliario a usuarios niveles 1y 2 del SISBEN

META:

v' Ampliar la cobertura de gas domiciliario en el sector urbano a un 95%. Linea Base: 83%
v' Ampliar la cobertura de gas domiciliario en el sector rural a un 10%. Linea Base: cero por ciento, (0%) (Proyecto en
ejecucion)

PROYECTOS O ACCIONES:

v' Gestidn de la Interconexion al sistema de Gas Natural regional para suministro del gas en el éarea urbana, veredas del
area de influencia petrolera, y centros poblados de Villacarola (en ejecucién), la Horqueta, El porvenir, Brisas del llano y
Palonegro (existen estudios por 2000 millones). (proyecto prioritario).

PROGRAMA: Electrificacion rural y ampliacion redes Urbanas: el acceso a los servicios de energia eléctrica se
sustentara en el principio de aumento de cobertura con exigencia de mejoramiento de la calidad del servicio prestado al
distribuidor y comercializador.

SUBPROGRAMA: Infraestructura eléctrica Urbana:
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META:
v' Ampliar la cobertura del servicio de energia eléctrica a un 95% en el area urbana. Linea base urbana 93%.
PROYECTOS O ACCIONES:

v' Ampliacién y mejoramiento del sistema de alumbrado publico en el casco urbano y los centros poblados.
v' Mantenimiento, remodelacion y repotenciacién de las redes eléctricas del municipio
v' Ampliacién de la red de electrificacién Urbana.

SUBPROGRAMA: Infraestructura Eléctrica Rural:
METAS:

v' Ampliar la cobertura del servicio de energia eléctrica a un 85% en el sector rural. Linea base 80%.
v' Gestionar cincuenta (50) fuentes alternativas individuales de energia. Linea Base, cero (0).

PROYECTOS O ACCIONES:

v' Gestién de la ampliacién de la red eléctrica en el area Rural del Municipio
v' Gestién de fuentes alternativas individuales de energia (solar entre otras)

PROGRAMA: Comunicaciones con voz de pueblo
SUBPROGRAMA: Fortalecer el desarrollo de las Tecnologias de Informacion y Comunicacion TIC.

El Gobierno Municipal fortalecera y fomentara programas de servicio /acceso a las Tecnologias de Informacién y
Comunicacion TIC, en la medida que los avances tecnoldgicos y los recursos econémicos lo permitan, en instituciones
publicas, organizaciones comunitarias, sectores de la produccidn, centros poblados, areas rurales, con prioridad en el centro
de salud, administracién municipal, concejo municipal instituciones educativas oficiales, bibliotecas publicas e instituciones
de seguridad oficiales.
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META:

v" Implementar el uso de las TIC en 5 instituciones oficiales que presten servicio a la comunidad. Linea Base, sin
establecer.

PROYECTOS O ACCIONES:

v' Mejorar el servicio de comunicacién de sefial radial, telefonia rural y el de television, en los centros poblados.

v" Promover acciones para el desarrollo de capacidades en TIC en los servidores publicos municipales.

v En coordinacién y cofinanciacion con el SENA, acompafar a las organizaciones comunitarias y gremios de la
produccién que cuenten con conectividad, en el desarrollo de habilidades en las TIC.

Implementacién interinstitucional del sistema del Internet e Intranet.

Gestion para el disefio, implementacién y operatividad de la conectividad (internet) en el municipio.

Fomentar el acceso al servicio de internet como medio de formacion personal, profesional y de emprendimiento con
prioridad a estudiantes y poblacion vulnerable.

SNENEN

PROGRAMA: Infraestructura de transporte "Para un pu  eblo". Busca facilitar la movilidad, para que el municipio pueda
emprender los proyectos que le permitan encaminarse hacia la consolidacién de su economia, reflejada en la mejora de la
productividad, reduccién de los costos de transporte, y bienestar general de la comunidad. Los proyectos y/o acciones
propuestas seran objeto de gestién por parte del gobierno municipal “2008 — 2011”

META:

v' Mejorar y mantener las condiciones de las vias terciarias y caminos veredales en
un 90%. Linea Base: 200 km en mal estado.

SUBPROGRAMA: Infraestructura de Transporte Rural: de acuerdo con los proyectos y/o acciones propuestos se
adelantaran las respectivas gestiones a fin de promover el mejoramiento, mantenimiento de vias, caminos del area rural,
construcciéon de puentes y obras menores (alcantarilla, boxcoulver, pontén, etc.)

META:
v Construir un puente (1) en el cafio barbasco via Monterrey — Brisas del Llano. Linea Base, cero (0).
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PROYECTOS O ACCIONES:

v" Formulacién del Plan de manejo de aguas lluvias para las principales vias terciarias y determinar la implementacion de
Su mantenimiento.

v' Mejoramiento de vias de acceso cuenca el Tacuya

v' Gestién para el mantenimiento, mejoramiento del Anillo Vial: Monterrey Via Marginal — Buenavista- Caracoles — Puente
El Tacuya — La Horqueta- La Palmira- Palo Negro- Brisas de Llano- Monterrey. (proyecto prioritario)

v" Anillo Vial: Via Marginal- Guafal- Marenao- Buenavista- Monterrey.

v" Anillo Vial: Via Marginal de la Selva- Villa Carola-Tierra Grata- Guaneyes- la hondana( existen disefios)

v' Porvenir- El Placer- La Pifialera.

v' Via Marginal- Tigrana- Guadualito

v" Via Marginal Loma el Silvadero

v" Via Marginal Antigua Via a Yopal

v" Via Marginal- Sector Bellavista

v' Via Garraba

v' Via marginal — Iximena — Santa Marta.

v' Gestién para la pavimentacién Via Marginal Betel — via a Tauramena (Pavimentacion 7 Km)

v" Recuperacion Via Cafio Rico- Mesetas Isabares, Brisas del Llano.

v' Redisefio puente entrada a Brisas del llano.

v" Construccion puente cafio los hoyos Anillo vial Palmira — Palonegro

v" Construccién puente cafio los hoyos vereda cafio Rico.

v' Construccion puentes vereda la Tigrana.

v' Gestién, Construccion puente (1) cafio barbasco via Monterrey — Brisas del Llano

v' Gestidn, estudios, disefios, construccion Colgantes (Hamacas) rio los Hoyos sector Palonegro.

v' Gestién para estudios, disefios y construccién puente la Pifialera alta

SUBPROGRAMA: Infraestructura de Transporte Urbano: Construccién de vias prioritarias previa construccion de los

servicios publicos y analisis de dafios a terceros. Se gestionara la consecucion de los recursos de acuerdo con los
proyectos y acciones propuestas y en concertacion y corresponsabilidad con la comunidad se definiran los sistemas de
pavimentacion, los cuales pueden ser en concreto, asfalto, piedra o mixtos dependiendo de las posibilidades econdmicas.

META:
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v Pavimentar 4 Km de vias urbanas durante el cuatrienio. Linea Base: 15 Km.

PROYECTOS O ACCIONES:

v' Gestién para la Pavimentacién de vias urbanas

v' Pavimentacion de vias y obras menores: Barrio la Pradera, Olimpico, Los alcaravanes, la Floresta, Nuevo horizonte,
Alfonso Lépez, Paomare, Julia Luz, Carrera 10, calle 16 via terminal de transportes, entre otros. (proyecto prioritario)

v" Pavimentacion calle 18 y 19 ente carrera 5 y 11 y carrera de la sede B de la escuela Normal Superior.(proyecto
prioritario)

v Instalacién de reductores de velocidad y puentes peatonales en zonas residenciales ubicadas sobre la Marginal: Barrios
Guadalupe y la Glorieta.

v' Continuacién Av. Tulio Bautista: Barrio la Glorieta, San José, Los Rosales, El triunfo y Nuevo milenio, los palmares,
colegio técnico y pradera.(proyecto prioritario)

v' Recomposicion y mantenimiento de la actual carpeta existente (vias urbanas).

v' Construcciéon puente peatonal sobre la marginal del llano estacién de servicio Brio

PROGRAMA: Equipamiento Municipal:  se gestionara la consecucion de recursos acorde con los proyectos y acciones
respectivos, De esta manera la alcaldia garantiza a la comunidad las condiciones de seguridad, tranquilidad, salubridad,
moralidad, ornato, espacio publico y ambiente sano, necesarios para el goce efectivo de los derechos ciudadanos y asegura
la convivencia pacifica en el territorio municipal.

SUBPROGRAMA: Edificios Municipales Construir, ampliar, remodelar, mantener, la infraestructura del edificio de la
Alcaldia, concejo municipal, cementerio, el matadero municipal, la plaza de mercado y los demas bienes de uso publico.

META:

v' Mantener en buen estado las edificaciones municipales. Linea Base, regular estado.
v" Construir un (1) “Coso Municipal”. Linea Base, cero (0).

PROYECTOS O ACCIONES:

v" Construccién y mantenimiento de los edificios publicos.
v Disefio, construccion, de la sede del concejo municipal
v' Mantenimiento, mejoramiento instalaciones carcelarias.
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Mantenimiento, mejoramiento instalaciones de la plaza de mercado.
Construccion del “Coso Municipal”
Otros proyectos para el desarrollo municipal

ASANENEN

SUBPROGRAMA: Ornato y Espacio Publico:  Se busca garantizar a la comunidad condiciones de seguridad, tranquilidad,
relajamiento, salubridad, moralidad, ornato, espacio publico y ambiente sano, para el goce efectivo de los derechos

humanos y asegurar la convivencia pacifica en el territorio municipal.

META:

v Remodelar y embellecer el/un (1) Parque Central de Monterrey. Linea base, en regular estado.

PROYECTOS O ACCIONES:

Gestion para el ordenamiento del espacio Publico

Embellecimiento sector de la virgen.

LUK

(proyectado), la Primavera, el 15 de septiembre, entre otros.

<\

poblados

Mantenimiento, mejoramiento, remodelacién del cementerio y el acceso al mismo.

Gestibn para construccion y adecuacion andenes, sardineles y ciclo rutas peatonales.

Gestion para el Disefio y ejecutar el Plan centro: calle 16 y 17, parque central.
Gestion para construccion de parques urbanos: San José-La glorieta, Leche miel (proyectado), la floresta

v' Gestion para elaboracion e instalacion rejillas avenida tulio bautista

SUBPROGRAMA: Infraestructura Soporte para el Desarrollo Productivo y Comunitario.
Se propone una adecuada organizacién, administracion y funcionamiento de las obras respectivas.

META:

v" Construir y mantener de manera funcional y en buen estado la infraestructura

Carrera 9 No. 15-66 Centro, Telefax (098) 6249394
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para el desarrollo productivo y comunitario. Linea base, sin establecer.

PROYECTOS O ACCIONES:

Gestion para el Apoyo integral al complejo ganadero (Plaza de ferias, corrales, manga de coleo, subasta ganadera)
Apoyo a la ampliacién, mantenimiento del Matadero Municipal.

Gestidn para terminacion y puesta en funcionamiento del Terminal de Transporte y vias de acceso.

Gestion para Disefio y construccion sede de ASOJUNTAS

ASRNENEN

9 DIMENSION DESARROLLO SOCIAL

En la actualidad existe un amplio consenso sobre la necesidad de ampliar y movilizar la inversién social para extirpar la
pobreza y reducir las desigualdades. Sin embargo, no existe suficiente claridad sobre sus verdaderos alcances™.

De acuerdo con Salomén Kalmanovitz, el desarrollo social, se podria entender como el conjunto de factores — salud,
educacioén, recreacion, solidaridad, confianza, tejido social — que contribuyen al desarrollo pleno de los ciudadanos, de
acuerdo con sus capacidades y vocaciones. En ese orden de ideas la administracion municipal “La Voz de un Pueblo”,
invertird recursos en la gente para buscar un desarrollo integral que permita la formacion de tejido social fundamentada en
valores y principios que se puedan consolidar desde la nifiez, a través de la inversion en educacion, salud, cultura, deporte
y recreacion, de tal manera que puedan crecer en plenitud y con plena capacidad de multiplicar en otros el aprendizaje, las
posibilidades y oportunidades que no les fueron negadas, para buscar el principio de equidad, no solo esperando el
asistencialismo, sino que bajo el principio de la retribucién se puedan seguir consolidando sociedades y comunidades mas
justas.

9.1 OBJETIVOS SECTORIALES

v' Avanzar en la superacion de los desequilibrios sociales existentes.

v Fortalecer el desarrollo social en educacion, salud, vivienda, cultura, deporte, recreacion y esparcimiento sano, mediante
el uso de las TIC.

v' Construiry mejorar la infraestructura para el desarrollo social.

1 por Eduardo Sarmiento P. Séabado, Nov. 19, 2005. www.colombia indymedia.org
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v' Desarrollar los objetivos de la politica de la Infancia y la adolescencia.
v' Atender de manera oportuna e integral a la poblacién vulnerable.

9.1.1 META SECTORIAL:

« Ejecucién del Plan Educativo Municipal.

« Formular y ejecutar el Plan Municipal de Salud.

* Reducir los indices de pobreza para mejorar el bienestar social
* Mejorar la gestion en Cultura.

» Mejorar la gestidn en recreacion, deporte, sano esparcimiento
* Reducir el déficit de Vivienda para reducir la inequidad

9.2 ESTRATEGIA DE DESARROLLO SOCIAL

A través de esta estrategia propendemos por una organizacion de seres humanos integrales, que se relacionen
constructivamente, convivan en armonia y acepten la diferencia, donde todos tengan oportunidades para desarrollar
totalmente sus potencialidades vy vivir plenamente. Para el progreso integral se hace necesario un sistema de educacion, de
salud, de vivienda y bienestar social, que permitan construir una sociedad mas humana, incluyente y justa; entendiéndose
que la responsabilidad social va mas alla del asistencialismo.

La administracién municipal realizara la gestion necesaria buscando que cada uno de los proyectos y/o acciones propuestos
dentro de los diferentes programas y subprogramas de la presente estrategia se puedan hacer realidad a fin de lograr las
metas propuestas.

En este contexto, la administracion municipal sera un facilitador de las condiciones necesarias para convertir una idea
académica, un problema en salud o una necesidad de vivienda, en un proyecto de vida social con oportunidad para todos,
sobre la base de que el ser humano es el centro del desarrollo y por ende, debe articularse el desarrollo en funcién de las
personas Yy no las personas en funcién del desarrollo.

9.2.1 PROGRAMA: PLAN "EDUCACION DE UN PUEBLO"
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Para formar seres humanos integrales en nuestra sociedad, necesitamos un sistema educativo integral donde el estudiante:
sea el actor principal del proceso de aprendizaje, que sea capaz de prever y construir su futuro basado en su experiencia y
en la de los demas, autbnomo, responsable, avido de aprender, crecer y aprovechar sus potencialidades; donde el maestro,
se convierta en un tutor, ejemplo de vivencia permanente de valores, que genera respeto y confianza, despierta en los
estudiantes la curiosidad, el interés, la automotivacion; y una institucion, que sea una organizacion de aprendizaje en
permanente mejoramiento, que establezca un clima de afecto, colaboracion, excelencia, exigencia, desarrolle procesos
activos, motivantes, innovadores, donde haya espacios de reflexién, andlisis, didlogo, discusién, investigacion, proyectos,
gue logren una disciplina de confianza donde el estudiante es responsable y respetuoso; en conclusién que logra
consistencia entre la filosofia del Proyecto Educativo Institucional (PEI) y el diario accionar que contribuye al mejoramiento
de la comunidad.

En el sector educativo, a través del apoyo al Plan Educativo Municipal, como instrumento orientador de todos los procesos
educativos, se deberan emprender las acciones que permitan reorientar las modalidades de educacion de las instituciones
educativas acordes a las potencialidades de la region, ventajas comparativas naturales y la integracion a la red de
conectividad nacional.

9.2.1.1 SUBPROGRAMASY PROYECTOS O ACCIONES PLAN " EDUCACION DE UN PUEBLO"

SUBPROGRAMA: Ampliacién de la Cobertura: Para la construccion de la infraestructura del sector, se recurrira al
sistema de cofinanciacién de proyectos en el nivel nacional y departamental. La infraestructura que se construya en
educacién debera justificar la ampliaciébn de cobertura. Se hace necesario realizar una valoracién técnica de la
infraestructura construida a fin de definir los riesgos que pueda presentar para la comunidad académica. El gobierno
municipal adelantara las gestiones necesarias para consolidar los proyectos o acciones que ayuden en la consecucion de
los logros del subprograma.

META:
v" Ampliacién Cobertura por Niveles Educacién, segln lo indicado:

Linea Base
NIVELES Cobertura Meta

2007 2011
PREESCOLAR 93% 95%
PRIMARIA 90% 93%
SECUNDARIA 99% 100%
BASICA 93% 95%

Carrera 9 No. 15-66 Centro, Telefax (098) 6249394
Monterrey Casanare

ol
e . .
. LA = Concejo Municipal Concejo Municipal
Por el camino de la Paz w Monterrey Monterrey
DEPARTAMENTO DE CASAINART




ANANENENEN

<\

AN

REPUBLICA DE COLOMBIA

o=
%

Por el camino de la Paz

Monterrey

DEPARTAMENTO DE CASAINART

- Concejo Municipal Concejo Municipal

MEDIA 83% 88%
B. SEC. Y MEDIA 94% 97%
TOTAL 92% 95%

Fuente: Direccion de Nuicleo Educativo Monterrey

PROYECTOS O ACCIONES:

Apoyo a la dotacion de salas virtuales y equipos audiovisuales a las instituciones educativas oficiales(proyecto prioritario)
Gestion para la dotacién restaurante escolares de acuerdo a requerimientos ICBF

Gestidn para el apoyo a la profesionalizacion de los bachilleres egresados del municipio de Monterrey.

Gestionar el apoyo al transporte escolar para estudiantes del sector rural.

Gestidn para la construccion de obras proyectadas: Instituto Educativo Técnico Diversificado de Monterrey, Escuela Normal
Superior, centro educativo el Guafal:

Gestion para el Mejoramiento, construccién y mantenimiento de escuelas y colegios urbanos vy rurales: aulas, campos
deportivos, servicios publicos, laboratorios de fisica y quimica, laboratorios de informatica (Instituto Educativo Técnico
Diversificado de Monterrey y Escuela Normal Superior, Guafal y centros poblados y CREM

Gestion para el apoyo a los restaurantes escolares: garantizar su funcionamiento; mejorar el servicio; prestar el servicio a la
poblacién estudiantil que realmente lo necesite; impulsar un programa de acompafamiento a la nutricion y calidad de los
alimentos

Definir y Elaborar los disefios de los colegios y escuelas del area urbana y rural que lo requieran con el objeto de optimizar
los espacios fisicos.

Implementacién de la ludoteca municipal.

Gestion para la legalizacion y compra de predios donde funcionan centros educativos oficiales.

SUBPROGRAMA: Mejoramiento de la calidad educativa;  dotacién, eventos y capacitacion.

La calidad debe ser entendida como la posibilidad real, de que los educandos alcancen los objetivos propuestos por el
sistema educativo y realicen aprendizajes Utiles para su vida y para la sociedad. Para lograr la calidad en la educacion el
estudiante debe desarrollar competencias basicas tales como poder entender lo que lee, expresarse en forma oral y escrita,
resolver problemas, ser capaz de convivir con otros, trabajar y decidir en grupo, actuar con integridad y autocontrol. El
mejoramiento del desempefio del estudiante para alcanzar sus expectativas profesionales y consecuentemente las
laborales es de particular interés para la administracion municipal, por ello emprendera la gestidon necesaria de acciones y/o
proyectos que permitan alcanzar unos mayores niveles de calidad en la educacion.
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METAS:

v

v

Contribuir a mejorar el puntaje de las pruebas de Estado ICFES. En las instituciones educativas del municipio.
Linea base ICFES: categoria de desempefio Medio, Normal Superior e Instituto Técnico Diversificado de Monterrey.
Contribuir a mejorar el Promedio en las pruebas SABER, en las instituciones educativas del municipio.

Linea base: Pruebas SABER Instituto Técnico Monterrey, Normal Superior, en areas con calificacion no deseable.

Realizar 3 concursos de lectoescritura anualmente en el Municipio. (Alumnos, profesores, padres de familia). Linea
Base, cero (0).

PROYECTOS O ACCIONES:

v

NS NN N N SR N

<\

Coordinacién y cofinanciaciéon con el SENA, para acompafiar a las escuelas oficiales, que cuenten con conectividad, en
el desarrollo de habilidades en TIC, de alumnos y profesores.

Capacitacion y actualizacion a docentes: gestion de recursos necesarios para la actualizacion de los docentes en
formacion inicial y permanente (talleres, diplomados, especializaciones).

Acciones para el fortalecimiento del Bilingliismo en los alumnos y maestros de las instituciones publicas educativas.
Implementacion Programa Lectura Comprensiva para, nifios, jovenes y adultos.

Gestion para Apoyar el proyecto del internado municipal niveles 1 y 2, subsidiados por el departamento y el municipio
dirigido a la basica primaria y bachillerato

Apoyo a la investigacion pedagogica realizada por las instituciones académicas oficiales del Municipio. (fortalecimiento
a los PEI)

capacitacion a los padres de familia para el acompafamiento en el desarrollo integral de sus hijos.

Gestionar la dotacién de materiales didacticos para las aulas de clases dirigidos a los nifios del nivel 1y 2 del SISBEN.
Implementar en las escuelas rurales el programa de Huertas Escolares.(proyecto prioritario)

Gestion e implementacion de los programas SAT (Sistema de Aprendizaje Tutorial), se beneficiara Palonegro, Brisas del
llano, El porvenir, Villacarola, la Horqueta y Bethel, entre otros.

Equipamiento basico a las instituciones de educacién media en pro de la formacion técnica en diversos renglones de la
produccién propiciando la generacidn de proyectos productivos acorde con las posibilidades reales de la region.
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Incentivos educativos para evitar la desercién escolar.

Apoyo a la implementacion y operatividad de proyectos de Tele-Educacién

Apoyo al mejoramiento del desempefio del estudiante en sus expectativas profesionales y de acceso a la educacion
superior.

Compra de terreno para practicas agricolas y pecuarias de alumnos del centro educativo el Guafal.

Apoyo al centro Educativo el Guafal para fortalecer la modalidad académica técnica agricola y pecuaria.

ANENEN

v
v
SUBPROGRAMA: Instalacién, mantenimiento equipos, Si  stemas y Redes de Informatica sector educativo

Se propone fundamentalmente alcanzar la inclusién digital — conectividad a Internet, intranet, utilizando adecuadamente la
informacién y las TIC, con el objetivo claro de disminuir la brecha digital. El programa busca también garantizar la
sostenibilidad y asistencia técnica necesaria para operar el servicio con calidad.

META:
4 Implementar las tecnologias de informacién y Comunicacion TIC (conectividad a internet, intranet) en las dos (2)
principales instituciones educativas del municipio. Linea Base, sin establecer.

PROYECTOS O ACCIONES:

v' Prestar el servicio técnico permanente en el mantenimiento correctivo y preventivo a los equipos de computo y redes de
las instituciones educativas del municipio.

v' Disefio, construccién e implementacion de las TIC (conectividad a internet e intranet) Escuela Normal Superior e
Instituto Técnico Diversificado. (proyecto prioritario)

v' Gestién para el Disefio, construccion, adecuacion, dotacién, Conectividad a Internet para las diferentes instituciones
urbanas y rurales con implementacion de la biblioteca Virtual.

v" Funcionamiento de los laboratorios de informatica y sala virtual del CREM Municipal.

v' Sistematizacion y actualizacion de la biblioteca municipal.

SUBPROGRAMA: Gestion para el fortalecimiento de la oferta académica del nivel profesional, media técnica y tecnoldgica.

Fundamentalmente a través de los siguientes mewasig condiciones: establecimiento de alianzasvemins con el SENA y Universidades que cumplareldgencias minimas de
calidad gque establece el Decreto 2566 de 2003. &gttt con pertinencia en la formacién del recursmdno, es decir en armonia con las ventajas cotiyearale la region, sus

potencialidades y oportunidades, y en articulacidm las apuestas productivas planteadas en la Adatetna de Productividad y Competitividad Regioh®CR, de tal suerte que se

puedan generar ventajas competitivas que garardesarrollo y bienestar social integral.
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METAS:

v' Facilitar y apoyar el acceso a la educacion superior de 100 estudiantes de escasos recursos econémicos, niveles 1y 2
SISBEN, del municipio de Monterrey. Linea Base, cero (0).

v' Apoyar la Formacién de 20 técnicos o tecnélogos en el area de sistemas e informatica con énfasis en las TIC. Linea
Base, cero (0)

v' Conformar una (1) “Alianza Estratégica Educativa”: “Municipio Monterrey — Instituciones Educativas Monterrey —SENA —
Instituciones de Educacion Superior (Presencial — Semipresencial —On linel5)”. Linea Base, cero (0)

v' Apoyar a 150 estudiantes en formacion técnica, en sistemas de labranza, alimentacién animal, formacion pecuaria,

cultivos promisorios, cultivos varios, agroforesteria, manejo integrado de plagas, palma de aceite, caucho, abonos
organicos, piscicultura, entre otros. Linea Base, cero (0)

PROYECTOS O ACCIONES:

AN

AR

"CIUDADELA EDUCATIVA UNIVERSITARIA": definir y adecuar un Espacio Fisico que concentre y facilite la prestacion
del servicio de Educacion Superior.

Gestion para la consecucion de un terreno con destino a una sede universitaria de educacion presencial.

Apoyo a proyectos educativos en empresarismo y emprendimiento, en los diferentes sectores, especialmente en
aquellos que son estratégicos para el desarrollo de la competitividad regional, como el sector productivo, entre otros.
(proyecto prioritario).

Apoyo y fomento a proyectos educativos para el proceso de formacion técnica, tecnoldgica, profesional y de postgrados,
especializaciones, maestrias, doctorados, en educacion formal, informal (diplomados, conferencias).

Apoyo a la formacién formal e informal en turismo

Educacion virtual: Apoyar convenios con instituciones de educacién superior de reconocida idoneidad tanto del nivel
nacional como internacional, que presten esta modalidad de educacién, para la formacién profesional, postgrados,
maestrias y doctorados, entre otros.

Fortalecer las actividades académicas del SENA, y Universidades, que ofrezcan programas pertinentes con las
potencialidades, ventajas comparativas de la regién, y del mundo globalizado.

!5 On Line. Educacion a distancia en linea.
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v' Gestién para la conectividad y sostenibilidad al internet de los centros poblados de Villacarola, El porvenir (en
proyeccion), Brisas del llano (no tiene) La horqueta (tiene), bellavista, Bethel y Palonegro (no tiene).

v" Apoyo a la formacién técnica en sistemas de labranza, alimentacién animal, formacién pecuaria, cultivos promisorios,
cultivos varios, agroforesteria, manejo integrado de plagas, palma de aceite, caucho, abonos organicos, piscicultura,
entre otros.

v' Apoyar otros proyectos y acciones que se identifiquen con los objetivos del plan de desarrollo y permitan alcanzar sus
metas.

9.2.2 PROGRAMA: PLAN TERRITORIAL DE SALUD “SALUD D E UN PUEBLO”

El Gobierno Municipal acorde con lo dispuesto en la Resolucién Numero 425 de Febrero de 2008, emanada del Ministerio
de la Proteccién Social, y al Decreto 3039 de 2007, formulara, elaborara e implementara el “Plan Municipal de Salud Publica
de Intervenciones Colectivas”. De acuerdo a su categoria (62) el Municipio asume frente al Plan Nacional de Salud Pubilica,
las responsabilidades y acciones que son de su competencia, definidas en los programas, subprogramas y proyectos o
acciones del Plan de Desarrollo, sobre los cuales realizara las respectivas gestiones. De manera complementaria el
gobierno municipal gestionara y supervisara el acceso a la prestacion de los servicios de salud para la poblacién de su
jurisdiccion.

META:
v Formular e implementar un (1) “Plan Municipal de Salud” ajustado al perfil epidemiolégico del municipio. Linea
Base, cero (0).

PROYECTOS O ACCIONES:

Formulacion e implementacion del “Plan Municipal de Salud” Municipal (proyecto prioritario)

9.2.21 SUBPROGRAMASY PROYECTOS O ACCIONES PLAN TERRITORIAL DE SALUD

SUBPROGRAMA: Aseguramiento: afiliar la poblacion po  bre al régimen subsidiado. Se cumpliran las metas de
desarrollo del sector con el fortalecimiento a los programas de salud segun el Plan Municipal de Salud.

En cuanto al régimen contributivo, el Municipio de acuerdo a su competencia, promovera la afiliacion al sistema general de
seguridad social en salud de las personas con capacidad de pago a fin de evitar la evasién y elusion de aportes. El gobierno
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municipal a través de la gestion de los proyectos y/o acciones propuestos dentro de cada uno de los programas y

subprogramas buscara el logro de las respectivas metas propuestas.

METAS:

v' Elevar durante el cuatrienio al 92% el aseguramiento al régimen subsidiado de la poblacién pobre y vulnerable. Linea

base 82,10%.
PROYECTOS O ACCIONES DE GESTION:

Identificacién y priorizacién de la poblacién a afiliar

Asignacion y utilizacién eficiente de los cupos del régimen subsidiado
Celebracién e inscripcion de los contratos de aseguramiento
Adecuacion tecnoldgica y recurso humano para la administracién de la afiliacion
Administraciéon de bases de datos de afiliados

Gestion financiera del giro a los aseguradores y prestadores
Interventoria a los contratos del régimen subsidiado

Inspeccion vigilancia y control del aseguramiento

Garantia del acceso al servicio y permanencia en el régimen subsidiado
Continuidad, ampliacién y operatividad del aseguramiento.

Gestion para el mejoramiento del centro de salud de Monterrey

Otros proyectos o0 acciones de competencia municipal

N N N N NN

SUBPROGRAMA: Salud Publica: (Acciones de Salud Publica de Intervenciones Colectivas)
METAS:
Aumentar o mantener anualmente el esquema completo de vacunacién en un 97%. Linea base: 97%.

Reducir o mantener anualmente los casos de morbilidad por dengue. Linea base Municipal 21 casos afio 2007.
Reducir anualmente los casos de EDA por debajo de 460. Linea base Municipal 460 casos afio 2007.

ANENENEN

Linea base, sin establecer.
Mejorar la seguridad sanitaria y ambiental. Linea Base, sin establecer.

<\
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v Fortalecer la regulacion y fiscalizacion de las acciones de salud. linea Base, sin establecer.

PROYECTOS O ACCIONES:

v' Acciones de promocion de la salud y calidad de vida; Promocién y prevencion de salud: en la poblacion menos
favorecida del area urbana y rural del municipio.

v'Acciones de prevencion de los riesgos (bioldgicos, sociales, ambientales y sanitarios).

v' Apoyo a programas de prevencion en salud; Promocion de la salud y prevencion de enfermedades de transmision
sexual-ETS.

v"Acciones de vigilancia en salud y gestién del conocimiento;

v' Acciones de gestion integral (colectivas de promocidn, prevencién y vigilancia) para el desarrollo operativo y funcional

del Plan en Salud Publica. (Concurrencia)

v' Acciones colectivas en salud infantil, salud mental, salud oral, nutricién, salud sexual y reproductiva, zoonosis y
prevencion de lesiones violentas evitables.

v' Otros proyectos o acciones de competencia municipal

SUBPROGRAMA: Promocién social.

La promocion de la salud y la calidad de vida involucran todas las acciones dirigidas a fortalecer los medios necesarios para
mejorar la salud como derecho humano inalienable y a consolidar una cultura integral e interinstitucional de la salud. La
administracién municipal adelantara la gestion de los respectivos proyectos o acciones para la consecuciéon de las metas
propuestas.

METAS:

v' Desarrollar tres (3) actividades anuales de promocion de la salud y prevencién del riesgo (tercera edad, discapacidad,
desplazamiento). Linea base: sin establecer.

Aumentar la cobertura anual de beneficiarios de la red juntos en el municipio. Linea Base: Cero (0)

Realizar anualmente dos (2) campafias educativas de promocion social. Linea base, sin establecer.

Realizar una (1) evaluacién anual de impacto de las acciones en salud del programa. Linea Base, cero (0)

ANRNEN

PROYECTOS O ACCIONES:

Carrera 9 No. 15-66 Centro, Telefax (098) 6249394
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v' Acciones de promociéon de la salud, prevencion de riesgos y atencién de las poblaciones especiales, tales como
poblacion en situacién de desplazamiento, poblacion en situacién de discapacidad, adultos mayores, mujeres gestantes,
poblacion indigena, poblacion infantil, adolescente y joven.

Acciones de salud en la "Red para la Superacion de la Pobreza Extrema - Red Juntos".

Acciones educativas de caracter no formal dirigidas a técnicos, profesionales y lideres comunitarios sobre diferentes
aspectos de la promocion social, tales como entornos saludables, participacién social, discapacidad, desplazamiento,
adulto mayor, constitucion de redes, formacion para el trabajo, desarrollo de modelos de atencién a poblacion indigena.
v' Otros proyectos o acciones de competencia municipal

<

SUBPROGRAMA: Prevencion, vigilancia y control deri  esgos profesionales.  Se adelantaran las gestiones a través de
los proyectos y/o acciones propuestos a fin de alcanzar los objetivos del programa.

META:

v' Realizar durante el cuatrienio cuatro (4) Acciones de inspeccidn, vigilancia y control de los riesgos sanitarios,
fitosanitarios, ambientales en los ambitos laborales y riesgos en las empresas con base en los riesgos profesionales.
Linea Base, sin establecer.

PROYECTOS O ACCIONES:

v" Acciones de promocién de la salud y calidad de vida en ambitos laborales.

v'Acciones de induccion a la demanda a los servicios de promocion de la salud, prevencion de los riesgos en salud y de
origen laboral en ambitos laborales.

v'Acciones de inspeccion, vigilancia y control de los riesgos sanitarios, fitosanitarios, ambientales en los ambitos laborales

y riesgos en las empresas con base en los riesgos profesionales.

Acciones de sensibilizacion para la reincorporacion y la inclusion del discapacitado en el sector productivo.

Acciones de seguimiento, evaluacion y difusion de resultados de la vigilancia en salud en el entorno laboral.

Otros proyectos o0 acciones de competencia municipal.

ANENEN

SUBPROGRAMA: Emergencias y desastres.  El subprograma busca que se pueda hacer una identificacion oportuna de
los potenciales riesgos, priorizacion de los mismos y articulacion de los actores en la formulacién, implementacion y
desarrollo de los planes integrales de prevencion y atencién para garantizar la adecuada respuesta institucional ante la
presentacion de eventos adversos.
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METAS:

v" Tener un (1) panorama de riesgos actualizado semestralmente. Linea base, cero (0)
v"Implementacién un (1) sistema de alertas. Line Base, sin establecer.
v Disponibilidad y acceso a insumos para atencion de emergencias. Linea Base, sin establecer

PROYECTOS O ACCIONES:

v' Gestién para la identificacién y priorizacion de los riesgos de emergencias y desastres.

v" Acciones de articulacion intersectorial para el desarrollo de los planes preventivos, de mitigacién y superacion de las
emergencias y desastres.

Acciones de fortalecimiento institucional para la respuesta territorial ante las situaciones de emergencias y desastres.
Acciones de fortalecimiento de la red de urgencias.

Otros proyectos o0 acciones de competencia municipal

SNENEN

9.3 ESTRATEGIA: CULTURA PARA UN PUEBLO

La estrategia Cultura para el Pueblo se incorpora al presente Plan de Desarrollo para que sea el eje que articule y
cohesione a la sociedad a fin de cortarle espacios a la violencia y ganarlos para la paz y la convivencia.

El concepto de identidad cultural encierra un sentido pertenencia a un grupo social con el cual se comparten rasgos
culturales, como costumbres, valores y creencias. La identidad se alimenta de forma continua de la influencia externa.
Antropolégica y sociolégicamente la identidad surge por diferenciaciéon y como reafirmacion frente al otro, y aunque el
concepto trasciende las fronteras, el origen de este concepto se encuentra vinculado a un territorio.

Para el caso particular, se entiende la identidad cultural como los rasgos histéricos y culturales que han identificado al
hombre regiomontuno — casanarefio, que merece un especial tratamiento dado los acelerados cambios que hoy
experimenta Casanare. Lamentable seria dejar perder la identidad que por mucho por tiempo filié y ha distinguido a uno de
los hombres mas altivos y libertarios de América: el regiomontuno — casanarefio.

93.1 PROGRAMA: PLAN CULTURA PARA UN PUEBLO
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Hacer entender que “la cultura va mas alla del libro o de la obra de arte: tiene que ver con las formas como se comunican
los miembros de una sociedad, como transmiten y crean sentidos comunes, que les permiten reconocerse, tolerar y disfrutar
sus habitos, costumbres y formas de actuar. Esta creacién de sentido incluye el reconocimiento de los rasgos propios de
cada uno: que significa ser colombiano o ser miembro de una regién” (Melo Jorge Orlando, 2003).

La recuperacioén de la identidad se debe hacer sin coartar las demas expresiones culturales, pues se trata de defender las
instituciones propias sin constrefiir el respeto por los derechos ajenos. De la misma manera se busca fortalecer la
solidaridad, eliminando los obstaculos que obstruyen la convivencia pacifica y productiva. Finalmente se trata de desarrollar
unas lineas programaticas sin menoscabar los principios de autonomia consagrados en la Constitucion Politica de
Colombia.

9.3.1.1 OBJETIVO SECTORIAL:

La dimension cultura para el pueblo plasmada en este Plan, busca rescatar las expresiones y manifestaciones connaturales
al hombre llanero, con el propdésito de construir una sociedad mas justa, equilibrada y productiva en la esfera local, regional,
nacional e internacional.

9.3.1.2META SECTORIAL:

META:

v Identificar, definir e institucionalizar una (1) actividad autéctona, insignia de la identidad cultural de los regiomontunos.
Linea Base, sin establecer.

9.3.1.3 SUBPROGRAMAS Y PROYECTOS O ACCIONES PLAN CULTURA PARA UN PUEBLO

SUBPROGRAMA: Fortalecimiento a la gestién cultural.

Se busca el fortalecimiento institucional y mejorar la capacidad de gestién cultural del municipio acompafiando a las
instituciones que promuevan la cultura, para que estén en la capacidad de formular, gestionar y acompanar la ejecucién de
proyectos de cultura y convivencia.

METAS:

Carrera 9 No. 15-66 Centro, Telefax (098) 6249394
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Gestionar la formacion de 10 gestores culturales en el cuatrienio. Linea base, cero (0).

Apoyar y capacitar a 10 instructores culturales y musicales autéctonos. Linea Base, cero (0).

Institucionalizar el festival folclérico cultural “BlUsqueda de talentos infantiles regiomontunos”. Linea Base, cero (0).
Institucionalizar el festival folclérico y cultural “La Paraulata Dorada”. Linea Base, cero (0).

Institucionalizar el festival folclérico y cultural de verano del Rio Tua. Linea Base, cero (0).

ANANENENEN

PROYECTOS O ACCIONES:

v" Apoyo a la formacion de gestores culturales

v' Apoyar la funcién del “Consejo Territorial de Cultura” como espacio de participacién ciudadana para la toma de
decisiones.

Crear, implementar y apoyar el Consejo Municipal de Juventudes.

Crear e implementar el manual de funciones de los instructores de la casa de la Cultura

Incentivar la creacion de programas "semilleros del arte y la cultura”

Institucionalizar el Festival folclérico y cultural de Verano del rio Tda.

ANENENEN

SUBPROGRAMA: Cultura para la Expresion, Participacion y Convivencia. Busca consolidar una cultura de convivencia,
convocando la participacion de diferentes propsestdturales con miras a la construccién colectiga proyectos, aprovechando la
cultura para la construccion de sentidos compartiiesde la diferencia. Se propone también la &tigin con otros sectores que
desarrollan esfuerzos en el tema de convivencia mpuetden complementarse y potenciarse desde laepévep cultural. La
administracién municipal actuara para alcanzangitsis a través de la gestion de los proyectoscgiorses propuestas.

METAS:

v' Constituir “La Escuela de Formacion Artistica”. Linea Base, cero (0)
v' Implementar en el municipio “El Programa de Musica”. Linea Base, cero (0)

PROYECTOS O ACCIONES:
v' Fomentar el acceso, la innovacion, la creaciénpydduccion artistica y cultural en el municipio.

v' Apoyar y fortalecer los procesos de informaciomgegtigacion, comunicacion y formacion junto condapresiones multiculturales
del municipio.
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ANEEENENEN

ANANENEN

ANRNEN

Fomentar la formacidn y la practica musical, y ampliar las posibilidades de conocimiento y disfrute de la musica para la
poblacion.

Fomento y apoyo a las escuelas de formacién cultural (danza, teatro, dibujo artesanias, oratoria etc.)

Fomento a expresiones artistico-culturales.

Apoyo creacion divulgacién y difusién de eventos de la cultura popular, como festivales tradicionales, confrontacion
artistica e iniciativa de la comunidad (dia del nifio, dia del campesino).

Creacioén y apoyo a los eventos y muestras artisticas a nivel municipal departamental y nacional. (danzas de la normal,
paraulata dorada, adoracion llanera, garcero del llano, festival de talentos regiomontunos.)

Apoyo a las actividades artisticas, de creatividad y Folclore

Apoyo a festivales artisticos institucionalizados (Adoracion llanera, entre otros)

Apoyo a la promocién artistica de obras inéditas de artistas regiomontunos.

Fomento de la practica musical colectiva, acorde con los intereses y posibilidades locales. (actividad orquestal con
nifos y jévenes).

Apoyo a eventos folcléricos y bandas de musica “Gospel”

Promover el encuentro entre actores culturales para destacar las expresiones de saberes populares y académicos.
fortalecimiento de Escuelas de Musica, en torno a los Conjuntos de Musica Popular Tradicional y las practicas de
Bandas, Coros y Orquestas.

Formular, orientar y ejecutar planes, programas, proyectos y eventos municipales teniendo como referencia el Plan
Decenal de cultura.

SUBPROGRAMA: Cultura y Educacién : El objetivo es mejorar los niveles de lectura y escritura, fortalecer y racionalizar
los servicios prestados por la biblioteca publica y escolares del Municipio, facilitando el acceso de toda la poblacion a la
informacién, conocimiento y entretenimiento. La administracion adelantaréa la respectiva gestiéon en los proyectos y acciones
propuestos.

METAS:

v
v

Realizar tres (3) jornadas de lectoescritura al afio. Linea Base, cero (0)
Realizar un (1) concurso anual del cuento y cuenteria en Monterrey. Linea Base, cero (0)

PROYECTOS O ACCIONES:

v

Implementar y apoyar procesos y programas de desarrollo bibliotecario.
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v' Apoyar e implementar integral e interdisciplinariamente programas y proyectos para la promocién y el mejoramiento de

los niveles de lectoescritura.
Apoyo a los programas y proyectos del cuento y cuenteria.
Apoyo a la publicacion de informacion Cultural Educativa de Monterrey

v
v

SUBPROGRAMA: Infraestructura y Tecnologia parala C ultura.

Propende la construccion, dotacion, sostenimiento y mantenimiento de la infraestructura cultural del municipio, apropiacion
creativa de la misma por parte de las comunidades, la proteccién del patrimonio cultural en sus distintas expresiones para la

construccion ciudadana.

METAS:

v' Implementar en la casa de la cultura la conectividad al internet e intranet para estimular el intercambio cultural a nivel

global. Linea Base, Cero (0).
v' Resaltar dos (2) hechos histdricos sobresalientes del municipio. Linea Base, cero (0)

PROYECTOS O ACCIONES:

ANENENEN

Dotacidn de instrumentos musicales a la casa de la cultura
Rescatar, Preservar y valorizar el patrimonio cultural, arquitecténico e histérico del Municipio.

Apoyo a proyectos que propendan por el rescate de valores, costumbres, e historia cultural del municipio.

Apoyar el desarrollo de las redes de informacion cultural y bienes, servicios e instituciones culturales —museos,
bibliotecas, archivos, bandas, orquestas, etc. —, asi como otras iniciativas de organizacion del sector cultural.

9.3.2 PROGRAMA: MONTERREY CAPITAL DEPORTIVA DE CAS ANARE:

El INDER debe generar un verdadero “Plan Municipal del Deporte, la Recreacién y la Edu

cacion Fisica "; que realmente

garantice el acceso del individuo y la comunidad al conocimiento y practica del deporte, la recreacion y el aprovechamiento

del tiempo libre. Para efectos de lo anterior se debe buscar el apoyo del Instituto Colombiano del Deporte COLDEPORTES

La administracién a través del Instituto de deporte INDER, clubes deportivos, escuelas deportivas e instituciones educativas,
coordinara, planeara, organizara y participara en los festivales recreativos, Juegos interescolares, juegos intercolegiados,
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interveredales campesinos, juegos intermunicipales, Jornada Ludico — recreativa y cultural de pre-escolar, Jornadas
pedagdgico —ludico- recreativas-culturales de los docentes. Las instituciones facilitaran el recurso humano y el INDER
aportara el recurso econémico y el transporte necesario para llevar acabo dichos eventos o intercambios deportivos.
OBJETIVO: Desarrollar un Plan Municipal de Deporte, recreacion y la educacion fisica

METAS:

Formular un (1) Plan Municipal del Deporte la recreacion y la educacion fisica. Linea Base, cero (0).

Realizar cuatro (4) olimpiadas interinstitucionales deportivas durante el cuatrienio. Linea Base, cero (0)
Realizar veinte (20) eventos deportivos en diferentes modalidades durante el cuatrienio. Linea Base, cero (0).
Realizar cuatro (4) eventos de deporte autéctono (coleo) durante el cuatrienio. Linea Base, sin establecer.

ANANENEN

9.3.2.3 SUBPROGRAMAS Y PROYECTOS O ACCIONES MONTE RREY CAPITAL DEPORTIVA DE CASANARE

SUBPROGRAMA: “Construccion, Adecuacion, Mantenimiento y Mejoram iento de Escenarios Deportivos” a través
de la gestion de las acciones o proyectos respectivos.

META:
v realizar al menos un (1) mantenimiento anual a los espacios deportivos, habilitAndolos para las diferentes practicas
deportivas. Linea Base, sin establecer.

PROYECTOS O ACCIONES:

Construccion y adecuacién de parques de recreacion infantil

Gestionar la construccion de una cancha alterna de futbol y optimizacion cancha de futbol-arena Paomare

Construccion cancha multiple Paomare

Adecuacion, Terminacién Villa Olimpica: estadio de futbol (iluminacién, camerinos, sistema de riego, area
administrativa), pista multiple (pista atlética, pista ciclismo, pista de patinaje), iluminacion y cubierta.

Gestidn para adecuacion, terminacién manga de coleo el cimarrén Monterrey

Cubierta de Canchas, iluminacién y adecuacién de las graderias escenarios existentes urbanos y rurales.

Facilitar la maquinaria del municipio cuando se requiera en el campo de la infraestructura deportiva

ANENENEN

SNENEN

SUBPROGRAMA: Practica del Deporte, la Recreaciony el Aprovechamiento del Tiempo Libre.
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META:

v

realizar dos (2) eventos deportivos anuales integrando la poblacién vulnerable, discapacitada y al adulto mayor.
Linea Base, sin establecer.

PROYECTOS O ACCIONES:

AN NENEN

A NENENENE NN

<\

v
v

Consolidar a Monterrey como capital deportiva con la realizacién de actividades deportivas de alto impacto regional.
Impulsar y apoyar el deporte de aventura (parapente, rafting, rappel, Ciclo montafiismo, moto paseos), festival de
cometas, y deportes autéctonos (coleo) etc.

Apoyo a juegos de mesa, de campo y recuperacion de los juegos tradicionales (trompo, zaranda, etc.)

Apoyar los juegos intercomunales

Apoyo la organizacion anual de eventos deportivos de caracter municipal en todas las disciplinas practicadas en el
municipio area urbanay rural.

Fomentar en la juventud la adecuada utilizacién del tiempo libre mediante organizaciones juveniles que desarrollen
programas y proyectos que generen cultura deportiva y recreativa.

Apoyo integral a actividades recreativas de sano esparcimiento a la poblacién vulnerable (discapacitado, adulto mayor,
etc.) dentro de sus propias modalidades deportivas, en pro del mejoramiento de su calidad de vida.

Apoyo al deporte preventivo (danzas, aerébico, natacion, ciclopaseo, entre otros)

Realizar las olimpiadas intergremiales con el fin de incentivar la interaccién de las empresas regionales.

Rescate y apoyo de los juegos deportivos campesinos realizandolos periédicamente en las veredas.

Apoyo a las escuelas de iniciacion deportiva en todas las disciplinas

Apoyo a la formacién deportiva de la juventud de Monterrey.

Conformacion de escuelas de formacion deportiva y clubes deportivos que involucren las disciplinas practicadas en el
municipio con el animo de propender la actividad deportiva a nivel municipal, departamental, nacional e internacional
Dotacion Material y elementos deportivos a las diferentes instituciones educativas del municipio. (balones, mallas, Pitos,
Cronémetros, Colchonetas entre otros)

Fortalecimiento del INDER (Instituto de Recreacion y Deportes de Monterrey)

Apoyo y Reconocimiento a deportistas y personajes regiomotunos del deporte destacados en el nivel nacional

SUBPROGRAMA: Capacitaciéon Deportiva.

META:

v

Capacitar a 20 gestores deportivos en cuatro afos. Linea Base: cero (0)
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PROYECTO O ACCIONES:

v' Capacitacion, formacion continlla para docentes, profesionales y lideres deportivos en actualizacién de conocimientos
en la profesionalizacion del deporte, para la difusion y promocion de las actividades deportivas.

9.3.3 ESTRATEGIA: DESARROLLO SOCIAL “CALIDAD DE VID A, ATENCION A LA POBLACION VULNERABLE”.

La ley colombiana invoca atender a la poblacién vulnerable de manera pronta, eficaz, eficiente y prioritaria, en ciertos
derechos fundamentales, como la salud, educacion, vivienda, etc. Es por eso, que nos comprometemos a priorizar todas las
politicas tanto del gobierno municipal como departamental y nacional para poder garantizar esos servicios basicos y
derechos, dentro de nuestra competencia, para el mejoramiento de su nivel de vida.

El desarrollo social es parte vital del desarrollo econémico, por eso, nuestra visién es que la economia sirva para mejorar la
calidad de vida y el desarrollo humano de las personas y no que sea Unicamente un sistema de generacién de riqueza
individual. En la medida en que se invierta en la persona, transformaremos su potencial humano en potencial econémico y
con los frutos de ese crecimiento econémico habra mayor nimero de oportunidades para los regiomontunos y para nuestro
desarrollo sostenible, sustentable y ambiental.

Bajo esta tesis, el gobierno municipal, adelantard programas y proyectos de manera transversal (salud, educacion,
recreacion, deporte, desarrollo econdémico), que en el corto, mediano y largo plazo ayudaran a mejorar el bienestar social
de los grupos mas vulnerables como son: los nifios, las madres comunitarias, poblacion discapacitada, adulto mayor,
madres y padres cabeza de hogar y desplazados. En este contexto y para medir el impacto de las acciones municipales, es
prioritario adelantar de manera sistematica, estudios sobre el indice de desarrollo humano para que a partir de ellos se
puedan fortalecer los mecanismos de desarrollo social y trazar programas que permitan su continuo mejoramiento.

9.3.3.1 PROGRAMAS, SUBPROGRAMAS Y PROYECTOS O ACCI ONES PARA LA
“CALIDAD DE VIDA, ATENCION A LA POBLACION VULNERAB LE".

PROGRAMA: Ampliacién de cobertura del programa fami  lias en accién
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La poblacion vulnerable de escasos recursos y con algun grado de discapacidad sera la prioridad de atencion del equipo de
gobierno asignando los recursos que amerite cada uno de los programas de inversidon segun las posibilidades y las
respectivas acciones y proyectos.

META:

v' Ampliar en un 50% durante el cuatrienio el nimero de familias vinculadas al programa familias en accion. Linea base
Municipal 1064 familia vinculadas, afio 2007.

PROYECTOS O ACCIONES:

v' Capacitacion a padres de familia, sobre temas de maltrato infantil, relacién de pareja, valores, orientacion a
adolescentes (prevencion embarazos no deseados) drogadiccién, delincuencia juvenil, tratamiento a los consumidores
dependientes.

v' Capacitacion a las madres comunitarias para prestar el servicio en forma cualificada a la nifiez de Monterrey, en
convenio con las instituciones de su competencia.

v" Apoyo a los Centros de educacion preescolar para mejorar la calidad del servicio y exigencia de los requisitos minimos

para la prestacién del servicio

Apoyo con programas de bienestar social al discapacitado

Hacer desaparecer todo tipo de barreras arquitectonicas y en los medios de transporte (obstaculos), que perjudican a

los discapacitados, nifios, ancianos, mujeres embarazadas, y exigir las normas que regulan este tipo de espacios.

AN

PROGRAMA: Infancia y Adolescencia: En el marco de la ley 1098 de 2006 — Cédigo de la Infancia y la Adolescencia, se
debe garantizar a los nifios, nifias y adolescentes su pleno y armonioso desarrollo para que crezcan en el seno de la familia
y la comunidad, en un ambiente de felicidad, amor y comprension. Para el logro de estas garantias se deben propender por
el logro de los siguientes objetivos: Existencia, Desarrollo, Proteccién y Ciudadania, para lo cual el presente plan de
desarrollo propone de acuerdo a las competencias municipales los respectivos proyectos o acciones y adelantara la
respectiva gestién para buscar hacerlos realidad.

SUBPROGRAMA: EXISTENCIA: busca los siguientes objet ivos; todos vivos: que ninguna muera en la medida de las
posibilidades durante el embarazo y el parto, y reducir el numero de muertes por violencia en la juventud. Todos Saludables:
todos con acceso a servicios de salud. Ninguno sin Familia: ninguno abandonado, todos con su familia o una que la
sustituya. Ninguno Desnutrido: todos con complementacién nutricional.
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METAS:

v" Reducir o mantener anualmente la mortalidad en nifios menores de un (1) afio. Linea base Municipal: dos (2) casos afio
2007.

v" Reducir o mantener anualmente la mortalidad en nifios menores de cinco (5) afos. Linea base Municipal: un caso afio
2007.

v" Reducir o mantener en un 9,9% durante el cuatrienio el porcentaje de desnutricion global en nifios menores de 5 afios.
Linea base Municipal 9,9%.

v" Reducir o mantener en un 16,2% durante el cuatrienio la tasa de desnutricion crénica en menores de cinco afios. Linea
base Municipal 16,2%

v" Reducir o mantener en un 3,2% durante el cuatrienio la tasa de desnutricién aguda en menores de cinco afios. Linea
base Municipal 3,2%.

v Aumentar a un 90% durante el cuatrienio el nUmero de menores que reciben lactancia materna como alimentacion
exclusiva durante los 6 primeros meses de vida. Linea base Municipal 74%

v" Reducir o mantener la tasa de abandono. Linea base Municipal: dos (2) casos afio 2007.

v'Implementar la complementacion alimentaria en edad escolar. Linea base, sin establecer.

v' Aumentar durante el cuatrienio la cobertura de vacunacién en menores de un (1) afio en DPT al 95%. Linea Base
Municipal 80%

v' Aumentar durante el cuatrienio la cobertura de vacunacion en menores de un (1) afio en BCG al 95%. Linea base
Municipal 53%

v' Aumentar durante el cuatrienio la cobertura de vacunaciéon en menores de un (1) afio en Fiebre Amarilla al 95%. Linea
base Municipal 94%

v' Aumentar durante el cuatrienio la cobertura de vacunacion en menores de un (1) afio en Triple Viral al 95%. Linea base
Municipal 94%.

v' Reducir durante el cuatrienio en un 95% la morbilidad por IRA en menores de 5 afios. Linea base Municipal 694 casos,
afio 2007.

v" Reducir durante el cuatrienio en un 95% la morbilidad por EDA en menores de 5 afios. Linea base Municipal 501 casos,
afio 2007.

v" Reducir o mantener los casos de dengue clasico en nifios menores de 5 afios. Linea base Municipal 3 casos afio 2007.

v" Reducir a cero (0) los casos de dengue hemorragico en menores de 5 afos. Linea base Municipal: 1 caso afio 2007.

PROYECTOS O ACCIONES:

v

Gestion para el fortalecimiento de la capacidad instalada de la red de servicios, (IPS Centro de Salud)
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Desarrollar estrategias que permitan estimular la lactancia materna y realizar el seguimiento pertinente.

Desarrollar estrategias creativas de movilizacién social dirigidas a la poblacidon en edad reproductiva, en especial a
adolescentes.

Impulsar la coordinacion y accién conjunta de los sectores de salud y educacién para sensibilizar a la poblacion
adolescente acerca de la proteccion de su salud sexual y reproductiva.

Generar programas de promocion y prevencion de las Enfermedades de Transmisién Sexual - ETS y de uso sustancias
psicoactivas.

Promover iniciativas que mejoren las habilidades de los padres para acompafar el crecimiento y desarrollo de los nifios
y nifias.

Promover programas de vacunacion

Realizacién de campafias, talleres y jornadas de prevencion en la salud (Fisica y mental) y nutricion.

Otros proyectos de competencia municipal

SUBPROGRAMA: DESARROLLO: Objetivas; Todos con Educa cién: inicial, primaria y basica secundaria. (Acceso y
permanencia en el sistema educativo); Todos Jugando: acceso a infraestructura y facilidades recreativas. Todos Capaces
de manejar afectos, emociones y sexualidad. Se priorizara la gestion de recursos para financiar la poblacion de estratos 1y

2.

METAS:

v/ Disminuir la tasa de desercion por niveles, segln lo indicado:
GRADOS MATRICULA No. DE;—I'EA\FféION VETA

DESERTORES Linea Base

TRANSICION 280 7 2,50 0
PRIMARIA 1.798 65 3,62 2
SECUND. 1.203 77 6,40 4
MEDIA 434 35 8,06 6
TOTAL 3.715 184 4,95
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v" Valorar el cambio positivo en conocimientos y comportamientos de los nifios y adolescentes relacionados con la
sexualidad. Linea base: sin establecer

Realizar anualmente 5 talleres y jornadas preventivas en salud fisica, mental y nutricional. Linea base, sin establecer.
Reducir en un 50% el nimero de casos de embarazo en adolescentes, linea base Municipal 12 casos afio 2007.

AN

PROYECTOS O ACCIONES:

Apoyar programas de subsidios orientados a mejorar la retencién escolar en estratos 1y 2 del SISBEN.
Fortalecer e impulsar los gobiernos escolares

Apoyar y Ofrecer espacios de participacion en actividades ludico - deportivas;

Apoyare las diversas expresiones artisticas

Otros proyectos de competencia municipal

ANANENENEN

SUBPROGRAMA. CIUDADANIA: Objetivos; Todos registrad 0s: con derecho a un nombre. Todos participan en los
espacios sociales: espacios de expresion y participacion.

META:
v Fijar metas de cubrimiento del 100% en registro civil en menores de cinco (5) afios. Linea base sin establecer.

PROYECTOS O ACCIONES:

v' Sensibilizar a la comunidad para que los nifios y nifias sean registrados y obtengan sus derechos ciudadanos
v' Apoyar jornadas de registro ambulatorio en comunidades alejadas del casco urbano.
v' Otros proyectos de competencia

SUBPROGRAMA: PROTECCION: Objetivos; Ninguno sometido a maltrato o abuso. Ninguno en ninguna actividad
perjudicial, se implementaran acciones de protecciéon al menor para restringir las actividades que inducen a la adiccion,
como juegos, video juegos, maquinas tragamonedas, peliculas pornograficas, consumo de licor y sustancias psicoactivas.
El gobierno local adelantara gestiones para poder hacer realidad los proyectos o acciones, en busca de lograr las metas
propuestas.
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METAS:

v' Establecer durante el cuatrienio la tasa de trabajo formal e informal infantil y en menores de 18 afios. Linea base: sin
establecer

v' Apoyar la implementacion de 3 hogares de paso en el municipio. Linea Base, cero (0).

PROYECTOS O ACCIONES:

Apoyar eventos de aprendizaje de conductas de buen trato en la crianza o educacién de nifios y nifias.

Fortalecer la comisaria de familia con equipos de apoyo para la entrevista forense.

Apoyar y realizar jornadas contra el maltrato infantil

Cursos de reorientacion social a los menores infractores

Apoyo y fortalecimiento a las Asociaciones de jovenes en capacitacion de orientacién social, formacion en actividades
técnicas y de emprenderismo, proyectos productivos.

Otros proyectos de competencia municipal

ANANENENEN

<\

SUBPROGRAMA: Madres Comunitarias:
METAS:

v' Capacitar durante el cuatrienio a 20 madres comunitarias en labores propias de su competencia. Linea Base, sin
establecer.

v' Dotar durante el cuatrienio, de material a 17 hogares comunitarios acorde con la reglamentacion INVIMA (gestion ante el
ICBF). Linea Base, Cero (0)

PROYECTOS O ACCIONES:
v' Capacitacion integral a las madres comunitarias para mejorar su desempefio

v" Apoyo al Proyecto “Semana de los Hogares Comunitarios y dia del Nifio”.
v' Apoyo a jornadas deportivas y de expresion artistica.
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Realizacion de campafias, talleres y jornadas preventivas en salud (fisica y mental) y nutricion.

Gestionar subsidios de vivienda para madres comunitarias

Gestion para la Construccion del Hogar Multiple (Casa Matriz de los Hogares Infantiles).

Dotacién de material a hogares comunitarios acorde con la reglamentacion INVIMA (gestion ante el ICBF y otros).

SUBPROGRAMA: Poblacién discapacitada:

META:

v

Ampliar durante el cuatrienio la atencién a la poblacién discapacitada, (438 personas). Linea base: 300 personas
atendidas, afio 2007.

PROYECTOS O ACCIONES:

v
v

NN N N

<

Promover acciones para el desarrollo de capacidades en TIC en la poblacién discapacitada del municipio.

Adecuar las instalaciones de la Unidad de Atencidn Integral y garantizar la Inclusién digital (acceso a internet) y
asistencia de personal profesional, para la atencion de la poblacién discapacitada.

Suministro de ayudas técnicas para atencion de las diferentes patologias de la poblacion discapacitada.

Apoyar jornadas de recreacién, deportivas y de expresion artistica a la poblacion discapacitada del municipio.
institucionalizar las Olimpiadas para discapacitados de caracter Municipal.

Gestion de recursos para financiar la educacion a la poblacion de estrato 1 y 2 SISBEN; garantizar el acceso y
permanencia en el sistema educativo.

Actualizar el registro Gnico poblacion discapacitada que se encuentra excluida del nivel 1y 2 del SISBEN y garantizar
su vinculacion.

Realizar campafias, talleres y jornadas de prevencion en salud (fisica y mental) y nutricion.

Gestidn subsidios mejoramiento de vivienda y vivienda nueva poblaciéon discapacitada

Capacitacion a poblacion discapacitada para orientar la creacion de microempresas, famiempresas y otras formas
organizadas.

Apoyo técnico a actividades productivas adelantadas por la poblacién discapacitada y promocion de sus productos.
Gestion de la Casa albergue para garantizar el acompafiamiento temporal a enfermos limitados o de escasos recursos,
por parte de sus familiares, en la ciudad de Yopal.

SUBPROGRAMA: Adulto Mayor:

META:
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v Ampliar durante el cuatrienio la atencién a la poblacién adulto mayor a un total de 300 individuos. Linea base:
150 individuos atendidos afio 2007.

PROYECTOS O ACCIONES:

garantizar la Inclusion y asistencia de personal profesional, para la atencion del adulto mayor.

Gestionar la continuacion del proyecto de construccién del CENTRO DIA

Gestién de recursos para apoyar la alfabetizacién y capacitacion del adulto mayor.

Apoyar jornadas de recreacion, ludico- deportivas y de expresion artistica a la poblacién adulto mayor del municipio.
Actualizar el registro de poblacién adulto mayor excluida del nivel 1y 2 del SISBEN; gestion inmediata de su vinculacion.
Realizacion de campafias, talleres y jornadas de prevencién en salud (Fisica y mental) y nutricion.

Gestion Terminacion del Centro Integral del Adulto Mayor - "Sembrando Vida"

Apoyo técnico a actividades productivas adelantadas por la poblacién adulto mayor y promocién de sus productos.
Establecimiento de la granja para el esparcimiento sano del adulto mayor

A SANENE N NN NENEN

SUBPROGRAMA: Madres y Padres Cabeza de Hogar:

La Administracién Municipal Actualizara el registro de poblacién Madres y Padres Cabeza de Hogar nivel 1y 2 del SISBEN
para gestionar su inmediata vinculacion.

Adicionalmente iniciara programas de capacitacién de acuerdo a sus necesidades y condiciones, a fin de apoyar la creacion
de cooperativas, famiempresas, microempresas 0 asociaciones con miras a generar actividades o proyectos productivos
que ayuden en el mejoramiento de su nivel de vida.

META:
v Apoyar y capacitar en procesos de emprendimiento productivo a 25 madres-padres cabeza de hogar. Linea base:
cero (0)

PROYECTOS O ACCIONES:

v' Acompafiamiento en procesos de emprendimiento ptieducapacitacion, asesoria y en la formulaciopldees de negocios.
v' Capacitacién en organizacion de famiempresas a la mujer u hombre cabeza de hogar
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v' Gestién para la consecucion de equipos y maquinaria para organizacion de empresas de mujeres trabajadoras.

SUBPROGRAMA: JUVENTUD: En armonia con la Politica Nacional de Juventud el gobierno municipal dentro de su
competencia, implementara programas y proyectos especificos que ayuden en la generacién y fortalecimiento de
oportunidades para los jévenes en pro de las garantias de sus derechos y en su constitucion como personas auténomas,
responsables, capaces de abrirse espacios y de aportar al desarrollo de la sociedad y al suyo propio.

Lo anterior implica facilitar la participacion de los jovenes en la planeacion del desarrollo del municipio y en el
posicionamiento de la juventud en politicas del sector municipal, que a su vez implica desarrollar un sistema propio de
seguimiento y evaluacién, en coordinacién con el sistema departamental.

METAS:

v' Capacitar durante el cuatrienio a 20 jévenes en empresarismo y emprendimiento. Linea Base, cero (0)

v' Realizar 2 pactos anuales municipales de inclusion, de convivencia y de transparencia entre jovenes e instituciones
como marco simbdlico de fortalecimiento del Estado Social de Derecho. Linea Base, cero (0).

v' Conformar el CMJ. Linea Base, cero (0)

PROYECTOS O ACCIONES:

Acompafamiento en la conformacién del consejo municipal de juventudes CMJ.

Capacitacion para el fortalecimiento empresarial juvenil

Apoyo a eventos culturales y encuentros juveniles locales, departamentales y nacionales. (semana de la juventud).
alianzas municipales con entidades del sector privado para facilitar emprendimientos en los ejes de politica nacional de
productividad y de formacién en competencias.

Apoyo a la formacion de recurso humano municipal y de los jovenes organizados en materia gestion de programas y
proyectos.

v" Apoyo al desarrollo de pactos municipales de inclusion, de convivencia y de transparencia entre jévenes e instituciones
como marco simbdlicos de fortalecimiento del Estado Social de Derecho

Apoyo a programas de capacitacién en actividades productivas que puedan desempefiar en el municipio.

Gestidn para la vinculacion de Profesionales en Psicologia a las instituciones educativas municipales

ANEEENENENAN

AN
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v' Gestibn para apoyo integral en la rehabilitacion de jévenes drogadictos y prevencion y control a conductas
delincuenciales y al accionar delictivo de sectas satanicas.

PROGRAMA: Vivienda Digna : para hacer efectivo dicho derecho considerado como un bien socialmente deseable para
todos, la administracion municipal promovera y apoyara programas y proyectos de solucion al Déficit de Vivienda en el
municipio, gestionando los recursos para el otorgamiento de subsidios, asi:

+ Construccion y Mejoramiento de vivienda a nivel rural y urbano (cocinas y unidades sanitarias), nivel 1 y 2 del SISBEN
(gestion ante Departamento y Nacion).

4 Focalizacion de subsidios de vivienda, proteccion y asistencia a los diversos sectores de poblacion y la familia como
unidad basica de la sociedad; a través de una verdadera planeacion, que permitira la ejecucién de proyectos que
respondan a las necesidades reales de la poblacién y a las competencias legales del municipio.

Convenio para la Superacion de la Pobreza, Red-Jun tos. EIl gobierno Municipal debe gestionar proyectos de vivienda
para su poblacidon de acuerdo a los siguientes propésitos; el Gobierno Nacional se ha comprometido con un conjunto de
metas ambiciosas, entra las cuales se destaca que todos los colombianos tengan igualdad de oportunidades en el acceso y
calidad a un conjunto basico de servicios como educacion, salud, vivienda, seguridad social, entre otras, lo cual se espera
que contribuya a reducir la extrema pobreza de 14,7% a 8% en el 2010. De esta manera ha impulsado el Programa para la
Superaciéon de la Pobreza Extrema, Red-Juntos, cuyo objetivo es mejorar las condiciones de vida de las familias en
situacion de pobreza extrema y en condicion de desplazamiento, a través del fortalecimiento y la construccion de
capacidades para promover su propio desarrollo. A esta politica se acoge la administracién municipal de forma concurrente
y subsidiaria en el logro de sus metas.

META:
v" Reducir durante el cuatrienio el déficit de vivienda en un 24% con programas y proyectos de construccion y
mejoramiento a nivel rural y Urbana. Linea base: 1455 solicitantes.

SUBPROGRAMA: Vivienda de Interés Social VIS:

Beneficiar con unidad de vivienda a los integrantes de organizaciones de socorro y organizaciones solidarias, siempre que
cumplan con requerimientos de ley.

Realizar un censo para identificar las necesidades de vivienda o mejoramiento de vivienda nivel 1 y 2 SISBEN con el objeto
de vincular a los respectivos programas, las madres y padres cabeza de hogar, al adulto mayor, a la poblacion desplazada y
reinsertada, y a las madres comunitarias.
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Todo Plan programa o Proyecto de vivienda debe conformar la Veeduria de los planes de vivienda de interés social
(inspeccidn, vigilancia y supervision de las obras y prestacion del servicio)

METAS

v/ Gestionar la Financiacién a través de subsidio para 200 mejoramientos de vivienda, a niveles 1y 2 SISBEN. Durante el
cuatrienio. Linea Base, 729 Solicitudes.

v' Gestionar la Financiacion para la construccién de vivienda con sitio propio a 50 Nucleos Familiares, niveles 1 y 2
SISBEN. Durante el cuatrienio. Linea Base, 159 solicitudes.

v' Gestionar Durante el cuatrienio, la Financiacion para la Construcciéon de vivienda Sin Sitio propio a 100 Nducleos
Familiares asociados. Linea Base, 567 Solicitudes.

PROYECTOS O ACCIONES:

v' Gestionar la construccion y mejoramiento de 600 viviendas de interés social en el area urbana y rural.
v' Gestién para la compra de tierras para la construccion de vivienda nueva.
v' Gestién e Impulso y apoyo al programa de Vivienda de Interés Social gremio profesional y empresarial.

10. DIMENSION: DESARROLLO Y CRECIMIENTO ECONOMICO

Para la inversién en este sector, la administracién municipal parte del precepto de entender la responsabilidad social mas
alla del asistencialismo, del saber ser un facilitador para ayudar a generar las condiciones necesarias para convertir una
idea en una realidad productiva. “De no dar el pez al hombre hambriento y si de ensefiarle a pescar”. El gran reto es el tratar
de construir un eje integral jalonador del desarrollo socioeconémico a partir de lo local, con base en las ventajas
comparativas, (suelos, clima, ubicacion geoestratégica), involucrando la defensa del medio ambiente, con sustentabilidad y
sostenibilidad promoviendo como punto de partida la asociatividad para la creacion de empleo y emprendimientos. Lo
anterior implica construir una organizacién productiva, eficiente, dinamica y competitiva, capaz de generar un cambio de
actitudes y de comportamiento, es decir se hace necesario el cambio de modelo mental para redireccionar el modo
productivo hasta ahora imperante basado en la ganaderia extensiva extractiva y de bajo nivel tecnoldgico, de tal suerte que
sea posible empezar a mejorar el nivel de vida de los regiomontunos en el contexto de la economia regional y global.
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En este sentido y ante las advertencias en torno a potenciales crisis alimentarias, el director del Departamento de
Agricultura de la Organizacién para la Agricultura y la Alimentacion de Naciones Unidas (FAO), José Maria Sunsi, afirma
que es necesario “empezar a plantearse que la agricultura debe ser un elemento fundamental a nivel mundial y que debe
desarrollarse la produccion agraria para aumentar la producciéon de alimentos”

Se lideraran procesos de gestién en asesoria empresarial, vinculando la Camara de Comercio, el SENA, organismos del
nivel nacional, y otras instituciones, que junto con las instituciones educativas del municipio, promuevan oportunidades de
desarrollo productivo y la comercializacion tanto en el mercado doméstico como regional y nacional y que permita Impulsar
el desarrollo empresarial y asociativo para cada cadena productiva.

Finalmente en este orden de ideas, es necesario crear el “Consejo Municipal de Desarrollo Rural”, como instancia de
concertacion entre las autoridades locales y las entidades publicas en materia de desarrollo rural.

10.1 OBJETIVOS SECTORIALES:

Aprovechar al maximo los recursos disponibles y potencialidades para promover el desarrollo econémico local.
Mejorar la productividad, competitividad, el empleo local y disminuir la pobreza

Priorizar la utilizacién de la mano de obra Regiomontuna.

La Asociatividad Empresarial, como fundamento basico y como usuario principal

El territorio (municipio) como nuevo Agente competitivo.

ANENENENEN

10.1.2 METAS SECTORIALES:

Reactivacion de la produccion y comercializacion del sector agropecuario municipal.

Optimizacion de la infraestructura productiva instalada.

Fomento a la investigacion y transferencia de tecnologia hacia el sector agropecuario.

Desarrollo comercial y empresarial.

Facilidades de acceso a crédito

Programas de integracién regional.

Firma de convenios de cooperacién técnica con el Ministerio de Agricultura y desarrollo rural y Medio Ambiente y
Desarrollo Territorial.

NANENENENENEN
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10.2 ESTRATEGIA: DESARROLLO RURAL, DESARROLLO ECONO MICO Y TURISTICO.

Se presentan dos prioridades estratégicas en el programa de gobierno: una de generacién de empleo en la que se
propone: apoyar la creacién y el fortalecimiento de diferentes formas organizadas como asociaciones, cooperativas,
famiempresas, para lo cual propone elaborar un censo que permita identificar el tipo y potencial de mano de obra calificada
y no calificada con el objeto de crear las formas de organizacion pertinentes con las diferentes opciones y potencialidades
de la region.

En otras palabras el fomento de la actividad empresarial, el empleo y la competitividad local y su proyeccién en el nivel
local y nacional, se debe dar de acuerdo a las vocaciones y potencialidades propias del territorio en el marco de los
escenarios globales y los planes de desarrollo departamental y nacional.

De otro lado integrar y asociar los sectores publico y privado para la planeacion prospectiva y participativa del territorio y sus
recursos, la gestion del desarrollo humano integral y sostenible.

Igualmente a través de camparias publicitarias a nivel departamental y nacional, estimular la inversién privada o instalacion
de empresas en el municipio que fomenten empleo directo o indirecto, para lo cual se estudiaran también ciertas
posibilidades de incentivos que estimulen su presencia y permanencia, como puede ser la: exoneracion o reducciéon de
impuestos a cambio del fomento de empleos con gente de la regién.

El accionar del gobierno municipal “La Voz de un Pueblo” se focalizara en una gestion integral tendiente a poder hacer
realidad cada uno de los proyectos o acciones que hacen parte de los diferentes programas y subprogramas de la presente
estrategia.

10.2.1 PROGRAMAS, SUBPROGRAMAS Y PROYECTOS O ACCI ONES DESARROLLO RURAL, DESARROLLO
ECONOMICO Y TURISTICO.

PROGRAMA: Desarrollo Rural: Propende por el desarrollo de proyectos productivos en sistemas de produccion de
caracter empresarial de tipo “colectivo — asociativo”, e individual. Se busca mejorar las condiciones de empleo e ingresos
licitos, asi como la seguridad alimentaria de los campesinos y comunidades mediante el uso sostenible de los recursos
naturales. La estrategia basica del programa es promover asociaciones y concertar alianzas estratégicas para apoyar el
desarrollo empresarial e industrial. Se firmaran convenios con entidades del sector financiero, (instituciones bancarias) a fin
de acompafiar la gestion y apoyo al crédito de pequefios y medianos productores del sector agricola y pecuario.
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META:
v' crear la (una) incubadora empresarial. Linea base: cero (0).

SUBPROGRAMA: Sector Agricola: Se debe trabajar en dos frentes paralelos: uno que genere empleo a corto plazo; con
pequefios proyectos productivos, auto sostenibles, agricolas - tradicionales de la region, entre otros; y otro de largo plazo
gue garantice empleo con vision a futuro, con proyectos de siembra de Palma, Caucho, Cafa, Citricos, Forestales,
Higuerilla, entre otros. La estrategia basica promovera las alianzas de pequefios y medianos productores hacia proyectos
con potencialidad exportadora. Como parte integral del programa, el gobierno municipal gestionard recursos para la
creacién y adquisicion del banco de Maquinaria Agricola, que fortalecera las actividades del sector agricola y ganadero.

Finalmente se hara el acompafamiento necesario a los pequefios y medianos productores asociados, para el proceso de
gestion de compra de tierras en los lineamientos de la convocatoria publica; se busca que la poblacién se presente dentro
de esos procesos, con un proyecto productivo. El banco de proyectos del municipio prestara soporte técnico para la
formulacion, elaboracion de los diversos proyectos productivos considerados como viables dentro de las apuestas
productivas o potencialidades de la region.

METAS:

v Aumentar las areas de siembra en los cultivos de palma y caucho en un 20%, cacao en un 100%, café en un 50%.
Linea base Palma, 380 hectareas, linea base Caucho 125 hectéareas, linea base cacao, 9 hectareas.

v Aumentar las areas de cultivos transitorios tradicionales como maiz, en un 50%. Linea base maiz: 155 has.

v' Apoyar la siembra de platano hasta 30 hectareas. Linea base, sin establecer.

PROYECTOS O ACCIONES:

v' Gestién para la adquisicion del banco de maquinaria agricola.

v' Crear el Fondo Agropecuario y turistico de Garantias Municipal FATG de Monterrey para cofinanciar, avalar y/o
acompafiar la obtencion de créditos agropecuarios, agro turisticos y turisticos.

v Desarrollo de estrategias institucionales para incentivar manejo agricola sostenible de las areas productivas del municipio a través de

la autorregulacion y autogestion de los sectores productivos

Promover la implementacion de la Banca de Oportunidades en el Municipio.

“crear el consejo municipal de desarrollo rural”, como instancia de concertacion entre las autoridades locales y las

entidades publicas en materia de desarrollo rural.

v" Apoyo a procesos de gestion para la adquisicion de tierras

<
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v
v

Apoyo a ferias- muestras agroindustriales y artesanales, locales, regionales, nacionales.

Apoyo a procesos de comercializacion de productos elaborados por las asociaciones de proyectos productivos
colectivos o individuales.

Apoyo integral al fomento de proyectos productivos de cultivos transitorios, promisorios de ciclo corto y de tardio
rendimiento. (proyecto prioritario)

Apoyo integral al fomento de proyectos productivos de cultivos de tardio rendimiento como la palma y el caucho
(proyecto prioritario).

Apoyar programas y proyectos que propendan por la recuperacion de suelos degradados.

Apoyo, Implementacién y fortalecimiento de la agricultura organica.

Apoyo a obtencién de certificacion en productos organicos( Sello Verde)

Apoyo a los tramites para la obtencién de certificaciones de sanidad vegetal y semillas, ante las entidades
correspondientes.

Apoyo a establecimiento de cultivos promisorios a 20 productores.

Gestion de recursos para estudios de pre factibilidad y factibilidad en la construccién y puesta en marcha de una planta
extractora de aceites esenciales para el procesamiento de plantas aromaticas y medicinales.

Gestion para el apoyo a procesos y proyectos de industrializacion del Biodiesel.

Rehabilitacion, optimizacién minidistrito de riego vereda Bellavista Monterrey (proyecto prioritario)

SUBPROGRAMA: Sector pecuario: Capacitacién continla y apoyo al productor pecuario para implementar sistemas de
produccién, especies y razas que se adapten al medio, en armonia con el uso sostenible de los recursos naturales.

Dinamizar el programa de desarrollo rural como eje central de implementacién de sistemas de producciéon y cadenas
productivas, con acompafiamiento de CENPROSURCA, (Centro Provincial del Sur de Casanare), entre otras.

METAS:

v
v

v

Reducir en un 10% durante el cuatrienio la tasa de mortalidad en terneros. Linea Base, 21% mortalidad.

Promover y apoyar integralmente 5 proyectos productivos de ganaderia que tengan impacto regional. Linea Base, cero
(0)

Apoyar, capacitar a través de la transferencia de tecnologia a 50 pequefias familias (productores) campesinas para que
sean pequefios empresarios ganaderos. Linea Base, cero (0).

PROYECTOS O ACCIONES:
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Elaboracion de un estudio de diagnostico del estado actual y potencialidades de desarrollo para cada una de las cadenas productivas
en el Municipio (Pecuaria, porcicultura, avicultura y apicultura)

Apoyar, Fortalecer y fomentar los proyectos productivos de ganaderia( proyecto prioritario)

Apoyo técnico para incrementar el Hato ganadero y el de doble propdsito

Apoyo a las Certificaciones de calidad y sanidad de productos agropecuarios en materia prima y manufacturada

Apoyo a la produccién en servicios, en productos de marroquineria y otros.

Apoyo en produccioén, control de calidad y comercializacion al sector lechero a través de la implementacion de tanques
de enfriamiento.

Gestion para el establecimiento de una planta pasteurizadora

Fortalecimiento del comité de ganaderos, a través de la celebracion de convenios para uso y manejo de: Coliseo de
ferias, oficinas de ganaderia, equipos de inseminacion artificial (actualmente reposan en el almacén municipal) y otros
servicios.

Desarrollo de eventos; ferias ganaderas (Subastas y mercados ganaderos) que permitan activar el comercio, el turismo
y la economia ganadera (Comité de ganaderos)

Apoyo a los tramites para la obtencion de certificaciones de sanidad animal,

Servicio de asistencia técnica integral pecuaria a pequefios y medianos productores.

Apoyo a la capacitacion, apropiacion tecnoldgica y la asesoria empresarial, a pequefios y medianos productores.
(convenios con diferentes entidades, organismos y universidades)

SUBPROGRAMA: TRANSFERENCIA'Y VALIDACION TECNOLOGICA PARA EL DESARROLLO ECONOMICO.

META:

v

Apoyar la implementacién de un (1) paquete tecnol6gico para el sector agricola y un (1) paquete tecnoldgico para el
sector pecuario, para pequefnos y medianos productores. Linea Base cero (0)

PROYECTOS O ACCIONES:

ANENENENENENEN

Fomento a la produccién ganadera doble propdsito

Fomento a la produccién agricola en cultivos tradicionales y promisorios

Servicio de asistencia técnica agricola a proyectos productivos de tardio rendimiento de caracter asociativo.
Apoyo a la capacitacion, apropiacion tecnolégica avanzada y la asesoria empresarial.

Prestar asistencia técnica directa rural (pequefios productores)

Apoyo a la capacitacion de emprendedores en procesos agroindustriales para diversificar la produccion agricola.
Apoyar la capacitacién para la competitividad y productividad.
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SUBPROGRAMA: La Finca Productiva Autosostenible con Participacién de Género

Propende por generar un proceso de culturalizacién en técnicas de produccién agropecuaria, donde el municipio, entra a
apoyar e incentivar a la poblacion campesina de pequefios propietarios y agricultores en el desarrollo de parcelas mas
productivas, fortaleciendo en las familias del campo su seguridad alimentaria y su actividad econdmica, con ventajas en
seguridad nutricional, ahorro econémico en el sustento de la familia y la reduccién de efectos ambientales.

OBJETIVOS

META:

v' Beneficiar a 50 familias con pequefias parcelas en el periodo de gobierno. Linea Base, cero (0).
PROYECTOS O ACCIONES:

Apoyo y Capacitacién metodolégica a pequefios grupos de agricultores

Acompafiamiento a la gestion de crédito “proyectos de produccion de caracter asociativo

Apoyo y fomento a la actividad comercial de los productos del campesino Regiomontuno

Gestion para el Apoyo y acompafamiento a los proyectos para la compra de tierras a pequefios productores. (proyecto
prioritario)

Fomento a la produccién agricola para la seguridad alimentaria con insumos y materiales vegetales y herramientas para
la mecanizacion.

Apoyo integral al fomento del cultivo de cafia.

AN AN R S
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SUBPROGRAMA: ESPECIES MENORES

META:

v' Apoyar durante el cuatrienio a treinta (30) pequefios productores mediante la transferencia de tecnologia. Linea Base,

cero (0)

PROYECTOS:

v" Fomento a la produccion agroindustrial, técnicas de concentrados avicola y piscicola

v" Fomento a la produccion de especies menores para la seguridad alimentaria.

10.3 ESTRATEGIA: EMPLEO PRODUCTIVO Y DESARROLLO ECO NOMICO

El tema turistico ha adquirido, igualmente, una connotacion trascendental, en tanto que representa una actividad creciente,
gue involucra un mayor numero de personas. Monterrey cuenta con una gran biodiversidad y ha ido desarrollando una
vocacion pedagogica de especial importancia, lo cual y ante la proyecciones de la industria petrolera para los préximos
afios, -que avizoran el panorama econdmico de Casanare como no muy prometedor-, consagra un buen potencial para el
desarrollo de actividades econémicas y socioculturales de gran valor estratégico.
diferentes formas, es un pilar potencial de soporte del proceso de desarrollo econémico del municipio, como fuente
generadora de empleo y por ende de riqueza agroindustrial turistica. Ante este panorama, el gobierno local, en busca de
una alternativa de desarrollo, paralela al sector agropecuario, hara esfuerzos de inversién en el sector turistico; gestion que

adelantara en los diferentes niveles del estado colombiano que promuevan el desarrollo del sector.

10.3.1 OBJETIVOS SECTORIALES

Priorizar la utilizacion de la mano de obra Regiomontuna

Fortalecer el avance tecnolégico mediante el uso de las TIC en el desarrollo empresarial

De esta manera el turismo en sus

Empleo productivo mediante la asociacion de grupos campesinos, asociaciones de productores, alianzas de pequefios

productores y agroindustriales

Estimular la construccion y mejoramiento de la infraestructura del sector turistico para el desarrollo integral del municipio.
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Impulsar la reactivacién de los sectores productivos y turisticos persiguiendo como fines Unicos la generacion de empleo y
la consolidacién de una economia propia

10.3.2 PROGRAMAS, SUBPROGRAMAS Y PROYECTOS O ACCIO NES PARA
EMPLEO PRODUCTIVO Y DESARROLLO ECONOMICO

PROGRAMA: Apoyo a Actividades de Turismo, Ecoturism 0, Agroturismo y Turismo de Aventura

De acuerdo con la Organizacién Mundial del Turismo que establece que el ecoturismo, junto al turismo de aventura, al
agroturismo vy al turismo cultural, seran quienes marquen la pauta en la demanda en este servicio en Colombia; y revisando
las posibilidades del Municipio, no en vano, el gobierno municipal ha pensado en liderar un nuevo enfoque de desarrollo,
que aunque muy débil en el momento, puede llegar a constituirse en una actividad econémica promisoria y rentable para el
bienestar social de los regiomontunos.

El Turismo ecolégico y el agroturismo en el Llano, son un atractivo natural para los viajeros por sus paisajes exoticos, y en
especial por sus estribaciones bafiadas en riqueza hidrica que resaltan el municipio de monterrey, que se hace mas
atractivo por su cercania a diferentes capitales como Bogota, Villavicencio, Tunja y a la misma capital del Departamento de
Casanare, constituyéndose asi en puerta de entrada a llano.

Este renglén econdémico lo podremos afianzar, si profundizamos en la seguridad y la convivencia; y si logramaos incentivar la
participacién de la empresa privada en la adecuacién de infraestructura agro turistica, turismo culinario -restaurantes tipicos-
, Y turistica en general. Yopal en alianza con otros municipios y con la cooperacién de la Gobernacién, puede liderar el
disefio de una ruta verde y ecoldgica de turismo, con gran potencial de atraccion. Monterrey pude transformarse facilmente
en el parador de descanso de los transportadores por la ruta marginal de la selva y en punto de referencia de ciudades
como Villavicencio, Bogota, Guateque, Garagoa, Tunja, Duitama y Sogamoso entre otros.

OBJETIVO SECTORIAL
Emprender un proceso de desarrollo turistico en el municipio de monterrey.

SUBPROGRAMA: Infraestructura para el turismo y el desarrollo econémico
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METAS:

ANENENEN

Construccion de 3 paradores turisticos. Linea base: cero (0).

Formular un (1) Plan estratégico de desarrollo turistico Municipal. Linea Base, cero (0)

Crear un (1) ente que lidere que y direccione el Turismo y el Medio Ambiente en el municipio. Linea Base, cero (0)
Construir treinta (30) posadas turisticas durante el cuatrienio. Linea base: cero (0).

PROYECTOS O ACCIONES:

ANRNEN ASEEENENENEN

AN

v

Formular el Plan estratégico de desarrollo turistico Municipal

Creacion del ente lider que direccione el Turismo y el Medio Ambiente en el municipio

Elaboracién de estudios, disefio y construccidn parque ecoldgico de villacarola

Gestion para la adecuacion del corredor turistico entre Villacarola y la Horqueta, invitando a la empresa privada y
solidaria a construir hoteles, restaurantes, enramadas, paradores y cabafias.

Gestion para la construcciéon de paradores turisticos comunitarios en la Horqueta, Villacarola, el Porvenir y Monterrey.
(proyecto prioritario)

Construccion de la glorieta los fundadores y la glorieta la revolucion a la entrada y salida del municipio via marginal del
llano. (proyecto prioritario)

Gestion de recursos para construir dos teleféricos en Tierragrata y el Porvenir. (Canopy).

Estudios, disefio y construccion del Parque Ecotematico de Monterrey.(proyecto prioritario)

Estudios, disefio y construccién del “Parque de la Vida”, en las instalaciones antiguas del aeropuerto.(proyecto
prioritario)

Estudios, disefios, construccion del Complejo artesanal, Histdrico — turistico.

Disefio y construccién de los senderos ecolégicos, Carfio leche miel, cafio la Roca, Cafio grande, el cafo La Melera y
Senderos al rio Tua.

Apoyar, Promover la construccién de las posadas turisticas. (proyecto prioritario).

SUBPROGRAMA: Desarrollo econémico a través de actividades de turismo de aventura, agroturismo y ecoturismo.

META:
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v' Apoyar 3 eventos anuales de actividades o acciones de turismo de aventura, agroturismo y ecoturismo. Linea base:
cero (0)

PROYECTOS O ACCIONES:

v/ Capacitar en la actividad del turismo, a actores turisticos del municipio (atencion al cliente, estrategias de mercadeo y
promocién), a través del SENA, CAMARA DE COMERCIO, organismos nacionales y universidades.

Impulsar alianzas con empresas promotoras y agencias del turismo

Capacitacion y orientacién en la identificacion de proyectos (gestion ante el departamento y el ministerio de Industria y
Comercio y Turismo y la Banca Nacional) de fomento a actividades agro turisticas.

v Participacién, realizacién y apoyo a eventos como: Parapente, deporte autdctono del llano-Coleo, entre otros.

v
v

11 DIMENSION DESARROLLO AMBIENTAL Y DEL RIESGO

En armonia con la estructura del plan de desarrollo y sus diferentes dimensiones de inversion, la dimensién ambiental es un
eje transversal que permite sentar las bases para avanzar hacia el desarrollo sostenible. Por ende el Gobierno Municipal
promueve no solo modalidades sostenibles de produccidon y consumo, sino también la prevencién de la degradacion
ambiental, en consonancia con los proyectos regionales y nacionales, para poder asegurar oportunidades de desarrollo a
las generaciones futuras.

A fin de lograr los anteriores propdsitos el municipio participara en su proceso de gestion y de desarrollo de programas y
proyectos de acuerdo con la ley 99 de 1993 y de manera articulada y armoniosa con los demas actores del sistema nacional
ambiental “SINA”.

El intercambio y uso de la informacion sera un insumo basico para la toma de decisiones de tipo ambiental.
Complementariamente la administracion municipal concentrara sus esfuerzos de gestion sobre los diferentes proyectos o
acciones incluidos en cada uno de los programas y subprogramas que hacen parte de la presente Dimension

11.1 OBJETIVOS SECTORIALES

Preservar el medio ambiente e iniciar acciones encaminadas a recuperarlo donde ha sido afectado.

Garantizar la sustentabilidad ambiental del territorio en la oferta de bienes y servicios, la biodiversidad, el recurso
hidrico y los suelos.

v" Ordenar el uso de los recursos y garantizar la sostenibilidad del medio ambiente.

AN
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v"Incrementar el uso de planes de manejo en las cuencas y ecosistemas estratégicos.

v' Formular el “Plan Local de Emergencias y Contingencia”

11.1.1 METAS SECTORIALES

v'Incrementar el porcentaje de areas reforestadas.
v" Reducir el nUmero de viviendas en condiciones de riesgo no mitigable.
v' Atender las familias afectadas por eventos naturales u otros.

11.2 PROGRAMAS, SUBPROGRAMAS Y PROYECTOS O ACCIONE S PARA EL DESARROLLO AMBIENTAL Y DEL

RIESGO

PROGRAMA: Educacion Ambiental Para la Sostenibilida

d: Através de este programa el gobierno municipal promovera

una cultura de prevencién y control del medio ambiente urbano y rural, en temas como son la contaminacién del aire, la
contaminacién del agua, la contaminacion visual y auditiva, la afectacion de la flora y fauna, la generacién de residuos, y
demas factores que afecten la calidad de vida de las comunidades. El programa incorporara dentro de los proyectos PRAE

Y PROCEDAS un area ambiental estratégica para las practicas educativas y de participacién ambiental comunitaria.

METAS:

v' Realizar un (1) proceso de capacitacion ambiental en las comunidades educativas y sociedad civil que posibilite la
incorporaciéon de la cultura de la prevencion asi como mejorar la calidad de vida mediante la armonizacion con el
entorno desde el punto de vista ambiental. Linea Base, sin establecer.

v" Formular un (1) Plan de Educacién Ambiental Municipal. Linea Base, cero (0)

PROYECTOS O ACCIONES:
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Capacitacion ambiental en comunidades educativas y sociedad civil para posibilitar la incorporacion de la cultura de la
prevencién asi como mejorar la calidad de vida mediante la armonizacion con el entorno desde el punto de vista
ambiental.

Implementacién de nuevas alternativas productivas.

Apoyo Integral a la implementacion del proyecto Ambiental Escolar, PRAE, a través de los planes especificos
resultantes

Apoyo Integral a la Educacion Ambiental para la participacion comunitaria en la gestion ambiental de las areas
ambientales estratégicas a través de PROCEDAS

Divulgacién y Comunicacion de la Gestion Ambiental Municipal.

Formulacion del Plan de Educacién Ambiental Municipal a 12 afios. (proyecto prioritario)

Asistencia Técnica que permita la transferencia de guias y herramientas para la adecuada gestion del recurso hidrico.
Promocion y orientacion de acciones de informacion relacionadas con el recurso hidrico.

Formulacion de acciones orientadas al ahorro y uso eficiente del recurso hidrico y la prevencién de la contaminacion de
las fuentes de agua.

PROGRAMA: Conservacion, Restauracion y Manejo Silske de Ecosistemas
Forestales en Cuencas Hidrograficas.

Contribuird a asegurar la gestion integrada del recurso hidrico bajo condiciones de calidad y cantidad, actuando sobre su
conservacion, preservacion, uso y manejo; a través del establecimiento de plantaciones protectoras, protectoras -
productoras, cercas vivas, sistemas agroforestales, y rehabilitacion de ecosistemas degradados por medio del manejo de la
sucesion natural (rastrojeras). Propende asegurar la disponibilidad del recurso hidrico para consumo humano y otras
actividades productivas.

La administraciébn Municipal continuard realizando las apropiaciones respectivas -conforme lo ha venido haciendo-
correspondientes a la inversion del 1% que debe ser destinado a la compra de predios en areas protectoras-abastecederos
o fuentes hidricas municipales.

METAS:

v
v
v

Formular un (1) Plan de ordenamiento y Manejo Ambiental — POMCA- de la cuenca del rio TGa. Linea Base, cero (0)
Formular un (1) plan de manejo integral de la Microcuenca Cafio la Pachera. Linea Base, cero (0)
Formular e Implementar un (1) Plan de manejo y recuperacion del cafio leche miel. Linea Base, cero (0)
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v

Formular e implementar un (1) Plan de manejo y recuperacion del cafio Guamo. Linea Base, cero (0)

PROYECTOS O ACCIONES:

ANENENEN

NANENENENENEN

Fomento al establecimiento de bosques protectores de rondas de cauce.

Mantenimiento y ampliacion de coberturas de proteccion.

Monitoreo a areas degradadas — Antiguo relleno sanitario Municipio de Monterrey

Gestion para la adquisicion de Predios en cuencas abastecedoras de acueductos y zonas de recarga de acuiferos.
(Microcuenca Cafio grande — La Pachera: 400 Has.(proyecto prioritario)

Formulacion e Implementacién plan de manejo integral de la Microcuenca Cafio la Pachera. (proyecto prioritario)
Formulacion del Plan de ordenamiento y Manejo Ambiental — POMCA- de la cuenca del rio TUa. (proyecto prioritario)
Gestion para la realizacion de acciones de manejo rio Taa

Formulacion e Implementacion del Plan de manejo y recuperacion del cafio leche miel.16 (proyecto prioritario)
Canalizacién y Recuperacioén del Cafio Leche miel

Formulacion e implementacion del Plan de manejo y recuperacion del cafio Guamo

Gestion para la adquisicion de predios en areas ambientales estratégicas del municipio para su proteccion y
conservacién: Loma Buena vista, entre otras. (proyecto prioritario)

SUBPROGRAMA: POMCA RIO TACUYA : a través de éste subprograma el municipio dentro de sus competencias y de
acuerdo al area de incidencia de su jurisdiccion (23% del area total) apoyara la gestion para la implementacion del Plan de
Ordenamiento y Manejo de la Cuenca del Rio Tacuya.

META:

v

Formular un (1) Plan de Manejo Ecoturistico en la Cuenca del rio Tacuya. Linea Base, cero (0)

PROYECTOS O ACCIONES:

v

Disefio y construccion de sistemas de manejo de Aguas Servidas en la Cuenca.

16 Esto ultimo en las areas de nacimientos que tributan y conforman esta Microcuenca.
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NANENENENENEN

ordenacién de la Cuenca.

ANANENEN

Ejecucion de obras biomecanicas

Gestidn para la compra de predios en areas estratégicas.(proyecto prioritario)
Establecimiento de corredores bioldgicos para conservacion de especies vegetales y faunisticas.

Restauracion de areas intervenidas mediante regeneracidon natural (cuenca Rio Tacuya, Rio Tua, Cafio Grande,

Lechemiel, Cafio Guafal, Marenao, la Pachera),

<

la cuenca del rio Tacuya.

SUBPROGRAMA: Medio Ambiente Protegido y Productivo

Alinderamiento y cerramiento de zonas de reserva en la cuenca.
Comunicacion y difusion masiva en los medios de comunicacion, sobre la importancia Biolégica, social y econdmica de

Formacién de lideres ambientales como apoyo a la proteccion de la Cuenca.
Investigacién y promocién de sistemas agroforestales aplicables a la cuenca.
Instrumentacion para la toma y monitoreo de informacion en la Cuenca.
Formulacion del Plan de Manejo Ecoturistico en la Cuenca. (proyecto prioritario)
Implementacion de una red de organizaciones en torno al manejo de la Cuenca.
Adecuacion de secciones hidraulicas del rio Tacuya.
Consolidacién y fortalecimiento del consejo de cuenca como mecanismo de apropiacion y seguimiento en el proceso de

. Conservando la armonia y articulacion del Plan de

Desarrollo este programa actuara en apoyo y transversalidad con el Programa de Desarrollo Rural, en la Promocién de
procesos productivos competitivos y sostenibles, que mejoren el desempefio ambiental y faciliten el acceso a los mercados

nacionales e internacionales.

META:

v" Formular un (1) estudio especifico de manejo paisajistico y ambiental, que determine las estrategias de rehabilitacion
y proteccién del Municipio. Linea Base, cero (0)

PROYECTOS O ACCIONES:
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Formulacion de un estudio especifico de manejo paisajistico y ambiental, que determine las estrategias de rehabilitacion
y proteccién de la Loma Buenavista a largo Plazo.

Apoyo a programas y proyectos de prevencion y control de la degradacion ambiental.

Apoyo a la formulaciéon y gestién de proyectos de captura de CO2 y venta de Oxigeno

SUBPROGRAMA: Prevencion y atencion al riesgo:  Busca establecer acciones y proyectos que prevengan la amenaza y
permitan el manejo de la vulnerabilidad ante la ocurrencia de desastres naturales y de origen y antrépico.

METAS:

v
v

Institucionalizar el (1) CLOPAD Monterrey. Linea Base, cero (0)
Formular un (1) Plan de Emergencias y Contingencias de Monterrey. Linea Base, cero (0)

PROYECTOS O ACCIONES:

v

AN NN N N N N

<

Elaboracion del estudio de amenaza sismica para el Municipio de Monterrey y formulacion del plan de emergencias ante
esta eventualidad.(proyecto prioritario)

Realizacién de proyectos de caracterizacion y planes de control para la conservacion de fauna y flora en via de
extincion.

Formulacion del Plan de Emergencias y Contingencias(proyecto prioritario)

Apoyo integral a las acciones y proyectos del CLOPAD

Apoyo a las organizaciones de Voluntariado, Defensa Civil, Bomberos y Cruz Roja

Adquisicién de maquinaria y equipo (vehiculos) para los organismos de socorro.

Dotacidn de uniformes y elementos a los organismos de socorro.

Apoyo al fortalecimiento del sistema de prevencion y Atencion al riesgo

Hacer los estudios técnicos para la solucion de inundaciones de invierno en Palonegro y demas sectores en zona de
riesgo.

Suministro de elementos a poblacion damnificada en eventos de riesgo y desastres naturales.

Gestion para la Reubicaciéon de viviendas localizadas en zonas de riesgo. (Cuenca rio Tacuya, cafios la Cachirre, la
Roca entre otros)

Gestion para la Realizacion de obras de proteccion de taludes para mitigar los problemas de socavacion (Orillas del rio
Guafal y en las margenes del Cafio El Totumo).

Desarrollo de un programa de aislamiento de rondas protectoras y reforestacion localizada, en Cafio Grande, que
contemple 2 afios de mantenimiento

Carrera 9 No. 15-66 Centro, Telefax (098) 6249394
Monterrey Casanare



Por el camino de la Paz

REPUBLICA DE COLOMBIA

Concejo Municipal
Monterrey

o
@I

DEPARTAMENTO DE CASAINART

Concejo Municipal
Monterrey

v' Estudios, disefios y ejecucion de obras de protecciéon en los puntos mas criticos de los valles aluviales de los rios Tua,
Guafal y Tacuya. (proyecto prioritario)
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SEGUNDA PARTE: PLAN DE INVERSIONES

12 PLAN DE INVERSIONES A CORTO Y MEDIANO PLAZO.

El plan de inversiones del municipio de Monterrey para el periodo 2008-2011, incluye principalmente, la proyeccion de los
recursos financieros disponibles presentados por el documento del Marco Fiscal de Mediano Plazo, para ejecucién de
inversion y su armonizacién con los planes sectoriales, la descripcién de los principales programas y subprogramas,
correspondientes con los objetivos y metas sectoriales y los proyectos prioritarios de inversion establecidos en la parte

estratégica.

12.1 La proyeccion de los recursos financieros disp onibles para su ejecucion y su armonizacién con los planes
de gastos.
Tabla 77: La proyeccion de los recursos para finan  ciar el plan de desarrollo 2008-2011
2,008 2,009 2,010 2,011
INGRESOS CORRIENTES 7,697,647,649 7,511,832,730 8,248,375,433 8,669,913,762
Tributarios 1,306,551,988 1,369,731,470 1,440,443,388 1,521,818,384
Libre Destinacion 1,222,891,094 1,288,987,129 1,360,081,431 1,436,932,979
Inversion 83,660,894 80,744,341 80,361,957 84,885,405
No Tributarios 6,391,095,661 6,142,101,260 6,807,932,045 7,148,095,377
Libre destinacion generados por el municipio 132,154,001 154,320,229 161,689,169 169,515,228
Transferencias libre destinacion 386,597,736 426,187,865 472,741,419 525,458,358
S.G.P 386,597,736 426,187,865 472,741,419 525,458,358
Fondos Especiales 58,700,000 78,360,000 81,320,000 84,280,000
Transferencias para inversion 5,813,643,924 5,483,233,166 6,092,181,457 6,368,841,791
S.G.P. Alimentacién Escolar 43,205,785 46,639,088 50,226,747 53,981,683
S.G.P. Educacion 232,501,442 242,033,432 250,026,430 257,968,965
S.G.P. Salud Pdblica 106,903,507 112,857,886 117,875,337 122,859,834
S.G.P. Subsidio Salud 1,706,424,107 1,880,224,304 2,056,074,230 2,243,544,449
S.G.P. Libre Inversién 994,108,464 1,095,911,653 1,215,620,791 1,351,178,635
FOSYGA 1,098,447,944 1,055,624,470 1,659,285,733 1,623,324,893
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Impuesto Hidrocarburos 1,597,402,674 1,015,293,502 705,057,987 674,592,700
ETESA 34,650,000 34,648,831 38,014,203 41,390,634
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO
CONCEJO MUNICIPAL 99,774,476 104,638,255 109,577,340 114,824,645
PERSONERIA MUNICIPAL 69,608,850 69,608,850 69,608,850 69,608,850

ALCALDIA MUNICIPAL

1,363,314,265

1,495,596,178

1,595,609,615

1,705,525,252

GASTOS DE OPERATIVOS DE INVERSION

3,382,119,897

3,551,169,837

4,373,037,566

4,570,855,049

FONDO ESPECIAL GACETA MUNICIPAL

58,700,000

38,360,000

41,320,000

44,280,000

SUPERAVIT O DEFICIT CORRIENTE

4,256,827,752

3,922,302,893

3,834,017,867

4,054,778,712

Fuente: Proyecciones de Ingresos Marco Fiscal de Corto y Mediano Plazo

Es dificil calcular y proyectar un valor de ingresos por concepto de convenios. Los ingresos del municipio de Monterrey se
soportan en los recursos propios del municipio por los conceptos definidos en el estatuto de rentas y las normas vigentes,
destacandose el transporte de hidrocarburos; las transferencias de la nacién por concepto del Sistema General de
Participaciones y los convenios de cooperacion interinstitucional con el orden departamental y nacional. Los ingresos
corrientes muestran una tendencia descendiente en los Ultimos afios por la disminucién del impuesto de transporte de
hidrocarburos, sin una renta sustitutiva.

Los gastos de funcionamiento se ejecutaran con base en la proyeccion del crecimiento del salario minimo y los limites
establecidos por la ley 617 de 2000, en la Administracion Central, Entidades descentralizadas, Consejo y Personeria
municipal.

Los gastos de Inversion se ejecutaran con cargo a las competencias sectoriales del municipio, teniendo en cuenta las
prioridades de ley y las recomendaciones del Consejo de Politica econémica y social CONPES.

12.2 Ladescripcion de los principales programa s y subprogramas y los proyectos prioritarios de in version.

Para la ejecucion del plan de desarrollo “La Voz de Un Pueblo” se ha estructurado la inversion publica en el desarrollo de
las siguientes cuatro dimensiones; dimension institucional, dimensién de desarrollo social, dimension de desarrollo
economico y dimension ambiental y del riesgo, con dos ejes transversales sobre el avance tecnolégico (TIC) y el desarrollo
de la infraestructura en cada uno de los sectores, construyendo el desarrollo humano y mejorando la calidad de vida de la
poblacién de Monterrey. Los recursos por concepto de inversion se ejecutaran de conformidad a los planes sectoriales,

programas, subprogramas o proyectos prioritarios dentro la anterior estructura del presente plan.
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12.3 Los presupuestos plurianuales

Tabla 78:

Presupuesto Plurianual por fuente y secto

r de inversion

2.008

2.009

2.010

2.011

TOTAL PRESUPUESTO PLURIANUAL

8.450.105.970

8.195.069.539

8.305.535.425

8.666.117.684

GASTOS DE INVERSION

6.917.408.379

6.525.226.256

6.530.739.620

6.776.158.937

CON RECURSOS DEL S.G.P. 3.083.143.305 | 3.377.666.363 | 3.689.823.535 | 4.029.533.565
EDUCACION 232.501.442 242.033.432 250.026.430 | 257.968.965
ALIMENTACION ESCOLAR 43.205.785 46.639.088 50.226.747 53.981.683
PLAN DE SALUD MUNICIPAL 106.903.507 112.857.886 117.875.337 | 122.859.834
REGIMEN SUBSIDIADO 1.706.424.107 | 1.880.224.304 | 2.056.074.230 | 2.243.544.449
AGUA POTABLE Y SAN. BASICO 334.431.215 358.124.386 381.669.366 | 406.361.558
DEPORTE 32.627.436 34.938.964 37.236.036 39.645.030
CULTURA 24.470.577 26.204.223 27.927.027 29.733.773
FONPET 99.410.846 109.591.165 121.562.079 | 135.117.864
SEGURIDAD Y JUSTICIA 83.400.000 86.736.000 90.205.440 93.813.658
OTROS SECTORES 419.768.390 480.316.915 557.020.843 | 646.506.752

CON RECURSOS DE IMPUESTO TH 1.600.402.674 | 1.018.293.502 708.207.987 | 677.868.700
Educacion, salud, alcantarillado, acueductos-aseo 1.200.302.006 763.720.127 531.155.990 508.401.525
Demas servicios publicos esenciales,

saneamiento ambiental, y demas proyectos de | ;5 560 401 | 152744025 | 106.231.198| 101.680.305

inversion contemplados en el plan de
desarrollo
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Interventoria 80.020.134 50.914.675 35.410.399 33.893.435
Otros sectores y operacion de proyectos 80.020.134 50.914.675 35.410.399 33.893.435
CON TRANSFENCIAS DE LA NACION 1.133.097.944 | 1.090.273.301 | 1.697.299.936 | 1.664.715.527
REGIMEN SUBSIDIADO- FOSYGA 1.098.447.944 | 1.055.624.470 | 1.659.285.733 | 1.623.324.893
SALUD-ETESA 34.650.000 34.648.831 38.014.203 41.390.634
CON RECURSOS PROPIOS 95.624.332 95.046.160 95.160.406 99.925.137
PREVENCION DE DESASTRES-

SOBRETASA ACTIVIDAD BOMBERIL 19.436.370 20.208.601 21.007.047 21.832.834
CULTURA-ESTAMPILLA PRO CULTURA 20.000.000 18.060.848 17.077.941 17.993.890
DEPORTE 4.187.961 11.185.440 11.733.506 12.193.578
REGIMEN SUBSIDIADO-REND

FINANCIEROS 6.000.000 4.500.000 4.725.000 4.914.000
ADULTOR MAYOR-ESTAMPILLA PRO

ADULTO MAYOR 20.000.000 18.060.848 17.077.941 17.993.890
APORTES FONPET 10.800.000 9.730.424 9.288.971 9.796.945
VIVIENDA-VENTA DE LOTES 15.200.000 13.300.000 14.250.000 15.200.000

CON RECURSOS DE LIBRE DESTINACION 178.945.240 199.651.939 219.716.214 241.947.818
VIAS 115.550.285 122.383.335 131.599.559 141.342.267
EQUIPAMENTO 32.702.911 34.636.793 37.245.158 40.002.528
OTROS 30.692.044 42.631.812 50.871.497 60.603.022

CON RECURSOS DEPARTAMENTO 767.494.883 705.934.990 79.211.543 17.888.190
SALUD-CONVENIOS-PROYECTADO

HASTA FECHA FIRMADO 240.160.792 153.470.969 62.733.064 =
SALUD-TRANSFERENCIAS-HASTA

FECHA QUE DEBE GARANTIZAR 513.295.007 537.263.907 - -

CONTINUIDAD
AGROPECUARIO-DEGUELLO DE

GANADO MAYOR 14.039.083 15.200.114 16.478.479 17.888.190

FONDO ESPECIAL GACETA MUNICIPAL 58.700.000 38.360.000 41.320.000 44.280.000

Proyecciones de Ingresos Marco Fiscal de Corto y Mediano Plazo
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El afio 2008 Incluye los convenios firmados y en ejecucidn, de acuerdo a estos el plan Plurianual del Plan de Desarrollo
obliga a la armonizacion con el presupuesto municipal.

Consolidado plan plurianual por dimensiones, progra mas, subprogramas y metas (Ver Anexos 1 Excel)

12.4  La especificacion de los mecanismos idéneos p  ara su ejecucion.

Una estrategia para financiar el Plan de desarrollo; es la gestion de recursos econémicos, humanos vy fisico s, ante:

El Gobierno Departamental:  Secretarias e Institutos propios del Departamento; entes descentralizados del nivel
Departamental.

El Gobierno Nacional: los Ministerios, Institutos y empresas pertenecientes al Estado de acuerdo a las ofertas publicas y la
banca de las oportunidades.

Comunidad Internacional: Unién Europea, Embajadas Europeas, El Gobierno Japonés y los paises que hacen parte del
denominado Bloque Econdmico "Tigres Asiaticos”

Sector Privado: Diseflando y radicando proyectos que sean viables, al igual generador de los eventos culturales,
deportivos, agroindustriales y recreacionales con las cajas de compensacion familiar

Organizaciones no gubernamentales - ONG'S |, tanto Nacionales como Internacionales
9.5 Instrumentos de vinculacién, armonizacién y art iculacién con los planes de desarrollo

Acompafiamiento Técnico Metodoldgico, a través del proyecto de la profundizacion de la descentralizacion en Colombia, de
la Direccion de Desarrollo Territorial Sostenible del Departamento Nacional de Planeacion, dentro del plan de desarrollo
nacional 2006 — 2010, Estado Comunitario: Desarrollo para todos , el Gobierno Nacional se ha trazado los siguientes
objetivos centrales

-Consolidar un crecimiento econémico elevado, para generar empleo y distribuir sus beneficios a todos los colombianos.
- Enfasis en reduccion de la pobreza , equidad, competitividad, desarrollo sostenible, profundizaciéon de la
descentralizacion y fortalecimiento de la democracia.
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- Afianzar los logros de la Politica de Defensa y Seguridad Democratica  para consolidar la confianza en el pais .

ARTICULO TERCERO. - Planes de Accion -. Con base en el Plan de Desarrollo aprobado por el Concejo Municipal de
Monterrey, cada secretaria preparara, con la coordinacion de la Oficina de Planeacion, su correspondiente plan de accion y
lo sometera a la aprobacion del Consejo de Gobierno Municipal. En el caso de los sectores financiados con las
transferencias nacionales, especialmente educacion y salud, estos planes deberan ajustarse a las normas legales
establecidas para dichas transferencias.

ARTICULO CUARTO.- Obligatoriedad. - La elaboracion y ejecucién del presupuesto, asi como todas las acciones que
adelante el Gobierno Municipal, se cefiiran estrictamente a lo previsto en el Plan de Desarrollo Municipal. Lo mismo ocurrira
con los proyectos de acuerdo que sean sometidos a la aprobacién del Concejo Municipal y que estén relacionados con las
materias de que trata el presente acuerdo.

ARTICULO QUINTO. — En cualquier eventualidad el Plan Operativo Anual de Inversiones establecera las prioridades de
inversién para cada vigencia, en concordancia con el Plan financiero y el plan plurianual de inversiones. Para la Ejecucion
del Plan de Desarrollo el Alcalde suscribira los contratos y convenios para dar cumplimiento a los programas, proyectos o
acciones que correspondan a cada anualidad.

ARTICULO SEXTO. — El Alcalde Municipal dentro de los treinta (30) dias siguientes a la sancion del presente acuerdo
armonizara el Presupuesto Municipal vigencia 2008, con lo dispuesto en el presente Plan de Desarrollo.

ARTICULO SEPTIMO. — Ajuste del Plan . — La Administracion Municipal presentara al Concejo Municipal los proyectos de
acuerdo necesarios para ajustar el Plan de Desarrollo, de acuerdo con lo previsto en la Ley 152 de 1994.

ARTICULO OCTAVO. — Evaluacion y Seguimiento del Plan de Desarrollo . Corresponde a los organismos municipales
de planeacion efectuar la evaluacion de gestion y resultados de los planes y programas de desarrollo e inversién del
respectivo Municipio. La oficina de Planeacion disefiara los mecanismos e instrumentos que cada dependencia debe
adoptar, para medir las metas bajo su responsabilidad. Esta evaluacion se debe realizar minimo dos (2) veces al afio para
hacer los ajustes necesarios. Para lograr la evaluacién y seguimiento del Plan de Desarrollo, la Administracién Municipal
garantizara el acompafiamiento del Consejo Territorial de Planeacion con el apoyo logistico y técnico necesario, para que
éste pueda desempefiar sus funciones.

ARTICULO NOVENGO. - Informe del Alcalde .- El Alcalde presentard informe anual de la ejecucion de los planes al
Concejo Municipal.
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ARTICULO DECIMO. - El presente acuerdo rige a partir de su sancion y publicacion y deroga las disposiciones que le sean
contrarias.

COMUNIQUESE, PUBLIQUESE Y CUMPLASE.
Dado en el Recinto del Honorable Concejo de Monterrey Casanare a los, treinta (30) dias del mes de Mayo del 2008 segun

acta No. 002 de la Comision Segunda o de Asuntos Fiscales del dia veintisiete (27) del mes de Mayo de dos mil ocho
(2008) y acta No. 041 de la Corporacion de fecha treinta (30) de Mayo de dos mil ocho (2008), respectivamente.

OSCAR YESIDT JIMENEZ GRIJALBA MARIA YELSY ZEA VEGA
Presidente Concejo Municipal. Secretaria Concejo Municipal.
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