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Introduccion

Los proyectos de inversion social se caracterizan por su enfoque en la optimizacion de
los recursos financieros con el objetivo de generar impactos sociales positivos. Estos
proyectos desempefian un papel crucial en el avance territorial al mejorar el acceso a
programas de vivienda y mejoras habitacionales, asi como al garantizar la estabilidad de los

ciudadanos a un costo razonable.

No obstante, el desafio radica en que las decisiones de inversién en viviendas sociales
a menudo se enfocan exclusivamente en los costos directos de construccion y terreno, sin
considerar otros aspectos pertinentes. A pesar de que estas decisiones impulsan el
crecimiento y desarrollo territorial, resulta necesario actualizar y adaptarlas a las nuevas
politicas de asentamientos humanos, en respuesta a las transformaciones econdémicas,
sociales, urbanas y rurales que han acontecido en el territorio departamental en las Gltimas

décadas.

Los pilares fundamentales de estas politicas actualizadas comprenden la necesidad de
establecer una sélida colaboracion entre el sector estatal y sector empresarial, la
sincronizacion entre las autoridades gubernamentales y municipales, el estimulo al desarrollo
sostenible de las areas habitadas, el impulso a la participacion activa de la comunidad y la

erradicacion de la pobreza.

Con el proposito de evidenciar las acciones llevadas a cabo durante la practica
desarrollada en la Secretaria de Habitat y Vivienda de la Gobernacion de Cundinamarca, el
presente documento ofrecera los elementos necesarios para construir una propuesta acorde
con las actividades planificadas en colaboracion con la entidad. De esta manera, se busca

cumplir con los requisitos practicos exigidos por la academia.



Contexto de la institucion

La Secretaria de Habitat y Vivienda de Cundinamarca es una entidad estatal cuya
responsabilidad es fomentar y asegurar el acceso a una vivienda adecuada en el departamento
de Cundinamarca, ubicado en Colombia. Su establecimiento y operacion se fundamentan en
las leyes y la Constitucion del pais, con el propdsito de mejorar las condiciones

habitacionales de la poblacion y disminuir el déficit habitacional en la region.

Esta entidad se basa en la Carta Magna de Colombia, que reconoce el derecho
universal de los ciudadanos a una vivienda digna. En cumplimiento de esta obligacion
constitucional, la Secretaria de Habitat y Vivienda ejecuta estrategias, iniciativas y acciones
enfocadas en asegurar el acceso a una vivienda adecuada, priorizando a los segmentos de la

poblacién en condiciones de pobreza, extrema pobreza y vulnerabilidad.

La Secretaria de Habitat y Vivienda establece una estrecha sinergia con diversas
entidades gubernamentales a nivel local y nacional, asi como con actores de la sociedad civil
y el sector privado. El propoésito de esta colaboracion es desarrollar estrategias integrales y
sostenibles en el &mbito del hébitat y la vivienda, con el fin de abordar tanto el déficit
cuantitativo de viviendas, que se refiere a la insuficiencia de unidades habitacionales
disponibles, como el déficit cualitativo, relacionado con las deficientes condiciones de las

viviendas existentes.

Ademas de la edificacion y el mejoramiento habitacional, la Secretaria de Habitat y
Vivienda también se involucra en la planificacion urbana, el manejo del suelo, la ejecucion de
proyectos de infraestructura basica y la fomentacién de mecanismos participativos en la toma

de decisiones referentes al habitat y la vivienda.

En resumen, la Secretaria de Habitat y Vivienda de Cundinamarca es una institucion

comprometida con la garantia del derecho a una vivienda digna, a través de la



implementacidn de politicas y programas que buscan mejorar las condiciones de
habitabilidad de la poblacion y reducir el déficit de vivienda en el departamento. Su labor se
desarrolla en estrecha colaboracién con diferentes actores y se enmarca en el marco legal y

constitucional de Colombia.

Problema intervenido

Impacto de las politicas en la formulacion de proyectos de vivienda

En el &mbito de la vivienda de interés social, las politicas se sustentan en la
implementacion de un subsidio familiar dirigido a la poblacion en mayor situacién de
vulnerabilidad. Este subsidio se complementa con contribuciones de las entidades locales y la
generacion de iniciativas por parte de las organizaciones comunitarias. EI gobierno propone
medidas para incentivar la produccion de viviendas asequibles y facilitar el acceso a los
hogares de menores recursos, fortaleciendo la focalizacion del programa de subsidios a través

de la aplicacion de politicas publicas. Los programas ofrecidos incluyen:
a) Vivienda. b) Mejoramiento de vivienda y entorno. ¢) Legalizacion de titulos.
Problematica identificada en el Departamento de Cundinamarca:

Durante el andlisis, se identificaron limitaciones para garantizar el derecho a una

vivienda adecuada para los habitantes del departamento, entre las cuales se encuentran:
i) Baja capacidad economica para financiar o mejorar las viviendas.
i) Fragmentacion de las intervenciones relacionadas con el habitat y la vivienda.

iii) Falta de coordinacion en el inventario de terrenos habilitados para programas de

vivienda social y uso residencial.



iv) Inseguridad juridica e informalidad en la tenencia y propiedad de los terrenos.

v) Aumento de viviendas con deficiencias estructurales y falta de equipamiento.

Estos desafios evidencian la necesidad de intervenir y desarrollar estrategias efectivas
para superar las limitaciones identificadas y garantizar el acceso a una vivienda adecuada

para la poblacién cundinamarquesa.

Objetivo General:

1. Apoyar en la gestion administrativa y el disefio de politicas relacionadas con el acceso

a la vivienda y el mejoramiento del habitat.

Objetivo Especificos:

1. Recopilar y analizar datos relevantes para respaldar decisiones en gestion
administrativa y disefio de politicas de acceso a vivienda y mejora del habitat.

2. Diagnosticar carencias y necesidades en la Secretaria de Habitat y Vivienda, para
identificar mejoras y establecer estrategias efectivas que promuevan el acceso
equitativo a la vivienda y el mejoramiento del habitat.

3. Coordinar programas y proyectos, asegurando asignacion de recursos y ejecucion

eficiente en acceso a vivienda y mejora del habitat.



Metodologia para el Apoyo en la Gestion Administrativa y Disefio de la Politica de la
Secretaria de Habitat y Vivienda en la Gobernacion de Cundinamarca a base del

documento de la Secretaria de habitat y vivienda:

1. Analisis de necesidades y prioridades:

a) Realizar un analisis exhaustivo de las necesidades y prioridades en materia de
acceso a la vivienda y mejoramiento del habitat en el territorio de Cundinamarca, a
través de la recopilacion de datos demogréficos, estudios de mercado, y consultas a
expertos y actores clave.

b) Identificar las brechas y desafios existentes en el actual panorama de vivienda y
hébitat en Cundinamarca, considerando factores socioeconémicos, demograficos y
ambientales.

2. Investigacion y analisis de politicas:

a) Investigar las politicas existentes a nivel departamental, nacional e internacional
relacionadas con el acceso a la vivienda y el mejoramiento del habitat, analizando su
pertinencia, eficacia y resultados obtenidos.

b) Realizar un analisis comparativo de las politicas implementadas en otros territorios
similares, identificando buenas practicas y lecciones aprendidas que puedan ser

aplicables a Cundinamarca.

3. Disefio y formulacion de politicas:
a) Elaborar propuestas de politicas publicas en materia de vivienda y habitat,
considerando los lineamientos establecidos por la Secretaria y los objetivos

mundiales, la legislacion, la jurisprudencia y la doctrina.



b) Disefar estrategias para la implementacion de los planes, programas y proyectos de
impacto territorial, en coordinacion con los municipios y otros actores relevantes,

garantizando la concertacion y el trabajo conjunto para su ejecucion.

Coordinacion interinstitucional:

a) Promover la coordinacion y colaboracion con otras entidades gubernamentales,
organizaciones no gubernamentales y actores relevantes en el ambito de vivienda y
hébitat, fomentando alianzas estratégicas y el trabajo en red.

b) Participar activamente en espacios de dialogo y concertacion a nivel local, regional
y nacional, para asegurar la inclusion de la Secretaria de Habitat y Vivienda en los

procesos de toma de decisiones y la coordinacion de acciones conjuntas.

Comunicacion y participacion ciudadana: a) Disefar estrategias de comunicacion
efectivas para informar a la ciudadania sobre las politicas, programas y proyectos de
la Secretaria, fomentando la transparencia y la participacion ciudadana.

b) Establecer mecanismos de participacion ciudadana que permitan recoger
opiniones, necesidades y propuestas de la poblacion en relacién con el acceso a la
vivienda y el mejoramiento del habitat, asegurando la inclusion de diferentes grupos y

sectores de la sociedad.



Marco legal

Para la formulacion de la politica publica en materia de habitat y vivienda, resulta
indispensable tomar en consideracion las disposiciones contenidas en la nueva ley general de
vivienda — Ley 2079 de 2021 “Por medio de la cual se dictan disposiciones en materia de
vivienda y habitat”, una iniciativa que fue sancionada por el presidente de la Republica el 14
de enero de 2021. Al respecto, es importante sefialar que la misma plantea modificaciones
estructurales a la politica pablica de vivienda a desplegar desde el Gobierno Nacional, con las
cuales se pretende no solo dinamizar el sector de la construccion sino dar cabal cumplimiento

a las disposiciones y obligaciones constitucionales derivadas del articulo 51 Superior.

Principales elementos del proyecto de la Ley 2079 de 2021

- Objetivos:
Se plantean ocho objetivos rectores de la politica publica nacional en materia de
habitat y vivienda. Estos son:

i. Reconocer la politica publica de vivienda y habitat digno como una
politica de Estado, para que en el largo plazo se desarrollen mecanismos y acciones
que permitan su promocién, garantia y satisfaccion.

ii.  Establecer mecanismos para reducir el déficit cuantitativo y cualitativo
de vivienda en Colombia, lo anterior a partir del aumento en los subsidios,
financiamiento a la demanda y promocion de la oferta y el suelo urbanizable.

iii.  Garantizar la utilizacion del suelo y la habitabilidad por parte de los
propietarios, ajustando lo anterior al cumplimiento de la funcién social y ecoldgica
que tiene la propiedad.

iv.  Promover esquemas de aprovechamiento del espacio publico.

Promover la concurrencia, corresponsabilidad y articulacién de la Nacion,



las Entidades Territoriales, las Autoridades Ambientales, las Entidades
Descentralizadas, los esquemas asociativos territoriales, areas metropolitanas,
entidades otorgantes del subsidio familiar y las instancias y autoridades en materia
de planificacion yordenamiento territorial.

vi.  Facilitar la ejecucion integral de la politica de vivienda urbana y rural
a través de una mejora en los procesos y decision en materia de ordenamiento
territorial.

vii.  Facilitar el acceso a la vivienda y héabitat en condiciones dignas de

equidad, transparencia y enfoque diferencial.

v.  Promover estrategias para que, en el marco de las Entidades
Territoriales, estas puedan facilitar procesos de saneamiento de la propiedad,

inclusive la de falsa tradicion.

Accion urbanistica
A través de una modificacion a la Ley 388 de 1997 se establece que la funcion
publica del ordenamiento del territorio municipal o distrital se ejerce justamente a través de
la accidn urbanistica. La mencionada accion se expresa a través de decisiones
administrativas relacionadas con intervencion en los usos del suelo adoptadas a través de
actosadministrativos que no consolidan situaciones juridicas de contenido particular y
concreto. Establece el proyecto que son acciones urbanisticas,entre otras:
I. Clasificar el territorio entre suelo urbano, rural y/o de expansion
urbana;
il. Localizar y sefalar las caracteristicas de la infraestructura para la
provision de servicios publicos domiciliarios, transporte, tratamiento de los

diferentes tipos de residuos y los equipamientosde servicios de interés publico y



social;

iii.  Establecer la zonificacion y localizacion de las diferentes actividades,
definir usos especificos e intensidades, cesiones obligatorias, porcentajes de
ocupacion, clases y usos de edificaciones y en general, las normas urbanisticas;

iv.  Determinar espacios para parques y areas verdes publicas;

v.  Determinar las zonas no urbanizables por riesgo o amenaza natural;

vi.  Determinar las caracteristicas y dimensiones de las unidades de
actuacion urbanistica, en los términos establecidos en la ley;

vii.  Calificar y localizar terrenos para la construccion de viviendas de
interés social (VIS), viviendas de interés publica (VIP);

viii. Dirigir y realizar la ejecucion de obras de infraestructura para el
transporte, los servicios publicos domiciliarios y los equipamientospubicos, bien sea
directamente o a través de entidades publicas o deentidades mixtas o de derecho
privado.

iXx.  Expropiar los terrenos y las mejoras cuya adquisicion se declare como
de utilidad publica o interés social.

X.  Localizar las areas criticas de recuperacion y control para la
prevencion de desastres.

xi.  Localizar las areas con fines de conservacion y recuperacion
paisajistica.

xii.  Localizar los ecosistemas de importancia ambiental para el Municipio
o Distrito en conjunto con las autoridades ambientales jurisdiccionales.

xiii. Determinar y reservar terrenos parala expansion
de las infraestructuras urbanas.

xiv. ldentificar y localizar, previo requerimiento de las autoridades



nacionales y en concertacion con aquellas, los suelos para el desarrollo de

infraestructura militar y policial.

Competencias atribuidas a la secretaria de Habitat y vivienda de la
Gobernacién, por normatividad y los planes de desarrollo

La Ley de Ordenamiento Territorial o Ley 1454 de 2011, dispuso entre otros,

que los departamentos podran articular sus politicas, directrices y estrategias de
ordenamiento fisico-territorial con los planes, programas, proyectos y actuaciones sobre
el territorio, mediante la adopcidn de planes de ordenamiento para la totalidad o
porciones especificas de su territorio. Siendo asi, y de acuerdo con las facultades
otorgadas por la Ley de Ordenamiento Territorial, la Gobernacion de Cundinamarca a
través del Plan Departamental de Desarrollo 2020-2024 - "Cundinamarca, jRegion que
progresa!" identificdla necesidad de hacer efectivas y concretas las competencias
reconocidas al departamento, frente al proceso de descentralizacion del territorio, y a la
identificacion de necesidades prioritarias en materia de ordenamiento territorial.

Competencias de la Secretaria de Habitat y Vivienda de Cundinamarca

En atencion a la corresponsabilidad que le asiste a los Departamentos para llevar a
cabo proyectosy programas de vivienda, en cumplimiento de sus funciones de
planificacion y promocion del desarrollo local, asi como de coordinacion de la accion
municipal y la nacional, la Secretaria debera dar aplicacion a lo previsto en el articulo 4
de la Ley 1537 de 2012, “Por la cual se dictan normas tendientes a facilitar y promover el

desarrollo urbano y el acceso a la vivienda”, en los siguientes términos:

I. “Adelantar las funciones de intermediacion del
departamento en las relaciones entre laNacion y los municipios.

ii. Ejercer la direccién y coordinacion por parte del



Gobernador, de los servicios yprogramas de Vivienda de Interés
Prioritario en el territorio.

iii. Promover la integracion, coordinacion y
concertacion de los planes y programas dedesarrollo nacional y
territorial en los programas y proyectos de vivienda prioritaria.

iv. Promover la integracion de los distritos y
municipios, o entre estos Ultimos, para laorganizaciony gestion de
programas de vivienda prioritaria.

v. Efectuar el acompafiamiento técnico de los municipios
para la formulacion de los planes,programas y proyectos de vivienda
prioritaria.” (Congreso de la Republica, 2012)

Siendo asi, y en desarrollo de la normatividad constitucional y legal vigente, la
Secretaria de Habitat y Vivienda de Cundinamarca, de conformidad con el articulo 276 del
Decreto Ordenanza 437 de 2020%, tiene la mision de “garantizar el cumplimiento del derecho
a la vivienda digna de la poblacion cundinamarquesa, implementando los instrumentos que
faciliten el acceso a la misma, con el fin de disminuir el déficit cualitativo y cuantitativo de
vivienda y mejorar las condiciones de habitabilidad de la poblacion en situacion de pobreza 'y
extrema pobreza y condiciones de vulnerabilidad, elevando la calidad de vida de la poblacién
en el departamento de Cundinamarca” (Secretaria de Habitat y Vivienda de Cundinamarca,

2020).

De ahi que, de acuerdo con el articulo 278 del Decreto mencionado, las funciones

esenciales se enmarcan en ejercer acciones de coordinacién, concurrencia y subsidiariedad

! Cap. XXIII. Art 276. Mision de la secretaria de Habitat y Vivienda.



para dar aplicacién a las politicas de habitat y vivienda de la Nacion, como de asistencia

técnica a los municipios en la materia.

De manera que, la Secretaria de Habitat y Vivienda cuenta con las funciones necesarias
para llevara cabo el ciclo de politica publica del Departamento. Pero es en virtud de los
principios de coordinacion, concurrencia y subsidiariedad que puede articular su actuar con las
demas Secretarias y Agencias, asi como con los Municipios para formular e implementar una
politica que, en efecto, permitan disminuir el déficit cualitativo y cuantitativo de vivienda.

Desarrollo de los ejes de la politica publica y caracterizacion del Departamento
a partir del analisis de datos

De acuerdo con el DANE, EIl Déficit Habitacional estd compuesto por el Déficit de
ViviendaCuantitativo y el Déficit de Vivienda Cualitativo. El primero identifica los hogares
que habitan en viviendas con deficiencias estructurales y de espacio y para los cuales es
necesarioadicionar nuevas viviendas al stock total de viviendas; el segundo, identifica los
hogares quehabitan en viviendas que requieren mejoramientos o ajustes para cumplir con
condiciones dehabitabilidad adecuadas (DANE, 2020).

Si bien la metodologia para el célculo ha sido objetode cambios para alinearse a las
mediciones internacionales y armonizarla con las mediciones de pobreza multidimensional,
conservan su esencia en la medicion de las necesidades estructurales y no estructurales de
las viviendas en las que habitan los hogares. Sin embargo,es importante resaltar que en la
metodologia 2020 se excluyen a los hogares que habitan en viviendas étnicas o indigenas,
con el fin aplicarles una metodologia exclusiva que reconozca las particularidades de la

naturaleza estructural y de habitabilidad de las viviendas en estos territorios (DANE, 2020).



Actividades desarrolladas

OBJETIVO ESPECIFICO #1: Recopilar y analizar datos relevantes para respaldar
decisiones en gestién administrativa y disefio de politicas de acceso a vivienda y mejora
de hébitat
FASES METODOLOGIA INSTRUMENTOS
INICIAL Verificacion y analisis de < PQRSDF _
documentacion existente de Documen_tps de la Entidad
I3 ori fase de la Politi % Informacion cargada en
a prllmfera ase. .e a Politica la pagina web de la
de Habitat y Vivienda de Secretarfade habitat y
Cundinamarca, frente a los vivienda de
grupos focales y poblacién Cundinamarca.
objetivo.

INTERMEDIA | Apoyo en las herramientas < Recoleccion con
metodoldgicas cualitativas a herramientas office para
cargo de los contratistas para laconsolidacion de
ser aplicadas en territorio. informacion

% Visitaa territorio
CIERRE Ajuste en la informacion < Diagnostico grupo focal
registrada para esta primera
fase de la politica.

Politica cualitativa

En el desarrollo de los grupos focales contamos con la participacion de alcaldes

Municipales, secretarios de Planeacion, presidentes de Juntas de Accion Comunal, consejeras
Municipales, y presidentes de Consejos Municipales. Asi mismo, se realizaron talleres
participativos con Organizaciones juveniles y funcionarios de la Secretaria de Habitat y

Vivienda de Cundinamarca.



Se desarrollaron 9 Grupos Focales, los cuales corresponden a la invitacion de los
municipios de nueve provincias del Departamento, de tal forma que fueron priorizados de

acuerdo a su nivel de déficit habitacional:

° Focus Group Provincia BAJO MAGDALENA (3)
° Focus Group Provincia de MEDINA (2)

° Focus Group Provincia RIONEGRO (8)

o Focus Group Provincia GUALIVA (12)

° Focus Group Provincia SOACHA (2)

° Focus Group Provincia ORIENTE (10)

° Focus Group Provincia del MAGDALENA CENTRO (7)
° Focus Group Provincia de SUMAPAZ (10)

° Focus Group Provincia ALMEIDAS (7)
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Almeidas 24.477 558 9.440 9.998 2,3% 38,6% 40,8%
Alto Magdalena 55.824 3.220 13.283 16.503 5,8% 23,8% 29,6%
Bajo Magdalena 18.358 2.121 7.546 9.667 11,6% 41,1% 52,7%
Gualiva 36.126 2.677 14.337 17.014 7,4% 39,7% 47,1%
Guavio 26.225 1.000 10.667 11.667 3,8% 40,7% 44,5%
Magdalena
9.505 516 5.038 5.554 5,4% 53,0% 58,4%
Centro
Medina 5.364 1.041 2.251 3.292 19,4% 42,0% 61,4%
Oriente 26.900 1.020 12.670 13.690 3,8% 47,1% 50,9%
Rio Negro 22.331 4.766 9.224 13.990 21,3% 41,3% 62,6%
SabanaCentro 154.130 4.985 39.674 44.659 3,2% 25,7% 29,0%
Sabana
] 185.539 7.718 27.019 34.737 4,2% 14,6% 18,7%
Occidente
Soacha 221.209 6.661 40.083 46.744 3,0% 18,1% 21,1%
Sumapaz 73.695 3.811 17.162 20.973 5,2% 23,3% 28,5%
Tequendama 50.702 3.788 16.824 20.612 7,5% 33,2% 40,7%
Ubaté 35.016 933 10.816 11.749 2,7% 30,9% 33,6%
Total,
departamento 945 401
44.815 236.034 280.849 4,7% 25,0% 29,7%

NOTA: Elaboracion propia con base a la

informacién suministrada por lasecretaria




OBJETIVO ESPECIFICO #2: Diagnosticar carencias y necesidades en la Secretaria
de Habitat y Vivienda, para identificar mejoras y establecer estrategias efectivas que
promuevan el acceso equitativo a la vivienda y el mejoramiento del hébitat.

FASES METODOLOGIA INSTRUMENTOS

INICIAL Formulacion de la encuesta < Bibliografia
semiestructurada comunidad e ; _
instancias de participacion. herramienta

S
tecnoldgica
S.

INTERMEDIA Se realiza una ruta de % Asistencia a todas
construccion del instrumento Iasrguniones de
junto al equipo encargado de la equipo
meta sobre la politica y se % Revision de aportes
ajustan las acciones de
formulacién.

CIERRE Encuesta formulada de % Encuesta aplicada
acuerdo a los objetivos de la
Politica de Habitat y Vivienda
de Cundinamarca

Aplicacion de encuestas

Previamente realizado un modelo de encuesta semiestructurada de acuerdo a los

énfasis de grupos Focales se identificaros los siguientes enfoques

Enfoque territorial

Con el fin de identificar la participacion de la poblacién en la formulacion de la
Politica Publica de Habitat y Vivienda, y en particular, establecer la dindmica del Enfoque
Territorial en la construccion de esta politica, se realizé una muestra de 703 encuestas en las
15 Provincias que componen el Departamento de Cundinamarca, distribuidas territorialmente

de la siguiente manera:
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Fuente: secretaria de Habitat y Vivienda

De igual forma, se tuvo en cuenta la ubicacion de la poblacién objetivo, clasificandose
de acuerdo a su localizacion (rural o urbana) en cada una de las provincias del departamento,
evidenciando mayor participacion del sector urbano en las provincias Sumapaz, Magdalena
Centro y Ubaté. Por su parte, Oriente, Magdalena Centro y Tequendama fueron las provincias
en donde participo con mayor influencia el sector rural como se puede observar en la

siguiente gréfica.
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Fuente: secretaria de Habitat y Vivienda

Al indagar a los encuestados sobre ¢ Cual considera qué es la principal dificultad al momento
de adquirir una vivienda propia en su municipio? De las 703 encuestas realizadas (321) estan
relacionados con la falta de recursos econémicos, siendo las provincias Magdalena Centro

(57) y Ubaté (45) los lugares en donde se dio esta respuesta



PRINCIPALES DIFICULTADES PARA ADQUIRIR
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Fuente: secretaria de Habitat y Vivienda

Analizando a los encuestados sobre ¢cémo financiaria la adquisicion de la misma?
Podemos decir que la alternativa mas contemplada por los 703 encuestados son los subsidios
(425) y la adquisicién de créditos (369). A su vez, estas formas de financiacion fueron las

mas contempladas en las provincias Magdalena Centro (71) y Sumapaz (61).
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Con respecto a la pregunta, ¢Cual cree usted que es el principal problema para la

construcciénde proyectos de vivienda en su municipio?, las provincias de Magdalena Centro,



Sumapaz y Ubaté identificaron como el principal problema, la demora en el proceso de

licenciamiento
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Al momento de preguntar a los 703 encuestados ¢ Cuéles de los siguientes programas de
vivienda conoce?, se evidencio que el programa Vivienda Rural es el mas conocido (85), seguido
del programa Semillero de Propietarios (82) y Jovenes Propietarios (78). Magdalena Centro (18)
y Oriente (13) son las provincias donde se tiene mayor conocimiento de la politica Vivienda

Rural.
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Fuente. Secretaria de Habitat y Vivienda



A la pregunta ¢ Cuéles de estas situaciones ha evidenciado en su municipio? Se pudo
constatar que 399 encuestados respondieron que la situacién evidenciada con mayor frecuencia

es la asignacion a subsidios a personas que no lo necesitan.

Magdalena Centro (61) y Ubaté (57) son las provincias que reconocieron este

acontecimiento como situacion de mayor evidencia en sus municipios.

PROBLEMATICA
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Al analizar esta pregunta ¢Usted o alguien que usted conoce, ha tenido problemas para
acceder a los subsidios de vivienda? 249 encuestados manifiestan que, si conocen o han tenido
problemas para acceder a los subsidios de vivienda. Magdalena Centro (48) ySumapaz (44) son

las provincias que mas emplean esta respuesta, seguidos de Oriente (27) yUbaté (22).

DIFICULTAD
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Teniendo lo mencionado anteriormente como resultado de la historia de un pais como
Colombia y por ende el departamento de Cundinamarca sobre la politica habitacional es evidente
el predominio de la construccion de viviendas y las implementaciones de distintas estratégias
enfocadas a garantizar este derecho. Derecho que se ha llevado a cumplir por medio de subsidios

y programas Yy politicas para la asequibilidad a una vivienda digna.

Es por esto que bajo el apoyo a la construccién y diagndéstico realizado a lo largo de este
proceso académico y lo mencionado anteriormente, se resalta la importancia de los ejes
estratégicos de construccion y asequibilidad desarrollados en esta materia no solo a nivel
departamental, si no también nacional, con el fin de seguir fortaleciendo el ordenamiento

territorial.

Este sector es todo un reto y es importante seguir adelantando acciones concretas para el
desarrollo de un enfoque diferencial donde cada uno de los ejes identificados reconozca las
particularidades de cada municipio y sus necesidades. Todo lo anterior se debe a un ejercicio
donde se esfuercen las instituciones y se haga una entrega trasparente y equitativa de subsidios,
mejoramiento de vivienda, acompafiamiento a proceso de titulacién y en otros casos se asi lo

requiera acompafiar al mejoramiento de ciertas zonas a través de equipamiento urbano.



OBJETIVO ESPECIFICO #3: Coordinar programas y proyectos, asegurando asignacion de

recursos y ejecucion eficiente en acceso a vivienda y mejora del hébitat

FASES METODOLOGIA INSTRUMENTOS
INICIAL Integrar la informacion de < Informacion recopilada
manera clara y precisa, previamente en los dos
haciéndola facil de entender primeros objetivos
INTERMEDIA | Andlisis del registro < Actualizacion del
integrado de la informacion documento

recopilada en territorio y
adquirida previamente por
la secretaria

CIERRE La informacion se actualiza % Informacion entregada y
para el mes en curso. revisada por la entidad

Aportes de la politica de atencion al ciudadano

La politica de atencion al ciudadano en el ambito de la Secretaria de Habitat y Vivienda
tiene varios aportes significativos desde la perspectiva como practicante de administracion

publica. Algunos de estos aportes son los siguientes:

Acceso efectivo y oportuno a los derechos: La politica de servicio al ciudadano busca
garantizar que los ciudadanos puedan acceder de manera efectiva y oportuna a sus derechos en
todos los escenarios de relacionamiento con el Estado. Esto implica que la Secretaria de Habitat
y Vivienda debe establecer mecanismos y procesos que faciliten el acceso de los ciudadanos a

los programas, servicios y beneficios relacionados con el habitat y la vivienda.

Calidad en la atencion: La politica de servicio al ciudadano también enfatiza en la

importancia de brindar una atencion de calidad. Esto implica que la Secretaria debe asegurar que



los ciudadanos sean atendidos de manera adecuada, con respeto, cortesia y eficiencia. Se deben
establecer estandares de calidad en la atencion y capacitaciones para el personal, de manera que

se puedan brindar respuestas satisfactorias a las necesidades y requerimientos de los ciudadanos.

Enfoque en grupos de valor especificos: La politica de servicio al ciudadano reconoce la
importancia de atender las necesidades de grupos de valor especificos, como personas con
discapacidad, victimas, adultos mayores, familias en accion y jovenes en accion. Desde la
Secretaria de Habitat y Vivienda, se deben identificar las necesidades particulares de estos

grupos y disefiar estrategias de atencion que sean inclusivas y respeten sus derechos.

Articulacidn con otras politicas y planes de desarrollo territorial: La politica de servicio al
ciudadano debe estar alineada con otras politicas de gestion y desempefio institucional, asi como
con el plan de desarrollo territorial. Esto implica que la Secretaria debe coordinar sus acciones y
esfuerzos con otras entidades y programas para garantizar una atencion integral a los ciudadanos
en el ambito del habitat y la vivienda. Ademas, se deben establecer mecanismos de
retroalimentacién y seguimiento para evaluar el impacto de la politica y realizar ajustes

necesarios.

En resumen, la politica de atencién al ciudadano en la Secretaria de Habitat y Vivienda
busca garantizar el acceso efectivo, oportuno y de calidad de los ciudadanos a sus derechos en
materia de habitat y vivienda. Esto implica atender las necesidades de grupos de valor
especificos, brindar una atencién de calidad y coordinar acciones con otras politicas y planes de

desarrollo territorial.



Aportes de la politica de gestion documental

La politica de gestion documental en la Secretaria de Habitat y Vivienda tiene varios
aportes significativos desde la perspectiva como practicante de administracion pablica. Algunos

de estos aportes son los siguientes:

Transparencia en la gestion publica: La politica de gestion documental busca propiciar la
transparencia en la gestion publica al garantizar el acceso a los archivos como fuente de
informacion para los ciudadanos. Esto implica que la Secretaria debe establecer procesos y
procedimientos adecuados para la gestion de documentos, que permitan un acceso transparente y

oportuno a la informacién para los ciudadanos.

Preservacion del patrimonio documental: La politica de gestion documental tiene como
objetivo recuperar, preservar y difundir el patrimonio documental de la nacion. Esto implica que
la Secretaria debe establecer estrategias y mecanismos para la preservacion a largo plazo de los
documentos y archivos, asegurando su conservacion y uso como fuente de memoria e identidad

cultural.

Promocion del gobierno abierto: La politica de gestion documental promueve el gobierno
abierto a través de los archivos como herramienta de control social de la gestion publica. Esto
implica que la Secretaria debe facilitar el acceso a la informacion publica, fomentar la

participacién ciudadana y promover la colaboracion en la gestion de los documentos y archivos.

Modernizacion de los archivos: La politica de gestién documental impulsa la
modernizacién de los archivos mediante el uso de tecnologias y proyectos de innovacién. Esto

implica que la Secretaria debe adoptar herramientas y sistemas de gestion documental



electrdnica, promover la digitalizacion de documentos y establecer estrategias que faciliten el

uso eficiente de la tecnologia en la gestién documental.

Cultura archivistica y fortalecimiento de capacidades: La politica de gestion documental
busca impulsar en los servidores publicos la cultura archivistica y el desarrollo de estrategias que
permitan fortalecer las capacidades para el adecuado manejo y tratamiento de los archivos. Esto
implica que la Secretaria debe promover la formacion y capacitacion del personal en gestion
documental, establecer politicas y procedimientos claros, y fomentar la cultura de archivo como

parte de la gestion publica.

Proteccion de archivos de interes especial: La politica de gestion documental también
tiene en cuenta la recuperacion, proteccién y custodia de los archivos de los derechos humanos,
grupos étnicos, comunidades indigenas y poblacién vulnerable. Esto implica que la Secretaria
debe establecer medidas especiales para garantizar la preservacion y acceso a estos archivos,

respetando su importancia histérica y cultural.

En resumen, la politica de gestion documental en la Secretaria de Habitat y Vivienda
busca lograr una mayor eficiencia en la gestion de documentos y archivos, propiciando la
transparencia, preservacion del patrimonio, promocién del gobierno abierto, modernizacion de

los archivos, fortalecimiento de capacidades y proteccion de archivos de interes especial.



Entregable “Propuesta de politica publica”

Propuesta de Politica Publica: Fortalecimiento de la Vivienda de Interés Social y Rural
Introduccion

La vivienda es un derecho fundamental que garantiza condiciones de vida digna para
todos los ciudadanos. Con el objetivo de abordar los desafios actuales relacionados con la
vivienda de interés social y rural, proponemos una politica publica integral que aborde los
siguientes aspectos clave: acompafiamiento en la politica publica de vivienda, ordenamiento

territorial, legalidad de los predios y valor de las viviendas.

Acompafiamiento en la politica publica de vivienda: Estableceremos un programa de
acompafiamiento integral a lo largo de todo el proceso de construccion de proyectos de vivienda
de interés social y rural. Esto incluira asesoramiento técnico, financiero y legal a los posibles
beneficiarios, con especial atencion a las poblaciones vulnerables. Asimismo, fomentaremos la
participacion ciudadana y promoveremos la transparencia en la asignacion de subsidios y

recursos para la vivienda.

Ordenamiento territorial: Fortaleceremos el ordenamiento territorial en los municipios,
dotandolos de los instrumentos necesarios para planificar y gestionar de manera adecuada el
suelo destinado a vivienda de interés social y rural. Promoveremos la elaboracion y actualizacion
de planes de ordenamiento territorial que contemplen las necesidades de vivienda, la
infraestructura basica y la preservacion del medio ambiente. Ademas, impulsaremos mecanismos
de coordinacion interinstitucional para garantizar la coherencia entre los diferentes niveles de

gobierno.



Legalidad de los predios: Implementaremos acciones para garantizar la formalizacion de
la propiedad de los predios en los desarrollos de vivienda. Estableceremos procedimientos
simplificados y &giles para la obtencion de titulos de propiedad, especialmente en el caso de
viviendas transmitidas de forma familiar. Ademas, impulsaremos programas de regularizacion y
legalizacion de viviendas informales, brindando apoyo técnico y financiero a las comunidades y

administraciones municipales.

Valor de las viviendas de interés social: Realizaremos una revision integral de los
criterios utilizados para determinar el valor de las viviendas de interés social y rural. Tomaremos
en cuenta factores socioecondémicos y las fluctuaciones del mercado, evitando que los precios
sean inaccesibles para las familias de bajos ingresos. Para ello, fomentaremos el uso de
materiales y tecnologias de construccién adecuados, que permitan reducir los costos sin

comprometer la calidad y la sostenibilidad de las viviendas.

Conclusiones

Mediante la implementacion de esta politica pablica, buscamos promover el acceso a una
vivienda digna y adecuada para todos los ciudadanos, especialmente para aquellos en situacion
de vulnerabilidad. El fortalecimiento del acompafiamiento en la politica publica de vivienda, el
ordenamiento territorial, la legalidad de los predios y la adecuacién de los valores de las
viviendas contribuiran a superar los desafios actuales y a mejorar la calidad de vida de los
habitantes del departamento. Esta propuesta requiere la colaboracion y coordinacion de las
autoridades nacionales, locales y la participacion activa de la sociedad civil para lograr

resultados efectivos y sostenibles en el tiempo.



Valor agregado desde el saber administrativo como futura administradora publica

Como estudiante de administracion publica, mi aporte a la ESAP en relacion a la préactica

de aplicar encuestas en el ambito de la politica publica de habitat y vivienda seria el siguiente:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Promover la utilizacion de enfoques territoriales en la recopilacion y analisis de datos.
Entender como el territorio influye en la construccién de politicas es fundamental para
abordar las problematicas especificas de cada region.

Recomendar la realizacion de muestras representativas en diferentes areas, considerando
tanto zonas urbanas como rurales. Esto nos permitird comprender las necesidades y
demandas de la poblacion en cada contexto y disefiar politicas inclusivas.

Destacar la importancia de identificar las dificultades mas comunes que enfrenta la
poblacién en la adquisicion de viviendas propias. Enfocarse en la falta de recursos
econdmicos nos ayudara a disefiar estrategias para facilitar el acceso a viviendas dignas y
asequibles.

Impulsar el uso de subsidios y créditos como formas de financiacién de viviendas. Estas
alternativas deben ser promovidas y ampliamente conocidas para que la poblacion pueda
aprovecharlas y superar las barreras economicas.

Abordar los obstaculos en el proceso de licenciamiento para la construccion de proyectos
de vivienda. Es necesario agilizar los tramites administrativos y mejorar la eficiencia en
esta area para impulsar el desarrollo de viviendas de manera oportuna.

Fomentar la divulgacion de los programas de vivienda existentes, asegurando que la
poblacién conozca las opciones disponibles y pueda acceder a ellas. Esto ayudara a
reducir la asignacion de subsidios a personas que no los necesitan y a brindar apoyo a

quienes realmente lo requieren.



7) Destacar la importancia de superar las dificultades para acceder a los subsidios de
vivienda. Es necesario identificar y abordar los obstaculos burocraticos o administrativos

que impiden que las personas obtengan los beneficios a los que tienen derecho.

En el periodo como practicante de administracion publica, es importante destacar que
estos aportes son fundamentales para fortalecer la politica publica de habitat y vivienda en
Cundinamarca. Su implementacion no solo mejora la gestion administrativa, sino que también
promueve un acceso mas equitativo a viviendas adecuadas para todos los ciudadanos. Como
futuros administradores publicos, nuestra responsabilidad radica en trabajar en estrecha
colaboracion con la comunidad y las autoridades, a fin de implementar acciones efectivas que
generen un impacto positivo en la calidad de vida de la poblacion en términos de vivienda y

habitat.

En la siguiente matriz, se hara un analisis de lo que, como pasante de Administracién
Pablica Territorial, se brindé como valor agregado en la Secretaria de Habitat y Vivienda de
Cundinamarca, desde diferentes enfoques y perspectivas, tal como durante la academia, que se

dio una interaccion multidisciplinar.

Aporte desde el Enfoque Teorico Aporte desde el Enfoque Misional

Como practicante de administracién Como practicante de administracion publica,
publica, es fundamental reconocer que el | contar con un conocimiento sélido del
conocimiento de las politicas publicas no | territorio y su dinamica se convierte en una
puede ser omitido en la formacion ventaja competitiva. Esta comprension

académica. Las politicas publicas profunda nos permite desempefiar nuestro rol




constituyen un elemento central en el de manera més efectiva al identificar y
estudio de la administracion publica, tanto | abordar probleméticas especificas. Al

en su dimension publica como politica, ya | colaborar estrechamente con el equipo

que representan fundamentos esenciales encargado de esta politica, logramos

de la teoria de la ciencia politica. Por lo desarrollar un proceso social que es facil de
tanto, es crucial comprender y dominar implementar, dindmico, auténtico, actual y
este campo para desempefiarse de manera | altamente eficaz.

efectiva en el ambito de la administracion

publica.

Aporte desde el Enfoque Didéctico Aporte desde el Enfoque de competencias
Como practicante de administracion Como practicante de administracion publica,
publica, como resultado del Plan de Ilevamos a cabo la recopilacién y anélisis de
Formacion en Materia de la Politica de informacion sobre el contexto departamental
Vivienda, se ha implementado una en materia de vivienda y habitabilidad. Este
estrategia didactica consistente en la proceso nos permitio identificar de manera
creacion de una revista digital. Esta mas agil las fallas recurrentes y realizar

revista se ha concebido como un producto | mejoras, lo cual se reflejé en las fases de

entregable que busca promover el diagnostico. Gracias a este enfoque, pudimos
conocimiento y la divulgacion de la aprovechar nuestra formacion académica
politica de vivienda. para tomar decisiones mas informadas y

. efectivas en beneficio de la comunidad.
Ademas, se ha llevado a cabo un proceso

de vinculacion entre la entidad y la




poblacion. Durante visitas y reuniones
realizadas tanto en el territorio como en la
secretaria, se ha aportado una estrategia
organizativa para recopilar la méxima
cantidad de informacion posible. El
objetivo es mejorar el funcionamiento de
la institucion publica, en este caso, la
secretaria, haciéndola mas accesible y
cercana a aquellos miembros de la
poblacion que buscan informacién,
orientacion y posibles soluciones acorde a

su situacion especifica.

Conclusiones

En sintesis, a lo largo de la historia de la politica habitacional en el pais se ha enfatizado

la construccion de viviendas y la implementacion de politicas destinadas a garantizar la

accesibilidad a una vivienda digna mediante subsidios. Los ejes estratégicos de construccion y

asequibilidad han sido ampliamente desarrollados. Sin embargo, persiste el desafio de focalizar

los esfuerzos en las familias méas vulnerables que no cumplen con los requisitos para acceder a

los beneficios existentes.



Es esencial adoptar un enfoque diferencial que considere las particularidades de cada
contexto y las necesidades de cada familia, focalizando programas en grupos vulnerables como
victimas del conflicto armado, adultos mayores y comunidades étnicas. Ademas, es necesario
incorporar acciones concretas para mejorar la calidad de los asentamientos informales, tanto en

areas rurales como urbanas, y garantizar mayores oportunidades de vivienda digna.

Las lecciones aprendidas y el apoyo de experiencias internacionales brindan valiosas
recomendaciones para la elaboracion de politicas de habitat y vivienda, respaldando la idea de
buscar la unidad entre distintos sectores y actores. La colaboracion con sectores como transporte,
saneamiento y urbanismo es fundamental para formular programas y politicas de vivienda de

manera integral.
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Anexo 2. Acta Resolucion

e
GESTION DEL BIENESTAR Y | Codigo: A-GTH-FR -167

@Gobernacién de ?E?E!V!pEEO,DEL TAL,ENTO _HUMA_IYS_‘* Version: 1
UNDINAMARCA ACTA DE VINCULACION FORMATIVADE = S
! f ) UN PASANTE O JUDICANTE ‘ Fecha Aprobacién: 16/12/2021

“4e

En Bogotd D.C., el 01 de febrero’del aio 20237 se presentd ante este despacho la
estudiante DIANA CONSUELO TRIANA MELO, “identificada con cédula de
ciudadania humero 20.829.154 de Puerto Salgar, de la Escuela Superior de
Administraciéon Publica, cefi el fin de vincularse como Pcsonfe/juﬂccn‘re en la
modalidad de Prdcticas Laborales, por el término de cugtro (4)"meses, en la
Secretaria de Hdabitat y Vivienda de la Gobernacidén de Cundinamarca,
designdndose al funcionario CIRO NELSONOSTOS BUSTOS, quien ocupa el cargo de
Director, perteneciente a la Secretaria de Habitat y Vivienda de la Gobernacién
de Cundinamarca, como iﬂciy?] q,euisfr%udicnfe, de conformidad con lo dispuesto
en la Resolucidn No. L e de 2023, de conformidad con lo
establecido en el Pardgrafo del articulo 16 de la Resolucidn 3544 de 2018,
modificado por la Resolucién 623 de 2020 << Posteriormente a la expedicion del
acto administrativo de vinculacién formativa, el escenario de practica y el
estudiante deberan suscribir un acta donde sefalen las fechas de inicio y
terminacion de la actividad formativa>> el(a) estudiante realizard sus prdacticas
laborales por el siguiente término:

Fecha de Inicio: 01 DE FEBRERO DE 2023
" 31 DE MAYO DE 2023 -

Fecha de terminacién:

Al efecto, el{a) compareciente presento los siguientes documentos:

* Hoja de vida en formato del Departamento Administrativo de la
Funcién Publica - DAFP

s Copia de la cédula de ciudadania

* Copia del certificado de antecedentes disciplinarios expedido por
la Procuraduria General de la Nacién;

» Copia del cerfificado de antecedentes fiscales expedido por la
Contraloria General de la Republica;

"« Copia del cerfificado de antecedentes judiciales expedido por I
— Policia Nacional de Colombia; i (T sse—ar
* Copia del certificado de antecedentes de medidas correctivas
expedido por la Policia Nacional de Colombia;
» Copia del certificado de ofiliacion activa a EPS Famisanar.

}
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s e ]

Sede Administrativa - Calle 26 51-53. Torre Central Piso 2. Bogota, D.C.
Tel. 021 - 7491382 -/ Fax 749 1367
www.cundinamarca.gov.co
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RESOLUCIONNo. o178 De2023

"Por medio de la cual se hace una vinculacién formativa de un estudiante
para la realizacién de una practica laboral”

LA SECRETARIA DE LA FUNCION PUBLICA

En uso de las facultades legales y en especial las conferidas el literal e} del
articulo 1° del Decreto Departamental 0040 del 09 de febrero de 2018,
Decreto 510 de 2022, articulo 142 numeral 17y,

CONSIDERANDO:

Que el articulo 54 de la Constitucion Politica, dispone que es obligacion del
Estado y de los empleadores ofrecer formacién y habilitacién profesional y
técnica a guienes Io requieran, debiendo propiciar el Estado la ubicacion
laboral de las personas en edad de trabajar.

Que la Constitucién Politica de 1991 consagra en su articulo 44 como derechos
fundamentales de los nifios, nifas y/o adolescentes:

<<la vida, la integridad fisica, la salud y la seguridad social, la
alimentacién equilibrada, su hombre y nacionalidad, tener una familia
y no serseparados de ella, el cuidado y amor, la educacién yia cultura,
la recreacion y la libre expresion de su opinidn. Serdn protegidos contra
toda forma de abandono, violencia fisica © moral, secuestro, venta,
abuso sexual, explotacién laboral o econémica y frabgjos riesgosos.
Gozardn también de los demdés derechos consagrados en la

Constitucidn, en las leyes y en los tratados internacionales ratificados
por Colombia>>,

Que mediante la Ley 1780 de 2016 en sus articulos 15y 16 sefala que |a prdctica
laboral no constituye relacion de trabajo y las condiciones minimas para su
vinculacion.

Que de igual forma, el pardgrafo 1° del articulo 13 de la Ley 1780 de 2016,
enuncia:

<<En caso de realizar en el sector publico la préctica laoboral, judicatura
o relacidn docencia de servicio en el drea de la saiud, las entidades
pUblicas podran realizar la vinculacién formativa del practicante y no
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serd obligatorio celebrar convenios con la Institucién Educativa, salvo
en los casos que lo solicite en el marco de la autonomia universitaria>>

Que la Ley 2043 de 2020 en su articulo 3 establecio:

<< [...) todas aquellas actividades formativas desarrolladas por un
estudiante de cualguier programa de pregrado en las medalidades de
formacidén profesional, tecnolégica o técnica profesional, en el cual
aplica y desarrolla actitudes, habilidades y competencias necesarias
para desempefarse en el entorno laboral sobre los asuntos
relacionados con el programa académico o plan de estudios que cursa
y gue sirve como opcion para culminar el proceso educativo y obtener
un titulo gue lo acreditard para e! desempefio laboral.>> 2

Que el Decreto 952 del 19/08/2021, reglamentario de la Ley 2039 de 2020,
dispone:

<<Arficulo 2.2.5.6.2. Ambito de aplicacién. Las normas de este capitulo
regulan el reconocimiento de experiencia previa como experiencia
profesional vdlida y son aplicables para efectos de los procesos de
insercion laboral y productiva de jovenes en el sector puUblico.
Pardgrafo 1. De acuerdo con los articulos 5 de la Ley 1622 de 2013 y 1
de la Ley 2039 del 2020, las normas previstas en este capitulo son
aplicables para efectos de los procesos de insercion laboral en el sector
pUblico de los jdvenes que estén enfre los 14 y los 28 afos.

Pardgrafo 2. Las disposiciones contenidas en este capitulo son
aplicables para efectos de la provisiéon temporal o definitiva de los
empleos publicos y para los procesos de coniratacion directa de las
entidades publicas. Las entidades teritoriales dardn aplicaciéon al
contenido de este decreto.>>

Que asu turno el arficulo 2.2.5.6.7 del decreto en mencidn, establece:

<<Articulo 2.2.5.6.7. Reconocimiento de experiencia previa como
experiencia profesional vdlida en el disefio y desarrollo de concursos

publicos de méritos y en procesos de contratacion. Las autoridades
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encargadas del disefio y desarrollo de los concursos publicos de
méritos, tendientes a la provisién definitiva de los empleos publicos de
las entidades publicas y del disefio de los procesos de contratacion por
prestacién de servicios de las entidades; tendrdn en cuenta lo pravisto
en este capitulo para efectos de reconocer como experiencia
profesional vdlida la experiencia previa que adquieran los estudiantes
de educacion superior de niveles pregrado, posgrado, profesional,
tecnolbgico, técnico-profesional, educaciéon para el frabgjo vy
desarrollo humano, formacién profesional integral del SENA, escuelas
normales superiores y oferta de formacion por competencias; a través
del desarrollo de las actividades previstas en el articulo 2 de la Ley 2039
del 2020>>

Que la Constitucidn Politica de 1991, Ley 1098 de 2004, los Convenios 138 y 182
de la Organizacion Internacional del Trabajo "OIM" y demds Tratados
Internacionales ratificados por Colombia, disponen un conjunto de garantias
para los nifios, nifias y/o adolescentes, que buscan su proteccién cuando se
ven inmersos en actividades inherentes al frabajo, al ser expuestos a factores
de riesgo propios de una actividad laboral.

Que por ende, las practicas laborales son una actividad formativa realizada en
un escenario de trabajo real, que implica la exposicién del estudiante a factores
de riesgo propios de una actividad laboral.

Que, asu vez, el Ministerio del Trabajo expidié la Resolucidn 3546 del 3 de agosto
de 2018, por medio de la cual se regulan las practicas laborales, con el fin de
aprovechar este mecanismo formativo que les permite a los jdvenes practicar
sus competencias y generar experiencia laboral.

Que la mencionada resolucion trae los siguientes conceptos los cuales deben
ser cumplidos por la Universidad, el tutor y la Gobernacién de Cundinamarca,
a saber:

<<Monitor: docente vinculado o la institucidon educativa, que ejerce la
supervision de la actividad formativa en conjunto con el Tutor,
acompafnando y haciendo seguimiento al desarrollo de la préctica

laboral.
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Tutor: Persona designada por el escenario de prdctica que ejerce la
supervision de la actividad formatfiva en conjunto con el monitor,
acompafiando y haciendo seguimiento al desarrollo de la préctica
laboral.>>

Que la practica labor se reviste de unas caracteristicas que deben ser tenidas
en cuenta, tales como:

<<Relacién tripartita: En las précticas laborales participan el
estudiante, el escenario de practicay la Institucion de Educacion.

4. Supervision: Tanto la Institucién Educativa, como el escenario de 4
practica, deberdn redlizar acompafiamiento y seguimiento al
desarrollo de la préctica laboral>>

Que la Ley 2039 de 27 de julio de 2020, en su articulo 2° dispone:

<<ARTICULO 20. EQUIVALENCIA DE EXPERIENCIAS. Con el objeto de
establecer incentivos educativos y laborales para los estudiantes de
educacion superior de pregrado y posgrado, educacién técnica,
tecnoldgica, universitaria, educacién para el trabajo y desarrollo
humano, formacién profesional integral del SENA, escuelas normales
superiores, asi como toda la oferta de formacién por competencias, a
partir de la presente ley, las pasantias, précticas, judicaturas, monitorias,
contratos laborales, contratos de prestacion de servicios y la
participacién en grupos de investigacion debidamente certificados por
la autoridad competente, serdn acreditables como experiencia
profesional vdlida, siempre y cuando su contenido se relacione
directamente con el programa académico cursado.>>

Que con fundamento en lo antferior, mediante Decreto 616 del 4 de
junio de 2021, el Ministerio del Trabajo, reglamentd la equivalencia de
experiencia de los estudiantes de los programas de técnicos,
tecndlogos, pregrados y posgrados, monitorias, judicaturas, contratos
laborales, contratos de prestacidn de servicios y estudiantes del SENA,

al indicar:
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<< Articulo 2.2.6.2.5.2. Ambito de aplicacion. La presente seccion regula
la equivalencia de experiencia profesional previa en el sector privado,
obtenida en la readlizacién de practicas laborales, contratos de
aprendizaje, judicaturas, monitorias, contratos laborales, contratos de
prestacion de servicios o grupos de investigacion, sobre temas
relacionados directamente con el programa académico o formativo
cursado. Paragrafo 1°. Las actividades formativas de practica laboral
en la reiacién docencia servicio en el drea de la salud, el contrate de
aprendizaje establecido en la Ley 789 de 2002 y la jucicatura,
continuaran siendo reguladas por las disposiciones vigentes sobre las
respectivas materics. (...)

2. Las actividades cuya equivalencia de experiencia profesional previa
sea solicitada, debieron redlizarse mediante précticas laborales,
judicaturas, monitorias, contratos laborales, contratos de prestocion de
servicios o grupos de investigacién sobre temas relacionados
directamente con el programa formativo cursado como opcidn para
adquirir el correspondiente titulo (...)>>

Que igualmente la norma cita en su articulo 2.2.6.2.5.4., el procedimiento de
equivalencia de experiencia profesional previa en practicas laborales, contrato
de aprendizaje, judicatura, contfrato laboral o contrato de prestacion de
servicios, indicando: '

<<El escenario de prdctficas en la préctica laborai o judicatura,
empresa patrocinadora en el contrato de aprendizaje, el empleador
en el contrato laboral y confratante en el conirato de prestacién de
servicios, segun corresponda, deberd emitir una certificacion sobre Ia
actividad adelantada por el estudiante, la cual como minimo deberd
contemplar: nombre e identificacién de las partes, fecha de inicio,
fecha de terminacién, actividades adelantadas, horario en el que
redlizé dichas actividades, modalidad de vinculacién o contratacion
redlizada.(...)>>

En efecto, con lo establecido en el articulo 16 de la Resolucién 3546 de

2018 <<Las practicas laborales a desarrollarse en las entidades estatales
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regidas en sus actuaciones por el derecho publico se recalizardn
mediante la vinculacidn formativa del estudiante a tfravés de acto
aoministrativo>>.

Que osi, diferentes dependencias del Sector Central de la Gobemacion de
Cundinamarca, requieren apoyo por parte de estudiantes que se encueniren
interesados en la realizaciéon de las practicas laborales, en aras de hacer mas
efcierte la funcidn administrativa para el cumplimiento de sus cometidos
institucionales.

Que la Fscuela Superior de Administracidn Pdblica, mediante oficio del 10 de

enero de 2023, presentd a la estudiante DIANA CONSUELO TRIANA MELO,
identificada con cédula de ciudadania nimero 20.829.154 de Puerto Salgar, 6
quien se encuenira adscrita al programa de Administracién Publica Territoricl

pa-a g.e realice sus précticas laborales, en la Secretaria de Hdabitat y Vivienda

de la Gobernaciéon de Cundinamarca, por el término de cuatro (4} meses.

Que, el DR. JORGE ALBERTO GODOY LOZANO, Secretario Encargado de la
Secretaria de Habitat y Vivienda (e) de la Gobernacién de Cundinomarca, con
oficio enviade o ia DRA. PAULA SUSANA OSPINA FRANCO, Secretaria de la
Funcidn PUblica, solicité la autorizacidn de la préctica laboral de la estudicnte
DIANA CONSUELO TRIANA MELO, identificada con cédula de ciudadania
numero 20.829.154 de Puerto Salgar, en la Secretaria de Hébitat y Vivienda de
la Gobernacién de Cundinamarca, desempeénando las siguientes actividades
durante el trariscurso de la practica:

1. Apoyar o estructuracién de los indicadores y variables a analizar en la
politica publica de Habitat y Vivienda.

2. Parficipar en la organizacién de grupos focales y poblacién objetivo,
cara la implementacion de la politica publica de Habitat y Vivienda.

3. Apoyarla estructuracion de documentos relevantes a la politica publica
ce Hab'tat y Vivienda.

4. Apoyar la coordinacion de sistemas de informacién para la formulacién
para la formulacidon e implantacién de la politica publica.
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Que la estudiante DIANA CONSUELO TRIANA MELO, identificada con cédula de
ciudadania nimero 20.829.154 de Puerto Salgar, presenté a la Oficina Asesora
Juridica y de Relaciones Laborales de la Secretaria de la Funcién PUblica los
siguientes documentos:

¢ Hoja de vida en formato del Departamento Administrativo de la Funcién
PUblica - DAFP;

s Copia de la cédula de ciudadania;

¢ Copia del certificado de antecedentes disciplinarios expedido por la
Procuraduria General de la Nacién;

* Copia del certificado de antecedentes fiscales expedido por la
Contraloria General de la RepUblica;

» Copia del certificado de antecedentes judiciales expedido por la Policia
Nacional de Colombig;

e Copia del cerfificado de antecedentes de medidas cormrectivas
expedido por la Policia Nacional de Colombia;

s Copia del certificado de dfiliacién activa en la EPS Famisanar.

Que la Gobernacién de Cundinamarca busca brindar el apoyo necesaric tanto
@ las instituciones educativas como a los estudiantes para que estos adquieran
los conocimientos necesarios, para servite en un futuro a la sociedad en el
cabal desempeno de su labor profesional.

Que en mérito de lo expuesto
RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: Vincular formativamente bajo la modalidad de prdctica
laboral regulada en la Resolucion 3544 del 03 de agosto de 2018, ala estudiante
DIANA CONSUELO TRIANA MELO,/idenﬁﬁcodo con cédula de ciudadania
numero 20.829.154 @€ Puerto SalgaL-racida el 10-de junio gle 1972/ quien se
encuentra inscrita en el programa académico de Administracion Publica
Territorial, ra que realice sus précticas laborales en la Secretaria de Habitat y
Viviendaj:joe la Gobernacién de Cundinamarca; desempefiando las
actividades previstas en la parte motiva de esta providencia.
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PARAGRAFO PRIMERO: La estudiante deberd cumplir las siguientes obligaciones
en la préctica laboral:

1. Procurar el cuidado integral de su salud en el desarrollo de las prdcticas
Laborales, dando cumplimiento especialmente alas obligaciones derivadas de
lo establecido en el articulo 9° la presente resolucién 3546 de 2018 expedida
por el Ministerio del Trabajo.

2. Presentar al inicio de la actividad formativa, un plan de préctica laboral gue
debe ser aprobado por el tutor y el monitor.

3. Cumplir con el horario de la practica laboral asignado para su desarrollo
conforme a lo acordado con el tutor y el monitor de préctica.

4. Cumplir con las actividades, compromisos y condiciones acordados para el
desarroilo de la prdctica laboral, conforme al plan de practica.

5. Realizar un uso adecuado de los elementos entregados para el desarrolle de
la practica laboral, mismos que deberd entregar a la fecha de terminacién de
la vinculacién formativa.

6. Mantener estricta confidencialidad sobre la informacién que le sea
entregada o conozca en el desarrolte de la préctica laboral.

7. Informar a la Institucién Educativa y al escenario de préctica, cualquier
situacién de la que tenga conocimiento y pudiera afectar el desempedio de sus
acftividades formativas de préctica.

PARAGRAFO SEGUNDO: El régimen disciplinario aplicable a las actividades de
practica del estudiante, serd el establecido en los reglamentos y normatividad
de la Institucién Educativa a la cual pertenezca.

PARAGRAFO TERCERO: En caso de que la estudiante en préctica incurra en
alguna de las causales del articulo 18 de la Resolucion 3546 del 03 de agosto
de 2018, expedida por el Ministerio del Trabgjo, se dard por terminada
automdticamente la préctica laboral.
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ARTICUL® SEGUNDO: El plazo de la respectiva préctica laboral serd por cuatro
(4) ses, contados de acuerdo con el acta de vinculacién, en un horario de
practicas no superior al establecido para los funcionarios publicos de la
administracién pUblica del Departamento de Cundinamarca y se desarrollard
en la ciudad de Bogota.

PARAGRAFO PRIMERO: Las actividades se redlizardn de forma presencial o en
alternancia, conforme a las directrices del tutor.

ARTICULO TERCERO: Afiliese y péguense los aportes correspondientes al Sistema
General de Riesgos Laborales en el nivel 1, en razén a las actividades a realizar
por la estudiante DIANA CONSUELO TRIANA MELO, idenfificada con cédula de
ciudadania nGmero 20.829.154 de Puerto Salgar, quien se encuentra adscrito en
el Programa académico de Administracion Publica Territorial, de conformidad
con lo establecido en el literal d) numeral 2° del articulo 4 del Decreto
Reglamentario 055 del 14 de enero de 2015, expedido por el Ministerio de Salud
y Proteccidn Socidl.

ARTICULO CUARTO: Designar al funcionario CIRO NELSON OSTOS BUSTO{quien
ocupa el cargo de Director, perteneciente a la Secretaria de Hdbitat y Vivienda
de lao Gobernacién de Cundinamarca como tutor de la estudiante DIANA
CONSUELO TRIANA MELO, identificada con cédula de ciudadania ndmero
20.829.154 de Puerto Salgar, quien deberd velar por el correcto desarrollo de
las actividades en la ejecucién de la préctica laboral, revisar y aprobar el plan
de prdactica laboral, avalar los informes mensuales presentados por el
practicante, en los cuales reporte el avance en el cumplimiento del plan de
practica, informar a la institucion educativa cualquier situacién que afecte el
normal desarrollo de la préctica laboral, las demds que se encuentren
establecidas en la normatividad interna del escenario de préctica y reportar
oportunamente al Ministerio del Trabajo o la autoridad competente, cualquier
amenaza o vulneracion a los derechos del practicante, que evidencie en el
ejercicio de su actividad.

ARTICULO QUINTO: EL tutor/a, la Universidad y el escenario de préctica -
Gobernacién de Cundinamarca deberd cumpilir [as obligaciones dispuestas en
el articulo 8 de la Resolucidn 3546/2018 y las demds seficiadas en este acto
administrativo.,
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ARTICULO SEXTO: Que el tutor/a deberd cumplir especificamente las siguientes
obligaciones:

1. Conocer el procedimiento PASACUNDINAMARCA Coédigo A-GTH-PR-
051y los formatos dispuestos en la plataforma Isolucidn identificados con
los coédigos FR 166: Solicitud de pasantes, FR 168: Seguimiento vy
finalizacion de las practicas, los cuales deben ser reportados por lo
menos una (1) vez al mes y certificadas al término de esta, enviar ala
Secretaria de la Funcién Publica, dentro de los dos (2} dias siguientes.

2. Velar por el correcto desarrollo de las actividades en la ejecucion de la
préctica laboral.
3. Revisary aprobar el plan de préctica iaboral.

4. Avalar los informes mensuales presentados por el practicante, en los
cuales reporte el avance en el cumplimiento del plan de préctica.

5. Informar a la institucion educativa cualquier situacién que afecte el
normal desarrollo de la practica laboral, e igualmente a la Secretaria de
la Funcién Publica.

ARTICULO SEPTIMO: La dependencia encargada de certificar al estudiante en
los asuntos relacionados con la prdctica laboral, serd la Oficina Asesora Juridica
y de Relaciones Laborales de la Secretaria de la Funcidn Publica, conforme al
informe, el cual debe contener todas las evidencias de la practica) vy
manifestaciones entregadas por el tutor/a.

ARTICULO OCTAVO: Para todos los efectos, la presente préctica laboral se
entenderd reglamentada en los demds términos de conformidad con los
articulos 11, 13, 14 y 15 de la Resolucidon No. 3546 del 03 de agosto de 2018 vy
Decreto 952 del 19/08/2021, expedida por el Ministerio del Trabajo.

ARTICULO NOVENO: El estudiante en préctica laborat deberd allegar una copia
del presente acto administrativo a la respectiva Universidad.

ARTICULO DECIMO: La Oficina Asesora Juridica y de Relaciones Laborales de la
Secretaria de la Funcidn PUblica, comunicard la presente Resolucion a la
Secretaria de Hdabitat y Vivienda de la Gobernacion Cundinamarca.
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RESOLUCIONNo. goo17s&

De 2023

"Por medio de la cual se hace una vinculacién formativa de un estudiante
para la redlizacién de una practica laboral”

ARTICULO ONCEAVO: La presente resolucién surte efectos a partir de su
expedicion.
COMUNIQUESE Y CUMPLASE
Dada en Bogotd, D.C., a los
] i)

PAULA SUSANA OSPINA FRANCO
Secretaria de la Funcién Publica

Proyectd: Luisa Salas Cantillo - Profesional especializada - OAJ —.E}:P id¢
Revisé y Aprobd: Dra. Zamandha Gelvez Garcia Jefe OAJRL- SEP

Los aqui firmantes certificamos que el documento contiene {pformacion fidedigna yse ajusta a las
condliciones técnicas, financieras y juridicas de conformidad con Ya normatividad vigente aplicable el cual
fue estudiada, proyectada, revisada y aprobado por cada uno con la debida diligencia.
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Codigo Postal 111321 —

Teletono. 749 1276/67/85/48

@/CundiGob € @ CundinamarcaGob
vavw cundinamarca.govco

TP
AL BN

(a*m

Gobernacion de
Cundinamarca

11




Anexo 3. Evidencias fotogréficas

Asistencia y apoyo a reuniones de equipo con el fin de avanzar el diagndstico de

la politica publica

Asistencia y analisis de los avances sobre las obligaciones y actividades a cargo

como pasante junto al tutor a cargo.




Asistencia a las visitas de territorio junto al tutor y alcalde, con el fin de realizar
encuestas y acercamientos con la comunidad en la entrega de subsidios, programas,

mejoramientos y demas por parte del Gobernador y la secretaria de Habitat y Vivienda




Asistencia y exposicion a todo el equipo a cargo de la politica, con el fin de

hacer claridad sobre los aportes realizados por parte del pasante para la entidad







Anexo 3. ENTREVISTASEMIESTRUCTURA EN TERRITORIO

ENCUESTA SEMIESTRUCTURADA COMUNIDAD E INSTANCIAS DE

PARTICIPACION

La presente encuesta debe ser diligenciada de manera clara y facil de leer. Se
suministraran datos que nutren la primera fase de la “Politica de Habitat y Vivienda de
Cundinamarca”, por lo cual los datos seran confidenciales y se protegeran las

identidades.
*Su estructura sera previamente explicada para su diligenciamiento.

Responda las siguientes preguntas, de acuerdo a sus conocimientos, experiencias y

situacion actual, como segun corresponda y/o indique.

1. Enfoque territorial
-Eje de asequibilidad

¢Cual considera que es la principal dificultad al momento de adquirir vivienda

propia en su municipio?

-Eje de construccion

¢ Cual cree usted que es el principal problema para la construccion de proyectos

de vivienda en su municipio?




- Eje habitat seguro:

¢A cudl de los servicios complementarios tiene acceso en el lugar en el que usted

reside?

¢ Cudles considera usted, que son las principales situaciones de riesgos naturales

en su municipio?

-Eje gestion social

¢ Cuales de los siguientes programas de vivienda conoce? (Marque con una X)

Vivienda Rural ___

Podemos Casa __

Casa Digna, Vida Digna _

Semillero de propietarios __

Jbvenes propietarios ___

¢Usted o alguien que conoce, ha tenido problemas para acceder a los subsidios

de vivienda? (Marque con una X)

Si___No___Quizas___Nosabe __




-Eje gestion del suelo

¢En su municipio existen asentamientos informales (construcciones ilegales)?

(Marque con una X)

Si___No___Quizas___Nosabe __

2. Enfoque de diversidad
-Eje de asequibilidad

Dificultades para acceder a una vivienda- comunidad étnica (Marque con una

X)

Falta de recursos econdmicos

Altos costos de los proyectos de vivienda __

No hay proyectos de vivienda ___

Falta de informaciéon

Situacion laboral del pais ___

Fallos en la priorizacion de beneficiarios

Ninguna ___

Dificultades para acceder a una vivienda- victimas del conflicto armado

(Marque con una X)

Falta de recursos econOmicos

Altos costos de los proyectos de vivienda

No hay proyectos de vivienda




Falta de informacion __

Situacion laboral del pais

Fallos en la priorizacion de beneficiarios __

Ninguna ___

Dificultades para acceder a una vivienda-madres cabeza de hogar (Marque con

una X)

Falta de recursos econ6micos

Altos costos de los proyectos de vivienda __

No hay proyectos de vivienda ___

Falta de informacién __

Situacion laboral del pais __

Fallos en la priorizacion de beneficiarios

Ninguna ___

-Eje de construccion

Alternativas de construccion LGTBIQ (Margue con una X)

Construccion en lote propio

Proyectos de la alcaldia

Proyectos de autoconstruccion

Proyectos desarrollados por cooperativas asociadas




Proyectos desarrollados por constructoras ___

Problemas construccion de proyectos- Madres cabeza de hogar (Marque con

una X)

Demoras en el proceso de licencia
Mas créditos para personas ___

La alcaldia deberia priorizar ___

Falta de gestion __

Dependiendo de la alcaldia ___

Falta de subsidios ___

Falta de suelo para construir ___

POD

Falta de servicios pablicos

Victimas del conflicto armado

-Eje Habitat Seguro

Equipamiento del entorno-madres cabeza de hogar (Marque con una X)

Parques ___

Centros de salud

Polideportivo ___

Acueducto y alcantarillado




Ninguno____

Béasicos

Vias de acceso

Colegios

-Eje gestion social

Situaciones evidenciadas -étnicas, LGTBIQ+, madres cabeza de hogar (Marque

con una X)

Asignacion de subsidios a personas que no lo necesitan __

Falta promocion de los programas de vivienda

Falta de asignacion de subsidios a personas con discapacidad __

Falta de convocatorias para la asignacion de los subsidios __

No existe un poligono para vivienda de interés social ___

Mucha desinformacion a la hora de solicitar asesoria

Exigen tener el terreno

Falta de voluntad para impulsar proyectos __

Ninguna ___

(..




Anexo 4 Plan de formacion “La Politica Publica de Vivienda”.
Contenido
1. Diagnostico del Plan
Componente estratégico
2. Vision
3. Objetivos
a. Objetivo General
b. Objetivo especificos
4. Componente Normativo
5. Desarrollo de los Objetivos
6. Evaluacion
1. Diagnéstico del Plan de Formacion “La Politica Publica de Vivienda”.

Las Bases del el Plan Nacional de desarrollo Colombia “Potencia Mundial de la Vida” (2023)

establece en materia de formacion que:

Se propendera por los derechos de los servidores publicos, fortaleciendo la politica de
empleo publico e incentivando la carrera administrativa con criterios meritocraticos. Se avanzara
en la formalizacion del empleo publico a través de la provision de los cargos de plantay la
creacion de plantas temporales. Se mejorara la formacion y capacitacion, y se implementara el
marco nacional de cualificaciones del sector publico. También se disefiara un programa nacional

de bienestar, incluyendo un programa de desvinculacion asistida y se actualizara el plan de



formacion y capacitacion. Asi mismo se pondra en marcha una armonizacién normativa en

materia de empleo publico. (Bases del PND 2022-2026, p.116).

Lo anterior, traza lo que sera la puesta en marcha de los planes de formacion en la
institucionalidad colombiana, incluyendo el Departamento de Cundinamarca, este en su Plan de
Desarrollo “Cundinamarca jRegion que progresa! 2020-2024”, tiene como propuesta:
“Implementacion de un programa que permita el fortalecimiento de las competencias de los
servidores publicos.” (p.289), siendo este el lineamiento institucional que permite el disefio de el

Plan.

Una vez encontrado que el plan es viable institucionalmente, se consulta los indices de
desempefio institucional reportados en el FURAG, en cuanto a la gestion del conocimiento se

refiere.

La gobernacion de Cundinamarca ha hecho esfuerzos importantes para lograr una
adecuada capacitacion al Talento Humano dentro de la institucion, el indice de desempefio da
como resultado el 99,1% segun el reporte del FURAG, por encima del promedio del Grupo par

que es de 77,1% como se ve a continuacion
Figura 1

indice Gestion Estratégica del talento Humano Departamento de Cundinamarca

Promedio grupo par Puntaje consuttado

3 Vincular los servidores publicos a través de procesos de seleccion
meritocrética (para los cargos diferentes a carrera administrativa).

2| Conformar el comité de convivencia laboral en la entidad.
1 Disponer de espacios de trabajo adecuados a las necesidades de los

diferentes procesos y éreas de trabajo de la entidad, como parte de una

56,6 99,1 gestion integral de los bienes y servicios de apoyo



Debido a que el plan de formacion, espera fortalecer el Talento Humano de la Institucion,

el plan sera un aporte de las practicas académicas, a la mejora del indice.
2. Vision
El Departamento de Cundinamarca para el 2025, contara con un equipo de Talento
Humano, formados en Materia de la Politica de Vivienda Publica, aportando mejora a los indices

de desempefio de Talento Humano y al logro de la implementacion de la Politica de Vivienda y

Habitat.
3. Objetivos

i.  Objetivo general: Formar a Talento Humano de la Secretaria de Vivienda y
Hébitat del Departamento de Cundinamarca, en materia de la Politica de Vivienda

del Departamento.
ii.  Objetivos especificos
i. Establecer los temas de el Plan de formacion
ii. Determinar los contenidos de los temas del Plan de Formacion
iii. Establecer el cronograma de ejecucién del Plan de Formacion.
4. Componente Normativo
Articulos 305 y 315 constitucionales,
La Ley 1454 de 2011 (Ley Organica de Ordenamiento Territorial),

Ley 715 de 2001 Sistema General de Participaciones



Ley 2079 de 2020 “Por medio de la cual se dictan disposiciones en materia de vivienda y

habitat”
5. Desarrollo de los Objetivos
i.  Determinar los temas del Plan de Formacion

Para el desarrollo del Plan de Formacién de la Politica de Vivienda tendra las teméaticas a

desarrollar

El derecho a la vivienda digna

Unidad Tema Materiales requeridos

Unidad 1 El derecho a la vivienda digna, en el marco | Material didactico en
Internacional power point, computador,

conexioén a internet.

Unidad 2 La Vivienda Digna, como derecho en la Material didactico en
Constitucion Politica de Colombia power point, computador,
conexion a internet,

volante.

Ley General de Vivienda y la politica de Estado

Unidad Tema Materiales requeridos




Unidad 1 nueva ley general de vivienda — Ley 2079 | Infografia, material
de 2021 “Por medio de la cual se dictan powerpoint
disposiciones en materia de vivienda y
habitat”

Unidad 2 la politica publica de vivienda desde el Material didactico en

Gobierno Nacional

power point, computador,
conexion a internet,

volante.

Alcances y competencias de las Entidades Territoriales en materia de vivienda

Unidad Tema Materiales requeridos
Unidad 1 Competencias constitucionales para las Infografia, material
entidades Territoriales en materia de powerpoint
vivienda
Unidad 2 Principios de coordinacidén, concurrencia, | Material didactico en
y subsidiariedad power point, computador,
conexion a internet,
ii.  Establecer el cronograma de ejecucion del Plan de Formacion.
Tema Unidad Cuatrimestre | Cuatrimestre | Cuatrimestre

1 2

3
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La ejecucion del Plan de formacion, esta alinea al Diagndstico del Departamento en
materia de la Politica PUblica de Habitat y Vivienda, el cronograma especifico, se establece de

acuerdo las decisiones que el comité institucional de Gestion y Desempefio defina.

6. Evaluacioén

Para la elaboracion del Plan, se estableceran los siguientes indicadores

No. Indicador Medido atreves Criterio de evaluacion
de
1 Alcance NUmero NUmero de servidores formados /
Numero de servidores Secretaria de
Habitat y Vivienda
2 Ejecucion NUmero Capacitaciones orientadas /
Capacitaciones programadas
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Las Bases del el Plan Nacional de desarrollo Colombia “Potencia Mundial
de la Vida” (2023) establece en materia de formacién que:

Se propenderd por los derechos de los servidores publicos, fortaleciendo
la politica de empleo publico e incentivando la carrera administrativa
con criterios meritocraticos. Se avanzard en la formalizacién del empleo
publico a través de la provisidon de los cargos de planta y la creacion de
plantas temporales. Se mejorard la formacidon y capacitacion, y se
implementard el marco nacional de cualificaciones del sector publico.
También se disefard un programa nacional de bienestar, incluyendo un
programa de desvinculacion asistida y se actualizard el plan de
formacion y capacitacion. Asi mismo se pondrd en marcha una
armonizacién normativa en materia de empleo publico. (Bases del PND
2022-2026, p.116).

Lo anterior, traza lo que serd la puesta en marcha de los planes de

formacion en la institucionalidad colombiang, incluyendo el
Departamento de Cundinamarca, este en su Plan de Desarrollo
“Cundinamarca jRegidbn que progresa! 2020-2024", tiene como
propuesta: “Implementacidbn de un programa que permita el
fortalecimiento de las competencias de los servidores publicos.” (p.289),
siendo este el ineamiento institucional que permite el disefio de el Plan.
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Una vez encontrado que el plan es viable institucionalmente, se consulta
los indices de desempeno institucional reportados en el FURAG, en
cuanto a la gestidon del conocimiento se refiere.

La gobernacidon de Cundinamarca ha hecho esfuerzos importantes para
lograr una adecuada capacitacion al Talento Humano dentro de la
institucion, el indice de desempeno da como resultado el 99,1% segun el
reporte del FURAG, por encima del promedio del Grupo par que es de
77,1% como se ve a continuaciéon

Figura 1

Indice Gestidn Estratégica del talento Humano Departamento de
Cundinamarca

Gestidn Estratégica del Talento Humano
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Nota: Tomado del FURAG. (2023)

Debido a que el plan de formacion, espera fortalecer el Talento Humano
de la Institucién, el plan serd un aporte de las practicas académicas, a la
mejora del indice.
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2.Vis

El Departamento de Cundinamarca para el 2025, contard con un equipo
de Talento Humano, formados en Materia de la Politica de Vivienda
Publica, aportando mejora a los indices de desempefio de Talento
Humano y al logro de la implementacidon de la Politica de Habitat y
Vivienda.

3. Objetivos

Objetivo General

Formar a Talento Humano de la Secretaria de Habitat y Vivienda del
Departamento de Cundinamarca, en materia de la Politica de Vivienda

del Departamento.

Objetivos especificos

i. Determinar los contenidos de los temas del Plan de Formacion

ii. Establecer el cronograma de ejecuciéon del Plan de Formacion.
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4. Componente Normativo

e Articulos 305 y 315 constitucionales,
e Laley 1454 de 2011 (Ley Orgdnica de Ordenamiento Territorial),
e Ley 715 de 2001 Sistema General de Participaciones

e ley 2079 de 2020 “Por medio de la cual se dictan disposiciones en
materia de vivienda y habitat”

Foto tomada de Programa de vivienda Municipio de Zipaquira
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5. Desarrollo de Objetivos

Objetivos especificos

i. Determinar los contenidos de los temas del Plan de Formacion

El derecho ala vivienda digna
, Tema Materiales requeridos
Unidad .
El derecho ala Material didactico en power
Unidad 1 vivienda digna, en el point, computador, conexién a
marco Internacional internet.
La Vivienda Digna, o
d Material didactico en power
como derecho en la oint, computador, conexion a
Unidad 2 Constitucion Politica p ’ X ’
, Internet,
de Colombia
volante.
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I. Determinar los contenidos de los temas del Plan de Formacion

Ley General de Vivienday la politica de Estado
Unidad Tema Materiales requeridos
nueva ley general de
vivienda - Ley 2079
de 2021 "Por medio
Unidad 1 de la cual se dictan Infografia, material powerpoint
disposiciones en
materia de vivienda
y habitat”
i o Material didactico en power
la poltica publica de oint, computador, conexién a
Unidad 2 vivienda desde el p ' & '
. . Internet,
Gobierno Nacional
volante.
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I. Determinar los contenidos de los temas del Plan de Formacion

Alcances y competencias de las Entidades Territoriales en
materia de vivienda
, Tema Materiales requeridos
Unidad .
Competencias
constitucionales
, para las entidades , , ,
Unidad 1 L Infografia, material powerpoint
Territoriales en
materia de vivienda
Principios de . e
F,) ., Material didactico en power
, coordinacion, . g
Unidad 2 , point, computador, conexion a
concurrencia, y nternet
subsidiariedad '




iii. Establecer el cronograma de ejecucion del Plan de Formacion.

. Cuatrimestre | Cuatrimestre | Cuatrimestre
Tema Unidad
] 2 3
Unidad
El !
derecho a la
vivienda digna
Unidad
2
Unidad
]
Ley General de
Vivienda y la
politica de Estado
Unidad
2
Alcances y| Unidad
competencias de| 1
las Entidades
Territoriales en
materia de
vivienda Unidad
2

La ejecucion del Plan de formacién, estd alinea al Diagndstico del Departamento en

materia de la Politica Publica de Vivienda y Hdabitat, el cronograma especifico, se

establece de acuerdo las decisiones que el comité institucional de Gestion y
esempeno defina.
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6. Evaluacion

Para la elaboracion del Plan, se establecerdn los siguientes indicadores

, Medido o .
NoO. Indicador Criterio de evaluacion
atreves de

NUmero de servidores
formados / NOmero de
] Alcance NUmero servidores Secretaria
de Vivienda y habitat

Capacitaciones
orientadas /
Capacitaciones
programadas

2 Ejecucion NUmero
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