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MISION:

VISION:

OBJETIVO:

efectivo de politicas de cobro, la aplicacion de la normatividad vigente y lo  dispuesto en el Plan de Desarrollo, con el fin de contribuir al progreso y mejoramiento de la calidad de vida de La Comunidad Viterbeña

Producto Impacto R.P SGP F.E Cofinan Otros Total

Diseñar la estrategia 

para la celebración 

del mes de la cultura 

tributaria del año 

2013

1

Identificar los sitios-

barrios y/o 

comunidades a 

visitar

0,5

Elaborar cronograma 

de reuniones 0,5

Realizar las 

reuniones de 

acuerdo al 

cronograma 

elaborado

3

Elaborar Proyecto 1,5

Presentar proyecto a 

ente cofinanciador
1,5

Ejecutar Proyecto 1

Implementación 

Software 1

Clasificación cartera 

morosa municipio 

vigencia 2013

5

Realización del 

cobro a deudores 

morosos clasificados 

en alta y mediana 

prioridad, de acuerdo 

al Reglamento 

interno de cartera.

5

ADMINISTRACION 

DEL ESTADO

97 ORGANIZACIÓN 

INSTITUCIONAL PARA EL 

APOYO A LA GESTION 

DEL ESTADO

97

7.000.000

180.000.000Mejorar la atención al 

ciudadano y la 

efectividad de los 

sistemas de 

información del area 

financiera.

00

4.500.000

Realizar cobro 

coactivo al 100% 

de los deudores 

morosos 

clasificados en 

cartera de alta y 

mediana prioridad.

180.000.000

0

0 0

SECRETARIA:  Secretaria de Hacienda

RESPONSABLE: Jhon Mario Giraldo Arrubla

Dirigir y Planificar la actividad económico-Financiera del Municipio, de acuerdo con la Constitución y la Ley

Seremos un área productiva, efectiva en el manejo de las finanzas públicas, transparente en su accionar y comprometida con la gestión administrativa y el Desarrollo local

Gestionar y administrar la consecución de los recursos económicos y financieros del Municipio, asegurando la correcta asignacion de los mismos entre las diferentes dependencias de la organización, mediante el diseño 

PROGRAMAS Ponderación SUB PROGRAMAS Ponderación
PROYECTOS 

ESTRATEGICOS
Ponderación

Gestión de cobro a 

los deudores 

morosos del 

impuesto predial e 

industria y 

comercio.

10

Realización mes de 

la Cultura 

Trubutaria

Recuperar anualmente 

el 50% de la cartera 

clasificada en alta y 

mediana prioridad.

5

Automatización 

procesos 

financieros y 

contables con 

Software de alta 

tecnologia

5

ACTIVIDADES Ponderación
FUENTE DE FINANCIACION

Mejorar el grado de 

conocimiento de la 

comunidad respecto al 

tema de los impuestos

4.500.000000

7.000.000

Mes de la cultura 

tributaria 

celebrado

Adquirir un 

software de alta 

tecnologia
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Elaboración y 

publiación de 

informes 

trimestrales de la 

actividad 

económico 

Financiera del 

Municipio.

5 Elaboración y 

Publicación trimestral 

de un informe sobre 

la gestión económico-

financiera del mpio, 

de acuerdo con el 

procedimiento 

"Rendición de 

cuentas y evaluación 

participativa" 

PRAF15.

5 4 informes 

elaborados y 

publicados

Mejorar el grado de 

conocimiento de la 

comunidad del 

Presupuesto y las 

Finanzas publicas

0 0 0 0 0 0

Creación Unidad de 

Fiscalización y 

Cobro

2

Lograr la expedición 

del acto 

administrativo que 

formaliza la creación 

de la Unidad de 

Fiscalización y cobro
2

Una unidad de 

Fiscalización y 

cobro creada.

Mejorar la organización 

admisnutrativa y la 

efectividad en el 

proceso de 

fiscalización y cobro de 

la secretaria de 

hacienda.

0 0 0 0 0 0

Presentación 

proyecto de Acuerdo 

al H Concejo 

Municipal para la 

fijación del 

calendario tributario y 

el otorgamiento de 

incentivos tributarios 

para el año 2013.

2,5

Aprobación del 

Proyecto de Acuerdo 

por el Concejo 

Municipal.

2,5

Estudio y revisión 

periodica de cada 

uno los procesos y 

procedimientos del 

SGC

1

Utilización de 

Formatos del SGC

2

Aplicación de 

Procedimientos 

conforme al SGC

2

Determinar las 

fuentes de 

Financiación para los 

diferentes sectores 

que van a ser 

incluidos en el 

POAI/2014

5

ADMINISTRACION 

DEL ESTADO

97 ORGANIZACIÓN 

INSTITUCIONAL PARA EL 

APOYO A LA GESTION 

DEL ESTADO

97

0 0

POAI Aprobado 0 0 0 0 0 0

0

Fortalecimiento del 

sistema de Gestión 

de Calidad de la 

Secretaria de 

Hacienda.

5 100% de 

Procedimientos y 

Formatos 

utilizados por cada 

una de las 

unidades 

adminsitrativas de 

la Secretaria de 

Hacienda

Disminuir el Numero de 

Hallazgos que se 

presenten en las 

auditorias del SGC por 

cada proceso

0 0 0 0

Lograr un recaudo 

igual o superior al 65% 

del impuesto predial 

unificado y del 50% del 

impuesto de industria y 

comercio en el primer 

trimestre de 2012 con 

respecto al 

presupuesto inicial 

aprobado por el 

Concejo Mpal.

0 0 0 0 0

Aprobación Anual 

del POAI

15

Aprobación Anual 

del Calendario 

Tributario y de 

incentivos 

tributarios por 

pronto pago de los 

impuestos
Acuerdo 

Aprobado

5

Incorporar al POAI el 

100% de los 

Programas-Sub-

programas y proyectos 

aprobados en el POAI.
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Elaboración del 

POAI 2014 de 

acuerdo con el 

procedimiento 

establecido para la 

"elaboración y 

aprobación del Plan 

Operativo Anual de 

Inversiones"PRAF11

.

5

Aprobación del POAI 

2014 de acuerdo con 

el procedimiento 

establecido para la 

"elaboración y 

aprobación del Plan 

Operativo Anual de 

Inversiones"PRAF11

.

5

Presentación 

Informes a la CGR 

de conformidad con 

las normas legales 

vigentes

2

Presentación 

informes a la CGDC 

de Conformidad con 

las normas legales 

vigentes.

2

Presentación de 

Informes a la 

Secretaria de 

Planeación 

Departamental de 

conformidad con las 

normas legales 

vigentes.

1

Presentación de 

Informes al 

Departamento 

Nacional de 

Planeación de 

conformidad con las 

normas legales 

vigentes.

1,5

Presentación 

informes a la 

Contaduria General 

de la Nación de 

conformidad con las 

normas legales 

vigentes

1,5

Presentación de 

informes a la DIAN 

de conformidad con 

las normas legales 

vigentes

1,5

ADMINISTRACION 

DEL ESTADO

97 ORGANIZACIÓN 

INSTITUCIONAL PARA EL 

APOYO A LA GESTION 

DEL ESTADO

97

010 100% de informes 

entregados de 

manera oportuna 

y adecuada a las 

autoridades de 

control y apoyo

Mantener en cero la 

imposición de multas 

y/o sanciones por 

presentación 

inoportuna e 

inadecuada de los 

informes de rendición 

de cuentas a las 

autoridades de control 

y apoyo.

0 0 0 0 0

POAI Aprobado 0 0 0 0 0 0Aprobación Anual 

del POAI

15

Presentación 

oportuna de 

informes a las 

autoridades de 

control y apoyo

Incorporar al POAI el 

100% de los 

Programas-Sub-

programas y proyectos 

aprobados en el POAI.
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Presentación 

informes requeridos 

por el Concejo 

Municipal en forma 

adecuada y 

oportuna.

0,5

Proyección y calculo 

matemático de los 

Ingresos y Gastos 

para la vigencia 

2014.

2

Elaboración y 

Aprobación del 

Presupuesto 2014 

de acuerdo con el 

procedimiento 

establecido para la " 

elaboración del 

Presupuesto 

General" PRAF01.

15

Expedición y 

publicación Decreto 

de Liquidación del 

Presupuesto 

aprobado para el 

año 2014

3

Proyección y calculo 

matemático de los 

Ingresos y Gastos 
1

Elaboración y 

Aprobación del 

Marco Fiscal 2014-

2023 de acuerdo con 

el procedimiento 

establecido para la " 

elaboración del 

Marco Fiscal" 

PRAF08.

12

Expedición y 

publicación del Acto 

Administrativo de 

Aprobación del 

Marco Fiscal de 

Mediano Plazo

2

Elaboración Proyecto
1

Presentación 

Proyecto al IGAC
1

Ejecucón Proyecto 

de Actualización
0,5

Implementación 

Actualizaión
0,5

100 100 100 100

TOTAL 11.500.000 8.000.000 0 0 180.000.000 199.500.000

JHON MARIO GIRALDO ARRUBLA 

Secretario de Hacienda

ADMINISTRACION 

DEL ESTADO

97 ORGANIZACIÓN 

INSTITUCIONAL PARA EL 

APOYO A LA GESTION 

DEL ESTADO

97

0 8.000.000 0Mejoramiento de la 

Información catastral 

del municipio de 

Viterbo.Investigación y 

Estudios Básicos
3

Actualización 

Catastral
3

Actualización de 

Información para 

Procesamiento

3

0

010

Aprobación Anual 

del Presupuesto 

General del 

Municipio 

20

Realizar con cargo al 

presupuesto municipal 

el 100% de los gastos 

ordenados por el 

Alcalde.

100% de informes 

entregados de 

manera oportuna 

y adecuada a las 

autoridades de 

control y apoyo

Mantener en cero la 

imposición de multas 

y/o sanciones por 

presentación 

inoportuna e 

inadecuada de los 

informes de rendición 

de cuentas a las 

autoridades de control 

y apoyo.

Un Presupuesto 

Aprobado para la 

vigencia 2013.

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

Aprobación Anual 

del Marco Fiscal de 

Mediano Plazo.

15

Presentación 

oportuna de 

informes a las 

autoridades de 

control y apoyo

0 0 0

Realizar la 

actualización 

catastral del 100% 

de los predios 

Urbanos y Rurales 

del Municipio

8.000.000

Un Marco Fiscal 

de Mediano Plazo 

Aprobado en la 

Vigencia 2013.

Garantizar la viabilidad 

financiera e 

institucional del 

Municipio.

0 0 0


