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1. INTRODUCCIÓN 
 
La estrategia de Asistencia Técnica Territorial de la Escuela Superior de Administración Pública 
– ESAP, busca el fortalecimiento de las entidades territoriales mediante el fortalecimiento de las 
capacidades institucionales, para ello ha desarrollado diez líneas temáticas enfocadas en 
problemáticas centrales dentro del administración pública, las cuales se han socializado con los 
alcaldes municipales y a su vez estos con los enlaces designados por los mismos para el 
desarrollo de la ATT.  
 
El municipio de Carepa como respuesta a dos necesidades puntales escoge la línea temática de 
Innovación Pública las cuales buscan el fortalecimiento de los emprendimientos de productores 
rurales y la creación de una bolsa de empleo para aumentar la empleabilidad del municipio. 
 
2. OBJETIVOS DE LA PROPUESTA 

 
2.1. Objetivo general 

 
Generar documento guía que apunte al fortalecimiento de los emprendimientos productivos 
rurales con la generación de estrategias enfocadas en la consolidación de procesos y 
procedimientos que permitan el crecimiento y la potencialización de los emprendimientos de 
connotación rural o campesina, al igual que la generación de un documento guía para la creación 
de un plan estratégico que fortalezca el emprendimiento y la generación de empleo, apuntando 
así a aumentar la sostenibilidad económica y empleabilidad en el municipio de Carepa. 
 
2.2. Objetivos específicos 

 
Realizar un análisis de la dinámica empresarial desarrollada por los productores rurales con la 
identificación de barreras internas y externas para su desarrollo y el ambiente en que se 
desarrollan como también determinar como la bolsa de empleo puede ser una estrategia de 
cooperación para la sostenibilidad de los emprendimientos rurales en el municipio de Carepa. 

 
Elaboración de dos documentos guía con estrategias aplicables, uno enfocado en el 
fortalecimiento de los emprendimientos rurales y el otro en fomento del emprendimiento y 
generación de empleo en el municipio de Carepa. 
 
3. ALCANCE 

 
El alcance de la Asistencia Técnica Territorial va enfocada al municipio de Carepa, pero esta a 
su vez busca converger con los municipios PDET de la subregión del Urabá Antioqueño en la 
que se puedan aunar esfuerzos para fortalecer los emprendimientos productivos rurales de la 
subregión al igual que el enfoque crea la necesidad de contar con una bolsa de empleo en el 
municipio que apoye a los habitantes que necesitan un empleo para la su sostenibilidad.  
 
Esta ATT tiene cuenta con una sola línea enfocada a la innovación pública dentro de la entidad 
territorial y como usando las estrategias adecuadas se pueden transformar los territorios; el 
desarrollo de esta busca darse en un plazo de 2 meses para que impacte positivamente y apunte 
al cumplimiento de la visión misional de la entidad y a su plan de desarrollo municipal. 
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4. ASISTENCIAS TÉCNICAS 

 
 4.1. Línea temática  

 
La línea de innovación pública busca fortalecer los procesos de acompañamiento que dispone el 
municipio de Carepa para apoyar a los productores rurales, esto a partir del desarrollo de una 
guía que cuenta con estrategias para el fortalecimiento de los emprendimientos rurales y que 
estos tengan un impacto positivo sobre la economía del municipio, al igual que se pretende 
entregar una guía para la creación de una bolsa de empleo municipal en la que se recopile 
información de oferta y demanda dentro y futuramente fuera del municipio que apoye a los 
carepenses en la consecución de un empleo formal y sostenible en el tiempo que aporte a las 
economías familiares del municipio. 
 
4.1.1.  Instituciones y actores que participan en el desarrollo de la asistencia técnica  

 
En la realización de la caracterización y diagnóstico inicial documentado, se avanzó en la 
identificación y análisis de los actores o grupos de interés involucrados en el desarrollo de la ATT 
en el municipio, tales como, organizaciones e instituciones de tipo público o privado. En este 
capítulo se presenta dicha información manteniendo la estructura y conceptos de la relación entre 
estos, como se detalla en la siguiente tabla No 1. 
 
Tabla 1.  
 
Análisis de involucrados en el fortalecimiento de emprendimientos rurales. 

Actor Categoría Orden 
Interés o 

expectativa 
Posición 

Contribución o 
Gestión 

Gobierno 
Departamental 

Público 

 

Departament
o 
 

Apoyar las 
iniciativas 
productivas en 
los municipios 
del 
departamento 
para fomentar la 
producción 
agropecuaria  

Cooperant
e 

Proporcionar 
recursos 
destinado para 
el apoyo y 
fomento de la 
producción en 
la zona rural 
del municipio 

Alcaldía Público Municipal Incentivar y 
fortalecer los 
emprendimiento
s rurales del 
municipio y 
fortalecer las 
capacidades 
empleabilidad 
de sus 
habitantes 

Cooperant
e 

Proporcionar 
espacios de 
dinamización 
de la economía 
fomentando el 
emprendimient
o rural y 
turístico 

Emprendedore
s Rurales  

Otros Municipal Fortalecer sus 
emprendimiento

Beneficiari
o 

Adquirir 
ingresos por 
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Actor Categoría Orden 
Interés o 

expectativa 
Posición 

Contribución o 
Gestión 

s y con ello 
aumentar su 
economía 
familiar 

medio de su 
labor 
productiva 
generando 
valor agregado 
a estos 

Clientes Otros Nacional Obtener 
productos 
frescos, de 
calidad y de 
origen territorial  

Cooperant
e 

Compra de los 
productos 
ofrecidos por 
los productores 
rurales 
 

Academia Académic
o 

Nacional Apoyar con 
procesos 
formativos los 
emprendedores 
rurales 

Cooperant
e 

Formación y 
fortalecimiento 
de las 
capacidades y 
habilidades de 
los productores 
rurales 

Fuente: elaboración propia. 

 
Tabla 2. 
 
Análisis de involucrados en el fortalecimiento de emprendimientos y empleo. 

Actor Categoría Orden Interés o 
expectativa 

Posición Contribución o 
Gestión 

Gobierno 
Departamental 

Público Departament
o 

Crear y ejecutar 
programas y 
proyectos que 
apoyen los 
emprendimient
os y apoyar la 
articulación de 
procesos para 
fortalecer la 
empleabilidad 
en los 
municipios 

Cooperant
e 

Proporcionar 
recursos 
destinado para 
el apoyo y 
fomento de la 
creación de 
emprendimient
os 

Alcaldía Público Municipio Generar 
confianza en la 
ciudadanía 
frente al 
fomento 
empresarial y la 
empleabilidad 
en el municipio 

Cooperant
e 

Proporcionar 
espacios de 
dinamización 
de la economía 
fomentando el 
emprendimient
o y la ocupación 
formal. 
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Actor Categoría Orden Interés o 
expectativa 

Posición Contribución o 
Gestión 

Emprendedore
s  

Otros Municipio Recibir apoyo 
para la 
consolidación 
de sus 
emprendimient
os e ideas de 
negocio 

Beneficiari
o 

Apoyo de su 
idea de 
emprendimient
o y aumento de 
sus ingresos 
económicos 

Inversionistas Privado Nacional Generar 
ganancias por 
medio de las 
inversiones 
realizadas a 
emprendimient
os y empresas 
del municipio de 
Carepa 

Colaborad
or 

Entrega de 
recursos 
económicos a 
los 
emprendimient
os del municipio 
para la 
obtención de 
futuras 
ganancias 

Clientes Otros Nacional Obtener 
productos 
frescos, de 
calidad y de 
origen territorial  

Cooperant
e 

Compra de los 
productos 
ofrecidos por 
los 
emprendedores 

Proveedores Privado Nacional Entregar 
provisiones y 
materias primas 
para la 
realización de 
las actividades 
productivas en 
la zona rural del 
municipio 

Cooperant
e 

Encargados de 
aprovisionar y 
abastecer de 
los insumos 
necesarios para 
que los 
emprendedores 
vendan sus 
productos y 
ofrezcan sus 
servicios 

Academia Académic
o 

 
 

Nacional Apoyar y 
capacitar los 
campesinos y la 
ciudadanía en 
general para 
mejorar sus 
capacidades de 
empleabilidad y 
consecución de 
empleo formal 

Cooperant
e 

Formación y 
fortalecimiento 
de las 
capacidades y 
habilidades de 
los productores 
para generar 
emprendimient
os o ideas 
productivas 

Agencias de 
Empleo 

Otros 

 
 

Municipal Acompañar a 
los habitantes 
en su proceso 
para conseguir 
empleo formal y 

Cooperant
e 

Recolectar 
información de 
emprendimient
os y empresas 
que necesiten 
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Actor Categoría Orden Interés o 
expectativa 

Posición Contribución o 
Gestión 

aportar al 
indicador 
económico del 
municipio 

de recurso de 
talento humano 
para el 
desarrollo de 
sus actividades 
diarias 

Fuente: elaboración propia. 

 
En las tablas anteriores se definen los actores, la categoría si es de carácter pública, privado, 
academia u otros, su orden, ya sea nivel nacional, departamental municipal o internacional, su 
interés o expectativa dentro del proyecto, su aporte si es cooperante, beneficiario o si por el 
contrario si vería afectado de alguna manera, por último, su contribución de forma positiva o 
negativa dentro del mismo. 
 
4.1.2. Información general de la asistencia técnica territorial  

 
En la siguiente tabla No 2, se presenta información fidedigna contenida en la Matriz ANS - 
Catalogo de Asistencias Técnicas de la ESAP, que contiene entre otras, información detallada de 
la línea temática seleccionada por la entidad territorial.  
 
Tabla 3. 
 
Información general de las asistencias técnicas. 

Direcci
ón 

Territor
ial 

Departam
ento 

Munici
pio 

Línea 
Temátic

a 
Tema Subtema 

Nombre de 
la 

Asistencia 
Técnica 

Descripción 
de la 

Asistencia 
Técnica 

Antioq
uia 

Antioquia Carep
a 

Innova 
ción 
Pública 

Diversifica
ción 
económic
a y 
generació
n de 
empleo 
 
Escasa 
diversifica
ción 
económic
a y 
dependen
cia de la 
agricultur
a 
tradicional
, con 
pocas 

Plan de 
capacitació
n para el 
fortalecimie
nto del 
emprendim
iento rural 

Fomento 
del 
Emprendim
iento Rural 
y el 
Turismo 
Comunitari
o 

Fortalecer 
las 
capacidade
s 
institucional
es y 
comunitaria
s para 
desarrollar 
y gestionar 
proyectos 
de 
emprendimi
ento rural y 
turismo 
comunitario, 
generando 
valor 
económico, 
social y 
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oportunid
ades de 
empleo 
para 
jóvenes 
 

cultural en 
el 
municipio. 

Antioq
uia 

Antioquia Carep
a 

Innova
ción 
Pública 

Diversifica
ción 
económic
a y 
generació
n de 
empleo 
 
Escasa 
diversifica
ción 
económic
a y 
dependen
cia de la 
agricultur
a 
tradicional
, con 
pocas 
oportunid
ades de 
empleo 
para 
jóvenes 

Plan 
estratégico 
para el 
fortalecimie
nto de la 
emprendim
iento y 
generación 
de empleo 
en el 
municipio 
de Carepa 

Fomento 
del 
Emprendim
iento Rural 
y el 
Turismo 
Comunitari
o 

Fortalecer 
los 
emprendimi
entos y la 
empleabilid
ad por 
medio de 
un plan de 
que ejecute 
estrategias 
para 
fortalecer el 
emprendimi
ento y la 
generación 
de empleo 
en el 
municipio 
de Carepa. 

Fuente: elaboración propia. 
 

En la tabla 2, se presenta la información detallada de las Asistencias Técnicas Territoriales que 
se realizaran en el municipio de Carepa, ambas en la línea temática de Innovación Pública, una 
enfocada en el fomento del emprendimiento rural y la otra en la creación de una bolsa de empleo, 
amabas buscan la interrelación por medio del sostenimiento económico y empleabilidad en el 
municipio
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4.1.3. Desarrollo y medición de la asistencia técnica territorial  

 
 
Identificar en la Matriz ANS - Catálogo de Asistencias Técnicas: 
 
Tabla 4.  
 
Desarrollo y medición de la ATT. 

Producto 
para entregar 

Responsabl
es 

Entregables 
Ponderaci

ón 

Tiempo 
de 

ejecució
n 

Fecha de 
inicio 

(dd/mm/aaa
a) 

Fecha de 
finalización 
(dd/mm/aaa

a) 

Indicadore
s internos 
de la línea 

Indicador
es 

externos 

 
Guía Técnica 

para el 
Fomento del 

Emprendimien
to Rural y el 

Turismo 
Comunitario 

en Municipios 
de Quinta y 

Sexta 
Categoría 

Miguel Ángel 
Sánchez 

Pérez 
P.E ESAP 

 
 

Jhaivlenne 
Gutiérrez 
Figueroa 

P.U ESAP 
 

 
Diagnóstico y 

Mapeo de 
Potencial 

Turístico y de 
Emprendimien

to Local 
 

Talleres de 
Capacitación 

en 
Emprendimien
to y Turismo 
Comunitario 

 
Documento 

Final de 
Estrategia y 

Plan de 
Acción para la 

50% 
 
 
 
 
 
 
 

25% 
 
 
 
 
 

25% 

3 
semanas 

 
 
 
 
 
 
4 

semanas 
 
 
 
2 

semanas 

01 de abril 
de 2025 

15 de mayo 
de 2025 

Entregas 
de 

herramient
as / No de 
municipios 
priorizados 

ATT 
 

MDM 
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Implementaci
ón 

 
Guía Técnica 

para el 
Fomento del 

Emprendimien
to Rural y el 

Turismo 
Comunitario 

en Municipios 
de Quinta y 

Sexta 
Categoría 

Miguel Ángel 
Sánchez 

Pérez 
P.E ESAP 

 
 
 
 

Jhaivlenne 
Gutiérrez 
Figueroa 

P.U ESAP 
 
 

 
Talleres de 

Capacitación 
en 

Emprendimien
to y Turismo 
Comunitario 

 
Documento 

Final de 
Estrategia y 

Plan de 
Acción para la 
Implementaci

ón 

75% 
 
 
 
 
 

25% 

4 
semanas 

 
 
 
2 

semanas 

01 de abril 
de 2025 

15 de mayo 
de 2025 

Entregas 
de 

herramient
as / No de 
municipios 
priorizados 

ATT 
 

MDM 

Fuente: Matriz ANS – ESAP 

 
En la tabla 3 se muestra información relacionada con la planeación en la generación y entrega de productos y el cumplimiento de 
indicadores de producto en el desarrollo de la ATT brindada por la ESAP al municipio de Carepa
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5. MONITOREO Y SEGUIMIENTO  

 
Tabla 5.  
 
Monitoreo y seguimiento ATT. 

 
Actividad Recursos necesarios  

Frecuencia de 
seguimiento 

Revisión y análisis de la legislación 
existente 

Equipo ESAP Inicial 

Consultas con actores clave 
Servidores Públicos 

Carepa 
Semanal 

Desarrollo de la guía para el plan de 
capacitación de fortalecimiento de 
emprendimientos rurales 

Equipo ESAP- Municipio Según Cronograma 

Desarrollo de la guía de plan estratégico 
del emprendimiento rural y la generación de 
empleo 

Equipo ESAP- Municipio Según Cronograma 

Revisión interna y retroalimentación Equipo ESAP- Municipio Según Cronograma 

Consultas retroalimentación ciudadana Equipo ESAP- Municipio Según Cronograma 

Edición y finalización del documento guía Equipo ESAP- Municipio 
Al finalizar la 

redacción 

Presentación y entrega del documento 
Equipo ESAP- Personal 

de comunicación 
municipio 

Única vez al finalizar 
la elaboración 

Fuente: elaboración propia. 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 


