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PRESENTACION \

ALCALDIA DE LA GENTE 2020 — 2023: Un plan de desarrollo hecho con la Gente, que
le apuesta a una mejor Equidad Social, Emprendimiento Sostenible y Buen Gobierno
parala Gente.

El Plan de Desarrollo ALCALDIA DE LA GENTE 2020 - 2023, traza el sendero para
lograr el municipio que quiere su gente. Por esta razon, es un plan de desarrollo que
se consolida en una propuesta de territorio local construida de manera participativa,
gue recoge las aspiraciones de la gente y sus necesidades y esta armonizada con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible ODS a 2030, el Plan Nacional de Desarrollo Pacto
por Colombia, pacto por la equidad 2018 — 2022, el Plan Departamental de Desarrollo
SANTANDER PARA EL MUNDO 2020 — 2023, asi como lineamientos del DNP kit
territorial e instrumentos locales, regionales y nacionales de planificacién del territorio.
El plan de Desarrollo municipal busca que entre todos construyamos una politica de
desarrollo sostenible local que propenda por la equidad social y la consolidacion de
mejores indicadores de bienestar y seguridad para la gente.

La Ruta a seguir: Buen Gobierno y emprendimiento Sostenible para el lograr la equidad social.

Pese a los avances que se han dado en el municipio de Encino en los tltimos afios, adn 31
persisten factores y situaciones que se debe hacerle frente para lograr un cambio social, con
una mejor equidad y desarrollo sostenible para la Gente.

¢,Cudles son esos factores y situaciones que se deben enfrentar?

En primer lugar, las precarias condiciones sociales y de bienestar en especial del sector rural,
tales como deficiente acceso a los servicios de salud, baja calidad educativa, deficiente
cobertura de agua potable y saneamiento basico, alto déficit cualitativo de vivienda, poco
bienestar social de adultos mayores, de los nifios, nifias y adolescentes, asi como de las
mujeres rurales y personas en condicién de discapacidad.

En segundo lugar, la baja productividad y competitividad del municipio como resultado de la
alta informalidad predial que restringe el acceso a créditos y genera inseguridad juridica sobre
los mismos, la baja aplicacion de buenas practicas agropecuarias, minimas condiciones de
mecanizacion y transferencia tecnolégica, baja cultura de asociatividad y capacidad
empresarial que pueda transformar, dar valor agregado y competir en los mercados regionales,
nacionales y extranjeros, entre otros factores.

Y en tercer lugar, los problemas de acceso a la justicia especialmente en el sector rural, la baja
capacidad de solucion de conflictos que genera situaciones de problematicas entre vecinos
por linderos o situaciones de convivencia, asi como situaciones de violencia intrafamiliar,
violencia contra la mujer y algunos casos de violencia sexual; de otra parte, el poco acceso a /‘
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los servicios del estado y la oferta institucional local, regional y nacional y la prevalencia de un
gobierno ineficiente y poco efectivo.

El Plan Municipal de Desarrollo 2020 - 2023 proyectard el plan de accién para reducir dichos
factores y lograr las condiciones que hagan posible acercarnos a un modelo de desarrollo
sostenible y de bienestar social para la gente.

El PMD 2020 — 2023 requiere de un gran acuerdo donde todos aportemos,
instituciones y comunidad, para direccionar esfuerzos, definir prioridades en comun e
ir hacia la misma meta de desarrollo sostenible y bienestar social que queremos lograr
con inversiones publicas y privadas y con la articulacion del gobierno nacional,
departamental y entidades descentralizadas. Nuestro Plan es entonces, la generacion
de espacios de coordinacién que permiten sumar esfuerzos, ir para el mismo lado y
generando una mejor equidad y un mejor desarrollo del municipio.

El plan se estructura por tres lineas estratégicas que agrupan los 17 sectores y las
competencias territoriales asi:

Linea Estratégica de Equidad social: politica social para la Gente y su bienestar.

La Equidad social es la primera linea estratégica que aborda el plan municipal de desarrollo y
con la cual se busca lograr un municipio con mas bienestar para la gente y por tanto disminuir
las barreras que impiden el acceso a la educacién, la salud, los servicios sociales esenciales
y la inclusion productiva de la poblacién del municipio, sin importar su origen, pertenencia
étnica, sexo, condicion fisica y la edad, entre otras, mediante politicas incluyentes,
transversales y encaminadas a la reduccion de la pobreza monetaria y multidimensional y el
principio de la no discriminacién.

La politica social del plan se constituye como el conjunto de lineamientos de politica,
estrategias y programas, en armonia con el plan nacional y departamental de desarrollo, para
generar condiciones de bienestar y oportunidades reales para la gente, con especial atencién
de la poblacién pobre y vulnerable.

A esta linea estratégica de equidad social contribuyen de manera directa politicas trasversales
incluidos en el Plan de Desarrollo 2020 — 2023, tales como mujer rural y equidad de género,
discapacidad, primera Infancia, Infancia y Adolescencia, Victimas del Conflicto y adulto mayor.

Linea estratégica de emprendimiento sostenible: productividad incluyente y sostenible.

La linea estratégica de emprendimiento sostenible propone acciones para dinamizar
la economia local de manera incluyente y sostenible que aproveche el potencial de
recursos disponible de manera amigable con el medio ambiente y adaptado a los
desafios del cambio climatico.

Se necesita desarrollar el potencial productivo del municipio de Encino, de manera que
sean los emprendedores, asociaciones de productores y el sector privado, quiene
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orientados y apoyados por la administracion y demas instituciones publicas y privadas
puedan ser generadores de empleo y bienestar para los habitantes del municipio.

Para hacerlo posible es necesario fomentar la formalizacién predial rural, generar ambientes
de inversion publica y privada que promuevan el emprendimiento y la actividad empresarial,
tales como el mejoramiento de la infraestructura vial rural, el establecimiento de corredores
viales productivos y alianzas estratégicas con los municipios vecinos y empresas del sector,
el mejoramiento de la productividad y competitividad de los principales renglones econémicos,
incluyendo procesos de transformacion con innovaciéon, valor agregado y busqueda de
mercados justos, asi como la construccion de infraestructura social como centros de acopio y
otros espacios comunitarios para el desarrollo social. Estas estrategias permitirdn potenciar
sectores como la agroindustria y la economia naranja que promueve el plan nacional de
desarrollo de la mano del turismo rural y de naturaleza, que tiene todo el potencial para
convertirse en uno de los sectores econOmicos mas importantes para la generacién de
empleos directos e indirectos en el municipio.

Asi se plantean estrategias de inclusién social y productiva de la poblacion rural que representa
el 80% de total de la poblacién del municipio, la promocion de la mujer rural, y que hace parte
de la agenda de innovacion y el aprovechamiento del capital natural como activo estratégico
de la nacién que contempla el Plan Nacional de Desarrollo.

Linea estratégica de Buen Gobierno: Garantia de una gerencia publica inteligente,
eficaz, legitima e innovadora.
33

Esta linea se basa en la consolidacién de una mejor gerencia publica local, proponiendo ser
una alcaldia eficaz, eficiente, legitima e innovadora, con una gran apuesta por la lucha contra
la corrupcion, proyectando un municipio inteligente como un nuevo modelo de territorio seguro,
preparado en gestion del riesgo, participativo y cercano la gente. De igual forma, nos
proponemos trabajar por fomentar el acceso a la justicia en el area rural, la legalidad, la
convivencia y seguridad ciudadana, politicas claves para garantizar la proteccién a la vida,
honra y bienes de todos los habitantes del municipio.

Esta linea estratégica busca fortalecer la participacion ciudadana y el dialogo social, en el que
se logre la conciencia colectiva ciudadana de sus derechos y deberes para ayudar a construir
el Encino que todos anhelamos.

El trabajo por la construccion de paz, se ve reflejados en las acciones que contempla esta
linea para contrarrestar los factores que impiden la sana convivencia entre los encineros, a
través de la implementacion del Plan Integral de Convivencia y Seguridad Ciudadana PICSC,
gue se articulara institucionalmente con la Policia Nacional, el Ejército Nacional y el CTI, como
integrantes del Comité de Orden Publico del municipio de Encino.

6
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Lo que esperamos lograr con la Alcaldia de la Gente:

El Plan Plurianual de Inversiones para los préximos cuatros afios contenido en el plan de
desarrollo llegara a un valor cercano a los 20 mil millones de pesos, de los cuales cerca del 58
% estara dirigido a la linea estratégica No. 1 de la Equidad Social, el 22% para la linea
estratégica No. 2, de emprendimiento sostenible y el 10% para la linea estratégica No. 3, de
buen gobierno.

Dicha inversion se espera fortalecer con el apoyo y la gestion ante el gobierno nacional y
departamental, entidades de cooperacion internacional, asi como también del aporte de
entidades privadas, de la misma comunidad y por esfuerzo propio. Asi se espera mejorar las
condiciones de bienestar social, aumentar la productividad multifactorial, la reduccién de la
pobreza, la obtencién de mayores ingresos para nuestros habitantes y la consolidacion de un
territorio con desarrollo sostenible.

El plan de desarrollo municipal ALCALDIA DE LA GENTE es la apuesta para trabajar unidos

y articulados, sectores, instituciones y comunidad, de trabajar en torno a un solo propésito: un
ENCINO mejor con la Gente y modelo de desarrollo social equitativo y sostenible.
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MARCO NORMATIVO DEL PLAN

En este cuadro se referencia el marco normativo vigente y aplicado a la formulacion,
aprobacién y seguimiento del Plan de Desarrollo ALCALDIA DE LA GENTE 2020 — 2023:

Tabla No. 1: Marco Normativo del Plan

NOMBRE DESCRIPCION

Constitucion politica de
Colombia, articulo 339y Planes de Desarrollo Territorial y Consejos Territoriales de Planeacion

¥4
.

340
Ley 152 de 1994

Ley 715 de 2001

Ley 1955 de 2019

Ley 1454 de 2011
Ley 617 de 2000

Ley 819 de 2003
Ley 1176 de 2007
Ley 1551 de 2012
Ley 1530 de 2012

Ley 1474 de 2011

Ley 1942 de 2018

Ley 136 de 1994

Ley 1909 de 2018
Ley 1617 de 2013
Ley 1483 de 2011

Ley 388 de 1997
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'Desarrollo

Por la cual se establece la Ley Organica del Plan de Desarrollo
Por la cual se dictan normas organicas en materia de recursos y
competencias de conformidad con los articulos 151, 288, 356 y 357 (Acto
Legislativo 01 de 2001) de la Constitucién Politica y se dictan otras
disposiciones para organizar la prestacién de los servicios de educacion y
salud, entre otros.

Por la cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022 Pacto por
Colombia, pacto por la equidad

Por la cual se dictan normas organicas sobre ordenamiento territorial y se
modifican otras disposiciones.

Por la cual se reforma parcialmente la Ley 136 de 1994, el Decreto
Extraordinario 1222 de 1986, se adiciona la Ley Orgéanica de Presupuesto,
el Decreto 1421 de 1993, se dictan otras normas tendientes a fortalecer la
descentralizacion, y se dictan normas para la racionalizacion del gasto
publico nacional

Por la cual se dictan normas organicas en materia de presupuesto,
responsabilidad y transparencia fiscal y se dictan otras disposiciones.

Por la cual se desarrollan los articulos 356 y 357 de la Constitucion Politica
y se dictan otras disposiciones.

Por la cual se dictan normas para modernizar la organizacion y el
funcionamiento de los municipios.

Por la cual se regula la organizacion y el funcionamiento del Sistema General
de Regalias.

Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de
prevencion, investigacion y sancion de actos de corrupcion y la efectividad
del control de la gestién publica.

Por la cual se decreta el presupuesto del sistema general de regalias para el
Bienio del 1 de enero de 2019 al 31 de diciembre de 2020

Por la cual se dictan normas tendientes a modernizar la organizacion y el
funcionamiento de los municipios

Por medio de la cual se adoptan el Estatuto de la Oposicion Politica y
algunos derechos a las organizaciones politicas independientes.

Por la cual se expide el Régimen para los Distritos Especiales.

Por medio de la cual se dictan normas organicas en materia de presupuesto,
responsabilidad y transparencia fiscal para las entidades territoriales.

Ley de Ordenamiento Territorial. Por la cual se modifica la Ley 92 de 1989, y
la Ley 32 de 1991 y se dictan otras disposiciones.
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Por la cual se dictan normas organicas para el fortalecimiento de la region
administrativa de planificacién, se establecen las condiciones para su
conversion en Region Entidad Territorial.
Ley 1625 de 2013 Por la cual se deroga la Ley Organica 128 de 1994 y se expide el Régimen
para las Areas Metropolitanas.
Articulo modificado por el articulo 21 de la Ley 1551 de 2012. El nuevo texto
es el siguiente:> El tramite y aprobacion del plan de desarrollo municipal
debera sujetarse a lo que disponga la ley organica de planeacion. En todo
caso, mientras el concejo aprueba el plan de desarrollo, el respectivo alcalde
podra continuar con la ejecucion de planes y programas del plan de
desarrollo anterior.
Por la cual se introducen algunas modificaciones a la Ley 38 de 1989,
Organica de Presupuesto.
Presupuesto, compilé las Leyes 38 de 1989, 179 de 1994 y 225 de 1995. Por
la cual se modifica la Ley Organica de Presupuesto
Por la cual se reglamenta el articulo 364 de la Constitucién y se dictan otras
disposiciones en materia de endeudamiento
Por medio de la cual se adoptan medidas en relacién con el manejo de las
obligaciones contingentes de las entidades estatales y se dictan otras
disposiciones en materia de endeudamiento publico.
Por la cual se amplian las autorizaciones conferidas al Gobierno Nacional
para celebrar operaciones de crédito publico externo e interno y operaciones
asimiladas a las anteriores, asi como para garantizar obligaciones de pago
de otras entidades estatales y se dictan otras disposiciones.
Por la cual se establece un régimen que promueva y facilite la reactivacién
empresarial y la reestructuracion de los entes territoriales para asegurar la
funcién social de las empresas y lograr el desarrollo armonico de las regiones
y se dictan disposiciones para armonizar el régimen legal vigente con las
normas de esta ley.
Ley 1483 de 2011 Por medio de la cual se dictan normas organicas en materia de presupuesto,

responsabilidad y transparencia fiscal para las entidades territoriales.

Por la cual se dictan normas sobre la organizacién y funcionamiento de las

entidades del orden nacional, se expiden las disposiciones, principios y
Ley 489 de 1998 reglas generales para el ejercicio de las atribuciones previstas en los
numerales 15 y 16 del articulo 189 de la Constitucién Politica y se dictan
otras disposiciones.
Por el cual se compilan la Ley 38 de 1989, la Ley 179 de 1994 y la Ley 225
de 1995 que conforman el Estatuto Organico del Presupuesto.
Por medio del cual se expide el decreto Unico reglamentario del sector
administrativo de Planeacion Nacional. Sistema Unificado de Inversion
Publica- Articulo 2.2.6.1.4. Administracién del Sistema. La administracion del
Sistema Unificado de Inversion Puablica le corresponde al Departamento
Nacional de Planeacion, en consecuencia, definird los requisitos, las
metodologias y los procedimientos que se requieran, en los términos
sefialados en el presente titulo.
Decreto 1076 de 2015 Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector

Ambiente y Desarrollo Sostenible. ARTICULO 2.2.8.6.1.2. Armonizacion
Decreto 1222 Cddigo de Régimen Departamental

Decreto 1865 de 1994 Por el pual se reglamentan normas organicas del presupuesto y se dictan
otras disposiciones en la materia.
Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector
Vivienda, Ciudad y Territorio ‘

Ley 1962 de 2019

Ley 136 DE 1994
Ley 179 de 1994
Ley 225 de 1995
Ley 358 de 1997
Ley 448 de 1998

Ley 533 de 1999

36 Ley 550 de 1999

Decreto 111 de 1996

Decreto 1082 de 2015

Decreto 1077 de 2015
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Por el cual se reglamentan normas organicas del presupuesto y se dictan
otras disposiciones en la materia.
Decreto 2482 del 2012 | Por el cual se establecen los lineamientos generales para la integracién de
la planeacién y la gestién
Por el cual se crea un régimen especial con el fin de poner en funcionamiento
Decreto 1953 de 2014 los Territorios Indigenas respecto de la administracion de los sistemas
propios de los pueblos indigenas hasta que el Congreso expida la ley de qué
trata el articulo 329 de la Constitucion Politica
Por el cual se dictan las normas fiscales y deméas necesarias para poner en
Decreto 632 de 2018 funcionamiento los territorios indigenas ubicados en areas no
municipalizadas de los departamentos de Amazonas, Guainia 'y Vaupés
Fuente: Equipo Técnico PDM-2020-2023

Decreto 1957 de 2007
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CAPITULO 1 : COMPONENTE DE PARTICIPACION COMUNITARIA DEL PLAN N

El componente de participacion comunitaria del plan de desarrollo abarca todos los ejercicios
interactivos con la gente desde la elaboracion del plan de gobierno, los talleres de participacion
comunitaria, el uso de las TIC y de las redes sociales con resultados bastante importantes que
precisan y priorizan las necesidades méas sentidas de todas las veredas, sectores y grupos
poblacionales, incluyendo las mesas de politicas publicas de victimas, primera infancia,
infancia y adolescencia, adulto mayor, mujer y equidad de género, discapacidad, un ejercicio
de cartografia social del territorio, entre otras.

El plan de gobierno denominado “MEJOR CON LA GENTE”, cont6 con un ejercicio
participativo en todas las veredas del municipio, 12 talleres y mas de 500 personas hicieron
parte de este proceso donde se priorizaron las necesidades mas sentidas de la comunidad,
con el fin de poner a disposicion de la comunidad encinera, un programa de gobierno real y
alcanzable para el periodo 2020 — 2023, el cual se convierte en el insumo base para el plan
de desarrollo, cumpliendo lo dispuesto en la Constitucion Politica de Colombia.

Para la elaboracién del Plan de Desarrollo denominado “ALCALDIA DE LA GENTE 2020-
2023”7, se realizd la fase diagndstica, obteniendo informacién de diferentes fuentes de
informacion, tales como el empalme, la consulta de fuentes oficiales, documentos anexos al

kit territorial, bases de datos del DNP y los talleres de participacion con la comunidad
denominados “TALLERES CON LA GENTE”, recorriendo nuevamente las 13 veredas en su
totalidad, asi como la realizacion de mas de 500 encuestas de caracterizacion de familias
rurales, mesas de politicas publicas, un ejercicio de cartografia social con las juntas de accién 39
comunal y acueductos veredales y a través de las redes sociales y pagina web se promovié la
participacién, mediante un formulario virtual.

Asi presentamos un documento practico, que responde a las necesidades identificadas de
manera participativa y proyecta la vision del territorio como un municipio con desarrollo rural
integral y sostenible, logrando cierre de brechas sociales, econémicas y ambientales,
mejorando las condiciones de bienestar para sus habitantes, partiendo de un diagnostico
situacional y aterrizado a la realidad.

S
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CONSTRUCCION PARTICIPATIVA DEL PROGRAMA DE GOBIERNO

JOSE GABRIEL

GIRATA

MEJOR CON LA GENTE

Es muy importante tener en cuenta el trabajo participativo de la comunidad realizado en la
elaboracion del programa de gobierno “MEJOR CON LA GENTE 2020-2023”, puesto que es
el producto de un proceso de concertacion y participacion comunitaria a través de 12 talleres
veredales en donde participaron cerca de 500 personas en un ejercicio de priorizacion de
necesidades acorde a la realidad de cada una de las veredas de nuestro municipio.

El plan de gobierno se organiz6 en 4 ejes estratégicos: Social, econdmico, politico y ambiental
y cada eje contiene los programas que abarcan todos los sectores de inversion, y cada uno de
ellos a su vez los proyectos a realizar y los indicadores. Su enfoque denota un alto contenido
social, la participacion comunitaria y el interés de hacer una administracion cercana a la
ciudadania, en donde prime el interés general y la concertacién en la toma de las decisiones
mas importantes, enfoque que marca la diferencia de lo que seré el gobierno de la ALCALDIA
DE LA GENTE 2020 - 2023.

CIFRAS DEL PROGRAMA DE GOBIERNO

Grafica No. 1: Cifras del Programa de Gobierno.

12 500 e 199
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Tabla No. 2: Matriz participativa del Plan de Gobierno — Talleres Veredales con la Gente y para la Gente

VEREDAS / proyectos / alternativas POIMA| PERICOS [MICOS |TUMBITA|CENTRO | CHAPA RIONEG CABUYA PATIOS MINAS PATIOS CANADA| AVENDAN
RO BAJO ALTO 0s
Apoyar a la ESE en su plan financiero X X
AGILIZAR CITAS MEDICAS X X X X X X X X X X X
Capacitacion primeros auxilios en las veredas X X X X X X X X X
Boquitin comunitario X X
presencia de promotora de salud en la vereda X X X X X X
SALUD Servicio de odontologia permanente X X X X X X X X X
Mejoramiento del servicio de Laboratorio, farmaciay X X X
BRIGADAS DE SALUD en la vereda (Visual, oral, X X X X X X X X X X
Funcionamiento Puesto Salud Canada X X X
Capacitar a funcionarios para que presten un mejor X X
DISPONIBLIDAD del servicio de AMBULACIA para la X X X X X X X X X X X X
Acercar el pago de subsidio del adulto mayorala X X X X X X
Terminacion del centro de bienestar del adulto mayor X
hacer Brigadas de salud y bienestar para el adulto X X X X X X X X
ADULTO Gestionar nuevos cupos para el programa de subidios
MAYOR del adulto mayor X X X X x X X X X
Facilitar el transporte para los adultos mayores X X X X X X X
Funcionamiento del centro de bienestar del adulto X X
Funcionamiento del Centro Vida en la vereda X X X X X X X X
DISCAPADIDAD |Apoyo a personas en condicion de discapacidad X X X
HUERTAS FAMILIARES X X X X X X X X X
Encuentros ludicos y de recreacion familiares X X X X X X X X X X X X X
FAMILIA Fortalecer programa mas familias en accion X X X X X
Que los padres participen mas de las actividades con X
Celebracidn fiesta de la familia en la vereda X X X X X X X X
Espacios de integracion veredales X X X X
CONVIVENCIA |Capacitacion en convivencia familiary con los vecinos X X X X X
Mas presencia de la policia en la vereda X X X X X X X
atencion integral a la nifiez en casos de maltrato
DIA DE LA NINEZ Y RECREACION EN LA VEREDA X X X X X X X X X X X
NINEZ Construir el centro de desarrollo infantil X
Apoyo a las guarderias
FORTALECER PROGRAMAS DEL ICBF (MODALIDAD X X X X X X 41
Transporte Escolar jovenes secundaria X X X X X X X X X X
Dotacién de la Escuela X X X
Construccién Escuela Chamizal X
Tratamiento aguas residuales de la escuela la Cabuyay X X
Alimentacion escolar permanente X X X X X X X X X X
Dotacion de implentos para restaurante escolar X
EDUCACION |Cambio de bateria de bafios escuela Canada X
Dotacion de computadores, implementos didacticos X X X X X
Mejoramiento de la escuela, cerramiento de la escuela X X X X X X
Mejoramiento de la Cocina de |a Escuela X X
Conectividad internet en la escuela X X X
Dotacion kit escolares X X X X X X X X X X X X
Continuacidn del bachillerato hasta el grado 11 - post X X X
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VEREDAS / proyectos / alternativas POIMA | PERICOS | MICOS [TUMBITA| CENTRO | CHAPA RIC')::)EG CABUYA P:;:gs MINAS P:I_:_gs CANADA AVEgSDAﬂ

Pavimentacion de la via principal X X
Pavimentacion de calles urbanas X
Apertura ramal via al llano, fortuna, sector el melo X
Ramal sector Guacharacal X X
Mejoramiento ramal Anacal, el gualilo y sector guaduas X
Ampliacion y mejoramiento Camino Alto de los Micos -
Rancho alegre

Mejoramiento via a Cincelada X
Continuacién ramal Chamizal -Loma del medio X
Apertura via a Minas X X
Puente La Cartagena X
continacion ramal salon Comunal a escuela de la Chapa X
Apertura Loma de Rosas a la Escuela de Rionegro X
Apertura ramal Chochal - San Jose
Apertura ramla cachald X
Ramal alto de la cruz vereda centro X
continuacion ramal Minas parte alta X
Ramal boquemonte - patios alto (sector el carmen) X
Apertura Ramal Las Tapias X
Apertura ramal hasta marco leon y camino pozo del X
VIAS Mejoramiento ramal Canada - Avendafios X X
Apertura ramales veredales (Legia) X X
Arreglo Ramal San Benito - Escuela Cabuya X
Arreglo puente pozo del aire poima - pericos X
Construccidn Puente Siempre Viva X X
construccién puente sobre quebrada mala mafia X
Construccidn puente el Pie X X
Construccion de placa huellas en puntos criticos X X X X X X X X
Placa huellas ramal Escuela Poima X
Mejoramiento ramal Escuela Rionegro X
Placa huellas en ramal escuela Cabuya X X
Mejoramiento de las vias veredales, ampliacién de las
curvas, alcantarillas

Mejoramiento via Boguemonte (alcantarillas) X X
Arreglo de los caminos veredales X X X X X X X X X X X X
Arreglo aleta puente Quebrada Los Pichones X
Intervencion de puntos criticos via sector el Bao y Lajas X
construccién puente peatonal TRANSITO PINTO X
42 Sefializacion de las vias urbanas X
Adquisicion de un vibrocompactador y Volqueta
Mantenimiento y mejoramiento de los puentes X X X X X X X X X
senderos para caminatas ecologicas X
Sefializacién de sitios turisticos X X X
TURISMO Proyecto turistica La Variante
Ramal de acceso a la cueva de los pichones X
Recuperacidn del puente antiguo La Variante
Espacios de integracidn cultural

Banda Municipal y escuela de musica X
Crear el grupo de danzas

CULTURA  |Creacion Escuela de Artes manuales y escenicas
(pintura, teatro, danzas, artesanias

Casa de la Cultura

Estimular los talentos culturales de nuestros nifios, X
Espacios de recreacion en la vereda, juegos autoctonos X X X X X X X
Adecuacion de la villa olimpica - Centro recreacional,
arreglo cancha de futbol y piscina

Crear escuela deportiva en varias disciplinas X X
Espacios ludicos y recreativos para los adultos mayores
DEPORTE Crear las olimpiadas infantiles X X
espacios de recreacion para las mujeres
Dotacidn de implementos deportivos para la vereda X X
Cubierta y alumbrado para la cancha de Patios Alto
Apoyo a deportistas destacados X
Mejoramiento de la cancha - lluminacién X X X X X X X X X

<

<
<

<
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RIONEG PATIOS PATIOS AVENDAN
VEREDAS / proyectos / alternativas POIMA| PERICOS | MICOS [ TUMBITA|CENTRO | CHAPA RO CABUYA BAIO MINAS ALTO CANADA os

Proteccion y reforestacion de fuentes de agua, algibes X X X X X X X X X X

Incentivos por conservacion a quienes tienen bosques X X X X X X X
AMBIENTE  [Recoleccion de residuos solidos en la vereda X X X X X X X X X X X
Puesta en funci i de la planta de ji X
poner en marcha procesos de reciclaje
Apoyar las cercas vivas y silvopastoriles X
Fomentar la caficultura, Proyecto cafes especiales X X X X X
Apoyo a viveros de café
Renovacion de cafetales

=
>
>
>

>

Fertilizacién de Cafetales

Manejo de aguas resi del proceso de beneficio
Realizar analisis de suelos para mejc i de los
Brindar asistencia técnica profesional en los cultivos
Apoyar la comercializacion de los productos de la X
Apoyar las huertas caseras, seguridad ali ia X X X X
AGOPECUARIO |Incentivar otros cultivos como lulo, uchuva, gulupa
Capacitar a los ganaderos X X X X
Programas de mejc i genético razas lecheras
Mejoramiento de praderas X X X X X X X X
Distrito de riego para uso agropecuario X X X
Covenio con ICA para las guias de movilizacion, que
sean un servicio permante

Reistro de marcas en el municipio X
Explorar el cultivo de cacao X
Servicio de inaria agricola ( tractor) X
Apoyo al sector agropecuario X X X X X
Estimular la inversion privada para la construccion de X
Apoyo a los trapiches, sector panelero X X X
Apoyo para un centro de acopio para la X X X X X X X X
Estimular la compra de productos locales X X X X
Fortalecer las artesanias y proceso de lana en la vereda
Empleo en arreglo de caminos y vias rurales con mano
de obra de lavereda

Facilitar el acceso a créditos ICR para proyectos X
EMPLEO Apoyar el punto de acopio y transformacion de lacteos X
Proyecto de emprendimi iscicol X X X
Estimular creacién de cooperativas veredales, de X
Capacitacion a mujeres en temas de emprendimiento Y
proyectos productivos

Capacitaciones del SENA X
Fortalecimiento de la planta de beneficio animal
Aprovechamiento de residuos organicos para hacer
Bascula para pesar el ganado

Apoyo a jovenes cafeteros y mujeres cafeteras X X X X X
Electrificacion de la vereda, de las viviendas que no
cuentan con el servicio

Gestinar con la electrificadora técnico permanente
para atender fallas en el servicio
Proyecto de gas domicialirio por redes en la vereda X X X
conexion alcantarillado sector Cabuya Alta al plan
maestro alcantarillado

Ampliar cobertura red alcantarillado urbano X
Servicio de alumbrado publico sector vereda Cabuya X
Cerramiento salon comunal Patios Bajo X
Dotacién del salon comunal X X X X
Electrificacion del salén comunal de Cabuya X
construccion Salén comunal de |a vereda Patios Alto X
EQUIPAMIENTO|construccion Salén comunal Tumbita X X
mantenimiento del parque infantil X
Gimnasio al Aire Libre X
Mejoramiento y dotacion Salon Comunal chapa (cocina,
bafios y cerramiento)

Definir dias de atencion a la comunidad X X X X
mas presencia del Concejo y Alcalde en la vereda para
rendicién de cuentas y proyectos

Kits de herrami para trabajo comunitario a todas
Hacer consejos comunitarios en la vereda X X X
Méds presencia institucional, de la policiay de los
funcionarios en la vereda

Celebracion dia del campesino en la vereda X X
Capacitacion a las Juntas de Accién Comunal
Programas de vivienda nueva para familias que no la X
VIVIENDA  |Programa de mejoramientos de vivienda X
programa vivienda de interes social
unidades sanitarias y lavaderos X
Canalizacion de cafio Q. el Sapo

pozos sépticos

Tanques de reserva agua en las viviendas
Fortalecimiento acueductos veredales

>
>
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Celebracion dia de la mujer en la vereda X

Fuente: Equipo Técnico PDM 2020-2023
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COMPONENTE DE PARTICIPACION COMUNITARIA DEL PLAN DE DESARROLLO \

iTALLERES CON LA GENTE - El Plan es de Todos!
Py #HEL
4418 PLAN
B o —— ]
CON l%ﬂ &elgg %y

‘ A

2.1 TALLERES COMUNITARIOS POR VEREDA

4

Los TALLERES CON LA GENTE, es una herramienta de participacion ciudadana que se
implement6 desde la formulacion del Plan de Gobierno presentado ante la Registradora
Nacional del Estado Civil para las elecciones del pasado 27 de octubre de 2019 y nuevamente
se fortaleci6 y retroalimento durante la fase de diagndstico, la cual fue muy bienvenida por
parte de la comunidad, ya que se contdé con una masiva participacion en cada uno de los
talleres realizados en las todas veredas del municipio.

En total se desarrollaron 15 talleres participativos distribuidos de la siguiente manera:

En cada uno de los talleres, se desarrollaron mesas de trabajo utilizando los formatos de
trabajo de campo del KPT propuesto por el DNP, de donde se obtuvieron las siguientes
necesidades mas sentidas de la comunidad y se realizaron en las 13 veredas del municipio en
las siguientes fechas:

Plande Alcldia Municipal de Encino
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Grafica No. 2: Cronograma de realizacion de los Talleres con la Gente para la Gente. \

QIS | AGENDA #EIPlanesdeTodos

| Fecha | Hora | Vereda/Sector | ___Lugar |

o

9:00 am CABUYA - TAPIAS SALON COMUNAL CABUYA
Miércoles 5 febrero 1:00 pm MICOs ESCUELA
6:00 pm CENTRO SALON PARROQUIAL
9:00 am PERICOS ESCUELA
Jueves 6 febrero
12:00 pm TUMBITA ESCUELA
Lunes 10 febrero 10:00 am MINAS CABANA NELSON MORANTES
10:00 am RIONEGRO SALON COMUNAL
Martes 11 febrero
1:00 pm CHAPA SALON COMUNAL
Miércoles 12 10:00 am CANADA ESCUELA
febrero 1:00 pm PATIOS ALTO ESCUELA z
10:00 am AVENDARNOS ESCUELA SECTOR GUAYABO
Jueves 13 febrero J El u®
1:00 am PATIOS BAJO SALON COMUNAL =1 ‘l
Domingo 16 febrero WX of.1) ] POIMA CASA SERVILIO LEON

sid= B73 | ALCALDIA DE LA GENTE 2020 - 2023
__ gﬁ% ﬂcjégaén’e/ C@Wdi&f oo -  Hoalde

Fuente:

En la realizacion de estos talleres se lograron identificar con las comunidades las
problematicas mas sentidas en cada una de sus veredas y sectores, realizar un ejercicio de
priorizacion y definir las principales apuestas en cada uno de los 17 sectores incorporados en
el kit territorial:

Tabla No. 3: Sector y Temas abordados

Ealigo 63 Nombre Sector Temas abordados
sector

04 Informacién Estadistica Catastro multiproposito

12 Justicia y del Derecho Gl reclu_s lon
Acceso a la Justicia

17 Agricultura y Desarrollo Rural Sector Agropecuario

19 Salud y Proteccion Social Salud

. . Electrificacion

z AlEE Y EE ) Gas Domiciliario
Educacién prescolar, primaria, basica y

22 Educacion media
Educacién superior

. L Conectividad
Tecnologias de la Informacion y . .

23 las Comunicaciones Acceso a Equipos tecnoldgico
Gobierno Digital

o4 Transporte Vias (Vias terciarias, caminos veredales,

puentes)

2 \ 32 Ambiente y Desarrollo Sostenible =~ Ambiente /‘\
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Educacién Ambiental
Cambio Climatico

33 Cultura Cultura
Comercio
35 Comercio, Industria y Turismo Industria
Turismo
i Empleo
& UclEl Emgrendimiento y Asociatividad
39 Ciencia, Tecnologia e Innovacién  Ciencia y Tecnologia
- Vivienda Urbana y Rural
&Y A0 Saneamiento bés)i/co y Agua Potable
43 Deporte y Recreacién Deporte y Recreacion
Seguridad y Convivencia
45 Gobierno Territorial Gestion del Riesgo

Fortalecimiento Institucional

Primera Infancia, Infancia y Adolescencia
Juventudes

Mujer, Mujer Rural y equidad de Género
Adulto Mayor

Discapacidad

Victimas del Conflicto

41 Inclusién social

Fuente: KPT 2020

A continuacion, se presenta una sintesis de los talleres y el Andlisis de las mesas de
participacion en las veredas por cada sector y sus problematicas: 47

Tabla No. 4: Necesidades encontradas por sector

Cdodigo
de sector

Nombre Sector Necesidades encontradas por la comunidad.

En el 100% de las mesas de participacion, se manifestd la gran
problematica de informalidad predial de un gran nimero de
predios, dado que no estan saneados juridicamente y no pueden
disponer de sus predios por diferentes inconvenientes en la
legalidad de sus predios, asi mismo por la desactualizacion
catastral.

Informacién

04 Estadistica

En centros de reclusién, las probleméticas son muy minimas
teniendo en cuenta que el municipio es muy pequefio y se
presenta bajas cifras delictivas y penales en el municipio; sin
embargo, se recomienda tener un convenio con centros de
reclusion de San Gil o Socorro, a donde llevan las personas del
municipio que son condenadas e indiciadas respectivamente.

Justicia y del

12 Derecho

Las problematicas en el sector agropecuario que se han
identificado: poca tecnificaciéon de cultivos y explotaciones
pecuarias, poca comercializaciéon de los productos, la falta de
asociatividad, desperdicio de materia prima por bajo valor
agregado y que hacen que el intermediario pague a muy bajo
precio los productos.

6
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Salud y
19 Proteccién
Social
21 Minas y energia
22 Educacion

Tecnologias de
la Informacién y

23
las
Comunicaciones
24 Transporte
Ambiente y
32 Desarrollo
Sostenible
33 Cultura
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Problematicas de deficiente prestacion de los servicios de
salud; dentro de las necesidades mas sentidas en este sector
requieren de una enfermera, una ambulancia para el sector rural
y mejorar la programacién de citas médicas ya que no hay
disponibilidad.

Hay un Deficiente infraestructura y dotacion hospitalaria
(laboratorio, equipos odontolégicos y area de urgencias)

Falta cobertura de energia eléctrica varios sectores (Minas,
Cachald, San José, Chochal) asi como Revision y mejoramiento
de redes e instalacién de nuevas redes eléctricas o programas de
puntas y colas.

Falta cobertura de gas domiciliario en area rural al servicio de
gas, le solicitan al alcalde apoyo para ampliar las redes de gas.

Falta de conectividad en todas las escuelas, deficiente
infraestructura educativa, falta Mejoramiento de las sedes
educativas, en cuanto a restaurante escolar, adecuacion de las
canchas.

Faltan kits escolares y Transporte escolar urgente.

Deficiente cobertura urbana y rural en conectividad; Dentro
del sector de educacion, la comunidad solicita la instalacion de
puntos digitales en las sedes educativas para ingreso no
solamente de los nifios, sino también para la realizacion de cursos
por internet de los adultos.

El sector transporte es uno de los mas criticos y mas necesitados,
dentro de las necesidades mas significativas tenemos: deficiente
estado de las vias rurales y urbanas del municipio; falta
mejoramiento y mantenimiento de las vias Interveredales vy
municipal, arreglo de puntos criticos, arreglos de puentes
(vehiculares por falta de barandas y peatonales), obras de arte
(alcantarillas, box culver), placa huellas y caminos veredales.

También Falta de vias de acceso a varios sectores rurales
(chochal,
San José, tapias, cachalu, afiacal, entre otras)

No hay rutas rurales de recoleccion de residuos sélidos, para
las veredas del municipio. También se evidencia fuentes hidricas
sin proteger (reforestar, aislar, restaurar).

Contaminacién hidrica por deficiente estado de la PTAR en el
casco urbano y baja cobertura de alcantarillado en el area rural
(no hay pozos sépticos y los que hay no funcionan bien).

Hay presencia de Casos de quemas de rastrojos y caceria ilegal.

No hay procesos ni de escuelas de formacion artistica y
cultural para los nifios y jévenes.

El municipio no cuenta con un espacio fisico adecuado para casa
de cultura.

Alcaldia Municipal de Encino
2020 - 2023

A

‘\

NN



Comercio,
35 Industria y
Turismo

36 Trabajo

Ciencia,
39 Tecnologia e
Innovacion

40 Vivienda

Deporte y

43 7
Recreaciéon

n o,

ALCALDIA DE LA GENTE

Plan e
'Desarrollo

JOSE GABRIEL GIRATA PICO
ALCALDE MUNICIPAL

No se cuenta con centros de acopio, hay baja asociatividad y
bajos casos de emprendimiento entre otras herramientas
necesarias para promover el comercio en el municipio.

Los prestadores de servicios de restaurante y alojamiento no
estan preparados para la atencién de visitantes.

En cuanto al turismo, la comunidad reconoce que tiene unos sitios
turisticos muy importantes en el municipio, que se requiere de
impulso para mostrar y atraer turistas, pero no hay
aprovechamiento del sector del turismo.

Hay un alto nimero de desempleo en el municipio, los empleos
gue hay son en su mayoria informales o al jornal o diario en el
area rural principalmente.

Se presenta el abandono del campo, de personas jévenes y
familias en edad productiva que se van a las ciudades a buscar
empleo.

El sector de Ciencia y tecnologia, es un sector que va enlazado
con el sector educacion, y donde se ve la necesidad de pedir
apoyo a la administracion municipal para fomentar la
investigacién desde el aula de clase, en razén a que se cuenta
con pocos recursos fisicos y humanos para desarrollar
investigacion.

El sector rural no cuenta con proceso de innovacion y
tecnologia en sus cultivos o explotaciones agropecuarias.

Alto déficit cualitativo, especialmente en el sector rural
(mejoramientos de vivienda como mejoramiento de la cocina,
unidades sanitarias, lavaderos y pozos sépticos) y déficit
cuantitativo en &rea urbana y rural, para nuevas familias que no
cuentan con vivienda.

Otro de los problemas mas significativos en las veredas, son la
falta de agua potable para consumo humano, la mayoria de
poblacién esta agrupada por acueductos veredales pero toman el
agua sin ningun tratamiento, poniendo en riesgo la salud publica.

Se presenta deficiente infraestructura del sistema de
abastecimiento de agua de los usuarios de los acueductos rurales
y las viviendas no cuentan con tanques aéreos.

Hay pocas actividades deportivas y recreativas de
aprovechamiento del tiempo libre, por lo que ya se esta
evidenciando una problematica muy delicada frente al riesgo de
consumo de sustancias alucinégenas en jovenes.

No hay implementacion en las escuelas deportivas y hay poca
programacion de campeonatos en diferentes disciplinas del

Alcaldia Municipal de Encino
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deporte, Deficiente infraestructura deportiva (no se cuenta con
parques tematicos o centros recreacionales, falta arreglo de
cacha de futbol y de polideportivos rurales).

En cuanto al sector de seguridad y convivencia, la comunidad
solicita a la administracién mas control con los vehiculos que
bajan de Duitama, Belén, Bogota, entre otros, dado que es una
via por donde pueden bajar delincuentes que pueden poner en
riesgo la poblacion.

Faltan camaras de seguridad en el casco urbano y salidas, se
presentan casos de violencia intrafamiliar y algunos casos de
abusos sexuales, asi como algunos conflictos entre vecinos
por linderos, y situaciones de convivencia.

En los aspectos de gobierno territorial, faltan habilitar servicios
y tramites en linea y que la alcaldia y sus funcionarios esté mas
45 Gob_ierno cerca de las veredas, especialmente las més alejadas.
Territorial
Hay un alto nimero de deudores del impuesto predial en

razén a que hay mucha informalidad predial sin resolver.

En Cuanto a Gestién del riesgo, no se han presentado grandes
impactos por fenédmenos naturales, sin embargo, una de los
riesgos que mas se presentan en el municipio, son los derrumbes
y deslizamientos por las fuertes lluvias que ocasionan
represamiento de tierra en algunas partes del rio y posteriormente
se desbordan.

50

Asi mismo algunas situaciones de heladas en la parte alta del
municipio y amenazas de quemas — incendios forestales por
malas précticas agropecuarias.

En cuanto a la poblacién de Primera Infancia, Infancia y
Adolescencia, se identifica las siguientes probleméaticas: riesgo
de consumo de sustancias alucindgenas, pocos espacios para
aprovechamiento del tiempo libre, no se cuenta con
infraestructura adecuada para la atencién de primera infancia, hay
casos de embarazos en adolescentes, casos de desnutricion en
algunos menores.

En cuanto a la juventud, baja participacion es espacios
- . comunitarios y sociales, poco acceso a universidad superior y a
41 Inclusion social o P !
carreras técnicas y tecnoldgicas, asi como desempleo.
Las mujeres identifican como problemas es desempleo, la falta
de capacitacién para el emprendimiento, casos de violencia y
maltrato contra la mujer y poco apoyo para la mujer rural.

La poblacién victima, si bien ha superado las situaciones de
atencion critica, falta apoyo para emprendimento y no hay
asociatividad para fortalecer los aspectos productivos.

S
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La poblacién discapacitada no cuenta con una caracterizacion
que permita saber el nimero de personas, las situaciones de
discapacidad y las condiciones de bienestar en que viven, falta
apoyo y ayudas para la poblacién discapacitada.

Los adultos mayores identifican que falta aumentar cobertura
para el subsidio de Colombia Mayor, asi como poca cobertura de
los programas del centro vida en el area rural y que no esta
funcionando el centro de bienestar o ancianato en el municipio y
hay adultos mayores que requieren de este servicio.

No hay grupo étnicos registrados o identificados ni tampoco hay
caracterizada poblacién ROM ni LGTBI en el municipio.
Fuente: Equipo Técnico PDM 2020-2023

Como se puede ver en la tabla anterior, en cada uno de los sectores hay muchas prioridades
que deterioran la calidad de vida de la poblacion Encinera.

Tabla No. 5: Priorizacion de necesidades en el municipio

Codigo
de sector

Nombre Sector Problematicas priorizadas

Informalidad predial

04 Informacion -
EsindEien o Desactualizacion catastral.
Justicia y del e Poco apoyo para centros de reclusion
12 51
Derecho e
e Poca tecnificacion
sgrfavine v e Poca comercializacion
17 Desarrollo Rural o Fal_ta de aspmatmdad,
e Bajos precios de los productos.
. Deficiente prestacion de los servicios de salud
19 Salud y Proteccion e Deficiente infraestructura y dotacion hospitalaria
Social y p
Falta cobertura de energia eléctrica
21 Minas y energia e Falta cobertura de gas domiciliario
Falta de conectividad
22 Educacion e Deficiente infraestructura y dotaciéon educativa
Tecnologias de la e Deficiente cobertura urbana y rural en
23 Informacion y las conectividad
Comunicaciones
e Deficiente estado de las vias rurales y urbanas
24 Transporte del municipio.

e Falta de vias de acceso a varios sectores rurales
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¢ No hay rutas rurales de recoleccion de residuos
solidos,

e Fuentes hidricas sin proteger

Contaminacion hidrica

No hay procesos de formacion artistica y cultural
No se cuenta con casa de cultura.

No se cuenta con centros de acopio

Los prestadores de servicios de restaurante y
alojamiento no estan preparados

o No hay aprovechamiento del sector del turismo.

e Alto desempleo
¢ Abandono del campo

e pocos recursos fisicos y humanos para
desarrollar investigacion.

e No se cuenta con proceso de innovacion y
tecnologia en el campo

e Alto déficit cualitativo
Déficit cuantitativo

¢ Falta de agua potable para consumo humano en
area rural.

e Deficiente infraestructura del sistema de
abastecimiento de agua area rural

e Pocas actividades deportivas y recreativas de
aprovechamiento del tiempo libre.

¢ No hay escuelas deportivas.
Deficiente infraestructura deportiva

Seguridad y convivencia:
e [Faltan cAmaras de seguridad en el casco urbano.
e Casos de violencia intrafamiliar
e Poca gestién de resolucién de conflictos

Gobierno territorial:
e Faltan servicios y tramites en linea y que la
alcaldia
e Alto nimero de deudores del impuesto predial

Gestidn del riesgo:
e Amenazas Yy riesgos por derrumbes vy

deslizamientos y fendmenos naturales /
‘ :

N
N N
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Primera Infancia, Infancia y Adolescencia:
¢ Riesgo de consumo de sustancias alucinégenas.
¢ Infraestructura inadecuada para la atencién de

primera infancia.
e Casos de embarazos en adolescentes.

Juventud:
e Poco acceso a universidad superior
e Desempleo.

Las mujeres:
e Falta de capacitacion para el emprendimiento,

o Casos de violencia y maltrato contra la mujer
41 Inclusion social

La poblacién victima:
¢ Falta apoyo para emprendimiento

La poblacion discapacitada:
e [Falta caracterizacion
o falta apoyo y ayudas

Los adultos mayores:
e falta aumentar cobertura para el subsidio de
Colombia Mayor
e Poca cobertura de los programas del centro vida
en el area rural

Fuente: Equipo Técnico PDM 2020-2023

2.2 MESAS DE POLITICAS PUBLICAS:

Tabla No. 6: Analisis de la Mesa de Politicas Publicas.

MESA DE
SITUACIONES SITUACIONES
F;%Igz:g!:‘ss NEGATIVAS POSITIVAS FROFUESTAS
Falta mas atencion de por Q'UI:I' eX|Iste ugia pglltlca A I d I
arte del gobierno publica la poblacion en  Apoyo en el desarrollo
_ part victima, y que de una de proyectos
Victimas del nacional, para desarrollar . .

Conflicto rovectos roductivos cierta manera se ha productivos para la
gon):je se inF:e ren Ias' recibido diferentes poblacién en condicion
victimas 9 ayudas por parte del de victimas.

’ gobierno local.
Dentro de las situaciones Implementar  Talleres

Primera negativas encontradas a Hay la disposicion de de escuelas de padres

Infancia, manera general, es la falta | los padres para asistir a y buscar alternativas de

Infanciay de atencién de los padres | este tipo de talleres de apoyo econdémico para

Adolescencia a sus hijos, falta de

orientacion familiar. Por

Plan

= Desarrollo

orientacién familiar.

Alcaldia Municipal de Encino
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dias escolares con
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Adultos

Mayores

Discapacitados
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Equidad de

Juventudes
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.

Mujer y

Género

Cultura
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parte del gobierno
nacional. Se solicita mas
apoyo en el PAE y en el
transporte escolar, ya que
no alcanza al 100% de los
dias escolares.

No todos los adultos
mayores tienen la
posibilidad de asistir a un
centro vida, hay poblacion
en las veredas que no
tienen alimentos ni forma
de comprar, muchas veces
por falta de recursos o por
enfermedades que
impiden el desplazamiento
hasta el pueblo.

No hay una caracterizacion
de discapacitados en el
municipio de Encino, como
tampoco se han
determinado sus
necesidades.

La mujer y equidad de
género, es una de la
poblacibn mas afectada,
dado que no se ha
implementado una politica
publica que fortalezca este

sector en todos sus
sentidos, desde la
proteccion hasta el apoyo
para el desarrollo
econdémico.

Falta de atencion del
gobierno nacional y local
para el sector Juventudes
en todos los sentidos.
Hechos que provocan que
esta poblacion salga del
municipio y se radique en
Bogota, Bucaramanga
entre otros, para la
basqueda de nuevas
oportunidades.

Este sector es uno de los
mas abandonados vy
necesitados, dado que los
escenarios son muy pocos
y en regular estado.

Plan e

' Desarrollo

ALCALDE MUNICIPAL

Un 60% de la poblacion
adulta tiene acceso a
centro vida en el area
urbana el resto de la
poblacibn no tiene
acceso, pero tienen la
disposicion de asistir a
los centros vida,
siempre y cuando se les
apoye con transporte o
un centro mas cercano.

Son un grupo dispuesto
a trabajar en los temas
que la administracién
municipal disponga
para este grupo.

Las mujeres de hoy en
el municipio de Encino,
han tomado la decision
de organizarse y
hacerse sentir en el
municipio, como fuerza
laboral y familiar.

Que aun en el municipio
existe un namero
significativos de
jovenes, que se pueden
apoyar.

La comunidad tiene la
disposicion de participar
en eventos culturales
del municipio y asi
mismo aprovechar la
oportunidad de vincular
a los nifios y jovenes a

Alcaldia Municipal de Encino
2020 - 2023
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alimentacién
transporte escolar.

La propuesta en las
veredas, es la
implementacion de
centros vida en las
escuelas donde ya no
hay niflos y estan
practicamente

abandonados.

Implementar diferentes

programas
productivos, donde se
puedan manejar
diferentes productos

agricolas o pecuarios.

Le solicitan al municipio
apoyo para estudiar y
desarrollar trabajos
gue les generen mas
ingresos a sus
hogares.

Se buscar apoyo para
estudiar y desarrollar
proyectos en el
municipio.

La comunidad solicita
las escuelas de
formacién para
ocupacion del tiempo
libre 'y mejorar los
escenarios deportivos y
culturales existentes.
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A

las escuelas de
formacion.
Los acueductos veredales
) Un B80% de los Desarrollo de contratos
no cuentan con sistema de X
i acueductos veredales, con las juntas de los
tratamiento de  agua
0 se encuentran = acueductos para
potable, el 100% de los . o
Acueductos . legalizados 'y  con | optimizar los
acueductos  tiene  un o P L .
Veredales documentacién al dia sistemas instalados y

sistema de conduccion de
agua, tanque desarenador
o de almacenamiento y

para ejecutar contratos
interadministrativos con
el municipio.

dotacion de plantas de
tratamiento de agua
potable en las veredas.

\/

mangueras de distribucion.
Fuente: Equipo Técnico PDM 2020-2023

2.3 ELABORACION DEL DIAGNOSTICO BASADO EN CARTOGRAFIA SOCIAL,
EJERCICIO PARTICIPATIVO CON LAS JUNTAS DE ACCION COMUNAL

El Objetivo de esta actividad, fue describir desde el colectivo el territorio potenciando el
conocimiento local y las representaciones elaboradas sobre los paisajes veredales y el urbano.

Para la captura de informacion primaria, la comunidad se encargd de suministrar
informacion cualitativa, a través del ejercicio de la cartografia social, como una metodologia
participativa y colaborativa de investigacion que invitd a la reflexion, organizacién y accion
alrededor del espacio fisico y social del municipio.

Por consiguiente, parte de la planificacion del plan de desarrollo se baso en la realidad del
territorio desde las comunidades, ellos descubrieron sus necesidades y situaciones en su vida
diaria como actores sociales indispensables en la elaboracion de las acciones afirmativas que
nos lleven a resultados desde LA CARTOGRAFIA SOCIAL como proceso netamente
PARTICIPATIVO.

Actividades Ejecutadas: Se Aplicaron (14) talleres de cartografia social con el fin de estudiar
una a una las veredas del municipio y su sector urbano, con el objetivo de reconocer el territorio
con la comunidad de la zona a través de la descripcion grafica guiada a través de una serie de
preguntas, usando como materiales papel bond, marcadores de colores, colores, ficha de
asistencia, cartografica del municipio (digital y fisico) segin Esquema de Ordenamiento
Territorial Vigente (2003).

Alcaldia Municipal de Encino
2020 - 2023
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231 CARTOGRAFIA SOCIAL CABECERA MUNICIPAL

Cabecero

B institociones
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233 CARTOGRAFIA SOCIAL VEREDA CABUYA

Hscaneado con CamScanner
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2.3.4 CARTOGRAFIA SOCIAL VEREDA CANADA

Vereda Canadd

NEREDA  MINKS

- Camin
‘@ correieros
iemm Rios | quebrados

a
=== Plamnae Alaldia Municipal de Encino s“
a Desarrollo 2020 - 2023 AV




X g

JOSE GABRIEL GIRATA PICO
ALCALDE MUNICIPAL

CARTOGRAFIA SOCIAL VEREDA CENTRO
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2.3.6 CARTOGRAFIA SOCIAL VEREDA CHAPA
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238  CARTOGRAFIA SOCIAL VEREDA MINAS
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Egcaneado con CamScanmey

2.'3.10 CARTOGRAFIA SOCIAL VEREDA PATIOS BAJOS
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CARTOGRAFIA SOCIAL VEREDA PERICOS
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62 2.3.14 CARTOGRAFIA SOCIAL VEREDA TUMBITA

TUMBITA

B T

o con CamScanner,

Escanead

X
== Pland Alaldia Municipal de Encino s“
f Desarrollo 2020-2003 .



X/

K A

JOSE GABRIEL GIRATA PICO
ALCALDE MUNICIPAL

\/

“Los procesos cartogrdficos pueden usarse para ayudar a garantizar el
acceso a la tierra y los recursos naturales, facilitar su gestion y sustentar la
defensa de los intereses de la comunidad en relacion con la tierra. Es decir,

la cartografia desempernia una funcion cada vez mayor en el empoderamiento
de la gente y las comunidades.”

Di Gessa, 2008

2.4 EL PLAN EN LA RED

Con la Estrategia de #EIPlanenlaRed se promovi6 la participacion en las redes sociales,
pagina web del municipio, dando la oportunidad a que las personas oriundas del municipio,
residentes en otras ciudades del pais, pudieran participar de este ejercicio de construccion
colectiva del plan de desarrollo, mediante un formulario web que se habilité para ello.

Grafica No. 3: Ficha Técnica #EIPlanenlaRed

<« C @ docsgooglecom/forms/d/1qFUECadbyBUWOSFSUDRBHA_d-TH-lydGRHe4832w0ZY fecit
B PLAN DE DESARROLLO "ALCALDIA DE LA GENTE 2020 -2023° [J % e o = [IEB

Proguntas  Respusstos @)

>
park INO__# 00 -

PLAN DE DESARROLLO "ALCALDIA DE LA GENTE
2020 - 2023"

Lo invitamos a participar de la con:

nuestro Plan de Desarrollo respondiendo cada una de las
#EIPIanEsDeTodos

o +we

Fuente: Equipo Técnico PDM 2020-2023

Link: https://forms.gle/iY6rEijD1mtNsmFu9

241 RESULTADOS DEL PROCESO VIRTUAL:

De este proceso virtual participaron cerca de 50 personas, en términos porcentuales, respecto
al Sector al que pertenece, quienes participaron en su mayoria, con un 32,1% son del sector
Comunitario, Seguido de Profesionales independientes y Funcionarios publicos con 28,6%,
como lo indica la siguiente gréfica:

' Plamae  Alcoldia Municipal de Encino
' Desarrollo 2020 - 2023
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@ Comunitario

@ Estudiante

@ Profesional Independiente
@ Empresa

@ ONG

@ Veeduria

Comunitario @ Funcionario Plblico
9132,1%) @ Contratista/proveedor

12V

Teniendo en cuenta el Enfoque Diferencial al que pertenecian la mayoria de los participantes,
fueron mujeres cabeza de familia con 40%

@ Ninguno

@ Joven independiente
@ PFoblacion Urbana
@ Productivo

@ Independients

} @ NA

@ Minguna de las anteriores
Mujer cabeza de familia

A 22
_ &

Respecto de la ubicacion Geografica, en su mayoria los participantes fueron del sector Urbano
con el 64,3%, por razones de mayor acceso a internet que el area rural:

@ Urbana
@ Rural

N

A
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2.4.2 TEMAS Y/O SECTORES ABORDADO EN EL EJERCICIO “EL PLAN EN LA
RED”:

Tabla No. 7: Analisis del Ejercicio “El Plan en la Red”

TEMA / SECTOR PREGUNTA RESPUESTA %
¢;Cual cree que son las 58,6%
necesidades mas Fortalecer la formacién para

prioritarias, que se deben pruebas saber / Martes de
solucionar para que los prueba.
nifios, nifias y adolescentes Garantizar el  transporte 51, 7%
aumenten la calidad de la escolar.
educacion en el Municipio? 51, 7%
Fortalecer la ensefianza de un
segundo idioma (ingles)

. ¢Qué opcién de estudio Carreras técnicas 37,9%
EDUCACION desearia que se Carreras tecnolégicas 31%
implementara en el Carreras Universitarias 24%
municipio?
¢En qué tema le gustaria que Agropecuarios 92,6%
se realizara esta opcién de Turismo 65,5%
estudio? Gastronomia 41,4%
¢,Cudl cree que es el motivo = Falta de motivaciéon 79,3%
0 causa de la desercion Problemas Familiares o 75,9% 65
escolar en el municipio? desintegracion de la Familia
Falta de Transporte Escolar 34,5%
¢Qué actividades lidicas y Deportes 93,1%
APROVECHAMIENTO de aprovechamiento del Cultura 75,9%
TIEMPO LIBRE PARA tiempo libre, les gustaria que Manualidades 48,3%
NINOS, NINAS Y desarrollaran los nifios en la
ADOLESCENTES jornada contraria de estudios
u ocupacion del tiempo libre?
¢De los servicios de salud Consulta general 35,7%
gue se prestan, cuél es el Laboratorio 28,6%
mas deficiente? Urgencias 21,4%
¢Qué servicio de salud Brigadas de Salud 41,4%
especial le gustaria que se Servicio de Auxiliar de 24,1%
SALUD prestara en el area rural del Enfermeria
municipio de Encino? Servicio de Ambulancia 17,2%
¢Qué servicio especial les | Psico orientacion 27,6%
gustaria que se incluyera en Talleres de estilos de vida 27,6%
las brigadas de salud y saludable
bienestar? Talleres Nutricionales 27,6%
;Cual cree que es el Contaminacion y 21,1%
problema ambiental mas desproteccién de suelos
FULEIENTTE sentido en el municipio Las Quemas 17,2%
Encino? Aguas Residuales 17,2%

&
s Plande  Alcldia Municipal de Encino p
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GESTION
RIESGO

AGUA POTABLE Y

SANEAMIENTO

BASICO

VIAS

SECTOR

AGROPECUARIO Y

DESARROLLO
RURAL

DEL

INCLUSION SOCIAL,

GRUPOS

VULNERABLES

INFRAESTRUCTURA

- EQUIPAMIENTO

MUNICIPAL

GOBIERNO
TERRITORIAL

PARTICIPACION

COMUNITARIA

ORDENAMIENTO

TERRITORIAL

Iq)

ALCALDIA DE LA GENTE

¢;Cual cree que seria la
solucién para aumentar la
cantidad del agua en época
de verano?

¢Qué actividad de gestion
del riesgo recomendaria que
se realizara en cada vereda?

¢;Cada cuanto recomienda
que se debe implementar la

ruta de recoleccion de
residuos soélidos en las
veredas?

¢Qué acciones considera
prioritarias para el
mantenimiento y
mejoramiento vial del
municipio?

¢ Qué cultivos cree que se
deben impulsar

mayoritariamente en el
municipio?

¢,Cudl cree que debe ser la
mayor vocacion productiva
del municipio?

¢, Cudles son las
problematicas sociales en
las que se deberia enfocar la
Administracion municipal?

¢Cudles serian las obras
bandera que priorizaria en
estos 4 afios?

,Qué esperan de la
Administracién municipal en
estos 4 afios de gestion?

¢, Qué aportaria usted a la
gestion municipal en estos 4
afios para el cumplimiento
del Plan de Desarrollo?

Plan e

'Desarrollo
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Crear bosques pequefios o0
reservas en cada una de las
fincas
Reforestar areas de recarga
hidrica

Aislar quedradas y
nacimientos
Planes escolarizados de

gestion del riesgo

Preparacion de Brigadistas en
la vereda

Guardianes forestales

4 veces al afio

3 veces al afio

2 veces al afio

Construccion de placa huellas
Programa Empleo Rural para
mantenimiento de vias
Construccion de obras de arte
y alcantarillas en sitios criticos
Café

Frutales

Aguacate Hass

Caficultura

Turismo de Naturaleza
Ganaderia

Juventud sin Proyectos de
Vida
Abandono de
Mayores
Pobreza en el sector Rural
Pavimentacién via principal
Planta de tratamiento aguas
residuales

Programa Vivienda de Interés
Social

Cumplimiento de las metas y
proyectos

Gestion con Resultados

Cero casos de corrupcion
Conocimiento  técnico  en
diversos temas

Apoyo a jornadas de trabajo
comunitario

Creando empresa y
generando empleo
Municipio agro
ambienta

los Adulto

turistico 'y

Alcaldia Municipal de Encino

2020 - 2023
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34,5%

31%
17,2%
34,5%
31%
31%
44,8%

31%
13,8%

79,3%
48,3%
44,8%
89,7%
75,9%
41,4%
41,4%
31%

17,2%
72,4%
65,5%
48,3%
86,2%
69%

41,4%
46,4%
25%

21,4%
35,7%
28,6%
25%

50%

NN
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¢Qué visién de
proyectaria usted para el
municipio?

Fuente: Equipo Técnico PDM 2020-2023

243

PRIORIZACION POR SECTORES

Tabla No. 8: Priorizacién por sectores

TEMA / SECTOR

EDUCACION

CULTURAY
DEPORTE

SALUD

AMBIENTE

GESTION DEL
RIESGO
AGUA POTABLE Y
SANEAMIENTO
BASICO

VIAS

SECTOR
AGROPECUARIO Y
DESARROLLO
RURAL
INCLUSION SOCIAL,
GRUPOS
VULNERABLES

INFRAESTRUCTURA
- EQUIPAMIENTO
MUNICIPAL

GOBIERNO
TERRITORIAL

PARTICIPACION
COMUNITARIA

PREGUNTA
Necesidad mas prioritarias para
aumentar calidad de la educacion
Tipo de educacién superior a
implementar
Motivos o causa de la desercion
escolar
Actividades lidicas de
aprovechamiento del tiempo libre
Servicios de salud mas deficiente
Servicios de salud especial
necesarios en area rural
Servicios especial en las brigadas
de salud

Problema ambiental mas sentido

Solucién para aumentar cantidad
del agua
Actividad de gestién del riesgo en
veredas

Periodicidad de ruta de recoleccion
de residuos sélidos en area rural

Acciones  prioritarias para el
mantenimiento y mejoramiento vial
Cultivos que se deben impulsar
mayoritariamente en el municipio
mayor vocacion productiva del
municipio

Probleméticas sociales de mayor
enfoque

Obras bandera

Expectativas de gestién

¢, Qué aportaria usted a la gestion
municipal en estos 4 afios para el
cumplimiento del Plan de
Desarrollo?

Plan e
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territorio | Municipio
adaptado al cambio climatico

Alcaldia Municipal de Encino

Sostenible y 17,9%

Municipio agro ambiental 14,3%
PRIORIZACION
Fortalecer la formacion para

pruebas saber / Martes de prueba.
Carreras técnicas y tecnolbgicas
en area Agropecuarios y Turismo
Falta de motivacion y Problemas
Familiares

Deportes y cultura

Consulta general

Brigadas de Salud y Servicio de
Auxiliar de Enfermeria

Psico orientacion y Talleres de
estilos de vida saludable
Contaminacion y desproteccion de
suelos

Crear bosques pequefios o
reservas en cada una de las fincas
Planes escolarizados de gestion
del riesgo

4 veces al afio

Construccion de placa huellas
Café y Frutales

Caficultura

Juventud sin Proyectos de Vida,
Abandono de los Adulto Mayores y
Pobreza en el sector Rural
Pavimentacion  via  principal,
Planta de tratamiento aguas
residuales y Programa Vivienda de
Interés Social
Cumplimiento de
proyectos
Conocimiento técnico en diversos
temas

Apoyo a jornadas de trabajo
comunitario

Creando empresa y generando
empleo

las metas y

2020 - 2023
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Municipio agro turistico y ambienta

,Qué iSio de territorio e .
ORDENAMIENTO ¢Que vision Municipio Sostenible y adaptado al
TERRITORIAL  ProveCer™ usted —para el cambio climatico

Municipio agro ambiental
Fuente: Equipo Técnico PDM 2020-2023

2.5 SINTESIS DE LOS INSTRUMENTOS PARA LA CONSTRUCCION COLECTIVA
DEL PLAN DE DESARROLLO “ALCALDIA DE LA GENTE 2020-2023”

Tabla No. 9: Sintesis de los instrumentos para la construccion colectiva del Plan de Desarrollo ALCALDIA DE LA
GENTE 2020-2023

68

Ciudadana en el marco
de la construccion
colectiva del Programa
de Gobierno “MEJOR
CON LA GENTE 2020-
2023”

JOSE GABRIEL

GIRATA

MEJOR CON LA GENTE

Mesas de Trabajo de
Participacion
Ciudadana en el marco

En estas mesas; la comunidad expreso
y discuti6é necesidades y problemas, y se
proyectaron posibles soluciones
(Proyectos Bandera expuestos en la
promesa del respectivo programa de
gobierno y las posibles metas a
proponer).

Se realizaron entrevistas en predio a
proyectos productivos con proyeccién a
Desarrollo Integral Sostenible en el
municipio de Encino.

Se Conform6 el Equipo de Empalme
Estratégico implementando una agenda
de trabajo programada entre el equipo
saliente y el entrante.

Se desarrollaron 13 Mesas de trabajo
(En veredas y sector urbano) con la
participacion de aproximadamente 600
personas

En estas mesas, se debatieron las
necesidades y soluciones de las
comunidades haciendo un recorrido por
las (3) Lineas Estratégicas y por cada

No. INSTRUMENTO DESCRIPCION RESULTADOS
Se desarrollaron 12 Mesas Sociales (En
veredas y casco urbano) con la
q ticipacion de aproximadamente 500 Construccion colectiva del
Mesas Sociales de P&
Participacion personas. PROGRAMA DE GOBIERNO

‘“MEJOR CON LA GENTE 2020-
2023”

Elaboracién de Entrevistas en Video
por cadenas productivas (Café,
trucha, panela, lana, Ganaderia...)

Informes de Empalme Estratégico
(Cierre Exitoso de Gobierno) con:

*Retos Clave del Territorio.
*Proyectos en curso.
*Lineas de Base.
*Recursos.

Conformacion y Consolidacion del
EQUIPO DE FORMULACION del
PDT Encino. (Fase de Alistamiento)

Definicion de las LINEAS
ESTRATEGICAS DEL PDT; a partir
de las propuestas incluidas en el
Programa de Gobierno “MEJOR CON

de la construccion  yno ' de  los  (17)  sectores LA GENTE 2020-2023" (Fase de
colectiva del Plan de correspondientes a cada una de ellas; = Construccion Participativa)
Desarrollo Territorial | astos son:

(PDT) ~de  ENCiNO | \ejor Equidad e Inclusién Social para  Consolidacién del DOCUMENTO Del

“ALCALDIA. DE LA
GENTE 2020-2023”

la Gente:
Salud y Proteccion Social,

Analisis Realizado en LAS Mesas De
Trabajo (Matriz Diagnostico), base

‘%{ I a i Educacién, para la Elaboracion del
% & Cultura, DIAGNOSTICO TERRITORIAL en
Vivienda, articulacion con las lineas

' Desarrollo

Inclusion Social,

Deporte y Recreacion.

II. Mejor Emprendimiento y Desarrollo
Sostenible para la Gente:

Agricultura y Desarrollo Rural,

Plan e

Alcaldia Municipal de Encino
2020 - 2023

estratégicas definidas previamente
del PDT Encino “ALCALDIA DE LA
GENTE 2020-2023" (Fase de

Construccion Participativa)
‘ /‘\
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Caracterizaciéon Familiar
Rural del Municipio de
Encino.

' Desarrollo

Minas y Energia,

Transporte,

Ambiente y Desarrollo Sostenible,
Comercio, Industria y Turismo,

Trabajo,

Ciencia y Tecnologia e Innovacion.

lll. Mejor legalidad, seguridad y buen
gobierno para la gente:

Informacion Estadistica,

Justicia y del Derecho,

Tecnologias de la Informacion y las
comunicaciones,

Gobierno Territorial.

Luego del debate realizado por cada uno
de los sub-grupos se socializo la
informacién al colectivo y se realizé un
analisis comunitario priorizando los
problemas méas relevantes en el
municipio (veredas y casco urbano).

Se elaboré y se diligenciaron en los
predios rurales del municipio de Encino
(553) Encuestas familiares distribuidas
de la siguiente manera:

Vereda Poima (43)
Vereda Centro (18)
Vereda Pericos (42)
Vereda Chapa (48)
Vereda Cabuya (61)
Vereda Rionegro (79)
Vereda Tumbita (48)
Vereda Patios Bajos (21)
Vereda Patios Altos (38)
Vereda Avendafios (72)
Vereda Minas (7)
Vereda Micos (44)
Vereda Canada (32)

Se digitalizo la Matriz de Caracterizacion
Rural con el Equipo PDT “ALCALDIA DE
LA GENTE 2020-2023”; la gran mayoria
de las familias rurales participaron, solo
un porcentaje muy pequefio no accedié
al diligenciamiento de la encuesta o
luego de varias visitas no fue posible

encontrar quien proporcionara la
informacion.

Se Georreferenci6 cada uno de los
predios rurales (Matriz de

Georreferenciacién Rural)
Se capturo la informacion desde las
siguientes Dimensiones:

SOCIO-CULTURAL
Caracteristicas:

Demograficas.

Plan e
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Inicio de Construcciéon del PLAN
ESTRATEGICO con insumo
Documento “Mesas de Trabajo”
(Fase de Construccion Participativa)

Estimacioén de los Recursos del PLAN
DE INVERSIONES (Fase de
Construccion Participativa)

Entrega de Primer Borrador de PDT
Encino “ALCALDIA DE LA GENTE
2020-2023” a la  Corporacion
Autonoma de Santander (CAS) y al
Comité Territorial de Planeacion
(CTP) del municipio de Encino.
Revision con Instancias Locales.

Encuesta Familiar Rural elaborada
acorde a las necesidades prioritarias
del municipio de Encino. (Fase de
Alistamiento)

Matriz de Caracterizacion Familiar
Rural del Municipio de Encino. (Fase
de Construccion Participativa)

Documento de Andlisis Estadistico de
Caracterizaciéon Familiar Rural; base

para la Elaboracion del
DIAGNOSTICO TERRITORIAL en
articulacion con las lineas

estratégicas definidas previamente
del PDT Encino “ALCALDIA DE LA
GENTE 2020-2023” (Fase de
Construccion Participativa)

Inicio de Construccion del PLAN
ESTRATEGICO con insumo
Documento “Caracterizacion Familiar
Rural” (Fase de Construccion
Participativa)

Estimacion de los Recursos del PLAN
DE INVERSIONES (Fase de
Construccion Participativa)

Entrega de Primer Borrador de PDT
Encino “ALCALDIA DE LA GENTE
2020-2023” a la  Corporacion
Auténoma de Santander (CAS) y al
Comité Territorial de Planeacion
(CTP) del municipio de Encino. (Fase
de Revision con Instancias Locales)
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(4
Educativas. \
De Acceso al Sistema de Salud.

ECONOMICO-PRODUCTIVO
Caracteristicas:

Tamafio de los Predios.

Tenencia de la Tierra.

Usos de los Suelos.

Mano de Obra.

Mercados de Productos.

Valor Agregado.

Mercados de servicios productivos.
Fuentes de financiacion y Asistencia
Técnica.

Desempefio Productivo e Ingresos.
Ingreso de los Hogares.

AMBIENTAL.
Caracteristicas:

Clima.
Suelos.
Agua.

CONECTIVIDAD
Caracteristicas:

Ocupacion del Territorio.
Condiciones de la vivienda.
Acceso a servicios
domiciliarios.
Infraestructura vial y movilidad veredal.
Acceso a tecnologia y
telecomunicaciones.

Centralidades rurales y equipamientos.

70

publicos

INSTITUCIONAL-PARTICIPATIVA.
Caracteristicas:

Presencia Institucional.

Asociatividad.

Limites y Conflictos.

Se realiz6 el Documento de Analisis
Estadistico de Caracterizacion Familiar
Rural; base para la Elaboracion del
DIAGNOSTICO TERRITORIAL en
articulacion con las lineas estratégicas
definidas previamente del PDT Encino.

Cartografia Social

Descripcion del territorio
desde el colectivo,
Potenciando El
Conocimiento Local y
las representaciones
elaboradas sobre los

' Desarrollo

Se Aplicaron (14) talleres de Cartografia
Social con el fin de estudiar una a una
las veredas del municipio y el casco
urbano; esto con el objetivo de
reconocer el territorio con la comunidad
de las zonas a través de la descripcion
grafica guiada desde una serie de
preguntas, se tomaron como base los

Plan e
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Taller Cartografia Social elaborado
acorde a las necesidades prioritarias
del municipio de Encino. (Fase de
Alistamiento)

Construccién Colectiva de (14)
Mapas Representativos desde la
vision de

los ciudadanos en sug
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paisajes veredales vy el

del

Desarrollo

mapas del municipio segun Esquema de
Ordenamiento Territorial Vigente (2003).
(14) Mapas de Cartografias Sociales
realizados:

Vereda Poima

Vereda Centro

Vereda Pericos

Vereda Chapa

Vereda Cabuya

Vereda Rionegro
Vereda Tumbita

Vereda Patios Bajos
Vereda Patios Altos
Vereda Avendafios
Vereda Minas

Vereda Micos

Vereda Canada

Casco Urbano Encino.
Se capturo la informaciéon desde las
siguientes Dimensiones:

SOCIO-CULTURAL
Caracteristicas:

Demograficas.
Educacion.
De Acceso al Sistema de Salud.

ECONOMICA-PRODUCTIVA
Caracteristicas:

Usos de los Suelos.

Mercados de Productos y Recursos.
Valor Agregado.

Mercados de servicios productivos.
Desemperfio Productivo e Ingresos.

AMBIENTAL.
Caracteristicas:

Clima.
Suelos.
Agua.

IV. CONECTIVIDAD
Caracteristicas:
Ocupacion del Territorio.

Viviendas.

Acceso a servicios publicos
domiciliarios.

Infraestructura vial y movilidad veredal.
Acceso a tecnologia y

telecomunicaciones.
Centralidades rurales y equipamientos.

INSTITUCIONAL-PARTICIPATIVA.
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Territorio tanto en el sector rural como
en casco urbano. (Fase de
Construccion Participativa)

Elaboracién de “Informes de talleres
de Cartografia Social” como base
para DIAGNOSTICO TERRITORIAL
en articulacion con las lineas
estratégicas definidas previamente
del PDT Encino “ALCALDIA DE LA
GENTE 2020-2023” (Fase de
Construccion Participativa)

Inicio de Construccion del PLAN
ESTRATEGICO con insumo
“Informes de Talleres de Cartografia
Social” (Fase de Construccion
Participativa)

Estimacién de los Recursos del PLAN
DE INVERSIONES (Fase de
Construccion Participativa)

Entrega de Primer Borrador de PDT
Encino “ALCALDIA DE LA GENTE
2020-2023” a la  Corporacion
Auténoma de Santander (CAS) y al
Comité Territorial de Planeacion
(CTP) del municipio de Encino. (Fase
de Revision con Instancias Locales)
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Mesas Tematicas De
Politicas Publicas.

En los espacios de
discusion previos, tanto
de las Mesas Sociales
como de las Mesas de
Trabajo, se determind
priorizar las siguientes
politicas publicas:

Atencién y Reparacion a
las Victimas del
Conflicto Armado.

Mujer y Equidad de
Género.

Discapacidad ®
Inclusién Social.

Envejecimiento
Humano y Vejez.

Politica  Publica de
Primera Infancia,
Infancia, Adolescencia
Y Fortalecimiento
Familiar

Agricultura Familiar
Campesina.

¥ Desarrollo

Caracteristicas:

Asociatividad.

Divisién Politico Administrativa.

Limites y Conflictos.

Elaboracién de “Informes de Talleres de
Cartografia Social” como insumo para el
DIAGNOSTICO TERRITORIAL, en
articulacién con las lineas estratégicas
definidas previamente del PDT Encino.

Se Desarroll6 un taller por cada una de
las (6) Politicas Publicas Priorizadas;
con la participacion de actores
relevantes en cada una de ellas; el
proceso se desarroll6 de la siguiente
manera:

Politica Publica de Atencion y
Reparacion a las Victimas del Conflicto
Armado (Ley 1448 de 2011 y sus
decretos reglamentarios).

En primera instancia se debatié la
realidad del municipio en Victimas del
Conflicto, resaltando los siguientes
aspectos:

El 10.5% del total de la poblacion de
Encino es Victima del Conflicto Armado,
este corresponde a (254) personas en el
Registro Unico de Victimas (RUT); (193)
de ellas se encuentran Caracterizadas y
corresponden a (54) Hogares, (7) de
ellos se encuentran en situaciéon de
discapacidad.

La poblacion Victima del municipio
cuenta con Mesa de Participacion de
Victimas; esta se desarrolla de forma
activa, participativa y tiene el apoyo total
de su secretaria técnica “la Personeria
Municipal”.

Los Sub-comités implementados en el
municipio estan reglamentados y en
ellos se discuten las respectivas
necesidades de la poblacion.

El Comité Territorial de Justicia
Transicional (CTJT) se encuentra activo
y ha dado respuesta favorable a las
necesidades de las victimas.

Luego de esto el equipo de PDT realizé
un recorrido por los componentes de la
politica publica de victimas:

1. Prevencion y Proteccion,

2. Asistencia y Atencién,

Plan e
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Talleres de Mesas Tematicas de
Politica Publica de:

Atencion y Reparacion a las Victimas
del Conflicto Armado.

Mujer y Equidad de Género
(PPMYEG).
Discapacidad Y Inclusion Social
(PPDIS).

Envejecimiento Humano y Vejez.
Primera Infancia, Infancia,
Adolescencia Y  Fortalecimiento
Familiar.

Agricultura Familiar Campesina.
Elaborados acordes a sus
Componentes y Medias
determinados por la Ley 1448 del
2011 (Fase de Alistamiento)
Elaboracién de:

Informe de Mesa Tematica de Politica
Publica de “Atencion y Reparacion a
las Victimas del Conflicto Armado”

Informe de Mesa Tematica de Politica
Plblica de “Mujer y Equidad de
Género (PPMYEG)”

Informe de Mesa Tematica de Politica
Publica de “Discapacidad Y Inclusion
Social (PPDIS)”

Informe de Mesa Tematica de Politica
Publica de “Envejecimiento Humano
y Vejez’

Informe de Mesa Tematica de Politica
Publica de Primera Infancia, Infancia,
Adolescencia Y  Fortalecimiento
Familiar.

Informe de Mesa Tematica de Politica
Pdblica de “Agricultura Familiar
Campesina”

Todos ellos como base para
DIAGNOSTICO TERRITORIAL en
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' Desarrollo

3. Reparacion Integral,

4. Verdad y Justicia,

5. Participacion,

6. Fortalecimiento Institucional; abriendo
la discusién con las victimas del
municipio para determinar necesidades
y posibles proyectos que les fortalezcan
su atencién y reparacion integral.
Elaboracién de “Informes de Mesa
Temética de Politica Publica de Atencion
y Reparacion a las Victimas del Conflicto
Armado” como insumo para el
DIAGNOSTICO TERRITORIAL, en
articulacion con las lineas estratégicas
definidas previamente del PDT Encino.
Politica Publica de Mujer y Equidad de
Género (PPMYEG)

En primera instancia se resalta que el
municipio en afios anteriores no ha
realizado acciones para la adopcién de
PPMYEG que tiene lineamientos claros
desde el orden Nacional y
Departamental siendo Santander
pionero de esta politica en el pais.

También se resalta que por consiguiente
no hay Plan de Igual de Oportunidades
(PIO); herramienta muy necesaria para
el reconocimiento de los derechos de las
mujeres.

Se inicio el Taller de esta politica publica
explicando los componentes de esta
segln los lineamientos nacionales y
departamentales estos son:

Educacién de calidad para el
reconocimiento de los derechos de las
mujeres y la equidad de género.
Autonomia econdémica e igualdad de
género en la esfera laboral y del cuidado.
Participacion politica para la
representacion autonomia y
empoderamiento de las mujeres y la
equidad de géneros.

Encino libre de violencias contra las
mujeres.

Derechos sexuales y reproductivos “Mi
cuerpo, Mi goce” Por la autonomia, la
diversidad y el empoderamiento.
Practicas comunicativas, culturales y
deportivas para la equidad.

Habitat humano y género.

Construccion de paz para la vida y la
equidad de géneros en Encino.
Institucional

Plan e

Alcaldia Municipal de Encino
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articulacion con las lineas
estratégicas definidas previamente
del PDT Encino “ALCALDIA DE LA
GENTE 2020-2023” (Fase de
Construccion Participativa)

Inicio de Construccion del PLAN
ESTRATEGICO con insumo con los
informes respectivos de las Mesas
Tematicas de Politicas Publicas
(Fase de Construccion Participativa)

Estimacion de los Recursos del PLAN
DE INVERSIONES (Fase de
Construccion Participativa)

Entrega de Primer Borrador de PDT
Encino “ALCALDIA DE LA GENTE
2020-2023” a la  Corporacion
Auténoma de Santander (CAS) y al
Comité Territorial de Planeacion
(CTP) del municipio de Encino. (Fase
de Revisién con Instancias Locales)
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Luego de esto el equipo de PDT
Municipal abri6 la discusion con las
mujeres para determinar necesidades y
posibles proyectos que re- dignifiquen
sus condiciones de vida.

Elaboracién de “Informe de Mesa
Tematica de Politica Publica de Mujer y
Equidad de Género” como insumo para
el DIAGNOSTICO TERRITORIAL, en
articulacion con las lineas estratégicas
definidas previamente del PDT Encino.

Politica Publica de Discapacidad Y
Inclusién Social (PPDIS)

En primera instancia se resalta que el
municipio en afios anteriores no ha
realizado acciones para la
implementacién de esta politica publica,
también se recalca que no hay Registro
para la localizacién y caracterizacion de
las personas con discapacidad
(RLCPD).

Aspectos a tener en cuenta:

Marco de la Protecciéon Social en el
ambito de la persona.

El Marco de Cohesiéon Social en el
ambito de la familia y la comunidad.

El marco de Equiparacion para el
Desarrollo en el ambito de la sociedad.

74

Ejes Estratégicos:

Eje 1. Trasformacion de lo publico.

Eje 2. Garantia Juridica.

Eje 3. Participacion en la vida politica y
publica.

Eje 4. Desarrollo de la Capacidad.

Eje 5. Reconocimiento de la diversidad

El equipo de PDT Municipal abri6 la
discusién con los representantes de la
poblacién en situacién de discapacidad
para determinar necesidades y posibles
proyectos que re- dignifiquen sus
condiciones de vida.

Elaboracién de “Informe de Mesa
Tematica de Politica Puablica de
Discapacidad Y Inclusion  Social
(PPDIS)” como insumo para el
DIAGNOSTICO TERRITORIAL, en
articulaciéon con las lineas estratégicas
definidas previamente del PDT Encino.
Politica Publica de Envejecimiento
Humano y Vejez.

6
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En primera instancia se resalta que el \
municipio en afios anteriores no ha
realizado acciones para la

implementacion de esta politica publica.
Aspectos a tener en cuenta:

Eje 1, Promociéon y garantia de los
derechos humanos de las personas
adultas mayores.

Eje 2, Proteccion Social Integral.

Eje 3, Envejecimiento Activo,
Satisfactorio y Saludable.

Eje 4, Formacion del Talento Humano e
Investigacion

El equipo de PDT Municipal abri6 la
discusién con los representantes de la
poblacién en situaciéon de discapacidad
para determinar necesidades y posibles
proyectos que re- dignifiquen sus
condiciones de vida.

Elaboracién de “Informe de Mesa
Tematica de Politica Puablica de
Envejecimiento Humano y Vejez” como
insumo para el DIAGNOSTICO
TERRITORIAL, en articulacién con las
lineas estratégicas definidas
previamente del PDT Encino.

Politica Publica de Primera Infancia, L
Infancia, Adolescencia Y Fortalecimiento
Familiar

El municipio cuenta con El Acuerdo 024
del 27 de noviembre del 2018, Por el
Medio del Cual se ajusta la Politica
publica de primera infancia, infancia,
adolescencia y fortalecimiento familiar
del municipio de Encino Denominada
“Erase Una Vez En El Municipio De
Encino Santander”

Los Ejes a trabajar son:

Primera Infancia:

Yo Genero Entornos Protectores.

Todos Protegidos contra el Maltrato
Infantil Cero Negligencia.

Juguemos con Nuestros nifios.

Infancia:
Todos a Estudiar por un futuro mejor.

Adolescencia:

Todos a Estudiar por un futuro mejor.
No més embarazos en adolescentes
primero mis suefios.

Encino le dice si al arte y la cultura y el
deporte.

6
Plande  Alcldia Municipal de Encino p
} Desarrollo 2020-2023




A

JOSE GABRIEL GIRATA PI1CO
ALCALDE MUNICIPAL

]

ALCALDIA DE LA GENTE

A\ ‘4
El equipo de PDT Municipal con el apoyo
de la comisaria de familia y la
participacion activa del representante
del ICBF, abri6é la discusion con los
representantes de la poblacion en
diferentes los momentos de curso de
vida: Primera Infancia (0-5 afos),
Infancia (6-11 afos), Adolescencia (12-
17 afos) y Juventud (18-28 afios) para
determinar necesidades y posibles
proyectos que re- dignifiquen sus
condiciones de vida.
Elaboracién de “Informe de Mesa
Tematica de Politica Publica de Primera
Infancia, Infancia, Adolescencia Y
Fortalecimiento Familiar” como insumo
para el DIAGNOSTICO TERRITORIAL,
en articulacion con las lineas
estratégicas definidas previamente del
PDT Encino.
Lineamientos de Politica Publica de
Agricultura Familiar Campesina.

Se cuenta con la Resolucion 464 de
2017 del ministerio de agricultura y
desarrollo rural “Por el cual se adoptan
los lineamientos estratégicos de la
76 politica publica para la agricultura
campesina, familiar y comunitaria”

De igual manera se cuenta con la
Ordenanza 041 del 2019, Por medio de
la cual se adopta y se establece El Plan
Departamental De Extension
Agropecuaria (PDEA) de Santander.

Se hace explicita la necesidad de
fortalecer y desarrollar la economia
campesina, familiar y comunitaria desde
la multifuncionalidad y la integralidad;
para lo cual se estable el compromiso de
disefiar e implementar estrategias
integrales de desarrollo rural con
enfoque territorial.

El 77.7% (1814 habitantes) de Ila
poblacion de Encino son del sector rural;
ellos cumplen con los siguientes
criterios:

Predominio de la actividad econémica
agropecuaria, desarrollada en forma
directa.

Uso predominante de la mano de obra
familiar o comunitaria.

A
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Caracterizacién
Acueductos Rurales del
Municipio de Encino.

' Desarrollo

Area de la unidad productiva en la zona
correspondiente al sector rural de
Encino.

Residir o vivir dentro del perimetro
funcional a la finca del cual se derivan
sus medios de vida.

En conclusién, se expresa por el
colectivo que es Urgente Crear
oportunidades (Empresas Solidarias)
gue aumenten los ingresos de los
campesinos rurales; medido a través de
la creacion y fortalecimiento de
empresas de produccion de comida
(agricolas y pecuarios con manejo
adecuado de los recursos naturales
renovables) que fomenten habitos de
vida y alimentacion saludable; de la
misma manera empresas de turismo
rural con estrategias comerciales y de
marquetin de acuerdo al inventario
turistico rural del municipio.

Elaboracién de “Informe de Mesa
Tematica de Politica Puablica de
Agricultura Familiar Campesina” como
insumo para el DIAGNOSTICO
TERRITORIAL, en articulacién con las
lineas estratégicas definidas
previamente del PDT Encino.

Se diligenciaron junto con los miembros
de las Asociaciones de los Acueductos
veredales del municipio de Encino (15)
Encuestas de Caracterizacion de
Acueductos Rurales de Encino.

Se resalta que los socios de estos
acueductos mostraron disponibilidad y
compromiso ante el mejoramiento del
acceso al agua potable en los sectores
rurales.

Las encuestas que se diligenciaron con
los siguientes acueductos rurales:

La Cristalina (Calderon)

La Cristalina (Micos Altos)

Fuente Oro

Agua Pura

Palo-negro Sector Puente Real

El Manantial

El Manantial de Tapias

Calapal

La Cartagena

Agua Florida

La Cartagena

Quebrada el Monte

El Clavellina

La Poimana
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Encuesta Caracterizacion
Acueductos  Rurales elaborada
acorde a las necesidades prioritarias
del municipio de Encino. (Fase de
Alistamiento)

Matriz de Caracterizacion
Acueductos Rurales del Municipio de
Encino. (Fase de Construccion
Participativa)

Documento de Andlisis Estadistico de
Caracterizacion Acueductos Rurales
base para la Elaboracién del
DIAGNOSTICO TERRITORIAL en
articulacion con las lineas
estratégicas definidas previamente
del PDT Encino “ALCALDIA DE LA
GENTE 2020-2023” (Fase de
Construccion Participativa)

Inicio de Construccion del PLAN
ESTRATEGICO con insumo
Documento “Caracterizacion
Acueductos Rurales” (Fase
Construccion Participativa)
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El Plan En La Red
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ALCALDIA DE LA GENTE

El Consuelo

La Osera

Caneyes

El Recreo

Se realiz6 el Documento Andlisis de
Caracterizacion Acueductos Rurales;
base para la Elaboracion del
DIAGNOSTICO TERRITORIAL en
articulacién con las lineas estratégicas
definidas previamente del PDT Encino.

Se elaboré y aplico una encuesta para
dar participacion a aquellas personas
que se les dificulta la asistencia fisica a
las mesas programadas por la
Administracion municipal, donde
basicamente desde cada uno de los
sectores se expresen fortalezas,
dificultades y posibles soluciones en el
territorio.

Fuente: Equipo Técnico PDM-2020-2023

' Desarrollo
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Estimacién de los Recursos del PLAN
DE INVERSIONES (Fase de
Construccion Participativa)

Entrega de Primer Borrador de PDT
Encino “ALCALDIA DE LA GENTE
2020-2023" a la  Corporacion
Auténoma de Santander (CAS) y al
Comité Territorial de Planeacion
(CTP) del municipio de Encino. (Fase
de Revision con Instancias Locales)

Encuesta “Plan en la Red” elaborado
acorde a las necesidades prioritarias
del municipio de Encino. (Fase de
Alistamiento)

la Red” del
(Fase de

Matriz de “Plan en
Municipio de Encino.
Construccién Participativa)

Documento de Andlisis de “Plan en la
Red”; base para la Elaboraciéon del
DIAGNOSTICO TERRITORIAL en
articulacion con las lineas
estratégicas definidas previamente
del PDT Encino “ALCALDIA DE LA
GENTE 2020-2023” (Fase de
Construccion Participativa)

Inicio de Construccion del PLAN
ESTRATEGICO con insumo
Documento “Plan en la Red” (Fase de
Construccién Participativa)

Estimacion de los Recursos del PLAN
DE INVERSIONES (Fase de
Construccion Participativa)

Entrega de Primer Borrador de PDT
Encino “ALCALDIA DE LA GENTE
2020-2023” a la  Corporacion
Auténoma de Santander (CAS) y al
Comité Territorial de Planeacion
(CTP) del municipio de Encino. (Fase
de Revision con Instancias Locales)
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CARACTERISTICAS ESPECIALES DE LOS
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RECOLECCION DE INFORMACION UTILIZADOS

Tabla No. 10: Caracteristicas especiales de los instrumentos de recolecciéon de informacién primaria utilizados

No. INSTRUMENTO

1 Mesas Sociales

veredales

Caracterizaciones
sociodemograficas

J y de desarrollo
rural

4 Cartografia Social

5 Caracterizacion de

los acueductos.

i

\

encino SONranpen

IR
| D e

Mesas de trabajo

Wi

DESCRIPCION

Se desarrollaron 12  talleres
veredales con la participacion de un
aproximado de 500 personas. En
estas mesas sociales, la comunidad
expreso sus necesidades mas
sentidas en cada uno de los sectores,
a través de charlas de participacion.

Se desarrollaron 14  talleres
veredales. En estas mesas de
trabajo, se dividié por grupos, para
debatir cada sector, hacer un analisis
y priorizar las probleméticas vy
necesidades.

Se desarrollaron 547 encuestas,
donde se visit6 cada una de las
veredas y cada una de las viviendas,
obteniendo informacién de todos los

sectores como; agropecuaria,
vivienda, educacion, salud entre
otros.

En esta mesa de participacién, se
desarrolld6 una metodologia muy
interesante, donde un grupo de cada

vereda, dibujo su territorio, sus
necesidades, sus productos, sus
recursos naturales entre otros,

obteniendo un mapa real de su
territorio.

En esta mesa de participacion, la
integro dos representantes de cada
uno de los acueductos, se llen6 una
encuesta donde se describe los
recursos con los que cuenta, como
infraestructura, recursos humanos,
recurso hidrico entre otros.

Plan

Desarrollo

Alcaldia Municipal de Encino
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IMPORTANCIA

Con este insumo, se construy6 el
Programa de Gobierno “MEJOR
CON LA GENTE 2020-2023”

Con este insumo se construyé la
primera parte del PLAN DE
DESARROLLO “ALCALDIA DE LA
GENTE 2020-2023”

Este insumo es muy importante, lo
que le permitira al municipio gestionar
recursos a través de proyectos en los
diferentes sectores y en diferentes
entes departamentales, nacionales e
internacional

A través de esta cartografia, se da
inicio a la vision sobre los proyectos
que se pueden desarrollar en cada
una de las veredas, teniendo en
cuenta los recursos disponibles en
cada una de ellas.

Este insumo, es muy importante para
analizar la calidad y cantidad de agua
con la que cuenta cada vereda,
recurso  fundamental para el
desarrollo de la vida y el desarrollo
econdmico de cada vereda.

2020 - 2023
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Este ejercicio es muy interesante,
desde el punto de vista que el 48 %
de la poblacion es mujer y es el grupo
poblacional con menos
oportunidades de desarrollo, sin
embargo, en general, este insumo le
permitira al municipio desarrollar
proyectos para cada uno de los
grupos poblacionales, teniendo en
cuenta el nUmero y sus condiciones
especificas.

Esta mesa temética abarco todas las
politicas publicas, como victimas,
mujer y equidad de género, vejez,
discapacidad, nifios nifas,
adolescentes 'y Jovenes, sector
agropecuario. En este taller se
recogi6é informacion muy importante,
porque de primera mano se
determind el estado actual de cada
grupo poblacional y sus necesidades.

Mesas temaéticas
6 de politicas
publicas.

Se dispuso de una encuesta muy

sencilla para aquellas personas que Este insumo es muy valioso con el fin
se les dificulto la asistencia a algunas de medir el acceso a las redes y el
de las mesas programadas por la porcentaje de participacion de
Administracion municipal, donde personas que no asistieron a las
basicamente abarcaba todos los diferentes mesas programadas por al
sectores con sus problemas y Administracion.

posibles soluciones.

7 El plan en lared

Fuente: Equipo Técnico PDM 2020-2023

Planae Alaldia Municipal de Encino
Desarrollo 2020 - 2023
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CAPITULO 2 : COMPONENTE GENERAL DEL PLAN

3. COMPONENTE GENERAL DEL PLAN
3.1 CONTEXTO INTERNACIONAL

Agenda 2030 para el cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible ODS

@ OBJETIVOIS S55Rie

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) se gestaron en la Conferencia de las
Naciones Unidas sobre el Desarrollo Sostenible, celebrada en Rio de Janeiro en 2012. El
propdsito era crear un conjunto de objetivos mundiales relacionados con los desafios
ambientales, politicos y econémicos con que se enfrenta nuestro mundo.

Los ODS sustituyen a los Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM), con los que se
emprendié en 2000 una iniciativa mundial para abordar la indignidad de la pobreza. Los
ODM eran objetivos medibles acordados universalmente para hacer frente a la pobreza
extremay el hambre, prevenir las enfermedades mortales y ampliar la enseflanza primaria 81
a todos los nifios, entre otras prioridades del desarrollo.

Debemos hacer un ultimo esfuerzo para poner fin al hambre, lograr la plena igualdad de
género, mejorar los servicios de salud y hacer que todos los nifios sigan cursando estudios
después de la ensefianza primaria. Los ODS también son un llamado urgente para que el
mundo haga la transicion a una senda mas sostenible.

Los ODS constituyen un compromiso audaz para finalizar lo que hemos iniciado y abordar
los problemas mas urgentes a los que hoy se enfrenta el mundo. Los 17 Objetivos estan
interrelacionados, lo que significa que el éxito de uno afecta el de otros. Responder a la
amenaza del cambio climatico repercute en la forma en que gestionamos nuestros fragiles
recursos naturales. Lograr la igualdad de género o mejorar la salud ayuda a erradicar la
pobreza; y fomentar la paz y sociedades inclusivas reducira las desigualdades y contribuira
a que prosperen las economias. En suma, es una oportunidad sin igual en beneficio de la
vida de las generaciones futuras.

Los ODS coincidieron con otro acuerdo historico celebrado en 2015, el Acuerdo de Paris
aprobado en la Conferencia sobre el Cambio Climatico (COP21). Junto con el Marco de
Sendai para la Reduccion del Riesgo de Desastres, firmado en el Japén en marzo de 2015,
estos acuerdos proveen un conjunto de normas comunes y metas viables para reducir las
emisiones de carbono, gestionar los riesgos del cambio climatico y los desastres naturales,
y reconstruir después de una crisis.

R %
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Los ODS son especiales por cuanto abarcan las cuestiones que nos afectan a todos.
Reafirman nuestro compromiso internacional de poner fin a la pobreza de forma
permanente en todas partes. Son ambiciosos, pues su meta es que nadie quede atras. Lo
que es mas importante, nos invitan a todos a crear un planeta mas sostenible, seguro y
préspero para la humanidad.

Datos clave de los ODS:

e Mas de 1.000 millones de personas han salido de la pobreza extrema (desde
1990).

e La mortalidad infantil se ha reducido en mas de la mitad (desde 1990).

e El nimero de nifios que no asisten a la escuela ha disminuido en mas de la mitad
(desde 1990).

e Las infecciones por el VIH/SIDA se han reducido en casi el 40% (desde 2000).

Tabla No. 11: Objetivos de Desarrollo Sostenible

ODS Contexto mundial Cifras
A nivel mundial, alrededor de 736
millones de personas aun viven con

82 menos de US$1,90 al dia (2015) y
muchos carecen de acceso a alimentos,
agua potable y saneamiento adecuados. 736 millones de personas aun

viven en pobreza extrema.

ODS1-FINDELA |3 posibilidad de que las mujeres vivan

POBREZA en situacion de pobreza es 11% de poblacién mundial vive

1 Rurowes

%k £

ODS 1: HAMBRE

CERO

R
P

desproporcionadamente alta en relacion
con los hombres, debido al acceso
desigual al trabajo remunerado, la
educacion y la propiedad.

Nuevas amenazas que plantean el
cambio climatico, los conflictos y la
inseguridad alimentaria necesitan
mayores esfuerzos para sacar a las
personas de la pobreza.

Esto requiere enfocarse en los mas
vulnerables, aumentar el acceso a los
recursos y servicios basicos y apoyar a
las comunidades afectadas por conflictos
y desastres relacionados con el clima.

El hambre y la desnutricion siguen
siendo grandes obstaculos para el
desarrollo de muchos paises. Se estima
gue 821 millones de personas sufrian de
desnutricién cronica al 2017, a menudo

Plan e
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en pobreza extrema.

Aproximadamente 1.300 millones
de personas viven en la pobreza
multidimensional.

50% de personas que viven en la
pobreza son menores de 18
afnos.

1 de cada 10 personas en el
mundo es extremadamente
pobre.

821 millones de personas con
desnutricion en 2017.

Cerca de 151 millones de nifios
menores de cinco afios, el 22%,

PN AN
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como consecuencia directa de la
degradacion ambiental, la sequia y la
pérdida de biodiversidad. Mas de 90
millones de nifios menores de cinco afios
tienen un peso peligrosamente bajo. La
desnutricion y la inseguridad alimentaria
parecen estar incrementandose tanto en
casi todas las de regiones de Africa,
como en América del Sur.

Los ODS buscan terminar con todas las
formas de hambre y desnutricion para
2030 y velar por el acceso de todas las
personas, en especial los nifios, a una
alimentacion suficiente 'y nutritiva
durante todo el afio. Esta tarea implica
promover practicas agricolas sostenibles
a través del apoyo a los pequefios
agricultores y el acceso igualitario a la
tierra, la tecnologia y los mercados.
Ademas, se requiere el fomento de la
cooperacion internacional para asegurar
la inversién en la infraestructura y la
tecnologia necesaria para mejorar la
productividad agricola.

La buena salud es esencial para el
desarrollo sostenible, y la Agenda 2030
refleja la complejidad y la interconexion
de ambos.

Toma en cuenta la ampliacion de las
desigualdades econémicas y sociales, la
rapida urbanizacion, las amenazas para
el clima y el medio ambiente, la lucha
continua contra el VIH y otras
enfermedades infecciosas, y los nuevos
problemas de salud, como las
enfermedades no transmisibles.

La cobertura universal de salud sera
integral para lograr el ODS 3, terminar
con la pobreza y reducir las
desigualdades. Las prioridades de salud
global emergentes que no se incluyen
explicitamente en los ODS, incluida la
resistencia a los antimicrobianos,
también demandan accion.

Sin embargo, el mundo no esta bien
encaminado para alcanzar los ODS
relacionados con la salud. El progreso ha
sido desigual, tanto entre paises como
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todavia estaban mal \
desarrollados en 2017.

Mas de 1 de cada 8 adultos es
obeso.
1 de cada 3 mujeres en edad

reproductiva padece anemia.

El 26% de los trabajadores estan
empleados en agricultura.

Al menos 400 millones de
personas no tienen acceso a
servicios de salud basicos, y el
40% carece de proteccién social.

83

Mas de 1,6 mil millones de
personas viven en ambientes
frhgiles donde las crisis
prolongadas, combinadas con
servicios sanitarios precarios,
presentan un desafio significativo
para la salud global.

Mas de 15 millones de personas
con VIH todavia esperan
tratamiento.

Cada 2 segundos, alguien de
entre 30 y 70 afios de edad
muere prematuramente a causa
de enfermedades no
transmisibles: enfermedad
cardiovascular 0o respiratoria
crénica, diabetes o cancer.

7 millones de personas mueren
cada afo a causa de |la

/‘\
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dentro de ellos. Sigue habiendo una
discrepancia de 31 afios entre los paises
con la esperanza de vida mas corta y la
mas larga. Si bien algunos han logrado
avances impresionantes, los promedios
nacionales ocultan el hecho de que
algunas poblaciones, grupos y
comunidades se estan quedando atras.
Los enfoques multisectoriales, basados
en los derechos y con perspectiva de
género, son esenciales para abordar las
desigualdades y asegurar una buena
salud para todas las personas.

El progreso en educacion ha sido dificil
en las regiones en desarrollo debido a los
altos niveles de pobreza, conflictos
armados y otras emergencias.

Los nifios de los hogares mas pobres
tienen hasta cuatro veces mas
probabilidades de no asistir a la escuela
que aquellos provenientes de familias
€ON MAs recursos.

El objetivo de lograr una educacion
inclusiva y de calidad para todos se basa
en la firme conviccion de que la
educacién es uno de los motores méas
poderosos y probados para garantizar el
desarrollo sostenible.

Con este fin, el objetivo busca asegurar
gue todas las nifias y nifios completen su
educacion primaria y secundaria gratuita
para 2030.

También aspira a proporcionar acceso
igualitario a formacién técnica asequible
y eliminar las disparidades de género e
ingresos, ademas de lograr el acceso

universal a educacidén superior de
calidad.
Poner fin a todas las formas de

discriminacién contra las mujeres y nifias
es crucial para el desarrollo sostenible.

Se ha demostrado una y otra vez que
empoderar a las mujeres y nifias tiene un
efecto multiplicador y ayuda a promover
el crecimiento econémico y el desarrollo
a nivel mundial.
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exposicién a finas particulas en el
aire contaminado.

Mas de 1 de cada 3 mujeres ha
sufrido violencia fisica o sexual
en algin momento de su vida,
resultando en consecuencias
tanto en el corto como el largo
plazo parar su salud fisica,
mental, sexual y reproductiva.

La matriculacion en educacion
primaria en los paises en
desarrollo ha alcanzado el 91%

57 millones de nifios de edad
primaria permanecen fuera de la
escuela, mas de la mitad de ellos
en Africa subsahariana

En los paises en desarrollo, 1 DE
4 nifias no asiste a la escuela

Aproximadamente 50% de todos
los nifios no escolarizados en
edad de asistir a la escuela
primaria  viven en  zonas
afectadas por conflictos

103 millones de jévenes en el
mundo carecen de habilidades
basicas de alfabetizacion, y mas
del 60% de ellos son mujeres

A nivel mundial, 6 de cada 10
nifos y adolescentes no estan
logrando un nivel de competencia
minima en lectura y matematicas

A nivel mundial, las mujeres
ganan solo 77 centavos por cada
dolar que ganan los hombres
haciendo el mismo trabajo.

1 de cada 3 mujeres han
experimentado violencia fisica
y/o sexual.
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Todavia hay grandes desigualdades en
algunas regiones, y sistematicamente a
las mujeres se les niegan los mismos

derechos laborales que tienen los
hombres.

La violencia y la explotacion sexual, la
division desigual del trabajo no

remunerado -tanto doméstico como en el
cuidado de otras personas- y la
discriminacién en la toma de decisiones
en el ambito publico son grandes
obstaculos que aun persisten.

El cambio climatico y los desastres
contindan teniendo un efecto
desproporcionado en las mujeres y los
nifos, al igual que el conflicto y la
migracion.

Garantizar el acceso universal a salud
reproductiva y sexual y otorgar a la mujer
derechos igualitarios en el acceso a
recursos econdmicos, como tierras y
propiedades, son metas fundamentales
para conseguir este objetivo.

La escasez de agua afecta a mas del 40
por ciento de la poblacién mundial, una
cifra alarmante que probablemente
crecerd con el aumento de las
temperaturas globales producto del
cambio climatico.

La decreciente disponibilidad de agua
potable de calidad es un problema

importante que aqueja a todos los
continentes.
Cada vez mas paises estan

experimentando estrés hidrico, y el
aumento de las sequias y la
desertificacion ya estan empeorando
estas tendencias. Se estima que al
menos una de cada cuatro personas se
vera afectada por escasez recurrente de
agua para 2050.

Con el fin de garantizar el acceso
universal al agua potable segura y

asequible para todos en 2030, es
necesario realizar inversiones
adecuadas en infraestructura,
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Las mujeres representan solo el
13% de propietarios de tierras.

En todo el mundo, casi 750
millones de mujeres y nifias vivas
hoy se casaron antes de cumplir
18 afios.

Dos tercios de los paises del
mundo en desarrollo han
alcanzado la paridad de género
en la educacién primaria.

En 2015, 844 millones de
personas carecian de agua
potable bésica.

En 2015, 2,3 mil millones de
personas carecian de
saneamiento bésico. 892
millones de personas practicaron
la defecacion al aire libre.

El 80% de las aguas residuales
se vierte en vias fluviales sin un
tratamiento adecuado.

El estrés hidrico afecta a méas de
2 mil millones de personas, y se
proyecta que esta cifra va a
aumentar.

El 80% de los paises ha sentado

las bases para la gestidon
integrada de los recursos
hidricos.

El mundo ha perdido el 70% de
sus zonas himedas naturales en
el dltimo siglo.
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proporcionar instalaciones sanitarias y
fomentar practicas de higiene.

Asegurar el agua potable segura y
asequible universal implica llegar a mas
de 800 millones de personas que
carecen de servicios basicos y mejorar la
accesibilidad y seguridad de los servicios
por méas de dos mil millones.

A la par con el crecimiento de la
poblacién mundial, también lo hara la
demanda de energia accesible, y una
economia global dependiente de los
combustibles fésiles esta generando
cambios drasticos en nuestro clima.

Para alcanzar el ODS7 para 2030, es
necesario invertir en fuentes de energia
limpia, como la solar, edlica y termal y
mejorar la productividad energética.

Expandir la infraestructura y mejorar la
tecnologia para contar con energia
limpia en todos los paises en desarrollo,
es un objetivo crucial que puede
estimular el crecimiento y a la vez ayudar
al medio ambiente.

Mientras la economia mundial continta
recuperandose presenciamos un
crecimiento mas lento, un aumento de
las desigualdades y un déficit de
empleos para absorber la creciente
fuerza laboral.

Los ODS apuntan a estimular el
crecimiento  econémico  sostenible
mediante el aumento de los niveles de
productividad y la innovacion
tecnologica. Fomentar politicas que
estimulen el espiritu empresarial y la
creacion de empleo es crucial para este
fin, asi como también las medidas
eficaces para erradicar el trabajo
forzoso, la esclavitud y el trafico humano.
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1 de cada 7 personas ain no
tiene acceso a la electricidad; la
mayoria de ellos vive en areas
rurales del mundo en desarrollo.

La energia es uno de los grandes
contribuyentes al cambio
climatico, y representa alrededor
del 60% de las emisiones
mundiales de gases de efecto
invernadero.

Estdandares de energia mas
eficientes podrian reducir el
consumo de electricidad de los
edificios y la industria en un 14%.

Mas del 40% de la poblacién
mundial, 3 mil millones de
personas, dependen de
combustibles contaminantes e
insalubres para cocinar.

El sector de energias renovables
emple6 a un récord de 10,3
millones de personas en 2017.
172 millones de personas en todo
el mundo estuvieron sin trabajo
en 2018, una tasa de desempleo
del 5%

Como resultado de la expansion
de la fuerza laboral, se proyecta
gue la cantidad de desempleados
aumente en un millén cada afio y
alcance los 174 millones para
2020.

unos 700 millones de
trabajadores vivieron en la
pobreza extrema o moderada en
2018, con menos de US$ 3,20
por dia.
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Con estas metas en consideracion, el
objetivo es lograr empleo pleno y
productivo y un trabajo decente para
todos los hombres y mujeres para 2030.

La inversion en infraestructura y la
innovacion son motores fundamentales
del crecimiento y el desarrollo
econémico. Con mas de la mitad de la
poblacién mundial viviendo en ciudades,

el transporte masivo y la energia
renovable son cada vez mas
importantes, asi como también el

crecimiento de nuevas industrias y de las
tecnologias de la informacion y las
comunicaciones.

Los avances tecnoldgicos también con
esenciales para encontrar soluciones
permanentes a los desafios econémicos
y ambientales, al igual que la oferta de
nuevos empleos y la promocion de la
eficiencia energética. Otras formas
importantes para facilitar el desarrollo
sostenible son la promocién de industrias
sostenibles 'y la  inversion en
investigacién e innovacion cientificas.

Mas de 4.000 millones de personas aun
no tienen acceso a Internet y el 90 por
ciento proviene del mundo en desarrollo.
Reducir esta brecha digital es crucial
para garantizar el acceso igualitario a la
informacion 'y el conocimiento, y
promover la  innovacion 'y el
emprendimiento.
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La participacion de las mujeres
en la fuerza laboral fue del 48 por
ciento en 2018, en comparacion
con el 75 por ciento de los
hombres. Alrededor de 3 de cada
5 de los 3.500 millones de
personas en la fuerza laboral en
2018 eran hombres.

En total, 2 mil millones de
trabajadores tuvieron empleos
informales en 2016, lo que
representa el 61 por ciento de la
fuerza laboral mundial.

Muchas mas mujeres que
hombres estan subutilizadas en
la fuerza laboral: 85 millones en
comparacion con 55 millones de
hombres.

En todo el mundo, 2.300 millones
de personas carecen de acceso a
saneamiento basico y casi 800
millones de personas carecen de
acceso a agua potable.

2.6 mil millones de personas en
paises en desarrollo no tienen
acceso permanente a
electricidad.

Mas de 4 mil millones de
personas aun no tienen acceso a
Internet; 90% de ellos estan en el
mundo en desarrollo.

Los sectores de energia
renovable actualmente emplean
a mas de 2,3 milones de
personas; el nimero podria llegar
a 20 millones para 2030.

En los paises en desarrollo,
apenas el 30% de los productos
agricolas se someten a
procesamiento industrial, en
comparacion con el 98% de los
paises de altos ingresos.
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La desigualdad de ingresos esta en
aumento - el 10 por ciento mas rico de la
poblacién se queda hasta con el 40 por
ciento del ingreso mundial total, mientras
que el 10 por ciento mas pobre obtiene
solo entre el 2 y el 7 por ciento del
ingreso total.

En los paises en desarrollo, la
desigualdad ha aumentado un 11 por
ciento, si se considera el aumento de la
poblacién.

La desigualdad de ingresos ha
aumentado en casi todas partes en las
Ultimas décadas, pero a diferentes
velocidades. La mas baja es en Europay
la més alta es en el Medio Oriente.

Para frenar este aumento de las
disparidades, es necesario adoptar
politicas soélidas que empoderen a las
personas de bajos ingresos y promuevan
la inclusion econdémica de todos y todas,
independientemente de su género, raza
o0 etnia.

La desigualad de
problema  mundial que requiere
soluciones globales. Estas incluyen
mejorar la regulacion y el control de los
mercados y las instituciones financieras
y fomentar la asistencia para el
desarrollo y la inversién extranjera
directa para las regiones que mas lo
necesiten. Otro factor clave para salvar
esta distancia es facilitar la migraciony la
movilidad segura de las personas.

Mas de la mitad de la poblacién mundial
vive hoy en zonas urbanas.

En 2050, esa cifra habrd aumentado a
6.500 millones de personas, dos tercios
de la humanidad. No es posible lograr un
desarrollo sostenible sin transformar
radicalmente la forma en que
construimos y administramos los
espacios urbanos.

ingresos es un

El rapido crecimiento de las urbes en el
mundo en desarrollo -como resultado de
la creciente poblacion y del incremento
en la migracion- ha provocado un
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En 2016, el 22% del ingreso
global fue recibido por el 1%
superior, mientras que el 10% del
ingreso fue recibido por el 50%
inferior.

La desigualdad economica es
impulsada en gran medida por la
propiedad desigual del capital.
Desde 1980, se produjeron
grandes transferencias de la
rigueza publica a la privada en
casi todos los paises. La
reparticibn de la riqueza global
del 1% superior fue del 33% en
2016.

Si las cosas siguen "como de
costumbre”, el 1% mas rico del
mundo alcanzara el 39% para
2050.

Las mujeres pasan, en promedio,
el doble de tiempo en el trabajo
doméstico no remunerado que
los hombres.

Las mujeres tienen el mismo
acceso a los servicios financieros
gue los hombres en solo el 60%
de los paises evaluados y a la
propiedad de la tierra en solo el
42% de los paises evaluados.

4,5 mil millones de personas, el
55% de la poblaciébn mundial,
vive en ciudades. Para 2050 se
espera que la poblacion urbana
alcance los 6,5 mil millones.

Las ciudades ocupan solo el 3%
de la tierra, pero representan del
60 al 80% del consumo de
energia y al menos el 70% de las
emisiones de carbono.

Se estima que 828 millones de
personas viven en barrios
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incremento explosivo de las mega urbes,
especialmente en el mundo desarrollado,
y los barrios marginales se estan
convirtiendo en una caracteristica mas
significativa de la vida urbana.

Mejorar la seguridad y la sostenibilidad
de las ciudades implica garantizar el
acceso a viviendas seguras y asequibles
y el mejoramiento de los asentamientos
marginales. También incluye realizar
inversiones en transporte publico, crear
areas publicas verdes y mejorar la
planificacién y gestién urbana de manera
gue sea participativa e inclusiva.

Para lograr crecimiento econémico y
desarrollo sostenible, es urgente reducir
la huella ecolégica mediante un cambio
en los métodos de produccién y consumo
de bienes y recursos. La agricultura es el
principal consumidor de agua en el
mundo vy el riego representa hoy casi el
70% de toda el agua dulce disponible
para el consumo humano.

La gestion eficiente de los recursos
naturales compartidos y la forma en que
se eliminan los desechos téxicos y los
contaminantes son vitales para lograr
este objetivo. También es importante
instar a las industrias, los negocios y los
consumidores a reciclar y reducir los
desechos, como asimismo apoyar a los
paises en desarrollo a avanzar hacia
patrones sostenibles de consumo para
2030.

El consumo de una gran proporcion de la
poblacion  mundial sigue  siendo
insuficiente para satisfacer incluso sus
necesidades basicas. En este contexto,
es importante reducir a la mitad el
desperdicio per capita de alimentos en el
mundo a nivel de comercio minorista y
consumidores para crear cadenas de
produccion y suministro mas eficientes.
Esto puede aportar a la seguridad
alimentaria y llevarnos hacia una
economia que utilice los recursos de
manera mas eficiente.
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marginales, y el nimero va en
aumento.

En el futuro, 9 de cada 10 mega
ciudades se encontraran en el
mundo en desarrollo.

En las préximas décadas, el 90%
de la expansion urbana tendra
lugar en el mundo en desarrollo.

El rol econémico de las ciudades
es significativo,  generando
alrededor del 80% del PIB global.

Cada afio se desperdician 1.300
millones de toneladas de
alimentos, mientras casi 2.000
millones de personas padecen
hambre o desnutricién.

El sector alimentario representa
alrededor del 22% de las
emisiones totales de gases de
efecto invernadero, en gran
medida debido a la conversién de
bosques en tierras de cultivo.

A nivel mundial, 2 mil millones de
personas tienen sobrepeso u
obesidad.

Solo el 3% del agua del mundo es
potable y los humanos la
consumen mas rapido de lo que
la  naturaleza demora en
reponerla.

Si todas las personas utilizaran
bombillas de bajo consumo, el
mundo ahorraria US$ 120 mil
millones anuales.

Una quinta parte del consumo
global de energia en 2013
provino de fuentes renovables.
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No hay pais en el mundo que no haya
experimentado los dramaticos efectos
del cambio climético. Las emisiones de
gases de efecto invernadero contintan
aumentando y hoy son un 50% superior
al nivel de 1990. Ademas, el
calentamiento global estd provocando
cambios permanentes en el sistema
climatico, cuyas consecuencias pueden
ser irreversibles si no se toman medidas
urgentes ahora.
Las pérdidas anuales promedio
causadas solo por catastrofes
relacionadas al clima alcanzan los
cientos de miles de millones de délares,
sin mencionar el impacto humano de las
catastrofes geofisicas, el 91 por ciento de
las cuales son relacionadas al clima, y
gue entre 1998y 2017 tomaron la vida de
1,3 millones de personas, y dejaron a
4.400 millones heridas. El objetivo busca
movilizar US$ 100.000 millones
anualmente hasta 2020, con el fin de
abordar las necesidades de los paises en
desarrollo en cuanto a adaptacion al
cambio climatico e inversion en el
desarrollo bajo en carbono.

Apoyar a las regiones més vulnerables
contribuird  directamente no solo al
Objetivo 13 sino también a otros
Objetivos de Desarrollo Sostenible.
Estas acciones deben ir de la mano con
los esfuerzos destinados a integrar las
medidas de reduccién del riesgo de
desastres en las politicas y estrategias
nacionales. Con voluntad politica y un
amplio abanico de medidas tecnologicas,
aun es posible limitar el aumento de la
temperatura media global a dos grados
Celsius por encima de los niveles pre-
industriales, apuntando a 1,5°C. Para
lograrlo, se requieren  acciones
colectivas urgentes.

Los océanos del mundo, su temperatura,
composicidn quimica, corrientes y vida
son el motor de los sistemas globales
gue hacen que la Tierra sea un lugar
habitable para los seres humanos. La
forma en que gestionamos este recurso
vital es fundamental para la humanidad y
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Se estima que, al 2017, los
humanos han causado
aproximadamente un
calentamiento global de 1°C por
encima de los niveles
preindustriales.

A nivel mundial, el nivel del mar
promedio aumenté 20 cm desde
1880, y se proyecta que
aumentara otros 30-122 cm para
2100.

Para limitar el calentamiento a
1,5°C, las emisiones mundiales
de CO2 deben disminuir en un
45% entre 2010 y 2030, y
alcanzar el cero alrededor de
2050.

Las promesas climaticas bajo el
Acuerdo de Paris cubren solo un
tercio de las reducciones en las
emisiones  necesarias  para
mantener al mundo por debajo de
2°C.

Una accion climatica audaz
podria generar al menos US$ 26
billones en beneficios
econdémicos para 2030.

Solo el sector energético creara
alrededor de mas de 18 millones
de puestos de trabajo para 2030,
enfocados especificamente en
energia sostenible.

El océano cubre tres cuartas
partes de la superficie de la Tierra
y representa el 99% del espacio
vital del planeta en volumen.
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para contrarrestar los efectos del cambio
climatico.

Los medios de vida de mas de 3.000
millones de personas dependen de la
biodiversidad marina y costera. Sin
embargo, el 30% de las poblaciones de
peces del mundo estd sobreexplotado,
alcanzando un nivel muy por debajo del
necesario para producir un rendimiento
sostenible.

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible
generan un marco para ordenar y
proteger de manera sostenible los
ecosistemas marinos y costeros de la
contaminacion terrestre, asi como para
abordar los impactos de la acidificacion
de los océanos. Mejorar la conservacion
y el uso sostenible de los recursos
oceanicos a través del derecho
internacional también ayudara a mitigar
algunos de los retos que enfrentan los
océanos.

La vida humana depende de la tierra
tanto como del océano para su sustento
y subsistencia. La flora provee el 80% de
la alimentacién humana y la agricultura
representa un recurso econémico y un
medio de desarrollo importante. A su vez,
los bosques cubren el 30% de la
superficie terrestre, proveen hébitats
cruciales a millones de especies y son
fuente importante de aire limpio y agua.
Ademds, son fundamentales para
combatir el cambio climético.

Cada afio se pierden 13 millones de
hectareas de bosques, mientras que la
degradacion persistente de las tierras
secas ha llevado a la desertificacion de
3.600 millones de hectéareas, afectando
desproporcionadamente a las
comunidades pobres.

Mientras que el 15% de la tierra esta

protegida, la biodiversidad todavia esta
en riesgo. Cerca de 7.000 especies de
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El océano contiene casi 200.000
especies identificadas, pero las
cifras reales pueden ser millones.

Hasta un 40% del océano se ve
muy afectado por la
contaminacion, las pesquerias
agotadas, la pérdida de habitats
costeros y otras actividades
humanas.

El océano absorbe alrededor del
30% del diéxido de carbono
producido por los humanos,
amortiguando los impactos del
calentamiento global.

Mas de 3.000 millones de
personas dependen de la
biodiversidad marina y costera
para su sustento.

A nivel global, el valor de
mercado de los recursos e
industrias marinas y costeras se
estima en US $3 mil millones por
afo, alrededor del 5% del PIB
mundial.

Alrededor de 1.600 millones de
personas dependen de los
bosques para su sustento.

Los bosques albergan a mas del
80% de todas las especies
terrestres de animales, plantas e
insectos.

En todo el mundo, 2.600 millones
de personas dependen
directamente de la agricultura
para ganarse la vida.

Las soluciones climaticas
basadas en la naturaleza pueden
contribuir a alrededor de un tercio
de las reducciones de CO2
necesarias para 2030.

El valor de los ecosistemas para
los medios de vida y el bienestar
de las personas es de US$ 125
billones por afio.
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animales y plantas han sido objeto del
comercio ilegal. El trafico de vida
silvestre no solo erosiona la
biodiversidad, sino que crea inseguridad,
alimenta el conflicto y alimenta la
corrupcion.

Se deben tomar medidas urgentes para
reducir la pérdida de habitats naturales y
biodiversidad que forman parte de
nuestro patrimonio comdn y apoyar la
seguridad alimentaria y del agua a nivel
mundial, la mitigacién y adaptacion al
cambio climatico, y la paz y la seguridad.
Sin paz, estabilidad, derechos humanos
y gobernabilidad efectiva basada en el
Estado de derecho, no es posible
alcanzar el desarrollo sostenible.

Vivimos en un mundo cada vez mas
dividido. Algunas regiones gozan de
niveles permanentes de paz, seguridad y
prosperidad, mientras que otras caen en
ciclos aparentemente eternos de
conflicto y violencia. De ninguna manera
se trata de algo inevitable y debe ser
abordado.

Los altos niveles de violencia armada e
inseguridad  tienen  consecuencias
destructivas para el desarrollo de un
pais, afectan el crecimiento econémico y
resultan a menudo en agravios
arraigados que pueden extenderse por
generaciones.

La violencia sexual, los delitos, la
explotacion y la tortura también son
fendbmenos generalizados donde existen
conflictos o no hay Estado de derecho y
los paises deben tomar medidas para
proteger a los sectores que corren mas
riesgos.

Los OoDS buscan reducir
sustancialmente todas las formas de
violencia y trabajan con los gobiernos y
las comunidades para encontrar
soluciones duraderas a los conflictos e
inseguridad. El fortalecimiento del
Estado de derecho y la promocién de los
derechos humanos es fundamental en
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Las regiones montafiosas
proporcionan el 60% - 80% del
agua dulce de la Tierra.

Hacia fines de 2017, 68,5
millones de personas fueron
forzosamente desplazadas como
resultado de la persecucion, el

conflicto, la violencia o las
violaciones de los derechos
humanos.

Hay al menos 10 millones de
personas apatridas en todo el
mundo a las que se les ha
negado la nacionalidad y los
derechos conexos.

La corrupcion, el soborno, el robo
y la evasion impositiva les
cuestan a los paises en
desarrollo US$ 1,26 billones al
afio.

49 paises carecen de leyes que
protejan a las mujeres de la
violencia doméstica.

En 46 paises, las mujeres ahora
tienen mas del 30% de los
escafios en al menos una camara
del parlamento nacional.

1000 millones de personas son
legalmente "invisibles" porque no
pueden probar quienes son. Se
estima que 625 millones de
nacimientos de nifios menores de
14 afios nunca fueron
registrados.
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este proceso, asi como la reduccion del
flujo de armas ilicitas y la consolidacién
de la participacién de los paises en
desarrollo en las instituciones de
gobernabilidad mundial.

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible
solo se pueden lograr con el compromiso
decidido a favor de alianzas mundiales y
cooperacion.

La Asistencia Oficial para el Desarrollo
se mantuvo estable pero por debajo del
objetivo, a US$147.000 millones en
2017, mientras que las crisis
humanitarias provocadas por conflictos o
desastres naturales contintan
demandando mas recursos y ayuda
financiera. Muchos paises también
requieren de esta asistencia para
estimular el crecimiento y el intercambio
comercial.

Hoy el mundo esta mas interconectado
gue nunca. Mejorar el acceso a la
tecnologia y los conocimientos es una
forma importante de intercambiar ideas y
propiciar la innovacién. Para lograr el
crecimiento y desarrollo sostenibles, es
vital que se coordinen las politicas para
ayudar a los paises en desarrollo a
manejar su deuda y para promover
inversiones para los menos
desarrollados.

La finalidad de los objetivos es mejorar la
cooperacion  Norte-Sur y  Sur-Sur,
apoyando los planes nacionales en el
cumplimiento de todas las metas.
Promover el comercio internacional y
ayudar a los paises en desarrollo para
gue aumenten sus exportaciones, forma
parte del desafio de lograr un sistema de
comercio universal equitativo y basado
en reglas que sea justo, abierto y
beneficie a todos.

JOSE GABRIEL GIRATA PICO
ALCALDE MUNICIPAL

Segun la Conferencia de las
Naciones Unidas sobre Comercio
y Desarrollo (UNCTAD), alcanzar
los ODS requerira una inversion
anual de entre US$ 5 y US$ 7
billones.

La asistencia oficial para el
desarrollo llegé6 a US$ 147.200
millones en 2017.

En 2017, las remesas
internacionales totalizaron US$
613.000 millones, de los cuales el
76% se envib a paises en
desarrollo.

En 2016, seis paises alcanzaron
el objetivo internacional de
mantener la asistencia oficial
para el desarrollo en o por
encima del 0,7% del ingreso
nacional bruto.

Las inversiones sostenibles y
responsables representan
fuentes de capital de alto
potencial para los ODS. Al 2016,
se invirtieron US$ 18,2 billones
en esta clase de activos.

El mercado de bonos para los
negocios sostenibles esta
creciendo. En 2018, los bonos
verdes globales alcanzaron los
US$ 155.500 millones, un 78%
mas que el afo anterior.

Fuente: https://www.undp.org/content/undp/es/home/sustainable-development-goals.html
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ANALISIS DE LOS ODS APLICABLES AL PLAN DE DESARROLLO
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Tabla No. 12: Articulacién de los ODS con el Plan de Desarrollo ALCALDIA DE LA GENTE

ODS

ODS 1-FINDELA

POBREZA

1 FIN
DELA POBREZA

il
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Problematicas a abordar
Pobreza extrema.

Pobreza multidimensional
Personas sin acceso a alimentos,
agua potable y saneamiento
adecuados.

Mujeres con acceso desigual al
trabajo remunerado, la educacién y
la propiedad.

Conflictos

Cambio climético

Inseguridad alimentaria

ODS 1: HAMBRE

CERO

El hambre y la desnutricién

La desnutricion y la inseguridad
alimentaria

Sin acceso a servicios de salud
basicos y proteccién social.

ODS 3: SALUD Y

BIENESTAR

3 SALUD
YBIENESTAR

IR
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Desigualdades
sociales.

econémicas Yy

Amenazas para el climay el medio
ambiente

Nuevos problemas de salud
(enfermedades no transmisibles)
Exposicion a finas particulas en el
aire contaminado.
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Propuestas

Enfocarse en los mas vulnerables

Aumentar el acceso a los recursos y
servicios basicos

Apoyar a las comunidades afectadas
por conflictos \ desastres
relacionados con el clima.

Acceso a una alimentacién suficiente
y nutritiva (especialmente nifios)

Promover
sostenibles.

practicas agricolas

Apoyo a pequefios agricultores

Acceso igualitario a la tierra, la
tecnologia y los mercados.

Fomento de cooperacion
internacional para asegurar inversion
en infraestructura y tecnologia para
mejorar productividad agricola.

Cobertura universal de salud integral.
Los enfoques multisectoriales,
basados en los derechos y con

perspectiva de género.

Lucha continua contra el VIH y otras
enfermedades infecciosas

2020 - 2023
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Violencia fisica o sexual con
consecuencias en salud fisica,
mental, sexual y reproductiva.

Muchos Nifios de edad primaria
permanecen fuera de la escuela

6 de cada 10 nifios y adolescentes
no estan logrando un nivel de
competencia minima en lectura y
mateméticas

Muchos jévenes y mujeres carecen
de habilidades béasicas de
alfabetizacion.

Violencia y la explotacién sexual,
Divisién desigual del trabajo no
remunerado -tanto  doméstico
como en el cuidado de otras
personas

Discriminacién en la toma de
decisiones en el ambito publico

Escasez de agua

Decreciente disponibilidad de agua
potable de calidad

Estrés hidrico

Aumento de
desertificacion

las sequias y la

Crecimiento de la demanda de
energia accesible.

Economia global dependiente de
los combustibles fésiles esta
generando cambios drasticos en
nuestro clima.
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Asegurar que todas las nifias y nifios
completen su educacién primaria y
secundaria gratuita para 2030.

Proporcionar acceso igualitario a
formacion técnica asequible

Eliminar las disparidades de género e
ingresos

Lograr el acceso universal a
educacion superior de calidad.

Garantizar el acceso universal a salud
reproductiva y sexual.

Otorgar a la mujer derechos
igualitarios en el acceso a recursos
econémicos, como tierras vy
propiedades.

Garantizar el acceso universal al agua
potable segura y asequible para todos
en 2030.

Realizar inversiones adecuadas en
infraestructura, proporcionar
instalaciones sanitarias y fomentar
practicas de higiene.

Invertir en fuentes de energia limpia,
como la solar, edlica y termal y
mejorar la productividad energética.

Expandir la infraestructura y mejorar
la tecnologia para contar con energia
limpia en todos los paises en
desarrollo.

2020 - 2023
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ODS 8: TRABAJO
DECENTE Y
CRECIMIENTO
ECONOMICO

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECO

o

ODS 9:
INDUSTRIA,
INNOVACION E
INFRAESTRURA

ODS 10:
REDUCCION DE
LAS
DESIGUALDADES

1 u REDUCCIONDE LAS.
DESIGUALDADES

F S
1=

v

ODS 11:
CIUDADES Y
COMUNIDADES
SOSTENIBLES

IR}

ALCALDIA DE LA GENTE

Aumento de las desigualdades y
un déficit de empleos para
absorber la creciente fuerza
laboral.

Mas de 4.000 millones de personas
alin no tienen acceso a Internet y el
90% proviene del mundo en
desarrollo.

Baja Inversion en infraestructura y
la innovacion.

La desigualdad de ingresos esta en
aumento.

La desigualad de ingresos es un
problema mundial que requiere
soluciones globales.

El rapido crecimiento de las urbes
en el mundo en desarrollo, como
resultado de la creciente poblacion
y del incremento en la migracion

Plan e
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Estimular el crecimiento econdémico
sostenible mediante el aumento de los
niveles de productividad vy la
innovacion tecnoldgica.

Fomentar politicas que estimulen el
espiritu empresarial y la creacion de
empleo.

Medidas eficaces para erradicar el
trabajo forzoso, la esclavitud y el
trafico humano.

Crecimiento de nuevas industrias y de
las tecnologias de la informacion y las
comunicaciones.

Promocion de industrias sostenibles y
la inversion en investigacion e
innovacion cientificas.

Garantizar el acceso igualitario a la
informacion y el conocimiento, y
promover la innovacién y el
emprendimiento.

Adoptar politicas que empoderen a
las personas de bajos ingresos.

Promover la inclusién econémica de
todos y todas, independientemente de
Su género, raza o etnia.

Mejorar la regulacién y el control de
los mercados y las instituciones
financieras

Fomentar la asistencia para el
desarrollo y la inversion extranjera
directa para las regiones que mas lo
necesiten.

Facilitar la migracién y la movilidad
segura de las personas.

Mejorar la  seguridad y la
sostenibilidad de las ciudades

Garantizar el acceso a viviendas
seguras y asequibles y el
mejoramiento de los asentamientos
marginales.

2020 - 2023
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Realizar inversiones en transporte
publico.

Crear areas publicas verdes

Mejorar la planificacion y gestion
urbana de manera que sea
participativa e inclusiva.

Reducir la huella ecolégica mediante
La agricultura es el principal un cambio en los métodos de
consumidor de agua en el mundoy produccién y consumo de bienes y
el riego representa hoy casi el 70% | recursos.

OoDS 12 de toda el agua dulce disponible

PRODUCCION Y  Para el consumo humano. Gestion eficiente de los recursos
CONSUMO naturales compartidos y la forma en
RESPONSABLE Desperdicio de alimentos. gue se eliminan los desechos toxicos

y los contaminantes.
Personas padecen hambre o
12 ;u desnutricion. Reciclar y reducir los desechos.
RESPONSABLES
Personas con sobrepeso u Avanzar hacia patrones sostenibles
m obesidad.

de consumo para 2030.

Emisiones de gases de efecto Reducir ala mitad el desperdicio per
invernadero, en gran medida capita de alimentos en el mundo a

debido a la conversion de bosques nivel de comercio minorista y 97
en tierras de cultivo. consumidores para crear cadenas de

produccibn y  suministro  mas

eficientes.

El calentamiento global esta
provocando cambios permanentes
en el sistema climéatico, cuyas
o consecuencias pueden ser
13 P irreversibles si no se toman
medidas urgentes ahora.

ODS 13: ACCION

POR EL CLIMA
Adaptacion al cambio climatico e
inversion en el desarrollo bajo en
carbono.

Medidas de reduccion del riesgo de
desastres.

Millonarias  pérdidas  anuales
promedio causadas solo por
catastrofes relacionadas al clima.

ODS 15: VIDA DE  Perdida de millones de hectdreas Medidas urgentes para reducir la
ECOSISTEMAS  de bosques. pérdida de habitats naturales vy
TERRESTRES biodiversidad que forman parte de

Degradacion persistente de las nuestro patrimonio comun.

tierras y desertificacion de millones

de hectareas Apoyar la seguridad alimentaria y del

agua a nivel mundial, la mitigacién y

La biodiversidad todavia estd en adaptacién al cambio climatico, y la

riesgo. paz y la seguridad.
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El trafico de vida silvestre erosiona
la biodiversidad y crea inseguridad,
alimenta el conflicto y alimenta la

corrupcion.
ODS 16: PAZ, Reducir todas las formas de violencia
JUSTICIA E
INSTITUCIONES . . . Trabajo  articulado  gobierno -
- Altos niveles de violencia armada e .
SOLIDAS X ; comunidades para encontrar
inseguridad. . .
soluciones duraderas a los conflictos
PAZ, JUSTICIA 5 g
16 Ehcimons La violencia sexual, los delitos, la € [nEeg iRk
!: SXYBEGET i 2 T, Fortalecimiento del Estado de
= derecho y la promocién de los
derechos humanos.
ODS 17:
ALIANZAS PARA Mejorar el acceso a la tecnologia y los
LOGRAR conocimientos.
OBJETIVOS " L
Crisis humanitarias provocadas por . -
e . Mejorar la cooperacién Norte-Sur y
17 loeeia conflictos o desastres naturales Sur-Sur
LOS OBJETIVDS continan  demandando  mas :
recursos y ayuda financiera. . .
Promover el comercio internacional y

ayudar a los paises en desarrollo para
gue aumenten sus exportaciones.

Fuente: Equipo Técnico PDM 2020-2023

3.1.2 ACUERDO DE PARIS COP21

El 12 diciembre de 2015, en la COP21 de Paris, las Partes de la CMNUCC alcanzaron un
acuerdo histérico para combatir el cambio climatico y acelerar e intensificar las acciones e
inversiones necesarias para un futuro sostenible con bajas emisiones de carbono. El Acuerdo
de Paris se basa en la Convencion y, por primera vez, hace que todos los paises tengan una
causa comun para emprender esfuerzos ambiciosos para combatir el cambio climético y
adaptarse a sus efectos, con un mayor apoyo para ayudar a los paises en desarrollo a hacerlo.
Como tal, traza un nuevo rumbo en el esfuerzo climatico mundial.

El objetivo central del Acuerdo de Paris es reforzar la respuesta mundial a la amenaza del
cambio climatico manteniendo el aumento de la temperatura mundial en este siglo muy por
debajo de los 2 grados centigrados por encima de los niveles preindustriales, y proseguir los
esfuerzos para limitar ain méas el aumento de la temperatura a 1,5 grados centigrados.
Ademas, el acuerdo tiene por objeto aumentar la capacidad de los paises para hacer frente a
los efectos del cambio climatico y lograr que las corrientes de financiacién sean coherentes
con un nivel bajo de emisiones de gases de efecto invernadero (GEIl) y una trayectoria
resistente al clima. Para alcanzar estos ambiciosos objetivos, es preciso establecer un marco
tecnolégico nuevo y mejorar el fomento de la capacidad, con el fin de apoyar las medidas que
adopten los paises en desarrollo y los paises mas vulnerables, en consonancia con sus propios
objetivos nacionales, y movilizar y proporcionar los recursos financieros necesarios. El
Acuerdo también prevé un marco mejorado de transparencia para la accion y el apoyo.
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El Acuerdo de Paris exige a todas las Partes que hagan todo lo que esté en su mano por medio \
de contribuciones determinadas a nivel nacional (NDC por sus siglas en inglés) y que redoblen
sus esfuerzos en los proximos afios. Esto incluye la obligacién de que todas las Partes
informen periédicamente sobre sus emisiones y sobre sus esfuerzos de aplicacion. También
habra un inventario mundial cada cinco afios para evaluar el progreso colectivo hacia el logro
del propésito del acuerdo, y para informar sobre nuevas medidas individuales de las Partes.

El Acuerdo de Paris quedo abierto a la firma el 22 de abril de 2016 — Dia de la Tierra — en la
sede de las Naciones Unidas en Nueva York. Entré en vigor el 4 de noviembre de 2016, 30
dias después de que se cumpliera el llamado “doble criterio” (ratificacion por 55 paises que
representan al menos el 55 % de las emisiones mundiales). Desde entonces, mas paises han
ratificado y siguen ratificando el Acuerdo, y alcanzan un total de 125 Partes a principios de
2017.

El Acuerdo de Paris establece un objetivo mundial sobre la adaptacién, a saber, el aumento
de la capacidad de adaptacion, el fortalecimiento de la resiliencia y la reduccion de la
vulnerabilidad al cambio climatico en el contexto del objetivo de temperatura del Acuerdo. Su
objetivo es fortalecer significativamente los esfuerzos nacionales de adaptacion, incluso
mediante el apoyo y la cooperacion internacional. El Acuerdo reconoce que la adaptacion es
un reto mundial al que se enfrentan todos. Todas las Partes deberian dedicarse a la
adaptacion, incluso mediante la formulacion y aplicacion de planes nacionales de adaptacion,
y deberian presentar y actualizar periddicamente una comunicacion de adaptacion en la que
se describan sus prioridades, necesidades, planes y medidas. Deben reconocerse los
esfuerzos de adaptacion de los paises en desarrollo.
99
3.2 CONTEXTO NACIONAL -

PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2018 - 2022 PACTO POR COLOMBIA,
PACTO POR LA EQUIDAD

Es la hoja de ruta que establece los objetivos del gobierno nacional, fijando programas,
inversiones y metas para el cuatrienio.

El Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022 trazara el curso de accion para remover obstaculos
y estimular los factores que permitan lograr un pais mas productivo y con mayor equidad.

El plan de desarrollo tiene 3 pilares: Legalidad + emprendimiento = equidad

El pacto por lalegalidad va de la mano de la seguridad efectiva y el acceso a la justicia eficaz
para garantizar la convivencia que permita a los colombianos vivir con libertad y en
democracia.

El pacto por el emprendimiento y la productividad har& posible la transformacion productiva
del pais y aumentara la formalizacion laboral y empresarial para avanzar a una economia
dinamica, incluyente y sostenible que potencie todos los talentos.

El pacto por la equidad se ampara en una politica social moderna centrada en la familia,
eficiente, de calidad y conectada a mercados, que busca garantizar igualdad de oportunidades
para todos los colombianos.

»
..

6
Plande  Alcldia Municipal de Encino “
' Desarrollo 2020-2023 O

/N




P A

JOSE GABRIEL GIRATA PI1CO E L
ALCALDE MUNICIPAL

ALCALDIA DE LA GENTE

‘4
El valor del Plan Plurianual de Inversiones (PPI) del Plan Nacional de Desarrollo se estima \
inicialmente en $1.100 billones a precios de 2018. El 46%, es decir, unos $516 billones, seran
orientados al Pacto por la equidad.

Dentro de los principales impactos del PND, est4: Aumentar el PIB de 3,3% a 4,1%, crear 1,6
millones de empleos adicionales, sacar a casi 3 millones de colombianos de la pobreza, a 1,5
de personas de pobreza extrema y a 2,5 millones de personas de pobreza multidimensional;
alcanzar una mayor productividad (pasar de 0,65% a 1,1%) y una mayor inversion (pasar de
22% a 25,7%).

El PND contempla ademas los pactos transversales que se describen a continuacién:

e Pacto por la sostenibilidad: producir conservando y conservar produciendo.

e Pacto por la Ciencia, tecnologia y la Innovacién: un sistema para construir el
conocimiento de la Colombia del futuro.

e Pacto por el transporte y la logistica para la competitividad y la integracién regional.

e Pacto por la transformacion digital de Colombia: Gobierno, empresas y hogares
conectados con la era del conocimiento.

e Pacto por la calidad y eficiencia de servicios publicos: agua y energias para promover
la competitividad y el bienestar de todos.

e Pacto por los recursos minero-energéticos para el crecimiento sostenible y la
expansion de oportunidades.

e Pacto por la proteccién y promocién de nuestra cultura y desarrollo de la economia

100 naranja

e Pacto por la construccién de paz: cultura de la legalidad, convivencia, estabilizacion y
victimas.

e Pacto por la equidad de oportunidades para grupos indigenas, negros, afros, raizales,
palenqueros y Rrom.

e Pacto por la inclusion de todas las personas con discapacidad.

e Pacto por la equidad para las mujeres.

e Pacto por una gestién publica efectiva

Contempla nueve pactos regionales, entre los cuales destacamos el Pacto por la Region
Santanderes (Norte de Santander y Santander): eje logistico para la competitividad y
sostenibilidad.

3.21 LAS 20 METAS DEL PACTO POR COLOMBIA, PACTO POR LA EQUIDAD
SON:

Tabla No. 13: Metas del Pacto por Colombia, pacto por la Equidad

NUMERO METAS

Llegar a 2 millones de nifios con educacién inicial: aumento del 67%. Pasar de 5,3
/‘,\
.‘,
AR

1

millones de niflos a 7 millones en el PAE. /‘\
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Duplicar los estudiantes en jornada Unica en colegios oficiales: de 900 mil a 1,8
millones.

Fortalecimiento a las 61 IES publicas. Avance gradual en gratuidad para 320.000
jévenes, reconocimiento a la excelencia. Aumento de cobertura de 53% al 60%.

Multiplicar mas de cuatro veces Jovenes en Accion, llegando a 500 mil cupos.

600 mil hogares beneficiados con mejoramiento de vivienda y 520 mil VIS iniciadas.

Saneamiento de deuda por recobros del régimen contributivo de salud a 31 de
diciembre de 2019. Elevar el indice de desempefio de los 922 hospitales publicos
para ofrecer servicios de mejor calidad.

550 mil productores con asistencia técnica agro y 300 mil con agricultura por
contrato.

Lograr el 60% de actualizacién catastral, frente al 5,6% de hoy. Casi duplicar la
velocidad de titulacion.

Apoyar a 4.000 empresas con fabricas de productividad, frente a 200 actuales.

Crear 1,6 millones de empleos y reducir el desempleo de 9,4% a 7,9%, el mas bajo
desde los 90s.

Erradicar 280 mil hectareas de cultivos ilicitos.

Reducir la deforestacion en un 30% con respecto al escenario actual. Se evitara la
deforestacion de un area equivalente al municipio de Yopal.

Llevar la tasa de homicidios a su menor nivel en 27 afos: 23,2 por cada 100 mil
habitantes.

Lograr que 11,8 millones de hogares (70%) estén conectados a internet: hoy lo estan
7,4 millones (50%). 34 tramites de alto impacto ciudadano, transformados
digitalmente.

Mayor dinamica de los sectores de economia naranja: crecimiento real de 2,9% a
5,1% en cuatro afios

Duplicar la inversién publica y privada en ciencia y tecnologia a 1,5% del PIB.
Aumentar en més del doble la red férrea en operacion comercial: llegar a 1.077 Km.

Aumentar capacidad de generacion con energias limpias en 1.500 MW, frente a 22,4
MW hoy.

Sacar a 1,5 millones de personas de la pobreza extrema monetaria.

Sacar a 2,9 millones de personas de la pobreza monetaria.

Fuente: Plan Nacional de Desarrollo 2018-2021

Plande  Alcldia Municipal de Encino

&
'Desarrollo 2020 - 2023 A‘l“

A

101




"

R 4

102

»

3.2.2

lql

ALCALDIA DE LA GENTE

MUNICIPAL

JOSE GABRIEL GIRATA PI1CO
ALCALDE MUNICIPAL

ANALISIS DE LOS PACTOS APLICABLES AL PLAN DE DESARROLLO

Tabla No. 14: Articulacion del Plan de Desarrollo Municipal con el Plan Nacional de Desarrollo.

PACTO

PACTO POR LA
LEGALIDAD

PACTO POR EL
EMPRENDIMIENTO

PND

Seguridad, autoridad y orden

para la libertad: defensa
nacional, seguridad ciudadana y
colaboracién ciudadana

Imperio de la ley y convivencia:
justicia accesible, oportuna y en
toda Colombia, para todos

Alianza contra la corrupcion:
tolerancia cero con los corruptos

Colombia en la escena global:
Politica exterior responsable,
innovadora y constructiva

Participacion ciudadana:
promoviendo el dialogo, la
inclusion democratica y la
libertad de cultos para la equidad

Entorno para crecer:
formalizacién, emprendimiento y
dinamizacion empresarial
Transformacion

empresarial: desarrollo
productivo, innovacion y
adopcion tecnoldgica para la
productividad

Un mundo de posibilidades:
aprovechamiento de mercados
internacionales y atraccion de
inversiones productivas

Estado simple: menos tramites,

regulacion clara vy mas
competencia

Campo con progreso: una
alianza para dinamizar el

desarrollo y la productividad de la
Colombia rural

Plan e
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PDM

Politica de Seguridad y Convivencia
Ciudadana para prevenir el delito

Mejorar acceso a la justicia, modelos
de justicia local y rural, el desarrollo
integral de los métodos de resolucion
de conflictos y el apoyo de las TIC.
Plataforma de rendicion de cuentas
donde los ciudadanos supervisen la
destinacibn de cada peso del
presupuesto publico.

Ser referente internacional en materia
de sostenibilidad, ciencia,
tecnologia e innovacién (CTI),
emprendimiento y turismo.

Programa de liderazgo politico para
jévenes, mujeres y demas personas
interesadas en la participacion
politica.

Espacios de didlogo permanente con
las autoridades y comunidades
territoriales.

Acompafiar emprendimientos con
potencial de crecimiento para
aumentar su probabilidad de éxito.

Articular programas de fortalecimiento
empresarial para que los empresarios
accedan a una oferta que corresponda
con sus necesidades.

Identificar productos, servicios,
destinos y empresas con alto potencial
exportador para eliminar las barreras
al comercio que enfrenten.

Desarrollar medios digitales vy
ventanillas Unicas, para agilizar la
realizacion de trdmites a los
ciudadanos y empresas

Crear condiciones para que la

tenencia de la tierra y la planificacion
de la produccibn agropecuaria
promuevan el progreso en el campo.

2020 - 2023

A

Y/

\/

‘\



PACTO POR LA
EQUIDAD

ALCALDIA DE LA GENTE

Turismo: el propésito que nos
une

Primero las nifias y los nifios:
desarrollo integral desde Ia
primera infancia hasta la
adolescencia

Salud para todos con calidad y
eficiencia, sostenible por todos

Educacion de calidad para un
futuro con oportunidades para
todos

Alianza por la  seguridad
alimentaria 'y la nutricion:
ciudadanos con mentes y

cuerpos sanos

Plan e
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Promover inclusion de pequefios
productores para mejorar  Sus
condiciones sociales y econémicas.
Incrementar la produccion
agropecuaria.

Desarrollar ~ productos  turisticos

diferenciados y de alto gasto, como el
ecoturismo.

Estrategia contra las violencias y
vulneraciones de derechos que
afectan la nifiez.

Ampliar atencién integral (educacién,
nutricion, atencién en salud, formacion
de familias y proteccion) desde
primera infancia hasta la
adolescencia.

Crear la Estrategia de Desarrollo
Naranja, para el desarrollo de talentos
en arte, deporte y ciencia y tecnologia.
Afianzar capacidades de las familias,
entornos mas directos para el
desarrollo y bienestar de la nifiez.
Promocion de hébitos saludables
(alimentacioén, actividad fisica,
derechos sexuales y reproductivos y la
salud mental).

Prevencion de enfermedades
cardiovasculares (infartos), tumores y
cancer, consumo de tabaco vy
sustancias psicoactivas, malaria,
tuberculosis y VIH.

Atencién integral de calidad en grado

transicion, (cobertura universal en
educacion inicial).
Favorecer trayectorias completas:

Nuevo Programa de Alimentacion
Escolar y una ruta de acceso y
permanencia para estudiantes entre
los 6y 17 afios.

Mejorar calidad de la educacion,
Jornada Unica y fortalecimiento de
practicas pedagoégicas

Promocion, proteccion y apoyo de la
lactancia materna y fomento de la
alimentacion complementaria
adecuada.

Fortalecer hogares para la produccion
0 adquisicion de alimentos, acceso al
mercado y generacién de ingresos

2020 - 2023
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PACTOS
TRANSVERSALES

ALCALDIA DE LA GENTE

Vivienda y entornos dignos e
incluyentes

Trabajo decente, acceso a
mercados e ingresos dignos:
acelerando la inclusion
productiva

Juventud naranja: todos los

talentos cuentan para construir
pais

Dignidad y felicidad para todos
los adultos mayores

Deporte y recreacion para el
desarrollo integral de los
individuos, para la convivencia y
cohesién social

Que nadie se quede atras:
acciones coordinadas para la
reduccion de la pobreza
Herramientas para una politica
social moderna y conectada a
mercados

Pacto por la Sostenibilidad:
producir conservando y
conservar produciendo

Plan e
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Creacion de entornos alimentarios
saludables y sostenibles (educacion y
guias alimentarias y nutricionales).

Programa de Alimentacion Escolar,
ampliar su cobertura.

Estrategia de compras locales para
favorecer la disponibilidad,
accesibilidad y consumo de alimentos
propios de la regién.

Programa Casa Digna, Vida Digna
como una estrategia integral para el
mejoramiento de viviendas.

Acceso a vivienda de interés social.

Programa de Subsidio de Vivienda de
Interés Social Rural.

Programas de emprendimiento para
poblacion mas vulnerable.

Promover uso y aprovechamiento del
tiempo libre (actividades
transversales).

Apoyar la construccion del proyecto de
vida de los jévenes desde su infancia.

Oportunidades para que adultos
mayores tengan una vida activa y
saludable.

Servicios de cuidado y salud con
calidad para adultos mayores

Programa de deporte comunitario,
recreacion y aprovechamiento del
tiempo libre.

Mejorar escenarios deportivos para
practicas deportivas y recreativas.

Mesa de Equidad para coordinar
acciones de reduccion de pobreza y
desigualdad.

Unificar bases de datos de
beneficiarios de programas sociales.

Desarrollo de procesos productivos
sostenibles en sectores
agropecuarios, transporte, energia,
industria y vivienda.

2020 - 2023
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Pacto por la Ciencia, la
Tecnologia y la Innovacién: un
sistema para construir el
conocimiento de la Colombia del
futuro.

Pacto por la Transformacion
Digital de Colombia: Gobierno,
empresas, universidades y
hogares conectados con la Era
del Conocimiento

Pacto por la calidad y eficiencia
de servicios publicos: agua y
energia para promover la
competitividad y el bienestar de
todos

Pacto por la proteccion vy
promocién de nuestra cultura y
desarrollo de la economia
naranja

Plan e
'Desarrollo
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Alcaldia Municipal de Encino
AW

Restauracién de ecosistemas (Pago
por Servicios Ambientales y otros
incentivos a la conservacion).

Iniciativas de adaptacion al cambio
climatico que reduzcan los efectos de
las sequias.

Frenar deforestacion y otros crimenes
ambientales a partir del control
territorial y generar nuevas
oportunidades econdmicas
sostenibles.

Fortalecer la gestion pulblica y
propiciar el dialogo y la educacion
ambiental en los territorios.

Capacitar a servidores publicos en
materia de Innovacion Pdublica y
Compra Publica para la Innovacion.

Impulsar la transformacién digital de la
administracién publica (digitalizacion y
automatizacion masiva de tramites).

Modelo sostenible para acceso
publico a Internet en zonas rurales.

Aumentar cobertura y cerrar brechas
de acceso a servicios publicos
domiciliarios.

Programa Nacional de Abastecimiento
de Agua y Saneamiento Rural para
promover acceso a servicios en zona
rural.

Manejo adecuado de basuras

Fortalecer habitos de lectura en la
poblacién.

Fortalecer procesos de formacion
artistica y cultural.

2020 - 2023
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Pacto por la construccion de paz:
cultura de la legalidad,
convivencia, estabilizacion 'y
victimas

Alianza por la inclusion y la
dignidad de todas las personas
con discapacidad

Pacto de equidad para las
mujeres

106

Pacto por una gestiébn publica
efectiva

Pacto por la Descentralizacion:
conectar territorios, gobiernos y
poblaciones

JOSE GABRIEL GIRATA PI1CO
ALCALDE MUNICIPAL

PACTOS
REGIONALES

¥4
.

Pacto Region Santanderes: Eje
logistico, competitivo y
sostenible de Colombia

Plan e

'Desarrollo

Alcaldia Municipal de Encino
AW

Mejorar infraestructura y dotacion
cultural local.

Priorizacién de atencion a las victimas
y definir el universo de beneficiarios.

Fortalecer procesos de inclusion

social y productiva.

Adecuar infraestructura de entidades
publicas para garantizar acceso de
personas con discapacidad.

Enfoque de prevencion de violencias
contra las mujeres desde el sistema
de convivencia escolar.

Formalizacion de tierra, el acceso a
crédito y a los servicios de extension
agropecuaria para mujeres rurales.

Promover salud sexual y los derechos
reproductivos de las nifias, nifios y
adolescentes y reducir las préacticas

nocivas relacionadas con el
matrimonio  infantii 'y  uniones
tempranas.

Incrementar participacion de las

mujeres en los espacios de toma de
decision.

Mejorar eficiencia y productividad en
la gestion y las capacidades de la
entidad publica.

Formar servidores publicos
comprometidos, cualificados y
productivos (principios de ética e
integridad).

Entidad  territorial moderna y
fortalecida, que genere y ejecuten
recursos de forma inteligente vy
pensando en el bienestar de los
ciudadanos.

Consolidar vocacién turistica y cultural
de la region.

Ampliar y adecuar vias de la region.

2020 - 2023
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Proteger el paramo La Rusia, Los

Bosques y demas ecosistemas

estratégicos.

Alternativas productivas sostenibles,

incentivos para la conservacion

ambiental.

Esquemas de conservacion y

produccién sostenible (restauracion,

conservacion, sistemas
silvopastoriles, sistemas
agroforestales, piscicultura,

reconversion productiva).

Corredor San Gil - Charala - Duitama
Intervencién vias regionales — Programa
Colombia Rural - Santander
Fortalecimiento de la conectividad vial
entre los departamentos de la

Campafia Libertadora.

Fortalecimiento de la competitividad
turistica de los departamentos de la
Campafia Libertadora.

Pacto Bicentenario

Fuente: Equipo PDM 2020-2023

107

=== Plamde Alcaldia Municipal de Encino
' Desarrollo 2020 - 2023




JOSE GABRIEL GIRATA PICO
ALCALDE MUNICIPAL

108

A
Plande Alcaldia Municipal de Encino "

W Desarrollo 2020 - 2023 AQ;’A




JOSE GABRIEL GIRATA PICO
ALCALDE MUNICIPAL

3.3 CONTEXTO DEPARTAMENTAL

Plan departamental de Desarrollo “SANTANDER SIEMPRE CONTIGO Y PARA EL
MUNDO 2020 - 2023”

) (prsantander (j|bSantanger

GOBERNACION

SANTANDER PARA EL MUNDO
|
LINEAS ‘ E‘;‘:msgm&‘l‘% EQUILIBRIO SOCIAL Y
ESTRATEGICAS 2 AMBIENTAL
‘ EMPLEO
SIEMPRE BUEN GOBIERNO SIEMPRE COMPETITIVIDAD Y EMPLEO l SIEMPRE SALUD ]
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SIEMPRE TICS SIEMPRE ARTE, HISTORIA, CULTURA Y PATRIMONIO
SIEMPRE AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BASICO SIEMPRE MUJERES Y EQUIDAD DE GENERO
SIEMPRE INFRAESTRUCTURA Y CONECTIVIDAD ] ( SIEMPRE PAZ Y DERECHOS HUMANOS )|
SIEMPRE CIENCIA TECNOLOGIA E INNOVACION ( SIEMPRE VIVIENDA )
( SIEMPRE MINERIA Y ENERGIA ] ( SIEMPRE AMBIENTE ]
METAS DE
RESULTADO 109
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3.4 GENERALIDADES DEL MUNICIPIO

El municipio de Encino se encuentra localizado en la provincia Guanenta del departamento de
Santander. Sus limites geograficos son: por el Norte (N) con el municipio de Coromoro, por el
Oeste (OE) con el municipio de Charald, Por el Este (E) con los municipios de Tutaza y Belén
del departamento de Boyaca y por el Sur (S) con los municipios de Cerinza, Santa Rosa de
Viterbo y Duitama del departamento de Boyaca.

Su cartografia base oficial se encuentra en las planchas a escala 1:25.000 151IVA,
1511VB, 151IVC, 1511VD, 152IIIC, 171lIA, 1711I1B y 172IA del Instituto Geografico Agustin
Codazzi. Posee un area de 40.043,27 hectéareas.

Se localiza dentro de las siguientes coordenadas planas: al norte (N) con 1178154 metros,
al Sur (S) con 1151271 metros, al Este (E) con 1127840 metros y al Oeste (O) con 1099884
metros.
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Grafica No. 4: Ubicacion Geografica del Municipio.

lstracion i Focakzacion del municipid Encino deaifo de Santandery Colombia llustracion 2. Localizacion territorial del municipio Encino dentro de Santander con

sus planchas IGAC

152IA

Fuente: Equipo Técnico CORDEAM

3.41 LOCALIZACION GEOGRAFICA DEL SUELO URBANO

El suelo urbano se localiza entre las siguientes coordenadas planas: al norte (N) con 1170770
110 metros, al Sur (S) con 1170396 metros, al Este (E) con 1108525 metros y al Oeste (O) con
1108153 metros. El suelo urbano tiene un area de 7,14 hectareas.

Grafica No. 5: Localizacion del suelo urbano del municipio de Encino, Santander

llustracién 3. Localizacion del suelo urbano municipio Encino — Santander

e e osatn Ry
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H
Fuente: Equipo Técnico CORDEAM
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Tabla No. 15: Caracteristicas Generales del municipio

Cédigo DANE 68264
2 Region Centro Oriente
3 Subregion (SGR) Guanenta.
4 Entorno de desarrollo (DNP) Temprano
5 Categoria Ley 617 de 2000 6
6 Extension 418 Km?
7 Poblacion 2.552 Habitantes (2018)
8 Densidad poblacional 6,11 Hab / Km? (2018)

Fuente: Terridata 2020

El municipio Encino concentra una poblacion total de 2.495 habitantes de los cuales el 19,16%
(478 habitantes) se encuentra en el sector urbano y el 80,84% restante (2.017 habitantes), en
el sector rural del municipio, segun los datos suministrados por la Oficina municipal del Sisbén.
La densidad poblacional del suelo rural es baja en cuanto a la cantidad de territorio rural. Segun
las proyecciones realizadas el municipio tendr& una poblacion total de 2.480 habitantes de los
cuales 1.885 pertenecen al area rural y 595 al area urbana.

3.4.2 VEREDAS:

El municipio de Encino cuenta con un area rural extensa, conformada por 13 veredas, de las
cuales, la vereda Minas es la Unica que no cuenta con via carreteable, ni escuela, ni servicios
de energia eléctrica. Todas las demas veredas cuentan con vias de acceso, escuelas
funcionando y energia eléctrica.

Tabla No. 16: Veredas del Municipio de Encino

No. VEREDA

Centro
Poima
Micos
Pericos
Tumbita
Rionegro
Chapa
Cabuya
Patios Bajo
10 Minas

11 Patios Alto
12 Canada

13 Avendafios

O© 0O ~NOO UL WNPEF

Fuente: EOT 2004
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3.43  DEMOGRAFIA Y POBLACION:

Segun datos proyectados por el Departamento de Santander el afio 2.019 la poblacién del
municipio de Encino fue de 2.425 habitantes es decir 286 menos que el Afio 2005, al analizar
por grupos etarios se observa que los menores de 15 afios han disminuido un 3.6% (123) con
respecto al afio 2.005

Los hombres representan el 53% (1.291) y las mujeres el 47% (1.134) del total de la poblacion
residente en el municipio.

En el municipio no se cuenta con poblacién Afrodescendiente, Room, Indigenas, Raizales y
Palanqueras, LGTBI, existe poblacién victima de la violencia, como se muestra a continuacion
con esta gréafica de Terridata:

Grafica No. 6: Presencia de otro tipo de poblaciones en el Municipio.
Poblacion de arigen étnico en resguardos indigenas Numero de resguardos indigenas en el ferritorio

vente: DNP a partir de informacion del DANE y del Ministerio del Interior - 2017 Fuente: DNP o partir de informacion del DANE y del Ministerio del Interior - 2017

Encino

0 (00 0

Fuente: Terridata 2020
Tabla No. 17: Poblacion por area de residencia Municipio de Encino 2019

POBLACION POBLACION

MUNICIPIO CABECERA POBLACION GRADO DE

MUNICIPAL RERAS ~ TOTAL URBANIZACION

POBLACION % POBLACION %
SNES) 462 19 1963 81 2425 18.7 %
Fuente: Departamento Administrativo Nacional de Estadistica DANE 2019

3.43.1 Densidad poblacional por kilbmetro cuadrado

La densidad poblacional 2019 del municipio de Encino es de 5.81 habitantes por kilometros
cuadrados
3.4.3.2 Poblacién por area de residencia urbano/rural

En el Municipio de Encino, Santander afio 2019 la mayoria de la poblacion reside en el area
rural con un porcentaje del 80.94% (1963 hab.) y en el casco urbano un 19.06% (462 hab.)

Las cifras de Terridata en cuanto a demografia y poblacion, pueden verse a continuacion en
las siguientes gréficas:

' Plande Alaldia Municipal de Encino p
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Grafica No. 7: Piramide poblacional del Municipio de Encino

Piramide poblacional Poblacion desagregada por sexo
Fuente: DANE - Censo Nacional de Poblacion y Vivienda - 2018 Fuente: DANE - Censo Nacional de Poblacion y Vivienda - 2018
20-mas 1,4% 00 2,85% .
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70-74 1,58% 3,75%
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Poblacien desagregada por area Poblacion étnica (Cense 2005)
Fuente: DANE - Censo Nacional de Poblacién v Vivienda - 2018 Fuente: DANE - Censo - 2005
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Fuente: Terridata 2020
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CAPITULO 3 : COMPONENTE DE DIAGNOSTICO SITUACIONAL POR LINEAS
ESTRATEGICAS

4. LINEA ESTRATEGICA I: MEJOR EQUIDAD SOCIAL PARA LA GENTE

Dentro de esta linea estratégica contiene el diagndéstico territorial de los 6 sectores asociados
y temas sectoriales que se relacionan a continuacion:

Grafica No. 8: Linea estratégica: Mejor Equidad Social para la gente y sus sectores.

SECTORES ASOCIADOS TEMA SECTORIAL

Salud y Proteccién Social

Educacion - Educacién

Inclusion social

115
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Cultura — Cultura
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Fuente: Equipo Técnico PDM 2020-2023

3 %
.‘ Planae Alaldia Municipal de EncinoA.’!

» Desarrollo 2020 - 2073

a



% | JOSE GABRIEL GIRATA P1CO t‘
lql

I]] ALCALDE MUNICIPAL
Ereno
ALCALDIA DE LA GENTE
A\ ’

4.1 SECTOR SALUD Y PROTECCION SOCIAL

411 SITUACION ACTUAL DEL SECTOR SALUD Y PROTECCION SOCIAL EN
EL MUNICIPIO.

El municipio de Encino para el area o temas de salud cuenta con la Secretaria de Salud
Municipal que segun el manual de funciones Decreto 028 de junio 01 de 2015 se encuentra
constituido el cargo y como propésito principal es la encargada de dirigir, planifica, coordinar
y gestionar las politicas y acciones del sector salud y el sistema general de seguridad social
en salud del Municipio coordinando con los diferentes sectores acciones de promocion y
prevencién de riesgo que vayan en contra de la accesibilidad y equidad de los deberes y
derechos de la poblacién conforme a las competencias municipales los planes estratégicos y
el plan de Desarrollo Municipal.

El municipio cuenta con el fondo local de salud modificado segun Decreto 10 de mayo 30 de
2019 y ante el Ministerio de Salud se encuentra registrada las tres cuentas maestras: Salud
publica, Régimen subsidiado y Oferta.

Uno de los puntos pendientes en el tema financiero y gestiéon general de la direccién de salud
en el municipio es seguir apalancando a la ESE CENTRO DE SALUD ENCINO en tema
Financiero para sacarla del Riesgo pues ha sido una de las tareas principales ya que la ESE
se recibid en riesgo Alto y gracias a los esfuerzos y compromiso del Ente Territorial vigencia
2016 — 2019 con la ESE fue apalancarla financieramente durante 2017, 2018 y 2019 con un
_ 116 valor total de $ 147.238.935.

4.1.2 ANALISIS SITUACIONAL DEL ASEGURAMIENTO EN SALUD EN
MUNICIPIO DE ENCINO

En el Municipio de Encino los encargados de las competencias en el ambito de aseguramiento
son, en primera medida, la Secretaria de Salud Municipal, la cual se encarga de recibir, revisar
y autorizar todos los procesos que pasan por ese despacho con respecto a este tema, dichos
procesos pueden ser desde la aprobaciéon de un formulario de afiliacién o traslado de un
usuario que solicita pertenecer al régimen subsidiado, hasta la recepcion y respuesta de quejas
de afiliados a las EPSS habilitadas del Municipio, por falta de atencién en citas con especialista
o0 medicamentos, entre otros.

En la Secretaria de Salud Municipal también se cuenta con una empresa contratada para
realizar la Auditoria al Régimen Subsidiado, la cual tiene como funciones desarrollar la
inspeccion, vigilancia y control de los procesos que las EPSS realicen en el Municipio. Dicha
empresa designa a un profesional, el cual se encarga de realizar visitas de campo periodicas
a las EPSS y al Hospital, con el fin de recopilar la informacion necesaria que permita evaluar
los criterios de cumplimiento de dichas entidades. Dentro de las visitas algunos de los procesos
gue se auditan son: Verificacion de Formularios de afiliacion y traslado y su respectivo cargue
en ADRES, identificacion de la poblacion en movilidad y portabilidad del Municipio, revision de
base de datos de la EPS, revision detallada de las citas con especialista pendientes a los
usuarios del Municipio, revision y solicitud de medicamentos entregados durante un periodo
para verificar que fueran despachados en su totalidad, revisién de las PQRS radicadas en el
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buzén de sugerencias de la EPS para comprobar que dichas solicitudes fueran atendidas a
tiempo por la entidad, entre otras actividades.

Los recursos financieros de la Secretaria de Salud Municipal para los criterios de
Aseguramiento son SGP, ADRES, COLJUEGOS, ESFUERZO PROPIO DEPARTAMENTAL,
fuentes que son sin situacion de fondos. Para la contratacion del personal de apoyo se usan
fuentes como LIBRE DESTINACION y OTROS RECURSOS EN SALUD.

En cuanto en Aseguramiento en salud, segun datos del Ministerio de Salud y Proteccién Social,
2018, en el municipio de Encino el régimen subsidiado representa el 92,49% con 1983
afiliados, seguidos del régimen subsidiado 4,94% con 106 afiliados y un 2,57% con 55 afiliados
a régimen especiales (docentes y policia Nacional), para un aseguramiento total de 2144
afiliados, como lo muestra la siguiente grafica:

Grafica No. 9: Aseguramiento de la Salud en el Municipio de Encino.

117

1.983 (92,45%)

Fuente: Terridata 2020

4.1.2.1  Afiliacién al régimen subsidiado en el municipio.

La cobertura de afiliacion al régimen subsidiado en el municipio de Encino es del 99,1% por
encima de la cobertura departamental y nacional, segun cifras del Ministerio de Salud y
Proteccion Social, 2017. En el municipio se encuentra habilitados del régimen subsidiado dos
entidades, como son COOSALUD Y NUEVA EPS.

Segun cifras de la Secretaria de Salud Municipal, 2019, el Municipio de Encino cuenta
con:

Afiliados en el Régimen Subsidiado: 1.963
Afiliados en el Régimen Contributivo: 72

&
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Afiliados en Régimen Especial: 21

El 92,49% de la poblacién asegurada en salud, pertenece al régimen subsidiado de salud en
el municipio de Encino, segun datos aportados por la secretaria de salud del afio 2019.

La siguiente gréafica muestra el porcentaje de afiliacion al régimen subsidiado en el municipio:

Grafica No. 10: Cobertura del régimen subsidiado

Cobertura del régimen subsidiado

Fuente: Terridata 2020
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41.2.2 Poblacion Pobre no afiliada

Segun cifras de la Secretaria de Salud Municipal, 2019, en el Municipio de Encino hay 13
personas relacionadas como PPNA.

Los procesos de depuracion de base de datos se realizan mensualmente, en donde se
determina cual es la poblacion del maestro subsidiado municipal, cuéles son los usuarios de
PPNA que no han sido afiliados, cuales son los afiliados en régimen especial, si hay usuarios
nuevos que apliquen para ingresarlos en el listado censal.

El Balance de la gestion es positivo, ya que, haciendo una comparacion entre el maestro
subsidiado del municipio, la base de datos de la EPS y el maestro de BDUA, las diferencias
son minimas, no superan el 5% del total de la poblacién afiliada. Lo cual habla de un buen
proceso de depuracion por parte de la entidad territorial en cabeza de la secretaria de salud
municipal.

La inversion total en el cuatrienio anterior en aseguramiento en salud fue de $5.970.694.147,
como se muestra en el siguiente cuadro consolidado:

6
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Tabla No. 18: Inversion Aseguramiento en el cuatrienio

VIGENCIA MONTO POBLACION
2016 $ 1.432.585.108 2123
2017 $ 1.565.701.826 2106
2018 $ 1.478.944.262 2050
2019 $ 1.493.462.951 1984

TOTAL $5.970.694.147

Fuente: Informe de Empalme 2019

4.1.2.3 Estado de la salud publica en el municipio

El plan de salud publica de intervenciones colectivas incluye un conjunto de intervenciones,
procedimientos y actividades a cargo del estado, dirigidas a promover la salud y calidad de
vida, la prevencion y control de los riesgos y dafios en salud de alta externalidad para alcanzar
las metas prioritarias en salud definidas en el Plan Decenal de Salud Publica, las cuales son
complementarias a las acciones de promocién, prevencion y atencién previstas en los Planes
Obligatorios de Salud del Sistema General de Seguridad Social en Salud.

El Objetivo es disminuir el riesgo de enfermar de la poblacién del territorio debido a los
determinantes ambientales, del comportamiento humano, de la herencia, de seguridad en el

trabajo y enfermedades de origen laboral, de emergencias y desastres y de las respuestas de

los servicios de salud; con enfoque de entornos saludables, perspectiva de género y ciclo de 119
vida, diferenciando necesidades especificas de poblacion especial y teniendo en cuenta los
objetivos de desarrollo del milenio (ODM), con especial énfasis en la poblacién vulnerable, del
municipio de ENCINO.

El &rea encargada de salud publica en el municipio, es la Secretaria de Salud Municipal, la
cual cuenta en Talento Humano con 2 profesionales, un profesional para realizar vigilancia en
salud publica que es pagado con el 30% del SGP — Salud Publica y el Secretario de Salud
Municipal quien es el responsable de revisar la ejecucion de estos recursos.

La inversion correspondiente al 70% en salud publica en el cuatrienio 2016 — 2019 ejecutada
fue de $102.613.325, correspondiente al 86,36%:

Tabla No. 19: Inversién 70% Salud Publica en el Cuatrienio

VIGENCIA MONTO CONTRATADO MONTO EJECUTADO % EJECUCION

2016 $ 22.380.347 $21.430.347 95%
2017 $26.271.038 $22.471.038 78.54%
2018 $ 35.221.399 $31.965.152 89.5%
2019 $ 31.894.365,86 $26.746.788,62 82.4%
TOTAL $115.767.149,86 $102.613.325,62 86.36%

Fuente: Informe de Empalme 2019

La inversion correspondiente al 30% en salud publica en el cuatrienio 2016 — 2019
ejecutada fue de $47.365.324, correspondiente al 96,25%:
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Tabla No. 20: Inversion 30% Vigilancia Salud Publica en el cuatrienio.

VIGENCIA MONTO CONTRATADO MONTO EJECUTADO % EJECUCION
2016 $9.591.577,50 $9.591.577,50 100%
2017 $11.259.016 $11.259.016 100%
2018 $ 15.062.000 $12.845.717 85%
2019 $ 13.669.014 $13.669.014 100%

TOTAL $49.581.607,50 $47.365.324,50 96.25%

Fuente: Informe de Empalme 2019

4.1.2.4 indice de mortalidad en el municipio.

En cuanto a la tasa de mortalidad en el municipio de Encino, indica que tiene el 4.07% por
debajo del indice de Santander que indica el 5.10% Yy por debajo del porcentaje nacional que
indica el 4.62%, esto quiere decir, que por cada 1.000 habitantes se mueren 40 personas
aproximadamente en un afo.

En el afio 2013 se observo que las causas mas frecuentes de mortalidad fueron las del sistema
circulatorio las cuales presentaron una tasa de mortalidad de 190,69 por 100.000 habitantes,
seguidas de las causas externas con una tasa de mortalidad de 80,99 por 100.000 habitantes,
y de las demas causas con una tasa de mortalidad de 75,53 por 100.000 habitantes.

Es importante recalcar que la causa de mortalidad de 2005 a 2016 fueron las enfermedades
del sistema circulatorio, con tasas que oscilaban entre 390,98 a 109,41 mortalidades por
100.000 habitantes. Las muertes por las demas causas externas presentaron un descenso
sostenido en el periodo comprendido entre 2009 y 2011, con un discreto aumento para el afio
2012 de 74,48 por 100.000 habitantes.

En cuanto a la tasa de mortalidad por las demas causas se observa entere el periodo 2009 a
2013 fluctuante con un leve aumento en el afio 2015y 2017 de 142,99 por 100.000 habitantes.
Finalmente, en el periodo observado, la tasa de mortalidad por neoplasias present6 tasas que
oscilaron entre 0,00 en el periodo 2011—- 2013 con un aumento en el 2014 con una tasa de
38,75 y se observa un descenso que se mantiene entre el periodo 2015- 2016 con una tasa
del 32,13 y para el 2017 en una tasa de 0,00.

Encino no registra mortalidad materna a 42 dias; de otra parte, que la Tasa de fecundidad (x
cada 1.000 mujeres en edad fértil) es del 50,41 por debajo del promedio nacional y
departamental, en cifras del Ministerio de Salud y Proteccion Social, 2016.
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Grafica No. 11: Tasa de mortalidad, razén de mortalidad materna y Tasa de Fecundidad en el Municipio Encino.
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Fuente: Terridata 2020

Grafica No. 12: Tasa de mortalidad ajustada para el municipio de Encino, 2005-2017
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Fuente: Departamento Administrativo Nacional de Estadistica, DANE. 2005 -2017

Ente los afios 2013-2017 la mayor tasa de mortalidad en masculino fue dada por las
enfermedades del sistema circulatorio, con una tasa de 201,10 por 100.000 hombres, seguidas
de las enfermedades transmisibles con una tasa de 149,62 por 100.000 hombres. La tendencia
de las muertes por enfermedades del sistema circulatorio presentd un descenso en el 2012,
con un incremento discreto para 2013.

Para las mujeres, las causas mas frecuentes de mortalidad en el afio 2017 fueron las demas
causas con tasa de 301,77 mortalidades por 100.000 habitantes, seguida de las enfermedades
transmisibles con tasas de 62.92 por 100.000 mujeres, seguida de las enfermedades de

6
' Plamae  Alcoldia Municipal de Encino
'‘Desarrollo 2020 - 2023



122

R
P

% JOSE GABRIEL GIRATA PICO A\ £
IH)! ALCALDE MUNICIPAL

ALCALDIA DE LA GENTE

sistema circulatorio con una tasa del 62,92 cabe anotar que en el 2017 no se presentaron mas
mortalidades. En la tendencia de los eventos, se observa que la tasa de mortalidad por
enfermedades circulatorias fue la principal causa en los afios 2005-2009.

41.2.5 Afos de Vida Potencialmente Perdidos —AVPP

Teniendo en cuenta las grandes causas de mortalidad, el mayor porcentaje de Afos de Vida
Potencialmente Perdidos (AVPP) de la poblacion general de Encino para el 2017, se debe a
las demds causas con un 54.30% y las enfermedades transmisibles con 31,61%, seguidas de
las enfermedades del sistema circulatorio con 14.08%.

4.1.2.6 Tasas ajustadas de los afios de Vida Potencialmente Perdidos —AVPP

Las tasas de Afos de Vida Potencialmente perdidos para el afio 2017 evidencian que todas
las demas causas y las enfermedades transmisibles son las principales causas de AVPP, en
la primera de estas se observa que las tasas en ambos sexos oscilaron entre 3190,04 y
1857,70 AVPP por 100.000 habitantes, sin embargo, el valor mas bajo se presento en el afio
2014 donde la tasa fue de 0 AVPP por 100.000 habitantes. Mientras que las tasas en las
demas causas oscilaron entre 946,53 AVPP; por otra parte, se evidencia que las Neoplasias
tuvieron su valor maximo en el afio 2007 con tasas de 6495 AVPP.

4.1.2.7 Tasa de mortalidad ajustadas por la edad

A continuacién, se identificaran las principales causas de mortalidad en los subgrupos de las
seis grandes causas: enfermedades transmisibles; neoplasias (tumores); enfermedades del
sistema circulatorio; ciertas afecciones originadas en el periodo perinatal; causas externas;
todas las demas causas y sintomas, signos y afecciones mal definidas.

Tabla No. 21: Causas de mortalidad

Causa de Descripcién de la situacién

Mortalidad
En hombres, las infecciones respiratorias agudas, son la principal causa de
mortalidad obteniendo una tasa de 149,62 en el afio 2017 y para el afio 2016
hubo un descenso a 0,00 casos por cada 100.000 habitantes.

Enfermedades

e Y del grupo de todas las demés enfermedades se aprecia que las mujeres del
transmisibles

municipio de Encino durante el afio 2017 fallecian por enfermedades del
sistema nervioso central excepto meningitis presentando una tasa de 175,94
casos por cada 100.000 habitantes, respectivamente. Y para el afio 2005-2016
no se presentaron casos.

En hombres, se evidencia que la primera causa de mortalidad por Neoplasias
se debe Tumor maligno de los 6rganos digestivos y del peritoneo, excepto
estdmago y coldn; llegando a una tasa ajustada de 90 por 100.000 habitantes
para los afios 2007 y 2011, seguido por el Tumor maligno de estomago
llegando en el 2007 a una tasa de 65 y 2010 de 42 por cada 100.000
habitantes, para el 2016 la primera causa es el cancer de préstata a una tasa
de 65,65 por 100.000 habitantes

Neoplasias
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En el caso de las mujeres, se evidencia que la primera causa de mortalidad
por Neoplasias se debe Tumor maligno de otros 6rganos genitourinarios,
llegando a una tasa ajustada de 100,54 por 100.000 habitantes para el
afio 2007, seguido por los tumores malignos de otras localizaciones y de las
no especificadas llegando en el 2007 a una tasa de 68,64 por cada 100.000

En los hombres, la causa de mortalidad fue la enfermedad isquémica del
corazon llegando a una tasa para el afio 2017 de 138,18 casos por cada
100.0000 habitantes hombres, seguido de las insuficiencias cardiacas con una
tasa de 62,92 casos.

En las mujeres también se presenta una tasa representativa de mortalidad por
enfermedad hipertensiva, en el 2016 a 62,91 casos por cada 100.000
habitantes mujeres y en el 2015 de 150. Seguido encontramos las
enfermedades isquémicas del corazén que presentaron en las 2015 tasas de
100,45 casos por cada 100.000 habitantes mujeres; lo que permite determinar
en los ambos grupos poblacionales su causa de mortalidad de enfermedades
del sistema circulatorio coinciden.

En hombres las afecciones originadas en el periodo perinatal que provocaron
la mortalidad tienen que ver con trastornos resto de ciertas afecciones
originadas en el periodo perinatal con tasas que de 1 para el 2013 por cada
100.000 habitantes hombres. Manteniendo estable sin ninguna afeccion en los
Gltimos afios tasa de 0 casos por cada 100.000 habitantes hombres.

En las mujeres se observa de igual manera que los trastornos respiratorios
responden a la primera causa de mortalidad por estas afecciones que para el
2005 y muestra tasas de 1 casos por cada 100.000 habitantes mujeres
respectivamente.

En hombres se observa que para el afio 2016 la primera causa externa esta
relacionada con los accidentes que obstruyen la respiracion con una tasa de
66,97 por cada 100.000 habitantes hombres, seguida de los demas accidentes
con una tasa del 85,58 en el 2015 por cada 100.000 habitantes hombres.

Por su parte, en las mujeres se aprecia que para el afio 2016 con una tasa de
83,89 por 100.000 habitantes mujeres la mortalidad se relaciona a
envenenamiento accidental por, y exposicion a sustancias nocivas, Lo que
para el 2016 seguida en el afio 2015 eventos de intencion no determinada con
una tasa de 87,87 por cada 100.000 habitantes mujeres.

Fuente: Equipo Técnico PDM 2020-2023

41.2.8 Mortalidad materno-infantil y en la nifiez

A
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Teniendo en cuenta todas las causas de mortalidad, las principales causas de mortalidad en
menores de 1 afio para el periodo 2005 - 2017 fueron ciertas afecciones originadas en el
periodo perinatal y malformaciones congénitas.

Las cifras del Ministerio de Salud y Proteccion Social, 2017, muestra que la Tasa de mortalidad

. N

,‘\ infantil en menores de 1 afio (x cada 1.000 nacidos vivos) en el municipio es CERO.
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Las cifras de Cobertura vacunacién pentavalente en menores de 1 afio, segun el Ministerio de \
Salud y Proteccion Social — 2016 supera el 100% como lo muestran las graficas a continuacion:

Tabla No. 22: Cobertura de vacunacion pentavalente en menores de 1 afio

Tasa de mortalidad infantil en menores de | afo (x cada Cobertura vacunacion pentavalente en menores de | afo
000 nacidos vivos) Fuente: Ministerio de Salud y Proteccién Social - 2016

tia de Sakud y Prateccitn Social - 2017
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Fuente: Terridata 2019

4.1.2.9 Primera infancia (0 a 5 afios)

124 Las principales causas de mortalidad_ en hombre_s menores de 1 afio para el pe_riodo 2005 -
_ 2013 fueron por enfermedades del sistema respiratorio; ciertas afecciones originadas en el
periodo perinatal y malformaciones congénita y para el periodo 2005 — 2017 se reportaron
mortalidades en mujeres menores de 1 afio en el Municipio de Encino fueron ciertas afecciones
originadas en el periodo perinatal malformaciones congénita y enfermedades del sistema

circulatorio.

Grafica No. 13: Tasa de mortalidad infantil en menores de 5 afios

Tasa de mortalidad infantil en menores de 5 anos
Ministerio de Salud y Proteccién Social - MSPS - 2005-2017
Unidad de medida: Defunciones en menores de 5 afios por cada 1.000 nacidos vivos
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Las principales causas de mortalidad en menores entre 1 — 4 afios para el afio 2013-2007
fueron las causas externas de morbilidad y mortalidad seguida de los signos, sintomas y
hallazgos anormales clinicos y de laboratorio y la causa de mortalidad en mujeres entre 1y 4
afios para el afio 2013-2007 fueron las mismas de la tabla general; enfermedades del sistema
respiratorio.

Las principales causas de mortalidad en menores de 5 afios para el afio 2013 fueron ciertas
afecciones originadas en el periodo perinatal. En el afio 2007 se presentaron mortalidades
debidas a malformaciones congénitas, deformidades y anomalias cromosémicas. En el afio
2009 se evidencian mortalidades por enfermedades del sistema respiratorio.

Las principales causas de mortalidad en hombres menores de 5 afios para el afio 2007 fueron
afecciones originadas en el periodo perinatal y las malformaciones congénitas, deformidades
y anomalias cromosomicas y las principales causas de mortalidad en mujeres menores de 5
afios para el afio 2009 fueron las enfermedades del sistema respiratorio.

4.1.2.10 Mortalidad materna

El Municipio de Encino durante los afios 2005 al 2017 no reporta muertes maternas.

Grafica No. 14: Raz6n de mortalidad materna a 42 dias

125

Razén de mortalidad materna a 42 dias
Ministerio de Salud y Proteccidn Social - MSPS - 2006-2017
Unidad de medida: Defunciones por cada 100,000 nacidos vivos
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4.1.2.11 Mortalidad Neonatal

El Municipio Encino, no reporta mortalidad en neonatal en los afios 2008-2017.

Grafica No. 15: Tasa de mortalidad neonatal

Tasa de mortalidad neonatal
Ministerio de Salud y Proteccidn Sacial - MSPS - 2005-2017
Unidad de medida: Defunciones por cada 1.000 nacidos vivos

60

3556

1226

2006 2008 2010 202 2014 2016 FIUE]
Los valores en los puntos corresponden a la linea de la entidad seleccionada

—— Encino  —— Santander —— Nacién
Fuente: Terridata 2020

126 4.1.2.12 Mortalidad Infantil.

En el municipio Encino, no se reporta mortalidad infantil en los afios 2010 al 2017, manteniendo
esta tasa en 0.00%.

Grafica No. 16: Tasa de mortalidad infantil en menores de 5 afios

Tasa de mortalidad infantil en menores de 5 arios
Ministerio de Salud y Proteccion Social - MSPS - 2005-2017
Unidad de medida: Defunciones en menores de 5 afios por cada 1.000 nacidos vivos
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4.1.2.13 Mortalidad en menores de 1 afio

En los afios 2005, 2007 y 2013, en la que es evidente que la tasa de mortalidad del
Departamento en esos tres afios siempre permanecio por debajo del nivel Municipal con tasas
de 17 (2005 y 2007) y 14 muertes (2013) por 1.000 nacidos vivos.

Grafica No. 17: Tasa de mortalidad infantil en menores de 1 afio

Tasa de mortalidad infantil en menores de 1 afo
Ministerio de Salud y Proteccién Social - MSPS - 2005-2017
Unidad de medida: Defunciones en menores de 1 afio por cada 1.000 nacidos vivos
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Fuente: Terridata 2020

4.1.2.14 Mortalidad por IRA en menores de 5 afios 127

El Municipio de Encino durante los afios 2005 al 2008 y del 2010 al 2017 no reporta muertes
por Infeccion Respiratoria Aguda en menores de 5 afios.

4.1.2.15 Mortalidad por EDA en menores de 5 afios

Grafica No. 18: Tasa de mortalidad en menores de 5 afios por enfermedad

Tasa de mortalidad en menores de 5 afos por Enfermedad
Diarreica Aguda (EDA)

Ministerio de Salud y Proteccién Social - MSPS - 2005-2017
Unidad de medida: Defunciones en menores de 5 anos por cada 100.000 menores de 5 anos
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El Municipio de Encino durante los afios 2005 al 2016 no reporta muertes por Enfermedad
Diarreica Aguda en menores de 5 afios.

4.1.2.16 Mortalidad por Desnutricion en menores de 5 afios
Grafica No. 19: Tasa de mortalidad por desnutricién en menores de 5 afios.

Tasa de mortalidad por desnutricion en menores de 5 afios

Ministerio de Salud y Proteccién Social - MSPS - 2017
Unidad de medida: Defunciones par cada 100.000 menores de 5 afios
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Fuente: Terridata 2020

El Municipio de Encino durante los afios 2005 al 2016 no reporta muertes por Desnutricion en
menores de 5 afios.

128

4.1.2.17 Identificacion de prioridades por mortalidad general, especifica y
materno-infantil

A continuacién, se presentan las prioridades identificadas en la mortalidad general por grandes
causas, mortalidad especifica por subgrupo y mortalidad materno—infantil y nifiez, de acuerdo
con las diferencias relativas, la tendencia y los determinantes sociales de la salud (ver tabla
No. 22)

Tabla No. 23: Identificacion de prioridades en Salud, Encino 2018

VALOR DEL

MACORDEE INIDICADOR DE LA Grupos

INDICADOR ET DE Tendencia de

MORTALIDAD PRIORIDAD DE LA E:I' REEERENCIA 2005 a Riesgo
(Ultimo afio

s 5 2016
disponible) (Ultimo afio (MIAS)

disponible)

Todas las demas

enfermedades 142,99 124,8 Aumento 000
General por Enferm_egiades 111,52 32.9 Aumento 009
Grandes trasmisibles

Causas* Enfermedades del -

e 109,41 153,6 Disminuyo 001
n
Especifica Transmisibles y

por nutricionales: 111,52 18,95 Aumento 009
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subcausas 0 infeccidn respiratoria
subgrupos aguda
Todas las demas
enfermedades: Enf

- . 80,07 8,01 Aumento 001
sistema nervioso
excepto meningitis
Enfermedades del
sistema circulatorio:
enfermedades 77,95 83,17 Disminuyo 001
isquémicas del
corazon.
Mortalidad
infantil y de
la nifiez 16 No hay casos para el
grandes municipio
causas
Mortalidad
materno
infantil y en No hay casos para el
la nifiez municipio
indicadores
trazadores

*tasa ajustada por edad para la poblacion total
** tasa especificas por 100.000 menores de 1 afio

Fuente: Departamento Administrativo Nacional de Estadistica -DANE 2005-2018

4.1.2.18 Conclusiones de la situacién de las principales causas de mortalidad en

el municipio. 129

De acuerdo a las tasas ajustadas por la edad, la principal causa de muerte en el municipio
fueron las demas causas. Tanto en hombres como en mujeres la primera causa de
defunciones fue por enfermedades respiratorias agudas y enfermedades isquémicas del
corazon durante 2017. En el afio 2013 la principal causa de muertes fueron las clasificadas
como demas causas, seguida de las enfermedades del sistema circulatorio.

Durante el periodo entre 2005 a 2011, en la poblacién general, las enfermedades del sistema
circulatorio son la principal razén de la mortalidad prematura (establecida con el indicador de
AVPP) en el municipio. Para el afio 2013 en los hombres y mujeres del municipio de Encino,
las enfermedades del sistema circulatorio son la razén de la mayor cantidad de afios perdidos,
seguido de las causas externas y las afecciones del periodo perinatal.

El grupo de las enfermedades del sistema circulatorio es el que tiene mayor participacion en
la mortalidad en el municipio corresponden a las enfermedades isquémicas del corazén y
enfermedad cerebrovascular.

En relacion a la mortalidad infantil durante el periodo 2005 a 2011, la principal causa de
defunciones fueron las enfermedades del sistema respiratorio en nifios de 1 a 4 afios.
Igualmente, las malformaciones congénitas afectaron a los menores de 1 afio. Para el 2013 la
principal causa de defuncién fueron ciertas enfermedades originadas del periodo perinatal, las

malformaciones congénitas y enfermedades del sistema respiratorio.

< @4
. Plande Alcaldia Municipal de Encino ‘
‘1 . Desarrollo 2020-2023

encino SONranpen

A iy




130

JOSE GABRIEL GIRATA P1CO 4
ALCALDE MUNICIPAL

INCUN
ALCALDIA DE LA GENTE

Por otra parte, en el periodo entre 2005 a 2013, en el municipio de Encino se presentaron
muertes en los neonatos, infantil y en la nifiez en los afios 2005, 2007 y 2013

4.1.2.19 Principales causas de morbilidad en el municipio de Encino

Las principales causas de morbilidad en ambos sexos por ciclo vital son: las enfermedades no
transmisibles (persona mayores), las condiciones transmisibles y nutricionales (primera
infancia), las condiciones maternas (juventud) presentando cambios en puntos porcentual en
mas altos en cada uno de los grupos etarios y ciclos mencionados.

Las principales causas de morbilidad en hombres por ciclo vital son: Las Condiciones
transmisibles y Nutricionales (primera infancia, persona mayor de 60 afios) presentando
cambios en puntos porcentuales mas altos en cada uno de los grupos etarios y ciclos
mencionados.

En la primera infancia, infancia y adolescencia, las enfermedades no trasmisibles son la
primara causa con un cambio puntual en el Ultimo afio de 5 a 7 casos con respecto al afio
2018. Igualmente, las lesiones en la Juventud y adultez han presentado una tendencia en
aumento desde el afio 2017 con 4 puntos porcentuales con respecto al afio inmediatamente
anterior.

En las condiciones transmisibles y nutricionales, se aprecia que en la primera infancia, infancia,
adolescencia juventud y adultez la causa mas frecuente de morbilidad son las infecciones
respiratorias con un cambio porcentual de 1,72 casos del grupo entre los afios 2017..

En las condiciones maternas perinatales, se aprecia que solo en las personas del ciclo vital
juventud se presenta cambios en puntos porcentuales debido a condiciones maternas con 7
casos entre los afos 2018.

En las enfermedades no transmisibles, se aprecia que en la primera infancia la mayoria de los
eventos tienen una tendencia negativa en punto porcentual al comparar los afios 2018. Sin
embargo las enfermedades de los 6rganos de los sentidos, problemas de piel y anomalias
congeénitas presentan una tendencia en aumento con 3 a 10 puntos porcentuales comparado
con el aino inmediatamente,

4.1.2.20 Identificacidon de prioridades principales en la morbilidad

En la siguiente tabla se presenta la priorizacién de causas de morbilidad atendida y el
resumen de los eventos de alto costo, precursores y de notificacion obligatoria.

Tabla No. 24. Prioridades identificadas en la morbilidad atendida, eventos de alto costo, eventos precursores
eventos de notificacion obligatoria. Encino 2018

Valor del
indicador de la
ET de referencia Tendencia
(Gltimo afio
disponible)

Valor del
indicador de la

Grupo de

Morbilidad Prioridad Riesgo (MIAS)

ET (Gltimo afio
disponible)

1. Enfermedades
no transmisibles 87.97 84.10 Aumento 001
de vida a

General por
grandes causas
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personas
mayores

2. Condiciones
transmisibles
nutricionales: 29.17 19.35 Aumento 009
ciclo de vida

infancia

3. Condiciones

mal clasificadas:

o o vk 26.19 18.29 Aumento 000
infancia
4. Condiciones
maternas:  ciclo 9.32 5.41 Aumento 008
de vida juventud
1. Transmisibles
y  nutricionales:
infeccion 111,52 44,41 Aumento 002
respiratoria
aguda
2. Todas las
demas
Especifica por enfermeda(_jes. 80.07 100 Disminuyo 001
subcausas o Enf sistema
subgrupos nervioso excepto
meningitis
3. Enfermedades
del sistema
circulatorio:
enfermedad 77.95 17.66 Aumento 001
isquémica del
Corazén.
1.
2. 131
Alto Costo 3 _—
N
1.Prevalencia de N
diabetes mellitus e _— AUl
2.Prevalencia de
Precursores hipertension 3.96 3.97 Disminuyo
arterial
3.
N
Eventos de 1.
Notificacién 2.
obligatoria 3.
(ENO’S) n.
1.El movimiento
Gl CUEIPO, | 54 65 24.52 Disminuyo
manos, brazos,
) . piernas.
Discapacidad 5| oq gios 21.29 16.15 Aumento
3'E|. SRS 17.09 19.70 Disminuyo
nervioso
N

Fuente: ASIS 2019

4.1.2.21 Priorizacion de los problemas de salud

A continuacion, se relacionan los problemas sanitarios que afectan a la poblacion del municipio
de Encino que fueron priorizados en el documento de Analisis de Situacion de Salud del
municipio de Encino, 2019.

encino SONranpen
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DIMENSION PLAN
DECENAL

1.Salud Ambiental

2.Vida Saludable y
condiciones no
transmisibles

3.Convivencia

social 'y salud
mental
4.Seguridad
Alimentaria y
nutricional

5. Sexualidad,
derechos
sexuales y

reproductivos
6.Vida Saludable y
enfermedades
transmisibles

7. Salud publica
en emergencias y
desastres

8. Salud y Ambito
laboral

9.Gestion
Diferencial en
poblaciones
vulnerables

10.
Fortalecimiento
de la Autoridad
sanitaria

Fuente: ASIS 2019
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Tabla No. 25: Priorizacién de los problemas de salud del municipio de Encino, 2018

PRIORIDAD

Potabilizacion del agua en el sector rural
Riesgo de la calidad del agua en el casco urbano

Enfermedades isquémicas del corazéon vy
cerebrovasculares
Neoplasia

Hipertensién arterial y la diabetes mellitus

Violencia intrafamiliar

Consumo de alcohol

Aumento de pacientes con problemas mentales
Malos habitos nutricionales

Deficiencias nutricionales

Embarazos en adolescentes
Condiciones maternas perinatales

Controles prenatales tardios

Infecciones respiratorias agudas

Enfermedades diarreicas agudas

Riesgo de deslizamientos

Riesgos de inundaciones por viviendas cercanas
a los rios

Trabajadores informales

Trabajadores sin riesgos en trapiches, ganaderia
y cafeteras

Poblacién discapacitada

Adultos mayores

Victimas de conflicto armado

Barreras de acceso a servicios de salud

Deficiencia en la prestacion de servicios de
rehabilitacion
Deficiencia en unidades sépticas de la parte rural

4.1.2.22 Estado situacional de la ESE centro de salud Encino
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El municipio se encuentra certificado en salud, tiene una Empresa Social del Estado de
naturaleza municipal. Su estado se encuentra desde el punto de vista financiero y de servicios
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se ubica en ALERTA MEDIA, de acuerdo con la evaluacién realizada por el Ministerio de
Hacienda y Crédito publico la ESE Centro de Salud de Encino.

De acuerdo a las Resoluciones 1755 de Mayo de 2017 y 2249 de Marzo 30 de 2018 del
Ministerio de Salud y Proteccion Social, la ESE Centro de Salud de Encino, Santander esta
clasificada en RIESGO ALTO. La ESE propuso como fuente de financiacion para la provision
del fondo de contingencias, recursos de la ESE como excedente de la operacién corriente.

Dado el riesgo financiero de la institucion, el programa de saneamiento fiscal y financiero de
la ESE ENCINO fue Adoptado mediante Acuerdo 006 de Junta Directiva de fecha 15 de
Agosto de 2017.

Pese a los escasos de recursos de la entidad, la ESE de Encino ha venido realizando buen
manejo de su presupuesto y recursos financieros presentando superavit o excedentes
operacionales en cada vigencia. Asi mismo han venido siendo sostenible con austeridad
en el gasto de acuerdo a la aprobacion en el Plan de Saneamiento Fiscal y Financiero. Es
de resaltar que el pasivo que presenta es ocasionado a una demanda de reparacion
directa, la cual llevo a la entidad a presentar el Plan de Saneamiento Fiscal y Financiero
(PSFF) para aprobacion por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

Durante la etapa de planeacion del Programa de Saneamiento Fiscal y Financiero, se
realizaron acercamientos con la Secretaria de Salud y Ministerio de Salud, sin lograrse
apoyo de estas instituciones. Finalmente, en enero de 2017 el Departamento de Santander
por intermedio de la Secretaria de Salud de Santander, mediante acta se comprometié con
el 60% de aporte financiero para sanear los pasivos durante las vigencias 2017 a 2019; 133

sin embargo dichos acuerdos no fueron cumplidos.

Latotalidad de los ingresos de la ESE Centro DE Salud de Encino corresponde al resultado
de la prestacion de servicios de salud, recursos del SGP, bajo contrato de capitacion con
Nueva EPSS y Coosalud EPS.

4.1.2.23 Antecedentes del riesgo financiero de la ESE
Tabla No. 26: Antecedentes del riesgo financiero de la ESE

2019 Resolucion 1342 PSFF - MHCP

2018 Resolucion 2249 Riesgo Alto
2017 Resolucion 1755 Riesgo Alto
2016 Resolucion 2184 Riesgo Bajo
2015 Resolucion 1893 Sin Riesgo
2014 Resolucion 2090 Riesgo Alto

Fuente: ASIS 2019
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Matriz de medidas para superar el riesgo financiero de la ESE

Descripcion de las medidas:

Saneamiento de pasivos por demanda judicial

Gestionar un incremento del IPC

Gestion de la ESE frente a la liquidacion de contratos

Clasificacion tipologia de red que aplique

Provisién de recursos del superavit generados en las vigencias apalancadas con aportes del municipio
Gestionar la adquisicion de un sistema de informacion

Brindar procesos de induccién y capacitacion a los médicos

4.1.2.24 Talento humano de la ESE centro de salud

La Ese Centro de Salud Encino cuenta con una planta de personal reducida, conformada por
el Gerente, Personal administrativo, médico, asistencial y de apoyo asi:

Tabla No. 27: Recurso humano de la ESE

TALENTO HUMANO EN SALUD ‘ Total | SSO ‘ PLANTA ‘ CONTRATO
134

Médicos 1 1 1 0
Enfermeras (os) 1 0 0 1
Odontélogos 1 0 0 1
Bacteridlogos 1 0 0 1
Auxiliares de enfermeria 3 0 1 2
Regente de farmacia 1 0 0 0
Conductor de ambulancia 2 0 1 1
TALENTO HUMANO DE APOYO

Auxiliar Servicios Generales 1 0 0 1
TALENTO HUMANO ADMINISTRATIVO

Gerente 1 0 1 0
Técnico Administrativo 1 0 1 0

Fuente: Informe 2193/SIHO

4.1.2.25 Capacidad instalada de la ESE centro de salud

La institucion de primer nivel cuenta con los minimos de capacidad instalada, los cuales
presentan problemas de infraestructura y equipos obsoletos que necesitan modernizar para
prestar un mejor servicio.

&
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Tabla No. 28: Capacidad instalada de la ESE \

CAPACIDAD INSTALADA: _

Total de camas:
No. camas hospitalizacién de obstetricia:
Camas Observacioén:

N° de consultorios de consulta externa
N° de consultorios de urgencias
TRANSPORTE ASISTENCIAL BASICO
SALAS DE PARTOS

MESAS DE PARTO

MORGUES CON REFRIGERACION
MORGUES SIN REFRIGERACION

O O P P P P P NDNNDN

Fuente: Informe 2193/SIHO

4.1.2.26 Rutaintegral de atencién para la promocién y mantenimiento de la salud
en el curso de vida 2019

Tabla No. 29: Ruta Integral de atencion para la promocién y mantenimiento de la salud en el curso de vida 2019

135
Meta PACIENTES
INDICADOR INTERVENCIONES Anual INSCRITOS
Valoracion En la primera infancia
|n;$§raln¢ieg0§alud Infancia 496 362
CONTROLES ﬁiﬁas y Adolescencia
DE
Consulta prenatal = Consultas de 1° vez
ENFERMERIA por Profesional Control prenatal de 19 5
de enfermeria. seguimiento
TOTAL 515 367
ATENCION 19 0
PRECONCEPCIONAL
PLANIFICACION 334 241
RIA MATERNO FAMILIAR
OTROS  PERINATAL vy LACTANCIAMATERNA 19 z
CONTROLES RIA PARA LA Ia“ Matgmiga ; P ol 49 .
POR PROMOCION Y O o= y
ENFERMERIA MANTENIMIENTO
DE LA SALUD TAMIZAJE RIESGO
CARDIOVASCULAR Y 19 0
METABOLICO
Asesoria pre y pos test
y N\ VIH & ¢
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PREVENCION C.A DE \ ’
RIA CA DE MAMA MAMA 233
RIA CA DE PREVENCION C.A DE 208 0
PROSTATA PROSTATA
ACTIVIDADES DE P Y P
RIA PARA CHAGAS, 0 0

INFECCIOSAS LEISMANIASIS,
MALARIA DENGUE
Busqueda DE

. e . . 14 0
sintomaticos respiratorios
EDUCACION PARA LA
RPMS SALUD 0 0
OTRAS  ACTIVIDADES
DEPY P 258 204
TOTAL 1142 506

Fuente: Informe 2193/SIHO

4.1.2.27 Principales causas de consulta por servicio 2019

Tabla No. 30: Las 10 principales consultas por servicio de Urgencias en la ESE 2019

136
CODIGO 10 PRINCIPALES DIAGNOSTICOS DE CONSULTA POR
CIE10 SERVICIO DE URGENCIAS (CIE10)
M796 DOLOR EN MIEMBRO INFERIORES
N939 HEMORRAGIA VAGINAL UTERINA ANORMAL
R102 DOLOR PELVICO Y PERINEAL
T173 CUERPO EXTRANO EN LA LARINGE

ULCERA GASTRICA CRONICA SIN HEMORRAGIA NI

- PERFORACION

N209 CALCULO URINARIO, NO ESPECIFICADO

N390 INFECCION DE VIAS URINARIAS, SITIO NO
ESPECIFICADO

S007 TRAUMATISMOS SUPERFICIALES MULTIPLES DE LA
CABEZA

S012 HERIDA DE LA NARIZ

BRONQUITIS CRONICA SIMPLE

&
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M544 LUMBAGO CON CIATICA

Fuente: Tomado del Informe 2193 / SIHO/ Sep. 30 de 2019

Tabla No. 31: los 10 principales diagndésticos de consulta externa general

cODIGO 10 PRINCIPALES DIAGNOSTICOS DE CONSULTA
CIE10 EXTERNA GENERAL (CIE10)

110X HIPERTENSION ESENCIAL, PRIMARIA
E780 HIPERCOLESTEROLEMIA PURA
K297 GASTRITIS NO ESPECIFICADA
R51X CEFALEA
A09X DIARREA Y GASTROENTERITIS
JOOX RINIFARINGITIS AGUDA
M595 LUMBAGO NO ESPECIFICADO
G409 MIGRANA CON AURA
B829 PARASITOSIS INTESTINAL SIN OTRA ESPECIFICACION
N390 INFECCION DE VIAS URINARIAS 137
BO19 VARICELA, SIN COMPLICACION E—

Fuente: Tomado del Informe 2193 / SIHO/ Sep. 30 de 2019

Tabla No. 32:Los 10 principales diagndsticos de remision ambulatoria (CIE10)

CODIGO 10 PRINCIPALES DIAGNOSTICOS DE REMISION

CIE10 AMBULATORIA (CIE10)

G442 CEFALEA DEBIDO A TENSION

EO039 HIPOTIROISDISMO

1872 INSUFICIENCIA VENOSA

MO069 ARTRITIS REUMATOIDEA

K295 GASTRITIS CRONICA

N939 HEMORRAGIA VAGINAL

RO72 DOLOR PRECORDIAL

M742 CERVIGALGIA

F419 TRASTORNO DE ANSIEDAD

E781 HIPERLIPIDEMIA PURA

H526 OTROS TRASTORNOS DE LA REFRACCION
Fuente: Tomado del Informe 2193 / SIHO/ Sep. 30 de 2019

¢
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4.1.2.28 Produccion de la ESE

Tabla No. 33: Produccién de la ESE

VYEUELIE 2016 2017 2018
Camas de hospitalizacion 2 2 2
Total de egresos 6 9 24
Porcentaje Ocupacional 4.95 2.19 5.75
Promedio dias estancia 15 1.78 1.75
Giro cama 3 4.5 12
Consulta electiva 3768 3486 3813
Consulta de medicina general urgente 448 416 148
Numero de partos 6 5 3
Examenes de laboratorio 2874 3184 3770
Dosis de biolégico aplicadas 1007 1132 819
Citologia Cervicovaginales tomadas 241 249 264
138
Controles de. _enfermerla (control 567 607 489
prenatal + crecimiento y desarrollo)
Produccién en UVR 20006.51 20558.16 22407.74
Fuente: Tomado del Informe 2193 / SIHO
4.1.2.29 Calidad del servicio de la ESE
Tabla No. 34: Calidad del servicio de la ESE
Variable 2016 2017 2018

Tiempo promedio de espera para la 3.649 4415 1.808
asignacion de cita de medicina general

Razones pacientes remitidas para atencion de = 3.667 3.8 8.333
parto por partos atendidos
Tiempo promedio de espera para la 1.306 1 1

asignacioén de cita odontologia general

% de pacientes atendidos por urgencias 12.723 33.173 66.216
remitidos

Proporcién de reingresos de pacientes al 0.016 0.025 0.095
servicio de urgencias en menos de 72 hras.

=== Plamde Alcaldia Municipal de Encino
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Tiempo promedio de espera para la atencién = 6.018 5.539  7.493
del paciente clasificado como Triage 2 en el
servicio de urgencias.
Proporcién de satisfaccion global de los 0.934 0.859 0.922
usuarios en la IPS.

Fuente: Tomado del Informe 2193 / SIHO

4.1.2.30 Contratacién de servicios de salud

Tabla No. 35: Contratacion de servicios de salud

REGIMEN
COOSALUD CrlEet e B
PyP
Micronebulizaciones,
Citologia, Monitoreo
- COOSALUD Evento Fetal,
Subsidiado

Electrocardiograma,
Partos Vaginales.

Capitacion Ambulatorio
SALUD VIDA P PyP
Evento Partos Vaginales.
SALUD VIDA Evento Portafolio
I UT FOSAVANZAR Evento Portafolio
Contributivo Portafolio/SOAT-
NUEVA EPS Evento ! 139
10%
Urgencias EAPBS Evento Portafolio SOAT
PIC Municipio de Encino Evento Portgfollo de sl
Publica

Fuente: Tomado del Informe 2193 / SIHO

4.2 SECTOR DE EDUCACION

4.2.1 SITUACION ACTUAL DEL SECTOR EDUCACION EN EL MUNICIPIO
ENCINO.

El municipio de Encino es un municipio NO Certificado en Educacion, por tanto, hace parte de
la Secretaria de Educacion del Departamento de Santander. Cuenta con el Colegio Técnico
Agropecuario como institucion oficial, con una modalidad agropecuaria, compuesta por la sede
principal A, Seccién secundaria en el casco urbano del municipio y 13 sedes rurales ubicadas
en cada una de las veredas del municipio.

La educacion en Encino y como en la mayoria de municipios de categoria sexta, los nifios de
5 a 10 afios, cursan su primaria en las escuelas ubicadas cerca a sus viviendas, las cuales
son sedes del colegio principal ubicado en el area urbana.

6
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En el afio 2017 se matricularon 380 estudiantes y para el afio 2018, la matricula se redujo a
321 estudiantes, contando nifios de las sedes de primaria y bachillerato, de los cuales se
dividen de la siguiente manera:

Grafica No. 20: Degradacion de coberturas netas en educacién

Desagregacion de coberturas netas en educacion
Ministerio de Educacion Nacional - 2018
Unidad de medida: Puntos porcentusles

90

80
70
60
50
40
N e

Transicion Primaria Secundaria Media Basica

Fuente: Informe de empalme 2019

Segun la Fuente del Min. Educacion Nacional 2018, la Cantidad y porcentaje del nimero total
140 de alumnos matriculados, Segregados por hiveles académicos y por zona Rural y Urbana es
de un Total de 381 Estudiantes.

Grafica No. 21: Estudiantes por nivel educativo.

ESTUDIANTES POR NIVEL EDUCATIVO
Cantidad de Estudiantes

Ciclo 6 Adultos s1%) I 2 (3 2%)
Ciclo 5 Adultos 501.3%) [N 7 (15%)
Ciclo 4 Adultos 401.1%) N 7 (45%)
Ciclo 3 Adultos 103%) I 16 (4 2%)
Once 9 24%) I G 0%
Décimo 70.5%) | 2° (75%)
Noveno 7(1.8%) _ 18 (47%)
Octavo 9(24%) I 1 (2.9%)
Séptimo 143.7%) I ¢ (4 7%)
Sexlo 30 (9% I 12 3 4%)
Quinto 24(63%) [N 2 (3.2%)
Cuarto 31 1% I 10 2 6%)
Tercero 225.8%) [
Segundo 22(5.2%) [

Primero
Jardin Il o Transicion

B Rural (Total 193) [ Urbana (Total 188)

Fuente: Informe de empalme 2019

Segun datos del Min. Educacion Nacional, 2018 la Cantidad y porcentaje de estudiantes
matriculados en las zonas Rural y Urbana de la entidad territorial se distribuye el 49,3% en
area rural y el 50,7% en el &rea urbana, asi:

A
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Grafica No. 22:Estudiantes por zona rural y urbana

ESTUDIANTES POR ZONA RURAL Y URBANA
Cantidad Estudiantes

188 (49.3%) © 193 (50.7%)

® Rural @ Urbana

Fuente: Informe de empalme 2019

El Min. Educacién Nacional, 201, registra una Cantidad y porcentaje de alumnos matriculados
en las diferentes jornadas de estudio. El actual Plan Nacional de Desarrollo busca duplicar el
numero de estudiantes de colegios oficiales a jornada Unica, para un Total Estudiantes de 381:

Grafica No. 23: Estudiantes por Jornada 141

ESTUDIANTES POR JORNADA
Cantidad Estudiantes

~ B6 (14.7%)

18 (4.7%)

307 (80.6%)

@ Maiiana Completa @ Unica

Fuente: Ministerio de Educaciéon Nacional 2019

En cuanto a la cantidad y porcentaje de estudiantes matriculados y retirados en todos los

,‘\ niveles educativos (educacion basica primaria y secundaria), la representacion de esta /‘\
‘ &
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variable es también numérica y nos cuantifica el nUmero total en todos los niveles académicos
(educacion bésica primaria y secundaria), para un total de 411 Estudiantes es del 7,3% de
estudiantes retirados, mientras que los 92,7 matriculados:

Grafica No. 24: Estudiantes matriculados y retirados

ESTUDIANTES MATRICULADOS Y RETIRADOS
Cantidad Estudiantes

30 {7.3%)

381 (92.7%)

@ Matriculados @ Retirados

Fuente: Min. Educacion Nacional 2018

41.1.1 Principales indicadores de Educacién

142

La educacion en el municipio de Encino, se realiza a través de una sede principal y subsedes
rurales en total hay 15 sedes registradas en el ministerio de educacion.

Grafica No. 25: Sedes educativas registradas en el Ministerio de educacion.

Numero de sedes educativas
Ministerio de Educacion - 2018
Unidad de medida: Sedes

Fuente: Terridata 2020
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e COBERTURA ESCOLAR BRUTA

La cobertura escolar neta en términos generales se mantiene, viéndose un aumento en el 2018
especialmente en la béasica secundaria y media, lo cual es un reto para la institucion, lograr
mantenerla, dada que los mayores registros de desercion escolar se encuentran en estas
etapas.

Tabla No. 36: Cobertura Escolar Bruta

COBERTURA 2015 2016 2017 2018
PREESCOLAR 44 41 30 37
BASICA 200 199 205 200
PRIMARIA
BASICA 137 89 106 131
SECUNDARIA
MEDIA 27 25 24 31

Fuente: SIMAT 2019

Si se revisa la tasa de cobertura escolar por grados, se puede evidenciar que aun hay
porcentajes de cobertura por cubrir, en algunos grados como:

e Tasa de cobertura bruta en transicién: 78.26%

e Tasa de cobertura bruta en primaria: 94.26%

e Tasa de cobertura bruta en educacién secundaria. 95.56%

¢ Tasa de cobertura bruta en educacién media. 77.78%

e Total Matricula Oficial financiada con recursos de gratuidad. 100%

143

e DESERCION ESCOLAR

Segun cifras del sistema educativo, es el la Basica secundaria (grados 6 a 9) en donde ocurre
la mayor desercion escolar, en promedio se ha mantenido una cifra alta cercana al 8,6%, se
deben revisar las causas que originan esta problematica, que son en gran parte nifios, nifias
y adolescentes del sector rural quienes toman otras opciones y abandonan los estudios.

Tabla No. 37: Desercion Escolar

DESERCION 2015 2016 2017 2018

BASICA 5.8% 8.9% 11.3% 8.6%
SECUNDARIA

MEDIA 5.2% 0% 0% 0%

Fuente: SIMAT
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En promedio, la desercion escolar es del 4.47% como se puede ver a continuacion: \
Grafica No. 26: Tasa de desercion escolar intra-anual. 4,47%

Tasa de desercion intra-anual del sector oficial en

educacion basica y media
Ministerio de Educacién Nacional - 2011-2018
Unidad de medida: Puntos porcentuales

512
6 571

2004 2006 2008 2010 202 2014 2016 2018

— Encino

Fuente: Terridata 2020

4.1.1.2 Resultado pruebas saber

144 Las pruebas SABER 11 en el municipio Encino, ha tenido un cambio positivo aumentando el
puntaje en asignaturas como matematicas y lectura critica comparados con los otros afos,
como se puede ver a continuacion:

Grafica No. 27: MATEMATICAS 54,85 puntos

Puntaje promedio Pruebas Saber 11 - Matematicas

DNP a partir de informacion del ICFES - 2010-2018
Unidad de medida: Puntos

60

54.85

55

50

45

40
2010 2012 2014 2016 2018

~—— Encino

2 \ Fuente: Terridata 2020
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Grafica No. 28: LECTURA CRITICA 51,23 puntos

Puntaje promedio Pruebas Saber 11 - Lectura critica

DNP a partir de informacion del ICFES - 2010-2018
Unidad de medida: Puntos

52 51.23
50
48

46

42

40
2010 2012 2014 2016 2018

~—— Encino

Fuente:Terridata 2020

Grafica No. 29: Puntaje promedio en las pruebas saber 11 por genero

Puntaje promedio en las pruebas Saber 11 por género

DNP a partir de informacién del ICFES - 2018 145

Unidad de medida: Puntaje
60

50
40
30
20

10

Puntaje promedio de la prueba Saber 11 Puntaje promedio de la prueba Saber
en Lectura Critica 11 en Matematicas

. Mujeres . Hombres . Total

Fuente: Terridata 2020

Como se puede ver en la gréfica anterior, se ha mantenido que los mejores puntajes son
obtenidos por las mujeres en comparacion con los resultados de los hombres en los Ultimos
afos.
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41.1.3 Tasa de analfabetismo

Grafica No. 30: Tasa de analfabetismo

Tasa de analfabetismo

Departamento Administrativo Nacional de Estadistica - DANE - 2018
Unidad de medida: Puntos porcentuales

7.5

6.5

79
5.5

45

B |
35

Total Urbana Rural

Fuente: KPT

La tasa de analfabetismo, es muy alta sobre todo en el sector rural, creando una brecha de
146 desigualdad, siendo muy necesario la implementacién de acciones que conlleven a la
disminucién de este porcentaje.

4114 Alimentacién Escolar:

El Porcentaje de estudiantes beneficiados con el Programa de Alimentacion Escolar en el
municipio PAE es del 100%

Sin embargo se presentan deficiencias en la infraestructura de las instalaciones adaptadas
como restaurantes escolar asi como en dotacion y elementos de cocina.

En los ultimos 3 afios, se ha girado a la gobernacion de Santander el valor de recursos
territoriales destinados a la operacion del PAE asi:

2017: $15.365.242
2018: $ 8.176.712
2019: $12.828.038.60

Asi mismo se ha invertido en DOTACION DE RESTAURANTES ESCOLARES: $8.382.394 y
para el MANTENIMIENTO RESTAURANTE ESCOLAR: $ 26.610.385

¥
.
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42  SECTOR INCLUSION SOCIAL

En este sector se realiza un diagnostico situacional por cada uno de los temas sectoriales que
hacen parte, como son Primera Infancia, Infancia y Adolescencia, Juventud, Mujer y Equidad
de género, adulto mayor, poblacion discapacitada y poblacién victima del conflicto

42.1 ANALISIS DEL SUBSECTOR PRIMERA INFANCIA, INFANCIA Y
ADOLESCENCIA,

El Municipio de Encino, segun el Censo Nacional de Poblacién y Vivienda del 2018, cuenta
con una poblacion estimada de 2.552 habitantes, de los cuales 1.121 son mujeres, es decir, el
48.0% y 1.213 son hombres, equivalentes a 52,0%. Teniendo en cuenta la piramide
poblacional, se puede deducir que el 47,3% de la poblacion municipal se encuentra ubicada
por debajo de los 26 afios.

De acuerdo al reporte emitido por la Oficina del SISBEN del Municipio de Encino, a corte de
septiembre de 2017, existe la siguiente relacién con respecto a la poblacion de NNA en el area
rural y urbana.

Tabla No. 38: Informacion de registro poblacional de acuerdo al SISBEN 2017

INFORMACION NNA DE ENCINO A CORTE DE 2017 SEGUN SISBEN

RURAL URBANO

. . 147
Ciclo de vida SUB SUB TOTAL ==t
HOMBRE MUJER TOTAL HOMBRE MUJER TOTAL
0 a 5 afios 25 18 43 95 86 181 224
6 a 11 afios 26 32 58 124 87 211 269
12 a 17 afos 22 28 50 121 132 253 303
TOTAL 73 68 151 340 305 645 796

Fuente: Oficina SISBEN 2017

Tabla No. 39: Matriz de analisis situacional de la primera infancia, infancia y adolescencia en el municipio

de Encino
CURSO DE VIDA
COMPONENTE /
INDICADOR PRIMERA ADOLESCEN
REALIZACIONES INEANCIA INFANCIA CIA
Cuidadores Madres Madres Madres
L Abuelos Abuelos Abuelos
Composicion - -
familiar ' Tasg de Vlolen'C|a .
intrafamiliar NNA/Violencia 36 casos de 2016 a 2019
Social.
En 2017, 6 partos
Cifras de Atencion al de los cuales 5
parto: fueron
Nivel mas alto institucionales y 1
posible de salud domiciliarios.
Estado nutricional de las Estado nutrICIPnaI
adecuado;

mujeres gestantes
algunos casos de
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malnutricion
(sobrepeso).
Razé6n de mortalidad no se presentaron
materna casos

Tasa de mortalidad menor
de un afio (tendencia
aumento-disminucién) no se han
/Tasa de mortalidad menor reportado casos
de 5 afios (tendencia
aumento-disminucion)

Tasa de mortalidad
enfermedad diarreica no se ha
aguda EDA/Tasa de presentado casos,
pero si es causa

mortalidad Enfermedad de morbilidad.

respiratoria aguda ERA
745 menores de 18 afios.

Porcentaje de nifios y 699 (93.8%) en régimen subsidiado, 33 (4.4%) régimen

nifas Afiliados al SGSS. contributivo y 10 (1.3%) régimen especial, y situacional: 3
(0.4%)

Cobertura inmunizaciéon 104 %, en 2017

DPT, Triple viral:
2015 al 2017: 94

nifas equivale a
un 66,1% de la
totalidad de nifias
en este rango de
edad.

Cobertura de vacunacion
VPH - Virus del Papiloma
Humano - nifia desde 9
afios en adelante.

Mortalidad en nifios, nifias

y adolescentes por dengue 0 casos 0 casos 0 casos

148
e — (Casos)

Tasa de mortalidad en
MENSTES €D 1 Ehies [pef Cero tasa Cero tasa Cero tasa
causas externas (tasa por
100.000 habitantes)
Tasa de mortalidad en

menores de 18 afios Cero Tasa
asociada a VIH/SIDA
11 casos,
Porcentaje de nacidos corresponde al
vivos de madres menores 52,3% de
de 18 afos. nacidos vivos
en el mpio.
Practica de Lactancia excll_u.?s(,:it/?gfdel
Materna: 50%
Ndmero de nifios y nifias = Lactancia materna
que fueron amamantados: exclusiva hasta 6
meses.
Estado nutricional Tiempo de lactancia: lactancia materna
adecuado exclusivay exclusiva en
complementaria: promedio hasta
los 6 meses
Porcentaje de Desnutricion Datos 2017:
crénica, prevalencia de 102 (79.06%) con 2Ll a 2017.’ e
v ~ han evidenciado
desnutricion global (peso peso adecuado; 0 casos
6 casos de
para la edad) en menores 3 (2,3%) con .
< A Y o prevalencia de
\ de 5 afios y la prevalencia desnutricion; /
¥ < &
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un marco de
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de exceso de peso en
nifios, nifias y
adolescentes

NUmero de nifios y nifias
gue asisten a programas
de atencién a primera
infancia. (Hogares
Comunitarios de Bienestar
-HCB Familiares, Fami)

Principales razones por las
que los nifios y nifias en
primera infancia no asisten
a programas de atencion

Principales razones por las
gue los nifios y nifias en
primerainfancia que
asistieron algunavez a
programas de atencion
dejaron de hacerlo

NUmero de nifios y nifias
en educacion inicial y han
sido atendidos en
programas de atencion
integral

Recreacion

NUmero de nifios y nifias
menores de 1 afio que
cuentan con registro civil
Porcentaje de nifios, nifias
y adolescentes de grupos
étnicos

Plan

Desarrollo
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8 (6,20%) infantes
con riesgo de
desnutricion;

16 (12.40%) con
riesgo de
sobrepeso;

1 (0.77%) con
sobrepeso.

En 2017 de 170.

No tienen dinero
para inscribirlos
(10%)

Edad para
ingresar ha
disminuido. (10%)

Baja demanda
(30%)

Otras (20%)

Los cuidan en
casa (30%)
Esta en escuela
38.3%

Otra Razo6n 16.2%
No gusta el trato
15.7%

Cambio
residencia 13.8%

No tiene dinero
9.5%

2 hogares de
bienestar familiar:
24 nifios y nifias,

y 129 nifios y

nifas en
modalidad
familiar.
Limitada al Unico
escenario de
juegos
2015: 25
2016: 28
2017: 27

0

Alcaldia Municipal de Encino
2020 - 2023

exceso de peso
en NNA.
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Porcentaje de nifios, nifias
y adolescentes con
discapacidad
Porcentaje de nifios, nifias
y adolescentes victimas de
delitos contra la libertad y
laintegridad sexual del
total nifios, niflas y
adolescentes victimas del
conflicto armado

Tasa de fecundidad
especificade 10 a 14 afios

Tasa de fecundidad
especifica (de 15a 19
afos)

Prevalencia del uso de
métodos modernos de
anticoncepcion entre las
mujeres adolescentes
actualmente unidas y no
unidas sexualmente
activas.

Vive y expresa
responsablemente su
sexualidad.

Porcentaje de propuestas

JOSE GABRIEL GIRATA PI1CO
ALCALDE MUNICIPAL

2017: 10 Niflos y
Nifias

Prevalencia del
uso de métodos
modernos de
anticoncepcion
entre las mujeres
adolescentes
unidas y no
unidas
sexualmente
activas

Decreto nimero

19 NNA, equivale 11.11% de casos
de discapacidad en municipio

2017, 15 nifos,
nifas

2017, 29
adolescentes

Segun linea base
del 2015 al 2017,
han existido 2
casos equivale al
9.5%.
13 que
equivale al
62% de
acuerdo a
linea base de
2015 a 2017.
196 menores
de 18 afios
equivalentes a
un 40% que
utilizan
métodos
anticonceptivo
S, segun linea
base de 2015
a 2017.
Entre 2015 al
2017 la
demanda en
utilizaciéon en
métodos
anticonceptivo
S en mujeres
adolescentes
es de 196
casos (40% en
relacién con la
poblacién de
mujeres
sexualmente
activas.

A= . 012 del 21 de
en el territorio orientadas a . . .
: . . marzo de 2017: Mesa de infancia,
Expresion de Iq I EIEE COTEITIEE consejo de falta dinamizar
sentimientos TEMIERR Cl CUEIE [ Ve politica social del
. ’ de los niflos y de las nifas. oo
ideas y municipio.
opiniones en sus NUmero de programas o
. - No se cuenta con
entornos piezas comunicativas programas o
cotidianos producidas a nivel local g
. : piezas
y/o regional en medios de S
S comunicativas a
comunicacion (prensa, ;
nivel local

radio, television, internet)

¥4
.
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Oportunidades
de desarrollo
cultural,
deportivo y
recreativo para
la construccion
de sentido y la
consolidaciéon de
sus proyectos de
vida.

Entornos que
promocionan
sus derechos y
actian ante la
exposicion a
situaciones de
riesgo o
vulneracion.

Desarrollay
potencia sus
capacidades,
habilidades y
destrezas con
procesos
educativos
formales e
informales que
favorecen su
desarrollo
integral.

¥4
.
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gue promueven la
expresion de los nifios y
las nifias de la infancia.

NUmero de espacios o
instancias de participacién
de nifios y nifias de la
infancia en el territorio

NUmero de acciones que
promueven la expresion
artistica de los nifios y de
las nifias de la infancia.

NuUmero de victimas
conflicto
armado/Porcentaje
victimas de conflicto
armado/Hechos
victimizantes.

Porcentaje de nifios y nifias
victimas de delitos contra la
libertad y la integridad
sexual.

Tasa neta de cobertura en
educacién béasica primaria
Tasa bruta de cobertura en
educacion basica primaria.
(cantidad de estudiantes
matriculados)

Tasa neta de cobertura en
educacion basica
secundaria
Tasa neta de cobertura en
educacién media
Tasa bruta de cobertura
en educacion basica
secundaria.

Tasa bruta de cobertura
en educacion media
Tasa de desercién en
educacién basica primaria
Tasa de desercién en
educacién media
Tasa de repitencia en
educacién basica primaria
Tasa de repitencia en
educacioén basica
secundaria

Plan e
' Desarrollo
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Limitada a los que
proponen las
instituciones
educativas en

actividades como

gobierno escolar

Biblioteca publica,
actividades
lGdicas y
recreativas,
vacaciones
recreativas,
festividades

54 nucleos
familiares, 193
personas donde
54 son NNA de

los cuales 12
estan dentro del
rangode 0a5
afios.

0 casos en 2015
1 caso en 2016
3 casos en 2017

0%

80%

64% equivale a

388 estudiantes.

0.82%.

0.82%

Alcaldia Municipal de Encino
2020 - 2023
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EDUCACION:
GOBIERNO
ESCOLAR
MESA DE

PARTICIPACI
ON DE NNA

juegos
supérate,
olimpiadas
campesinas,
ferias y fiestas,
grupo de
danzas

151

46%
7,53%
60%

53%

5%

1.72%
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Tasa de repitencia en
educacién media
NGmero de nifios, nifias y
adolescentes con
discapacidad atendidos en
el sistema educativo
Numero de nifios y nifias
en condicion de victimas,
vinculados al sector
educativo.
NUmero de nifios y nifias
en condicién de migrantes
Venezolanos, vinculados
al sector educativo
NUmero de nifios, nifias y
adolescentes victimas de
acoso escolar
Nlmero de nifios y nifias
autores de acoso escolar
Consumo de sustancias
psicoactivas
Zonas de Riesgo de
consumo de sustancias

0%

2 nifios y nifias 1

7 nifos y nifas

7 nifios y niflas
0 casos Cero casos
reportados reportados
no hay reporte no hay reporte

no hay reporte

psicoactivas en NDEC
adolescentes
Numero de adolescentes Cero casos
victimas de sexting
Numero de adolescentes Cero casos
152 autores de sexting
Numero de adolescentes E;(;T?z:elﬁ;l
que practican el cutting resentado 1
ene | municipio P
caso
Tasa de analfabetismo 0 tasa
Examenes medico legales
por presuntos delitos
sexuales realizados a
Realiza nifios y nifias No se han 0 casos
L realiz
practicas de Ealeen
autoproteccio
n y - —
autocuidado,  TeR S B eiio
y disfruta de  sexual en nifios, nifias y Uil L
entornos adolescentes
protectores y Numer_g de SL'JJCIdIOS de
. nifios, nifias y No hay casos No hay casos
protegidos, adolescentes
frente a Tasa de homicidios en
situaciones nifios, nifias y 0 homicidios 0 homicidios

q i adolescentes
€ TMNeSY0 O " 1a5a de muertes por otros
vulneracion. accidentes en nifios, nifias Tasa 0 Tasa 0
y adolescentes
Tasa de muertes por

accidentes de transito en Tasa0 Tasa 0 /‘\

¥4
.

s Plande  Alcldia Municipal de Encino p
'Desarrollo 2020-203




JOSE GABRIEL GIRATA PI1CO
ALCALDE MUNICIPAL

a]

P A

ALCALDIA DE LA GENTE

nifios, nifias y
adolescentes
Porcentaje de nifias, nifios
y adolescentes victimas
del conflicto armado.
Porcentaje nifios y nifias y
adolescentes victimas con
proceso de retorno a su
lugar de origen
Porcentaje de nifios y
nifias Victimas con
proceso de reparacion
administrativa
Porcentaje de nifios, nifias
y adolescentes victimas
del desplazamiento
forzado del total nifios,
nifias y adolescentes
victimas del conflicto
armado
Numero de adolescentes
entre 14y 17 afios

\/

En 2017, 27,9% en relacién con
poblacién victima del mpio.

0% 0%

0% 0%

El total de NNA victimas del
desplazamiento forzado es de 53 lo
que corresponde a un 98.1%.

Entre el 2015y

?0;

. el 2017 se
infractores de la Ley Penal
. presentaron 2
vinculados a procesos
S casos
judiciales
Numero de adolescentes
entre 14y 17 afios que
reinciden en la comision
de delitos e ingresan al Cero casos

Sistema de

Responsabilidad Penal

para Adolescentes

Entre 2015y

2017 se han
realizado han sido

9 procesos

administrativos de
restablecimientos

de derechos
Fuente: Comisaria de familia, Ese centro de salud y Colegio Técnico Agropecuario, informacion tomada del
Diagnostico situacional de NNA

Numero de Procesos
PARD

4211 ANALISIS DE SITUACION DE DERECHOS NINOS, NINAS Y
ADOLESCENTES

El Municipio de Encino, segun el Censo Nacional de Poblacion y Vivienda del 2018, cuenta
con una poblacion estimada de 2.552 habitantes, de los cuales 1.121 son mujeres, es decir, el
48.0% y 1.213 son hombres, equivalentes a 52,0%. Teniendo en cuenta la piramide
poblacional, se puede deducir que el 47,3% de la poblacién municipal se encuentra ubicada
por debajo de los 26 afios.

De acuerdo al reporte emitido por la Oficina del SISBEN del Municipio de Encino, a corte de
septiembre de 2017, existe la siguiente relacion con respecto a la poblacion de NNA en el area
rural y urbana.
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Tabla No. 40: Informacion NNA de Encino a corte de 2017.

INFORMACION NNA DE ENCINO A CORTE DE 2017 SEGUN SISBEN

RURAL URBANO
Ciclo de vida SUB SUB TOTAL
HOMBRE MUJER TOTAL HOMBRE MUJER TOTAL
0 a 5 afios 25 18 43 95 86 181 224
6 a 11 afios 26 32 58 124 87 211 269
12 a 17 afos 22 28 50 121 132 253 303
TOTAL 73 68 151 340 305 645 796

Fuente: SISBEN 2017

4.2.1.2 Composicion familiar (nuclear completa, nuclear incompleta, extensa
completa, extensa incompleta, compuesta)

El municipio de Encino no cuenta actualmente con una caracterizacion completa que permita
identificar las tipologias de familias existentes en el territorio. Segun la empresa Servired, quien
es la responsable del programa modalidad familiar, reporta que en la poblacién atendida
cuentan con la siguiente caracterizacion de tipologia familiar: Nuclear 15% -Monoparental 10%
-Extensa 75%. Segun datos suministrados por SISBEN, existen en Encino, 779 familias.

DERECHO IDENTIDAD

En cuanto al registro civil de nacimiento es un derecho que se viene garantizando, por parte
154 de los padres de familia y el acompafiamiento de la Comisaria de Familia.

Grafica No. 31: Registro civil de nacimiento NNA

REGISTRO CIVIL NACIMIENTO NNA

BEH B =

2016 2017 2018

2016 2017 2018
28 31 24
Informacion Registraduria Municipal

Fuente: Registraduria del Estado Civil Encino.
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CASOS DE VIOLENCIA INTRAFAMILIAR REPORTADOS 2016-2019

La violencia intrafamiliar en el municipio sigue siendo relativamente alta, en el Gltimo cuatrienio
se registraron 36 casos. Los patrones culturales arraigados en la poblacién, asi como la poca
formacion educativa, son algunos de los factores asociados a este flagelo que afecta la
seguridad y convivencia y afecta directamente a los nifios, nifias y adolescentes.

Grafica No. 32: Cantidad de VIF 2016-2019

VIF 2016-2019

2016 9 CASOS 2017 10 CASOS 2018 11 CASOS 2019 6 CASOS

® Columnal

Fuente: Comisaria de Familia 2020

TASA DE VIOLENCIA CONTRA NNNA 2016-2019 155

La Tasa de violencia contra Nifios, nifios y adolescentes en el municipio contindia presente,
afectando a esta poblacién vulnerable, asociada a la violencia intrafamiliar, constituyen una de
las problematicas mas notables que se deben intervenir para mitigar. En el Ultimo cuatrienio
se registraron 17 casos.

Grafica No. 33: Tasa de Violencia contra NNA 2016-2019

VIOLENCIA NNA 2016-2019

2016 (7 casos ) 2017 (5 casos) 2018 (4 casos) 2019 (1 caso)

H Columnal

Fuente: Informacién 2019 corte mes de septiembre Comisaria de Familia.
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TASA DE VIOLENCIA SEXUAL

La tasa de violencia sexual es relativamente alta en una poblacion pequefa, en el ultimo
cuatrienio se registraron 11 casos en su mayoria contra menores de edad, lo cual significa que
hay un alto grado de vulnerabilidad de esta poblacion y que se deben revisar sus entornos
mas cercanos.

Grafica No. 34: Tasa de violencia sexual.

VIOLENCIA SEXUAL
2016 2017 2018 2019

2016 2017 2018 2019
2 3 3 3
Informacién 2019 corte septiembre.

Fuente: Comisaria de Familia a corte de septiembre de 2019.

NNA AFILIADOS AL SSG

En cuanto al aseguramiento al sistema de seguridad social en salud, los NNA en su mayoria
se encuentran cubiertos, un alto porcentaje pertenecen al régimen subsidiado, lo cual significa
gue pueden acceder a los servicios de salud sin dificultad.

Grafica No. 35: NNA Afiliados al SSG

100%

0%
20-15 20-16 20-17 20-18

2015 2016 2017 2018
322 369 272 257

Fuente: SIMAT.
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PROYECTOS DE INVERSION NNA 2016-2019
TRANSPORTE ESCOLAR

La cobertura educativa se ha venido garantizando principalmente con el transporte escolar, el
cual se ha venido cubriendo todos los afios, para poblacion rural que se desplaza a la cabecera
municipal a estudiar, asi en el Ultimo cuatrienio se han invertido cerca de 250 millones de
pesos, asegurando asi el derecho a la educacion de los NNA en el municipio de Encino,
estrategia que debe continuar durante los proximos afios.

Tabla No. 41: Proyecto de inversion NNA 2016-2019 Transporte Escolar.

DIAS

ANO CONTRATADOS VACOR

2016 118 $54.448.200
2017 109 $56.275.152
2018 126 $61.705.236
2019 140 $77.633.360

Fuente: SIMAT
157

INSTANCIAS DE PARTICIPACION DEL SISTEMA NACIONAL DE BIENESTAR

Las instancias de participacion de los NNA en el municipio son las siguientes:

e CONSEJO POLITICA SOCIAL. EIl consejo de politica social del municipio de Encino,
esta regulado por el decreto N° 012-2017, sesiona trimestralmente y es el érgano
méximo de decision del municipio, su secretaria técnica es ejercida por la secretaria de
salud municipal, cuenta con actas al dia y con el reporte de informacion a la plataforma
MIT.

e MESA DE PRIMERA INFANCIA, INFANCIA, ADOLESCENCIAY FORTALECIMIENTO
FAMILIAR: reglada por el decreto N° 017 de 2014, modificado por el decreto N° 012-
2017, sesiona trimestralmente como antesala del consejo de politica social del
municipio y la secretaria técnica es ejercida por la Comisaria de Familia municipal,
desde esta instancia se le hace seguimiento al plan operativo de la politica publica de
primera infancia, infancia, adolescencia y fortalecimiento familia.

&
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DERECHO A LA RECREACION, DEPORTE Y CULTURA

Dentro de las inversiones realizadas en los Ultimos afios para la PRIMERA INFANCIA se
destacan el arregl6 el parque infantil del municipio de encino, la construccion del Kiosco en
parque principal, Cursos de Pintura, escuela de Formacion Deportiva, Biblioteca Viajera, Curso
De Danzas y Celebracion Del Dia De La Nifiez y la Recreacion, inversiones que se valoran y
se espera que puedan continuar y fortalecerse.

BUENAS PRACTICAS:

Como buenas préacticas que se han venido adelantando en el municipio en procura del
bienestar y proteccion de los NNA se destacan las siguientes y se resalta la necesidad de que
continuen:

Tabla No. 42: Buenas practicas de los NNA

Nombre de la

S Objetivo de la experiencia
experiencia

Llegar a toda la comunidad a través del programa mensual en la Emisora
comunitaria del municipio de Encino, con informacién de gran
importancia para las familias Encineras.

Programa radial- la
comisaria para todos

Mi proyecto de vida Motivar a los nifios y nifias del municipio a que continGen con sus

“Escuelas de estudios y a los padres de familia que sean constantes en el apoyo a
Padres” sus hijos en su proyecto de vida y que culminen con sus estudios.

158 Cuido mi cuerpo “mi  Brindar herramientas necesarias de conocimiento a los nifios y nifias
cuerpo es mio” sobre la prevencién del abuso sexual infantil.

Fuente: Informe de Empalme 2019

DIAGNOSTICO SITUACIONAL DE LOS NNA

El municipio actualmente cuenta con el diagnostico de la actualizacién de la politica publica de
primera infancia, infancia, adolescencia y fortalecimiento familiar, aprobada mediante acuerdo
N° 024-2018; no se tiene otra informacion de diagnésticos sobre la garantia de derechos de
los NNA.

RETOS POLITICA PUBLICA

El municipio cuenta con la politica publica de primera infancia, infancia, adolescencia y
fortalecimiento familiar, la cual fue actualizada y aprobada mediante acuerdo N° 024-2018.
Esta politica esta aprobada para diez afios y se requiere que se cumpla con los ejes
establecidos en el plan estratégico que se adoptd. La administracion 2020-2023 debera
disefiar el plan operativo de la politica publica, el cual serd aprobado en el consejo de politica
social y este se convertird en el plan de accion de la instancia de operacion del Sistema
Nacional de Bienestar Familiar, es decir de la mesa de Primera Infancia, Infancia, Adolescencia
y Fortalecimiento Familiar del municipio de Encino.

¥4
.
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ESPACIOS E INSTANCIAS DE PARTICIPACION DURANTE LOS 4 ANOS \

* La mesa de patrticipacion de nifios, nifias y adolescentes esta reglamentada en el
decreto N° 012-2017, sesiona dos veces al afio y se encuentra activo con sus
respectivas actas.

» EI municipio realizé los cinco dialogos programados en la rendicién de cuentas sobre
la garantia de derechos de los nifios, nifias, adolescentes y familias, informaciéon que
se encuentra en el informe de gestion que presentara el actual mandatario en el mes
de noviembre de 2019.

* Las plataformas juveniles en aplicacion de la Ley 1622 de 2013, el municipio no cuenta
con plataforma conformada ya que en las convocatorias realizadas los jévenes no
participan.

* Los Consejos Territoriales de Participacion en aplicacion de la Ley 1757 de 2015 (Para
Gobernaciones). (N/A)

» El protocolo de participacion de nifios, nifias y adolescentes victimas en aplicacion de
la Resolucién 623 de 2014. El municipio no cuenta con este protocolo.

APORTES DE NINOS, NINAS Y FAMILIAS DEL MUNICIPIO:

Tabla No. 43:Situaciones problematicas que tiene la INFANCIA (De 6 a 11 afios) del Municipio

Problemética Causas Alternativas de solucion
Desercion Los nifios en su mayoria son de Acompafiamiento a los nifios y padres 159
escolar origen rural y los padres desde con charlas y actividades que los

pequefos les inculcan el amor por el motiven a estudiar.
dinero mas no por el estudio,

existiendo falta de motivacion en el

hogar para un mejor proyecto de

vida.

Maltrato infantil = Cultura arraigada al machismoyala Escuelas de padres donde se den a
violencia como forma de educar conocer los efectos negativos de la
hijos. violencia en la familia, concientizar

sobre la importancia del afecto y el amor
en la familia para criar nifios y niflas
seguros, con buenos valores vy

principios.
Adiccion aredes Los padres no escuchan a sus hijos Los padres deben pasar mas tiempo
sociales e y no estan atentos a los cambiosy a con sus hijos, dialogar sobre lo que les
internet los retos que se enfrentan en las afecta y lo que quieren, jugar con los
redes sociales e internet. nifios y aplicar restricciones frente al
uso del internet.
Falta de El municipio no cuenta con @El territorio debe mantener la oferta de
espacios instructores continuos para actividades para los nifios y nifias con el
culturales y actividades de aprovechamiento del | fin de que ocupen su tiempo libre en
recreativos. tiempo libre como danzas, canto, actividades provechosas para el
teatro, musica entre otros. desarrollo de sus habilidades.

CONCLUSIONES DEL MUNICIPIO ENCINO FRENTE A LA INFANCIA
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e Los nifios requieren mucha atencion de sus padres y/o cuidadores, se estan

dejando muy solos para ejercer sus actividades.

e La desercion escolar principalmente en el area rural cuando terminan el
grado quinto es muy alta, se deben realizar estrategias para que los nifios y
nifias continuen el ciclo educativo.

e Senecesitamas inversiéon paralarecreaciony lacultura delos nifios y nifias
guienes no cuentan con actividades para el uso del tiempo libre.

e Se deben seguir disefiando talleres y escuelas de padres para que los nifios
y nifias no sean victimas de maltrato.

Fuente: ASIS 2019

APORTES DE NINOS, NINAS, ADOLESCENTES Y FAMILIAS DEL MUNICIPIO

A

Tabla No. 44: Situaciones problematicas que tiene la ADOLESCENCIA (De 12 a 17 afios) los adolescentes del

Municipio.

Problematica

Falta de
espacios
recreativos y
culturales

Desercién

escolar

Embarazos no
deseados

Mal manejo de
redes sociales

Causas
En el territorio no existen
actividades para el
aprovechamiento del tiempo libre,
se requiere un instructor para todo
el afio que ensefie disciplinas como
la musica, la danza, pintura entre
otros.
Los padres de familia no motivan a
sus hijos en la importancia de la
educacion para la vida, al ser el
municipio eminentemente rural y
con predominio de la actividad
agricola a los nifios se les inculca el
amor por el trabajo desde muy nifios
sin ningun tipo de formalismo.
Los adolescentes aun temen asistir
a los servicios amigables para la
planificacién familiar y de la misma
manera las jévenes no disefian un
proyecto de vida en el que
profesionalizarse sea primero antes
que conformar una familia.
Los padres deben acompafiar a sus
hijos en el manejo adecuado del
internet, manejo de horarios para
consultas e inculcar en los
adolescentes las responsabilidades
frente al uso de las redes sociales y
los peligros a que se enfrentan en
ellas.

Alternativas de soluciéon

Gestionar por parte del ente territorial la

construccion de escenarios deportivos y
de la misma manera contratar los
servicios de un instructor en deporte y
cultura para desarrollar espacios donde
los joévenes puedan expresar sus
capacidades.

Brindar a los adolescentes desde los
primeros de educacién la importancia
de estudiar para la vida y a los padres
asesorarles para que se fortalezcan los
procesos de crianza y de proyecto de
vida para sus hijos.

Concientizar a los jovenes sobre la
importancia del cuidado del cuerpo y de
la responsabilidad frente al ejercicio de
los derechos sexuales y reproductivos;
de la misma manera asesorarles para
gue accedan a servicios amigables.

En el hogar se debe controlar el acceso
a las redes sociales y teléfonos maviles
ya que es un distractor grande en la vida
de los adolescentes, ademas de
ensefiarles el buen uso de las redes
sociales para evitar peligros en estos
medios.

CONCLUSIONES DEL MUNICIPIO ENCINO FRENTE A LA ADOLESCENCIA
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e Los adolescentes requieren mas espacios de participacion donde puedan \
proponer sus ideas, expectativas, ayudas entre otros.

e La desercion escolar es el flagelo que méas estd afectando a los jévenes
guienes prefieren migrar del municipio para buscar alternativas de empleo.

¢ No se cuentan con espacios culturales y de recreacién para que los
adolescentes demuestren sus habilidades y puedan ocupar su tiempo libre.

e Se deben disefiar mejores estrategias para que los adolescentes no queden
embarazadas antes de cumplir su mayoria de edad.

e Los padres de familia deben asumir mayor compromiso en el proceso de
formacién de los adolescentes quienes no cuentan con una red de apoyo
comprometida para mejorar sus condiciones de vida.

Fuente: ASIS 2019

4.2.2 ANALISIS DEL SUBSECTOR POBLACION VICTIMA DE CONFLICTO ARMADO

En cuanto a la implementacion de la politica publica de atencion y reparaciéon a las victimas
del conflicto armado contenida en la Ley 1448 de 2011 y sus decretos reglamentarios, en el
municipio de Encino, segun informacién entregada en el empalme, se reporta el 100% de
cumplimiento de las metas programadas en el plan de desarrollo PRIMERO ENCINO 2016-
2019.

Asi se destaca que el municipio ha logrado durante la ultima vigencia un avance significativo

en este sector, entregando proyecto productivo a 32 familias que aunado al proyecto de 161
cofinanciacién con la unidad de victimas se consiguié beneficiar a todas las familias
caracterizadas del municipio.

En cuanto al componente de gestion que corresponde a la implementacién de la politica
publica de victimas en el municipio, el Comité de justicia transicional y sus subcomités operan
de manera adecuada y en cumplimiento a la ley, se ha brindado el apoyo a la mesa de
participacién de victimas lo que da una calificacion positiva al municipio.

El informe de empalme sefiala que en los Ultimos afios se ha invertido en la poblacién victima
en sectores como educacion y vivienda, beneficiando a 15 familias y en saneamiento basico
con 7 beneficiarios cumpliendo asi con los compromisos adquiridos en el Comité de justicia
transicional.

Se destaca que el municipio de Encino no es sujeto de procesos de reparacion individual y
colectiva, en el marco de la ley de victimas.

IDENTIFICACION POBLACIONAL VICTIMA EN EL MUNICIPIO

Segun datos de la Unidad para la Atencion y Reparacion a las Victimas, 2019, en el municipio,
del total de poblacién 2552, cerca del 10% (208 personas ) son victimas del conflicto
distribuidas en todas veredas del municipio. Dentro de las cuales hay 7 personas con situacion
de discapacidad.
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Se destacan que la gran mayoria de victimas (225 personas) lo son por desplazamiento \
forzado, en donde el municipio de Encino ha sido un municipio receptor de victimas que
provienen de regiones afectadas por este flajelo del conflicto armado en Colombia.

Tabla No. 45: Identificacion de victimas vigencia 2018

Poblacion Estimada DANE vigencias 2018 2552
No. victimas ubicadas? 254
No. victimas sujeto de atencion y/o reparacion? 224
No. de victimas con discapacidad 7

No. de victimas de desplazamiento forzado 225
No. de sujetos de reparacién colectiva 0

No de victimas retornadas del exterior (si las hay) 0

% Concentracion Victimas vigencias 2018 10,5%

Fuente: Unidad para la Atencion y Reparacion a las Victimas, 2019

POBLACION VICTIMA POR RANGOS DE EDAD:

162 La distribucion por rango de edades de la poblacion victima, segun datos de la Unidad para la
Atencién y Reparacién a las Victimas, 2019, se ubican en todos los ciclos de vida asi: primera
infancia 10 personas, infancia 19 personas, adolescentes 50 personas, juventud 7 personas,
adultez 86 personas y vejez 28 personas. Se destaca la mayoria son personas adultas en
edad productiva, seguidas de la poblacion adolescente.

Tabla No. 46: Poblacion victima por rangos de edad.

No. DE VICTIMAS POR RANGO ETAREO

0-5 6-12 13-17 18 - 26 27 -60 61 — mas

10 19 7 86 28
50

Fuente: Unidad para la Atencion y Reparacion a las Victimas, 2019

HECHOS VICTIMIZANTES:

Como hechos victimizantes se destacan el desplazamiento en 165 veces de ocurrencia,
seguidas de homicidio y amenazas. Siendo el municipio en su mayoria un ente receptor de
desplazados.

1 |a ubicacién se entiende como el Gltimo lugar conocido de residencia de las victimas, tomando como referencia las
distintas fuentes de datos con las que cuenta la Red Nacional de Informacién.
2 Se entiende como las victimas que, dada su condicién actual, cumplen los requisitos para acceder a las diferentes medidas de atencién

=== Plamde Alcaldia Municipal de Encino
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Tabla No. 47: Hechos victimizantes \

Hecho personas Ocurrencia Declaracion
Abandono o Despojo 1 1
Forzado de Tierras
Acto terrorista/Atentados 10 1
/Combates/

Hostigamientos

Amenaza 14 11
Confinamiento 0 0
Delitos contra lalibertad y 1 0
laintegridad sexual

Desaparicién forzada 2 0
Desplazamiento 165 318
Homicidio 19 60
Lesiones Personales 0 0
Fisicas

Lesiones Personales 0 0
Psicolégicas

Perdida de Bienes 1 1
Muebles o Inmuebles

Secuestro 0 0
Tortura 0 0
Vinculacion de Nifos, 0 0 163

Nifias y Adolescentes
Fuente: Unidad para la Atencién y Reparacion a las Victima, 2019

4221 POBLACION VICTIMA POR ENFOQUE DIFERENCIAL

En cuanto a enfoque diferencial, la poblacién victima se distribuye asi: 113 hombres, 103
mujeres, ninguna victima pertenece a grupos étnicos ni a la comunidad LGTBI.

Tabla No. 48: Poblacion victima por enfoque diferencial

No. de Victimas por Género No de Victimas por pertenencia étnica
F M LGTBI Indigena Negros, Room
Afrodescendientes
Palenqueros,
Raizales
103 113 0 0 0 0

Fuente: Unidad para la Atencion y Reparacion a las Victimas, 2019
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4222 CARACTERIZACION DE POBLACION VICTIMA \

Segun informacion del empalme, el municipio cuenta con una caracterizacion de 54
hogares y 193 personas. Estan pendientes cuatro familias por caracterizar en el municipio
gue son las siguientes. Es decir que la caracterizacion esta incompleta.

Tabla No. 49: Caracterizaciéon de poblacion victima.

No. Hogares caracterizados 54
No. De personas caracterizadas 193
No. familias no caracterizadas 4

Fuente: Informe empalme 2019.

4223 INFORMES DE RIESGO Y NOTAS DE SEGUIMIENTO DE LA POBLACION
VICTIMA

El municipio no cuenta con informe de riesgos ni notas de seguimiento, sin embargo, en el
comité municipal de justicia transicional se ha venido realizando la validacion del Concepto de
Seguridad cada seis meses por parte de la fuerza publica (policia) presente en el municipio de
Encino.

164

Tabla No. 50: Informe de riesgo y notas de seguimiento de la poblacion victima.

Informes de Recomendacione Avances cumplimiento Responsable
riesgo y /o notas s establecidas de Recomendaciones

de seguimiento

NO N/A N/A N/A

Fuente: Informe empalme 2019.

4224 NECESIDADES DE LAS VICTIMAS:

En cuanto a la superacion de la situacion de vulnerabilidad de las victimas en el municipio, se
destaca que la gran mayoria ha superado las condiciones criticas, que en términos generales
tiene bienestar y calidad de vida, sin embargo, la gran mayoria aun requieren de apoyo para
la generacion de ingresos (proyectos productivos y emprendimiento) que les permita ser
sostenibles en sus ingresos cotidianos, se destaca que 13 aln requieren apoyo en programas
de vivienda. Es necesario revisar bien la caracterizacion para ubicar los requerimientos de los

que no se han podido determinar su condicion de vulnerabilidad.
“/ xS
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Tabla No. 51: Superacion de situacion de vulnerabilidad. \

SUPERACION DE SITUACION DE VULNERABILIDAD

Derecho # de personas que # de personas que No
cumplen el derecho no cumplen el Determinado
derecho

Identificacion 136 5 56
Salud 188 8 0
Educacion 38 9 11
Reunificacion 0 0 0
familiar

Alimentacion 136 5 56
Generacion de 107 49 41
ingresos

Vivienda 84 13 100

Fuente: Unidad para la Atencién y Reparacion a las Victimas, 2019

4.2.2.5 NECESIDADES DE LAS VICTIMAS REPORTADAS EN TABLERO PAT

Segun las necesidades reportadas en el tablero PAT, 2019, las victimas por nimero de
personas que requieren sus derechos en todos los componentes son bajos, se destaca que

dentro de los requerimientos mas altos por atender estan: apoyo en Asistencia Funeraria (10
personas), transporte escolar (5 personas) y apoyo a integrantes de la mesa Participacion 165
Municipal (4 personas).

Tabla No. 52: Necesidades de las victimas reportadas en el Tablero PAT.

Unidad
COMPONENTE MEDIDA DERECHO NECESIDADES
Personas Numero
Predios que
L requieren medidas de
Proteccion de iy .
) proteccion en el Predios 0
tierras
marco de procesos de
restitucion de tierras.
Personas que se
encuentran en riesgo
» B de sufrir violencia
PrevenCIp,n y Prevencion sexual y requieren Personas 0
Proteccion Temprana participar en jornadas
Vida, integridad, para la prevencion de
libertad y estos hechos.
seguridad

Personas que se
encuentran en riesgo
de sufrir accidentes
con minas
antipersona (MAP) o
municion sin explotar

Personas 0

=== Plamde Alcaldia Municipal de Encino
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(MUSE) y requieren
participar en jornadas
para la prevencion de
estos hechos.

Menores de edad que
se encuentran en
riesgo de sufrir
reclutamiento forzado

. I Personas 0
y requieren participar
en jornadas para la
prevenciéon de estos
hechos.
Personas que
requieren  participar
en jornadas para la
g Personas 0
promocion y defensa
de los derechos
humanos.
Victimas del conflicto
Subsistenci Ayuc_ja . arma}do que
g Humanitaria requieren Ayuda Personas 0
a minima . o
Inmediata Humanitaria
Inmediata.
166 Victimas del conflicto

armado que nho se

Salud Salud encgentran UL Personas 0
al Sistema General de
Seguridad Social en

Salud.

Menores entre 5y 17
afios que no se

Asistenciay encuentran
Atencién matrlculados en _Igs
niveles de educaciéon Personas 0

preescolar, basica, o
media, y que no han
terminado su ciclo

. » escolar.
Educacion Educacion
Menores entre 5y 17

afios que

encontrandose

matriculados en los

niveles de educacién @ Personas 5
preescolar, basica, o

media, han solicitado

transporte escolar y

no lo han recibido.
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Menores entre 5y 17
afios que
encontrandose
matriculados en los
niveles de educacién Personas 0
preescolar, basica, o

media, han solicitado

alimentacién escolar

y no la han recibido.

Victimas del conflicto

arma}do Y€ personas 0
requieren
alfabetizacion.
Hogares que
requieren acceso a
o Hogares 0
vivienda en la zona
urbana.
Hogares que
requieren
mejoramiento de Hogares 2
vivienda en la zona
urbana.
Vivienda Vivienda
Hogares que
requieren acceso a Hogares 0 167
vivienda en la zona
rural.
Hogares que
requieren
mejoramiento de = Hogares 2
vivienda en la zona
rural.
Victimas del conflicto
armado que
requieren Personas 1
fortalecimiento de
negocios.
Victimas del conflicto
Generacion  Generacién de = armado que
de Ingresos ingresos requieren apoyo a Personas 2
nuevos
emprendimientos.
Victimas del conflicto
arma}do U€ " personas 2
requieren

empleabilidad.
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Victimas del conflicto

armado que

requieren

capacitacion u Personas 1
orientacién para el

trabajo (excluye

educacion superior).

Victimas del conflicto

armado que

requieren acceso a la

educacion técnica o Personas 1
educacion superior y

cumplen con los

requisitos.

Predios con procesos

de restitucion de

tierras que requieren Predios 0
acceder a la medida

de alivio de pasivos.

Predios con procesos
de restitucién de
tierras que requieren
acceder a acciones Predios 0

Restitucién de )
relacionadas con la

tierras P .
168 gestibn del riesgo
ambiental.
Proyectos de
generacion de
ingresos que  se
requieren desarrollar | Proyectos 0
Reparacion Reparacion en el marco de
Integral Integral procesos de

restitucion de tierras.

Victimas del conflicto
armado que han
solicitado atencién o
Salud s Personas 1
acompafiamiento
psicosocial y no lo

han recibido.

Hombres entre 18 y
49 afios, victimas del
Identificacion conflicto armado, que = Personas 0
no tienen definida su
situacién militar.

Victimas del conflicto
Asistencia armado que
funeraria requieren apoyo en
Asistencia Funeraria.
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Difusion y Iniciativas 0 acciones
apropiacion de Memoria Histérica L
' . . Iniciativas
Verdad colectivadela | que requiere realizar . 0
: - 0 acciones
verdad y la o difundir en el
memoria municipio.

Verdad y
Justicia

Reuniones ordinarias
de la Mesa de
Participacion
Municipal que
requieren apoyo por
parte de la alcaldia.

Eje

Reuniones 4
transversal

Participacion Participacion

Funcionarios que
requieren
fortalecimiento en el
proceso de
Fortalecimiento Eje Fortalecimiento = implementacion de la
Institucional transversal Institucional Ley de Victimas a
sujetos de especial
proteccion
constitucional o con
enfoque diferencial.

Personas 1

Fuente: Tablero PAT 2019

Estructura administrativa y Organizativa indicando el recurso humano encargado del tema de 169
victimas

El municipio de Encino no cuenta con una oficina ni punto de atencién especifico para las
victimas. La dependencia a cargo de la politica publica de victimas en el municipio es la
Secretaria de gobierno, que la realiza con los recursos que dispone en su oficina, tanto
humanos como fisicos, por lo que se hace necesario hacer mejoras en este aspecto y que haya
un punto especifico que se encargue de la atencion a victimas. Es importante sefialar que el
punto de atencion a victimas mas cercano es San Gil, que queda a 2 horas de Encino y que los
usuarios manifiestan inconformidad con el servicio, pues no les solucionan con eficiencia y
prontitud sus situaciones. Sin embargo se cuenta con el apoyo de la Personeria municipal quien
brinda informacién, asesoria y acompafiamiento también a las victimas del municipio.

4226 INSTANCIAS DE ARTICULACION Y FORMULACION DE POLITICA
PUBLICA DE VICTIMAS EN EL MUNICIPIO.

De acuerdo a la informacion con la que cuenta la Secretaria de Gobierno y lo informado en la
plataforma RUSISCT se encontré que se cuenta con las siguientes instancias de articulacion:

6
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Tabla No. 53: Instancias de articulaciéon y formulacion de politica publica de victimas en el municipio.

Ereirno

ALCALDIA DE LA GENTE

JOSE GABRIEL GIRATA PICO
ALCALDE MUNICIPAL

Instancia Conformado Sesiones ordinarias
SI/NO del cuatrienio

Comité de Justicia Transicional Sl 16

Subcomité de Prevencion y Proteccion Sl 10

Subcomité de Atencibn y Asistencia vy Sl 9

Sistemas de Informacion

Subcomité reparacion integral, Verdad vy Sl 10

Justicia

Fuente: Archivos de la dependencia y RUSICST, 2019

4.2.2.7

MUNICIPIO:

Tabla No. 54: Estado situacional del comité de justicia transicional en el municipio.

COMITE

Comité de justicia
transicional

= Desarrollo

ESTADO SITUACIONAL

cuenta con reglamento interno, para las
reuniones se conté con la presencia del
sefior alcalde dando cumplimiento a lo
establecido por la ley 1448 de 2011, se
estableciéo plan operativo anual para el
comité, al cual se le ha dado cumplimiento.

A través del comité se logré articular a
todas las dependencias de la
administracion municipal y entidades como
la ESE y la Personeria Municipal para
adelantar acciones en beneficio de la
poblacién victima en el municipio.

Dentro del comité se trataron temas como
el concepto de seguridad del municipio, la
revision y aprobacion de planes como el de
contingencia y de prevencién y proteccion.
Se acordd en este espacio junto con los
representantes de las victimas la inversion
de los recursos destinados a la poblacién
victima. Se coordinaron dos jornadas de
atencién por parte de las instituciones que
integran el comité, en las cuales se rindi6
cuentas a las victimas sobre los recursos
gue se invierten en ellos y los programas
transversales del municipio de los cuales
son beneficiarios. Se definieron los
recursos para apoyar a la mesa de

Plan

Alcaldia Municipal de Encino
2020 - 2023

RETOS
Mantener operando el
comité, motivar a las victimas
a participar en los diferentes
comités y  subcomités,
concientizar a la poblacién
victima que inviertan bien los
recursos que les son
entregados por el municipio y
por la Unidad de Victimas
(indemnizacién), ademas de
hacer seguimiento a los
proyectos productivos que se
entregaron a familias
victimas; el mayor reto es
lograr que las familias que
restan superen sus
condiciones de
vulnerabilidad.

Revisar el presupuesto de

victimas, el cual a
consideracion del comité,
para los proximos afos
deberia disminuir,

atendiendo la superacion de
la condicion de vulnerabilidad
de varias familias con la
entrega de mejoramientos de
vivienda, asistencia
psicosocial y proyecto

X

ESTADO SITUACIONAL DEL COMITE DE JUSTICIA TRANSICIONAL EN EL

Se encuentra debidamente conformado, y

‘
3



SUBCOMITE de sistemas de informacion. pobla.lc.ic,’)n vigtima ~en
ASISTENCIA v _ 3 condicién de dls_capaudad,
ATENCION v Se pu<.a<,je d(_est_acar la |n_cIu3|on de toda la en el te|_”r)a de sistemas de
SISTEMAS DE ppb_lamon victima al sistema dg salud, informacién, completar el
INEORMACION régimen subsidiado y contributivo, se reporte de la plataforma

cuenta con transporte escolar y SIGO y caracterizacion de

alimentacion escolar a todos los nifios y cuatro hogares que faltan.

jévenes que lo requieren.

Se brind6 apoyo psicosocial a la poblacién

victima beneficiara de proyectos

productivos.

Se encuentra conformado y operando,

cuenta con reglamento interno y plan Hacer el seguimiento alos 32

operativo aprobado, se logré beneficiar con hogares beneficiarios de
SUBCOMITE DE Proyecto productivo en ganaderia a 54 proyecto productivo del afo
REPARACION familias victimas del conflicto residentes en  2019. Cumplir acciones del
INTEGRAL el municipio logrando asi el 100% de las plan de mejoramiento 171

' familias caracterizadas, se entregaron 15 RUSICST sobre vinculaciény ==

VERDAD Y : : s i . i

mejoramientos de vivienda a familias articulacion con
JUSTICIA victimas del sector urbano y rural y la universidades y empresa

construccion de 7 sistemas sépticos para privada para generacion de

igual nimero de familias victimas del empleo.

conflicto armado residentes en el Municipio.

Se encuentra conformado y operando,
SUBCOMITE DE cuenta con reglamento interno y plan
PREVENCION, operatiV(? agrob_ado, se logré establecer la Capacitar a la poblacién
PROTECCION Y igﬁ:ier‘]tag:;zcnlca, IZﬁ ngmarg?/gnil%?] e victima y en derechos
GARANTIAS DE 9 y p P Y humanos.

NO REPETICION

'

ALCALDIA DE LA GENTE

participacion de victimas sus
integrantes.

Se encuentra conformado y operando,
cuenta con reglamento interno y plan
operativo aprobado, se logré establecer la
secretaria técnica y se ha avanzado en el
tema de sistemas de informacion con la

formulacién y probacion del plan operativo

y a

proteccion aprobados en 2019. Se
adelantan campafias de prevencion del
reclutamiento forzado.

JOSE GABRIEL GIRATA PICO
ALCALDE MUNICIPAL

A

productivo a la mayoria de
hogares victimas.

Lograr la certificacion de la

Fuente: Archivos de la dependencia y RUSICST, 2019

ESTADO DE LOS INSTRUMENTOS DE PLANEACION DE LA POLITICA
PUBLICA DE VICTIMAS

4.2.2.8

El estado de los instrumentos de planeacion de la politica publica de victimas en el municipio,
en términos generales es bueno, segun la informacion de empalme el Plan de Accion Territorial
PAT se encuentra en un 80% de implementacion, hay un Plan de Contingencias y Plan de
Prevencion y proteccion aprobados, mientras que el Plan Operativo de sistemas d

6
Plande  Alcldia Municipal de Encino “
2020-203

'Desarrollo




172

K A

JOSE GABRIEL GIRATA P1CO 4

ALCALDE MUNICIPAL

(4
informacion se encuentra en un 50%, por tanto, se deben actualizar estos instrumentos y \
continuar con su implementacion. El plan de retornos y reubicaciones no aplica para el
municipio de Encino.

Tabla No. 55: Estado de los instrumentos de planeacion de la politica publica de victimas.

ESTADO EN EL QUE SE ENCUENTRA

EN
UIHe/RIE LA FORMULACION, FECHA ULTIMA ESE’EDO PRINCIPALES
APROBADO OEN  ACTUALIZACION S o RETOS
IMPLEMENTACION

Lograr
articulacion con
el sector privado
Plan de Accion Territorial = Implementacién 24/09/2019 80% y entidades
educativas para
asociatividad y
empleabilidad

Plan de Contingencia Aprobado 11/12/2019 - -

Plan de Prevencién y Aprobado 24/09/2019 - -

Proteccion

Plan de Retornos y N/A - - -
Reubicaciones

Plan Integral de N/A - - -

Reparacion Colectiva

Plan Operativo de Sl 24/09/2019 50% Ejecutar POSI

Sistemas de Informacion
Fuente: Archivos de la dependencia y RUSICST, 2019

4229 RESULTADOS DE CERTIFICACION TERRITORIAL

Si bien en los ultimos afios ha venido mejorando la calificacion, pasando de 43,89 en 2016 a
71,58% en 2019, se debe mejorar la certificacion cumpliendo cada uno de los items que se
tienen en cuenta. Actualmente la calificacion se considera como MEDIA.

Tabla No. 56: Resultados de Certificacién Territorial

Departamento/ Municipio

% Nivel % Nivel % Nivel % Nivel
Municipio de Encino 43.89  Bajo 76.0 Alta 57.0 Media 71,58 Medio

Fuente: Archivos de la dependenciay RUSICST, 2019

Durante la administracion 2016-2019 se adelantaron dos programas de reparacion integral a
la poblacion victima que correspondieron a los proyectos productivos en la vigencia 2017 en
cooperacion con la unidad de victimas que comprendia ganaderia doble propdésito y talleres
psicosociales de recuperacion emocional y el 2019 la entrega de proyecto de ganaderia
levante y talleres psicosociales de recuperacion emocional, entregando cobertura a 52 familias
victimas del conflicto residentes en el municipio.

El municipio de Encino no fue sujeto de planes de Retornos y Reubicaciones ni de planes de
Reparacion Colectiva. Tampoco se adelanta ninglin proceso de Restitucion de tierras y

territorios / N\
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En cuanto a Reparacion integral: fondo para la reparacion, EI municipio no adquirié bienes \
inmuebles 0 muebles para la ejecucion de programas de reparacion a las victimas del conflicto

armado.

El municipio de Encino no es sujeto de autos o sentencias referente a la implementacion de la
politica publica de victimas o la atencién a poblacion desplazada.

INFORMACION PRESUPUESTAL EN MATERIA DE ATENCION Y
REPARACION A VICTIMAS EN EL CUATRIENIO

4.2.2.10

Segun la informacién presupuestal reportada en el FUT para la atencion y reparacion a
victimas en el cuatrienio 2016 — 2019 se ejecutaron 470.655.976, una cifra alta en los rubros
de Asistencia y Atencién, Generacién de ingresos, salud, educacion, vivienda, asistencia
psicosocial, entre otros sectores.

Tabla No. 57: Informacion presupuestal en materia de atencion y reparacion de victimas.

Ejecucion Ejecucion Ejecucion Ejecucion
reportada reportada para reportada para reportada para
para 2016 2017 2018 2019
Vv oL IS $ 12.550.000 $ 137.562.046,00 $135.829.505,00 $ 197.251.875,00
victimas
Prevencion,
v.1l proteccion y $0 $0 $0 $0 7173
garantias de no
repeticion
v.2 Asistencia y atencién $12.000.000 $137.562.046,00 $$ 10.168.179,60 $ 97.086.687,00
v.2.2 Salud $0 $ 123.555.068,00 $ 98.252.560,00 $94.135.188,00
v.2.3 Educacién $0 $  63.23.000,00 $ 6.185.542,00 $5.789.180,00
v.2.4  Identificacion $0 $0 $0 $0
v.2.5 Reunificacion familiar $0 $0 $0 $0
v.2.7 CEmE e ik $10.000.000 $  880.500,00 $  680.000,00 $60.000.000,00
ingresos
v.2.8 | Alimentacion $0 $0 $0 $0
Acciones de dar
v.2.9 | informacion y $0 $  6.000.000,00 $$0
orientacion.
Acompafiamiento
v.2.10 pSI_COSOC_chﬂ $0 $ 803.478,00 $$  1000000,00 $$5.000.000,00
Orientacion para la
atencion psicosocial
v.2.11  Ayuda humanitaria $0 $0 $0 $
v.2.14 | Vivienda $0 $0 $$ 32.291.945,00 $$ 80.371.120,00
Reparacion $0 $0 $0 $0
Restitucion $0 $0 $0

Plan
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Rehabilitaciéon $0 $0 $0
Satisfaccion 0

v.3.3 | reparacion $0 $0 $0 $0
simbdlica

v.3.4 | Reparacion colectiva $0 $0 $0 $0

pEE | REmE y $0 $0 $0 $0
reubicaciones

v.3.8 Garaf“."?‘s de no $0 $0 $0 $0
repeticion

v.4 Verdad $0 $0 $0 $0
Proteccion,

v.41  Preservacion y $0 $0 $0 $0
construccion de la
memoria histérica
Difusion y

VA2 apropiacion colectiva - o - G0
de la verdad y la
memoria

V.6 Part|C|p§C|_on efectiva $550.000 $ 230.000,00 $ 1.285.000,00 $1.915.000,00
de las victimas

v.7 _Slstemas_’ de $0 14.230.000,00 $0 $0
informacion

v.8 F oryalelmmlento $0 $  3.341.007,00 $0 $0
institucional
Fortalecimiento

v.8.1 institucional $0 $  3.341.007,00 $0 $0

174
v.8.2 Coordinacién $0 $  3.341.007,00 $0 $0

Fuente: FUT. Consolidador de Hacienda e Informacion Publica (CHIP), 2019

42211 EJECUCION DE ACTIVIDADES EN EL MARCO DE LA MESA DE
PARTICIPACION DE VICTIMAS

Tabla No. 58: Ejecucién de actividades en el marco de la Mesa de Participacion de Victimas

RETOS EN EL
PROCESO
PARTICIPATIVO

MESA DE PARTICIPACION FACTORES DE EXITO EN EL

DE VICTIMAS PROCESO PARTICIPATIVO

Se cuenta con una secretaria
técnica de la mesa comprometida y
El municipio cuenta con mesa dispuesta a orientar a los
de participaciébn de victimas @ integrantes de la mesa para el
operando, renovada en desempefio de su labor Lograr mayor participacién de las
septiembre de 2019 de acuerdo = Se destinaron recursos para victimas, no solo de los
con los protocolos de garantizar la participacion de la integrantes de la mesa.
participacion efectiva de las @ victimas
victimas. Los representantes de la mesa
asisten a la mayoria de reuniones
de comité y subcomités.
Fuente: Informe de Empalme 2019.
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NECESIDAD DE LA ENTIDAD TERRITORIAL PARA MEJORAR LAS DIFICULTADES DE
LA ATENCION A LA VICTIMAS

Tabla No. 59: Necesidad de la entidad territorial para mejorar las dificultades de la atencion a la victimas

Caracteristicas que dificultan la Descripcion Propuestas de intervencion
atencion a victimas territorial para mejorar estas
dificultades

La secretaria de gobierno es Por la carga laboral de la Contratar un apoyo o asignar

quien adelanta labores de secretaria de gobierno se las funciones a personal de
coordinadora de la politica dificulta la atencién en debida planta diferente a secretaria de
publica de victimas y de enlace forma a la poblacién victima Gobierno para que desempefie

de victimas labores de enlace y reportes

de informacién
Fuente: Informe de Empalme 2019.

4.2.2.12 Fortalecimiento familiar

El municipio de Encino no cuenta actualmente con una caracterizaciébn completa que permita
identificar las tipologias de familias existentes en el territorio. Segun la empresa Servired, quien

es la responsable del programa modalidad familiar, reporta que en la poblacion atendida
cuentan con la siguiente caracterizacion de tipologia familiar: Nuclear 15% -Monoparental 10% 175
-Extensa 75%. Segun datos suministrados por SISBEN, existen en Encino, 779 familias.

En el ultimo cuatrienio la Comisaria de Familia reporté 36 Casos de violencia intrafamiliar y
sexual, afectando principalmente a las mujeres y a los NNA, situacion que por patrones
culturales continua siendo el flajelo que se debe abordar para minimizar, situaciones que en
su mayoria estan asociadas al consumo de bebidas embriagantes (cerveza y guarapo).

Muchas de esas situaciones de violencia intrafamiliar, sumado a la falta de oportunidades
econOmicas y de autonomia de ingresos en la mujer principalmente, genera desintegracion
familiar y el paso del cuidado de los menores a los adultos mayores.

La Desercion escolar, acentuada en la educacion media, es decir de 6 a 9 grado, debe
abordarse a nivel familiar, pues sumado a la falta de interés de los menores para continuar sus
estudios, esta la falta de interés y de autoridad de los padres para garantizar la continuidad de
sus hijos en el sistema educativo.

Como se ha mencionado, los problemas familiares, la falta de empleo, esta generando
Migracion hacia otras ciudades y abandono de esas familias, que van a las ciudades en busca
de oportunidades, pero que estan periédicamente regresando, generando una inestabilidad
social y econdmica a las mismas familias y a los menores, puesto que se interrumpen sus
ciclos académicos y ademas con inconvenientes de aseguramiento en salud, por continuos
cambios en el domicilio del sisben, generando a su vez dificultad para acceder a programas
sociales.

Estas situaciones de inestabilidad de las familias relativamente jévenes o recién conformadas,
generan en su nacleo familiar Inseguridad alimentaria, puesto que, al no tener un lugar fijo d
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estadia, no cultivan una huerta casera, 0 no emprenden una produccion pecuaria, siendo
totalmente dependientes de programas sociales del ICBF o Familias en Accion.

Por tanto, en general, en las familias, por razones culturales y de paternalismo estatal, se
produce un Bajo emprendimiento familiar, que las hace depender de un salario al jornal, un
subsidio, o un empleo temporal, desaprovechando el potencial de recurso que les brinda el
medio, su mismo nucleo familiar; por lo que se debe empezar a fomentar el emprendimiento y
la sostenbilidad de la economia familiar.

ESTADO SITUACIONAL DE LA SEGURIDAD ALIMENTARIA EN EL MUNICIPIO

El municipio de Encino presenta una alta ruralidad, el 80% de la poblacion vive en el area rural
y mas del 90% dependen econémicamente de actividades agropecuarias asociadas al café y
ganaderia para las veredas de clima templado, mas cercanas al casco urbano y con limites
con Charald y Coromoro; mientras que las comunidades de la parte alta en limites con Boyaca,
zona de clima frio viven de cultivos de papa, arveja y algunos frutales, asi como de la ganaderia
de leche a baja escala.

En términos generales, es una economia rural de subsistencia, que con los afios ha disminuido
las condiciones de seguridad alimentaria; pese a las inversiones publicas de apoyo al
establecimiento de huertas caseras, proyectos productivos, ain no se ha logrado una
sostenibilidad de esos proyectos en la misma comunidad.

176

De acuerdo a la distribucién de la poblacion por género, la fuerza laboral esta representada en
un 63% del total de la poblacién equivalente a 2.477 segun el sisben, 966 (35.68%) Hombres
y 772 (31,16%) Mujeres (1.656) personas. De esta poblacion, el 72% son trabajadores
independientes en las labores agricolas, y un 28% son trabajadores que se componen de las
familias que trabajan en su nlcleo. Lo que significa que cerca de 1200 hombre y mujeres no
tienen garantias ni prestaciones laborales, viven del diario y que estan asegurados en régimen
subsidiado.

Segun datos del SISBEN, 2018, la poblacién entre 15 y 60 afios que representa la fuerza
laboral del municipio (1.847) equivale a un 74.56%; del total de la poblacion equivalente a
2.477 personas en la poblacidon econémicamente activa actual. En el &rea rural y area urbana
existen en la actualidad 1082 mujeres que representan (43,68%) de la fuerza laboral femenina
es de familia sin remuneracion, es decir, amas de casa que también ayudan a los trabajos que
hacen los hombres como por ejemplo manejo de ganado, cultivar, entre otras actividades
propias del campo.

Los ingresos econdémicos de la gente de Encino provienen de la agricultura y la ganaderia. La
fuerza laboral representa el 74,56% de la poblacion que desarrolla actividad laboral.

El desempefio en lo agricola de la poblacion es de un 42% en las labores de la finca, alli
cultivan café, papa, maiz, yuca, cafia, guayaba, y arveja en un area de 742 Hectareas. Encino
depende econdmicamente del café, la Papa y arveja. Estos cultivos que por su importancia
exterior han hecho que la economia campesina cristalice y se especialice parcialmente en la
produccion de estos cultivos; haciendo mas critica la situacion de seguridad alimentaria pues
ha reducido la diversificacion de los huertos de pancoger en la fincas.
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Segun datos de la Oficina agropecuaria 2.018, en el sector agricola el Municipio depende \
econOmicamente de la produccion de estos cultivos de café (331 has), papa (103 has), yuca
(59 has) y cafia (58 has), mientras que el 32,56% se dedica a labores pecuarias relacionadas
con la cria, levante y ceba de ganaderia bovina (18.000 cabezas) doble propésito y de manera
extensiva, que ocupa el primer renglén de la economia del municipio.

En la agricultura del Municipio obedece a intercambio econdmico es el café, la papa, arveja
como cultivos primarios de la economia local y regional, El maiz, la yuca, las habas, el trigo y
la guayaba y otros en menor importancia son cultivados para autoconsumo y para que circule
parcialmente en mercados del municipio.

Frente a la tenencia de la tierra, el municipio cuenta con un registro en el IGAC de 2.174
predios, de los cuales, 1990 son del area rural, distribuidos en 3.269 propietarios, que abarcan
casi el 90% de total del territorio, lo que significa que hay un sistema de minifundio, pequefa
y mediana propiedad o tenencia, con alto acceso a tierra por parte de las familias asentadas
en el territorio, una cifra del 80% de hogares del municipio.

En el Municipio el 57% de sus habitantes son minifundistas y el 40% son medianos productores
y un 3% tienen una mayor area de propiedad. El 75% que el municipio aporta al santuario de
Flora y fauna Guanenté Altos Rio Fonce con 10.429 has y el resto de area corresponde a la
zona de conflicto Departamental entre Santander y Boyacd y baldios de la nacion. La UAF en
el municipio esté en 8 has.

En el Municipio no existen situaciones de desplazamiento, pero si es un municipio receptor de

familias victimas que llegan de otras partes del pais, la mayoria de ellas llegan al area rural. 177

Frente a valor agregado de la produccién primaria es muy poco, no hay procesos de
transformacion y los que hay en lacteos presentan condiciones de informalidad que necesitan
ser apoyados.

Desde el esfuerzo institucional, mediante el Decreto reglamentario el 026 del 21 de Junio de
2018 se cred el comité de seguridad alimentaria en el municipio de Encino como politica
publica de acuerdo a las directrices del gobierno nacional. La Secretaria Técnica la ejerce la
oficina de Planeacion Municipal con la asesoria de la Secretaria de Salud Departamental y
Municipal. Se han realizado varias acciones en proyectos productivos y huertas caseras, pero
se debe seguir fortaleciendo dichos procesos.

4.2.3 ANALISIS DEL SUBSECTOR JUVENTUD EN EL MUNICIPIO

Con respecto a la juventud en el municipio se tiene muy poca informacién, no hay grupos
organizados en este segmento de la poblacién, por lo tanto en municipio no cuenta con
plataformas de juventudes ni con concejo municipal de la juventud, ni con ningin proceso
organizativo propio.

Segun experiencias de trabajo de la Comisaria de familia, es un grupo dificil para trabajar, las
convocatorias que se hacen poco son acogidas y desde el trabajo institucional es poco lo que
se ha podido hacer en los ultimos 4 afos.
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Sin embargo es un grupo poblacional numeroso, que supera el 20% del total de la poblacion, \
segun proyecciones del DANE 2018, en el municipio hay 542 personas en edades de 15 a 28
afos, de los cuales el 53% son hombres y el 47% son mujeres.

Muchos son los jovenes, tanto hombres como mujeres que no finalizan sus estudios de
secundaria, en el caso de mujeres por situacién de embarazo principalmente y en el caso de
hombres, porque prefieren salir para ganar su propio dinero al jornal o salir a buscar
oportunidades a las ciudades.

De los jévenes que logran graduarse como bachilleres son pocos los que acceden a la
educacioén superior, la mayoria no lo puede hacer por situacién econémica de los padres de
familia, por el costo de manutencion para salir a las ciudades donde se ubican las
universidades, que generalmente son san gil, Bucaramanga, Pamplona, Bogota, Duitama y
Tunja.

La mayoria, cerca del 70% son del area rural, distribuidos en la veredas, siendo Avendafios,
la vereda que mas tiene juventud, seguida de la vereda Centro y Chapa y Rionegro.

Dentro de las actividades en las que mas participa la juventud son las olimpiadas campesinas
deportivas, en microfttbol, tejo y minitejo, tanto hombres como mujeres, actividades que son
escasas en el afio y que se requiere de mas espacios deportivos y culturales que integren y
motiven a los jévenes.

En el caso de las mujeres jévenes, una vez consiguen su pareja e integran su familia, se
resagan a ser amas de casa, al cuidado de sus hijos, mientras que los hombres salen a buscar

178 su sustento diario, al jornal o a actividades de obras que generalmente se ejecutan en el
municipio y que demandan esta mano de obra no calificada. Por periodos o temporadas salen
del municipio a buscar empleo, en municipios como socorro y san gil en las cosechas de café
y en temporadas comerciales migran a ciudades como Bogota y Bucaramanga en busca de
oportunidades laborales.

Significa entonces que la juventud en Encino no ve oportunidades de generacion de ingreso
en el municipio y posibilidades claras de emprendimiento, esto sumando al bajo nivel
educativo, los lleva a esta fuera del municipio buena parte del afio sin que tenga una
estabilidad familiar, social y econdmica.

Se debe trabajar entonces en hacer un ejercicio de caracterizacion para formular una politica
publica de juventudes que permita motivarlos a la participacion social y politica que es mas
bien poca, evidenciada en la falta de organizaciones de juventud y ausencia de lideres
juveniles que contribuyan en la transformacién para un mejor desarrollo para el municipio.

4.2.4 ANALISIS DEL SUBSECTOR MUJER, EQUIDAD DE GENERO Y LGBT.

Respecto a las politicas de Equidad de género, no discriminacién y respeto a la diversidad
sexual el municipio de Encino presenta el siguiente diagnostico situacional:
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De acuerdo a la informacion de empalme, en el cuatrienio anterior 2016-2019 no se cre6
Politicas, planes, programas y proyectos que hayan sido formulados o que estan en ejecucién
para el cierre de brechas entre mujeres y hombres.

Para la promocion de los derechos sexuales y derechos reproductivos de los nifios, nifias y
adolescentes con estrategias como la prevencion del embarazo en la adolescencia, para la
prevencion y atencién de violencias basadas en género se trabajo desde la politica publica de
NNA Unicamente.

En el municipio no ha creado ninguna politica para la superacion y exclusién social y
economica de las personas LGBTI (Lesbianas, Gais, Bisexuales, Transgénero e Intersexuales)
de la personas LGBTI en razén a que no hay ningun reporte de estas personas en el municipio.

Frente a mecanismos intersectoriales para el abordaje de las violencias de género, existe la
ruta de atencion para el abordaje de la violencia de género que se ha trabajado desde la
Comisaria de Familia y el equipo interdisciplinario.

Con relacion a la Politicas, planes, programas y proyectos en torno a la promocién de los
derechos sexuales y derechos reproductivos, por ejemplo, prevencion del embarazo en la
adolescencia se resalta que desde la Comisaria de Familia, se hacen programas enfocados a
la prevencion de embarazos en adolescentes y desde la politica publica de primera infancia,
infancia, adolescencia y fortalecimiento familiar quedo un eje estratégico para trabajar en la
disminucién de casos de embarazos en adolescentes del municipio.

Como estrategias para el Cierre de brechas en términos de oportunidades para el desarrollo

entre hombres y mujeres (brecha laboral, accesos a activos productivos, participacion politica 179
y social, violencia basada en género), se realizan en el municipio acciones de prevencion y
atencion de violencias basadas en género, como campafias para prevenir la violencia de
género y se hace acompafamiento en la activacion de la ruta

El municipio no cuenta con una Caracterizacion de la poblacién de los sectores sociales LGBTI
y avance en el disefio de planes de accion que incluyan acciones afirmativas.

Grafica No. 36: Poblacion por Genero

POBLACION POR GENERO
Cantidad Personas

1,134 (46.8%)

1,291(53.2%) ~

Mujeres @ Hombres

Fuente: DANE proyeccion 2018
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Como se puede ver en la grafica, en el municipio el 46,8% del total de la poblacién son mujeres \I
(1.134), es decir casi la mitad de la poblacion, de las cuales el 80% viven en el area rural, son

mujeres rurales, que viven de la encomia campesina, de sus actividades poco remuneradas

en su hogares y del jornal en labores del café y ordefo principalmente.

Tabla No. 60: Indicadores de Equidad de género en el municipio:

Indicador Cifras Fuente
Numero de casos de violencia 11 Casos de violencia sexual. (2016: 2; 2017: Comisaria de
contra la mujer (violencia 3;2018:3y 2019: 3) familia, 2019

sexual y violencia de pareja) 36 casos de violencia de pareja (2016: 9;
2017: 10; 2018: 11y 2019: 6)
Porcentaje de mujeres entre 81,40; es decir que se producen nacimientos Ministerio de
15 y 19 afios que han sido al afio por cada mil mujeres de 15 a 19 Salud y
madres o estan en embarazo. Proteccion
Tasa especifica de fecundidad = 12,50; es decir que se producen 4 @ Social, 2017
adolescentes de 10 a 14 afios @ nacimientos al afio por cada mil mujeres de 10
(por cada mil mujeres de 10 a = a 14 afios.
14 afos)
Tasa especifica de fecundidad 0. Dato que es consistente con el promedio
con adolescentes de 15 a 19 del periodo 2005-2013. El Municipio de
afios (por cada mil mujeres de Encino no tiene reporte para los periodos
15 a 19 afios). 2014-2016
Fuente: Comisaria de familia, 2019 y Ministerio de Salud y Proteccién Social, 2017

Tabla No. 61: Numero de casos de violencia contra la mujer (violencia sexual y violencia de pareja)

ANO Casos de violencia sexual Casos de violencia de pareja
2016 2 9
2017 3 10
2018 3 11
2019 3 6

Fuente: Comisaria de Familia, 2019

Porcentaje de mujeres entre 15y 19 afios que han sido madres o estdn en embarazo.

El municipio de Encino dispone de una tasa de fecundidad de 81,40; es decir que se producen
nacimientos al afio por cada mil mujeres de 15 a 19.
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Grafica No. 37: Tasa de fecundidad en mujeres entre 15y 19 afios.

Tasa de fecundidad en mujeres entre 15 y 19 afios
Ministerio de Salud y Proteccién Social - MSPS - 2017
Unidad de medida: Nacidos vivos por cada 1.000 mujeres entre 15y 19 afios

74
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59.8
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Encino Santander

Fuente: Terridata 2020

Los anteriores indicadores evidencian problemas de violencia sexual, violencia contra la mujer
y embarazo en adolescentes, que se deben abordar en los proximos 4 afios de gobierno.

Tabla No. 62: Matriz de analisis de las acciones para fortalecer la politica publica de género y diversidad 1817

sexual en el municipio:

Riesgos frente a la implementacion de la Aspectos claves que se deberia Continuar en
politica publica de género y diversidad sexual: este tema sectorial:
Que no contintien los lineamientos de 1. Fortalecimiento servicios amigables
trabajo, politicas territoriales, o para prevencion del embarazo en
acciones frente a la equidad de género adolescentes.

2. Mantener campafias de prevencion de
las violencias contra los NNA, a través

Que no exista el compromiso de g ey dlbes, dieres
acompafiamientos a las diferentes

continuar con la caracterizaciéon e instituciones del orden municipal

implementacion de acciones afirmativas 3. Se debe continuar con la capacitacién

para la poblacion LGBTI. de los diferentes funcionarios y actores
de la ruta para la prevencion de las
violencias basadas en género.

para las mujeres.

Lecciones aprendidas: Dificultades:

Acoger los lineamientos que, desde el nivel 1. Falta de informacién a nivel municipal
nacional, se orienten en términos de politica de algunos indicadores por ejemplo de
publica para las mujeres. poblacién LGBTI, cierre de brechas. No

existe informacion en el municipio.

2. Tolerancia social e institucional a las
violencias basadas en género y a las
violencias contra nifios, nifas Yy
adolescentes.
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Recomendaciones: crear e implementar la politica de género y diversidad sexual, ya que en \
el momento se estan adelantando acciones, pero sin una correcta planeacion.
Fuente: informe de empalme 2019

4.2.5 ANALIS DEL SUBSECTOR POBLACION LGBT EN EL MUNICIPIO

Con relacién a poblacién LGBT en municipio de Encino, no se cuenta con una politica publica
para este sector, como tampoco se cuenta con una caracterizacién de la poblacién de los
sectores sociales LGBTI que permita el disefio de planes de accidén que incluyan acciones
afirmativas para este grupo poblacional.

Dentro de las Dificultades encontradas en el Municipio para caracterizar esta poblacion se
encuentra la falta de informacion a nivel municipal de algunos indicadores por ejemplo de
poblacion LGBTI, cierre de brechas. No existe informacién en el municipio; asi como la falta
de Tolerancia social e institucional a las violencias basadas en género y a las violencias contra
nifios, nifias y adolescentes.

Muy posiblemente no es visible este grupo de poblacién en razén a la estigmatizacion y
rechazo social, pues aun hay marcados patrones de cultura machista en la misma comunidad
tanto de hombres como mujeres que ver como anormal tendencias de diversidad sexual
distintas a las socialmente aceptadas.

182

4.2.6 ANALISIS DEL SUBSECTOR VEJEZ EN EL MUNICIPIO

La situacion actual del adulto mayor en el municipio de Encino, se resalta que es una poblacién
alta, cercana al 14% del total de la poblacién 2425, segun la proyeccién DANE 2018, con un
total de 334 adultos mayores de 60 afios; de esta poblacién cerca del 50% son mayores de 70
afos y en los proximos 4 afos la proyeccién seran 110 adultos mayores mas.

Del total de los 334 adultos mayores de 60 afos, 191 son hombres, correspondiente al 57%
mientras que 143 son mujeres, correspondiente al 43%.

Del total de la poblacion adulta mayor, cerca del 80% se encuentra en el area rural, distribuida
en las veredas del municipio, lo cual genera que poco se puede beneficiar directamente la
poblacion de los programas de bienestar del adulto mayor de actividades de centro vida que
en su mayoria se concentra en el casco urbano.

Del total de los 334 adultos mayores, sélo 201 reciben actualmente el subsidio del adulto mayor
de Colombia Mayor, y 20 de ellos se encuentran en la lista de priorizados. De igual manera,
del total de adultos mayores, solo 80 se benefician de labores del centro vida, es decir que un
76% no accede a estas actividades de bienestar.
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/ Tabla No. 63Beneficios que reciben los adultos mayores de 60 afios en el mpio \

Total adultos mayores de 60 afios 334
Total adultos mayores con subsidio de Colombia Mayor 201
Total adultos mayores en lista de priorizados 20
Total adultos postulados al programa 12
Total adultos mayores en Centro Vida 80

Fuente: Secretaria de Salud, 2020

En el municipio se cuenta con la Casa del Adulto mayor, construida con recursos del centro
de bienestar del adulto mayor, si bien se utiliza para actividades del centro vida, se requiere
mejorar su infraestructura y habilitarse como Ancianato para garantizar la atencién integral de
los adultos mayores que viven solos o en situaciones de alta vulnerabilidad.

Las veredas se estan envejeciendo, ejemplo de ello es que se estdn acabando las guarderias
en las veredas y que la gente joven en edad productiva migra hacia las ciudades por falta de
empleo en la zona, lo que genera que se estan quedando solo los adultos mayores y en
muchos casos, siendo los cuidadores de menores, hijos de los padres que deben salir a buscar
ingresos a otras regiones.

Es entonces, una poblacion vulnerable que necesita de una politica integral de proteccién y
bienestar, que se debe enfocar los esfuerzos en atender, en especial a quienes viven solos y
lejos de la cabecera municipal; las actividades del centro vida deben llegar a todas las veredas
y en casos especiales es importante garantizar condiciones de transporte dadas sus

limitaciones fisicas y de salud o brindar una asistencia domiciliaria integral. 183

4.2.7 ANALISIS DEL SUBSECTOR POBLACION EN CONDICION DE DISCAPACIDAD
Y ENFOQUE DIFERENCIAL EN EL MUNICIPIO

En el municipio de Encino no existen grupos indigenas, afrodescendientes y poblacion ROM
registrados y reconocidos, teniendo en cuenta que el territorio no posee resguardos indigenas,
comunidades de afro descendientes ni de gitanos.

Finalmente, el enfoque diferencial se realiza teniendo en cuenta la poblacién en situacién de
discapacidad por lo tanto segun el reporte del SUIN en municipio de Encino en el territorio se
encuentran registrados 171 habitantes en situacion de discapacidad que equivalen al 6.8 %
de la poblacién total del municipio de los cuales 19 son infantes y adolescentes que equivalen
al 11,11 % de la poblacion total en situacion de discapacidad la cual esta conformada por: 1
nifia entre los 5 a 9 afios, 5 nifios entre los 10 y 14 afios, 7 adolescentes hombres y 6
adolescentes mujeres entre los 15 a 18 afios.

Lo reportado por el SUIN no se ajusta a la realidad del territorio segun lo manifestado por la
misma secretaria de salud. En la actualidad el municipio no tiene una caracterizacion de esta
poblacion que permita determinar la totalidad de NNA y de la poblacion en general en situacion
de discapacidad.
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ANALISIS DE LA POBLACION EN CONDICION DE DISCAPACIDAD 2009 A 2018

Las principales causas de discapacidad que afectan a la poblacién del municipio de Encino,
en el afio 2018 son: el movimiento del cuerpo, manos, brazos, piernas con un 24,65%, seguido
de los ojos con un 21,29%, seguido del sistema nervioso con un 17,09% respectivamente.

Tabla No. 64: Distribucién de las alteraciones permanentes del municipio de Encino, 2009-2018

Tipo de Discapacidad Personas Proporcion
El movimiento del cuerpo, manos, brazos, piernas 88 24.65
Sistema nervioso 61 17.09
Los ojos 76 21.29
El sistema cardiorrespiratorio y las defensas 41 11.48
Los oidos 32 8.96
Lavozy el habla 28 7.84
La digestion, el metabolismo, las hormonas 7 1.96
El sistema genital y reproductivo 6 1.68
La piel 5 1.40
Los demas 6rganos de los sentidos (olfato, tactoy 13 3.64
gusto)

Ninguna 0 0.00
Total 357 100

Fuente: Bodega de datos de SISPRO (SGD)- Registro de personas con Discapacidad, noviembre de 2018

Al evaluar la ocurrencia de las alteraciones permanentes se observa que esta para ambos
sexos se incrementa con la edad, resaltando un mayor incremento en el grupo de edad de 80
afios, como se muestra en la figura a continuacion:

Grafica No. 38: Distribucion de las alteraciones permanentes por grupo de edad Hombres y Mujeres

80 Y MAS
75-79
70-74
65-89
60-64
55-59
50-54
45-49
40-44
35-39
30-34
25-29
20-24
15-19
10-14

5-9
0-4

10% 5% % 5% 10%

Fuente: Bodega de datos de SISPRO (SGD)- Registro de personas con Discapacidad, noviembre de 2018
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Segun el ASIS 2019, la Discapacidad se identifica como una de la causas priorizadas de
morbilidad atendida, constituyéndose como uno de los eventos de alto costo, precursores y de
notificacion obligatoria.

Basado en el Registro Individuales de Prestacion de Servicios, RIPS. 2006— 2018-SIVIGILA,
se determin6 que Mientras que la incapacidad por el movimiento del cuerpo, manos, brazos,
piernas y del sistema nervioso disminuyo, la discapacidad con relacién a los ojos aumento.
Situaciones de Glaucoma, problemas visuales asi como accidentes, principalmente por uso
de mancaneadoras sin el uso de los elementos de proteccién personal, son algunas de las
causas.

4.3 SECTOR DE VIVIENDA EN EL MUNICIPIO DE ENCINO

En este sector se aborda el diagnostico situacional de la vivienda urbana y rural, del agua
potable y saneamiento basico y de estado de los servicios publicos de acueducto,
alcantarillado y aseo en el area urbana y rural; sin incluir los servicios de energia y el gas
domiciliario que se abordaran en el sector de minas y energia, mas adelante.

4.3.1 VIVIENDA URBANA Y RURAL

Déficit cuantitativo: en el municipio de Encino, si bien la grafica del Dane Censo 2005, indica
que hay un déficit cuantitativo del 2,9, este dato debe corroborarse en la actualidad, puesto
gue tanto en el area rural hay un requerimiento comunitario de mas de 50 soluciones de
vivienda nueva, de familias recién conformadas que no han sido identificadas porque aun viven
dentro de los nlcleos familiares de sus padres o familiares mas cercanos. De igual manera en
el area urbana, el municipio no cuenta con programas de vivienda de interés social, o que
podria estimarse que el déficit cuantitativo puede ser mayor del indicado. El area urbana es
muy limitada segun el EOT 2003, lo cual debe contemplarse areas de expansion urbana para
el desarrollo de nuevas areas de vivienda urbana. Aqui voy

Tabla No. 65: Déficit cualitativo y cuantitativo de vivienda

Déficit cualitativo y cuantitative de vivienda
NANF a partir de Censo - 2005
Unidad de medida: Puntas porcentuales

50

30

20

rt]

Délicit cualitativo de vivienda (Censu) Délicit cuantitativo de viviendas (Censo)

Fuente: Terridata 20202
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Segun informacién de empalme, 2019, no se adelantaron proceso para titulacion de viviendas,
tampoco se ejecutaron proyectos de vivienda de interés social, ni vivienda de interés prioritario.

431.1 Déficit cualitativo

Segun el DANE, 2005, el municipio de Encino presenta un déficit cualitativo del 48,2, lo que
significa que tanto en el &rea rural como urbana hay viviendas particulares que presentan
carencias habitacionales en los atributos referentes a la estructura, espacio y a la
disponibilidad de servicios publicos domiciliarios y por tanto, requieren mejoramiento o
ampliacion de la unidad habitacional en la cual viven. No obstante, es importante indicar que
ademdas de las anteriores, existen otras caracteristicas que expresan carencias de tipo
cualitativo, principalmente las relacionadas con problemas de sismo-resistencia o riesgo
mitigable, iluminacién y ventilacién, pero que por limitaciones de informacién no son tenidas
encuentra en la metodologia del DANE.

43.1.2 Analisis cierre de brechas

El Municipio, se encuentra con un 48,2% del alcance cualitativo segun los datos del DANE
2005, En cuanto a la parte cuantitativa, Encino cuenta con un 2,9%.

Tabla No. 66: Analisis de cierre de brechas

Esfuerzo en

Meta

Déficit Municipio Departamento Region 2018 cierre de
brechas
Cualitativo (2005) 48,2% 20.6% 23.8% 20.6% Medio alto
Cuantitativo (2005) 2,9% 12.1% 12.0% 2% bajo

Fuente: Informe de Empalme 2019

Segun dato del empalme, 2019, la gestion administrativa vigencia 2026 - 2019 en materia de
vivienda y saneamiento basico logr6 un cierre de brecha en un 76%, dando como resultado
un déficit proyectado para el 2020 de un 23% en déficit cualitativo, pues se construyeron 50
unidades de sistemas sépticos y 146 unidades de mejoramiento de vivienda.

Sigue pendiente de ejecutar en 2020, 31 UNIDADES DE MEJORAMIENTO DE VIVIENDA EN
EL MARCO DEL CONVENIO 403-2016 suscrito con el DPSy 50 unidades sanitarias
contratadas por la ESANT.

En cuanto al déficit cuantitativo no se consolidaron las acciones para el cierre de brechas en
esa area, pues no se construy6 ninguna vivienda nueva.
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4.3.2 AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BASICO - ESTADO DE LOS SERVICIOS

PUBLICOS DE ACUEDUCTO, ALCANTARILLADO Y ASEO EN EL MUNICIPIO
DE ENCINO

EL municipio de Encino se encuentra certificado en Agua potable y saneamiento basico, de
acuerdo a la comunicacién de la Superservicios con corte a 2019.

El municipio actualmente estd vinculado al Plan departamental de aguas PDA del
departamento Santander.

Tabla No. 67: Variables principales de los servicios publicos

Area urbana

Area rural

Componente

ACUEDUCTO

ALCANTARILLADO

i

-

encino SONranpen

* kK

| e et

R, o

Wi

Indicador
Cobertura acueducto
Continuidad servicio
acueducto (horas /dia)

indice de Riesgo de

Calidad del Agua (promedio
—IRCA)

Estado de la PTAP

Estado de las redes de
distribucion
Funcionamiento el Fondo
de solidaridad y
Redistribucién  de  los
ingresos.

Porcentaje de cumplimiento
del PUEEA

Cobertura Alcantarillado
Porcentaje de tratamiento
de aguas residuales
Porcentaje de separacién
de aguas lluvias y aguas
servidas

Porcentaje de carga
contaminante en la PTAR

Estado actual
infraestructura PTAR

Porcentaje de avance en la
ejecucion del Plan de

Saneamiento y manejo de

Plan

'Desarrollo

100%

24 horas al dia

0%, nivel de riesgo
sin riesgo, SIVICAP
en el 2020.

Pendiente de
mantenimiento
general

700 metros de
Tramos  obsoletos
por cambiar

No se ha transferido

100%
100%
100% en PTAR
78%,
22%

DBO
Bioquimica
Oxigeno: 8,87

falta separar

Demanda
de

SST
Suspendidos
Totales: 4,70
DEFICIENTE,
considerar ubicacion

Solidos

100%

Alcaldia Municipal de Encino
2020 - 2023

82%

24 horas al dia

No se ha determinado

no aplica

Sin determinar

No aplica

No se aplicé
22,5%

Sin determinar

No aplica

No aplica

No aplica

No aplica
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implementado.
NO, actualmente se

Sitio de disposicién final ; .
estan enviando a la

(relleno sanitario o planta

. ! empresa
de tratamiento de residuos) EMPSACOL
Planta de Compostaje. Sin funcionamiento No aplica
Porcentaje de residuos @ 3% . .
e . . No esta determinado
sélidos reciclados aproximadamente
ASEO Recoleccion selectiva de
residuos (organicos — no Sl No
organicos)

Frecuencia semanal de
recoleccion de residuos Una vez por semana @2 veces al afio
sélidos
Porcentaje de cumplimiento
del PGIRS

Fuente: Secretaria de Planeacion, 2019 y Aguasan, 2020.

100% 100%

Frente al pago de subsidios se transfieren a la empresa de servicios publicos de acuerdo a lo
aprobado por el Concejo Municipal segun Acuerdo No. 030 de 26 diciembre de 2017 para el
area urbana; para el area rural no se estan pagando subsidios.

En cuanto a la estratificacion esta sin actualizar y en proceso

188

Tabla No. 68: Estratificacion del municipio

Indicador Area urbana Area rural
Pago de subsidios AAA Estrato |: 70% No aplica
Estrato Il: 40%
Estrato Ill: 15%

Estratificacion adoptada Sin actualizar — en revision No aplica
AAA
Fuente: Informe de empalme del municipio.

Planae Alaldia Municipal de Encino
Desarrollo 2020 - 2023
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43.2.1 Acueducto urbano

Grafica No. 39: Cobertura del Acueducto (REC)

Cobertura de Acueducto (REC)

DNP a partir de informacion de la Superintendencia de Servicios Pablicos Domiciliarios - 2008-2018
Unidad de medida: Puntos porcentuales

100 o

8323 gyg 8239
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Ta48 7861

80
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40

20
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Fuente: Terridata 2020 189

El servicio de acueducto en el municipio, es prestado por la empresa de servicios publicos
AGUASAN APC ESP, que también presta el servicio de alcantarillado y aseo. Para el afio
2020, la empresa de servicios publicos, reporta un 100% de cobertura de acueducto en area
urbana.

En el area rural el porcentaje de cobertura esta en un 82%, esto obedece a que muchos
hogares no estan conectados a redes de acueducto, sino que captan el recurso hidrico de
otras fuentes (aljibes, quebradas) dentro de su finca o cerca a estas.

e Programa de uso eficiente y ahorro del agua PUEAA

El programa de ahorro y uso eficiente del agua del municipio de Encino, Santander, fue
radicado mediante No. 19580 de noviembre 22 de 2017, el cual se encuentra en evaluacion
por parte de la CAS.

=== Plamde Alcaldia Municipal de Encino
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4.3.2.2 Servicio de Alcantarillado y Sistema de Tratamiento de aguas residuales

Grafica No. 40: Cobertura de Alcantarillado REC

Cobertura de Alcantarillado (REC)

DNP a partir de informacion de la Superintendencia de Servicios Piblices Domiciliarios - 2008-2018
Unidad de medida: Puntos porcentuales

22

20

2008 2010 2012 2014 2016 2018

~—— Encino

Fuente: Terridata 2020

Para la cobertura del alcantarillado, reportan una cobertura del 22,5% total del municipio, pero

190 para el area urbana se cuenta con un 94.6% de cobertura. Estos datos deben corroborarse, si
bien es baja la cobertura en &rea rural, se ha avanzado en los ultimos afios en la construccion
de sistemas de tratamiento de aguas residuales como pozos sépticos.

Grafica No. 41: Porcentaje de viviendas ocupadas con personas con acceso de alcantarillado.

Porcentaje de viviendas ocupadas con personas

presentes que tienen acceso a servicio de alcantarillado
Departamento Administrativo Nacional de Estadistica - DANE - 2018
Unidad de medida: Puntos porcentuales
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40

20

Total Urbana Rural

Fuente: Terridata 2020
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Como se puede ver en la grafica anterior, el 94.6% de las viviendas tienen acceso al
alcantarillado, lo que indica que el 22.5% de la totalidad del municipio tiene acceso al
alcantarillado.

e Sistema de tratamiento de aguas residuales

La planta de tratamiento de aguas residuales del Municipio Encino, se encuentra ubicada en
la cabecera Municipal sobre las siguientes coordenadas: E: 1.170.472, X: 1.108.138 Altura:
1836msnm.

La planta de tratamiento de aguas residuales del Municipio Encino, es una planta modular de
proceso anaerobico, construida en concreto reforzado, estd compuesta por pretratramiento y
tratamiento.

El punto de vertimiento efectuado por la PTAR, se hace sobre la quebrada las Melgas. Este
punto de vertimiento, solo lleva aguas residuales domésticas.

Es importante resaltar que la planta de tratamiento de aguas residuales PTAR que cubre el
area urbana, se encuentra en regular estado de infraestructura, por lo que debe hacerse
inversiones en optimizacion (canalizacion de vertimiento) o reubicacion considerando que la
zonha de expansion urbana no estaria en su area de cobertura por los niveles o cotas.

¢ Plan de Saneamiento y Manejo de vertimientos-PSMV

El plan de Saneamiento y manejo de vertimientos anterior se encuentra con un cumplimiento
de metas del 100%, actualmente el Municipio de Encino presento mediante radicado CAS No.
16448 del 10 de octubre de 2017, la actualizacion del PSMV de acuerdo a la Resoluciéon 631
de 2015. Se encuentra en proceso de emision del respectivo acto administrativo por parte de
la CAS.

Plande  Alcldia Municipal de Encino p
'Desarrollo 2020-2023
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4.3.2.3 Servicio de recoleccién, transporte y disposicion final de Residuos \
So6lidos Domiciliarios.

Grafica No. 42: Porcentaje de viviendas ocupadas con personas presentes

Porcentaje de viviendas ocupadas con personas presentes

gue tienen acceso a servicio de recoleccion de basuras
Departamento Administrativo Nacional de Estadistica - DANE - 2018
Unidad de medida: Puntos porcentuales
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Cobertura de aseo (Censo) Urbana Rural

192 Fuente: Terridata 2020

El porcentaje de recoleccion de residuos solidos en el area urbana es del 100% v la se realiza
un dia por semana, el municipio contrata el servicio de recoleccion, transporte y disposicién
final de este tipo de residuos, con la empresa EMPSACOL, quien tiene licencia ante la CAS.

En cuanto al Plan de Gestion Integral de Residuos Sélidos, el Municipio tiene actualizado su
PGIRS de acuerdo a la Resolucion 0754 de 2014 y se encuentra en implementacion.

Por recomendacion de AGUASAN APC ESP, se sugiere estudiar la posibilidad de realizar Plan
Maestro de Acueducto y Alcantarillado a fin de disminuir pérdidas de agua potable y en cuanto
a red de alcantarillado separar las aguas negras de las aguas lluvias.

4.3.3 ESTADO SITUACIONAL DE LA EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS
AGUASAN

En el Municipio de Encino la entidad encargada de la Operacion de los Servicios Publicos de
Acueducto, Alcantarillado y Aseo es: La ADMINISTRACION PUBLICA COOPERATIVA —
AGUASAN APC ESP, es una empresa de Economia Solidaria, con fines de interés social de
responsabilidad limitada y patrimonio variable e ilimitado; es una organizacion No
gubernamental, sin animo de lucro, regira por el derecho privado; se constituye en la vigencia
2009 con un total de 5 socios entre ellos El Municipio de Encino con un porcentaje de aportes
del 80%, la E.S.E Hospital Encino, la Junta de Accion Comunal Vereda la Chara, la Junta de

6
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Accion Comunal Vereda Pericos y la Junta de Accién Comunal Vereda Rionegro estos ultimos
cada uno con aportes de un 5% para un total del 100%.

A partir de la entrada en vigencia de la Resolucion 414 de 2014 emitida por la Contaduria
General de la Nacion, normatividad que aplica para las empresas de Servicios Publicos,
AGUASAN APC-ESP realiza la transicion de la norma Colombiana a la Norma Internacional lo
que conlleva a la depuracion de cuentas que registraban valores no adeudados afectando
estos mismos la informacion financiera reflejada, por medio del comité de sostenibilidad
financiera se logro la depuracion de la informacion presentando a la fecha cifras reales
plenamente identificadas.

La empresa por pertenecer al sector publico tiene responsabilidades de reporte de informacion
a los distintos entes de control, tales como la Superintendencia de Servicios Publicos
Domiciliarios, la Contraloria General de Santander, la Contraloria General de la Republica, la
Contaduria General de la Nacion, la Direccion de Impuestos y Adunas Nacionales entre otros,
a quienes se les debe rendir informacion en los plazos y términos determinados, de manera
que administrativamente la entidad solo cuenta con una persona que es el gerente y como tal
s6lo no puede cumplir con todo lo solicitado por la carga laboral, para lo cual se requiere de
contratacion de profesionales como apoyo en la realizacién de dichas labores, los recursos
con los cuales la empresa cubre estas necesidades provienen de las fuentes de financiacion
de las transferencias adicionales a los subsidios que el Municipio Encino realiza.

Para la vigencia 2019 con corte 31 de Diciembre en sus estados financieros AGUASAN APC-

ESP presenta un resultado del ejercicio reflejando una pérdida por un valor de ($ -14.680.655)
Catorce Millones Seiscientos Ochenta Mil Seiscientos Cincuenta Y Cinco Pesos; para la 193
vigencia 2020 cuenta con un presupuesto aprobado de ($ 91.500.000) Noventa y Un Millones
Quinientos Mil pesos, dichos recursos son destinados a cubrir gastos de funcionamiento y un
porcentaje de operacion (operarios, transporte de residuos soélidos, disposicién final, tasa
retributiva, insumos quimicos, materiales y accesorios, analisis de laboratorios, tasa de uso

entre otros), dichos recursos no son suficientes para atender todas las responsabilidades que

la entidad esta obligada a cumplir, obedeciendo a que no se ha logrado suplir via tarifaria por

la minima cantidad de suscriptores.

Actualmente la empresa esta aplicando los estudios tarifarios de acuerdo a las directrices
impartidas por la Comision de Regulacion de Agua Potable y Saneamiento Basico en cuanto
a la facturacion para el cobro de los servicios prestados, cuenta con un total de 221
suscriptores, Numero De suscriptores que no es suficiente para que la empresa sea
financieramente viable, por lo que requiere de la entidad territorial apoyo financiero y
administrativo para poder fortalecer su actividad misional y asi garantizar la prestacion de los
servicios publicos de manera eficiente y con calidad.

4.3.4 ESTADO SITUACIONAL DE LOS ACUEDUCTOS VEREDALES DEL MUNICIPIO
DE ENCINO

El municipio cuenta con 16 acueductos veredales que se encuentran constituidos como
asociaciones de acueducto legalmente constituidas, que cuentan con personeria juridica y que
estan organizado en red local de acueductos comunitarios.

6
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La red local de acueductos comunitarios de Encino esta conformada por los acueductos: El
Manantial, Agua Florida, Agua Pura, Fuente De Oro, La Cristalina, El Clavellino, La Poimana,
Cartagena Sector Bajo, Calapal, El Manantial, La Cartagena, Quebrada El Monte, La Osera,
Consuelo, Palo Negro S. Puente Real y Caneyes; comunidades que decidieron organizarse
para buscar el bien de todos sus asociados a través del suministro de agua para consumo
humano y doméstico y que benefician a cerca de 500 familias del area rural..

Los acueductos comunitarios con asiento en el Municipio de Encino, durante afios han
resuelto la necesidad béasica de los pobladores, asegurando de manera directa el derecho al
agua, adoptando diferentes formas organizativas, gestionando de manera auténoma,
independiente, solidaria e incluyente el agua como derecho humano esencial para la vida en
condiciones dignas.

La autogestion se evidencia en la existencia de dieciséis (16) acueductos comunitarios cuya
permanencia a lo largo de la historia da cuenta de la participacibn comunitaria en la
construccion, mantenimientos, adecuacion, administracién, resolucion de conflictos vy
conservacion del ecosistema, teniendo como Unico objetivo el acceso al derecho a las familias
asociadas.

En la actualidad existen una serie de circunstancias que estan generando cada dia mas

presion sobre el recurso agua, lo cual podria desencadenar futuros problemas de orden

politico, social y econdmico, en la medida que el agua se torne escasa, por fenomenos de

invasion de zonas de recarga hidrica y de cauces, la deficiente infraestructura de los

acueductos rurales, contaminacion por vertimientos sin tratamiento, captaciones inadecuadas,
194 construcciones ilegales, uso irracional del recurso y baja cultura ciudadana, entre otros.

Es indispensable la inversion de los recursos tanto econémicos como humanos necesarios
para el fortalecimiento y permanencia de esta gestion publica y comunitaria de los acueductos
veredales del municipio de Encino.

Si bien se encuentran constituidos con personeria juridica, lo acueductos veredales presentan
muchas dificultades en aspectos administrativos, contables, reportes y deficiencias en
infraestructura, especialmente en la implementacién de sistemas de tratamiento de agua
potable.

43.4.1 Relacién de los acueductos veredales legalizados en el municipio de
Encino.

Esta informacién primaria, fue Capturada por el ente Territorial en el Afio 2020, donde se
obtuvo una Caracterizacién de Acueductos Rurales Del Municipio De Encino, encontrando los
siguiente:

En el municipio se encuentra conformada la “Red de Acueductos Comunitarios de Encino”
ellos deciden organizarse para buscar desde el colectivo, el bien de todos sus asociados a
través del suministro de agua potable apta para el consumo humano y el uso doméstico; estos
acueductos benefician a 610 predios rurales (Fuente SUI-REC-2018) con sus respectivas
familias. La Alcaldia prioriza la atencion a la poblacion rural desde el acceso al agua potable y
decide Caracterizar cada uno de los acueductos a través de una encuesta desde el marco de

,&
.
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la construccion colectiva del Plan de Desarrollo Territorial (PDT) de Encino “ALCALDIA DE LA \
GENTE 2020-2023".

La preocupacion por nuestra ruralidad, crea hoy por hoy unas necesidades que deben ser
cubiertas de manera sostenible y sustentable, de forma tal, que se preserven los
recursos naturales, se introduzcan sistemas alternativos de potabilizacion del recurso
hidrico, se dé un manejo apropiado de los residuos liquidos y sdlidos, se conserveny
protejan las microcuencas y se administre acertada y participativamente el agua como
sustancia vital para la subsistencia de todos los seres vivos.

En la actualidad existen una serie de circunstancias que estan generando cada dia mas
presién sobre el recurso agua, lo cual podria desencadenar futuros problemas de orden
politico, social y econémico, en la medida que el agua se torne escasa, por fenémenos de
invasion de zonas de recarga hidrica y de cauces, por la deficiente infraestructura de
los acueductos rurales que para el municipio de Encino en su mayoria son muy
antiguos, por contaminacién por vertimientos sin tratamiento, por captaciones
inadecuadas, por uso irracional del recurso y baja cultura ciudadana, entre otros.

Es indispensable que el ente municipal en cumplimiento de los mandatos constitucionales y

legales de garantia de los derechos fundamentales de las personas y la promocion de la
participacién ciudadana y comunitaria en los asuntos de la localidad, destine los recursos

tanto econdmicos como humanos necesarios para el fortalecimiento y permanencia de

esta gestion publica y comunitaria. Es esta la razén por la gue se realiza la encuesta

para la “Caracterizacion de los Acueductos Veredales” gue tiene como objetivo la
elaboracién del diagndéstico actual del estado de estos acueductos y por consiguiente 195
la formulacion de Proyectos para el acceso al agua potable de mas 610 familias rurales
(Fuente SUI-REC-2018), que corresponden al 77.7% de la poblacion de Encino es decir

1814 habitantes (Fuente: DANE - Censo Nacional de Poblacion y Vivienda — 2018).

Tabla No. 69: Cobertura de acueductos en el municipio.

Numero de Predios Afiliados a  Predios Afiliados a Predios Por Predios que No

Predios segiin IGAC Acueductos Acueducto Captacion Directa Tienen Ninguna
Rurales Urbano a Ducto Captacién de Agua

2219 610 193 131 1285
Fuente: Registro De Estratificacion Y Coberturas (REC-2018) De La Superintendencia De Servicios Publicos (SUI)

Se diligenciaron junto con los miembros de las Asociaciones de los Acueductos veredales del
municipio de Encino (15) Encuestas de Caracterizacion; se resalta que los socios de estos
acueductos mostraron disponibilidad y compromiso ante el mejoramiento del acceso al agua
potable en los sectores rurales, las encuestas que se diligenciaron son las siguientes:

Tabla No. 70: Caracterizacion Acueductos Veredales Alcaldia de Encino afio 2020.

Nombre Del Acueducto Veredal Vereda NUumero De

“Red de Acueductos Usuarios
Comunitarios de Encino”
La Cristalina (Calderén) Micos 64
La Cristalina (Micos Altos) Micos

' Plande Alaldia Municipal de Encino
' Desarrollo 2020 - 2023
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Fuente Oro 86 NO SE N

REALIZO
4 Agua Pura Avendarfos 47
5 Palo-negro Sector Puente Real Centro 14
6 El Manantial Patios Altos 76
7 El Manantial de Tapias Rionegro 14
8 Calapal Rionegro 22
9 La Cartagena Rionegro 60
10  Agua Florida Canada 33 NO SE
REALIZO
11 LaCartagena Chapa 58
12 | Quebrada el Monte Chapa 16
13  El Clavelino Poima 24
14  LaPomaina Poima 34
15 El Consuelo Tumbita 38
16 LaOsera Tumbita 14 NO SE
REALIZO
17  Caneyes Pericos 10
18 El Recreo Pericos 10
Total 620

Fuente: Equipo Técnico PDM 2020-2023

Segun El Registro De Estratificacién Y Coberturas (REC-2018) De La Superintendencia De
Servicios Publicos (SUI) Hay (610) Predios Rurales Afiliados A Acueductos, De Estos: (603)
Estan Afiliados A Acueductos Veredales Y (7) Al Acueducto Urbano; dato muy aproximado

196 con respecto alos 620 predios reportados en la Caracterizacion de Acueductos Rurales
de Encino del afio 2020.

Tabla No. 71: Acueductos Rurales Segun Informacién Primaria Suministrada Por Habitantes Rurales A La Alcaldia
Municipal En El Aflo 2020 “Taller De Cartografia Social”

Nro. Acueducto Vereda Sector

1 Acueducto Sector La Escuela Pericos La Escuela
2 Acueducto Sector Los Bancos Pericos Los Bancos
3 Acueducto Caneyes Pericos
4 Acueducto Faldefias Pericos
5 Acueducto el Recreo Pericos
6  Acueducto Fuente de Oro Cabuya La Legia
7  Acueducto Fuente de Oro Cabuya La Montafia
8 | Acueducto Las Tapias Rionegro
9  Acueducto Calapal Rionegro Medio Rios
10 @ Acueducto la Cartagena Rionegro
11 Tanque de Almacenamiento EI La Chapa

Monte
12 Tanque de Almacenamiento La La Chapa

Cartagena
13  Bocatoma Sector Chamizal Avendafios Chamizal
14  Bocatoma Sector El Guayabo Avendafos Guayabo
15 Bocatoma Limites Avendafios Limites
16  Acueducto la Poimana Poima
17  Acueducto el Clavellino Poima Alto

IR
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18 | Acueducto la Cristalina 1 Micos Micos Alto
19  Acueducto la Cristalina 2 Micos Calderén
20 | Acueducto Palonegro Centro Puente Real
21  Acueducto el Manantial Patios Altos La Escuela
22  Acueducto el Manantial Patios Altos Hoya

23  Acueducto el Consuelo Tumbita

24  Acueducto la Osera Tumbita

25  Acueducto Agua Florida Canada

Fuente: Taller Cartografia Social Alcaldia de Encino afio 2020.

ACUEDUCTOS RURALES SEGUN INFORMACION PRIMARIA TOMADA EN
“CARACTERIZACION FAMILIAR RURAL”

Grafica No. 43: Familias por tipo de fuente de agua-Vereda Chapa

FUENTE DE AGUA DOMESTICA V. CHAPA
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5 40
g 30
g 20
=10 5 : mTotal
Z o —
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Fuente: Caracterizacion Familiar Rural Alcaldia Municipal 2020
Grafica No. 44: Familias por tipo de fuente de agua-Vereda Poima
FUENTE DE AGUA DOMESTICA- V. POIMA
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Fuente: Caracterizacion Familiar Rural Alcaldia Municipal 2020
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Grafica No. 45: Familias por tipo de fuente de agua-Vereda Patios Bajos \

FUENTE AGUA DOMESTICA- V. PATIOS BAJOS
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Fuente: Caracterizacion Familiar Rural Alcaldia Municipal 2020

Grafica No. 46: Familias por tipo de fuente de agua-Vereda Minas.

FUENTE AGUA DOMESTICA- V. MINAS
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Fuente: Caracterizacion Familiar Rural Alcaldia Municipal 2020

Grafica No. 47: Familias por tipo de fuente de agua-Vereda Avendafios.

FUENTE AGUA DOMESTICA-V. AVENDANOS
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Grafica No. 48: Familias por tipo de fuente de agua-Vereda Rionegro \

FUENTE AGUA DOMESTICA V. RIONEGRO
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Fuente: Caracterizacion Familiar Rural Alcaldia Municipal 2020
Grafica No. 49: Familias por tipo de fuente de agua-Vereda Patios Altos
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Fuente: Caracterizacion Familiar Rural Alcaldia Municipal 2020
Grafica No. 50: Familias por tipo de fuente de agua-Vereda Canada
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Grafica No. 51: Familias por tipo de fuente de agua-Vereda Canada
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Grafica No. 52: Familias por tipo de fuente de agua-Vereda Tumbita
FUENTE AGUA DOMESTICA V. TUMBITA
0 2 =
30
E 25
5 20
E 15
e 10 3 . . % &
200 = o — — _— [ ] [ |
m Total
{5_0 '%O ‘Q.Q' st}'?‘ = C‘ﬁo
& & 3
& & ¥
o a ?_c}'
< o
&
FUENTE

Fuente: Caracterizacion Familiar Rural Alcaldia Municipal 2020

Grafica No. 53: Familias por tipo de fuente de agua-Vereda Pericos
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Grafica No. 54: Familias por tipo de fuente de agua-Vereda Micos
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Fuente: Caracterizacion Familiar Rural Alcaldia Municipal 2020

Grafica No. 55: Familias por tipo de fuente de agua-Vereda Cabuya
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Fuente: Caracterizacion Familiar Rural Alcaldia Municipal 2020

Grafica No. 56: Cobertura de Acueductos del Municipio de Encino
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Fuente: DNP 2018

Tabla No. 72: Cobertura del acueducto y alcantarillado en el municipio de Encino

Cobertura de Cobertura de Cobertura de Cobertura de
202 Acueducto, Fuente Alcantarillado Acueducto, Acueducto Fuente,

Censo DANE 2018 Censo, Fuente Fuente REC-2016 REC-2016
DANE 2018

82 % 225% 83.3% 21.0%
Fuente: Caracterizacion Familiar Rural Alcaldia Municipal 2020

Se resalta que en las cifras oficiales tanto del Censo DANE 2018, como de la Super
Intendencia de Servicios Publicos SUI en el REC-2016 la cobertura de acueducto esta en un
porcentaje mayor al 82%; pero solo la cobertura urbana (520 habitantes) tiene acceso a
AGUA POTABLE; quedando una brecha bastante significativa (1814 habitantes) en el
sector rural del municipio quienes si bien acceden al agua esta NO ES POTABLE.

4.3.4.2 Desarrollo de la Caracterizaciéon Acueductos Rurales Del Municipio De
Encino.

Sobre la base de (15) acueductos veredales encuestados, se hace especial referencian en los
siguientes Datos Obtenidos:

Tabla No. 73: Afios de Construccion de los Acueductos Veredales.

¢Cuantos Anos Tiene De Construccion El Acueducto?

Menos De  Entre10y Entre20y30 Entre30y40 Entre40y Més de 50
10 afos 20 afnos. anos anos 50 afos. anos

< 4
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0 5 5 2 2
Fuente: Caracterizacion Acueductos Veredales Alcaldia de Encino afio 2020

El 33% de los acueductos se construyeron entre 10 y 20 afios atras; el 33% entre 20 y 30 afios
atras, 13.% entre 30 y 40 afos atras, 13% entre 40 y 50 afios atras y un 7% hace mas de 50
afios. El 66% de los acueductos del municipio de Encino tienen mas de 20 afios de
haberse construido, lo que ha generado fallas en su infraestructura a falta del
mantenimiento requerido con urgencia.

Tabla No. 74: Legalizacion De Las Juntas O Asociaciones De Acueductos Veredales:

¢ Esté Legalizada La Junta O Asociacion Del Acueducto?

Acueductos  Rurales Acueductos que Presentaron Acueductos que Presentaron
Legalizados Actualizacion de Céamara de Declaracion de Renta minimo a el afio
Comercio minimo a el afio 2018
2018.
Si No Si No Si No
14 1 14 1 12 3

Fuente: Caracterizacion Acueductos Veredales Alcaldia de Encino afio 2020.

El 93% de los Acueductos Veredales del municipio de Encino se encuentran legalmente
constituidos; el 93% de ellos presentaron actualizacién ante la camara de comercio y el 80%
presento Declaracion de Renta ante la DIAN minimo al afio 2018.

Tabla No. 75: Propiedad De Los Predios De Los Acueductos Veredales.

203
¢El Predio Del Acueducto Es De Propiedad De?
Junta o Asociacion de acueducto Del municipio De un particular
2 1 12

Fuente: Caracterizaciéon Acueductos Veredales Alcaldia de Encino afio 2020.

El 80% de los predios de los acueductos veredales son de particulares; el 13% es de las juntas
0 asociaciones de acueductos y el 7% son del Municipio.

Tabla No. 76: Adquisicion De Concesiones De Agua.

¢ Tiene Concesion De Aguas?

Si No En Tramite
11 2 2
Fuente: Caracterizacion Acueductos Veredales Alcaldia de Encino afio 2020.

El 74% de los acueductos veredales han accedido a la Concesion de Agua; el 13% se
encuentra a la fecha en tramite y el restante 13% no ha iniciado el proceso.

Tabla No. 77: Estructuras Con Las Que Cuentan Los Acueductos, Para Tomar El Agua Sobre La Fuente Hidrica.

¢,Con Qué Estructuras Cuenta El Acueducto, Para Tomar El Agua Sobre La Fuente

Hidrica?
P
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Bocatoma Tuberias Directas Mangueras Superficiales
13 8 6
Fuente: Caracterizacion Acueductos Veredales Alcaldia de Encino afio 2020.

El 86% de los acueductos veredales manifiestan contar con Bocatoma, el 53% con tuberias
directas y el 40% con Mangueras superficiales.

Tabla No. 78: Sistemas De Tratamiento De Agua De Los Acueductos Veredales.

¢, Qué tipo de sistema de tratamiento tiene el Acueducto?

Conduccién Desarenador Filtros Cloracion
4 13 1 0
Fuente: Caracterizacion Acueductos Veredales Alcaldia de Encino afio 2020.

El 26% tiene sistema de Conduccién; el 86% tiene desarenador, 6% tiene filtros y 0%
Cloracion.

Tabla No. 79: Tanque De Almacenamiento Para La Distribucion.

¢ Tiene Tanque De Almacenamiento Para La Distribucion?

Si No Reporta
14 1
Fuente: Caracterizacion Acueductos Veredales Alcaldia de Encino afio 2020

De lo 15 acueductos encuestados, (14) es decir el 93% tiene tanque de almacenamiento y el
restante no lo reporta.

204

Tabla No. 80: Fontanero y su forma de Contratacion.

¢ Tienen Fontanero, Y Como Este Contrato En Caso De Tenerlo?

Si No Formas de Contratacion.
Contrato Acuerdo, Cada
Escrito a Contrato Tres Meses Una No Reporta
Termino Verbal Familia
13 2 Definido Diferente
6 3 1 3

Fuente: Caracterizacion Acueductos Veredales Alcaldia de Encino afio 2020

El 87% de los acueductos rurales tiene fontanero; el 40% de ellos tienen contrato a término
definido; el 20% tiene contrato verbal y 7% contrata a una familia beneficiaria en turnos de tres
meses.

Tabla No. 81: Micro Medicién o Macro Medicion.

iTienen Micro Medicibn O Macro

Medicién?
Si No
0 15

& \ Fuente: Caracterizacion Acueductos Veredales Alcaldia de Encino afio 2020
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Ninguno 0% de los (15) acueductos rurales encuestados tiene micro o macro medicién. \

Tabla No. 82: Estado de conservacion del nacimiento o fuente abastecedora del acueducto

¢ Cuenta Con Aislamiento Y En Qué Estado Esta?

Si No Bueno Regular Malo
14 1 7 6 1
Fuente: Caracterizacion Acueductos Veredales Alcaldia de Encino afio 2020

El 93% tiene aislamiento, el 46% de este estd en buen estado, 40% en estado regular y 6%
en mal estado.

Tabla No. 83: Estado actual de la reforestacion.

¢Esta Reforestado Y En Qué Estado Esta?

Si No 100% 50% Menos del
50%
14 1 3 6 5

Fuente: Caracterizacion Acueductos Veredales Alcaldia de Encino afio 2020

El 93% de los acueductos tiene Reforestacion en los nacimientos; el 20% de ellos estan
reforestados en su totalidad, el 40% en la mitad y el 33% en menos de la mitad.

Las Asociaciones de Acueductos veredales relacionan las siguientes especies vegetales en
las reforestaciones de los nacimientos: Aro, Aliso, Sauce, Granizo, Galapo, Nativo,
Manchador, Tunos, Siete Cueros, Platanillo... 205

COBROS EN EL SERVICIO DE CONDUCCION DE AGUA A SUS USUARIOS.

El 93% (14 acueductos encuestados) cobran el servicio de conduccion del agua a través de
recibos de pago que generan los respectivos tesoreros de las organizaciones, el 7% (1 de los
acueductos encuestados) restante no cobra este servicio.

Tabla No. 84: Cual es el valor mensual del servicio

¢;Cuanto Es El Valor Mensual Del Servicio?

$1.000 $1.250 $1.500 $2.000 $2.500
1 2 3 7 1

Fuente: Caracterizacion Acueductos Veredales Alcaldia de Encino afio 2020

El 40% de los Acueductos cobran menos $2.000 por el servicio de conduccion; El 46% cobra
$2.000 por el Servicio, y solo un 7% $2.500.

Tabla No. 85: Estado Actual De Acueductos Rurales

Estado Actual De Los Acueductos Rurales

Bocatoma Red De Conduccion Desarenador Taque De Red De Distribucién

Almacenamiento
Bueno Regular Malo Bueno Regular Malo Bueno Regular Malo Bueno Regular Malo Bueno Regular Malo
6 9 0 8 12 0 6 6 3 7 8 0 4 10 1

Fuente: Caracterizacion Acueductos Veredales Alcaldia de Encino afio 2020
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En general podemos concluir que los acueductos se encuentran en estado REGULAR; los
habitantes del sector rural han hecho esfuerzos muy grandes por mantenerlos en
funcionamiento, ellos reconocen que la alcaldia y algunas organizaciones les han apoyado,
pero adn es Insuficiente.

Tabla No. 86: Tipo de ayuda requieren para el mejoramiento del acueducto

¢ Qué Tipo De Ayuda Requieren Para El Mejoramiento Del Acueducto?

Construccion / Materiales Implementaciéon = Fortalecimiento Capacitaciones Reforestacion /
Mantenimiento  Para /'  Mejora De Administrativo Y En Tratamiento Restauracion /
De Mantenimiento = Sistemas De Legal De Agua Aislamiento De
Infraestructura De La Tratamiento Acueductos
Infraestructura
15 15 15 15 15 15

El 100% de los encuestados solicitan el mejoramiento de la infraestructura de los acueductos;
sistemas de tratamiento de aguas para que esta sea potable; fundamental para ellos los temas
administrativos, legales y financieros y recalcan el cuidado de los nacimientos.

4.3.4.3 RECOMENDACIONES

Estrategia 1. Garantizar el reconocimiento y respeto del patrimonio histérico, cultural y
ambiental que poseen los acueductos comunitarios que han gestionado el agua en el municipio
de Encino, priorizando su participacion e inclusion en los asuntos publicos y fortaleciendo con
talento humano y econdmico su gestion social. (Red de Acueductos Comunitarios de
Encino)

Producto 1: Realizar obras de mejoramiento de los acueductos comunitarios, (Construccion
de captacion y conduccién desde otra fuente, cambio de redes, reparacion y/o construccion
de tanques de almacenamiento y taquillas).

Producto 2: Consecucion de sistemas de potabilizacién de agua, (instalacion de tanque de
almacenamiento plasticos de 500 litros y filtros en cada casa).

Producto 3: Garantizar el apoyo cientifico, econdmico y técnico, para el manejo eficiente de
las aguas residuales domésticas y de las producciones agroindustriales.

Producto 4: Garantizar el apoyo cientifico, econémico y técnico en la implementacion de
sistemas de potabilizacidn alternativos que permitan el acceso a agua potable a las familias
de los acueductos comunitarios rurales.

Producto 5: Generar mediante la accién social la interiorizacién general en la poblacion, de
aptitudes y actitudes convergentes al uso racional del recurso agua, como una
responsabilidad social compartida pero diferenciada.

Producto 6: Promocion de la participacion ciudadana y comunitaria mediante la union
de los saberes de las comunidades y los recursos humanos, técnicos y financieros que
facilite acciones conjuntas e integrales, planificadas y organizadas que resuelva la
problemética colectiva.
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Producto 7: Propiciar un manejo social e igualitario del agua como base fundamental de \
la vida y la cultura, afianzando formas innovadoras y creativas de concertacion publica y la
resolucion alternativa de conflictos comunitarios.

Producto 8: Promocién de la planeacion integral del territorio, en procura del respeto por el
agua como bien publico fundamental el cual debe garantizarse en su permanencia a futuro.

Producto 9: Apoyar técnica y financieramente la capacitacion administrativa,
organizacional, contable, técnicay juridica, relacionada con la gestién que realizan los
acueductos comunitarios.

Producto 10: Articular a los acueductos comunitarios con la administracion municipal a través
de la creacion de espacios interinstitucionales e interdisciplinarios, que permitan la
participacién directa de las primeras en el desarrollo y mejoramiento de la gestion publica.

Estrategia 2. Fortalecer el tejido social a través de la gestion comunitaria del agua en procura
de la satisfaccion de necesidades vitales, que les permitan a los acueductos comunitarios
mantener estable su sistema social, cultural, ambiental y econémico (Red de Acueductos
Comunitarios de Encino).

Estrategia 3. Fortalecer la asociacion de derecho, sin &nimo de lucro, integrada por personas
naturales y/o juridicas, cuyos integrantes estan unidos por lazos de vecindad y colaboracion
mutua en beneficio de desarrollo local y la participacion comunitaria. (Red de Acueductos
Comunitarios de Encino)

4.5 SECTOR CULTURA 207
4.5.1 ESTADO ACTUAL DEL SECTOR CULTURA EN EL MUNICIPIO.

El sector cultural en el municipio ain es muy precario, en cuanto al estado de la infraestructura
cultural, se cuenta con una casa de la cultura en regular estado; la Biblioteca publica municipal
presenta problemas de humedad en la pared del fondo de Sala Infantil; no se cuenta con
salones de danzas, ni hay escuelas de musica, centros de memoria, museos, o malokas. El
municipio no cuenta con infraestructura Cultural reconocida como bien de interés cultural

Se cuenta con un Inventario de dotaciones para la Bibliotecas que esta al dia y se encuentran
en el FUR.

Dentro del personal vinculado a la instancia cultural, estd un técnico administrativo con
funciones de Bibliotecaria, en provisionalidad, y esta4 adscrita a la Secretaria General y de
Gobierno.

La biblioteca publica, es por tanto, el Unico espacio cultural que funciona de manera
permanente, con diversas actividades de promocion de lectura y escritura, segun datos de
empalme, un total de 1.197 personas accedieron a los servicios Bibliotecarios en el afio 2019,
en su mayoria del area urbana.

Mientras que ninguna persona se beneficia de los procesos de formacion artistica en: musica
y danza, teatro y artes visuales, puesto que no se ofertaron en ultimo afio 2019.

(‘\0
.
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Las principales fuentes de financiamiento del sector cultural son Recursos Propios y sistema
General de Participacion, que se ejecutan en el mantenimiento de la infraestructura y en
actividades de cultura asociadas principalmente a eventos artisticos y culturales en el marco
de las ferias y fiestas del municipio.

En los Ultimos afios el municipio no ha presentado Proyectos presentados a las diferentes
convocatorias del Programa Nacional de Concertacion, puesto que no se ha creado mediante
acuerdo municipal la escuela de musica y formacién artistica cultural del municipio.

4.5.1.1 Actividades culturales en el municipio.

Grafica No. 57: Procesos de formacion artistica ofertados en la entidad territorial

Procesos de formacion artistica ofertados en la entidad

territorial

Ministerio de Cultura - 2019
Unidad de medida: Procesos

208

Danza, Artes Visuales

Fuente: Terridata 2020

El municipio de Encino, celebra sus Ferias y fiestas Artisticas y culturales en la primera semana
de enero, con una gran cantidad de actividades de integraciéon de las veredas, donde se
presentan danzas, carrozas y otras muestras propias del municipio, pero se debe incentivar a
la poblacién Encinera, para la programacion de actos culturales y artisticos donde vinculen
toda la poblacion.
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4.5.1.2 Infraestructura

Grafica No. 58: Numero de bibliotecas en la entidad territorial adscritas a la Red Nacional de Bibliotecas.

Numero de bibliotecas en la entidad territorial adscritas a

la Red Nacional de Bibliotecas
Ministerio de Cultura - 2019
Unidad de medida: Bibliotecas

Fuente: Terridata 2020

El municipio cuenta con algunos escenarios culturales como es la Biblioteca Publica, pero no
cuenta con una casa de cultura adecuada como espacio de formacién artistica y cultual ni
tampoco un museo, pese a que se tienen algunas piezas de ceramica y arqueoldgicas de la
cultura Guane que no estan debidamente identificadas e inventariadas, segun los lineamiento
del Ministerio de Cultura, por lo que se debe invertir en la organizacién y restructuracion de

escenarios para el desarrollo de este tipo de actividades. 209

4.6 SECTOR DEPORTE Y RECREACION
4.6.1 ANALISIS DEL SECTOR DEPORTE Y RECREACION EN EL MUNICIPIO.

El sector del deporte y recreacion en el municipio han estado un poco rezagados, si bien, hay
algunos escenarios deportivos, no se mantienen durante todo el afio actividades recreativas y
deportivas que mantengan activa a toda la poblacion. Hay ciertos sectores de la poblacion que
no ejercen ningun deporte ni actividades de recreacion, especialmente adultos y adultos
mayores del area rural, asi como personas con condiciones de discapacidad.

4.6.1.1 Infraestructura deportiva y recreacional

El municipio en el casco urbano cuenta con varios escenarios deportivos como el coliseo
cubierto, la plaza de toros, el parque infantil, el gimnasio el parque principal, el CIC y la cancha
de futbol.

¥4
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El CIC presenta fallas en su funcionamiento por falta de filtros, lo que ocasiona que \
constantemente el area de los bafios y vestieres se inunde, y no puedan ser utilizados, sin

embargo, en este escenario se han adelantado encuentros deportivos.

La cacha de futbol también presenta varios problemas de humedad, inestabilidad del terreno,
entre otros, que deben intervenirse para tener un escenario seguro para quienes lo utilizan.

En el area rural, los polideportivos que generalmente se ubican en las zonas escolares
presentan problemas de mantenimiento, iluminacién y que se garantice su uso y disfrute a
toda la comunidad.

El municipio no cuenta con una piscina y/o centro recreacional o parque tematico que le brinde
condiciones de mejor bienestar, esparcimiento y recreacion a la poblacion y la primera infancia
tampoco cuenta con un espacio recreativo acorde a sus condiciones.

Tabla No. 87: Requerimientos de infraestructura deportiva por ciclo de vida 'y enfoque diferencial

Ciclo de vida / enfoque
diferencial
Primera infancia

Escenarios actuales Escenarios que faltan

Parque principal Parque infantil, piscina
Parque infantil, polideportivos, Centro recreacional / parque
gimnasio al parque tematico, piscina
Polideportivos, cancha de Canchas detejo,bolo criollo,
futbol centro recreacional, piscina

Adultos mayores y personas Parque principal, Senderos peatonales, centro
210 discapacitadas polideportivos recreacional, piscina

Infancia y adolescencia

Adultos

Fuente: Equipo Técnico PDM 2020-2023

Tabla No. 88: Estado de la infraestructura deportiva existente en el municipio

Tipo de

Vereda Estado

infraestructura

1 Canada Polideportivo Regular, Falta mantenimiento

2 Avendafios Polideportivo Reg_ular,_ ,falta AN
iluminacién

3 Patios Alto Polideportivo Reg_ular,_ ,falta MEEIRISE €
iluminacién

4 Patios Bajo Polideportivo Buen estado

5 Cabuya Polideportivo Regular, falta mantenimiento

6 Chapa Polideportivo Regular, falta mantenimiento

7 Rionegro Polideportivo Regular, falta mantenimiento

8 Tumbiti Polideportivo Regular, falta mantenimiento

9 Pericos Polideportivo Regular, falta mantenimiento

10 Poima Polideportivo Regular, falta mantenimiento
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11 Micos Polideportivo Regular, falta mantenimiento
Polideportivo escuela = Buen estado

Coliseo cubierto Buen estado
Coliseo de ferias y Buen estado, falta cubierta y
12 Centro — casco eventos mejorar filtros
urbano CIC Regular, falta mejorar
Cancha Futbol Regular, falta mejorar
Parque Infantil Regular, falta mejorar

Gimnasio al aire libre = Buen estado
Fuente: Equipo Técnico PDM 2020-2023

4.6.1.2 Eventos y actividades deportivas y recreativas en el municipio:

Las actividades deportivas y recreativas no se dan de manera continua a lo largo del afio, la
poblacién tiene muy pocos habitos deportivos y recreativos autbnomos, sino que en su mayoria
siempre esperan a gue se programen actividades y la participacién es baja especialmente en
poblacién adulta, tanto hombres como mujeres.

No se cuenta con una escuela de formacién deportiva y recreativa en el municipio: algunas
actividades que se hacen con recursos publicos son vacaciones recreativas dos veces al afio,
olimpiadas campesinas una vez al afio y solo en area urbana aunque participan personas del
area rural y actividades de promocion del juego en la celebracion del mes del nifio y la
recreacion; asi como los juegos supérate e interclases que se organizan desde las
instituciones educativas.

211

Es necesario vincular a actividades deportivas y recreativas a mas poblacion, e incluir
actividades para adulto mayor, discapacitados y personas adultas del are rural que escasas
veces se vinculan estas actividades.
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LINEA ESTRATEGICA I1I: MEJOR EMPRENDIMIENTO Y DESARROLLO \I
SOSTENIBLE PARA LA GENTE

El emprendimiento, es una de las estrategias mas importantes para generar un mayor
desarrollo social y econémico en el municipio, sin embargo, este emprendimiento que implica
el uso de los recursos disponibles debe hacerse de manera sostenible con el fin de generar el
menor impacto al medio ambiente. En esta linea estratégica se agrupan los sectores de
Agricultura y Desarrollo Rural, Transporte, Comercio, Industria y Turismo, Ambiente y
Desarrollo Sostenible, Trabajo, Ciencia, Tecnologia e Innovacion y Minas y energia, a los
cuales se les diagnosticara el estado de cada uno para identificar las acciones para garantizar
el emprendimiento sostenible del municipio.

Grafica No. 59: Linea Estratégica: Mejor emprendimiento y desarrollo sostenible para la gente.

SECTORES ASOCIADOS TEMA SECTORIAL

Agricultura y Desarrollo rural | Agriculturay Desarrollo Rural

Transporte — Transporte

Comercio, Industria y Turismo

213

Ambiente y Desarrollo Sostenible

7

LINEA ESTRATEGICA: MEJOR EMPRENDIMIENTO Y

Trabajo — Trabajo

DESARROLLO SOSTENIBLE PARA LA GENTE

Ciencia, Tecnologia e Innovacién

Minas y Energia

Fuente: Equipo Técnico PDM 2020-2023
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5.1 SECTOR AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL EN EL MUNICIPIO DE ENCINO. \

5.1.1 CONTEXTO GENERAL

El municipio de Encino presenta un alta ruralidad, el 80% de la poblacion vive en el area rural
y més del 90% dependen econdémicamente de actividades agropecuarias asociadas al café y
ganaderia para las veredas de clima templado, mas cercanas al casco urbano y con limites
con Charalad y Coromoro; mientras que las comunidades de la parte alta en limites con Boyaca,
zona de clima frio viven de cultivos de pap4, arveja y algunos frutales asi como de la ganaderia
de leche a baja escala.

En el &rea rural y area urbana existen en la actualidad 1082 mujeres que representan (43,68%)
de la fuerza laboral femenina es de familia sin remuneracion, es decir, amas de casa que
también ayudan a los trabajos que hacen los hombres como por ejemplo manejo de ganado,
cultivar, entre otras actividades propias del campo.

Los ingresos econdémicos de la gente de Encino provienen principalmente de la agricultura y
la ganaderia. La fuerza laboral representa el 74,56% de la poblacién que desarrolla actividad
laboral.

El desempefio en lo agricola de la poblacién es de un 42% en las labores de la finca, alli
cultivan café, papa, maiz, yuca, cafia, guayaba, y arveja en un area de 742 Hectareas. Encino
depende econdmicamente del café, la Papa y arveja. Estos cultivos que por su importancia

214 exterior han hecho que la economia campesina cristalice y se especialice parcialmente en la
produccion de estos cultivos; haciendo mas critica la situacion de seguridad alimentaria pues
ha reducido la diversificacion de los huertos de pancoger en la fincas.

Segun datos de la Oficina agropecuaria 2.018, en el sector agricola el Municipio depende
econdémicamente de la produccion de estos cultivos de café (331 has), papa (103 has), yuca
(59 has) y cafia (58 has), mientras que el 32,56% se dedica a labores pecuarias relacionadas
con la cria, levante y ceba de ganaderia bovina (18.000 cabezas) doble propésito y de manera
extensiva, que ocupa el primer renglén de la economia del municipio.

Frente a la tenencia de la tierra, el municipio cuenta con un registro en el IGAC de 2.174
predios, de los cuales, 1990 son del area rural, distribuidos en 3.269 propietarios, que abarcan
casi el 90% de total del territorio, lo que significa que hay un sistema de minifundio, pequefia
y mediana propiedad o tenencia, con alto acceso a tierra por parte de las familias asentadas
en el territorio, una cifra del 80% de hogares del municipio.

5.1.2 TENENCIA Y ACCESO A LA PROPIEDAD RURAL

Los problemas de informalidad predial en el area rural son altos. Situaciones de liquidaciones
de sucesiones no resueltas, compra ventas sin formalizar, compra venta de derechos y
acciones son algunas de las causas. Estas situaciones impiden el acceso a créditos y a otros
subsidios y beneficios gubernamentales para el sector agropecuario y generan situaciones de
inseguridad juridica de los campesinos con sus tierras, asi como un bajo ingreso al municipio
por concepto de impuesto predial.
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En el Municipio el 57% de sus habitantes son minifundistas y el 40% son medianos productores
y un 3% tienen una mayor area de propiedad. El 75% que el municipio aporta al santuario de
Flora y fauna Guanenta Altos Rio Fonce con 10.429 has y el resto de &rea corresponde a la
zona de conflicto Departamental entre Santander y Boyacd y baldios de la nacion. La UAF en
el municipio esta en 8 has.

Frente a valor agregado de la producciéon primaria es muy poco, no hay procesos de
transformacion y los que hay en lacteos presentan condiciones de informalidad que necesitan
ser apoyados.

5.1.3 PRODUCCION AGRICOLA

La produccién agricola esta compuesta principalmente por cultivos de Cultivos principales: de
café guayaba, papa, yuca, cafa, arveja y maiz en un area de 742 ha aproximadamente,
correspondiente a un 42% de la produccion agropecuaria.

El café se constituye en una fuente principal de economia de los pequefios productores (1- 3
hectareas en promedio) de la mayoria de las veredas: Rionegro, Chapa, Cabuya, Centro,
Tumbita, Poima, Micos y Pericos. En algunos sectores de las veredas Minas y Patios bajo ya
se empiezan a cultivar el café con un alto potencial por las condiciones climaticas y ecoldgicas.
Si bien el municipio ha crecido en café, no se puede considera un municipio cafetero, aunque
tiene todo el potencial y los recursos para desarrollar una economia campesina basada en la

caficultura especial. 215

En cuanto al cultivo de la Guayaba, aunque registra alta cantidad de hectareas, se debe aclarar
gue no se encuentran en areas exclusivas, sino que se encuentran en potreros y asociados a
otros cultivos, en su mayoria de forma espontanea sin que le den el tratamiento de cultivos
sino que hacen parte del paisaje natural que se aprovecha la recoleccion en época de cosecha
para la venta a intermediarios, sin contar la cantidad que se desaprovecha y se pierde sin
recoger.

La Papa es un cultivo de las veredas de clima frio, se cultiva en las veredas Avendafios, Minas,
Patios Alto, Patios Bajo y Canada, aunque se ha reducido la cantidad de siembra por los altos
costos de los agroinsumos.

La Yucay Cafia, generalmente son cultivos para autoconsumo de las mismas fincas. El cultivo
de maiz y arveja son cultivos transitorios.

Tabla No. 89: Areas de cultivos en el municipio

AREAS DE LOS CULTIVOS

Cultivo Has.
CAFE 331
GUAYABA 110
PAPA 103
YUCA 59
CANA 58
ARVEJA 44

MAIZ 37
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TOTAL 742 has N
Fuente: Oficina Agropecuaria, 2019

En cuanto a los cultivos de pancoger y de huertas caseras se han disminuido
considerablemente, pese a los esfuerzos institucionales de programas de seguridad
alimentaria que se han desarrollado en el municipio, lo cual es un problema de seguridad
alimentaria que se debe trabajar.

El cultivo de frutales como granadilla, curuba, tomate de arbol, mora son también parte de la
economia campesina del sector alto del municipio asociado a las labores de las mujeres
rurales e impulsados por programas de seguridad alimentaria y proyectos productivos de
instituciones como Parque Nacionales en zona de amortiguacion del Santuario de Fauna y
Flora.

5.1.4 PRODUCCION PECUARIA

El 30% de la produccion agropecuaria se dedica a la produccion pecuaria, entre las cuales
tenemos la cria, levante y ceba de ganado bovino de doble propdésito, con préacticas extensivas
y poco sostenibles desde el punto de vista ambiental y econémico. Se estima que existen
alrededor de 18.000 cabezas de ganado.

En las veredas de clima frio, como Avendafios, Canada, Minas, Patios Alto y Patios Bajo
muchas familias viven del sustento diario que les da el ordefio de vacas que oscilan en
promedio entre 3 y 5 vacas de leche, y un produccién de 5 libros / vaca / dia, la cual es muy

216 baja; mientras que en las demas veredas, con un clima mas templado se dedican al levante y
ceba de ganado doble propésito de forma extensiva (menos de 1 animal por hectarea) y son
comercializados en la plaza de ferias de Charala.

La base de alimentacion de los bovinos es el pastoreo en gramas naturales y de forma
extensiva con bajos contenidos proteico, menos de 5% hay algunos sistemas silvopastoriles,
bancos de forrajes y pastos de corte.

En menor escala, y principalmente para autoconsumo se evidencia la cria de ovinos, caprinos,
alevinos y aves de corral (gallinas, pollos y pizcos).

El cultivo de peces, especialmente de truchas empieza a tomar fuerza, especialmente en las
veredas de minas, patios bajo y avendafios, por la buena disponibilidad del recurso hidrico,
aungue son procesos incipientes que presentan inadecuadas instalaciones e infraestructura.

5.1.5 BUENAS PRACTICAS AGRICOLAS Y PECUARIAS

En el municipio no se registran predios certificados en buenas précticas agricolas por el ICA
ni tampoco hay predios certificados en buenas practicas ganaderas.

En cuanto a bovinos, segun reportes del ICA, hay 50 predios con autorizacion sanitaria y de
inocuidad.
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5.1.6 PROCESOS DE TRANSFORMACION, VALOR AGREGADO Y CENTROS DE
ACOPIO

Los proceso de transformacion son minimos, sin valor agregado y no existen centros de
acopio. La mayoria de las producciones son vendidas a intermediarios, de manera directa, sin
ningun valor agregado adicional al de la produccién primaria.

El municipio solo cuenta con una casa de mercado, en regulares condiciones de infraestructura
donde los campesinos llevan los domingos dia de mercado a vender sus productos de
pancoger.

La cafia es transformada en panela, el municipio cuenta con menos de 4 trapiches que tienen
condiciones aceptables para elaboracion de panela y miel, que generalmente solo alcanza
para el consumo local o veredal donde se ubica el trapiche y los mismos productores hacen
las moliendas para proveerse para sus fincas.

En cuanto a los lacteos, una parte de la leche es recogida por intermediarios que la llevan a
centros de transformacion de Charala y Belén principalmente. Otra parte, es transformada en
queso que tiene una alta acogida en la poblacién y que se procesa en condiciones aceptables.

La guayaba es una de las frutas que se pierde porque depende de que un intermediario venga
arecogerla, por lo que hace falta un centro de transformacion y valor agregado de estas frutas.

El café también se vende a intermediarios sin generase ningun valor agregado de tostado y
molido, siendo una alternativa de café especial por las condiciones de sombrio y altura en las 217
que se cultiva que se podrian aprovechar para generar ingresos adicionales.

El cultivo de la trucha, con el crecimiento y el potencial de recurso hidrico requieren de mejorar
condiciones de infraestructura y para su alistamiento y beneficio.

La apicultura es otra alternativa productiva y de valor agregado que se da en el municipio,
aunque no esta bien determinada su produccién, es otra fuente de ingresos del sector para
algunos productores.

El municipio cuenta con una Planta de Beneficio Animal que actualmente se encuentra en
adecuaciones fisicas para poner a funcionar de acuerdo al plan gradual de cumplimiento para
hacer el sacrifico de minimo 7 reses diarias, pudiendo ser no solo para abastecer el mercado
local sino también una oportunidad para abastecer municipios vecinos de Coromoro y Charala
que no cuentan con PBA.

5.1.7 EMPLEO RURAL:

El desarrollo de la economia del municipio, est4 representada por un 72% en actividad
agropecuaria, proveniente de la agricultura y la ganaderia, principalmente. El solo cultivo del
café estad generando cerca de 300 empleos, por lo que se debe fortalecer estos procesos
productivos para asi garantizar que las personas se puedan quedar en el campo al haber
fuentes de empleo.
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5.1.8 COBERTURA DEL SERVICIO DE ASISTENCIA TECNICA / EXTENSION
AGROPECUARIA.

El municipio cuenta con una unidad agropecuaria, con una persona en carrera administrativa
dedicada a apoyar actividades de extensién agropecuaria, asi mismo, en convenio con la
federacion de cafeteros se garantiza la presencia de un extensionista para los caficultores. Sin
embargo estas acciones se quedan cortas, por lo extenso del territorio y el gran nUmero de
productores, asi como también se requiere de servicios especializados veterinarios y
agronomos.

5.1.9 ASOCIATIVIDAD Y EMPRENDIMIENTO:

Si bien esporadicamente salen grupos de productores, mujeres rurales, victimas, asociaciones
de acueductos, no se han logrado organizar y funcionar de forma asociativa, actualmente no
hay ninguna experiencia asociativa de éxito o emprendimiento en el municipio. Hay algunos
procesos que pudieran rescatarse como las familias campesinas FENCAVI, el grupo de
mujeres cafeteras, las asociaciones de productores y Truchicultores.

5.1.10 OTRAS INFRAESTRUCTURAS Y MAQUINARIA, SEGUN EL CONTEXTO
PRODUCTIVO.

El sector rural en general carece de infraestructuras y maquinaria para hacer mas eficientes y
218 competitivo el trabajo en el campo, no se cuenta con tractores o similares, ni tampoco hay

distritos de riego o sistemas adecuados de bombeo o riego en épocas de verano,

especialmente en la parte alta del municipio donde mas afecta las épocas secas.

5.1.11 ACCESO A CREDITOS DE FOMENTO AGROPECUARIO Y OTROS
INSTRUMENTOS FINANCIEROS, TALES COMO EL INCENTIVO A LA
CAPITALIZACION RURAL (ICR), CERTIFICADO DE INCENTIVO FORESTAL
(CIF) Y LINEA ESPECIAL DE CREDITO (LEC), ENTRE OTROS.

Con la informacién suministrada por el banco agrario, 248 productores de Encino, en el ultimo
afio 2019, han accedi6 a créditos de varias modalidades donde en algunos casos tienen los
incentivos que otorga el gobierno nacional, para actividades productivas relacionadas con la
caficultura y la ganaderia principalmente, asi:

Tabla No. 90: MODALIDADES DE CREDITOS QUE LOS PRODUCTORES DE ENCINO TIENEN CON
BANAGRARIO

Modalidad de crédito

Adecuacion de tierras

Renovacion por siembra y zoca de café
Renovacion por zoca

Café tecnificado

Café tradicional

Plantacién de cafia panelera

Compra de ganado bovino

6
= Plande  Alcldia Municipal de Encino “‘
iDesarrollo  2020-203 @

Bwkasr 9w

/N



K A

JOSE GABRIEL GIRATA P1CO %

ALCALDE MUNICIPAL

\/

Equipos e implementos 1
Equipos e implementos agricolas 2
Infraestructura pecuaria y adecuacion de tierras 4
Magquinaria equipos e implementacion pecuaria 2
Cultivo de mora 2
Plantacién por renovacion de cafetales viejos 12
Renovacion café 5
Retencion de vientres bovinos 14
Vientres bovinos de cria 242
Vientres bovinos de leche 18
TOTAL 248

Fuente: Banco Agrario, 2019 — informe de Oficina Agropecuaria, 2019

5.1.12 AREAS DE UNIDADES DE PRODUCCION AGROPECUARIA:

Tabla No. 91: Area de las unidades de produccion agropecuaria UPA, Seglin extension (Hectareas Ha)

Area de las Unidades de Produccion Agropecuaria - UPA, segun extension (Hectareas - Ha)

Fuente: Censo Nacional Agropecuario, DANE - 201 4

Extensién de las UPA Municipio  Departamento  Colombia

Extension de las UPAs entre O y | Ha 22 5734 334613

Extension de las UPAs entre | y 3 Ha 838 67002 950484 219
Extension de las UPAs entre 3 y 5 Ha 816 743204 875323

Extension de las UPAs entre 5y 10 Ha Q44 66023 801716

Extension de las UPAs entre 10y 15 Ha 433 28868 391432

Extension de las UPAs entre 15 v 20 Ha 236 06065 A61.200

Extension de las UPAs entre 20 v 30 Ha 4118 401004 4604293

Extension de las UPAs entre 50 v 100 Ha 2954 336004 4217167

Extension de las UPAs de mas de 100 Ho 6432 600319 93.657.104

Porcentaje del numero de Unidades de Produccion Agropecuaria - UPA, segun extension

Fuente: Censo Nacional Agropecuaria DANE 2014

En cuanto a acceso a factores que mejoran la productividad del &rea rural, el municipio
presenta bajo indicadores de apoyo en infraestructura, asistencia técnica, crédito, maquinaria
y acceso a riego.
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Grafica No. 60: Porcentaje de Unidades de Produccién Agropecuaria \

Porcentaje de Unidades de Produccion Agropecuaria - UPA con acceso a factores de produccion

Fuente: Censo Nacional Agropecuario, DANE - 2014

Fuente: Censo Nacional Agropecuario DANE 2014

5.2 SECTOR MINAS Y ENERGIA

5.2.1 ANALISIS DEL SECTOR MINAS Y ENERGIA A NIVEL MUNICIPAL EN
ENCINO.

220

En el municipio de Encino no hay presencia de minas de explotacion.

5.2.1.1 Suministro de Energia Eléctrica

En cuanto a la energia eléctrica es suministrada la ESSA que pertenece al grupo EPM.

Mientras que el &rea urbana la cobertura de energia eléctrica es del 100%, en el sector rural
la cobertura es del 93,1%, por debajo del promedio departamental, segun datos de la UPME
—2016. Actualmente hay varios sectores sin electrificacion rural en el municipio como la vereda
Minas en su totalidad, el sector de Chochal, San José, Cachall principalmente.
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Grafica No. 61: Cobertura de energia eléctrica rural

Cobertura de energia eléctrica rura
uente: UPME - 2016

97.0%
96.5%
96,8%
96,7%
96,6%
96.5%

96,4%

Fuente: Grafica tomada de https://terridata.dnp.gov.co/index-app.html#/perfiles/68264

Sin embargo hay algunas zonas no interconectadas dentro del municipio que por la distancia,

se necesita otras alternativas como la energia solar, para el sector alto de Minas. 921

En cuanto a la cobertura de Gas Domiciliario por Redes GLP en el casco urbano es del 100%.
Este servicio domiciliario es operado por la empresa Red NOVA, y actualmente cuenta con
217 suscriptores.

Algunas veredas requieren de este servicio, por lo que se debe revisar la viabilidad técnica y
financiera para instalar el GLP en sectores de Vereda Cabuya, Micos, Chapa y Canada donde
fueron solicitados en el diagnostico comunitario.

5.2.1.2 Alumbrado publico

El municipio de Encino, el dia 28 de Agosto de 2014 suscribié contrato de concesion N° 001-
28-08-2014, con DOLMEN S.A E.S.P con NIT 802.012.179-0, representada legalmente por
Carlos Mario Peldez Quiceno. Dicho concesionario tiene entre sus funciones la Adecuacion,
Manteniendo, Expansion, Reposicién, Repotenciacién, Operacion y Administracion del
Sistema de Alumbrado Publico en el municipio de Encino. El alumbrado publico tiene cobertura
en el casco urbano y actualmente se encuentra en 6ptimas condiciones. A la fecha el municipio
cuenta con 62 luminarias.
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5.3 SECTOR TRANSPORTE

5.3.1 ESTADO ACTUAL DEL SECTOR TRANSPORTE EN EL MUNICIPIO.

El municipio Encino, esta ubicado a 164,9 kilometros de la capital de Santander, de los cuales
se encuentran sin pavimentar aproximadamente 10 Kilometros, sin embargo y con esfuerzos
del municipio, se mantiene en buen estado al igual que los 83.38 kildmetros de vias rurales
que se tienen en el inventario vial municipal. En cuanto al area urbana, se cuenta con 1.97
kilbmetros de via, de los cuales 600 metros que se encuentran en recuperacion, con recursos
del DPS.

El municipio de Encino tiene conexion con el departamento de Boyaca, tanto por el municipio
de Belén como de Duitama, por lo que se convierte en un corredor vial alterno entre Santander
y Boyacé a la via San Gil — Charala - Duitama; estas vias presentan algunos puntos criticos
que se deben intervenir.

En cuanto a la seguridad vial, los resultados son favorables, dado que en el periodo de
gobierno 2016-2019, la accidentalidad vial fue baja. En contra del municipio, no se encuentran
demandas vigentes por accidentalidad de transito.

El Balance de la accidentalidad de transito en el municipio es de Cero fallecidos y cero
personas lesionadas. Sin embargo deben seguir realizdndose campafas preventivas en
conjunto con Policia Nacional con el fin de disminuir el riesgo de accidentalidad.

A cerca de la accesibilidad del transporte publico en el municipio, no se cuenta con transporte
formal. El transporte intermunicipal es escaso, actualmente el tnico medio de transporte son
camionetas particulares y motocicletas. El recorrido en tiempo al municipio mas cercano que
es Charala es aproximadamente de una hora en un trayecto de 30 km y desde Boyacé (Belén
o Duitama) es de aproximadamente 2,5 horas.

5.3.2 ESTADO DE LA INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE

Tabla No. 92: Estado de la infraestructura de la infraestructura de transporte

Infraestructura vial Dato Estado
iz prlnC|_paI & Cluenglla - 10 Kilémetros Sin pavimentar, con algunos puntos criticos
secundaria
Vias terciarias 83,38 kilbmetros Buen estado, con algunos puntos criticos

Regular estado, requieren ampliacion y

Caminos veredales 20 Kilometros : .
mejoramiento
Puentes vehiculares 10 puentes Faltan 5 por instalar bardas de seguridad. 2 en
regular estado.
Puentes peatonales 15 puentes 6 en regular estado
Buen estado, distribuidas en las veredas
Placa huellas construidas 2,9 Kilémetros Patios Alto, Avendafios, Rionegro, Centro,

Tumbita y Pericos
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En mal estado, requieren intervencion de box

Puntos criticos 10 puntos .
culver, placa huellas, alcantarillas.

Puentgs e 1 nuevo Sector siempre Viva (Avendafios — Canada)

requeridos

Puentgs perlereles 3 nuevos Veredas Minas, Cabuya, Micos

requeridos

Apertura de vias rurales 5 km Vereda Minas

Fuente: Informe de Empalme 2019

En cuanto a las vias del Municipio, se encuentran en buen estado, debido al constante
mantenimiento realizado por la administracion coadyuvados por las comunidades con las
jornadas de trabajo que se organizan a través de las juntas de accién comunal. Es importante
destacar que, dado las condiciones propias del suelo, en algunos tramos las vias (puntos
criticos) con frecuencia se tornan en un regular o mal estado, especialmente en épocas de
lluvias.

Tabla No. 93: Tramos viales rurales por mejorar y/o mantener de manera continua.

0. Tramos vias rurales por mejorar y/o mantener de manera continua
1 Via Vereda Poima — Encino
2 Via Vereda Micos — Encino
3 Via Limites Cincelada — via principal (Micos)
4 Via Encino — San Benito
5 Via Encino — Vereda Cabuya (La Variante) 293
6 Via Cabuya — Borregos (sector escuela)
7 Via Cabuya — Sector Tapias
8 Via La Variante — Sector el Pie (Patios Bajo)
9 Via Sector el Pie — Patios Alto — Canada (limites Belén)
10 Via Sector el Pie — Avendafios (Limites Duitama)
11 Via Quebrada Chamizal - Escuela Chamizal (Avendafio)
12 Via Canada — Escuela Canada — Puente siempre viva — Placahuellas Avendafios
13 Via Canad4 — Boguemonte — Minas sector Alto
14 Via Encino — Puente Real
15 Via Puente Real — Sector San Rafael (Rionegro) — Escuela Chapa
16 Via Puente Real — Sal6n Comunal Chapa
17 Via Puente Real — Tumbit& — Pericos (Limites Covaria, Charald)
18 Via Tumbita — Sector Santa Barbara
19 Via Tumbita — Sector la Osera
20 Via Tumbitd — Sector La Fortuna
21 Via Tumbita — Sector Lauchas
22 Via Pericos — Sector Gualilo
23 Via Pericos — Sector Anacal
24 Via Pericos — Sector Bramador
25 Via Poima — sector alto
26 Via Poima — Sector La Esmeralda
27 Via Rionegro — Escuela

Fuente: Equipo de planeacion municipal, 2020
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El anterior inventario vial municipal se consolida en el siguiente cuadro; de acuerdo a la
informacion de empalme 2019, se muestra que del total de las delos 83,3 kilometros de vias
rurales, se encuentran el 70% se encuentra en buen estado, el 20% en regular estado vy el
10% en mal estado; mientras que de los casi 2 km de vias urbanas, el 10% se encuentra en
mal estado, es decir 200 metros de calles urbanas que se deberian intervenir.

Tabla No. 94: Estado del inventario de las vias del municipio, secretaria de Planeacion, 2019

Estado del inventario de las Vias del municipio, Secretaria

de Planeacion, 2019

Vias Vias Total % en % en % en
Rurales Urbanas Km. Buen Regular Mal
estado estado  estado
X 83,38 70 20 10
X 1,97 90 10 0

Fuente: Equipo de planeaciéon municipal, 2020

5.3.3 ESTADO DE LA MAQUINARIA PARA EL MEJORAMIENTO DE LAS VIAS

El municipio cuenta con una motoniveladora en buen estado, una retroexcavdora tipo pajarita
en regular estado y una volgueta en regular estado dada en comodato por parte de la
gobernacién de Santander. No se cuenta con un vibrocompactador que es indispensable para
optimizar la aplicacion del material de arrastre a las vias del municipio.

5.3.4 FUENTES DE MATERIAL DE ARRASTRE PARA EL MANTENIMIENTO DE
LAS VIAS DEL MUNICIPIO

En el municipio se tiene una fuente de material de arrastre de roca, en el sector de La Variante,
vereda Cabuya, que es de propiedad privada y que se deben adelantar las gestiones para
tramitar permiso ambiental temporal para hacer uso de este material con el fin de reducir
costos en el mantenimiento de las vias, pues de lo contrario, se deberia llevar el material de
Cachara, la fuente méas cercana, haciendo mas costoso este trabajo de mejoramiento de las
vias.

El municipio no hace uso de ningin material de rio, puesto que no hay disponible un sitio para
extraerlo.

5.4 SECTOR AMBIENTE Y DESARROLLO SOSTENIBLE
5.4.1 BIODIVERSIDAD Y SERVICIOS ECO SISTEMICOS

Encino esta ubicado en una zona altamente ecositematica y estratégica ambientalmente, para
el departamento de Santander, a nivel nacional cada vez se pierden mas habitats y especies, /'
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a un ritmo cada vez mas acelerado. Es por eso que es fundamental el rol de las areas
protegidas, que ayudan a la conservacion del agua, funcionan como depdsitos de carbono y
contribuyen a estabilizar el clima.

El municipio aporta el 75% del total del area protegida del gobierno Nacional Santuario de
Fauna y Flora Guanenta Alto del Rio Fonce, en donde la Unidad Nacional de Parque Nacional
tiene la sede Administrativa del Santuario y desde donde se adelantan acciones de
conservacion, proteccion e investigacion, asi como proyectos de apoyo a procesos productivos
de productores que se ubican en la zona de amortiguacion del santuario (veredas Avendafios,
Rionegro, Chapa y Pericos)

Grafica No. 62: Registro de municipios con areas protegidas registradas en Parques Naturales-2017
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Colombia 162303557 Ha  1351%

Fuente: Terridata 2020

Como lo indica la grafica anterior, y segin el DNP y basados en los informes de Parques
Naturales 2017, el 67.51% del municipio Encino, hace parte del sistema Nacional de Areas
Protegidas- SINAP y se encuentra distribuido de la siguiente manera:
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Grafica No. 63: Areas de Ecosistemas estratégicos

Area de ecosistemas estratégicos

Fuente: Instituto de Investigacion de Recursos Bioldgicas Alexander von Humboldt - 2016
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Ecosistemas Estratégicos Area (Hectareas) (% respecto al area en ecosistemas estratégicos)
I ;oo do hunedoles 123 Ho 031%
Area de paramos 13.706 Ha 34.50%
- Area de bosque seco tropica 0 Ha 0,00%
- Area de manglares 0 Ha 0,00%
- Area total de ecosistemas estrategicos 13829 Ha 3481%

Fuente: Instituto de Investigacion de Recursos Bioldgicos Von Humbolt 2016

226 En esta grafica, se determina que el 34.81% del municipio esta en areas de ecosistemas
estratégicos, el 34.50% esta en area de paramos y un 0.31% es area de humedales para un
total de 69.62% de &reas en ecosistemas estratégicos.

Grafica No. 64: Area deforestada en la entidad territorial

Area deforestada en la entidad territorial
Fuente: IDEAM - 1690-2016
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Fuente: Fuente IDEAM 1990-2016

Una de las mayores preocupaciones que hay ambientalmente en el municipio, es el aumento
del area deforestada en el afio 2016 se presentd un area de 9.0 has y en el 2015 se tenia un

reporte de 0.0has deforestadas. ‘\
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Grafica No. 65: Areas de humedales

Area de humedales v

Fuente: DNP a partir de informacion en el Instituto de Investigacion de Recursos Biologicos
Alexander von Humboldt - 2016
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Fuente: Terridata 2020

En cuanto a areas de humedales, solo se tiene 0.31% del total del area del Municipio. 997
Grafica No. 66: Area de Paramos

Area de paramos

Fuente: DNP a partir de informacion en el Instituto de Investigacion de Recursos Bioldgicos
Alexander von Humboldt - 2016
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El area de Paramo que tiene el Municipio es del 34.50% lo que representa en Santander el
6.73% del area total.
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5.4.2 SITUACIONES AMBIENTALES QUE SE DEBEN ABORDAR \

Dentro de las situaciones ambientales que se han presentado en el municipio que se deben
abordar las siguientes:

Las Quemas: por practicas tradicionales culturales aun persisten las quemas para arreglo de
la tierra al momento de siembras de maiz o de rastrojos para siembra de pasto.

Latala de &rboles (bosques): si bien se ha disminuido considerablemente, ain se presentan
ciertos casos de tala de arboles para aprovechamiento de madera o para extender la frontera
agropecuaria, especialmente para establecimiento de potreros.

La contaminacién hidrica: es comun el libre acceso de ganado bovino a las fuentes de agua,
gue se encuentran sin aislar o proteger, asi mismo muchas aguas servidas de las fincas, tanto
de uso doméstico como de actividades agropecuarias corren a fuentes de agua sin tratamiento
alguno, en el sector rural.

La Caceria: aungque ha disminuido, todavia hay ciertos situaciones de caceria de animales
silvestres para subsistencia (alimentos — proteina animal) o para proteger cultivos de ataques
de animales como tinajos y picures.

Desproteccién de cobertura vegetal: La desproteccion de cobertura vegetal es una
constante en las veredas, especialmente en zonas de potrero para ganaderia bovina, asi como
en bordes de fuentes de agua que estan desprotegidas y sin aislar, dentro de los que estan
algunas fuentes abastecedoras de acueductos veredales.

228

5.4.3 SITUACION DE CAMBIO CLIMATICO EN EL MUNICIPIO

Colombia es un pais con una alta vulnerabilidad al cambio climético, por sus caracteristicas
fisicas, geogréficas, econémicas, sociales y de biodiversidad, lo que implica que para el pais,
es de vital importancia generar la capacidad de entender las consecuencias que denotan los
cambios en el clima, evaluando las amenazas sobre las comunidades vulnerables, previendo
los impactos sobre los territorios, ecosistemas y economias , moderando los dafios
potenciales, tomando ventaja de las oportunidades y enfrentando las consecuencias de un
fendmeno como el cambio climatico y sus impactos para el pais.

"Un muestra de la alta vulnerabilidad social, econdmica y ambiental de Colombia fue el balance
de pérdidas cercanas a los 11.2 billones de pesos, 3.2 millones de personas afectadas y el
82% de los dafios estimas en los sectores de vivienda e infraestructura, que dejé "El fendmeno
de la Nifia" 2010-2011 segun el estudio de "Valoracion de dafios y pérdidas, Ola invernal en
Colombia" desarrollado por la Comision Econémica para América Latina - CEPAL y el Banco
Interamericano de Desarrollo — BID Las pérdidas econémicas, humanas y ambientales que
dejo6 el fenébmeno, evidencid la alta vulnerabilidad de Colombia y la ausencia de estrategias de
adaptacion como respuesta al cambio del clima y eventos climaticos extremos lo que llevaron
a la creacién del Fondo de Adaptacién y la formulacion del Plan Nacional de Adaptacion al
Cambio Climéatico PNACC
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La finalidad del PNACC es reducir la vulnerabilidad del pais e incrementar su capacidad de \
respuesta frente a las amenazas e impactos del cambio climatico.

Grafica No. 67: indice de Vulnerabilidad y riesgo por cambio climatico
indice de vulnerabilidad v riesgo por cambio climatico
Fuente: IDEAM - 2017
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- Encino 13,70
Fuente: Terridata 2020

De acuerdo a la grafica presentada, Encino presenta Un indice de vulnerabilidad del 13.70%,
aungue el indicador es bajo, se deben seguir realizando esfuerzo de mitigacion para reducir a 299
los més minimo este riesgo.

Grafica No. 68: indice de vulnerabilidad y riesgo climatico por componentes

Indice de vulnerabilidad y riesgo climatico por componentes
Fuente: IDEAM - 2017
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De acuerdo a los datos del IDEAM, el municipio presenta un 25.92% de sensibilizacion al
riesgo, un 83.47% de adaptabilidad, y un 45.09% de amenazas de ocurrencia de algun evento
gue pone en riesgo al municipio.

5.4.4 SITUACION DE LA EDUCACION AMBIENTAL EN EL MUNICIPIO

Los procesos de educacion ambiental son débiles, se debe aprovechar la presencia
institucional de parques Nacional y del énfasis agropecuario del colegio para generar procesos
de educacién ambiental en el municipio.

El municipio cuenta con el CIDEA, segun el acuerdo 028 del 3 de septiembre de 2012 que
adopt6 la politica publica de educacion ambiental en el municipio. Se debe actualizar la politica
publica de educaciobn ambiental acorde a los lineamientos de la politica nacional y
departamental.

Mediante el Decreto municipal 017 del 5 de septiembre de 2013 se creé el comité
interinstitucional de Educacién ambiental en el municipio.

No se cuentan con grupos ambientales o iniciativas visibles de educacién ambiental, hay poca
articulacion institucional para la educacién ambiental.

5.4.5 SITUACION DEL ORDENAMIENTO TERRITORIAL DEL MUNICIPIO

230

El municipio de Encino, tiene vigente el Esquema de Ordenamiento Territorial aprobado
mediante Acuerdo No0.08 de 2003, actualmente ya se cumplio el largo plazo.

Los componentes de mediano y largo plazo, se encuentran ejecutados, ya que las vigencias
del actual EOT, con respecto al mediano plazo vencié el 31 de diciembre de 2011y la del largo
plazo vencio el 31 de Diciembre de 2015.

En el afio 2019 se contraté con recursos del SGR la actualizacion del nuevo esquema de
ordenamiento Territorial, el cual ya agoto la etapa de diagnéstico y formulacién, ya fue radicado
a la Corporacién Regional de Santander CAS, pero aun no ha sido evaluado. Lo que significa
que se debe armonizar el presente plan de desarrollo con el corto plazo del nuevo esquema
de ordenamiento territorial, una vez este sea aprobado.

El municipio cuenta con estudio de Amenazas y riesgos, adoptado mediante acuerdo N° 011
de Junio 17 de 2019. Asi mismo, el municipio también cuenta con el expediente municipal,
pero se recomienda a la administracion entrante, mantenerlo actualizado y darle el uso
adecuado, de acuerdo al informe del empalme, 2019.

El uso del suelo en Encino reportado por el IGAC 2012, el 53.04% tiene uso adecuado vy el
restante presenta conflicto por el uso del suelo.

Segun datos del DNP a partir de informacion del IGAC — 2017, el municipio de Encino no
cuenta con Figuras de ordenamiento social de la propiedad rural — OSPR.

S
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Como parte de la Gestién del ordenamiento territorial, el Recaudo efectivo por impuesto predial
(Pesos recaudados por cada $1.000 de avaluo), segun datos del DNP a partir de informacién
del FUT y el IGAC — 2016, para el municipio de Encino es del 3,8 por debajo de las cifras
departamentales.

Frente al Uso de instrumentos de ordenamiento territorial, segun datos del DNP a partir de
informacion del FUT — 2016, en el municipio se utiliza tnicamente el Predial y la delineacion.

Grafica No. 69: Porcentaje de area de la entidad territorial en uso adecuado y en conflicto.

Porcentaje del area de la entidad territorial en uso adecuado v en conflicto
Fuente: DNP a partir de informacion del ICAC - 2012
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Fuente: Terridata 2020

En relacion con el Catastro: predios, avalios y estado, segun datos del IGAC — 2017, el
namero total de Predios en el municipio es de 2.208, de los cuales 188 (8,5%) son del sector
urbano y 2.020 estan en el &rea rural (91,5%)

El Avalto (Millones de pesos corrientes) para los predios urbanos es de $ 4.219 (19,9%) y
para los predios del sector urbano es de $ 17.013 para un total de $ 21.231 (80,1%)

El Estado del catastro predial en el municipio tanto en lo urbano como rural se encuentra
Desactualizado.

' Plande Alaldia Municipal de Encino p
' Desarrollo 2020-203 O




K A

JOSE GABRIEL GIRATA P1CO %

ALCALDE MUNICIPAL

A\ 4
Grafica No. 70: Catastro predios, avallos y estado

Catastro: predios, avaluos v estado

Fuente: ICAC - 2017
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Fuente: Terridata 2020
5.5 SECTOR COMERCIO, INDUSTRIA Y TURISMO

5.5.1 ANALISIS DEL SECTOR COMERCIO, INDUSTRIA Y TURISMO EN EL
MUNICIPIO

5.5.1.1 Comercio

El comercio en el municipio de Encino, se mueve hacia el desarrollo de actividades primarias,
secundarias y terciarios. Las actividades primarias desarrolladas en el municipio son la
agricultura, la ganaderia principalmente.

Las Actividades secundarias en el municipio son: construccion, manufacturas, produccion de
alimentos.

Actividades terciarias desarrolladas en el municipio son el transporte, las ventas, entre otras.
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Grafica No. 71: Porcentaje de valor agregado por actividades econémicas en el municipio

Porcentaje del valor agregado por actividades econdomicas

Fuente: DNP con informacion del DANE - 2017

[ | Porcentaje del valor agregade por actividades econs

s - Actividades primarias 26,24%

entaje del valor agregado ividad s - Actividad darias 12,74%

orcentaje del valor agregado por actividades e s - Actividades terciarias 61,02%

Fuente: Terridata 2020

Segun la anterior gréafica, la economia en el municipio se desarrolla a través de actividades
terciarias con un 61.02% seguido las actividades primarias con un 26.24% y terminamos con
un 12.74%, correspondiente a las actividades secundarias.

En el area rural, la economia se mueve a través de cultivos transitorios como papa, maiz y
arveja. Los cultivos permanentes que se desarrollan son el café, la cafia panelera y la yuca.

El comercio en el area urbana, esta compuesto por tiendas, supermercados, miscelaneas,
droguerias, ferreterias, corresponsales no bancarios, panaderia, cafeterias, hospedajes y
restaurantes. El dia de mayor comercio es el domingo, dia de mercado y entre semana, el dia
jueves. En las veredas hay muy pocas tiendas.

5.5.1.2 Industria

En el municipio Encino, no hay industrias, las microempresas existentes son muy pequefias y
de baja produccién. Existen puntos de venta de tejedoras, quesos, mil, arepas, pero son
productos hechos artesanalmente.

5.5.1.3 Turismo

En el municipio Encino, el turismo es muy bajo, dado que no se tienen estrategias para el
desarrollo y la promocién de los sitios turisticos que se encuentran. El municipio cuenta con
un inventario turistico que se debe actualizar, no se tiene un plan de desarrollo turistico ni hay
productos turisticos estructurados.

Los servicios de hospedaje y restaurante son regulares y no hay operadores turisticos locales
gue promuevan y desarrollen la actividad turistica en el municipio.

' Plamae  Alcoldia Municipal de Encino
'‘Desarrollo 2020 - 2023

233




JOSE GABRIEL GIRATA PICO
ALCALDE MUNICIPAL

vy N
ALCALDIA DE LA GENTE

£ 2

El municipio cuenta con un gran potencial para el ecoturismo o turismo de naturaleza para
realizar actividades de avistamiento de aves, senderismo, espeleologia, caminatas y
cabalgatas ecoldgicas, puesto que cuenta con diferentes tipos escenarios turisticos como el
cafén de la variante, la Reserva Biologica Cachald, laguna aguas claras, laguna grande y
Cachalu en el paramo La Rusia, mirador micos, cascada romantica, bosques de roble, mirador
patios altos, Cuevas en veredas Chapa, Rionegro, Pericos y la Cabuya.

5.6 SECTOR TRABAJO
5.6.1 ANALISIS DEL SECTOR TRABAJO A NIVEL MUNICIPAL.

El municipio de Encino, en cuanto a la implementacion de la politica de trabajo decente en el
siguiente cuadro se resume las acciones llevada a cabo y que deben fortalecerse en estos
proximos 4 afios.

Tabla No. 95: Analisis del sector trabajo a nivel municipal

IMPLEMENTACION TRABAJO DECENTE

Componentes PACTO TEMATICA LOGROS TERRITORIALES
234 Comité interinstitucional de Erradicacion
del trabajo infantil.
Seguimiento a casos de desercién escolar,
Respeto y se realiz6 visita a cada una de Ia~s familias
' ' de los casos presentados en el afio 2018 y
vigencia de Pacto por la

los Derechos
fundamentale
s en el trabajo

Creacion de
empleo

erradicacion del
trabajo infantil

Pacto por el
empleo como un
servicio publico

Pacto por la
calidad del trabajo
y las empresas
productivas

Fuente: Ministerio del trabajo

Trabajo infantil
y juvenil

Politica laboral
en estrategias
de desarrollo
sectorial

Seguridad vy
salud en el
trabajo

se definieron unas estrategias importantes
para que se sigan aumentando los casos:
- Transito armonico
- Escuelas de padres
- Seguimiento a casos reportados
por desercion escolar a través del
Colegio y la Comisaria de Familia.
El departamento de Santander aprobd
mediante ordenanza No. 013 de 2019 los
lineamientos para la generaciéon de empleo
con calidad y se garantiza el derecho a un
trabajo digno y decente.

Se adelanta implementacion del sistema
de seguridad y salud en el trabajo de la
alcaldia

En cuanto a trabajadores cotizantes al sistema general de seguridad social, se tiene un
promedio mensual, en el afio 2016 de 78,33, cifra muy baja considerando el total de la
poblacién en edad productiva, es decir, que la gran mayoria de trabajadores no cotizan porque

son independientes, viven del jornal y de trabajos que no son permanentes; siendo parte de'
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régimen subsidiado para la cobertura en salud pero que no cotiza a pensidon ni mucho menos
riesgos laborales.

Grafica No. 72: Trabajadores cotizantes al sistema general de seguridad social.

lrabajadores cotizantes al sistema general de seguridad social (promedio
mensual)

Fuente: FILCO- Ministerio del Trabajo - 2009-2016
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Fuente: Terridata 2020

Como se puede ver en la gréfica, las afiliaciones al sistema de seguridad y pensién, han sufrido
un cambio muy fuerte entre los afios del 2014 al 2016, donde se aumentaron las afiliaciones
al fondo de pensiones en el 2015 y en el 2016, se redujo en un 51.34%, lo que indica que asi
mismo aumento el desempleo en el municipio, esta reduccién obedece a que bajaron la
ejecucion de obras publicas que es donde se afilian a los trabajadores al sistema de salud y
pension.

Segun datos de FILCO- Ministerio del Trabajo, 2016 los Trabajadores cotizantes al sistema
general de seguridad social segin grupos de edad, los de mayor afiliacién, son de 29 — 40
afos (47,38%), seguidos de del grupo de 18 y 28 afos (19,50%), que son quienes mas
emplean por su edad productiva.

Segun datos del DNP a partir de FILCO - Ministerio del Trabajo - 2010-2016, en el municipio
de Encino no hubo ninguna empresa generadora de empleo formal por cada 10.000
habitantes.
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Segun datos del DNP a partir de FILCO - Ministerio del Trabajo - 2010-2016, el Porcentaje de \I
personas ocupadas formalmente con respecto a la poblacion total en el municipio de Encino

es del 5,52% muy por debajo del promedio nacional que se encuentran en el 27,50%, como lo

muestra la siguiente gréafica:

Grafica No. 73: Porcentaje de personas ocupadas formalmente con respecto a la poblacion total

Porcentaje de personas ocupadas formalmente con respecto a la poblacion total
Fuent sartir de FILCO - Ministerio del Trabajo - 2010-2016

Fuente: Terridata 2020

En sintesis, la situacion de trabajo formal en el municipio es muy baja; dadas las condiciones
de economia asociadas al sector agropecuario se deben generar fuentes de empleo en
actividades agricolas y pecuarias, puesto que industrias o empresas no existen y el sector
comercial estd muy reducido para la generacion de empleos.

5.7 SECTOR CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION

5.7.1 ANALISIS DEL SECTOR CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION EN EL
MUNICIPIO.

En el municipio de Encino, no ha desarrollado este sector en ninguna area, no hay datos
historicos de investigaciones, como tampoco de tecnologia e innovacion.
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6 LINEA ESTRATEGICA Ill: MEJOR GOBIERNO Y SEGURIDAD PARA LA GENTE
Dentro del diagndéstico situacional de La linea estratégica de gobierno y seguridad se incluyen

los sectores de informacion estadistica, justicia y del derecho, TICs y Gobierno Territorial
acciones que fortalecen el gobierno territorial, asi:

Grafica No. 74: Linea Estratégica: Mejor emprendimiento y desarrollo sostenible para la gente.

SECTORES ASOCIADOS TEMA SECTORIAL

| Informacién Estadistica l—-| Informacion Estadistica |

| Justicia y del Derecho l—» i?:::rscc))sac?ar(;j!s?cir::ci)as

Tecnologias de la Informacién
y las comunicaciones

> Conectividad
Gobierno digital

Zz

LINEA ESTRATEGICA: MEJOR
GOBIERNO Y SEGURIDAD PARA LA

Gobierno Territorial
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Fuente: Equipo Técnico PDM 2020-2023

6.1 SECTOR INFORMACION ESTADISTICA

El municipio de Encino cuenta con informacién estadistica disponible a través del SISBEN,
CENSO DANE 2018, Informacién catastral urbana y rural que se encuentra desactualizada:

La base datos del SISBEN se encuentra actualizada a 2019, la cual contiene 724 fichas
registradas, 762 hogares registrados y 2.535 personas

La base de datos del censo DANE 2018, quien registra una poblacion de 1.213 hombres (52%)
y 1.121 mujeres (48%) para un total de 2.334.

La base de datos catastro multipropésito, la cual se encuentra desactualizada, y registra un
total de Predios en el municipio de 2.208, de los cuales 188 (8,5%) son del sector urbano y
2.020 estan en el area rural (91,5%)

La estratificacién del area urbana se encuentra actualmente en revision; mientras que la
estratificacion rural esta desactualizada

=== Plamde Alcaldia Municipal de Encino
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6.2 SECTOR JUSTICIA Y DEL DERECHO
6.2.1 ACCESO A LA JUSTICIA EN EL MUNICIPIO

En el municipio de Encino se presenta una oferta institucional que garantiza el acceso a la
justicia conformada por el Juzgado promiscuo Municipal, que no cuenta con infraestructura
propia; asi mismo por la Comisaria de Familia y su equipo interdisciplinario, la Inspeccion
Municipal de Policia, la Estacion de Policia, la Personeria Municipal y la Secretaria de
Gobierno.

El municipio no cuenta con centro de convivencia ni con conciliadores en equidad, por lo que
todos los conflictos se gestionan en los despachos anteriormente mencionados, por tanto se
dificulta por la distancia el acceso a la justicia especialmente a las veredas mas lejanas como
Avendafios, Canadé y Patios Alto.

Dentro de los conflictos que mas se presentan estan las lesiones personales menores, los
problemas de linderos o dafios a labranzas, delimitacion y cerramientos de caminos,
servidumbre del paso del agua y chismes.

6.2.2 CENTROS DE RECLUSION

238 En cuanto a los centros de reclusion, el municipio de Encino no tiene este tipo de escenarios,
por lo que se tiene que recurrir a apoyar con convenios con el centro de reclusién de San Gil
o del Socorro, que son los centros de reclusién a donde llevan las personas sindicadas o
condenadas por delitos penales del municipio.

6.3 SECTOR TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LAS COMUNICACIONES

6.3.1 CONECTIVIDAD

En el municipio de Encino es muy baja la conectividad de internet, segin datos del Ministerio
de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones — 2018, la Penetracién de banda
ancha en el municipio es de 1,6% muy por debajo del promedio departamental que se ubica
en 16,1% y del promedio nacional que se ubica en el 13,2%, como lo muestra la siguiente
grafica:
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Grafica No. 75: Penetracion de banda ancha en el municipio

Penetracion de bonda ancha
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Fuente: Ministerio de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones - 2018

Fuente: Terridata 2020

En el area rural es 0% la conectividad de internet por lo que el acceso a las TIC en las

instituciones educativas veredales es nula.

De acuerdo a los datos de MinTic 2018, el municipio de Encino cuenta con un punto vive digital
con dificultades de acceso a internet y un puntos WiFi en el parque que no funciona.

Tabla No. 96: Puntos digital instalados en el municipio.

Nombre del proyecto o

239

Estado actual

L Tipo de acceso

iniciativa

Zona Wi Fi Gratis para e
Zonas wifi

la Gente

Puntos de acceso en

zonas urbanas

Fuente: Equipo Técnico PDM 2020-2023

Punto Vive Digital

Grafica No. 76: Puntos de vive Labs existentes en el ente territorial.

KIOSKOS, ZONAS WIFI, VIVE LABS
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En cuanto a formacion en TIC se tiene un total de 22 docentes y 342 personas de la comunidad \

gue han sigo capacitadas en el municipio, segun datos Min TIC, 2018 como lo muestra la
siguiente gréfica:

Grafica No. 77: Formacién cantidad de personas

FORMACION Fuente: MinTic 2018
Cantidad P
e Descripcion Indicador:

Docentes y Comunidad que fueron
formadas.

k:Indicador de miles.

400
300
200

Total Cantidad Personas: 364
100

0 Personas Formadas

Fuente: Mini Tic 2018

El MinTic 2018, reporta que la Cantidad de Computadores y Tablets entregados para educar
por MinTic al municipio de Encino es de 5 Computadores, cifra muy baja para la cantidad de
sedes educativas y el nimero de estudiantes, por tanto hay un déficit muy alto de
Computadores y Tablets, como lo muestra la siguiente grafica:

240

Grafica No. 78: Computadores para educar

COMPUTADORES PARA EDUCAR Fuente: MinTic 2018

Cantidad Computadores

Descripcion Indicador:

Cantidad de Computadores y Tablets
entregados para educar por MinTic.
k:Indicador de miles.

Total Cantidad Computadores: 5

@ Computadores para Educar

Fuente: Mini Tic 2018
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6.3.2 ESTRATEGIA DE GOBIERNO DIGITAL EN EL MUNICIPIO

La estrategia de Gobierno Digital en el municipio de Encino Santander se encontrd para el afio
2018 basado en los reportes FURAG, que presenta serias deficiencias en su implementacion
en las dos dimensiones y en los 5 componentes transversales, hallandose que:

La estrategia en el componente de Tic para la Sociedad de 38 criterios evaluados en el eje de
transparencia y acceso a la informacion solo se cumple con 12, tiene datos abiertos pero no
tiene plan, no tiene datos abiertos realmente Utiles que generen valor en investigaciones en el
componente de Tic para la Estado es donde se evidencia el mayor atraso ya que No se tiene
PETIC el cual es documento que permite crear un mapa de ruta segura,

En el componente de Arquitectura se evidencia que no se adelantado nada acerca de la
adopcion del protocolo IPV6 ni tampoco se implementan buenas practica en la adopcién de
tecnologia Tl ya que todo estos componentes se hallan en 0,

En el componente Seguridad para la informacién aunque se tiene el documento de
procedimiento de seguridad de la informacién no se ha implementado ninguna en la préactica,
aparte de ello se hall6 la mayoria de equipos con sistemas operativos obsoletos, equipos que
ya cumplieron su ciclo vital, equipos con problemas en el hardware y software.

En el componente de Servicios Ciudadanos, no se avanzé en la adopcién de tramites y
servicios de la entidad, ni se actualizo o inscribié tramites o servicios del SUIT.

241

6.3.3 MEDICION DE LA IMPLEMENTACION DE LA POLITICA DE GOBIERNO
DIGITAL EN EL MUNICIPIO

Tabla No. 97: Medicién de laimplementacién de la Politica de Gobierno Digital en el municipio

38,0

Subindices
2018

Seguridad de la informacion

37,5
Arquitectura

20,7
Servicios digitales de confianza

73,3
Empoderamiento ciudadano a través de un Estado Abierto

20,6

Fuente: Mini Tic 2018
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Segun la medicion de Min Tic 2018, el resultado del cumplimiento es de 38 de 100, lo cual es
desempenio bajo en laimplementacion de la estrategia de gobierno digital en el municipio como
lo muestra la siguiente gréfica:

Grafica No. 79: Resultado de cumplimiento

RESULTADOS DE CUMPLIMIENTO Fuente: MinTic 2018

Resultado L )
Descripcion Indicador:

Gobiemno Digital: Es el promedio de los
resultados que conforman el indicador de
Gobierno Digital para la medicion de
cumplimiento.

Resultados: Resultados de los
indicadores de Cumplimiento Institucional

40

30

20 establecidos para el ente territorial.

@ Resultados 2018 Promedio

Fuente: Mini Tic 2018
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Tabla No. 98: Caracterizacion de algunos de los sistemas de informacion externos que gestiona la entidad

Sistema de gestion Areayy

externo

Breve descripcion responsable
del manejo

Es una plataforma virtual creada con la Ley 1150 de 2007, con la
finalidad de brindar un sistema de publicidad y transparencia del
SECOP proceso de contratacion, desde la planeacion hasta la liquidacion
del contrato, pero las propuestas y demdas documentos se
entregaban en fisico.
Es un Sistema de Informacién y Gestién del Empleo Publico al
servicio de la administracion publica y de los ciudadanos.
Contiene informacién de caracter institucional tanto nacional @ Secretaria de
como territorial, relacionada con: tipo de entidad, sector al que | Gobierno
pertenece, conformacién, planta de personal, empleos que
posee, manual de funciones, salarios, prestaciones, etc.
Es la fuente Unica y valida de la informacion de los tramites que
todas las instituciones del Estado ofrecen a la ciudadania, facilita
SUIT la implementacién de la politica de racionalizacion de tramites y
contribuye a fortalecer el principio de transparencia, evitando la
generacion de focos de corrupcion.
Los datos abiertos son informacién dispuesta en formatos
DATOS.GOV accesibles, para que los ciudadanos puedan hacer uso de éstos
y crear toda clase de soluciones y oportunidades

Secretaria de
Planeacién

SIGEP

Secretaria de
Planeacién

Secretaria de
Gobierno
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Mediante el cual se recolectara informacién sobre la ejecucion
presupuestal de ingresos y gastos, y demas informacion oficial
basica, para efectos del monitoreo, seguimiento, evaluacion y
control de las entidades territoriales.

FUT Tesoreria

Fuente: Mini Tic 2018

6.4 SECTOR GOBIERNO TERRITORIAL

En este sector se presenta el diagnostico situacional de los temas de Seguridad y Convivencia,
Participacion ciudadana, Fortalecimiento Institucional y Gestion del Riesgo de Desastres.

6.4.1 SEGURIDAD Y CONVIVENCIA

La Convivencia y Seguridad Ciudadana se convierten en una preocupacion para la Policia
Nacional de Colombia, toda vez que son estos factores los que determinan el progreso de una
comunidad, en este sentido y atendiendo a lo establecido en la Ley 62 de 1993, en donde el
articulo 12 de esta norma, donde establece el trabajo coordinado que debe existir entre las
administraciones municipales y la Policia Nacional para la construccion de estrategias de
convivencia y seguridad, a continuacion se describen los fendmenos que vienen afectando su
comunidad.

6.4.1.1 ANALISIS Y TENDENCIAS

A continuacion se presentan, los hechos que afectan la convivencia y la seguridad del
municipio de Encino Santander, con el fin de establecer las tendencias en relaciéon con cada
uno de los fenébmenos y de esta manera identificar aquellos delitos o comportamientos
contrarios a la convivencia que mayor afectacion tienen a la vida en comunidad.

Grafica No. 80: DELITOS DE MAYOR IMPACTO
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DELITOS SEXUALES EXTORSION
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| | [ ]
Fuente: Estacién de Policia de Encino 2020

Como se puede ver en las graficas de delitos de mayor impacto, en el ultimo afio, se han
presentado algunos casos aislados, como lesiones personales, violencia intrafamiliar, delitos
sexuales y extorsion, pero han sido un solo caso por cada delito, siendo este un indice muy
bajo de presencia.

Grafica No. 81: COMPORTAMIENTOS CONTRARIOS A LA CONVIVENCIA DE MAYOR OCURRENCIA
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QUEBRANTAR HORARIO ESTABLECIDD

: -

2017 2018 2019

Fuente: Estacién de Policia de Encino 2020

Como se puede evidenciar en la graficas anteriores, los comportamientos contrarios se
presentan un poco mas frecuentes en el afio anterior, dentro de los cuales se tiene las rifias y
el porte de armas dentro de los mas significativos.

6.4.2 PREVENCION Y ATENCION DEL CONSUMO DE SUSTANCIAS
PSICOACTIVAS:

El municipio de Encino se encuentra libre de drogas, no se han identificado consumidores, ni
tampoco expendios de sustancias psicoactivas, permanentemente se ha trabajado en
campafias de prevencion con la policia y comisaria de familia, también a través del Plan de
Intervenciones Colectivas que ejecuta la ESE CENTRO DE SALUD ENCINO, se trata este
tema con los nifios, jovenes y padres de familia del Municipio. 245

Tabla No. 99: Prevencion y atencion del consumo de sustancia psicoactivas

COMPONENTE COBERTURA FUENTES DE INVERSION LOGROS ENTIDAD
| FINANCIACI TOTAL OBTENIDOS (0]V] =
ON LIDERA

Infancia Adolescenciay Adultez

juventud

Prevencion Estudiantes Estudiantes Padres Fondo de Nosetieneun Cero casos @ Policia
Colegio  técnico = Colegio técnico  de familia = seguridad rubro de consumo = Nacional
Agropecuario Agropecuario especifico de drogas en = comisaria de
el municipio familia

Fuente: Empalme 2019

Cultivos ilicitos: ElI municipio de Encino estéa certificado como municipio libre de cultivos de
ilicitos o plantas psicoactivas.

Comercializacion local de drogas: En el municipio no se han reportado casos de trafico,
comercializacion o consumo de drogas. La policia nacional junto con las autoridades locales
mantienen las acciones preventivas para que este flagelo no llegue al municipio. Sin embargo
se recomienda crear la politica publica de consumo de SPA, para mantener en el municipio
los indicadores en ceros como hasta la fecha, articulando las acciones del Consejo Municipal
de Salud Mental. Se debe crear la politica publica de salud mental y del Consejo de seguridad
y comité civil de convivencia

' Plande Alaldia Municipal de Encino p
¥ Desarrollo 2020-203 O




A

JOSE GABRIEL GIRATA PICO
ALCALDE MUNICIPAL

ALCALDIA DE LA GENTE

) A\ 7
6.43  PARTICIPACION CIUDADANA

La participaciéon ciudadana en el municipio se consolida a través de las juntas de accion
comunal presente en todas las veredas, para un total de 12 juntas y una asociacién municipal
de juntas, mediante jornadas permanentes de trabajo comunitario, participacion activa en los
eventos que programa la administracion municipal.

Sin embargo debe fortalecerse las instancias de participacién ciudadana, mediante didlogos
sociales directos en cada una de las veredas, que les permita a las comunidades un mayor
empoderamiento y participacion en mecanismos de participacion ciudadana y toma de
decisiones.

6.4.4 FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

6.4.4.1 Linea Base de MIPG: indice de Desempefio Institucional.

La medicion se realiz6 a través del FURAG, cuyo propdésito fue determinar la linea base de la
Entidad frente al cumplimiento de los requisitos de MIPG. El indice de Desempefio Institucional
del Municipio de Encino en el afio 2018 se situé en 63,7. El puntaje obtenido ubica a la entidad
en el tercer quintil, lo que indica que hace parte del 60% de las entidades con puntajes bajos
del grupo par.

246 6.4.4.2 Estado actual de laimplementacién de MIPG en el municipio

La Oficina Asesora de Planeacion Municipal, quien ejerce la Secretaria Técnica en la
Implementacion del MIPG, de acuerdo a lo normado en el Decreto N°1499 del 2017, ha
coordinado la realizacion de diferentes actividades encaminadas a la implementacion del
Modelo en la entidad, tales como Socializacion del MIPG a todas las dependencias
municipales, designaciones de funcionario responsable en cada dependencia, para liderar las
actividades sobre la implementacién del MIPG en cada sectorial, Aplicacion del instrumento
de Autodiagnésticos de MIPG, suministrados por la Funcién Publica y acompafiamiento a las
sectoriales en su diligenciamiento y Consolidacion de las matrices de Autodiagnostico
enviados por cada sectorial y socializacion de los resultados.

6.4.4.3 Resultados del desempefio institucional

MIPG se constituye en un referente para que las entidades publicas puedan dirigir, planear,
ejecutar, hacer seguimiento, evaluar y controlar su gestion, para generar los resultados de los
proyectos formulados en el Plan de Desarrollo orientados a resolver las necesidades de la
poblacion.

A través del Formulario Unico de Reportes de Avances de la Gestion — FURAG, se realizé la
dltima medicion, para determinar la linea base a través de la cual la entidad identifica su grado
de acercamiento a dicho marco de referencia. Como resultado de ello se establecio el indice
de desempenfio general, asi como de las dimensiones y las politicas de gestion y desempefio
institucional que hacen parte de MIPG.
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Tabla No. 100: Medicion FURAG Vs Autodiagnoéstico

PUNTAIJE PUNTAIJE
DIMENSION P;JUN;:(JJ_E AUTODIAG- POLITICA P;JUN;:(:E AUTODIAG-
NOSTICO NOSTICO
_(?elstlon y Estratégica del N.D. 491
Talento Humano 65,8 29,7 alento Humano
Cédigo de Integridad 68,2 10,3
Direccionamiento Planeacion institucional 65,1 83
Estratégico y 70,6 776 Gestion presupuestal y G
Planeacion eficiencia del gasto publico = ’
Fortalecimiento
organizacional y 67,4 N.D.
simplificacién de procesos
Gestion  Presupuestal y
eficiencia del Gasto publico N.D. 94,6
Gobierno Digital,: TIC para
la gestion y Seguridad de la 73,7 N.D.
i6 informacion
P Seguridad Digital 71,0 N.D.
Defensa juridica 97 247
Servicio al Ciudadano* 61,3 51,6
Racionalizacion de Tramites 63 92
Parumpguor} (_:ludadana en 69.9 60.6
la gestion publica
Evaluacion de 68 777 Seguimiento y ev_alugcmn 67.7 777
Resultados del desempeiio institucional
Gestion documental 70,1 57.8
Informacion Y1 726 67,7 Transparencia, acceso a la
Comunicacion informacién puablica y lucha 70,5 77,5
contra la corrupcion
Gestion del - -
Conocimiento y la 65,7 N.D. e de_:! el N.D. N.D.
- la Innovacion
Innovacion
Control Interno 70,9 71,4 Control Interno 71,4

Fuente: Informe de empalme 2019
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Al cierre de la vigencia 2019, se dio la participacién de todas las Secretarias, con el propésito
socializar los Autodiagnésticos como un mecanismos de autoevaluacion institucional de
acuerdo con los formatos establecidos por la Funciéon Publica, como una estrategia que
permite analizar los factores por mejorar o aspectos relevantes a tener en cuenta en la
formulacion de los planes de accidén, mediante los cuales se puedan mejorar aquella
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actividades con calificacién baja de acuerdo con la autoevaluacion, adicionalmente hacer
observaciones sobre el estado actual de cada una de las actividades, con el fin de conocer los
avaneces y lo que se debe realizar para el siguiente periodo.

Grafica No. 82: Politicas de Gestion y Desempefio

POLITICAS DE GESTION Y DESEMPENO Fuente: Funcién Ptiblica 2018

Porcentaje
Descripcion Indicador:

Resultados porcentuales de cumplimiento
para las 16 Politicas de Gestion y

16 Control Interno 56.6 %
15 Gestion del Conocimiento

14 Gestion Documenta s40% Desempefio establecidas para el ente
13 Seguimiento y Evaluacion del Desempefio Institucional 58.8 % territorial
12 Parlicipacion Ciudadana en la Gestion Piiblica 519%
11 Racionalizacion de Tramites 46.1%
10 Servicio al ciudadano 549 %
9 Transparencia, acceso a la Inf. y lucha contra la Corrupcion
8 Defensa Juridica 517 %
T Seguridad Digital 515%
& Gobiemo Digital
5 Fortalecimiento Organizacional y Simplificacion de Procesos 491%
4 Gestion Presupuestal y Eficiencia del Gasto Piblico 574%

3 Planeacion Institucional

2 Integridad 58.3%
1 Gestion Estratégica del Talento Humano 51.7 %
Polificas 2018
Fuente: Funcién Publica 2018
248 De la anterior evalcuacion de cumplimiento de las 16 politicas de gesgién y desempefio

territorial, ninguna llega al 60% , siendo una calificacion baja, que se deben mejorar. La
racionalizacion de tramites, el fortalecimiento organizacional y simplificacién de procesos, asi
como la seguridad digital y la gestion estratégica del talento humano no llegaron al 52%,siendo
las de mas baja calificiacion.

La MEDICION DE DESEMPENO MUNICIPAL 2017 fue del 53.3 (Posicién 34 de 87 en el
Departamento), segun datos del DNP 2018, la cual es baja.

El INDICE DE DESEMPENO FISCAL 2017 del municipio es del 64.9 (Posicion 60 de 87 en el
Departamento), segun datos del DNP, 2018.

6.5 GESTION DEL RIESGO DE DESASTRES

La Gestién del Riesgo, se ha fortalecido desde que se implementé la Ley 1523 del 2012, donde
se adopta la politica nacional de gestién del riesgo de desastres y se establece el Sistema
Nacional de Gestion del Riesgo de Desastres y se dictan otras disposiciones.

El municipio no cuenta con cuerpo de bomberos ni con un grupo de defensa civil organizados
que ayuden en las eventuales emergencias y contingencias que se puedan presentar.

El Municipio de Encino, aungue tiene Plan de Gestion del Riesgo, no ha realizado grandes
inversiones en para el conocimiento, reduccién y manejo de desastres, asi lo demuestra la

siguiente gréfica del 2016. /‘\
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Grafica No. 83: Inversion anual en gestion del riesgo

Inversion anual en gestion del riesgo
Fuente: DNP a partir de informacion del FUT - 2016

$140.000
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Fuente: FUT 2016

Grafica No. 84: Porcentaje de inversion en gestion del riesgo por proceso

Porcentaje de inversion en gestion del riesgo por proceso
Fuente: DNP a partir de informacion del FUT - 2016

249

100,00%

Proceso Inversién (miles de pesos constantes) #
- Conocimiento del riesgo $0 000%
Reduccion del riesgo $ 12000 100,00%
- Manejo de desastres 80 000%
I o ciccimiento nsttucional $ 0 000%

Fuente: FUT 2016

En reduccion del riesgo se invirtieron doce ($12.000.000 ) millones de pesos.
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6.5.1 AMENAZAS POR FENOMENOS HIDROMETEOROLOGICOS: \

El municipio de Encino, presenta una baja amenaza por fendmenos hidrometereolégicos, del
total del territorio, un 68.64% no presenta riesgo de amenazas por fenémenos
hidrometeoroldgicos.

Grafica No. 85: Amenazas por fendmenos hidrometeoroldgicos

Amenaza por fendmenos
hidrometereoldgicos

Fuente: DNP a partir de informacion en el IDEAM v SGC - 2016

68,564%

250

Area omenazada Area ()
(Hectéreas)

Fuente: Terridata 2020

Del 31.36% del &rea que esté en riesgo, el 71.43% de los eventos que se han presentado, son
por movimientos en masa, un 21.43% presenta inundaciones y un 7.14% ha presentado

incendios forestales.
“/ \
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Grafica No. 86: Eventos de desastres 2010-2017
Eventos de desastres 2010-2017

Fuente: DNP a partir de informacion en la Unidad N_r:.c_'ionul
para la Gestion del Riesgo de Desastres - 2017

7.14%

71,43%
Desastre por tipo de evento Frecuencia %
- Avenidos torrencicles 0 000
Mavimientos en masa 10 71,433 251
- Erupciones volcanicas 0 000
B (- concios forestales I 7,1 4%
- Inundaciones 3 21.43%
- Sequias 0 000%
- Sismos 0 000
|4 %

Total ocumulado de eventos de
desastres

Fuente: Terridata 2020

En cuanto a la inversién que se ha ejecutado, se han direccionado hacia la reduccion del
riesgo, a través de la elaboracion del estudio de amenazas y vulneracion del riesgo, el cual fue
elaborado en el afio 2013 para que se articulara con el EOT.
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Grafica No. 87: Inversion anual en Gestion del Riesgo

Inversion anual en gestion del riesgo
Fuente: DNF a partir de informacion del FUT - 2016

£140.000
$120.000
£100.000
$80.000
$60.000
$40.000

$20.000 {
|
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e N =7 “r <2 4
B 19 ® + L3 P

M Conocimiento del riesgo

Reduccién del riesgo
M Marejo de desastres
M Fortalecimiento Institucional

Fuente: Terridata 2020
252 Segun datos de la UNGRD 2012, en el municipio de Encino, las Areas (en hectareas)

amenazadas dentro del ente territorial por desastres naturales (MM: Movimiento de masas,
inundaciones, flujos torrenciales), de un Total Hectareas: 35,538 es de 23,079 hectareas de
area de flujo Torrenciales muy alta 'y 12,459 hectareas de area susceptibles a movimiento de
masas alta. (Indicador de miles)

Grafica No. 88: Areas Amenazadas

AREAS AMENAZADAS Fuente: UNGRD 2012

Hectareas L .
Descripcion Indicador:

Areas (en hectdreas) amenazadas dentro
del ente termitorial por desastres naturales

Area Fhuios T . 23,079, (MM:Movimiento de masas, inundaciones,
vea Flujos Torrenciales Muy Alta X -

flujos torrenciales).

k:Indicador de miles.

-
Area Susceptible MM Muy Alta [J o Total Hectareas: 35,538

A'EE R

0 25k gk
756 qpk

125k 4gk 175k 20k 22,5k
. 25k

@ Areas Amenazadas

Fuente: UNGRD 2012
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Datos de la UNGRD 2012, determina que el Total de Area (en hectareas) amenazadas
sumando las diferentes posibles afectaciones por desastres naturales versus el area municipal
es de 29.103 correspondiente al 73,3% (Indicador de miles), porcentaje muy alto, como lo
muestra la siguiente gréafica:

Grafica No. 89: Exposicién proporcional area amenazada

EXPOSICION PROPORCIONAL AREA AMENAZADA Fuente: UNGRD 2012

Hectareas L. .
Descripcion Indicador:

Total de Area (en hectdreas) amenazadas
sumando  las  diferentes  posibles
afectaciones por desastres naturales
versus el area municipal.

k: Indicador de miles.

35K
40k 45Kk

\

@ Area Municipal @ Area A da (unién de capas)

Fuente: UNGRD 2012

Frente a los indices de riesgo, se tienen los siguientes porcentajes: 40,4% indice de riesgo; 253

55,1% de Vulnerabilidad y 33,3% de exposicion Prop. Areas amenazadas en el municipio de
Encino, segun datos de la UNGRD, 2012:

Grafica No. 90: indices de riesgo

iNDICES DE RIESGO Fuente: UNGRD 2012

Porcentaje . .
Descripcion Indicador:

indice de riesgo: Porcentaje de riesgo de

. afectaciones de desastres naturales.

) ) B e — Vulnerabilidad (IPM Ajustado): indice de
Indice de Riesgo L . . .

pobreza multidimensional que identifica

multiples carencias a nivel de los hogares

y las personas en los dmbitos de la salud,

___;5_.1_‘;;__________‘_'_‘_—-—————— la educacion y el nivel de vida.

Exposicion Prop. Area Amenazada:

Porcentaje de areas amenazadas dentro

del ente territorial versus el area total
Exposicidn Prop. Area Amenazada 73.3 % municipal.

0
10 20

Wulnerabilidad (IPM Ajustado)

30
40 50 &0
i 20

Indices

Fuente: UNGRD 2012
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6.6 DIAGNOSTICO FINANCIERO

6.6.1 ANALISIS DE LOS INGRESOS

Encino es un municipio de sexta categoria, que depende en su gran mayoria de ingresos no
tributarios, es decir de las transferencias de la Nacion, a través del Sistema General de
Participaciones SGP.

Del 100% de ingresos en la vigencia 2016 — 2019 suma estimada en 26.956.508.100,28, el
57% corresponden a Ingresos Corrientes con un ingreso de $15.323.942.489 y de estos
ingresos corrientes, tan solo el 10% corresponden a Ingresos Tributarios, siendo los OTROS
ICLD Tributarios los de mayor recaudo junto a Rentas de Destinacion especifica Proanciano,
Procultura y Fondo de Seguridad Ciudadana.

Del total de ingresos, el 43% $13.750.536.687,65 son Ingresos No Tributarios, de los cuales
el 94% son de transferencias del SGP por $12.951.001.347.

Se debe aclarar que los ingresos estuvieron apalancados ademas por el desahorro del
FONPET por valor de $ 2.380.363.979 y por recursos de crédito publico por un valor de
$410.000.000.

En cuanto a los recursos de balance todos los afios estuvieron altos, lo que en total dan una
cifra cercana a los 4 mil millones de pesos, lo que se traduce en bajas ejecuciones del
presupuesto anual en los afios 2016 a 2019.

Los ingresos por el SGR corresponden a $826.943.109,00 en la vigencia 2016 — 2019, como
se puede determinar en la siguiente tabla:

Tabla No. 101: Ingresos totales de la vigencia 2016 - 2019

INGRESOS 3.323.112.599 3.745.407.111 3.909.048.967  4.346.373.812 15.323.942.489
CORRIENTES
TRIBUTARIOS 343.284.905 273.279.765 306.397.322 650.443.809 1.573.405.801,00

RENTAS 48.214.580 35.755.372 81.989.900 104.099.275 270.059.127
DESTINACION

ESPECIFICA:

PROCULTURA

RENTAS 97.522.081 74.277.017 43.947.906 209.614.779 425.361.783
DESTINACION

ESPECIFICA:

PROANCIANO

RENTAS 333.266 347.313 1.077.436 1.324.086 3.082.101
DESTINACION

ESPECIFICA:

SOBRETASA

BOMBERIL

RENTAS 51.671.800 14.823.500 19.714.680 150.151.271 236.361.251
DESTINACION
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ESPECIFICA: FONDO
SEGURIDAD
CIUDADANA
ALUMBRADO
PUBLICO

OTROS ICLD
TRIBUTARIOS

NO TRIBUTARIOS

OTRAS RENTAS
PROPIAS ICLD

TRANSFERENCIAS 2.796.571.363 3.291.003.402 3.334.840.888  3.528.585.694 12.951.001.347
S.G.P

SGP EDUCACION 76.993.618 73.672.502 79.800.469 77.113.137 307.579.726
SGP Educacién 41.879.364 41.209.034 43.208.692 43.208.692 169.505.782
Calidad

SGP Educacion 35.114.254 32.463.468 36.591.777 33.904.445 138.073.944
Gratuidad

SGP ALIMENTACION 11.403.259 10.350.205 10.547.088 10.671.786 42.972.338
ESCOLAR

SGP REGIMEN 549.285.771  616.401.675  611.164.806 740.897.291 2.517.749.543
SUBSIDIADO

SGP SALUD PUBLICA 31.971.925 37.480.055 42.100.236 39.991.194 151.543.410
SGP APORTES 16.193.880 18.764.442 17.925.415 17.925.415 70.809.152
PATRONALES

SGP APSB 268.734.776  297.499.285  296.872.319 333.685.110 1.196.791.490
SGP LIBRE 800.189.564  987.461.518 1.009.518.966  1.020.245.294 3.817.415.342
DESTINACION 255
SGP LIBRE 1.031.428.305 1.239.696.373 1.266.911.589  1.288.056.467 4.826.092.734
INVERSION

SGP DEPORTE 85.597.056 71.517.419 72.677.730 69.059.257 298.851.462
SGP CULTURA 64.197.792 53.638.067 54.508.298 51.794.443 224.138.600
SGP PRIMERA 10.370.265 9.677.347 - - 20.047.612
INFANCIA

TRANSFERENCIAS 236.770.451 51.432.155 46.728.708 492.011.795 826.943.109,00
S.G.R

OTRAS 59.676.387  110.996.466  114.229.283 134.523.049 419.425.185
TRANSFERENCIAS

NACIONALES ISAGEN

COFINANCIACION 147.175.181  128.557.759  223.991.608 129.091.415 628.815.962,65
DEPARTAMENTAL

TRANSFERENCIAS 890.805.744  908.398.176 1.094.261.341  1.095.730.462 3.989.195.723
NACIONALES SALUD

RENDIMIENTOS 10.008.504 22.417.362 24.492.301 19.680.856 76.599.023,00
FINANCIEROS

DESAHORRO 1.604.962.459 - 250.398.990 525.002.529,71 2.380.363.979
FONPET

RECURSOS DEL - - - 410.000.000 410.000.000
CREDITO

RECURSOS DEL 124.229.888 2.112.168.423  870.385.793 833.254.489  3.940.038.592,92
BALANCE

RECURSOS UNIDAD - . . - -
DE SERVICIOS

PUBLICOS

]

ALCALDIA DE LA GENTE

13.929.008

131.614.170

2.979.827.694
36.081.150

JOSE GABRIEL GIRATA PI1CO

ALCALDE MUNICIPAL

16.126.668

131.949.895

3.472.127.346
52.566.185

18.309.215

141.358.185

3.602.651.645
43.819.149

15.000.000

170.254.398

3.695.930.003
38.252.894

63.364.891
575.176.648

13.750.536.687,65
170.719.378
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TOTAL INGRESO POR | 6.249.566.032 6.950.819.693 6.309.545.383 = 7.446.576.992 26.956.508.100,28 \
VIGENCIA

Fuente: Equipo Técnico PDM 2020-2023

6.6.2 INGRESOS POR IMPUESTO PREDIAL UNIFICADO

Frente al recaudo del impuesto predial, en cuanto al mayor recaudo de vigencia actual en el
afo 2018 se present6 el afio recaudo, mientras que el recaudo de vigencias anteriores o de
recuperacion de cartera de dio en el afio 2016. Como se observa en la siguiente tabla los
ingresos por predial por vigencia son bajos, menos de 150 millones de pesos por afio, y aln
se considera existe una cartera alta por recaudar.

Tabla No. 102: Ingresos por Impuesto predial unificado vigencias 2016 - 2019

Recaudo
Recaudo Vigencia Actual Vigencias TOTAL RECAUDO
Anteriores
Af0 2016 S 100.750.000 49.204.575 S 149.954.575
Ao 2017 S 101.600.223 21.229.007 $ 122.829.230
Afi0 2088 S 113.593.127 16.068.008 $ 129.661.135
Ao 2019 S 111.249.197 32.913.192 S 144.162.389
256 Total S 427.192.547 $119.414.782 $ 546.607.329

Fuente: Tesoreria 2020

6.6.3 ANALISIS DE LOS GASTOS

En el dltimo cuatrienio, el municipio tuvo unos gastos totales de $26.722.266.130, equivalente
al 99% de los ingresos totales, de los cuales en gastos de inversion se ejecutaron el 82%; en
gastos de funcionamiento, incluyendo a la administracion central, Concejo y Personeria, el
12%; por su parte se gasto el 2,3% en servicio a la deuda, el 2,7% en gastos de inversion del
SGR y cerca del 1% en gastos de funcionamiento del SGR.

Tabla No. 103: Gastos de Inversion del municipio en el cuatrienio 2016 - 2019

DETALLE GASTO ANO 2016 ANO 2017 ANO 2018 ANO 2019 TOTAL GASTOS

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO
(Alcaldia, Concejo y Personeria y
Secretaria de Salud)

GASTOS DE INVERSION

762.842.292 815.050.175 869.502.939 915.592.724 3.362.988.130

3.685.456.601 4.768.818.743 | 6.247.224.427 | 7.178.632.753 21.880.132.524
UNIDAD DE SERVICIOS PUBLICOS

EJECUCION VIGENCIAS FUTURAS

SERVIEIOBIE (LA PIEER 163.000.000 154224888  138.796.742  95.074.766 551.096.396

S S S e e T ey, - ; 453.529.490 717.365.852
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\
I/ GASTOS RECURSOS

FUNCIONAMIENTO
TOTAL GASTO POR VIGENCIA
Fuente: Tesoreria 2020

S.G.R

88.770.000 31.975.010 45.655.913 44.282.305

210.683.228

4.963.905.255 5.770.068.816 = 7.301.180.021 | 8.687.112.038 26.722.266.130

Del total de gastos, en inversidbn se ejecutaron en el cuatrienio anterior la suma de
$21.496.705.013, de los cuales el mayor porcentaje corresponde al sector de Salud con un
33%, seguido de sectores de transporte con 13%, sector de vivienda con un 12%, el sector
de Agua Potable y Saneamiento Basico con un 8%, Fortalecimiento Institucional con un 7% y
Atencion a Grupos Vulnerables con un 5%.

Tabla No. 104: Distribucion de los gastos de inversion 2016 - 2019

Educacion
Salud

Agua Potable y

Saneamiento 157.222.081 255.458.968 523.377.701 1.754.677.420
Basico
Deportey 136.961.119,00
Recreaciéon 117.738.297 98.985.801 79.490.202 433.175.419
Cultura 161.342.865,00
68.649.815  249.552.616  267.381.685 746.926.981 257
Servicios Publicos
Diferentes APSB 10.000.000 | - 15.000.000,00 25.000.000
Vivienda
36.000.000 951.500.000 725.041.089 947.766.448,00 2.660.307.537
Agropecuario 103.334.715,00
68.120.799 163.955.967 138.200.232 473.611.713
Transporte 530.712.782,00
200.620.760 412.676.373 1.688.191.407 2.832.201.322
Ambiental
7.000.000 5.013.054 44.580.840 38.000.000,00 94.593.894
Centros de
Reclusion 2.500.000 2.499.000 4.999.000
Prevenciény
Atencién de 12.000.000 19.260.526 21.316.741 29.336.084,00 81.913.351
Desastres
Promocioén del
Desarrollo, - 15.000.000 8.000.000 26.937.790,00 49.937.790
Empleo y Turismo
Atencion a Grupos
Vulnerables 258.216.423 118.884.000 225.737.855 444.747.217,00 1.047.585.495
Equipamiento
58.925.460 85.826.286 60.666.749  537.471.981,00 742.890.476
Desarrollo
Comunitario 6.000.000 6.000.000
Fortalecimiento
Institucional 292.886.869 432.185.548 336.299.662 419.295.468,00 1.480.667.547
Justiciay
Seguridad 126.424.992 111.820.856 135.870.190  161.548.207,00

100.722.062

1.476.965.169

145.168.708

1.701.031.040

162.868.688

1.830.201.387

327.485.507,00

1.982.262.105
818.618.670,00

736.244.965

6.990.459.701

535.664.2454 ’/‘\
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Regalias 40% \
Fondo compen 302.036.362 - - 497.811.795,00 799.848.157
Regional

Total por afio
3.302.029.089 @ 4.768.818.744 @ 6.247.224.427 7.178.632.753 21.496.705.013

Fuente: Tesoreria 2020

6.6.4 SERVICIO A LA DEUDA

El municipio de Encino adquirié un crédito de inversion para equipamiento municipal para el
proyecto de optimizacién de la Planta de Beneficio Animal que se debe pagar en el cuatrienio
2020 — 2023 una suma total de $486.301.205, que correspondera al 2% del total de los gastos
de inversiéon que se proyectan.

Tabla No. 105: Servicio de la Deuda

Capital 102.500.000,00  102.500.000,00 102.500.000,00 125.625.000,00
433.125.000
Intereses 16.948.461,00 11.052.000,00 4.789.287,00 20.386.457,00
53.176.205
Total
119.448.461 113.552.000 107.289.287 146.011.457 486.301.205

Fuente: Tesoreria 2020

El siguiente cuadro contiene un promedio de cada una de las variables de desempefio en
términos de generacion de recursos propios durante los Ultimos 4 afios para las tres variables
del indicador de desempefio fiscal (Capacidad de ahorro, Generacién de ingresos propios,
dependencia de las trasferencias) y los ultimos 3 afios de las dos variables de MDM (Tasa
efectiva de recaudo predial, y Uso de instrumentos de OT), lo que indica una baja capacidad
de ahorro y de generacién de ingresos propios y una alta dependencias de las transferencias,
por lo que se hace necesario que la entidad haga esfuerzos por mejorar su recaudo, por lo
que se le sugiere que implemente acciones para mejorar su recaudo y mejorar esta variable.

Tabla No. 106: Variables de desempefio de Generacion de recursos propios del municipio.

Variable PROMEDIO CALIFICACION Diagndstico

Existe una baja eficiencia financiera por parte de la

entidad para generar excedentes propios. Por lo tanto, es
Capacidad de ahorro 42,22 Por Mejorar necesario priorizar acciones en la dimensién
administrativa con acciones puntuales en los temas
contables, gastos, deuda entre otros.
Es necesario que la entidad implemente acciones para
mejorar su recaudo bajo las dimensiones: Financiera y
fiscal asi como administrativa. Dado que existe una baja
eficiencia financiera por parte de la ET en la generacién
de recursos propios (tributarios) adicionales a los de
transferencias.

Generacion de
ingresos propios

28,33 Por Mejorar

&
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Es necesario que la entidad implemente acciones para
mejorar su recaudo bajo las dimensiones: Financiera y
fiscal asi como administrativa. Dado que existe una baja
eficiencia financiera por parte de la ET en la generacion
de recursos propios (tributarios) adicionales a los de
transferencias.
Es sostenible la capacidad de la entidad para generar
excedentes propios, dado que el promedio de su tasa
efectiva de recaudo esta entre $3 y $6 por cada $1000
4,03 Sostenible de avallo catastral. Se sugiere emprender acciones para
seguir mejorando el indicador para lograr una mayor
solidez en términos de recaudo bajo las dimensiones
financiera y de planificacion.
Es sostenible la capacidad de generar recursos propios
por parte de la Entidad, dado por el uso de al menos 3

Dependencia de las

transferencias Sl e ey

Tasa efectiva de
recuado predial

Gestion de instrumentos de recaudo de ordenamiento territorial
instrumentos de OT 0,50 Sostenible (Predial, delineacién Urbana, Valorizacion y Plusvalia,
MDM sin embargo aun se pueden emprender acciones para

seguir mejorando el indicador bajo la dimension de
planificacion urbana.
Fuente: DNP, 2020

La siguiente tabla de indicadores, muestran que la capacidad de ahorro si bien aument6 en
2017, a 2018 volvié a bajar. La generacién de ingresos propios respecto 2015, en el dltimo
cuatrienio también registra bajos indicadores y continua el aumento de dependencia de las
transferencias. En cuanto a la tasa efectiva de recaudo predial aumento levemente para 2018
y la gestion de instrumentos se mantiene para los ultimos 3 afios en 0,50

Tabla No. 107: Indicadores de capacidad de ahorro &
INDICADOR (Variable) FUENTE 2015 2016 2017 2018
Capacidad de ahorro IDF 44,30 35,58 49,88 39,10
Generacioén de ingresos propios IDF 4455 @ 26,78 18,89 23,11
Dependencia de las transferencias IDF 37,72 59,40 59,85 55,37
Tasa efectiva de recaudo predial MDM 3,80 3,79 4,50

Gestion de instrumentos de OT MDM (Uso de
instrumentos de OT)

Fuente: DNP, 2020

MDM 0,50 0,50 0,50
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6.6.5 PROYECCION DE INGRESOS DEL MUNICIPIO DE ENCINO PARA LA
VIGENCIA 2020 - 2023

Para el este cuatrienio 2020 — 2023 se proyecta un estimado de total de ingresos de
$20.073.251.279, de los cuales el 10% corresponden a ingresos tributarios y el 90% a
transferencias de la Nacion principalmente, distribucion del SGP.

Los ingresos por recaudos propios son bajos, por lo que se debe realizar acciones de recaudo
predial de vigencias actuales y vigencias anteriores para recuperar la cartera y es importante
actualizar el catastro para identificar predios que pagan muy bajos impuestos o que no estan
pagando.

Tabla No. 108: Distribucion de la proyeccion de ingresos para la vigencia 2020 - 2023

INGRESOS CORRIENTES
TRIBUTARIOS
494.521.780 506.393.502 518.562.096 531.035.284 2.050.512.662
RENTAS DESTINACION  ESPECIFICA:
PROCULTURA 68.865.077 70.242.379 71.647.227 73.080.171 283.834.854
RENTAS DESTINACION  ESPECIFICA:
PROANCIANO 108.467.255 110.636.600 112.849.332 115.106.318 447.059.505
260 RENTAS DESTINACION ESPECIFICA:
SOBRETASA BOMBERIL 785.936 801.654 817.688 834.041 3.239.319
RENTAS DESTINACION  ESPECIFICA:
FONDO SEGURIDAD CIUDADANA 60.272.119 61.477.561 62.707.113 63.961.255 248.418.048
ALUMBRADO PUBLICO
16.158.047 16.481.208 16.810.832 17.147.049 66.597.137
OTROS ICLD TRIBUTARIOS
146.670.045 149.603.446 152.595.515 155.647.425 604.516.432
OTRAS RENTAS PROPIAS ICLD
43.533.441 44.404.110 45.292.192 46.198.036 179.427.780
RENTAS PROPIAS
190.203.487 194.007.556 197.887.707 201.845.462 783.944.212
41.844.767 42.681.662 43.535.296 44.406.002 172.467.727
SGP LIBRE DESTINACION
900.584.451 927.601.984 955.430.044 984.092.945 3.767.709.423
198.128.579 204.072.436 210.194.610 216.500.448 828.896.073
TOTAL ICLD
239.973.346 246.754.099 253.729.905 260.906.449 1.001.363.800
TRANSFERENCIAS S.G.P
2.283.979.988  2.340.232.776 @ 2.397.927.816 2.457.103.469 9.479.244.049
SGP EDUCACION
78.432.830 80.001.487 81.601.516 83.233.547 323.269.380
SGP Educacion Calidad
43.223.974 44.088.454 44.970.223 45.869.627 178.152.279
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SGP Educacion Gratuidad
35.208.856 35.913.033 36.631.293 37.363.919 145.117.101
SGP ALIMENTACION ESCOLAR
10.957.946 11.177.105 11.400.647 11.628.660 45.164.359
SGP REGIMEN SUBSIDIADO
642.026.133 654.866.656 667.963.989 681.323.269 2.646.180.048
SGP SALUD PUBLICA
38.643.570 39.416.441 40.204.770 41.008.865 159.273.645
SGP APORTES PATRONALES
18.056.334 18.417.460 18.785.810 19.161.526 74.421.130
SGP APSB
305.181.830 311.285.467 317.511.176 323.861.399 1.257.839.872
SGP LIBRE INVERSION
1.057.318.879  1.089.038.445 1.121.709.599 1.155.360.887 4.423.427.810
SGP DEPORTE
76.207.123 77.731.265 79.285.891 80.871.608 314.095.887
SGP CULTURA
57.155.343 58.298.450 59.464.419 60.653.707 235.571.919
SGP PRIMERA INFANCIA
TRANSFERENCIAS S.G.R
- 342.740.000 141.649.200 484.389.200,00
OTRAS TRANSFERENCIAS NACIONALES
ISAGEN 108.001.985 111.242.045 114.579.306 118.016.685 451.840.021
RECURSOS DEPARTAMENTALES
273.339.340 281.539.520 289.985.706 298.685.277  1.143.549.842,99

TRANSFERENCIAS NACIONALES SALUD

RENDIMIENTOS FINANCIEROS

COFINANCIACIONES NACIONALES

1.027.217.899

1.058.034.436

1.089.775.469

1.122.468.733

300.000.000,00

4.297.496.536

866.218.968 300.000.000 300.000.000 1.766.218.968

RECURSOS DEL CREDITO
- 400.000.000 - - 400.000.000

RECURSOS DEL BALANCE

RECURSOS UNIDAD DE SERVICIOS
PUBLICOS - - - -
TOTAL INGRESO POR VIGENCIA

5.053.279.960 = 4.997.442.279 = 5.053.570.393 4.968.958.648 20.073.251.279

Fuente: Tesoreria 2020

La proyeccion de ingresos totales en la vigencia 2020 — 2023 por sectores asociados al FUT,
nos indican que la Salud, Transporte, Agua Potable y Saneamiento basico, Vivienda y atencién
grupos vulnerables seran los sectores de mayor ingreso, considerandose los mas prioritarios
para distribuir en las lineas estratégicas del plan, asi:

Tabla No. 109: Proyeccion de Inversion en el cuatrienio 2020 — 2023 por sectores.

Total 2020 -
2023

Cod FUT

Alcaldia Municipal de Encino p
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Al
A2
A3
A4
A5
A6
A7
A8
A9
A10
All
Al12
Al13
Al4
Al15
Al6
Al17
Al18

Educacién
Salud
Agua Potable y Saneamiento Basico

Deporte y Recreacion

Cultura

Servicios Publicos Diferentes APSB
Vivienda

Agropecuario

Transporte

Ambiental

Centros de Reclusion

Prevencion y Atencion de Desastres
Promocién del Desarrollo, Empleo y Turismo
Atencidn a Grupos Vulnerables
Equipamiento

Desarrollo Comunitario
Fortalecimiento Institucional
Justicia y Seguridad

Fuente: Tesoreria 2020
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833.611.384
7.826.051.733
1.500.498.542

360.679.674

600.055.293

149.237.377
1.260.166.890

564.899.918
3.226.466.830

333.346.740

10.330.030

106.930.213

171.532.765
1.256.435.403

557.464.429

61.980.180

569.759.857

683.804.020
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CAPITULO 4 : COMPONENTE PLAN ESTRATEGICO Y PROGRAMATICO
7 PARTE ESTRATEGICA

7.1 VISION DE DESARROLLO TERRITORIAL ENCINO

7.1.1 ELEMENTOS DE LA VISION

El modelo de desarrollo territorial del municipio Encino, producto de la concertacion
comunitaria, diagnostico, y potenciales de desarrollo contempla los siguientes elementos:

e Desarrollo Rural Integral

e Desarrollo Sostenible y Biodiversidad
e Vocacion Turistica

e Equidad Social

e Gestion del Riesgo

e Adaptacion al Cambio Climético

“Encino, Santander en el afio 2032 serd un municipio Sostenible, resiliente, modelo de Desarrollo

Rural Integral, que garantice la conservacion de su biodiversidad, con vocacion agro turistica y
adaptado al cambio climdtico, que genere ambientes sequros y condiciones de bienestar y equidad 263
social para sus habitantes”

7.2 ESTRUCTURA DEL PLAN DE DESARROLLO
Tabla No. 110: Lineas estratégicas- ALCALDIA DE LA GENTE 2020-2023.

LINEA ESTRATEGICA No.1 6 SECTORES: EDUCACION, SALUD,
MEJOR EQUIDAD SOCIAL PARA LA > VIVIENDA, INCLUSION SOCIAL, CULTURA,
GENTE DEPORTE
o
=
o 7 SECTORES: TRANSPORTE,
o LINEA ESTRATEGICA No.2 AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL,
5, MEJOR EMPRENDIMIENTO Y R COMERCIO, INDUSTRIA Y TURISMO,
E DESARROLLO SOSTENIBLE PARA . TRABAJO, CIENCIA E INNOVACION,
w MINAS Y ENERGIA, AMBIENTE Y
w LA GENTE
= DESARROLLO SOSTENIBLE
S
o
LINEA ESTRATEGICA No.3 4 SECTORES: INFORMACION
MEJOR SEGURIDAD Y BUEN ESTADISTICA, JUSTICIA Y DEL DERECHO,
GOBIERNO TIC, GOBIERNO TERRITORIAL

Fuente: Equipo Técnico PDM 2020-2023 /
‘\
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ALCALDIA DE LA GENTE

COMPONENTE PROGRAMATICO LINEA ESTRATEGICA I: - MEJOR EQUIDAD
SOCIAL PARA LA GENTE

La Equidad social es la primera linea estratégica que aborda el plan municipal de desarrollo y
con la cual se busca lograr un municipio con mas bienestar para la gente y por tanto disminuir
las barreras que impiden el acceso a la educacién, la salud, los servicios sociales esenciales
y la inclusion productiva de la poblacién del municipio, sin importar su origen, pertenencia
étnica, sexo, condicion fisica y la edad, entre otras, mediante politicas incluyentes,
transversales y encaminadas a la reduccion de la pobreza monetaria y multidimensional y el
principio de la no discriminacion.

La politica social del plan se constituye como el conjunto de lineamientos de politica,
estrategias y programas, en armonia con el plan nacional y departamental de desarrollo, para
generar condiciones de bienestar y oportunidades reales para la gente, con especial atencién
de la poblacion pobre y vulnerable.

A esta linea estratégica de equidad social contribuyen de manera directa politicas trasversales
incluidos en el Plan de Desarrollo 2020 — 2023, tales como mujer rural y equidad de género,
discapacidad, primera Infancia, Infancia y Adolescencia, Victimas del Conflicto y adulto mayor.

Tabla No. 111: Distribucién de Programas por Sectores asociados a la Linea Estratégica No. 1- Mejor Equidad
Social para la Gente

Programa
Sector KTP personalizado del
Plan

Programas Presupuestales Asociados al

Sector - KTP 265

Calidad, cobertura y fortalecimiento de la

E ion Mejor E i6n par - :
1 AEEE Effon SRIIEEEn pEE educacion inicial, prescolar, basica y media
la Gente . o .
Calidad y fomento de la educacion superior
Salud . Inspeccion, vigilancia y control
Y Mejor Salud para la P 9 ncla y
2 Proteccion Salud publica
: Gente > o
Social Prestacion de servicios de salud
. . . Acceso a soluciones de vivienda
v Mejor Vivienda Digna = e
3 Vivienda Acceso de la poblacion a los servicios de agua
para la Gente . .
potable y saneamiento basico
Desarrollo Integral de Nifios, Nifias,
Adolescentes y sus Familias
Atencién, asistencia y reparacion integral a las
. . - . victimas
Inclusion Mejor Inclusion Social — o . o
4 ' Atencion integral de poblacion en situacion
Social para la Gente i .
permanente de desproteccion social y/o
familiar
Inclusién social y productiva para la poblacion
en situacion de vulnerabilidad
Mejor Cultura para la Promocién y acceso efectivo a procesos
5 Cultura P
Gente culturales y artisticos
Mejor Deporte L - _
Deporte y Jor Dep y Fomento a la recreacién, la actividad fisica y el
6 2 Recreacion para la
Recreacion deporte

Gente
Fuente: Equipo Técnico PDM 2020-2023
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8.1 SECTOR DE EDUCACION

Segun la Ley General de Educacion (1994), el pleno desarrollo constituye uno de los fines de
la educacion y un objetivo comun de todos los niveles educativos.

Atender integralmente y con calidad a las nifias, nifios y adolescentes desde el servicio
educativo significa generar interacciones en los distintos niveles del sistema educativo que
posibiliten oportunidades, experiencias y escenarios significativos en los que puedan sacar
provecho de sus habilidades y capacidades para aprender de forma significativa y construir su
proyecto de vida

8.1.1 COMO SE ARMONIZA EL SECTOR DE EDUCACION EN EL PLAN DE
DESARROLLO CON:

Tabla No. 112: Articulacién del PDM 2020-203 con PND Y PDD-Sector Educacion.

Plan Departamental de
Desarrollo: Santander
Siempre Contigo y
para el Mundo 2020 -
2023

LINEA ESTRATEGICA

Plan Nacional de
Objetivos de Desarrollo Desarrollo Pacto Por

Cadigo
Sostenible Asociado Colombia, Pacto por la F.UT

Equidad 2018 - 2022

EDUCACION
DE CALIDAD PACTO POR LA EQUILIBIRO SOCIIAL
) S Y AMBIENTAL:
266 . EQUIDAD: Educacion de SIEMPRE Al
—_— calidad para un futuro con Educacion
oportunidades para todos ERUICACEO
PREESCOLAR

BASICA Y MEDIA
Fuente: Equipo Técnico PDM 2020-2023

8.1.2 VISION DEL SECTOR DE EDUCACION

Para 2023, el municipio de Encino ofrecera a su poblacién de nifios, nifias, adolescentes y
jévenes un servicio educativo de calidad, que promueva su permanencia en el sistema y facilite
su transicion en este segln sus caracteristicas y necesidades particulares, de tal forma que
se aumente la tasa de supervivencia en grado 11.

8.1.3 INDICADORES DE BIENESTAR EN EDUCACION

Tabla No. 113: Indicadores de Bienestar en Educacion.

Tendencia
Afio base S del
indicador

No. Indicador de bienestar indicador indicador |nd|(<j::dor Fuente de Indlg:dor
de de . bienestar .
. . bienestar bienestar
bienestar  bienestar 2023 2023

Unidad Linea Meta del
medida base

Cobertura neta en la
educacion inicial, Min

i 0, 0,
preescolar, basica y Porcentaje = 81,02% 2018 Educacién 82% Incremento

N

&
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(4
Tasa de desercion \

2 mtrfi’-anual de Porcentaje | 4,47% 2018 Uil 3,47% | Disminucion
educacion preescolar, Educacion
béasica y media
3 A"a”abe(‘;);"" sl rasa 13,9% 2018 DANE 12%  Disminucion
. . Min L
0,
4 Tasa de repitencia Tasa 2,37% 2018 Educacién 1,37 Disminucion
5 EEELEE BOORTIIE 2 Porcentaje SD - SF 8 Incremento

educacion superior
Fuente: Equipo Técnico PDM 2020-2023

8.1.4 PROGRAMA ESTRATEGICO: MEJOR EDUCACION PARA LA GENTE

Este programa agrupa los Programa Presupuestal de Calidad, cobertura y fortalecimiento de
la educacioén inicial, prescolar, basica y media y Calidad y fomento de la educacion superior.

8.14.1 PROGRAMA PRESUPUESTAL: CALIDAD, COBERTURA Y
FORTALECIMIENTO DE LA EDUCACION INICIAL, PRESCOLAR,
BASICA Y MEDIA

Objetivo Estratégico: Garantizar el derecho a la educacion inicial, preescolar, basica y media

de todos los nifios, nifias, adolescentes, jovenes y adultos, a través de la implementacion de 267
las diferentes estrategias de calidad, cobertura, permanencia y gestion territorial, asi como del
mejoramiento de las competencias y el bienestar de los estudiantes y docentes que permitan
construir una sociedad en paz con equidad e igualdad de oportunidades.

METAS DE PRODUCTO PROGRAMA PRESUPUESTAL DE CALIDAD, COBERTURA'Y
FORTALECIMIENTO DE LA EDUCACION INICIAL, PRESCOLAR, BASICA Y MEDIA

Tabla No. 114: Metas de producto, programa presupuestal de calidad, cobertura y fortalecimiento de la educacion
inicial, prescolar, basica y media

: Indicadores de Linea MIEELEE
Productos KTP Estrategias producto Responsable
producto Base
al 2023
Apoyo pago de Garantizar el pago de NuUmero de
servicios a los servicios publicos @ instituciones educativas Secretaria de
At ; 4 4 :
instituciones de todas las sedes cubiertas con el pago Gobierno
educativas educativas. de servicios publicos.
Servicio de apoyo a . d
la permanencia con = Apoyar el Programa de MAUIEO: ngram‘?'s Secretaria de
de Alimentacion 4 4

alimentacion Alimentacién Escolar. Gobierno
escolar Escolar apoyados

=== Plamde Alcaldia Municipal de Encino
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Servicio de apoyo a
la permanencia con
transporte escolar

Servicio de apoyo a
proyectos
pedagdgicos
productivos

Infraestructura
educativa
mantenida

Infraestructura
educativa mejorada

Infraestructura
educativa dotada

Servicio de fomento
para el acceso a la
educacion inicial,
preescolar, béasicay
media.

Servicio de
alfabetizacion.

Servicio de atencion
integral para la
primera infancia.

Servicio de fomento
para la prevencion
de riesgos sociales
en entornos
escolares.

IR}

ALCALDIA DE LA GENTE

Garantizar el servicio
de transporte escolar
durante el calendario
Escolar para los
estudiantes del sector
rural que lo requieren.

Apoyar los proyectos
productivos de la granja
del Colegio Técnico
Agropecuario.

Mantener la
infraestructura de las
sedes educativas del
Colegio Técnico
Agropecuario.

Adecuacion y dotacion
del restaurante escolar
de la sede A del
colegio, Terminacién
del Aula Mdltiple y/o
adecuacion Escuela del
Chamizal

Dotar de mobiliario,
equipos y material
didactico y pedagogico
para las sedes
educativas.

Implementar una

estrategia para el
Fomento de acceso a la
ecuacion  preescolar,
béasica y media.

Apoyar una estrategia
de alfabetizaciéon en el
municipio.

Implementar una
estrategia de apoyo
para el fomento de la
educacion preescolar.

Implementar una
estrategia para la
prevencion de riesgos
sociales en entornos
escolares.

Plan e
' Desarrollo
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NUmero de Servicios de
Transporte Escolar
apoyados

Proyectos apoyados

Sedes mantenidas

Sedes educativas

mejoradas

Sedes dotadas

NUmero de campafias
de fomento para el
acceso a la educacion
inicial, preescolar,
béasica y media.

NUmero de estrategias
alfabetizacion
implementadas.

Instituciones
educativas oficiales que
implementan el nivel
preescolar en el marco
de la atencion integral.

Numero de estrategias
para la prevencion de
riesgos sociales en los
entornos escolares
implementadas.

4
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Secretaria de
Gobierno

Secretaria de
Gobierno

Secretaria de
Planeacién

Secretaria de
Planeacion

Secretaria de
Gobierno

Comisaria de
familia

Secretaria de
Gobierno

Comisaria de
Familia

Comisaria de
Familia
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Implementar una
estrategia para apoyar . .
Servicio de la ’ porient[:;\c)i/én MGG C e S
orientacion vocacional en los o2 Sl E 4 (ULl
vocacional estudiantes de grado Vel ST el
: de grad implementadas.
10y 11 de la institucion
educativa oficial.
Servicio de apoyo
para el Capacitary orientarala Escuelas de padres 4 4 Comisaria de
fortalecimiento de escuelas de padres. apoyadas. Familia
escuelas de padres
Garantizar la gratuidad
para el acceso a la | Numero de
educacion preescolar , | Establecimientos
basica y media, en las | educativos con .
. . basica y . Secretaria de
Servicio educativo instituciones recursos del Sistema 4 4 .
; - Gobierno
educativas oficiales del = General de
municipio, incluyendo a | Participaciones -SGP-
la poblacién vulnerable | en operacion
y victimas
- Realizar actividades de
Servicios de R -
atencion PEl GUERLEEN, P2 2 NUmero de Actividades
sicosocial a ArElETmEnD f realizadas de atencion 0 20 ClonlEEie 0
gstu diantes convivencia escolar en sicosocial Familia
Y las instituciones P ’
docentes .
educativas.
_ 269
Apoyar estrategias -
didacticas y
pedagdgicas para
- Mejorar la  calidad
Servicio de joral
educativa de los , .
desarrollo de - Numero de Contenidos
X estudiantes de los .
contenidos educativos para la

Secretaria de
Gobierno

niveles preescolar,
primaria y secundaria
de las Instituciones
Educativas del
municipio, con énfasis
en la poblacién
vulnerable y victima del
conflicto.

educacion inicial, 0 4
preescolar, béasica y
media producidos

educativos para la
educacion inicial,
preescolar, béasicay
media

Fuente: Equipo Técnico PDM 2020-2023

8.1.4.2 Programa Presupuestal: Calidad y fomento de la educacion superior

Objetivo Estratégico: Fomentar el acceso a la Educacion Superior o Terciaria, a través de
estrategias enfocadas a estimular la ¢, en el municipio de Encino.
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METAS DE PRODUCTO DEL PROGRAMA PRESUPUESTAL: CALIDAD Y FOMENTO DE \
LA EDUCACION SUPERIOR

Tabla No. 115: Metas de Producto del Programa Presupuestal: Calidad y fomento de la educacion superior

Meta de
producto Responsable
al 2023

Producto KPT ESTRATEGIAS Indicadores de  Linea

producto Base

Ndmero de

Implementar una S
P Beneficiarios de la

Servicio de fomento estrategia de X
estrategia de .

para el acceso a la fomento para el fomento para el 0 8 Secretaria de
educacién superior acceso ala b Gobierno

S - . acceso a la

o terciaria educacion superior e
7 educacion
o terciaria.

superior o terciaria
Fuente: Equipo Técnico PDM 2020-2023

8.2 SECTOR SALUD Y PROTECCION SOCIAL

El eje principal de la formulacién del marco normativo colombiano, es la Constitucion Politica
(C.P.) de Colombia que en diferentes articulos hace referencia, en particular en el Articulo 49,
al derecho a la salud y a las responsabilidades del Estado en la provision de los servicios
inherentes a su cuidado y atencion. Este marco ha sido complementado con la Ley Estatutaria
1751 de 2015 “Por medio de la cual se regula el derecho fundamental a la salud”. En materia
de planeacion la Ley 152 de 1994 - Organica del Plan de Desarrollo, seguln lo dispuesto por el
20 Art. 342 de la C.P. establece los procedimientos y mecanismos para la elaboracion y control
de los planes de desarrollo, asi como la regulacion de los deméas aspectos contemplados por
el articulo Xl de la Constitucion, a los que se refiere el Capitulo Il del TITULO XIlI de la C.P.

Los lineamientos que orientan y materializan el derecho a la salud en Colombia, estan
contenidos en un amplio marco normativo y en una serie de directrices de politica publica;
esos lineamientos, adicionalmente reconocen e incorporan disposiciones y acuerdos de orden
internacional, entre ellos los Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM) 1 y ahora

8.2.1 COMO SE ARMONIZA EL SECTOR DE SALUD Y PROTECCION SOCIAL
EN EL PLAN DE DESARROLLO CON:

Tabla No. 116: Articulacion del PDM 2020-203 con PND Y PDD-Sector Salud y proteccion social..

Plan Departamental
Plan Nacional de de Desarrollo:
Objetivos de Desarrollo Desarrollo Pacto Por Santander Cadigo

Sostenible Asociado Colombia, Pacto por la Siempre Contigo y F.UT
Equidad 2018 - 2022 para el Mundo
2020 - 2023

N

X
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SALUD LINEA
YBIENESTAR PACTO POR LA ESTRATEGICA

EQUIDAD: Salud para

todos con calidad y EQUILIBIRO A2
| eficiencia, sostenible por SOCIAL Y Salud
' AMBIENTAL:

todos SIEMPRE SALUD

Fuente: Equipo Técnico PDM 2020-2023

8.2.2 VISION DEL SECTOR DE SALUD Y PROTECCION SOCIAL

Para 2023, el municipio de Encino tendré los menores indices de morbilidad asociada a las
Enfermedades Cronicas no transmisibles, a la morbilidad materna y a los embarazos en
adolescentes en el departamento, y sera reconocido por sus buenos habitos alimenticios en
nifios, nifias, adolescentes, jévenes y poblacion en general. Esto se lograra gracias al
fortalecimiento institucional, acceso oportuno y de calidad de los servicios de salud, a su
crecimiento econémico, al mejoramiento en la cobertura de servicios publicos, a la convivencia
armoniosa de la poblacion, al mejoramiento en la accesibilidad vial y al aprovechamiento de
sus suelos, recursos hidricos, sus bondades climéticas y a su riqueza ambiental.

8.2.3 INDICADORES DE BIENESTAR EN SALUD Y PROTECCION

Tabla No. 117: Indicadores de Bienestar en Salud y Proteccion

Unidad Linea base Afio base inMdeit:a?iilr e —
. : medida indicador indicado .
Indicador de bienestar v R Fuente de Indicador de
i 12EE Gl Gl i MHEE bienestar bienestar 2023
bienestar bienestar bienestar
2023
Ministerio
Muertes/1. Salud
1 Tasa de mortalidad 000 4,07 2017 Y 4.07 Mantenimiento
. Proteccion
habitantes -
Social

Nimero de Planes Secretaria de
2 i numero 4 2019 Salud 4 Mantenimiento
implementados

Municipal
Prevalencia de Secretaria de
3 consumo de drogas Porcentaje 0 2019 Salud 0 Mantenimiento
ilicitas en edad escolar Municipal
Tasa de fecundidad
A NGl U o ey 75 2019 ASIS 50 Disminucién
adolescentes de 15 a
19 afios x 100.000 hab.
Mantener en cero (0) la
tasa de mortalidad por RUAF ND .
s lesiones autoinflingidas X 0 2019 2019 0 A

(suicidio)

Disminuir la tasa de
mortalidad prematura tasa 77,95 2019 ASIS 67 Disminucion
de sistema circulatorio

Planae Alaldia Municipal de Encino

w2 Desarrollo 2020 - 2023
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de 30 a 70 afios
(x100.000 habitantes)

Tasa de incidencia de
7 accidentalidad en el Numero 0 2019 ASIS 0 Mantenimiento
trabajo
Mantener en cero (0) la
tasa de mortalidad por

8 Chagas agudo en el tasa 0 2019 ASIS 0 Mantenimiento
municipio
Tasa de cobertura de

9 vacunacion por DPT en  tasa 76,32 2019 ASIS 95 Incremento
menores de 1 afio
tasa de mortalidad por

10 e ~ €N Tasa 0 2019 ASIS 0 Mantenimiento
menores de 5 afios (por
cada 100.000)
Tasa de Mortalidad por

11 emergencias y tasa 0 2019 ASIS 0 Mantenimiento
desastres
tasa de mortalidad
prematura por

) || GG N0 Tasa 7795 2019 ASIS 67 Disminucion
transmisibles (por
100.000 habitantes de
30 a 70 afios)

272 )

POIEEIES i Ministerio de

13 poblacion afiliada Porcentaje 92,49 2018 94 Incremento

al régimen subsidiado =il

Fuente: Equipo Técnico PDM 2020-2023

8.24 PROGRAMA ESTRATEGICO: MEJOR SALUD PARA LA GENTE

El programa Mejor con la Gente agrupa los programas presupuestales de Vigilancia y Control,
Salud Publica y Servicios de Salud.

8.24.1 Programa Presupuestal de Inspeccion, vigilancia y control

Objetivo Estratégico: Realizar la inspeccion, vigilancia y control de las politicas del sector
Salud y Proteccién Social, asi como la coordinacion de procesos participativos con otras
entidades que ejercen inspeccion, vigilancia y control en salud, en el municipio de Encino,
Santander.

¥
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METAS DE PRODUCTO DEL PROGRAMA PRESUPUESTAL DE INSPECCION, \
VIGILANCIA 'Y CONTROL

Tabla No. 118: Metas de Producto del Programa Presupuestal de Inspeccion, vigilancia y control

. ; Meta de
Productos KPT META DE PRODUCTO Indicadores de Linea

producto Responsable
DEL PLAN producto Base al 2023

Realizar auditoria al
régimen subsidiado de

Servicio de saluc_J’en cuanto a la !\lﬂ[nero d_e_ )
auditoria y visitas prestacion de servicios de aud_ltorlas y visitas 24 24 Secretaria de
inspectivas salud de las empresas inspectivas Salud

’ prestadoras de servicios realizadas
de salud y Plan de
Beneficios EAPB.
Servicio de Realizar el seguimiento, Inf’:mq:sr%g?os
inspeccion, vigilancia y control de los resultados 4 4 Secretaria de
vigilancia'y Recursos de Salud obtenidos en la Salud
control Publica.

vigilancia sanitaria
Fuente: Equipo Técnico PDM 2020-2023

8.2.4.2 Programa Presupuestal de Salud publica

Objetivo Estratégico: Generar condiciones que favorezcan el control de los factores de riesgo
a la salud de la poblacién, mediante acciones a nivel de individuos, comunidades y
organizaciones.

273
METAS DE PRODUCTO DEL PROGRAMA PRESUPUESTAL DE SALUD PUBLICA
Tabla No. 119: METAS DE PRODUCTO DEL PROGRAMA PRESUPUESTAL DE SALUD PUBLICA

META DE PRODUCTO Indicadores de Linea gtz e

producto Responsable
DEL PLAN producto Base al 2023

Productos KPT

Implementacién y puesta en
marcha del Plan Territorial de Numero de Planes de

Documentos de Salud 2020 - 2023 y el Plan de salud publica 4 4 Secretaria de
planeacion accion en Salud PAS y elaborados e Salud
componente operativo anual implementados

de inversién COAI

Numero de Campafias

Servicio de gestion Implementar una estrategia d t :
. A e gestion del riesgo
del riesgo en temas anual para prevenir y educar .
: en temas de consumo Secretaria de
de consumo de sobre el riesgo del consumo g s 4 4 Salud
sustancias de sustancias psicoactivas a : .
- : ) ; psicoactivas
psicoactivas estudiantes del colegio .
implementadas
Servicio de gestion Implementar una estrategia N chlameergti(cj’)i g;”:igznzs
del riesgo en temas anual sobre prevencion del 9 9 Secretaria de
en temas de salud 4 4
de salud sexual y embarazo temprano, DSYR y | ducti Salud
reproductiva Proyecto de Vida en SN el PR
implementadas

pé
Planee Alaldia Municipal de Encino "
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Servicio de gestién
del riesgo en temas
de trastornos
mentales

Servicio de gestion
del riesgo para
abordar condiciones
cronicas prevalentes

Servicio de gestion
del riesgo para
abordar situaciones
de salud
relacionadas con
condiciones
ambientales

Servicio de gestion
del riesgo para
abordar situaciones
prevalentes de
origen laboral

Servicio de gestién
del riesgo para
enfermedades

emergentes,
reemergentes y
desatendidas

Servicio de gestion
del riesgo para
enfermedades

inmunoprevenibles

Servicio de gestién
del riesgo para
temas de consumo,
aprovechamiento
biolégico, calidad e
inocuidad de los
alimentos

Servicio de
suministro de
insumos para el
manejo de eventos
de interés en salud
publica

oy LU
ALCALDIA DE LA GENTE

adolescentes del colegio
urbano.

Implementacion de una
estrategia anual sobre
prevencion del suicidio dirigida
a los estudiantes del colegio
urbano.

Implementar una estrategia
anual para prevencion de
enfermedades crénicas no
transmisibles dirigido a la
poblacién urbanay rural del
municipio.

Realizar una campafia anual
de sensibilizacion sobre
tenencia responsable de

mascotas

Implementar una estrategia
anual para promover la
seguridad y salud en el trabajo
y sensibilizacion a los
trabajadores informales del
municipio
Implementar una estrategia
anual orientada al control de
enfermedades transmisibles
dirigida a poblacién urbana 'y
rural del municipio durante el
cuatrienio.

Realizar una campafia anual
para educar sobre la
importancia de la vacunacion
y prevencion de
enfermedades transmisibles
dirigidos a padres de menores
de 5 afios

Implementar una estrategia
anual para educar la poblacién
sobre habitos de vida
saludable-Reduccién Sal-
sodio

Servicio de suministro de
insumos para el manejo de
eventos de interés en salud

publica

JOSE GABRIEL GIRATA PI1CO
ALCALDE MUNICIPAL

Nidmero de Campafias
de gestion del riesgo
en temas de
trastornos mentales
implementadas

Nidmero de Campafias
de gestién del riesgo
para abordar
condiciones cronicas
prevalentes
implementadas
Ndmero de Campafias
de gestién del riesgo
para abordar
situaciones de salud
relacionadas con
condiciones
ambientales
implementadas
Ndmero de Campafias
de gestién del riesgo
para abordar
situaciones
prevalentes de origen
laboral implementadas
Nidmero de Campafias
de gestién del riesgo
para enfermedades
emergentes,
reemergentes y
desatendidas
implementadas

Nidmero de Campafias
de gestién del riesgo
para enfermedades
inmunoprevenibles
implementadas

Ndmero de Campafias
de gestién del riesgo
para temas de
consumo,
aprovechamiento
biolégico, calidad e
inocuidad de los
alimentos
implementadas

Numero de
suministros de
insumos entregados

Secretaria de
Salud

Secretaria de
Salud

Secretaria de
Salud

Secretaria de
Salud

Secretaria de
Salud

Secretaria de
Salud

Secretaria de
Salud

Secretaria de
Salud

Plan e
'Desarrollo

< 4

Y o
Alcaldia Municipal de Encino ‘

2020-2023




Servicios de
atencién en salud Implementar una estrategia
publica en anual de educacion de

situaciones de
emergencias y
desastres
Servicios de
promocion de la
salud y prevencion
de riesgos
asociados a
condiciones no
transmisibles
Fuente: Equipo Técnico PDM 2020-2023

respuesta en salud ante una
emergencia o desastre

Implementar anualmente la
estrategia 4x4 ampliada
dirigida a la poblacion urbana
y rural del municipio

8.2.4.3

JOSE GABRIEL GIRATA PICO
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Numero de estrategias 4 4
implementadas

Campafias de
promocion de la salud
y prevencién de
riesgos asociados a 4 4
condiciones no
transmisibles
implementadas

K A

X/

A\ ’
Secretaria de
Salud

Secretaria de
Salud

Programa Presupuestal de Prestacion de servicios de salud

Objetivo Estratégico: Apoyar el cumplimiento de la politica de universalizacion del
aseguramiento y prestacion de los servicios médicos en condiciones de equidad y proteccion

financiera de la poblacién afiliada.

METAS DE PRODUCTO DEL PROGRAMA PRESUPUESTAL DE PRESTACION DE

SERVICIOS DE SALUD

Tabla No. 120: Metas de producto del Programa Presupuestal de Prestacion de servicios de salud 75
Meta de

producto
al 2023

Linea
Base

Indicadores de
producto

META DE PRODUCTO
DEL PLAN

Responsable

Productos KPT

infraestructura
hospitalaria
mantenida

Servicio de apoyo
ala prestacion del
servicio de
transporte de
pacientes

Servicio de apoyo
financiero para
saneamiento fiscal
y financiero
empresas sociales
del estado en el
sector salud

Servicio de apoyo
para la dotacién
hospitalaria

Apoyar acciones de
mejoramiento de la
infraestructura
hospitalaria del
municipio.
Apoyar la prestacion del
servicio de ambulancia
para las veredas en
casos de urgencias,
atendiendo el 100% de
casos gue se presenten.

Apoyar el programa de
saneamiento fiscal y
financiero de la ESE

Centro de Salud Encino.

Apoyar la dotacion de
equipos, Historia Clinica
electrénica, e
implementos para
fortalecimiento de los

s PlaNde
'Desarrollo

Numero de
Infraestructura 0 1
hospitalaria mantenida

NUmero de
Ambulancias TAB
(Transporte Asistencial
Basico) disponibles

o
-

Numero de Programa
de Saneamiento 4 4
apoyado

NUmero de dotacion 2
hospitalaria adquiridos

Alcaldia Municipal de Encino
2020 - 2023

Secretaria de
Planeacion

Secretaria de
Salud

Secretaria de
Salud

Secretaria de
Salud
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(4
servicios de la ESE \
Centro de Salud

Garantizar la continuidad
de los afiliados y la
afiliacién de nuevos

usuarios al SGSSS Numero de Personas

atendidas con servicio 1986 1990

Servicio de

-, Secretaria de
atencioén en salud

ala poblacion incluyendo a la poblacjén de salud Salud
vulnerable y la poblacién
victima del conflicto
armado
Servicio de
promocién de Implementar una
afiliaciones al estrategia para la
régimen promocién de afiliaciones
contributivo del al régimen contributivo Numero de estrategias 4 4 Secretaria de
Sistema General del Sistema General de implementadas Salud
de Seguridad Seguridad Social de las
Social de las personas con capacidad
personas con de pago

capacidad de pago
Fuente: Equipo Técnico PDM 2020-2023

8.3 SECTOR VIVIENDA Y SERVICIOS PUBLICOS (VIVIENDA, AGUA POTABLE Y
SANEAMIENTO BASICO)

276

El déficit cualitativo representa el niUmero de viviendas existentes que tienen deficiencias en la
estructura del piso, espacio de cocina, disponibilidad de servicios publicos domiciliarios, y
condiciones de hacinamiento mitigable (mas de 3 y menos de 5 personas por cuarto) y, por
tanto, se requiere de dotacién de servicios publicos y mejoramiento de la unidad habitacional,
por lo que se requiere de una serie de intervenciones que se adaptan a las necesidades
particulares de cada hogar para mejorar las condiciones de su casa.

Objetivo Estratégico: Disminuir del déficit de vivienda cuantitativo y cualitativo en el
municipio.

8.3.1 COMO SE ARMONIZA EL SECTOR DE VIVIENDA EN EL PLAN DE
DESARROLLO CON:

Tabla No. 121: Articulacién del PDM 2020-203 con PND Y PDD-Sector Vivienda

Objetivos de Plan Nacional de Plan Departamental de
Desarrollo Desarrollo Pacto Por Desarrollo: Santander Cadigo

Sostenible Colombia, Pacto porla  Siempre Contigo y para F.U.T
Asociado Equidad 2018 - 2022 el Mundo 2020 - 2023

N

- -

R, oS

&
Plande Alcldia Municipal de Encino
®

' Desarrollo 2020 - 2023

%

/N

o
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PACTO POR LA
EQUIDAD: Vivienda y
entornos dignos e
incluyentes

PACTO
TRANSVERSAL: Pacto
por la calidad y eficiencia
de servicios publicos:
agua y energia para
promover la
competitividad y el
bienestar de todos

Fuente: Equipo Técnico PDM 2020-2023

8.3.2

Linea estratégica
equilibrio social y
ambiental: programa
siempre salud

Linea estratégica
competitividad,
emprendimiento y
empleo:
Programa Siempre agua
potable y saneamiento
bésico

VISION DEL SECTOR VIVIENDA

JOSE GABRIEL GIRATA PICO
ALCALDE MUNICIPAL
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A.7 VIVIENDA

A.3 AGUA
POTABLE Y
SANEAMIENTO
BASICO

Para el afio 2023, el Municipio habra disminuido las brechas sociales en vivienda y acceso a
servicios publicos, logrando un cambio habitacional en la poblacion méas vulnerables del
municipio, mejorando la calidad de vida de nifios, nifias, adolescentes, jovenes vy
fortalecimiento de las familias mas vulnerables del municipio.

8.3.3

Tabla No. 122: Indicadores de Bienestar en Vivienda

Indicador de bienestar

Linea
base
indicador
o[}

Unidad
medida
indicador
o[}

INDICADORES DE BIENESTAR EN VIVIENDA:

Meta del
indicador
de
bienestar
2023

277

Tendencia del
Indicador de
bienestar 2023

Déficit de vivienda cuantitativo
Déficit de vivienda cualitativo

Residuos sélidos municipales
aprovechados

Cobertura de acueducto

Cobertura de alcantarillado

bienestar bienestar

Porcentaje 2,90%
Porcentaje 48,20%
porcentaje 7%
Porcentaje 82,02
Porcentaje 22,50%

Fuente: Equipo Técnico PDM 2020-2023

8.3.4

Afio base
indicador
de Fuente
bienestar
2005 DANE
2005 DANE
2019 Aguasan
2018 DANE
2018 DANE

1%
30%

10%
86%
30%

Disminuir
Disminuir
Incrementar
Incrementar

Incrementar

PROGRAMA ESTRATEGICO: MEJOR VIVIENDA DIGNA PARA LA GENTE

El Programa de Vivienda Digna agrupa los programas presupuestales de Acceso a Vivienda y
de Acceso a Agua Potable y Saneamiento basico (Servicios publicos Domiciliarios).

e o

»\v_f.

‘4
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8.3.4.1 Programa Presupuestal de Acceso a soluciones de vivienda

Objetivo estratégico: Facilitar el acceso a soluciones de vivienda, a los hogares en
condiciones de pobreza, pobreza extrema, victimas del conflicto armado, victimas de
desastres naturales, entre otros, que no cuentan con una solucién habitacional, con el fin de
disminuir el déficit habitacional (Cuantitativo y Cualitativo) del sector urbano y rural del

municipio.

METAS DE PRODUCTO DEL PROGRAMA PRESUPUESTAL DE ACCESO A
SOLUCIONES DE VIVIENDA

Tabla No. 123: Metas de producto del Programa Presupuestal de Acceso a soluciones de vivienda

Indicador de Linea Metade

Producto KTP Estrategia producto Base p;o;i(;;zc;o Responsable

Implementar un programa para

la Construir vivienda nueva rural NUmero de
Servicio de apoyo y urbana, mediante subsidio en Hogares .
i . . > S Secretaria de
financiero para especie y/o en efectivo, dando beneficiados con 0 20 Planeacion
adquisicion de vivienda. prioridad a la poblacion adquisicion de
vulnerable y la poblacién vivienda
278 victima del conflicto armado.

Entregar subsidios en especie
ylo en efectivo para el

Servicio de apoyo mejoramientq de vivienda Numero de
financiero para urbanay _rEJraI, incluyendo a la Hogares Secretaria de
mejoramiento de poblacnoq v'ulnerable y I{:\ beqeﬂcnagios con 200 120 Planeacion
vivienda poblacién victima del ponfllcto mejoramiento de
’ armado (Cocinas, Habitaciones, vivienda
pisos, paredes, techos,
lavaderos).
- . . Ndmero de
Seclo Ge SSISTEA  implementar un programade  Programa de
saneamiento y titulacién formalizacién de predios A§|stgnC|as 0 2 Gobierno
de predios urbanos ~ técnicasy
’ juridicas realizado

Fuente: Equipo Técnico PDM 2020-2023

8.3.4.2 Programa Presupuestal de Acceso de la poblacion a los servicios de
agua potable y saneamiento basico

Objetivo estratégico: Promover esquemas que proporcionen soluciones efectivas y
sostenibles en materia de acceso, continuidad y calidad de los servicios de agua potable y
saneamiento basico en la zona urbana y rural del municipio.

=== Plamde Alcaldia Municipal de Encino p
‘Desarrollo 2020-203
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METAS DE PRODUCTO DEL PROGRAMA PRESUPUESTAL DE ACCESO DE LA
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POBLACION A LOS SERVICIOS DE AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BASICO

Tabla No. 124: Metas de producto del Programa Presupuestal de Acceso de la poblacion a los servicios de agua
potable y saneamiento basico

Servicio de Aseo

Acueductos
construidos

Acueductos
ampliados

Acueductos
optimizados

Alcantarillados
construidos

Alcantarillados
ampliados

¥ &

o e
o

[EESE .
-

|
g &

Establecer una ruta
de recoleccion de
residuos sélidos
domiciliarios y
peligrosos por las
veredas con una
frecuencia de 3
veces al afo.

Implementar
sistemas de
tratamiento de agua
potable en las
veredas

Dotar e instalar
Tanques de reserva
agua en las viviendas
urbanas y rurales

Fortalecer los
acueductos
veredales con mayor
disponibilidad,
cobertura y calidad
del agua, acorde a la
red local de
acueductos
comunitarios
Optimizar y/o
Construir un nuevo
sistema de
tratamiento de aguas
residuales para
garantizar cobertura
alas éareas de
expansion urbana.

Ampliaciéon de redes
de alcantarillado a
zonas aledanas al

casco urbano - sector

alto de Cabuya

Plan

Ndmero de
Rutas
implementadas

Numero de

sistemas de

tratamiento
implementados

Numero de
Tanques de
almacenamiento
instalados

Namero de
Acueductos
optimizados

Numero de
Plantas de
tratamiento de
aguas
residuales
construidas y/u
optimizadas

Numero de Red
de alcantarillado
ampliada

Alcaldia Municipal de Encino

Desarrollo

1 12
0 3
0 120
11 8
0 1
0 1

2020 - 2023

Aguasan

Secretaria de
Planeacién

Secretaria de
Planeacion

Secretaria de
Planeacién

Secretaria de
Planeacién

Secretaria de
Planeacién

\/
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Realizar la

Alcantarillados Reposicién de redes Numer_o ik Secretaria de
_ Alcantarillados 1 1 o
optimizados obsoletas de S Planeacién
; optimizados
alcantarillado urbano
Implementar
anualmente los
programas
. establecidos en Plan = Numero de Plan
Servicios de e -
. e de Gestion Integral de Gestion
implementacién del ; = .
- de Residuos Sdlidos Integral de Secretaria de
Plan de Gestion d 4 4 <
. PGIRS de acuerdo al Residuos Planeacién
Integral de Residuos -
o, cronograma, Solidos
Sélidos PGIRS . o .
incluyendo campafia = implementado
y socializacién de la
ruta de residuos
peligrosos.
. Garantizar el aseo de = Numero de Plan
Servicios de ; L -
- espacios publicos y de Gestion
seguimiento al Plan L .
S la recoleccion y Integral de Secretaria de
de Gestion Integral . P . 4 4 -
; i disposicion final de Residuos Planeacion
de Residuos Sdlidos X - o
residuos sélidos el Sdélidos con
PGIRS . oy
aérea urbana. seguimiento
NUmero de
Viviendas
280 Unidades sanitarias Construir unidades beneficiadas .
. o Secretaria de
con saneamiento sanitarias y pozos con la 30 30 e
e : F— i Planeacion
béasico construidas. sépticos rurales. construccion de
unidades
sanitarias
Garantizar el
Servicio de apoyo otorgamiento de Numero de
financiero para subsidios de los convenios de
subsidios al servicios publicos apoyo financiero .
gl o 4 4 Tesoreria
consumo en los domiciliarios de para subsidios
servicios publicos acueducto, en servicios
domiciliarios alcantarillado y aseo = publicos urbano.
en el area urbana
Complementar e
implementar el Ndmero de
Servicio de PUEAA de acuerdo a PUEAA 0 3 Secretaria de
Acueducto los requerimientos de aprobado e Planeacién
la CAS, hasta su implementado
aprobacion.
Implementar los
programas de .
Servicio de acuerdo al MTTED 6 Secretaria de
X PSMV 4 4 i
Alcantarillado cronograma Planeacion

establecido en el
Plan de Saneamiento

Plan e
'Desarrolio

Implementado

Alcaldia Municipal de Encino
2020 - 2023
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y Manejo de \
Vertimientos PSMV.

Formulacién, Implementar un .
. . Numero de
implementacion y programa anual para P

) . / rogramas .
acciones de el apoyo financiero Tesoreria
e Implementados 4 4 .
fortalecimiento y para el de apovo Municipal
operacion de los fortalecimiento de finan?:igro
servicios AGUASAN APC ESP

Fuente: Equipo Técnico PDM 2020-2023

8.4 SECTOR INCLUSION SOCIAL

El Sector de Inclusién Social se contempla como un sector transversal a todo nuestro accionar
de gobierno territorial, siendo una tarea primordial en el marco de la agenda de gestion y
trabajo municipal, asi nos proponemos como objetivo estratégico incidir en el desarrollo de
programas transversales con enfoque diferencial, de género, étnico y cultural en la poblacién
por curso de vida (primera infancia, infancia, adolescencia y fortalecimiento familiar; juventud;
adultez y adulto mayor) asi como incidir en mejoramiento de las condiciones de vida de la
mujer rural, personas en condicion de discapacidad en el municipio.

Nos proponemos promover estrategias que generen cambios sociales y econdmicos de las 281
victimas del conflicto armado en el municipio.

8.4.1 COMO SE ARMONIZA EL SECTOR DE INCLUSION SOCIAL EN EL PLAN
DE DESARROLLO CON:

Tabla No. 125: Articulacién del PDM 2020-203 con PND Y PDD-Sector Vivienda

Objetivos de Plan Nacional de Plan Departamental de
Desarrollo Desarrollo Pacto Por Desarrollo: Santander
Sostenible Colombia, Pacto porla  Siempre Contigo y para
Asociado Equidad 2018 — 2022 el Mundo 2020 - 2023
PACTO POR LA Linea estratégica A.14
I o EQUIDAD: Primero las equilibrio social y ATENCION A
s o s nifias y los nifios: ambiental: programa GRUPOS
NAET desarrollo integral desde ~ SIEMPRE EQUILIBRIO  VULNERABLES
la primera infancia hasta ~ SOCIAL (Agenda Social, - PROMOCION
0 HAMBRE la adolescencia; Alianza  Primera Infancia, Infancia, SOCIAL
(=) | por la seguridad adolescencia y
e | Y alimentaria y la nutricion: fortalecimiento
10 e i ciudadanos con mentes Familiar; Juventud,
y CUerpos sanos; Poblacion adulto mayor;
Juventud naranja: todos Poblacion con

los talentos cuentan para discapacidad; Siempre
construir pais; Dignidad y = sin Pobreza; Siempre por

Planae Alaldia Municipal de Encino
Desarrollo 2020 - 2023
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felicidad para todos los las Victimas del Conflicto \
adultos mayores; Que Armado

nadie se quede atras:

acciones coordinadas

para la reduccion de la

pobreza; Herramientas

para una politica social
moderna y conectada a

mercados.

PACTOS
TRANSVERSALES:
Pacto por la construccion
de paz: cultura de la
legalidad, convivencia,
estabilizacion y victimas;
Alianza por la inclusién y
la dignidad de todas las
personas con
discapacidad; Pacto de
equidad para las
mujeres.

Fuente: Equipo Técnico PDM 2020-2023

8.4.2 VISION DEL SECTOR DE INCLUSION SOCIAL

282

En el afo 2023, el Municipio de Encino tendra politicas publicas de atencion integral a la
poblacién vulnerable, garantizdndoles sus derechos, asistencia, proteccion, inclusion y
bienestar social, con un enfoque diferencial y de acuerdo a los cursos de vida poblacionales,
dando prioridad a nifios, nifias, adolescentes y jovenes, como pilar fundamental de la poblacion
encinera.

8.4.3 INDICADORES DE BIENESTAR EN INCLUSION SOCIAL:

Tabla No. 126: Indicadores de Bienestar en Inclusién Social

Unidad Linea Afio base Meta del Tengglnma
medida base e indicador .
Indicador de bienestar indicador indicador |nd|g:dor de Indlg:dor
cs ce bienestar ISRy bienestar
bienestar  bienestar 2023
2023
Tasa de violencia contra nifias, 2016- Informe  de
nifilos y adolescentes (por cada Tasa 0,001 2019 empalme 0,001 Disminuir
100.000 nna entre 0 y 17 afios) 2019

Tasa de reingreso al proceso
administrativo de restablecimiento = Numero 0 2019
de derechos (PARD)

Comisaria de

L 0 Mantener
Familia

' Plande Alaldia Municipal de Encino p
' Desarrollo 2020-203 O
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Unidad para la

Victimas que han superado la CHaUelln y

condicion de vulnerabilidad numero 208 2019 reparacion a 208 Mantener
las victimas —
Personeria

el e pobreza o centaje | 32% 2019 DANE 2018  30% Disminuir

multidimensional (ipm)
Ndmero de plataformas en el
Municipio, que garanticen los

A Informe de
derechos de los jévenes en los

espacios i participacion Numero 0 2019 E(r)rl%alme 1 Incrementar
establecidos en la Ley 1622 de
2013 y 1885 de 2018.

Fuente: Equipo Técnico PDM 2020-2023

8.4.4 PROGRAMA ESTRATEGICO: MEJOR INCLUSION SOCIAL PARA LA
GENTE

El programa Estratégico de Mejor Inclusién Social para la Gente, tiene asociados los
programas presupuestales de Desarrollo Integral de Nifios, Nifias, Adolescentes y sus
Familias, Atencion, asistencia y reparacion integral a las victimas, Atencion integral de
poblacién en situacién permanente de desproteccion social y/o familiar e Inclusién social y
productiva para la poblacion en situacién de vulnerabilidad.

8.4.4.1 Programa Presupuestal de Desarrollo Integral de Nifios, Nifias,
Adolescentes y sus Familias

283

Objetivo Estratégico: Promover los derechos de los nifios, nifias, adolescentes (NNA) y sus
familias, asi como prevenir los riesgos y amenazas de su vulneracion.

METAS DE PRODUCTO DEL PROGRAMA PRESUPUESTAL DE DESARROLLO
INTEGRAL DE NINOS, NINAS, ADOLESCENTES Y SUS FAMILIAS

Tabla No. 127: METAS DE PRODUCTO DEL PROGRAMA PRESUPUESTAL DE DESARROLLO INTEGRAL DE
NINOS, NINAS, ADOLESCENTES Y SUS FAMILIAS

Meta de
producto Responsable
a 2023

Indicador de Linea

Producto KTP Estrategia producto Base

Implementar una

Servicio de estrategia de divulgacion NUmero de
divulgacion parala para la promocion de los Estrategias de
promociény derechos de los NNA, divulgacion para o
o, L - Comisaria de
prevencion de los como la celebracion del la promocidon de 4 4 Familia
derechos de los dia de la Nifiez y los derechos de
nifos, nifas y Recreacion, Crianza los NNA
adolescentes. amorosa, Brijula Expres, realizados

entre otros.
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Construir el Centro

Edificaciones para agrupado de hogares de

NuUmero de
Edificaciones de

\/

la atencién . ol .

integral a la bienestar para la atencion integral 0 1 Secretaria de

. - . atencion integral, a la primera Planeacion

T cuidado forma?:ic’)n de iana)mcia

construidas oy for : .

la primera infancia. construidas
Implementar la estrategia
“Generacion Diamante”
- ara la promocion de ,

Servicio de P P P Numero de -
atencion integral a SEIEEEE IR0 Estrategia anual 0 4 ComiEiE oz
la primera infgncia tle ElUELIRES CE 8370 im Ien%entada Femi

P o vulneracion de P
derechos de los nifos,
nifias y adolescentes.
Servicio de ,
- . Numero de
proteccion para el Garantizar la L
restablecimiento disponibilidad, el SErvicio &2 .
) S proteccion para Comisaria de
de derechos de funcionamiento y ol 1 4 Familia
nifios, nifias, operacion del Hogar de restablecimiento
adolescentes y Paso de derechos
jovenes
Servicio dirigidos
Al aliEns O @2 Implementar estrategias
2 (HAEE, ILE:dicas edago! icgs
S EIESEENED § diri idasF; IosgNl%lA en Numero de
jovenes, con 9 . . Comisaria de
284 enfoque aras de instaurar ~ estrategias 0 4 Familia
habilidades sociales y implementadas

pedagdgico y
restaurativo
encaminados a la
inclusién social
Fuente: Equipo Técnico PDM 2020-2023

fortalecer proyecto de
vida.

8.4.4.2
victimas

Programa Presupuestal Atencién, asistenciay reparacion integral a las

Objetivo Estratégico: Atender, asistir y reparar integralmente a las victimas de conflicto

armado interno, presentes en el municipio.

METAS DE PRODUCTO DEL PROGRAMA PRESUPUESTAL ATENCION, ASISTENCIA Y
REPARACION INTEGRAL A LAS VICTIMAS

Tabla No. 128: Metas de producto del Programa Presupuestal Atencion, asistencia y reparacion integral a las

victimas

Producto KTP Estrategia

Indicador de

producto

Meta de
producto
a 2023

Linea

Base Responsable

L"«'r‘.,\m e

s PlaNde
' Desarrollo

Alcaldia Municipal de Encino

2020 - 2023 PN



Servicio de
asistencia
funeraria

Servicio de
apoyo para la
seguridad
alimentaria

Servicio de
apoyo para la
generacion de

ingresos

Servicio de
asistencia
técnica para la
participacion de
las victimas

Servicio de
orientacion y
comunicacién a
las victimas

Servicio de
ayuday
atencion

humanitaria

Servicios de
implementacion
de medidas de

satisfaccion y
acompafiamient
0 a las victimas

del conflicto

armado

]

ALCALDIA DE LA GENTE

Adquirir el suministro de
una poliza exequial anual
para garantizar la
asistencia funeraria para la
poblacién victima.

Implementacion un
programa de Huertas
Caseras para el
autoconsumo con el fin de
promover la seguridad
alimentaria en la poblacién
victima
Implementar un programa
de apoyo para la
generacion de ingresos
para las victimas.
Garantizar la atencion
integral a la poblacion
Victima a través de la
implementacion de la
politica publica nacional,
priorizando en programas
de inclusién social,
productiva y de
mejoramiento de vivienda 'y
saneamiento basico.

Garantizar la orientaciéon y
comunicacion de las
victimas a través de un
enlace municipal

Implementar un programa
para garantizar la ayuda y
atencién humanitaria de
las victimas que lo
requieran.

Conmemorar anualmente
el dia de la memoria y el
reconocimiento de las
victimas del conflicto.

Fuente: Equipo Técnico PDM 2020-2023

8.4.4.3

JOSE GABRIEL GIRATA PI1CO
ALCALDE MUNICIPAL

NUmero de
Servicios funerarios
suministrados.

Numero de
programas
apoyados de
seguridad
alimentaria

Numero de
programas
implementados.

NuUmero de Mesas
de participacion en
funcionamiento

Numero de Enlace
municipal de
Victimas

NUmero de
programas de
ayuda y atencion
implementado

Numero de
Acciones realizadas
en cumplimiento de

las medidas de
satisfaccion,
distintas al mensaje
estatal de
reconocimiento.

A

\/

Secretaria de

& “ Gobierno

0 4 Oficina _
Agropecuaria
Secretaria de

2 “ Gobierno
Secretaria de

. . Gobierno
Secretaria de

L “ Gobierno 2857
Secretaria de

& . Gobierno

4 4 Secretaria de

Gobierno

Programa Presupuestal Atencion integral de poblacion en situacion
permanente de desproteccion social y/o familiar

Objetivo Estratégico: Realizar intervenciones con caracter asistencial para poblaciones que
de acuerdo a sus caracteristicas requieren una atencion social integral que les permita
restablecer y mantener unas condiciones de vida digna.

Plan e
' Desarrollo

6
Alcaldia Municipal de Encino
®

2020 - 2023
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METAS DE PRODUCTO DEL PROGRAMA PRESUPUESTAL ATENCION INTEGRAL DE
POBLACION EN SITUACION PERMANENTE DE DESPROTECCION SOCIAL Y/O

K A

Y/
ALCALDE MUNICIPAL

’

N

FAMILIAR

Tabla No. 129: Metas de producto del Programa Presupuestal Atencién integral de poblacién en situacién

permanente de desproteccion social y/o familiar

Producto KTP

Estrategia

Indicador de Meta de

Linea

Implementar un
programa para
caracterizar y brindar
acciones de atencion
integral de la poblacion

Servicios de
atencion integral a
poblacién en

condicion de dlversaérgsgiﬁéhnagg ylo en
discapacidad . .
discapacidad y entregar
ayudas técnicas
necesarias.
Servicios de Implementar un
it programa de servicios de
atencion y

atencion integral y
proteccion al adulto
mayor del municipio.

proteccion integral
al adulto mayor

286

Centros de
proteccién social
para el adulto
mayor adecuados

Terminar la construcciéon
del Centro de bienestar
del adulto mayor.

Poner en funcionamiento
y dotar el centro de
bienestar del adulto
mayor para atencion

integral permanente.

Centros de
proteccion social de
dia para el adulto
mayor dotados

Adquirir el suministro de
una péliza exequial anual
para garantizar la
asistencia funeraria para
la poblacién vulnerable,
niveles 1y 2 del SISBEN.

Fuente: Equipo Técnico PDM 2020-2023

Servicio de
asistencia funeraria

8.4.4.4

suministrados.

producto
a 2023

producto Base Responsable

Numero de
programa
Implementado
para la atencién
integral a la
poblacién en
condicion de
discapacidad

Secretaria de
Salud

Numero de
programas para
la atencion y
proteccion de
Adultos mayores
implementados
NUmero de
Centros de
proteccion social
para el adulto
mayor

adecuados

Secretaria de
Salud

Secretaria de
Planeacion

Numero de
Centros de dia
para el adulto
mayor dotados

Secretaria de
Salud

Numero de
Servicios

Secretaria de
funerarios

Gobierno

Programa Presupuestal de Inclusion social y productiva para la

poblacion en situacién de vulnerabilidad.

vulnerabilidad.

s PlaNde
a2 Desarrollo

- sl
=

Objetivo Estratégico: Realizar intervenciones asociadas a la inclusion social y productiva
para el mejoramiento de las condiciones de vida de la poblacién en situacion de

Alcaldia Municipal de Encino
2020 - 2023
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METAS DE PRODUCTO DEL PROGRAMA PRESUPUESTAL DE INCLUSION SOCIAL Y \
PRODUCTIVA PARA LA POBLACION EN SITUACION DE VULNERABILIDAD.

Tabla No. 130: Metas de Producto del Programa Presupuestal de Inclusion social y productiva para la poblacién en
situacién de vulnerabilidad.

Servicios de apoyo
para la operacion del

Garantizar los servicios
de apoyo para la

Numero de
servicios para la
operacion del

Secretaria de

programa Familias en = operacién del programa programa Gobierno
Accion. de Familias en Accion. Familias en
Accion
Implementar un
- rograma para la .
Servicio de entrega P . Numero de .
. 9 entrega de raciones de Secretaria de
de raciones de Programas

alimentos

alimentos para las
familias y personas
mas vulnerables.

implementados

Salud

Implementar un Numero de
Servicio de asistencia  Predrama de asistencia programas de
técnica para el asistencia .
P Secretaria de

técnica para el

mejoramiento de

técnica para el

IMERIETIEND ol habitos alimentarios en = mejoramiento de Seliud
habitos alimentarios s
los hogares hébitos
vulnerables. alimenticios
Servicio de apoyo Lol unl
para les unidades | R CN e
productivas para el ; . NUmero de .
autoconsumo de los unidades productivas programas Oficina .
para el autoconsumo Agropecuaria

hogares en situacion
de vulnerabilidad
social

Servicio de apoyo a
la equidad de género
y mujer rural

para fortalecer la
seguridad alimentaria
familiar

Adoptar e implementar
la Politica publica de
Equidad de Género y

Mujer rural en el

implementados

Numero de
Estrategias
Implementadas
en el marco de
la adopcion de

Comisaria de
Familia

Municipio. la Politica
publica.
Implementar una
estrategia para crear,
Servicio de apoyo apoyar y asistir la Numero de
para la plataformas plataforma de estrategias de Comisaria de
de juventudes. juventudes, con juventudes Familia

[EESE .
-

|
g &

o e
o

enfoque diferencial, de
género, étnico y
cultural del municipio.

Fuente: Equipo Técnico PDM 2020-2023

Plan
Desarrollo

implementadas.

Alcaldia Municipal de Encino
2020 - 2023
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8.5 SECTOR DE CULTURA

La Constitucion Politica de 1991 reconocid la diversidad cultural como constitutiva de una
Nacion pluriétnica y multicultural, y establece como obligacion del Estado la garantia de los
derechos sociales, politicos, econémicos y culturales de los ciudadanos, a partir de una
organizacién descentralizada con autonomia de sus entidades territoriales.

En efecto, la Constitucion contiene al menos 15 articulos relacionados con la garantia de
derechos culturales, dentro de los cuales se destacan: el reconocimiento y proteccion de la
diversidad étnica y cultural (Art. 7); la obligacion del Estado y de las personas de proteger las
riquezas culturales y naturales de la nacion (Art. 8); la proscripcién de las distintas formas de
discriminacién (Art. 13); el derecho fundamental de los nifios a la educacion y la cultura (Art.
44); El deber del Estado en la promocion y fomento al acceso a la cultura de todos los
colombianos en igualdad de oportunidades (Art. 70); el fomento de la ciencia, la tecnologia y
las demas manifestaciones culturales (Art. 71); y la proteccién del Estado al patrimonio cultural
de la nacién (Art. 72).

Asi, el plan incluye acciones para la proteccion y salvaguarda del patrimonio cultural, para
fomentar el acceso a bienes y servicios culturales, apoyar la creacion y produccion artistica y
cultural, y fortalecer la institucionalidad y la participacion ciudadana.

8.5.1 COMO SE ARMONIZA EL SECTOR DE CULTURA EN EL PLAN DE
288 DESARROLLO CON:

Tabla No. 131: Articulacién del PDM 2020-203 con PND Y PDD-Sector Cultura

Objetivos de Plan Nacional de Plan Departamental de -
Desarrollo Desarrpllo Pacto Por _ Desarrollo: $antander Cédigo
Sostenible Asociado Colombla, Pacto porla  Siempre Contigo y para el F.U.T
Equidad 2018 - 2022 Mundo 2020 - 2023
PACTO Linea estratégica equilibrio
TRANSVERSAL: Pacto social y ambiental

programa SIEMPRE ARTE,

por la proteccion y A5
. HISTORIA, CULTURA Y
IGUALDAD A '
% i promocion de nuestra PATRIMONIO CULTURA

cultura y desarrollo de
la economia naranja

Fuente: Equipo Técnico PDM 2020-2023

=== Plamde Alcaldia Municipal de Encino
' Desarrollo 2020 - 2023




K A

JOSE GABRIEL GIRATA P1CO %

ALCALDE MUNICIPAL

%o
8.5.2 VISION DEL SECTOR DE CULTURA: \

En el afio 2023, el municipio de Encino habra garantizado una mayor participacién y acceso a
practicas artisticas y culturales y habra fortalecido su identidad cultural, identificando talentos
en la poblacién de los nifios, nifias, adolescentes, jovenes, adultos y adultos mayores, con
enfoque diferencial y de género.

8.5.3 INDICADORES DE BIENESTAR DEL SECTOR DE CULTURA

Tabla No. 132: Indicadores de Bienestar del Sector de Cultura

Unidad

Indicador medida Linea base Afo base ing/ilgg?jgrelde Tendencia del
de indicador indicador de indicador de Fuente bienestar Indicador de
bienestar de bienestar bienestar bienestar 2023
. 2023
bienestar
Acceso de
la
poblacién = Porcentaje ND - - 20% incremento
a espacios
culturales

Fuente: Equipo Técnico PDM 2020-2023
854 PROGRAMA ESTRATEGICO: MEJOR CULTURA PARA LA GENTE

289
El programa estratégico Mejor Cultura para la Gente incluye el programa presupuestal -

Promocién y acceso efectivo a procesos culturales y artisticos

8.5.4.1 Programa Presupuestal de Promocién y acceso efectivo a procesos
culturales y artisticos

Objetivo Estratégico: Fortalecer las condiciones necesarias para el desarrollo, conocimiento,
acceso Yy disfrute de las practicas artisticas y culturales y de los bienes y servicios, en el
municipio, desde la perspectiva de los derechos culturales en un marco de equidad,
reconciliacion y convivencia.

METAS DE PRODUCTO DEL SECTOR DE PROMOCION Y ACCESO EFECTIVO A
PROCESOS CULTURALES Y ARTISTICOS

Tabla No. 133: Metas de Producto del Sector de Promocién y acceso efectivo a procesos culturales y

artisticos
NUmero de Casas Secretaria
Casas de la cultura Adecuar y dotar la casa de la del | d
adecuadas cultura del municipio. e 0 1 e
adecuadas Planeacion

N

Plande Alcldia Municipal de Encino

A
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Museos adecuados

Servicio de promocion
de actividades culturales

Servicio de
mantenimiento de

infraestructura cultural

Servicio de apoyo para la

organizaciony la

participacion del sector

artistico, cultural y la
ciudadania

Servicios bibliotecarios

Servicio de acceso a
materiales de lectura

@, Y

ALCALDIA DE LA GENTE

Adecuar y dotar el museo del
municipio.

Realizar eventos artisticos y
culturales que promuevan la
integracion, nuestra identidad
cultural, las tradiciones y
expresiones artisticas y
culturales del municipio.
Realizar el mantenimiento de
la Infraestructura Cultural
(Casa Cultura, Biblioteca,
entre otros)
Implementar una estrategia
anual para Apoyar una
escuela de formacién en artes,
manualidades y oficios y para
apoyar los gestores culturales,
grupos autéctonos musicales y
talentos del municipio.
Implementar una estrategia
para el fomento de los
servicios bibliotecarios
Realizar una estrategia anual
para Fortalecer los habitos de
lectura y escritura en la
poblacion, dando mayor
cobertura y proyeccion
comunitaria en todas las
veredas.

Fuente: Equipo Técnico PDM 2020-2023

JOSE GABRIEL GIRATA P1CO
ALCALDE MUNICIPAL

Numero de
Museos
adecuados

Namero de
Actividades
culturales para la
promocién de la
cultura realizadas

Numero de
Infraestructura
cultural
intervenida

NUmero de
estrategias de
apoyo artistico y
cultural
implementadas

Numero de
estrategias
implementadas

Numero de
estrategias
implementadas

8.6 SECTOR DE DEPORTE Y RECREACION

, v
Secretaria

de
Planeacion

Secretaria
de Gobierno

Secretaria
de
Planeacion

Secretaria
de Gobierno

Biblioteca
Publica

Biblioteca
Publica

El articulo 52 de la Constitucion Politica de Colombia reconoce el derecho que tienen todos

los colombianos a la recreacion, el deporte y al aprovechamiento del tiempo libre.

Este principio es desarrollado en la Ley del Deporte, Ley 181 de 1995, que clasifica al deporte
como un derecho social y un factor basico en la formacién integral de la persona. De acuerdo
con el capitulo 4 de la mencionada Ley, el fomento, desarrollo y practica de las actividades
deportivas y de recreacion estd regida por los siguientes principios: Universalidad,
Participacién comunitaria, Participacion ciudadana, Integraciéon funcional, Democratizacién y

Etica deportiva.

8.6.1 COMO SE ARMONIZA EL SECTOR DE DEPORTE Y RECREACION EN EL

PLAN DE DESARROLLO CON:

Tabla No. 134: Articulacion del PDM 2020-203 con PND Y PDD-Sector Deporte y Recreacion

Objetivos de
Desarrollo

Sostenible Asociado

Plan Nacional de
Desarrollo Pacto Por
Colombia, Pacto por la
Equidad 2018 - 2022

Plan

= Desarrollo

Plan Departamental de
Desarrollo: Santander
Siempre Contigo y para
el Mundo 2020 - 2023

Alcaldia Municipal de Encino
2020 - 2023

Cadigo
F.UT
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3 SALUD
YBIENESTAR

PACTO POR LA Linea estratégica equilibrio
—/\/\/\V EQUIDAD: Deporte y social y ambiental:
recreacion para el programa SIEMPRE A4
PR desarrollo integral de DEPORTE Y DEPORTE Y
DEGENERO los individuos, para la RECREACION RECREACION
convivencia y
cohesién social

Fuente: Equipo Técnico PDM 2020-2023

8.6.2 VISION DEL SECTOR DE DEPORTE Y RECREACION

En el afio 2023, el municipio habra contribuido a la construccién del tejido social, mediante la
vinculacion nifios, nifias, adolescentes, jovenes y poblacién del municipio a través de la
recreacion, la actividad fisica, el deporte social, el deporte formativo y el juego.

8.6.3 INDICADORES DE BIENESTAR DEL SECTOR DE DEPORTE Y
RECREACION

291
Tabla No. 135: Indicadores de Bienestar del Sector de Deporte y Recreacion

Unidad Linea AR base Meta del Tengglnma
medida base indicador

indicador indicador indig:dor de Indi((j:gdor
de de

Indicador de
bienestar

bienestar sz vEsiEy bienestar
bienestar bienestar 2023 2023

Poblacion que realiza
actividad fisica en su Porcentaje ND - - 10% Incremento
tiempo libre

Fuente: Equipo Técnico PDM 2020-2023

8.6.4 PROGRAMA ESTRATEGICO: MEJOR DEPORTE Y RECREACION PARA
LA GENTE

Este programa incluye el programa presupuestal de Fomento a la recreacion, la actividad fisica
y el deporte

N

Plande Alcldia Municipal de Encino
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Programa Presupuestal de Fomento a la recreacion, la actividad fisica

K A

Y/

Objetivo estratégico: Contribuir a la construccién del tejido social, vinculando a toda la
poblacién del municipio a través de la recreacion, la actividad fisica, el deporte social, el
deporte formativo y el juego.

METAS DE PRODUCTO DEL SECTOR DEL PROGRAMA PRESUPUESTAL DE
FOMENTO A LA RECREACION, LA ACTIVIDAD FiSICA Y EL DEPORTE

Tabla No. 136: Metas de Producto del Sector del Programa Presupuestal de Fomento a la recreacién, la
actividad fisicay el deporte

Servicio de apoyo a
la actividad fisica, la
recreacion y el
deporte

292

Servicio de Escuelas
Deportivas

Parques recreativos
construidos

Canchas
multifuncionales
mantenidas

Parques recreativos
mejorados

= Desarrollo

Dotar de articulos
deportivos a las juntas de
accion comunal, sedes
educativas, escuelas de
formacion deportiva y
deportistas destacados del
municipio.

Impulsar una escuela de
formacioén deportiva en
varias disciplinas para
nifios, nifias y jévenes.

Construir el Parque
tematico y/o Centro
Recreacional del Municipio.

Realizar el mantenimiento
de los escenarios
deportivos con las

condiciones requeridas para

las practicas deportivas y

recreativas del municipio.

Adecuar el parque infantil
como espacio para la
recreacion de la primera
infancia.

Plan

NUmero
dotaciones
deportivas
entregados

NUmero de
Escuelas
Deportivas
funcionando

NUmero de
Parques
construidos

Numero de
labores de
mantenimiento
de Canchas
multifuncionales
mantenidas

NUmero de
Parques
recreativos
mejorados

Alcaldia Municipal de Encino

12

2020 - 2023

Secretaria de
Gobierno

Secretaria de
Gobierno

Secretaria de
Planeacion

Secretaria de
Planeacion

Secretaria de
Planeacion

¥
N N



Servicio de
organizacion de
eventos deportivos
comunitarios

Servicio de
promocién de la
actividad fisica, la
recreacion y el
deporte

Implementar programas de
deporte comunitario,
recreacion y
aprovechamiento del tiempo
libre en las veredas,
recuperando juegos
autéctonos, dirigido a toda
la poblacidn (nifios, nifas,
jovenes, adultos, adultos
mayores, y mujeres).

Implementar una estrategia
para la practica del deporte,
actividad fisica y
aprovechamiento de tiempo
libre en el area urbanay
rural, con enfoque
diferencial

Fuente: Equipo Técnico PDM 2020-2023

-
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Plan

= Desarrollo

-
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Nuamero de
Eventos
deportivos 4
comunitarios
realizados

Numero de
programas de
recreacion,
deporte social
comunitario,
actividad fisica y
aprovechamiento
del tiempo libre

SD

Alcaldia Municipal de Encino
2020 - 2023

K A

Y/

\/

Secretaria de
Gobierno

Secretaria de
Gobierno
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9] ALCALDE MUNICIPAL

ALCALDIA DE LA GENTE

MEJOR

COMPONENTE PROGRAMATICO LINEA ESTRATEGICA |l
EMPRENDIMIENTO Y DESARROLLO SOSTENIBLE PARA LA GENTE

La linea estratégica de emprendimiento sostenible propone acciones para dinamizar la
economia local de manera incluyente y sostenible que aproveche el potencial de recursos
disponible de manera amigable con el medio ambiente y adaptado a los desafios del cambio
climatico.

Se necesita desarrollar el potencial productivo del municipio de Encino, de manera que sean
los emprendedores, asociaciones de productores y el sector privado, quienes orientados y
apoyados por la administracién y demas instituciones publicas y privadas puedan ser
generadores de empleo y bienestar para los habitantes del municipio.

Para hacerlo posible es necesario fomentar la formalizacion predial rural, generar ambientes
de inversion publica y privada que promuevan el emprendimiento y la actividad empresarial,
tales como el mejoramiento de la infraestructura vial rural, el establecimiento de corredores
viales productivos y alianzas estratégicas con los municipios vecinos y empresas del sector,
el mejoramiento de la productividad y competitividad de los principales renglones econémicos,
incluyendo procesos de transformacidon con innovaciéon, valor agregado y buUsqueda de
mercados justos, asi como la construccién de infraestructura social como centros de acopio y
otros espacios comunitarios para el desarrollo social. Estas estrategias permitiran potenciar
sectores como la agroindustria y la economia naranja que promueve el plan nacional de
desarrollo de la mano del turismo rural y de naturaleza, que tiene todo el potencial para
convertirse en uno de los sectores econOmicos mas importantes para la generacién de
empleos directos e indirectos en el municipio.

Asi se plantean estrategias de inclusion social y productiva de la poblacion rural que representa
el 80% de total de la poblacién del municipio, la promocion de la mujer rural, y que hace parte
de la agenda de innovacién y el aprovechamiento del capital natural como activo estratégico
de la nacién que contempla el Plan Nacional de Desarrollo.

Tabla No. 137: Distribucion de Programas por Sectores asociados a la Linea Estratégica No. 2- Mejor
Emprendimiento y desarrollo Sostenible para la Gente

Programa

Programas Presupuestales Asociados al

Sector KTP personalizado del Sector - KTP

Plan

Infraestructura red vial regional

1 Transporte Mejor Educacion para Seguridad de Transporte
la Gente Prestacion de servicios de transporte publico
de pasajeros
Inclusion productiva de pequefios productiva
de pequefios productores rurales
Sector Servicios fiqancieros y gestic’m.del riesgo para
Agropecuario = Mejor Desarrollo Rural 195 actlv!dades agropecuarnas y rqrales
2 y Desarrollo para la Gente Ordenamiento soqal_y uso productivo del
Rural territorio rural

Aprovechamiento de mercados externos
Ciencia, tecnologia e innovacién agropecuaria
Infraestructura productiva y comercializaciéon

Plande  Alcldia Municipal de Encino
'Desarrollo 2020-203
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A\ 4
Sanidad agropecuaria e inocuidad
agroalimentaria

Comerg:lo, Mejor_ ULEe Productividad y competitividad de las
3 Industria y Sostenible para la X
; empresas colombianas
Turismo Gente

Proteccion social

. . Generacion y formalizaciéon del empleo
Mejor Emprendimiento y P

4 Trabajo Formacion para el trabajo
! para la Gente P 10
Derechos fundamentales del trabajo y
fortalecimiento del dialogo social
Ciencia, . L L
p Mejor Innovacién para Generacion de una cultura que valora 'y
5 Tecnologia e : o : iy
-, la Gente gestiona el conocimiento y la innovacién
Innovacion
Consolidar el mercado de gas combustible a
6 Minas y Mejor Energia para la nivel residencial, comercial e industrial
Energia Gente Consolidacion productiva del sector de energia
eléctrica
Conservacion de la biodiversidad y sus
Ambiente y Mejor Ambiente y servicios ecosistémicos
7 Desarrollo Desarrollo Sostenible Ordenamiento Ambiental Territorial
Sostenible para la Gente Gestion del cambio climatico para un desarrollo

bajo en carbono y resiliente al clima
Fuente: Equipo Técnico PDM 2020-2023

9.1 SECTOR TRANSPORTE (VIAS)

296

El transporte es un sector estratégico para el desarrollo econémico del municipio; garantizar
una efectiva circulacion de las mercancias y productos locales, incrementa asi la
competitividad. Asi mismo, resulta fundamental para el desarrollo social ya que el contar con
una movilidad en condiciones que satisfagan las necesidades de los habitantes, resulta
esencial para la generacion de bienestar, calidad de vida y equidad.

9.11 COMO SE ARMONIZA EL SECTOR DE TRANSPORTE EN EL PLAN DE
DESARROLLO CON:

Tabla No. 138: Articulacion del PDM 2020-203 con PND Y PDD-Sector Transporte

Plan Nacional de Plan Departamental de
Desarrollo Pacto Por Desarrollo: Santander Cddigo

Objetivos de
Desarrollo

Sostenible Asociado Colombia, Pacto porla  Siempre Contigo y para F.U.T

Equidad 2018 - 2022 el Mundo 2020 - 2023

LINEA ESTRATEGICA
PACTO COMPETITIVIDAD,
TRANSVERSAL: EMPRENDIMIENTO Y
Pacto por el transporte EMPLEO: programa A9
y la logistica para la SIEMPRE '
competitividad y la  INFRAESTRUCTURAY | RANSPORTE
integracion regional CONECTIVIDAD

Planae Alaldia Municipal de Encino
Desarrollo 2020 - 2023
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PACTO REGION N
SANTANDERES: Eje
logistico, competitivo y
sostenible de
Colombia.

PACTO BICENTENARIO
Linea Tematica 1.
Fortalecimiento de la
conectividad vial entre
los departamentos de la
Campafia Libertadora
Fuente: Equipo Técnico PDM 2020-2023

9.1.2 VISION DEL SECTOR TRANSPORTE

Para el afio 2023, el municipio de Encino alcanzara el 100% de sus vias rurales mantenidas
(vias terciarias, caminos y ramales veredales), el 90% de vias urbanas mantenidas y la
intervencién de por lo menos 1.000 metros de placa huellas rurales para el mejoramiento de
vias terciarias, impulsando el desarrollo econémico y productivo, brindando a los nifios, nifias
adolescentes, jovenes y poblacion en general, mejor calidad de vida y garantizando el
desarrollo diarios de las actividades de todos los grupos poblacionales.

Objetivo Estratégico: Mejorar la conectividad vial en el municipio para fomentar la integracion
y la competitividad con el territorio regional, enmarcado en la planificacion del territorio 297
sostenible y con enfoque diferencial.

9.1.3 INDICADORES DE BIENESTAR PARA EL SECTOR DE TRANSPORTE

Tabla No. 139: Indicadores de Bienestar para el sector de Transporte

Unidad Linea base Afo base i e
. medida S o indicador Tendencia del

Indicador de oy indicador indicador .

: indicador Fuente (o[} Indicador de
HiHUEELEL de oz oz bienestar bienestar 2023

bienestar bienestar bienestar 2023
Via
secundaria Kilémetros 2 2019 Erggilgr’ne 1 Incremento
mejorada
Red vial Empalme
terciaria en Kilébmetros 58,4 2019 P 84 Incremento
2019

buen estado
Red vial
urbana en kilbmetros 1,8 2019 Erggilsrane 2 Incremento

buen estado

=== Plamde Alcaldia Municipal de Encino
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Tasa ajustada

de mortalidad

por 5 Empalme
accidentes de Tasa e AU 2019
trasporte

terrestre

0% Mantenimiento

Fuente: Equipo Técnico PDM 2020-2023

9.14 PROGRAMA ESTRATEGICO: MEJORES VIAS PARA LA GENTE

Este programa estratégico contiene los programas presupuestales de Infraestructura red vial
regional, Seguridad de Transporte y Prestacion de servicios de transporte publico de
pasajeros.

9.141 Programa presupuestal de Infraestructura red vial regional
Objetivo estratégico: Proveer la infraestructura de transporte de la red vial municipal, para

contribuir a la conectividad entre las regiones, en el marco del Plan Maestro de Transporte
Intermodal del gobierno Nacional y con el apoyo del gobierno departamental de Santander.

METAS DE PRODUCTO DEL PROGRAMA PRESUPUESTAL INFRAESTRUCTURA RED
VIAL REGIONAL

Tabla No. 140: Metas de producto del Programa presupuestal Infraestructura red vial regional

Indicador de Linea EE B3
Producto KTP Estrategia producto Responsable
producto Base
a 2023
Mejoramiento y/lo Numero de
. . mantenimiento de la via Kilometros de .
Via secundaria . . . . . Secretaria de
. principal Charala — Encino, Via secundaria 10 10 .
mejorada . . Planeacién
de acceso al municipio. mejorada Yy/o
(Pavimentacion) mantenidos
Realizar el mantenimiento UL o2
Via terciaria con - A kilbmetros de
C periédico o rutinario de . o .
mantenimiento . Via  terciaria Secretaria de
o todas las vias rurales del 58.4 84 L
periodico o} L . con Planeacion
L municipio (vias, ramales, -
rutinario ; mantenimiento
caminos veredales). Sy
periodico
NUmero de
Via urbana Pavimentar 200 metros metros lineales 600 200 Secretaria de
mejorada lineales de calles urbanas de Via urbana Planeacién

pavimentada

' Plande Alaldia Municipal de Encino p
' Desarrollo 2020-203 O



Puente

. .| Siempre Viva, sobre Rio Puente Secretaria de
construido en via P ! ; . 0 1 L,
o guacha, que comunica a  construido en Planeacion
terciaria ) o ; o
Canada con Avendafos via terciaria
Realizar el mejoramiento a
. NuUmero de
. L. de las vias rurales del P .
Via terciaria o . tramos de Via Secretaria de
: municipio  (Alcantarillas, s 1 4 L
mejorada i terciaria Planeacion
Box Culver, Gaviones, ;
mejorada
entre otras)
. . NUmero de
Realizar el mantenimiento
Puente de la red . Puentes de la p
. . de puentes vehiculares de - Secretaria de
vial terciaria con P red terciaria O 8 .,
2 las vias rurales del Planeacién
mantenimiento L con
municipio. e
mantenimiento
Numero de
Realizar el mantenimiento Puente
Puente peatonal .
con de los puentes peatonales peatonal con 4 10 Secretaria de
. del area  rural del mantenimiento Planeacién
mantenimiento e
municipio. en la red
terciaria
Construir 1.000 metros NuUmero de
Placa huella | lineales de placa huellas metros lineales Secretaria de
. . 1700 @ 1.000 .
construida en los puntos criticos de @ de placa huella Planeacion
las vias rurales construida
Adquisiciéon L . ,
quisicic y Magquinaria adquirida para NuUmero de .
mantenimiento de - : . o Secretaria de 299
mantenimiento vial (Vibro maquinaria 2 3 L 9
banco de . Planeacién
L compactador) Adquirida
maquinaria

ALCALDIA DE LA GENTE

Construir el puente

Fuente: Equipo Técnico PDM 2020-2023
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Ndmero de

_,

9.1.4.2 Programa Presupuestal de Seguridad de Transporte

Objetivo Estratégico: Ejecutar, realizar control y seguimiento de estrategias, planes y
acciones dirigidos a dar cumplimiento a los objetivos de las politicas de seguridad vial en los
diferentes modos de transporte y con incidencia en los diferentes actores involucrados en todo
el territorio municipal.

METAS DE PRODUCTO DEL PROGRAMA PRESUPUESTAL DE SEGURIDAD DE
TRANSPORTE

Tabla No. 141: Metas de Producto del Programa Presupuestal de Seguridad de Transporte

Meta de
producto
a 2023

Linea
Base

Indicador de

Producto KTP Estrategia Responsable

producto

Implementar un programa de

Servicio de N Ndmero de -
S capacitacion para la e Inspeccion de
sensibilizacion a los X Capacitaciones 0 4 S
. sensibilizacién de actores : Policia
actores viales realizadas.

viales en seguridad vial

Alcaldia Municipal de Encino
2020 - 2023
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Zonas escolares Ao
o O Zonas escolares .
sefializadas y con Sefializar y adecuar la zona sefializadas 0 1 Secretaria de
obras de seguridad escolar urbana y Planeacion
vial con obras de

seguridad vial
Fuente: Equipo Técnico PDM 2020-2023

9.1.4.3 Programa Presupuestal de Prestacion de servicios de transporte
publico de pasajeros.

Objetivo Estratégico: Promover la prestacion de servicios de transporte publico de pasajeros
en condiciones de calidad y con estandares de servicio adecuados para el territorio del
municipio.

METAS DE PRODUCTO DEL PROGRAMA PRESUPUESTAL DE PRESTACION DE
SERVICIOS DE TRANSPORTE PUBLICO DE PASAJEROS.

Tabla No. 142: Metas de Producto del Programa Presupuestal de Prestacién de servicios de transporte publico de

pasajeros.
. . Meta de
Producto KTP Estrategia Inr%'gsgg e Iég];: producto Responsable
P a 2023
Servicio de apoyo Implementar una estrategia
promover la de apoyo que promueva la Numero de Secretaria de
300 formalizacién del formalizacién del sistema de estrategias 0 1 Gobierno
sistema de transporte transporte de pasajeros en  Implementadas
publico de pasajeros el municipio.

Fuente: Equipo Técnico PDM 2020-2023

9.2 SECTOR DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL

El Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2018-2022 “Pacto por Colombia, pacto por la equidad”
plantea como un objetivo fundamental, lograr un campo con equidad que impulse la
transformacion productiva, la competitividad agropecuaria y el desarrollo rural y que promueva
las condiciones que dinamicen la provision de bienes y servicios, inversion, emprendimiento y
desarrollo agroindustrial para mayor equidad rural. Para alcanzar este objetivo, es importante
contar con una arquitectura institucional adecuada, una gobernanza fuerte y politicas
coordinadas que permitan enfrentar los retos del sector.

9.21 COMO SE ARMONIZA EL SECTOR DE AGRICULTURA Y DESARROLLO
RURAL EN EL PLAN DE DESARROLLO CON:

Tabla No. 143: Articulacion del PDM 2020-203 con PND Y PDD-Sector Agricultura y Desarrollo Rural

Objetivos de Plan Nacional de Plan Departamental de
Desarrollo Desarrollo Pacto Por Desarrollo: Santander
Sostenible Colombia, Pacto por la  Siempre Contigo y para
Asociado Equidad 2018 - 2022 el Mundo 2020 - 2023

=== Plamde Alcaldia Municipal de Encino
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PACTO POR EL \

EMPRENDIMIETNO:
1 Soroms Campo con progreso:
I una alianza para LINEA ESTRATEGICA

dinamizar el desarrollo y COMPETITIVIDAD,
P la productividad de la EMPRENDIMIENTO Y A8
({{§ Colombia rural EMPLEO: programa :
w SIEMPRE EN EL CAMPO AEROHESEARD

12 PACTO
REPONBLES TRANSVERSAL: Pacto
CO por la Sostenibilidad:

producir conservando y
conservar produciendo
Fuente: Equipo Técnico PDM 2020-2023

9.2.2 VISION DEL SECTOR DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL

En el afio 2023, El municipio de Encino habra apropiado la politica publica de Desarrollo rural
con enfoque territorial y diferencial, bajo una vision de derechos, orientada al mejoramiento de
la calidad de vida de nifias, nifios, adolescentes, jévenes, mujeres rurales y familias
productoras agropecuarias, promoviendo el desarrollo econémico y sostenible del Municipio.

Objetivo Estratégico: Fortalecer el desarrollo agropecuario y rural del municipio, fortaleciendo 301
la vocacién productiva, apoyando esquemas de competitividad y procesos de fortalecimiento
de la asociatividad y la comercializacion directa de la produccion con valor agregado.

9.2.3 INDICADORES DE BIENESTAR DEL SECTOR DE AGRICULTURA Y
DESARROLLO RURAL

Tabla No. 144: Indicadores de Bienestar del Sector de Agricultura y Desarrollo Rural

Participacion de
pequefios
productores en
cadenas de
transformacioén
agroindustrial

Porcentaje SD - - 10% Incremento

Personas con
productos Numero SD - - 50 Incremento

financieros en los

=== Plamde Alcaldia Municipal de Encino p
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municipios rurales y
rurales dispersos

Hectéareas
ordenadas en
cuanto a su Hectéareas SD - - 100 incremento
tenencia, ocupacion
y aprovechamiento

Productores con
acuerdos
comerciales
suscritos -
agricultura por
contrato

Produccién agricola
en cadenas Toneladas SD - - 10 Incremento
priorizadas

Fuente: Equipo Técnico PDM 2020-2023

Ndmero SD - - 10 incremento

9.24 PROGRAMA ESTRATEGICO: MEJOR DESARROLLO RURAL PARA LA
GENTE

Este programa estratégico abarca los programas presupuestales de Inclusion productiva de
pequefios productiva de pequefios productores rurales, Servicios financieros y gestion del
riesgo para las actividades agropecuarias y rurales, Ordenamiento social y uso productivo del
territorio rural, Aprovechamiento de mercados externos, Ciencia, tecnologia e innovacién
agropecuaria, Infraestructura productiva y comercializacion y Sanidad agropecuaria e
inocuidad agroalimentaria.

9.24.1 Programa presupuestal Inclusion productiva de pequefios productores
rurales

Objetivo estratégico: Realizar intervenciones integrales para el mejoramiento de las
capacidades productivas, organizacién, acceso a activos y mercados; conducentes a la
generacion de ingresos sostenibles de pequefios productores rurales y campesinos del
municipio.

METAS DE PRODUCTO DEL PROGRAMA PRESUPUESTAL INCLUSION PRODUCTIVA
DE PEQUENOS PRODUCTIVA DE PEQUENOS PRODUCTORES RURALES

Tabla No. 145: Metas de Producto del Programa presupuestal Inclusién productiva de pequefios productiva de
pequefios productores rurales

=== Plamde Alcaldia Municipal de Encino p
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Servicio de
: ; Implementar un .
asistencia : . Numero de
o programa de asistencia
técnica o Programas de _
: técnica rural para los . . Oficina
agropecuaria Asistencia .
ity productores P Agropecuaria
dirigida a . Técnica
o agropecuarios del
pequefios Co Implementados
municipio.
productores
Fomentar esquemas
cooperativos y
asociativos de
Servicio de productores .
2 Numero de -
apoyo para el agropecuarios, o Oficina
. e Asociaciones .
fomento de la incluyendo a victimas del Agropecuaria
L . apoyadas
asociatividad conflicto, personas en
condicion de
discapacidad y mujer
rural.
Adquirir un kit de
Servicio de magquinaria agricola movil . .
apoyo para el ! ara me%rar las NLTmETD 62 (i
poyo p P e de maquinaria Oficina
acceso a condiciones de . .
o e y equipo Agropecuaria
maquinaria y preparacion de suelo, AP
. - adquiridos
equipos acorde a condiciones de
topografia
Servicios de
acompafiamiento NUmero de 303
en la Elaborar e implementar Planes de
implementacién el Plan de Desarrollo Desarrollo Oficina
de Planes de Agropecuario y Rural del = Agropecuario y Agropecuaria
desarrollo Municipio Rural
agropecuario y acompafados
rural
Servicio de i 2
Apoyar la formulacion y Numero de
apoyo en la iy .
e estructuracion de Proyectos Oficina
formulacion y . o .
g, proyectos productivos, asociativos Agropecuaria
estructuracion de L
de manera asociativa estructurados
proyectos
Servicio de Implementar un
educacion rograma de 2
. programa Numero de
informal en Capacitacion a -
. programas de Oficina
Buenas Practicas productores o .
. . capacitaciones Agropecuaria
Agricolas y agropecuarios en .
iy P realizados
produccién Buenas Practica
sostenible Agricolas y Pecuarias

Fuente: Equipo Técnico PDM 2020-2023
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9.24.2 Programa Presupuestal de Servicios financieros y gestion del riesgo \
para las actividades agropecuarias y rurales.

Objetivo estratégico: promover el acceso a los servicios de financiamiento y a la gestion de
riesgos naturales y de mercado del sector agropecuario y rural a los pequefios y medianos
productores agropecuarios del municipio.

METAS DE PRODUCTO DEL PROGRAMA PRESUPUESTAL DE SERVICIOS
FINANCIEROS Y GESTION DEL RIESGO PARA LAS ACTIVIDADES AGROPECUARIAS
Y RURALES.

Tabla No. 146: Metas de Producto del Programa Presupuestal de Servicios financieros y gestion del riesgo para las
actividades agropecuarias y rurales.

Apoyar jornadas

institucionales Numero de
- para facilitar el jornadas
Servicio de apoyo : .
g . acceso a realizadas Oficina
financiero parala 0 - 1 4 i
. e - créditos ICR para facilitar Agropecuaria
inclusién financiera
para proyectos acceso a
productivos y Crédito.
304 desarrollo rural

Fuente: Equipo Técnico PDM 2020-2023

9.24.3 Programa Presupuestal de Ordenamiento social y uso productivo del
territorio rural.

Objetivo Estratégico: Promover intervenciones para mejorar el acceso, uso Yy
aprovechamiento adecuado de las tierras rurales en el municipio.

METAS DE PRODUCTO DEL PROGRAMA PRESUPUESTAL DE ORDENAMIENTO
SOCIAL Y USO PRODUCTIVO DEL TERRITORIO RURAL

Tabla No. 147: Metas de Producto del Programa Presupuestal de Ordenamiento social y uso productivo del territorio
rural

- Numero de
Servicio de apoyo
. . Implementar un programas de
financiero para la O .
i, programa de formalizacion Secretaria de
formalizacion de la o . 0 4 .
: . formalizacién de de predios Gobierno
propiedad privada .
predios rurales. rurales
rural .
implementados
Fuente: Equipo Técnico PDM 2020-2023
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9.24.4 Programa Presupuestal de Aprovechamiento de mercados externos

Objetivo estratégico: Desarrollar estrategias y mecanismos para el acceso efectivo de
productos agropecuarios a mercados internacionales.

METAS DE PRODUCTO DEL PROGRAMA PRESUPUESTAL DE APROVECHAMIENTO
DE MERCADOS EXTERNOS

Tabla No. 148: Metas de Producto del Programa Presupuestal de Aprovechamiento de mercados externos

Servicio de apoyo Implementar un NUmero de 0 3 Oficina
ala programa para la programas Agropecuaria
comercializacion participacion de implementados

productores en para la

Ferias Comerciales participacion
locales, regionales, en ferias
nacionales e comerciales
internacionales.

Fuente: Equipo Técnico PDM 2020-2023

9.2.4.5 Programa presupuestal de Ciencia, tecnologia e innovacion

agropecuaria. 305

Objetivo estratégico: Realizar acciones e intervenciones que buscan dar respuesta a
demandas tecnologicas y de investigacion para mejorar procesos productivos, incluidas
estrategias de transferencia, extensionismo y/o asistencia técnica agropecuaria integral.

METAS DE PRODUCTO DEL PROGRAMA PRESUPUESTAL DE CIENCIA, TECNOLOGIA
E INNOVACION AGROPECUARIA.

Tabla No. 149: Metas de Producto del Programa presupuestal de Ciencia, tecnologia e innovacion agropecuaria.

Brindar apoyo al

Servicio ,de Numero de
Servicio de exten3|o_n programas de .-
extension agropecuaria de B—— 1 . Oficina .
agropecuaria acuerdoalas — 54r0pecyaria Agropecuaria

directrices y
lineamientos del
PDEA.
Fuente: Equipo Técnico PDM 2020-2023

implementados
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9.2.4.6 Programa

comercializacion.

presupuestal de

Infraestructura

productiva

y

Objetivo estratégico: mejorar la capacidad de la infraestructura para la competitividad rural
del municipio. Para este caso, la infraestructura productiva es el conjunto de bienes o servicios
publicos que estan considerados como basicos o necesarios para que un proyecto o una
actividad agropecuaria se desarrollen.

METAS DE PRODUCTO DEL PROGRAMA PRESUPUESTAL DE INFRAESTRUCTURA

PRODUCTIVA Y COMERCIALIZACION.

Tabla No. 150: Metas de Producto del Programa presupuestal de Infraestructura productiva y comercializacion.

Apoyar la creacion de un

centro de acopio que garantice M= el
Centros de acopio la. comercializacién de la Centros de Secretaria de
construidos acopio Planeacion

produccién agropecuaria del

construidos

municipio.
Implementar adecuacién y Numero
Plantas de beneficio puesta en funcionamiento de la Plantas de Secretaria de
306 . Planta de Beneficio Animal de beneficio o
animal adecuadas S ) Planeacion
acuerdo a normatividad animal
ambiental y sanitaria adecuadas
Adecuacion de corrales y Plaza de
Plaza de Ferias bascula para la Ferias Secretaria de
construida comercializacién del ganado - Planeacion
: construida
bovino.
Plaza de mercado Realizar una adecuacion de la Plazas de Secretaria de
plaza de mercado del mercado i
adecuadas o Planeacion
municipio. adecuadas
Implementar el programa de
Cafés Especiales, buscando la
denominacion de origen, que le Numero de
. . enere valor agregado y un Programa de .
Servicio de promocion 9 agreg y gran Oficina
al consumo mayor precio acorde a la cafés Adropecuaria
calidad de taza en mercados especiales grop
nacionales e internacionales, y = implementado.
promoviendo el consumo local
y regional
Servicios de apoyo para . - ,
la expedicién de guias Garantizar el servicio de apoyo Numero de
de movilizacién de para la expedicién de guias de Servicios de Oficina
ganado ganado en el municipio, en Apoyo Agropecuaria
convenio con el ICA. realizados

¥ &

[EESE .
-

|
g &

o e
o

Fuente: Equipo Técnico PDM 2020-2023
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9.24.7 Programa de Sanidad agropecuaria e inocuidad agroalimentaria. \

Objetivo estratégico: Contribuir con el fortalecimiento del estatus sanitario para los sistemas
de produccion agricola y pecuaria del municipio y la consolidacién del sistema oficial de
inocuidad agroalimentaria.

METAS DE PRODUCTO DEL PROGRAMA DE SANIDAD AGROPECUARIA E
INOCUIDAD AGROALIMENTARIA.

Tabla No. 151: Metas de Producto del Programa de Sanidad agropecuaria e inocuidad agroalimentaria.

Implementar un programa M= el
Servicio de prevencion - . Programas de -
y control de de proteccion y bienestar Bienestar 0 3 Oficina
enfermedades animal para la Prevencion y Sl Agropecuaria

Control de Enfermedades.  implementados
Fuente: Equipo Técnico PDM 2020-2023

9.3 SECTOR DE COMERCIO, INDUSTRIA Y TURISMO

En el marco de la Ley 300 de 1996, que rige las directrices para el desarrollo de la actividad
turistica, se definen varios de los productos potenciales para el desarrollo de este sector en 307
Colombia, entre ellos el ecoturismo, dados los enormes potenciales naturales que componen
el territorio nacional.

Con el fin de hacer un balance sobre la importancia que tiene para Colombia el turismo de
naturaleza y generar herramientas que permitan concentrar los esfuerzos en valorar el
patrimonio natural de la nacién para la generacion de productos turisticos competitivos que
propicien la preservacion de los recursos y una participacion decidida de las comunidades
locales, el Viceministerio de Turismo disefi¢ la Politica de Turismo de Naturaleza, la cual
pretende orientar el trabajo de los actores de la cadena de valor del sector en los segmentos
de ecoturismo, avistamiento de aves y turismo rural.

931 COMO SE ARMONIZA EL SECTOR DE COMERCIO, INDUSTRIA Y
TURISMO EN EL PLAN DE DESARROLLO CON:

Tabla No. 152: Articulacion del PDM 2020-203 con PND Y PDD-Sector Comercio, Industria y Turismo

Plan Nacional de Plan Departamental de
Desarrollo Pacto Por Desarrollo: Santander Cadigo

Objetivos de
Desarrollo

ST Al Colombia, Pacto por la  Siempre Contigo y para F.U.T

Equidad 2018 - 2022 el Mundo 2020 - 2023

N

%

- -

&
' Plande Alaldia Municipal de Encino "
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LINEA ESTRATEGICA
COMPETITIVIDAD,
- EMPRENDIMIENTO Y

12 Veoisino PACTO POR EL EMPLEO: programa A.13
RESPONSLE EMPRENDIMIETNO:  SIEMPRE TURISMO ~ PROMOCION

m Turismo: el propésito DEL
que nos une Proyecto Estratégico DESARROLLO

Santander multimodal y
turistica para el mundo

Fuente: Equipo Técnico PDM 2020-2023

9.3.2 VISION DEL SECTOR TURISMO

En el afio 2023, el municipio de Encino habra implementado su plan de desarrollo turistico,
con una oferta de servicios y productos turisticos acorde a su entorno de biodiversidad,
ruralidad y apropiacion de elementos culturales propios, generando nuevas fuentes de empleo,
aumentando los ingresos a la poblacion, vinculando y protegiendo a los nifios, nifia,
adolescentes, jovenes y familias campesinas.

Objetivo estratégico: Desarrollar e implementar una estrategia marca-region para el sector
del turismo en el municipio, que permita potencializar las oportunidades de nuevos productos
y servicios en la region.

9.3.3 INDICADORES DE BIENESTAR DEL SECTOR DE SECTOR DE
COMERCIO, INDUSTRIA Y TURISMO

308

Tabla No. 153: Indicadores de Bienestar del Sector de sector de comercio, industria y turismo

Unld_ad Linea base Afo base .Me_ta del Tendencia
. medida L o indicador :
Indicador de Sy indicador indicador del Indicador
. indicador Fuente de .
bienestar d (o[} (o[} . de bienestar
e bienestar bienestar sl 2023
bienestar 2023
Poblaciéon
ocypada en £ Porcentaje SD - - 2% Incremento
industria
turistica

Fuente: Equipo Técnico PDM 2020-2023

9.34 PROGRAMA ESTRATEGICO: MEJOR TURISMO SOSTENIBLE PARA LA
GENTE

Este programa estratégico abarca el programa presupuestal de Productividad y competitividad
de las empresas colombianas
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Programa presupuestal de productividad y competitividad de las
empresas colombianas

Objetivo estratégico: Aumentar la productividad y competitividad de las unidades productivas
del municipio a través de la implementacion de acciones que apunten a la correccion de fallas
de mercado.

METAS DE PRODUCTO DEL PROGRAMA PRESUPUESTAL DE PRODUCTIVIDAD Y
COMPETITIVIDAD DE LAS EMPRESAS COLOMBIANAS

Tabla No. 154: Metas de producto del Programa Presupuestal de Productividad y competitividad de las empresas
colombianas

Meta de
producto Responsable
a 2023

Indicador de  Linea

Producto KTP producto Base

Estrategia

Construir el Parque Sendero

ot p— A - NUmero de .
Sendero turistico Cafon La Variante”, Senderos Secretaria de
construido recuperando el camino . Planeacion
P L construidos
tradicional.
. o Capacitar a prestadores de .
Servicio de educacion U . S Ndmero de -
informal en asuntos servicios turisticos del municipio capacitaciones Oficina
turisticos para una garantizar atencion Pealiza das Agropecuaria
con calidad.
. NUmero de
Documentos de Elelberer s [l ez el & (e Documentos Oficina
o) de desarrollo turistico del ) .
planeacion o de planeacién Agropecuaria
municipio
elaborados
e L Realizacién de sefalizacién de NUmero de p
Sefializacion turistica S o P ) Secretaria de
construida los principales sitios turisticos Sefializacion Planeacion
del municipio. realizada

Fuente: Equipo Técnico PDM 2020-2023

9.4 SECTOR DE TRABAJO

El municipio, de acuerdo con sus competencias, incluye acciones para la promocion del
empleo decente, erradicacion del trabajo infantil y proteccion de los desempleados y a la vejez.

La Constitucién Politica de Colombia 1991, el capitulo 2 de los derechos sociales, econémicos
y culturales, los siguientes articulos: 25, 43, 44, 45, 46, 47, 48, 53, 54, 55 y 56, donde se
plantea el derecho a tener un trabajo decente y brinda lineamientos en torno a los objetivos
estratégicos que integran este concepto.

La Ley 715 de 2001. Ley de recursos y competencias, en la que se destacan el titulo 1V
Participacién Propésito General, capitulo 1l. Competencias de las entidades territoriales en
otros sectores, los siguientes articulos 74, 75 y 76, que brindan competencias para la
promocién del empleo y proteccién de los desempleados por parte de los entes territoriales.

Alcaldia Municipal de Encino
2020 - 2023
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Tabla No. 155: Articulacion del PDM 2020-203 con PND Y PDD-Sector Trabajo

Plan Nacional de

Plan Departamental de

Objetivos de Desarrollo Pacto Por Desarrollo: Santander
Desarrollo . : ;
Sostenible Asociado Colomb|a, Pacto por la  Siempre Contigo y para
Equidad 2018 - 2022 el Mundo 2020 - 2023
A13
PROMOCION
TRABAJODECENTE
EEONDHICD PACTO POR LA nglgaggﬁﬁzg%c A DESADRERLOLLO
EQUIDAD: Trabajo '
/‘/" dgcente accesojal EMPRENDIMIENTO Y
‘I' P EMPLEO: programa A.14
mercados e ingresos SIEMPRE ATENCION A
dignos: acelerandola  compETITIVIDAD Y GRUPOS
inclusion productiva EMPLEO VULNERABLES
- PROMOCION
SOCIAL

Fuente: Equipo Técnico PDM 2020-2023

9.4.2 VISION DEL SECTOR DE TRABAJO

310

En el 2023 el Municipio de Encino habré disminuido la Tasa de Desempleo y empleo informal
en un 2%; asimismo se habra implementado la politica publica de Trabajo Decente mediante
la articulacion del sector publico y privado para mejorar las condiciones de los trabajadores,
brindando mejores oportunidades y protegiendo a los nifios, nifias, adolescentes y familias
encineras.

Objetivo Estratégico: Generar un desarrollo econémico sostenible a través de la articulacion
de las diferentes instituciones, politicas y actores que determinen un mayor nivel de
productividad y promocionen nuevas fuentes de trabajo que permitan consolidar un municipio
més competitivo a nivel local y regional.

9.4.3 INDICADORES DE BIENESTAR DEL SECTOR TRABAJO

Tabla No. 156: Indicadores de Bienestar del Sector Trabajo

Unidad
medida
indicador
de de
bienestar bienestar

Indicador de
bienestar

Lins! Afo base 'Me.ta del Tendencia
base o indicador
indicador

b del Indicador
indicador i de de bienestar

. bienestar
bienestar 2023 2023

Porcentaje de
personas
ocupadas

formalmente con

552 2010 - Ministerio 7

2016 del Trabajo Incremento

Porcentaje

N

%
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respecto a la \

poblacién total

Tasa de trabajo T
infantil Porcentaje 0% 2019 gg?:r’:irlliz 0% Mantenimiento

Fuente: Equipo Técnico PDM 2020-2023

9.4.4 PROGRAMA ESTRATEGICO: MEJOR EMPRENDIMIENTO PARA LA
GENTE

Este programa estratégico abarca los programas presupuestales de Proteccién social,
Generacion y formalizacion del empleo, Formacion para el trabajo y Derechos fundamentales
del trabajo y fortalecimiento del didlogo social

9.4.4.1 Programa Presupuestal de Proteccion social

Objetivo Estratégico: Fomentar la proteccion de la poblacién adulta mayor mediante
programas de subsidios para la vejez, el Sistema General de Pensiones y Beneficios
Econdémicos Periédicos (BEPS) que buscan mejorar y/o garantizar un nivel de ingresos para
minimos vitales del adulto mayor.

METAS DE PRODUCTO DEL PROGRAMA PRESUPUESTAL DE PROTECCION SOCIAL 31

Tabla No. 157: Metas de Producto del Programa Presupuestal de Proteccion social

Meta de
producto Responsable
a 2023

Indicador de Linea
producto Base

Producto KTP Estrategia

Implementar una

Servicio de divulgacion estrategia para la
sobre el Sistema divulgacion del Sistema NUmero de .
; : . Secretaria de
General de Pensiones General de Pensiones y estrategias 0 3 Salud
y Cajas de Beneficios Periddicos implementadas
Compensacion (BEPS) y Cajas de
Compensacion.
Servicio de apoyo Sl LN U s',\tlal:\r/]iq;(r)?s?ji
' . poy los Servicios de apoyo al Secretaria de
financiero para el apoyo local al 4 4 Salud

programa Colombia

Mayor programa de

Colombia Mayor

adulto mayor

Fuente: Equipo Técnico PDM 2020-2023
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9.4.4.2 Programa Presupuestal de Generaciéon y formalizacion del empleo \

Objetivo Estratégico: Contribuir al mejoramiento de la calidad del empleo y la formalizacion
laboral, mediante la seguridad social y el subsidio familiar, entre otros elementos. Involucra el
fortalecimiento de las capacidades para la generacion de ingresos (a través de apoyo a la
asociatividad, el emprendimiento y el empresarismo), asi como servicios de intermediacion
laboral para mejorar la relacién entre la oferta y la demanda de trabajo.

METAS DE PRODUCTO DEL PROGRAMA PRESUPUESTAL DE GENERACION Y
FORMALIZACION DEL EMPLEO

Tabla No. 158: Metas de Producto del Programa Presupuestal de Generacion y formalizacion del empleo

Meta de
producto Responsable
a 2023

Indicador Linea
de producto Base

Producto KTP Estrategia

Servicio de apoyo al
fortalecimiento de politicas
publicas para la generacion
y formalizacién del empleo

en el marco del trabajo

Implementar una estrategia
para el fortalecimiento de Numero de
politicas publicas para la Estrategias 4 4
generacioén y formalizacion realizadas
de empleo decente.

Secretaria de
Gobierno

decente
Numero de
Servicio de promocion para SENIEI0S prqmouép para Acuone§ de Secretaria de
312 el emprendimiento el emprendlmlentq dirigido promocion y 0 4 Gobierno
a jovenes y mujeres. difusion
realizadas

Fuente: Equipo Técnico PDM 2020-2023

9.4.4.3 Programa Presupuestal de Formacion para el trabajo

Objetivo estratégico: Apoyar la formacion de trabajadores con programas de pertinencia y
calidad para mejorar la empleabilidad, la inclusién social, la competitividad de las empresas y
la movilidad laboral.

METAS DE PRODUCTO DEL PROGRAMA PRESUPUESTAL DE FORMACION PARA EL
TRABAJO

Tabla No. 159: Metas de producto del Programa Presupuestal de Formacién para el trabajo

. Indicador de  Linea VEEICE
Producto KTP Estrategia producto Responsable
producto Base
a 2023
Servicio de Capacitar en artes y oficios,
formacion Emprendimiento, cooperativismo numero de -
. ! N Oficina
informal para el y proyectos productivos a los Capacitaciones 0 4 Adropecuaria
emprendimiento = joévenes, mujeres, discapacitados, realizadas grop
rural y poblacién victima.
Fuente: Equipo Técnico PDM 2020-2023
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9.4.4.4 Programa Presupuestal de Derechos fundamentales del trabajo y \
fortalecimiento del didlogo social.

Objetivo Estratégico: Promover la proteccion de los Derechos Fundamentales del Trabajo a
través de politicas publicas y la Inspeccion, Vigilancia y Control en el sector trabajo. Esto
involucra también el desarrollo del trabajo decente, prevencién del trabajo infantil, proteccion
laboral, programas de equidad laboral y el dialogo social.

METAS DE PRODUCTO DEL PROGRAMA PRESUPUESTAL DE DERECHOS
FUNDAMENTALES DEL TRABAJO Y FORTALECIMIENTO DEL DIALOGO SOCIAL

Tabla No. 160: Metas de Producto del Programa Presupuestal de Derechos fundamentales del trabajo y
fortalecimiento del didlogo social

Meta de
producto Responsable
a 2023

Indicador de Linea
producto Base

Producto KTP Estrategia

Servicio de educacion

informal en Inspeccion, Realizar capacitaciones Numero de

Vigilancia y Control en sobre normas laborales  Capacitaciones 0 4 Secretaria de

normas laborales y de y de seguridad social y realizadas en Gobierno
seguridad social y de salud = de salud en el trabajo SSST

en el trabajo
Realizar un programa
Servicio de prevencion del | para la prevencion del Numero de Comisaria de 313
trabajo infantil y proteccion trabajo infantil y Programas 1 4 Famili o=
- - . amilia

del adolescente trabajador proteccion del realizados

adolescente trabajador

Fuente: Equipo Técnico PDM 2020-2023

9.5 SECTOR DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION

Es de vital importancia que el tema de Ciencia Tecnologia e Innovacion sea incluido en el Plan
de Desarrollo, teniendo en cuenta que a través de Fondo de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
del Sistema General de Regalias se podran financiar aquellos proyectos y apuestas
estratégicas para fortalecer las capacidades en Ciencia Tecnologia e Innovacion del municipio.

951 COMO SE ARMONIZA EL SECTOR DE CIENCIA, TECNOLOGIA E
INNOVACION EN EL PLAN DE DESARROLLO CON:

Tabla No. 161: Articulacion del PDM 2020-203 con PND Y PDD- ciencia, tecnologia e innovacion

Plan Nacional de Plan Departamental de
Desarrollo Pacto Por Desarrollo: Santander
Colombia, Pacto porla  Siempre Contigo y para

Equidad 2018 - 2022 el Mundo 2020 - 2023

Objetivos de
Desarrollo
Sostenible Asociado

&
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PACTO
TRANSVERSAL:
Pacto por la Ciencia,
la Tecnologia y la
Innovacion: un sistema
para construir el
conocimiento de la
Colombia del futuro

INDUSTRIA,
INNOVACIONE
INFRAESTRUCTURA

o

Fuente: Equipo Técnico PDM 2020-2023

9.5.2
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ALCALDE MUNICIPAL

K A

Y/

N ’
LINEA ESTRATEGICA
COMPETITIVIDAD,

A.13

EMPRENDIMIENTO Y .
EMPLEO: programa PROgSLCION
SIEMPRE CIENCIA, DESARROLLO

TECNOLOGIA E
INNOVACION

VISION DEL SECTOR DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION

En el 2023, el municipio de Encino, se habra estimulado en los nifios, nifias, adolescentes,
jovenes y poblacion en general, una cultura que valora y gestiona el conocimiento y la

innovacion.

Objetivo Estratégico: Promover el desarrollo e implementacion de estrategias y proyectos de
ciencia, tecnologia e innovacion de manera integrada con las instituciones educativas, las
organizaciones comunitarias y sector privado, enfocadas en soluciones de necesidades en
diferentes &reas del conocimiento en la poblacién del municipio.

9.5.3
E INNOVACION

INDICADORES DE BIENESTAR DEL SECTOR DE CIENCIA, TECNOLOGIA

Tabla No. 162: Indicadores de Bienestar del sector de ciencia, tecnologia e innovacion

Unidad Linea
medida base
indicador indicador
de de

bienestar bienestar

Indicador de bienestar

Personas que
desarrollan actividades
en ciencia, tecnologia e

innovaciéon
Fuente: Equipo Técnico PDM 2020-2023

NUmero 0

=== Planae
y Desarrollo

Afo base
indicador

bienestar

Meta del
indicador
Fuente (o[}
bienestar
2023

Tendencia
del Indicador
de bienestar

2023

(o[}

Empalme

2019 10 Incremento

2019

&
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9.54 PROGRAMA ESTRATEGICO: MEJOR INNOVACION PARA LA GENTE \

Este programa incluye el programa presupuestal de Generacién de una cultura que valora y
gestiona el conocimiento y la innovacion

9.54.1 Programa Presupuestal de Generacion de una cultura que valora y
gestiona el conocimiento y lainnovacién

Objetivo estratégico: Generar una cultura que valore y gestione el conocimiento y la
innovacion para la solucion de problemas sociales, ambientales y econémicos. Su primer foco
es incentivar la vocacion cientifica en nifilos y jovenes y el segundo, fomentar el uso,
comprension e interaccion con la Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

METAS DE PRODUCTO DEL PROGRAMA PRESUPUESTAL DE GENERACION DE UNA
CULTURA QUE VALORA Y GESTIONA EL CONOCIMIENTO Y LA INNOVACION

Tabla No. 163: Metas de Producto del Programa Presupuestal de Generacion de una cultura que valoray
gestiona el conocimiento y la innovacion

i 315
Numero de —_—
Implementar un ;
Estrategias de
Servicios de apoyo para P LT PELEL L estion del
- apoyo p Generacion de una gestio
la Gestion del conocimiento en
i cultura que valora .
Conocimiento en Cultura . culturay Secretaria de
o . y gestiona el 2 0 1 :
y Apropiacion Social de conocimiento v la apropiacion Gobierno
la Ciencia, la Tecnologia . niento y social de ciencia
L, innovacion dirigido p
y la Innovacion L .~ tecnologia e
a Nifos, Niflas y . .2
innovacion
Adolescentes. .
realizados

Fuente: Equipo Técnico PDM 2020-2023

9.6 SECTOR DE MINAS Y ENERGIA

El Sector Minero Energético hace parte de la planificacion del desarrollo al abarcar aspectos
referentes a las diferentes dimensiones territoriales. El proceso de incorporacién del sector en
el territorio debe ser un proceso que responda a las tres principales etapas del proceso de
planificacion del desarrollo.

=== Plamde Alcaldia Municipal de Encino
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9.6.1 COMO SE ARMONIZA EL SECTOR DE MINAS Y ENERGIA EN EL PLAN \
DE DESARROLLO CON:

Tabla No. 164: Articulacion del PDM 2020-203 con PND Y PDD- Minas y Energia

Objetivos de Plan Nacional de Plan Departamental de
Desarrollo Desarrollo Pacto Por Desarrollo: Santander
Sostenible Colombia, Pacto por la  Siempre Contigo y para
Asociado Equidad 2018 - 2022 el Mundo 2020 - 2023
PACTO
TRANSVERSAL.: A6
Pacto por los recursos nggagg_}rﬁﬁgigp‘ SERVICIOS
Minero energeticos gy ppeENDIMIENTO Y PUBLICOS
para el crecimiento EMPLEO: programa DIFERENTES A
sostenible y la SIEMPRE MINERIAY ~, ACUEDUCTO
oportunidades en los Y ASEO

territorios.
Fuente: Equipo Técnico PDM 2020-2023

9.6.2 VISION DEL SECTOR DE MINAS Y ENERGIA

En el afio 2023, el municipio de Encino se habra aumentado la cobertura de gas domiciliario y

316 energia eléctrica en el area urbana y rural, disminuyendo las necesidades basicas
insatisfechas y mejorando notablemente la calidad de vida de nifios, nifias, adolescentes,
jovenes y familias encineras.

Objetivo Estratégico: Proveer servicios sostenibles de calidad y bajo costo en la canasta
energética del municipio e incrementar la masificacion de gas domiciliario rural y urbano en el
municipio, teniendo en cuenta un enfoque diferencial y prioritario de poblacion vulnerable.

9.6.3 INDICADORES DE BIENESTAR DEL SECTOR DE MINAS Y ENERGIA

Tabla No. 165: Indicadores de Bienestar del Sector de Minas y Energia

Cobertura del
servicio de gas

licuado del petréleo Porcentaje 90% 2019 Empalme 100% Incremento
(glp) para uso

residencial urbano.

Cobertura de energia
eléctricarural

Fuente: Equipo Técnico PDM 2020-2023

Porcentaje 93,10% 2016 UPME 95% Incremento

Plande Alcldia Municipal de Encino

&
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9.6.4 PROGRAMA ESTRATEGICO: MEJOR ENERGIA PARA LA GENTE \

Este programa incluye los programas presupuestales de Consolidacion del mercado de gas
combustible a nivel residencial, comercial e industrial y de Consolidacion productiva del sector
de energia eléctrica.

9.6.4.1 Programa presupuestal de Consolidacion del mercado de gas
combustible a nivel residencial, comercial e industrial

Objetivo estratégico: Garantizar el acceso y abastecimiento de gas licuado de petréleo
(GLP), la ampliacion de la cobertura y el mejoramiento de la calidad de este servicio a nivel
domiciliario en el sector urbano y rural del municipio.

METAS DE PRODUCTO DEL PROGRAMA PRESUPUESTAL DE CONSOLIDACION DEL
MERCADO DE GAS COMBUSTIBLE A NIVEL RESIDENCIAL, COMERCIAL E
INDUSTRIAL

Tabla No. 166: Metas de Producto del Programa presupuestal de Consolidacion del mercado de gas combustible
a nivel residencial, comercial e industrial

317

Apoyar la NUmero de
Redes domiciliarias de expansion de Viviendas .
gas combustible GLP para uso conectadas a la 217 230 Sslcar ﬁ;?é?é?‘e
instaladas residencial en el = red local de gas
sector rural combustible

Fuente: Equipo Técnico PDM 2020-2023

9.6.4.2 Programa Presupuestal de Consolidacion productiva del sector de
energia eléctrica

Objetivo estratégico: Aumentar la cobertura del servicio de energia, convencional y
alternativa, para mejorar la calidad de vida de los habitantes del municipio.

=== Plamde Alcaldia Municipal de Encino p
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eléctrica

Redes de alumbrado
publico ampliadas

Redes de alumbrado
publico con
mantenimiento

Servicio de educacién
informal a las
comunidades en temas
de eficiencia energética
y el uso racional de la
energia

Redes domiciliarias de
energia eléctrica
instaladas

7,

ALCALDIA DE LA GENTE

Implementar un
programa para ampliar
la red de alumbrado
Publico en el sector
urbano y rural del

municipio.

Mejorar, mantenery
ampliar la red de
alumbrado publico
urbano y rural

Implementar un
programa de
capacitaciones en temas
de eficiencia energética
y el uso racional de la
energia

Apoyar un programa de
electrificacion rural
convencional y/o
alternativo

Fuente: Equipo Técnico PDM 2020-2023

METAS DE PRODUCTO DEL PROGRAMA PRESUPUESTAL DE CONSOLIDACION
PRODUCTIVA DEL SECTOR DE ENERGIA ELECTRICA

Tabla No. 167: Metas de Producto del Programa Presupuestal de Consolidacion productiva del sector de energia

Namero de
Redes de
alumbrado
publico
ampliadas

NUmero de
Redes de
alumbrado
publico con
mantenimiento

NUmero de
Capacitaciones
realizadas

Namero de
programas de
electrificacion

rural
implementado

Secretaria de
Planeacion

Secretaria de
Planeacion

Secretaria de
Planeacion

Secretaria de
Planeacion

¢

\/

9.7 SECTOR DE AMBIENTE Y DESARROLLO SOSTENIBLE

El Plan de desarrollo tiene congruencia y armonia con el E.O.T y con los demas instrumentos
de planificacion ambiental y regional. La gestion ambiental proyectada garantiza la proteccion,
conservacion y el uso sostenible de los recursos naturales y el ambiente, que son la base del
desarrollo regional y municipal.

El Plan con un enfoque ambiental permite definir las directrices para el crecimiento sostenible,
en materia econdémica, social, ambiental y cultural, garantizando la conservacion de los
ecosistemas, el uso y aprovechamiento de la oferta ambiental de bienes y servicios.

9.7.1 COMO SE ARMONIZA EL SECTOR DE AMBIENTE Y DESARROLLO
SOSTENIBLE EN EL PLAN DE DESARROLLO CON:

Alcaldia Municipal de Encino
2020 - 2023

eea!  PlaN e
«” Desarrolio



JOSE GABRIEL GIRATA P1CO
ALCALDE MUNICIPAL

Tabla No. 168: Articulacion del PDM 2020-203 con PND Y PDD- Ambiente y Desarrollo Sostenible

£ 2
Plan Departamental de

Desarrollo: Santander Cddigo
Siempre Contigo y para F.U.T
el Mundo 2020 - 2023

Plan Nacional de
Desarrollo Pacto Por
Colombia, Pacto por la
Equidad 2018 - 2022

Objetivos de

Desarrollo
Sostenible Asociado

e PACTO
Ale TRANSVERSAL: LINEA ESTRATEGICA
= Pacto por la EQUILIBIRO, SOCIAL Y A0
<> Sostenibilidad: AMBIENTAL: programa AMBIENTAL
producir conservando  SIEMPRE AMBIENTAL
15 s y conservar Y SOSTENIBLE
produciendo

Fuente: Equipo Técnico PDM 2020-2023

9.7.2 VISION DEL SECTOR DE AMBIENTE Y DESARROLLO SOSTENIBLE

En el afio 2023, el municipio de Encino habra promovido la proteccidon y uso sostenible de los
recursos naturales, mediante la estrategia de producir conservando y conservar produciendo,
sensibilizando a los nifios, nifias, adolescentes, jovenes, mujeres y poblacion en general, sobre
las buenas practicas agricolas y pecuarias, que conllevan hacia el desarrollo sostenible, siento
referente de desarrollo sostenible y productor de bienes y servicios ambientales en la region.

- - . I . 319
Objetivo estratégico: Fortalecer el desarrollo sostenible del municipio, bajo un enfoque de @~ ———

gobernanza ambiental, gestionando la oferta de bienes y servicios ambientales, protegiendo
los ecosistemas estratégicos del territorio y su relacién con las comunidades.

9.7.3 INDICADORES DE BIENESTAR ASOCIADOS AL SECTOR DE AMBIENTE

Y DESARROLLO SOSTENIBLE
Tabla No. 169: Indicadores de Bienestar asociados al sector de Ambiente y desarrollo Sostenible

Unidad Linea AR base Meta del Tendencia
e e sk indicador [rElERe del Indicador
Indicador de bienestar indicador indicador de de de bienestar
i i bienestar SR 2023
bienestar bienestar 2023
Areas en proceso e Hectareas SD - 10 Incremento
restauracion
Areas bajo esquemas de
pagos por servicios
ambientales (psa) e Hectareas SD - 100 Incremento
incentivos a la
conservacion
Municipios y
CERENEMENTS Ho [JEnEs Porcentaje SD - 1 incremento

de ordenamiento territorial
(pod y pot) que incorporan
A

%

‘4
AVE.
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A\ 4
el componente de gestién
del riesgo

Planes de desarrollo
territorial que involucran Numero SD
estrategias de gestion del =~ (Porcentaje)
cambio climético
Fuente: Equipo Técnico PDM 2020-2023

- - 1 incremento

9.7.4 PROGRAMA ESTRATEGICO: MEJOR AMBIENTE PARA LA GENTE

Este programa estratégico contiene los programas presupuestales de Conservacion de la
biodiversidad y sus servicios eco sistémicos, Ordenamiento Ambiental Territorial y Gestion del
cambio climatico para un desarrollo bajo en carbono y resiliente al clima.

9.7.4.1 Programa Presupuestal de Conservacion de la biodiversidad y sus
servicios ecosistémicos.

Objetivo estratégico: Fomentar acciones para conservar y promover el uso sostenible de la
biodiversidad y sus servicios ecosistémicos.

320 METAS DE PRODUCTO DEL PROGRAMA PRESUPUESTAL DE CONSERVACION DE LA
BIODIVERSIDAD Y SUS SERVICIOS ECO SISTEMICOS.

Tabla No. 170: Metas de producto del Programa Presupuestal de Conservacion de la biodiversidad y sus servicios
eco sistémicos.

Meta de
producto  Responsable
a 2023

Indicador de Linea
producto Base

Producto KTP Estrategia

Apoyar acciones de

Numero de Areas

Servicio de Proteccion, aislamiento y en broceso Oficina
restauracion de reforestacion de restguracién Adropecuaria
ecosistemas ecosistemas estratégicos - grop
aisladas
y fuentes abastecedoras.
Servicio apoyo Namero de

financiero parala
implementacion de

Implementar un
programa de incentivos
por Conservacion para

programas de
Esquemas de

Secretaria de

esquemas de pago T ! Pago por Servicio Gobierno
. propietarios de predios :
por Servicio ambientales
; con bosque. .
ambientales implementados
Apoyar la
- implementacion de un
ri%r:éili%r?%e vivero para la produccién NUmero de Oficina
P de plantulas para viveros apoyados Agropecuaria

plantulas en viveros

Sy .
T

acciones de reforestacion
y restauracién ecolégica.

Plan

' Desarrollo

Alcaldia Municipal de Encino
2020 - 2023
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Adquirir un predio \
estratégico para la NGmero de
Adquisicion de conservacion, que g .
predigs estratégicos cumpla con los crcilterios pre@m_s 0 1 Tesqrgna
> R estratégicos Municipal
para la Conservacion. de viabilidad del adquiridos
concepto ambiental de la
CAS.

Fuente: Equipo Técnico PDM 2020-2023

9.7.4.2 Programa Presupuestal de Ordenamiento Ambiental Territorial

Objetivo estratégico: Garantizar la sostenibilidad del crecimiento sectorial y del desarrollo
territorial, por medio del fortalecimiento de los procesos de ordenamiento ambiental y la
gobernanza del territorio.

METAS DE PRODUCTO DEL ORDENAMIENTO AMBIENTAL TERRITORIAL

Tabla No. 171: Metas de producto del Ordenamiento Ambiental Territorial

. ; Meta de
Producto KTP Estrategia lglieetey ol HICE! producto  Responsable
producto Base
a 2023
Obras de Realizar obras de NuUmero de obras
infraestructura para Canalizacion de cafio de
mitigacion P Q. La Sapera para infraestructura 0 1 Secretaria de
at e?] cion ay mitigacion del riesgo de  para mitigacion y Planeacion
las viviendas aledafias atencion de 321
desastres p
en area urbana. desastres
eg&cdtzgqse?(étgr?iggs Adoptar e implementar Numero de
el nuevo Esquema de acciones de Secretaria de
parael ord . imol taci6 1 4 Pl .
ordenamiento r engml.ento implementacion aneacion
Territorial del EOT

ambiental territorial
Fuente: Equipo Técnico PDM 2020-2023

9.7.4.3 Programa Presupuestal de Gestién del cambio climéatico para un
desarrollo bajo en carbono y resiliente al clima.

Objetivo estratégico: Articular y propiciar acciones para llevar a cabo la mitigacion de Gases
de Efecto Invernadero y adaptacién al cambio climatico en el municipio.

METAS DE PRODUCTO DEL PROGRAMA PRESUPUESTAL DE GESTION DEL CAMBIO
CLIMATICO PARA UN DESARROLLO BAJO EN CARBONO Y RESILIENTE AL CLIMA.

Tabla No. 172: Metas de producto del Programa Presupuestal de Gestion del cambio climatico para un desarrollo
bajo en carbono y resiliente al clima

Meta de
producto  Responsable

A
Planee Alaldia Municipal de Encino "

@ '“FDesarrollo  an-03 O

Indicador de Linea
producto Base

Producto KTP Estrategia

N

%




Implementar
iniciativas de
adaptacion al
cambio climatico
gue reduzcan los
efectos de las
sequias y demas

Servicio de divulgacion
de la informacion en
gestion del cambio
climatico para un
desarrollo bajo en
carbono y resiliente al

clima fenbmenos
naturales.
Servicio de Implementar un

rehabilitacion de

ecosistemas con
especies forestales
dendroenergeticas

programa para el
establecimiento de
plantacion forestal
dendroenergeticas

Servicios de apoyo
para la
implementacion de
Servicios de apoyo para la politica de
la educacion ambiental. educacion
ambiental con
enfoque de cambio
climatico.
Fuente: Equipo Técnico PDM 2020-2023
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Numero de
Campaiias de
informacién en

gestion de cambio
climatico
realizadas

Numero de
programa
implementado de
Plantaciones 0
forestales
Dendroenergeticas
establecidas

NuUmero de
acciones de
implementacion de
la Politica Publica
de Educacién
Ambiental

K A

X/

\/

Oficina
Agropecuaria

Oficina
Agropecuaria

Oficina
Agropecuaria

Alcaldia Municipal de Encino
2020 - 2023
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ALCALDIA DE LA GENTE

COMPONENTE PROGRAMATICO LINEA ESTRATEGICA |l MEJOR
SEGURIDAD Y BUEN GOBIERNO PARA LA GENTE

Esta linea estratégica se basa en la consolidacién de una mejor gerencia publica local,
proponiendo ser una alcaldia eficaz, eficiente, efectiva, legitima e innovadora, con una gran
apuesta por la lucha contra la corrupcién, proyectando un municipio inteligente como un nuevo
modelo de territorio seguro, preparado en gestion del riesgo, participativo y cercano la gente.

De igual forma, nos proponemos trabajar por fomentar el acceso a la justicia en el area rural,
la legalidad, la convivencia y seguridad ciudadana, politicas claves para garantizar la
proteccion a la vida, honra y bienes de todos los habitantes del municipio.

Esta linea estratégica busca fortalecer la participacion ciudadana y el dialogo social, en el que
se logre la conciencia colectiva ciudadana de sus derechos y deberes para ayudar a construir
el Encino que todos anhelamos.

El trabajo por la construccién de paz, se vera reflejado en las acciones que contempla esta
linea para contrarrestar los factores que impiden la sana convivencia entre los encineros, a
través de la implementacion del Plan Integral de Seguridad y Convivencia Ciudadana PISCC,
que se articularé institucionalmente con la Policia Nacional, el Ejército Nacional y el CTI, como
integrantes del Comité de Orden Publico del municipio de Encino y demas actores estratégicos
locales.

Tabla No. 173: Distribucion de Programas por Sectores asociados a la Linea Estratégica No. 2- MEJOR
SEGURIDAD Y BUEN GOBIERNO PARA LA GENTE 323

Programa Programas Presupuestales Asociados al Sector

Sector KTP

personalizado del Plan - KTP
Informacion Meior Informacién para Levantamiento, actualizacién, y acceso a
1 Estadistica ! P informacién geografica y cartografica
la Gente ——r e -
Acceso y actualizacion de la informacion catastral
Promocién al acceso a la justicia
. . - Promocién de los métodos de resolucion de
Justicia y del Mejor Justicia para la :
2 conflictos
Derecho Gente - - ot -
Sistema penitenciario y carcelario en el marco de
los derechos humanos
Facilitar el acceso y uso de las Tecnologias de la
Informacion y las Comunicaciones en todo el
Tecnologias de la . o territorio nacional
9le Mejor Conectividad para S
3 Informacion y las la Gente Fomento del desarrollo de aplicaciones, software y
Comunicaciones contenidos para impulsar la apropiacion de las
Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones (TIC)
Fortalecimiento de la convivencia y la seguridad
ciudadana
Participacion ciudadana y politica y respeto por los
. o Mejor Gobierno para la derechos humanos y diversidad de creencias
4 Gobierno Territorial . - -
Gente Prevencion y atencion de desastres y emergencias.

Fortalecimiento de la gestion y direccion de la
administracion publica territorial
Ordenamiento territorial y desarrollo urbano
Fuente: Equipo Técnico PDM 2020-2023
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10.1 SECTOR DE LA INFORMACION ESTADISTICA \

La informacion estadistica actualizada le permite al municipio una mejor toma de decisiones
en sus politicas sociales y econémicas, asi como le permite un mejor desarrollo sostenible.

10.1.1 COMO SE ARMONIZA EL SECTOR DE INFORMACION ESTADISTICA EN
EL PLAN DE DESARROLLO CON:

Tabla No. 174: Articulacién del PDM 2020-203 con PND Y PDD- Informacion Estadistica

Objetivos de Plan Nacional de Plan Departamental de
Desarrollo Desarrollo Pacto Por Desarrollo: Santander
Sostenible Colombia, Pacto por la Siempre Contigo y para
Asociado Equidad 2018 - 2022 el Mundo 2020 - 2023

16 PAZ, JUSTICIA

i FHETD
TRANSVERSAL: LINEA ESTRATEGICA
Pacto por la SEGURIDAD Y BUEN A.17
Descentralizacion: GOBIERNO FORTALECIMIENTO
11 E‘é&".;{;‘:;: conectar territorios, Programa: SIEMPRE INSTITUCIONAL
gobiernos y BUEN GOBIERNO
@ poblaciones

324

Fuente: Equipo Técnico PDM 2020-2023

10.1.2  VISION DEL SECTOR DE INFORMACION ESTADISTICA

En el 2023, el municipio de Encino contara con informacion estadistica actualizada, siendo
instrumentos de toma de decisiones efectivos que generaran desarrollo econémico y social,
vinculando a los nifios, nifias, adolescentes, jovenes en su conocimiento y apropiacion social.

Objetivo estratégico: Contar con informacion estadistica actualizada y ajustada a la realidad
social, ambiental y econémica del municipio.

10.1.3 INDICADORES DE BIENESTAR DEL SECTOR DE INFORMACION
ESTADISTICA
Tabla No. 175: Indicadores de Bienestar del sector de Informacién Estadistica

Unidad Linea Meta del
Indicador de .m_edida _ pase _ Aﬁo base indicador Tendencia del
bienestar indicador indicador indicador de Fuente (o[] Indicador de
de de bienestar bienestar bienestar 2023
bienestar bienestar 2023
Informacion
geografica,
geodésicay porcentaje SD - - 100% incremento
cartogréfica del pais

oportunay

N
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actualizada para los \
usuarios

predios gestionados
catastralmente

Fuente: Equipo Técnico PDM 2020-2023

Numero SD - - 100% Incremento

10.1.4 PROGRAMA ESTRATEGICO: DE MEJOR INFORMACION PARA LA
GENTE

Este programa estratégico contiene los programas presupuestales de Levantamiento,
actualizacién, y acceso a informacion geogréfica y cartografica y Acceso y actualizacion de la
informacion catastral.

10.1.4.1 Programa Presupuestal de Levantamiento, actualizacién, y acceso a
informacién geogréaficay cartogréafica

Objetivo estratégico: Producir, comercializar, divulgar y proveer la informacion geogréfica,
geodésica y cartografica del municipio, bajo pardmetros de pertinencia, oportunidad y calidad.

METAS DE PRODUCTO DEL PROGRAMA PRESUPUESTAL DE LEVANTAMIENTO, 325
ACTUALIZACION, Y ACCESO A INFORMACION GEOGRAFICA Y CARTOGRAFICA

Tabla No. 176: Metas de producto del Programa Presupuestal de Levantamiento, actualizaciéon, y acceso a
informacién geografica y cartografica

. Realizar la NuUmero de
Seilcly ol estratificacion estratificacion Secretaria de
estratificacion : . . . 0 1 -
socioeconémica socioeconémica en = socioeconémica Planeacion
el area rural realizada

Fuente: Equipo Técnico PDM 2020-2023

10.1.4.2 Programa Presupuestal de Acceso y actualizacion de la informacion
catastral.

Este programa incluye la estandarizacion y la optimizacion de los procesos catastrales en
busca de un catastro multipropdésito, automatizado y moderno, el cual almacene registros
descriptivos y gréaficos de su realidad fisica (interrelacién catastro-registro).

Objetivo estratégico: Producir, proveer y divulgar informacién catastral con enfoque
multipropdsito del municipio.
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METAS DE PRODUCTO DEL PROGRAMA PRESUPUESTAL DE ACCESO Y
ACTUALIZACION DE LA INFORMACION CATASTRAL.

Tabla No. 177: Metas de Producto del Programa Presupuestal de Acceso y actualizacion de la informacion catastral.

Numero de
. Implementar la servicios de .
Servicio de . . o Secretaria de
L gestiéon y operacion actualizacion 0 1 <
actualizacién catastral Planeacion
catastral catastral
realizada

Fuente: Equipo Técnico PDM 2020-2023

10.2 SECTOR DE JUSTICIA Y DEL DERECHO

El acceso a una justicia eficaz y el uso de los métodos alternativos de solucién de conflictos
permite garantizar el derecho a la administracion de justicia y propicia un ambiente de paz y
326 convivencia pacifica en el municipio.

10.2.1  COMO SE ARMONIZA EL SECTOR DE JUSTICIA Y DEL DERECHO EN EL
PLAN DE DESARROLLO CON:

Tabla No. 178: Articulacion del PDM 2020-203 con PND Y PDD- Justicia y del Derecho

Plan Nacional de Plan Departamental de
Desarrollo Pacto Por Desarrollo: Santander Cddigo
Colombia, Pacto por la  Siempre Contigo y para F.U.T

Equidad 2018 - 2022 el Mundo 2020 - 2023

Objetivos de

Desarrollo
Sostenible Asociado

16 PAZ, JUSTICIA

S PACTO POR LA A.18
!-. LEGALIDAD: Imperio LINEA ESTRATEGICA JUSTICIA Y
<" delaleyy SEGURIDAD Y BUEN SEGURIDAD
convivencia: GOBIERNO
17 fﬁé‘%ﬂ:ﬁ‘;’::: justicia accesible, Programa: SIEMPRE All
oportuna y en toda JUSTICIA CENTROS’DE
Colombia, para todos RECLUSION

Fuente: Equipo Técnico PDM 2020-2023
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10.2.2  VISION DEL SECTOR DE JUSTICIA Y DEL DERECHO \

En el afio 2023, el municipio de Encino habr4 generado una articulacion institucional que
garantiza el acceso a la justicia y la apropiacion comunitaria de los métodos alternativos de
resolucion de conflictos, garantizando la proteccién de los derechos fundamentales de los
nifios, nifias, adolescentes, jévenes y las familias encineras.

Objetivo estratégico: Fortalecer la oferta de articulacion de justicia en el territorio para facilitar
el acceso a la justicia para todos, especialmente a los sujetos de especial proteccion (NNA,
Mujeres, Victimas y Adultos Mayores); los mecanismos de resolucién de conflictos y denuncia
de todo tipo de delitos en especial los de violencia sexual contra los nifios y adolescente y
violencia de género que causan gran impacto en la sociedad para disminuir la impunidad.

10.2.3 INDICADORES DE BIENESTAR DEL SECTOR DE JUSTICIA Y DEL
DERECHO

Tabla No. 179: Indicadores de Bienestar del sector de Justicia y del derecho

327

Casos resueltos a
través de los métodos
de resoluciéon de
conflictos

NUmero SD - - 40 Incremento

Fuente: Equipo Técnico PDM 2020-2023

10.2.4 PROGRAMA ESTRATEGICO: MEJOR JUSTICIA PARA LA GENTE

Este programa incluye los programas presupuestales de Promocion al acceso a la justicia,
Promocién de los métodos de resolucién de conflictos y Sistema penitenciario y carcelario en
el marco de los derechos humanos.

10.2.4.1 Programa Presupuestal de Promocion al acceso a la justicia
Objetivo estratégico: Implementar de manera coordinada, politicas publicas dirigidas a

superar las distintas barreras que impiden la tutela efectiva de los derechos y el acceso de
toda persona a la justicia del municipio.
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10.2.4.2 Metas de Producto del Programa Presupuestal de Promocién al acceso \
alajusticia

Tabla No. 180: Metas de Producto del Programa Presupuestal de Promocion al acceso a la justicia

Implementar un programa de Sistema

e e NUmero de
local de Justicia en el municipio,

Servicio. ge vinculando a todas las instituciones programas £ .
promocién locales de acceso a la justicia; y Estrategias de 0 3 Secret.arla de
Ul ecteee Fortalecimiento de las competen,cias ezzn e CrliEe
alajusticia justicia

y habilidades de los Comisaria de
Familia e Inspeccion de Policia.

Fuente: Equipo Técnico PDM 2020-2023

implementados

10.2.4.3 Programa Presupuestal de Promocién de los métodos de resolucién de
conflictos

Objetivo estratégico: difundir, implementar y articular acciones para el uso de los métodos
de resolucion de conflictos entre los que se desatacan la conciliacion en derecho y en equidad
en el municipio.

328 METAS DE PRODUCTO DEL PROGRAMA PRESUPUESTAL DE PROMOCION DE LOS
METODOS DE RESOLUCION DE CONFLICTOS

Tabla No. 181: Metas de Producto del Programa Presupuestal de Promocion de los métodos de resolucién de
conflictos

Meta de
producto Responsable
a 2023

Indicador de Linea

Producto KTP Estrategia producto Base

Implementar un programa de Numero de

SZN'C'O. de Capacitacion en métodos de capacitaciones y
.ef ucac:on resolucion de Conflictos y eventos de 0 3 S
rtlers]oC:[JTi%nege Acompafiando la gran Resolucién de e
conflictos Conciliaton Conflictos
Nacional. realizadas

Fuente: Equipo Técnico PDM 2020-2023

10.2.4.4 Programa Presupuestal de Sistema penitenciario y carcelario en el
marco de los derechos humanos.

Objetivo estratégico: Apoyar a la gestion para el mejoramiento de los servicios de tratamiento
penitenciario, atencion basica, seguridad y garantia de los derechos humanos atinente a la
poblacién privada de la libertad del municipio.
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METAS DE PRODUCTO DEL PROGRAMA PRESUPUESTAL DE SISTEMA
PENITENCIARIO Y CARCELARIO EN EL MARCO DE LOS DERECHOS HUMANOS.

Tabla No. 182: Metas de Producto del Programa Presupuestal de Sistema penitenciario y carcelario en el marco de
los derechos humanos.

. . Meta de
Producto KTP Estrategia (relizEoler ol LIS producto Responsable
producto Base 22023
Servicio de Apovar al Sistema Numero de
bienestar a la . hpoy: lari | apoyos ia d
oblacién penitenciario y carcelario en e realizados al 4 4 Secret.arla e
PO marco de los derechos : Gobierno
privada de humanos Sistema
libertad Carcelario

Fuente: Equipo Técnico PDM 2020-2023

10.3 SECTOR DE LAS TECNOLOGIAS DE LA |INFORMACION Y LAS
COMUNICACIONES

Las Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones (TIC) son un habilitador del desarrollo
social y econdmico, con impactos positivos en la productividad, la innovacién y el acceso a la
informacion. Esto se traduce en crecimiento econémico de largo plazo, reduccion de la
desigualdad y, por ende, mejoras en la calidad de vida de los ciudadanos.

En este sentido, el gobierno local de la mano con el Ministerio de Tecnologias de la Informacion

y las Comunicaciones MINTIC, trabajaran en la implementacion de estrategias conjuntas que 329
permitan un adecuado acceso, uso y apropiacion de las TIC en el municipio. Este trabajo
coordinado impulsara el desarrollo productivo y la competitividad del territorio.

10.3.1 COMO SE ARMONIZA EL SECTOR DE LAS TECNOLOGIAS DE LA
INFORMACION Y LAS COMUNICACIONES EN EL PLAN DE
DESARROLLO CON:

Tabla No. 183: Articulacion del PDM 2020-203 con PND Y PDD- tecnologias de la informacion y las comunicaciones

Obietivos de Plan Nacional de Plan Departamental de
DJesarroIIo Desarrollo Pacto Por  Desarrollo: Santander Cédido
Sostenible Colombia, Pacto por Siempre Contigo y E Ugl'
Asociado la Equidad 2018 - para el Mundo 2020 - o
2022 2023
A.6
SERVICIOS PUBLICOS
(| i LINEA ESTRATEGICA DIFERENTES A
= LINEA ESTRATEGICA ACUEDUCTO
=) PACTO POR LA COMPETITIVIDAD, ALCANTARILLADO Y
v “EQUIDAD. pqlltlca EMPRENDIMIENTO Y ASEO
EOUCAGON El Futuro Digital es EMPLEO
DECALIDAD de Todos” Min TIC ) A.13
Programa: SIEMPRE PROMOCION DEL
TIC DESARROLLO
A.l7

&
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FORTALECIMIENTO

K A

INSTITUCIONAL

Fuente: Equipo Técnico PDM 2020-2023

10.3.2  VISION DEL SECTOR DE LAS TIC

Y/

En el afio 2023, el municipio de Encino serd un municipio inteligente; los nifios, nifas,
adolescentes, jovenes y poblacion en general, habran apropiado habilidades digitales basicas,
asi como herramientas, aplicaciones y contenidos que les permitan hacer uso productivo del
entorno digital para solucionar sus problemas, generar ingresos y desarrollar sus actividades

diarias.

Objetivo estratégico: Promover habilidades digitales basicas, asi como herramientas,
aplicaciones y contenidos en la poblacion, que les permitan hacer uso productivo del entorno
digital para solucionar sus problemas, generar ingresos y desarrollar sus actividades diarias.

10.3.3 INDICADORES DE BIENESTAR EN EL SECTOR DE LAS TIC

Tabla No. 184: Indicadores de Bienestar en el sector de las TIC

Unidad Meta del

medida L.|ne.a base Afo base indicador
o indicador S
indicador de indicador de Fuente (o[}

de . bienestar bienestar
bienestar

Indicador de

bienestar

bienestar 2023

Penetracion de
banda ancha en el Porcentaje 1,6 2018 Min Tic 2,5
municipio
Fuente: Equipo Técnico PDM 2020-2023

10.3.4 PROGRAMA ESTRATEGICO: MEJOR TIC PARA LA GENTE

Tendencia
del Indicador
de bienestar

2023

Incremento

Este programa estratégico incluye los programas presupuestales de Facilitar el acceso y uso
de las Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones y Fomento del desarrollo de
aplicaciones, software y contenidos para impulsar la apropiacion de las Tecnologias de la

Informacion y las Comunicaciones (TIC).
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10.3.4.1 Programa Presupuestal de Facilitar el acceso y uso de las Tecnologias \
de la Informacién y las Comunicaciones

Objetivo estratégico: Promover acciones que faciliten el acceso y uso de todos los habitantes
del municipio a las tecnologias de la informacion y las comunicaciones, asi como su
implementacién teniendo como fines el servicio universal, la proteccion de los usuarios y la
garantia de la libre competencia, asi como la ampliacion de la cobertura y calidad de las TIC.

METAS DE PRODUCTO DEL PROGRAMA PRESUPUESTAL DE FACILITAR EL ACCESO
Y USO DE LAS TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LAS COMUNICACIONES

Tabla No. 185: Metas de Producto del Programa Presupuestal de Facilitar el acceso y uso de las Tecnologias de
la Informacion y las Comunicaciones

Garantizar el

i . NuUmero de Zonas
funcionamiento y

Servicio de acceso acceso a una Zona Wifi Wifi en areas 1 4 Secretaria de
Zonas Wifi Ublica en el Area urbanas con redes Gobierno
p terrestres operando
urbana. 331
- Numero de Centros
Servicio de acceso y . .
Funcionamiento del de Acceso

uso de Tecnologias de Secretaria de

la Informacion v las Centro Comunitario Comunitario en 4 3 Gobierno
Comunicacior):es Vive Digital zonas urbanas
funcionando
servicios de apoyo para NUmero de apoyos
- - Implementar la a
laimplementacion de la estrateqia de qobierno para la a 4 Secretaria de
Estrategia de Gobierno digital gn ol mgunici io implementacion de Gobierno
Digital 9 P Gobierno Digital
Servicio de apoyo en -
. Apoyar la conectividad .
tecnologias de la poy Numero de Sedes
informacion y las DL EECL educativas oficiales Secretaria de
comunicacionesy arala LTSN Seln ]l beneficiadas con L £ Gobierno
clones p Técnico Agropecuario -
educacion basica, . acceso a internet
- ) . de Encino.
primariay secundaria
Implementar una NUmero de
Servicio de recoleccidon  estrategia anual para la estrategias de
y gestion de residuos recoleccion y gestion recoleccion 0 4 Aguasan
electronicos de residuos Residuos
electronicos electrénicos.

Fuente: Equipo Técnico PDM 2020-2023
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Programa Presupuestal de Fomento del desarrollo de aplicaciones,
software y contenidos para impulsar la apropiacion de las Tecnologias
de la Informacion y las Comunicaciones (TIC).

Objetivo estratégico: Promover una cultura TIC en el municipio, impulsando programas,
servicios y esquemas para el emprendimiento, la colaboracion, la participacion, la innovacion
publica digital, el fortalecimiento de la industria y generacion de talento humano TIC.

METAS DE PRODUCTO DEL PROGRAMA PRESUPUESTAL DE FOMENTO DEL
DESARROLLO DE APLICACIONES, SOFTWARE Y CONTENIDOS PARA IMPULSAR LA
APROPIACION DE LAS TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LAS
COMUNICACIONES (TIC).

Tabla No. 186: Metas de Producto del Programa Presupuestal de Fomento del desarrollo de aplicaciones, software
y contenidos para impulsar la apropiacion de las Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones (TIC).

. . Meta de
Producto KTP Estrategia Ind:gz?j%::e I_Blgse: producto  Responsable
P a 2023
Numero de
. - Implementar un programas de
Ser_v|C|o de educacion programa de capacitacion
informal para la S .
. " capacitacion para para la Secretaria de
implementacion de la b iy . R 0 4 .
Estrategia de Gobierno la |mplementQC|on |mplementaC|o_n Gobierno
digital de la Estrategia de = de la Estrategia
9 Gobierno digital de Gobierno
digital
S aepiomeet" | Resaiinge  JOTO00
clap P encuentros Jercicios ¢ Secretaria de
ciudadana para el comunitarios para participacion 4 8 Gobierno
fomento del didlogo con el dialogo social C|ud.adana
el Estado realizados
- Implementar un p
Servicios de apoyo para Numero de
la implementagiéyn dpe la Programapara la el Programas de .
Estrategia de Gobierno EMPIIEND €2 | obierno digital 1 4 SRUELIR AR
rateg D estrategia de gobie gral y Gobierno
Digital y tramites en Gobierno Digital tramites en linea
linea. graly implementado

Tramites en linea.
Fuente: Equipo Técnico PDM 2020-2023

10.4 SECTOR DE GOBIERNO TERRITORIAL

Las estrategias del Buen Gobierno se relacionan con el fortalecimiento de las capacidades
de gestion territorial; promocién de la planeacion concertada y la gobernanza multinivel
(relacion municipio, departamento, region y nacion); transparencia en el ciclo de inversion;
Gobierno enfocado a la ejecucion; gestion publica efectiva y estandares minimos de
prestacion de servicios al ciudadano; empleo publico fortalecido; modernizacién d
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archivos publicos; infraestructura fisica para la gestién publica; gestion juridica publica;
presupuesto de inversion informado por desempefio y resultados; estandarizacion y
eficiencia en la contratacion estatal; control y vigilancia de la inversion publica; incremento
de los ingresos de las entidades territoriales, entre otros.

La entidad territorial tienen funciones primordiales en materia de Convivencia y Seguridad
Ciudadana y es el alcalde quien representa la primera autoridad de policia del municipio.
En este sentido, al momento de territorializar la politica de convivencia y seguridad
ciudadana, se hace necesario consolidar herramientas para la gobernanzay la planeacién
gue brinden garantias en la construccién de ambientes seguros y territorios de paz

La gestion del riesgo de desastres se adopta con la Ley 1523 y se constituye en una
politica de desarrollo indispensable para asegurar la sostenibilidad, la seguridad territorial,
los derechos e intereses colectivos, mejorar la calidad de vida de las poblaciones y
comunidades en riesgo y, por lo tanto, esté intrinsecamente asociada con la planificacién
del desarrollo seguro, con la gestién ambiental territorial sostenible, en todos los niveles
de gobierno, desde el gobierno central, departamental y municipal, y la efectiva
participacion de la poblacion.

10.4.1 COMO SE ARMONIZA EL SECTOR DE GOBIERNO TERRITORIAL EN EL
PLAN DE DESARROLLO CON:

Tabla No. 187: Articulacién del PDM 2020-203 con PND Y PDD- Gobierno Territorial &

Plan Departamental

Objetivos de Plan Nacional de de Desarrollo:
Desarrollo Desarrollo Pacto Por Santander Siem. e
Sostenible Colombia, Pacto por la Contiao araF()-JI
Asociado Equidad 2018 - 2022 M dogzoyzg 003
PACTO POR LA A.12
LEGALIDAD: Seguridad, PREVENCION Y
autoridad y orden para la ATENCION DE
libertad: defensa nacional, LINEA DESASTRES
seguridad ciudadana
16 Ensmaiones colagboracién ciudadan)::\' EST 2l Sl A.13
S Alianzacontrala  SECURIDADYBUEN 5o omocioN DEL
corrupcion: S0l DESARROLLO
tolerancia cero c.on los Péogéa,\lmgg;gx\lpg E
17 luizasmana corruptos; Participacion SIEMPRE ' A.15.
LOS DBJETIVDS ciudadana: promoviendo el SEGURIDAD Y EQUIPAMIENTO
dialogo, la inclusion CONVIVENCIA: MUNICIPAL
democrética y la libertad de SIEMPRE GESTIbN
cultos para la equidad A.17
LEL AESZ0 FORTALECIMIENTO
PACTO POR EL INSTITUCIONAL
EMPRENDIMIENTO:
Estado simple: menos A.18 JUSTICIAY

SEGURIDAD /‘\
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tramites, regulacion clara y
mas competencia

PACTO TRANSVERSAL:
Pacto por una gestion
publica efectiva; Pacto por
la Descentralizacion:
conectar territorios,
gobiernos y poblaciones
Fuente: Equipo Técnico PDM 2020-2023

10.4.2  VISION DEL SECTOR DE GOBIERNO TERRITORIAL

En el 2023, el municipio de Encino sera referente de un municipio con buenos indicadores de
gobierno territorial, preparado en gestion del riesgo, contribuyendo a la paz y convivencia
pacifica de la region, brindando escenarios de seguridad y participacién a los nifios, nifias,
adolescentes, jévenes y demas poblacion encinera.

Objetivo estratégico: Incrementar el indice General de Desempefio Institucional del
municipio, orientando sus procesos de gestion institucional con el fin de resolver efectivamente
las necesidades y problemas de los ciudadanos con criterios de calidad, integridad, legalidad

334 y la transparencia. Mediante la implementacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion
MIPG vy sus 18 politicas de desempefio institucional.

10.4.3 INDICADORES DE BIENESTAR DEL SECTOR DE GOBIERNO
TERRITORIAL

Tabla No. 188: Indicadores de Bienestar del sector de Gobierno Territorial

. > Tendencia
Unidad Linea = Meta del
. Afo base o del
medida base indicador indicador Indicador
. indicador indicador Fuente (0[]
bienestar (0[] . de
(0[] de . bienestar .
. . bienestar bienestar
bienestar bienestar 2023 2023

Indicador de

NUumero de casos de
Comportamientos L
; - Estacion de .
contrarios ala NUumero 19 2019 . 18 Disminuir
. . Policia
convivenciade
mayor ocurrencia

Nivel de
participacion no Porcentaje ND - - 10% Incremento
electoral
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Recaudo efectivo por DNP a
impuesto predial partir de
(Pesos recaudados  Porcentaje 3,8 2016 informacion 4,5 Incremento
por cada $1.000 de del FUT y
avaluo) el IGAC
Medicion de DNP -
desempefio Porcentaje 49,69 2018 DDDR 60 Incremento

municipal (MDM)
Fuente: Equipo Técnico PDM 2020-2023

10.44 PROGRAMA ESTRATEGICO: MEJOR GOBIERNO PARA LA GENTE

Este programa estratégico incluye los programas presupuestales de Fortalecimiento de la
convivencia y la seguridad ciudadana, Participacion ciudadana y politica y respeto por los
derechos humanos y diversidad de creencias, Prevencién y atencion de desastres y
emergencias; Fortalecimiento de la gestion y direccidn de la administracion publica territorial y
Ordenamiento territorial y desarrollo urbano.

10.4.4.1 Programa Presupuestal de Fortalecimiento de la convivencia y la

seguridad ciudadana

Objetivo Estratégico: fortalecer la convivencia, preservacion del orden publico y la seguridad
ciudadana del municipio.

335

METAS DE PRODUCTO DEL PROGRAMA PRESUPUESTAL DE FORTALECIMIENTO DE
LA CONVIVENCIA Y LA SEGURIDAD CIUDADANA

Tabla No. 189: Metas de Producto del Programa Presupuestal de Fortalecimiento de la convivencia y la seguridad

ciudadana
. Indicador de Linea iz e
Producto KTP Estrategia producto Responsable
producto Base 22023

Garantizar la

servicios de continuidad del

Numero de Servicios

fortalecimiento para ; . : e Comisaria de
la Comisarias Féle equipo psicosocial de = de Fortalecimiento de 4 4 Familia
famili la comisaria de la comisaria de Familia.
amilia -
Familia
Implementar una
Servicio de estrategia para Numero de Iniciativas
promocién de apoyar acciones de para la promocion de la 1 4 Comisaria de
convivenciay no Convivencia Escolar, convivencia escolar Familia

repeticion Familiar y implementadas

Comunitaria

Alcaldia Municipal de Encino
2020 - 2023
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Implementar los \

proyectos aprobados
anualmente que
hacen parte del

Servicios de apoyo
parala

implementacion del Numero de Acciones

Secretaria de

Plan Integral de de Implementacion del 4 4 .
Seguridad y . PISC_C para el PISCC Gobierno
Convivencia ortaIeC|m!ento de la
Ciudadana Segupdad Y

' Convivencia
Realizar Consejos de Numero Instancias
Servicio de .S.eguridad,.comi'té territor.iales.,de Secretaria de
asistencia técnica el de. convivenclay | cqordlnac!op 12 12 Gobierno
comité de orden institucional asistidas y
publico apoyadas

Fuente: Equipo Técnico PDM 2020-2023

10.4.4.2 Programa Presupuestal de Participacion ciudadanay politicay respeto
por los derechos humanos y diversidad de creencias.

Objetivo Estratégico: promover la participacion ciudadana en diferentes dmbitos de la
interaccion publica social mediante el cumplimiento, proteccién y restablecimiento de los
derechos establecidos en la constitucion politica, en el municipio.

METAS DE PRODUCTO DEL PROGRAMA PRESUPUESTAL DE PARTICIPACION
CIUDADANA Y POLITICA Y RESPETO POR LOS DERECHOS HUMANOS Y
DIVERSIDAD DE CREENCIAS.
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Tabla No. 190: Metas de Producto del Programa Presupuestal de Participacion ciudadana y politica y respeto por
los derechos humanos y diversidad de creencias.

Meta de
producto Responsable
a 2023

Indicador de Linea

Producto KTP Estrategia producto Base

Fortalecer la participacion

- NUmero de
- ciudadana de las Juntas de L
Servicio de Acci6n Comunal. Lideres Iniciativas para la
promocion a la social. muieres ’rurales promocion de la 1 a Secretaria de
participacion (Gvenes ’veeJdurl’as den;és participacion Gobierno
ClLEEEEE : insta;lcias form)r;s de EIUEECEE
1S y forr implementada.
participacion.
NUmero de
Salén comunal Realizar el mantenimiento de Salones 0 7 Secretaria de
mantenido los Salones comunales comunales Planeacion
mantenidos
Realizar dotacion de Numero de
Salén comunal mobiliario, implementos, kit de Salones 0 7 Secretaria de
dotado trabajo y equipos para los comunales Gobierno
salones comunales dotados
Oficina para la - - NUmero de
e Servicios de enlace municipal S
atenciény - servicios de enlace .
. . de las Junta de accion Secretaria de
orientacion ST para la 0 3 .
. Comunal y la Participacion N Gobierno
ciudadana : participacion
Ciudadana )
dotada ciudadana

Fuente: Equipo Técnico PDM 2020-2023
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10.4.4.3 Programa Presupuestal de Prevencién y atencién de desastres y

K A

Y/

\/

Objetivo Estratégico: fortalecer la gestion del riesgo ante eventos de origen natural o
antropico del municipio.

METAS DE PRODUCTO DEL PROGRAMA PRESUPUESTAL DE PREVENCION Y
ATENCION DE DESASTRES Y EMERGENCIAS

Tabla No. 191: Metas de Producto del Programa Presupuestal de Prevencion y atencién de desastres y

emergencias

Producto KTP

Estrategia

Indicador de producto

Meta de
producto
a 2023

Linea

Base Responsable

Servicios de
implementacion del
plan de gestion del
riesgo de desastres
y estrategia para la

respuesta a

emergencias

Servicio de
educacién informal

Servicio de
atencion a
emergencias y
desastres

Actualizar y/o
implementar el plan
de gestion del
riesgo de desastres
del municipio.

Implementar los
planes escolares
de gestion del
riesgo en las sedes
educativas.

Fortalecer el fondo
de Gestion del
riesgo para la

prevencion,
mitigacion y
atencién de
eventos
catastroéficos

Fuente: Equipo Técnico PDM 2020-2023

NUmero de Plan de
gestion del riesgo de

desastres y estrategia

para la respuesta a
emergencias
implementados

NUmero de planes
escolarizados de
Gestion del Riesgo
implementados

Numero de fondo de
Gestion del Riesgo
fortalecido para la

atencién de
emergencias y
desastres.

Secretaria de

Planeacion
337
0 a Secretaria de
Planeacion
4 4 Tesqrgna
Municipal

10.4.4.4 Programa Presupuestal de Fortalecimiento de la gestion y direccion de
la administraciéon publica territorial

Objetivo Estratégico: Implementar programas y proyectos de evaluacién y reorganizacion

institucional

competencias legales.

Plan

= Desarrollo

Alcaldia Municipal de Encino

para mejorar la gestion de la administracion local de acuerdo con sus

2020-2003
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METAS DE PRODUCTO DEL PROGRAMA PRESUPUESTAL DE FORTALECIMIENTO DE

LA GESTION Y DIRECCION DE LA ADMINISTRACION PUBLICA TERRITORIAL

Tabla No. 192: Metas de Producto del Programa Presupuestal de Fortalecimiento de la gestion y direccién de la
administracion publica territorial

Servicios de apoyo
parala
implementacion del
Sistema de Control
Interno

Servicios de apoyo
parala
Implementacion del
Modelo Integrado de
Planeacién y Gestion

Servicios de apoyo
parala
Implementacion del
programa del
Sistema General de
Seguridad y Salud en
el Trabajo
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Servicios de apoyo
parala
implementacion de
estrategias para el
fortalecimiento de
las competencias de
la Administracién
Municipal

Servicios de Apoyo
para el
fortalecimiento de

las finanzas publicas

del municipio:

aspectos financieros,

contables y
presupuestales del
municipio

[EESE .
-

|
g &

o, S
o

Servicios de apoyo para

Implementar acciones
para el fortalecer el
Sistema de Control
Interno de la Entidad

Implementar el MIPG
para Mejorar la
eficiencia y
productividad en la
gestion y la capacidad
de la administracion en
todos sus procesos.

Implementar acciones
del Programa del
Sistema General de
Seguridad y Salud en el
Trabajo en la entidad

Implementar
Estrategias para el
fortalecimiento de las
competencias de la
Administracion
Municipal en areas de
fortalecimiento
institucional,
contratacién publica,
redisefio institucional,
manuales, procesos y
procedimiento de la
entidad, entre otros.

Implementar estrategias
para el fortalecimiento
de las finanzas publicas
del municipio en
aspectos financieros,
contables y
presupuestales

Plan

Numero de
Servicios de
apoyo para
fortalecer el
Sistema de
Control Interno
de la Entidad

Ndmero de
Servicios de
apoyo para
fortalecer el
MIPG

Numero de
Servicios de
apoyo para
fortalecer la
implementacion
de SST

NuUmero de
Servicios de
apoyo para el
fortalecimiento
de las
competencias de
la Administracion
Municipal

NuUmero de
Servicios de
apoyo para el
fortalecimiento
institucional de
las Finanzas
publicas

Alcaldia Municipal de Encino

Desarrollo

Secretaria de
Planeacion

Secretaria de
Planeacion

Secretaria de
Gobierno

Secretaria de
Gobierno

Tesoreria
Municipal

2020 - 2023
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Servicios de apoyo
para el Disefio e
implementacion de

Implementar una

una estrategia de estrategia anual para el Ndamero de
recaudo dg las recaudo de las rentas estrategias 4 4 Tesoreria
S del municipio, disefiadas e Municipal
rentas del municipio, incluyendo las de tipo implementadas
LTI ED0T) ersalasivo coacti\?o P
tipo persuasivo y P y '
coactivo.
Servicios de apoyo Implementar un servicio Numero de
para la defensa de apoyo para la servicios de 4 4 Secretaria de
juridica de la entidad juridica de la entidad apoyo para la Gobierno
territorial territorial defensa juridica
Servicios de Implementar un servicio
implementacion, anual para la Numero de
actualizacion, actualizacion, servicios para la 4 4 Secretaria de
administracién y administracion y operacion del Planeacion
operacion del operacion del Sisben
Sisbén. Sisbén.
Servicios de apoyo Realizar rendiciones de N“’.“?m de
e = Rendiciones de a
para larendicion cuentas de la gestién Secretaria de
L : cuentasy 8 8 :
publica de cuentas y durante el periodo de dialodo Gobierno
dialogo ciudadano gobierno. . 9
ciudadano.

Fuente: Equipo Técnico PDM 2020-2023

10.4.45 Programa Presupuestal

urbano.

de Ordenamiento territorial

y desarrollo

Objetivo Estratégico: Promover un modelo territorial equilibrado para el uso eficiente del
suelo y la provision de bienes y servicios urbanos y rurales, para lograr el ordenamiento
planificado y sostenible del territorio, el crecimiento econémico y la inclusion social.

METAS DE PRODUCTO DEL PROGRAMA PRESUPUESTAL DE ORDENAMIENTO
TERRITORIAL Y DESARROLLO URBANO.

Tabla No. 193: Metas de Producto del Programa Presupuestal de Ordenamiento territorial y desarrollo urbano.

\/
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Meta de
producto
a 2023

Indicador de

producto Linea Base

Producto KTP Estrategia Responsable

Mejoramiento y

Infraestructura de Mantenimiento de la

- . . NUmero de
Equipamiento infraestructura de - . .
i . ; - equipamiento Secretaria de
munlglpal equipamiento mymmpal Mejorado 1 2 Planeacion
mantenida y/o para el fortalecimiento /Mantenido
mejorada de las competencias

territoriales.
Fuente: Equipo Técnico PDM 2020-2023

Alcaldia Municipal de Encino
2020 - 2023
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CAPITULO 5 : COMPONENTE FINANCIERA DEL PLAN
11 ANALISIS DE RECURSOS DISPONIBLES PARA FINANCIAR EL PDM 2020-2023

La estrategia financiera de la Administracion para el Plan de Desarrollo contempla: recursos
propios, recursos de transferencias (SGP), recursos de gestion a nivel departamental y
nacional, recursos de regalias y recursos de cooperacion y del sector privado. El plan
financiero de la Administracién observa los ingresos corrientes estimados para el periodo de
acuerdo con las expectativas econdmicas del municipio, las transferencias de la Nacién
correspondientes al Sistema General de Participaciones, el Sistema General de Regalias
(SGR) vy los recursos de Cofinanciacion de entidades nacionales y departamentales. Asi
mismo, la Administracion ha previsto la gestidén recursos a través del trAmite de crédito, siendo
viable un nuevo cupo de endeudamiento.

En cuanto a la modernizacion financiera exigida por el estado, hoy existen cambios
importantes, primordialmente en los procesos de comunicacién y en la manera de asignar
recursos. Se enfatiza en el fomento del cumplimiento voluntario de las obligaciones tributarias
formales y sustanciales, asi como la racionalizacion del gasto. El gobierno local espera asi,
una significativa participacion del Departamento y la Nacion en la financiacion del Plan. De
acuerdo con las premisas del Plan Nacional de Desarrollo del Gobierno y adelantando otros
procesos de gestion se apalanca el PDM.

El analisis de los recursos disponibles se hace a partir de los ingresos y sus fuentes de
financiamiento. Los principales recursos provienen de las transferencias de la nacién (SGP).
Esto significa que la generacién de recursos propios consiste en una alternativa para financiar
propuestas en el Plan de Desarrollo, lo que debe traducirse en mas bienes y servicios para el
bienestar de la poblacion.

La estrategiafinanciera se define a partir de tres elementos fundamentales: Gestion fiscal
y financiera, gestion administrativa y gestion en la planificacion territorial.

11.1 GESTION FISCAL Y FINANCIERA

e Actualizacion del estatuto tributario de la entidad territorial (bases, tarifas, tasas,
exenciones tributarias).

e Cruce de bases de datos con la DIAN y las Camaras de Comercio para identificar
personas e instituciones que pueden generar mayores impuestos, para reducir la
evasion y la elusion.

e Realizacion de campanas de recuperacion de cartera e implementacion de
procedimientos de cobros coactivos.

e Levantamiento del censo empresarial.

Plande  Alcldia Municipal de Encino
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11.2 GESTION ADMINISTRATIVA:

e Implementacion de soluciones tecnologicas mas eficientes para el recaudo de tributos.

e |dentificacion de potenciales mejoras en los indicadores de endeudamiento y
capacidad de pago para poder acceder a nuevas operaciones de crédito publico.

o Fortalecimiento oficinas de recaudo y personal para realizar procedimientos de cobro.

11.3 GESTION DE PLANIFICACION TERRITORIAL

e Actualizacion del catastro multipropésito

e Implementacion de facilidades en la formalizacion de establecimientos comerciales.

e Adopcién de instrumentos de financiamiento del ordenamiento territorial (delineacion
urbana, contribucion por plusvalia y valorizacion)

Se puede decir entonces que, los recursos disponibles para la ejecucion del Plan de
Inversiones, dependen de la implementacion de las acciones planteadas en la estrategia
financiera del PDM. Si los ingresos proyectados no alcanzan los niveles establecidos, el
Gobierno municipal ajustara el plan de inversiones a los recursos disponibles mediante el
Marco Fiscal de Mediano Plazo y los presupuestos anuales. Para ello considerara la

342 importan_cia que cada programa tenga en las inversipnes de los sectores af_ectaQOS por el
recaudo insuficiente de las fuentes de ingreso y los niveles y capacidad de ejecuciéon de los
lideres. Se trata de promover la asignacion eficiente de los recursos y su impacto en los niveles
de gasto.

Las proyecciones de ingresos estipuladas para el Cuatrienio 2020- 2023, estan sujetas a
ajustes que se puedan presentar por efecto de cambios en: la normatividad legal vigente
aplicable a cada renta especifica, la dinamica econémica del municipio, o por la gestion que
llegase a realizar la Administracion ante otras instancias del orden local, regional, nacional o
internacional.

Para efectos de planificacion, de acuerdo con la proyeccién de ingresos y egresos, asi como
los compromisos de ley y otras obligaciones adquiridas en anteriores vigencias fiscales y la
disponibilidad de recursos por fuentes de financiacion para inversion, la tabla No. 1 presenta
la informacién correspondiente a las principales fuentes de inversibn con sus valores
proyectados.

El andlisis que se presenta, se realiza a partir de la informacion suministrada por la Tesoreria
Municipal: ejecucion de ingresos, gastos e inversion 2016 — 2019, presupuesto 2020 y Marco
fiscal de Mediano Plazo. Las proyecciones de inversion se realizan a partir de los siguientes
supuestos:

e El incremento proyectado de las rentas propias, provenientes de las estampillas
(destinacion especifica) y los ICLD, se realiza basado en la estrategia de comunicacion
y fomento del pago voluntario y coactivo de las obligaciones tributarias. Se proyecta

(& con una variacion del 3%.

6
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Los recursos provenientes del SGP se incrementaran en coherencia a la tasa de
crecimiento prevista en el Marco Fiscal de Mediano Plazo; 3%.
e Los recursos de regalias (SGR) sus valores son correspondiente con los valores
presentados en SICODIS y proyectados a partir de la media de los dos ultimos bienios.
e Losrecursos provenientes de cofinanciacién se muestran conservadores y reservados,
en la medida que se busca el fortalecimiento a partir del Banco de Proyectos que
permite la gestidn de recursos adicionales, la participacion y la realizacion de alianzas
con el sector publico y privado, en el orden local, regional, nacional e internacional para
complementar la financiacion requerida durante la ejecucién de proyectos y planes de
desarrollo econdmico, social y ambiental.

Partiendo del Marco Fiscal de mediano plazo, la validacién de las cifras, los supuestos
establecidos y los recursos presupuestados y asignados 2020 y las tasas de crecimiento
planteado, se tiene como fuentes de ingresos proyectadas las siguientes:

Tabla No. 194: Techos presupuestales: ingresos proyecciones 2020 — 2023

R
P

RENTAS PROPIAS S.G.P S.G.R COFINANCIACION

ARO SERVICIO DE TOTAL

. - . Sistema =R BB

Destinacién Sist. general de
e S General de Otros
Especifica- ICLD | participaciones p
Regalias 343
2020 494 521780 2.283.979.988 - 2.274.778.192 - 5.053.279.960
2021 506.393.502 2.340.232.776 - 1.750.816.001 400.000.000 4.997.442.279
2022 518.562.096 2.397.927.816 342.740.000 1.794.340.481 = 5.053.570.393
2023 531.035.284 2.457.103.469 141.649.200 1.839.170.695 - 4.968.958.648
TOTAL 2 050.512.662 9.479.244.049 484,389 200 7.659.105.369 400.000.000 20.073.251.280
Nota se descuenta a la proyeccion de los ingresos del cuatrienio el servicio de la deuda.

Fuente: Equipo Técnico PDM 2020-2023
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11.4 PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES ALCALDIA DE LA GENTE 2020-2023

FUENTES PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES

Grafica No. 91: FUENTES PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES

SERVICIO DE LA RENTAS
DEUDA; 29 PROPIAS; 10%

/N .

= RENTAS PROPIAS

= SIST. GENERAL DE PARTICIP
SIST. GENERAL DE REGALIAS

= COFINANCIACION

SIST. GENERAIm SERVICIO DE LA DEUDA
DE PARTICIP;
47%

COFINANCI
N; 38%

SIST. GENERAL
DE REGALIAS; 2%

344

Fuente: Equipo Técnico PDM 2020-2023

De acuerdo a la gréfica anterior, el Sistema Genera de Participaciones es la mayor fuente de
recursos, mientras que las rentas propias solo representan el 10% de los recursos
proyectados, por lo que se deben proponer acciones para fortalecer los recursos propios.

En coherencia con la informacion presentada, las principales fuentes para financiar el Plan
corresponden a: el SGP, las rentas propias, el SGR y los recursos de cofinanciacion. La renta
de mayor participacion para el municipio, corresponde al Sistema General de Participaciones.
La asignacion de recursos esta definida por la Ley 715 de 2001. Como segunda instancia,
corresponde a las rentas propias. Estas rentas propias financian los programas priorizados en
el Plan y que no cuentan con fuentes especificas para su ejecucion. Provienen principalmente
de los ingresos corrientes de libre destinacion (ICLD), las estampillas (pro anciano, pro cultura)
y la contribucion (5%) de los contratos de obra publica que financian temas de seguridad y
convivencia. Seguidamente la cofinanciacion de importantes proyectos en diferentes sectores
alineados con los temas de desarrollo y las estrategias del Plan de Desarrollo del orden
departamental y nacional, asi como los objetivos de desarrollo sostenible ODS. Por ultimo,
estan los ingresos por regalias (SGR). Estas regalias pueden financiar 2 sectores de
competencia del ente territorial, como es vivienda y vias.

La tabla que se ubica inmediatamente debajo expone la participacién de cada fuente de
recursos durante el cuatrienio.
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Cabe mencionar que, los recursos disponibles, se distribuyen en los diferentes sectores o \
temas de desarrollo de acuerdo con lo estipulado en el Estatuto de Rentas del municipio, las
disposiciones legales. Algunas de estas fuentes tienen destinacion especifica para sectores o
actividades prioritarias. A continuacién, se presenta en detalle una primera proyeccién en la
asignacion de recursos por lineas estratégicas para el Cuatrienio 2020 — 2023, basada en
supuestos conservadores en materia de comportamiento de ingresos:

Grafica No. 92: DISTRIBUCION DE RECURSOS POR LINEAS ESTRATEGICAS DE INVERSION

 LINEA ESTRATEGICA I.
‘ MEJOR EQUIDAD SOCIAL
6 PARA LA GENTE

= LINEA ESTRATEGICA II.
MEJOR EMPRENDIMIENTO
Y DESARROLLO SOSTENIBLE
PARA LA GENTE

= LINEA ESTRATEGICA 1.
MEJOR SEGURIDAD Y BUEN
GOBIERNO PARA LA GENTE

345

Fuente: Equipo Técnico PDM 2020-2023

La distribucion de recursos de inversion por Lineas de inversion determina que la linea
estratégica No. 1 de Mejor Equidad Social para la Gente, con un 65% es la que tiene la mayor
inversion, teniendo en cuenta que en esta linea se ubican los recusos destinados a Salud,
Educacion, sin embargo hay que aclarar que en su gran mayoria estos resursos son sin
situacion de fondos. La Linea estratégica 2, de Emprendimiento y desarrollo Sostenible tiene
una distribucion de recursos del 28% y la linea estratégica 3, de Mejor Gobierno para la Gente
un 7% como a continuacion se detalla:

Tabla No. 195: Plan Plurianual por Lineas de Inversion 2020 - 2023

LINEA ESTRATEGICA I. MEJOR EQUIDAD SOCIAL 12.778.471.315 65%
PARA LA GENTE

LINEA ESTRATEGICA Il. MEJOR EMPRENDIMIENTO Y 28%

DESARROLLO SOSTENIBLE PARA LA GENTE 5.395.773.778
LINEA ESTRATEGICA Ill. MEJOR SEGURIDAD Y BUEN 7%

GOBIERNO PARA LA GENTE 1.412.704.981
TOTAL 19.586.950.074 100%

Fuente: Equipo Técnico PDM 2020-2023
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Tabla No. 196: Plan Plurianual de Inversiones 2020 - 2023 - LINEA ESTRATEGICA |. MEJOR EQUIDAD SOCIAL \
PARA LA GENTE- afios 2020 — 2023

PROGRAMA SECTOR TOTAL 2020 | TOTAL 2021 = TOTAL 2022 = TOTAL 2023 TOT';(')‘Zgozo'
Calidad, cobertura y fortalecimiento de
la educacion inicial, prescolar, basica y Educacién 181.331.735 185.352.474 189.609.111 194.116.197 750.409.517
media
Celieraly fomsi”;g rf(')er I e LEEE Educacién 10.070.913 10.297.499 10.532.374 10.780.605 41.681.391
Inspeccion, vigilancia y control Salud 7.369.613 7.590.701 7.818.422 8.052.975 30.831.712
Salud pblica Salud 38.643.570 = 39.416.441  40.204.770 41.008.866 159.273.647
Prestacion de servicios de salud Salud 1.835.033.622  1.883.483.806 1.933.255.479 @ 1.984.173.466 = 7.635.946.373
Acceso a soluciones de vivienda Vivienda 245.000.000 288.050.000 391.171.500 295.226.410 1.219.447.910
e e 363.183.815 = 371.027.511  379.045.482 = 387.241.734 = 1.500.498.542
de agua potable y saneamiento basico
Desarrollo Integral de Nifios, Nifias, ||\, cion Social | 23.000.000 | 23.460.000 = 23.929.200 24.407.784 94.796.984
Adolescentes y sus Familias
Atencion, asistencia y reparacion | | ,cisn social | 10.000.000 10.200.000 = 10.404.000 10.612.080 41.216.080

integral a las victimas

Atencion integral de poblacién en
34 situacion permanente de desproteccién Inclusion Social 25.000.000 25.500.000 26.010.000 26.530.200 103.040.200
social y/o familiar

Inclusién social y productiva para la
poblacion en situacion de Inclusién Social 56.475.420 58.759.682 61.124.273 64.234.618 240.593.993
vulnerabilidad

Promocién y acceso efectivo a

et Cultura 145.320.420 148.419.829 151.587.015 154.728.028 600.055.292
procesos culturales y artisticos
ey Al s, aniieael - P 87.357.123 | 89.215.765 = 91.114.926 92.991.860 | 360.679.674
fisica'y el deporte Recreacion
TOTAL GENERAL 3.027.786.231 | 3.140.773.709  3.315.806.553 | 3.294.104.823 @ 12.778.471.315

Fuente: Equipo Técnico PDM 2020-2023
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Grafica No. 93: DISTRIUCION DE LA INVERSION POR SECTORES - LINEA ESTRATEGICA |. MEJOR EQUIDAD
SOCIAL PARA LA GENTE

JOSE GABRIEL GIRATA PICO
ALCALDE MUNICIPAL

PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES 2020 - 2023 -
ESTRATEGICA I. MEJOR EQUIDAD SOCIAL PARA LA GENTE

Disribucion de la Inversion por Sectores, Linea
Estratégica 1, 2020 - 2023

= Educacion
= Salud
= Vivienda

Inclusién Social

= Cultura
= Deporte y Recreacién 347
Sector Inversion 2020 - 2023 %
Educacion $ 792.090.908 6%
Salud $ 7.826.051.732 61%
Vivienda $ 2.719.946.452 21%
Inclusion Social $ 479.647.257 4%
Cultura $ 600.055.292 5%

¥ Desarrollo 2020 - 2023
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Deporte y Recreacion $ 360.679.674 3%

TOTAL $ 12.778.471.315 100%

Fuente: Equipo Técnico PDM 2020-2023

De acuerdo a lo anterior, el sector de salud con un 61% de participacion tiene la mayor
asignacion de recursos, sin embargo hay que aclarar que estos recursos son sin situacion de
fondos. El sector de Vivienda, es que tiene la mayor inversion proyectada en el proximo
cuatrienio, con un 21%. Los demas sectores en orden descendente se distribuyen asi:
Educacion 6%, cultura 5%, inclusién social 4% y Deporte y Recreacién 3%.

1142 PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES 2020 - 2023 - LINEA
ESTRATEGICA 1l. MEJOR EMPRENDIMIENTO Y DESARROLLO
SOSTENIBLE PARA LA GENTE

Tabla No. 197: Plan Plurianual de Inversiones 2020 - 2023 - LINEA ESTRATEGICA II. MEJOR EMPRENDIMIENTO
Y DESARROLLO SOSTENIBLE PARA LA GENTE

348 PROGRAMA SECTOR TOTAL2020 = TOTAL2021 | TOTAL2022 | TOTAL2023 'O 02020
'”fraEStrré‘gitggilred el Transporte 982.010.939 | 816.642.724 = 664.599.484 | 672.529.307 3.135.791.454
Seguridad de Transporte Transporte 14.000.000 14.280.000 14.565.600 14.856.912 57.702.512
Prestacion de servicios de
transporte publico de Transporte 8.000.000 8.160.000 8.323.200 8.489.664 32.972.864
pasajeros
Inclusién productiva de
pequefios productiva de Agricultura 'y
pequefios productores Desarrollo Rural 70.000.000 71.400.000 72.828.000 74.284.560 288.512.560
rurales
Sl il AT S (i UEb 10.000.000 10.200.000 10.404.000 10.612.080 | 41.216.080
productivo del territorio rural |  Desarrollo Rural
Infraestructura productiva y Agricultura 'y
o e Desarrollo Rural 20.000.000 20.400.000 20.808.000 21.224.160 82.432.160
_ e, el 8.6 AL 10.000.000 10.200.000 10.404.000 10.612.080 | 41.216.080
innovacion agropecuaria Desarrollo Rural
Servicios financieros y
CESIE CRINESDEERIES | AGFEMIEY 30.300.000 = 26.009.000 & 26.635270 | 28.578.768 | 111.523.038
actividades agropecuariasy | Desarrollo Rural
rurales

» %
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’
Aprovechamiento de Agricultura y
D s Desarrollo Rural 3.900.000 4.680.000 4.773.600 4.869.072 18.222.672
Productividad y . .
competitividad de las Comergf;is'rr‘rfg‘sma Y 9.000.000 8.692.000 9.086.260 9.267.985 | 36.046.245
empresas colombianas
CEMEEE Y e R Trabajo 9.000.000 9.180.000 9.363.600 9.862.992 37.406.592
del empleo
Proteccion social Trabajo 188.467.255 192.236.600 196.081.332 200.002.959 776.788.146
Formacion para el trabajo Trabajo 12.000.000 12.240.000 12.484.800 12.734.496 49.459.296
Derechos fundamentales del
trabajo y fortalecimiento del Trabajo 2.500.000 2.550.000 2.601.000 2.653.020 10.304.020
dialogo social
Generacion de una cultura | . . p
que valora y gestiona el C'encl'ﬁ;]gfacé‘ig';’g'a € 8.000.000 8.160.000 8.323.200 8.489.664 32.972.864
conocimiento y la innovacion
Consolidar el mercado de
gas combustible a nivel . p
residencial, comercial e Minas y Energia 15.000.000 15.300.000 15.606.000 15.918.120 61.824.120
industrial
Consolidacién productiva del . .
sector de energia eléctrica Minas y Energia 21.881.208 21.581.208 22.012.832 22.661.169 88.136.417
o s W el e SR 25.816.771 45.291.725 65.994.698 22.796.724 | 159.899.918
gente municipal 349
Conservacion de la Ambiente
biodiversidad y sus servicios Y 63.000.000 64.810.000 66.672.700 68.796.704 263.279.404
2 Desarrollo Sostenible
ecosistémicos
Ordenamiento Ambiental Ambiente y
Territorial Desarrollo Sostenible 10.000.000 10.200.000 10.404.000 10.612.080 41.216.080
Gestion del cambio climatico Ambiente
para un desarrollo bajo en y 7.000.000 7.140.000 7.282.800 7.428.456 28.851.256
s . Desarrollo Sostenible
carbono y resiliente al clima
TOTAL GENERAL 1.519.885.173 @ 1.379.353.257 | 1.259.254.376 | 1.237.280.972 5.395.773.778

Fuente: Equipo Técnico PDM 2020-2023
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Grafica No. 94: Distribucion por sectores de la linea de inversion 11-2020-2023

Distribucion por sectores de la linea de inversion |l - 2020 - 2023

= Transporte

= Agricultura y Desarrollo
Rural

= Comercio, Industria y
Turismo

Trabajo

= Ciencia, Tecnologia e
Innovacion

= Minas y Energia

350 » Equipamiento municipal

= Ambiente y Desarrollo

Sostenible
Sector Valor total 2020 - 2023 %
Transporte $ 3.226.466.830 60%
Agricultura y Desarrollo Rural $ 583.122.590 11%
Comercio, Industria y Turismo $ 36.046.245 1%
Trabajo $ 873.958.054 16%
Ciencia, Tecnologia e Innovacién $ 32.972.864 1%

Minas y Energia $ 149.960.537 3%

%
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Equipamiento municipal $ 159.899.918
Ambiente y Desarrollo Sostenible $ 333.346.740 6%
$ 5.395.773.778 100%

Fuente: Equipo Técnico PDM 2020-2023

De la anterior distribucién por sectores, el transporte con un 60% es el que tiene una mayor
proyeccion de inversion, lo otros sectores en orden descendentes se distribuye asi: Trabajo
16%, Agricultura y Desarrollo Rural 11%, Ambiente y Desarrollo Sostenible 6%, Equipamiento
Municipal y Minas y Energia 3%, Turismo y Ciencia y Tecnologia 1%

11.43 PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES 2020 - 2023, LINEA
ESTRATEGICA 1ll. MEJOR SEGURIDAD Y BUEN GOBIERNO PARA LA
GENTE

Tabla No. 198Plan Plurianual de Inversiones 2020 — 2023, LINEA ESTRATEGICA Ill. MEJOR SEGURIDAD Y
BUEN GOBIERNO PARA LA GENTE

PROGRAMA SECTOR TOTAL 2020 | TOTAL 2021 | TOTAL 2022 | TOTAL 2023 [ TOTAL 2020-2023
| del f 351
Acceso y actualizacion de la Informacion —
e el il Estadistica 30.000.000 19.600.000 19.992.000 20.391.840 89.983.840
Levantamiento, actualizacion, y Informacion
acceso a informacion geogréafica Estadistica 50.000.000 51.141.553 52.164.384 54.137.912 207.443.849
y cartogréafica
Sistema penitenciario y Justicia v del
carcelario en el marco de los y 2.500.000 2.550.000 2.601.000 2.679.030 10.330.030
Derecho
derechos humanos
Promocién al acceso a la justicia J“St;fc{]ge' 95.369.000 | 97.276.380 | 99.221.907 | 102.302.605 | 394.169.892
Promocion de los métodos de | Justiciay del | 145400000 | 10200000 | 10.404.000 | 10.612.080 41.216.080
resolucién de conflictos Derecho

Facilitar el acceso y uso de las
Tecnologias de la Informacién y
las Comunicaciones en todo el
territorio nacional

Tecnologias de la
Informaciény las | 20.000.000 20.400.000 20.808.000 21.224.160 82.432.160
Comunicaciones

Fomento del desarrollo de
aplicaciones, software y
contenidos para impulsar la
apropiacion de las Tecnologias
de la Informacién y las
Comunicaciones (TIC)

Tecnologias de la
Informacién y las 7.000.000 7.140.000 7.282.800 21.422.800
Comunicaciones

Fortalecimiento de la convivencia
y la seguridad ciudadana

/\‘

Gobierno Territorial, 60.272.119 61.477.561 62.707.113 63.961.255 248.418.048

&
Plande  Alcldia Municipal de Encino \“
a

W Desarrollo 2020-2023 @

encino SONranpen

;’t**

7
AR



X N7 A

JOSE GABRIEL GIRATA P1CO %

ALCALDE MUNICIPAL

&

Fortalecimiento de la gestion y
direccion de la administracion |Gobierno Territorial] 36.000.000 36.720.000 37.454.400 38.203.488 148.377.888
publica territorial

Participacion ciudadana y politica
y respeto por los derechos
humanos y diversidad de
creencias

Gobierno Territorial| 15.000.000 15.300.000 15.606.000 16.074.180 61.980.180

Prevencion y atencién de

desastres y emergencias. Gobierno Territorial| 40.742.958 21.557.817 21.988.973 22.640.466 106.930.214

TOTAL GENERAL 366.884.077 343.363.311 350.230.577 | 352.227.016 1.412.704.981

Fuente: Equipo Técnico PDM 2020-2023

Grafica No. 95: Distribucion de la inversion por sectores de la linea estratégica Ill - 2020 - 2023

Distribucién de la inversion por sectores de la linea estratégica lll - 2020 - 2023

Informacion Estadistica

21%
= Informacidn Estadistica
Gobierno Territorial
40% = Justicia y del Derecho
352
= Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones
Gobierno Territorial
Tecnologias deda Justicia y del Derecho
Informacioén y las 32%
Comunicaciones
7%
Sector valor total 2020 - 2023 %
Informacién Estadistica $ 297.427.689 21%
Justicia y del Derecho $ 445.716.002 32%
Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones $ 103.854.960 7%
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Gobierno Territorial $ 565.706.330 40%

$ 1.412.704.981 100%

Fuente: Equipo Técnico PDM 2020-2023

De acuerdo a la grafica y tabla anterior, la distribucion de la inversion por sectores de la linea
estratégica lll, de Mejor Seguridad y Buen Gobierno para la Gente, se destaca que el sector
Gobierno Territorial tiene una inversién del total de un 40%, Justicia y de Derecho 32%,
Informacion Estadisticay TIC con un 7%.

11.5 RESUMEN DEL PPI 2020 - 2023

Tabla No. 199: RESUMEN DEL PPI 2020 — 2023

LINEA ESTRATEGICA 2020 2021 2022 2023 TOTAL 2020 - 2023

353

. MEJOR EQUIDAD SOCIAL
PARA LA GENTE 3.027.786.231 3.140.773.709 | 3.315.806.553 | 3.294.104.823 | 12.778.471.315

II. MEJOR EMPRENDIMIENTO
Y DESARROLLO SOSTENIBLE 1.519.885.173/1.379.353.257 | 1.259.254.376 | 1.237.280.972 5.395.773.778

PARA LA GENTE

Ill. MEJOR SEGURIDAD Y
BUEN GOBIERNO PARA LA | 366.884.077 | 343.363.311 | 350.230.577 | 352.227.016 1.412.704.981

GENTE

TOTAL 19.586.950.074

Fuente: Equipo Técnico PDM 2020-2023

El Plan de desarrollo 2020 — 2023 “Alcaldia de La gente” tiene una inversion total de
$19.586.950.074, de los cuales, la linea estratégica | MEJOR EQUIDAD SOCIAL PARA LA
GENTE tendra un inversién proyectada de 12.778.471.315, que equivale a un 65%, la linea
estratégica Il MEJOR EMPRENDIMIENTO Y DESARROLLO SOSTENIBLE PARA LA GENTE
tendra una inversion proyectada de 5.395.773.778, que equivale a un 28%y por ultimo, la linea
estratégica Il MEJOR SEGURIDAD Y BUEN GOBIERNO PARA LA GENTE, tendra una
inversion proyectada de 1.412.704.981 que equivale a un 7%.
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CAPITULO 6 : COMPONENTE DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

12 SEGUIMIENTO Y EVALUACION PLAN DE DESARROLLO

El Plan de Desatrrollo es el principal instrumento para orientar la inversién publica territorial que
tiene el municipio. En este se definen las acciones que adelantara la administracion 2020 -
2023 para atender las expectativas y necesidades de la poblacién, bajo un enfoque de gestion
por resultados y priorizando acciones hacia el cierre de brechas socio-econémicas.

Sin embargo, es fundamental comprender que la formulacién del plan de desarrollo sélo es el
primer paso dentro del “Ciclo de la Gestidén Publica” (planeacién, presupuestacion, ejecucion,
seguimiento y evaluacion, y rendicién de cuentas). Una vez se apruebe el Plan en el Concejo
Municipal, inicia una nueva fase para la Administracién y su equipo de gobierno, quienes
tendran la responsabilidad de asegurar el cumplimiento de los compromisos adquiridos en el
Plan de Desarrollo ALCALDIA DE LA GENTE 2020 - 2023.

La administracion municipal 2020 - 2023 reconoce la importancia del seguimiento al Plan como
una actividad transversal, estratégica y recurrente, para tener mejores niveles de cumplimiento
de las metas y compromisos de gobierno. Asi, el seguimiento es el mecanismo mediante el
cual se llevara un control de la gestion, con el cual se pueden evidenciar alertas, tomar
decisiones oportunas de ajuste y mantener el foco de la gestion en los asuntos mas
importantes de la ALCALDIA DE LA GENTE. Asi mismo el seguimiento es el paso previo a la
evaluacion, definida como una actividad que permite conocer los resultados alcanzados por el
gobierno territorial al concluir el periodo 2020 — 2023.

En este componente de Seguimiento y Evaluacion se fijaran las reglas generales, el alcance
y la estructura prevista para poder cumplir con esta funcion de una manera sistematica,
contintia y de calidad.

12.1 RESPONSABLES Y PARTICIPANTES:

e Alcalde

e Secretaria de planeacion

e Secretarias de despacho.

e Equipo formulador del Plan

e Consejo Territorial del Planeacion.
e Concejo Municipal

12.2 INSUMOS BASICOS:

Plande  Alcldia Municipal de Encino p
F Desarrollo 2020-2023

Proyecto completo de Plan de Desarrollo ALCALDIA DE LA GENTE 2020 — 2023: ’
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e Diagnostico
o Parte Estratégica (programas, productos e indicadores.
e Plan de Inversiones (Matriz plurianual de inversiones.

12.3 OBJETIVO

Evaluar periddicamente el cumplimiento de los objetivos y metas proyectadas por el Plan de
Desarrollo “ALCALDIA DE LA GENTE 2020 - 2023”, dando cumplimiento a las exigencias del
Estado social de Derecho, incluyente y participativo.

Las acciones que se llevaran a cabo en el monitoreo del plan seran:

1. Seguimiento: ser realizara de forma periédica en cuanto al avance o cumplimiento de
metas y cambios en los indicadores para su medicién.

2. Reportes de Informacién: Rutinas para la captura, cargue, reporte, uso de la
informacién y toma de decisiones.

3. Analisis: de manera practica en Consejos de Gobierno para toma de decisiones,
reflexionar, hacer ajustes y rectificar.

4. Informe de resultados: de manera periddica y para rendicion de cuentas a la
ciudadania, Concejo Municipal y Consejo Territorial de planeacion CTP.

356 12.4 METODOLOGIA DE SEGUIMIENTO AL PLAN:

Tabla No. 200: Metodologia de seguimiento al Plan

1 Socializacion del Socializacion del Plan de desarrollo Secretaria de
Plan con el equipo  sancionado, con equipo de gobierno para Planeacién
de Gobierno definir el alcance de las metas, su
ejecucidn, seguimiento y evaluacion.
2 Instrumentos de Disefio, elaboracion, socializacion vy Consejo de
ejecucion, aprobacion de los instrumentos de Gobierno.
seguimiento y ejecuciéon y seguimiento al PDM en el
evaluacion del Plan. | marco fiscal de mediano plazo
3 Delegacion de tareas Los Secretarios de despacho y jefes de Secretarios de
oficinas y/o dependencias son los Despachoy jefes de
responsables del cumplimiento de metas dependencias
de producto del plan.
4 Seguimiento a metas Con base a indicadores producto, Secretaria de
del Plan definidos para cada Meta, de manera Planeacién
trimestral.

La Tesoreria har4d el reporte de la
ejecucion presupuestal, los 5 primeros
dias siguientes al trimestre a evaluar.
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Se evalia el avance fisico (metas) \
respecto a la ejecucion presupuestal.

El seguimiento se realiza a partir del Plan
de Accion de cada secretaria y/o oficina
responsable.

5 Informe fisico y Cada responsable de las metas entregara Secretarios de
financiero de el informe en los formatos disefiados, Despachoy jefes de
seguimiento al Plan.  durante los primeros diez (10) dias del dependencias
mes posterior al cumplimiento de cada responsables de
trimestre. metas
6 Informe de La secretaria de Planeacion recibe los Secretaria de
seguimiento y informes para evaluar contenido Yy Planeacién
evaluacion lineamientos técnicos.

Estos informes seran los insumos para
medir el porcentaje de cumplimiento u
avance del plan (metas por afio y en el
cuatrienio) a través del tablero control de

indicadores.
7 Rendicién de La rendicion de cuenta respecto del Secretaria de
cuentas avance de metas de plan de desarrollo se Planeacién

realizara 2 veces al afo, utilizando las

TICS y otros medios locales de amplia

difusion. 357
Fuente: Equipo Técnico PDM 2020-2023
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CAPITULO 7 : ANEXOS INTEGRALES DEL PLAN

13 ANEXOS

e PLAN TERRITORIAL DE SALUD

e DIAGNOSTICO SITUACIONAL DE LOS NINOS, NINAS Y ADOLESCENTE
e ANALISIS DE BRECHAS
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