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4.  FORMULACION PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL 
4.1 DEFINICION DE OBJETIVOS, METAS E INDICADORES 
SECTOR: SOCIAL: SUBSECTOR: EDUCACIÓN Y CULTURA 

PROBLEMAS CAUSAS OBJETIVOS 
ESTRATÉGICOS 

OBJETIVOS 
ESPECIFICOS 

META INDICADOR 

Falta de calidad en 
la educación  

* La falta de evaluación 
de los docentes para 
conocer las deficiencias 
y programas 
capacitaciones acorde a 
estos 

 Mejorar la calidad de 
los servicios básicos 
en educación. 

* Facilitar los medios de 
formación continuada y de 
capacitación a los 
docentes. 
* Propender por el 
mantenimiento de los 
establecimientos 
educativos y la dotación 
con materiales didácticos 
actualizados. 
 

* Capacitar  a todos los docentes 
por año. 
* Disponer de una persona 
capacitada que brinde la accesoria 
necesaria en la sala de Internet 
rural. 
*Realizar el mantenimiento.a todos 
los establecimientos educativos y 
terminar la construcción de la 
Escuela el Volcán 
* Dotar con material deportivo y 
didáctico a escuelas.   
* Incrementar en un 10 % el numero 
de alumnos que obtienen 
resultados satisfactorios. 

Numero de 
docentes 
capacitados. 
Contrato de 
profesional sala 
de Internet.  
 

Deserción escolar 
 

* Falta de recursos 
económicos. 
* Distancia de los sitios 
de origen a los 
establecimientos 
educativos 

Ofrecer igualdad de 
oportunidades a los 
niños y jóvenes del 
municipio para 
educarse y progresar. 

* Garantizar la completa 
gratuidad de la matricula y 
el acceso a la educación 
para todos los niños y 
jóvenes de la Educación 
Básica  en el municipio. 
* Mantener y mejorar el 
servicio de restaurante y 
de refrigerio escolar. 
* Fortalecer el servicio de 
transporte escolar. 

* Cubrir el 100% de los costos de 
matricula a todos los  alumnos de 
primaria y básica secundaria. 
* Ofrecer el servicio  de restaurante 
o    de refrigerio a todos los 
establecimientos educativos.        
* Transportar a  alumnos de los 
sectores naranjo, volcán, humala,y 
servita.     
    

* Número de 
matriculas 
cubiertas. 
* Número de 
niños atendidos 
en el 
restaurante y en 
refrigerio.  
* Número de 
niños 
transportados. 

Faltan programas 
educativos 
adecuados para los 
niños con 
limitaciones físicas.  

* Falta de recursos 
económicos  
* Falta de gestión.  

 * Creación de una unidad 
de Apoyo Integral 
psicopedagógico. 
 

* Crear y poner en funcionamiento 
la unidad de Apoyo Integral 
 

Unidad de 
Apoyo Integral 
creada. 

Analfabetismo *Deserciones escolares 
* Falta de oportunidades  
* Falta de recursos 
económicos. 

Impulsar el desarrollo 
humano y social de 
las familias cerritanas. 

* Implementar un 
programa de 
alfabetización para 
adultos. 

* Disminuir en un 8 % la tasa  de 
analfabetismo, para reducirla del 16 
% al 8 % 

% de 
analfabetismo.  
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Subutilizaciòn 
Instalaciones 
Granja de Tinaga 

* Falta de planeación  
* Abandono estatal. 
* El manejo lo esta 
haciendo personas 
naturales para beneficio 
personal. 

Gestionar el comodato 
de la Granja de 
Tinagà  

* Impulsar programas de 
desarrollo rural en las 
instalaciones de la Granja.  
* Fomentar la formación 
técnica agrícola y 
pecuaria. 

Obtener el comodato de la Granja 
de Tinaga y establecer un programa 
integral sostenible y sustentable.  

Comodato de la 
Granja de 
Tinaga 

No existe un 
programa de 
desarrollo cultural 
en el municipio 

* Falta de recursos 
económicos. 
* Falta de planeación.  

Incentivar la 
promoción de los 
valores de la identidad 
cerritana. 

* Incentivar la creación de 
grupos de danzas, banda 
municipal coros y demás 
expresiones folclóricas. 
* Dotar y organizar la casa 
de la cultura. 
* Impulsar la creación de 
la Emisora Comunitaria. 
* Recuperar la labor 
artesanal. 

* Crear tres grupos de danzas: uno 
de niños, uno de jóvenes y uno de 
adultos. 
* Crear la banda municipal. 
* Crear un coro. 
* Dotación casa de la Cultura. 
* Creación y funcionamiento de la 
emisora.  

Grupo de 
danzas 
creadas. 
Banda de 
músicos y coro 
creadas. 
Casa de la 
cultura 
organizada y 
dotada. 
Emisora 
comunitaria. 

 
 
 
SECTOR: SOCIAL: SUBSECTOR: RECREACIÓN Y DEPORTE 
 
 
 

PROBLEMAS CAUSAS OBJETIVO 
ESTRATÉGICO 

OBJETIVO ESPECIFICO META 
 

INDICADOR 
 

Falta planes de 
recreación para 
todas las edades y 
la integración de 
comunidades 
rurales y urbanas. 

* Falta de planeación. 
* Falta de recursos 
económicos  

Mejorar la calidad de 
los servicios de 
Recreación y Deporte. 

* Apoyar la acción eficaz 
del Instituto Municipal para 
el Deporte. 
* Reorganización del 
gimnasio. 
* Apoyar las escuelas de 
formación deportiva. 

* Descentralizar el instituto 
Municipal del deporte 
* Funcionamiento del gimnasio 
* Crear escuelas de formación 
deportiva 

Instituto 
Municipal 
descentralizado 
Gimnasio y 
escuelas de 
formación en 
funcionamiento. 
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Falta programas de 
mejoramiento de 
vivienda 

* Falta de recursos 
económicos. 
* Falta de planeación. 
* Falta de gestión.  

Mejorar la calidad de 
vivienda en el 
municipio. 

* Gestionar recursos para 
el mantenimiento de 
vivienda en el sector rural 
y urbano. 
* Apoyar los programas de 
interés social existentes 
en el Municipio.  

* Realizar el mejoramiento de 120 
viviendas. 
* Terminación de los barrios Girasol 
y Iraga  
 
 
 

 Número de 
viviendas 
mejoradas. 
Terminación de 
barrios. 
 
 

*Falta de cobertura 
total para la 
población del 
régimen 
subsidiado. 
*Desnutrición 
infantil. 
*Falta mayor 
integralidad en los 
programas de 
promoción, 
prevención, 
brigadas y 
botiquines 
 
 
 
 
 
 

* Falta de recursos 
económicos 
* Bajas coberturas. 

Mejorar los niveles de 
calidad de vida de la 
población, dando 
prioridad a los 
habitantes de mayor 
pobreza. 

* Aumentar la cobertura 
del régimen subsidiado. 
* Apoyar el programa de 
refrigerio y restaurante 
escolar. 
* Fortalecer el plan 
municipal de atención 
básica PAB. 
* Facilitar el mejoramiento 
profesional de los 
empleados de salud.  
*Propender por una 
cobertura mayor en 
vacunación infantil. 

* 20 % mas de cobertura.  
* Mantener en buenas condiciones 
el programa de refrigerio y 
restaurantes escolares. 
* Ampliar la frecuencia y alcance de 
las brigadas de salud, promoción y 
prevención. 
* Realizar tres capacitaciones por 
año para los empleados. 
* Tener un 100 % de cobertura en 
vacunación.  

Número de 
niños atendidos 
Numero de 
brigadas y 
numero de 
programas de 
promoción y 
prevención  
Numero de 
capacitaciones. 



PLAN DE DESARROLLO 2004 – 2007  
GESTION PARTICIPATIVA                                                                 57 
 

 
 
SECTOR: ECONOMICO: SUBSECTOR: AGROPECUARIO Y TURISMOI 
 

 
PROBLEMAS CAUSAS OBJETIVO 

ESTRATÉGICO 
OBJETIVO ESPECIFICO META 

 
INDICADOR 

 
Baja competitividad 
de comercialización 
con relación  a la 
oferta agrícola y 
pecuaria de otros 
municipios por 
ende bajos 
ingresos, poca o 
nula rentabilidad 
para los 
campesinos del 
municipio. 

* Falta de centro acopio. 
* Falta de organización . 
* Baja tecnificación. 
* Baja cobertura en 
Asistencia Técnica . 
* Altos costos de 
producción  por uso 
indiscriminado de 
agroquímicos. 
* Falta de capacitación.  
* Intermediarios para la 
comercialización.  
* Falta de mercadeo  
* Mal estado de las vías. 
 

* Aumentar la 
productividad agrícola 
y pecuaria y el grado 
de competitividad en 
el ámbito regional, 
nacional e 
internacional. 
* Impulsar la creación 
de cadenas 
productivas 
municipales desde la 
extracción de la 
materia prima hasta la 
elaboración del 
productivo final. 

* Impulsar la construcción 
de un centro de acopio. 
* Capacitar la campesino 
sobre estrategias de 
producción limpia. 
* Facilitar la creación de 
asociaciones de 
productores. 
* Promover la 
diversificación de cultivos. 
* Prestar una asistencia 
técnica especializada. 
* Gestionar recursos para 
la realización de estudios 
de suelos. 
* Realizar campañas 
sanitarias y mejoramiento 
de razas. 

 
* 120 campesinos capacitados. 
* 3 asociaciones de productores 
creado. 
* Mayor numero de productos 
ofrecidos.  
* Mayor y mejor producción de 
productos agropecuarios 
 

Centro de 
acopio 
Número de 
campesinos 
capacitados. 
Asociaciones 
creadas. 
Productos 
nuevos 
ofrecidos. 

Falta infraestructura 
y promoción 
adecuada para la 
realización de esta 
actividad. 

*Falta de valoración y 
desconocimiento de la 
riqueza natural que 
poseemos. 
* No se ve el turismo 
como un negocio. 
* Falta de planificación. 
* Falta de capitación. 
* Falta de recursos 
económicos.  

Impulsar el turismo 
como base importante 
en la economía  del 
municipio 

* Crear  un inventario  de 
los sitios potencialmente 
turísticos. 
* Proporcionar a los 
interesados la 
información, capitación, 
apoyo técnico y logístico 
para el desarrollo de esta 
actividad. 
 

Consolidar una ruta eco – turística 
que participe  dentro de las 
caravanas Vive Colombia Viaja por 
Ella. 

Ruta eco – 
turística 
establecida. 
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SECTOR: ECONOMICO: SUBSECTOR: AGROINDUSTRIA  Y MINERIA 
 

PROBLEMAS CAUSAS OBJETIVO 
ESTRATÉGICO 

OBJETIVO ESPECIFICO META 
 

INDICADOR 
 

Nulo desarrollo de 
las actividades que 
conforman la base 
económica 
municipal, 
especialmente en el 
sector primario, 
secundario y 
terciario de la 
economía. 

* Falta de recursos 
económicos. 
* Baja cobertura en A.T. 
(Asistencia Técnica). 

Promover el desarrollo  
económico y la 
creación de empleo.  

* Fomentar la 
agroindustria y facilitar la 
creación de empresas en 
el municipio. 
 

* Crear un proceso de agroindustria 
con los principales productos  
agropecuarios del municipio. 

* Numero de 
actividades 
agro-
industriales. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Impacto ambiental 
y social generado 
por la explotación 
de carbón en el 
área del páramo del 
Almorzadero.  

* Falta de concertación 
con las comunidades y la 
Administración Municipal 
* Falta o 
desconocimiento de las 
comunidades del Plan de 
Manejo Ambiental. 
* Desconocimiento de los 
mecanismos de control, 
seguimiento e Inventario 
Ambiental. 

Propiciar la 
democracia 
participativa si se 
llegase a llevar la 
explotación  del 
carbón.  

Gestionar ante las 
entidades  que están 
adelantando explotaciones 
reuniones de concertación 
con las comunidades y 
administración.  

Si se llegase a realizar la 
explotación causar el mínimo 
impacto social y ambiental  

Plan de manejo 
ambiental y 
social 
establecido por 
el municipio y la 
entidad 
encargada de la 
explotación.  
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SECTOR: ECONOMICO: SUBSECTOR: MEDIO AMBIENTE, PREVENCIÓN Y ATENCIÓN DE DESATRES Y SANEAMIENTO BASICO Y AGUA 
POTABLE 
 
 

PROBLEMAS CAUSAS OBJETIVO 
ESTRATÉGICO 

OBJETIVO ESPECIFICO META 
 

INDICADOR 
 

Mal uso de los 
Recursos Naturales 
en el municipio 

* Falta de educación. 
* Deforestación. 
* Contaminación con 
desechos sólidos y 
líquidos. 
* Ampliación frontera 
agropecuaria. 
*  Falta de planificación 
especial para la 
construcción de vías. 
* No se poseen unidades 
sanitarias. 
* Falta de recursos 
económicos. 
* Destrucción área de 
páramo.  

Garantizar la 
preservación de los 
Recursos Naturales. 

* Realizar campañas de 
educación ambiental y 
sensibilización a las 
comunidades. 
* Adelantar campañas de 
reforestación y aislamiento 
de áreas estratégicas. 
* Destinar recursos para la 
compra de lotes de interés 
hídricos. 

* Ocho campañas de educación 
ambiental. 
* Ochenta has reforestadas con 
especies, ochenta has aislados. 
* Dos predios adquiridos. 

Campaña de 
educación. 
Has 
reforestados y 
Has aislados. 
Predios 
adquiridos. 
 

Falta de dotación 
para afrontar 
cualquier 
emergencia 

* Faltan recursos 
económicos  

Fortalecer el comité 
de atención y 
prevención de 
desastres. 

* Dotar con implementos 
necesarios para afrontar 
emergencias. 
* Capacitar a las personas 
del comité . 

*Mejorar la atención cuando se 
presentan desastres. 
* Establecer un plan de prevención.  

Numero de 
desastres 
atendidos 
satisfactoria 
mente. 
Plan 
establecido 

Contaminación del 
río Servita por 
aguas negras. 

* Falta de un sistema de 
tratamiento de las aguas 
residuales. 
* Falta de recursos 
económicos. 
 

Mejorar la calidad del 
agua del río Servita. 

* Promover y apoyar la 
construcción de la planta 
de tratamiento de aguas 
residuales. 

 Construcción Planta de tratamiento Construcción de 
la planta.  
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Baja cobertura de 
saneamiento básico 
y agua potable en 
el sector rural y 
falta de 
mantenimiento en 
el sector urbano. 

* Falta de recursos 
económicos. 
* falta de planeación. 
* Falta de educación. 

Mejorar la calidad y 
ampliar la cobertura 
de los servicios de 
saneamiento básico y 
agua potable.  

* Gestionar recursos para 
la construcción técnica y 
optima en el 
mantenimiento de 
acueductos rurales y 
urbanos. 
* Elevar los índices de 
cubrimiento en el servicio 
de agua potable y de 
alcantarillado. 
* Gestionar la consecución 
de recursos para el 
mejoramiento y 
saneamiento básico de 
vivienda rural y urbana. 
* Adecuar y mantener la 
planta de tratamiento de 
agua potable. 
* Garantizar el uso técnico 
ambiental del relleno 
sanitario. 

Cofinanciaciòn construcción cuatro 
acueductos veredales y la nueva 
captación para el acueducto 
urbano. 
Mantenimiento a los 17 acueductos 
veredales existentes, y dos del área 
urbana. 
Realizar mejoramiento de vivienda 
a 120 casas. 
Terminar la instalación de los 
micromedidores.  
Manejar el relleno sanitario con 
todas las especificaciones técnicas. 
 
  
 
 

Numero de 
acueductos 
construidos. 
 
Numero de 
acueductos con 
mantenimiento. 
Numero de 
viviendas en 
mejoramiento.  
Numero de 
micromedidores 
instalados  
Manejo técnico 
relleno 
sanitario.  

 
 
SECTOR: INFRAESTRUCTURA Y SERVICIOS: SUBSECTOR: VIAS, ENERGIA Y COMUNICACIÓN Y EQUIPAMIENTO URBANO  
 
 

PROBLEMAS CAUSAS OBJETIVO 
ESTRATÉGICO 

OBJETIVO ESPECIFICO META 
 

INDICADOR 
 

Mal estado de las 
vías veredales e 
intermunicipales. 
 

* Falta de 
mantenimiento. 
* Falta  de obras de arte. 
* Falta de planificación. 
* Escasez de recursos 
económicos. 

Mejorar la malla vial y 
la articulación interna 
y externa del 
municipio del Cerrito. 

*Promover el 
mejoramiento y 
mantenimiento de la 
troncal del Norte. 
* Mejorar la malla vial intra 
municipal. 
* Mejorar la malla vial 
urbana. 

* Mantener en buenas condiciones 
los 65 Km. y gestionar la 
pavimentación de esta vía y la 
construcción de la vía Mortiño/ 
Portillo. 
* Mantener en buenas condiciones 
los 261 Km. de vía secundaria.  
* Impulsar la construcción de 
nuevas vías. 
* Mantenimiento de a todos los 
caminos veredales. 
 

Km. con 
mantenimiento 
y Km. 
pavimentados y 
Km. 
construidos.  
Y Km. de 
caminos con 
mantenimiento. 
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Bajas coberturas y 
falta de 
mantenimiento. 

* Falta de recursos 
económicos. 

Ofrecer mas y 
mejores servicios en 
energía y 
comunicación.  

* Ampliar la cobertura en 
el servicio de energía 
eléctrica. 
* Implementar y mejorar 
las telecomunicaciones 
del municipio. 

* Aumentar en un 20 % la cobertura 
de energía eléctrica en el área rural  
pasando del 50 % al 70 % (903 
familias).  
* Mejorar el servicio telefónico y 
incrementar la cobertura.  

% de cobertura 
de energía  
y telefonía 
 
 
 
 

Mala ubicación del 
matadero 

* Falta de recursos 
económicos. 
* Falta de planeación 

Mejorar la calidad del 
equipamiento urbano. 

* Gestionar recursos para 
la reubicación y 
construcción de un 
matadero técnicamente 
construido. 

* Reubicación y construcción del 
matadero. 

Construcción  

 
 
 
SECTOR: DESARROLLO INSTITUCIONAL: SUBSECTOR: PARTICIPACIÓN COMUNITARIA Y GESTION FINANCIERA 
 
 

PROBLEMAS CAUSAS OBJETIVO 
ESTRATÉGICO 

OBJETIVO ESPECIFICO META 
 

INDICADOR 
 

Falta de esquemas 
estructurados de 
organizaciones 
dinámicas. 

* Actividad apática de la 
comunidad. 
* Falta de funcionalidad 
de las organizaciones. 
* Falta de liderazgo. 
* Capacitaciones débiles. 

Propiciar la gestión 
participativa, 
procurando la 
integración de los 
concejales, 
organizaciones civiles, 
sector privado y de 
toda la comunidad 

* Impulsar la construcción 
de un centro de 
conversiones e integración 
del cerritano. 
* Ampliar la cobertura para 
el apoyo del programa 
Revivir. 
* Apoyar la creación de 
una oficina de asuntos 
comunales y desarrollo 
social.. 
* Capacitación y 
fortalecimiento de las 
diferentes organizaciones. 

Cobertura en un 40 % pasando del  
40 % al 80 % . 
Centro de conversiones construido. 
 
 
 
Oficina creada y puesta en marcha.  

Construcción. 
 
 
 
Oficina y 
servicios 
prestados. 
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Carencia de 
planeación y 
organización del 
municipio para 
cumplir con los 
nuevos 
compromisos 
dados por el 
proceso de 
descentralización.  

* Falta de capacitación 
de los funcionarios. 
* No existe banco de 
proyectos y 
 
 

Mejorar la prestación 
de los servicios 
municipales 

* Creación del banco de 
programas y proyectos. 
* Creación del fondo de 
maquinaria. 
* Implementación de un 
sistema de información 
municipal. 
* Capacitar a los 
funcionarios. 

* Banco de programas y proyectos 
creado 
 
* Fondo de maquinaria creado.  
 
* Implementación sistema de 
información municipal y  
funcionarios públicos capacitados 

Creación banco 
de programas y 
proyectos. 
Fondo de 
maquinaria. 
Sistema de 
información 
creado. 
Numero de 
capacitaciones. 
Funcionarios 
capacitados 

 


