o 2
)
& RETIRO \M

ALCALDIA DE

El Retiro

“El Retiro Somos Todos”
2024 - 2027 -




Plan de desarrollo
“El Retiro Somos Todos” 2024 - 2027



Plan de desarrollo
“El Retiro Somos Todos” 2024 - 2027

ALCALDE 2024-2027

Santiago Montoya Giraldo

Secretaria de Gestidn y Desarrollo Secretaria de Hacienda y Desarrollo Financiero
Estratégico

Alba Lucia Londoio Valencia Andrés Felipe Bedoya Ocampo
Secretaria General Secretaria de Gobierno y Convivencia Ciudadana
Sindy Cakterine Castaifio Chaverra Andrés Felipe Puerta Salazar
Secretaria de Asuntos Administrativos Secretaria de Gestion de Infraestructura

Maria Enid Bedoya Puerta Luis Fernando Suarez

Secretaria de Desarrollo Econdmico Secretaria de Bienestar Social y Participacion

y Competitivo Comunitaria

Rodrigo de Jesus GAdmez Bedoya Liliana Maria Arbelaez Saenz

Secretaria Habitat y Desarrollo Territorial Control Interno

Luis Fernando Suarez Diana Bedoya Lopez
IMDER FONDESER RETIRAR
Jorge Alberto Carlos Mauricio Yeider Alexander Rincon

Buitrago Garcia Yepes Bedoya Benjumea



Plan de desarrollo

“El Retiro Somos Todos” 2024 - 2027

HONORABLE CONCEJO MUNICIPAL

Carlos Andrés Castano Giraldo

Presidente

Jorge Humberto Blanddn Florez

Vicepresidente Primero

Ivan Dario Echeverri Jiménez

Concejal

Wilson David Tangarife Mejia
Concejal

Gilberto Antonio Arbeldez Arias

Concejal

Beatriz Elena Giraldo Giraldo

Concejal

Fabian Alonso Osorio Valencia

Secretario

Lina Maria Orozco Arias

Vicepresidente Segundo

Simon Moreno Bedoya

Concejal

Anderson Roldan Munera
Concejal

Ivan Dario GAmez Vanegas

Concejal

Elkin Dario Villada Henao

Concejal



Plan de desarrollo
“El Retiro Somos Todos” 2024 - 2027

CONSEJO TERRITORIAL DE PLANEACION

Julian Salazar Florez

Representante de los Jovenes

Jesus Augusto Rendon

Representante de las JAC Rural
asociaciones

Helda de J Cardona Castaineda

Representante de las Victimas

Maria del S Bedoya Echeverry

Representante del Sector Deportivo

Robinson Bedoya Sanchez

Representante de las ONGs

Diana Maria Restrepo Carmona

Representante del Sector Salud

Angel Otoniel Bedoya

Representante del Sector Productivo

Elizabeth Gomez Orozco

Representante del Sector Ambiental

Jairo Alberto Villegas Puerta

Representante de las Cooperativas y

Dayro de J Salazar Jaramillo

Representante de las JAC Urbanas

Cindy Catalina Morales Acosta

Representante del Sector Cultural

Juan Mauricio Garcia

Representante del Sector Educativo

Matilde Restrepo Villa

Representante de las Mujeres



Plan de desarrollo
“El Retiro Somos Todos” 2024 - 2027

CONTENIDO

1 INTRODUCCION 17
2 PARTE I: FUNDAMENTOS DEL PLAN 20
2.1 OBIJETIVOS DEL PLAN 20
2.2 PRINCIPIOS Y VALORES DEL PLAN 20
2.3 ENFOQUES DEL PLAN 22
2.4 ARTICULACIONES DEL PLAN 24
2.4.1  ARTICULACION CON EL PLAN DE DESARROLLO NACIONAL 24
2.4.2  ARTICULACION CON EL PLAN DE DESARROLLO DEPARTAMENTAL 26
2.4.3  ARTICULACION CON LA AGENDA DE DESARROLLO SOSTENIBLE - ODS 27
3 PARTE Il: COMPONENTE ESTRATEGICO 32
3.1 PROCESO DE PARTICIPACION CIUDADANA 32
3.1.1  RESULTADOS DE LA PARTICIPACION 34
3.2 INTEGRACION SUBREGIONAL 39
3.2.1 ELRETIRO, CIUDAD INTERMEDIA 39
3.3 ESTRUCTURA DEL PLAN 43
3.3.1 VALOR PUBLICO 43
3.3.2  PROCESO DE CREACION DE VALOR PUBLICO 44
3.3.3  CADENA DE VALOR O CADENA DE RESULTADOS 45
3.3.4  ESTRUCTURA PLAN DE DESARROLLO 46
4 LINEA ESTRATEGICA 1: CONDICIONES DE VIDA PARA LA EQUIDAD, SOMOS TODOS 50
4.1 OBJETIVO LINEA ESTRATEGICA 1 50
4.2 ANALISIS SITUACIONAL 50
4.3 COMPONENTE 1: EDUCACION DE CALIDAD 71
4.3.1 OBIETIVO DEL COMPONENTE 74
4.3.2  ALINEACION CON EL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2022-2026 74
4.3.3  ALINEACION CON EL PLAN DE GESTION AMBIENTAL REGIONAL 2014-2032 75
4.3.4  ALINEACION CON EL PLAN DE DESARROLLO DE ANTIOQUIA 76
4.3.5 PROGRAMA 1: CALIDAD, COBERTURA Y FORTALECIMIENTO DE LA EDUCACION INICIAL, PRESCOLAR, BASICA
Y MEDIA. 76

Vi



Plan de desarrollo
“El Retiro Somos Todos” 2024 - 2027

4.3.6 PROGRAMA 2: CALIDAD Y FOMENTO DE LA EDUCACION SUPERIOR. 78
4.4 COMPONENTE 2: SALUD 79
4.4.1 OBJETIVO DEL COMPONENTE 80
4.4.2  ALINEACION CON EL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2022-2026 80
4.4.3  ALINEACION CON EL PLAN DE GESTION AMBIENTAL REGIONAL 2014-2032 81
4.4.4  ALINEACION CON EL PLAN DE DESARROLLO DE ANTIOQUIA 82
4.4.5 PROGRAMA 1:SALUD PUBLICA 82
4.4.6 PROGRAMA 2: ASEGURAMIENTO Y PRESTACION INTEGRAL DE SERVICIOS DE SALUD 84
4.4.7 PROGRAMA 3: INSPECCION, VIGILANCIA Y CONTROL 85
4.5 COMPONENTE 3: CULTURA 85
4.5.1 OBJETIVO DEL COMPONENTE 85
4.5.2  ALINEACION CON EL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2022-2026 86
4.5.3  ALINEACION CON EL PLAN DE GESTION AMBIENTAL REGIONAL 2014-2032 86
4.5.4  ALINEACION CON EL PLAN DE DESARROLLO DE ANTIOQUIA 87
4.5.5 PROGRAMA 1: GESTION, PROTECCION Y SALVAGUARDIA DEL PATRIMONIO CULTURAL COLOMBIANO 87
4.5.6 PROGRAMA 2: PROMOCION Y ACCESO EFECTIVO A PROCESOS CULTURALES Y ARTISTICOS 87
4.6 COMPONENTE 4: DEPORTE, RECREACION Y ACTIVIDAD FiSICA 88
4.6.1 OBIETIVO DEL COMPONENTE 89
4.6.2  ALINEACION CON EL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2022-2026 89
4.6.3  ALINEACION CON EL PLAN DE GESTION AMBIENTAL REGIONAL 2014-2032 90
4.6.4  ALINEACION CON EL PLAN DE DESARROLLO DE ANTIOQUIA 90
4.6.5 ALINEACION CON EL PLAN DECENAL DEL DEPORTE PDDAF 2023-2032 91
4.6.6 PROGRAMA 1: FOMENTO A LA RECREACION, LA ACTIVIDAD FiSICA Y EL DEPORTE 91
4.6.7 PROGRAMA 2: FORTALECIMIENTO Y PREPARACION DE DEPORTISTAS 92
4.6.8 PROGRAMA 3: FORTALECIMIENTO A LA GESTION Y DIRECCION DE LA ADMINISTRACION PUBLICA
TERRITORIAL 93
4.7 COMPONENTE 5: EQUIDAD DE GENERO 93
4.7.1  OBIETIVO DEL COMPONENTE 93
4.7.2  ALINEACION CON EL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2022-2026 93
4.7.3  ALINEACION CON EL PLAN DE GESTION AMBIENTAL REGIONAL 2014-2032 94
4.7.4  ALINEACION CON EL PLAN DE DESARROLLO DE ANTIOQUIA 94
4.7.5 PROGRAMA 1: FORTALECIMIENTO DEL BUEN GOBIERNO PARA EL RESPETO Y GARANTIA DE LOS DERECHOS
HUMANOS. 94
4.8 COMPONENTE 6: NINOS FELICES, JOVENES CON ESPERANZA 95
4.8.1 OBIJETIVO DEL COMPONENTE 95
4.8.2  ALINEACION CON EL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2022-2026 95
4.8.3  ALINEACION CON EL PLAN DE GESTION AMBIENTAL REGIONAL 2014-2032 95
4.8.4  ALINEACION CON EL PLAN DE DESARROLLO DE ANTIOQUIA 95
4.8.5 PROGRAMA 1: DESARROLLO INTEGRAL DE LA PRIMERA INFANCIA A LA JUVENTUD, Y FORTALECIMIENTO DE
LAS CAPACIDADES DE LAS FAMILIAS DE NINAS, NINOS Y ADOLESCENTES 96
4.9 COMPONENTE 7: TODOS EN EL RETIRO SOMOS IGUALES 97
4.9.1 OBIETIVO DEL COMPONENTE 97
4.9.2  ALINEACION CON EL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2022-2026 97
4.9.3  ALINEACION CON EL PLAN DE GESTION AMBIENTAL REGIONAL 2014-2032 97

vii



Plan de desarrollo
“El Retiro Somos Todos” 2024 - 2027

4.9.4  ALINEACION CON EL PLAN DE DESARROLLO DE ANTIOQUIA 98
4.9.5 PROGRAMA 1: FORTALECIMIENTO DEL BUEN GOBIERNO PARA EL RESPETO Y GARANTIA DE LOS DERECHOS
HUMANOS. 98
5 LINEA ESTRATEGICA 2: SOSTENIBILIDAD SOCIAL Y AMBIENTAL, SOMOS TODOS 100
5.1 OBJETIVO LINEA ESTRATEGICA 2 100
5.2 ANALISIS SITUACIONAL 100
5.3 COMPONENTE 1: VIVIENDA 124
5.3.1  OBJETIVO DEL COMPONENTE 124
5.3.2  ALINEACION CON EL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2022-2026 124
5.3.3  ALINEACION CON EL PLAN DE GESTION AMBIENTAL REGIONAL 2014-2032 124
5.3.4  ALINEACION CON EL PLAN DE DESARROLLO DE ANTIOQUIA 125
5.3.5 PROGRAMA 1: ORDENAMIENTO TERRITORIAL Y DESARROLLO URBANO 125
5.3.6 PROGRAMA 2: ACCESO A SOLUCIONES DE VIVIENDA 126
5.3.7 PROGRAMA 3: GENERACION DE LA INFORMACION GEOGRAFICA DEL TERRITORIO NACIONAL 127
5.4 COMPONENTE 2: SERVICIOS PUBLICOS 128
5.4.1 OBJETIVO DEL COMPONENTE 128
5.4.2  ALINEACION CON EL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2022-2026 128
5.4.3  ALINEACION CON EL PLAN DE GESTION AMBIENTAL REGIONAL 2014-2032 129
5.4.4  ALINEACION CON EL PLAN DE DESARROLLO DE ANTIOQUIA 129
5.4.5 PROGRAMA 1: ACCESO DE LA POBLACION A LOS SERVICIOS DE AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BASICO
129
5.4.6 PROGRAMA 2: CONSOLIDACION PRODUCTIVA DEL SECTOR DE ENERGIA ELECTRICA 130
5.5 COMPONENTE 3: MOVILIDAD E INFRAESTRUCTURA 131
5.5.1  OBJETIVO DEL COMPONENTE 131
5.5.2  ALINEACION CON EL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2022-2026 131
5.5.3  ALINEACION CON EL PLAN DE GESTION AMBIENTAL REGIONAL 2014-2032 132
5.5.4  ALINEACION CON EL PLAN DE DESARROLLO DE ANTIOQUIA 132
5.5.5 PROGRAMA 1: INFRAESTRUCTURA RED VIAL REGIONAL 133
5.5.6 PROGRAMA 2: ORDENAMIENTO TERRITORIAL Y DESARROLLO URBANO 134
5.6 COMPONENTE 4: SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL 134
5.6.1 OBJETIVO DEL COMPONENTE 134
5.6.2  ALINEACION CON EL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2022-2026 134
5.6.3  ALINEACION CON EL PLAN DE GESTION AMBIENTAL REGIONAL 2014-2032 135
5.6.4  ALINEACION CON EL PLAN DE DESARROLLO DE ANTIOQUIA 135
5.6.5 PROGRAMA 1: CONSERVACION DE LA BIODIVERSIDAD Y SUS SERVICIOS ECOSISTEMICOS 136
5.6.6 PROGRAMA 2: ORDENAMIENTO AMBIENTAL TERRITORIAL 136
5.7 COMPONENTE 5: CAMBIO CLIMATICO 137
5.7.1  OBJETIVO DEL COMPONENTE 137
5.7.2  ALINEACION CON EL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2022-2026 137
5.7.3  ALINEACION CON EL PLAN DE GESTION AMBIENTAL REGIONAL 2014-2032 138
5.7.4  ALINEACION CON EL PLAN DE DESARROLLO DE ANTIOQUIA 140
5.7.5 PROGRAMA 1: GESTION INTEGRAL DEL RECURSO HIDRICO 140

viii



Plan de desarrollo
“El Retiro Somos Todos” 2024 - 2027

5.7.6  PROGRAMA 2: FORTALECIMIENTO DEL DESEMPENO AMBIENTAL DE LOS SECTORES PRODUCTIVOS 141

5.7.7 PROGRAMA 3: GESTION DEL RIESGO DE DESASTRES Y EMERGENCIAS 141
5.8 COMPONENTE 6: PROTECCION Y BIENESTAR ANIMAL 142
5.8.1 OBJETIVO DEL COMPONENTE 142
5.8.2 ALINEACION CON EL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2022-2026 142
5.8.3 ALINEACION CON EL PLAN DE GESTION AMBIENTAL REGIONAL 2014-2032 142
5.8.4 ALINEACION CON EL PLAN DE DESARROLLO DE ANTIOQUIA 143
5.8.5 PROGRAMA 1: FORTALECIMIENTO DE LA CONVIVENCIA Y LA SEGURIDAD CIUDADANA. 143
5.8.6 PROGRAMA 2: CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION AGROPECUARIA 144
6 LINEA ESTRATEGICA 3: SEGURIDAD Y CONVIVENCIA, SOMOS TODOS 146
6.1 OBJETIVO LINEA ESTRATEGICA 3 146
6.2 ANALISIS SITUACIONAL 146
6.3 COMPONENTE 1: GESTION LOCAL DE LA SEGURIDAD 150
6.3.1 OBJETIVO DEL COMPONENTE 150
6.3.2 ALINEACION CON EL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2022-2026 150
6.3.3 ALINEACION CON EL PLAN DE GESTION AMBIENTAL REGIONAL 2014-2032 150
6.3.4 ALINEACION CON EL PLAN DE DESARROLLO DE ANTIOQUIA 151
6.3.5 PROGRAMA 1: FORTALECIMIENTO DE LA CONVIVENCIA Y LA SEGURIDAD CIUDADANA 151
6.4 COMPONENTE 2: CONVIVENCIA CIUDADANA HACIA LA SEGURIDAD TERRITORIAL 152
6.4.1 OBJETIVO DEL COMPONENTE 152
6.4.2 ALINEACION CON EL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2022-2026 152
6.4.3 ALINEACION CON EL PLAN DE GESTION AMBIENTAL REGIONAL 2014-2032 152
6.4.4 ALINEACION CON EL PLAN DE DESARROLLO DE ANTIOQUIA 153
6.4.5 PROGRAMA 1: FORTALECIMIENTO DE LA CONVIVENCIA Y LA SEGURIDAD CIUDADANA 153
6.4.6 PROGRAMA 2: PROMOCION DE LOS METODOS DE RESOLUCION DE CONFLICTOS 153
7 LINEA ESTRATEGICA 4: GOBERNANZA PARA EL DESARROLLO, SOMOS TODOS 155
7.1 OBIJETIVO LINEA ESTRATEGICA 4 155
7.2 ANALISIS SITUACIONAL 155
7.3 COMPONENTE 1: INTERACCION INSTITUCIONAL, POLITICA E INSTRUMENTAL 161
7.3.1  OBIETIVO DEL COMPONENTE 161
7.3.2 ALINEACION CON EL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2022-2026 161
7.3.3 ALINEACION CON EL PLAN DE GESTION AMBIENTAL REGIONAL 2014-2032 162
7.3.4 ALINEACION CON EL PLAN DE DESARROLLO DE ANTIOQUIA 163
7.3.5 PROGRAMA 1: FORTALECIMIENTO A LA GESTION Y DIRECCION DE LA ADMINISTRACION PUBLICA
TERRITORIAL 164
7.3.6 PROGRAMA 2: LEVANTAMIENTO Y ACTUALIZACION DE INFORMACION ESTADISTICA DE CALIDAD 166
7.3.7 PROGRAMA 3: GENERACION DE LA INFORMACION GEOGRAFICA DEL TERRITORIO NACIONAL 167
8 LINEA ESTRATEGICA 5: PAZ Y DERECHOS HUMANOS, SOMOS TODOS 169




Plan de desarrollo
“El Retiro Somos Todos” 2024 - 2027

8.1 OBIJETIVO LINEA ESTRATEGICA 5 169
8.2 ANALISIS SITUACIONAL 169
8.3 COMPONENTE 1: PROTECCION A LOS DERECHOS DE LOS NINOS 178
8.3.1 OBJETIVO DEL COMPONENTE 178
8.3.2 ALINEACION CON EL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2022-2026 178
8.3.3 ALINEACION CON EL PLAN DE GESTION AMBIENTAL REGIONAL 2014-2032 178
8.3.4 ALINEACION CON EL PLAN DE DESARROLLO DE ANTIOQUIA 179
8.3.5 PROGRAMA 1: DESARROLLO INTEGRAL DE LA PRIMERA INFANCIA A LA JUVENTUD, Y FORTALECIMIENTO DE
LAS CAPACIDADES DE LAS FAMILIAS DE NINAS, NINOS Y ADOLESCENTES. 179
8.3.6 PROGRAMA 2: FORTALECIMIENTO DE LA CONVIVENCIA Y LA SEGURIDAD CIUDADANA 179
8.4 COMPONENTE 2: ECONOMIA DORADA 180
8.4.1 OBJETIVO DEL COMPONENTE 180
8.4.2 ALINEACION CON EL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2022-2026 180
8.4.3 ALINEACION CON EL PLAN DE GESTION AMBIENTAL REGIONAL 2014-2032 180
8.4.4 ALINEACION CON EL PLAN DE DESARROLLO DE ANTIOQUIA 180
8.4.5 PROGRAMA 1: ATENCION INTEGRAL DE POBLACION EN SITUACION PERMANENTE DE DESPROTECCION
SOCIAL Y/O FAMILIAR 181
8.5 COMPONENTE 3: CONSTRUCCION DE CIUDADANIA 181
8.5.1 OBJETIVO DEL COMPONENTE 181
8.5.2 ALINEACION CON EL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2022-2026 182
8.5.3 ALINEACION CON EL PLAN DE GESTION AMBIENTAL REGIONAL 2014-2032 182
8.5.4 ALINEACION CON EL PLAN DE DESARROLLO DE ANTIOQUIA 182
8.5.5 PROGRAMA 1: FORTALECIMIENTO DEL BUEN GOBIERNO PARA EL RESPETO Y GARANTIA DE LOS DERECHOS
HUMANOS. 183
8.5.6 PROGRAMA 2: FORTALECIMIENTO A LA GESTION Y DIRECCION DE LA ADMINISTRACION PUBLICA
TERRITORIAL. 183
8.6 COMPONENTE 4: PROTECCION A LOS DERECHOS DE LAS PERSONAS EN SITUACION DE
DISCAPACIDAD 184
8.6.1 OBJETIVO DEL COMPONENTE 184
8.6.2 ALINEACION CON EL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2022-2026 184
8.6.3 ALINEACION CON EL PLAN DE GESTION AMBIENTAL REGIONAL 2014-2032 185
8.6.4 ALINEACION CON EL PLAN DE DESARROLLO DE ANTIOQUIA 185
8.6.5 PROGRAMA 1: INCLUSION SOCIAL Y PRODUCTIVA PARA LA POBLACION EN SITUACION DE VULNERABILIDAD
185
9 LINEA ESTRATEGICA 6: COMPETITIVIDAD ESTRATEGICA, SOMOS TODOS 188
9.1 OBIJETIVO LINEA ESTRATEGICA 6 188
9.2 ANALISIS SITUACIONAL 188
9.3 COMPONENTE 1: COMPETITIVIDAD LOCAL 201
9.3.1 OBJETIVO DEL COMPONENTE 201
9.3.2 ALINEACION CON EL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2022-2026 201
9.3.3 ALINEACION CON EL PLAN DE GESTION AMBIENTAL REGIONAL 2014-2032 202

9.3.4  ALINEACION CON EL PLAN DE DESARROLLO DE ANTIOQUIA 202



Plan de desarrollo
“El Retiro Somos Todos” 2024 - 2027

9.3.5 PROGRAMA 1: CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION AGROPECUARIA 202
9.3.6 PROGRAMA 2: INCLUSION PRODUCTIVA DE PEQUENOS PRODUCTORES RURALES 203
9.3.7 PROGRAMA 3: INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA Y COMERCIALIZACION 204
9.3.8 PROGRAMA 4: APROVECHAMIENTO DE MERCADOS EXTERNOS 204
9.4 COMPONENTE 2: ECONOMIA CIRCULAR 205
9.4.1 OBJETIVO DEL COMPONENTE 205
9.4.2  ALINEACION CON EL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2022-2026 205
9.4.3  ALINEACION CON EL PLAN DE GESTION AMBIENTAL REGIONAL 2014-2032 205
9.4.4  ALINEACION CON EL PLAN DE DESARROLLO DE ANTIOQUIA 206
9.4.5 PROGRAMA 1: PRODUCTIVIDAD Y COMPETITIVIDAD DE LAS EMPRESAS 206
9.5 COMPONENTE 3: SISTEMA LOCAL DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION 206
9.5.1 OBJETIVO DEL COMPONENTE 206
9.5.2  ALINEACION CON EL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2022-2026 207
9.5.3  ALINEACION CON EL PLAN DE GESTION AMBIENTAL REGIONAL 2014-2032 207
9.5.4  ALINEACION CON EL PLAN DE DESARROLLO DE ANTIOQUIA 208
9.5.5 PROGRAMA 1: GENERACION DE UNA CULTURA QUE VALORA Y GESTIONA EL CONOCIMIENTO Y LA
INNOVACION 208
9.5.6 PROGRAMA 2: CONSOLIDACION DE UNA INSTITUCIONALIDAD HABILITANTE PARA LA CIENCIA, TECNOLOGIA
E INNOVACION (CTEI) 209
9.5.7 PROGRAMA 3: INVESTIGACION CON CALIDAD E IMPACTO 209
9.6 COMPONENTE 4: TURISMO 210
9.6.1 OBJETIVO DEL COMPONENTE 210
9.6.2  ALINEACION CON EL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2022-2026 210
9.6.3  ALINEACION CON EL PLAN DE GESTION AMBIENTAL REGIONAL 2014-2032 211
9.6.4  ALINEACION CON EL PLAN DE DESARROLLO DE ANTIOQUIA 212
9.6.5 PROGRAMA 1: PRODUCTIVIDAD Y COMPETITIVIDAD DE LAS EMPRESAS 212
10 PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES 218
11 PROYECTOS DESENCADENANTES DEL DESARROLLO 223
12 SEGUIMIENTOY EVALUACION 226
13 INVERSIONES CON CARGO AL SISTEMA GENERAL DE REGALIAS 231
14 SIGLAS 233
15 REFERENCIAS 235

Xi



Plan de desarrollo
“El Retiro Somos Todos” 2024 - 2027

ILUSTRACIONES

[lustracion 1 Objetivos de desarrollo sostenible 2030 .........ceeveeeeeiiiiiiieee e, 27
llustracidén 2 Seguimiento Antioquia al cumplimiento de 105 ODS........cccceeevcieeeeeciiee e 28
[lustracion 3 Programacion a participar en la construccidon del plan .........cccoveeeeeiiiciiinnnnnnn. 33
[lustracidn 4. Componentes de la creacion de Valor PUBIICO .......ccvvvvveeeiiicciieeeee e, 44
llustracién 5 Cadena de Valor PUDIICO .....cueviiiiiiiieciie et s 45
llustracién 6 Planificar VS MONItOrEar. ....iiccuiiii ettt bee e e e 46
llustracién 7 Estructura Plan de Desarrollo .......cceevveenieeiiieeniee ettt 47
llustracién 8 Productos TiPo BIi€NES .......ceeiiiiieiiiiieeecciiee ettt e e ette e e evae e e e aee e e e eaae e e enares 48
llustracidén 9. Productos TipO SEIVICIOS. ... .uuiiiiciiieieiiee ettt ecitee sttt e e st e e s sare e e ssaneee s 48
llustracion 10: Casos de violencia Nnotificados, 2023..........uuuueieiuieeeeeiiieeeeeeereeeeeeeeeereeee———————. 68
llustracién 11: Tasas VIOIENCias €N JOVENES ......cccivciieeiiiiieeiciieee ettt e et e e sevte e e s sbae e e s ssaraeeeeans 68
[lustracion 12: Porcentaje de casos NOtIficados .....eeieiiiecciiiiiiiee e 69
llustracién 13: Total de NOtIfICACIONES....cccuiiiiieecee et 69
llustracidn 14  Jerarquia vial Urbana ........cccceeiiiiiii it 108
llustracién 15 Ejes viales MUNICIPAIES .....oeecviieeieieee et eatee e 110
llustracién 16:  [ndice de competitividad SOStENIBIE. .......c.cveveviiieeeieiiiceceeeee e 111
llustracién 17:  indice de competitividad sostenible. ... 111
llustracién 18: % de la Superficie cubierta por bosque natural. ......cccceeeevvviieicencciee e, 112
llustracién 19: Coberturas vegetales en el municipio de El Retiro......cccccvveveeeivcieeiiiciieennns 113
llustracién 20 (C =1 RV I\ T USSR 114
llustracién 21 Procesos de ReStaUraCion .......c.cevcueeirieeecieeeiieesieeerieeeiee et e sreeeseeeessaneesanee e 115
llustracion 22 [ndice de Uso de AU (IUA) ......ovvveieieieeeeeeeeeieeeeeeeeeeeeeeeese s en s 116
llustracidon 23: Cambio esperado en la precipitacién en el periodo 2011 — 2040.................. 118
llustracidn 24: Cambio esperado en la temperatura en el periodo 2011 — 2040. ................. 119
llustracidn 25: indices de las dimensiones de gestion y desempefio 2022.........ccccovvverunnnee. 156
llustracion 26: Medicién de desempefio MUNICIPAL. .....ccccuviveiiciiiiecee e 158
llustracidn 27: Comparacion de iNdiCadores. ......cuuveiiecieeeieiiiee et aaee e 158
llustracion 28: Piramide poblacional, El Retiro 2023...........ceeeuiieeeeiieee et 172
llustracidn 29: Proporcion de la poblacidn por ciclo vital, El Retiro 2023 — 2030.................. 173
llustracion 30  Caracterizacidn de personas con discapacidad en El Retiro........ccccceevveeennnnee. 174
llustracion 31: pirdamide poblacional El RELiro. ......cccceeeciiiiieciiee e 189
llustracidn 32: poblacidn por sexo y grupo de edad, El Retiro 2023.......cccccvevevieveecvieeeennen, 190
llustracidn 33: comportamiento PIB El RELIr0. .....ceivvcuieiiiiiie et 190
llustracion 34: [oTe] o=t aY e Tcie [T I o1 - TSR 191
llustracidn 35: VA por AE en miles de millones de pesos por actividad econdmica. ............. 192
llustracidon 36: porcentaje del VA PO AE. ... .ttt e et e e e e e snrrae e e e e e 193
llustracién 37 Plan Plurianual de Inversion 2024-2027 por Linea Estratégica y Fuente de
FINANCIACION oottt s bt e e st e e s bae e s abe e sabaeesabeesabaeesabeesbaeesabeenas 220
llustracion 38 Plan Plurianual de Inversion 2024-2027 por Componente y Fuente de
FINANCIACION ettt et e st e e e st e e s ba e e s i be e s baeesabeesabaeesabaesabaeenabeenns 220
llustracién 39 PPI por Fuentes de FiINaNCIiaCiON.......ccueeeeiuvieeiiiiiee et 221
llustracidn 40. Fases del Sistema de Seguimiento........cccueeeeeeiiiccciiiieeee e 228

Xii



Plan de desarrollo
“El Retiro Somos Todos” 2024 - 2027

TABLAS

Tablal Principios de El Retiro SOmMOS TOAOS .......uvveieiiiiiieiiieeeccreee et e e ree e et e e e e e 21
Tabla2  Valores de El Retiro SOMOS TOUOS ......eeiiiuiiiiiiiiiiieeiiieee et e estee e sree e s sire e e s e e e 21
Tabla3  Articulacion PDM con el Plan Nacional.......cccccueeieciiiii et 25
Tabla4  Articulacion PDM CON @I PDD.....cooeiiiecciiee ettt vee e e vee e et e e e naraee e e s 26
Tabla5:  Caracterizacion de la cobertura al SGSSS, El Retiro 2023. .......ceeveeeiviciiiieeeeee e, 57
Tabla 6:  Estadisticas Vitales 2022. ........uveie ittt e e 58
Tabla 7:  Calificacidn de 1as variables. ... 59
Tabla8: indices agregado de priorizacién de municipios por seguridad alimentaria. .............. 60
Tabla9: Prevalencia de Inseguridad alimentaria en el hogar, El Retiro, 2022...........cccvveeenneee. 61
Tabla 10:  Violencia contra la mujer en EI RELir0. ....cccocueiiiiiiiiiiicieee et 64
Tabla 11:  Poblacion por ciclo vital @l 2035 ......cccuiiiee e 67
Tabla 12:  Déficit habitacional €N NUMEI0 .......cccciiii i e 101
Tabla 13:  indices de coberturay acceso a servicios PUblICOS............ceveveveuerereeeeeeerererenenae. 103
Tabla 14  Jerarquia de 1as vias Urbanas .........ccccocuieiieciiii e e 106
Tabla 15  Jerarquia Vial rUIal .....oeeeee i e e e 108
Tabla 16 ProteCCion @animMal .......ceeiiiiiiiiiiiiieeee ettt e e e e e eerbrre e e e e e e e e e abraaeeeeeeeennnnns 121
Tabla 17:  Principales indicadores €n salud...........ccooociiiiiiiiiie e 169
Tabla 18:  Diagndstico programa Incluser en las Instituciones Educativas. .........ccccveeeeeeennnns 174
Tabla 19:  REPOItE SIMAT. ....ooii ettt e e e tee e e e st e e e e et e e e e e abaee e eeabeeeeesaseeeeennens 175
Tabla 20:  Densidad poblacional por area de residencia de El Retiro, 2023 ............ccccvveeennneen. 176
Tabla 21:  Grado de urbanizacion, El Retiro 2023. .......coooiiiiiiiiiiii 176
Tabla 22  Unidades ProdUCIVAs .......ccccueeiiieiiieccciiee ettt eette et e et e e e bae e e e e nee e e e 196
Tabla 23 ASOCIACIONES ACTIVAS ....eiiiiiiiiiieiie ettt ettt sttt e sbee e sabe e sbeeesabeesbeeesaree e 197
Tabla 24 Residuos sdlidos generados a nivel municipal entre 2015 —2022.........ccccccvveeenneee. 199
Tabla 25  Proyectos desencadenantes del desarrollo .........ccceeeeuieeiicciee e, 224
Tabla 26  Actividades del Sistema de SegUIMIENtO ........ceevvciiiiiiiciiee e 228

Xiii



Plan de desarrollo
“El Retiro Somos Todos” 2024 - 2027

GRAFICOS

Graficol  Participacion Total Comunidad..........cceveciiiiiiiiiiii i 34
Grafico 2 Total participacion a nivel Urbano.........ccueeiieiiee i 35
Grafico 3 Total participacion @ NIVel Ul .......c.eeie i 35
Grafico 4 ArteSanos Y DEPOITiStas. ....uuiiiciiiiiiiiie ittt e s s e saae e e eaes 35
Grafico5  MUJEIES Y NIROS...citieei it ettt ettt e e e e ctte e e e e tte e e e sbteeesebteeessnsteeeseseeeaeanns 36
Grafico 6 Veredas el Barcino y Lejos del Nido.......cccviiiiiciiiiiiciiei et eieeee e 36
Grafico 7  Veredas Nazareth y Tabacal.........cooouiiiiiiiii e 36
Grafico8  Veredas El Chuscal-Portento-Puente Peldez y 1a Luz.........coooecvvveeeeciieeccciieec e, 37
Grafico9  Preferencia de inversion: Artesanos Y MUJEIES.....cccueviiicieeeirciiieeeriieeeeseieeeessnieeeeeans 37
Grafico 10  Preferencia de Inversidn SMP y Profesionales .........cccccuveeeeciieeiccieee e 38
Grafico 11  Preferencia de inversién veredas El barcino y Lejos del NidO .......cccceevvciveeiicieennnns 38
Grafico 12 Preferencia de inversion Veredas Los Salados y Nazareth ...........cccceeeciieeecciieeenns 38
Grafico 13 Preferencia de inversién Veredas Tabacal, Chuscal y Portento..........ccccceeeecuveeennns 39
Grafico 14  Cobertura bruta €n eduCaCion ........ceeieciiiiiieiiiie e 51
Grafico 15  Cobertura Neta en EJUCACION .....covcveiiiiieiiir ettt eee e sveeetee e e saae e s 52
Grafico 16 Cobertura bruta en educacidn - Altiplano y Medellin..........cocceeieciiieinciieeiciiieeeens 53
Grafico 17  Cobertura neta en educacién - Altiplano y Medellin. .......coocoiveiiiiiiiinciiiecciieees 54
Grafico 18  Puntaje promedio Pruebas Saber 11.........coocviiiiiiiieiiccieee et 55
Grafico 19  Resultados prueba saber 11 Altiplano y Medellin........ccvveieciiiiiniiiieiiciee e 55
Grafico 20 Indice agregado de priorizacién de municipios por seguridad alimentaria. ........... 60
Grafico 21  Participacion en actividades CUlUrales............oooecveeieecieee e 62
Grafico 22 Participacidn en recreacion Y depPorte. ... ieeeiccieie et 63
Grafico 23 Tasas de violencias contra la mujer en El Retiro........coccovveeveciieeicciiee e 65
Grafico 24  Tasa de desempleo hombres VS MUJEIES........uviiiecviieiecieee et eaeee e 66
Grafico 25  Porcentaje de poblacion NNA Y JOVENES .....cvuveeieciiiieieiiiee et creee et e e siaeee e 67
Grafico 26 Déficit habitacional @n ANtioQUIA. .....ccecvieeeeiiiie e e 100
Grafico 27  Déficit de vivienda urbana y rural en El Retiro. ........ceevcvveeivciieeeciiiececieee e, 101
Grafico 28  NuUmero de viviendas en hacinamiento.........cccueeeeeeiiieeiiee e 102
Grafico 29  Cobertura de acceso a servicios PUBICOS.........eveeciiieeeciiee e 103
Grafico30  Comparativo de cobertura Antioquia - El Retiro. ......ccecvveeevciieeeciiieec e, 104
Gréfico 31 Cobertura internet, telefonia y television. .........cccccveeeeeciee e 104
Grafico 32 Cobertura de acueducto rural a nivel municipal entre 2015 —2022..................... 105
Grafico 33 Porcentaje de superficie cubierta por bosque natural.........cccceeeciieeiiiieeeciineenn, 112
Grafico 34  porcentaje de la unidad espacial con amenaza alta por inundaciones................. 120
Grafico 35  Porcentaje de amenaza muy alta por movimiento en Mmasa.....c..cccceeeevveeeeinneenn. 120
Grafico 36 Indicadores de segUIidad. .......c..eeeieiiiiiiciiee e e e 146
Grafico 37  QUE]JAS A& CONVIVENCIA. .uuiiieeiiiiieeiiiie ettt e e tee e e e tr e e e e ta e e e eeataeeeeennreea s 148
Grafico 38  Conciliaciones 2020 — 2024.........oovuieerieeniiieeieeeite et sre et sbeesbeessareesbeeenares 148
Grafico 39  INAIiCe de 125 POITEICAS ...vvieeeieeeieeceeeeeeeeee ettt ettt nes 157
Grifico 40  indice de Desempefio FISCal (IDF) .....c.ovovvveeeeeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeseeesssses s s seesseenns 159
Grafico 41l  Evolucion de [0S INdICAdOres ......ueevviiiiieiiiiieiieente ettt 159
Grafico 42 Indicadore relacionados con los entornos protectores.......cccceeccvvveeeeeeeeeccevvnneen. 171
Grafico 43 [a =g T o T o= o] | - PSP 194

Xiv



Plan de desarrollo
“El Retiro Somos Todos” 2024 - 2027

Grifico44  indice de dependencia ECONOMICA. ....ccccuuieeeiiiiieeciee et et e et e e e e 195
Grafico45  Tasa de deSempleO POI ZONAS. ..ccccvveeeeiiieeeeiiieeeecitee e ecitee e e e e e e srae e e esnbaeeeeennaaee s 195
O] 1 [elo X T S [0 V- { ¢ o I oo o g =] o YR 214
Grafico 47  Ingresos con recursos del Crédito......ouuuiiiieiiieiiiiee e 215
GrafiCo 48  GaSEOS ..uuiiiiiiiiiieiiee et e st e ettt e ste e ste e e st e e ste e s bee e s beeebaeesateessbaessaseesaseesnneeesabeeenseean 215
Grafico 49 Balance con FiNanCiamiNnto.......coucuiiiiiiiieiieiiiee e 216
Grafico 50  Inversidn Plan Financiero Vs MFMP..........ooiiiiiiiiiiieeccciee et 217

XV



polluj

o B

uonon




Plan de desarrollo
“El Retiro Somos Todos” 2024 - 2027

1 INTRODUCCION

El proyecto de Plan de Desarrollo que se presenta al Honorable Concejo Municipal para su aprobacién en
cumplimiento de lo dispuesto en la Ley 152 de 1994, fue un proceso de construccion colectiva, que se
enriquecio con los aportes del Consejo Territorial de Planeacion (CTP) y de CORNARE respectivamente.

“El Retiro, Somos Todos” es la hoja de ruta 2024 — 2027 para que El Retiro tenga “un mejor mafiana”. “El
Retiro, Somos Todos” es la construccion colectiva de nuestro plan de desarrollo entre las distintas fuerzas
politicas, la dirigencia local, organizaciones sociales, culturales y civicas, empresarios, sectores gremiales y
académicos, hombres y mujeres del comun, jévenes, deportistas y artistas. Entre todos promoveremos el
desarrollo de nuestro municipio, aprovechando todas sus potencialidades, y fortalezas en aspectos sociales,
culturales, en riqueza natural, y ubicacién geografica. Asi contribuimos a la prosperidad de los habitantes
de El Retiro y al desarrollo regional, departamental y nacional.

“El Retiro, Somos Todos” significa articular este plan de desarrollo con los Planes Nacional y
Departamental; encontrar sinergias con los demas municipios del oriente; trabajar de la mano con los
sectores académicos, productivos y empresarial y estar en sintonia con los avances e innovaciones de la
ciencia y la tecnologia como lo exige el mundo globalizado. “El Retiro, Somos Todos””, es nuestra apuesta
para proyectar a El Retiro a una Visidon de Desarrollo para el ano 2050.

“El Retiro, Somos Todos” es la ruta para enfrentar nuestros problemas de acceso y calidad a las condiciones
de vida de nuestros habitantes, tales como el acceso pleno y con total calidad a los servicios educativos, de
salud, cultura, recreacion y deporte, equidad de género y principalmente al cuidado y desarrollo de
nuestros nifios y jovenes

”n

“El Retiro, Somos Todos”” es cuidar para la vida nuestro territorio, a través del manejo ambiental, la
proteccién de las fuentes hidricas para garantizar un ecosistema sustentable y sostenible. Es la estrategia
para contar con la infraestructura que garantice una movilidad y una conectividad urbana y rural en
condiciones de eficiencia.

“El Retiro, Somos Todos” es la apuesta soportada en los avances tecnoldgicos para garantizar la Gestion
Local de la Seguridad, y asi avanzar hacia la Seguridad Territorial. “El Retiro, Somos Todos” es la
construccién de nuestra Paz a través del ejercicio responsable de garantizar la proteccién a los Derechos de
nuestros nifos, nifias, adolescentes, jévenes y de nuestros adultos mayores en la bisqueda de hacerlos
participes del desarrollo de nuestro municipio. Es la construccién de un modelo de ciudadania que nos
haga a todos corresponsables de nuestro propio futuro. “El Retiro, Somos Todos” busca la proteccion de los
derechos de las personas en situacion de discapacidad.

“El Retiro, Somos Todos” es el plan para que nuestro campo sea mas competitivo, para que la economia
circular logre mejorar las condiciones ambientales a través del aprovechamiento y uso adecuado de
residuos, generando mayor productividad y mas y mejores empleos. “El Retiro, Somos Todos” potenciara el
sistema local de Ciencia, Tecnologia e Innovacién, y hard del turismo la punta de lanza del desarrollo local.

“El Retiro, Somos Todos” es la nueva relacién entre gobernanza y territorio. Nuestro plan de desarrollo esta
enmarcado en decisiones gerenciales a través de interacciones politicas con todos los actores del
municipio; en interacciones con las Instituciones publicas y privada; y en interacciones instrumentales, que

17



Plan de desarrollo
“El Retiro Somos Todos” 2024 - 2027

hacen referencia a las politicas publicas, proyectos e instrumentos que definen las acciones, politicas,
planes y estrategias que orientan los diferentes tipos de ocupacion y uso del territorio. Igualmente, esta
relacionada con la capacidad de las entidades publicas para proveer bienes publicos y atender las
demandas de la poblacién.

“El Retiro, Somos Todos” es proyectar el municipio a través de la Visién Retiro 2050, ello implica retomar
las apuestas prospectivas realizadas y plantear conjuntamente proyectos aceleradores del desarrollo,
encaminados a transformar las condiciones de vida de las comunidades. Ese es nuestro plan

18
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2 PARTE I: FUNDAMENTOS DEL PLAN

2.1 OBIJETIVOS DEL PLAN

Objetivo General

Impulsar el desarrollo local mediante la articulacién del sector publico con el sector privado para la
implementacion de planes, programas y proyectos que fortalezcan los dmbitos econdmico, politico,
cultural, educativo, deportivo y recreativo, de salud, medioambiental sostenible y tecnoldgico conducentes
al mejoramiento de la calidad de vida de los habitantes del municipio, con resultados a corto y mediano
plazo como antesala a los propdsitos de largo plazo de la vision El Retiro 2050.

Objetivos especificos

Priorizar las actuaciones institucionales conducentes al logro de la calidad de vida de los habitantes del
municipio mediante el ejercicio participativo real de la comunidad y en concordancia con el Plan de
Desarrollo

Generar didlogos vinculantes con las organizaciones sociales, grupos de interés, Juntas de Accidn Comunal,
veedurias ciudadanas, grupos de profesionales y otros a través de diversas estrategias convocantes de
manera que aporten propositivamente al mejoramiento de la toma de decisiones de politica social en pro
de la comunidad Guarcefia.

Aprovechar la capacidad instalada en la administracion municipal, como motor de cambio para el
fortalecimiento del vinculo institucionalidad-comunidad, brindando el servicio oportuno y eficaz a los
habitantes en concordancia con sus necesidades, inquietudes y expectativas.

Optimizar el uso de los canales, formas y medios de comunicacién y redes sociales para la apropiacion
social de la informacién, el conocimiento y la innovacidn tecnoldgica de tal modo que los habitantes del
municipio en la zona urbanay la ruralidad estén en permanente conexién con el mundo.

Garantizar la gestion de los recursos bajo los principios de celeridad, oportunidad, transparencia y legalidad
para la ejecucidn de los programas y proyectos conducentes al logro de los objetivos del Plan de Desarrollo
y que se materializan en calidad de vida hacia los habitantes del municipio.

2.2 PRINCIPIOS Y VALORES DEL PLAN

“El Retiro, Somos Todos”, fundamenta su Plan de Desarrollo 2024-2027, en principios éticos comprendidos
como el conjunto de normas generales y universales con las que todos los habitantes del municipio
enrutaremos nuestras acciones y conductas del diario vivir familiar, escolar, laboral, recreativo, comercial,
industrial, ecoldgico y en general en la manera como nos relacionaremos con los otros.

Por el camino de los principios y valores, vamos al rescate de la dignidad humana, por cuanto queremos
gue quienes habitan nuestro territorio, sean mas de lo que son: mas humanos, mas preocupados por sus
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mentores, sus progenitores, sus familias, sus pares, sus otros; explorando con gratitud y admiracién los
potenciales humanos y cambiando para bien los rumbos de actuacién para lograr lo que mds queremos vy,
que tan sencillamente se denomina calidad de vida.

Los siguientes principios consagran nuestras actuaciones para lograr los horizontes de vida para cada uno
de los habitantes de nuestro Municipio:

Tabla 1  Principios de El Retiro Somos Todos

Principios Su significado
La vida Considerado el valor superior para todos los habitantes del municipio.
El respeto a la Como compromiso comun, honraremos la palabra, resaltando la
palabra congruencia entre lo que decimos y lo que hacemos
Honestidad Actuaremos y responderemos por los hechos y decisiones individuales
y colectivas, procediendo de buena fe, con cuidado y diligencia
Equidad Todos tendremos un tratamiento equitativo y respetuoso: todos
tenemos derecho a ser respetados
Legalidad Todo aquello que hagamos se realizard en estricto cumplimiento del

marco legal vigente, sin ninguna excepcién

Justicia ciudadana

Seremos un campo de cultivo de acciones de prevencién, resolucion
de conflictos ciudadanos y efectividad de nuestro gobierno, desde una
postura ética en los sectores publicos y privados

Corresponsabilidad

Todos participaremos en la valoracién y el cuidado de lo que es de
todos; reafirmando formas de convivir, involucrando la sostenibilidad
ambiental y sus ecosistemas, la innovacién para una cultura del
cambio, consolidando el desarrollo y la armonia social para la paz,
escuchando y luchando contra la corrupcion y reconociendo el valor
de la diferencia y la diversidad.

Partiendo de los anteriores principios que fundamentan la ruta para ser una comunidad honrada,
trabajadora, pujante y comprometida con nuestro propio desarrollo pensando en las generaciones que
vienen, los siguientes valores nos identifican como lo que somos:

Tabla 2 Valores de El Retiro Somos Todos

Valores Su significado
El amor Es uno de los sentimientos mas fuertes de un ser humano; es el motor
gue inicia el dar y el recibir, convivir, compartir, respetar y confiar.
Gratitud Todos practicaremos este valor por cuanto es, casi siempre, la mayor
recompensa para el que day el gran gesto del que recibe
Humildad Tendremos muy presente el hecho de que nadie lo sabe todo, juntos
somos mas, y, por ello, nos preocupamos por el bien de todos.
Solidaridad Seremos los primeros en ayudar a cualquier ser humano en diversidad
de contextos, en especial, en situaciones de desamparo, porque la
bondad, el amor, la humildad y la empatia nos hara crecer mas como
personas
Identidad Ser Guarcefio significa estar en el mundo actuando en consecuencia

como lo que somos con nuestras ideas, actitudes y comportamientos.
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Valores | Su significado
La familia ha sido responsable de nuestra identidad y por ello es
invaluable
Transparencia Desde la perspectiva de un buen gobierno, este valor dinamiza el

contar con informacidn organizada, disponible y oportuna para dar
razén a la comunidad de lo que hacemos.

Diligencia Tendremos una actitud de servicio amable, oportuna y eficiente con
propios y visitantes y con la comunidad en general.
Respeto Reconoceremos a las personas con consideracién y admiracion para

lograr una armoniosa interaccién social; por ello, se hace necesario
que todos aprendamos a respetar, a comprender al otro, a valorar sus
intereses y necesidades

2.3 ENFOQUES DEL PLAN

El Plan de desarrollo “El Retiro Somos Todos”, encamina todas sus acciones a lograr calidad de vida para
cada uno de los habitantes del municipio, considerando sus realidades, inquietudes y expectativas en
concordancia con el desarrollo econdmico, sociocultural, tecnoldgico, ambiental, sostenible y politico, en el
marco del valor supremo de la vida, con la participacion y el compromiso de la comunidad.

En consecuencia, este plan de desarrollo se plantea y se implementara a partir de los siguientes enfoques:

Enfoque de derechos: Todos los habitantes del municipio somos sujetos de los derechos y libertades
universalmente reconocidos en las dimensiones ambientales econdmicas, sociales, culturales, civiles y
politicas anteriormente mencionadas, las cuales se centran en el bienestar de todos sin discriminaciones y
priorizando la poblacidn en situacidn de exclusion o vulnerabilidad.

Por consiguiente, las atribuciones legales del municipio como garante de derechos van mas alla de la
provision de servicios a partir de la generacidon de condiciones y oportunidades para convertir a los
ciudadanos en actores de su propio desarrollo, tal como lo expresa el articulo 10 de la ley 136 de 19941 .

De otra parte un derecho que sintetiza otros es el derecho al desarrollo, el cual fue aprobado por la
Asamblea General de las Naciones Unidas en 1986, que en su articulo primero dice “el derecho al
desarrollo es un derecho humano inalienable en virtud del cual todo ser humano y todos los pueblos estdn
facultados para participar en un desarrollo econémico, social, cultural y politico en el que puedan realizarse
plenamente todos los derechos humanos y libertades fundamentales, a contribuir a ese desarrollo y a
disfrutar del él”.

Este enfoque reconoce la caracteristica de universalidad de los derechos proclamados en la Carta Magna?y
los derechos emergentes los cuales albergan enfoques diferenciales desde una visién de los derechos de las

! Establece que el bienestar y mejoramiento de la calidad de vida de la poblacién en su respectivo territorio
constituyen la finalidad del Municipio como entidad territorial fundamental de la divisién politico-administrativa del
Estado Colombiano.
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personas con caracteristicas especificas por su edad, género, orientacion sexual y situacién de discapacidad
fisica o mental, que lleva a tener en cuenta sus expectativas, sus creencias, sus capacidades, sus practicas
cotidianas y sus formas de comprender el mundo y relacionarse, a la hora de requerir atencién frente a sus
necesidades. lgualmente permite el reconocimiento de las vulnerabilidades, riesgos e inequidades que
afrontan estas personas o grupos, motivo por el cual es necesario valorar las diferentes formas de
relacionarse, ver, sentir y vivir.

Enfoque Poblacional. El Plan de Desarrollo “El Retiro somos todos” entiende el concepto de poblaciéon
como el conjunto de habitantes que interacttan entre si y con el territorio para su reproduccion bioldgica 'y
social, creando y recreando permanentemente el territorio en funcién de sus necesidades bioldgicas,
socioculturales y politicas. Este enfoque poblacional permitira identificar, comprender y responder a las
relaciones entre la dindmica demografica y los aspectos sociales, econémicos y ambientales locales.

Enfoque Humanista, en nuestro Plan de Desarrollo se tendrdn en cuenta las experiencias de los habitantes
del municipio en situaciones reales, tal como ellas ocurren espontdneamente en la vida cotidiana, desde
una perspectiva de la comprensién, para lo cual se proporcionaran los conocimientos basicos sobre la
manera como se puede abordar cada una de las personas que habitan la localidad tanto en zona urbana
como rural en su dia a dia, posibilitando una lectura distinta, no excluyente, sino, complementaria sobre las
tematicas actuales que estan asociadas al bienestar.

Enfoque basado en resultados. “El Retiro, somos Todos”, facilitara la direccién efectiva e integrada de su
proceso de creacion de valor publico®, a fin de optimizarlo asegurando la maxima eficacia, eficiencia y
efectividad de su desempefio, la consecucién de los objetivos de gobierno y la mejora continua de sus
instituciones.

Este enfoque es exigente por cuanto demanda el concurso de todos los funcionarios y servidores publicos
apropiados de sus procesos y dados al servicio a la comunidad.

Enfoque de competitividad sostenible®. En nuestro Plan de Desarrollo vinculamos el nivel econdmico,
social y ambiental como factores relevantes en la promocién institucional involucrando proactivamente a
proveedores, clientes, colaboradores, gremios, entre otros.

La dindmica de este enfoque convoca la participacion de estudiantes a través de semilleros de investigacion
y pasantias investigativas, asi como la vinculacién de organizaciones, empresarios y lideres de instituciones
publicas, con iniciativas que den lugar al desarrollo de proyectos.

Enfoque territorial. Nos proponemos avanzar en la visién de territorio a partir de un didlogo abierto y
participativo con la institucionalidad y la ciudadania donde se materializan los planes priorizando el
desarrollo para reducir la conflictividad social y propiciar el desarrollo sostenible.

2 ONU. Documento de La Declaracidon Universal de los Derechos Humanos, elaborada por representantes de todas las
regiones del mundo con diferentes antecedentes juridicos y culturales, proclamada por la Asamblea General de las
Naciones Unidas, en Paris, el 10 de diciembre de 1948.
3 Entendido como los cambios sociales (resultados) que transforman ciertos aspectos (problemas) del conjunto de la
sociedad o de algunos grupos especificos que demandan de manera legitima bienes y/o servicios publicos
4 En este sentido, se ha abordado la competitividad sostenible desde el Foro Econémico Mundial a través de la forma
en que la sostenibilidad aporta a la competitividad de un pais (Blanke et al., 2012).
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Este enfoque reconoce el rol protagénico de la institucionalidad local, asi como de las entidades
descentralizadas y las visiones de los actores sociales. En otras palabras, este enfoque se encamina al
desarrollo local con la participacién decidida y comprometida de la comunidad.

2.4 ARTICULACIONES DEL PLAN

2.4.1 Articulacion con el plan de desarrollo nacional

El Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 Colombia Potencial para la vida, contempla una inversién de
1.154 billones de pesos, y esta compuesto por cinco ejes estratégicos: ordenamiento del territorio,
seguridad humana y justicia social, alimentacién, transformacién productiva y accién climatica y
convergencia regional. (Departamento Nacional de Planeacién-DNP-2024)

El primer eje ordenamiento del territorio alredor del agua y la justicia ambiental, busca promover un
desarrollo territorial sostenible y equitativo, garantizando la adecuada gestion del territorio y el uso eficiente
de los recursos naturales. Esta enfocado en la consolidacion del Catastro Multipropdsito, con una meta de
llegar al 70% de avance en este cuatrienio, y el transito hacia el Sistema de Administracidon del Territorio
(SAT), Funcion Publica (DAFP-2024). Ademas, plantea metas en la formalizacién, adjudicacién vy
regularizacidn de la tenencia de la tierra.

El segundo eje, seguridad humana y justicia social, tiene como objetivo garantizar condiciones de seguridad,
bienestar y equidad para todos los colombianos, promoviendo el acceso universal a servicios bdsicos y
protegiendo los derechos fundamentales busca la creacidn de un sistema de transferencias para apoyar a la
poblacion en situacidn de pobreza y vulnerabilidad, crea el programa Renta Ciudadana y el de Hambre Cero.
La meta del plan nacional es bajar la pobreza extrema y multidimensional a (9,6) y (7,4), respectivamente,
en 2026. (Funcion Publica-DAFP)

El tercer eje derecho humano a la alimentacidn, esta asociado a la meta ODS - Hambre Cero, tiene por
objetivo garantizar la seguridad alimentaria y nutricional de la poblacién colombiana, promoviendo sistemas
de produccion agricola sostenibles y el acceso equitativo a alimentos saludables.

El eje transformacion productiva, internacionalizacidn y accidn climatica, pretende impulsar el crecimiento
econdmico y la competitividad del pais a través de la diversificacion de la estructura productiva, la innovacién
y el fortalecimiento del tejido empresarial. Se enfoca en las energias renovables y en la reduccidén de emisién
de gases de efecto invernadero, a través de estrategias que abogan por la movilidad eléctrica y la creacién
de un registro nacional de reduccién de emisiones.

El ultimo eje, convergencia regional, busca reduccidon de brechas sociales y econdmicas entre hogares y
regiones en el pais, al garantizar un acceso adecuado a oportunidades, bienes y servicios. Para lo cual es
necesario avanzar en el fortalecimiento de los vinculos intra e interregionales. Y tiene la convergencia una
estrecha relaciéon con la productividad, competitividad e innovacidn en los territorios.
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Tabla 3  Articulacion PDM con el Plan Nacional

Plan de Desarrollo El Retiro Plan de Desarrollo Nacional
Somos Todos 2022-2026

Linea estratégica 1: Condiciones
de vida para la equidad, somos
todos

Linea estratégica 2: Sostenibilidad
social y ambiental, somos todos

Linea estratégica 3:
Seguridad y convivencia, somos
todos

Linea estratégica 4: Gobernanza
para el desarrollo, somos todos

Linea estratégica 5:
Paz y derechos humanos, somos
todos

Linea estratégica 6:
Competitividad estratégica,
somos todos

Eje Seguridad humana y justicia social
Eje Derecho humano a la alimentacion
Eje Convergencia regional

Eje Ordenamiento del territorio alrededor del agua y la justicia
ambiental

Eje Transformacién productiva, internacionalizacién y accién
climatica

Eje Seguridad humana y justicia social
Eje Derecho humano a la alimentacion
Eje Convergencia regional

Eje Seguridad humana y justicia social

Eje Convergencia regional

Eje Ordenamiento del territorio alrededor del agua y la justicia
ambiental

Eje Seguridad humana y justicia social

Eje Convergencia regional
Eje Derecho humano a la alimentacién

Eje ordenamiento del territorio alrededor del agua y la justicia
ambiental

Eje Seguridad humana vy justicia social

Eje Seguridad humana y justicia social

Transformacion productiva, internacionalizacion y accidn
climatica

Derecho Humano a la alimentacién

Fuente: elaboracidn propia, equipo PDM 2024 — 2027.
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2.4.2 Articulacion con el plan de desarrollo departamental

El plan de desarrollo departamental, parte de la definicién de cinco (5) lineas estratégicas derivadas del
programa de gobierno "por Antioquia firme". Estas lineas son:

1. Seguridad desde la democracia vy la justicia, que busca recuperar el control territorial, la seguridad y la
convivencia para garantizar la labor de los organismos de seguridad y justicia, permitiendo la
promocién de la democracia con participacidn e incidencia territorial, buscando el fortalecimiento de la
participacién ciudadana con enfoque étnico y de garantia de derechos para la poblacién victima.

2. Cohesién desde lo social, esta tiene como objetivo aumentar la cobertura con calidad y pertinencia de
los servicios de educacion y salud, de tal manera que se cierren las brechas entre la ruralidad y los
centros urbanos. Eso poniendo el foco en la calidad de vida y autonomia econdmica de las mujeres en
las competencias de los NNA y jévenes en la calidad de vida de los adultos mayores, en la igualdad de
oportunidades para todas las etnias y el campesinado, para los grupos de diversidades sexuales.

3. Inversidon desde la confianza

4. Sostenibilidad desde lo regenerativo, esta linea se propone generar un relacionamiento entre la
comunidad y los componentes ambientales del territorio para la proteccidon del habitat, enfocando las
acciones en mantener productivos en el tiempo a los sistemas bioldgicos sin agotar los recursos o
causar graves danos al medio ambiente.

5. Autonomia desde la gobernanza, el gobierno departamental, busca promover la autonomia territorial,
dinamizando la generacion de ingresos y capacidades para el desarrollo del territorio y la transformacion de la
calidad de vida de la poblacidn. La prestacidon de bienes y servicios publicos debes estructurarse en redes
territoriales que permitan llegar a las diferentes zonas del departamento, haciendo uso de los esquemas
asociativos territoriales para potenciar la articulacion, el cierre de brechas y la materializacion de proyectos
regionales de alcance supramunicipal. Asimismo, la gobernacién busca fortalecer como entidad en su dmbito
financieros, tecnoldgicos y organizacionales, para prestar un mejor servicio, simplificar tramites y dar
cumplimiento al principio de economia.

Tabla 4 Articulacion PDM con el PDD

Plan de desarrollo El Retiro Somos Todos Plan de desarrollo Departamental.

Linea Estratégica 1: Linea 2: Cohesidn desde lo social.
Condiciones de vida para la equidad, somos todos
Linea estratégica 2: Linea 3: Inversion desde la confianza.
Sostenibilidad social y ambiental, somos todos Linea 4: Sostenibilidad desde lo regenerativo.

Linea 5: Gobernanza y alianzas para el desarrollo.
Linea estratégica 3: Seguridad y convivencia, Linea 1: Seguridad desde la democracia y la
somos todos justicia.
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Plan de desarrollo El Retiro Somos Todos Plan de desarrollo Departamental.

Linea estratégica 4: Gobernanza para el desarrollo,

somos todos

Linea 1: Seguridad desde la democracia y la
justicia.
Linea 5: Autonomia desde la Gobernanza

Linea estratégica 5: Paz y derechos humanos,
somos todos

Linea 2: Cohesidon desde lo social.

Linea estratégica 6: Competitividad estratégica,
somos todos

Linea 3: Inversion desde la confianza.
Linea 5: Gobernanza y alianzas para el desarrollo.

Fuente: elaboracion propia, equipo PDM 2024 — 2027.

2.4.3 Articulacion con la Agenda de desarrollo sostenible - ODS

La articulacién de los planes de desarrollo, en el marco de la Agenda global de desarrollo sostenible, les
permite a los territorios establecer un marco de referencia que aborda los principales desafios de desarrollo
a nivel mundial, incluyendo la erradicacidn de la pobreza, la igualdad de género, el acceso a la educacidny la
proteccién del medio ambiente, entre otros, y alinear el plan de desarrollo con los ODS, aporta de manera
decidida al cumplimiento de sus metas.

Los ODS, poseen un enfoque integral y multidimensional, que abordan aspectos econémicos, sociales y
ambientales que permite adoptar un enfoque holistico que aborde las multiples dimensiones del desarrollo
de manera coordinada y coherente. Y al priorizar las acciones de los PDM en el marco de los — ODS- permite
priorizar las acciones en el marco de los desafios especificos que enfrenta el pais, el departamento y El Retiro
para lograr un desarrollo sostenible y equitativo, ademas de contribuir al monitoreo y evaluacién del
progreso de los indicadores que componen los 17 ODS.

llustracion 1 Objetivos de desarrollo sostenible 2030

DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

IGUALDAD
DE GENERD

@ OBJ ETIVE:

SALUD EDUCACION
YBIENESTAR DECALIDAD

1 FIN
DELAPOBREZA

8 TRABAJO DECENTE
Y GRECIMIENTO
ECONOMICO

1 REDUCCION DELAS
DESIGUALDADES

17 ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS OBJETIVOS

16 PAZ, JUSTICIA
[ INSIITUDIGN[S

W2
'z

13 Felbum \
OBJETIVC:S

DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

Fuente: UNU, 2024:
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Antioquia ha creado una ruta de desarrollo sostenible para las metas cualitativas y los 17 ODS, a continuacion,
se presenta una ilustracién que muestra el panorama de avances a nivel general para Antioquia:

llustracidn 2 Seguimiento Antioquia al cumplimiento de los ODS

: : 107

Indicadores

P
Para 2022 el valor esperado de avance deberia de ser 46.67 & :-’

e 4TUZ  BEER B O 10 2uns U DR 13 % U M 16 e 16 (55 17 2

M’Lﬂ'gﬁ m&C %"

Avance metas
cualitativas

Avance globa

45.3

l.lIVl

nmOZr<r>r

a

19.9 90.2

9.4
Semaforo segin avance esperado: Sin meta o informacion para el afio respectivo Menor a 50% Entre 50%-80% Mayor a 80%

58.1

64.9

(Blank)

N

726 ’ 36.2

40.7 ’ 539 ‘ 228 I 53.0

55,4[ 194 | 409 ‘ 526 l 383

Fuente: Tablero de avances para los ODS en Antioquia, Antioquia 2040 (2024).

Este visor adicional permite conocer el estado a nivel subregional y municipal para algunos de los 107
indicadores que hacen parte del tablero de medicién. Para el caso de El Retiro, se hace referencia a los
disponibles y se muestran en el diagndstico de las lineas estratégicas del plan.

La tabla que se presenta a continuacion muestra la articulaciéon del plan de desarrollo “El Retiro Somos
Todos”, con el PD Nacional y Departamental a nivel de lineas y ejes estratégicos, y de estas con los objetivos
de desarrollo sostenible -ODS-.

Plan de Desarrollo E/ Plan de Desarrollo Nacional Plan de Desarrollo Objetivos de Desarrollo
Retiro Somos Todos 2022-2026 Departamental Sostenible (ODS)

Linea estratégica 1: Eje Seguridad humanay Linea 2: Cohesién desde suup
l DE LA POBREZA ¥ BIENESTAR
Condiciones de vida para justicia social lo social.
la equidad, somos todos Eje Derecho humano ala
alimentacion
Eje Convergencia regional EDUCACION TRABAID DECENTE

DE CALIDAD ¥ CRECIMIENTO
ECONGMIC

1]

WDUSTRIA, 1 16 Pz
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INFRAESTRUCTURA SOLDAS
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Plan de Desarrollo E/ Plan de Desarrollo Nacional Plan de Desarrollo Objetivos de Desarrollo
Retiro Somos Todos 2022-2026 Departamental Sostenible (ODS)
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Plan de Desarrollo E/
Retiro Somos Todos

Plan de Desarrollo Nacional
2022-2026

Plan de Desarrollo
Departamental

Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS)

Linea estratégica 5: Pazy
derechos humanos,
somos todos

Linea estratégica 6:
Competitividad
estratégica, somos todos

Eje Derecho humano a la
alimentacion

Eje Ordenamiento del
territorio alrededor del agua
y la justicia ambiental

Eje Seguridad humanay
justicia social

Eje Seguridad humana y
justicia social

Eje Derecho humano a la
alimentacion

Eje Transformacion
productiva,
internacionalizacién y accién
climatica
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3 PARTE ll: COMPONENTE ESTRATEGICO

3.1 PROCESO DE PARTICIPACION CIUDADANA

La importancia de la participacidn ciudadana radica en compartir responsabilidades al tomar decisiones y al
actuar dia a dia, puesto que es un trabajo colectivo. Por ello se hace necesario dar un salto cualitativo que
permita superar la teoria participativa, mostrando resultados concretos los cuales se proyectan en la
capacidad para mejorar las condiciones de vida de la ciudadania (Brugué, 2009: 55)°; estamos hablando de
una manera de resolver los conflictos sociales y como un mecanismo de construccién a partir de la
participacién directa de los ciudadanos en los asuntos publicos locales.

La relevancia de la participacidn ciudadana se da en el nivel institucional por cuanto siempre hace parte de
la agenda del buen gobierno y desde la forma como la comunidad se vincula con informacidn, consulta y
participacién activa; es decir, un gobierno abierto® que entabla una constante conversacién con los
ciudadanos con el fin de escuchar lo que ellos piensan, dicen y esperan; un gobierno que toma decisiones
basadas en las necesidades de cada habitante del municipio teniendo en cuenta sus preferencias, un
gobierno que facilita la colaboracién de los ciudadanos y funcionarios en el desarrollo de los servicios que
presta, y que asi mismo, comunica todo lo que decide y hace de forma abierta y transparente. Por ello, la
importancia de la participacion ciudadana radica en el modo en que los ciudadanos se interesan por los
asuntos politicos, ganando espacios de gestidn, de actuacion y decisidon para poder definir e implementar
las politicas publicas y generar valor publico entendido como el cambio y las transformaciones.

La participacion ciudadana en el municipio de El Retiro avanza significativamente no solo en el ambito
urbano, sino en lo rural, puesto que los habitantes al ser motivados y orientados proponen desde sus
experiencias, cdmo lograr el mejoramiento de la calidad de vida a partir de la implementacidn de proyectos
contenidos en diversidad de ejes tematicos expresados en los diversos espacios de didlogos.

La construccion colectiva del plan de desarrollo “El Retiro Somos Todos 2024-2027” se ha realizado a través
de talleres de participacion, citados por medios de comunicacién masiva. La siguiente ilustracién muestra
un ejemplo de convocatoria realizada:

5 Brugué, Quim (2009), “Una administraciéon que habla es una administraciéon que piensa. De la gestién publica a la
administracién deliberativa”, en Joan Subirats et al., Participacidon ciudadana... para la administracién deliberativa,
Aragon, Aragdn participa.
6 . Cobo, Cristébal (2012), “Gobierno abierto: de la transparencia a la inteligencia civica”, en Andrés Hofman, Alvaro
Ramirez Alujas y José Antonio Bojorquez Pereznieto (coords.), La promesa del gobierno abierto, México, itaip, ifai.
La OCDE propone seis acciones para un gobierno abierto: 1) crear mayor confianza en el gobierno; 2) garantizar
mejores resultados al menor coste; 3) elevar los niveles de cumplimiento; 4) garantizar la igualdad del acceso a
participar de la formulacidn de politicas publicas; 5) fomentar la innovacién y las nuevas actividades econdmicas; 6)
mejorar la efectividad mediante el aprovechamiento de los conocimientos y los recursos de los ciudadanos
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llustracion 3

LAY
| conversemos!
~ Paraque entre todos

Programacion a participar en la construccion del plan

| FEBRERO

Fecha:

construyamos un plan Sector:
de desarrollo que %
responda a nuestras Barrio EL Plan
necesidades Fecha:
23 de febrero
Cronograma
Hora: 7:00 p.m.
Plan de Desarrollo L/gar: 35 fred
Comunal
20 DE
FEBRERO Sector:
Bicentenario
Sector: Chuscal, - Pinares
Portento Fecha:
Fecha: 23 de febrero
20 de febrero Hora: 7:00 p.m.
Hora: 5:00 p.m. lp'qgar : Caseta
Lugar: Placa nares
»ifcu)ad_eporfrva Chuscal | e
Sector: Lejos Guanteros
del Nido Fecha:
Fecha: 23 de febrero
? Hora: 7:00 p.m.
20 de febrero Lugar: Parque
Hora: 7:00 p.m. EcErcativo

Lugar: Escuela

23 de febrero
Hora: 7:00 p.m.
Lugar: Cancha Acuarela

24 DE
FEBRERO

Sector:

Barcino - Los Medios
Fecha:

24 de febrero

Hora: 10:00 a.m.

Lugar: Caseta Comunal

Sector:

Puente Peldezy La Luz
Fecha:

24 de febrero

Hora: 1:00 p.m.

Lugar: Caseta de
Puente Pelaez

Te invitamos a estar pendiente a la programacion de tu
barrio o sector, para que sigamos construyendo entre todos

Metodoldgicamente, los talleres tuvieron la siguiente estructura: Presentacion de las Lineas Estratégicas y
componentes del plan a cargo del Alcalde y/o la Secretaria de Gestidn y Desarrollo Estratégico, quien tiene
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la funcion de las Secretaria de Planeacion. Dos dindmicas se desarrollaron en cada taller. En primer lugar, se
les pidid a los asistentes definir los temas mds importantes que quisieran ver reflejados en el Plan; y en un
segundo momento, se les pidi6 a los asistentes, que si fueran alcaldes cémo distribuirian $100 de inversién
de un conjunto de temas. En total asistieron a los 37 talleres de participacion realizados 1.080 personas, de
los cuales 353 corresponden a la zona rural y 727 en la zona urbana.

3.1.1 Resultados de la participaciéon

Grdfico 1 Participacion Total Comunidad
Temas Prieritarios para la Comunidad

Salud y Proteccion social (N, J y AM) |
Educaciény formacion N -
vivienda [, -
Seguridad y convivencia [ -
Proteccidn del medio amblentz [ i
Agricultura y desamollo social [N ;-
Cubtura, recreacion y deporte [N '
g Infraestructura y transporic |GG
Paz y derechos humanos [N -
Desamollo econdmico [ NG
Tusismo I
Ciencia, tecnologia e innovacion [N +
Cambio climitico |GG =
Eq. da génere [ =

300
Respuesias

La participacidn a nivel urbano y rural presenta los siguientes resultados:
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Grdfico 2 Total participacion a nivel Urbano
Temas Pricritarios para la Comunidad

Sakd y Proteccidn social (N. J y AM) IR -7
Educacién y formacion [N -
Seguridad y convivencia I
vivienda I -
Cuhura, recreacisn y deporte [N ::
Proteccién del medio ambierte N ::!
Paz y derechos humanos [N i::
E Desamolio econdmico [N :
Tusismo [N 7+
Agricultura y desarrollo social [N
Infraestructura y transporte [N ==
Ciencia, tecnalogia e innovacion I
Carbio climdtico [INNIIEGNGN «
Eq. de género [ =

[ 100 3
Respueslas

Grdfico 3 Total participacion a nivel rural

Temas Prioritarios para la Comunidad

Salud y Proteccion social (N, J y AM) [
vivienda I, -
Agricultura y desarrolio social [,
Educacién y formacion [,
Seguridad y convivencia | '::
Infraestructura y transportz [
Proteccidn del madio ambiente I ::
g Cultura. recreacién y deporte (NN ::
Desamollo econdmico ([N =
Turismo I
Paz y derechos humanos [N =
Cambio cimatico (NN =
Ciencia, tecnologia e innovaciin [
Eq de género [l ¢

o &0

Lt
Respuesias

La preferencia de temas de desarrollo en algunos sectores del municipio se muestra a continuacion:

Grdfico 4 Artesanos y Deportistas

Temas Prioritarios para la Comunidad Temas Prioritarios para la Comunidad
Saludy Protceidn socsl 4.y ) | Cutura,recrezcin y doporte [—
sequridady convvencia [ ¢ Edvoacitny tamerite: [ =
Tuiso [ ¢ Salud y Proteccidn social (4. v A [ -
Cuta,recreaciin y deporte [ : weienss [
! [
ecncacionyomacin [ < J ooy s ‘
E Clencla, tecnologia ¢ innovacian [ TN :
hienca ’ Py n del medio ambient
S— rteccin det oo amsente N ©
Protsccin &l medio ambiente [N : Soquaty coonce NN -
Agricuttura y desamolio social [ + Desarato scondmico [
Dasarollo sconénico [ Paz y derechos humanos [ ¢

Paz y derechos humanos [ « . .
Respuestas

.
Respuestss
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Grdfico 5 Mujeres y Nifios
Temas Prioritarios para la Comunidad Temas Prioritarios para la Comunidad
Seguridad y convivencia [ Saludy Proteccion social (N, J y AM) [
Sakd y Proteceién social (N, y AN [ ¢ Proteccion del meci ambientc |
Educacién y formacién [ : Paz y derechos humanos. N <
vviencs [ Educacién y formacicn [
Cultra, recreacion y spore |
Desarrollo econmico [N

Desarollo econgmico N
Inkazstructuray vansports (I ! Seguidad y comivencia [
& Turismo NG

Agricubura y desamollo social [N
Culura, recreacién y deporte I Viviends [
Turismo NN ¢ Clencia, tecnelogia & innovacicn NN
Paz y derechos humancs NN © Eq de género [N
Clencla, tecnologia e innovaciin [N : Cambio cimatico NN '
Proteccién del medio ambiente N : Infraestructura y transporie [
Eq. de género [ Agricultura y desarrollo social [l =
o : ’ b Respuestas b N N
Respuestas

A nivel de las veredas, el proceso participativo sobre la preferencia de temas del plan arrojo los siguientes

resultados:

Grdfico 6 Veredas el Barcino y Lejos del Nido
Temas Prioritarios para la Comunidad

Temas Prioritarios para la Comunidad
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Sakd y Protecein social (1, y A | ¢ viencs |
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viends | At y desanolo soci |
Infaesiructra y vansport DD Proteccion del medio ambiente |
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E Seguidad y conitienca [
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Cuturs, receaciony depor | ¢
Paz y derechos humanos [ ¢
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- Toiae [ 5 Cambiocimatico [N *
Clencia lsmuhgummw;ium | E Ciendia, tecnologia & innovacicn [ ©
Eq. de género [ ¢ Dasarrollo scondmico [
. 5 0 W » # % »
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8 "
Respusstas

Grdfico 7 Veredas Nazareth y Tabacal
Temas Prioritarios para la Comunidad

Temas Prioritarios para la Comunidad
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E Proteccidn del medio ambiente RN

g Proteccién del medio ambients [N
ey —p :
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] 0 [
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0
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Grdfico 8 Veredas El Chuscal-Portento-Puente Peldez y la Luz

Temas Prieritarios para la Comunidad Temas Prioritarios para la Comunidad
Educacidn y formacion | Salud y Proteccion social (N, J yAM) .
Saludy Proteccidn social (N, y &) Seguidad y comvivencia [
Agrieultua y desarrolo secia! | Educacion y formaciin [ !
Protecciin dol medio ambierte N Inkaestructora y vansport: | ¢
Seguidady convivencia [ iends [
—y———— Agrculuray desancto socel I
E Culura,recreacign y deport: | : E Proteccién del medio ambients |
Infiaestructura y transportz [ NN Ciencia, tecnologia e innovacién NN :
Paz y derechos humanos. [N Desarmollo econdmico | RN
Cambio cimatico [ NG « Cambio dimatico [N :
Dasarrolo sconémico [N ¢ Cultura, recreacién y deporte [N :
Eq. de género [N : Turismo [ :
Clencia, tecnalogia & innovacién Il 1 Paz y derechos humanos [N :
' RQSB;DE!M ' ’ . : ﬁmm!u

En términos generales los temas de Salud, Vivienda, Educacién, Seguridad ciudadana, deportes y
recreacion; y Desarrollo Agricola fueron los temas mas importantes para la comunidad.

En el proceso de participacién con grupos poblacionales a la pregunta de distribuir $100 si fueran el
Alcalde, estos son algunos resultados:

Grdfico 9 Preferencia de inversion: Artesanos y Mujeres

PREFERENCIA DE INVERSION POR TEMAS PREFERENCIA DE INVERSION POR TEMAS
Salugy Proteccion social ¥, .. | — Saudy Proteccien social . ... [ 0
vwtenda NN ¢ vivienda | 137
Edwactny lomeci [N ¢ Educaciny fomcion | 132
sequridad y convivenci NN 8 sequridad y convivencia | ¢ ¢
Apricuitura y desarrolio social [N & Agriculturay desarrollo social [EEG_—_—— o
aesuctrsy wonspors NN 7 irsescursy vonspore I
+ Cultura,recreacién y deporte . F cuuur:_. recreacion y aeporte | 5.
= Proteccion del medio ambiente [N ¢ = proteccion del medio ambiente | NN 5
Desarallo econsmico [N 5 Desarrollo econdmico. | 45
Pazy derechos humanos [l 3 Pary derechos humanos [N 3.6
Cientia, tecnolagia e innovacién [ 2 Clencla, tecnologia e nnovacion [N 3.6
Turismo [l 2 Turismo [N 23
cambiocimdtico [l 2 Cambio climatico [l 1.0
Eq. de género [ 0,6
Eq. de género . 1
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Grdfico 10 Preferencia de Inversion SMP'y Profesionales

PREFERENCIA DE INVERSION POR TEMAS

Salud y Proteccion social N, J .. I 17,7
vivienda | 14,3
Educacion y formacion | 10,5
seguridad y convivencia | 5.7
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Cultura, recreacion y deporte |[NNNEGEGEGEE ¢ .¢

2 Infraestructura y transporte |GGG .
¥ Proteccion del medio ambiente |ENEG_—EN .7
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Pazy derechos humanos [[NNENEG 4.2
Ciencia, tecnologia e innovacion [[NNENEGEGEN 4.1
Turtsmo. [N 2.5
cambio climatico |G 24
Eq. de género [ 1.2
Grdfico 11 Preferencia de inversion veredas El barcino y Lejos del Nido
RS LA E PREFERENCIA DE INVERSION POR TEMAS
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pazy derechos humanos [N 35 pazy derechos humanos [N 29
Ciencia, tecnologia e innovacion | 3.2 Ciencia, tecnologia e innovacion [ 1.6
Turismo [N 3.0 Turismo [ 1,3
Cambio chimatico [N 2.7 Cambio cimtico [ 0,7
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Grdfico 12 Preferencia de inversion Veredas Los Salados y Nazareth
PREFERENCIA DE INVERSION POR TEMAS PREFERENCIA DE INVERSION POR TEMAS
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Cambio climdtico - 20 Eq. de género - 13
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Grdfico 13 Preferencia de inversion Veredas Tabacal, Chuscal y Portento
PREFERENCIA DE INVERSION POR TEMAS PREFERENCIA DE INVERSION POR TEMAS
Salud y Proteccion social (N, J .. [ 10,0 Salud y Proteccion social (v, J .. [ 21,6
vivienc | — 1T vivienda [ 150

Eaucacién y tormacién | 13,9 ) '
Soquridad y convivencio [ ). Educacién y formacion | 5.2

Agriculura y aesarroiio socia! NN ¢ Sequridad y convivencia | 11,1

infraestructura y ransporte [ 7 2 Agricuitura y desarrolio social |GG 10,3
3 Cultura, recreacién y deporte | 7.0 Infraestructura y transporte |G 76
Proteccion del medio ambiente | .5 < Culwra, recreacion y deporte [N .5
Desarollo economico. [N 4.2 B proteccion del medio ambiente | 5.1

Pazy derechos humanos [N 2.2

N Desarrollo econdmice - 20
Ciencia, tecnologia & innovacién [ 2.1

Turismo [ 1.3 Pazy derechos humanos [ 2.0
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Cambio climatico | 0,2
Eq. de género | 0,1

Se observa una coherencia entre la importancia de los temas y la preferencia de inversién por parte de la
comunidad. Estos aspectos seran una guia importante para la ejecucion del plan, para la formulacion de
planes de accién anual y del proceso de presupuestacion

3.2 INTEGRACION SUBREGIONAL

3.2.1 ElRetiro, Ciudad Intermedia

Si bien es cierto El Retiro no cuenta con mds de 100.000 habitantes, cumple con las demds variables que lo
han hecho ser parte de la Asociaciéon Colombiana de Ciudades Intermedias. Su Alcalde ejerce el cargo de
Secretarios de la Junta Directiva de la Asociacién. Estas ciudades cuentan con importantes dindmicas
sociales, econdmicas, de desarrollo empresarial, logisticas, ambientales, y de ciencia y tecnologia; asi como
problemdticas comunes en temas de seguridad, convivencia ciudadana, movilidad, migracion,
ordenamiento territorial, financiamiento y en la demanda de bienes y servicios sociales, que las hacen
relevantes para el disefio e implementacion de politicas publicas.

En este sentido, El Retiro es protagonista en el modelo de integracion de la zona denominada Valle de San
Nicolds. Este modelo de integracion, desde la dptica conceptual, ha considerado a la planificacion como
una actividad humana bdsica que conlleva a pensar sobre el futuro para elegir entre alternativas y crear
estrategias que posibiliten alcanzar lo previsto. Se entiende como un proceso con un determinado estilo de
desarrollo que define la forma, alcance y objetivos, Leiva (2012). Como actividad humana permite
programar, tener conocimiento técnico y utilizar métodos de intervencion para reducir la incertidumbre y
las desigualdades, optimizar los recursos, provocar cambios de las situaciones actuales y mejorar las
condiciones de vida.’

7 Leiva Lavalle, Jorge (2012). Pensamiento y practica de la planificacién en América Latina, ILPES CEPAL.

Seccién VI pp.45-52.
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Desde el concepto antropogeografico o geografia humana, se estudia al ser humano en cuanto a su
distribucidn en la tierra en momentos histéricos especificos, sus niveles de civilizacion, su relacidon con el
entorno natural, asi como su desarrollo econédmico, politico, social y cultural.®

En este contexto, el medio natural es habitado por el hombre, quien lo modifica, transforma, y constituye
tomando los recursos locales y generando elementos diferenciadores de orden inmaterial y simbdlico, tales
como las creencias, las lenguas, las tradiciones y los dialectos.

La Planeacién Regional es una estratégica forma de planificar que se soporta en un proceso democratico
que tiene la finalidad de fomentar la prosperidad y el desarrollo regional sumando esfuerzos de los
municipios de manera equilibrada, equitativa y participativa. Busca el desarrollo y el crecimiento
equilibrado de las regiones atendiendo a sus necesidades espaciales, sociales, y econdmicas y el progreso
armonico; por ello, necesariamente pasa por la suma de esfuerzos de los municipios®.

En concordancia con la realidad regional de la que hace parte el Municipio de El Retiro, su desarrollo en
relacidon con El Altiplano o Valle de San Nicolds, se soportara entonces en una planeacién, integradora y
ordenada, capaz de lograr la coincidencia de acciones y recursos estatales, regionales y municipales, con
acciones tendientes a derrocar condiciones de marginacién y pobreza y a fortalecer todas aquellas que
propicien un proceso de desarrollo de la base productiva y una continua creacion de empleos bien
remunerados, movilidad inteligente, insertando sus necesidades productivas y sociales especialmente la
pobreza, los procesos crecientes de urbanizacidn y metropolizacion si se da el caso, asi como el desarrollo
de sus estructuras rurales.

El Municipio de El Retiro, participa de la planeacién regional, entendiéndolo como aquella que posibilita
una distribucion eficiente de la infraestructura, la movilidad y la diversificacién de zonas para el crecimiento
sostenible de la regién, haciendo frente a los asuntos ambientales, sociales y econdmicos, hacia el
desarrollo de las localidades con el fin de apoyar y gestionar la regidn en funcién de las necesidades
especificas; por ello, se comprende como un vinculo entre la vida regional y las instituciones locales, dado
gue muchos problemas actuales son regionales y van mas alld de una jurisdiccion municipal, dado que las
fronteras y limites son difusos y porosos.

La ubicacion del Municipio de El Retiro, hace propenso al territorio de ser receptor de muchas de las
dinamicas no solo del Oriente Antioquefio y El Altiplano, sino también del Valle de Aburrd, por lo tanto, en
estos tiempos donde las fronteras territoriales son cada vez mds difusas, los retos y problematicas a
enfrentar van mas alla de las competencias y responsabilidades locales propias, lo cual se hace necesario
pensar en como los modelos de integracion subregional mas alla de ser figuras para ordenar los territorios
en clave de asociatividad, se vislumbran como herramientas para abordar conjuntamente problemas del
orden trascendental en la busqueda de consolidar modelos de gobernanza multiactor donde tanto La
Universidad, La Empresa, El Estado y La sociedad puedan deliberar para encontrar respuestas colectivas a
problemas colectivos.

La subregién del Oriente ha tenido ejercicios valiosos de planificacion y ordenamiento del territorio, como
el proyecto pueblos y el plan estratégico para un pacto social por el desarrollo del Oriente Antioquefio —
PLANEO del 2009.

8 https://www.lifeder.com/antropogeografia/.

Schrome-
extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/http://ri.uaemex.mx/bitstream/handle/20.500.11799/33930/secme-
16573.pdf?sequence=1.
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Desde los esquemas territoriales la figura de la provincia (muy presente en la actualidad), ha avanzado en la
conformacién de dos provincias administrativas y de planificacién — PAP- en el afio 2018: la primera en
conformarse fue la “Provincia de La Paz”, integrada por los municipios de Argelia de Maria, Narifio, La
Unidn y Sonsdn. La segunda en el Oriente fue la “Provincia del Agua, Bosques y el Turismo”, integrada por
los municipios de Marinilla, El Pefiol, Guatapé, San Carlos, San Vicente Ferrer, Cocornd, San Francisco,
Granada, San Rafael, San Luis, Concepcién y Alejandria.

Estas provincias, como esquemas asociativos tendrdn como objeto el desarrollo econdmico y social de los
municipios que las conforman, y se constituyen para organizar conjuntamente la prestacion de los servicios
publicos, garantizar la ejecucion de obras de dmbito regional, ejecucion de proyectos de desarrollo integral
y la gestion ambiental.

En el periodo de gobierno 2016 — 2019, trece municipios de la subregion del Oriente mostraron la voluntad
de constituirse en Area metropolita: Rionegro, Guarne, La Ceja del Tambo, El Retiro, El Carmen de Viboral, El
Santuario, San Vicente Ferrer, Concepcidon, Granada, El Pefiol, Guatapé, San Rafael y Abejorral, iniciativa que
no llego a ninglin consenso.

Un hecho a resaltar de esta figura es el aspecto relacionado con los hechos metropolitanos, que acorde a la
ley 1625 de 2013, en el Capitulo Ill, Articulo 10, son: «aquellos fendmenos econdmicos, sociales,
tecnoldgicos, ambientales, fisicos, culturales, territoriales, politicos o administrativos, que afecten o
impacten simulténeamente a dos o mds de los municipios que conforman el Area Metropolitana». En el
analisis realizado por Planeacion Departamental sobre el Oriente: “en la zona de los Valles de San Nicolds
(Rionegro, Marinilla, La Ceja del Tambo, El Carmen de Viboral, El Santuario, Guarne y El Retiro) y en la zona
de Embalses (El Pefiol y Guatapé), se observan proyecciones, tendencias y problemdticas comunes a varios
municipios que pueden ser declaradas como hechos metropolitanos para su adecuado tratamiento y
solucion, ya sean negativas para mitigar o eliminar, o positivas para potenciar o aprovechar.

Tales hechos metropolitanos no aluden exclusivamente a aquellos de cardcter “fisico-espacial” como los
relacionados con el sistema vial y de transporte, servicios publicos, vivienda, espacio publico y usos de suelo
(caso de la alta fragmentacion predial que se presenta en algunos municipios, especialmente en Guarne),
entre otros, sino que también se refieren, por ejemplo, a temdticas asociadas al posconflicto y la
convivencia, al sistema de cargas y beneficios de cardcter supramunicipal, y a otras de indole econédmico y
social’.

En el periodo pasado de gobierno departamental, en el marco de la construccidn de la agenda Antioquia
2040, y su iniciativa de integracion subregional con la consolidacién Antioquia la region de los tres
corazones: El Valle de Aburrd, El Uraba y la Regién Aeroportuaria del Oriente Antioqueiio — RAO - que es un
proyecto estratégico que busca transformar al altiplano en un centro logistico y de transporte, con el
Aeropuerto Internacional José Maria Cérdova como su epicentro, ubicada en los municipios de Rionegro, La
Ceja, Marinilla, El Retiro, Guarne, La Unidn, San Vicente Ferrer y El Santuario.

La Region Aeroportuaria del Oriente o Altiplano, se configuraria como un corazén importante dentro de
esta red que se teje para todo el departamento por la vocacién industrial, logistica y de servicios. Se espera
que de concretarse la iniciativa la regién se convertiria en un centro logistico y de transporte de clase
mundial, y que generaria un impacto positivo en la economia y la calidad de vida de la poblacién.

La mesa de planeacion del Oriente Antioquefio, otra iniciativa que surgié a finales del 2023, un claro
ejemplo de la gobernanza multiactor conformada por Asocolflores, Cornare, Masbosques, la Corporacion
Empresarial del Oriente, la Cdmara de Comercio del Oriente Antioquefio, la Universidad de Antioquia,
Universidad Catdlica de Oriente y los 23 municipios. Esta mesa tiene por objetivo principal la
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implementacion de macroproyectos de desarrollo que impacten a los 23 municipios de la subregién y
determinar colectivamente hacia dénde va el Oriente Antioquefio.

Metrépoli 2050 - proyecto diamante Medellin la superciudad, “la expansion del drea metropolitana
colonizard al menos cuatro subregiones de Antioquia en las préximas tres décadas, dindmica que creard
una “megaciudad” de seis millones de habitantes” (Universidad de Antioquia, 2023). Esa proyeccion,
sumada a las complejidades y oportunidades de un territorio 30 veces mas grande que el Valle de Aburr3,
estd consignada en el informe “Metrdpoli 2050, la Superciudad de Medellin”, contratado por la alcaldia y el
Area Metropolitana a la Fundacién Metrépoli de Espafia, y cuya primera edicién fue entregada en
noviembre del 2023. Se convierte en un diagndstico y formulacidon estratégico del nivel municipal,
metropolitano y regional, mediante el estudio de las potencialidades y ventajas comparativas de los

territorios, que permitan precisar una visién conjunta de futuro.

Son muchos los ejercicios de planeacién y las figuras de integracién que se han intentado emplear hasta el
momento en el Oriente y el Altiplano, en este ultimo sin lograr consensos, dejando al Oriente Antioquefio
en deuda en la definicién de la figura de integraciéon que facilite y promueva el trabajo colaborativo entre
municipios, donde es necesario pensar, disefar y desarrollar grandes apuestas y proyectos estratégicos con
alto impacto territorial y regional de manera conjunta, puesto que los desafios en movilidad, seguridad,
innovacién, educacién, desarrollo rural, ordenamiento territorial en torno a la proteccidon de los bienes
naturales son complejos por lo cual requieren de discusiones y soluciones del orden trascendental.

Estas apuestas deben estar orientados a buscar beneficios colectivos para la subregidn, su localizacién
estratégica y las dindmicas de desarrollo territorial del Oriente Antioquefio propias de las actividades
inmobiliarias, turisticas, logisticas y ahora de innovacidn hacen necesario pensar en proyectos estratégicos
de alto impacto para la subregion.

El Retiro por su cercania al Valle de Aburra y su localizacidn en la subregion lo hace un territorio propenso a
tensiones, las cuales deben revertirse para alcanzar un desarrollo equilibrado y potencializar un desarrollo
competitivo y eficiente con sostenibilidad ambiental, de aqui la importancia de visionar el desarrollo
territorial en torno al bien natural mas preciado, el agua, y por el cual El Retiro gracias a su gran riqueza
hidrica debe actuar como garante de su proteccién en el Altiplano, labor que debe ser compartida y
asumida por los demds municipio vecinos.

En términos prospectivos, la integracidn entre territorios son hechos portadores de futuro inevitables y a
pesar de tener la firme intencién de que El Retiro se desarrolle urbanisticamente como una ciudad
intermedia con una configuracion lenta, donde serd necesario disponer un territorio amigable, ligero es su
movilidad, con servicios de proximidad para sus habitantes, cuidadoso de los bienes naturales, con una
economia basada en las potencialidades locales y con esa esencia de pueblo que hace a El Retiro un
municipio tan Unico.

No se puede perder de vista que las tensiones exdgenas provocan desbalances, que El Retiro por si solo no
puede hacerles frente, de aqui la importancia de pensar en grandes apuestas subregionales y en procesos
de desarrollo territorial articulado.
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3.3 ESTRUCTURA DEL PLAN

Entre los multiples instrumentos y enfoques generados por la Nueva Gestién Publica (NGP) en la
perspectiva de fortalecer la capacidad del Estado para promover el desarrollo, se encuentra la “gestion
orientada a resultados”, que es un marco de referencia cuya funcidn es la de facilitar a las organizaciones
publicas la direccion efectiva e integrada de su proceso de creacion de valor publico (resultados) a fin de
optimizarlo, asegurando la maxima eficacia y eficiencia de su desempefio, la consecucién de los objetivos
de gobierno y la mejora continua de sus instituciones” (BID y CLAD, 2007).2° La “gestién orientada a
resultados”, es la propuesta metodolégica para la formulacién del Plan de Desarrollo territorial

Las siguientes son algunas de las principales definiciones del concepto de Gestidn orientada a Resultados

“Priorizacién del logro de los objetivos estratégicos generales y especificos en el proceso de gestidn de los
recursos publicos”. CEPAL, 1998.

“Modelo que propone la administracion de los recursos publicos centrada en el cumplimiento de las
acciones estratégicas definidas en el plan de gobierno, en un periodo de tiempo determinado. De esta
forma, permite gestionar y evaluar la accién de las organizaciones del Estado con relacidn a las politicas
publicas definidas para atender las demandas de la sociedad”. Makdén, M., 2000.

“Estrategia de gestidn que se centra en el desempefio y el logro de productos, efectos e impacto”
OCDE,2002.

“Orientar la gestion a resultados implica supeditar las estructuras, los procedimientos y la administracion
de los recursos con los que cuenta un organismo a resultados establecidos y comprometidos previamente
entre las instancias de decision y control intervinientes”. Ossorio, Alfredo. 2005

“La gestion por resultados es una orientacion gerencial que promueve e incentiva el interés de un grupo de
trabajo para que su labor se oriente a generar resultados concretos”. Ospina Bozzi, Sonia, 2006.

La Gestidn para Resultados es un marco conceptual cuya funcién es la de facilitar a las organizaciones
publicas la direccidon efectiva e integrada de su proceso de creacion de valor publico, a fin de optimizarlo
asegurando la maxima eficacia, eficiencia y efectividad de su desempefio, la consecucion de los objetivos
de gobierno y la mejora continua de sus instituciones.!

3.3.1 Valor Publico

En la Gestion orientada a Resultados, cobra una gran importancia el concepto de valor publico, entendido
como los cambios sociales (resultados) que transforman ciertos aspectos (problemas) del conjunto de la

10 La Gestién para Resultados en el Desarrollo. Avances y desafios en América Latina y el Caribe. BID.
Roberto Garcia Lopez y Mauricio Garcia Moreno.2010

11 Modelo Abierto de Gestién para Resultados en el Sector Publico. BID-CLAD. 2007
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sociedad o de algunos grupos especificos que demandan de manera legitima bienes y/o servicios publicos.
En este sentido el objetivo de la GoR es adelantar el proceso que asegure la creacién de valor publico.

3.3.2 Proceso de Creacion de Valor Publico

En el marco de la gestién para resultados, la creacion de valor publico en el ejercicio de gobierno estd
determinada por los siguientes componentes

llustracion 4. Componentes de la creacion de Valor Publico

El modelo de creacién de valor
publico estd dado por |la
identificacion de la situacidon
social 1 (Outcomes 1), la cual se

Cambio social

‘ ) Vision

Situacion Social

Objetivos de

Unidades

Inicio 1 obierno o Presupuesto . . .

perodode D e P Eoblerme ), SSENCgicands » Fiscal requiere intervenir, para lograr
L _ ____gobierno . PD . .z .
P b la situacion social 2 (Outcomes
Cartera . . . .
Inipactos Cstatinica 2). Pasar de la situacién social 1
EEOUS ¥ FIoyectos a la situacion social 2 se conoce
Asignacién s ooy como valor publico (Resultados).
L vneidon o Para ello se debe adelantar el
PN —=w»— proceso de creacion de valor
Produccién Objetivos de L

realizada pf;::::i“”; < "::‘:z‘t‘if’im { S publico cuyos componentes son:

Output producido Output propuesto

Los Objetivos de Gobierno que
precisamente buscan pasar de la
situacion social 1 a la situacion social 2 medido a través de indicadores de resultado y plasmados en el
sistema de planificacion.

Adaptacion Modelo abierto de Gestion para resultados. CLAD_BID

Las unidades de accidén estratégica son las instituciones encargadas de la creacién de valor, es decir, el
Gobierno. El disefio organizacional es una pieza clave en la Gestidon para Resultados pues establece la
capacidad institucional que el gobierno tendrd para ejecutar su Plan. De la correspondencia entre ese
disefio y el Plan de Desarrollo dependera la posibilidad de construir un proceso efectivo de creacién de
valor. El Marco Fiscal de Mediano Plazo se constituye en un componente fundamental en la creacién de
valor publico, pues determina la capacidad financiera del Gobierno para lograr los Objetivos propuestos. La
cartera de programas relaciona el Plan de Desarrollo con las unidades de accion estratégica y con el
presupuesto. El mecanismo para construir la cartera de acciones estratégicas es la estructura de programas
Yy proyectos que se convierte, posteriormente, en el presupuesto por programas y proyectos. La cartera
productiva o de bienes y servicios constituye el punto de contacto entre la institucién publica y los
ciudadanos. El valor publico producido por el Estado en todos sus niveles cobra un caracter concreto y
palpable en los bienes y servicios. Estos son los instrumentos capaces de producir el cambio social deseado.
El contenido de la cartera dotard de concrecidn -adecuada o inadecuada- a la accidén y a los objetivos del
gobierno. Una vez definida la cartera productiva, que generalmente es valida para todo el periodo
gubernamental, es necesario definir los volimenes de produccién para cada afio fiscal. El volumen
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deseable (o posible) de produccién es una decision que debe revisarse en cada asignacion presupuestal
debido a que la GpR requiere establecer objetivos de produccion como condicién para la asignacion
presupuestal y como elemento clave para la evaluacién posterior del grado de ajuste entre el objetivo
fijado, los recursos asignados y utilizados, y los bienes y servicios producidos. Conviene seialar que la
eficacia, la eficiencia, la productividad y la calidad del sistema se definen fundamentalmente en este
componente. Tal como lo demuestra la experiencia de América Latina, el disefio presupuestal junto con la
elaboracion del plan de desarrollo, son las piezas clave del sistema publico de creacién de valor. En el
presupuesto se definen los recursos con que las unidades de accidn contaran para la produccién de bienes
y servicios, y, por tanto, representa la concrecidn de los planes. El siguiente eslabén de la creacidn de valor
radica en el proceso de produccién propiamente dicho. En la medida en que gran parte de la producciéon
del Estado desemboca en servicios que generalmente conllevan un bajo control sistémico y fuertes
interacciones entre los proveedores y el publico usuario, su gestion y la de sus variables clave (relacion
tiempo, costo, satisfaccién) requieren de un esfuerzo importante. En la prestacién de los servicios
concurren, de manera simultanea, los procesos de produccién, distribucién y consumo. Este es el momento
de la verdad, cuando los servicios de educacion, salud y seguridad y cualquier otro se ponen a prueba
frente a los ciudadanos.

Como se puede observar en la descripcidon anterior, el Ciclo de la Gestién Publica en un periodo de
gobierno de cuatro afios, estd direccionado por el Plan de Desarrollo, el Plan Indicativo, el POAI, el
Presupuesto y los Planes de Accidn

3.3.3 Cadena de Valor o Cadena de Resultados

Con base en el modelo de creacidn de valor publico, se procede a determinar la cadena de valor, que es la
relacidn secuencial y logica entre insumos, actividades, productos y resultados. Sin embargo, los resultados
pueden ser influenciados por factores externos, lo que hace necesario llevar a cabo mediciones de impacto
de la intervencién publica. Finalmente, los resultados afectan la situacidn socioecondmica inicial y
comienza nuevamente el ciclo de generacién de valor publico.

llustracion 5 Cadena de Valor Publico

Ambito de la Sociedad

Ambito Institucional

RECURSOS/
INSUMOS

PROCESOS PRODUCTOS RESULTADOS

7 \\
H R
// X 2 N Z 3 il . Z

|

|

N P 4 ,\

Recursos Humanos
Recursos Financieros
Recurso Tiempo
Recursos Legales
(Normas)

Actividades que
transforman insumos
en productos

Bienes y/o servicios
entregados por la
intervencion publica

Transformacién de la
situacion problema
por el consumo de los
productos

Beneficios que recibe
la sociedad
atribuibles directa o
indirectamente a la
intervencién publica

Fuente: Elaboracion propia
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Un aspecto importante en la cadena de valor y que la GpR propone es partir en el proceso de planificacion
de los resultados que
se desea alcanzar y, en
funcion de  estos,

definir la mejor
combinacion de RECURSOS/ PROCESOS PRODUCTOS
insumos, actividades y LSt

productos para ERRIEEE
lograrlo. Este enfoque

difiere MONITOREAR Y EVALUAR
fundamentalmente

del tradicional burocratico, en donde se parte de los insumos (fisicos y financieros) con los que se cuenta,
las actividades o los procesos actuales o conocidos y, en funcién de estos, se definen los resultados.

llustracion 6 Planificar vs Monitorear.

Por otro lado, adelantar la planificacidn y el seguimiento en funcién de la cadena de valor, requiere que los
secretarios de despacho, gerentes, y nivel directivo en general asuman responsabilidades frente al logro de
resultados y no por el simple cumplimiento de funciones, lo que promueve una gestién mas sdlida y
fundamentada en evidencias que pueden ser verificadas por parte de la opinidn publica y la sociedad civil.
Esto supone un giro importante en la manera tradicional de administrar y, por lo tanto, requiere una
voluntad politica explicita al mas alto nivel, asi como entidades abanderadas del cambio con poder de
influencia en el conjunto del sector publico.

La Gestion Orientada a Resultados se centra en relaciones de causalidad. El concepto es que los insumos
y/o recursos con que cuenta una institucion publica que desarrolla un conjunto de actividades conducen
légicamente a érdenes mayores de resultados (productos, resultados e impactos). Estos cambios
generalmente se muestran en una “cadena de resultados” que muestra las relaciones de causa y efecto.

3.3.4 Estructura Plan de Desarrollo

A partir de los conceptos anteriores y los objetivos del Plan de Desarrollo “El Retiro Somos Todos 2024-
2027” y consecuente con los planteado en el Programa de Gobierno inscrito ante la Registraduria Nacional
del Estado Civil, la estructura del plan de desarrollo es la siguiente:
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llustracion 7 Estructura Plan de Desarrollo
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Fuente: Elaboracién propia

La estructura del Plan de Desarrollo estd compuesta de seis (6) Lineas Estratégicas y 24 Componentes.

El desarrollo estratégico del plan se fundamenta en el andlisis situacional o diagndstico de cada una de las
seis Lineas Estratégicas. Anadlisis que deriva en el planteamiento de los Indicadores de Resultado y/o
Bienestar con sus respectivas metas para el cuatrienio.

Para cada uno de los 24 Componentes el Plan plantea el disefio de Programas y Proyectos, encargados de
entregar a la ciudadania los productos, medidos a través de Indicadores de productos con sus respectivas
metas para el cuatrienio y su costo de inversion.

Los productos son bienes y servicios generados y entregados cumpliendo con estandares de calidad
definidos, como consecuencia de la combinacién o transformacién de los insumos a través de un proceso
de produccién. Los productos se clasifican en Bienes y/o Servicios

Bienes: son de caracter fisico, tangible y acumulable. Normalmente son sujetos de desgaste y depreciacion
por el uso, por lo que requieren mantenimiento (ej. vias, hospitales, colegios, etc.)

Servicios: son intangibles y no acumulables. Su efecto es inmediato y se producen al mismo tiempo de su
consumo, a través de una relaciéon directa entre proveedores y receptores de los servicios (ej. Servicios de
formacion, servicios de vacunacion, etc.)

Los productos se encuentran definidos en el Catidlogo de Productos de la MGA, tienen un enfoque
programatico lo que significa que estan asociados a programas y para el caso colombiano, a Programas
Orientados a Resultados y estdn conformados por un nombre, descripcién e indicador y unidad de medida.

Los productos tipo Bienes son:

47


https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/Inversiones%20y%20finanzas%20pblicas/MGA_WEB/Manual%20de%20clasificaci%c3%b3n.pdf
https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/Inversiones%20y%20finanzas%20pblicas/MGA_WEB/Manual%20de%20clasificaci%c3%b3n.pdf

Plan de desarrollo
“El Retiro Somos Todos” 2024 - 2027

llustracion 8 Productos Tipo Bienes
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Fuente: DNP

Los Productos tipo Servicios son:

llustracion 9. Productos Tipo Servicios
Producto
Servicio de asistencia técnica
[ ! Servicio de educacién informal |
Se evidencian | Servicio de apoyo financiero |
—en el sujeto :”"’F_*Servic:io de vacunacidn [

productivo

e

M Soaidoirsl  Semicie de modelacion regional
| ravés de un i,___—~f5ervicio de acondicionamiento
bien.

beneficiario | Servicio de acompafiamiento

| de ambientes de aprendizaje
_

Incluyen | Servicio de transporte de |
| [ |

costos dela :L_d_f_*lpamentes [

etapa de | Servicio de transporte fluvial |
operacién

Fuente. DNP

A continuacidn, se desarrolla el componente estratégico de cada Linea Estratégica y de cada uno de sus
Componentes.
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4 LINEA ESTRATEGICA 1: CONDICIONES DE VIDA PARA LA
EQUIDAD, SOMOS TODOS

“Se puede decir que no hay paises subdesarrollados sino mal gestionados.”
Peter F Drucker

4.1 OBJETIVO LINEA ESTRATEGICA 1

Contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de todos los Guarcefios mediante el acceso equitativo a
servicios sociales garantizando asi un aumento del bienestar y la satisfaccion de TODOS

4.2 ANALISIS SITUACIONAL

En relacidn con el componente educacién, el compromiso con el cuarto objetivo de desarrollo sostenible de
garantizar una educacién inclusiva, equitativa y de calidad para el progreso y bienestar de una sociedad. A
pesar de los avances en el sistema educativo colombiano, se enfrentan desafios significativos,
particularmente en relacidn con la desigualdad y la calidad educativa.

La desigualdad persistente en el acceso y la calidad de la educacién desde los primeros afios de vida es un
desafio critico en Colombia. Esto puede deberse a disparidades socioecondmicas, geograficas y étnicas que
afectan el acceso equitativo a oportunidades educativas.

A pesar de los esfuerzos realizados en las ultimas décadas, Colombia aun enfrenta desafios en cuanto a la
calidad educativa. Esto se refleja en los resultados de pruebas estandarizadas, como las pruebas Saber 11, y
en la preparacion de los estudiantes para competir en un mercado laboral globalizado.

El municipio de El Retiro ha logrado avances significativos en el acceso a la educacién, como se refleja en sus
altos niveles de cobertura bruta y neta en comparacién con el promedio departamental y nacional. Esto
indica que una proporcion considerable de la poblacién en edad escolar estda matriculada en los diferentes
niveles educativos basicos y medios, pues la implementacién de politicas de acceso a la educacién ha sido
efectiva en llevar la educacion a todas las zonas del municipio, lo que demuestra un compromiso con la
equidad educativa y la generacidn de oportunidades.

A pesar de los logros en cobertura, es crucial seguir trabajando en mejorar la calidad educativa en El Retiro y
en todo el pais. Esto implica no solo asegurar que todos tengan acceso a la educacidn, sino también garantizar
que la educaciéon proporcionada sea relevante, inclusiva y de alta calidad.

El Retiro, somos todos, implementard acciones especificas para abordar las brechas de desigualdad y
mejorar los estandares educativos a nivel local dentro del marco de sus competencias territoriales,
incluyendo el apoyo a la capacitacidon docente, el acceso a recursos educativosde calidad y la promocidén de
la participacion de la comunidad en la mejora de la educacion.
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Aunque se han logrado avances en el acceso a la educacion en el municipio, es necesario establecer
mecanismos a nivel local de monitoreo y evaluacidn para medir el progreso hacia el objetivo de garantizar
una educacidn inclusiva, equitativa y de calidad a lo largo de la vida en concordancia con el objetivo de
desarrollo sostenible de garantizar una educacién de calidad para todos.

El ODS 4 educacion con calidad, para el departamento de Antioquia muestra un avance total al 2022 del
(64,9), a la fecha no se puede establecer la contribucién al cumplimiento de la meta a nivel municipal, no
obstante, los indicadores educativos a nivel municipal que se presentan a continuacidn tienen una relacion
directa con las metas a nivel departamental que le aportan al cumplimiento de este ODS:

En términos de cobertura bruta y neta'?, El Retiro presenta con respecto al promedio departamental y
nacional como se puede apreciar en las graficas uno y dos un promedio mayor con el (130,34%) en cobertura
bruta, y el (107,0%) en cobertura neta, respectivamente.

Grdfico 14 Cobertura bruta en educacion

Cobertura bruta en educacién

Cobertura bruta en transicion | I NNNENEGINGESNNNE366N 91,00
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Fuente: Elaboracidn propia del equipo PDM 2024 — 2027, basada en los datos de la plataforma sispt.dnp.gov.co, para el afio 2022.

La cobertura bruta en transicion es significativamente alta, con un (147,97%). Esto indica un alto nimero de
estudiantes matriculados en educacidn inicial o preescolar, posiblemente debido a la oferta de servicios
sociales que promueven la educacidn temprana, siendo unos de los municipios de mayor tasa de transito
en el departamento, seguido de la estrella con (127,8) y Necocli con (115,3).

Por otro lado, los niveles de cobertura bruta en educacion basica, media, primaria y secundaria estan todos
por encima del 100%, lo que sugiere una sobrematricula en estos niveles. Esto se debe a la repeticion de
grados o la matriculacidn de estudiantes fuera de la edad tipica para su grado.

12 | a cobertura bruta se refiere al porcentaje de estudiantes matriculados en comparacién con la poblacidn total en edad escolar,
mientras que la cobertura neta se refiere al porcentaje de estudiantes matriculados en comparacién con la poblacion total en edad
escolar dentro del rango de edad adecuado para su nivel educativo.
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Grdfico 15 Cobertura Neta en Educacion

Cobertura neta en educacion
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Fuente: Elaboracién propia del equipo PDM 2024 — 2027, basada en los datos de la plataforma sispt.dnp.gov.co, para el afio 2022.

Al igual que en la cobertura bruta, los niveles de cobertura neta en educacion basica, primaria y secundaria
estan por encima del (100%), lo que sugiere una sobre matricula, no obstante, en relacién con la cobertura
neta en transicion y educacién media aun falta para alcanzar una cobertura plena y lograr que ningun nifio,
nifia y adolescente del municipio se quede por fuera de la educacion basica.

Por otro lado, la cobertura neta en educacidn media muestra un comportamiento bajo, con solo el (57,1%),
lo que indica una alta tasa de desercidn escolar en el nivel de educacion media o una baja tasa de retencion
de estudiantes en este nivel.

Se puede establecer entonces, que en El Retro se observa una variacidon en la cobertura neta entre los
diferentes niveles educativos, pues la cobertura neta es mas baja en educacidon media, lo que implica que
se requiere intervenciones especificas para mejorar la retencién de estudiantes en este nivel y garantizar
una educacién completa y equitativa.

52



Plan de desarrollo
“El Retiro Somos Todos” 2024 - 2027

Grdfico 16 Cobertura bruta en educacion - Altiplano y Medellin.

Cobertura bruta en educacion - Altiplano y Medellin
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Fuente: Elaboracidn propia del equipo PDM 2024 — 2027, basada en los datos de la plataforma sispt.dnp.gov.co, para el afio 2022.

En las graficas anteriores se puede observar que El Retiro tiene la cobertura bruta mas alta (130,34%),
seguido por La Ceja 107,41% y Rionegro (112,48%), esto muestra que un porcentaje significativamente alto
de la poblaciéon en edad escolar esta matriculado en comparacién con el promedio departamental (96,98%)
y nacional (96,80%). Por otro lado, San Vicente tiene la cobertura bruta mas baja (85,19%), lo que indica
desafios en el acceso a la educacién en este municipio en comparacién con otros de la region.

En cuanto a la cobertura neta, El Retiro nuevamente presenta el porcentaje mas altos con (116,98%),
seguido por Marinilla (98,65%) y Rionegro (102,43%). San Vicente sigue teniendo la cobertura neta mas
baja (79,37%), mostrando que una proporcién significativa de estudiantes pueden estar matriculados fuera
del rango de edad adecuado para su nivel educativo.
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Grdfico 17 Cobertura neta en educacion - Altiplano y Medellin.

Cobertura neta en educacion - Altiplano y Medellin
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Fuente: Elaboracién propia del equipo PDM 2024 — 2027, basada en los datos de la plataforma sispt.dnp.gov.co, para el afio 2022.

Con relacién a las sedes educativas conectadas a internet, El Retiro reporta un indicador del (75,59), por
encima del total de la subregidn que reporta un (46,25), destacando a Rionegro y La Ceja con un (100%) y al
Santuario con un (96,9), quedando una brecha significativa a nivel territorial para alcanzar a meta del
(100%) al 2030 marcado en el ODS 4.

En calidad educativa, las pruebas SABER, son un referente de partida para determinar las brechas a cerrar.
El Retiro, seglin los datos publicados en SISPT — DANE - para el aifio 2022, presento un puntaje promedio de
(52,84%) en lectura critica y para matematicas un (52, 29%), que en relacion con el promedio
departamental y nacional esta unos puntos porcentuales por encima como se puede apreciar en el
siguiente grafico:
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Grdfico 18 Puntaje promedio Pruebas Saber 11.

Puntaje promedio Pruebas Saber 11
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Fuente: Elaboracidn propia del equipo PDM 2024 — 2027, basada en los datos de la plataforma sispt.dnp.gov.co, para el afio 2022.

Al comparar los promedios locales con algunos de los municipios de la subregion del Altiplano del Oriente y
Medellin, se puede observar en la grafica que se relaciona a continuacion que los valores no son muy
distantes entre municipios, no dbstate, El Carmen de Viboral, La Ceja y Marinilla presentan el mayor
promedio para matematicas, los promedios mds bajos en relacién con los diez municipios relacionados son
Santuario, San Vicente y Medellin.

Grdfico 19 Resultados prueba saber 11 Altiplano y Medellin.
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Fuente: Elaboracién propia del equipo PDM 2024 — 2027, basada en los datos de la plataforma sispt.dnp.gov.co, para el afio 2022.
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El puntaje promedio en lectura para El Retiro es de (52,84). Comparado con otros municipios, se encuentra
en el rango medio-alto, pero ligeramente por debajo de municipios como El Carmen de Viboral, La Ceja y
Marinilla. San Vicente tiene el puntaje promedio mas bajo en Lectura, con (51,29).

El puntaje promedio en Matematicas para El Retiro es de (52,29). Similar a lectura, se encuentra en el rango
medio-alto, pero también ligeramente por debajo de algunos municipios como La Ceja y Marinilla. San
Vicente tiene el puntaje promedio mas bajo en Matematicas, con (48,86).

En general, El Retiro tiene resultados relativamente similares a municipios vecinos como Guarne y La Unién
en ambas pruebas. Sin embargo, esta ligeramente por debajo de municipios mds grandes como Rionegro y
Medellin.

Los resultados sugieren que El Retiro esta en un nivel competitivo en cuanto a los puntajes de las pruebas
Saber 11 en comparacidn con otros municipios cercanos.

Sin embargo, puede haber dreas de mejora en el rendimiento académico, especialmente en matematicas,
donde los puntajes son ligeramente mas bajos en comparacion con lectura.

En materia de educacién superior, segin estudio realizado por Proantiquia (2023)*3, (el 38%) de los jévenes
antioquefios terminan el colegio y acceden inmediatamente a educacion superior, por debajo del promedio
nacional del (40%) y de Bogotd (49%), Santander (46%) y Cundinamarca (43%). Esta tasa es muy variable
entre subregiones y municipios: solo 25 municipios tienen trdnsito superior al (35%), y solo 5 de ellos tienen
un trdansito superior a (50%) (Envigado, Sabaneta, Copacabana, El Retiro, La Estrella). En relacion con las
subregiones, mientras el Valle de Aburrd tiene un trdnsito inmediato de (46%), en la subregion de Occidente
este trdnsito es del (19%).

La tasa de analfabetismo en personas mayores de 15 afios es un indicador crucial para evaluar el nivel
educativo de una regién. Segun los estdndares de la Unesco, un territorio se considera libre de
analfabetismo cuando esta cifra esta por debajo del (4%). En el departamento de Antioquia, la tasa de
analfabetismo para el afio 2021 fue del 3,67%, segun los datos recopilados por la Encuesta de Calidad de
Vida (ECV). Esta cifra representa la mas baja en Colombia, donde la tasa nacional de analfabetismo alcanza
el (5,24%).

Esta diferencia situa al departamento de Antioquia como un lider en términos de educacion y alfabetizaciéon
a nivel nacional. Sin embargo, a pesar de estos logros, aln existe una preocupacién significativa, ya que
aproximadamente 1.857.000 colombianos mayores de 15 afios carecen de competencias basicas en lectura
y escritura®®,

En cuanto al municipio de El Retiro, los datos de la ECV de 2021 (Gobernacion de Antioquia, 2021), revelan
una tasa total de analfabetismo del (4,3%). Sin embargo, es importante destacar que esta cifra presenta
una brecha significativa cuando se desagrega en zonas urbanas y rurales. En la zona urbana, la tasa de
analfabetismo es del (3,4%), mientras que en la zona rural asciende al (5,4%). Esta disparidad resalta la
necesidad de implementar medidas especificas para abordar las brechas educativas entre las dreas urbanas
y rurales del municipio, por lo cual, es fundamental seguir trabajando en politicas y programas educativos
gue promuevan la alfabetizacién y la educacidn inclusiva en todas las comunidades.

En relacion con el componente salud, en los ultimos afios se han logrado grandes avances en la mejora de
la salud de las personas. Segun (Naciones Unidas - ONU, 2024), “146 de 200 paises o regiones ya han
cumplido o estdn en camino de alcanzar la meta de los ODS sobre mortalidad en menores de 5 afios. El

13 Recomendaciones de Proantioquia para la construccién del plan de desarrollo de Antioquia 2024-202
14 Seguin los datos del Censo Nacional de Poblacién y Vivienda (CNPV) de 2018.
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tratamiento eficaz contra el VIH ha reducido las muertes relacionadas con el sida en un (52%) desde 2010 y
se ha eliminado al menos una enfermedad tropical desatendida en 47 paises”.

Siguiendo a la ONU (2024), “sin embargo, todavia persisten las desigualdades en el acceso a la atencion
sanitaria. La pandemia de la COVID-19 y otras crisis en curso han impedido el progreso hacia el ODS 3. La
vacunacion infantil ha experimentado el mayor descenso en tres décadas y las muertes por tuberculosis y
malaria han aumentado en comparacion con los niveles previos a la pandemia”. Los Objetivos de Desarrollo
Sostenible suponen un compromiso audaz para poner fin a las epidemias de sida, tuberculosis, malaria y
otras enfermedades transmisibles para 2030. El objetivo es lograr la cobertura sanitaria universal y
proporcionar acceso a medicamentos y vacunas seguros y asequibles para todos.

Para y garantizar una atencion sanitaria equitativa, es fundamental enfrentar las disparidades existentes, la
UNU (2024), expresa que “una parte significativa de la poblacion mundial aun carece de acceso a servicios
sanitarios vitales. Esto implica prestar atencion a diversos determinantes de la salud, que incluyen factores
ambientales y comerciales, para allanar el camino hacia el logro del objetivo comun de salud para todas las
personas, como se establece en los Objetivos de Desarrollo Sostenible”.

En relacién con el municipio de El Retiro, se presentan a continuacion las principales cifras estadisticas que
reflejan el estado de algunos indicadores del sector para el aino 2022 y 2023, los datos que se relacionan
son extraidos del informe ASIS, 2023, (Direccién local de salud, 2023). En la primera tabla se observa el
porcentaje de cobertura de la poblacién al Sistema General de Seguridad Social en Salud (SGSSS). Se
destaca que un mayor porcentaje de personas estan afiliadas al régimen contributivo, aproximadamente el
(51%), mientras que en una proporcién menor se encuentran aquellos afiliados al régimen subsidiado, con
un porcentaje del (16.12%). También se registran personas afiliadas al régimen de excepcién y fuerza
publica. Es crucial para el municipio de El Retiro fortalecer el porcentaje de afiliacidn al sistema y reducir el
numero de personas no afiliadas, lo cual disminuiria el riesgo y la carga financiera para los recursos
destinados a la atencién de salud de estas personas.

En la siguiente tabla, se observa que el (68.4%) de las personas afiliadas pertenecen a la Entidad
Administradora de Planes de Beneficios (EAPB) Savia Salud, seguido por un (16%) afiliadas a Nueva EPS,
(8.4%) a SURA 'y, finalmente, un (7.2%) a Ecoopsos.

Tabla 5: Caracterizacion de la cobertura al SGSSS, El Retiro 2023.

Poblacion Régimen Régimen Régimen de Fuerza Cobertura de

subsidiado contributivo excepcion publica afiliacion
25,534 16,12 51,68 0,71 0,29 68,8

Fuente: Tomado del documento ASIS 2022, Power BI, Direccién Local de Salud de El Retiro.

El porcentaje de cobertura de afiliacion al SGSSS se encuentra en un nivel preocupante, con un indice del
(68,8%). Esto subraya la urgencia de intensificar las acciones para identificar a las personas sin cobertura y
promover una mayor afiliacién al sistema de salud en El Retiro. Es imperativo reducir el nimero de
personas no afiliadas, lo que no solo beneficiaria a la poblacidn en términos de acceso a la atencién
médica, sino que también aliviaria la carga sobre los recursos del municipio destinados a la atencidn de
salud de estas personas.

Ademas, es crucial trabajar en estrecha colaboracion con las Entidades Promotoras de Salud (EPS) para
mejorar la prestacion de servicios de salud. Esto podria implicar la implementacién de programas de
educacién y concienciacién sobre la importancia de la afiliacion al sistema de salud, asi como la mejora de
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la accesibilidad y calidad de los servicios ofrecidos por las EPS. Un enfoque colaborativo entre las
autoridades locales, las EPS y la comunidad puede contribuir significativamente a abordar las deficiencias
en la cobertura de salud y mejorar el bienestar general de la poblacidn en El Retiro.

En cuanto a la mortalidad en el municipio seguin los reportes de estadisticas vitales del departamento de
Antioquia para el 2022, se presentan los siguientes comportamientos:

Tabla 6: Estadisticas vitales 2022.

Nombre de la Departamento Oriente Municipio
tasa

Accidentes de 14,64 23,65 19,99 2022
transito
Mortalidad 34,45 28,34 0,00 2022
materna
Perinatal 12,88 13,03 5,59 2022
Desnutriciones 3,63 2,08 0,00 2022
menores de 5
afos
Mortalidad 8,96 9,63 5,59 2022
infantil
Malaria 00,3 0,00 0,00 2022
Homicidios 30,11 30,41 23,98 2022
Suicidios 7,97 10,14 0,00 2022
VIH/SIDA 4,54 2,11 4,00 2022

Fuente: Elaboracién propia del equipo PDM 2024 — 2027, basados en los datos de (Secretaria seccional de Salud de
Antioquia, 2024)

La tasa de mortalidad materna en El Retiro es de (0,00) para el 2022, lo que indica que no se reportaron
muertes maternas en el municipio durante este afio, en cuanto a la tasa de muerte perinatal, se reporta
para el municipio una tasa de (5,59), mientras que la tasa departamental es de (12,88). Por otro lado, la
tasa de mortalidad infantil, en El Retiro es de (5,59), mientras que la tasa departamental es de (8,96).
Aunque el comportamiento de las tasas en El Retiro es mds bajas que en el departamento, no se deben
escatimar esfuerzos para mejorar los servicios de salud materno-infantil en el municipio.

Por otro lado, en relacién con la desnutricion en menores de 5 afios, El Retiro muestra una tasa del (0,00),
lo que indica una ausencia de casos reportados, cifras favorables en comparacién con la tasa departamental
de (3,63), lo que demuestra la importancia de seguir apostandoles a servicios sociales efectivos para la
atencidn a la poblacién durante todo el curso de vida.

En relacidn con la tasa de homicidios para el afio 2022 se reporta un (23,98) para el municipio, cifra por
debajo de la tasa departamental de (30,11). La tasa de accidentes de transito reporto un (19,99), unos
puntos por encima de la tasa departamental de (14,64), pero por debajo de la tasa subregional que
presento un (23,65).

La tasa de VIH/SIDA es de (4,00), estando cercana a la tasa departamental de (4,54), indicando una
situacidn preocupante en términos de salud sexual y reproductiva en el municipio, razén por la cual es
necesario disefiar acciones efectivas desde el componente de promocién y prevencidn en articulaciéon con
las autoridades locales y los servicios de salud.
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Con relacion a los determinantes intermedios de la salud por el Sistema sanitario para El Retiro segun los
analisis aportados por el informe ASIS (2023), “durante el periodo comprendido entre el afio 2006 al 2021,
presentaba unas coberturas administrativas de vacunacion con BCG para nacidos vivos se encuentra en
(2,5) ya que el mayor porcentaje de partos de las maternas del municipio se presentan en municipios de
mayor nivel de complejidad lo que ocasiona una pérdida del dato de vacunacion con este biolégico por
lugar de residencia. En cuanto a las coberturas de vacunacion por DPT, POLIO y SRP en nifios y nifias de un
afio se presentd aumento para el afio 2021, a pesar de ello no se consideran coberturas utiles en
vacunacion, lo que genera un riesgo para la salud publica de los menores de cinco afios del municipio, esta
situacion es el resultado del temor de acudir a los servicios de salud posterior a la pandemia de Covid-19".

Otros de los determinantes relacionados con la salud, es la seguridad alimentaria, y para medir los retos en
la materia el pais ha establecido el indice de priorizacién de municipios por seguridad alimentaria, que
mide cuatro variables:

e Disponibilidad, mide la capacidad de un municipio para producir y suministrar alimentos.

e Acceso fisico: mide la conectividad de un municipio para acceder a los alimentos.

e Acceso econdmico: mide si las personas en el municipio tienen los medios econdmicos
necesarios para adquirir alimentos.

e Adecuacion: mide si los alimentos disponibles en el municipio cumplen con las condiciones
basicas de salubridad y de nutricién.

El indice plantea cuatro categorias, bajo, medio, medio alto y alto, la categoria alta implica que existe
mayores retos en cuanto a una alimentacion suficiente, adecuada, sana, inocua, mientras que la categoria
bajo implica menores retos.

Tabla 7: Calificacion de las variables.

Categoria Rango inferior Rango
superior
Alto 0,18 0,44
Medio alto 0,44 0,59
Medio 0,59 0,66
Bajo 0,66 0,81

Fuente: Plataforma sispt.dnp.gov.co, para el afio 2022.

A continuacidn, se presentan los resultados del indice desagregado por variables, comparando el nivel local
con el nacional y departamental. la calificacién de este indice se encuentra en (SISPT - DNP, 2024)
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Tabla 8: indices agregado de priorizacién de municipios por sequridad alimentaria.

Variable Categoria Categoria Categoria
municipio Nacional Departamental
indice agregado Bajo Medio alto Medio
Disponibilidad Medio alto Medio alto Medio alto
Acceso fisico Bajo Medio alto Medio alto
Acceso econémico Bajo Medio Bajo
Adecuacion Bajo Medio alto Bajo

Fuente: Elaboracién propia del equipo PDM 2024 — 2027, basada en los datos de la plataforma sispt.dnp.gov.co, para el afio 2022.

Grdfico 20 Indice agregado de priorizacién de municipios por sequridad alimentaria.
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Fuente: Elaboracién propia del equipo PDM 2024 — 2027, basada en los datos de la plataforma sispt.dnp.gov.co, para el afio 2022.

Teniendo en cuenta lo anterior el indice agregado para El Retiro tiene un puntaje de (0,73), es decir, que es
bajo, presentando un comportamiento medio alto para disponibilidad y bajo en las demds variables.

A continuacion, se relacionan algunos datos con respecto a la seguridad alimentaria, que surgen de la
encuesta de percepcion de la seguridad alimentaria, realizada en el 2022 para el informe SISMANA
(Direccidn local de salud, 2023). El cual utiliza como Instrumento de medicion la Escala Latinoamericana y
Caribefia de Seguridad Alimentaria — ELCSA.
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Tabla 9: Prevalencia de Inseguridad alimentaria en el hogar, El Retiro, 2022.

HOGARES CON HOGARES SIN TOTAL
) MENORES
CLASIFICACION MENORES

N % N % N %
Inseguridad leve 87 32.58 22 12.79 109 24.82
Inseguridad moderada 1 0.37 3 1.74 4 0.92
Inseguridad severa 1 0.37 2 1.16 3 0.69
Seguridad 178 66.67 145 84.30 323 73.57
TOTAL 267 100 172 100 439 100%

Fuente: Informe SISMANA, 2022, Direccidén Local de Salud, 2023.

Seguln la muestra, existen un total de 267 hogares con menores de edad, de los cuales el (32.58%)
experimentan inseguridad alimentaria leve, el (0.37%) inseguridad alimentaria moderada, el (0.37%)
inseguridad alimentaria severa y el (66.67%) tienen seguridad alimentaria.

Por otro lado, 172 hogares sin menores de edad, con un 12.79% que experimentan inseguridad alimentaria
leve, un (1.74%) inseguridad alimentaria moderada, un (1.16%) inseguridad alimentaria severa y un
(84.30%) con seguridad alimentaria.

Este analisis ofrece una panoramica general de la seguridad alimentaria en los hogares de los Guarcefios,
distinguiendo entre aquellos que cuentan con menores de edad y los que no. Aunque los datos muestran
una tendencia positiva, persisten algunos hogares que experimentan niveles de inseguridad alimentaria
leve o moderada. Por tanto, es importante considerar estas disparidades al disefar estrategias para abordar
la inseguridad alimentaria en el municipio.

Con relacién al componente cultura, segin (Hosagrahar, 2017) de la UNESCO, “la cultura juega un papel
crucial en la creacion de ciudades inclusivas, seguras, resilientes y sostenibles, promoviendo el crecimiento
econdémico, la reduccidn de la desigualdad y el respeto por el medio ambiente. Ademds, la cultura promueve
la igualdad entre géneros, la paz y la inclusion social. Los beneficios indirectos generados por la cultura
tienen un efecto acumulativo y son fundamentales para el logro de los ODS, acciones relacionadas con la
adecuacion de edificios abandonados en centros culturales, proyectos de formacion en artes escénicas,
muestran como las iniciativas culturales pueden mejorar el bienestar de las comunidades y fortalecer la
economia local”.

Siguiendo a Hosagrahar (2017), el turismo cultural, que representa el (40%) de los ingresos turisticos
mundiales, impulsa la economia y contribuye al trabajo decente, mientras que las politicas culturales que
favorecen la produccion local reducen las desigualdades entre paises y promueven la diversidad cultural.

El departamento de Antioquia no ha incluido indicadores relacionados con redoblar los esfuerzos para
proteger y salvaguardar el patrimonio cultural y natural del mundo en su sistema de monitoreo y
seguimiento de las metas de los ODS. Sin embargo, el municipio de El Retiro reconoce su importancia y la
contempld en la revision excepcional del Plan Basico de Ordenamiento Territorial, con el objetivo de
disefar el plan de Conservacién y Proteccion del Patrimonio Histérico, Cultural y Arquitectdnico, esperando
gue inicie su materializacién en este cuatrienio.

Ademas, considerando las transformaciones urbanisticas y demograficas recientes en El Retiro, es crucial
enfocarse en el impulso de las industrias creativas y las infraestructuras culturales como recursos valiosos
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para generar medios de subsistencia. Como es importante incentivar el comercio de bienes y servicios
culturales para estimular el desarrollo local de mercados al promover la produccién local y la creacion de
empleos formales basados en las artes y la cultura.

La siguiente grafica, muestra el porcentaje de personas que participan en diferentes actividades culturales.
Llama la atencidn el bajo porcentaje, aunque en El Retiro en su drea urbana es del 7,6%, cinco veces mas
que lo propio a nivel de Antioquia y del Oriente. No obstante, se deben hacer esfuerzos importantes para
lograr una mayor participacion en actividades culturales que logren empoderar a los Guarceiios como
participes de su propio desarrollo.

Grdfico 21 Participacion en actividades culturales
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Fuente. Encuests de calidad devida 2021. Gobernacion de Antioquia

El centro cultural ofrece 39 formas de promocidn artistica, que incluyen cursos en diversas disciplinas como
artes plasticas, teatro, musica, danza y literatura. Durante el Ultimo cuatrienio, se llevaron a cabo mas de
900 eventos accesibles tanto para residentes locales como para visitantes.

Con referencia al componente deporte, recreacion y actividad fisica, el plan decenal 2023 — 2032, el plan de
desarrollo en articulacién con las metas trazadas por los ODS al 2030, esta directamente relacionado con
las metas de salud y bienestar enmarcadas en el ODS 3, teniendo como mision “promover la salud a través
del movimiento, mejorando las intervenciones a la poblacidon Guarcefia en todo el proceso vital humano,
desde la primera infancia hasta el envejecimiento y la vejez, integrando a las poblaciones diferenciales y
vulnerables, y haciendo esfuerzos para atender integralmente a las familias; propendiendo, asi, por una
equidad en la cobertura de los programas y servicios, de manera que todas las personas,
independientemente de sus condiciones sociales, culturales y econdmicas, logren acceder a estos”
(Instituto municipal del deporte - IMDER, 2022).

En términos de infraestructura deportiva, se han realizado progresos significativos en el sector.
Actualmente, se cuenta con un total de 42 instalaciones deportivas tanto en zonas rurales como urbanas.
Estas incluyen ocho canchas polideportivas al aire libre, catorce canchas polideportivas cubiertas, seis
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campos de futbol, una pista de patinaje, piscinas y dreas himedas, ocho gimnasios al aire libre, un
skatepark, una cancha de futbol 5 de césped sintético, un coliseo municipal y una cancha de tenis, (Instituto
municipal del deporte - IMDER, 2022).

Grdfico 22 Participacion en recreacion y deporte.
an
&0 18,8
50 | | 15,2
- _— 12,2 e
30 10,4 97 .

B
- 7 8 [k 4
= | 1190 [ 11| 11,3
Anticquia Anticquia Antioquia Oriente Oriente Oriente ElRetiro ElRetiro ElRetiro
Rura Urbano Tota Rura Urbano Tota Rura Urbano Tota
Porcentajede mujeres que practican actividades ludicas, recreativas o deportivas
m Porcentajede hombres que practican actividades ludicas, recreativas o deportivas
M Porcentajede personas que practican actividades recreativas

m Porcentajede personas que practican actividad es deportivas
Fuente. Encuestade calidad devida 2021. Gobernacion de Anticquia

Como se observa en la ilustracién anterior, si bien es cierto la participacion de los Guarcenos en actividades
deportivas, estd por encima del promedio de Antioquia y del Oriente, se debe incentivar ain mas la
participacion en este tipo de actividades.

La apuesta de gobierno del plan de desarrollo estard entonces orientada a fortalecer el sector tanto en el
entorno educativo como en las familias urbanas y rurales, apoyar la participacion de alto rendimiento y
sobre todo promover los estilos de vida saludables.

Haciendo referencia al componente de equidad, siguiendo al (World economic forum, 2023), la equidad se
refiere a proporcionar recursos y oportunidades que se adapten a las necesidades o circunstancias
especificas de una persona o grupo, con el objetivo de lograr un resultado igualitario. Por otro lado, la
igualdad implica tratar a todos por igual, donde cada individuo o grupo recibe los mismos recursos y
oportunidades. En resumen, mientras que la igualdad se centra en la igualdad de estatus, derechos y
oportunidades, la equidad se preocupa por el proceso de lograr este equilibrio mediante la justicia y la
imparcialidad.

De esta manera, la igualdad establece las reglas basicas para crear oportunidades justas, pero la equidad es
necesaria para garantizar que todos puedan competir en igualdad de condiciones. A pesar de los avances
logrados en las Ultimas décadas, y segln los descrito por (Pacto Mundial, 2024): “las mujeres y nifias en
todo el mundo contindan enfrentando desafios para alcanzar una verdadera igualdad de derechos. La
igualdad de género no solo es un derecho fundamental, sino también una condicion necesaria para
construir un mundo prdspero y equitativo, asi como para el desarrollo sostenible de la sociedad. Sin
embargo, a pesar de los progresos realizados, las mujeres y nifias siguen luchando por obtener una
igualdad de derechos real”.

63



Plan de desarrollo
“El Retiro Somos Todos” 2024 - 2027

Por otro lado, el Informe Mundial sobre la Brecha de Género (Foro Econdmico Mundial, 2023), expresa: que
cerrar la brecha de género aun requerird otros 132 afios. Las crisis actuales a menudo afectan de manera
desproporcionada a las mujeres, lo que aumenta el riesgo de que la paridad de género retroceda. Las
estadisticas revelan segun lo publicado en (Pacto Mundial, 2024), una de cada cinco mujeres y nifias en el
mundo ha sufrido violencia fisica o sexual por parte de su pareja en los ultimos 12 meses, y 200 millones de
mujeres siguen siendo victimas de prdcticas lesivas como la mutilacion genital femenina, enfrentando
obstdculos en sus derechos sexuales y reproductivos.

Tanto a nivel departamental como municipal, se han implementado instrumentos de politica publica para
abordar los desafios en materia de igualdad y equidad de género. Estas acciones se centran en cerrar las
brechas entre hombres y mujeres, promoviendo el acceso universal a los derechos y la salud reproductiva,
la igualdad en el acceso a recursos econdmicos y posesidon de propiedades, el empoderamiento de las
mujeres a través de la tecnologia, la eliminacién de la discriminacidn y la violencia contra las mujeres, y el
reconocimiento del trabajo no remunerado y la promocidn de responsabilidades domésticas compartidas.

En cuanto a la igualdad de oportunidades y participacion en puestos de liderazgo, se observa un panorama
diverso, por ejemplo, al evaluar a El Retiro al 2020, se registré que solo el (30%) de los cargos directivos
estaban ocupados por mujeres, (20) puntos por debajo de la meta establecida por los Objetivos de
Desarrollo Sostenible para el afio 2030. Sin embargo, en la subregidon del oriente antioqueiio, los datos
analizados en el tablero de seguimiento a los ODS para Antioquia (Agenda Antioquia, 2024), muestran un
avance significativo, con un (43.07%) de mujeres ocupando cargos de liderazgo, lo que indica un
acercamiento a la meta establecida para el futuro.

Otra de las brechas significativas encontradas en el municipio esta relacionada directamente con las
violencias hacia la mujer, la tabla que se presenta a continuacién relaciona los casos presentados a nivel
local desde el 2018 al 2022:

Tabla 10: Violencia contra la mujer en El Retiro.

VIOLENCIA CONTRA LA MUIJER
ANO Violencia fisica Violencia Violencia sexual Negligencia y Violencia
psicologica abandono intrafamiliar
Casos Tasa * Casos Tasa * Casos Tasa * Casos Tasa * Casos Tasa *
cien mil cien mil cien mil cien mil cien mil

hbtes hbtes hbtes hbtes hbtes
2018 102 433,8 38 161,6 10 42,5 0 0 150 637,9
2019 68 281,2 32 132,3 6 24,8 0 0 106 438,3
2020 67 270,6 44 177,7 6 24,2 1 4 118 476,6
2021 59 234,6 53 210,8 8 31,8 0 0 120 477,2
2022 61 475,3 53 413 30 233,8 2 15,6 118 919,5

Fuente: Tomado del diagndstico de la politica de salud mental 2023 - observatorio Departamental en Salud Publica/SIVIGILA, 2023.
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Grdfico 23 Tasas de violencias contra la mujer en El Retiro.
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Fuente: Elaboracion propia equipo PDM 2024 - 2027, basada en observatorio Departamental en Salud Publica/SIVIGILA, 2023.

En general para hacer referencia a la tabla y grafico anterior, se aprecia una fluctuacién en las tasas de
violencia a lo largo de los afios, con variaciones en cada tipo de violencia. En general las tasas tienden a
alcanzar niveles mas altos en el afio 2022 en comparacién con los afos anteriores, abarcando la mayoria de
los tipos de violencia.

La violencia intrafamiliar se distingue por mantener consistentemente las tasas mds altas durante el
periodo analizado. Las tasas de violencia fisica y psicoldgica también son notables, aunque presentan
variaciones afio tras afio. Por otro lado, la violencia sexual y la negligencia/abandono tienden a mostrar
tasas mas bajas en comparacién con otros tipos de violencia, pero no estan exentas de fluctuaciones.

Un aumento significativo en las tasas de violencia se registra en el afio 2022, especialmente en violencia
fisica, psicoldgica y violencia intrafamiliar, lo que sugiere una situacidon alarmante que requiere accidn
inmediata.

Es importante sefialar que el aumento en las tasas de violencia puede ser atribuible a una mayor conciencia
y denuncia de los incidentes, resaltando la persistencia del problema de violencia contra la mujer a lo largo
de los afios y la necesidad continuar con politicas efectivas de prevencion y restablecimiento de derechos,
pues enfrentar estas situaciones desafiantes para el municipio requiere estrategias adicionales para
abordar la prevencidn y la atencidn con la urgencia de medidas efectivas para proteger a las mujeres y sus
familias.

Por ultimo, para hacer referencia a la brecha salarial promedio entre hombres y mujeres, en el
departamento al 2022 se presenta una brecha de (12,89), al momento no se cuenta con un dato a nivel
local que ilustre la situacidn, pero, la tasa de desempleo en El Retiro muestra una brecha de desigualdad en
materia de empleo tanto a nivel urbano como rural, siendo mas critico a nivel urbano, pues la brecha entre
hombres y mujeres enlo  urbano es de nueve puntos. Ver grafico siguiente:
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Grdfico 24 Tasa de desempleo hombres vs mujeres.
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Fuente: Elaboracién propia equipo plan de desarrollo 2024 — 2027, basada en la ECV de Antioquia para el 2021.

Para el componente nifios felices, jovenes con esperanza, en el municipio de El Retiro, se ha observado un
cambio significativo en su estructura poblacional a lo largo de las décadas, como se puede apreciar en la
siguiente grafica y tabla. En los afios noventa, el municipio registraba porcentajes de poblacion mas altos,
representando un (56,62%) de la poblacidn total. Sin embargo, se ha observado una tendencia a la baja en
estos porcentajes, llegando a representar solo el (36,16%) en el afio 2020. Las proyecciones indican que
esta tendencia continuard, con una estimacion de que para el afio 2035, solo representara el (26,37%) de la
poblacién total del municipio.

Estos cambios demograficos tienen implicaciones significativas a nivel social y econdmico en el territorio.
Aunque los indices y proyecciones sefialan que la pirdmide poblacional se esta invirtiendo, con una
tendencia hacia un envejecimiento mayor, es importante destacar que la nifiez, adolescencia y juventud
aun constituyen un grupo poblacional considerable. Por lo tanto, las brechas en estas dreas seguiran siendo
un enfoque crucial para consolidar a El Retiro como un territorio en crecimiento y para integrar a los NNA y
a los jovenes en las transformaciones que se avecinan.
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Grdfico 25 Porcentaje de poblacion NNA y jovenes
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Fuente: Elaboracién propia equipo PDM 2024 — 2027, basado en los indices poblacionales para los municipios de Antioquia 2005 -
2040, (Gobernacion de Antioquia, 2023)

Tabla 11: Poblacidn por ciclo vital al 2035
Ano Jovenes Adolescentes Niinez Primera infancia
# % # % # % # %
1990 2207 16,28 1605 13,53 1570 11,58 1834 15,53
2000 2090 12,18 2068 12,5 1999 11,65 2043 11,91
2010 2,625 12,78 2451 11,93 2028 9,87 1833 9,93
2020 2851 11,65 2179 8,91 1794 7,33 1778 7,27
2035 2299 8,57 1888 7,04 1487 5,54 1401 5,22

Fuente: Elaboracidn propia equipo PDM 2024 — 2027, basado en los indices poblacionales para los municipios de Antioquia 2005 -
2040, (Gobernacién de Antioquia, 2023)

Para contextualizar las problematicas relacionadas con la violencia, en el municipio de El Retiro el
observatorio de violencias de género, (Portal SISPRO, 2024), se registra una tasa de notificaciones de
violencia hacia la primera infancia, nifiez y adolescencia de (930) por cada 100,000 habitantes, lo que se
traduce en un total de 44 casos notificados de violencias para el afio 2023. Estas cifras reflejan la magnitud
del desafio que enfrenta El Retiro en términos de seguridad y proteccidn de los derechos de los nifios y
adolescentes.

A continuacién, las imdgenes presentan una representacion visual de la situacion, destacando los reportes
de denuncias por tipologia de violencia. Es considerable que las notificaciones de violencia hacia las nifias y
adolescentes mujeres constituyen el (59.2%) del total, lo que subraya la importancia de abordar
especificamente las formas de violencia que afectan de manera desproporcionada a este grupo vulnerable.
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llustracion 10: Casos de violencia notificados, 2023.
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Fuente: Observatorio de violencias de género, SISPRO, 2024.
llustracion 11: Tasas violencias en jovenes

Violencia Sexual Negligencia y V. Psicoldgica. 2023
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Fuente Observatorio de violencias de género, SISPRO, 2024.

En relacién con las notificaciones de violencia en la poblaciéon joven, los datos obtenidos de SISPRO revelan
gue El Retiro registra una tasa de notificaciones de (103) por cada 100,000 habitantes para el afio 2023, con
un total de 26 denuncias. Es significativo destacar que la mayoria de estas denuncias, especificamente un
(84.6%), son realizadas por mujeres jovenes. Estos datos subrayan la necesidad de abordar de manera
prioritaria las formas de violencia que afectan desproporcionadamente a este segmento de la poblacién, y
de implementar estrategias especificas para promover su proteccién y bienestar.
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llustracion 12: Porcentaje de casos notificados
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llustracion 13: Total de notificaciones
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Fuente: Observatorio de violencias de género, SISPRO, 2024.

Ademas, segln datos del DANE, la tasa de desempleo de la poblacidn joven en el pais se situdé en un
(16.0%), mostrando una reduccion de 1.1 puntos porcentuales en comparacién con el trimestre movil de
septiembre a noviembre de 2022, cuando fue del (17.1%).

Estos indicadores resaltan la importancia de fomentar la participacion y el empoderamiento de los nifios,
nifias y adolescentes (NNA) y jévenes. Asimismo, es fundamental garantizar entornos saludables que
promuevan su calidad de vida y participacidn activa, asi como reducir las vulneraciones a través de la
promocién de sus derechos y la creacidn de entornos protectores.

En el componente Todos en El Retiro somos iguales, “la discriminacion contra las personas que forman
parte de los sectores sociales LGBTIQ+ y las personas con orientaciones sexuales e identidades de género
diversas (OSIGD) es una realidad global que permea diversos dmbitos, desde las interacciones cotidianas
hasta las estructuras institucionales, con consecuencias graves para el pleno ejercicio de sus derechos”,
(Direccion de desarrollo social - DNP-, 2020).

Actualmente, persisten practicas discriminatorias y excluyentes contra las personas LGBTIQ+ en diferentes
contextos, tanto a nivel personal como institucional. Estas practicas se manifiestan en diversos entornos,
como el familiar, escolar, laboral, de salud y publico, entre otros.
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En el municipio de El Retiro, los analisis realizados como parte de la formulacién de la politica publica de
salud sexual y derechos reproductivos han revelado que “la comunidad LGTBIQ+, experimenta sutilmente
vulneraciones al derecho de la libre expresion. Ademds, comentarios homofdbicos arraigados en lo religioso
y discursos hegemadnicos pueden conducir a prejuicios, estigmas y discriminacion”.

Comprender el panorama de la poblacion LGBTIQ+ siguiendo el diagndstico realizado por (Direccion de
desarrollo social - DNP-, 2020), “implica examinar diversos aspectos, como la aceptacion social, la igualdad
de derechos, el acceso a servicios de salud y el nivel de inclusion en la sociedad. A pesar de los avances en la
aceptacion y reconocimiento de los derechos de las personas LGBTIQ+, aun persisten desafios significativos
en términos de discriminacion, acceso a servicios y proteccion de derechos”.

Por ello, es crucial adoptar un enfoque integral que aborde estos desafios a nivel social, legal y de politicas
publicas para promover la igualdad y la inclusidn de la poblacién LGBTIQ+.
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4.3 COMPONENTE 1: EDUCACION DE CALIDAD

La educacién de calidad requiere una mirada a la norma técnica colombiana (NTC4595) que establece: “La
escuela debe impulsar en el estudiante el desarrollo de sus competencias para ser, saber, hacer, convivir y
para participar activamente en la transformacion politica, social, cultural, econémica y ambiental del pais”.

A medida que se abordan los componentes de derecho en la linea de educaciéon nos enmarcamos por Ley
en unos asuntos puntuales: el acceso y permanencia, la cobertura, la calidad, la transicién a educacion
superior y la infraestructura educativa. Sin embargo, tanto la administracion municipal como la ciudadania
tiene una meta importante, definir entre todos, cudl es el cambio que debemos hacer para una visién de
futuro en la educacion de nuestro municipio.

Los esfuerzos y avances en materia educativa constituyen un elemento fundamental de formacién de la
sociedad, de la persona no solo como ciudadano sociable y productivo, sino como ser humano. Y es
precisamente este ultimo concepto lo que debemos rescatar en los modelos educativos de cara al presente
y futuro tecnoldgico en que nos vemos inmersos. La vision educativa debe abarcar el abordaje tecnolégico
en un marco de prudente equilibrio con nuestra humanidad, profundizando sobre el sentido de ser
humano y la capacidad de conexién entre nosotros.

La innovacién educativa es contextual y territorial, no siempre implica la aplicacién de tecnologia, pero si el
analisis del contexto de cada territorio, de cada institucion, de sus alumnos, de los procesos y docentes
para ver qué hay que cambiar o mejorar; nos permite desarrollar modelos educativos incluyentes, que
reconozcan, abracen y acepten la diferencia entre los seres humanos, que ademas es lo mas sano y lo que
mas puede potenciar las sociedades presentes y futuras.

Nuestras propuestas para avanzar hacia una educacién por el futuro de El Retiro, somos todos.

El Retiro ha tenido avances extraordinarios de indudable beneficio no solo para la comunidad educativa
sino para la sociedad en general, como los importantes y necesarios programas de apoyo al acceso y la
permanencia estudiantil tanto en la educacién basica y media, como en la educacién superior; de igual
manera, presenta retos importantes que requieren un esfuerzo de implementaciéon inmediata, con una
visién de largo plazo.

Varios de los retos identificados desde el Plan Educativo Municipal 2019-2030, continlan en nuestro
municipio y nos proponemos superar con la participacion de todos los actores, no solo de la comunidad
educativa sino de la sociedad Guarcefa en general. Estos retos como la tasa de analfabetismo, la baja tasa
de lectura, la baja tasa de bilingliismo, la salud mental de los estudiantes y docentes, y la desercién escolar
son abordados por diferentes estrategias en el marco educativo, del Plan de Desarrollo “El Retiro Somos
Todos”.

Segln la “Encuesta de Calidad de Vida de la Gobernacién de Antioquia 2021” el municipio de El Retiro
presenta una tasa de analfabetismo con énfasis en ruralidad por encima del 5%, por lo que el Plan de
Desarrollo 2024-2027 incluye un proyecto de busqueda activa de la poblacidon que adn no ha tenido la
oportunidad de acceder a la formacidn inicial, de manera acorde con el Plan Nacional de Desarrollo. La
estrategia “Todos somos incluidos” consistird en un equipo de busqueda activa de las personas que estan
por fuera de la escolaridad, en todas las edades con énfasis en ruralidad, el equipo debe tener la capacidad
no solo de informar sobre la oferta educativa, sino de identificar las condiciones por las que una persona no
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ha ingresado o ha desertado, por lo que el equipo deberd estar formado por profesionales de varias
dependencias, como salud y la Comisaria de Familia.

De otro lado, la tasa de lectura es muy baja, con un promedio de menos de un libro leido por afio por
persona, lo cual afecta directamente el nivel de cultura general, la capacidad creativa, la habilidad
comunicativa y de relacionamiento con el otro, el entendimiento de un mundo intercultural. Es imperativo
sembrar la cultura de la lectura, orientado a personas de cualquier edad, tanto en la ruralidad como en la
zona urbana. El desarrollo de las escuelas de padres podria abordarse desde el pensamiento de “Todos a
los libros” o “Cambiemos celulares por libros en la infancia”, estrategias basadas en investigacion sobre
neuroeducacion, donde se ha demostrado que la exposicidon prolongada de los nifios y adolescentes a las
redes sociales aumenta las tendencias de ansiedad y sintomas depresivos. Le decimos si a la tecnologia,
pero con el uso adecuado y oportuno.

Todas las carreras del futuro se comunican, se desarrollan y publican en inglés. Uno de los mayores retos
para la linea de Educacién, es la tasa de bilingliismo en nuestro municipio, la cual no sobrepasa el 4% de
personas que saben un segundo idioma, lo cual nos lleva a plantear la implementacién de la estrategia “El
Retiro Bilinglie”, un abordaje estratégico de formacién intensiva y una metodologia congruente con los
intereses de los jovenes. No poder comunicarse en inglés es una desventaja competitiva para nuestros
jovenes tanto para el ingreso a la educacién superior como para abordar nuevas posibilidades de formacion
en ciencia, tecnologia e innovacion, incluso para avanzar en los nuevos modelos econdmicos que queremos
fortalecer en El Retiro, como el desarrollo turistico y la oferta de servicios hoteleros, gastrondmicos, entre
otros. La apuesta tiene que ser real, activa y profunda porque es un cambio cultural e ideolégico.

La implementacion de un proyecto de atencién psicoldgica, sentido de vida y guia vocacional en los
ambientes escolares ha sido uno de los apoyos mas necesarios que el Municipio les brinda a sus
instituciones educativas oficiales, para el beneficio de los estudiantes, docentes y familias. La salud mental
de los nifos, adolescentes y jévenes es prioritaria, por ello desarrollaremos la estrategia “yo te escucho”,
por medio de la cual un equipo de psicdlogos y neuropsicélogos atienden de manera oportuna a nuestra
comunidad educativa, para identificar conductas, cambios en el comportamiento o necesidades que hacen
gue nuestros estudiantes y maestros puedan ser diagnosticados y atendidos a tiempo. Un estudiante que
se siente seguro de si mismo, es capaz de pensar y crear su proyecto de vida, de descubrir aquello que lo
mueve, que lo inspira, que le da sentido a nivel personal y profesional.

Con respecto a la desercion escolar, la administracién seguird fortaleciendo los programas de acceso y
permanencia, por medio de la actualizacién de los Acuerdos Municipales 017 del 2018 para becas de
estimulo educativo de acceso a educacién superior, y Acuerdo 003 del 2022 para subsidio de transporte
para estudios universitarios. Asi mismo, trabajara de manera articulada con las universidades publicas y
privadas, la Gobernacién de Antioquia y organizaciones no gubernamentales para avanzar en convenios
que permitan fortalecer estas estrategias y crear nuevas oportunidades para los estudiantes de nuestro
municipio.

Asi mismo, la administracion es consciente de la importancia que tiene el programa de alimentacién escolar
como estrategia de seguridad alimentaria y de permanencia.

Un reto importante del sector es el mejoramiento de la infraestructura educativa, con énfasis en las zonas
rurales. La administracion estda comprometida con la intencion de atender de manera oportuna las
necesidades de nuestras instituciones educativas oficiales, de mano de la Gobernacién de Antioquia se
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puede lograr la cofinanciacién para proyectos de mejoramiento y dotacion de ambientes de aprendizaje
para la primera infancia.

Una de las mayores apuestas de este plan en materia educativa es poder ampliar la aplicacion de procesos
de metodologias activas en las aulas, de proyectos y semilleros de investigacion y de robética, y propuestas
de formacioén virtual interactiva, por medio de actividades como la gamificacién, o metodologia de aula
invertida, actividades de robdtica, programacidon, manualidades, musica, o animacion digital, brindando
herramientas y realizando alianzas para el desarrollo de estas metodologias, de los que puedan surgir
proyectos o investigaciones de aula.

El desarrollo de las competencias STEAM serd también uno de los motores de la capacitacion vy
acompanamiento docente, para darles herramientas de implementacién de dichas metodologias activas.

Si bien se tiene una linea clara de accién e intervencion, la educacidon también debemos enmarcarla bajo
los lineamientos municipales, territoriales, departamentales y gubernamentales que involucran al sector
educativo como componente estructural para el desarrollo integral de la sociedad.

En este sentido, el Acuerdo Municipal 008 del 2019 “Plan Municipal de Educacién 2019-2030", estipula
gue en el afio 2024 la administracién municipal tiene la responsabilidad de “Evaluar la implementacion del
plan, metas e indicadores de producto y de resultado”, asi como el “Ajuste de objetivos y metas” (Acuerdo
008, pag. 2); por tanto, el proyecto de evaluacién de esta politica publica, su difusién y concertacion de ruta
metodoldgica para lograr las metas, hace parte integral de este Plan de Desarrollo “El Retiro Somos Todos”,
y nos da la base para una gran concertacion social acerca del futuro de nuestro municipio.

Llegd el momento de preguntarnos como sociedad ¢cudl es la realidad de la vocacién econdmica que
tenemos, y cudl es la vocacién econdmica que queremos a futuro y que vamos a fomentar? Esta respuesta
solo es posible construirla entre todos, no solo con los docentes, no solo con los estudiantes, sino por
medio de un gran acuerdo ciudadano, el cual planteamos hacer desde el proceso de evaluacién y
actualizacién de esta politica publica.

De otro lado, en el “Plan Marco de Implementacién del Acuerdo de Paz del 2016”, la educacién es uno de
los componentes mas importantes para el logro de los objetivos, los cuales se abordan desde las estrategias
del gobierno nacional frente a componentes como acceso y permanencia, cobertura, y atencidn integral,
incluyendo la posibilidad de participar en proyectos que hacen referencia a la “Estrategia de incentivos a la
formacion profesional no tradicional para mujeres”, y a la “Estrategia de ciencia, tecnologia e innovacion
para el desarrollo rural”.

Con respecto a los retos frente a la Politica Nacional de Educacién Ambiental, el municipio debe mantener
actualizado el Plan de Educacion Ambiental Municipal, velando por su correcta implementacion para
fortalecer la cultura ambiental, la participacion social y la gestidn territorial.

“Los Planes Municipales de Educacion Ambiental representan una forma de “inclusion de la dimension
ambiental como eje transversal y como elemento de transformacion y cambio de las relaciones sociedad,
naturaleza y cultura en los distintos escenarios del pais” (Plan de gestion Ambiental Regional de CORNARE,
pag. 46).

El Plan Nacional de Desarrollo 2022- 2026 plantea dos catalizadores en los cuales la educacidn interviene
de manera directa sobre la calidad por medio de la inversidon apropiada y el reconocimiento a la labor
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docente, el fortalecimiento pedagdgico y de ambientes de aprendizaje; la pertinencia por medio de Ila
interaccién continua entre sector educativo y productivo, asi como el uso de nuevas tecnologias; la
ampliacion del acceso y permanencia por medio de estrategias macro como gratuidad en la matricula y
procesos de reconocimiento especial para zonas golpeadas por la violencia. Asi mismo plantea algunas
acciones diferenciales, donde la educacion apoya procesos de inclusion social, de paz, de reconocimiento a
la diversidad y el reconocimiento de nuestros saberes ancestrales.

“El acceso, la calidad y la pertinencia de la educacion en todos los niveles limitan las oportunidades de
movilidad educativa y social” (Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026, pag. 61)

Finalmente, bajo el marco de la responsabilidad internacional, las politicas educativas, asi como los
programas y proyectos deben apuntar al logro del cuarto Objetivo de Desarrollo Sostenible ODS 4.
“Garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad y promover oportunidades de aprendizaje
durante toda la vida para todos”; cuyas metas abordaremos desde los programas y proyectos planteados.

4.3.1 Objetivo del Componente

Alcanzar para todos los Guarcefios una educacion de calidad, integral, equitativa, sin discriminacion vy al
alcance de todos para formar habitantes corresponsables de su desarrollo

4.3.2 Alineacidon con el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026

Este Componente se alinea con el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 a través de la siguiente
articulacion:

TRANSFORMACION CATALIZADOR DE LA PILARES DE LA INDICADORES DE

PND TRANSFORMACION TRANSFORMACION SEGUIMIENTO PND

Superacion de privaciones como

. . Educacion de calidad Nifias y nifios atendidos en la
Seguridad humana fundamento de la dignidad . y., -
I . .. ‘- para reducir la educacién inicial en el marco
y justicia social humana y condiciones basicas . .
desigualdad de la atencién integral

para el bienestar

Expansion de capacidades: masy | Educacidn, formaciony

Seguridad humana mejores oportunidades de la reconversion laboral Tasa de cobertura en
y justicia social poblacion para lograr sus como respuesta al educacion superior
proyectos de vida cambio productivo
Acciones Crece la generacion paralaviday | Universalizacién de la Nifias y nifios con educacion
diferenciales para la paz: nifias, nifios y atencién integral a la inicial en el marco de la
el cambio adolescentes protegidos, amados | primera infancia en los atencién integral
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TRANSFORMACION
PND

CATALIZADOR DE LA
TRANSFORMACION
y con oportunidades

PILARES DE LA
TRANSFORMACION
territorios con mayor
riesgo de vulneracion
de derechos para la
nifez

INDICADORES DE
SEGUIMIENTO PND

Nifas, nifios y adolescentes
gue participan en la estrategia
para el desarrollo de
habilidades, vocaciones y
talentos en el marco de la
atencién integral

Porcentaje de nifias y nifios en
primera infancia con
atenciones
priorizadas en el marco de la
atencién integral

El campesinado colombiano
como actor de cambio

Educacion con
pertinencia para la
poblacién campesina

Porcentaje de poblacién
campesina que no sabe leery
escribir

4.3.3 Alineacién con el Plan de Gestion Ambiental Regional 2014-2032

Este Componente se alinea con el Plan de gestion Ambiental Regional de CORNARE a través de la siguiente

articulacién:

ESTRATEGIA
FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL Y
COMUNITARIO PARA
LA GESTION
AMBIENTAL
REGIONAL

PROMOCION DE
UNA CULTURA
AMBIENTAL
REGIONAL

PLANIFICACION,
ORDENAMIENTO
AMBIENTAL DEL
TERRITORIO Y
GESTION DEL RIESGO

PROGRAMA

Comunicacidén para
la gestion
ambiental regional

Educacion
ambiental
Coordinacidn y
articulacién para la
construccion de
una cultura
ambiental

Gestion del Riesgo

OBIJETIVO

Estructurar y promover procesos
comunicacionales para un manejo y
acceso democratico de la
informacién ambiental.

Estructurar y fomentar procesos de
educacién que contribuyan a la

construccion colectiva y
legitimacion de una cultura
ambiental

Fortalecer la coordinacion

institucional para el fomento de
una cultura ambiental

Generar una cultura de la Gestion
del Riesgo basada en el
conocimiento, la prevencién, la
educaciéon, la  reduccién, la
recuperacion y el fortalecimiento

PROYECTO

Aplicacion de  espacios,
medios y tecnologias para la
comunicacion y difusion
ambiental

Educacién ambiental formal

y no formal para el
conocimiento, la
apropiacion % la

sostenibilidad del territorio
por los habitantes de Ia
region CORNARE

Fortalecimiento de la
institucionalidad para la
gestion de la Educacién
Ambiental

Sensibilizacion y estimulo
para la consolidacién de una
cultura responsable con el
ambiente

Mejoramiento del
conocimiento de los niveles
de riesgo ambiental vy
antrépico e implementacion
de acciones para la
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ESTRATEGIA PROGRAMA OBIJETIVO PROYECTO
institucional y comunitario, como reduccion.
eje fundamental para evitar Fortalecimiento de procesos
pérdidas humanas, sociales y de educativos y

biodiversidad, y potenciar los
niveles del desarrollo socio
econémico y ambiental de la regién

comunicacionales para la
generacién de cultura de la
gestién del riesgo

4.3.4 Alineacion con el Plan de Desarrollo De Antioquia

CONTRIBUCION AL INDICADOR DE

COMPONENTE PDD
RESULTADO DEL PDD

LINEA ESTRATEGICA PDD

Educacion y Cultura con pertinencia y

. Cobertura bruta en educacién-Total
calidad

Cohesién desde lo social

4.3.5 Programa 1: Calidad, cobertura y fortalecimiento de la educacién inicial, prescolar, basica y
media.

Este programa esta orientado al desarrollo de las competencias de los estudiantes, a través de la definicién
de referentes, lineamientos y el fortalecimiento de los procesos de ensefianza y aprendizaje; el fomento al
uso pedagodgico y educativo de las TIC, los procesos de evaluacidn; la formacién de educadores; los
ambientes de aprendizaje, la dotacidn de materiales pedagdgicos, la gestidon escolar y la articulacion del
sector educativo, que contribuyen a consolidar el mejoramiento de la calidad y al logro de trayectorias
educativas en una sociedad en paz y equitativa

INDICADORES DE PRODUCTO

Sector Proyecto Producto Nombre del Unidadde Meta Forma de Dependencia Objetivo
Principal Indicador medida cuatri calculo responsable OoDS
enio (Tendencia)
2024-
2027
Servicio de .
| Beneficiari Secretaria de
el eneticiarios ) 810  Acumulado  Bienestar Social
permanencia de transporte ~ Numero I
r . y Participacion
ortalecimiento = con transporte escolar Comunitaria
del acceso y escolar
permanencia
educativa en las b
L ersonas
Educacion Instituciones - o
EalueErivas Servicio de beneficiadas
Oficiales fomento parael | con ' Secretaria de
acceso ala estrategias de Bienestar Social e
educacién fomento para | Porcentaje 98 S e
S y Participacion (]
inicial, elaccesoala Acumulado Comunitaria m |
preescolar, educacién
basica y media. inicial,
preescolar,
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Proyecto
Principal

Fortalecimiento
de la calidad y
pertinencia
educativa en las
instituciones
educativas
oficiales

Fortalecimiento
dela
infraestructura
educativa y

Producto

Servicio de
apoyoala
permanencia
con
alimentacién
escolar

Servicio de
fortalecimiento
alas
capacidades de
los docentes de
educacion
Inicial,
preescolar,
bésica y media

Servicio de
apoyo
pedagdégico
para la oferta
de educacién
inclusiva para
preescolar,
basica y media

Servicios de
asistencia
técnica en
innovacién
educativa en la
educacion
inicial,
preescolar,
basica y media

Servicios
educativos de
promocion del
blllngulsmo

Documentos de
lineamientos
técnicos

Infraestructura
educativa
mejorada

Unidad de
medida

Nombre del
Indicador

basicay
media.

Raciones

Numero
contratadas

Docentes y
agentes
educativos de
educacion
inicial,
preescolar,
basicay
media
beneficiados
con
estrategias de
mejoramient
o de sus
capacidades
Sedes
educativas
con apoyo
pedagégico
para la oferta
de educacién
inclusiva para
preescolar,
basicay
media

Porcentaje

Numero

Entidades o
instituciones
asistidas
técnicamente
en innovacién
educativa

Porcentaje

Estudiantes
beneficiados
con
estrategias de
promocion
del
bilingtiismo
Documentos
de
lineamientos
técnicos
presentados
Sedes
educativas
mejoradas

Nidmero

Nudmero

Ndmero

Meta
cuatri
enio
2024-
2027

calculo

1600 Acumulado
% Acumulado
v Acumulado

Acumulado
80

500 Acumulado

1 Acumulado

17 Acumulado

Forma de

(Tendencia)

Dependencia
responsable

Objetivo
oDS

[EDUCACION
DE CALIDAD

Secretaria de -

Bienestar Social !!] l

y Participacién
Comunitaria

EDUCACION
Secretaria de DECALDAD

Bienestar Social
y Participacion
Comunitaria

[EDUCACION
DE CALIDAD

Secretaria de
Bienestar Social
y Participacion
Comunitaria

Secretaria de
Bienestar Social
y Participacion
Comunitaria

Secretaria de
Bienestar Social
y Participacion
Comunitaria

Secretaria de
Bienestar Social
y Participacion
Comunitaria

Secretaria de
Bienestar Social
y Participacion
Comunitaria
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Sector Producto

Proyecto
Principal

Educacion dotacién de las Ambientes de
Instituciones aprendizaje
Educativas para la
Oficiales educacion
inicial

preescolar,
basica y media
dotados

Nombre del
Indicador

Ambientes de
aprendizaje
dotados

Unidad de
medida

Numero

Forma de
calculo
(Tendencia)

Meta
cuatri
enio
2024-
2027

Dependencia
responsable

Objetivo
oDS

EDUCACION
DE CALIDAD

Secretaria de
Bienestar Social
y Participacion

17 Acumulado Comunitaria

4.3.6 Programa 2: Calidad y fomento de la educacion superior.

Este programa estd orientado al fomento, mejoramiento y aseguramiento de la calidad de la Educacién
Superior o Terciaria, a través del disefio, formulacion de politicas, planes, programas, proyectos vy
estrategias enfocadas al acceso, cobertura, permanencia, pertinencia y graduacion, investigacion,
innovacién, evaluacién y financiamiento, ademas de garantizar el seguimiento, inspeccién, vigilancia,
reconocimiento, fortalecimiento académico, administrativo y de gestién del sector Educacién a nivel

nacional e internacional.
INDICADORES DE PRODUCTO

Sector Producto

Proyecto
Principal

Servicio de
apoyo
financiero
para el acceso
y
permanencia
a la
educacion
superior o
terciaria

Implementacion Servicio  de

de estrategias = apoyo para la

para el accesoy la | permanencia
Educacion permanencia de @ a la

los estudiantes en = educacidn

la educacién | superior o

superior 0  terciaria

terciaria

Servicio de
mejoramient
o de la
calidad de la
educacion

para el
trabajo y el
desarrollo

Nombre del
Indicador

Beneficiarios
de estrategias
o programas
de apoyo
financiero
para el acceso

Y
permanencia

en la
educacion
superior o
terciaria

Beneficiarios
de programas
o estrategias
de
permanencia

en la
educacion
superior o
terciaria

Procesos para
el
mejoramient
o de la
calidad de la
educacion
para el
trabajo y el

Unidad

[ [3]

medida

Numero

Numero

Numero

Forma de
calculo
(Tendencia)

Meta
cuatrienio
2024-
2027

Dependencia  Objeti
responsable vo
oDs

Secretaria  de
Bienestar Social
y Participacion
Comunitaria

800 Acumulado

Secretaria  de el
Bienestar Social
y Participacion
Comunitaria

1600 Acumulado

M

Secretaria  de
Bienestar Social
y Participacion
Comunitaria

4 Acumulado
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Sector Proyecto Producto Nombre del  Unidad Meta Forma de Dependencia  Objeti
Principal Indicador de cuatrienio calculo responsable Vo
medida 2024- (Tendencia) oDS
2027
humano desarrollo
humano
adelantados
Educacion Fomento en | Servicio de | Personas Secretaria  de
competencias educacién capacitadas Numero 2.500 Acumulado Desarrollo =
para el trabajo para el  con Econémico y LL o
trabajo educacion Competitivo .' l
para el I\./]
trabajo
Educacion Mejorar y adecuar = Sedes Sedes Secretaria  de
las instalaciones = adecuadas adecuadas Numero 1 Acumulado Desarrollo
del Centro de Econémico y
Formacion para el Competitivo

Trabajo

4.4 COMPONENTE 2: SALUD

La atencion en salud es un componente esencial para el desarrollo y bienestar de cualquier sociedad. En
Colombia, el Sistema General de Seguridad Social en Salud (SGSSS) se encarga de garantizar el acceso a la
salud para toda la poblacidn, mediante la articulacién de dos regimenes: el contributivo y el subsidiado.

El aseguramiento en salud es la base del SGSSS. Se define como el conjunto de acciones que permiten la
administracion del riesgo financiero, la gestion del riesgo en salud, la articulacién de servicios para un
acceso efectivo, la garantia de la calidad en la prestacidon de los servicios y la representacién del afiliado.

El SGSSS contempla la prestacion de servicios de salud a través de una red de entidades publicas, privadas y
mixtas. Estos servicios abarcan la promocidn de la salud, la prevencion de la enfermedad, el diagndstico, el
tratamiento y la rehabilitacién.

Los Regimenes del SGSSS son el Contributivo, financiado por las cotizaciones de los trabajadores y sus
empleadores; y el Subsidiado, financiado por el Estado para personas de bajos recursos.

Las Entidades responsables del sistema son:
Entidad territorial (alcaldia)

EPS (Entidades Promotoras de Salud): Administran los recursos del aseguramiento y gestionan la prestacion
de los servicios de salud.

IPS (Instituciones Prestadoras de Salud): Brindar directamente los servicios de salud.

Las alcaldias, como entes territoriales, tienen responsabilidades especificas en materia de aseguramiento
en salud, las cuales se pueden dividir en las siguientes areas principales:

Afiliacion al Régimen Subsidiado: Identificar y caracterizar a la poblacién pobre y vulnerable dentro de su
jurisdiccion.
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Realizar la encuesta SISBEN para determinar el puntaje de cada persona y asi identificar a quienes tienen
derecho a la afiliacién al régimen subsidiado.

Garantizar la afiliacién de oficio de la poblacién que cumple con los requisitos al régimen subsidiado en una
EPS.

Verificar que los afiliados al régimen subsidiado se encuentren en la base de datos de la BDUA.

Adelantar campafias de sensibilizacién para que la poblacidon conozca sus derechos y deberes en materia de
aseguramiento en salud.

Seguridad alimentaria: incluye definir e implementar programas de educacidn nutricional y alimentaria con
el fin de mejorar los habitos, costumbres, tradiciones, creencias y prdacticas de la comunidad en esta
materia

Finalmente la gestidon integral del riesgo en salud publica implica el analisis de la poblacién con enfoque
diferencial, planeacidon de la atencidon segun riesgos con enfoque diferencial, modificacién del riesgo,
monitoreo a la gestion del riesgo, gestién de la calidad de la atencién, y coordinacidn administrativa y
técnica de los servicios y planes de riesgo en salud; asi como el andlisis e intervenciéon de emergencias,
riesgo de desastres y el manejo de desastres en salud, incluida la preparacion, respuesta y recuperacion.

4.4.1 Objetivo del Componente

Fortalecer las autoridades sanitarias y la gobernanza en salud, desarrollando estrategias colectivas, politicas
y normas con el fin de modificar el riesgo primario o la posibilidad de pérdida de la salud, incluyendo
acciones que disminuyan la probabilidad de ocurrencia de eventos no deseables para la poblacién.

4.4.2 Alineacion con el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026

Este Componente se alinea con el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 a través de la siguiente
articulacion:

TRANSFORMACION PND CATALIZADOR DE LA PILARES DE LA INDICADORES DE SEGUIMIENTO

TRANSFORMACION PND

TRANSFORMACION

Seguridad Humana y
Justicia Social

Bienestar fisico y mental y
social de la poblacion

Promocidn, prevenciény
atencion integral de la salud
mental

Tasa de solucién de problemas,

conflictos y disputas

Hacia un sistema de salud
garantista, universal,
basado en un modelo de
salud preventivo y

Colombia como territorio
saludable con APS a partir de
un modelo preventivo y
predictivo.

Mujeres adolescentes (12 a
17 afios) y jovenes (18 a 28
afios) que acceden a un
método anticonceptivo de

predictivo larga duracion
Disponibilidad de Transformacion del sector
Alimentos agropecuario para producir mas

y mejores alimentos
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TRANSFORMACION PND ‘ CATALIZADOR DE LA PILARES DE LA INDICADORES DE SEGUIMIENTO
TRANSFORMACION TRANSFORMACION PND
Derecho humano a la Cadenas de suministro
alimentacion eficientes, digitales y Produccion en cadenas
tecnificadas para potenciar agricolas priorizadas para
Acceso Fisico a Alimentos el campo colombiano el Derecho Humano a la

Alimentacion

Transporte eficiente a lo largo
de la cadena logistica
agropecuaria

Hacia menos intermediacién y
mayor rentabilidad en la
comercializacion de la
produccién agropecuaria
Alimentos sanos y seguros para
alimentar a Colombia

Practicas de alimentacién
saludable y adecuadas al curso .

L. . . desnutricién en menores
Adecuacion de Alimentos de vida, de 5 afios (por cada
poblaciones y territorios 100.000 mil menores de 5
afios)

Tasa de mortalidad por

gobernanza multinivel para las
politicas publicas asociadas al
Derecho Humano a la
Alimentacion Adecuada (DHAA)

4.4.3 Alineacion con el Plan de Gestion Ambiental Regional 2014-2032

Este Componente se alinea con el Plan de gestidn Ambiental Regional de CORNARE a través de la siguiente
articulacion:

ESTRATEGIA PROGRAMA OBJETIVO PROYECTO ‘
PLANIFICACION, Gestion del Riesgo Generar una cultura de la Fortalecimiento de procesos
ORDENAMIENTO Gestion del Riesgo basada en el  educativos y comunicacionales para
AMBIENTAL DEL conocimiento, la prevencion, la  la generacion de cultura de la
TERRITORIO Y GESTION educacion, la reduccion, la gestidn del riesgo.

DEL RIESGO recuperacion y el
fortalecimiento institucional y
comunitario, como eje
fundamental para evitar

pérdidas humanas, sociales y
de biodiversidad, y potenciar
los niveles del desarrollo socio
econémico y ambiental de la

region.
Fortalecimiento Gestion interinstitucional = Realizar una gestion ambiental = Aplicacion de mecanismos de
institucional y comunitario = para la  Sostenibilidad ' coordinada y articulada en aras | coordinacién para una gestion
para la gestion ambiental = ambiental regional de lograr la sostenibilidad = ambiental efectiva y articulada
regional ambiental de la regién entre autoridades ambientales,
sectores productivos y entes
territoriales
GESTION PRODUCTIVA Programa de Ciencia, articular actoresy Promocion y fortalecimiento de la
SOSTENIBLE Investigacion y Tecnologia recursos para generar = agroecologia en la
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ESTRATEGIA PROGRAMA OBIJETIVO PROYECTO
Ambiental conocimientos, tecnologias y @ region
practicas orientadas al
desarrollo de ciencia 'y
tecnologia
ambiental

4.4.4 Alineacion con el Plan de Desarrollo De Antioquia

LINEA ESTRATEGICA PDD

COMPONENTE PDD

CONTRIBUCION AL INDICADOR DE
RESULTADO DEL PDD

Cohesidén desde lo social

Bien-estar: salud integral
para Antioquia

Poblacidn afiliada al sistema general
de seguridad social de salud (no
incluye migrantes).

Resultado de la evaluacion de la
capacidad de gestion municipal

4.4.5 Programa 1: Salud publica

Este programa esta orientado a la generacién de condiciones que favorezcan la promocidn de la salud y
gestioén del riesgo en el marco de las competencias del sector salud con el fin de incidir positivamente en las
condiciones de vida de las personas, familias y comunidades por curso de vida, teniendo en cuenta las
particularidades poblacionales y territoriales.

INDICADORES DE PRODUCTO

Sector Producto

Proyecto
Principal

Servicio de
gestion del riesgo
en temas de
consumo de
sustancias
psicoactivas

Servicio de
gestion del riesgo
en temas de

SALUD Y | Fortalecimiento a  trastornos

PROTECCI la convivencia =~ mentales

ONSOCIAL = social y salud

mental

Servicio de
atencion
psicosocial a
victimas del

conflicto armado

Unidad
[[3]
medid
a

Nombre del Meta

Indicador

Campafias de
gestion del riesgo
en temas de
consumo de
sustancias
psicoactivas
implementadas

Ndmero 4

Campafias de
gestion del riesgo
en temas de
trastornos
mentales
implementadas

Ndmero 8

Personas victimas
del conflicto
armado atendidas
con atencion
psicosocial

Nimero 300

cuatrienio
2024-2027

Forma de
calculo
(Tendencia)

Dependencia
responsable

Objetivo
oDS

Secretaria  de
Bienestar Social
y Participacion
Comunitaria

Acumulado

3 SAlUD
Secretaria  de i
Bienestar Social
y Participacion
Comunitaria

Acumulado

e

Secretaria  de
Bienestar Social
y Participacion
Comunitaria

Acumulado
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Proyecto
Principal

Fortalecimiento
de la salud sexual
y reproductiva

Fortalecimiento
de los programas
y acciones para la
atencién de toda
la poblaciéon en
salud publica

Producto

Servicio de
atencién integral
al habitante de
calle

Servicio de
promocién de la
salud (Politica

Publica de Salud
Mental)

Servicio de
gestion del riesgo
en temas de salud

sexual y
reproductiva
Servicio de
gestion del
riesgo para
enfermedades
inmunopreveni
bles

Servicio de

promocion de la
salud

Servicio de
gestion del
riesgo para
temas de
consumo,

aprovechamient
o bioldgico,
calidad e
inocuidad de los
alimentos

Documentos de

Planeacion
Servicio de
educacion
informal en

temas de salud
publica

Servicio de
apoyo para la
educacion

formal del

talento humano
en salud

Nombre del
Indicador

Personas
atendidas con
servicios
integrales
Estrategias de

promocién de la
salud
implementadas

Estrategias de
gestion del riesgo
en salud sexual y
reproductiva
implementadas

Campafas de
gestion del
riesgo para
enfermedades
inmunopreveni
bles
implementadas

Estrategias de
promocién de la
salud

implementadas

Campafas de

gestion del
riesgo para
temas de
consumo,

aprovechamient
o bioldgico,
calidad e
inocuidad de los
alimentos

implementadas

Documentos de
planeacién
realizados

Personas
capacitadas

Personas
apoyadas

Unidad
13
medid
a

Ndmero

Nimero

Ndmero

Numero

Ndmero

Nimero

Nimero

Nimero

Ndmero

Forma de
calculo
(Tendencia)

Meta
cuatrienio
2024-2027

48 Acumulado
6 Acumulado
4 Acumulado
16 Acumulado
8 Acumulado
16 Acumulado
6 Acumulado
2000 Acumulado
30 Acumulado

Dependencia
responsable

Secretaria  de
Bienestar Social
y Participacion
Comunitaria

Secretaria  de
Bienestar Social
y Participacion
Comunitaria

Secretaria  de
bienestar social
y participacion
comunitaria

Secretaria  de
bienestar social
y participacion
comunitaria

Secretaria  de
bienestar social
y participacion
comunitaria

Secretaria  de
bienestar social
y participacion
comunitaria

Secretaria  de
bienestar social
y participacion
comunitaria

Secretaria  de
bienestar social
y participacion
comunitaria

Secretaria  de
bienestar social
y participacion
comunitaria

Objetivo
oDS

SAlUD
¥ BIENESTAR

M/

SALUD
Y BIENESTAR

e

SALUD
Y BIENESTAR

e

SALUD
Y BIENESTAR

nfe

SALUD
Y BIENESTAR

W

83



Plan de desarrollo
“El Retiro Somos Todos” 2024 - 2027

Proyecto Producto

Principal

Servicio de
gestion del
riesgo para
abordar
situaciones de
salud

relacionadas
con condiciones

ambientales
Servicio de
promocién de la
salud y
prevencién de
riesgos
asociados a

condiciones no
transmisibles

Nombre del
Indicador

Campafas de
gestion del
riesgo para
abordar
situaciones de
salud

relacionadas
con condiciones

ambientales
implementadas
Campafias de
promocion de la
salud y
prevencién de
riesgos
asociados a

condiciones no
transmisibles
implementadas

Unidad
13

Meta
cuatrienio
2024-2027

Forma de
calculo
(Tendencia)

medid
a

Ndmero 3 Acumulado

Ndmero Acumulado

Dependencia
responsable

Secretaria  de
bienestar social
y participacion
comunitaria

Objetivo

OoDs

SALUD
Y BIENESTAR

Secretaria  de
bienestar social
y participacion
comunitaria

4.4.6 Programa 2: Aseguramiento y prestacion integral de servicios de salud

W

Este programa esta orientado al cumplimiento de la politica de universalizacion del aseguramiento
y prestacién de los servicios médicos en condiciones de equidad y proteccion financiera de la

poblacién afiliada.

INDICADORES DE PRODUCTO

Sector Producto

Proyecto
Principal

Nombre del
Indicador

Servicio de | Personas
afiliaciones al | afiliadas al
régimen régimen
subsidiado subsidiado
del sistema
general  de
SALUD Y  Fortalecimiento seg'u ridad
PROTECCION  de social
SOCIAL aseguramiento Servicio  de | Estrategias de
universal en promocién de | promocién de
salud a 1R
participacion participacion
social en  social
salud implementada
s
Servicio de Entidad de la
apoyo a la red publica
prestacién del | en salud
servicio de apoyadas en

transporte de

pacientes

la adquisicién
de

Dependencia
responsable

Secretaria  de
Bienestar Social
y participacion
Comunitaria

Secretaria de
Bienestar Social
y  participacion
Comunitaria

Unidad Meta Forma de
de cuatrien calculo
medida io 2024- (Tendencia)
2027
Numero 1500 Acumulado
Ndmero 4 Acumulado
Numero 1 Acumulado

Secretaria  de
Bienestar Social
y participacion
Comunitaria

Objetivo
ODS

3 SALUD
¥ BIENESTAR

By

3 SAlLD
¥ BIENESTAR

s
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Proyecto Producto Nombre del Unidad Meta Forma de Dependencia Objetivo
Principal Indicador de cuatrien célculo responsable OoDS
medida io 2024- (Tendencia)
2027
ambulancias

Estudio, disefio = Sedes Sedes Namero 1 Acumulado Secretaria  de
y construccién = construidas construidas Gestion de la o
Clinica del Infraestructura EaRLE

Municipio de EIl
Retiro L 4

4.4.7 Programa 3: Inspeccion, vigilanciay control

Este programa esta orientado a la inspeccién, vigilancia y control de las politicas del sector Salud vy
Proteccidn Social, asi como la coordinacion de procesos participativos con otras entidades que ejercen
inspeccidn, vigilancia y control en salud.

INDICADORES DE PRODUCTO

Sector Proyecto Producto Nombre del Unidad Meta Formade Dependencia Objetivo
Principal Indicador de cuatrien célculo responsable OoDS
medida i0 2024- (Tendencia)
2027
Fortalecimiento = Servicio de Acciones de NuUmero 6 Acumulado Secretaria  de .
SALUD = Y ' ge Jas acciones inspeccion, inspeccioén, Bienestar Social
PROTECCION . oA .. . .. . eyl
SOCIAL de inspeccion, vigilancia y | vigilancia vy y participaciéon —/\/\/\Q
vigilancia 'y control control Comunitaria
control en el desarrolladas
municipio de El
Retiro

4.5 COMPONENTE 3: CULTURA

4.5.1 Objetivo del Componente

Enmarcados en el Plan Nacional de Cultura 2022-2030, El Retiro busca promover, proteger y garantizar los
derechos culturales, la diversidad cultural, asi como los patrimonios, memorias de artistas y gestores
territoriales, alinedndose con la planificacidon estratégica de sectores como educacién, justicia, salud,
infraestructura y comunicaciones desde los planes decenales. Se fomentardn la creacidn, investigacion y
gestion del patrimonio cultural mediante acciones que incentiven la investigacién, preservacion,
conservacién y apropiacion del patrimonio Se orientardn acciones a la modernizacién de archivos publicos
con formulacidn, difusién, innovacién, implementacién y formacion en la politica archivistica del municipio,
enfocada en la preservacién del patrimonio documental local. Se abordara la proteccién del patrimonio
inmaterial, valorando y reconociendo conocimientos de tradiciones, técnicas y costumbres transmitidas de
generacién en generacion.
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Se promoverd el acceso y la promocidn de la lectura y la escritura mediante acciones para fortalecer la
oferta y el acceso a libros y otros contenidos y medios para la lectura, el desarrollo de estrategias y
programas de lectura, y la promocién y estimulo a la escritura creativa, "El Retiro, Somos Todos" reconoce
la cultura como agente de creatividad y desarrollo, destacando el conjunto de conocimientos compartidos
entre los pobladores del municipio, que, con una historia comun, participan de manera decidida y
consciente en su estructura social, valorando y siguiendo normas y orientaciones de accidn que enriquecen
su idiosincrasia, distinguiéndolos de manera muy particular frente a otras formas de cultura en la regién.

4.5.2 Alineacion con el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026

Este Componente se alinea con el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 a través de la siguiente
articulacion:

TRANSFORMACION PND CATALIZADOR DE LA PILARES DE LA INDICADORES DE
TRANSFORMACION TRANSFORMACION SEGUIMIENTO PND
Expansidn de capacidades:
Seguridad humana y mas y mgores Garantia del disfrute y ejercicio Incidencia de Pobreza
Lo . oportunidades de la de los derechos culturales para . .
justicia social L, . multidimensional
poblacion para lograr sus laviday la paz

proyectos de vida

4.5.3 Alineacién con el Plan de Gestion Ambiental Regional 2014-2032

Este Componente se alinea con el Plan de gestion Ambiental Regional de CORNARE a través de la siguiente
articulacion:

ESTRATEGIA PROGRAMA OBJETIVO PROYECTO \
PROMOCION DE UNA Educacion ambiental Estructurar y fomentar Educacion ambiental formal y
CULTURA AMBIENTAL procesos de educacion que no formal para el
REGIONAL contribuyan a la construccion conocimiento, la apropiacion y

colectiva y legitimacién de la sostenibilidad del
una cultura ambiental territorio por los habitantes de

la region CORNARE

PROMOCION DE UNA Coordinacion y articulacion | Fortalecer la coordinacion Sensibilizacién y estimulo para

CULTURA AMBIENTAL para la construccion de institucional para el la consolidacién de una cultura

REGIONAL una cultura ambienta fomento de una cultura responsable con el ambiente
ambiental
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4.5.4 Alineacion con el Plan de Desarrollo De Antioquia

CONTRIBUCION AL

LINEA ESTRATEGICA PDD INDICADOR DE RESULTADO
COMPONENTE PDD DEL PDD

Plan departamental de

Cohesidn desde lo social | Educacidn y cultura con pertinencia y calidad ) .
patrimonio implementado

4.5.5 Programa 1: Gestion, proteccién y salvaguardia del patrimonio cultural colombiano

Estd orientado a realizar acciones asociadas a la gestion, proteccién y salvaguardia del patrimonio cultural
colombiano y a su apropiacién social.

INDICADORES DE PRODUCTO

Sector Proyecto Principal Producto Nombre Unidad Meta Forma de Dependencia Objetivo

del de cuatrienio calculo responsable oDS
Indicador medida 2024-2027 (Tendencia)
Apoyo a Servicio de  Contenidos Secretaria  de

realizacion de circulacién culturales en = Numero 5 Acumulado Bienestar Social 1) i
embajadas artistica y  circulacién y Participacion L0 OBJETIVOS
culturales nacionales = cultural Comunitaria
e internacionales @
Generacién de | Servicio de | Personas Secretaria  de ucAcion
CULTURA espacios formativos = fomento para el = beneficiadas Numero 600 Acumulado Bienestar Social SR .
para promover la @ acceso de la y Participacion .' I
lectura y escritura oferta cultural Comunitaria |\/|
Fortalecimiento de = Centros Centros Secretaria  de INDUSTRIA,
la infraestructura en | culturales culturales Ndmero 1 Acumulado Gestion de la RAETRICTRA
el Centro Cultural adecuados adecuados Infraestructura &
Fortalecimiento de | Servicio de | Procesos de Secretaria  de 17 sy
las estrategias para | salvaguardia al @ salvaguardia Numero 2 Acumulado Bienestar Social 10S OBJETIVOS
la conservacion de la | patrimonio efectiva del y Participacion
historia y patrimonio inmaterial patrimonio Comunitaria @
inmaterial
realizados

4.5.6 Programa 2: Promocidn y acceso efectivo a procesos culturales y artisticos

Este programa incluye las politicas, planes, proyectos y actividades orientadas a fortalecer las condiciones
necesarias para el desarrollo, conocimiento, acceso y disfrute de las practicas artisticas y culturales y de los
bienes y servicios, en los diversos contextos territoriales y poblacionales del pais, desde la perspectiva de
los derechos culturales en un marco de equidad, reconciliacién y convivencia.
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INDICADORES DE PRODUCTO

Sector Proyecto Principal Producto Nombre del Unidad Meta Forma de Dependencia Objetivo
Indicador de cuatrienio calculo responsable oDS
medida 2024-2027 (Tendencia)

Apoyo financiero = Servicio de Secretaria de EDUCAEIGN
para los proyectos @ apoyo Estimulos Bienestar Social y SR .
de formacién = financiero al = otorgados Ndmero 20 Acumulado Participacion UI
artistica y cultural sector Comunitaria
artistico y
cultural
Desarrollo de | Servicio de Secretaria de EDUGAEION
procesos de | educacién Creadores de Bienestar Social y e .
CULTURA iniciacién y informal al contenidos Ndmero 3400 Acumulado Participacion |!!| I
formacién cultural sector culturales Comunitaria
artistico y | capacitados
cultural
Dotacion de la  Infraestructu Secretaria de INDUSTRIA,
infraestructura ras culturales  Infraestructuras Numero 5 Acumulado Bienestar Social y ::mrmum
cultural dotadas culturales dotadas Participacion
Comunitaria
Desarrollar Servicio de
encuentros de | apoyo para la Secretaria de
acompafiamiento al | organizacion Encuentros Numero 8 Acumulado Desarrollo INDUSTRIA,
artista emprendedor | vy la | realizados Econémico y lm&ﬁ"?ﬁm
e innovador participacion Competitivo
del sector
artistico,
cultural y la
ciudadania
Programacion de  Servicio de @ Eventos de Secretaria de EDUCACION
eventos de laagenda = promocion promocion de = Numero 800 Acumulado Bienestar Social y fEEAI
cultural de actividades Participacion
actividades culturales Comunitaria
culturales realizados
Divulgacién de la @ Servicio de  Actividades Secretaria de EDUCACION
Identidad Guarcefia promocion culturales para la Numero 4 Acumulado Bienestar Social y fEEAI
CULTURA de promocion de la Participacion ml
actividades cultura realizadas Comunitaria
culturales
(Fiesta de los
Negritos)

4.6 COMPONENTE 4: DEPORTE, RECREACION Y ACTIVIDAD FISICA

El deporte, la recreaciéon y la actividad fisica benefician las dindmicas de convivencia ciudadana, ademas de
asegurar bienestar fisico y psicoldgico a nivel individual, por cuanto los escenarios deportivos, los parques y
las zonas verdes del municipio, ayudan a fortalecer lazos de convivencia, permitiéndole a la familia, la
comunidad y a las mascotas el disfrute de diversidad de actividades.

Desde esta perspectiva, nuestro plan se encamina al fortalecimiento ciudadano de manera responsable,
garantizando el maximo aprovechamiento de espacios con eventos recreativos, deportivos y de actividad
fisica que se desarrollan en el municipio. Se generan oportunidades para la prevencidon de factores de
riesgo en los jévenes, a través de la promocion del buen uso del tiempo libre, el aprovechamiento del
componente axioldgico de todo tipo de deporte: valores, habilidades socioemocionales, entre muchas
otras opciones que atafien al ser humano; a través de las siguientes acciones:
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\.
|
l

‘ Calidad en los servicios recreativos y deportivos para la promocién de la salud.

Actividades fisicas y recreativas que permitan la recuperacion del territorio vereda ,barrio,
residencias y promuevan la sana convivencia.

4.6.1 Objetivo del Componente

La ejecucién de las acciones contempladas en el plan de desarrollo 2024 -2027 propone un trabajo
articulado y coordinado con las intervenciones del IMDER y la Administracién Municipal en el seguimiento y
direccionamiento de las acciones que contribuyen al bienestar y calidad de vida de la comunidad Guarcefia,
con obras necesarias para adaptar un inmueble o sus espacios o instalaciones a un nuevo uso, garantizando
la preservacion de sus caracteristicas y que permiten modernizar la Infraestructura en parques recreativos
y/o espacios ludicos: incluye infraestructura municipal, que implica la construccién de escenarios
adecuados para la practica de la actividad fisica, la recreacién y el deporte, procurando que en lo posible
sea una infraestructura multimodal que permita la practica de diversos deportes y actividades.

Y el equipamiento colectivo necesario para fortalecer los Servicios deportivos y promocién de la actividad
fisica: Incluye los espacios recreativos y deportivos que promueven el acceso de los nifios, nifias y
adolescentes a los servicios deportivos, recreativos y de actividad fisica. Involucra los procesos de
iniciacion, fundamentacion y perfeccionamiento deportivo, asi como el aprovechamiento del deporte.

4.6.2 Alineacion con el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026

Este Componente se alinea con el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 a través de la siguiente
articulacion:
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TRANSFORMACION CATALIZADOR DE LA PILARES DE LA INDICADORES DE
PND TRANSFORMACION TRANSFORMACION SEGUIMIENTO PND
SEGURIDAD Expansidn de capacidades: masy Derecho al deporte, la recreacién  Incidencia de Pobreza
HUMANA Y JUSTICIA  mejores oportunidades de la y la actividad fisica para la multidimensional
SOCIAL poblacion para lograr sus proyectos convivencia y la paz (del numeral
de vida aalf)

4.6.3 Alineacion con el Plan de Gestion Ambiental Regional 2014-2032

Este Componente se alinea con el Plan de gestion Ambiental Regional de CORNARE a través de la siguiente
articulacion:

ESTRATEGIA PROGRAMA OBJETIVO PROYECTO
ESTRATEGIA 2: Educacién ambiental Estructurar y fomentar procesos Educacién ambiental formal y no formal,
PROMOCION DE de educacion, que contribuyan a conocimiento, la apropiacién y
UNA CULTURA la construccidn colectiva y sostenibilidad del territorio por los
AMBIENTAL legitimacion de una cultura habitantes de la region
REGIONAL ambiental
Coordinacion y Fortalecer la coordinacion Sensibilizacion y estimulo para la
articulacion para la institucional para el fomento de comunidad, consolidacion de una cultura
construccion de una una cultura ambiental responsable con el ambiente

cultura ambiental

4.6.4 Alineacion con el Plan de Desarrollo De Antioquia

CONTRIBUCION AL INDICADOR DE
RESULTADO DEL PDD

LINEA ESTRATEGICA PDD COMPONENTE PDD

Personas que acceden a servicios
Bien-estar: salud integral para | deportivos recreativos, de actividad
Antioquia fisica y aprovechamiento del tiempo
libre.

Cohesién desde lo social
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4.6.5 Alineacidn con el plan decenal del deporte PDDAF 2023-2032

ESTRATEGIA PROGRAMA OBIJETIVO INDICADOR RESULTADO ‘
EXCELENCIA Gestidn juridica Alcanzar altos estandares de Calificacion obtenida en el
ORGANIZACIONAL Gestidn organizacional excelencia en la  gestion modelo integrado de
Gestion de la innovacidbn y organizacional planeacion y gestion
conocimiento

DESARROLLO Deporte formativo, deporte = Garantizar la practica deportiva Personas que integran los

DEPORTIVO comunitario, deporte asociado, diferentes procesos
talento Guarcefio, eventos deportivos.
deportivos

ACTIVIDAD FISICA, Activos por tu bienestar, Recreacion = Fomentar buenas practicas de Personas participantes que

HABITOS SALUDABLES y aprovechamiento del tiempo actividad fisica han adquirido o mejorado
libre, educando con la actividad sus habitos de vida
fisica, mega eventos saludable.

GESTION Modernizacién,  adecuacién y | Formular e implementar planes | Escenarios intervenidos y

ADMINISTRATIVA  DE | construccion de escenarios, =para la correcta utilizacién, = mantenidos

LOS ESCENARIOS = seguimiento y mantenimiento @ adecuacidn, y administracion de

DEPORTIVOS Y preventivo la infraestructura  deportiva

RECREATIVOS existente y por construir.

4.6.6 Programal: Fomento ala Recreacidn, la Actividad Fisica y el Deporte

Es importante reconocer socialmente, los bienes necesarios que promueven estandares de vida
digna desde el deporte, la recreacion, la educacion y la actividad fisicas, de tal manera que estos
deben ser establecidos y apropiados en el marco de los derechos sociales orientado a contribuir a la
construccién del tejido social y vinculando a las diversas regiones del pais a través de las premisas
avaladas por la normatividad vigente.

INDICADORES DE PRODUCTO

Unidad de
medida

Nombre del
Indicador

Sector Producto

Proyecto
Principal

Meta
cuatrienio
2024-2027

Forma de
calculo
(Tendencia)

Dependencia
responsable

Objetivo
OoDS

Servicio de Infraestructura Numero Acumulado Secretaria de SALUD
administracion de = deportiva  en Gestion de la JASHESTAR
Fortalecimie la infraestructura = operacion Infraestructu
nto de la @ deportiva ra L J
infraestructu
[ depqrtlva Servicio de SaLo
y recreativa mantenimiento a | Infraestructura Porcentaje 100 Acumulado IMDER o2l
la infraestructura | deportiva
deportiva mantenida L
(mantenimiento
preventivo
DEPORTE . Y escenarios
RECREACION deportivos)
Deporte Servicio de Nifos, ninas, SALUD
educativo y = Escuelas adolescentes vy e 2l
formativo Deportivas jovenes Ndmero 4.600 Acumulado IMDER
integral inscritos en L 4
Escuelas
Deportivas
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Proyecto Producto Nombre del Unidad de Meta Forma de Dependencia Objetivo
Principal Indicador medida cuatrienio calculo responsable oDS
2024-2027 (Tendencia)
Deporte Servicio de SALUD
social organizacién de | Usuarios Numero 16000 Acumulado IMDER et
comunitario eventos atendidos
deportivos ¥
comunitarios
Mega Servicio de = Eventos Numero 238 Acumulado IMDER SALUD
eventos organizacién de | recreativos LHENIAR
deportivos y = eventos comunitarios
de actividad = recreativos realizados L 4
fisica comunitarios
DEPORTE Y : =
RECREACION Activos por | Servicio de Personas
tu bienestar promocién de la @ atendidas por
actividad fisica, la | los programas AL
recreacion y el de recreacién, = Numero 4.852 Acumulado IMDER ¥ BIENESTAR

deporte deporte social
comunitario,
actividad fisica
y
aprovechamien
to del tiempo
libre

e

4.6.7 Programa2: Fortalecimiento y preparacion de deportistas

Programa orientado a mejorar la organizacién y capacidad de gestidn y financiacién de los organismos que
conforman el deporte asociado, con el fin de garantizar que los procesos de desarrollo de los talentos
deportivos y de los atletas de alto rendimiento cuenten con condiciones éptimas para su preparacion y
competicion deportiva.

INDICADORES DE PRODUCTO

Sector Proyecto Producto Nombre del Unidad de Meta Forma de Dependencia Objetivo
Principal Indicador medida cuatrienio calculo responsable oDS
2024-2027 (Tendencia)
Fortalecimie Servicio de  Escuelas Ndmero 17 Acumulado IMDER SALUD
nto del  Escuelas deportivas el
Deporte Deportivas implementadas
DEPORTE Y  asociado L 4
RECREACION
Fortalecimie Servicio de | Personas con = Numero 35 Acumulado IMDER SALUD
nto del | identificacion de | talento Ui il
Talento talentos deportivo
Guarcefio deportivos identificada vy L J
apoyadas
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4.6.8 Programa 3: Fortalecimiento a la gestion y direccion de la administracion publica
territorial

Este programa esta orientado al apoyo y fortalecimiento de la gestién en los procesos gerenciales,
administrativos y de generacién de capacidades en el talento humano, dentro de la administracidn publica
territorial. Para el IMDER este programa se ejecutara a través del proyecto de excelencia organizacional.

INDICADORES DE PRODUCTO

Sector Proyecto Producto Nombre del Unidad de Meta Forma de Dependencia

Principal Indicador medida cuatrienio calculo responsable
2024-2027 (Tendencia)
DEPORTE 5 Y Desarrollo de = Servicio de  Sistema de  Porcentaje Acumulado IMDER 3 SALUD
RECREACION la Excelencia = Implementacién Gestion

organizacion Sistemas de implementado
al Gestion L 4

4.7 COMPONENTE 5: EQUIDAD DE GENERO

4.7.1 Objetivo del Componente

El Objetivo estd orientados al fortalecimiento de la prevencidn integral y rutas de protecciéon: Igualmente a
la formulaciéon e implementacién de planes, programas, proyectos, estrategias y acciones para generar
condiciones que permitan el libre y pleno ejercicio de los derechos humanos, en particular derechos a la
vida, libertad, integridad, seguridad y defensa de los derechos humanos.

4.7.2 Alineacidn con el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026

Este Componente se alinea con el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 a través de la siguiente
articulacion:

TRANSFORMACION PND CATALIZADOR DE LA PILARES DE LA INDICADORES DE SEGUIMIENTO
TRANSFORMACION TRANSFORMACION PND
Seguridad humanay Sistema de protecciéon Sistema Nacional de Igualdady  Variacidn anual de los
justicia social social universal y Equidad (SNIE) ingresos de los
adaptativo micronegocios de la

economia popular atendidos
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4.7.3 Alineacién con el Plan de Gestion Ambiental Regional 2014-2032

Este Componente se alinea con el Plan de gestidn Ambiental Regional de CORNARE a través de la siguiente
articulacion:

ESTRATEGIA PROGRAMA OBIJETIVO PROYECTO ‘
Fortalecimiento Gestion interinstitucional = Realizar una gestion ambiental = Fortalecimiento de la capacidad
institucional y comunitario para la  Sostenibilidad coordinada y articulada en aras = técnica de las entidades
para la gestion ambiental ambiental regional de lograr la sostenibilidad @ territoriales para la  gestion
regional ambiental de la region ambiental

4.7.4 Alineacion con el Plan de Desarrollo De Antioquia

CONTRIBUCION AL INDICADOR DE

LINEA ESTRATEGICA PDD COMPONENTE PDD
RESULTADO DEL PDD
Seguridad desde la . o ) . Estrategias de prevencion de violencia
. L Seguridad, justicia y convivencia i .
democracia y la justicia de género implementadas

Proyectos productivos cofinanciados

Inversion desde la confianza | Desarrollo agropecuario y rural para mujeres y jovenes rurales y
campesinos

4.7.5 Programa 1: Fortalecimiento del buen gobierno para el respeto y garantia de los derechos
humanos.

Orientado a la proteccién y garantia de los derechos humanos en especial de las personas y comunidades
en riesgo, mujeres y poblacién LGTBIQ+, asi como a la promocidn de la participacién ciudadana, politica y
electoral.

INDICADORES DE PRODUCTO

Sector Proyecto Producto Nombre del Unidad de Meta Forma de Dependencia Objetivo

Principal Indicador medida cuatrienio calculo responsable oDS
2024-2027 (Tendencia)

Gobierno Servicio de  Servicio de | Estrategias de Secretaria  de

Territorial somos promocion promocién de la = Numero 4 Acumulado Bienestar Social
garantes de  delagarantia | garantia de y Participacion
los derechos = de derechos derechos Comunitaria
de las implementadas

mujeres
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4.8 COMPONENTE 6: NINOS FELICES, JOVENES CON ESPERANZA

4.8.1 Objetivo del Componente

Generar sinergias y evitar la duplicidad de esfuerzos entre las acciones que realizan las diferentes entidades
del Estado, las organizaciones civiles y las instituciones privadas, a nivel nacional, departamental, distrital y
municipal, las cuales son responsables de garantizar los derechos de nifios, nifas y adolescentes, la
prevencion de su vulneracion, la proteccién y el restablecimiento de los mismos, asi como las entidades
gue ejecutan y evaltan politicas publicas de infancia, adolescencia y familia, ademas de las acciones Inter
sistémicas con el Sistema Nacional de Juventud.

4.8.2 Alineacion con el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026

Este Componente se alinea con el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 a través de la siguiente
articulacion:

TRANSFORMACION PND CATALIZADOR DE LA PILARES DE LA INDICADORES DE SEGUIMIENTO
TRANSFORMACION TRANSFORMACION PND
Seguridad humanay Educacién de calidad para Primera infancia feliz y Tasa de solucién de problemas,
justicia social reducir la desigualdad protegida conflictos y disputas

4.8.3 Alineacién con el Plan de Gestion Ambiental Regional 2014-2032

Este Componente se alinea con el Plan de gestidn Ambiental Regional de CORNARE a través de la siguiente
articulacion:

ESTRATEGIA PROGRAMA (o]:1]3§\"/e] PROYECTO
Promocién de una cultura  Educacidon ambiental Estructurar y fomentar Educacion ambiental formal y no
ambiental regional procesos de educacion que formal para el conocimiento, la

contribuyan a la construccién = apropiacion y la sostenibilidad del
colectiva y legitimacién de una territorio por los habitantes de la
cultura ambiental region CORNARE

4.8.4 Alineacion con el Plan de Desarrollo De Antioquia

CONTRIBUCION AL INDICADOR DE

LINEA ESTRATEGICA PDD COMPONENTE PDD
RESULTADO DEL PDD
., . Inclusion social: curso de vida, Nifos y nifias atendidos en servicios
Cohesion desde lo social o . . .
familia y diversidad integrales
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- z NTRIBUCION AL INDICADOR DE
LINEA ESTRATEGICA PDD COMPONENTE PDD €0 uelo cAPO

RESULTADO DEL PDD

Estrategia de empleo y emprendimiento
implementada

Proyectos productivos cofinanciados
Inversion desde la confianza | Desarrollo agropecuario y rural para mujeres y jovenes rurales y
campesinos

4.8.5 Programa 1: Desarrollo integral de la primera infancia a la juventud, y fortalecimiento de las
capacidades de las familias de nifias, nifios y adolescentes

Este programa estd orientado a contribuir en el desarrollo integral de la primera infancia a la juventud, asi
como a fortalecer las capacidades de las familias y realizar acciones para la proteccidn integral de nifias,
nifios y adolescentes

INDICADORES DE PRODUCTO

Sector Proyecto Producto Nombre Unidad de Meta Forma de Dependencia  Objetivo
Principal del medida cuatrie calculo responsable oDS

Indicador nio (Tendencia)
2024-
2027

Servicio de Servicio de Nifios, nifas, Secretaria de 17 ALIANZAS PARA
Atencion proteccién adolescentes y Bienestar Social y i
integral a la integral a nifios, jovenes Ndmero 1.400 Acumulado Participacion
primera ninas, beneficiados Comunitaria y @
. infancia, adolescentes y Secretaria de
Inclusion infancia y jovenes Gobierno
social Y  adolescencia
reconciliacion
Adecuacion Edificaciones de = Edificaciones Secretarla de | |[If=AEEE
Casa de la | atencion a la | deatencidéna Gestion de la -
Juventud adolescencia y | la Infraestructura =)
juventud adolescencia . ~
. : Nimero 1 Acumulado
construidas y/o |y  juventud
adecuadas construidas
y/o
adecuadas
Fortalecimien
to de la
apropiacion
social del = Servicio de  Asistencias Secretaria  de 10 Muztms
territorio por  Asistencia Técnicas Bienestar Social P
medio  del = Técnica realizadas Nimero 48 Acumulado y Part.icip.acién 4=)
desarrollo de Comunitaria 7
capacidades
Inclusion democraticas
social y de la
reconciliacién  Poblacién
juvenil
Fortalecimien
to de
capacidades
para el Ndmero 20 Acumulado Secretaria  de ) s
desarrollo Bienestar Social -
humano Servicio de | Asistencias y Participacion =)

v
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Proyecto Producto Nombre Unidad de Meta Forma de Dependencia Objetivo
Principal del medida cuatrie calculo responsable oDS
Indicador nio (Tendencia)
2024-
2027
integral de la | Asistencia Técnicas Comunitaria
poblaciéon Técnica realizadas
joven, a

partir de la
estructuracié
n de sus
proyectos de
vida como

agentes

sociales

Servicio de Nifos y nifias

Estimulacién Servicio de  atendidos en Secretaria  de
oportuna atencion servicios . Bienestar Social
i X . Namero 1.400 Acumulado Ay
para integral a la integrales y Participacion
gestantes primera Comunitaria
nifos y niflas  infancia

felices

4.9 COMPONENTE 7: TODOS EN EL RETIRO SOMOS IGUALES

4.9.1 Objetivo del Componente

Definir e implementar acciones que atiendan las necesidades basicas de nutricion, salud, proteccién y
desarrollo individual y social de las familias y las comunidades en situacién de vulnerabilidad

4.9.2 Alineacion con el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026

Este Componente se alinea con el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 a través de la siguiente
articulacion:

TRANSFORMACION PND CATALIZADOR DE LA PILARES DE LA INDICADORES DE SEGUIMIENTO
TRANSFORMACION TRANSFORMACION PND
Seguridad humana y Control institucional del Prevencién y proteccidn para Tasa de solucién de problemas,
justicia social territorio para minimizar poblaciones vulnerables desde  conflictos y disputas
las amenazas al bienestar un enfoque diferencial,
de las personas y las colectivo e individual

comunidades

4.9.3 Alineacién con el Plan de Gestion Ambiental Regional 2014-2032

Este Componente se alinea con el Plan de Gestién Ambiental Regional de CORNARE a través de la siguiente
articulacion:
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ESTRATEGIA PROGRAMA OBIJETIVO PROYECTO
Gestidn Productiva Biocomercio y Mercados Promocionar y desarrollar =~ Gestion integral sostenible de los
Sostenible verdes estrategias de transformaciony  sectores productivos.
comercializacion de
interinstitucional y de

participacion ciudadana en el
marco de las directrices de la
politica nacional de produccion
limpia para mejorar la
competitividad regional,
soportado en el wuso vy
aprovechamiento sostenible de
los recursos naturales y sus
servicios ecosistémicos.

4.9.4 Alineacion con el Plan de Desarrollo De Antioquia

LINEA ESTRATEGICA PDD COMPONENTE PDD CONTRIBUCION AL INDICADOR DE
RESULTADO DEL PDD
Cohesidn desde lo social | Inclusién social: curso de vida, | Entidades, actores y beneficiarios de
familia y diversidad la poblacidén en situacién de

vulnerabilidad con derechos
garantizados

4.9.5 Programa 1: Fortalecimiento del buen gobierno para el respeto y garantia de los derechos
humanos.

Este programa esta orientado a la proteccién y garantia de los derechos humanos en especial de las
personas y comunidades en riesgo, mujeres y poblacion LGTBIQ+, asi como a la promocién de la
participacién ciudadana, politica y electoral.

El objetivo principal de esta iniciativa es el fortalecimiento de la prevencidn integral y rutas de proteccion:
orientado a la formulacion e implementacién de planes, programas, proyectos, estrategias y acciones para
generar condiciones que permitan el libre y pleno ejercicio de los derechos humanos, en particular
derechos a la vida.

INDICADORES DE PRODUCTO

INCLUSION Compromiso en El = Servicio de  Estrategias de

SOCIALY Retiro todos = promocion de  promociéon de la = Numero 4 Acumulado Secretaria  de

RECONCILIAC = somos diversos la garantia de  garantia de Bienestar Social

10N derechos derechos y Participacion
implementadas Comunitaria
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5 LINEA ESTRATEGICA 2: SOSTENIBILIDAD SOCIAL Y AMBIENTAL,
SOMOS TODOS

«Sé el cambio que quieres ver en el mundo.»
Mahatma Gandhi

5.1 OBJETIVO LINEA ESTRATEGICA 2

Promover la sostenibilidad social y ambiental de forma integral, mediante la implementacién de acciones
que mejoren la calidad de vida de los habitantes de El Retiro, en armonia con el medio ambiente y los
bienes naturales.

5.2 ANALISIS SITUACIONAL

El plan de desarrollo “El Retiro, somos todos”, aborda el tema de la vivienda desde la perspectiva de un
derecho humano fundamental. Se reconoce que el acceso a una vivienda digna es esencial para garantizar
la calidad de vida de los habitantes de El Retiro, por lo que se establecen medidas prioritarias para asegurar
gue los Guarcefios y Guarcefias puedan acceder efectivamente a una vivienda adecuada.

“La escasez de viviendas adecuadas y la vulnerabilidad del hdbitat reflejan las dificiles condiciones
econdémicas y sociales que enfrenta una parte de la poblacion en el territorio. Este déficit abarca desde la
falta total de viviendas hasta la ausencia de condiciones que garanticen una vida digna” (Genatios, 2016).
En la siguiente grafica y tabla se presenta la situacion de El Retiro en comparacién con el departamento y la
subregion.

Grdfico 26 Déficit habitacional en Antioquia.

Déficit habitacional en Antioquia
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Déficit cualitativo ~ Déficit cualitativo  Déficit cuantitativo Déficit cuantitativo
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B El Retiro M Oriente Antioquia

Fuente: Elaboracidn propia, equipo PDM, basada en la encuesta de calidad de vida para Antioquia, 2021.
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Tabla 12: Déficit habitacional en numero

ECV 2021 El Retiro Oriente Antioquia

# de viviendas en déficit cualitativo urbano 386 19.167 292.446
# de viviendas en déficit cualitativo rural 973 30.688 142.402
total 1.359 30.688 434.848
# de viviendas en déficit cuantitativo urbano 105 4.755 113.068
# de viviendas en déficit cuantitativo rural 348 5.324 77.774
Total 453 10.079 190.842

Fuente: Elaboracidn propia, equipo PDM 2024 -2027, basada en la encuesta de calidad de vida para Antioquia, 2021.

El municipio de El Retiro para el 2021 segun los datos entregados por la encuesta de calidad de vida para
Antioquia - ECV, presenta un déficit cualitativo de (16,14) y cuantitativo de total de (5,38), como se puede
apreciar en la grafica, es mayor el numero en las areas rurales, con un (27,18) para las deficiencias en las
viviendas y (9,71) en carencia de vivienda.

Grdfico 27 Déficit de vivienda urbana y rural en El Retiro.
Déficit urbano y rural

Déficit cuantitativo rural | N N NI o.7:
Déficit cuantitativo urbano [l 2,17
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Fuente: Elaboracion propia, equipo PDM 2024 - 2027, basada en la encuesta de calidad de vida para Antioquia, 2021.

En cuanto a las condiciones de la viviendas, la ECV (2021), reporta a 663 viviendas en condiciones de
hacinamiento para el municipio de El Retiro.
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Grdfico 28 Numero de viviendas en hacinamiento

# de viviendas en hacinamiento
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Fuente: Elaboracion propia, equipo PDM 2024 - 2027, basada en la encuesta de calidad de vida para Antioquia, 2021

El enfoque propuesto en materia de vivienda en el plan de desarrollo se centra en establecer alianzas
publico-privadas para impulsar el acceso a la vivienda para los Guarcefios y Guarcefias. Se prioriza
especialmente el acceso a viviendas dignas para mujeres cabeza de familia, reconociendo su importancia
en la estructura familiar y social. Ademas, se buscara simplificar los trdmites administrativos relacionados
con la vivienda y explorar fuentes complementarias de financiamiento. Se dara prioridad a la construccion
de viviendas de interés prioritario para la poblacion mas vulnerable, alineando estas acciones con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), en particular el ODS 11, que busca lograr que las ciudades y los
asentamientos humanos sean inclusivos, sequros, resilientes y sostenibles. (Naciones Unidas - ONU, 2024).

En el componente de Servicios publicos, en el contexto de los objetivos de desarrollo sostenible (ODS),
mejorar de los servicios publicos es una prioridad fundamental para elevar la calidad de vida de las
comunidades. Garantizar el acceso equitativo y eficiente a servicios esenciales como agua potable, energia,
saneamiento, salud y educacion no solo contribuye al cumplimiento de los ODS relacionados con la salud, la
educacion y el bienestar (ODS 3, 4 y 6), sino que también fortalece la infraestructura bdsica necesaria para
el desarrollo sostenible en general (Naciones Unidas - ONU, 2024). La provision adecuada de servicios
publicos no solo mejora las condiciones de vida de las personas, sino que también promueve la igualdad de
oportunidades, la inclusion social y el desarrollo econdmico en los territorios.

En relacidn con los servicios publicos, iniciando con el servicio y cobertura de electricidad, en la tabla
siguiente se pude observar que El Retiro presenta cifras superiores al departamento con (99.79%). En
cuanto a la cobertura de acueducto y alcantarillado para el aino 2021 se logra una cobertura de acueducto
sobre el (88,10%) y de alcantarillado sobre el (71,77%), encontrando aqui una brecha a nivel local
especialmente en las coberturas en areas rurales, como se puede observar en la grafica que se presenta a
continuacién:
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Grdfico 29 Cobertura de acceso a servicios publicos

Cobertura de acceso a servicios publicos en El Retiro
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Fuente: Elaboracion propia, equipo PDM 2024 — 2027, basados en Antioquia datos Anuario estadistico servicio publicos 2022.

Tabla 13: indices de cobertura y acceso a servicios puiblicos.

Cobertura de electricidad

Cobertura de acueducto

Cobertura de alcantarillado

indice de riesgo de la calidad del agua para consumo
humano (IRCA)

Porcentaje de hogares sin acceso a fuentes de agua 13,1 11,3
mejorada (DNP - DANE)

Porcentaje de hogares con inadecuada eliminacion 14,3 12
de excretas (DNP - DANE)

Fuente: Elaboracion propia, equipo PDM 2024 - 2027 a partir del informe ASIS, 2023, Direccidn Local de Salud.
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Grdfico 30 Comparativo de cobertura Antioquia - El Retiro.

Comparativo de cobertura Antioquia - El Retiro
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Fuente: Elaboracién propia, equipo PDM 2024 — 2027, partiendo de Antioquia datos, Anuario estadistico servicios publicos 2022.

Grdfico 31 Cobertura internet, telefonia y television.

20
180
160
140
120
10

oB 588

AnmticquiaAnticquiaAntiocquia Oriente Oriente Oriemte EIRetirc EIRetiro ElRetiro
Rural Urbano Total Rural Urbano Total Rural Urbano Total

m Porcentaje deviviendas con servicio de television
m Porcentaje de viviendas con senvicio de tel&fono

W Porcentaje deviviendas con servicio de internet

Fuente. Encuesia de calidad devida 2021 . Gobernacion de Anticquia

104



Plan de desarrollo
“El Retiro Somos Todos” 2024 - 2027

Por otro lado, con el fin de ampliar la cobertura del servicio de acueducto en El Retiro para la zona rural, se
ha establecido un indicador de referencia: la cobertura de acueductos rurales. Este indicador refleja la
evolucién anual de la cobertura de acueducto rural desde 2015 hasta 2022 (Universidad de Antioquia
Instituto de Estudios regionales, 2023). “Se ha observado un aumento progresivo en la cobertura a lo largo
de estos afos. Inicialmente, en 2015, el valor era de (35,0), y se ha experimentado un crecimiento constante
hasta alcanzar un valor de (42,0) en 2016. En 2017, la cobertura aumentd ligeramente a (45,0) y se
mantuvo estable en 2018. A partir de entonces, se ha registrado un crecimiento continuado, llegando a
(49,0) en 2019, (52,0) en 2020, y se ha observado un notable aumento a (58,0) en 2021. Para el afio 2022,
la cobertura ha aumentado marginalmente a (59,0), lo que sugiere una expansion consistente de la
infraestructura y los servicios de acueducto en las zonas rurales durante este periodo”.

Grdfico 32 Cobertura de acueducto rural a nivel municipal entre 2015 — 2022.
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Fuente: Documento técnico, Modelo de Capacidad de Soporte Territorial. Agenda El Retiro 2040: Un territorio en equilibrio, 2023.

El Retiro, en términos de cobertura y acceso a servicios publicos, presenta una cobertura alta en la
cabecera municipal y en los centros poblados en energia, con un 99,79% de cobertura, lo que indica un
acceso extensivo a este servicio basico. En cuanto a la cobertura de alcantarillado, mientras que la cabecera
municipal cuenta con una alta cobertura del (99,26%), los centros poblados y rurales dispersos tienen una
cobertura menor del (34,58%). Esta diferencia sugiere una brecha en la infraestructura de saneamiento
entre las areas urbanas y rurales, la cual debe ser atendida.

La cobertura de acueducto es muy similar a la cobertura de alcantarillado. La cabecera municipal tiene una
alta cobertura del (99,26%), pero los centros poblados y rurales dispersos tienen una cobertura menor
cercana al (73%). Esto establece la necesidad de priorizar la inversion en brecha a cerrar relacionada con la
necesidad de mejorar el acceso al agua potable en las zonas rurales. Por otro lado, la cobertura residencial
de agua potable, aunque es alta en la cabecera municipal con un (99,26%), es baja en los centros poblados
y rurales dispersos con solo un (3,05%).

Con respecto a la cobertura residencial de aseo, la cobertura es alta tanto en la cabecera municipal como
en los centros poblados y rurales dispersos con un (99,52%) y un (92%) respectivamente, lo que indica un
acceso alto al servicio de recoleccion de residuos en general.

Por ultimo, la cobertura de gas por red, esta es mas alta en la cabecera municipal con un (71,80%), mientras
que es menor en los centros poblados y rurales dispersos con solo un (13,16%).
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El estado actual de algunas coberturas resalta la importancia de abordar las brechas en el acceso a los
servicios publicos entre el drea urbana y rural, especialmente en alcantarillado, acueducto y acceso al agua
potable.

Por otro lado, con relacion a la movilidad y la infraestructura, ambas hacen parte de la agenda de desarrollo
sostenible, que estd enfocada en la promocion de sistemas de transporte eficientes, sequros y sostenibles,
en concordancia con el ODS 9 referente a la industria, innovacion e infraestructura- y al ODS 11 que
promueve el fortalecimiento de ciudades y comunidades sostenibles.

El Retiro como ciudad intermedia enfrenta en materia de movilidad retos que van desde la congestién
vehicular en algunas zonas, espacios para parqueaderos urbanos, hasta la promocién formas de transporte
limpias y eficientes, configurandose aqui un reto asociado a la planificacion y gestiéon de la movilidad de
manera integral y sostenible.

El municipio, como parte de la revisidon extraordinaria y ajuste del Plan Basico de Ordenamiento Territorial
realizado en el afio 2023, realizo la actualizacion al plan maestro de movilidad segura y sostenible para
ilustrar el estado del componente de movilidad e infraestructura, y hace relacidon a la descripcién de la
conformacién de la red vial urbana y rural del municipio parte del diagndstico del plan:

“La jerarquia vial urbana de El Retiro se clasifica de acuerdo con la funcionalidad de las vias en cuatro
categorias: 7.9 km de vias arteria principal, 8.8 km de vias arteria secundaria, 3.2 vias colectoras y
aproximadamente 15 km de vias de servicio, a continuacion, se sintetiza de acuerdo con la formulacion del
plan Maestro de Movilidad e Infraestructura vial” (Alcaldia de El Retiro, 2023):

Tabla 14 Jerarquia de las vias urbanas

TRAYECTO

NOMBRE

ViAS ARTERIAS PRINCIPALES

Via Circunvalar Oriental Puro Cuero Via Pantanillo - La Ceja
Via La Fe El Retiro Perimetro urbano Puro Cuero
Via Circunvalar Interna Puro Cuero Calle 20

Variante a Circunvalar

Interna Calle 20 Corredor Retiro - Montebello
Via Marginal Occidental Puente via a Carabanchel Puente a La Argentina
Corredor Retiro -

Montebello Via Marginal Occidental Carretera Retiro - Montebello

VIAS ARTERIAS SECUNDARIAS

Via Circunvalar Occidental | Puente Planta Tratamiento Puente a La Argentina

Via Parque Pempenao Carrera 20 Calle 27
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TRAYECTO

NOMBRE

Via a Santa Elena Il

Via Circunvalar Oriental

Limite drea de expansién

Carrera 20 Puro Cuero Carrera 24

Calle 24 Carrera 20 Via Marginal Occidental
Calle 22 Via Circunvalar Oriental carrera 23

Carrera 23 Calle 24 Calle 24

Calle 20 carrera 25D carrera 23

Calle 19 Via Al Carmen Carrera 21

Carrera 25D Calle 19 Calle 20

Carrera 242 Calle 20 calle 19

Via Al Carmen Calle 19 Limite drea de expansion
Calle 18 Carrera 24 Carrera 20

Calle 172 Carrera 24 Corredor Retiro - Montebello
Via Retiro Montebello Calle 18 Corredor Retiro - Montebello
VIAS COLECTORAS

Calle 26 Carrera 20 Carrera 19

Carrera 19 Calle 26 Calle 18

Carrera 20 Calle 24 Calle 18

Carrera 21 Via Circunvalar Interna Calle 18

Calle 24 Carrera 19 Carrera 20

Calle 25 Carrera 19 Via Circunvalar Oriental
Calle 21 Carrera 19 Carrera 23

Calle 19 - Via Chapinero Carrera 21 Via Pantanillo - La Ceja

VIAS DE SERVICIO

El resto de las vias urbanas que no se incluyen en las categorias anteriores

Fuente: Plan maestro de movilidad segura y sostenible, 2023.
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llustracion 14 Jerarquia vial urbana
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Fuente: Fuente: Plan maestro de movilidad segura y sostenible, 2023.

En cuanto a la jerarquia vial rural, el diagndstico del plan describe que: la red vial rural del municipio de El
Retiro se sintetiza de acuerdo con la Circular N°9 de la Secretaria de Infraestructura — Inventario de la Red
Vial en el Departamento de Antioquia. Diciembre de 2015 — la cual buscaba la Actualizacién y correccion de
informacion de la Red vial secundaria y terciaria a cargo del Departamento, Informe de Red vial primaria a
cargo de INVIAS, Red vial primaria y secundaria concesionada y administrada; se configura con 25.5 km de
vias primarias, 33.3 km de vias secundarias y 62.5 km de vias terciarias de la siguiente manera:

Tabla 15 Jerarquia vial rural

NOMBRE CODIGO LONGITUD (KM)

VIAS PRIMARIAS

La Fe - El Retiro 56AN01 3.81
Medellin - La Unidn - Sonsén 5601 19.43
Don Diego - Rionegro - Marinilla 56AN02 2.23
VIAS SECUNDARIAS

La Granja (Montebello) - El Retiro 25AN03-1 21.47
La Ceja - El Retiro S56AN04 11.80
ViAS TERCIARIAS

Via La Duenda 05607VT116 4.57
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NOMBRE CODIGO LONGITUD (KM)
Via Vereda El Chuscal 05607VT118 0.75
El Trazo 05376VT11 1.87
Lejos Del Nido- Pantanillo 05607VT04 3.33
La Amapola-Nazareth 05607VT05 8.47
Nazaret-Tabacal-Amapola 05607VT06 4.87
El Retiro-Pantalio 05607VT07 3.27
Lejos Del Nido- Chirimias 05607VT08 4.94
Pantanillo-Llanadas 05607VT09 4,51
Chuzcal Pontezuela 05607VT10 2.85
Tabacal-El Moral 05607VT11 1.24
Via El Descanso 05607VT115 1.70
Arroyito Conejeras 05607VT12 2.56
El Retiro-Vereda El Carmen 05607VT02 3.17
Puente Peldez-La Luz 05607VT03 7.11
Via La Lorena 05607VT117 1.92
Via Campanitas 05607VT15 0.88
El Roblal 05607VT14 2.73
San José-El Higuerdn 05376VT12 1.61
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llustracion 15 Ejes viales municipales
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Con relacién a la sostenibilidad ambiental, EI Retiro ha experimentado un aumento significativo en la
calidad de vida y la llegada de nuevas personas debido a los servicios ecosistémicos y factores bidticos y
paisajisticos que ofrece su entorno natural. Sin embargo, este crecimiento poblacional ha ejercido presion
sobre los recursos naturales y los servicios ecosistémicos locales, especialmente debido a la construccion
de nuevas viviendas.

Siguiendo a (Alcaldia de El Retiro , 2021) en el diagnédstico del plan educativo ambiental, “este aumento de
poblacion ha llevado consigo una pérdida de la identidad cultural Guarcefia y de las redes, sociales
naturales que han caracterizado al territorio durante afios. Esta problemdtica se manifiesta en la rdpida
explotacion de las zonas definidas en el plan bdsico de ordenamiento territorial (PBOT), el uso creciente de
los servicios publicos, reclamos por comercio y explotacion de materias primas, lo que se considera
deforestacion y movimientos de tierra propios de la zona agricola”.

Haciendo referencia al diagndstico del PEAM (2023) y las recomendaciones derivadas relacionadas con la
importancia de trabajar en la promocidn de una cultura de apropiacidon del territorio y el desarrollo
sostenible para abordar la presidn urbana y la posible pérdida de identidad cultural. El plan de desarrollo El
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Retiro, somos todos, busca fomentar la apropiacién del entorno medioambiental y promover su

aprovechamiento sostenible como parte de la so

La gobernacién de Antioquia construyd el indice de competitividad sostenible-ICS para Antioquia. En la

ilustracidn siguiente se muestra su composicion:

lustracion 16: indice de competitividad sostenible.
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Fuente: indice de competitividad soste

Los resultados del ICS toman valores de 0 a 10,
Retiro se muestran a continuacion:

llustracién 17: indice de competitividad sostenible.
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En materia del Capital Natural, que es la base de un territorio, al reflejar como su dotacion de recursos
naturales pueden sostener a su poblacidn. Es de esta manera que su adecuado uso se hace fundamental
para la permanencia de las sociedades a través del tiempo, dado lo fundamentales que son para la vida por
los diferentes servicios ecosistemas que provee y los beneficios que trae para la economia y la sociedad en
general (SolAbility, 2020). Los principales indicadores medidos en este eje es el capital natural:

llustracion 18: % de la Superficie cubierta por bosque natural.
ics Capital natural Institucionalidad y dad || Capital ir e innovacién || Eficiencia de los recursos ‘ Capital social
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Fuente: indice de Competitividad Sostenible. Gobernacién de Antioquia. Resultados 2022.

Grdfico 33 Porcentaje de superficie cubierta por bosque natural.

Porcentaje de superficie cubierta por bosque
natural al 2022

37 36,68
36,07

34,5 34,2

Antioquia Oriente El Retiro

Fuente: Elaboracién propia, equipo PDM 2024 — 2027, basados en el indice de Competitividad Sostenible. Gobernacién de Antioquia.
Resultados 2022.
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Se puede observar en la ilustracidn sobre el capital natural, el comportamiento histérico en El Retiro donde
el porcentaje de la superficie cubierta por bosque natural en 12 afios ha venido reduciéndose,
representado valores minimos de (33,72%) en el afio 2017, y maximo de 36,81% en 2010. Al 2022 el valor
es de (36,68%).

El cumplimiento del indicador del ODS 15, que busca incrementar el porcentaje de superficie cubierta por
bosque natural, es esencial para alcanzar las metas de conservacion y sostenibilidad ambiental. En
comparacién con la meta nacional, El Retiro muestra un desempefio favorable. Esto implica importantes
beneficios para la conservacion de la biodiversidad, la estabilizacién del clima, la proteccién de los servicios
ecosistémicos y la mejora de la calidad del aire y del agua.

El Retiro acorde al diagndstico construido en el Plan de Gestion Integral del Recurso Hidrico: “presenta una
variedad de coberturas vegetales y usos del suelo que incluyen bosques plantados, pastos, bosques
naturales, instalaciones recreativas y dreas agricolas heterogéneas. Los bosques plantados, principalmente
de especies latifoliadas y coniferas, ocupan alrededor del (31%) del drea municipal, mientras que los pastos
limpios, utilizados principalmente para ganaderia extensiva, cubren aproximadamente el (26%). Los
bosques naturales, tanto fragmentados como densos, abarcan cerca del (29%) del territorio, con
fragmentos dispersos en varias veredas. Ademds, se identifican dreas de instalaciones recreativas, pastos
enmalezados, cultivos agricolas y cuerpos de agua artificiales, como el embalse La Fe”, (Centro de ciencia y
tecnologia de Antioquia, 2017).

llustracion 19: Coberturas vegetales en el municipio de El Retiro.
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Fuente: Plan de gestidn de recurso hidrico, El Retiro (2017).
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Siguiendo al PGRH (2017), “El Retiro enfrenta desafios en la gestion de sus recursos naturales, ya que las
dreas de bosques plantados estdn siendo reemplazadas por pastos para ganaderia o urbanizaciones. La
expansion urbana y la presion sobre los recursos ecosistémicos estdn generando preocupaciones sobre la
conservacion de la biodiversidad y la calidad ambiental. Aunque el turismo es importante para la economia
local, también contribuye a la modificacion del paisaje y la pérdida de hdbitats naturales.

La actividad agricola es minima en el municipio, con cultivos de café, pldtano, banano y flores distribuidos
en varias veredas. El embalse La Fe es el principal cuerpo de agua en la region, utilizado para actividades
recreativas y como fuente de agua potable. En general, la diversidad de coberturas vegetales y usos del
suelo refleja la complejidad de los desafios ambientales y de desarrollo que enfrenta El Retiro.

“En la gestion de la biodiversidad, El Retiro alberga una parte considerable de la Reserva Forestal
Protectora Nacional Rio Nare, cubriendo aproximadamente el (19,1) de su drea total. Esta reserva,
establecida en 1970 y redelimitada en 2010, abarca 4.146,77 hectdreas en el municipio, tiene como objetivo
la conservacion y restauracion de los ecosistemas. Dentro de la reserva se encuentra la Reserva San
Sebastidan - La Castellana, compuesta principalmente por bosque natural secundario y algunos relictos de
bosque natural primario. Esta reserva estd conectada por un corredor biolégico con el drea asociada al rio
San Miguel (8.316,96 ha), formando parte del sistema de dreas protegidas de la region. Ademds, el
municipio contribuye al corredor bioldgico Valles de San Nicolds, 387,18 hectdreas”.

llustracion 20 Reserva Nare

ZFPN: Zonas Forestales Naturales Protectoras

AREA
AREA
TOTAL % DE AREA DEL
MUNICIPIO EN
MUMICIFIO MUMICIFIO EM LA ZFFPN
ZFPN
EN HA
Bello 5.942 13 0,2 %
Copacabana|14.237 [174 0.0,1 %
El Retiro 24.426 .655 19,1 %
Envigade |7.752 [3.172 40,9 %
Guarne 15.115 [2.952 19,5 % H'Uzﬂffﬁﬂ'
Medellin 37.635 M4.341 11,5 %
Rionegro 19.333 283 1,5 %

Fuente: Informe sobre la revisidn excepcional PBOT, 2024.

En relacidn con los procesos de restauracion acorde al informe sobre los referentes ambientales (CORNARE,
2023), El Retiro en los procesos de restauracidn entre el afio 2020 a 2023, se destaca los siguiente:
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Hectareas en proceso Hectareas en Numero de arboles Hectdareas con prioridad
de restauracion conservacién por PSA - sembrados muy alta para procesos
BancO2 de restauracion
325,94 8,35 262.493 3.217,22
llustracion 21 Procesos de Restauracion

Convenciones

Contador de arboles
[ Areas restauradas
1000 Areas con prioridad de restauracion
B Predios BanCO2

Fuente: CORNARE, 2023

Segun cifras oficiales de deforestacion, generadas por el Sistema de Monitoreo de Bosques y Carbono
(SMByC) del Instituto de Hidrologia, Meteorologia y Estudios Ambientales (IDEAM), para el periodo de 2020
a 2022, en el municipio se ha reportado como area afectada por algin evento de deforestacion
aproximadamente 78,93 hectareas.

En relacion a la calidad del recurso hidrico, en cuanto a calidad y demanda segun (CORNARE, 2023), el
indice de uso del agua (IlUA), el 17% es muy alto es decir, la presion de la demanda es muy alta con respecto
a la oferta disponible, el 36% es alto lo que quiere decir que la presion de la demanda es alta con respecto a
la oferta disponible, el 47% es bajo puesto que la presion de la demanda es baja con respecto a la oferta
disponible, y en el 5% del territorio es muy bajo puesto que la presion de la demanda no es significativa con
respecto a la oferta disponible. Las ilustraciones que se presentan a continuacion permiten visualizar el
indice del uso del agua en todo el territorio:
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llustracion 22 indice de Uso de Agua (IUA)

INDICE DE USO DEL AGUA (IUA):

1Y X
Alto = La presidn do la demanda o5 alta con respectoa ba
220-50  rors disponible 2 ' )
4
36%
<1-10 n de la demanda os baja con respe

Muy bajo = La presion de 1a demanda no es significativa
con respecto a la oferta disponibie )

El indice de calidad del agua (ICA) para fuentes superficiales en las bocatomas que surten el acueducto
municipal y para las estaciones de monitoreo ubicadas en el municipio presenta una calidad MEDIA en la
estacion El Hierbal del rio Pantanillo y Calidad EXCELENTE en la bocatoma del rio Pantanillo. En cuanto al
indice de la calidad del agua (IRCA), en la zona urbana, el acueducto Aguas del Oriente Antioquefio S.A.
E.S.P. y Acueducto Corporacién de Acueducto del Barrio El Plan -Aguaplan se clasifican en la categoria “sin
riesgo”. En contraposicién con la zona rural, donde El municipio cuenta con 21 acueductos de los cuales
cuatro acueductos se encuentran sin riesgo, tres inviables sanitariamente, cuatro en riesgo medio, cuatro
en riesgo alto, cuatro en riesgo bajo y dos sin informacién.

En Saneamiento, el municipio tiene ocho PTARD, la Principal, Salados Norte y Salados Centro (Sur), las
cuales requieren implementar nuevas unidades en el tren de tratamiento (tratamiento terciario). Villa Elena
Iy Il, requieren la construccion de una estacidon de bombeo de aguas Residuales (EBAR). Tolda, Campanita y
La Palencia, se requiere garantizar la operacién y mantenimiento de estos sistemas de tratamiento de aguas
residuales. Adicionalmente, se debe adelantar la construccion del colector y PTAR Carrizales.

Entre el afio 2020 a 2023 se han instalado 7 pozos. Tomando como referencia los Referentes Ambientales
del afio 2016, para el afio 2023 no se presenta déficit estimado de pozos para familias de los grupos A
(pobreza extrema) y B (pobre) segiin nueva clasificacién del Sisbén IV (CORNARE, 2023).

Con el cambio climatico, el enfoque de la gestion del cambio climatico debe centrarse en el manejo integral
de las emisiones de gases de efecto invernadero (GEIl), con especial atenciéon en el sector AFOLU
(agricultura, forestacidn, y cambio de uso de la tierra). Es crucial abordar especificamente las emisiones
provenientes de la produccién ganadera, la deforestacion y los cambios en el uso del suelo rural. Sin
embargo, también es fundamental no descuidar las acciones de adaptacion necesarias para hacer frente a
los impactos del cambio climatico.

En el caso de El Retiro, desde el plan de desarrollo “El Retiro, Somos Todos”, se implementaran acciones de
adaptacion con la promocidn de iniciativas de crecimiento verde y proyectos productivos sostenibles que
fomenten practicas respetuosas con el medio ambiente y generen desarrollo econémico sostenible,
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ademas de implementar medidas para proteger y conservar al recurso hidrico; aqui siguiendo lo expuesto
en las recomendaciones del Minambiente (2023), “la incorporaciéon del ordenamiento del territorio
alrededor del agua en los planes de desarrollo territoriales conduce a modificar la visidon de desarrollo y
ocupacion del territorio, que permita constituir espacios vitales y funcionales en torno al ciclo del agua, su
funcionalidad y valores que propenda por mejorar la capacidad adaptativa frente a los efectos del cambio
climatico, gestionar conflictos socio ambientales y se propenda por un desarrollo social econémico que
reconozca los limites y potencialidad para las intervenciones en el territorio.

Para ello, es fundamental enfocarse en los asuntos estratégicos que generen cambios econdmicos, sociales,
culturales frente a las relaciones con el medio ambiente, que lleven a armonizar las relaciones
sociedad/naturaleza, como apuesta fundamental para alcanzar la sostenibilidad de los territorios,
contrarrestar la pérdida de biodiversidad y superar las brechas y la triple crisis ambiental”.

En términos de planeacion del territorio, El Retiro durante el afio 2023 llevo a cabo una revision excepcional
al PBOT vigente (acuerdo municipal 014 del 2013), para incorporar los determinantes ambientales, estudio
basico de amenazas, actualizacidn del plan de movilidad, y un diagndstico de patrimonio, no obstante, se
acerca la revisién de largo plazo, donde el cuidado y la proteccidn de los bienes naturales seran elementos
imperantes en la definicidn de la nueva visién de desarrollo y ocupacién del territorio.

Por otro lado, los POMCAS (Planes de Ordenacidon y Manejo de Cuencas Hidrograficas), El Retiro hace parte
del POMCA Rio negro con 16.051 hectareas y Rio Arma con 8.232 hectdreas, donde un 30% es de usos
multiple y el 70 restante conservacion y proteccidon ambiental, (CORNARE, 2023)

En relacién con la Economia Forestal y Economia de la biodiversidad El Retiro ha adoptado estrategias para
la gestién y manejo de dreas protegidas, ecosistemas y areas de especial interés ambiental y areas
abastecedoras de acueductos a través de esquemas de pago por servicios ambientales y la exencidn de
impuesto predial para proteger los bosques nativos, hasta la fecha se han protegido 6.427 hectareas,
(CORNARE, 2023).

Desde el afio 2022 viene implementando los pagos por servicios ambientales — PSA- beneficiando hasta la
fecha a 60 familias, ubicadas en su mayoria en la zona sur del municipio y se pretende ampliar la cobertura
en este cuatrienio.

En cuanto a los fendmenos relacionado con el clima, la Ruta de Acciones Prioritarias en Cambio Climatico a
Nivel Municipal, (Gobernaciéon de Antioquia, 2021), “en El Retiro el clima es frio, con una temperatura
media de 16 °C, las épocas de lluvias estdn definidas por un periodo seco de cuatro meses que inicia a
mediados del mes de diciembre y termina a mediados de abril; los ocho meses restantes son lluviosos,
ocurriendo las mdximas precipitaciones en mayo, septiembre y octubre, y las minimas en junio y julio
(Evaluacion 'y zonificacion  de  riesgos  del  municipio de El  Retiro,  CORNARE:
https://www.cornare.gov.co/gestion-del- riesgo/evaluacion-y-zonificacion-de-riesgos/)”.

De acuerdo con las proyecciones elaboradas por el IDEAM y acogidas por el PICCA (2018) y Cornare, “en el
Municipio de El Retiro se esperan cambios en las precipitaciones por efecto del cambio climdtico,
representadas por reducciones en casi la mitad del Municipio hacia el sur, sur oeste y sur este. En contraste,
se esperan aumentos en la zona central del municipio, este y oeste entre (11%) y (20%). Los mayores
aumentos se esperan en el sur del Municipio con cambios entre el (21%) y el (30%)”, (Gobernacién de
Antioquia, 2021).
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llustracion 23: Cambio esperado en la precipitacion en el periodo 2011 — 2040.
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Fuente: Ruta de Acciones Prioritarias en Cambio Climatico a Nivel Municipal, El Retiro, 2021.

Para el periodo 2011 — 2040, se espera que la totalidad del territorio de El Retiro experimente aumentos de
temperatura entre 0.512C y 0.82C, solo reducidas zonas posiblemente sufriran aumentos entre 1.01 2Cy
1.2°C (ilustracién 11).
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llustracion 24: Cambio esperado en la temperatura en el periodo 2011 — 2040.
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Fuente: Ruta de Acciones Prioritarias en Cambio Climatico a Nivel Municipal, El Retiro, 2021.

En el periodo 2020 a 2022, el municipio ha implementado medidas de mitigaciéon que tienen un potencial
de reduccién de emisiones GEl de 41.783,40 tCO2eq en las cuales se han invertido un total de
$2.077.663.753. En cuanto a las medidas de adaptacién, las estrategias han estado orientadas en su
mayoria a la preservacién de los ecosistemas y sus servicios, en especial al ecosistema bosques e hidrico.
Las medidas que se reportan son aquellas que estan directamente articuladas con la implementacién del
Plan Integral de Gestion del Cambio Climatico Territorial, en el marco del art. 9 de la ley 1931 de 2018, para
el caso de Antioquia, el PICCA (CORNARE, 2023).

En stock de carbono, segun las estimaciones realizadas por (CORNARE, 2023), respecto al Carbono
almacenado en la Biomasa Aérea de los Bosques Naturales en la jurisdiccidn, en el municipio, se cuenta en
promedio con un potencial de captura y reserva de 56 ton/hectarea de Carbono, que representa el 3,24 %
del total de las reservas de Carbono de la region.

Siguiendo lo expuesto por (Universidad de Antioquia Instituto de Estudios regionales, 2023), “en el modelo
de Modelo de Capacidad de Soporte Territorial”, en relacion con la gestion del riesgo y las dreas de
amenaza: el Plan Bdsico de Ordenamiento Territorial del municipio definid entre otras cosas, las dreas de
amenaza por inundacion y por movimiento en masa tanto para las zonas urbanas como rurales del
municipio, lo que se describe a continuacion se encontré a través de un proceso de restitucion con los
mapas protocolizados del Plan, logrando una aproximacion a las dreas con restricciones por amenaza.
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En la primera, la mayoria de las veredas tienen un riesgo muy bajo de inundacion, con excepciones notables
como la cabecera, que presenta un riesgo significativo en el (34,8%) del total del drea, esto por efectos de la
quebrada Pantanillo y La Agudelo. Lo que implica que la gestion del riesgo de inundaciones debe centrarse
ademds de la cabecera, en 'Don Diego', donde el riesgo es comparativamente mds alto que en el resto de
las unidades de andlisis y donde la capacidad de soporte estd directamente relacionada con esta dimension
y la adaptacion del sistema a los compartimientos y variaciones climdticas”.

Grdfico 34 porcentaje de la unidad espacial con amenaza alta por inundaciones
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Fuente: Documento técnico Modelo de Capacidad de Soporte Territorial. Agenda El Retiro 2040: Un territorio en equilibrio, 2023

Por otro lado, la amenaza muy alta por movimiento en masa es generalmente baja en la mayoria de las
veredas, aunque algunas como 'Los Salados', 'Carrizales', 'Santa Helena', 'El Barcino' y 'La Honda' presentan
un riesgo Muy Alto que debe revisarse en la definicién de los umbrales del modelo de capacidad soporte
territorial.

Grdfico 35 Porcentaje de amenaza muy alta por movimiento en masa
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Fuente: Documento técnico, Modelo de Capacidad de Soporte Territorial. Agenda El Retiro 2040: Un
territorio en equilibrio, 2023.
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Sin embargo, en el municipio se presenta un fenédmeno particular y es que la mayoria de las veredas se
presentan valores considerablemente altos de amenaza Media y Alta, algunas por encima del (50%) de su
area, lo que revela fuerte incidencia de esos fenédmenos con relacidn a la capacidad de soporte territorial.

En el componente de proteccién y bienestar animal, en Colombia la Ley 1774 de 2016 establecié normas
para la proteccion de los animales domésticos y se centrd en prevenir el maltrato y promover su bienestar.
Ademads, el pais cuenta con leyes que requlan la produccion agropecuaria, buscando asegurar condiciones
dignas para los animales de granja y promover prdcticas agricolas sostenibles, (Ministerio de medio
ambiente, 2022).

En relacién con lo anterior, El Retiro, uno de los desafios principales es la promocién de practicas
ganaderas, agricolas y tenencia de mascotas que respeten el bienestar de los animales, asi como la
conservacién de la biodiversidad local. Ademas, en un entorno rural como El Retiro, es importante impulsar
acciones articuladas para la proteccidn de la fauna silvestre y la preservacion de los ecosistemas locales, a
través de la ampliacion de las areas protegidas, la promocion del ecoturismo responsable y la
sensibilizacion sobre la importancia de conservar la biodiversidad, acciones que hacen parte del plan de
desarrollo “El Retiro, Somos Todos.”

Tabla 16 Proteccion animal

Proteccion animal

ANO 2020 ANO 2021 ANO 2022 ANO 2023 ANO 2024
Atenciones animales en alto 45 63 43 19 7
riesgo
Rescate animales 9 31 26 12 5
abandonados
Visitas presunto maltrato 15 35 48 44 5
animal
Audiencias proteccion 7 43 54 43 3
animal
Rescates fauna silvestre 4 30 30 18 1
Casos personas atacadas por 4 15 9 16 0
caninos
Entregas voluntarias fauna 8 17 3 2 1
silvestre
Incautacién  bovinos y/o 32 60 8 4 0
equinos
Visitas y/o visitas técnicas 54 104 92 84 15
TOTAL, CASOS ATENDIDOS 178 398 313 242 37

Fuente: Informe inspeccién de policia de El Retiro, concejo municipal, 2024.
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La tabla anterior revela que hay una tendencia a la baja en la cantidad de atenciones a animales en alto
riesgo, rescates de animales abandonados, visitas por presunto maltrato animal y rescates de fauna
silvestre a lo largo de los anos. Los incidentes de personas atacadas por caninos muestran un descenso en
los ultimos afios. Por otro lado, la entrega voluntaria de fauna silvestre ha disminuido significativamente, lo
gue refleja una mayor conciencia sobre la importancia de no mantener animales silvestres como mascotas.

No obstante, a pesar de los esfuerzos realizados para abordar los problemas de proteccién animal, la
cantidad total de casos atendidos sigue siendo importante. Esto acentua la importancia de mantener la
vigilancia y la atencién, asi como la necesidad de evaluar de manera continua las estrategias
implementadas para mejorar la proteccion y el bienestar de los animales.

INDICADORES DE RESULTADO

Nombre del
Indicador

Unidad de
medida

Valor
Linea
Base

Meta
Cuatrienio
2024-

Forma de
calculo

(Tendencia)

Dependencia
responsable

Objetivo

0oDS

Indicador ODS

indice
cualitativo de
vivienda

indice
cuantitativo
de vivienda

Cobertura de
agua potable

en la zona
rural
campesina

Cobertura del
servicio de
alcantarillado
en zona rural
campesina
Vias
pavimentadas
en la red vial

terciaria
Tasa de
accidentes de
transito

Puntos

Puntos

Porcentaje

Porcentaje

Kms

Tasa

2021

2021

2022

2022

2024

2022

16,14

5,38

66,40

34,81

60,8

19,99

2027
15,14

4,38

75,00

55,81

80,8

18,99

Disminuir

Disminuir

Aumentar

Aumentar

Aumentar

Disminuir

Direccion de
vivienda

Direccion
vivienda

Direccion
servicios
publicos

Direccion
servicios
publicos

Secretaria de
gestion de la
infraestructura

Secretaria de
Gobierno

AGUA LINPIA
Y SANEAMIENTO

v

AGUA LINPIA
Y SANEAMIENTO.

L

Poblacion
urbana que
vive viviendas
inadecuadas

Poblacion que
vive en
viviendas
inadecuadas

Poblacion que
utiliza servicios
de suministro
de agua
potable
gestionados
sin riesgos
Aguas
residuales
tratadas de
manera
adecuada
Proporcién de
la  poblacion
rural que vive
a menos de 2
km de una
carretera
transitable
todo el afio
Tasa de
mortalidad por
lesiones
debidas a
accidentes de
tréfico
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Nombre del
Indicador

Unidad de
medida

Aiio
Linea
E

Valor
Linea
Base

[ ]
Cuatrienio
2024-

Forma de
calculo
(Tendencia)

Dependencia
responsable

Objetivo
oDS

Indicador ODS

2027

Superficie Porcentaje = 2022 36,68 36,70 Aumentar | Direccion Superficie
cubierta por medio forestal en
bosque ambiente proporcidn a la
natural superficie total
Hectareas de | Ha 2023 250 350 Aumentar Direccion de Proporcion de
bosque nativo medio gobiernos
de propiedad ambiente locales que
del municipio 18 e adoptan y
aplican
@ estrategias
locales de
reduccién del
riesgo de
desastre
indice de | Puntos 2017 23,71 | 23,00 Disminuir Direccion Gobiernos
vulnerabilidad medio e locales que
y riesgo por ambiente S e adoptan y
cambio TAnT aplican
climatico estrategias
locales de

reduccién del
riesgo
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5.3 COMPONENTE 1: VIVIENDA

Promocidn de un modelo territorial equilibrado para el uso eficiente del suelo y la provisién de bienes y
servicios urbanos y rurales, para lograr el ordenamiento planificado y sostenible del territorio, el
crecimiento econémico y la inclusién social.

El Retiro formula, adopta, dirige, coordina y ejecuta la politica publica de vivienda, al igual que los planes y
proyectos en materia de desarrollo territorial y urbano, espacio publico y equipamiento colectivo, el uso
eficiente y sostenible del suelo, la administracién y actualizacién del sistema de informacién territorial y
catastral.

5.3.1 Objetivo del Componente

Formular, adoptar, dirigir, coordinar y ejecutar la politica publica de vivienda, planes y proyectos en materia
de desarrollo territorial y urbano, espacio publico y equipamiento colectivo, el uso eficiente y sostenible del
suelo, la administracion y actualizacién del sistema de informacidn territorial y catastral.

5.3.2 Alineacién con el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026
Este Componente se alinea con el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 a través de la siguiente
articulacion:

TRANSFORMACION PND CATALIZADOR DE LA PILARES DE LA INDICADORES DE SEGUIMIENTO
TRANSFORMACION TRANSFORMACION PND

Ordenamiento del Coordinacién de los Armonizacidn y racionalizacion Promedio nacional de la brecha en
territorio alrededor del instrumentos de de los instrumentos de la generacion de recursos propios
aguay justicia ambiental. planificacién de territorios ordenamiento y planificaciéon por municipio.

vitales. territorial.

Territorios mas humanos Mecanismos diversos de acceso | Porcentaje de hogares con déficit
Convergencia regional habitat integral a la vivienda habitacional
Ordenamiento del Consolidacion del Catastro | Actualizacion catastral Porcentaje del area
territorio alrededor del Multipropésito y transito multipropdsito geografica con catastro
agua y justicia ambiental. hacia el Sistema actualizado

de Administracion del

Territorio (SAT)

5.3.3 Alineacién con el Plan de Gestién Ambiental Regional 2014-2032

Este Componente se alinea con el Plan de gestidn Ambiental Regional de CORNARE a través de la siguiente
articulacion:

ESTRATEGIA PROGRAMA OBJETIVO PROYECTO ‘
Armonizar las politicas = Articulacion y desarrollo de

PLANIFICACION, Gestion Ambiental Urbano @ sectoriales y fortalecer los acciones para la implementacién de
ORDENAMIENTO Rural espacios de coordinacién la politica nacional de Gestidn

124



Plan de desarrollo
“El Retiro Somos Todos” 2024 - 2027

ESTRATEGIA PROGRAMA OBIJETIVO
AMBIENTAL DEL interinstitucional y de
TERRITORIO Y GESTION participacion ciudadana, para
DEL RIESGO contribuir a la sostenibilidad

ambiental del habitat urbano
rural, y a la calidad de vida de
sus pobladores, aprovechando
las ventajas naturales de la
region

5.3.4 Alineacion con el Plan de Desarrollo De Antioquia

PROYECTO

Ambiental Urbana asegurando la
sostenibilidad ambiental de las
actividades de servicios publicos,
la movilidad, y la proteccién y uso
sostenible de los recursos
naturales, del paisaje y del espacio
publico; asi como la
medicién y monitoreo del estado
ambiental de las areas urbanas

LINEA ESTRATEGICA PDD COMPONENTE PDD CONTRIBUCION AL INDICADOR DE

RESULTADO DEL PDD

Sostenibilidad desde lo
territorial

Vivienda y habitat Déficit habitacional

5.3.5 Programa 1: Ordenamiento territorial y desarrollo urbano

Programa orientado al fortalecimiento del ordenamiento territorial y desarrollo urbano, implica recursos
asociados a la formulacién e implementacion de elementos como las actuaciones Urbanas Integrales (AUI),
Planes Parciales (PP), Renovacién Urbanas (RU), Mejoramiento Integral de Barrios (MIB), equipamientos
urbanos y supra municipales, espacio publico, acciones desarrollo orientado al transporte (DOT). Asimismo,

la formulacidn e implementacién de Instrumentos de planeacién gestién y
Ordenamiento Territorial Municipal (POT)

INDICADORES DE PRODUCTO

Sector Proyecto Producto Nombre del Unidad de Meta Forma de

Principal Indicador medida cuatrienio calculo

financiacién como el Plan de

Dependencia Objetivo
responsable oDS

2024-2027 (Tendencia)

Actualizacion de = Servicios de
instrumentos gestion para
normativos de la
planificacion del  elaboracién Instrumentos
territorio (PBOT) de normativos Numero 1 Acumulado
instrumentos ~ formulados
Vivienda, para el
ciudad vy desarrollo
territorio urbano y
territorial
Implementacion y
seguimiento  del

plan bésico de = Documentos Documentos de | Numero 4 Acumulado
ordenamiento de planeacién en

territorial 'y los | Planeacién Ordenamiento

instrumentos  de Territorial

gestion y implementados

financiacién  del
suelo.

Secretaria  de
Habitat y
desarrollo
territorial

Secretaria  de
Habitat y

‘SOSTENIBLES
desarrollo
L A
territorial ndEE
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Forma de
calculo
(Tendencia)

Meta
cuatrienio
pLoyZ S ivy)

Sector Proyecto Producto

Principal

Dependencia
responsable

Objetivo

Generacién de

espacio  publico,
vias y
equipamiento
colectivo

Vivienda,
ciudad vy
territorio

Fortalecimiento
del espacio
publico 'y la
movilidad urbana
y rural del
municipio

5.3.6 Programa 2: Acceso a soluciones de vivienda

Servicios de
asistencia
técnica y
juridica en
cesion a
titulo
gratuito  de
bienes
fiscales
Espacio
publico
adecuado

Espacio
publico
construido

Servicios de
gestion para
la

elaboracién
de
instrumentos
para el
desarrollo
urbano y
territorial
Servicio de
apoyo
financiero
para el
Mejoramient
o integral de
barrios

Nombre del Unidad de
Indicador medida

Entidades Porcentaje

territoriales

asistidas

técnica y

juridicamente

Espacio publico = Metros

adecuado cuadrados

Espacio publico = Metros

construido cuadrados

Instrumentos Numero

normativos

formulados

Proyectos Ndmero

apoyados

financierament

e en

Mejoramiento

Integral de

Barrios

100

60.000

12.000

Acumulado

Acumulado

Acumulado

Acumulado

Acumulado

Secretaria  de
Hébitat y
desarrollo
territorial

Secretaria  de
Habitat y
desarrollo
territorial

Secretaria  de
Hébitat y
desarrollo
territorial

Secretaria  de
Habitat y
desarrollo
territorial

Secretaria  de
Habitat y
desarrollo
territorial

[

ale

El programa cuenta con los procesos relacionados con la construccién de vivienda de interés social y/o
prioritario nueva o en sitio propio y el mejoramiento de vivienda (VIS y estructural). Se incluye ademas el
apoyo en dinero para la adquisicion de vivienda nueva y usada, construccidon en sitio propio, mejoramiento
de vivienda (VIS y estructural).

INDICADORES DE PRODUCTO

Sector

Proyecto

Principal

Mejoramiento de

viviendas urbanas
Vivienda, y rurales
ciudad vy

territorio

Apoyo en la
adquisicion de

vivienda de
interés social VIS
urbana

Producto

Servicio de
apoyo
financiero
para
mejoramient
o de vivienda
Servicio de
apoyo
financiero
para
adquisicion
de vivienda

Nombre del Unidad de
Indicador medida

Hogares Numero
beneficiados
con
mejoramiento
de una vivienda
Hogares Ndmero

beneficiados
con adquisicién
de una vivienda

Meta
cuatrienio
2024-2027

1.000

400

Forma de
calculo

(Tendencia)

Acumulado

Acumulado

Dependencia
responsable

Secretaria  de
Habitat y
desarrollo
territorial

Secretaria  de
Habitat y
desarrollo
territorial

Objetivo
0oDS

1 CIUDADES Y
COMUNIDADES

s
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Sector Proyecto

Principal

Apoyo en la
adquisicion de

vivienda de
interés social VIS
Vivienda, rural
ciudad vy
territorio Construcciéon  de

vivienda en sitio
propio

Asistencia técnica

y juridica para
saneamiento y
titulacion de
predios

Producto

Servicios de
asistencia
técnica y

administrativ
a para la
formulacion
e
implementac
ion de
proyectos de
vivienda
urbana
Servicio de
apoyo
financiero
para
adquisicion
de vivienda
Vivienda de
Interés
Prioritario
construidas
en sitio
propio
Servicio de
asistencia
técnica y
juridica en
saneamiento
y titulacién
de predios

Unidad de
medida

Meta
cuatrienio
pLoyZ S ivy)

Nombre del
Indicador

Asistencias
técnicas
realizadas

Nimero 4

Hogares Numero 13
beneficiados
con adquisicién

de vivienda

Vivienda de  Numero 20
Interés

Prioritario

construidas en

sitio propio

Entidades
territoriales
asistidas

técnica y
juridicamente

Ndmero 4

Forma de
calculo
(Tendencia)

Acumulado

Acumulado

Acumulado

Acumulado

Dependencia
responsable

Secretaria  de
Habitat y
desarrollo
territorial

Secretaria  de
Habitat y
desarrollo
territorial

Secretaria  de
Hébitat y
desarrollo
territorial

Secretaria  de
Habitat y
desarrollo
territorial

5.3.7 Programa 3: Generacién de la informacién geografica del territorio nacional

Objetivo

0oDS

Se busca con el programa la generacion, administracion y actualizacién de informacién geografica, que
incluye la informacidn y produccion de la gestidn cartografica, geodésica, geografica, agroldgica y catastral.

INDICADORES DE PRODUCTO

Sector Proyecto

Principal

Vivienda, Fortalecimiento

ciudad y del sistema de

territorio informacion
territorial y
catastral del
municipio

Producto

Servicio de
conservacion
catastral

Servicio de
actualizacion
catastral con
enfoque
multipropdsito
Servicio de
informacion
geografica,
geodésica y
cartografica
actualizado

Nombre del Unidad Meta

Indicador [[3] cuatrienio
medida 2024-2027

Tramites de = Porcentaje 100

conservacion

catastral

realizados

Area geografica = NuUmero 2

actualizada

catastralmente

con enfoque

multipropdsito

Sistema de = Porcentaje 70

informacion

actualizado

Forma de
calculo
(Tendencia)

Acumulado

Acumulado

Acumulado

Dependencia
responsable

Secretaria  de
Habitat y
desarrollo
territorial

Secretaria  de
Habitat y
desarrollo
territorial

Secretaria  de
Habitat y
desarrollo
territorial

Objetivo

0oDS

11 Sowomos
SOSTENBLES.

1

alde

CIUDADES Y
COMUNIDADES

s
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5.4 COMPONENTE 2: SERVICIOS PUBLICOS

5.4.1 Obijetivo del Componente

Asegurar un Acceso Universal y Mejora Continua de los Servicios Publicos en El Retiro.

Para garantizar un acceso equitativo y sostenible a los servicios publicos esenciales, se busca una alianza
integral con las empresas de servicios publicos del municipio, AGUAS DEL ORIENTE S.A E.S. Py RETIRAR S.A
E.S.P, al alinearse con sus planes de gestidon. Los lineamientos y directrices de estas entidades se orientan
hacia nuestros objetivos, que incluyen el aumento de la cobertura y calidad del agua potable, la mejora de
la cadena de suministro de energia eléctrica con énfasis en fuentes renovables, y la ampliacién del acceso al
saneamiento basico en todas las areas del municipio Guarcefo. La estrategia se desarrollard en
concordancia con los planes de gestién de las empresas mencionadas, promoviendo una gestién eficiente y
efectiva de los servicios publicos. Se pondrd un énfasis especial en la participacion consciente de la
comunidad Guarcefia para asegurar una implementacién coherente con las necesidades locales, con el
objetivo ultimo de mejorar la calidad de vida y promover el desarrollo sostenible en la region.

5.4.2 Alineacidn con el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026

Este Componente se alinea con el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 a través de la siguiente

articulacion:

TRANSFORMACION PND

CATALIZADOR DE LA

TRANSFORMACION
Construccion e
implementacion de
modelos de desarrollo
supramunicipales para el
fortalecimiento de vinculos

PILARES DE LA TRANSFORMACION

INDICADORES DE
SEGUIMIENTO PND

indice de Confianza
Institucional

CONVERGENCIA
REGIONAL: .urbano—.rtljralesy Ia' .
integracion de territorios.
Acceso a servicios publicos
a partir de las capacidades
y necesidades de los
territorios
Transicion energética justa,  Realizar la transformacidn energética
segura, confiable y de manera progresiva, que reduzca la
eficiente dependencia del modelo extractivista
Desarrollo econémico a y democratice el uso de recursos
TRANSFORMACION partir de eficiencia energéticos locales como las energias
PRODUCTIVA, energética, nuevos limpias y la generacidn eléctrica.
INTERNACIONALIZACION Y  energéticos y minerales Como politica de este gobierno se

ACCION CLIMATICA:

estratégicos para la
transicion.

Eficiencia energética y del
mercado como factor de
desarrollo econémico

buscara acelerar una transicion
energética justa y se promovera que
los excedentes del petréleo y del
carbdn contribuyan a la financiacion
de las economias alternativas.
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5.4.3 Alineacion con el Plan de Gestion Ambiental Regional 2014-2032

Este Componente se alinea con el Plan de gestion Ambiental Regional de CORNARE a través de la siguiente
articulacion:

ESTRATEGIA PROGRAMA OBIJETIVO PROYECTO
Articulacion y desarrollo de
acciones para la implementacion de
la politica nacional de Gestion
Ambiental Urbana asegurando la

Armonizar las politicas
sectoriales y fortalecer los
espacios de coordinacion

PLANIFICACION, interinstitucional y de - .

N sostenibilidad ambiental de las
ORDENAMIENTO Gestion ambiental urbano PEIEIR RN ELCRRRIE) [l actividades de servicios publicos, la
AMBIENTAL DEL o contribuir a la sostenibilidad g o 1o roteccié': o
TERRITORIO Y GESTION ambiental del habitat urbano- |1 5 ;’e lops e y
DEL RIESGO rural, y a la calidad de vida de

naturales, del paisaje y del espacio
publico; asi como la medicion y
monitoreo del estado ambiental de
las areas urbanas

sus pobladores, aprovechando
las ventajas naturales de la
region.

5.4.4 Alineaciéon con el Plan de Desarrollo De Antioquia

CONTRIBUCION AL INDICADOR DE

LINEA ESTRATEGICA PDD COMPONENTE PDD
RESULTADO DEL PDD
., Ahorro en el consumo de energia
Inversidn desde la Infraestructura para la , . ., , .
! ) o eléctrica por transicidon tecnolégica en
confianza equidad y la competitividad .
el alumbrado publico
Sostenibilidad desde lo Territorio planificado y Cobertura de acueducto
territorial sostenible cobertura de alcantarillado

5.4.5 Programa 1: Acceso de la poblacién a los servicios de agua potable y saneamiento basico

El objetivo de este programa es promover esquemas que proporcionen soluciones efectivas y sostenibles
en materia de acceso, continuidad y calidad de los servicios de agua potable y saneamiento basico en las
zonas urbanas y rurales del municipio
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INDICADORES DE PRODUCTO

Sector Proyecto Producto Nombre Unidad Meta Forma de Dependencia Objetivo
Principal del [[3] cuatrienio calculo responsable oDSs
Indicador medid 2024-2027 (Tendencia)
a

AGUA LINPIA
¥ SANEAMIENTO
L Secretaria de
VIVIENDA, Fortalecimiento Acueductos Acueductos s,
- . Numero 7 Acumulado Gestion de la
CIUDAD Y  de los prestadores optimizados optimizados Infraestructura
TERRITORIO de servicios
publicos de agua
potable y
mejoramiento de
las plantas de Servicio de
trata.m.le.nto enel a’5|st'enC|a RS
municipio de El técnica para la Personas . ¥ SANEAMIENTO
Retiro administracion prestadoras Secretaria de
’ L - Numero 14 Acumulado Gestién de la
y operacion de asistidas
- P Infraestructura
los servicios técnicamente
publicos
domiciliarios
Ampliacién de los
sistemas de oyt
Secretaria de
acuieduct‘o Y Acueductos Acueductos L.
mejoramiento de . N Numero 3 Acumulado Gestién de la
X ampliados ampliados
la calidad del agua Infraestructura
AGUA LINPIA
Alcantarillados Alcantarillad Secretarfa de ot
. os Ndmero 2 Acumulado Gestién de la
construidos .
VIVIENDA, Mejoramiento y construidos Infraestructura
CIUDAD Y  construccién de v—
. AGUA LINPIA
TERRITORIO  sistemas de Unidades b;"r']:?icgs s Ysikeawano
saneamiento sanitarias con con la Secretaria de
basico en el saneamiento construccion | Numero 100 Acumulado  Gestién de la
municipio de El basico de Unidades Infraestructura
Retiro. construidas o
sanitarias
AGUA LINPIA
) Alcantarillad Secretaria de v
Alcantarillados | )
L [ Ndmero 8 Acumulado Gestion de la
optimizados o
optimizados Infraestructura

5.4.6 Programa 2: Consolidacion productiva del sector de energia eléctrica

El objetivo de este programa es mejorar la infraestructura de alumbrado publico en El Retiro, abarcando la
expansion de la cobertura, el fortalecimiento de la eficiencia energética y la implementacién de sistemas de
mantenimiento preventivo. Con un enfoque en la seguridad ciudadana y la promocién de espacios publicos
iluminados, se busca garantizar un entorno seguro y confortable para todos los residentes del municipio.
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INDICADORES DE PRODUCTO

Sector Proyecto Producto Nombre del Unidad Meta Forma de Dependencia  Objetivo
Principal Indicador de cuatrienio calculo responsable oDS
medida 2024-2027 (Tendencia)
Redes de  Redes de km 16 Acumulado Secretaria  de
alumbrado alumbrado Gestion de la
Mejoramiento, publico publico Infraestructura
ampliacion  y | ampliadas ampliadas
MINAS Y mantenimiento
ENERGIA e (b e de Redes de | Redes de km 10,5 Acumulado Secretaria  de
alumbrado alumbrado alumbrado Gestion de la
publico en el publico publico Infraestructura
municipio de El mejoradas mejoradas
Retiro Redes de  Redes de  Porcentaje 100 Acumulado  Secretaria  de
alumbrado alumbrado Gestion de la
publico con  publico con Infraestructura

mantenimiento mantenimiento

5.5 COMPONENTE 3: MOVILIDAD E INFRAESTRUCTURA

5.5.1 Objetivo del Componente

El objetivo principal del componente de movilidad es avanzar hacia proyectos de movilidad sostenibles
como forma de dar respuesta a las necesidades de movilidad y a los impactos ambientales, garantizando a
su vez unas vias en optimo estado tanto en la zona urbana como rural que permitan una segura y agil
movilidad, recuperando el espacio publico y la calidad de vida de los habitantes del municipio, donde los
campesinos puedan transportar sus productos con facilidad, donde los nifios tengan facil acceso a sus
instituciones educativas, donde los vehiculos no sufran deterioros, donde se implementen nuevas formas
de desplazamiento tanto para quienes habitan el territorio, como para los visitantes, con enfoque de
inclusidn; a partir de mantenimientos preventivos y correctivos de manera permanente, construccién de
placa huellas en puntos criticos, conectividad, red de ciclo rutas y sefializacién vial.

5.5.2 Alineacidn con el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026

Este Componente se alinea con el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 a través de la siguiente
articulacion:

CATALIZADOR DE LA PILARES DE LA INDICADORES
TRANSFORMACION TRANSFORMACION SEGUIMIENTO PND

TRANSFORMACION PND

Modelos de desarrollo
supramunicipales para el

Convergencia Regional fortalecimiento de vinculos
urbano-rurales y la integracién
de territorios

Intervencion de vias Vias regionales y caminos
regionales (secundarias | ancestrales intervenidos
y terciarias), terminales | (mejoradas, mantenidasy
fluviales y aerédromos rehabilitadas)
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TRANSFORMACION PND

Seguridad humana y justicia

social

CATALIZADOR DE LA
TRANSFORMACION

Expansion de capacidades: mas
y mejores oportunidades de la
poblacidn para lograr sus
proyectos de vida

PILARES DE LA

TRANSFORMACION

fortalecimiento de la
seguridad vial para la
proteccion de la via

INDICADORES
SEGUIMIENTO PND

Tasa de solucion de problemas,
conflictos y disputas

Transformacion Productiva,
internacionalizacidn y accion

climatica

Transicion energética justa,
segura, confiable y eficiente

Conformacion de
habitat proximos y
diversos accesibles e
incluyentes

Toneladas de CO2 mitigadas por
el sector transporte

Convergencia Regional

Aprovechamiento de la ciudad
construida, participativo e
incluyente, para el
fortalecimiento de los vinculos
intraurbanos

Revitalizacién en los
procesos de
transformaciony

aprovechamiento de la

ciudad construida

Vias regionales y caminos
ancestrales intervenidos
(mejoradas, mantenidas y
rehabilitadas)

Convergencia Regional

Aprovechamiento de la ciudad
construida, participativo e
incluyente, para el
fortalecimiento de los vinculos
intraurbanos

Servicios sociales y
equipamientos
colectivos

multifuncionales y con

proximidad fisica y
digital

indice de Confianza Institucional

5.5.3 Alineacién con el Plan de Gestion Ambiental Regional 2014-2032

Este Componente se alinea con el Plan de gestion Ambiental Regional de CORNARE a través de la siguiente

articulacioén:

ESTRATEGIA

PROGRAMA

OBIJETIVO

PROYECTO

PLANIFICACION,
ORDENAMIENTO
AMBIENTAL DEL
TERRITORIO Y GESTION
DEL RIESGO

Gestion Ambiental
Urbano Rural

region.

Armonizar las politicas

sectoriales y fortalecer los
espacios de coordinacién
interinstitucional y de
participacién ciudadana, para
contribuir a la sostenibilidad
ambiental del habitat urbano rural,
y a la calidad de vida de

sus pobladores, aprovechando

las ventajas naturales de la

Articulacién y desarrollo de acciones
para la implementacion de

la politica nacional de Gestion
Ambiental Urbana asegurando la
sostenibilidad ambiental de las
actividades de servicios publicos,
la movilidad, y la proteccién y uso
sostenible de los recursos
naturales, del paisaje y del espacio
publico; asi como la

medicién y monitoreo del estado
ambiental de las areas urbanas

5.5.4 Alineacion con el Plan de Desarrollo De Antioquia

LINEA ESTRATEGICA PDD

CONTRIBUCION AL INDICADOR DE
RESULTADO DEL PDD

COMPONENTE PDD

Seguridad desde la Seguridad, justicia y Tasa de lesiones en accidentes de
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- z NTRIBUCION AL INDICADOR DE
LINEA ESTRATEGICA PDD COMPONENTE PDD €0 uelo cAPO

RESULTADO DEL PDD

democracia y la justicia convivencia transito por cada 100.000 habitantes

Red vial a cargo del departamento en

Infraestructura para la equidad buen estado

Inversion desde la confianza o
y la competitividad

Vias pavimentadas en la red vial a
cargo de los municipios

5.5.5 Programa 1: Infraestructura red vial regional

Mejorar la movilidad urbana y rural mediante la construccién, mantenimiento, mejoramiento,
rehabilitaciéon, operacidn y la interaccion de accesos con la infraestructura de la red vial primaria,
secundaria y terciaria.

INDICADORES DE PRODUCTO

Proyecto Producto Nombre del Unidad Meta Forma de Dependencia Objetivo
Principal Indicador de cuatrienio calculo responsable oDS
medida 2024-2027 (Tendencia)
Via terciaria con Km 320 Acumulado Secretaria  de
mantenimiento Via terciaria con Gestion de la
periddico o mantenimiento Infraestructura
rutinario
Via urbana Via urbana Km 1 Acumulado Secretaria  de
construida construida Gestion de la
Infraestructura
Infraestructura Vias con km 2 Acumulado Secretaria  de
de transporte infraestructura Gestion de la
para la  instalada Infraestructura m—
seguridad vial INNOVACIEH E
Andén Andén Km 3,8 Acumulado Secretaria  de PRI
construido construido Gestion de la &
Infraestructura
Ciclo Ciclo Km 2 Acumulado Secretaria  de
Construccion, infraestructura infraestructura Gestion de la
Transporte = mejoramiento Yy construida en  urbana Infraestructura
mantenimiento via urbana construida
de la red vial del v, terciaria = Via  terciaria Km 20 Acumulado Secretaria  de
municipio de El | aiorada mejorada Gestion de la | Ff ACCION
Retiro POR EL CLIMA
Infraestructura
Puente Puente Ndmero 2 Acumulado Secretaria  de
construido en  construido en Gestion de la
via terciaria via terciaria Infraestructura
existente
Puente Puente Numero 3 Acumulado Secretaria  de
construido en | construido en Gestion de la
via urbana | via urbana Infraestructura
existente existente
Caminos Caminos km 9 Acumulado Secretaria  de
ancestrales con = ancestrales con Gestion de la
mantenimiento mantenimiento Infraestructura
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Proyecto Producto Nombre del Unidad Meta Forma de Dependencia Objetivo
Principal Indicador 13 cuatrienio calculo responsable oDS
medida 2024-2027 (Tendencia)
Via urbana con | Via urbana con | Km Acumulado Secretaria  de 1
mantenimiento mantenimiento Gestion de la mﬁ
periddico o | periddico Infraestructura
rutinario ﬁEéﬁ
Adquisicion Banco de  Maquinaria 'y = Ndmero 1 Acumulado Secretaria  de “ m:m
Magquinaria maquinaria equipos Gestiéon de la SUSTENBLES
amarilla amarilla dotado adquiridos Infraestructura

Al
5.5.6 Programa 2: Ordenamiento Territorial y Desarrollo Urbano

Este programa tiene como propésito la promocién de un modelo territorial equilibrado para el uso eficiente
del suelo y la provisidon de bienes y servicios urbanos, para lograr el ordenamiento planificado y sostenible
del territorio, el crecimiento econdmico vy la inclusion social.

INDICADORES DE PRODUCTO

Sector Proyecto Producto Nombre del Unidad de Meta Forma de Dependencia Objetivo
Principal Indicador medida cuatrienio calculo responsable oDSs

2024- (Tendencia)
2027

Transporte Construccion y  Parques Parques Ndmero Acumulado Secretaria  de
adecuacién del  construidos construidos Gestion de la
Parque Lineal Infraestructura
Bosques Urbanos

5.6 COMPONENTE 4: SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL

5.6.1 Objetivo del Componente

Adoptar estrategias para el desarrollo sostenible a partir de la implementacién de la dimensidon ambiental
en los procesos de planificacidn del territorio, del potencial econémico de la biodiversidad, y el aporte de
informaciéon en el conocimiento y la conservaciéon de esta, dando cumplimiento a la normatividad
ambiental legal vigente.

5.6.2 Alineacién con el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026

Este Componente se alinea con el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 a través de la siguiente
articulacion:
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TRANSFORMACION PND ‘ CATALIZADOR DE LA PILARES DE LA INDICADORES DE SEGUIMIENTO
TRANSFORMACION TRANSFORMACION PND

Transformacion Economia productiva a | Modelos de  bioeconomia | Participacién de la inversion en
productiva, través de la | basada en el conocimiento y la | Investigacion y Desarrollo (I+D)
internacionalizacion y | reindustrializacion 'y la | innovacién frente al PIB
accion climatica bioeconomia
Ordenamiento del | Coordinacion de los | Armonizacién y racionalizacién | Promedio nacional de la brecha en
territorio alrededor del | instrumentos de | de los instrumentos de | la generaciéon de recursos propios
agua y justicia ambiental planificacion de territorios | ordenamiento y planificaciéon | por municipio

vitales territorial

5.6.3 Alineacion con el Plan de Gestion Ambiental Regional 2014-2032

Este Componente se alinea con el Plan de gestidn Ambiental Regional de CORNARE a través de la siguiente
articulacion:

ESTRATEGIA PROGRAMA OBJETIVO PROYECTO
GESTION PRODUCTIVA  Biocomercio y Mercados Promocionar y desarrollar Promocidn e impulso del turismo
SOSTENIBLE verdes estrategias de transformacién = de naturaleza en la region.
y comercializacién de

productos y servicios de la
biodiversidad de la regién y su
proyeccién en los mercados
internacionales.

Planificacidn, Planificacidn y | Incorporar los determinantes @ Incorporacion de la variable

ordenamiento ambiental = ordenamiento ambiental ambientales en los procesos, ambiental en los procesos de

del territorio y gestion del planes y  proyectos de actualizacidn, seguimiento, revision

riesgo planificacién y ordenamiento y ajuste de los Planes de
territorial % sectorial | Ordenamiento Territorial Municipal
para garantizar la

sostenibilidad
de los recursos naturales y sus
servicios ecosistémicos

5.6.4 Alineacion con el Plan de Desarrollo De Antioquia

CONTRIBUCION AL INDICADOR DE
RESULTADO DEL PDD

LINEA ESTRATEGICA PDD COMPONENTE PDD

Sostenibilidad desde lo Potencial ecolégico y ambiental

o o Area total de ecosistemas estratégicos
territorial de Antioquia
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Nota: Dando cumplimiento a las siguientes ordenanzas: Ordenanza 4 del 06 de julio de 2019; 15 del 09 de
agosto de 2022; 21 del 03 de octubre de 2023; 49 del 30 de diciembre 2019 y Ordenanza 16 del 20 de
agosto de 2015

5.6.5 Programa 1: Conservacion de la biodiversidad y sus servicios ecosistémicos

Este programa esta orientado a conservar y promover el uso sostenible de la biodiversidad y sus servicios
ecosistémicos. incluye el desarrollo sostenible del potencial econdmico de la biodiversidad, y el aporte de
informacion en el conocimiento y la conservacién.

INDICADORES DE PRODUCTO

Sector Proyecto Producto Nombre del Unidad Meta Forma de Dependencia Objetivo

Principal Indicador [[3] cuatrienio calculo responsable oDS
medida 2024-2027 (Tendencia)

Servicio de  Capacitaciones Ndmero Acumulado Secretaria CICED,

educacion realizadas Habitat y INFRAESTRUCTURA
informal en el Desarrollo

marco de la Territorial

conservacion

de la

Formulacion y  biodiversidad y
aplicacién  de  los Servicios

programas ecosistémicos
AMBIENTE Y  direccionados
DESARROLLO  al potencial = Servicio de | Areas Hectareas 200 Acumulado Secretaria  de O
SOSTENIBLE econdmico, administracion Administradas Habitat y INFRAESTRUCTURA
social y y manejo de Desarrollo &
sostenible de la  &reas Territorial
biodiversidad protegidas
locales no
vinculadas  al
sistema
nacional de
areas
protegidas

5.6.6 Programa 2: Ordenamiento ambiental territorial

Este programa estd orientado a la Planificacién ambiental territorial, incluye la definicidon de la estructura
ecoldgica, la implementacion del estatuto de uso adecuado del territorio, la insercidn de los modelos de
ordenamiento ambiental territorial que aporten a la construccidn de paz, y la implementacién de las
dimensiones ambientales en los procesos de planificacion de los territorios (Planes de desarrollo, Planes de
Ordenamiento Territorial, y Planes de comunidades).
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INDICADORES DE PRODUCTO

Sector Proyecto Producto Nombre del Unidad Meta Forma de Dependencia Objetivo

Principal Indicador [[3] cuatrienio calculo responsable
medida 2024-2027 (Tendencia)

AMBIENTE Y  Incorporacion Documentos de = Documentos de =~ Ndmero 4 Acumulado Secretaria  de
DESARROLLO  de las  lineamientos lineamientos Habitat y
SOSTENIBLE dimensiones técnicos para el = técnicos desarrollo
ambientales en  ordenamiento realizados territorial
el proceso de @ ambiental
planificacion territorial
del territorio Documentos de | Documentos de = Numero 1 Acumulado Secretaria  de
estudios estudios Habitat y
técnicos técnicos desarrollo
realizados realizados territorial

5.7 COMPONENTE 5: CAMBIO CLIMATICO

5.7.1 Objetivo del Componente

Desarrollar e implementar un programa de gestidon hidrica y ambiental que abarque la planificacion,
manejo y capacitacion sobre el recurso hidrico, el conocimiento, evaluacién y monitoreo del riesgo y la
gestion sostenible del suelo. Este enfoque integral contribuird a la conservacién de la biodiversidad, la
mejora de la calidad del agua y del aire, el ordenamiento territorial y la gestidn de riesgo, consolidando asi
un sistema sostenible y resiliente.

Se priorizara la vocacidn forestal de los suelos y el manejo sostenible de los bosques naturales, impulsando
la restauracién, la economia forestal y la biodiversidad apoyando estrategias que permitan el control y
disminucion de la deforestacion, asi como la mitigacion a los efectos del cambio climatico.

5.7.2 Alineacién con el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026

Este Componente se alinea con el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 a través de la siguiente
articulacion:

TRANSFORMACION PND CATALIZADOR DE LA PILARES DE LA ORES DE SEGUIMIENTO
TRANSFORMACION TRANSFORMACION D)

Transformacion Naturaleza viva: Restauracion participativa de Areas en proceso de restauracion,

productiva, revitalizacidn con inclusion  ecosistemas, areas protegidasy recuperacidon y rehabilitacion de

internacionalizacion y social otras dareas ambientalmente ecosistemas

accion climatica estratégicas degradados/Deforestacién nacional
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TRANSFORMACION PND

CATALIZADOR DE LA

PILARES DE LA

INDICADORES DE SEGUIMIENTO

Ordenamiento del
territorio alrededor del
aguay justicia ambiental

TRANSFORMACION

Justicia ambiental y
gobernanza inclusiva

TRANSFORMACION

Modernizacion de la
institucionalidad ambiental y
de gestion del riesgo de
desastres

PND
Proyectos territoriales para
mejorar la gestion ambiental

urbana en municipios de menos de
50 mil habitantes

Ordenamiento del
territorio alrededor del
aguay justicia ambiental

El agua, la biodiversidad y
las personas, en el centro
del ordenamiento
territorial

Ciclo del agua como base del
ordenamiento territorial

Acuerdos territoriales para el
ordenamiento alrededor del agua

Economia productiva a
través de la
reindustrializacion vy la
bioeconomia

Modelos de bioeconomia
basada en el conocimiento
y la innovacion

. Economia circular basada en
la producciéon y el consumo
responsable

Proyectos territoriales para
mejorar la gestion ambiental
urbana en municipios de menos de
50 mil habitantes

Transformacién
productiva,
internacionalizacion y
accion climatica

Naturaleza viva:
revitalizacién con inclusiéon
social

Freno de la deforestacion

Areas en proceso de restauracion,
recuperacion y rehabilitacion de
ecosistemas degradados

Ordenamiento del Justicia ambiental y Instrumentos de control y Entidades territoriales asistidas
territorio alrededor del gobernanza inclusiva vigilancia ambiental para la técnicamente en los procesos de
agua y justicia ambiental resiliencia revision y/o implementaciéon de
Planes de Ordenamiento Territorial
y/o Departamental, e instrumentos
de gestion y/o financiacion de

suelo
Ordenamiento del Justicia ambiental y  Modernizacion de la  Municipios con planes territoriales
territorio alrededor del gobernanza inclusiva institucionalidad ambiental y de gestion del riesgo y estrategias
agua y justicia ambiental de gestion del riesgo de municipales de respuesta
desastres actualizados a partir de mapas

comunitarios

5.7.3 Alineacién con el Plan de Gestion Ambiental Regional 2014-2032

Este Componente se alinea con el Plan de gestion Ambiental Regional de CORNARE a través de la siguiente

articulacioén:

ESTRATEGIA
GESTION INTEGRAL DE LOS
RECURSOS NATURALES Y
DE SIS SERVICIOS
ECOSISTEMICOS

PROGRAMA
Sistema de Areas
Protegidas

OBJETIVO
Conocer, caracterizar
desarrollar  instrumentos
que permitan conservar y
aprovechar
estratégicamente las
potencialidades del
Sistema de Areas
Protegidas

PROYECTO

y Consolidacion de los
Sistema de
Protegidas (SIRAP) y SILAP

Areas
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ESTRATEGIA

GESTION INTEGRAL DE LOS

RECURSOS NATURALES Y
DE SuUS SERVICIOS
ECOSISTEMICOS

GESTION INTEGRAL DE LOS
RECURSOS NATURALES Y
DE SuUS SERVICIOS
ECOSISTEMICOS

GESTION
SOSTENIBLE

PRODUCTIVA

FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL Y
COMUNITARIO PARA LA
GESTION AMBIENTAL
REGIONAL

GESTION
SOSTENIBLE

PRODUCTIVA

PLANIFICACION,
ORDENAMIENTO
AMBIENTAL DEL
TERRITORIO Y GESTION
DEL RIESGO

PROGRAMA
Gestion integral de la
biodiversidad y sus
servicios ecosistémicos

Gestion Integral del
Recurso Hidrico

Gestidn Integral de
residuos sélidos

Fortalecimiento financiero
para la gestion ambiental

Adaptacién al  cambio

climatico

Gestion del Riesgo

OBJETIVO

Conocer, clasificar, valorar

y monitorear la
disponibilidad y el
aprovechamiento de los
bosques y la biodiversidad
para su gestion sostenible
y competitiva

Conocer y monitorear la
oferta, aprovechamiento,
disponibilidad y calidad del
recurso hidrico para su
sostenibilidad en
respuesta la dinamica de
crecimiento social y
econdmico de la region.
Ampliar 'y mejorar los
niveles tecnoldgicos y de
cobertura en el manejo,
tratamiento y disposicion
de los residuos generados
en la region.

Fortalecer a las entidades
de la region con
instrumentos que
posibiliten la consecucion
de recursos para la gestion
ambienta

Articular  acciones  de
planificacién y desarrollar
iniciativas orientadas al
control,  mitigacion vy
adaptacién frente a las
causas y efectos del
cambio climatico

Generar una cultura de la
Gestion del Riesgo basada

en el conocimiento, la
prevencion, la educacion,
la reduccion, la
recuperacion % el
fortalecimiento
institucional

y comunitario, como eje
fundamental para evitar
pérdidas humanas,
sociales

y de biodiversidad, vy

potenciar los niveles del
desarrollo socio
econémico

y ambiental de la region.

PROYECTO
Estructuracion e
implementacion de

instrumentos econdmicos
y facilitadores para la
conservacion, restauracion
y uso sostenible de Ia
biodiversidad

Formulacion e
implementacion de
instrumentos de

planificacion para la
gestion del recurso hidrico

Fortalecimiento de |la

gestion integral de los
residuos sdlidos en la
region

Gestion de instrumentos
econémicos para el
financiamiento de las
inversiones ambientales,
tales como: transferencias,
tasas, estampillas y
servicios ambientales,
entre otros

Ejecucion de proyectos
para la mitigacion del
cambio climatico

Mejoramiento del
conocimiento de los
niveles de riesgo
ambiental y antropico e
implementacion de
acciones para la reduccion.
Fortalecimiento de
procesos educativos vy

comunicacionales para la
generacion de
cultura de la gestion del
riesgo.

Prevencion y control de

incendios forestales
Fortalecimiento
institucional para la

gestion del riesgo

139



Plan de desarrollo
“El Retiro Somos Todos” 2024 - 2027

5.7.4 Alineacion con el Plan de Desarrollo De Antioquia

CONTRIBUCION AL INDICADOR DE

LINEA ESTRATEGICA PDD MPONENTE PDD
S GIC COMPO RESULTADO DEL PDD
Sostenibilidad desde lo Territorio planificado y S o
. . Inversion publica en cambio climdtico
territorial sostenible

Adicionalmente, se da cumplimiento a las ordenanzas relacionadas con la proteccién y cuidado del medio
ambiente y el Plan Integral de Cambio Climatico de Antioquia-PICCA-

Ordenanza 4 del 06 de julio de 2019 Politica Publica de Educacién Ambiental; 15 del 09 de agosto de 2022
Aventurismo como actividad econdmica del turismo y naturaleza para garantizar la proteccion de las aves ;
21 del 03 de octubre de 2023 Politica Publica de crecimiento Verde 2023-2040; a 49 del 30 de diciembre
2019 PICCA; y Ordenanza 16 del 20 de agosto de 2015 por medio de la cual se moderniza el sistema de
areas protegidas de Antioquia, el sistema de manejo , asi como los instrumentos y actores que lo
conforman.

5.7.5 Programa 1: Gestidn Integral del Recurso Hidrico

El programa corresponde a la gobernanza del agua, e incluye la implementacion del Sistema Nacional de
Informacion del Recuso Hidrico (SIRH) (oferta, demanda, calidad, gestion), el monitoreo del recurso hidrico
y los procesos de capacitacion y de planeacién ambiental para el cuidado y proteccion de los recursos
naturales.

INDICADORES DE PRODUCTO

Proyecto Producto Nombre Unidad Meta Forma de Dependencia Objetivo
Principal del [[3] cuatrienio calculo responsable oDS
Indicador medida 2024-2027 (Tendencia)
AMBIENTE Y = Formulacién del = Documentos Documentos Numero Acumulado Secretaria &=
DESARROLLO SILAP de de Habitat y SOSTENIBLES
SOSTENIBLE lineamientos lineamientos Desarrollo
técnicos para | técnicos Territorial ﬁaéﬁ
el realizados
ordenamient 15 Soossmus
o ambiental """‘T
territorial ""
AMBIENTE Y = Actualizacion del | Documentos Documentos Numero 1 Acumulado Secretaria  de 13p=.
DESARROLLO PGAM de de Habitat y
SOSTENIBLE lineamientos lineamientos Desarrollo @
técnicos para | técnicos Territorial
el realizados

ordenamient
o ambiental
territorial

AMBIENTE Y = Actualizacién del = Documentos Documentos Ndmero 1 Acumulado Secretaria  de AGUA LINPIA
DESARROLLO  PGIRH de de Hébitat y (RHEEE
SOSTENIBLE lineamientos lineamientos Desarrollo

técnicos para | técnicos Territorial

gestion realizados

integral  del

recurso

hidrico
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Producto

Proyecto

Principal

AMBIENTE Y

Servicio de

Aportes por

Nombre
del
Indicador
Areas de

Meta
cuatrienio
2024-2027

300.000

Forma de
calculo
(Tendencia)
Acumulado

Dependencia
responsable

Objetivo
oDS

Metros Secretaria  de

DESARROLLO servicios proteccién ecosistemas Cuadrados Habitat y
SOSTENIBLE ambientales de protegidas Desarrollo
ecosistemas Territorial Al éﬁ

5.7.6 Programa 2: Fortalecimiento del desempefio ambiental de los sectores productivos

El programa busca alcanzar una gestion sostenible del suelo, incluye la promocién de la gestidn integral
para la conservacion del suelo, en un contexto en el que confluyan la conservacion de la biodiversidad y la
calidad del agua y del aire, el ordenamiento del territorio y la gestion de riesgo.

INDICADORES DE PRODUCTO

Sector Proyecto Producto

Principal

Nombre
del
Indicador

Unidad Meta
[[3] cuatrienio
medida 2024-2027

Forma de
calculo
(Tendencia)

Dependencia
responsable

Objetivo
oDS

AMBIENTE Y = Implementacion Documentos Documentos Porcentaje 100 Acumulado Secretaria  de -l :gglgrww

DESARROLLO del PGIRS de de Habitat y ‘

SOSTENIBLE instrumentos | instrumentos Desarrollo
técnicos de = técnicos de Territorial

evaluacion y

evaluacion y

seguimiento seguimiento
ambiental ambiental
realizados

5.7.7 Programa 3: Gestion del Riesgo de Desastres y Emergencias

El programa busca el conocimiento del riesgo, entendido como el proceso de la gestién del riesgo
encargado de identificar escenarios de riesgo, evaluarlos, monitorearlos y realizar la comunicacion
oportuna de los mismos a la poblacidon en general para promover una mayor conciencia. Este proceso
alimenta los procesos de reduccién del riesgo y de manejo de desastre.

INDICADORES DE PRODUCTO

Sector Producto

Proyecto

Principal

GOBIERNO Implementacion Servicio de

Nombre del

Indicador

Sistema de

Unidad de
medida

Forma de
calculo
(Tendencia)
Acumulado

Meta
cuatrienio
2024-2027

Dependencia
responsable

Objetivo
0oDS

Porcentaje

Secretaria “

TERRITORIAL del Plan Municipal = Implementac Gestion Hébitat y gnm,um
de Gestion del idn Sistemas = implementado Desarrollo
Riesgo de  de Gestion Territorial ﬁ éﬁ
Desastres PMGRD
'I ACCION
POR EL CLMA

)
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5.8 COMPONENTE 6: PROTECCION Y BIENESTAR ANIMAL

5.8.1 Obijetivo del Componente

Promover la interaccidn pacifica, respetuosa y armdnica entre las personas, con los bienes, la
tecnologia, el ambiente, la fauna y animales domésticos en el marco del ordenamiento juridico,
para un desarrollo productivo sostenible

5.8.2 Alineacidn con el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026

Este Componente se alinea con el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 a través de la siguiente
articulacion:

TRANSFORMACION PND CATALIZADOR DE LA PILARES DE LA INDICADORES DE SEGUIMIENTO
TRANSFORMACION TRANSFORMACION PND
Ordenamiento del Justicia ambiental y Modernizacién de la Promedio nacional de la brecha en
territorio alrededor del gobernanza inclusiva. institucionalidad ambiental y la generacién de recursos propios
agua y justicia ambiental. de gestion del riesgo de por municipio.
desastres.

Seguridad humana y Educacion de calidad para Gestion territorial educativa y Tasa de cobertura en educacion

justicia social reducir la desigualdad comunitaria superior

5.8.3 Alineacion con el Plan de Gestion Ambiental Regional 2014-2032

Este Componente se alinea con el Plan de gestidn Ambiental Regional de CORNARE a través de la siguiente
articulacion:

ESTRATEGIA PROGRAMA OBJETIVO PROYECTO

PROMOCION DE UNA Educacién Estructurar y fomentar Educacién ambiental formal y no

CULTURA AMBIENTAL ambiental procesos de educacién que formal para el conocimiento, la

REGIONAL contribuyan a la construccién apropiacion y la sostenibilidad del
colectiva y legitimacion de una  territorio por los habitantes de la
cultura ambiental region CORNARE.
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5.8.4 Alineacion con el Plan de Desarrollo De Antioquia

CONTRIBUCION AL INDICADOR DE

MPONENTE PDD
COMPO RESULTADO DEL PDD

LINEA ESTRATEGICA PDD

Cobertura de municipio o distritos
intervenidos con el componente de
bienestar y proteccién animal

Territorio planificado y
sostenible

Sostenibilidad desde lo
territorial

5.8.5 Programa 1: Fortalecimiento de la convivencia y la seguridad ciudadana.

El objetivo principal de este programa es promover la convivencia pacifica y segura entre los ciudadanos y

los animales

INDICADORES DE PRODUCTO

Proyecto Producto

Principal

Sector

Nombre del

Indicador

Unidad
de
medida

Meta

cuatrienio
2024-2027

Forma de
calculo

(Tendencia)

Dependencia
responsable

Secretaria de

Objetivo
0oDS

SALUD
¥ BIENESTAR

Animales . Desarrollo
Ny Ndmero 5.000 Acumulado -
L atendidos Econémico y 15
Servicio de . DEECOSISTEWAS
s, Competitivo TERRESTRES
atencion ‘;—
integral a la .
fauna —
Secretaria de
. Desarrollo
Animales Econémico
entregados en Ndmero 80 Acumulado ., v
L, Competitivo
adopcién Secretarfa d
Fortalecimiento eéreb'arla e
del servicio de obierno
atencion
integral a la
GOBIERNO fauna
TERRITORIAL garantizando la g
proteccion y el ervicio de
. apoyo
bienestar financFi)ex) ara Infraestructura
animal. p. ) para el "
la construccién . Secretaria de
bienestar p i
de X Ndmero 1 Acumulado Gestion de la
animal
Infraestructura . . Infraestructura
cofinanciados
para el .
. construidos
bienestar
animal e
¥ BIENESTAR
Servicio de Prestadores del
apoyo servicio de Secretaria de
financiero para atencion . Desarrollo
p . Ndmero 4 Acumulado .
la atencion integral de Econdmico y
integral de animales Competitivo
animales apoyados
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5.8.6 Programa 2: Ciencia, tecnologia e innovacién agropecuaria

Este programa esta orientado a las acciones e intervenciones que buscan dar respuesta a demandas
tecnoldgicas y de investigacion para mejorar procesos productivos, incluidas estrategias de transferencia,

extensionismo agropecuario rural integral.

INDICADORES DE PRODUCTO

Proyecto Producto Nombre del Meta Forma de Dependencia Objetivo

Principal

Indicador cuatrienio calculo responsable oDS

2024-2027 (Tendencia)

Capacitacion
Integral en
Salud Animal:
Promocion, Personas Secretaria de
Desarrollo

revencion servicio de capacitadas con
i Y . Numero 2.880 Acumulado P
Econdmico y

AGRICULTURA
Y DESARROLLO X educacion L
Bienestar en la R educacion

informal

RUBAL Zona Urbanay informal
Rural del
Municipio de El
Retiro.

Competitivo
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6 LINEA ESTRATEGICA 3: SEGURIDAD Y CONVIVENCIA, SOMOS
TODOS

La convivencia es un arte. Es un arte paciente, un arte hermoso, es fascinante.

Papa Francisco

6.1 OBJETIVO LINEA ESTRATEGICA 3

Promover una vida en comunidad en un ambiente de solidaridad y respeto a la dignidad humana y a la
naturaleza, disminuyendo las amenazas de violencia para construir y mantener las condiciones necesarias
para el ejercicio de los derechos y las libertades con condiciones de igualdad.

6.2 ANALISIS SITUACIONAL

El Retiro, a través del plan de desarrollo “El Retiro, Somos Todos”, busca consolidarse como un referente en
seguridad y convivencia mediante la implementacién de acciones concretas delineadas en el plan integral
de seguridad y convivencia ciudadana (PICC) -, en colaboracion con las fuerzas armadas, la fuerza publica y
la participacion de la comunidad en iniciativas educativas, contribuyendo asi a una sociedad mas pacifica,
inclusiva y sostenible acorde a la meta 16 de los ODS.

A continuacién, se presentan algunos indicadores relacionados con la seguridad y la convivencia que
permiten ilustrar la situacién a nivel municipal:

Grdfico 36 Indicadores de seguridad.

Comportamiento indicadores de seguridad, 2022

Tasa de suicidio de mujeres por cada 100.000...
Tasa de suicidio de hombres por cada 100.000...
Tasa de violencia de pareja a mujeres por cada...
Tasa de homicidio intencional en dreas urbanas por...
Tasa de homicidio intencional en hombres por cada...
Tasa de violencia intrafamiliar por cada 100.000...

Tasa de hurto a personas por cada 100.000 habitantes
Tasa de homicidios en mujeres por cada 100.000...

Tasa de homicidios en areas rurales por cada 100.000...

Tasa de homicidio intencional por cada 100.000...

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
M Puntos El Retiro M promedio departamental B promedio nacional

Fuente: Elaboracion propia, equipo PDM 2024 — 2027, basada en la plataforma SISPT, 2024.
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El grafico anterior, permite analizar la situacién de El Retiro con respecto a los promedios del departamento
y la nacién. La tasa de homicidio intencional en El Retiro presenta un valor de (27.41) por cada 100,000
habitantes, siendo inferior tanto al promedio del departamento (51.3) como al nacional (36.59), al igual
que la tasa de homicidios en areas rurales en El Retiro, que alcanza los (54.41) con respecto al promedio del
departamento de (93.44) y el nacional de (63.63). Por otro lado, la tasa de homicidios en mujeres en El
Retiro es de (7.64), menor al promedio del departamento (14.13) y al nacional (15.14). Sin embargo, la tasa
de hurto a personas en El Retiro al 2022 presenta un valor de (305.48), considerablemente mayor al
promedio del departamento con (161.94) y al nacional (155.6).

Con respecto a la tasa de violencia intrafamiliar en El Retiro, al 2022 se registré una tasa de (70.49), siendo
menor al promedio tanto del departamento (118.98) como a la nacional (125.3). En cuanto a la tasa de
homicidio intencional en hombres, El Retiro tiene una tasa de (48), por debajo del promedio del
departamento (95) y del promedio nacional (67).

Por otro lado, la tasa de violencia de pareja hacia las mujeres en El Retiro presenta una tasa al 2022 de
(164), cifra mayor en relacion con el promedio del departamento (97) como el nacional (102).

Es importante resaltar que el cdlculo de tasas por cada 100,000 habitantes en municipios como El Retiro,
con menos de 30,000 habitantes implica que las fluctuaciones en el nimero de eventos criminales o
violentos pueden causar variaciones significativas en las tasas calculadas debido a la poblacion base, puesto
que un ligero cambio en el numero de incidentes puede distorsionar la percepcion del problema de
seguridad.

No obstante, estas métricas permiten establecer tendencias que sefialan desafios significativos en términos
de seguridad como la violencia de pareja hacia las mujeres y una alta tasa de hurto a personas en El Retiro.,
resaltando la necesidad de fortalecer la gestidn local de la seguridad en el municipio que involucre a
multiples actores y aborden las causas de la delincuencia y la violencia. El plan de desarrollo “El Retiro,
Somos Todos”, incluye estrategias de prevencién del delito, programas de intervencion comunitaria,
fortalecimiento de las capacidades de las fuerzas del orden local y promocién de la participacién ciudadana
en la toma de decisiones relacionadas con la seguridad. Al priorizar la seguridad ciudadana y la justicia para
todos, El Retiro, somos todos, avanza hacia una sociedad mas pacifica, inclusiva y sostenible, en linea con
los objetivos del ODS 16.

En el componente de convivencia ciudadana, se parte de entender que la convivencia con otros seres
humanos es necesaria. Por lo tanto, la convivencia entre los habitantes de El Retiro sera fundamental para
garantizar la tranquilidad y contribuir a la solucidn de las problematicas sociales. El plan de desarrollo, “E/
Retiro, Somos Todos,” se centrard en promover la convivencia y la seguridad territorial con la participacidn y
colaboracion de cada habitante y sus visitantes. El Retiro, entonces, busca convertirse en un ejemplo de
municipio en términos de seguridad y convivencia ciudadana.

En cuanto a la convivencia, El Retiro acorde a los datos proporcionados por la inspeccidn de policia (2024),
en el siguiente grafico se muestran el nimero de quejas de convivencia reportadas en los afios 2020 a
2023, asi como el estado de su resolucion. A lo largo de estos afios, se observa una tendencia constante en
la cantidad de quejas recibidas, con variaciones menores. Sin embargo, en el afio 2023, se registré un
aumento significativo en el nUmero de quejas, junto con las que aun estan en proceso de resolucién. Hecho
qgue se configura como un reto para el plan de desarrollo, “El Retiro, Somos Todos,” y para lo cual se
establecerdn estrategias efectivas para la resolucion rapida de quejas, el fortalecimiento de la comunicacion
y la participacion ciudadana en la gestién de la convivencia, y la identificacion y abordaje de las causas de
los conflictos reportados para promover su prevencion.
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Grdfico 37 Quejas de convivencia.

Quejas de convivencia 2020 - 2023
300

258 251

250 248 ﬂ(
R 071 227

200

168
150
100

50

/24
0 \v) \v) \v) v v

ANO 2017 ANO 2018 ANO 2019 ANO 2020 ANO 2021 ANO 2022 ANO 2023

e TOMADAS  =====EN PROCESO CERRADAS

Fuente: Elaboracion propia, equipo PDM 2024 -2027, basada en informe de la Inspeccién de Policia, 2024.

Con relacién a la conciliacién con equidad, el (47.9%) como se relaciona en la grafica 26, aproximadamente
la mitad llegaron a actas de acuerdos, lo que indica un nivel significativo de éxito en la resolucién de
conflictos mediante este mecanismo. Solo el (11.5%) de las conciliaciones no llegaron a acuerdos, lo que
sugiere que una minoria de casos no pudo resolverse mediante conciliaciéon. El resto de los casos se
resolvieron a través de arreglo directo, inasistencias y desistimientos, lo que muestra la variedad de
resultados y procesos involucrados en la conciliacion.

Grdfico 38 Conciliaciones 2020 — 2024.

Conciliaciones 2020 - 2023

TotaLsoticiTupes | e 2
ACUERDO POR LLAMADA [, 11
PENDIENTE " g
DESISTIMIENTOS  [I™;,71
INASISTENCIAS ~ [Farg i

ARREGLO DIRECTO [ 31
IMPOSIBILIDAD DE ACUERDO [R5 .

acTADE ACUERDO [ T80

0 50 100 150 200 250 300

ANO 2023 ANO 2022 mANO2021 mARNO 2020

Fuente: Elaboracion propia, equipo PDM 2024 -2027, basada en informe de la Inspeccién de Policia, 2024.
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Esto revela que la Conciliacién en Equidad ha sido efectiva en la resolucidon de una parte importante de los
conflictos, con la mayoria de las solicitudes resultando en actas de acuerdos. Sin embargo, aln existe una
proporcidn significativa de casos que no llegan a un acuerdo, lo que puede ser atribuible a la complejidad
de algunos conflictos o a la falta de voluntad de las partes para comprometerse. Ademas, la presencia de
otros resultados como arreglos directos, inasistencias y desistimientos destaca la diversidad de procesos y
resultados dentro del sistema de conciliacion.

En otros asuntos relacionados con la convivencia y la seguridad de los Guarcefios, EL Retiro cuenta con 72
camaras de seguridad y un centro de monitoreo que opera 24/7, adicional, cuanta con 22 frentes de
seguridad distribuidos en la zona urbana y rural.

INDICADORES DE RESULTADO

Nombre del Unidad de Afo Meta Forma de Dependencia  Objetivo Indicador
Indicador medida Linea Cuatrieni calculo responsable  ODS oDS
Base 0 2024- (tendencia)
2027
Tasa de homicidio | Puntos 2022 27,41 26,40 Disminuir Secretaria de Numero de
intencional  por seguridad ([ JEELE | victimas de
cada cien mil s homicidios
habitantes !_ intencionale
' s por cada
100.000
habitantes
Tasa de hurto por | Tasa 2022 305,48 304,48 Disminuir Secretaria de Victimas de
cada cien mil seguridad 1 Ezi‘sﬁﬁ'cﬁh‘m violencia en
habitantes ¥ han
i: notificado
su
victimizacio
n
Tasa de violencia | Tasa 2022 70,49 69,48 Disminuir Secretaria de Poblacién
intrafamiliar  por seguridad 16 Eistisons LS ha
cada cien mil st sufrido  a)
habitantes violencia
fisica, b)
violencia
psicoldgica
y c)
violencia
sexual
Medida correctiva | Porcentaje 2020 8,12 7,12 Disminuir Secretaria de Poblacién
al Cddigo seguridad que ha
Nacional de (W | sufrido  a)
Policia mas Sﬁurms-*.: violencia
impuesta en la ,!— fisica, b)
entidad territorial = violencia
(rifias) psicoldgica
y c)
violencia
sexual
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6.3 COMPONENTE 1: GESTION LOCAL DE LA SEGURIDAD

6.3.1 Objetivo del Componente

Realizar acciones integrales que buscan proteger de manera efectiva a los ciudadanos, tanto de los delitos
como de los comportamientos que afectan su integridad fisica y material, dentro del marco del respeto a
las normas establecidas.

6.3.2 Alineacion con el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026

Este Componente se alinea con el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 a través de la siguiente
articulacion:

TRANSFORMACION PND CATALIZADOR DE LA PILARES DE LA INDICADORES DE SEGUIMIENTO
TRANSFORMACION TRANSFORMACION PND
SEGURIDAD HUMANA'Y HABILITADORES QUE CONVIVENCIA'Y SEGURIDAD Tasa de solucién de
JUSTICIA SOCIAL POTENCIAN LA SEGURIDAD  CIUDADANA CORRESPONSABLE  problemas, conflictos y
HUMANAY LAS Y PARTICIPATIVA disputas
OPORTUNIDADES DE
BIENESTAR
SEGURIDAD HUMANA'Y HABILITADORES QUE CONTROL INSTITUCIONAL DEL Tasa de homicidio intencional (por
JUSTICIA SOCIAL POTENCIAN LA SEGURIDAD  TERRITORIO PARA MINIMIZAR 100 mil personas)
HUMANAY LAS LAS AMENAZAS AL BIENESTAR
OPORTUNIDADES DE DE LAS PERSONAS Y LAS
BIENESTAR COMUNIDADES

6.3.3 Alineacidon con el Plan de Gestion Ambiental Regional 2014-2032

Este Componente se alinea con el Plan de gestidn Ambiental Regional de CORNARE a través de la siguiente
articulacion:

ESTRATEGIA PROGRAMA OBJETIVO PROYECTO
PROMOCION DE UNA Educacién ambiental Estructurar y fomentar Educacién ambiental formal y no
CULTURA AMBIENTAL procesos de educacién que formal para el
REGIONAL contribuyan a la construccién conocimiento, la apropiacion y la

colectiva y legitimacion de sostenibilidad del
una cultura ambiental territorio por los habitantes de la
region CORNARE
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6.3.4 Alineacidon con el Plan de Desarrollo De Antioquia

CONTRIBUCION AL INDICADOR DE

LINEA ESTRATEGICA PDD MPONENTE PDD
S GIC COMPO RESULTADO DEL PDD
Seguridad desde la Seguridad, justicia ., .
& . S & . J . y Percepcion de seguridad
democracia y la justicia convivencia

6.3.5 Programa 1: Fortalecimiento de la convivencia y la seguridad ciudadana

El objetivo principal de este programa es promover la convivencia pacifica y segura entre los ciudadanos. A
través de diversas estrategias y actividades, se busca fortalecer el tejido social y prevenir situaciones de
riesgo para la comunidad. Ademas, se fomenta la participacidn ciudadana en la construccién de un entorno
mas seguro y amigable para todos. iHagamos de El Retiro un mejor lugar para vivir!

INDICADORES DE PRODUCTO

Sector Proyecto Principal Producto Nombre del Unidad Meta Forma de Dependencia Objetivo
Indicador [[3] cuatrie calculo responsable
medida nio (Tendencia)
2024-
2027
Servicio Personas Nimero Acumulado Secretaria T3 ZEdan
s . . EINSTITUCIONES
educacion capacitadas con Gobierno y SOLIDAS
Fortalecimiento de  informal educacién Convivencia -!
la seguridad local en informal Ciudadana I
el municipio de El — - - v v
: Servicio de | Asistencias Nimero 4 Acumulado Secretaria  de 16 o
Retiro ) . L . EINSTITUCIONES
asistencia técnicas en Gobierno y SOLIDAS
técnica en | prevenciéon del Convivencia i
prevencion del | delito Ciudadana . 5
delito realizadas
(Estrategias de
Accidn)
Servicio de  Asistencias Nimero 16 Acumulado Secretaria  de 16 P
. . 3 . . EINSTITUCIONES
asistencia Técnicas Gobierno y SOLIDAS
técnica realizadas Convivencia ¥
Ciudadana
Servicio de | Camaras de | Numero 40 Acumulado Secretaria  de 16 Piusnen
P . . . E INSTITUCIONES
vigilancia a | seguridad Gobierno y
través de | instaladas Convivencia
GOBIERNO Dotacidn, cdmaras de Ciudadana
TERRITORIAL mejoramiento e  seguridad
instalacion de  Servicio de  Dron operando Niémero 1 Acumulado Secretaria  de
herramientas de alta  vigilancia a Gobierno y
tecnologia para la = través de Convivencia
seguridad local en el ' Drones (Incluye Ciudadana
municipio de El | operacién)
Retiro Infraestructura Infraestructura Nimero 12 Acumulado Secretaria  de 16 Pasmon
de soporte | de soporte Gobierno y SOLIDAS
construida construida Convivencia z
(Incluye Ciudadana . 5

Modernizacién
tecnoldgica del

sistema del
Centro de
Monitoreo de
Cémaras)

151



Plan de desarrollo
“El Retiro Somos Todos” 2024 - 2027

Producto

Proyecto Principal

Comandos
policia
adecuados
dotados

Comandos de
policia
adecuados y
dotados

Mejoramiento de la
infraestructura  de
seguridad

6.4 COMPONENTE 2:
TERRITORIAL

6.4.1 Objetivo del Componente

Nombre del
Indicador

de  Numero

Unidad
13
medida

Meta
cuatrie
nio
2024-
2027

y

Forma de
calculo
(Tendencia)

Acumulado

Objetivo
oDS

Dependencia
responsable

PAZ JUSTICIA
EINSTITUCIONES
SOLIDAS

Y,

Secretaria  de 1
Gestiéon de la
infraestructura

CONVIVENCIA CIUDADANA HACIA LA SEGURIDAD

Promover la interaccidon pacifica, respetuosa y armodnica entre las personas, con los bienes y con el
ambiente, en el marco del ordenamiento juridico.

6.4.2 Alineacion con el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026

Este Componente se alinea con el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 a través de la siguiente

articulacion:

TRANSFORMACION PND CATALIZADOR DE LA

TRANSFORMACION

2. SEGURIDAD HUMANA'Y
JUSTICIA SOCIAL

Habilitadores que
potencian la seguridad
humanay las
oportunidades de
bienestar.

PILARES DE LA
TRANSFORMACION
Convivencia y seguridad
ciudadana corresponsable y
participativa

INDICADORES DE SEGUIMIENTO
PND
Tasa de solucién de problemas,
conflictos y disputas

6.4.3 Alineacidon con el Plan de Gestion Ambiental Regional 2014-2032

Este Componente se alinea con el Plan de gestidn Ambiental Regional de CORNARE a través de la siguiente

articulacion:

ESTRATEGIA PROGRAMA
1. FORTALECIMIENTO PARTICIPACION
INSTITUCIONAL Y CIUDADANA Y
COMUNITARIO PARA LA COMUNITARIA PARA LA
GESTION AMBIENTAL GESTION AMBIENTAL
REGIONAL REGIONAL

OBJETIVO
FORTALECER LOS
MECANISMOS DE

PARTICIPACION CIUDADANA Y
COMUNITARIA PARA LA
TRANSPARENCIA, VISIBILIDAD Y
CONGESTION EN LAS
ACCIONES AMBIENTALES

PROYECTO
FORTALECIMIENTO DE LA
PARTICIPACION  CIUDADANA Y

COMUNITARIA EN LA GESTION
AMBIENTAL
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6.4.4 Alineacidon con el Plan de Desarrollo De Antioquia

CONTRIBUCION AL INDICADOR DE
RESULTADO DEL PDD

LINEA ESTRATEGICA PDD

COMPONENTE PDD

Entidades territoriales capacitadas en
la formulaciéon de planes integrales de
seguridad y convivencia PISCC

Seguridad desde la
democracia y la justicia

Seguridad, justiciay
convivencia

6.4.5 Programa 1: Fortalecimiento de la convivencia y la seguridad ciudadana

Este programa estd orientado al fortalecimiento de la convivencia y la seguridad ciudadana.

INDICADORES DE PRODUCTO

Proyecto

Principal

Producto

Nombre del Unidad
Indicador de
medida

Meta
cuatrienio
2024-2027

Forma de

calculo

(Tendencia)

Dependencia
responsable

Objetivo
oDSs

Fortalecimiento

Servicio de

Estrategias Numero 8

Acumulado

Secretaria  de

de la convivencia = apoyo parael  implementadas gobierno y .
Guarcefia. acceso a la convivencia

justicia ciudadana

policiva & BIEHERLYS

291D

GOBIERNO

TERRITORIAL Fortalecnmlentg Servncno” de Estrategﬁs de = Numero 4 Acumulado Secr'etarla de 16 Psmon
e la seguridad | promociéon a = promocion a la gobierno y SOLIDAS
vial en el | la participacion convivencia

6.4.6 Programa 2:

municipio de El
Retiro

participacion
ciudadana

ciudadana
implementadas

ciudadana

Promocidn de los métodos de resolucidn de conflictos

Este programa estd orientado a la definicidn de lineamientos de politica, estrategias, difusion,
implementacién y articulacién de los métodos de resolucion de conflictos entre los que se desatacan la
conciliacion, el arbitraje y la amigable composicién.

INDICADORES DE PRODUCTO

Proyecto

Principal

Producto

Nombre Unidad
del de
Indicador medida

Meta
cuatrienio
2024-2027

Forma de
calculo

(Tendencia)

Dependencia
responsable

Objetivo
oDS

JUSTICIA Y  Fortalecimiento Servicio para = Espacios de | Numero 4 Acumulado Secretaria  de
DEL de los | la articulacion gobierno y
DERECHO mecanismos articulacion interinstituci convivencia .
alternativos de = de los = onal ciudadana
resolucion de = mecanismos celebrados A BIEHERLYH
conflicto de justicia i
transicional
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7 LINEA ESTRATEGICA 4: GOBERNANZA PARA EL DESARROLLO,
SOMOS TODOS

"La gestion publica exitosa se basa en la planificacion estratégicay en la capacidad de tomar
decisiones acertadas." - Angela Merkel

7.1 OBJETIVO LINEA ESTRATEGICA 4

Promover la transparencia, la rendicidén de cuentas y la participacion ciudadana en la gestién publica, para
fortalecer la legitimidad de las acciones de la administracion municipal y promover una gobernanza
colaborativa en red con los actores sociales.

7.2 ANALISIS SITUACIONAL

El enfoque integral promovido por las ultimas investigaciones sobre gobernanza destaca la importancia de
la colaboracidn entre actores publicos, privados y sociales para lograr metas colectivas. En el contexto del
plan de desarrollo, “El Retiro, Somos Todos,” se aborda esta colaboracidn desde tres interacciones
fundamentales: institucional, politica e instrumental. Para ello, se enfatiza en la necesidad de consolidar
una institucionalidad eficiente y eficaz que se base en procesos de planificacién a largo plazo, estableciendo
una vision para El Retiro al 2050 en linea con la Agenda El Retiro 2040: un territorio en equilibrio y la
Agenda Antioquia 2040. Estos procesos se sustentaron en la gobernanza multiactor, con participacién
significativa de diversos actores del territorio.

En términos de gestion, se busca orientar los procesos hacia resultados con transparencia y rendicidn de
cuentas, fomentando una comunicacién bidireccional con la ciudadania y promoviendo politicas de
gobierno abierto. La innovaciéon se posiciona como un aspecto clave, especialmente a través de la
implementacién de servicios en linea eficientes para mejorar la accesibilidad ciudadana. Desde Ia
dimension politica, se prioriza el trabajo conjunto con los 6rganos de control y la ciudadania para identificar
riesgos y mejorar la gestion gubernamental. La participacion de los actores sociales en la toma de
decisiones es esencial para construir consensos y promover el bienestar de la comunidad. Por ultimo, se
reconoce la importancia de fortalecer las capacidades éticas y técnicas del personal municipal para
enfrentar los retos que presenta el territorio. A pesar de los avances, existen brechas en la gestidn publica,
especialmente en cuanto a sistemas de seguimiento, priorizacién del gasto y modernizacion de la gerencia
publica, que requieren atencidon para mejorar la eficiencia y calidad del servicio publico ofrecido a la
comunidad.

Para determinar el estado actual de esta linea a continuacién se presentan los resultados del indice de
desempefio institucional que mide el Modelo Integrado de Gestidn Publica - MIPG del DAFP y la medicién
de desempefio municipal — MDP del DNP.

El Modelo Integrado de Gestidn Publica (MIGP) es un enfoque que busca optimizar la gestion de recursos
publicos mediante la integracidon de distintas herramientas. “Esto incluye la planificacion estratégica que
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establece la vision y objetivos (25%), el presupuesto por resultados que asigna recursos segun logros
esperados (20%), la gestion por procesos que mejora la eficiencia interna (15%), la evaluacion del
desempefio que mide cumplimientos (20%), la transparencia y participacion ciudadana que fortalece la
confianza (10%)”, (Departamento Administrativo de la Funcion Publica - DAFP-, 2024). En conjunto, este
modelo busca promover la eficacia y transparencia en la gestién publica, asegurando un uso dptimo de los
recursos y una mayor satisfaccién de los ciudadanos.

En cuanto al indice de desempefio institucional para la vigencia 2022, El Retiro obtuvo una calificacién
(71,1), por debajo del puntaje maximo para el grupo par al que corresponde el municipio que seria (85).

La ilustracion siguiente, contiene los indices de las dimensiones de gestién y desempefio, como se puede
observar la dimensidon de Gestion para Resultados presentan el menor indice con 64,2 seguida de la
dimension Informacion y Comunicacion y de Evaluacion de Resultados.

llustracion 25: indices de las dimensiones de gestién y desempefio 2022.

indices de las dimensiones de gestién y
desempefio

. 79,5
Gestién del conocimiento
., L, 68,9
Informacién y comunicacion _,9
71,2
g 64,2
Gestion para resultados _ 66,7

Direccionamiento y planeacion /6,3

79,8

Talento humano 93,4

o

10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

B Puntaje El Retiro H Puntaje de referencia

Fuente: Elaboracién propia, equipo PDM 2024- 2027, basados en los resultados indices 2022, territorio MIPG, 2024.
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Grdfico 39 indice de las politicas
PUNTAIJES
100 92,5941 90,3
N = E =

80
70
60
50
40
30
20
10

0

N

i

Fuente: Elaboracidn propia, equipo PDM 2024- 2027, basados en los resultados indices 2022, territorio MIPG, 2024.

La ilustracidon anterior, muestra los indices de las politicas que son calificadas, aqui los resultados que
destacan por sus bajos indices son la politica 10, sobre la mejora normativa (32,0), la politica 12 relacionada
con la racionalizacién de tramites (40,5) y la politica 17 sobre la gestidn de informacién estadistica (47,9).

En relacién con la medicion de desempefio municipal del DNP, “la medicion de desempefio municipal tiene
como objetivo medir el desempenio de las entidades territoriales entendido como: la capacidad de gestion y
de generacion de resultados de desarrollo, teniendo en cuenta las condiciones iniciales de los municipios,
como instrumento para el fortalecimiento de las capacidades territoriales, y la inversion orientada a
resultados. En este sentido la MDM se estructura en dos componentes y una categoria de agrupacion. El
primero, enfocado en la gestion, incluye las acciones y decisiones que adelanta la administracion local que
buscan transformar los recursos en un mayor bienestar de la poblacion y desarrollo; mientras que el
segundo, el componente de resultados, mide los elementos constitutivos del bienestar de la poblacion. Por
su parte, la categoria de municipios agrupa municipios que comparten ciertas caracteristicas, definidas
como capacidades iniciales, que delimitan su capacidad de gestion y obtencion de resultados”,
(Departamento Nacional de Planeacion - DNP -, 2018).

El Retiro para el afio 2021, obtuvo una calificacion del MDM - del (64,63) superior al afio 2020 donde
obtuvo (60,28), pero inferior la mejor medicion reportada hasta la fecha con un (76,92) en el 2019. En Ia
ilustracidon que se relaciona a continuacion se presentan los puntajes consolidados de la medicién con las
variaciones en el mismo desde la vigencia 2017 hasta el 2021, a pesar de mostrar fluctuaciones desde el
2017, los resultados siguen estando en los rangos superiores.
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llustracion 26: Medicion de desempefio municipal.
Vigencia actual Afo de comparacién Cambio de
posicién
Resultados MDM g B 5 s
Puntaje Promedio del |Posicién dentro Puntaje Promedio del |Posicién dentro 2020-2021
grupode CI | del grupo de CI grupode CI | del grupo de CI
Punatje global MDM 64,53 60,57 87/217 60,28 61,12 116/217 29 fp
Moviliacién de recursos propios 80,74 51,72 6/217 84,16 48,39 7/217 14
Ejecucién de recursos 25,90 59,25 189/217 42,68 67,00 213/217 24
Gobierno abierto y transparencia 92,59 85,06 94/217 55,56 84,28 200/217 106 fh
Ordenamiento territorial 59,43 47,12 35/217 52,86 41,57 30/217 5@
Componente de gestién 64,66 60,79 86/217 58,82 60,31 127/217 41 G
Educacién 57,52 54,78 72/217 54,36 54,33 108/217 36 fh
Salud 82,95 86,38 154/217 80,46 86,38 183/217 29
Servicios 64,27 54,73 55/217 63,05 54,60 54/217 14
Seguridad y convivencia 83,70 83,04 114/217 92,02 86,03 34/217 80 ¥
Comp de Itad 7211 69,73 73/217 7247 7033 78/217 5@

Puntajes menores a 45 puntos son clasificados como bajos. Entre 45 y 55 son de nivel medio y superiores a 55 son de nivel alto.

Fuente: Portal territorial de Colombia, DNP, 2024.

llustracion 27: Comparacion de indicadores.
COMPARACION DE INDICADORES - RETIRO
Puntaje
90
&0 i Kt 7247 7211
0 6701 6872 6704 6964 7010 7o eg2s o %'

64,53 64,66
% 60,28 == - - -3 58,80  mmmm

- — = - - Promedio
grupo de
50 capacidades

40
30
20
10
0

2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021

MDM Gestiéon Resultados

Fuente: Portal territorial de Colombia, DNP, 2024.

Por otro lado, el indice de Desempefio Fiscal (IDF) del Departamento Nacional de Planeacién (DNP) es una
herramienta fundamental en Colombia para evaluar la sostenibilidad financiera de las entidades
territoriales. Este indice acorde a los lineamientos del (Departamento Nacional de Planeacidon - DNP -,
2020) se compone de dos dimensiones principales. En primer lugar, los Resultados Fiscales representan el
80% del peso del IDF, analizando la capacidad de generacién de recursos propios, la viabilidad fiscal y los
niveles de inversién de cada entidad. Por otro lado, la Gestion Financiera Territorial, con un peso del 20%,
evalua la eficiencia en el gasto y la capacidad de gestidn financiera. Con una escala de 0 a 100 puntos, el IDF
clasifica el desempefio fiscal de la siguiente manera: mas de 80 puntos indica un desempefio sobresaliente,
entre 70 y 80 puntos es alto, entre 60 y 70 puntos es medio, entre 50 y 60 puntos es bajo, y menos de 50
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puntos es considerado critico. Este sistema proporciona una vision integral del estado financiero de las
entidades territoriales y ayuda a identificar areas de mejora para garantizar su estabilidad econémica a
largo plazo.

El Retiro para la medicidn del afio 2022, obtuvo una calificacién de 65,3, ocupando el puesto 22 entre los
125 municipio de Antioquia.

Grdfico 40 indice de Desempefio Fiscal (IDF)

Indice de desempefio fiscal - IDF-

L . 15,3
Getion financiera
13,3
49,9
Resultados fiscales
51,4
65,3
Total
66,7

m2022 m2021

Fuente: Elaboracion propia equipo PDM 2024-2027, basados en la informacidn financiera y fiscal — DNP- 2024.

Grdfico 41 Evolucion de los Indicadores

Evolucion de los indicadores

80
—0
71,7
60 !
40
20 16,3
10,2 —® 82
0 0 -0 ® 0,3
2020 2021 2022
==@==Ahorro corriente ==@==Bonificacion por esfuerzo propio

==@==Dependencia de las transferencias

Fuente: Elaboracion propia equipo PDM 2024-2027, basados en la informacion financiera y fiscal — DNP-
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Aunque en la ultima medicion publicada por el DNP- el municipio bajo un 2,2% con respecto al 2021 en el
indice, El Retiro posee ventajas significativas para generar ingresos de esfuerzo propio (tributarios y no
tributarias), de tal forma, que estos han mostrado crecimientos de forma continua durante las ultimas tres
vigencias. No obstante, la entidad tiene capacidad media para incrementar sus recursos propios de manera
continua, alin se pueden implementar acciones para seguir mejorando el recaudo.

INDICADORES DE RESULTADO

Nombre del

Indicador

Unidad de
medida

Valor
Linea

Meta
Cuatrienio

Forma de

calculo

Dependencia
responsable

Objetivo
oDS

Indicador
oDS

indice de | Puntos
desempefiio

integral

Medicién de
desempeiio
municipal

Puntos

indice de | Puntos
Desempefio

Fiscal (IDF)

2022

2021

2022

Base

71,1

65,53

65,3

2024-2027
80,0

72,53

66,3

Aumentar

Aumentar

Aumentar

Alcaldia

Alcaldia

Secretaria de
Hacienda

16 PAZ, JUSTICIA
E INSTITUCIOHES
SOUDAS
.

Y
o

Yy,

‘IU REDUCLIG DE LAS
DESIGUALDADES

-
-)
v

10 REDUCCION DE LAS
DESIGUALDADES

a
(=)
v

Poblacién
que se
siente
satisfecha la
experiencia
de los
servicios
publicos
Indicadores
de solidez
financiera

Indicadores
de solidez
financiera
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7.3 COMPONENTE 1: INTERACCION INSTITUCIONAL, POLITICA E INSTRUMENTAL

La interaccidn Institucional, Politica e Instrumental es un enfoque integral de la Nueva Gobernanza, donde
los actores publicos, privados y sociales interactian en procesos de toma de decisiones con el propdsito de
lograr metas colectivas

La Interaccion Institucional, se refiere al conjunto de instituciones, autoridades, normas y reglas de
actuacién ya sean formales o informales que caracterizan y definen los roles y procedimientos, por los
cuales se rigen los actores en el territorio.

La interaccién politica se refiere a los tipos de influencia que adoptan los actores tanto del gobierno, como
los politicos, los gremios y la comunidad en los procesos de toma de decisiones, a partir de las visiones de
desarrollo que cada uno defiende y la historia de cooperacién y/o conflictos en que se enmarcan, con el
objetivo de instalar en el gobierno las acciones de politica publica.

La interaccién instrumental, se ocupa del disefio de las politicas publicas, proyectos e instrumentos que
definen las acciones, politicas, planes y estrategias que orientan los diferentes tipos de ocupacién y uso del
territorio. Igualmente, estd relacionada con la capacidad de las entidades publicas para proveer bienes y
servicios publicos con el propdsito de satisfacer las demandas de la poblacién.

7.3.1 Objetivo del Componente

Establecer relaciones de calidad entre la institucion y la ciudadania, generando mecanismos de didlogo que
produzcan respuestas adecuadas a las necesidades de la comunidad y proyecten la imagen de servicio
publico acorde con las practicas del Buen Gobierno

7.3.2 Alineacidn con el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026

Este Componente se alinea con el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 a través de la siguiente
articulacion:

TRANSFORMACION CATALIZADOR DE LA PILARES DE LA INDICADORES DE
PND TRANSFORMACION TRANSFORMACION SEGUIMIENTO PND

Modelo de desarrollo
supramunicipales para el
fortalecimiento de vinculos urbano-
rurales y la integracion de
territorios.

Planeacién y gestion territorial indice de confianza
inteligente institucional

Convergencia
Regional

161



Plan de desarrollo
“El Retiro Somos Todos” 2024 - 2027

TRANSFORMACION
PND

CATALIZADOR DE LA
TRANSFORMACION

Fortalecimiento institucional como
motor del cambio para recuperar la
confianza de la ciudadania y para el
fortalecimiento del vinculo estado
ciudadania

PILARES DE LA
TRANSFORMACION

Lucha contra la corrupcién en
las entidades publicas
nacionales y territoriales.
Entidades publicas territoriales
y nacionales fortalecidas.
Calidad efectividad,
transparencia de las normas.
Gobierno digital para la gente.
Capacidades de y articulaciéon
para la gestidn territorial.
Eficiencia institucional para el
cumplimiento de los acuerdos

INDICADORES
SEGUIMIENTO PND

realizados con las
comunidades.

Dispositivos democraticos de
participacion: politico de dialogo

permanente con decisiones desde y
hacia el territorio

participativa

Consolidacién de la planeacion

7.3.3 Alineacion con el Plan de Gestion Ambiental Regional 2014-2032

Este Componente se alinea con el Plan de gestion Ambiental Regional de CORNARE a través de la siguiente

articulacion:

ESTRATEGIA PROGRAMA OBIJETIVO PROYECTO
L - . Promocién del Observatorio
Gestiony Generar, administrar y disponer la .
. . . . ., Regional para la
Transferencia de la informacién ambiental de la region .
L, .. L transferencia,
Informacién al servicio de las instituciones y e e
. . difusion y socializacién de la
Ambiental comunidades. ) . )
informacién ambiental
Aplicacion de mecanismos
FORTALECIMIENTO de coordinacién para una
INSTITUCIONAL Y Gestion Realizar una gestién ambiental gestion
COMUNITARIO PARA | interinstitucional para | coordinada y articulada en aras de ambiental efectiva y
LA GESTION la Sostenibilidad lograr la sostenibilidad ambiental de | articulada entre autoridades
AMBIENTAL ambiental regional la regién ambientales,
REGIONAL sectores productivos y entes

territoriales

Comunicacion para la
gestion ambiental
regional

Estructurar y promover procesos
comunicacionales para un manejo y
acceso democrético de la
informacién

ambiental.

Aplicacion de espacios,
medios y tecnologias
para la comunicacion y
difusion ambiental
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ESTRATEGIA

PROGRAMA

OBIJETIVO

PROYECTO

Ambiental

Planificaciony
Ordenamiento

Incorporar los determinantes
ambientales en los procesos,
planes y proyectos de
planificacion y ordenamiento
territorial y sectorial que se
para garantizar la sostenibilidad
de los recursos naturales y sus
servicios ecosistémicos

Promocién de la articulacion
regional y sectorial para el
ordenamiento ambiental del
territorio

PLANIFICACION,
ORDENAMIENTO
AMBIENTAL DEL
TERRITORIO Y GESTION
DEL RIESGO

Gestién Ambiental
Urbano Rural

Armonizar las politicas
sectoriales y fortalecer los
espacios de coordinacién
interinstitucional y de
participacion ciudadana, para
contribuir a la sostenibilidad
ambiental del habitat urbano rural y
a la calidad de vida de

sus pobladores, aprovechando
las ventajas naturales de la
region.

Articulacidn y desarrollo de
acciones para la
implementacién de

la politica nacional de
Gestion Ambiental Urbana
asegurando la
sostenibilidad ambiental de
las actividades de servicios
publicos,

la movilidad, y la proteccién
y uso sostenible de los
recursos

naturales, del paisaje y del
espacio publico; asi como la
medicién y monitoreo del
estado ambiental de las
areas urbanas

GESTION PRODUCTIVA

SOSTENIBLE y Tecnologia

Ambiental

Ciencia, Investigacidn

Articular actores y recursos para
generar conocimientos, tecnologias y
practicas orientadas al desarrollo de
ciencia y tecnologia ambiental.

Fortalecimiento de la
iniciativa universidad,
empresa,

estado para desarrollar
procesos de Investigacion
que

brinden solucién a
problematicas ambientales
de los

sectores econdmicos

7.3.4 Alineacion con el Plan de Desarrollo De Antioquia

CONTRIBUCION AL INDICADOR DE
RESULTADO DEL PDD

LINEA ESTRATEGICA PDD

COMPONENTE PDD

Nivel de gestion entre asociativos entre
entidades territoriales y otros
organismos gestionados

Alianzas para el desarrollo
Autonomia desde la

gobernanza

indice de desempefio institucional -
IDI-

Eficiencia administrativa,
transparencia y acceso a la
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- z NTRIBUCION AL INDICADOR DE
LINEA ESTRATEGICA PDD COMPONENTE PDD €0 uelo cARO

RESULTADO DEL PDD

informacion publica Percepcién de la satisfaccion ciudadana

Porcentaje de entidades, organismos y

Fortalecimiento institucional y dependencias con al menos un
financiero territorial instrumento de gestidn o planificacion
actualizado

7.3.5 Programa 1: Fortalecimiento a la gestion y direccidn de la administracion puablica territorial

Este programa esta orientado al apoyo y fortalecimiento de la gestién en los procesos gerenciales,
administrativos y de generacidn de capacidades en el talento humano, dentro de la administracién publica
territorial, a través de la implementacion y mejora en la Gestidén y desempefio institucional, Tecnologias de
la informacién y las comunicaciones y Fortalecimiento de las capacidades institucionales.

INDICADORES DE PRODUCTO

Proyecto Producto Nombre del Unidad Meta Forma de Dependencia Objetivo ODS
Principal Indicador de cuatrieni calculo responsable

medida 0 2024- (Tendencia)
2027

Implementacion Servicio de  Espacios de = Numero Acumulado Secretaria PAZ. JUSTICIA
de la estrategia. integracion de  integracion de Gestion y 1 E INSTITUCIONES
“Entre Todos, laoferta publica = oferta publica Desarrollo SOLIDAS
construyendo generados Estratégico Y3
comunidad y
territorio” [
Construccién de la = Documentos de | Documentos de | Ndmero 1 Acumulado Secretaria  de ALIANZAS PARA
GOBIERNO  Estrategia El | planeacion planeacion Gestion y 1 LOGRAR
TERRITORI | Retiro 2050 realizados Desarrollo LOS DBJETIVOS
AL Estratégico @
Fortalecimiento Servicio de  Sistemas de  Numero 4 Acumulado Secretaria  de PAZ. JUSTICIA
de los sistemas de  informacién informacion Asuntos 1 E INSTITUCIONES
informacion actualizado actualizados Administrativos SOLIDAS
")
"
Adecuacion y | Sedes Sedes Numero 15 Acumulado Secretaria  de INDUSTRIA,
equipamiento de = adecuadas adecuadas Gestion de la INNOVACION E
la infraestructura Infraestructura INFRAESTRUCTURA

administrativa. &
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Proyecto
Principal

Diagnéstico de
necesidades para
el fortalecimiento
de las capacidades
institucionales.

Capacitacion a
funcionarios de la
administracion

municipal, para
mejorar las
practicas del
talento humano
Servicio de
implementacion
del modelo
integral de
planeacion y
gestion -MIPG-

Fortalecimiento
del servicio de
implementacion
del sistema de
gestion en las
estrategias
comunicacionales
Fortalecimiento
de la Hacienda
Publica y
descentralizacion
de su alcance y
servicios

Fortalecimiento
de la sede de la

Direccién de
Gestion
Documental y
Digital

Fortalecimiento
del sistema de
gestion
documental en la
Administracion
Municipal de El
Retiro

Fortalecimiento
juridico y de los
instrumentos para
su
descentralizacion

Producto

Documentos de
evaluacion

Servicio de
educacién
informal

Servicio de
Implementacid
n Sistemas de
Gestion

Servicio de
Implementacié
n Sistemas de
Gestion

Servicio de
saneamiento
fiscal y
financiero

Sedes
ampliadas

Servicio de
gestion
documental

Servicio de
educacién
informal

Servicio de
asistencia
técnica

Servicio de
informacion
implementado

Nombre del
Indicador

Documentos de
evaluacién
realizados

Estrategias de
educacion
informal
implementadas

Herramientas
implementadas

Estrategias de
comunicacién
implementadas

Programa  de
saneamiento
fiscal y
financiero
ejecutado

Sedes
ampliadas

Sistema de
gestion
documental
implementado

Estrategias de
educacion
informal
implementadas

Asistencias
técnicas
realizadas

Sistemas de
informacion
implementados

Unidad
13
medida

Ndmero

Ndmero

Ndmero

Ndmero

Ndmero

Ndmero

Nimero

Ndmero

Nimero

Ndmero

Meta Forma de

cuatrieni calculo
0 2024- (Tendencia)

2027
4 Acumulado
50 Acumulado
1 Acumulado
4 Acumulado
1 Acumulado
1 Acumulado
1 Acumulado
12 Acumulado
12 Acumulado
2 Acumulado

Dependencia
responsable

Secretaria  de
Asuntos
Administrativos

Secretaria  de
Asuntos
Administrativos

Secretaria  de
Gestion y
Desarrollo
Estratégico

Secretaria  de
Gestion y
Desarrollo
Estratégico

Secretaria  de
Hacienda y
Desarrollo
Financiero

Secretaria  de
Asuntos
Administrativos

Secretaria  de
Asuntos
Administrativos

Secretaria
General

Secretaria
General

Secretaria
General

Objetivo ODS

1 PAZ, JUSTICIA
E INSTITUCIONES
SOLIDAS

»

(19

1 PAZ, JUSTICIA
E INSTITUCIONES
SOLIDAS

.
e

1 ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS DBJETIVOS

&

1 ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS OBJETIVOS

&

1 ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS OBJETIVOS

&

1 ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS OBJETIVOS

&

1 ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS DBJETIVOS

&

1 ALIANZAS PARA
WGRAR
L0S OBIETIVOS

B

]7 ALIANZAS PARA
LOGRAR

LS OBJETIY0S

B
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Proyecto Producto Nombre del Meta Forma de Dependencia Objetivo ODS
Principal Indicador cuatrieni calculo responsable
0 2024- (Tendencia)
2027

Implementacién Servicios Indice de  Porcentaje 100 Acumulado Secretaria  de
del sistema de tecnoldgicos capacidad en la Gestion y
medicién y control prestacién  de Desarrollo
en el Municipio de servicios Estratégico
El Retiro tecnoldgicos
Fortalecimiento Servicio de Funcionarios Numero 180 Acumulado Secretaria  de
de las capacidades | apoyo apoyados Asuntos 17 s e
institucionales financiero para Administrativos 108 OBIEITVOS
: &
fortalecimiento
del talento
humano
Fortalecimiento Servicio de Sistemas de | Numero 4 Acumulado Secretaria  de ALIANZAS PARA
del Sistema de informacion informacion Gestion y 1 LOGRAR
Rendicién de  actualizado actualizados (R Desarrollo LOS OBJETIVOS

Cuentas (rendicion de de Cuentas) Estratégico
Cuentas)

7.3.6 Programa 2: Levantamiento y actualizacidn de informacidn estadistica de calidad

Este programa esta orientado a la produccion y difusion de la informacién estadistica para el gobierno y
para el publico en general bajo parametros de pertinencia, oportunidad y calidad.

INDICADORES DE PRODUCTO

Proyecto Producto Nombre del Unidad Meta Formade Dependencia Objetivo ODS
Principal Indicador de cuatrienio calculo responsable

medida 2024-2027 (Tendenc
ia)

Fortalecimiento Servicio de  Entidades de  Numero Acumulado Secretaria de ALIANZAS PARA
del servicio de @ informacion informacion Gestion y l LOGRAR
informacién estadistica estadistica Desarrollo L03 BJETIVOS
estadistica sobre = sobre sobre atencion Estratégico

el registro y la | registro y y satisfaccion

satisfaccion satisfaccion ciudadana

ciudadana y ciudadana y = (PQRSD)

atencién a PQRSD atencion de
tramites vy

INFORMACION servicios del

ESTADISTICA Estado
Implementacion Servicio de @ Entidades con | Numero 8 Acumulado Secretaria de
del servicio de | informacion informacion Gestion y
informacion estadistica estadistica Desarrollo
estadistica sobre | sobre sobre atencién Estratégico 1 {\[llgl::#smmk
el registro de las | registro y |y satisfaccion L0S ORJETIVOS
encuestas de | satisfaccion ciudadana

satisfaccion ciudadana y | (Encuesta)
ciudadana atencién de

trdmites vy
servicios del
Estado
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7.3.7 Programa 3: Generacion de la informacién geografica del territorio nacional

Este programa estd orientado a reglamentar, producir, mantener, investigar, disponer y divulgar la
informacion cartografica, geodésica, agroldgica, catastral, geoespacial y la transferencia de conocimiento en
tecnologias de la informacidn geografica.

INDICADORES DE PRODUCTO

Proyecto Producto Nombre del Unidad Meta Forma de Dependencia Objetivo ODS

Principal Indicador de cuatrienio cdlculo responsable
medida 2024-2027 (Tendencia)

INFORM Fortalecimiento Servicio de = Sistema de | Porcentaje Acumulado Secretaria  de PAZ JUSTICIA
ACION del servicio de informacién informacién Gestion y 1 [IN'STITUI:ICINES
ESTADIS informacion geografica, actualizado Desarrollo SOLIDAS
TICA geografica y del geodésica y Estratégico

desarrollo cartografica

municipal actualizado
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8 LINEA ESTRATEGICA 5: PAZ Y DERECHOS HUMANOQOS, SOMOS
TODOS

Comprométete con la noble lucha por los derechos humanos. Hards una mejor persona de ti mismo, una gran nacién
de tu paisy un mejor mundo para vivir.

Martin Luther King

8.1 OBJETIVO LINEA ESTRATEGICA 5

Fortalecer la proteccién y promocion de los derechos humanos y fomentar la participacion de los
ciudadanos en los procesos democrdticos para construir una ciudadania informada, empoderada y
responsable.

8.2 ANALISIS SITUACIONAL

El plan de desarrollo prioriza la proteccién de los derechos de los nifios, centrandose en la familia, la
escuela y la comunidad mediante practicas pedagdgicas que promuevan su pleno desarrollo. Se garantizara
un adecuado manejo del tiempo libre, permitiendo que los nifios puedan jugar, explorar y crear. Se
consideraran diversos factores como género, edad, origen étnico, estado de salud, discapacidad y contexto
de vida para adoptar un enfoque diferencial y brindar una proteccion adaptada a las necesidades
individuales de cada nifio.

La poblacidon en edades comprendidas entre los cero y 17 afios, en El Retiro, representa al 2023 segun las
proyecciones poblacionales basadas en el DANE el (22%) de la poblacidn total. La responsabilidad de Estado
y la sociedad implica un compromiso integral para proteger y promover el bienestar de los nifios, nifias y
adolescentes, asegurando su participacion, su proteccion integral.

A continuacidn, se presentaran las principales cifras que ilustra la situacién de los derechos de los NNA.
Datos tomados del reporte de “rendicidon publica para Antioquia”.

Tabla 17: Principales indicadores en salud.
NOMBRE DEL INDICADOR 2018 2019 2020 2021 2022 -
JUNIO
Cobertura escolar bruta en transicion 0,86 1,03 1,07 1,25 0,00
Numero de nifios, nifias y mujeres 319,00 345,00 325,00 350,00 392,00

gestantes con educacion inicial en el
marco de la atencidn integral a la
primera infancia.
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NOMBRE DEL INDICADOR 2018 2019 2020 2021 2022 -
JUNIO

Porcentaje de nifnos y nifias en servicios 0,98 0,86 0,28 0,67 0,90
de educacidn inicial en el marco de la
atencion integral que cuentan con seis o
mas atenciones.
Cobertura de inmunizacidn contra el 0,00% 0,00% 325,42% 92,36% 78,87%
triple viral (tv) de un afio
Cobertura de vacunacion con BCG en 0,00% 0,00% 487,87% 3,17% 2,46%
nacidos vivos
Cobertura de vacunacién con 0,00% 0,00% 792,88% 97,62% 82,79%
pentavalente (DPT y Hepatitis) tres dosis
en niflos y nifias menores de 1 afio
Porcentaje de atencion institucional al 100,00% 100,00% 98,89% = 100,00% @ 100,00%
parto por personal calificado
Porcentaje de nacidos vivos con 4 o mas 96,20% 95,32% 97,22% 91,53% 92,27%
controles prenatales
Porcentaje de nifnos y nifias entre 0 a 5 0,00% 36,27% 38,28% 37,61% 40,80%
afos afiliados al SGSSS
Porcentaje de nifos y nifias entre 12 a 17 0,00% 58,50% 55,75% 53,50% 59,24%
afios afiliados al SGSSS
Porcentaje de nifnos y nifias entre 6 a 11 0,00% 47,35% 45,71% 43,21% 46,66%
afos afiliados al SGSSS
Razon de mortalidad materna por 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
100.000 nacidos vivos
Tasa de fecundidad especifica en nifios y 1,21 1,21 0,00 0,00 0,00
nifias de 10 a 14 afos
Tasa de mortalidad por desnutricion en 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
menores de 5 anos.
Tasa de mortalidad por EDA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

(Enfermedad diarreica aguda) en nifios y

nifias menores de 5 afios por cada

100.000 menores de 5 afios

Tasa de mortalidad por IRA (Infeccidn 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
respiratoria aguda) en nifios y nifias

menores de 5 afios por cada 100.000

menores de 5 afios

Fuente: Informe rendicidn de cuentas para Antioquia,2022.

En El Retiro se observa una mejoria en varios indicadores de salud infantil en los ultimos afos. Por un lado,
se destaca un incremento significativo en la cobertura de vacunacién con pentavalente (DPT y Hepatitis) en
nifios y nifias menores de un afo, evidenciando un esfuerzo exitoso por parte de las autoridades de salud
local para alcanzar una mayor proteccién contra enfermedades prevenibles. La estabilidad en el porcentaje
de nacidos vivos con cuatro o mas controles prenatales sugiere una consistencia en la atencién prenatal
brindada a las mujeres embarazadas en el municipio. Por otro lado, se observa un progresivo aumento en
la afiliacion al Sistema General de Seguridad Social en Salud (SGSSS) en todas las franjas de edad (NNA), lo
gue contribuye a mejorar el acceso a los servicios de salud para la poblacién infantil y juvenil en El Retiro.
Finalmente, las bajas tasas de mortalidad materna, fecundidad en adolescentes y enfermedades como la
desnutricién, enfermedad diarreica aguda (EDA) e infeccidn respiratoria aguda (IRA) en nifios y nifas
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menores de 5 anos reflejan un buen desempefio en la prevencién y atencion de condiciones de salud en el
municipio.

Grdfico 42 Indicadore relacionados con los entornos protectores.

Derecho a la vida y a la proteccion

Tasa de violencia intrafamiliar en nifios y nifias de 6 a EEEESEE 2750 00

11 afios
Tasa de violencia intrafamiliar en nifios y nifias de 0 a 5
- / EGEIEES1E 0,0
afios
Tasa de violencia intrafamiliar en adolescentes (12 a 17
< 4B 1569 52,2 523
afos)
Tasa de violencia de pareja cuando la victima es menor
de 18 afios
Tasa de suicidios en nifos y nifas de adolescentes (12
a 17 afios)

0,0
0,0

Tasa de suicidios en nifios y nifias de 6 a 11 afios 0,0

Tasa de muertes por eventos de transporte en nifios
rr:iﬁas de 6a 11 aios ’ ! 0/0885.0 0,0 0,0
Tasa de muertes por eventos de transporte en nifios y
nifas de 0 a 5 afios
Tasa de muertes por eventos de transporte en
adolescentes (12 a 17 afios)

0,0
0,0
Tasa de homicidios en nifios y nifias de 6 a 11 afios 0,0

Tasa de homicidios en nifios y nifias de 0 a 5 afios 0,0

Tasa de homicidios en adolescentes (12 a 17 afios) 0,0

Tasa de exdmenes médico legales por presunto delito
o « NSO 1650 1087 1085
sexual contra nifios y nifias de 6 a 11 afios

Tasa de exdmenes médico legales por presunto delito
= - < 2708,0 65,8
sexual contra nifios y nifias de 0 a 5 afios

Tasad 2 ddico legal to delit
asa de exdmenes médico legales por presunto delito G 1569 1566 523

sexual contra adolescentes

264,2

0,0 200,0 400,0 600,0 800,0
H 2018 m2019 m2020 =2021

Fuente: Informe rendicidn de cuentas para Antioquia 2022.

De la tabla anterior se destaca especialmente la tasa de exdmenes medicolegales por presunto delito sexual
contra nifios y nifias de 0 a 5 afios, que experimentd un aumento significativo en 2021, alcanzando un valor
de (264,2). Lo cual representa una tendencia de abuso sexual en este grupo vulnerable. Asimismo, se
observa una alta tasa de violencia intrafamiliar en nifios y niflas de 6 a 11 afios en 2018, con un valor de
(351,2), lo que sefiala la importancia de abordar este problema en edades tempranas para garantizar un
entorno seguro y protector para los NNA. De aqui la necesidad de acciones preventivas y de intervencion
para proteger a los nifios, niflas y adolescentes en contra las violencias y cualquier otra forma de
vulneracion de derechos.
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En relacion con el componente economia dorada, como se observa en ilustraciéon de la pirdamide
poblacional del municipio El Retiro y el andlisis realizado en el documento ASIS (2023) “tiende a ser
regresiva con el paso de los afios, para el afio 2015 la poblacion no evidenciaba una tendencia significativa
pero con el paso de los afios, para el 2023, se aprecia una base mds angosta gracias al control de la
natalidad y un aumento en la poblacion adulta y adulta mayor a futuro, la razén hombre - mujer es muy
similar para los diferentes grupos de edad y se observa un centro con gran fuerza, lo cual impacta la
capacidad productiva y/o fuerza laboral de la poblacion actual del municipio”.

llustracion 28: Pirdmide poblacional, El Retiro 2023.

80 Y MAS Hombres Mujeres
75-79

7074
65-69
60-64
55.59
50-54
4549
4044
35-39
30-34
25.29
20-24
15-19
10-14

59

04

6% 4% 2% %o 2% 4% 6%

Fuente: Documento ASIS, Direccidn Local de Salud, 2023.

En cuanto a la prospectiva demografica, “para el afio 2030 se evidencia una pirdmide poblacional con la
misma tendencia regresiva, con una base mds angosta, donde la poblacidon infantil y joven tiende a
disminuir, los adultos y fuerza laboral no presenta una variacion significativa, mientras los adultos mayores
aumentan y a su vez los afios de vida de la poblacion, evidencidndose en mayor cantidad en la poblacion
femenina”.
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llustracion 29: Proporcion de la poblacién por ciclo vital, El Retiro 2023 — 2030.

2015 2023 2030
Ciclo vital Nimero Frecuencia Niumero Frecuencia Numero Frecuencia
absoluto relativa absoluto relativa absoluto relativa
Primera infancia (0 a 5 afios) 1.727 7.8 1.686 6,7 1.496 57
Infancia (6 a 11 afios) 1.801 81 1.784 71 1.617 6,2
Adolescencia (12 a 18) 2.306 10,4 2.104 8,3 2.010 7,6
Juventud (19 a 26) 2.704 12,2 2.746 10,9 2.394 9,1
Adultez (27 a 59) 10.274 46,3 12.039 47,7 12.734 435
Persona mayor (60 y mas) 3.366 15,2 4.868 19,3 6.027 22,9
TOTAL 22.178 100 25.227 100 26.278 100

Fuente: MSPS, 2023.

“En la poblacion adulta mayor se observa un incremento importante del (15.2%) al (22.9%) para el afio
2030 y ello atiende, principalmente a la migracion de familias desde el drea metropolitana hacia el oriente
antioquefio, lo cual demanda un mayor esfuerzo por parte de la institucionalidad en la atencidn de dichas
personas. Se observa, en coherencia con la pirdmide poblacional, la disminucion de la poblacion en edades
de primera infancia e infancia en los 10 afios analizados y proyectados. Caso contrario, para la primera
infancia se observa una reduccion de dos puntos porcentuales aproximadamente con el paso de los afios”.

Se hace necesario promover el fortalecimiento de acciones saludables y la prevenciéon de enfermedades
crénicas debido al aumento de la esperanza de vida, es fundamental implementar proyectos de educacion
comunitaria. Estos proyectos tendran como objetivo inculcar habitos y estilos de vida adecuados que
reduzcan el riesgo de desarrollar diversas enfermedades.

Ademds, en el contexto de la economia dorada, es crucial aprovechar el conocimiento y la experiencia de la
poblacion adulta mayor. Integrar a las personas mayores en la cadena productiva local no solo implica
ofrecerles oportunidades laborales, sino también reconocer su valiosa contribucién al desarrollo
econdmico y social del municipio. Adema de incorporar iniciativas de servicios para esta poblacidn.

Por otro lado, en relacidn con la proteccién a los derecho de las personas en situacidon de discapacidad,
para el afo 2019 segun el Registro de Localizacién y Caracterizacién de Discapacidad — RLCPD - que es una
plataforma que hace parte del sistema integrado de informacidn de la proteccidn social, donde se registra
la informacién resultante del procedimiento de certificacion de discapacidad, se contaba con 410 personas
con discapacidad en el municipio, pasando posteriormente a 189 registros de personas con discapacidad,
debido a un proceso de delimitacién que se realizé al cruzar las bases de datos del SISBEN y el SIMAT.

No obstante, en el afio 2023, se logré aumentar el registro en el RLCPD a 511 personas con discapacidad en
el municipio. La cuales tienen a su disposicidn la oferta del programa, que a la fecha esta integrado por 42
personas con discapacidad de la zona urbana y rural del municipio.

Es importante sefialar con respecto a la caracterizaciéon de personas con discapacidad en Antioquia
realizada por la Secretaria de Inclusion Social y Familia, especificamente la Gerencia de Personas con
Discapacidad, durante los afios 2021 - 2023 se han caracterizado en total a 213 personas en la plataforma
Survey de las cuales 135 hombres y 78 mujeres, la mayoria de ellas en un rango de edad entre los 10 a los
30 aios. Los tipos de discapacidad mds comunes son intelectual y psicosocial asociado a trastorno mental
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llustracion 30 Caracterizacion de personas con discapacidad en El Retiro.

& Caracterizacién de Personas con Discapacidad en Antioquia | g SUsRecion g Zhee

Secr e Inc al y Familia - Gerencia de Personas con dad Ving
Personas con Discapacidad Tipo de Discapacidad

A 213 ”
_Barranquila ) Auditiva

“, ™ b 4 2 2

Cartagena 9 Fisica31

Caracterizadas i

Sexo (PcD)

Mujer -78

50 100 150

Municipios Activos

P J o“ﬁ\l 10
/ / 0
1 ' orase 5 17 30 42 56
R / g Edad de la Persona con Discapacidad

Fuente: Gerencia de Personas con Discapacidad de la Secretaria de Inclusién Social y Familia de la Gobernacién de Antioquia,
2023.

En lo relacionado con el sector de la educacién, desde el programa también se realiza el registro de
localizacién y caracterizacion de discapacidad — RLCPD -. Con respecto a esto se presentan un cuadro
resumen con los datos que ilustran la caracterizacién realizada por el equipo de Incluser a la poblacidon
escolar:

Tabla 18: Diagndstico programa Incluser en las Instituciones Educativas.

Diagnostico I.E Ignacio I.E Luis 3 I.E Lejos Total estudiantes

Botero Eduardo Dolores del Nido deapoyo en
Posada Ismael Educacioninclusiva

Discapacidad 21 17 11 5 54
intelectual
Discapacidad Multiple 1 2 3 - 6
Discapacidad fisica 1 1 1 - 3
Discapacidad 4 - - 4
visual Baja
vision
Discapacidad - - - 2 2
Auditiva -
hipoacusia
Trastorno del 4 1 - 0 5
espectro del
autismo
Trastorno Psicosocial 11 11 10 2 34
o mental
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Diagnostico I.E Ignacio I.E Luis I.LE I.E Lejos Total estudiantes
Botero Eduardo Dolores del Nido deapoyo en
Posada Ismael Educacioninclusiva
Total, de reporte 42 32 25 9 108
SIMAT
Estudiantes
Discapacidad
Trastornos por 66 34 9 3 112
déficit deatencion,
con hiperactividad y
trastornos del
aprendizaje
Totalidad de 108 66 34 12 Total, I.LE
estudiantescon DX 220
Por Institucion
Estudiantes que 107 56 62 35 260
requieren diagnostico
neuropsicoldgico
reportados por los
docentes

REQUIEREN APOYO 480 ESTUDIANTES

Fuente: Tomado de la politica publica, basado en informacién del programa Incluser, 2023.

Tabla 19:

Reporte SIMAT.

Publicos

Privados

Total estudiantes

Reportados en EL SIMAT de El
Retiro

Discapacidad 108 22 130
Trastornos 112 71 183
Total, diagnosticados con barreras

para el aprendizaje y participacion 220 93 313

Fuente: Tomado de la politica publica, basada en informacidn del programa Incluser, 2023.

Existen entonces, varios desafios que deben abordarse en el propdsito de la proteccién de los derechos de
las personas en situacion de discapacidad, en primer lugar, es necesario continuar con la caracterizacion de
esta poblacién tanto en areas urbanas como rurales, considerando los diferentes tipos de discapacidad.
Ademas, se requiere aumentar el acceso de las personas con discapacidad a bienes y servicios, y promover
su inclusién social por parte de la comunidad en general.

La construccion de ciudadania engloba los derechos y deberes de los residentes de El Retiro y su
interaccién con la comunidad de manera organizada y responsable, con el fin de promover la convivencia,
alcanzar una calidad de vida satisfactoria, lo que implica contribuir al desarrollo social, cultural, econémico,
politico y humano de El Retiro, reconociendo la importancia de cada individuo y su capacidad para influir
positivamente en el bienestar colectivo. Esto incluye contribuir al desarrollo sostenible, promover la justicia
social y laigualdad, y trabajar hacia la construccion de una sociedad mas inclusiva y democratica.
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Segun las cifras reportadas en el documento ASIS (2023), la densidad poblacional de El Retiro en el afio
2022 es de (103,05) habitantes por kilometro cuadrado. En la zona urbana, esta cifra asciende a 5.868
habitantes por kildmetro cuadrado, mientras que en la zona rural la densidad es de (45.7) habitantes por
kildmetro cuadrado.

Existe aqui un gran reto en cuanto al involucramiento de los habitantes de El Retiro en los asuntos que
conciernen a todos. En las uUltimas tres décadas, este municipio ha experimentado constantes cambios a
nivel urbanistico, como resultado de las dinamicas sociales y econdmicas del Valle de Aburra. Inicialmente,
El Retiro era considerado como un lugar propicio para el descanso, mds que para una residencia
permanente. Sin embargo, en la ultima década, y especialmente tras la pandemia del COVID-19, la
dindmica urbanistica ha alcanzado su punto mads algido. Se ha observado un notable cambio en la
configuracién del territorio tanto en areas urbanas como rurales, con la llegada diaria de nuevos
habitantes, lo que implica ajustes y nuevas dindamicas en el desarrollo social, econédmico, politico y
ambiental.

Tabla 20: Densidad poblacional por drea de residencia de El Retiro, 2023
Zona Poblacion Extension km? Densidad poblacional
Urbana 14.497 2,4 6.040 habitantes/ km?
Rural 10.730 241,6 44 .4 habitantes/ km?
Total 25.227 244 103.4 habitantes/ km?

Fuente: Documento ASIS, Direccion Local de Salud, 2023.

El municipio de El Retiro cuenta en la actualidad con 25.227 habitantes, de los cuales el (57.4%) 14.497
reside en la zona urbana vy el (42.6% )10.730 restante reside en la zona rural.

De la extensidn total del municipio, el grado de urbanizacién corresponde al (1%), obteniéndose las
siguientes zonas y/o veredas como las mas pobladas: el Chuscal, Don Diego, los Salados, Carrizales, el
Portento.

Como se observa en la siguiente tabla, el mayor porcentaje de la poblacién reside en la zona urbana del
municipio correspondiente al (57.5%) de la poblacién total, en relacién con este indicador, podemos
concluirlo como el grado de urbanizacion para los residentes de El Retiro.

Tabla 21: Grado de urbanizacion, El Retiro 2023.
Cab ..
abecera municipal Resto Total Grat.:io d.e.
urbanizacion
N° % N° %
14.497 57,5 10.730 42,5 25227 57,5

Fuente: Documento ASIS, Direccion Local de Salud, 2023.

Los cambios en la configuracién socioespacial de El Retiro han dado lugar al surgimiento de la
gentrificacion, caracterizada por un aumento en el valor del suelo y la propiedad debido a la llegada de
nuevos residentes con mayores ingresos econdmicos. Este fenédmeno conlleva cambios significativos en la
composicion social y cultural del municipio, asi como un incremento en los precios de la vivienda y el costo
de vida, lo que puede resultar en la expulsion de residentes de bajos ingresos y en la pérdida de la
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identidad y la cultura Guarcefna. Si bien esta nueva configuracion del territorio trae consigo crecimiento
econdmico, inversiones en infraestructura y servicios que atraen a nuevos residentes y comercios, la falta
de gestion adecuada puede generar tensiones y conflictos sociales relacionados con la exclusidén y la
desigualdad.

Por tanto, es de suma importancia establecer acciones destinadas a generar una cultura de guarcenidad
compartida y valorada tanto por los nativos como por los nuevos residentes. Esta construccién de
ciudadania debe estar enfocada en promover la convivencia, la colaboracién, el reconocimiento mutuo, la
construccién colectiva del bienestar y en un aumento de la participacién ciudadana.

INDICADORES DE RESULTADO

Nombre del Unidad de Afio Valor Meta Forma de Dependencia  Objetivo Indicador

Indicador medida Linea Linea Cuatrienio calculo responsable oDS
Base Base 2024-2027

Tasa de violencia | Puntos 2021 156,99 155,99 Disminuir Secretaria de 16 Pamen Nifos de
intrafamiliar  en Gobierno souos entre 1 vy
adolescentes (12 17 afios que
a 17 afios) han sufrido
Tasa de violencia | Puntos 2021 220,26 219,26 Disminuir Secretaria de algun

contra nifios y Gobierno castigo

nifias de primera (R | fisico o)

SDUIDAS

infancia ! -_s agresion

psicoldgica
a manos de
sus
cuidadores
Adultos mayores = Numero 2023 900 1.100 Aumentar = Secretaria de Tasa de
que participan en bienestar o mortalidad
programas de 3 Ve atribuida a
recreacion y A /\ las
actividades enfermedad
sociales. es
Habitantes de El | Porcentaje 2023 74,36 76,36 Aumentar | Secretaria de pom— Poblacién
Retiro que bienestar 16 gmlsucwm que
participan en las ¥ considera
elecciones z: que la
adopcion de
decisiones
es inclusiva
y responde
a sus

necesidades
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8.3 COMPONENTE 1: PROTECCION A LOS DERECHOS DE LOS NINOS

8.3.1 Obijetivo del Componente

Implementar acciones de prevencion del riesgo y amenazas de vulneraciones a los nifios, nifas,
adolescentes y jovenes, fortaleciendo las capacidades y habilidades de los nifios, las nifias, los
adolescentes, sus familias y los jévenes para promover el ejercicio de sus derechos, asi como para prevenir
los riesgos y amenazas de vulneraciones a los mismos.

8.3.2 Alineacidn con el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026

Este Componente se alinea con el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 a través de la siguiente
articulacion:

" CATALIZADORDELA PILARES DE LA
TRANSFORMACION TRANSFORMACION
Crece la generacién para

TRANSFORMACION PND INDICADORES DE SEGUIMIENTO PND

laviday la paz: nifias, Fortalecimiento de las
5 CONVERGENCIA REGIONAL nifos y adolescentes familias y las
protegidos, amados y con [comunidades
oportunidades

Tasa de violencias hacia nifas,
nifios y adolescentes

Creacidn del Sistema
Crece la generacién para |Nacional de Justicia

laviday la paz: nifias, Familiar para atender las . . o
. . Tasa de violencias hacia nifas,
5. CONVERGENCIA REGIONAL nifos y adolescentes vulneraciones de .
. nifios y adolescentes
protegidos, amados y con [derechos que afectan a
oportunidades las nifas, nifios y

adolescentes

8.3.3 Alineacién con el Plan de Gestion Ambiental Regional 2014-2032

Este Componente se alinea con el Plan de gestion Ambiental Regional de CORNARE a través de la siguiente
articulacion:

ESTRATEGIA PROGRAMA OBJETIVO PROYECTO

Fortalecer| i
1. FORTALECIMIENTO ortalecer los mecanismos de Fortalecimiento de la

Participacion ciudadana articipacion ciudadana
INSTITUCIONAL Y COMUNITARIO pad v [particpad Y |participacién ciudadanay
comunitaria para la gestién ambiental [comunitaria para la transparencia . .,
PARA LA GESTION AMBIENTAL . o ., comunitaria en la gestién
regional visibilidad y cogestion en las

REGIONAL . i ambiental
acciones ambientales
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8.3.4 Alineacién con el Plan de Desarrollo De Antioquia

CONTRIBUCION AL INDICADOR DE
RESULTADO DEL PDD

LINEA ESTRATEGICA PDD COMPONENTE PDD

Contribucidn a la gobernanza para la

Seguridad desde la Derechos humanos y consolidacion de la paz y el respeto,
democracia y la justicia construcciéon de paz proteccién y garantia de derechos
humanos

8.3.5 Programa 1: Desarrollo integral de la primera infancia a la juventud, y fortalecimiento de las
capacidades de las familias de nifias, nifios y adolescentes.

Este Programa estd orientado a contribuir en el desarrollo integral de la primera infancia a la juventud, asi
como a fortalecer las capacidades de las familias y realizar acciones para la proteccidn integral de nifias,
nifios y adolescentes.

INDICADORES DE PRODUCTO

Proyecto Producto Nombre Unidad Meta Formade Dependenci Objetivo
Principal del de cuatri calculo a oDS

Indicador medida enio (Tendenci responsable
2024- a)
2027

INCLUSION fortalecimiento | Servicios de promocién Campafias Numero Acumulado  Secretaria de i
SOCIAL Y de capacidades de los derechos de los de Gobierno vy
RECONCILIACION familiares para  nifios, niflas, = promocion Convivencia _44/\.
la garantia de adolescentesy jovenes realizadas Ciudadana
derechos

8.3.6 Programa 2: Fortalecimiento de la Convivencia y la Seguridad Ciudadana

INDICADORES DE PRODUCTO

Proyecto Producto Nombre Unidad Meta Forma de Dependen  Objetivo

Principal del de cuatri calculo cia oDS
Indicador medida enio (Tendencia) responsab
2024- (]
2027

INCLUSION Apoyo a las @ Servicios de promocién Iniciativas Numero 16 Aumentar Secretaria -
SOCIAL Y Familias como de convivencia y no para la de
RECONCILIACION  espacios repeticion promocion Gobierno y _44/\.
protectores de Convivencia
convivencia Ciudadana
implement
ada
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8.4 COMPONENTE 2: ECONOMIA DORADA

8.4.1 Obijetivo del Componente

Intervenir la infraestructura y los servicios mediante los cuales se ofrece atencién, proteccion y cuidado al
adulto mayor que se encuentra en condiciones de descuido, abandono o victimas de violencia intrafamiliar,
mediante alojamiento, vestuario, alimentacion, salud, recreacidn, actividades productivas, entre otros.

8.4.2 Alineacidn con el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026

Este Componente se alinea con el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 a través de la siguiente
articulacion:

TRANSFORMACION CATALIZADOR DE LA PILARES DE LA INDICADORES DE
PND TRANSFORMACION TRANSFORMACION SEGUIMIENTO
PND
Seguridad humanay Habilitadores que potencian la Proteccion econdmica enla | Incidencia de Pobreza
justicia social seguridad humanay las vejez y envejecimiento multidimensional
oportunidades de bienestar saludable

8.4.3 Alineacion con el Plan de Gestion Ambiental Regional 2014-2032

Este Componente se alinea con el Plan de gestion Ambiental Regional de CORNARE a través de la siguiente
articulacion:

 ESTRATEGA  PROGRAMA  OBETVO  PROVECTO

1.Fortalecimiento Gestion interinstitucional =~ Realizar una gestion ambiental = Fortalecimiento de la
institucional y comunitario para la  sostenibilidad coordinada y articulada en aras = capacidad técnica de las
para la gestion ambiental ambiental regional de lograr la sostenibilidad de la = entidades territoriales
region para la gestion

ambiental

8.4.4 Alineacion con el Plan de Desarrollo De Antioquia

CONTRIBUCION AL INDICADOR DE
RESULTADO DEL PDD

LINEA ESTRATEGICA PDD COMPONENTE PDD

Adultos mayores atendidos con

Inclusién social: curso de vida, servicios integrales

Cohesion desde | ial
ohesion desde o socla familia y diversidad

Personas mayores atendidos por la
oferta social
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8.4.5 Programa 1: Atencién integral de poblacidon en situacion permanente de desproteccién
social y/o familiar

Este programa estd orientado a las intervenciones con caracter asistencial para poblaciones que de acuerdo
con sus caracteristicas requieren una atencién social integral que les permita restablecer y mantener unas
condiciones de vida digna.

INDICADORES DE PRODUCTO

Sector Proyecto Producto Nombre del Unidad Meta Forma de Dependencia Objetivo
Principal Indicador de cuatrienio  calculo responsable ODS
medida  2024- (Tendencia)
2027
Inclusién Generacion De | Servicio De = Adultos Ndmero 1500 Acumulado Secretaria de
Social Y Capacidades Atenciéon Y = Mayores Bienestar Social y
Reconciliacién para El Proyecto = Proteccion Atendidos con Participacion
de Vida de Integral Al = Servicios Ciudadana
las Personas = Adulto Integrales
Mayores Mayor
Inclusién Dotacién Centro | Centros De | Centros De Dia = Numero 1 Acumulado Secretaria de | [RETISE
Social Y | Dia Proteccion Para el Adulto Bienestar Social y
Reconciliaciéon Social De Dia | Mayor Dotados Participacion —’V\/\V
Para El Ciudadana
Adulto
Mayor

Dotados

8.5 COMPONENTE 3: CONSTRUCCION DE CIUDADANIA

En el contexto de nuestro municipio, se entiende que la construccion de ciudadania, es un proceso
diacrénico; es decir, un paso a paso que se desarrolla en el tiempo vinculando el dmbito social, dado que
siempre se ha de pensar en una meta y en una dindmica constante para alcanzarla, conforme al interés
general de la sociedad, generando respuestas a las necesidades, inquietudes y expectativas vy
garantizando los derechos econdmicos, sociales, culturales, politicos y civiles de las personas, asi como los
derechos de las organizaciones y grupos de interés.

8.5.1 Obijetivo del Componente

Reconocer a las y los ciudadanos el derecho de participacién ciudadana en la gestidn publica, por cuanto
constituye un eje sustantivo para el desarrollo, brindando oportunidad para aportar en la toma de
decisiones y ejecucién de las politicas publicas. Desde este horizonte la construccion de ciudadania es una
responsabilidad compartida que involucra a cada habitante del municipio y sus organizaciones publicas y
privadas. En este orden de ideas, la familia, la escuela, la empresa, el comercio, todos, absolutamente
todos, somos constructores de ciudadania a partir de lo que hacemos, impactando positivamente el
desarrollo hacia donde caminamos enraizados en nuestra propia cultura con pensamiento territorial y de
region.
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8.5.2 Alineacion con el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026

Este Componente se alinea con el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 a través de la siguiente

articulacion:

TRANSFORMACION

PND
Convergencia regional/paz
y derechos humanos

CATALIZADOR DE
TRANSFORMACION
Dispositivos democraticos
de participacion: politica
de didlogo permanente con
decisiones desde y para el
territorio

LA

PILARES DE

TRANSFORMACION

Condiciones y capacidades
institucionales, organizativas
individuales para la
participacion ciudadana

LA

e

INDICADORES DE
SEGUIMIENTO PND
Fin de la pobreza

Efectividad de los dispositivos

de participacion ciudadana,
politica y electoral

8.5.3 Alineacion con el Plan de Gestion Ambiental Regional 2014-2032

Este Componente se alinea con el Plan de gestidn Ambiental Regional de CORNARE a través de la siguiente

articulacion:

ESTRATEGIA

Fortalecimiento
institucional y
comunitario para la
gestion ambiental regional

Fortalecimiento
institucional y
comunitario para la
gestion ambiental regional
Fortalecimiento
institucional y
comunitario para la
gestion ambiental regional

PROGRAMA

Fortalecimiento financiero
para la gestion ambiental

Gestiodn interinstitucional
para la Sostenibilidad
ambiental regional

Participacion ciudadana y
comunitaria para la gestion
ambiental regional

OBIJETIVO

Fortalecer a las entidades de
region con instrumentos que
posibiliten la consecucién de
recursos para la gestion
ambiental

la

Realizar una gestion ambiental
coordinada y articulada en aras

de lograr la sostenibilidad
ambiental de la regidn

Fortalecer los mecanismos de

participacién ciudadanay
comunitaria para la
transparencia visibilidad y
cogestidn en las acciones
ambientales

8.5.4 Alineacion con el Plan de Desarrollo De Antioquia

LINEA ESTRATEGICA PDD

COMPONENTE PDD

PROYECTO

Creacion y fortalecimiento de
bancos de proyectos de inversion
ambiental en los municipios y
entidades competentes de la
jurisdiccion

Fortalecimiento de la capacidad
técnica de las entidades
territoriales para la gestion
ambiental

Fortalecimiento de la participacion
ciudadana y comunitaria en la
gestion ambiental

CONTRIBUCION AL INDICADOR DE

RESULTADO DEL PDD

Seguridad desde la

democracia y la justicia

Participacion ciudadana

Fortalecimiento de los procesos de

participacion ciudadana y comunitaria

en Antioquia
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8.5.5 Programa 1: Fortalecimiento del buen gobierno para el respeto y garantia de los derechos
humanos.

Participacion ciudadana orientada a la proteccion y garantia de los derechos humanos en especial de las
personas y comunidades en riesgo, mujeres y poblacién LGTBIQ+, al apoyo y fortalecimiento de la gestion
en los procesos gerenciales, administrativos y de generacidén de capacidades en el talento humano, dentro
de la administracidn publica territorial, asi como la participacion ciudadana politica y electoral.

INDICADORES DE PRODUCTO
Forma de

calculo
(Tendencia)

Nombre del Unidad
Indicador de
medida

Meta
cuatrien
io 2024-

2027

Sector Producto

Proyecto
Principal

Dependencia
responsable

Objetivo
oDS

Fortalecimiento  Servicio de Estrategias de Numero 26 Acumulado Secretaria de
GOBIERNO dela promocion a promocién a la Bienestar social ]| BEtmma
TERRITORIAL  participacion la participacion Participacion -
comunitaria del participacion ciudadana Comunitaria =)
municipio de El ciudadana implementadas b
Retiro Antioquia
Servicio de Estrategias de Numero 4 Acumulado Secretaria de .
Fortalecimiento | promociénde | promocién de la Gobiernoy 10 Soeoios”
a la atencién, la garantiade | garantia de Convivencia =
asistenciay derechos derechos Ciudadana N : »
reparacion implementadas
integral de las
victimas del Servicio de Solicitudes Numero 8 Acumulado Secretaria de ———
conflicto orientacion y tramitadas Gobiernoy 10 Ssciiois
armado comunicacién Convivencia < : >
a las victimas Ciudadana :
Servicio de Espacios de Numero 4 Acumulado Secretaria de .
integracion integracion de Gobiernoy 10 ekines"
de la oferta oferta publica Convivencia :
publica generados Ciudadana (=)
(Atencion a b
Victimas)
Fortalecimiento  Servicios de Medidas Numero 20 Acumulado Secretaria de
de los apoyo para la implementadas Gobiernoy
programas y implementaci = en Convivencia 10 s
proyectos para 6n de cumplimiento Ciudadana ”“'“A““"‘"ES
la atencion de medidas en de las (=)
las victimas del DDHH y DIH obligaciones v
conflicto internacionales
armado en materia de

DDHH y DIH

8.5.6 Programa 2: Fortalecimiento a la gestidn y direccién de la administracién publica territorial.

Este programa esta orientado al apoyo y fortalecimiento de la gestidon en los procesos gerenciales,
administrativos y de generacidn de capacidades en el talento humano, dentro de la administracién publica
territorial. En el Plan de Desarrollo “El Retiro Somos Todos 2024-2025”, el programa se materializa en la
intervencién de los Centros Integrales de Atencién y en Casetas Comunales.
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INDICADORES DE PRODUCTO

Sector Proyecto Producto Nombre del Unidad Meta Forma de Dependencia Obijetivo
Principal Indicador de cuatrienio calculo responsable oDS
medida 2024- (Tendencia)
2027
Construcciéon de = Sedes Sedes Nudmero 2 Acumulado Secretaria de
casetas construidas = construidas Gestion de la 10 eovooii s
Comunales infraestructura -
4=)
v
GOBIERNO
TERRITORIAL  Construccion de | Sedes Sedes Numero 3 Acumulado Secretaria de .
Centros construidas | construidas gestion de la 10 s
Integrales de infraestructura =
Atencion: LA 4 : 4

CASA DE TODOS

Mantenimiento Sedes Sedes Numero 20 Acumulado Secretaria de

de Casetas mantenidas = mantenidas gestion de la 10 s
. DESIGUALDADES

Comunales infraestructura -

=)

v

8.6 COMPONENTE 4: PROTECCION A LOS DERECHOS DE LAS PERSONAS EN
SITUACION DE DISCAPACIDAD

8.6.1 Obijetivo del Componente

Definir e implementar acciones que atiendan las necesidades bdsicas de nutricidn, salud, proteccion y
desarrollo individual y social de las familias y las comunidades en situaciéon de vulnerabilidad por su
condicién especial.

8.6.2 Alineacidén con el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026

Este Componente se alinea con el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 a través de la siguiente
articulacion:

TRANSFORMACION PND CATALIZADOR DE LA PILARES DE LA INDICADORES DE SEGUIMIENTO
TRANSFORMACION TRANSFORMACION PND
Seguridad humana y Control institucional del Prevencidén y proteccidn para Tasa de solucién de problemas,
justicia social territorio para minimizar poblaciones vulnerables desde  conflictos y disputas
las amenazas al bienestar un enfoque diferencial,
de las personas y las colectivo e individual

comunidades
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8.6.3 Alineacidn con el Plan de Gestion Ambiental Regional 2014-2032

Este Componente se alinea con el Plan de Gestidn Ambiental Regional de CORNARE a través de la siguiente
articulacion:

ESTRATEGIA PROGRAMA (o]:1]3§\"/e] PROYECTO
Gestidn Productiva Biocomercio y Mercados Promocionar y desarrollar =~ Gestion integral sostenible de los
Sostenible verdes estrategias de transformaciony  sectores productivos.
comercializacion de
interinstitucional y de

participacion ciudadana en el
marco de las directrices de la
politica nacional de produccién
limpia para mejorar la
competitividad regional,
soportado en el uso vy
aprovechamiento sostenible de
los recursos naturales y sus
servicios ecosistémicos.

8.6.4 Alineacion con el Plan de Desarrollo De Antioquia

LINEA ESTRATEGICA PDD COMPONENTE PDD CONTRIBUCION AL INDICADOR DE

RESULTADO DEL PDD

Inclusidn social: curso de vida, | Personas con discapacidad atendidas
familia y diversidad con servicios integrales

Cohesién desde lo social

8.6.5 Programa 1: Inclusién social y productiva para la poblacién en situacién de vulnerabilidad

Este programa esta orientado a las intervenciones asociadas a la inclusion social y productiva para el
mejoramiento de las condiciones de vida de la poblaciéon en situacion de vulnerabilidad.

El objetivo principal de esta iniciativa es promover el empoderamiento de las personas en situacion de
vulnerabilidad, brindandoles las herramientas necesarias para que puedan desarrollar sus habilidades y
talentos. A través de la educacion, el apoyo psicosocial y la capacitacién laboral, se busca fomentar la
autonomia y la igualdad de oportunidades para todos los miembros de la comunidad. Con un enfoque
integral y colaborativo, este programa busca generar un impacto positivo y sostenible en la sociedad,
construyendo un futuro mas inclusivo
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INDICADORES DE PRODUCTO

Sector Proyecto Producto Nombre del Unidad Meta Forma de Dependencia Objetivo

Principal Indicador 13 cuatrienio calculo responsable oDS
medida 2024-2027 (Tendencia)

INCLUSION Fortalecimiento Servicio de Beneficiarios para

SOCIALY de los programas = gestion de quienes se

RECONCILIAC = de atencién a las = oferta social = gestiona la oferta Secretaria  de

10N personas en  para la = social Ndmero 350 Acumulado Bienestar Social
situacion de  poblacién y Participacién
discapacidad vulnerable Comunitaria

(Incluser) en el
municipio de el
Retiro
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9 LINEA ESTRATEGICA 6: COMPETITIVIDAD ESTRATEGICA, SOMOS
TODOS

“La vision sin accion es sdlo un sueno. La accidn sin vision sélo pasa el tiempo. Visidn con accion
puede cambiar el mundo.”

Joel Barker

9.1 OBJETIVO LINEA ESTRATEGICA 6

Fomentar el desarrollo agricola, empresarial y de servicios competitivos en El Retiro, mediante la
implementacién de practicas agricolas sostenibles, la integracion de tecnologias modernas, el
fortalecimiento de la calidad de los productos, la exploraciéon de oportunidades de diversificacién y valor
agregado, el acceso a informacidn, capacitacién y financiamiento, asi como el impulso de alianzas
estratégicas para optimizar procesos y generar ventajas competitivas.

9.2 ANALISIS SITUACIONAL

La competitividad del campo en nuestro municipio necesita desarrollar capacidades de los productores
agricolas para competir en el mercado, ya sea a nivel local, nacional o internacional. Para lograr una mayor
competitividad, es necesario que los agricultores adopten practicas agricolas sostenibles, utilicen
tecnologias modernas, mejoren la calidad de sus productos, reduzcan los costos de produccidn y busquen
oportunidades de diversificacién y valor agregado.

Ademas, es importante que los productores tengan acceso a informacidn, capacitacidon y financiamiento
para poder mejorar su productividad y competitividad. También es fundamental que exista un marco
regulatorio que fomente la competitividad y la innovacion en el sector agricola, asi como politicas publicas
gue promuevan la equidad y la sostenibilidad en la produccidn agricola.

De otro lado para lograr mayor competitividad en el territorio se requiere maximizar la eficiencia y
productividad de las empresas locales, a través de la implementacién de estrategias que permitan reducir
costos, optimizar procesos y mejorar la calidad de los productos y servicios. Se requiere desarrollar alianzas
estratégicas, con el propdsito de establecer colaboraciones entre empresas y empresarios y con
instituciones que complementen sus capacidades y recursos, permitiendo alcanzar objetivos comunes y
crear ventajas competitivas.

Hay varios factores que hacen del Municipio de El Retiro un territorio con caracteristicas Unicas que
pueden ser potenciadas para lograr mayores niveles de productividad y competitividad donde se destaca la
capacidad de generar crecimiento y empleo sostenible. Se analizard el capital humano como primera
riqueza del territorio. A continuacidén, se hard referencia nuevamente a la piramide poblaciéon en la
ilustracidon 18, pero esta vez desde la lupa de capital humano.
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llustracion 31: pirdmide poblacional El Retiro.

Piramide poblacional
Fuente: DANE - Proyecciones de poblacion con base en el
Censo 2018. Elaboracion DNP - 2023

Nu;an

Poblacion desagregada por sexo
Fuente: DANE - Proyecciones de poblacion con base en el
Censo 2018. Elaboracion DNP - 2023

Retiro Retiro
12.632 13.301
(48,7%) (51,3%)
Colombia Colombia

25.417.094 26.739.160
(48,7%) (51,3%)

Fuente: Portal territorial, Terridata, DNP, (2023).

La estructura demografica del Municipio de El Retiro, representada en la pirdmide poblacional, revela una
oportunidad clave para aprovechar el bono poblacional o demografico. Este bono se refiere al periodo
durante la transicion demografica en el cual la proporcién de personas en edad laboral aumenta en
relacién con la poblacidon dependiente. En este caso, el segmento de la poblacidon entre 25 y 44 afios
constituye el grupo mds numeroso, siendo mayoritariamente hombres. Esta fuerza laboral, combinada con
una formacidn acorde a las necesidades de la produccidon local y el avance tecnoldgico, puede impulsar
significativamente los niveles de productividad y competitividad del municipio.
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llustracion 32: poblacion por sexo y grupo de edad, El Retiro 2023.
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Fuente: Informe ASIS, Direccién Local de Salud, 2023.

A continuacidn, se muestran las ilustraciones que indican el comportamiento y participacidn de El Retiro en
la economia regional, segun el portal Antioquia Datos.

lustracion 33: comportamiento PIB El Retiro.

Municipio de El Retiro Producto Interno Bruto valor (Miles de Millones de pesos)y
variacion % anual
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Fuente: Portal territorial, Antioquia datos, 2023.
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llustracion 34:

porcentaje del PIB.

Municipio de El Retiro Peso % de Producto Interno Bruto

10,57 %
10,19 %
9,80 %
10,17 %
9,35% 9,59 %
281% 3,07% 3,30%
2,80% 2,83% 2,98 %
0,26 % 0,28 % 0,27 % 0,31% 0,35 % 0,30 %
i 2016 2017 2018 2019 2020p 2021p

® Peso del Municipio en la subregion

AnoValor

Peso de la Subregion en el Depart...

Peso del Municipio en el ...

Fuente: Portal territorial, Antioquia datos, 2023.

La informacion sugiere que la economia local experimentd un notable crecimiento en 2019, seguido de una
desaceleracidon en 2020 debido a los efectos de la pandemia del COVID-19. Se proyecta un PIB superior a

los 517 mil millones de pesos en 2020 y 538 mil millones de pesos en 2021, con un crecimiento
ligeramente superior al 4%. Sin embargo, estos niveles no alcanzan los niveles de crecimiento previos a la

pandemia.
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llustracion 35: VA por AE en miles de millones de pesos por actividad econémica.

TRABAX) B CINTT

— Valor agregado del ultimo afio
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M disponible por actividades econémicas
|
Fuente: DANE

[ I Actividades primarias
Actividades secundarias
B Actividades terciarias

Miles de millones de pesos corrientes (2021)

Fuente: Portal territorial Terridata- DNP, 2024.
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llustracion 36: porcentaje del VA por AE.

Valor agregado total y por actividades econdmicas

Fuente: DANE
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Fuente: Portal territorial Terridata- DNP, 2024.

La ilustracidén anterior, muestra que el porcentaje de valor agregado por actividad econdmica, para el
municipio, que tiene una mayor participacién con un (460) es el correspondiente a las actividades del
sector terciario, esto es actividades de servicio, turismo, sector financiero, comercio, entre otros. Le
sigue en participacion con un (80,81) el sector primario, correspondiente a las actividades agricolas y
de extraccion y finalmente con muy baja participacion, tenemos el sector secundario o industrial que
participa con un (49,85).

El Retiro se viene especializando en actividades del sector terciario de la economia, donde es
importante disponer del capital humano formado, capacidad tecnoldgica, condiciones institucionales
e infraestructura para generar un ambiente favorable a los inversionistas que quieran asentarse en el
territorio y crear desde la institucionalidad, las condiciones propicias para la inversion.

A pesar de que El Retiro no ha llegado a los niveles de crecimiento previos a la pandemia, con
incrementos en el crecimiento para los afios 2017 y 2019 mayores al 11% y al 25%, el ingreso per-
capita del municipio se encuentra como uno de los mas altos del Departamento de Antioquia,
alcanzando los 716.246,5 millones, superando el promedio departamental que es de 689.603,3, con
valores para la zona urbana y rural que igualmente superan tanto el nivel subregional como el
agregado departamental. Situacién que indica que los habitantes del municipio pueden acceder a
bienes y servicios con una mayor capacidad que otros territorios del departamento e incluso que
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habitantes de la misma subregion.

Grdfico 43 ingreso Per cdpita.

elretiroTora! | 25,50
eiRecio Urbano [ 7,20
EiRetiroRurs) - | §5¢. 554,60
oriereeToto! - | 500.75¢,70
oriente Urbane || NN o1 ocs.10

orierte Rurs! - | 51 953,50
antioquiaTora! - | -5 o¢5,3
ArtioquiaUrbano [ G5.503,3
antiequiaRural [ - 71::

W Ingreso per capita promedio mensual de loshogares

Fuente. Encuestade calidad devida 2021. Gobernacion de Anticquia

En un hogar, los ingresos suelen generarse por aquellos que estan en una edad econédmicamente activa, en
contraposicién a aquellos que no estdn en edad de trabajar o producir. El indice de Dependencia
Econdmica, definido por la encuesta de calidad de vida de la Gobernacién de Antioquia, establece la
relacion entre el nimero de personas en edades dependientes (14 afios 0 menos y 65 aflos o mas) y la
poblacion tedricamente activa (entre 15 y 64 afios). El porcentaje resultante indica la proporcién de
personas en ese rango de edades que son econdmicamente dependientes. Los datos muestran que la
subregién del Oriente presenta un indice de dependencia del (45,89%), siendo el segundo mas alto
después del Valle de Aburrd (37,84%), y superando el promedio departamental de (43,1%). Cuanto mas
bajo sea el porcentaje, mejor sera para el territorio, ya que indica una fuerza laboral activa y una capacidad
productiva mas soélida.

El Retiro tiene un indice de dependencia del (42%), inferior al de la subregion y del departamento en su
conjunto. La zona rural incrementa significativamente este indice con un (46,6%), mientras que en lo
urbano desciende al (38,56%), evidenciando una mayor dependencia en las areas rurales. Esto sugiere la
necesidad de tomar medidas para reducir esta dependencia, fortaleciendo las actividades rurales y
asegurando que las personas en los extremos de edad (0 a 15 afos y 65 afios 0 mas) cuenten con
programas y proyectos que atiendan sus necesidades particulares.
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Grdfico 44 indice de dependencia econdmica.
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Al analizar el indice de dependencia econdmica, es crucial examinar las cifras de desempleo en el
municipio. Se observa que el desempleo en la zona rural es bajo, lo que, junto con los niveles de
dependencia, sugiere que la mayoria de las personas econdmicamente dependientes tienen
empleo. Esto se refleja en una brecha de tan solo el (3,3%) en términos de necesidad de empleo
adicional. Este hallazgo es significativo, ya que indica la posibilidad de integrar a estas personas
en actividades econdmicas.

Grdfico 45 Tasa de desempleo por zonas.

M E| Retiro M Antioquia

RURAL URBANO TOTAL

Fuente: Elaboracidn propia, equipo PDM 2024 — 2027, basados en la encuesta de calidad de vida 2021-
Gobernacion de Antioquia.

En la zona urbana el desempleo es del (7,32%) cifra que estd por debajo del promedio
departamental. No obstante, se requiere un esfuerzo significativo para vincular a esta poblacion
a empleos formales.
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Los indicadores expuestos, se evidencia que El Retiro es un territorio con condiciones
econdmicas favorables, pero también enfrenta desafios que requieren atencién y mejora. Es
crucial aspirar a niveles de crecimiento similares a los anteriores a la pandemia, lo que implica
aumentar el PIB municipal y, por ende, mejorar el PIB per capita, con el fin de elevar la calidad
de vida a través del aumento de los ingresos.

En relacidén con el desarrollo rural y la produccidén agropecuaria, “entre las veinte veredas del
municipio, tienen vocacidn agropecuaria las siguientes: Barcino, Los Medios, Tabacal alto y bajo,
Nazareth alto y bajo, Pantalio, Amapola y Puente Peldez; en menor escala de produccién estdn:
Chuscal, Lejos del Nido, Portento, La Luz y El Carmen. Los principales cultivos son: café, mora,
hortensia, aguacate, platano, maiz y forestales. En produccién pecuaria se crian equinos,
porcinos, caprinos, ovinos, truchas y diferentes aves de corral. El drea rural cuenta con 240.28
km2 (98%) del total del territorio. Del area rural, |la parte agraria equivale a 35,79 km2 y estd solo
cuenta con 12.16 km2 sembrados. En sintesis, 4,98% del total del municipio, que significa el
33,97% del drea para la produccion agropecuaria se aprovecha en la siembra”, Alcaldia de El
Retiro (2017).

Segun el Plan integral de recurso hidrico (2017), en el municipio la produccidn agricola es
minima, se identificaron 92 ha de café, de las cuales el 71% se encuentra localizado en la vereda
Tabacal, el 13% en Los Medios, 9% en La Luz y 6% en Nazareth. Asi mismo, entre las veredas El
Barcino y Nazareth, se encuentra un cultivo que contiene 1,14 ha de platano y banano. Otros
cultivos permanentes y otros cultivos anuales o transitorios, los cuales no son identificados
explicitamente, se encuentran en el 0,3% y 0,01% del drea del municipio respectivamente. Las
veredas en donde se presenta esta actividad agricola son Tabacal, Pantalio, Puente Pelaéz,
Pantanillo, Nazareth y Amapola. En la vereda Lejos del Nido se presenta un area de 1,04 ha en
cultivos de flores, los cuales son identificados como cultivos confinados.

En cuanto a la produccidn agropecuaria, segin datos proporcionados por la Direccién de
Desarrollo Rural, en el municipio se contaba al 2023 con 910 productores campesinos
distribuidos en nueve unidades productivas, el cuadro que se presenta a continuacién relaciona
el tipo de unidad productiva:

Tabla 22 Unidades Productivas

Unidad productiva | # de productores
Cultivo mixto 338
Aguacate 90
Mora 45
Hortensias 48
Café 197
Ganado 44
Tomate 12
Trucha 1
Huertas 103
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Como se puede observar en la tabla, hay una alta produccién de aguacate y café, seguido de las
huertas, hortensias y mora. Cabe resaltar que el aguacate en su mayoria es un producto de
exportacion.

En cuanto a la produccién limpia existen 30 micro invernaderos para produccidn de hortalizas. Se
han entregado insumos para el establecimiento de biofdbricas 25 con bocachi y seis
independientes y produccién de fertilizantes y biopreparados beneficiando a 28 productores
durante el cuatrienio. Actualmente existen 12 cultivos de tomate bajo invernadero y dos cultivos
hidropdnicos ubicados en El Chuscal y Tabacal. Segun datos aportados por la Direccién de
Desarrollo Rural, existen 435 unidades productivas con diversificacion agricola: 198, con tres
especies y 237 con dos especies. En cuanto a los productores de hortensias, se ha promovido la
transicidn a la produccion limpia con 48 productores.

En relacién con la produccidn pecuaria para la ganaderia el municipio cuenta con 40 parcelas
silvopastoriles, ubicadas en la zona norte y sur del municipio, y en la produccién avicola 40
familias participaron de proyectos en el ultimo afio.

En la comercializacién de productos agropecuarios desde el 2021 existen tres puntos de
comercializacidn de café promovidos desde la administracién municipal. El municipio no cuenta
con una plaza de mercado, sin embargo, los viernes, sabados y domingos en el parque principal
se ubica el Mercado Campesino con 9 toldos, que es apoyado por la administracion municipal
para que los productores vendan directamente sin intermediarios. No obstante, la poblacién
expresa que los alimentos los estan vendiendo a altos precios, adicional a esto, muy pocos son
producidos en el municipio. Solo algunos alimentos como la yuca, el tomate de arbol, la mora, el
aguacate son locales.

A nivel asociativo, El Retiro se ha caracterizado por trabajar colaborativamente las unidades
agropecuarias relacionadas con la mora, el café y aguacate, al 2023 cuentan con las siguientes
asociaciones activas:

Tabla 23 Asociaciones Activas

Asociacién # de asociados Afio de
conformacion
Asopromora 20 1990
Asociacién de 9 2009

Caficultores de El
Retiro - Café Retiro

Comité Municipal de 220 SD

Cafeteros

Asociacién de Cafés de 11 2021

origen

Bocachi 22 2018
11 2018

Mercado campesino

Las poblaciones rurales, cuyos medios de subsistencia dependen de la agricultura, son
particularmente vulnerables a las presiones que se vienen ejerciendo por los modelos de
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ocupacion y uso de suelo, sumando a esto el envejecimiento de la poblacidn rural campesina
que en promedio en El Retiro al 2023 tienen 49 afios, ademads, la poca rentabilidad ante las
dindmicas de comercializacién local y regional de productos son factores relevantes para un
estudio que determine y afronte las transformaciones en la vocacién agricola de El Retiro.

Los indicadores expuestos, se evidencia que El Retiro es un territorio con condiciones
econdmicas favorables, pero también enfrenta desafios que requieren atencién y mejora. Es
crucial aspirar a niveles de crecimiento similares a los anteriores a la pandemia, lo que implica
aumentar el PIB municipal y, por ende, mejorar el PIB per capita, con el fin de elevar la calidad
de vida a través del aumento de los ingresos.

En relacién con el componente de economia circular, la circularidad se posiciona como una
medida fundamental para el crecimiento sostenible. En este contexto, es crucial desarrollar
mecanismos que, junto con el crecimiento econdmico, promuevan la sostenibilidad y fomenten
una conciencia colectiva sobre el compromiso con el medio ambiente y las futuras generaciones.
(Foro Econémico Mundial, 2020).

Siguiendo las directrices de Naciones Unidas, la economia circular se presenta como un modelo
alternativo al actual sistema econdmico derrochador, al respecto, se describe a continuacion el
comportamiento de los residuos sélidos en los Ultimos afios. El eje de transformacion cuatro (4)
del Plan Nacional de Desarrollo 2022 - 2026 “Colombia Potencia Mundial de la Vida” enfatiza la
necesidad de la diversificaciéon de las actividades productivas y hace un llamado para que los
sectores profundicen en el uso de energias limpias, en el conocimiento y la innovacidn, asi
mismo sefiala que la productividad debe propiciar el desarrollo sostenible y la competitividad
del pais, dejando atrds de manera progresiva la dependencia de las actividades extractivas
potencializando los territorios en armonia con el capital natural. De acuerdo con lo anterior y en
linea con la meta del pais, de transitar de una economia lineal a una economia circular bajo un
enfoque de gobernanza territorial donde se fortalezca el capital social, natural y productivo, es
importante fortalecer acciones que vinculen a todos los actores de las cadenas productivas,
incluyendo al consumidor final (MinAmbiente, 2023).

El Retiro realizard un diagndstico territorial que le permita establecer las brechas para la
implementacién de medidas de Economia Circular y posteriormente implementar estrategias de
sensibilizacion y educacién en torno a la circularidad para impulsar su implementacién a través
de proyectos al interior del conglomerado publico, el sector productivo y el consumidor final.

Los residuos sélidos (Universidad de Antioquia Instituto de Estudios regionales, 2023): “en El
Retiro desde 2015 hasta 2021, se ha observado un incremento constante en la produccion de
residuos sdlidos, comenzando con 5025 toneladas y culminando en un mdximo de 8400
toneladas, para posteriormente descender a 7.749 toneladas en 2022. Esta tendencia al alza se
refleja igualmente en los residuos sdlidos inservibles inorgdnicos, que aumentaron de 4.910
toneladas en 2015 a 6.114 toneladas en 2021, antes de reducirse a 4.449 toneladas en 2022. De
manera similar, los residuos sdlidos inorgdnicos aprovechables experimentaron un crecimiento
progresivo, de (114,9) toneladas a (777,6) toneladas a lo largo del mismo periodo, para luego
disminuir a 508 toneladas. Estas fluctuaciones apuntan a una ampliacion de la capacidad de
generacion de residuos hasta el afio 2021, seguida de una disminucion transversal en todas las
categorias durante el afio 2022, lo que podria implicar cambios significativos en las politicas de
gestion de residuos o en los patrones de consumo”.
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Tabla 24 Residuos sdlidos generados a nivel municipal entre 2015 — 2022
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Fuente: Documento técnico, Modelo de Capacidad de Soporte Territorial. Agenda El Retiro 2040: Un
territorio en equilibrio, 2023.

En el componente de ciencia, tecnologia e innovaciéon, El Retiro ha venido desarrollando un
modelo para impulsar la CTl, hay avances significativos en el establecimiento de la ruta de
innovacién — RUTAI, donde participan todos los actores sociales presentes en el territorio.
Iniciativa que sera fortalecida con la creacion de Centros 3i (Innovacion, Inclusién e Integracion)
mediante la adaptacidn de las escuelas rurales como centros de formacién técnica y desarrollo
humano. Estos centros implementaran un enfoque educativo de alternancia entre la produccién
y la formacidn, en linea con la educacidn dual.

Por otro lado, el turismo, como otro de los sectores que viene impulsando la economia local,
segun informacion proporcionada por el plan municipal de turismo sostenible (Camara de
Comercio del Oriente Antioquefio, 2022), “en el marco de este contexto cambiante el turismo
emerge como una pieza clave en el andamiaje de competitividad, sostenibilidad y desarrollo de
los territorios por medio de este sector se incorporan al tejido empresarial mds de 250 buenas
prdcticas en términos de sostenibilidad segun Fitur 2020, es una actividad econdmica que hace
rentable la conservacion y el cuidado del medio ambiente, se beneficia asi misma al promover la
riqueza cultural, patrimonial y artistica, es un sector compuesto por 24 actividades econémicas,
ademds es un gran dinamizador de otros sectores de la economia, a nivel mundial representa el
(10%)del PIB, uno de cada diez empleos estd en el sector turistico, esta actividad representa el
(7%) de las exportaciones mundiales y el (30%) de las exportaciones de servicios segun
Organizacion Mundial para el Turismo — OMT".

Pero el 2022 fue un afio en el que el turismo paso de una etapa de reactivacion a un crecimiento
sostenido retomando las condiciones y tendencias que hasta 2020 reflejaba el sector, por
ejemplo, el flujo de visitantes que llega al departamento de Antioquia por via drea hasta agosto
2020 muestra un crecimiento del 78.7%, (Cdmara de Comercio del Oriente Antioquefio, 2022).
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El turismo en el municipio de El Retiro ha sido una vocacién econdmica tradicional, atrayendo
principalmente visitantes de dia, conocidos como "turismo de dia de sol", que visitan destinos
turisticos sin pernoctar. Esta dinamica se debe principalmente a los flujos de visitantes del Valle
de Aburrd y de municipios cercanos del Oriente Antioquefio. Sin embargo, esta realidad se
vislumbra como una tendencia en crecimiento, con un aumento notable en la oferta de
hospedajes en el municipio. En 2017, solo se registraban dos hospedajes formales, pero en la
actualidad hay 43 alternativas de hospedaje facilmente identificables, lo que demuestra que El
Retiro no solo es un destino para visitar, sino también para pernoctar. De las 43 alternativas solo
ocho segun el Min CIT (2021), tienen Registro Nacional de Turismo — RTN-.

Este aumento segln (Camara de Comercio del Oriente Antioquefio, 2022), en la oferta de
hospedaje se alinea con la tendencia emergente de los micro viajes y el turismo experiencial.
Ademas, el turismo en el municipio se entrelaza con otras actividades econémicas, como el
comercio de muebles y madera, las inversiones inmobiliarias y la produccién de café de alta
calidad, que atraen a visitantes interesados en experiencias turisticas mas amplias. Esto resalta la
importancia del tejido empresarial local en el desarrollo turistico de El Retiro.

INDICADORES DE RESULTADO

Nombre del Unidad de Afio Meta Forma Dependencia  Objetivo Indicador
Indicador medida Linea Cuatrienio de responsable oDS
Base 2024-2027 calculo
Tasa desempleo | Puntos 2021 5,64 5,00 Disminui | Secretaria de Ey—— Tasa de
r desarrollo i desemple
econémico y i\'/" o,
competitivo desglosad
a
indice de | Puntos 2021 51,7 52 Aument | Secretaria de Tasa de
competitividad ar desarrollo ?ﬁﬁﬁ“ crecimient
econdémico y M o anual
competitivo “' del PIB
real per
capita
Establecimiento | Porcentaje 2021 5,37 15,0 Aument = Secretaria de Empleos
s de ar desarrollo G iz en el
alojamiento econémico y S sector del
turistico  con competitivo & turismo
RNT sostenible
respecto
del total
de
empleos
del
turismo
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9.3 COMPONENTE 1: COMPETITIVIDAD LOCAL

La competitividad local estd orientada a la transferencia de informaciéon y conocimiento,
tendiente a promover el desarrollo de las capacidades de los productores relativas a sus
proyectos productivos, lo cual debe abarcar no solo las capacidades técnicas (agrondmicas) sino
también los conocimientos en materia de empresarizacién, financiamiento y gestion ambiental.

Se incluye la disposicion de activos (capital semilla, insumos, maquinaria, infraestructura
productiva de cosecha y postcosecha) basicos para iniciar un proceso productivo agropecuario.
Ademads de la Infraestructura requerida para dar el tratamiento adecuado a los productos una
vez son extraidos, de tal manera que permita satisfacer los requerimientos de calidad de
mercados internos y externos.

Este componente tiene en cuenta apoyos directos, incentivos, generacién de instrumentos de
politica y estrategias de planificacién para las cadenas agricolas, forestales, pecuarias, acuicolas y
pesqueras. Adicionalmente se busca generar conocimientos y capacidades de los productores
rurales para fortalecer su interdependencia, capacidades administrativas, y de gestion financiera
de tal manera que les permita mejorar sus posibilidades de acceso a activos y su posicién en el
mercado, incluyendo la transferencia y adopcidn de nuevos conocimientos, tecnologias
estrategias de marketing y presentacién de nuevos productos a mercados nacionales e
internacionales.

9.3.1 Objetivo del Componente

Fortalecer la capacidad productiva, empresarial y de comercializacién d ellos productores locales
del municipio de El Retiro

9.3.2 Alineacidén con el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026

Este Componente se alinea con el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 a través de la siguiente
articulacion:

TRANSFORMACION PND CATALIZADOR DE LA PILARES DE LA INDICADORES
TRANSFORMACION TRANSFORMACION SEGUIMIENTO PND
3. Derecho humano a la A. Disponibilidad de 1. Transformacion del Produccién en cadenas
alimentacion Alimentos sector agropecuario para agricolas priorizadas para el
producir mas y mejores Derecho Humano a la
alimentos Alimentacion
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9.3.3 Alineacién con el Plan de Gestion Ambiental Regional 2014-2032

Este Componente se alinea con el Plan de Gestién Ambiental Regional de CORNARE a través de la
siguiente articulacién:

ESTRATEGIA PROGRAMA OBIJETIVO PROYECTO ‘

GESTION PRODUCTIVA | Ciencia, Investigacion y Articular actores y  Promocién %

SOSTENIBLE Tecnologia Ambiental recursos para generar fortalecimiento de Ia
conocimientos, agroecologia en la

tecnologias y practicas = region
orientadas al desarrollo de
ciencia y tecnologia

ambiental.
GESTION PRODUCTIVA | Gestion Productiva = Armonizar la  gestion = Gestidn integral sostenible
SOSTENIBLE Sostenible ambiental con las de los sectores

directrices de las politicas | productivos.
sectoriales y

fortalecer los espacios de
coordinacion
interinstitucional 'y de
participacion

ciudadana en el marco de
las directrices

de la politica nacional de
produccién

limpia para mejorar la
competitividad

regional, soportado en el
usoy

aprovechamiento
sostenible de los

recursos naturales y sus
servicios ecosistémicos.

9.3.4 Alineacion con el Plan de Desarrollo De Antioquia

LINEA ESTRATEGICA PDD COMPONENTE PDD CONTRIBUCION AL INDICADOR

DE RESULTADO DEL PDD

indice de competitividad
Inversidn desde la Desarrollo econémico y departamental
confianza competitividad sectorial Tasa de desempleo

9.3.5 Programa 1: Ciencia, tecnologia e innovacidn agropecuaria

Este programa estd orientado a las acciones e intervenciones que buscan dar respuesta a
demandas tecnoldgicas y de investigacién para mejorar procesos productivos, incluidas
estrategias de transferencia, extensionismo agropecuario rural integral.
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INDICADORES DE PRODUCTO

AGRICULTURA
Y DESARROLLO
RURAL

Proyecto
Principal

Fortalecer la
productividad
del campo del
municipio de El
Retiro mediante
el
acompafiamien
to técnico y la
extension
agropecuaria.
diversificar  la
produccién
agropecuaria
municipal
mediante la
transferencia
tecnoldgica

Producto Nombre del
Indicador
Servicio de = Productores
extension atendidos con
agropecua servicio de
ria extension
agropecuaria
Servicio de | Productores
divulgacio beneficiados con
n de | transferencia de
transferen tecnologia
cia de
tecnologia

Unidad de
medida

Meta
cuatrienio
2024-2027

Ndmero

Ndmero 397

Forma de
calculo
(Tendencia)

Acumulado

Acumulado

9.3.6 Programa 2: Inclusién productiva de pequefos productores rurales

Dependencia
responsable

Secretaria  de
Desarrollo
Econémico vy
Competitivo

Secretaria  de
Desarrollo
Econémico vy
Competitivo

Objetivo
oDS

FIN
DELA POBREZA

FIN
DE LA POBREZA

it

Este programa busca adelantar intervenciones integrales para el mejoramiento de las
capacidades productivas, organizacion, acceso a activos y mercados; conducentes a la generacién

de ingresos sostenibles de pequefios productores rurales y campesinos

INDICADORES DE PRODUCTO

Sector

AGRICULTUR
A Y
DESARROLLO
RURAL

Proyecto
Principal

Aumentar las
capacidades
productivas  del
sector
agropecuario con
el apoyo de
insumos y
herramientas para
la competitividad
rural

Apoyar la
asociatividad
rural, enfocada a
las  capacidades
técnicas y
productivas

Fortalecimiento

de los productores
rurales mediante
el
acompafiamiento
productivo y
empresarial

Producto Nombre
del
Indicador
Servicio de  Asistencias
asistencia técnicas
técnica (Entrega  realizadas
de Kits = (Entregas)
agropecuarios)
Servicio de | Productores
apoyo para el | agropecuario
fortalecimiento s apoyados
organizativo de
la  agricultura
campesina,
familiar y
comunitaria
Servicio de Personas

acompafiamien beneficiadas
to productivo y

empresarial

Unidad Meta
[[3] cuatrienio
medida 2024-2027
Nimero 12

Ndmero 200

Ndmero 170

Forma de
calculo
(Tendencia)

Acumulado

Acumulado

Acumulado r

Dependencia
responsable

Secretaria  de
Desarrollo
Econémico vy
Competitivo

Secretaria  de
Desarrollo
Econdmico y
Competitivo

Secretaria  de
Desarrollo
Econémico y
Competitivo

Objetivo
oDS

FIN
DE LA POBREZA

M . T
TRABAIO DECENTE

Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

TRABAIO DECENTE
Y CRECIMIENTD
ECONOMICO

o

TRABAIO DECENTE

Y CRECIMIENTD
ECONOMICO

o
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9.3.7 Programa 3: Infraestructura productiva y comercializacion

Este programa corresponde a aquellas intervenciones destinadas a mejorar la capacidad de la
infraestructura para la competitividad rural. Para este caso, la infraestructura productiva es el
conjunto de bienes o servicios publicos que estan considerados como basicos o necesarios para
que los proyectos agropecuarios se desarrollen.

INDICADORES DE PRODUCTO

Sector Proyecto Producto Nombre Unidad Meta Forma de Dependencia  Objetivo
Principal del [[3] cuatrienio calculo responsable oDS
Indicador medida 2024-2027 (Tendencia)
AGRICULTURA Apoyar la = Sedes Sedes Metros 380 Acumulado Secretaria  de N
Y DESARROLLO  agroindustria adecuadas adecuadas cuadrados gestion de la el
RURAL municipal, infraestructura Mi\,w
mediante la L
adecuacion de
sedes de e
transformacién ECONBHO
de productos fl/i

9.3.8 Programa 4: Aprovechamiento de mercados externos

Este programa esta orientado al desarrollo de estrategias y mecanismos para el acceso efectivo
de productos agropecuarios a mercados internacionales

INDICADORES DE PRODUCTO

Sector Proyecto Producto Nombre del Unidad Meta Forma de Dependencia Objetivo
Principal Indicador [[3] cuatrienio calculo responsable oDS
medida 2024-2027 (Tendencia)
AGRICULTURA fortalecimiento Servicio de | Eventos Ndmero 4 Acumulado Secretaria  de FIN
Y DESARROLLO de la  apoyo a la | realizados Desarrollo iy
RURAL productividad y = gestion de | (Concurso Café) Econémico vy M@_r'm
competitividad conocimiento Competitivo L
de los vy
productores y = comunicacio iﬁﬁﬁﬂﬂﬂ"
emprendedores  nes T
rurales del /\/i
municipio de El ‘l
Retiro
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9.4 COMPONENTE 2: ECONOMIA CIRCULAR

9.4.1 Objetivo del Componente

Mejorar la capacidad técnica y tecnoldgica para transformar una produccién lineal generadora de
altos desperdicios, a una capaz de aprovechar y utilizar el mayor porcentaje de los materiales,
sus derivados y desperdicios, haciendo mas sostenible el proceso productivo

9.4.2 Alineacion con el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026

Este Componente se alinea con el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 a través de la siguiente
articulacion:

TRANSFORMACION

CATALIZADOR DE LA

PILARES DE LA

INDICADORES DE

PND

4. Transformacion
productiva,
internacionalizacion y
accion climatica.

TRANSFORMACION
3. Modelos de
bioeconomia basada en el
conocimiento y la
innovacion.

TRANSFORMACION
e. Economia circular basada en
la produccién y el consumo
responsable

4. Ciudades y habitats
resilientes.

c. Uso eficiente de los

recursos para el
desarrollo de ciudades
circulares.

SEGUIMIENTO PND

Areas en proceso de
restauracion,
recuperacion y
rehabilitacidn de
ecosistemas
degradados.

9.4.3 Alineacion con el Plan de Gestion Ambiental Regional 2014-2032

Este Componente se alinea con el Plan de gestién Ambiental Regional de CORNARE a través de la
siguiente articulacién:

ESTRATEGIA PROGRAMA

OBIJETIVO PROYECTO

GESTION PRODUCTIVA
SOSTENIBLE

Gestiodn Integral de
residuos solidos

Ampliar y mejorar los niveles
tecnoldgicos y de cobertura en
el manejo, tratamiento y
disposicion de los residuos
generados en la region.

Fortalecimiento de la

gestion integral de los

residuos solidos en la
region
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9.4.4 Alineacion con el Plan de Desarrollo De Antioquia

LINEA ESTRATEGICA PDD COMPONENTE PDD CONTRIBUCION AL INDICADOR

DE RESULTADO DEL PDD
Estrategias articuladas para la
impulsar la competitividad como
un modelo sostenible y circular

Sostenibilidad desde lo Potencial ecolégico y
territorial ambiental de Antioquia

9.4.5 Programa 1: Productividad y competitividad de las empresas

Programa orientado a aumentar la productividad y competitividad de las unidades productivas a
través de la implementacién de acciones que apunten a la correccion de fallas de mercado. Las
fallas del mercado no permiten asignar eficientemente los recursos y no produce los resultados
deseables para la sociedad.

INDICADORES DE PRODUCTO

Sector Proyecto Producto Nombre del Unidad Meta Forma de Dependencia  Objetivo ODS
Principal Indicador de cuatrieni calculo responsable

medid 0 2024- (Tendencia)
a 2027

11 CIUDADES ¥
Realizar COMUNIDADES
acciones que SOSTENIBLES
|mp.acten a Servicios de
los diferentes 2000 para el Empresas
. gremios y PO intervenidas en Secretaria de ﬁ E
Comercio, . fomento de
asociaciones temas de Desarrollo

industria y capacidades en

del municipio, economia Ndmero 260 Acumulado Econdémico y

turi: t -

urismo para la i?riﬁ?;:? circulary Competitivo 12 'Y,'::?)l:dl;flﬂg“
implementaci . sostenibilidad

P sostenibilidad RESPONSABLES

6n de

proyectos de
economia

circular.

9.5 COMPONENTE 3: SISTEMA LOCAL DE CIENCIA, TECNOLOGIA E
INNOVACION

9.5.1 Obijetivo del Componente

Fortalecer y adecuar los Centros de Innovaciéon, con un enfoque educativo a través del sistema
de ciencia, tecnologia e innovacion.
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9.5.2 Alineacion con el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026

Este Componente se alinea con el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 a través de la siguiente

articulacioén:

TRANSFORMACION PND

CATALIZADOR DE LA

PILARES DE LA

INDICADORES

Transformacion
productiva,
internacionalizaciony
accion climatica

TRANSFORMACION

- Diversificar la economia a través
de la reindustrializacién. Incluye el
cierre

de brechas tecnoldgicas, el
impulso a los encadenamientos
productivos

para la integracién regional y
global, y el fortalecimiento de las
capacidades humanas y de los
empleos de calidad. Ademas, con
actividades econdmicas que
promuevan el uso sostenible de la
biodiversidad, incorporando
criterios de economia circular y
que sean

intensivas en conocimiento e
innovacion.

5. Disponer recursos financieros
para lograr una economia
productiva

TRANSFORMACION

Concurrencia de recursos
alrededor de inversiones
estratégicas en

Ciencia, Tecnologia e
Innovacion (CTI)

SEGUIMIENTO PND

Participacién de la
inversion en Investigacion
y Desarrollo (1+D) frente al
PIB

9.5.3 Alineacion con el Plan de Gestion Ambiental Regional 2014-2032

Este Componente se alinea con el Plan de Gestion Ambiental Regional de CORNARE a través de la

siguiente articulacién:

ESTRATEGIA

PROGRAMA

OBJETIVO

PROYECTO

GESTION PRODUCTIVA
SOSTENIBLE

Ciencia, Investigacion y
Tecnologia Ambiental

articular actores y

recursos para generar
conocimientos, tecnologias y
prdcticas orientadas al
desarrollo de ciencia y
tecnologia

ambiental

Fortalecimiento de la
iniciativa universidad,
empresa,

estado para desarrollar
procesos de Investigacidon
que

brinden solucidn a
problematicas ambientales
de los

sectores econdémicos
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9.5.4 Alineacion con el Plan de Desarrollo De Antioquia

LINEA ESTRATEGICA PDD COMPONENTE PDD CONTRIBUCION AL INDICADOR DE

RESULTADO DEL PDD
Participacion de la inversion en
actividades en ciencia, tecnologia e
innovacion (ACTI) en el PIB

Inversién desde la Desarrollo econémico y
confianza competitividad sectorial

9.5.5 Programa 1: Generacion de una cultura que valora y gestiona el conocimiento y la
innovacion

Programa orientado a generar una cultura que valore y gestione el conocimiento cientifico,
tecnolégico y la innovacion para el abordaje de problemas sociales, ambientales y econdmicos.
Su primer foco es incentivar la vocacidn cientifica, innovadora y creativa en nifios, nifias y
jovenes; el segundo, incentivar la divulgacidon y comunicacion publica

INDICADORES DE PRODUCTO

Sector Proyecto Producto Nombre del Unidad Meta Forma de Dependencia  Objetivo
Principal Indicador [[3] cuatrienio calculo responsable oDSs
medida 2024-2027 (Tendencia)
Servicios de | Estrategias de  Numero 4 Acumulado Secretaria  de
apoyo parala | gestion del Gestion y
Generacién de | Gestion del | conocimiento en Desarrollo
una cultura del = Conocimient cultura y Estratégico
conocimiento y = o en Cultura = apropiacion social
la  innovacién @y de ciencia
CIENCIA, en el municipio = Apropiacién tecnologia e
TECNOLOGIA  de El Retiro Social de la  innovacién
E Ciencia, la realizados
INNOVACION Tecnologia y
la Innovacién
Fortalecimiento Infraestructu Infraestructura Numero 2 Acumulado Secretaria  de
de espacios en | ra para | para  desarrollo Desarrollo 9 ewwcan
el municipio | desarrollo tecnoldgico y la Econdémico vy s
que fomenten | tecnoldgico y = innovacién dotada Competitivo
la apropiacién | la innovacion
del dotada
conocimiento
incluido los
Centros 3l en el
municipio de El
Retiro
Conectividad Servicios indice de  Porcentaje 95 Acumulado Secretaria  de
para todos tecnoldgicos capacidad en la Asuntos
prestacion de Administrativos
servicios de
tecnologia
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9.5.6 Programa 2: Consolidacion de una institucionalidad habilitante para la Ciencia,
Tecnologia e Innovacién (CTel)

Programa orientado al disefio, seguimiento y evaluacidn de los instrumentos para la Ciencia
Tecnologia e Innovacién (CTel); implementacion de estrategias para canalizar mayores recursos
provenientes de otras entidades del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién
(SNCTI) y del sector privado, de cooperacién, de banca multilateral y de fondos sectoriales; y en
la promocidn, desarrollo y uso del marco normativo de la CTel.

INDICADORES DE PRODUCTO

Sector

CIENCIA,
TECNOLOGIA
E
INNOVACION

Proyecto
Principal

Fortalecimiento
de capacidades
institucionales
para la generacion
de conocimiento y
la innovacion

Formulacién de la
politica publica de
CTel

Producto

Servicio de
apoyo para
la
transferen
cia de
conocimie
nto Yy
tecnologia

Document
os de
politica

Nombre del
Indicador

Organizaciones

beneficiadas a
través de la
estrategia de
gestion de la [+D+i

Documentos  de
politica
elaborados

Unidad Meta
de cuatrienio
medida 2024-2027
Numero 4
Numero 1

9.5.7 Programa 3: Investigacion con calidad e impacto

Forma de
calculo
(Tendencia)

Acumulado

Acumulado

Dependencia
responsable

Secretaria  de
Bienestar Social
y Participacion
Comunitaria

Secretaria  de
Gestion y
Desarrollo
Estratégico

Objetivo
oDS
INDUSTRIA,

INNOVACION E
INFRAESTRUCTURA

INDUSTRIA,
INNOVACION E
INFRAESTRUCTURA

23

3]

n

ol

Programa orientado a la generaciéon de conocimiento de alto valor que dé respuesta a las
necesidades sociales y oportunidades de desarrollo productivo. Su primer foco es aumentar el
capital humano mediante el apoyo para la formacidn de alto nivel en el territorio nacional y en el
exterior. Un segundo foco es el apoyo a areas estratégicas de investigacion y creacién para la
generacion de conocimiento, el desarrollo experimental y la transferencia de resultados de

investigacidn; y un tercer foco es el fomento a la produccién en CTel.
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INDICADORES DE PRODUCTO

Nombre del Unidad
Indicador [[3]
medida

Numero

Meta
cuatrienio
2024-2027

Forma de
calculo
(Tendencia)

Acumulado

Producto

Proyecto

Dependencia
responsable

Objetivo

Principal oDS

Fortalecimiento Servicio de = Proyectos Secretaria de el

CIENCIA, de capacidades apoyo para el @ financiados para Desarrollo INFRAISTRUCTURA
TECNOLOGIA  en investigacién ~ desarrollo el desarrollo Econémico y

E y desarrollo tecnoldgico y la = tecnoldgico y la Competitivo

INNOVACION innovacién innovacién

9.6 COMPONENTE 4: TURISMO

9.6.1 Objetivo del Componente

Promover el turismo sostenible a través de estrategias tendientes a fortalecer las capacidades de
servicio y atencion de los empresarios del turismo que incentive el conocimiento y disfrute de
sitios de interés bajo criterios de sostenibilidad y cuidado del medio ambiente

9.6.2 Alineacidn con el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026

Este Componente se alinea con el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 a través de la siguiente

articulacion:

TRANSFORMACION PND

CATALIZADOR DE LA

PILARES DE LA

INDICADORES DE

4. Transformacion
productiva,
internacionalizacién y
accion climatica.

TRANSFORMACION
3. Modelos de
bioeconomia basada en el
conocimiento y la
innovacion.

TRANSFORMACION
b. Turismo en armonia con
la vida.

SEGUIMIENTO PND
Participacion de la
inversion en Investigacion
y Desarrollo (I+D) frente
al PIB

5. Convergencia regional.

4. Reestructuracién y
desarrollo de sistemas
nacionales y regionales de
productividad,
competitividad e
innovacion.

c. Consolidacion del
desarrollo sostenible y
responsable del turismo
incluyente con las
comunidades.

Porcentaje del Costo
logistico sobre las ventas

d. Lineamientos para
mejorar la infraestructura
vial, turistica y de servicios
de los destinos turisticos.

Vias regionales y caminos
ancestrales intervenidos
(mejoradas, mantenidas y
rehabilitadas)
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TRANSFORMACION PND ‘

CATALIZADOR DE LA
TRANSFORMACION

PILARES DE LA
TRANSFORMACION

INDICADORES DE
SEGUIMIENTO PND

5. Educacion, formacion y
reconversion laboral como
respuesta al cambio
productivo

c. Oportunidades de
educacion, formacion, y de
insercion y reconversion
laboral

2. Seguridad humanay
justicia social.

7. Reconocimiento e
impulso a la Economia

Popular y Comunitaria (EP).

b. Sostenibilidad y
crecimiento de las unidades
econdmicas y formas de
asociatividad de la EP.

d. Apoyos para la
formacidn, financiamiento y
sostenibilidad de las
unidades econdmicas de la
EP.

f. Consolidar la
productividad y
sostenibilidad del sector
artesanal.

8. Sostenibilidad y
crecimiento empresarial.

c. Promocién del
fortalecimiento del tejido
empresarial a nivel
regional.

e. Iniciativas productivas,
acceso al financiamiento
amplio y educacion
financiera.

Variacion anual de los
ingresos de los
micronegocios de la
economia popular
atendidos.

Tasa de formalidad
laboral.

9.6.3 Alineacién con el Plan de Gestion Ambiental Regional 2014-2032

Este Componente se alinea con el Plan de Gestién Ambiental Regional de CORNARE a través de la

siguiente articulacién:
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ESTRATEGIA PROGRAMA OBIJETIVO PROYECTO
Promocionar y desarrollar
estrategias de transformaciony = Promocion e impulso

GESTION PRODUCTIVA Biocomercio y Mercados comercializacion de productos del turismo de
SOSTENIBLE verdes y servicios de la biodiversidad naturaleza en la
de la region y su proyeccion en region.
los mercados internacionales.
Articular actores y recursos Fortalecimiento de la
para generar conocimientos, iniciativa universidad,
tecnologias y practicas empresa, estado para
GESTION PRODUCTIVA Ciencia, Investigacion y orientadas al desarrollo de desarrollar procesos
SOSTENIBLE Tecnologia Ambiental ciencia y tecnologia ambiental. de Investigacion que

brinden solucién a
problematicas
ambientales de los
sectores econdémicos.

9.6.4 Alineacion con el Plan de Desarrollo De Antioquia

LINEA ESTRATEGICA PDD COMPONENTE PDD CONTRIBUCION AL INDICADOR DE
RESULTADO DEL PDD
Inversidn desde la Desarrollo econémico y .. .
. e . Visitantes no residentes
confianza competitividad sectorial

9.6.5 Programa 1: Productividad y competitividad de las empresas

Programa orientado a aumentar la productividad y competitividad de las unidades productivas
colombianas a través de la implementacidn de acciones que apunten a la correccion de fallas de
mercado.

INDICADORES DE PRODUCTO

Proyecto Producto Nombre Unidad de Meta Forma de Dependencia Objetivo
Principal del medida cuatrieni calculo responsable oDS
Indicador 0 2024- (Tendencia)
2027
Comercio, Fortalecimie Servicio de apoyo Proyectos
industriay = nto del financiero para la de .
. . - . Secretaria de
turismo comercio vy promocién infraestruc
. P . p Desarrollo
turismo turistica nacional tura Ndmero 30 Acumulado P
. . . i Econdmico y
sostenible en e internacional turistica .
N Competitivo
el municipio apoyados
de El retiro
Fortalecimie Servicio de
. nto de asistencia técnica , P
Comercio, acciones  de v Personas Secretaria de o
industria'y o - beneficiad Numero 2.400 Desarrollo e
. promocién acompafnamiento Acumulado P /\/'
turismo L . as Econdémicoy
turistica y productivo y I ™
. Competitivo
desarrollo empresarial
empresarial.
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El andlisis financiero de El Municipios de El Retiro esta soportado en el Marco Fiscal de Mediano
Plazo elaborado con corte a septiembre del afio 2023 con proyeccion al 2034. Documento que da
cuenta de la salud financiera del municipio, con ingresos suficientes y en crecimiento
especialmente relacionados con los ingresos tributarios como Industria y Comercio y Predial, que
corresponden a rentas principales de las entidades locales. Adicionalmente, el municipio no
presenta deuda al 31 de diciembre de 2023 y los gastos presentados son ajustados y austeros,
con indicador de ley 617 de 2000 en su relacién Gastos de Funcionamiento e ICLD del 47%, cifra
positiva e inferior al limite establecido en el articulo 6to de la ley 617 para municipios de tercera
y segunda categoria, que corresponde al 70%.

Los ingresos Corrientes Totales proyectados en el Plan Financiero, instrumento estratégico del
Marco Fiscal de Mediano Plazo-MFMP-, para el afio 2024 corresponde una cifra de $ 67.610
millones. Siendo Ingresos Tributarios $55.892 y No Tributario $3.726, es decir un 88,17% de los
Ingresos, los recursos restantes por $7.993 corresponde a transferencias recibidas
principalmente del Sistema General de Participacidn, que corresponden al 57% del total de
transferencias. Situacién que evidencia la autonomia financiera que presenta el municipio, con
baja dependencia de las transferencias para realizar sus gatos de inversién.

Comportamiento visible en el siguiente grafico.

Grdfico 46 Ingresos corrientes

INGRESOS

m Valor = P%

Los Ingresos totales proyectados en el Plan Financiero, para el afio 2024, incluyen recursos de
crédito por $ 25.340 millones, lo que permite que la cifra total de ingresos se incremente a
$97.950 millones, generando recursos para cubrir el déficit total proyectado por un valor de
$24.848, estableciendo un cierre positivo con saldo a favor por $5.462 millones. Cifras que se
reflejan en el siguiente grafico y que muestran que los mayores porcentajes de participacion en
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los ingresos proyectados lo tendran rentas como, Ingresos tributarios y recursos del balance
correspondientes a crédito externo.

Grdfico 47 Ingresos con recursos del crédito

INGRESOS 2024 CON RECURSOS DEL

120.000

100.000 CREDITO 97.950

80.000
60.000
40.000
20.000

Valor ®mP%

Con respecto al capitulo de Gastos la principal destinacidn de recursos esta en la inversién en el
sector social, con una participacion del 73% de los gastos totales, seguida del 25% que
representan los gastos de funcionamiento.

Grdfico 48 Gastos

GASTOS

$90.000

$ 80.000

$70.000 $/78.801
$ 60.000

$ 50.000 $/57.464

$ 40.000

$30.000
$20.000

25% $1.469 2% $106 0,1% 73% 100%
- B 2 SO — N IS

GASTOS FUNCTO GASTO ORGAN. APORTE FONDO  GASTO SOCIAL TOTAL
CONTROL CONTING.

Valor ®mP%
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EL crédito incluido en el Plan Financiero, como posibilidad de ampliar la inversion social para El
Municipios de El Retiro, evidencia una proyeccidn de la inversion para el afio 2024 de $ 62.926
millones, correspondientes a gasto social proyectado de $57.464 millones, mas el resultado de
cierre con el financiamiento de $5.461 millones.

Grdfico 49 Balance con Financiamiento

BALANCE CON FINANCIAMIENTO

$120.000
$100.000
$ 80.000 $97.950 $92.489

. $78.801
> 6008 $ 67.610
S 40.000

$20.000 . $ 13.688
$ -
-$20.000

INICIAL ADICION ®TOTAL

El balance presentado en el grafico anterior expresa la necesidad de asumir recursos de crédito,
ampliando la opcién de inversidn, permitiendo lograr las apuestas establecidas en el Plan de
Desarrollo “El Retiro Somos Todos”. La proyeccidn realizada y expresada en el presente texto
obedece a las cifras tomadas del Plan Financiero que hace parte del Marco Fiscal de Mediano
Plazo, realizado en el afio 2023, y las cifras reales al cierre del afio citado fueron superiores a las
planteadas en este instrumento de planeacién financiera, generando una expectativa aun mas
alentadora para el municipio y su posibilidad de inversion en proyectos del Plan de Desarrollo
2024-2027.

Adicionalmente, en el documento del marco fiscal de mediano plazo, se permite identificar que
los valores de cierre del afio 2023 superaron la proyeccidn del afio 2024, si se considera que los
gastos a septiembre del afio de referencia alcanzaron $87.784 millones, lo que indicaba un
cumplimiento del 91,21% del presupuesto definitivo, se espera que al llegar al 100% al 31 de
diciembre, se haya logrado una cifra cercana a los $96.000 millones, solo disponiendo de los
recursos del municipio y las transferencias. Situacién que es alentadora y muy positiva para la
inversion.

Finalmente, es importante tener en cuenta que el municipio genera estimulos tributarios que se
encuentran reflejados en algunas exenciones, las cuales estan descritas en el Marco Fiscal de
Mediano Plazo-MFMP- y son las siguientes:
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e Descuento del pago de impuesto predial del 80% por bosque nativo, 60%
reforestado y 40% por bosque plantado, se realiza por vigencia y es calculado de
manera proporcional sobre las dreas sembradas.

e Descuento por patrimonio arquitectonico, se calcula sobre las viviendas que
cumplen con las condiciones de patrimonio, el porcentaje es de 80% del valor del
impuesto predial.

e Descuento por pronto pago en el impuesto de Industria y Comercio, con un 30% a
quien paga anticipado y un 15% para los que paguen con cumplimiento en cada
factura.

e Descuento por pronto pago en el impuesto Predial, con un 15% a quien paga en
los 10 primeros dias del mes y un 10% para los que paguen desde el dia hdbil 11
sin superar el 31 de enero.

El Marco Fiscal de Mediano Plazo muestra un municipio con finanzas que generan tranquilidad y
posibilidad de inversiéon para la realizacidn de los proyectos planteados que redunden en mejores
condiciones de calidad de vida para los Guarcefios.

Finalmente, se puede concluir que bajo una posicién conservadora y de buen manejo financiero,
se define como cifra de inversidn, la establecida en el Marco Fiscal de Mediano Plazo para el afio
2024 que asciende a $47.848 millones (70.77% del total de ingresos, definidos en $67.610
millones).

Grdfico 50 Inversion Plan Financiero vs MFMP

DIFERENCIA INVERSION PLAN FINANCIERO
$ 70,000 Y MFMP

$ 60.000

$ 50.000 $57.464

$ 40.000 $47.848
$30.000
$20.000
$10.000

S-

INVERSION MFMP GASTO SOCIAL PLAN DIFERENCIA
-$ 10.000 FINANCIERO

-$ 20.000

La diferencia de -$9.616 entre los datos de inversidn social planeados en Plan Financiero y Marco
Fiscal de Mediano Plazo, lleva a recomendar la inversion establecida en el Marco Fiscal de
Mediano Plazo -MFMP-, la cual es indicada para el municipio generando capacidad de inversién y
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protegiendo los resultados financieros. Por lo tanto, este escenario es positivo como base para el
Plan de Desarrollo 2024-2027.

10 PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES

El plan de inversiones del cuatrienio del Plan de Desarrollo "El Retiro Somos Todos 2024-2027" se
inicia con la identificacion de los programas que guiaran la inversidon en las diversas Lineas
estratégicas del plan. Cada programa se enfoca en la consecucion de resultados y se alinea con
los programas presupuestales de la inversion publica, implementandose a través de la definicidn
de productos e indicadores especificos incluidos en el Catalogo de Productos de la MGA. Estos
productos también se integraran en la formulacion de los proyectos identificados en el plan.

Para determinar el costo total para el periodo del plan de cada indicador de producto, se
considera la meta establecida para el cuatrienio y el costo unitario por unidad de producto.
Asimismo, se definen las fuentes de financiacién y se establece una programacion detallada por
anos para garantizar la viabilidad y sostenibilidad de la inversion.

Fuentes de financiacion del Plan Plurianual de Inversiones

Las fuentes de inversién reflejan la capacidad de la Entidad Territorial para adelantar las
inversiones necesarias y avanzar a niveles de desarrollo y calidad de vida planteadas en el Plan
de Desarrollo 2024-2027, “El Retiro Somos Todos”, evidenciando un Municipio con autonomia
financiera que le permite mayor libertad en la toma de decisiones, estimulando un mayor
dinamismo sobre la actividad econdmica general, dando un impulso sobre el sector privado para
apalancar conjuntamente proyectos.

INGRESOS CORRIENTES DE LIBRE INGRESOS CORRIENTES DE DESTINACION
DESTINACION-ICLD- ESPECIFICA-ICDE-

Corresponden a los ingresos tributarios y no | Son los Ingresos Tributarios o no tributarios,
tributarios, excluyendo rentas de destinacion | que se les ha dado una destinacién especial
especifica que por acuerdo se autoricen para | por acuerdo municipal, y cuyo gasto debe ser

la financiacion de programas especiales. para la actividad definida de forma especifica
para el sector, grupo poblacional, o actividad
Ejemplo de Ingresos Corrientes: definida en el acuerdo.

Impuesto Predial

Impuesto de Industria y Comercio
Avisos y Tableros

Publicidad Exterior visual
Sobretasa a la gasolina
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SISTEMA GENERAL DE PARTICIPACION-SGP- SISTEMA GENERAL DE REGALIAS-SGR-

Corresponde a los recursos del nivel nacional a
los cuales se otorga participacién a las
entidades territoriales, y se definen en el
articulo 356 de la constitucién nacional asi:
Para efecto de atender los servicios a cargo de
los municipios y a proveer los recursos para
financiar adecuadamente su prestacién, se
crea el Sistema General de Participaciones de
los Departamentos, Distritos y Municipios. Los
recursos del Sistema General de
Participaciones de los departamentos,
distritos y municipios se destinardn a la
financiacién de los servicios a su cargo,
dandole prioridad al servicio de salud y los
servicios de educacién preescolar, primaria,
secundaria 'y media, garantizando Ia
prestacion de los servicios y la ampliacién de
cobertura.

Corresponde a recursos que complementan el

esfuerzo de la entidad territorial, son
destinados a inversion y pueden ser
transferidos de los presupuestos

departamentales o nacionales, y requiere
gestion ante estos niveles de gobierno.

demas. (Articulo 3ro, decreto 2681 de 1993)

Mediante el Acto Legislativo No. 5 de 2011
se dio origen al SGR, con el fin de promover
la equidad en la distribucidn de los recursos
y una mayor eficiencia en el gasto de
inversion con regalias, garantizando un
mecanismo de redistribucién del ingreso.

En cuanto a la ejecucién de los recursos del
SGR, esta se lleva a cabo por medio de la
formulacién y ejecucién de proyectos de
inversiéon, que deben ser presentados vy
gestionados en  diferentes instancias
regionales y nacionales.

COFINANCIACION OTROS

En este punto se agrupan los recursos que
puede gestionar la administracién municipal
ante organismos internacionales de caracter
bilateral o  multilateral.  Igualmente,
corresponde a sumas logradas productos de
alianzas publico-privadas, donde el sector
privado invierte recursos que luego recupera
en la operacidn del proyecto por un tiempo
gue se otorga de forma limitada y acordada.
Finalmente, donaciones o recursos
denominados capitales alternativos hacen
parte de este grupo de posibles fuentes de
financiacién

RECURSOS DEL CREDITO

Atendiendo la Ley 80 de 1993 y el Decreto 2681 del mismo afio, las operaciones de crédito
publico se definen como los actos o contratos que tienen por objeto dotar a la entidad estatal
de recursos, bienes o servicios con plazo para su pago y requieren el reconocimiento de pago
de intereses y capital de forma periddica en el plazo en que fue tomado dicho crédito.

Son operaciones de crédito publico internas las que, de conformidad con las disposiciones
cambiarias, se celebren exclusivamente entre residentes del territorio colombiano para ser
pagaderas en moneda legal colombiana. Son operaciones de crédito publico externas todas las
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A continuacidn, se presenta el plan de inversiones que este plan ejecutara en el cuatrienio 2024-
2027.

llustracion 37 Plan Plurianual de Inversion 2024-2027 por Linea Estratégica y Fuente de Financiacion

PLAN PLURIANUAL DE INVERSION 2024-2027

Linea Estratégica COSTO  ICLD ICDE 5GP 5GP 5GPAgua 5GP Sistena Cofinan  Crédito  Otros
TOTAL Educacién Salud Potabley  Propdsito Generalde ciacién
Saneamient General Regalias -
o Basico SGR
LE1. CONDICIOMES DE VIDA PARA LA 113880 | 53112 | 41.432 1.000mil. | 5400 BOC mill. | 1.700 mill. | 1.150 g.ar2
EQUIDAD, 50MOS TODOS mill. mnill. mill. mill. mnill. mill.
LE2. SOSTENIBILIDAD SOCIAL Y 145,187 | G5.828 21.225 2.000 mill. 3.650 mill. | 16.492 18.000 18.7G0
AMBIENTAL, SOMOS TODOS il mill. mnill. mnill. il il
LE3. SEGURIDAD % CONVIVEMCIA, 21.284 12864 2400
SOMOS TODOS mill. mnill. mill.
| LE4. GOBERMANZA PARA EL 28.872 26872 |
DESARROLLO, SOMOS TODOS il mill.
LES. PAZ ¥ DERECHOS HUMANOS, 18.250 | 13.250 | 1.800
SOMOS TODOS mill. mill. mill.
LES. COMPETITIVIDAD ESTRATEGICA, | 26562 | 21.382 5.200
SOMOS TODOS mill. mill. mill.
Total 353.724 204474 GEEE4 1.000mill. 5400 2.000 mill. 6100 5.350 mill. 17.642 25072 19.760
mill. mill. mill. mill. mill. mill. mill. mill.
llustracion 38 Plan Plurianual de Inversion 2024-2027 por Componente y Fuente de Financiacion
PLAN PLURIANUAL DE INVERSION 2024-2027
Componente COSTO ICLD ICDE 5GP 5GP 5GP Agua 5GP Sistema Cofinan Crédite Ofros
TOTAL Educaci Salud Potable y Propdsito  General de ciacidn
on Saneamient General Regalias -
o Basico SGR
Mouiligad » infrasctructurs £1.448 mill. 21.280 mill. 7,000 2850 mill. FESImIL  1DE14miL
mill.
Vivianda £1.288 mill. 20.278 mill. 2400 1800 miL  EOEEmIL  1E7d0
mill. mill.
Ealud 22.222 mill. 4TI mMIL  2RLOVO .43 mlll. E0mAL &S miL
mill.
Etusagion de Calldad 28.178 mill. 788 mill. £4%1  1.000 mil
mill.
Inipracalén InstRunlonal, Politios & inctrumental 28.872 mill. 22.872 mill.
Cambip Climagisn 20,500 mill. 13.700 mill. 2400 4,400 miL
mill.
Depaorts y Recreacion 12.168 mill. 1400 ML 2834 500 mill. 1.700 mill. OmIL  EATImIL
mill.
Bervioior Fablioos 17.767 mill. TO0ImiIL  ETEE 2.000 mill
mill.
Cuftura 18.8BE mill. 14.028 mill. 7584 200 mill.
mill.
Gection Looal de In Eeguridad 18.184 mill. 13.884 mill. 2200
mill.
Competiividad del Campe 10.682 mill. 40.662 mill.
Consirucoltn da Cludsdanta B.020 mill. 020 milL
Bictema Looal de GTal 7.300 mill. 7.200 mill
Turleme E.200 mill. 5.200 mill.
Convivennla oludadens haola 12 ceguridad terrdorial  E.100 miL 4500 miL 200 mill
Niftoe felloec, Jovenas oon speranza &£.080 mill. 4.080 mill.
Economia Dorada £.000 mill. 4,300 mill.
Froteooitn & koo dereohos e las parsonac en 3.288 mill. 3.388 mill.
cltuscian de dicsapankiad
Froteooitn 2 koo dereohos de koo Nifoe 2.880 mill. 1380 mill. 1800
mill.
Froteooltn ¥ Elenectar &nlmal 2.227 mill. 2,327 mill.
Eostaminilitad amibientsl 1.280 mill. TOOMAL €80 mill
Economia Clroular 1.000 mill. 1.000 mill.
Equidesd da Génaro B&T mill. E4T mill.
Todoc en El Retiro scomos Iguales 200 mil. 200 mil
Total 352.724 204.474 G666 1.000 5400 2000 mill. &.100 mill. 5350 mill. 17.642 25072 15.760
mill. mill. 4 mill. mill. mill. mill. mill. mill.
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llustracion 39 PPI por Fuentes de Financiacion

PLAN PLURIANUAL DE INVERSION POR FUENTES DE FINANCIACION

OTROS 15.760 mill. {5,59%)
COFINANCIACION 17 642 mill. (4,95%)

SGP 14.500 mill. {4,1%)

CREDITO 25.072 mill. {7,09%)

ICDL 204.474 mill. {57, 85%)

ICDE 66.664 mill. (13,86%)
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11 PROYECTOS DESENCADENANTES DEL DESARROLLO

Los proyectos desencadenantes del desarrollo son proyectos de gran impacto para el
desarrollo municipal, altamente movilizadores y generan grandes transformaciones. De
ahi la importancia de identificar de manera certera los proyectos que cumplen esas
caracteristicas, con ellos se alcanzan objetivos multiples del plan de desarrollo. Su
adecuada gestidon y su condicion de ser motrices los hace de suma importancia.

Son intervenciones realizadas de forma intencional, buscan impactar diferentes
dimensiones del desarrollo territorial, son intervenciones claves y se consideran puntales
de éxito para una buena gestion publica.

Los proyectos Desencadenantes se caracterizan por su enorme capacidad para incidir en
la transformacién de la realidad territorial municipal y contribuir a la construccidn
colectiva de una imagen de futuro deseable y posible

Definir la ruta de ejecutar proyectos estratégicos, implica una planificaciéon de detalle
para disponer los recursos necesarios en su ejecucion, evaluar los posibles riesgos,
identificar sus sinergias y definir un proceso detallado de monitoreo, a fin de identificar
de forma oportuna los retrasos y sus causas, evitando demoras, al permitir resolver
dificultades de forma oportuna y cumplir los cronogramas programados.

Los proyectos estratégicos y desencadenantes del desarrollo, que se adelantardn por “El
Retiro Somos Todos”, logran los siguientes impactos.

Econdmico: Son principalmente proyectos de infraestructura que dinamizan la
economia, y generan empleo local.

Social: Resuelven déficit de vivienda y de espacios de articulacién, generando acceso a
oportunidades y estableciendo condiciones de mayor equidad. Permite una mayor y
mejor calidad en la atencion en salud.

Ambiental: Favorecen la sostenibilidad al proteger las fuentes hidricas y disponer de
sistemas de abastecimiento adecuados a las necesidades de la comunidad.

El Plan de Desarrollo “El Retiro, Somos Todos” estd estructurado para que sus Lineas
Estratégicas, Componentes y Programas graviten en torno a los siguientes Proyectos
Desencadenantes del Desarrollo.
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Tabla 25 Proyectos desencadenantes del desarrollo

PROYECTO

Construccion, mejoramiento y mantenimiento de la red vial del municipio de El Retiro
Construccion y adecuacion parque Lineal Bosgues Urbanos
Mejoramiento de viviendas urbanas y rurales

Fortalecimiento del acceso y permanencia educativa en las Instituciones Educativas Oficiales-

Alimentacion escolar

Fortalecimiento de la infraestructura deportiva y recreativa

Apoyo en la adquisicion de vivienda de interes social VIS urbana

Aumentar las capacidades productivas del sector agropecuario con el apoyo de insumos y
herramientas para la competitividad rural

Ampliacion de los sistemas acueducto y mejoramiento de la calidad del agua

Fortalecimiento del acceso y permanencia educativa en las Instituciones Educativas Oficiales-

Transporte escolar

Estudio, disefio y construccion CLINICA del municipio de El Retiro

Fortalecimiento de la Seguridad mediante la dotacion e instalacion de herramientas de alta
tecnologia

Adquisicion Maguinaria amarilla

Construccion de Centros Integrales de atencion La Casa de Todos

Adecuacion Casa de la Juventud

Construccion de la Estrateqgia El Retiro 2050

COSTO TOTAL

16.700.000.000
16.000.000.000
10.000.000.000

7.960.012.300

1.572.000.000
6.400.000.000
4.300.000.000

4.500.000.000
4.330.000.000

4.000.000.000
1.848.000.000

1.500.000.000
1.300.000.000
650.000.000
200.000.000
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12 SEGUIMIENTO Y EVALUACION

El Sistema de Seguimiento, que permitira tomar decisiones sobre el rumbo del gobierno y que
hace parte integral de la estrategia del plan, se plantea dentro de los términos de la Constitucion
y la Ley 152 de 1994; y tiene los siguientes objetivos:

Facilitar el andlisis del Plan de Desarrollo

Contar con informacion oportuna y de calidad sobre el desempefio en los diferentes niveles del
Plan de Desarrollo, es util para los tomadores de decisién de la gestion municipal y para los
analistas e investigadores de politicas publicas. La informacidon soporta la descripcion de
fendmenos sociales que permita identificar problemas publicos, asi como explicar causas y
consecuencias. lgualmente es util para generar lineas base de la construccion de politicas
publicas. El seguimiento a las politicas solo se puede soportar en buenos instrumentos de
seguimiento que permita tomar decisiones sobre variaciones de rumbo o énfasis en
determinadas variables. El sistema de Seguimiento esta vinculado estrechamente al ciclo de vida
de la Gestidn Publica.

Apoyar las decisiones presupuestales y de planificacion

Mejorar la calidad y oportunidad de los informes de desempefio. Regularizar por parte de la
Secretaria de Gestion y Desarrollo Estratégico y de la Secretaria de Hacienda la publicacion de los
informes de resultados y remisidon al Concejo Municipal, Contraloria, y otras instancias para su
consideracién efectiva.

Definir las responsabilidades institucionales para el seguimiento de indicadores de producto, y
de resultado

Mejorar los indicadores para la medicion del desempefio.

Revisar los programas y productos para los presupuestos anuales que reflejen los productos y su
vinculacion con los objetivos.

Homologar los conceptos y denominaciones de programas y productos entre la planificacion y el
presupuesto.

Revisar los indicadores establecidos para que sean consistentes, medibles y puedan ser objeto de
seguimiento.

Apoyar las secretarias misionales y gerencias a administrar actividades en el nivel de sectores,
programas y proyectos.

El sistema de seguimiento contribuye a la identificacién del uso mas eficiente de los recursos
publicos. Los indicadores y su medicidn pueden ser utilizados por las secretarias e instituciones
para identificar dificultades en la implementacidon de programas y proyectos; para el disefio de
incentivos por desempefio; comparar costos con desempeiio; diferentes tipos de ranking o
comparaciones ya sea a nivel interno de las secretarias o instituciones o entre ellas. Los analisis
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de eficacia y eficiencia soportan la calidad de las intervenciones y contribuyen a tomar decisiones
sobre ajustes a programas y proyectos. En particular el sistema de seguimiento les permite a las
diferentes instancias del gobierno generar alertas tempranas en materia de consecucién de
metas

Incentivar la Transparencia y apoyar la rendicion de cuentas.

El sistema de seguimiento aporta la evidencia necesaria para adelantar procesos de rendicién de
cuentas entre el gobierno, el concejo municipal, asi como con la sociedad en general.
Igualmente, el sistema de seguimiento es pilar fundamental de procesos de rendicion de cuentas
al interior de las secretarias o instituciones. La rendicién de cuentas soportada en la medicién
con evidencia de los indicadores claves, puede ofrecer los incentivos necesarios para mejorar el
desempefio institucional y/o de programas y proyectos.

La gestion publica orientada a resultados impulsada por el gobierno local requiere poner énfasis
en los sistemas de seguimiento como uno de los caminos mas eficaces para promover la cultura
del buen gobierno, de tal manera que se mejore la efectividad del gasto publico dentro de las
estrategias contempladas en las seis Lineas estratégicas del Plan de Desarrollo

El Sistema de Seguimiento al Plan, considera el desarrollo conceptual de tres fases:
e Fase 1: Plan de Desarrollo Monitoreable
e Fase 2: Disefio e implementacién del Sistema de Seguimiento

e Fase 3: Puesta en marcha del Sistema de Seguimiento
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llustracion 40.
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El Sistema de Seguimiento al Plan de Desarrollo (SSPDT) se soporta sobre la base de que la
formulacién de el Plan “El Retiro Somos Todos 2024-2027” efectivamente pueda ser monitoreado
y evaluado. En cada una de las fases se desarrollan actividades que permitan configurar de
manera adecuada el SSPDT.

En la siguiente tabla se muestran las principales actividades de cada una de las fases de

desarrollo del SSPDT

Tabla 26 Actividades del Sistema de Sequimiento

Fase del Sistema

Actividades

Plan de Desarrollo
Monitoreable. Fase
ejecutada

Este Plan ha identificado metas y responsables

Este Plan Identificé consistencia de la cadena de valor

Esta Plan se articuld con el Catdlogo de Inversidn Publica

Este plan contiene formulados los Indicadores y Metas tanto de resultado como de
productos

Este plan en su formulacion definié tableros de Control para seguimiento

Una vez aprobado el plan se consolidara el plan indicativo, base del seguimiento

Disefio e Implementacién
del Sistema de
Seguimiento. Fase en
implementacién posterior
a la aprobacion del plan

Disefio Organizacional (Actores y Roles)

Rutina de captura de informacién
para seguimiento

Rutina de cargue de informacién
para seguimiento

Rutina de Control de Informacién
Rutina de reportes

Rutina de analisis y decision

Rutina generaciéon y uso de
informacion

Proceso de Seguimiento

Definicidn y puesta en operacion de
aplicativo informatico

Instrumentos de seguimiento
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Fase del Sistema

Actividades

Adopcion del sistema de seguimiento

Acto administrativo-Decreto

Puesta en marcha del
Sistema de Seguimiento.
Fase a desarrollar

Uso de la informacion

Informes de Balances

Informes Gerenciales

Tableros de Control

Informes a la ciudadania
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Inversiones con cargo
al Sistema General de Regalias (SGR)



13 INVERSIONES CON CARGO AL SISTEMA GENERAL DE
REGALIAS

En cumplimiento de la ley 2056 de 2020,” Por la cual se regula la organizacion vy el

funcionamiento del sistema general de regalias", norma que define su objeto de la
siguiente forma: ARTICULO 1. Objeto. Conforme con lo dispuesto por el articulo 360 y 361 de la
Constitucidn Politica, la presente ley tiene por objeto determinar la distribucion, objetivos, fines,
administracion, ejecucion, control, el uso eficiente y la destinacion de los ingresos provenientes
de la explotacion de los recursos naturales no renovables precisando las condiciones de
participacion de sus beneficiarios. Este conjunto de ingresos, asignaciones, Organos,
procedimientos y regulaciones constituye el Sistema General de Regalias.

El Retiro ha establecido un grupo de proyectos que pueden ser financiados con recursos del
Sistema General de Regalias, en cumplimiento de la ley 2056 de 2020, que reguld el sistema
General de regalias, y que en su articulo 29 establecié: Caracteristicas de los proyectos de
inversion. Los proyectos susceptibles de ser financiados con los recursos del Sistema General de
Regalias deben estar en concordancia con el Plan Nacional de Desarrollo y los planes de
desarrollo de las entidades territoriales, asi como cumplir con el principio de Buen Gobierno y con
las siguientes caracteristicas:

1. Pertinencia, entendida como la conveniencia de desarrollar proyectos acordes con las
condiciones particulares y necesidades socioculturales, econdmicas y ambientales.

2. Viabilidad, entendida como el cumplimiento de las condiciones y criterios juridicos, técnicos,
financieros, ambientales y sociales requeridos.

3. Sostenibilidad, entendida como la posibilidad de financiar la operacion y funcionamiento del
proyecto con ingresos de naturaleza permanentes.

4. Impacto, entendido como la contribucion efectiva que realice el proyecto al cumplimiento de
las metas locales, sectoriales, regionales y los objetivos y fines del Sistema General de Regalias.

5. Articulacion con planes y politicas nacionales, y planes de las entidades territoriales.
Adicionalmente los proyectos de inversion presentados por los grupos étnicos se articulardn con
sus instrumentos propios de planeacion.

6. Mejoramiento en indicadores del Indice de Necesidades Bdsicas Insatisfechas (NBI) y las
condiciones de empleo.

Los proyectos consignados en el presente capitulo son aquellos susceptibles de ser financiados
tomando como fuente las regalias. Recursos que como establece la norma pueden ser de:
“Asignaciones Directas, la Asignacion para la Inversion Local y la Asignacion para la Inversion
Regional del Sistema General de Regalias, atendiendo los principios de desarrollo competitivo y
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productivo del territorio y de los de planeacion con enfoque participativo, democrdtico y de
concertacion”.

Este aparte del plan “El Retiro Somos Todos 2024-2027" hace especial mirada a proyectos de los
sectores definidos en el paragrafo del articulo 36 de la ley 2056 de 2020, que establece:
“PARAGRAFO. Las entidades territoriales receptoras de la Asignacién para la Inversién Local
deberdn priorizar la inversion de los recursos de esta asignacion en sectores que contribuyan y
produzcan mayores cambios positivos al cierre de brechas territoriales de desarrollo economico,
social, ambiental, agropecuario y para la infraestructura vial.”

Los recursos de asignaciones directas y asignacién para la inversion local deben ajustarse a lo
dispuesto en el articulo 37 denominado: Ejecucion de proyectos de inversion. Los proyectos de
inversion que se financien con cargo al Sistema General de Regalias serdn ejecutados por quien
designe las entidades u drganos de que tratan los articulos 35 y 36 de la presente Ley. Asi mismo,
la entidad ejecutora estard a cargo de la contratacion de la interventoria, de conformidad con lo
previsto en la presente Ley.

Las entidades ejecutoras de recursos del Sistema son responsables de suministrar de forma veraz,
oportuna e iddnea, la informacion de la gestion de los proyectos que se requiera e implementar
las acciones que sean pertinentes para encauzar el desempefio de los proyectos de inversion y
decidir, de manera motivada, sobre la continuidad de los mismos, sin perjuicio de las acciones de
control a las que haya lugar.

PARAGRAFO PRIMERO. La ejecucion de proyectos de qué trata este articulo, se adelantard, con
estricta sujecion al régimen presupuestal definido en esta Ley, al de contratacion publica y las
demds normas legales vigentes. El ejecutor garantizard la correcta ejecucion de los recursos
asignados al proyecto de inversion, asi como el suministro y registro de la informacidn requerida
por el Sistema de Seguimiento, Evaluacion y Control.

Los siguientes proyectos susceptibles de ser financiadas total o parcialmente y consignados en
este capitulo del plan de desarrollo fueron priorizados mediante procesos participativos
comunitarios.

PROYECTOD Siztema Genara
de Regalizs - SGR
2024-2027
Construccion, mejoramiento vy manitenimiento de la red vial del municipic de EI Retiro 3.650.000.000
Fortalecimiento de la infraesfructura deportiva y recreativa 1.700.000.000
Total 5.350.000.000
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14 SIGLAS

ASIS: Anélisis de la Situacién de Salud

BDUA: Base de Datos Unica de Afiliados

BID: Banco Interamericano de Desarrollo

CLAD: Centro Latinoamericano de Administracién para el Desarrollo

CNPV: Censo Nacional de Poblaciény Vivienda

DAFP: Departamento Administrativo de la Funcion Publica

DANE: Departamento Administrativo Nacional de Estadistica

DNP: Departamento Nacional de Planeacion

ECV: Encuesta de Calidad de Vida

GEl: Gases de Efecto Invernadero

GoR: Gestion Orientada a Resultados

GpR: Gestion para Resultados

ICDED: Ingresos Corrientes de Destinacién Especifica

ICLD: Ingresos Corrientes de Libre Destinacién

ICS: indice de Competitividad Sostenible

IDF: indice de Desempefio Fiscal

MDM: Medicién de Desempefio Municipal

MFMP: Marco Fiscal de Mediano Plazo

MGA: Metodologia General Ajustada

MIPG: Modelo Integrado de Planeacion y Gestién

NBI: Necesidades Basicas Insatisfechas

NGP: Nueva Gestiéon Publica

NNA: Nifios, Nifias y Adolescentes

OCDE: Organizacion para la Cooperaciony el Desarrollo Econémico

ODS: Objetivos de Desarrollo Sostenible

ONU: Organizacion de las Naciones Unidas

PAP: Provincia Administrativa de Planificacion

PBOT: Plan Basico de Ordenamiento Territorial

PD: Plan de Desarrollo

PDM: Plan de Desarrollo Municipal

PEAM: Plan Educativo Ambiental Municipal

PGIRS: Plan de Gestidn Integral de Residuos Solidos

PGRH: Plan de Gestion del Recurso Hidrico

PIB: Producto Interno Bruto

PICCA: Plan Integral de Cambio Climatico de Antioquia

PISCC: Plan Integral de Seguridad y Convivencia Ciudadana

PND: Plan Nacional de Desarrollo

POAI: Plan Operativo Anual de Inversiones
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PTAR: Planta de Tratamiento de Residuos

RAO: Region Aeroportuaria del Oriente

RLCPD: Registro para la Localizacién y Caracterizacion de Personas en condicion de
Discapacidad

SGSSS: Sistema General de Seguridad Social en Salud

SisPT_Sistema de Planeacidén Territorial

SSPDT: Sistema de Seguimiento al Plan de Desarrollo Territorial

TIC: Tecnologias de Informacion y Comunicacion

VIS: Vivienda de Interés Social
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