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PRESENTACION

La oficina Asesora de Control Interno dando alcance al plan operativo presentado,
ajustado y aprobado en el comité coordinador de control interno; presenta el
reporte de eficiencia y eficacia; mediante el sequimiento al plan de desarrollo
ejecutado por la Administracion municipal durante la vigencia 2025.

La metodologia aplicada en la presente auditoria se realizé con el monitoreo que
de manera trimestral efectla la secretaria de planeacion, y lo reportado ante el
KPT, donde esta dependencia, confirma el grado de avance de las 162 metas
producto del Plan de Desarrollo “El Compromiso es de Todos, Hagamos Historia
2024-2027”, para la vigencia 2025, contemplando ademas los porcentajes que le
comprometen a cada secretaria para inversion y gestidon, asi mismo el uso
eficiente de los recursos para el logro de dichas propuestas.

De otra parte, esta oficina también se apoyé en los reportes que desde la oficina
de contratacion y los procesos reportados ante el SIA Observa, los cuales son la
base para validar la ejecucidén de dichas metas relacionadas con los proyectos y
lineas estratégicas, asi mismo se analizan las fuentes y se procura ratificar las
evidencias fisicas.
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1. METAS PLAN DE DESARROLLO - PLAN DE ACCION

1.10BJETIVO

Verificar el cumplimiento de metas del plan de accion con corte a junio 30 de la
Vigencia 2025.

1.2 SEGUIMIENTO

La Oficina Asesora de Control Interno solicitdé a la Secretaria de Planeacion y
Obras Publicas el monitoreo, realizado sobre el Plan de accion de la vigencia con
el cual soporta el analisis de la ejecucioén y compromisos para el periodo objeto del
seguimiento, con el fin de verificar el avance en las metas por eficacia (Fisicas), y
eficiencia (Recursos). De igual forma se realiza una seleccién aleatoria de las
mismas para verificar las evidencias correspondientes y la calificacion de
Efectividad de ellas.

PLAN DE DESARROLLO 2024-2027
VIGENCIA 2025

DIMENSIONES LINEAS ESTRATEGICAS METAS
DIMENSION AMBIENTALY [1.1. SALENTO SOSTENIBLE Y RESILIENTE AL 20 12%
SOSTENIBLE CAMBIO 0
2.1. COMPROMETIDOS CON EL DESARROLLO
DIMENSION ECONOMICAY |ECONOMICO, SOCIAL, EL TURISMO SOSTENIBLE Y a1 5%
COMPETITIVIDAD LA RECONVERSION PRODUCTIVA HAREMOS °
HISTORIA
3.1. SALUD Y EDUCACION PARA UNA SOCIEDAD 3 0%
(o]
DIMENSION TERRITORIO EN PAZY BASADA EN EL CONOCIMIENTO
SOCIAL E INCLUYENTE
3.2.COMPROMETIDOS CON LA VIDA DIGNA 37 23%
DIMENSION 4.1 CON UNA ADMINISTRACION TRANSPARENTE 3 20%
ADMINISTRATIVA Y EFECTIVA HAREMOS HISTORIA °
TOTAL 162 100%
Tabla 1. Distribucién de metas en las dimensiones y sus Lineas estratégicas
(metas fisicas de Inversion y financiacién corte a junio 30/2025)
Fuente. Monitoreo trimestral secretaria de Planeacion.
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Aplicando el analisis y la distribucion; se encontraron que las metas por dimension,
denota la atencién principal de impacto en el territorio social e incluyente con un
43% y deja con un porcentaje del 12% a la dimensién ambiental sostenible:

PRIMER SEMESTRE 2025

METAS X DIMENSION

DIMENSION AMBIENTALY
SOSTENIBLE

DIMENSION
12%

ADMINISTRATIVA
20%

DIMENSION TERRITORIO
SOCIAL E INCLUYENTE
43%

Grafica No. 1. Distribucién de metas en las Lineas estratégicas (metas fisicas) para el primer semestre de 2025
Fuente. Elaboracion Propia.

Dichas metas se encuentran asignadas a las lineas estratégica; y distribuidos en
las siguientes secretarias, consecuente con la proporcionalidad de las
dimensiones asi:
PLAN DE DESARROLLO 2024-2027
VIGENCIA 2025

Metas

SECRETARIA » %
Inversion
Secretarla De Servicios 42 26%
Sociales
Secretaria De Desarrollo
- ) 21 13%
Rural Y Gestion Ambiental
Secretaria De Gobierno
o ) ) ! 38 23%
Administrativa Y Tics
SubSecretaria De CulturaY 2 13%
Deporte
Secretaria De Hacienda 2 1%
Secretarlla I?e Planeacién Y 29 14%
Obras Publicas
Secretaria Turlsnlno.Y 16 10%
Desarrollo Econémico
TOTAL 162 100%

Tabla 2. Distribucion de metas en las secretarias y subsecretarias
(metas fisicas de Inversién y financiacién corte a junio 30/2025)
Fuente. Monitoreo trimestral secretaria de Planeacion.
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La grafica demuestra la anterior afirmacion en cuanto a la distribucion de metas
por secretarias, donde es evidente el impacto social con un 26% de metas
asignadas, seguido por la secretaria de Gobierno con un 23% de metas fisicas
asignadas.

METAS POR SECRETARIA

30% 45
42
38 40
25%
35
20% 30
22 25
15% 21 21
- N P o
16
10% 15
N\ 10
5% X 7
\\1 2 5
0% -. 0
Secretaria De Secretafia De Secretarjia De SubSecrgtaria De Secretaria De Secretaria De  Secretaria Turismo Y
Servicios Sociales  Desarrolld Rural Y Gobienno, Cultura Y|Deporte Hacienda Planeacion Y Obras Desarrollo
Gestion Ambiental  Administrativa Y Piblicas Econdénjico
26% Tics
N 10%
13% 23% 4%

13%
1%

Grafica No. 2. Distribucion de metas por secretaria / subsecretaria (metas fisicas) para el primer semestre de 2025
Fuente. Elaboracion Propia.

Asi mismo para evidenciar dicho impacto, se determina la asociacion de los
siguientes recursos, sometidos al presente seguimiento a través de la ejecucion
presupuestal reportada por la secretaria de Hacienda para el primer semestre de
la vigencia actual.

SECRETARIA RECURSOS DEFINITIVOS

Secretaria De Servicios Sociales 53%
S 8.298.065.558,78

Secretaria De Desarrollo Rural Y 5o

. . (]
Gestiéon Ambiental $ 724.936.662,99
Secretaria De Gobierno,
L . " 12%

Administrativa Y Tics
S 1.844.172.359,31

SubSecretaria De Cultura Y 5%

Deporte S 768.712.020,53

Secretaria De Hacienda 1%
$ 164.143.309,58

Secretaria De Planeacion Y

Obras Publicas 23%
S 3.608.721.747,36

Secretaria Turismo Y Desarrollo o0

Econémico $ 366.500.000,00 0

TOTAL $ 15.775.251.658,55 100%
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Tabla 3. Distribucién de recursos de inversion en las secretarias y subsecretarias
(Recursos Asignados para la vigencia 2025)
Fuente. Monitoreo trimestral secretaria de Planeacion.

En la siguiente grafica se ilustra la asignacion de recurso por secretaria, frente al
cual se aplicard la evaluacion para determinar el grado de aplicacion o
compromiso alcanzado, donde es evidente la mayor participacion del recurso en
cabeza de la secretaria de servicio social con un 53% para darle alcance al logro
de los objetivos, seguido por la secretaria de planeacion con un 23% de recursos
apropiados.

PRIMER SEMESTRE 2025

Ambiental, $ Secratarfa De

724.936.662,... Prrri-AM

Grafica No. 3. Distribucién de recursos de inversion asignados por secretaria / subsecretaria para la vigencia 2025
Fuente. Elaboracion Propia.

Sobre éste objetivo no recae observaciones; ya que aqui se revisa el recurso
asignado para atender las metas fisicas y la asociacién con las dependencias para
registrar el presente seguimiento.
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2. SEGUIMIENTO PLAN DE DESARROLLO

2.1 OBJETIVO

Verificar el seguimiento oportuno del Plan de Desarrollo por parte desde la
Secretaria de Planeacion y Obras Publicas

2.2 SEGUIMIENTO

La Oficina Asesora de Control Interno solicité el seguimiento a las metas del Plan
de Desarrollo, con corte semestral durante la vigencia 2025, donde se genero el
monitoreo desde la secretaria de planeaciéon y obras publicas.

Se evidencia que los seguimientos por parte del proceso, han sido registradas de
manera trimestral y la evidencia queda ademas del Excel del monitoreo reportado,
también se genera a partir de la rendicién de informacién en los aplicativos como
son el KPT y los que insta el DNP para las Herramientas de planificacion.

El correo electronico allegado a la oficina asesora de control interno, llego con
oportunidad y se registra mesa de trabajo para confrontar los resultados emitidos.

En este espacio se evidencia la informacién reportada por los lideres de cada uno
de los procesos, describiendo las evidencias del cumplimiento de las metas, junto
con los diferentes tipos de contratos con los que le compromete y el recurso
asignado o recurso gestionado.

Ademas de verificar la asignacion de recursos por linea como se analizé en el
objetivo anterior, también este seguimiento, reporta la asignacion de Recursos y
Metas por secretaria.

2.2.1 Asignacion y cumplimiento de metas fisicas por secretaria

La administracion municipal registra el cumplimiento de acuerdo con la asignacion
de recursos determinados en el objetivo anterior, los cuales fueron distribuidos a
través de metas por secretarias para revisar el cumplimiento de ellas. Como punto
de partida y teniendo en cuenta las metas fisicas, las cuales se denominaran en
adelante Eficacia, se encuentra el cumplimiento de ellas a través del siguiente
mapa de calor:
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Conforme a la tabla que se presenta a continuacion; evidencia el grado de avance
de las metas, mediante el monitoreo realizado por la secretaria de planeacion,
mostrando aqui que; de 162 metas objeto de cumplimiento, 110 de ellas se
encuentran en un grado sobresaliente en tres secretarias; es decir se ha
alcanzado avances por encima del 80%.

EFICACIA

EFACACIA Sobresaliente Satisfactorio Bajo Critico
inversion (80% - 100%) (70% - 79%) 50 (30% - 49%) (0%29)

SECRETARIA

Metas Inver

Secretaria De Servicios Sociales

Secretaria De Desarrollo Rural Y
Gestion Ambiental

Secretaria De Gobierno,
Administrativa Y Tics

SubSecretaria De CulturaY
Deporte

Secretaria De Hacienda

Secretaria De Planeacion Y
Obras Publicas

Secretaria Turismo Y Desarrollo
Econdmico

TOTAL

Tabla 4. Cumplimiento de metas por secretarias y subsecretarias
(con corte a junio 30 de la vigencia 2025)
Fuente. Monitoreo trimestral secretaria de Planeacion

Y dejando como aspecto de mejora, la revision de 52 metas; donde 30 de éstas
se encuentran en estado critico, es decir no alcanzaron avances y requieren
atenderse antes de culminar diciembre de esta vigencia. La concentracion de
metas en bajo grado de calificacién se encuentra en la secretaria de gobierno,
administrativa y de Tics, donde se concentra 30% de su gestion, seguido por la
secretaria de turismo ya que 8 de sus metas, representa el 50% pendiente de
ejecutar.

) EFICACIA

35 45
38
10

30
25
20
15
10
| 111
0 - - [ | [ ] 0

Secretarfa De Servicios ~ Secretaria De Desarrollo  Secretarfa De Gobierno, SubSecretaria De Cultura Y Secretaria De Hacienda Secretarfa De Planeacion Y - Secretarfa Turismo Y

40

35

30

25

20

15

Sociales Rural Y Gestion Ambiental ~ Administrativa Y Tics Deporte Obras Pdblicas Desarrollo Econdmico
I Sobresaliente Satisfactorio Medio Bajo B Critico === Metas Inver
(80% - 100%) (70% - 79%) (50% - 69%) (30%- 49%) (0%29)

Grafica No. 4. Cumplimiento de metas por secretaria / subsecretaria con corte a junio 30 de 2025
Fuente. Elaboracion Propia

@ Alcaldia Salento Quindio ® (57)(6)7593252-314 8302733 W www.salento-quindio.gov.co
O Calle 6ta No. 6 -34 CAM @ Alcaldia Municipal Salento-Quindio © alaldia@salento-quindio.gov.co
9




© INFORME DE RC-CI-0012

icontec VERSION 2

AUDITORIA MARZO DE 2020
de Servicios

2.2.2 Asignacion y cumplimiento de Ejecucion de recursos de inversion por
secretaria

Mediante el mismo monitoreo entregado por la secretaria de planeacion, para
efectos de seguimiento se revisara la distribucion de recursos por secretarias con
el animo de validar el grado de avance en el cumplimiento de metas comparando
lo ejecutado con los recursos asignados definitivos, en este caso el mapa de calor
determinara la Eficiencia:

EFICIENCIA
SECRETARIA RECURSOS DEFINITIVOS % COMPROMISOS % RECURSOS EJECUTADOS  %EFICIENCIA
Secretaria De Servicios Sociales 53% 43% 40%
S 8.298.065.558,78 $ 3.569.903.544,66 S 3.319.538.422,38
Secretaria De Desarrollo Rural Y
Gestién Ambiental 5% 35%
estion Amblenta $ 724.936.662,99 $  255.050.000,00 $ 133.950.000,00
Secretaria De Gobierno,
L . . 12% 55% 38%
Administrativa Y Tics
S 1.844.172.359,31 $ 1.008.523.930,00 S 696.877.489,00
SubSecretaria De CulturaY 506 . o
Deporte
S 768.712.020,53 S 473.599.333,00 S 338.432.000,00
Secretaria De Hacienda 1% 73% 30%
S 164.143.309,58 S 119.296.375,00 S 50.054.750,00
Secretaria De Planeacion Y
Obras Pablicas 23% $ 951.920.720,00
S 3.608.721.747,36 S 408.217.554,15
Secretaria Turismo Y Desarrollo
0,
Econdémico S 366.500.000,00 2% S 237.251.410,00 o2 S 158.930.000,00 B
TOTAL $ 15.775.251.658,55 100% $ 6.615.545.312,66 42% $ 5.106.000.215,53

Tabla 5. Ejecucién de recursos por secretarias y subsecretarias
(con corte a junio 30 de la vigencia 2025)
Fuente. Monitoreo trimestral secretaria de Planeacion

La anterior tabla, muestra que, si bien se han venido ejecutando los recursos,
solamente la secretaria de hacienda ha mostrado un nivel satisfactorio en los
recursos “comprometidos”; sin embargo, para efectos de esta auditoria se
evidencia que aun no han sido ejecutados y se suma a la calificacion
semaforizada en el nivel Bajo, conforme a la escala de desempefio del DNP

SEMAFORO - EFICIENCIA / EFICACIA

Sobresaliente (Entre 80%-100%)
Satisfactorio (Entre 70% -79,99%)

Medio (Entre 60%-69,99%) AMARILLO
Bajo (Entre 40% - 59,99%) NARANJA
Critico (Entre 0% - 39,99%)

0 DATOS

Tabla 6. Semaforo Eficiencia / Eficacia
fuente: DNP Escala de desempefio
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Este seguimiento, deja una alerta teniendo en cuenta que ya se ha corrido 180

dias y la ejecucion deberia demostrar al menos un 50%.

De otra parte la grafica que aporta esta oficina para analisis, indica el grado de

avance en la ejecucion de los recursos para la Vigencia 2025:

$9.000.000.000,00 50%
$ 8.000.000.000,00 45%
$7.000.000.000,00 40%
35%
$ 6.000.000.000,00
30%
$ 5.000.000.000,00
40% 25%
$ 4.000.000.000,00 °
20%
$ 3.000.000.000,00
> . ) ‘ 15%
$ 2.000.000.000,00 o
’ 38% 44% 9 10%
o 30% 43%
$ 1.000.000.000,00 11% o
g 18% 5%
. [ — [ | N —_— - -
Secretaria De Servicios  Secretaria De Desarrollo  Secretaria De Gobierno, SubSecretaria De Cultura Y Secretaria De Hacienda  Secretaria De Planeacidn Y Secretaria Turismo Y
Sodales Rural Y Gestion Ambiental ~ Administrativa ¥ Tics Deporte QObras Pdblicas Desarrollo Econdmico
I RECURSOS DEFINITIVOS I RECURSOS EJECUTADOS % EFICIENCIA

Grafica No. 6. Avance de ejecucion de recursos por secretaria / subsecretaria con corte a junio 30 de 2025
Fuente. Elaboracion Propia

De este objetivo se registra advertencia en los indicadores que no han
alcanzado un grado de avance significativo en el manejo y ejecucion de los
recursos asignados, para la secretaria de Planeacién y la secretaria de

Desarrollo Rural y gestion ambiental.
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3. VERIFICACION DE LA EFECTIVIDAD POR SECRETARIA

3.1 OBJETIVO

Verificar las acciones implementadas para realizar seguimiento y control a las
metas fisicas y de inversion por secretaria

3.2 SEGUIMIENTO

Para analizar los resultados, el equipo Auditor toma como base los indicadores de
eficacia, eficiencia y efectividad.

CONCEPTO DESCRIPCION FORMULA
EFICIENCIA Es el logro de resultados Recursos Ejecutado
con recursos minimos Recursos asignados
EFICACIA Logro de metas # Metas alcanzadas
# Metas Programadas
EFECTIVIDAD Capacidad del logro de Eficiencia
metas con  recursos Eficacia
minimos

Tabla 7. Definicion de Indicadores
Fuente. Elaboracion Propia

De acuerdo con la informacion obtenida por el analisis del primer objetivo, se
puede evidenciar el cumplimiento de metas por cada dependencia a través de la
siguiente semaforizacion, teniendo en cuenta que la efectividad cambia la
colorimetria en relacion con la Eficiencia y eficacia asi:

SEMAFORO - EFICIENCIA / EFICACIA EFECTIVIDAD

Sobresalient (Enie 50% 100%) |INERDESCURGNI ALTO T

- - MEDIO ALTO VERDE CLARO
Satisfactorio (Entre 70% -79,99%) VERDE CLARO

MEDIO AVARILLO
1 0/f- 0,

Medio (Entre 60%-69,99%) AMARILLO MEDIO BAJO NARANIA

Bajo (Entre 40% - 59,99%) NARANJA BAIO

Critico (Entre 0% - 39,99%) EN PROCESO BLANCO

0 DATOS fuente: DNP Escala de desempefio

Tabla 8. Semaforizacion de los resultados de los indicadores

En este espacio, se evidencia el estado de ejecucion de las metas fisicas, asi
como también el uso racional de los recursos puestos a disposicion.
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D ARIA A A\ A\ DJAYD,
Secretaria De Servicios Sociales 40% 64%
Secr(.e'lcarla De. Desarrollo Rural Y 54%
Gestion Ambiental
Secrgtérla Qe Gob!erno, 38% 65% 51%
Administrativa Y Tics
Sub Secretaria De Cultura Y 44% 67%
Deporte
Secretaria De Hacienda 30% 65%
Secretaria De Planeacion Y

0, 0,

Obras Publicas 68% 40%
Secre,tarlla Turismo Y Desarrollo 43% 48% 46%
Econémico
TOTAL 77% 55%

Tabla 9. Indicadores de Efectividad por secretarias y subsecretarias
(con corte a junio 30 de la vigencia 2025)
Fuente. Elaboracion Propia

Con el fin de tener un mayor analisis por Secretaria a continuacion, se presenta
mediante graficas el avance de cada una de estas dependencias con el propésito
de visualizar mas claramente en qué nivel de cumplimiento se encuentran:

80% 120%
67%
89% 89% 90% 65%
70% 54% 100%
100%
54% 9
= : g5% 1%
60% —
6% 80%
50% 58%
40%
o
40% S 60%
20% e |
30% 38%
3 40%
30%
20%
18%
20%
10% I 11%
0% . 0%
Secretaria De Secretaria De Secretaria De SubSecretaria De Secretaria De Secretaria De  Secretaria Turismo Y
Servicios Sociales  Desarrollo Rural Y Gobierno, Cultura Y Deporte Hacienda Planeacion Y Obras Desarrollo
Gestion Ambiental  Administrativa Y Pliblicas Econdmico
Tics

y = -0,025x + 0,6532

EFECTIVIDAD EFICACIA mm EFICIENCIA
R?= 0,55

Lineal (EFECTIVIDAD)
Grafica No. 7. Efectividad por secretaria / subsecretaria con corte a junio 30 de 2025

Fuente. Elaboracion Propia

Asi las cosas, se encuentra a nivel general con efectividad del 0.55, es decir
alcanza en conjunto una calificacion media
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SECRETARIA DE SERVICIOS SOCIALES

La Secretaria de Servicios sociales, es una de las dependencias que cuenta con
mayor cantidad de metas a cumplir; y mayor asignacion de recurso.

Con corte del 30 de junio de 2025, se puede evidenciar que, de las 42 metas
programadas, tiene 32 metas cumplidas superando meta sobre el 100% vy
sobresaliente representando un 76% en el cumplimiento. Por su parte hay cuatro
(4) metas que se encuentra en un nivel medio (50% a 69%), 5, representando un
12% en un nivel bajo y una en un nivel critico.

SECRETARIA
SERVICIO SOCIAL

35
30
25
20
15

10

Secretaria De Servicios Sociales

H Sobresaliente Satisfactorio Medio Bajo W Critico
(80% - 100%) (70%-79%)  (50% - 69%) (30% - 49%) (0%29)

Grafica No. 8. Avance de ejecucion de recursos por secretaria / subsecretaria con corte a junio 30 de 2025
Fuente. Elaboracion Propia

SECRETARIA DE DESARROLLO RURAL Y GESTION AMBIENTAL.
Esta Secretaria que cuenta con 21 metas del Plan de Desarrollo, cuenta con 17
metas cumplidas entre superando la meta y sobresaliente, representando el 81%
de cumplimiento en sus metas programadas. Por su parte, cuenta con 3 metas en
un nivel bajo de cumplimiento (50% al 69%) y 1 meta en estado critico.

SECRETARIA
DESARROLLO RURAL Y GESTION AMBIENTAL

16
14
12
10

[ R A ¢ <]

Secretaria De Desarrollo Rural Y Gestion Ambiental

M Sobresaliente Satisfactorio Medio Bajo M Critico
(80% - 100%) (70% - 79%) (50% - 69%) (30% - 49%) (0%29)

Grafica No. 9. Avance de ejecucion de recursos por secretaria / subsecretaria con corte a junio 30 de 2025
Fuente. Elaboracion Propia
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SECRETARIA DE GOBIERNO, ADMINISTRATIVA Y TICS.

La Secretaria de Gobierno, tiene 38 metas, de las cuales 24 estan en un nivel de
cumplimiento sobresaliente y satisfactorio, representando un 63%; asi mismo tiene
1 meta en estado medio y la misma cantidad en estado bajo. Por su parte, cuenta
con 12 metas en estado critico, representando un 32% en su avance de ejecucion

SECRETARIA
GOBIERNO ADMINISTRATIVA'Y DE TICS
25
20
15
10
5

Secretaria De Gobierno, Administrativa ¥ Tics

M Sobresaliente Satisfactorio Medio Bajo M Critico
(80% - 100%) (70% - 79%) (50% - 69%) (30% - 49%) (0%29)

Grafica No. 10. Avance de ejecucion de recursos por secretaria / subsecretaria con corte a junio 30 de 2025
Fuente. Elaboracion Propia

SECRETARIA DE HACIENDA
La Secretaria de Hacienda cuenta con 2 metas en total y tiene un 100% de
cumplimiento de éstas.

SECRETARIA
HACIENDA
25
2
1,5
1
05

Secretaria De Hacienda

B Sobresaliente Satisfactorio Medio Bajo W Critico
(80% - 100%) (70% - 79%) (50% - 69%) (30% - 49%) (0%29)

Grafica No. 11. Avance de ejecucion de recursos por secretaria / subsecretaria con corte a junio 30 de 2025
Fuente. Elaboracion Propia

@ Alcaldia Salento Quindio ® (57)(6)7593252-314 8302733 W www.salento-quindio.gov.co
O Calle 6ta No. 6-34 CAM @ Alcaldia Municipal Salento-Quindio © alcaldia@salento-quindio.gov.co
15




INFORME DE RC-C-0012

icontec VERSION 2

AUDITORIA MARZO DE 2020
de Servicios

SECRETARIA DE TURISMO Y DESARROLLO ECONOMICO

Esta Secretaria cuenta con 16 metas programadas, de las cuales 7 se encuentran
en nivel satisfactorio, sobresaliente y superado éste, con un porcentaje de 44% en
general de sus metas. Cuenta con una meta en nivel bajo de avance (6%) y 8
metas se encuentran en un estado critico de ejecucion representando un 50% en
la ejecucion.

SECRETARIA
TURISMO Y DESARROLLO ECONOMICO

[ T R S T U ¥ B = I B ¢ TR V]

Secretaria Turismo Y Desarrollo Econdmico

MW Sobresaliente Satisfactorio Medio Bajo M Critico
(80% - 100%) (70% - 79%) (50% - 69%) (30% - 49%) (0%29)

Grafica No. 12. Avance de ejecucién de recursos por secretaria / subsecretaria con corte a junio 30 de 2025
Fuente. Elaboracion Propia

SECRETARIA DE PLANEACION Y OBRAS PUBLICAS

La Secretaria de Planeaciéon y Obras Publicas de sus 22 metas programas, cuenta
con 14 mestas en nivel de ejecucion sobresaliente con un 64%; una meta en nivel
medio y la misma cantidad en nivel bajo lo que representa un 5% cada una; y un
27% de metas (6) se encuentran en un nivel critico.

SECRETARIA
PLANEACION Y OBRAS PUBLICAS

14
12

10

Secretarfa De Planeacion Y Obras Publicas

B Sobresaliente Satisfactorio Medio Bajo B Critico
(80% - 100%) (70% - 79%) (50% - 69%) (309% - 49%) (0%29)

Grafica No. 13. Avance de ejecucion de recursos por secretaria / subsecretaria con corte a junio 30 de 2025
Fuente. Elaboracion Propia
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SUBSECRETARIA DE CULTURA Y DEPORTE
Cuenta con un 90% de cumplimiento sobresaliente en sus metas y un 10% se
encuentra en un estado critico de su avance de ejecucion

SUBSECRETARIA
CULTURA Y DEPORTES

20
18
16
14
12

8
6
a
2
o .
SubSecretaria De Cultura Y Deporte
M Sobresaliente Satisfactorio Medio Bajo M Critico
(80% - 100%) (70% - 79%) (50% - 69%) (30% - 49%) (0%29)

Grafica No. 14. Avance de ejecucion de recursos por secretaria / subsecretaria con corte a junio 30 de 2025
Fuente. Elaboracion Propia

En la confrontacion de los recursos asignados versus el ejercicio de seguimiento
con el reporte de ejecucion de cada secretaria, el equipo auditor encontrd
diferencias, lo que indica que se registré un monitoreo con valores apropiados
diferentes; sin embargo, este ejercicio no afecta la calificacion del grado de
Eficiencia, teniendo en cuenta que se califico con el valor definitivo y entregado
por la secretaria de Hacienda el cual suma $15.775.251.658,55.

& D 5 Al AB Al AH
Nombre del Rubro  |-F| Fuente ~||~| Definitivo - ~| Compromizos '_H
Fondo Local de Salud 5 6.055.13366997 3§ 571006014196 § 3.00419437394 § 200495999354
Secretaria de Hacienda 164.143.30058 § 11920637500 5 11920637500 % 50.054.750,00
Subsecretaria de Cuura y Deporte — S AGTATSA054 S ASTTIVSM054 §  338.432000,00
Secretaria de Servicio Social § 224293188881 § 69494968272 §  OGL.709.17072 § 43454042844
Seuetarﬁdeﬂemmm:f $ 105817147246 5 102438572246 § 69627748000
Secretaria de Turizmo y Desarrolln £ 2425141000 5 23725141000 §  158.930.000,00
Secretaria de Planeacion y Obras Piblicas & 360872174736 S5 135690272000 5 95192072000 § 40821755415
Secretaria de Gestion ambiental y Desarrollo F 5 72493666295 5§ 27975000000 §  255.050.00000 §  133.950.000,00

$ 1577523165855 % 9592890934268 § 661504031266 § 5.106.000.215,33
Ejecucion Presupuestal de gastos
(con corte a junio 30 de la vigencia 2025)
Fuente. Secretaria de Hacienda
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SECRETARIA

Secretaria De Servicios Sociales

EFICIENCIA

RECURSOS
DERANITIVOS

$ 8.298.065.558,78

53%

RECURSOS
EJECUTADOS

%EFCIENCIA

$ 3.319.538.422,38 $ 7.020.646.705,00

SEGUIMIENTO
CONTROL INTERNO

I DIFERENCIA

$ 1.277.418.853,78

Secretaria De Desarrollo Rural Y

5%

Gestion Ambiental S 724.936.662,99 S 133.950.000,00 S 412.177.000,00 S 312.759.662,99
Secretaria De Gobierno, Administrativa 12% 28%

Y Tics S 1.844.172.359,31 S 696.877.489,00 $ 1.112.799.000,00 S 731.373.359,31
SubSecretaria De Cultura Y Deporte S 768.712.020,53 5% S 338.432.000,00 44% S 546.145.168,00 S 222.566.852,53
Secretaria De Hacienda S 164.143.309,58 1% S 50.054.750,00 30% S 120.000.000,00 S 44.143.309,58
Secretaria De Planeacion Y Obras 23%

Publicas S 3.608.721.747,36 S 408.217.554,15 $ 2.761.366.361,00 S 847.355.386,36

Secretaria Turismo Y Desarrollo
Econémico

$  366.500.000,00

2%

$

158.930.000,00

43%

$  257.500.000,00

$ 109.000.000,00

TOTAL

$ 15.775.251.658,55

100%

$ 5.106.000.215,53 || SIGNIN S 12.230.634.234,00

$ 3.544.617.424,55

Tabla 10. Ejecucion de recursos confrontado con Monitoreo de planeacién por secretarias y subsecretarias
(con corte a junio 30 de la vigencia 2025)

Fuente. Elaboracion Propia

Del presente objetivo se deja como aspecto de mejora, revisar el monitoreo
por secretaria y entregar a mas tardar el proximo 15 de septiembre las
correcciones en cada dependencia con el animo de validar el recurso total

asignado.
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4. EVALUACION A LA GESTION POR DEPENDENCIA

4.1 OBJETIVO

Identificar el grado de cumplimiento de efectividad de las metas trazadas por cada
proceso.

4.2 SEGUIMIENTO

Para analizar los resultados, se coincide con el objetivo anterior donde el equipo
Auditor cruza el alcance de las metas ejecutadas con recursos financieros y los
gue requirieron solo de Gestion. Luego de ello, suma los recursos ejecutados y
pondera con la cantidad de metas, ya que se requiere que el indicador alcance
una tendencia de EFICIENCIA = 1. Una vez revisados estos cruces, se obtiene el
siguiente resultado por proceso, demostrando alcance razonable de ellas en la
siguiente grafica y no genera observacion y se reitera revisar los grados de
avance de eficiencia en las secretarias de Gobierno y planeacion, los cuales
presentan pequefas desviaciones en sus resultados.

80% 120%
67%
89% 89% o 6%
70% 64% % 100%
5 100%
T SNSRI e 6% 1%
60% e R
3 80%
40%
40% 8% | eo%
9 44% 43%
30% = 38%
3 40%
30%
20%
18%
20%
- I I .
0% . 0%
Secretarfa De Secretarfa De Secretarfa De SubSecretaria De Secretaria De Secretarfa De  Secretarfa Turismo Y
Servicios Sociales  Desarrollo Rural Y Gobierno, Cultura Y Deporte Hacienda Planeacién Y Obras Desarrollo
Gestion Ambiental ~ Administrativa Y Publicas Econdmico
Tics
EFECTIVIDAD EFICACIA mmmm EFICIENCIA Lineal (EFECTIVIDAD) y= -(;'20_250)(5-'-50'6532
Grafica No. 15.. Efectividad por secretaria / subsecretaria con corte a junio 30 de 2025
Fuente. Elaboracion Propia
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4.2.1 Metas fisicas en estado Critico

En ese orden de ideas, y con animo de dar alcance en las metas fisicas que aun
no han generado resultados o avances por fuera del area critica, se presenta la
relacion de las 30 metas pendientes por atender:

SECRETARIA DE SERVICIO SOCIAL: 1 meta

LINEA CASI\OLDS;% DE c:fﬂ%cco INDICADOR | META FISICA | META
DIMENSION | oarec oa| - NOMBRE copIGo NOMBRE copiGo NOMBRE | "ol | PRODUCTO CATALOGOMGA |l oo CA'LIA(I;;)GO PROGZUI::MA Fjﬁgz;g: %cumplimiento
MGA MGA
Calidad,
coberturay
fortalecimiento
SALLD Y d: a o
EDUCACION © “.clam "
senoen asinn s
TERRITORO SOCEDAD EN . Infraestructura educativa
SOCALE 31 oAz Y 2 EDUCACION [3.1.42201-  |basicay media 2201082 0 220105200|educativas 6 0
NCLUYENTE BASADA BN EDUCACION mejoradas
CONOCIMENT PARA UNA
o SOCEDAD EN
PAZ Y
BASADA EN
CONOCIMENT
os

SECRETARIA DE DESARROLLO RURAL Y GESTION AMBIENTAL: 1 meta

CODIGO CODIGO
LINEA CATALOGO DE CcATALOGO | INDICADOR | META FISICA | | META
DIMENSION NOMERE copIco NOMERE copIco NOMERE PRODUCTO CATALOGO MGA CATALOGO | PROGRAMA | EJECUTADA | %cumplimiento
ESTRATEGICA PRODUCTOS DE INDICADOR
MGA 2025 JUNIO 2025
MGA MGA
slcisfﬁl\:ﬂ?« AMBIENTE Y Servicio de
LAMBIENTAL establecimiento ]
10 RESILIENTE AL 32 DESARROLLO | 3202041 - 320204100 Arboles plantados 5.000 845
Y SOSTENBLE de especies
CAMBIO SOSTENBLE vomales
CLMATICO
LINEA cxxfii%?;% DE c:'?/? i%?;o INDICADOR | META FISICA | META
DIMENSION NOMERE copico NOMERE copico NOMBRE PRODUCTO CATALOGO MGA CATALOGO | PROGRAMA | EJECUTADA | 9 cumplimiento
ESTRATEGICA PRODUCTOS DEINDICADOR| -3 s SN 2098
MGA MGA
Organismos de
4503004 Servicio de atencién a 450300401 | atencion de 1 0
emergencias y desastres emergencias
equipados
1.1 SALENTO .
pisuiibe Gestion del Estudios de
LAVBENTAL 10 RESILIENTE AL 45 GOBERNO | ) 1 gasog | reswode 4503017 Estudios de riesgo de desast aso3o1700 | flesgode
Y SOSTENBLE g CANBIO TERRTORAL | 1 desastres y udios de riesgo de desastres desastres 1 0
ANATICO elaborados
- Sistemas de
‘Servicio de monitoreo y iy
4503018 seguimiento para la gestion del | 450301800 1 0
g Temprana
implementados
Usuarios
’ ) conectados
2301079 [Servicio de acceso zonas digitales| 230107903
9 por zonadigial| 2425 0
instalada
3.1.6 2301 - personas
Faciltar of capacitadas en
SALUDY Servicio de educacién informal en tecnologias de
’ accesoy uso ! i ! ¢
EDUCACION TECNOLOGIAS P 2301030 dela ylas a 50 10
3 DIVENSION PARA UNA DELA Tecnomats de comunicaciones. ylas
TERRITORIO a1 SOCIEDAD EN 2 NFORMACION [ 1 o | comunicacione
SOCL E . PAZ Y Y LAS - s s
INCLUYENTE BASADA EN COMUNICACIO Commioacione =
CONOCIMIENT NES Servicio de educacion para el rsonas
o sentodoel 2301034 trabajo en dela en 50 10
territorio ’ alfabetizacién
informacion y las comunicaciones
nacional digital
Personas
Servicio de difusion para sensibiizadas
2301047 P 230104700 | enelusoy 60 10
promover el uso de internet "
apropiacion de
las TIC
Fortalecimiento
del buen
gobierno para Servicio de promocion a la Rendicién de
4144502 |elrespetoy 4502001 promock 450200101 | cuentas 1 0
e oelos participacion ciudadana Pt
ADMNISTRACI g "
4 DIVENSION on GoBERNO he’ec 0
ADMNISTRATI 41 | TRANSPARENT| 45 TRRTORAL umanos
VA EY EFECTVA ror )
HARDNOS el gestony
HISTORIA e wea Servicio de apoyo financiero para Funcionatios
4.5 4599 ‘ ) 4590038 el del talento 43 0
administracion apoyados
: humano
piblica
territorial
21
COMPROMETID nfraestructura de transporte para Zonas
e trans 240901306 | escolares 1 0
0S CONEL Sequridad de Ia seguridad vial o s
DESARROLLO 2152402 | SPOAC 2409013
2 DVENSON ECONGMCO, p nfraestructura de transporte para Vias urbanas
ECONOMICA Y ) SOCHAL, EL o oo vt 240901307 con 120 0
COMPETTTVID TURSMO o 6
AD SOSTENBLE Prestacion de servicle de seguridar vialy
YA servicios de ‘ Estrategias de
. prevenciones de accidentalidad y
RECONVERSIO 2162408 |ransporte 2408038 ° 240803800 | seguridad vial 1 0,25
° siniestros en los sistemas de g
N pblico de transporte piblico organizado implementadas
PRODUCTIVA pasajeros
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SUBSECRETARIA DE CULTURA 'Y DEPORTES: 2 metas

- L 2 T vcco [IERENER
DIMENSION NOMERE copico NOMERE copIco NOMERE PRODUCTO CATALOGO MGA CATALOGO | PROGRAMA | EJECUTADA | %cumplimiento
ESTRATEGICA PRODUCTOS DE INDICADOR
MGA 2025 JUNIO 2025
MGA MGA
3264302~
3 DIVENSION 32 ;;'a’":z"‘;'n‘ ie
TERRTORO COMPROMETID Servicio de apoyo financiero a Estimulos
SOUALE 32 08 CONLA 43 DEPORTE | 3.2.64302 dse:tg:lraos 4302002 et 430200200 | ot e 10 0
INCLUYENTE VIDA DIGNA Miswciiol
3 DMENSON 32 et Serviios derestauracén del
TERRTORO COMPROMETID Restauracione
SOCALE 32 05 CONLA 3 cULTURA | 3283302 | del pa‘ltrlmir\lu 3302073 patrimonio cum:;la\ material 330207300 | oo oo 1 0
INCLUYENTE VIDA DIGNA cutwral nmene
colombiano
SALENTO

SECRETARIA DE PLANEACION Y OBRAS PUBLICAS: 6 metas

CODIGO CODIGO
LINEA CATALOGO DE CATALOGO | INDICADOR | META FISICA | META
DIMENSION NOMBRE CcoDIGo NOMBRE CcoDIGo NOMBRE PRODUCTO CATALOGO MGA CATALOGO | PROGRAMA | EJECUTADA | 9% cumplimiento
ESTRATEGICA PRODUCTOS DE INDICADOR
MGA 2025 JUNIO 2025
MGA MGA
hnfraestructura Paca huella
2 TRANSPORTE | 2.1.5 2402 red vial 2402042 Placa huella construida 240204201 u 250 0
construida
21 regional
COMPROMETID
0S CONEL
DESARROLLO
ECONOMICO,
2 DIMENSION SOCIAL, EL
ECONOMICA Y 5 TURISMO
COMPETTVD SOSTENBLE Documentos de
AD YA 4002016 Documentos de planeacion 400201600 |  planeacion 250 0
RECONVERSIO Ordenamiento elaborados
N territorial y
2.1.9 4002-
PRODUCTVA desarrollo - Espacio piblico
ARENOS i 4002020 Espacio publico adecuado 400202000 |00 P 625 0
HISTORIA VIVENDA,
40 CUDADY Plazas
TERRITORO 4002031 Plazas mantenidas a00203100 | FEES 875 0
Acceso de a Hantas de
poblacién a los
’ tratamiento de
servicios de
21104003 4003018 Alcantarillados construidos 400301802 aguas 1 0
agua potable y :
residuales
saneamiento N
£ construidas
bsico
CONUNA
ADMINSTRACI F::::;':‘;";”
4 DIVENSION ON . Hogares que
ADMINISTRATI 41 TRANSPARENT a5 GOBERNO | ) g 4gqq | direccion dea 4599033 Servicio de informacion para el 550 realizaron la 550 87
TERRITORAL administracion registro administrativo de SISBEN
VA EY EFECTVA i encuesta
e pibiea
HISTORA erronal
CODIGO CODIGO
LINEA CATALOGO DE CATALOGO | INDICADOR | META FISICA | | META
DIMENSION NOMBRE copiGo NOMBRE copiGo NOMBRE PRODUCTO CATALOGO MGA CATALOGO | PROGRAMA | EJECUTADA | % cumplimiento
ESTRATEGICA PRODUCTOS DE INDICADOR
MGA 2025 JUNIO 2025
MGA MGA
211 3502- Documentos de
Productividady | 3502047 Documentos de planeacion 350204700 |  planeacion 0,25 _
elaborados
COMERCIO, delas } Gentro turstico
5 nousTRA Y | 211 3502 | emprosas 3502055 Centro turistico mantenido as020s500 |70 W 1 -
21 TURISMO colombianas - Equipamientos
COVPROVETD oo con| 302113 Equipamiento turstco construido | 350211300 | o PETEE 1 -
NEL Falizacio
D(E)SSA[;OROLL ° OPORTBUN'DAD 3502059 Sefializacion turistica construida | 350205900 sz:::i:;:” 2 -
ECONOMICO, Hor
2 DMENSON SocAL B Servicio de apoyo fnancieo para benefciados
ECONOMICA Y 21 TURISMO 4001031 oo g ende | 400103100 | ™ > 4 0,25
COMPETTTIVID . SOSTENBLE quisicion e vivienda e ionta
AD YLA i
RECONVERSIO Vivienda de
N VIVIENDA, Accesoa Vivienda de Interés Prioritario nterés
PRODUCTIVA 40 CUDADY | 2184001 - | soluciones de | 4001039 construidas 400103900 | pyiitario 4 0.25
HAREMOS TERRITORIO vivienda construidas
HISTORIA Hogares
beneficiados
001032 | Servicio de apoyo financiero para | o0 oo con 10 B
mejoramiento de vivienda mejoramiento
de una
vivienda
4154599 -
Fortalecimiento
alagestiony
4.1 CONUNA d";:::l"""' df,‘:‘ Documentos de
ADMINISTRACI B pu:h:: o estrategias de
4 DIVENSION ON . . posicionamient
ADMINISTRATI a1 TRANSPARENT a5 GOBIERNO | ) 5 4509 terrtarial 4599018 D s de oy articulacién 1 025
TERRITORAL GERENCIA DE técnicos A ‘ g
VA Y A LO PUBLICO
HAREMOS 1
HISTORA PARA UNA implementados
ADMNISTRACI ™
ON
TRANSPARENT]
E EFICENTE
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5. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Sobre el presente seguimiento no registra observaciones, pero si se registra
aspectos de mejora, entre ellas la advertencia en los indicadores que no han
alcanzado un grado de avance significativo en el manejo y ejecucién de los
recursos asignados, para la secretaria de Planeacion y la secretaria de Desarrollo
Rural y gestion ambiental y en segunda instancia, se solicita a la secretaria de
planeacién aclarar las diferencias encontradas en la asignacion de recursos por
secretarias, entregadas en el Excel de monitoreo.

.-—"'_{‘_'_ y
~—DENISSE TA¥IANA VILLANUEVA S.

Jefe de Oficina de Control Interno
Salento, Quindio, agosto de 2025
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