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DOCUMENTO TECNICO DE RECOMENDACIONES PARA LA IMPLEMENTACION DE
PLATAFORMAS DE COMPRA PUBLICA

1. PRESENTACION

El propésito de este documento es revisar el estado actual de los procesos de contratacién del
Municipio de Necocli, con la finalidad de generar una guia para la transicion de la plataforma de
publicacion de contratos SECOP | a la plataforma SECOP Il, con uso y consulta de la Tienda
Virtual del Estado Colombiano (TVEC). Este documento se entrega por solicitud de la
administracion de Necocli — Antioquia como guia base para acceder a las herramientas de
SECORP I, ya que, sin ser una entidad estatal obligada al uso de esta plataforma, tampoco les
prohibe implementarlo. Este documento hace parte de la estrategia de Asistencia Técnica
Territorial de la Escuela Superior de Administracion Publica (ESAP), la cual se implementa en el
marco del cumplimiento de la politica para la Asistencia Técnica Territorial CONPES 4091 de
2022 (Consejo Nacional de Politica Econdmica y Social, 2022).

La intencién de esta asistencia consiste en fortalecer los procesos de contratacion estatal en el
municipio de Necocli, ya que su necesidad de apoyo radica en el bajo desarrollo y desempefio a
nivel municipal y la necesidad de conocer el proceso de gestion del SECOP Il y TVEC y con ello
mejorar significativamente la transparencia, eficiencia, y celeridad en la ejecucion de contratos
publicos dejando de lado la publicaciéon en SECOP | y dar lugar a la publicacién de los procesos
en la plataforma transaccional del SECORP II.

El Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 “Colombia, Potencia Mundial de la Vida” (Gobierno
Nacional 2022-2026, 2023), busca fortalecer el sistema productivo mediante herramientas
juridicas, econdmicas y técnicas. En este contexto, la asistencia técnica apoya a los municipios
en la adaptacién a nuevas exigencias tecnoldgicas y normativas, promoviendo la transparencia,
la eficiencia y la confianza publica en la gestion de recursos y el fomento de la participacion de
diferentes actores locales en procesos de contratacion con el Estado.

2. OBJETIVO DEL INFORME DIAGNOSTICO

Verificar el estado actual de los procesos de contratacién del Municipio de Necocli, enfocandose
en establecer si existe cumplimiento de los requisitos para realizar su transicion de la plataforma
de publicacién de contratos SECOP | a la plataforma SECOP Il con fines de transparencia y
confianza en el manejo de los recursos publicos.

2.1. Objetivos especificos

v" Entregar un documento guia practico que detalle los pasos importantes para la
transicion a SECOP IlI, que permita conocer la manera en como opera este
sistema en beneficios de transparencia y el acceso adecuado para el manejo de
los recursos publicos.
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v ldentificar las necesidades de capacitacion del personal involucrado como
también las necesidades de infraestructura técnica y tecnoldgica para los
procesos de contratacion y herramientas tecnoldgicas, enfocandose en el manejo
de la plataforma SECOP IlI.

3. IMPORTANCIA DE LA IMPLEMENTACI(')N DE PLATAFORMAS DE COMPRA
PUBLICA

Las plataformas de compra publica permiten el acceso publico a la informacién relacionada
con los contratos y procesos de adquisicion, aumentando la confianza de los ciudadanos en
las instituciones publicas y previniendo casos de corrupcion. Aunque el municipio de Necocli
no esté obligado por las Circulares expedidas por Colombia Compre Eficiente a migrar a
SECORP Il (Agencia Nacional de Contratacion Publica - Colombia Compra Eficiente, 2023),
hacerlo de manera voluntaria contribuira a mejorar la transparencia y la confianza publica, ya
que se optimiza el uso de recursos y asegura el uso de mejores practicas, ademas que
preparara al municipio para futuras obligaciones y fortalecera la eficiencia operativa. A
continuacién, se relacionan los beneficios de la migracion a las plataformas de compras
publicas:

v' Transparencia y confianza publica: La adopcién de SECOP Il de manera voluntaria
permitira al municipio incrementar la transparencia en sus procesos de contratacién. Al
utilizar una plataforma digital que centraliza y publica toda la informacién contractual, los
ciudadanos y entidades de control tendran un acceso mas facil y claro a los detalles de
los contratos.

v" Mejores practicas: La herramienta SECOP Il esta disefiada para cumplir con mejores
practicas contractuales, como lo indica la Agencia Nacional de Contratacién Publica -
Colombia Compra Eficiente; ya que adoptar esta plataforma ayuda a alinear al municipio
de Necocli con las politicas publicas nacionales, promoviendo una gestion contractual
mas eficiente y competitiva.

v" Preparacion para futuras obligaciones: Aunque actualmente no sea obligatorio el uso de
SECORP Il para el municipio de Necocli, en el futuro el gobierno colombiano extendera
esta obligacion a mas municipios. Adoptar o conocer esta plataforma en el presente,
permite familiarizarse y adaptarse gradualmente al sistema, lo que hara que una futura
transicion sea menos traumatica.

v' Fortalecimiento: EI SECOP Il contribuye a una gestion mas eficiente de los procesos de
contratacion al permitir una mejor organizacién y seguimiento de cada etapa contractual.
Esto incluye desde la planificacién y publicacion de contratos hasta la adjudicacién y
ejecucion. Al tener una herramienta integrada y actualizada, el municipio puede gestionar
sus contratos de manera mas efectiva, asegurando que los plazos.

4. FINALIDAD DEL DOCUMENTO

El propdsito de este documento es identificar las barreras actuales y proponer soluciones
practicas a estas, para que el municipio de Necocli cumpla con los estandares nacionales
de contratacion publica. Busca mejorar significativamente la aplicacion de principios de
transparencia, eficiencia y celeridad en la ejecucién de contratos publicos mediante la
posible transicion de SECOP | a SECOP Il y el uso de la Tienda Virtual del Estado
Colombiano (TVEC).

Sede Nacional - Bogota - Calle 44 No. 53 - 37 CAN @
PBX: (601) 7956110 Ext. 4361/4362 .0.0.
Correo Electrénico: ventanillaunica@esap.edu.co €$00

www.esap.edu.co Escuela Superior de

Administracién Piiblica



COLOMBIA 7

POTENCIA DE LA

VIDA
5. METODOLOGIA UTILIZADA

Para la consecucion de la informacion y el desarrollo del documento, se utilizé la siguiente
metodologia:

v" Recoleccion de informacion primaria: Se realizé un cuestionario de contextualizacion
dirigido a la Secretaria de Planeacion de Necocli. Ademas del diligenciamiento de la
herramienta Excel con los datos y conocimientos proporcionados por quienes
intervinieron en los encuentros virtuales que se pudieron establecer.

v" Revisidon documental: Se analizaron documentos oficiales, circulares y normativas
emitidas por la agencia reguladora Colombia Compra Eficiente, especificamente la
circular 005 de 2023 (Agencia Nacional de Contratacion Publica - Colombia Compra
Eficiente, 2023), que establece la obligatoriedad de migrar a SECOP Il y TVEC.

v Planificacién y elaboraciéon de propuestas: Con base en la informacién recopilada, se
disefnaron planes de trabajo, cronogramas de actividades y compromisos especificos para
la implementacién de las soluciones propuestas.

5.1. Fuentes o elementos usados

Las principales fuentes de informacién utilizadas en la elaboracion de este documento
incluyen:

v" Documentacion interna: Informacién proporcionada por la Secretaria de Planeacién de
Necocli.

v" Normativas y circulares: Documentos y circulares emitidos por Colombia Compra
Eficiente, especialmente la circular 005 de 2023 (Agencia Nacional de Contratacion
Publica - Colombia Compra Eficiente, 2023).

v' Encuestas y cuestionarios: Instrumentos aplicados a los actores internos del municipio
para obtener informacion sobre los procesos de contratacion.

v" Plan Nacional de Desarrollo (PND): Marco normativo y estratégico proporcionado por el
PND "Colombia, Potencia Mundial de la Vida" (Gobierno Nacional 2022-2026, 2023)

6. DESARROLLO DEL DOCUMENTO
El documento se desarrollara en varias secciones, detalladas a continuacion:

v" Analisis de los actores involucrados: Se identificara a los actores principales en los
procesos contractuales y se analizaran sus roles, intereses y contribuciones.

v" Propuestas de solucion: Se detallaran las acciones recomendadas para la transicion de

SECOP | a SECOP Il y TVEC, con alternativas de solucién especificas.

Estructura analitica del proyecto: Se presentara un esquema detallado del proyecto.

Conclusiones y recomendaciones: Se resumiran los hallazgos principales y se

proporcionaran recomendaciones para asegurar una transicion exitosa y la mejora

continua en los procesos de contratacion publica del municipio.

AN

Para mejorar la eficiencia y transparencia en los procesos de contratacién, es fundamental que
el municipio de Necocli fortalezca su infraestructura tecnoldgica y de conectividad. También es
recomendable que participe en capacitaciones y solicite asistencia técnica proactiva para la

Sede Nacional - Bogota - Calle 44 No. 53 - 37 CAN @
PBX: (601) 7956110 Ext. 4361/4362 .0.0.
Correo Electrénico: ventanillaunica@esap.edu.co €$00

www.esap.edu.co Escuela Superior de

Administracién Piiblica



COLOMBIA 8

POTENCIA DE LA

VIDA

transicion a SECOP |l, a fin de estar preparado cuando la migracion sea obligatoria. La
centralizacion del proceso de cargue de informacion debe mantenerse y optimizarse para
asegurar que todos los contratos se publiquen oportuna y correctamente, evitando futuros
hallazgos o sanciones impartidas por los entes de control.

7. DESCRIPCION DEL MUNICIPIO

Necocli se encuentra ubicado en la subregién del norte del Uraba Antioquefio, es un municipio
de 6ta categoria y actualmente hace parte de los 24 municipios PDET priorizados en el
departamento de Antioquia. Esta dividido administrativamente en 8 corregimientos: Pueblo
Nuevo, El Totumo, EI Mellito, Las Changas, Zapata, Mello Villavicencio, Mulatos y Caribia, y 116
veredas entre las cuales estan Almacigo Abajo, Almacigo Arriba, San Sebastian, La Comarca,
San Isidro, Santa Fe-La Islita, Palmares Cenizosa y Bobal-La Playa. El distrito esta comunicado
por carretera con los municipios vecinos de San Juan de Uraba, Arboletes, San Pedro de Uraba
y Turbo.

La actividad econdmica de Necocli se sustenta en la agricultura, la ganaderia, la pesca y el
turismo. El municipio cuenta con 46.213 habitantes y una densidad poblacional de 33,56 Hab /
Km2 (2023). El 50,6% perteneciente al sexo femenino y 49,4 al sexo masculino. (DNP, 2023)

8. ESTADO ACTUAL DEL MUNICIPIO DE ACUERDO CON EL DIAGNOSTICO DE LA
ASISTENCIA TECNICA SELECCIONADA

El Municipio de Necocli en Antioquia, a través de la Secretaria de Planeacion, informa de que no
esta obligado a usar la plataforma SECOP Il. Sin embargo, cumple con los tiempos de publicidad
de los documentos y actos administrativos de los procesos de contratacién, como lo estipula el
articulo 2.2.1.1.1.7.1. del Decreto 1082 del 2015, (Departamento Nacional de Planeacion, 2015).
La entidad no ha sido capacitada en el uso del SECOP Il, cuenta con conexién a internet en
estado regular con una velocidad no especificada, dicha conexion es proporcionada por una
empresa prestadora de servicios de internet. La dependencia encargada de adelantar los
procesos de contratacion dispone de un solo equipo de computo, cuya actualizacion no se realiza
de manera periodica.

Las dificultades para la implementacion de plataformas electronicas de compra publica incluyen
la falta de capacitacion y soporte técnico, la limitada infraestructura tecnoldgica, y recursos
humanos insuficientes. Sin embargo, el municipio cuenta con fortalezas como la experiencia con
SECORP |, el cumplimiento de normativas, y la supervision y control.

Se han identificado falencias en la entidad, como la inexistencia de capacitacion para SECOP II,
hallazgos de entidades de control frente al no cumplimiento de fechas y reporte de cargue,
generando ausencia en requerimientos por migracién. Por ende, se recomienda la capacitacion
y asistencia técnica, mejora de infraestructura tecnoldgica, incremento del personal capacitado,
planificacién y gestién del tiempo, y una migracién gradual a SECORP II.

La supervisién del cargue de informacion a SECOP | es centralizada, con un responsable dentro
de la entidad encargado de ello. Se realizan periédicamente mediciones o seguimientos a la
ejecucion contractual. Hasta la fecha no se ha recibido circular o requerimiento de Colombia
Compra Eficiente dirigido al municipio de Necocli para la migracion contractual de SECOP | a
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SECORP II; por lo tanto, la entidad no ha participado en las capacitaciones promocionadas por
Colombia Compra Eficiente para la migracion de los contratos de la plataforma SECOP II.
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8.1. Informacion cuantitativa de la entidad territorial en materia de transicion a
plataformas de compra publica

Para presentar la informacién cuantitativa sobre la transicion a plataformas de compra publica de
la entidad territorial, en el grafico se muestra la cantidad de contratos publicados en SECOP | y
SECOP Il durante el periodo del 01 de enero al 31 de diciembre de 2023. En SECOP | se
encontraron 440 contractos publicados y en SECOP Il se 1 encontraron contratos publicados.
Figura 1

Analisis de procesos publicados plataformas de compras publicas

N° CONTRATOS

1 0

m SECOP| = SECOP I TVEC

Fuente: estructura propia — informacion proporcionada por datos abierto CCE.

Este grafico muestra que durante el periodo mencionado, la contratacion de la entidad territorial
se ha realizado en un 99% por medio del SECOP I, un 1% en SECOP Il dada la no obligatoriedad
del uso de esta herramienta, lo que justifica la necesidad de conocer su uso para su posible
adopcion y aprovechar las ventajas que ofrece la plataforma, por ultimo, se logra identificar que
no se ha hecho uso de la TVEC, ni del Modelo de Abastecimiento Estratégico.
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Figura 2
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Analisis de modalidades de procesos publicados en plataformas de compras publicas

N° CONTRATOS
12 12 6-1 0

= SECOP | Contratacién Directa » SECOP | Minima Cuantia

= SECOP | Menor Cuantia = SECOP | Régime Especial
SECOP I Licitacion Publica SECOP Il Régime Especial
TVEC No aplica

Fuente: estructura propia — informacion proporcionada por SECOP |

El grafico anterior, muestra que durante el periodo sefialado, las modalidades utilizadas en
SECOP | para la contrataciéon se representan porcentualmente de la siguiente forma: La
contratacion directa representa el 77,7%, minima cuantia el 15,4%, seleccion abreviada de
menor cuantia y el régimen especial representan el 2,7% cada uno y la licitacion publica el 1.3%
para un total de 100% de contratacién. Mientras que en la plataforma de SECOP Il se tiene que
el 100% de los contratos han sido por contratacion del régimen especial, como se logra identificar
la entidad, aun no se ha ha hecho para ningun proceso implementacion de la TVEC.

8.2. Informacién o descripcion cualitativa de la entidad territorial en
materia de transicion a plataformas de compra publica

Para el municipio de Necocli con la Asistencia Técnica Territorial se ha presentado una serie de
hallazgos y caracteristicas importantes en relacion con la transicion a plataformas de compra
publica como SECORP Il. A continuacién, se detallan los aspectos cualitativos encontrados:

8.2.1. Debilidades

v Se evidencia una marcada centralizacion en la gestion de los procesos contractuales, en
la Secretaria de Planeacion como la dependencia encargada de adelantar dichos
procesos. Ademas, se cuenta con un responsable dentro de la entidad encargado de
supervisar el cargue de la informacién a SECOP |.
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v' La entidad territorial cuenta con herramientas técnicas y humanas para reportar la
informacion en SECOP |, como recursos informaticos, acceso a Internet y personal
administrativo. Sin embargo, se sefala la falta de capacitacién y desconocimiento en el
uso de SECOP I, la cual es una plataforma mas exigente en cuanto a condiciones
tecnolégicas para su debido manejo.

v Se identifican diversas dificultades, como la falta de capacitacién y soporte técnico, la
infraestructura tecnoldgica limitada, la falta de recursos humanos suficientes, deficiencia
en navegacion de internet y la falta de obligacion legal para migrar a SECOP II.

8.2.2. Fortalezas

v La experiencia previa en el manejo y conocimiento de SECOP | significa que ya existe
una familiarizacion con la plataforma y se tiene conocimientos sobre funcionamiento.

v' La existencia del manejo de SECOP | permite un avance en cuanto a las acciones
realizadas en el proceso contractual estan de conformidad con las leyes, regulaciones y
politicas establecidas para la contrataciéon. Esto implica una mayor facilidad para seguir
las normativas y los procedimientos legales establecidos para garantizar la legalidad y
transparencia de los procesos a publicar en SECOP IlI.

v/ Se evidencia que dentro de los procesos establecidos, la entidad cuenta con la capacidad
de supervisar de cerca todos los aspectos de los procesos contractuales, no solo desde
la publicacién, sino también desde la convocatoria hasta la ejecucion del contrato.

9. ORGANIGRAMA

La estructura organica de la entidad se conforma con el despacho del alcalde y doce secretarias,
encargada de los procesos contractuales:

Los grupos que intervienen en el proceso contractual son:

Secretaria de Gobierno del Municipio que preside

El secretario de planeacion o quien se delegue

Secretaria de hacienda y tesorero municipal o quien se delegue

El secretario de despacho en cuya dependencia se originé la contratacién.

DN NN

Las funciones de las secretarias en materia de contratacién de acuerdo con el manual de
contratacion son:

v' Delegase en los secretarios de despacho el andlisis necesario para conocer el sector
relativo al objeto del Proceso de Contratacion desde la perspectiva legal, comercial,
financiera, organizacional, técnica, y de Analisis de Riesgo, analisis que debera
consignarse dentro del estudio previo, atendiendo los lineamientos legales.

Para el efecto, los secretarios de despacho podran apoyarse en funcionarios o contratistas de la
entidad, pero es de su resorte la elaboracién del documento respectivo.
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Por su parte las funciones del comité evaluador son:

{7} COLOMBIA 12

v Evaluary calificar las propuestas presentadas dentro del proceso de seleccion de manera
objetiva cifiéndose exclusivamente a las reglas contenidas en el pliego de condiciones.

v Verificar que las garantias de seriedad de la propuesta cumplan las condiciones
solicitadas en el pliego de condiciones.

v" Recomendar procedimientos que mejoren la eficiencia y economia de procesos, asi como
definir conflictos de interpretacion de las normas de contratacion, respetando en todo casi
los principios de la actividad contractual.

v" Presentar los respectos informes evaluacion y calificacién, recomendar la decisiéon a
adoptar al ordenador del gasto de conformidad con la evaluacion.

Figura 3

Organigrama Alcaldia de Necocli

Fuente: organigrama alcaldia de Necocli.

10. ANALISIS Y FALENCIAS ENCONTRADAS

Al analizar el estado actual de los procesos de contratacion del municipio de Necocli en cuanto
al uso de la herramienta SECOP | y su posible y voluntaria transicién a SECOP Il, se pueden
identificar las siguientes:
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v Capacitacion: El escaso conocimiento y capacitacion en el uso de SECOP Il se refiere a
la insuficiencia de formacién y entendimiento por parte de la Unica persona encargada de
los procesos de contratacion en el municipio de Necocli, a pesar de tener experiencia
previa con SECOP I. Esto implica que, aunque se puede estar familiarizados con algunas
practicas de contratacién, no se tiene el conocimiento necesario para utilizar eficazmente
las funcionalidades especificas de SECOP II.

Lo anterior puede representar un obstaculo importante, ya que SECOP Il es una
plataforma mas avanzada y compleja que SECO |, sin la debida capacitacion, el personal
puede enfrentar dificultades para usar la plataforma, comprender sus caracteristicas y
optimizar su uso para los procesos de contratacion. Ademas, podria haber
desconocimiento sobre las mejores practicas y los procedimientos especificos requeridos
en SECORP II.

v Infraestructura: Aunque el municipio cuenta con conexién a internet, esta es regular y la
infraestructura tecnolégica es insuficiente para soportar eficientemente la transicion a
SECOP II. La falta de actualizacion de los equipos de computo y la velocidad no
especificada de la conexidon pueden obstaculizar el uso efectivo de la plataforma.

v' Centralizacién: La deficiencia en los recursos tecnolégicos y humanos necesarios para
respaldar de manera efectiva la posible transicién del municipio de Necocli a SECOP I,
pueden representar obstaculos para una implementacion eficiente de la plataforma.

v" No obligacién legal para pasar a SECOP II: La falta de obligaciéon legal para que el
municipio migre a SECOP Il en este momento puede disminuir la urgencia y la motivaciéon
para realizar la transicidn de manera proactiva por varias razones:

v' Sin una fecha limite o requerimiento legal establecido por parte de Colombia
Compra Eficiente u otras autoridades regulatorias, el municipio no cuenta con la
presion externa necesaria para tomar medidas rapidas y decisivas hacia la
migracion a SECOP |I.

v" No asignacion de recursos financieros, humanos y tecnoldgicos prioritarios para
llevar a cabo la transicion.

v' La migracién implica costos financieros, tiempo y esfuerzos significativos.
Incluyendo capacitacion del personal, actualizacion de la infraestructura
tecnolégica y adaptacion a los nuevos procedimientos y herramientas, el municipio
puede considerar que estos costos y esfuerzos no son justificados o prioritarios
en el momento.

v' La percepcion de los beneficios potenciales en términos de transparencia,
eficiencia y modernizacién puede no ser suficiente para motivar una accion
proactiva sin una exigencia legal clara.

v" Limitacion en recursos: La falta de recursos humanos suficientes, la deficiencia en la
navegacion de internet y la falta de soporte técnico pueden impactar negativamente en la
eficiencia y efectividad de la gestidon de los procesos de contrataciéon, asi como en la
adaptacion a nuevas plataformas tecnoldgicas de la siguiente manera:
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Estas falencias deben ser abordadas de manera prioritaria para asegurar una transicion
exitosa y mejorar la eficiencia y transparencia en los procesos de contratacion publica del

municipio.

Tabla 1

Falencias en la contratacion en el municipio de Necocli

Falencias Descripcion
e sz Carencia significativa de capacitacion y
Falta de capacitacion y C Y-
. . conocimiento en la utilizacion de SECOP I
conocimiento en el uso de

SECOP II por parte del personal encargado de los
procesos de contratacién

Insuficiencia en la infraestructura tecnoldgica
Infraestructura tecnolégica para soportar eficientemente la transicion a
limitada SECORP I, incluyendo equipos informaticos
no actualizados y conexion limitada

Dependencia excesiva de una sola persona
gestién de procesos para supervisar los procesos contractuales,
contractuales Iq que puede generar cuellos de botella 'y
dificultar la adaptacion a nuevas plataformas

Centralizacion excesiva en la

Falta de una obligacién legal para la
AUEEGTAE R CRC [ ETI T R ELEINETEN migracion a SECOP I, lo que puede
migrar a SECORP I disminuir la urgencia y la motivacién para
realizar la transicion de manera proactiva

Dificultades relacionadas con la falta de
recursos humanos y técnicos suficientes, asi
como deficiencias en la navegacion de
internet y la falta de soporte técnico
especializado

Limitaciones en recursos
humanos y técnicos

Fuente: elaboracion propia con base en diagnéstico realizado al municipio.
11. CRONOGRAMA DE TRABAJO

Tabla 2

Cronograma de trabajo

ASISTENCIA TECNICA EN CONTRATACION ESTATAL -
MUNICIPIO DE NECOCLI

ACTIVIDADES

YETAPAS  FECHA  FECHA

DEL DEINICIO DEFIN  RESPONSABLE
PROCESO

ITEM

o
g ©
3 &
£ E

o)
n 0

Semana 3
Semana 4
Semana 1

<
>
<
(@)

Semana 2
SEINEUERS
Semana 4
Semana 1
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Reunién de
acercamiento
inicial con el
funcionario
encargado -
Teams

22/04/2024

22/04/2024

Equipo ATT ESAP
y funcionarios
municipio de
Necocli

Diagndstico
general

22/04/2024

23/04/2024

Gustavo Castilla -
Necocli

Construccion
de

y diagnostico

caracterizacion

23/04/2024

26/04/2024

Equipo ATT - ESAP

Construccion
de plan de
accion
municipal

23/04/2024

26/04/2024

Equipo ATT - ESAP

Mapeo de
6 situacion
actual

14/05/2024

21/05/2024

Equipo ATT - ESAP

Construccion

8 de herramienta

diagnéstica

22/05/2024

22/05/2024

Equipo ATT - ESAP

Construccion
9 |diagndstico
linea tematica

23/05/2024

30/05/2024

Equipo ATT - ESAP

Construccién
documento
guia para la
transicion de
10 |plataforma de
compras
publicas y
anexos

3/06/2024

14/06/2024

Equipo ATT - ESAP

Revision
11 |ESAP
Nacional

14/06/2024

ESAP Nacional

Reunién att
presencial -
entrega de
productos

12

Pendiente

Fuente: elaboracioén propia.
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COMENTARIOS ADICIONALES

Posterior al analisis realizado en el presente documento se destacan varias barreras existentes
en el municipio, como la falta de capacitacion en SECORP I, infraestructura tecnolégica limitada
y recursos humanos insuficientes; condiciones que complejizan el proceso de transicion a
plataformas.

Para Necocli es necesario abordar la planificacion estratégica, a corto y a largo plazo,
estableciendo metas claras y alcanzables en un plan de accion detallado para la transicion a
SECOP II; y también es importante definir responsabilidades especificas para cada fase y
actividad del proceso.

Es importante fortalecer la cultura organizacional, mediante la toma de conciencia vy
sensibilizacion a los funcionarios y contratistas de la entidad, sobre los beneficios de la transicion
temprana a SECOP Il y su importancia para evitar traumatismos a futuro cuando la
implementacién hacia esta plataforma sea obligatoria.
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