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RESUMEN

TITULO: LA ADMINISTRACION TRIBUTARIA EN LOS MUNICIPIOS DE SEXTA
CATEGORIA: ANALISIS DEL IMPACTO FISCAL DE LA CONSERVACION CATASTRAL
DINAMICA EN LOS INGRESOS CORRIENTES DE LIBRE DESTINACION, MUNICIPIO DE
LOS SANTOS, DEPARTAMENTO DE SANTANDER

DESCRIPCION: El presente estudio tiene como propdsito analizar el impacto fiscal derivado de
la implementacion del proceso de conservacion catastral dinamica en el municipio de Los Santos,
Santander, durante el periodo 2020-2023, y su incidencia en los Ingresos Corrientes de Libre
Destinacion (ICLD) del Municipio. Para este fin, se realizd el andlisis de la informacion
presupuestal del municipio haciendo énfasis especial en la evolucion del recaudo del Impuesto
Predial Unificado (IPU), ya que este representa la principal fuente de ingresos propios. Ademas, se
realizaron entrevistas semiestructuradas a las autoridades municipales para realizar una
aproximacion sistematica al estudio del proceso de conservacion catastral dinamica en la
comunidad. Los resultados obtenidos muestran que el proceso de conservacion catastral dindmica
permitio identificar aumentos significativos en el avalto de los predios, mejorando asi la base
gravable del IPU y proyectando un incremento en el recaudo tributario para 2024. Se concluyo,
que la conservacion catastral dinamica constituye una herramienta técnica y estratégica para
fortalecer la sostenibilidad fiscal de los municipios de sexta categoria, en la medida en que
promueve el incremento de recursos propios. No obstante, se advierte que para que el impacto
fiscal sea integral y sostenido, es necesario que el proceso de actualizacion catastral se realice de

manera unificada y abarque la totalidad del universo predial.

PALABRAS CLAVE: conservacion catastral dinamica, ingresos tributarios, impuesto predial

unificado, sostenibilidad fiscal, administracion publica.



ABSTRACT

TITLE: Tax Administration in Sixth-Category Municipalities: Analysis of the Fiscal Impact of
Dynamic Cadastral Maintenance on Current Revenues for Free Allocation in the Municipality of

Los Santos, Department of Santander

DESCRIPTION: This study aims to analyze the fiscal impact resulting from the implementation
of the dynamic cadastral maintenance process in the municipality of Los Santos, Santander, during
the 2020-2023 period, and its effect on the municipality’s Current Revenues for Free Allocation
(ICLD). To this end, a detailed analysis of the municipal budgetary information was conducted,
with a particular focus on the evolution of Unified Property Tax (IPU) collection, as it constitutes
the main source of own tax revenue in sixth-category municipalities. In addition, semi-structured
interviews were carried out with local authorities to develop a systematic understanding of how

the cadastral update process was implemented and perceived in the community.

The results indicate that the dynamic cadastral maintenance process enabled significant increases
in property valuations, thereby strengthening the IPU tax base and projecting a considerable
increase in tax revenues for the 2024 fiscal year. It is concluded that this process serves as both a
technical and strategic tool for enhancing fiscal sustainability in small municipalities, insofar as it
promotes the growth of own-source revenues and greater financial autonomy. However, the study
warns that in order to achieve comprehensive and lasting fiscal impact, the cadastral update must

be carried out in a unified manner and cover the entire set of registered properties.

KEYWORDS: dynamic cadastral maintenance, tax revenues, unified property tax, fiscal

sustainability, public administration.
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Introduccion

El eje central de la presente monografia establece una serie de criterios técnicos,
inicialmente se tuvieron en cuenta los datos propuestos por el Instituto Geografico Agustin
Codazzi (IGAC) con cifras a corte de enero del 2020. En ellos, se pudo establecer que el
2,3% del territorio nacional tenia informacion catastral actualizada (i.e. 5.955.672 predios
y 49 municipios), el 28,32% se encontraba sin informar (i.e. 80 municipios) y el 69,38%
contaba con informacion catastral desactualizada (IGAC, 2020).

Ademas, el municipio de Los Santos, Santander tuvo su Gltima actualizacion catastral
en el afio 2012 y ante el auge expansivo que ha vivido la zona donde al afio se presentaban
mas de 200 solicitudes de actualizaciones catastrales por parte de los propietarios, se afincd

la necesidad de actualizar la informacidn catastral del municipio.

Sumado a esto, se llevaron a cabo reuniones tendientes a establecer el impacto
financiero que traeria consigo esta actualizacion tanto para los contribuyentes como para la
administracion municipal, arrojando la probabilidad de contar con resultados favorables.
Se resalta que desde la alcaldia municipal se tuvo claro que un municipio con informacion
catastral desactualizada carece de uno de los insumos fundamentales para el ordenamiento
territorial, asi como la definicion de politicas publicas que incentiven el desarrollo social y

econdémico de las comunidades que lo habitan.

Para desarrollar la investigacion propuesta, se partio del objetivo general encaminado a
establecer, mediante un analisis detallado, el impacto fiscal proyectado en los Ingresos
Corrientes de Libre Destinacion del municipio de Los Santos, Santander para el afio 2024

de acuerdo a la conservacion dinamica catastral realizada en el periodo 2020-2023.

De esta forma, fueron planteados una serie de objetivos especificos que serviran como

hilo conductor para la satisfaccion de la investigacion propuesta, con estos, se realiz6 un

12



estudio y marco de antecedentes del municipio de Los Santos, Santander donde se ahondo
en las caracteristicas de la zona y se explico brevemente el estado financiero del municipio.

Lo anterior demuestra la importancia de robustecer los Ingresos Corrientes de Libre
Destinacion de Los Santos, toda vez que la conservacion dindmica catastral impactaria
directamente en el Impuesto Predial Unificado recaudado por la administracion municipal
y; por ende, en las finanzas locales para incentivar los proyectos de inversion propios, asi

como el fortalecimiento institucional.

Se lleva a cabo un analisis e identificacion del patron histérico de los ingresos en el
municipio de Los Santos iniciando con la caracterizacion de los ingresos generales,
realizando una clasificacion segun su fuente. De igual forma, se hizo una focalizacion de
las fuentes de financiacion que conforman los ingresos tributarios en la vigencia 2020 a
2023.

Posteriormente, se planted el estudio del impacto fiscal estimado para la vigencia 2024
en el municipio de Los Santos, Santander, de acuerdo a la conservacién catastral dinamica
realizada en el afio 2023. Para su determinacion se inici6 abordando los presupuestos
béasicos del concepto de administracion tributaria municipal; dado que, a través de ella, la
administracion local tuvo el sustento para planificar y ejecutar la conservacion dinamica

catastral.
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Planteamiento del Problema

Durante el periodo 2020-2023, se identificd que, en el municipio de Los Santos, ubicado
en el departamento de Santander, no se contaba con una actualizacion catastral acorde a la
realidad economica, al auge y la expansion de la tierra en el sector, toda vez que desde el afo
2012 el Instituto Geografico Agustin Codazzi; en adelante, IGAC, no habia realizado labores

tendientes a la conservacion y actualizacion catastral en Los Santos.

Inicialmente, se pudo establecer que solamente en los afios 2020 y 2021 se radicaron
ante la secretaria de hacienda municipal de Los Santos, mas de 200 solicitudes de
actualizaciones catastrales por parte de los propietarios, situacion que afincé la necesidad de
dar cumplimiento a la politica del Estado constituida en el Plan Nacional de Desarrollo 2014-
2018, “Todos por un nuevo pais”, en el que el gobierno promovié la implementacion del
catastro del pais con enfoque multipropdsito y establecio un Sistema Nacional de Gestion de
Tierras basado en la informacidn catastral, el registro publico de la propiedad y el ordenamiento

territorial.

En este punto, teniendo claro que la actualizacion catastral realizada en los municipios
del territorio nacional se encuentra estrechamente vinculada con el calculo del Impuesto Predial
Unificado; siendo este, en palabras de Iregui et al. (2004) un tributo municipal que grava la
propiedad raiz con base en los avaluos catastrales establecidos por el Instituto Geografico
Agustin Codazzi (IGAC) y por las oficinas de catastro Bogota, Cali, Medellin y el
departamento de Antioquia. Por lo tanto, siendo el Impuesto Predial Unificado una de las
fuentes principales de los Ingresos Corrientes de Libre Destinacion en el municipio de Los
Santos, se hizo indispensable realizar las labores pertinentes para implementar y ejecutar la
conservacion catastral dinamica en el municipio logrando asi mantener al dia los documentos
catastrales correspondientes a los predios, de la mano con los cambios que experimente la

propiedad inmueble en sus aspectos fisico, juridico, econémico y fiscal.

14



Como consecuencia de lo anterior, se busca analizar el impacto fiscal de la
implementacion de la conservacion catastral dindmica realizada en el afio 2023 en los Ingresos

Corrientes de Libre Destinacion del municipio de Los Santos, Santander para la vigencia 2024.

En virtud de lo dicho, se formula como problema de investigacion el siguiente ¢ Como
se comportara el recaudo de los Ingresos Corrientes de Libre Destinacién del municipio de Los
Santos — Santander en la vigencia 2024, tomando en cuenta que en el periodo anterior se llevo

a cabo un proceso de conservacion catastral dindmica?
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Justificacion

El escenario fiscal de los departamentos y municipios de Colombia se caracteriza por una
limitada lista de opciones tributarias utilizadas para garantizar autonomia administrativa e
inversion local. Para el municipio de Los Santos, Santander, clasificado como sexta categoria
segun los dispuesto en la ley 617 del afio 2000, el Impuesto Predial Unificado (IPU) se consolida
como la principal fuente de Ingresos Corrientes de Libre Destinacion (ICLD) o bien denominados
recursos propios orientados a suplir los gastos de funcionamiento de la entidad territorial y los
gastos de inversion necesarios para mejorar la calidad de vida de los pobladores, promover el

crecimiento y desarrollo econémico del municipio.

El Impuesto Predial Unificado, entre los afios de 1990-2001 a nivel nacional
representaba en promedio el 32% del total de los ingresos tributarios de los municipios (Tobdn
y Mufioz, 2013). Sin embargo, pese a la importancia que juega este tributo en la administracion
publica, se evidencia un recaudo deficiente del mismo y una base gravable como lo es el avalto

catastral totalmente desactualizada.

El fortalecimiento de los recursos propios municipales depende en gran medida de los
valores catastrales de los bienes inmuebles que hacen parte de la jurisdiccion y una base
impositiva que no corresponda a la realidad objetiva de los bienes, incide de manera
desfavorable en las finanzas de las distintas municipalidades y gobiernos locales. EI municipio
de Los Santos, Santander durante afios ha hecho caso omiso a la importancia del avalto
catastral como elemento para fortalecer las finanzas locales y reflejar la realidad juridica y
econdmica de los inmuebles del municipio, lo cual representa un riesgo en el calculo del

Impuesto Predial Unificado, generando discrepancias en los pagos entre los diferentes predios.

El avalGo catastral, ademas de determinar el valor a pagar del Impuesto Predial
Unificado, también funge como un parametro para garantizar la correcta redistribucion del
ingreso mediante la progresividad del tributo, esto permite hacerles frente a las desigualdades
sociales que se viven en la region. Por consiguiente, los procesos de actualizacion y

conservacion catastral se convierten en una prioridad para los gobernantes locales con el fin de



fortalecer los Ingresos Corrientes de Libre Destinacion a través de los cambios en el aspecto
econdmico que generan un aumento en el avalto catastral y a su vez el impacto al Impuesto
Predial Unificado (IPU). Lo dicho se traduce a nivel fiscal en un incremento en el presupuesto
de los municipios y distritos con recursos que se pueden destinar a diferentes programas,
proyectos y gastos operativos, sin estar sujetos a restricciones legales o reglamentarias
especificas.

Claro esta que es mediante los procesos catastrales que se obtiene conocimiento pleno
de la propiedad de los inmuebles, pues a través de ellos se permite conocer los cambios que
sufren, con el objetivo de mantener vigente la base catastral y como consecuencia se genera
equidad y justicia fiscal en el recaudo del Impuesto Predial Unificado, buscando que los
contribuyentes con avallos mas altos contribuyan en mayor medida al desarrollo de la

comunidad.

La presente investigacion expone la importancia del proceso de actualizacion catastral
realizado en el afio 2023 en el municipio de Los Santos, Santander como mecanismo para
robustecer los Ingresos Corrientes de Libre Destinacién a través del incremento en el recaudo
del tributo del Impuesto Predial Unificado, permitiendo asi un mayor grado de autonomia en
el municipio para gestionar sus competencias e invertir en pro del desarrollo en areas como
educacion, salud, infraestructura y atencién a poblacién vulnerable. Finalizando, en esta
investigacion se pretende determinar el impacto fiscal generado en el recaudo tributario por la
conservacion catastral dinamica y valorar estrategias en materia tributaria para maximizar el

recaudo.
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Objetivos

Objetivo general

Establecer el impacto fiscal en los Ingresos Corrientes de Libre Destinacion del municipio
de Los Santos, Santander para la vigencia 2024 teniendo como base la conservacién catastral

dindmica realizada en el periodo 2020-2023.
Objetivos especificos

Explicar los elementos basicos del Impuesto Predial Unificado y su importancia en el
municipio de Los Santos, Santander como una fuente de los Ingresos Corrientes de Libre

Destinacién durante el periodo 2020-2023.

Identificar la estructura del catalogo de predios del municipio de Los Santos Santander y
el proceso de conservacion dinamica catastral realizado en el afio 2023.

Determinar el impacto fiscal estimado para la vigencia 2024 en el municipio de Los Santos,

Santander, de acuerdo a la conservacion catastral dindmica realizada en el afio 2023.



Estado del Arte

Para empezar, se debe establecer cuéles son los tipos de tributos que en la generalidad
y de acuerdo con Torres et al. (2015), se pueden clasificar. Segun este autor las tasas, son las
retribuciones por los servicios publicos administrativos prestados por entidades estatales, como
ejemplo se resaltan las cuotas que pagan las entidades financieras y las sociedades a las
superintendencias que se ocupan de su vigilancia, las tasas sobre patentes y registro de marcas,
la tasa aeroportuaria, los peajes, entre otros. Como segundo tipo se encuentran las
contribuciones los cuales son un tributo que deben asumir ciertas personas debido a la ejecucion
de algunas actividades por parte del Estado. Entre ellas resaltan las contribuciones por
valorizacion, cuando el Estado construye una obra pablica que valoriza el inmueble propiedad
del contribuyente, las contribuciones de Seguridad Social (salud, pension, riesgos
profesionales, etc.) que cancelan los empleadores y los trabajadores para la prestacion de

servicios asistenciales a favor de los ultimos.

Para finalizar, el listado de tasas existentes surge los impuestos o gravamenes, el cual
es el valor que debe cancelar el contribuyente de manera obligatoria sin ninguna
contraprestacion especifica y que se utiliza para el sostenimiento y cumplimiento de los fines

esenciales del Estado, fijados en la Constitucion Politica.

Ahora, respecto a la importancia que en Colombia tienen los impuestos, Zamora y
Osorio (2022) quienes a través de su investigacion enfatizaron en la naturaleza e importancia
de la recaudacion de impuestos para el correcto financiamiento del Estado ya que es a traves
de estos como se logran financiar actividades y servicios publicos, los cuales son vitales para
mantener y mejorar la infraestructura, la educacion, la salud y el bienestar de la poblacion, en
el contexto colombiano, existen diversos tipos de impuestos que cumplen diferentes roles, y

uno de los mas destacados es el Impuesto Predial Unificado.

19

Atendiendo a las nociones dichas, se pudo establecer que el Impuesto Predial Unificado es

considerado una de las fuentes de rentas tributarias locales, junto con el impuesto de industria y su

incidencia econdémica es determinante en las finanzas municipales. Si bien, los ingresos
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provenientes de este impuesto se pueden estimar por el comportamiento del avallo catastral y el
nivel de las tarifas vigentes, su comportamiento puede verse influenciado por diferentes
componentes de orden econdmico, social, geografico e institucional, que pueden incidir positiva o

negativamente sobre el recaudo de este. (Iregui, Melo y Ramos, 2004)

Es asi como el comportamiento de las obligaciones tributarias se basa en varios factores
tales como: factores sociales, demograficos, conocimiento del sistema tributario, valores
personales, sociales, sentido de pertenencia, sentido de armonia, cooperacion, estos factores que a
menudo crean o diferencian la cultura fiscal. Por tal razén, Algarra (2016), menciona que los
factores sociales son cruciales para determinar la disposicion a pagar del contribuyente, el
comportamiento ejecutivo que provoca resentimiento al pagar, el mismo proceso de pago de
impuestos, la cultura del contribuyente como una sociedad inherentemente beneficiosa y las
oportunidades para la evasion fiscal. Los niveles de recaudacion del Estado estan limitados por la
formacion de asociaciones y grupos que buscan alternativas con tolerancia estatal, cabildeo
publicitado de los legisladores, reglas complejas sobre excepciones y descuentos, y muchas otras

circunstancias.

A pesar de la importancia de dicho gravamen, para Camacho et al. (2017) el Impuesto
Predial Unificado ha sido poco estudiado desde la importancia que este tiene en el gasto publico
local y la perspectiva que tiene el contribuyente acerca de él, ya que el pago o buen recaudo de
dicho impuesto permite el fortalecimiento de las finanzas de los entes territoriales y ademas, es
fuente monetaria para cubrir las necesidades basicas de la poblacién, como mejoramiento de vias,

parques y en general las condiciones de vida dentro del municipio.

Martinez, (2016) identifica las causas que provocan el bajo nivel de recaudo del Impuesto
Predial Unificado en el municipio de Quibdo, para proponer estratégicas que contribuyan a un
mejoramiento optimo en el recaudo de este impuesto. El autor concluyd que entre las causas que
dan lugar al incumplimiento del pago del Impuesto Predial Unificado en el municipio de Quibdd
se encontraban principalmente el poco nivel de ingresos que devengan en su gran mayoria los

habitantes del municipio y la desconfianza sobre la destinacion de los recursos recaudados.
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Bernal, y Castarieda, (2016) tienen como finalidad analizar el comportamiento del recaudo
del Impuesto Predial Unificado del municipio de Recetor Casanare periodo 2012- 2015, realizando
un analisis historico de los factores que han influenciado en el pago del Impuesto Predial
Unificado, y de igual forma del proceso y evolucion historica en el recaudo de este tributo. En
dicha investigacion se concluyo que los contribuyentes, aunque conocen que es el Impuesto Predial
Unificado no son conscientes de su importancia, ni la direccién que toman los recursos recaudados
y que de ellos depende gran parte del funcionamiento del municipio. Ademas, que la
administracién municipal debe buscar estrategias que lleven a educar la comunidad, resaltando la
importancia de este tributo, para que no lo perciban como una imposicion si no como un deber y

beneficio para la comunidad en general.

Por su parte, en el estudio realizado por (Bohdrquez et al., 2005) se encontr6 que en un
gran nimero de municipios los recaudos por predial son inferiores a su potencial, debido al rezago
en la actualizacion de los avaltos catastrales, al bajo nivel de las tarifas nominales y la existencia
de una brecha entre las tarifas nominales y efectivas. Teniendo en cuenta este resultado, en este
estudio se evalla la incidencia que tiene la legalizacion de predios frente al recaudo del Impuesto

Predial Unificado.

Dentro del analisis de las razones por las cuales no se logra un recaudo efectivo del
Impuesto Predial Unificado, Guerrero y Noriega (2015) evidenciaron que los factores afectan el
recaudo de dicho gravamen en Colombia y que inciden para que éste no se ejecute con la eficacia
que en estos casos se requiere para tener un buen recaudo de recursos. Se concluyé en la

investigacion que:

la falta de dinero, cultura del no pago, mala imagen de los gobernantes, corrupcién y la no
ejecucion de acciones de cobro, fueron los principales factores que afectan el recaudo.
Ademas, se afirmo que para lograr el fortalecimiento de las finanzas de los municipios se
deben desarrollar estrategias, tales como: establecer canales de comunicacion adecuados
entre la administracion municipal y la comunidad, difusion de los beneficios o incentivos

por pronto pago, implementar estrategias que conlleven a la culturizacion de la comunidad,
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realizar periddicamente ante la comunidad rendicién de cuentas y desarrollar procesos de

cobros persuasivo y coactivo eficientes, entre otras.

Al ser el Impuesto Predial Unificado y como lo relacionan Tobdén y Mufioz-Mora (2013)
"el impuesto de autonomia municipal presenta diversas dificultades al momento de su aplicacion
por parte de las autoridades locales. EI comportamiento del recaudo del impuesto y las inversiones
autonomas en salud y desarrollo de vias e infraestructura son una muestra de cémo los municipios
pueden, con base en politicas estructuradas y claras de administracion, definir las inversiones de

acuerdo con sus propios intereses” (p. 195).

Ahora, habiendo abordado lo concerniente a la relacion existente entre el Impuesto Predial
Unificado, se hace necesario correlacionar dicho gravamen con el avallo catastral y su incidencia
como base gravable del mencionado impuesto. En especifico, actualmente en Colombia la brecha
en la actualizacion de los avallos catastrales que reflejen la realidad juridica y economica de los
bienes inmuebles en el pais impacta significativamente en el recaudo realizado del Impuesto
Predial Unificado y; por consiguiente, en los Ingresos Corrientes de Libre Destinacion de cada

municipalidad.

La necesidad de actualizar el catastro no se erige como una problematica reciente; por el
contrario, desde hace varias décadas se ha sugerido actualizarlo, en concreto el informe Wiesner-
Bird -Misién de Finanzas Intergubernamentales en Colombia (1981) realizé un analisis sobre las
finanzas puablicas, el presupuesto y el control de gastos, relaciones fiscales intergubernamentales,
finanzas municipales y departamentales y finanzas del sector descentralizado. En cuanto al
Impuesto Predial Unificado, el informe dio cuenta de problemas como desactualizacion de los
avaluos catastrales, multiplicidad de exenciones concedidas por los concejos municipales y la mala

gestion de los recursos recaudados.

Por su parte, la Comision de expertos para la equidad y la Competitividad tributaria (2015)
identifico cuatro problemas en materia de actualizacién catastral dentro del territorio colombiano,
asi: 1) no hay un censo inmobiliario que dé cuenta de como esté distribuido en el territorio nacional,

2) no existe coincidencia entre la informacion fisica y juridica de los predios, cuando estos han
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sido incorporados a un registro catastral, 3) no hay valoracion adecuada de los predios y la
informacion se mantiene con un alto nivel de desactualizacién, y 4) no hay la suficiente capacidad
administrativa, técnica y operativa para completar el censo y actualizar la informacion catastral

con avaluos creibles.

A modo de soluciones para la actualizacion catastral, en el Plan Nacional de Desarrollo
2015, se habl6 de avanzar en la construccion de un catastro multipropésito y se indicaron los
instrumentos de apoyo para los municipios, entre los que resaltan: i) un mecanismo de delegacién
de funciones en &reas que comprendan mas de 500.000 habitantes para entre otras funciones,
adelantar procesos de actualizacion catastral mediante asociaciones de municipios, indicando el
procedimiento para hacerlo y ii) la posibilidad de establecer bases presuntas minimas con base en
valores por metro cuadrado de suelo y construccién, a fin de que el contribuyente pague con base

en su auto avaldo.

En sintesis, la actualizacion catastral tiene multiples beneficios, entre los que se destacan
la incidencia en materia de titulacion de tierras, reforma agraria, usos civiles y medioambientales
de la documentacion grafica, politicas sociales, ordenacion territorial, urbanismo, recuperacion de
plusvalias, etc. Como lo indic6 Ramos (2014), “un catastro moderno con aplicaciones no sélo
fiscales sino también urbanisticas, ambientales, econémicas y sociales, permite a los gobiernos
conocer con exactitud su patrimonio y sus posibilidades internas, planificar correctamente sus
actuaciones, y promover el desarrollo mediante el fortalecimiento de las finanzas municipales y

del mercado de tierras” (p.156).

Marco Tedrico

Abordar el tema de la actualizacion catastral en el municipio de Los Santos, Santander y
su impacto tanto en el Impuesto Predial Unificado, asi como en los Ingresos Corrientes de Libre
Destinacién del municipio, implica una valoracion consciente acerca de las teorias sobre las cuales

se sustenta la viabilidad de la imposicion de gravdmenes.

Al respecto, analiza la forma como los impuestos sobre otros factores econémicos como

los ingresos, herencias y otros parecidos afectan el consumo en forma similar a como lo impacta
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la tasa de interés. Es asi como teniendo como base las ideas keynesianas se inicié un arduo proceso
de transformacion de los Gobiernos y de la manera de gestionar el Estado, pasando de ideas
centralizadas a descentralizadas, y asi los gobiernos subnacionales comenzaron a ganar

importancia en el ambito fiscal y tributario (Rodden, 2004).

A consecuencia de lo anterior, los impuestos pasaron de tener como Unica funcion la
financiacion al Gobierno, a transformarse en una herramienta para la redistribucion. Con este
nuevo panorama, los objetivos de los impuestos tuvieron otros alcances. Inicialmente, se buscé
que el establecimiento de tributos lograra que los Gobiernos alcanzaran sostenibilidad fiscal e
impulso del desarrollo humano por medio de inyeccion inversionista en salud, educacion y

seguridad social.

Como segundo punto, los impuestos se transformaron en un mecanismo de redistribucion
de la riqueza, haciendo que las personas con mayor poder y capacidad adquisitiva contribuyeran
en mayor medida al bienestar de las personas de su comunidad con menor capacidad econdmica.
Continuando, como tercer punto se pudo afianzar la regulacion de los mercados y para finalizar,
en cuarto lugar, se pretendié que por medio de los impuestos se garantizaran la proteccion y el
fortalecimiento de los canales de representacion politica, asi como el fortalecimiento de los

sistemas democraticos locales y nacionales (Cobham, 2007).

Se establece que una correcta tributacion puede generar un vinculo estrecho entre los
contribuyentes y el Estado que conlleve a un mayor desarrollo democratico, toda vez que de esta
forma el cuerpo estatal pone a disposicion del ciudadano los servicios por los cuales este
efectivamente contribuye (Ross, 2004).

Bajo estos supuestos mencionados, se colige que existe una relacion clara entre los
impuestos y la determinacion de atmosferas idoneas para el desarrollo. De esa forma, se esperaria
que cualquier modificacion en la politica tributaria que incremente los recaudos traiga consigo
medidas de inversion local que creen las condiciones necesarias para mejorar los niveles de

desarrollo y crecimiento economico (Lee & Gordon, 2005).

Es claro que estos mecanismos de cesidn tienen comportamientos particulares dependiendo

el nivel de desarrollo de cada pais en el que se desee implementar; por ejemplo, para los paises
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desarrollados, existe evidencia que sugiere que aquellas naciones con mas altos niveles de
tributacién logran con mayor éxito el cumplimiento de metas de caracter social, sin que esto genere

un impacto negativo en el crecimiento econémico (Brooks & Hwong, 2006).

Por el contrario, respecto de los paises en vias de desarrollo, diversos autores sugieren un
esquema para poder definir la politica tributaria teniendo como ejes centrales los impuestos
indirectos, actuando de forma similar a los tributos que se implementan en paises desarrollados,
con aspectos adicionales como el impuesto al valor agregado, impuestos que penalizan bienes de
consumo como el alcohol y el tabaco y el incentivo de actividades econdmicas mediante impuestos

negativos o subsidios (Burgess & Stern, 1993).

En este punto se relaciona lo sefialado por Avi-Yonah & Margalioth (2006). Ya que los
autores arguyen que estas teorias se han visto desarrolladas por el Banco Mundial y el Fondo
Monetario Internacional, los cuales han sugerido constantemente reemplazar los impuestos al
comercio con impuestos domésticos al consumo, especificamente con el impuesto al valor

agregado, conservando altos niveles de impuestos de renta.

Otras investigaciones sugieren que, en los paises en via de desarrollo, en virtud de los altos
niveles de informalidad en sus economias, se produce la implementacion de organizaciones
tributarias alejadas de las formas tradicionales que cominmente son utilizadas en los paises

desarrollados, ya que se ajustan mas a las realidades de cada pais (Emran & Stiglitz, 2005)

De esta forma, es necesario para los paises en via de desarrollo el impulso de los procesos
de descentralizacion que incrementen la capacidad de los gobiernos locales para de esta manera
definir ain maés las politicas a implementar, tanto tributarias como aquellas que busquen la
promocion del desarrollo (Emran & Stiglitz, 2005; Avi-Yonah & Margalioth, 2006). Por lo cual,
el papel de los gobiernos locales es el de mejorar la intervencion general del sector publico
mediante la aplicacion de programas mas idoneos a la realidad de cada region, para buscar que se
obtengan mejores resultados en variables sociales y econdmicas. Asimismo, la autonomia de los

gobiernos locales permite innovar en politicas pablicas (Bell, Brunori & Youngman, 2010).

En este contexto, resulta pertinente diferenciar el enfoque de las finanzas publicas segun el

modelo de sustitucion de importaciones (ISI1) y el modelo de apertura econémica. EI modelo de
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ISI, ampliamente aplicado en América Latina a mediados del siglo XX, promovia una fuerte
intervencion estatal y una estructura fiscal orientada a proteger la industria nacional. En este
modelo, el Estado asumié un rol central no solo como recaudador, sino como inversionista directo,
financiando empresas estatales y subsidios industriales mediante una tributacion progresiva,

aranceles a las importaciones y control del comercio exterior (Ocampo, 2001; Prebisch, 1950).

Por el contrario, el modelo de apertura econémica, impulsado especialmente a partir de las
reformas estructurales en los afios 80 y 90, promovi6 una menor intervencion estatal, apertura al
comercio internacional y reduccion de barreras arancelarias. En este esquema, las finanzas
publicas migraron hacia un sistema mas centrado en la eficiencia recaudatoria, la estabilidad
macroecondmica y la simplificacion tributaria, generalmente con una mayor carga de impuestos
indirectos como el IVA y menor énfasis en la progresividad tributaria (Tanzi, 1992; Bird & Zolt,
2008)

La transicion del modelo ISI hacia la apertura econémica implico una reestructuracion de
los sistemas fiscales en Ameérica Latina. Esto significo una reduccion en los ingresos provenientes
de aranceles y un mayor énfasis en impuestos al consumo, lo cual ha sido criticado por su efecto
regresivo. Sin embargo, también se argumenta que ha permitido una administracién mas eficiente
y adaptable en contextos de economia globalizada (Baunsgaard & Keen, 2010). Estas diferencias
teoricas ayudan a entender como la politica tributaria puede responder de manera distinta segun el

modelo econdémico dominante y el nivel de desarrollo institucional de los entes territoriales.

Por otra parte, es necesario incorporar una perspectiva histérica y normativa sobre la
descentralizacion fiscal en Colombia, especialmente a partir de la década de 1990, dado que esta
ha sido uno de los factores estructurales mas determinantes en la configuracion de las finanzas
publicas territoriales y en la redefinicion del papel de los gobiernos locales como actores activos

del desarrollo econémico y social.

Desde la promulgacion de la Constitucion Politica de 1991, Colombia adopté un modelo
de Estado social de derecho descentralizado, que otorgd mayor autonomia politica, administrativa
y fiscal a las entidades territoriales. Este nuevo marco constitucional sent6 las bases para una
distribucion més equitativa y eficiente de los recursos publicos, bajo principios de subsidiariedad,
corresponsabilidad y participacion (Congreso de Colombia, 1991).
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En desarrollo de estos principios, se expidieron normas claves como la Ley 12 de 1986,
que redistribuyd los ingresos corrientes de la Nacion a favor de los municipios (Congreso de
Colombia, 1986), y posteriormente la Ley 60 de 1993, que fijo los criterios de asignacion del
Sistema General de Participaciones (SGP) y fue reemplazada por la Ley 715 de 2001, con el
objetivo de mejorar la eficiencia del gasto publico y la asignacion de competencias (Congreso de
Colombia, 1993, 2001).

Uno de los efectos mas significativos de esta reforma estructural fue el fortalecimiento de
la capacidad tributaria local, al facultar a los municipios para administrar y mejorar el recaudo de
tributos como el Impuesto Predial Unificado y el Impuesto de Industria y Comercio, a través de
mecanismos como la actualizacion catastral y la ampliacion de la base gravable (Verastegui Nifio,
2022). Esta capacidad se fortalecio ain mas con el impulso de la conservacion catastral
descentralizada, reconocida en la Ley 388 de 1997, como herramienta técnica para mejorar la
gestion de ingresos propios y reducir la dependencia de las transferencias nacionales (Congreso de
Colombia, 1997; Lozano & Julio, 2016).

Sin embargo, los efectos de la descentralizacion no han sido homogéneos. Si bien en
algunos municipios se ha observado un fortalecimiento institucional, en otros, especialmente los
de categoria quinta y sexta, como Los Santos, Santander, persisten debilidades en la capacidad
técnica, fiscal y de gestion, lo cual limita el aprovechamiento del potencial recaudatorio de tributos
locales como el predial. La descentralizacion fiscal ha expuesto asi una brecha entre los marcos
normativos y la realidad institucional de los municipios, donde la sostenibilidad depende en gran
parte de la capacidad de actualizacion de sus catastros y de la implementacion efectiva de politicas

fiscales territoriales. (Bonet-Moron & Ayala-Garcia, 2016).

Adicionalmente, se ha identificado que la descentralizacion ha contribuido al
fortalecimiento de la representacion politica local y la gobernanza democrética, en tanto ha
acercado las decisiones fiscales a la ciudadania, promoviendo la rendicion de cuentas y el control
social (Falleti, 2010). Esta cercania ha incentivado procesos de planificacion participativa, al
mismo tiempo que ha permitido a los gobiernos locales innovar en esquemas de desarrollo mas

ajustados a sus realidades territoriales (OECD, 2014).
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En suma, la descentralizacion fiscal en Colombia desde 1990 ha tenido efectos
estructurales en la organizacion del Estado y en el desempefio de los gobiernos subnacionales. Este
proceso, aunque con desigualdades evidentes, ha permitido una mayor autonomia y capacidad de
gestion territorial, siendo el Impuesto Predial Unificado una de las herramientas mas relevantes

para garantizar el financiamiento auténomo del desarrollo municipal.

Trayendo a colacién el caso colombiano, se tiene que una de las fuentes mas utilizadas para
incentivar la autonomia de los gobiernos municipales; desde un aspecto meramente presupuestal,
ha sido el recaudo del Impuesto Predial Unificado. Ya que “ademds de aumentar los ingresos del
municipio, este impuesto tiene otras ventajas; primero, la elasticidad de los ingresos como
consecuencia a los cambios en la base gravable (el valor de los predios); segundo, la posibilidad
de establecerlo de manera progresiva, en la medida en que, para los predios que tengan un mayor
valor, sus propietarios contribuyan en mayor proporcion; tercero, bajo ciertas circunstancias, es un
impuesto que se ajusta a la realidad de los servicios publicos que dispone cada predio” (Bahl,

Martinez-Véasquez & Youngman, 2008, traducido por Mufioz y Tobdn)

Pese a lo anterior y para finalizar, se han identificado una serie de desventajas que presenta
el Impuesto Predial Unificado, entre las que se destacan, “el alto costo que representa contar con
los mecanismos necesarios para determinar en forma precisa el valor de los predios y las
dificultades politicas que enfrentan los gobernantes cuando se proponen incrementar la base
gravable o las tarifas del impuesto” (Bahl, Martinez-Vasquez & Youngman, 2008, traducido por
Mufoz y Tobdn).

Marco Legal — Andlisis caso colombiano

En Colombia el Impuesto Predial Unificado nacié en 1887, por medio de la Ley 48;
esta, autorizaba a los gobiernos departamentales para la creacion y recaudo del impuesto,
destinando una porcion a los municipios. Posteriormente, en 1908, la Ley 20 establecio como
renta propia del departamento el recaudo del impuesto. Tras algunas modificaciones en la

primera parte del siglo XX que se referian fundamentalmente a los topes en las tarifas del



impuesto, en 1951 el Decreto Legislativo 2185 le asignd al impuesto caracter municipal,
situacion que tomd fuerza con la Constitucion Politica de 1991, la cual, en el articulo 317,
reitera la autonomia de las autoridades locales para disponer del impuesto. La reglamentacion
actual del Impuesto Predial Unificado esta determinada por medio de la Ley 44 de 1990 y

algunas leyes subsiguientes que realizan modificaciones parciales.

En esta normativa se dispone que la base gravable del impuesto la constituye el avalto
catastral y que sus tarifas deben ser diferenciales y progresivas con base en los estratos
socioeconomicos, los usos del suelo en el sector urbano, la antigiiedad de la formacion o
actualizacion catastral, el area de los predios y su avallo catastral. Asimismo, se plantea que
las tarifas deben oscilar entre el 5 X 1.000 y el 16 X 1.000 del respectivo avallo catastral, y su

determinacion es competencia del concejo de cada municipio.

Ahora bien, desde hace varios afios el gobierno en turno a traves del Plan Nacional de
Desarrollo ha propugnado por dar cumplimiento al Acuerdo Final para la Terminacion del
Conflicto y la Construccion de una Paz Estable y Duradera, firmado entre las Fuerzas Armadas
Revolucionarias de Colombia-Ejército del Pueblo y el Gobierno colombiano en 2016, en la
actualidad estando en vigencia el PND 2022-2026 el cual se regul6 a través de la Ley 2294 de
2023, se ha buscado la estabilizacidn del proyecto que concierne al catastro multiproposito, el
cual no es mas que una herramienta esencial para garantizar una planificacién espacial
adecuada y eficiente, ya que brinda informacion precisa sobre la situacion de las propiedades,

los derechos de tenencia de la tierra y otros datos relevantes.

En concreto, haciendo uso del catastro multipropdsito, de la conservacién catastral
dindmica y de las demas herramientas descritas en la Ley 2294 de 2023, actualmente se espera
contar con las herramientas necesarias para que los gobiernos locales cuenten con ingresos
suficientes para invertir en sus regiones, toda vez que como consecuencia de lo anterior, el
impacto en el aumento de bienes avaluados catastralmente serd considerable, lo que implica
mayor recaudacion del Impuesto Predial Unificado e Ingresos Corrientes de Libre Destinacion

para los municipios.

29
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Enfoque Metodoldgico

Esta investigacion se realiza mediante un método mixto con andlisis cualitativo y
cuantitativo. El andlisis cualitativo se establecid6 mediante una serie de entrevistas
semiestructuradas con las principales autoridades del municipio debido a que se utiliza la
metodologia de recoleccion de datos en la Alcaldia Municipal de Los Santos, Santander a partir
de la informacion capturada en los instrumentos de la entrevista disefiados lo cual permitié una
aproximacion sistematica al estudio del proceso de conservaciéon catastral dindmica en la
comunidad. Asimismo, se cumple con las caracteristicas de una investigacion cuantitativa ya que
se estudia el comportamiento de los Ingresos Corrientes de Libre Destinacidn en el municipio de
Los Santos, Santander para el periodo 2020-2023 y su impacto fiscal en el presupuesto de rentas
del afio 2024. Igualmente, al efectuar una mirada a los aspectos cuantitativos y cualitativos del

problema se tiene como objetivo presentar una opcién para fortalecer las finanzas municipales.

Para el desarrollo investigativo se tomé como soporte la recaudacion tributaria municipal,
la cual ha sido un campo de estudio en el ambito de la economia y la administracion publica y se
centra en los factores que influyen en la recaudacion de impuestos a nivel municipal, incluyendo
la eficacia de los sistemas de administracion tributaria, el comportamiento de los contribuyentes y
el impacto de cambios en el sistema tributario, como la actualizacion catastral en los ingresos del
municipio; la cual ha surgido de la investigacion y el analisis de diversos académicos, economistas

y expertos en politicas publicas.

En el desarrollo investigativo es fundamental establecer que el Instituto Geografico
Agustin Codazzi - IGAC, es la maxima autoridad catastral para el municipio de Los Santos,
encargado de la funcion reguladora y ejecutora en materia de gestion catastral; quien determina el
avaluo catastral de los bienes inmuebles con el que se establece la base gravable del Impuesto
Predial Unificado, y, por consiguiente, el valor que debera pagar el sujeto pasivo una vez aplicada

la tarifa correspondiente, Verastegui (2023).
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Instrumentos de Recoleccion de Datos

Para el analisis se utilizaron las ejecuciones presupuestales de las vigencias 2020-2023
reportadas por el municipio de Los santos, Santander a la Contraloria General de la Republica, los
acuerdos expedidos por el Concejo Municipal y Decretos Municipales relacionados con el
impuesto y el proceso contractual celebrado entre el Municipio de Los Santos y el Instituto
Geogréafico Agustin Codazzi — IGAC, suscrito en septiembre de 2022, cuyo objeto fue “adelantar
el proceso de conservacion catastral en el municipio de los santos, Santander de acuerdo con la

normatividad catastral vigente”

Poblacion

La poblacion objeto de estudio esta conformada por el nimero de predios ubicados en la
jurisdiccion del municipio de Los Santos, Santander. Sin embargo, la muestra tomada para realizar
la investigacion fueron los 2.020 bienes inmuebles urbanos y rurales del municipio a los cuales se

les realizé el proceso de la conservacion catastral dinamica.

Procedimientos

1. Planificacion

La investigacion se planifico en cuatro fases: la primera fase de revision de la literatura y
estudios previos sobre conservacion catastral, asi como recoleccion de datos, donde se realiz6 un
barrido en la plataforma de la Contraloria General de la Republica para obtener las ejecuciones
presupuestales anuales. Igualmente se solicitd a la alcaldia Municipal de Los Santos entrega de
informacidn relacionada con la base de datos de Impuesto Predial Unificado y el universo de
predios y contribuyentes. Con lo anterior, en esta primera fase se analiz6 la normatividad tributaria
aplicada en el Municipio de Los Santos con respecto al Impuesto Predial Unificado.
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La segunda fase consta del analisis de los datos obtenidos a través de estadisticas
descriptivas para caracterizar el comportamiento de los Ingresos Corrientes de Libre Destinacién
y del catastro municipal. En la tercera fase se estudiaron los resultados obtenidos del proceso de
conservacion catastral dinamica para establecer el posible impacto fiscal de la actualizacion
catastral dindmica en el recaudo del Impuesto Predial Unificado del municipio. Finalmente, se
describieron las conclusiones a las cuales se lleg6 durante todo el presente estudio, y se

establecieron las recomendaciones que se consideran necesarias.

2. Limitaciones del Estudio

A pesar de los esfuerzos por asegurar un analisis exhaustivo, este estudio presento
limitaciones en cuanto al proceso de conservacion catastral dinamica en el municipio de Los
Santos, Santander. El estudio se realiz6 respecto a 2.020 predios del municipio y se estima que
estos pudieron estar sesgados por las caracteristicas geogréaficas y técnicas, como la accesibilidad
del terreno, limitando la exactitud y la cobertura del analisis; dado que, en areas de dificil acceso,
la precision de los datos catastrales puede ser particularmente baja. Asi mismo, se presenta una
dificultad al acceso de la informacion relacionada con el recaudo predial de la vigencia 2024, toda

vez que la vigencia esta en curso este valor es estimado mas no real.
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Capitulo primero: Aspectos Generales

1.1 Generalidades del Municipio de Los Santos, Santander

El presente capitulo constituye el punto de partida de la investigacion, delineando las
caracteristicas fundamentales y el contexto geogréafico, histérico, econdémico y social del municipio
de Los Santos, Santander. Se ofrece una panoramica detallada de su ubicacion estratégica en el
centro-oriente del departamento, su conformacion territorial y la distribucidn poblacional entre su
cabecera municipal y sus veredas. Asimismo, se profundiza en el andlisis de su estructura
econdmica, resaltando la preponderancia del sector primario y el creciente impacto del turismo.
Es fundamental comprender estas generalidades para establecer el escenario donde se desarrolla
la administracién tributaria municipal y donde la conservacion catastral dindmica adquiere
relevancia como estrategia fiscal. Finalmente, se identifican las principales fortalezas y debilidades
econdmicas del municipio, en particular su dependencia de ciertas fuentes de ingreso y las

falencias tributarias que motivan la necesidad de fortalecer los ingresos propios.

Los Santos, es un municipio localizado en el centro-oriente, es uno de los 87 municipios
que integran el Departamento de Santander, perteneciendo a la Provincia de Soto. Se enclava en
la Cordillera Oriental de la Gran Regioén Andina colombiana y sobre el imponente Cafion del
Chicamocha, cuyo rio, de mismo nombre, se une a los rios Suarez y Fonce, conformando de esta
forma el rio Sogamoso, que nutre con sus aguas al Rio Grande de la Magdalena, principal arteria
fluvial de Colombia.

Su nombre de ancestro es, por referencia de la literatura colonial, “Xerira”, asi llamada la
meseta poblada por los indios Guanes, uno de los linajes de la gran familia Chibcha. Hoy llamado
Los Santos, debe su actual nombre a las recurrentes simbologias catolicas espafiolas coloniales,

que ligan la forma del lugar con el relato biblico de Jesus y sus Santos Apostoles.

El municipio de Los Santos esta localizado a 62 kilometros de la ciudad de Bucaramanga,
pertenece a la Provincia de Soto y se halla ubicado al Oriente del Departamento de Santander.

Limita politicamente por el Norte con los municipios de Giron y Piedecuesta, por el Sur con los
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municipios de Jordan y Villanueva, por el Oeste con el Municipio de Zapatoca y por el Este con
el Municipio de Aratoca. En términos geogréficos, llega por el Norte hasta el curso de las
quebradas Carrizales, China Vega y La Honda; por el Oeste y el Sur hasta el rio Chicamocha, y

por el Oeste hasta el rio Sogamoso.
De acuerdo al Instituto Geografico Agustin Codazzi IGAC, el Municipio de Los Santos
esta conformado por la cabecera municipal y su area rural, la cual se encuentra dividida en quince

(15) veredas, tabla 1:

Tabla 1. Veredas del municipio de Los Santos

No Vereda
1 La Mesa
2 San Rafael
3 Salazar
4 Mojarras
5 La Pefia
6 El Pozo
7 Garbanzal
8 La Laguna
9 La Loma
10 Pasochico
11 Tachuela
12 Regadero
13 Espinal
14 Potreros
15 La Purnia

Fuente: Acuerdo No 0033 de 2003 — EOT Los Santos
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El municipio tiene una extension territorial de 28.474,27 hectareas, de las cuales su mayor
peso porcentual corresponde a las 28 veredas y los asentamientos rurales de los barrios Majadal y
San Miguel, asi como también a las parcelaciones y condominios campestres. (Acuerdo No 0033
de 2003 — EOT Los Santos), tabla 2.

Tabla 2. Extension del municipio de Los Santos

Extensién Urbana Extension Rural Extension Total
Municipio
Extension Porcentaje Extension Porcentaje Extension Porcentaje
Los Santos 18.37 6.25% 28455.09 93.75% 28474.27 100%

Fuente: Acuerdo No 0033 de 2003 — EOT Los Santos

Segun el Censo DANE 2018 (Infografia, Los Santos), la poblacion del municipio de Los
Santos fue de 12.433 habitantes, de los cuales el 48% (5.962 personas) son mujeresy el 52% (6.471
personas) son hombres. La mayoria de la poblacién reside en el area rural con un porcentaje del
86,90% (10.804 hab.) y en el casco urbano un 13.10% (1.629 hab.)

1.2 Aspecto econdmico del Municipio de Los Santos, Santander

El crecimiento econdmico de Los Santos se sustenta en el sector primario, jalonado por las
actividades agricolas (cultivos de tabaco, pifia, tomate, frijol y maracuya), avicolas y mineras, las
cuales generan los principales ingresos para la poblacion del municipio. El sector terciario se hace
presente a través del turismo, que representa una fuente de ingresos en el sector de la parte alta,
gracias a las atracciones naturales como el Cafion del Chicamocha y el Parque Nacional del

Chicamocha (PANACHI), asi como al legado cultural de los indios Guanes y la hospitalidad local.

El municipio dispone de 4 instituciones educativas que ofrecen educacion primaria y
secundaria en sus diferentes sedes. Cuenta con un Hospital de primer nivel que proporciona
atencion médica bésica, aunque para servicios especializados, los habitantes deben trasladarse a

ciudades cercanas como Bucaramanga.
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Los Santos estd conectado por carreteras que facilitan el acceso a Bucaramanga y otros
municipios, integrado territorialmente, al eje vial constituido por la ruta Piedecuesta-La Mesa-
Panachi. Esto se traduce para el municipio en beneficios ligados al turismo nacional e internacional
gracias al reconocimiento que la zona ha obtenido por ser un espacio ideal para el descanso

familiar.

Los Santos es un municipio de categoria sexta determinado por el hecho de contar con una
poblacién aproximada de 12.000 habitantes y cuyos ingresos anuales no superan los 15.000
SMLV. Segun estudio realizado por el Departamento Nacional de Planeacién (DNP), Los Santos
se encuadra en la tipologia E, es decir, Entorno de Desarrollo Intermedio, lo que determina y define

la inversion misma de sus recursos.

El municipio de Los Santos, al depender econdmicamente del sector primario y la
explotacion rural, presenta una debilidad tributaria a la hora de obtener ingresos propios, puesto
que los recursos que recauda la alcaldia municipal provienen en gran medida del impuesto predial,
que presenta un rezago en los avallos catastrales. Sumado a ello, obtiene ingresos por parte de lo
recaudado a través del impuesto de industria y comercio, pero este es aplicado a pocas actividades
comerciales y las casi inexistentes actividades industriales que se registran en la municipalidad.
Esta falencia tributaria limita la autonomia para la gestion de los intereses del municipio y el

desarrollo econdmico del mismo.

Teniendo claras las falencias tributarias sefialadas, aunado a que en los Gltimos los afios
veredas especificas del municipio de Los Santos, Santander han tenido un crecimiento
considerable en torno al valor de la tierra, el auge de grandes contribuyentes que han aprovechado
las condiciones climaticas, seguridad y descanso que provee la zona para ejecutar proyectos
millonarios de vivienda, permiti¢ establecer que la administracion municipal presentaba un deficit
en los avallos catastrales que servian como base liquidatario de los impuestos prediales, lo que
conllevaba a un recaudo menor a la realidad juridica y econdmica de multiples propiedades en el

municipio.
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Habiendo determinado el problema a resolver, se crearon espacios de dialogo y
planificacién entre el mandatario municipal, sus secretarios de planeacion y hacienda, asi como un
equipo técnico que analizo la viabilidad economica de la implementacion de la conservacion
dinamica catastral. De lo anterior, se concluy6 que era necesario que el municipio contara con la
actualizacion catastral respecto a la nueva realidad juridica y econémica de miles de predios toda
vez que el impacto econémico del recaudo del Impuesto Predial Unificado significaria un aumento
considerable en los Ingresos Corrientes de Libre Destinacion, siendo esto un proyecto que a largo

plazo impactaria favorablemente al municipio, sus contribuyentes y la comunidad en general.

En sintesis, este capitulo ha proporcionado un marco contextual esencial para la
comprension de la realidad municipal de Los Santos, Santander. Se ha detallado su ubicacion
geografica estratégica, su composicion territorial y demogréfica, y su dependencia econdémica del
sector primario y el turismo. A pesar de sus ventajas geograficas y naturales, la caracterizacion del
municipio como de sexta categoria y sus falencias tributarias, marcadas por un rezago en los
avallos catastrales y la limitada base gravable de actividades comerciales, revelan una debilidad
estructural en sus ingresos propios. Esta situacion, sin embargo, se contrapone al considerable
crecimiento del valor de la tierra en veredas especificas, lo que evidencia un potencial
subexplotado en la recaudacion del Impuesto Predial Unificado. Asi pues, la necesidad de
implementar una gestion catastral dindmica emerge como una estrategia imperativa para alinear la
realidad econémica con la capacidad tributaria, sentando las bases para una mayor autonomia

financiera municipal.
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Capitulo Segundo: La Descentralizacion Fiscal y los Ingresos Corrientes de Libre

Destinacion en el Municipio de Los Santos, Periodo 2020-2023

En este capitulo se abordara la esencia de la descentralizacion fiscal en Colombia y su
impacto directo en la estructura financiera de los municipios, particularmente en Los Santos,
durante el periodo 2020-2023. Se examina como este proceso ha transferido responsabilidades y
autonomia a los entes territoriales, otorgandoles mayor control sobre sus recursos y decisiones.
Ademas, se analiza la composicion de las fuentes de financiacion municipal, distinguiendo entre
las transferencias del Gobierno Central y los ingresos propios. Finalmente, se presenta un estudio
detallado del comportamiento de los ingresos del municipio de Los Santos en el cuatrienio 2020-
2023, buscando establecer su evolucion, su categorizacion fiscal y la prevalencia de ciertos

tributos, lo cual sentaréa las bases para comprender la capacidad fiscal del municipio.

La descentralizacion territorial es un proceso mediante el cual el poder y la autoridad de
un gobierno central son transferidos a niveles subnacionales de gobierno, tales como regiones,
provincias, municipios o comunidades autdnomas. Este proceso busca acercar la toma de
decisiones y la gestion publica a la ciudadania, con el objetivo de mejorar la eficiencia
administrativa, aumentar la participacion ciudadana y adaptar las politicas publicas a las

necesidades especificas de cada territorio.

Este principio ha consagrado e iniciado el desarrollo de un proceso paulatino y gradual que
se desenvuelve a partir de la Constitucion del 91, donde el gobierno colombiano concedid
autonomia y control de los recursos a las entidades territoriales y creo las transferencias del
Sistema General de Participaciones (SGP), con el objetivo de sanear las finanzas de los municipios
que presentaban un recaudo ineficiente y crear mayor eficiencia en la administracion de la cosa

publica.

Seguln la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OCDE, 2020),
“los ingresos de los departamentos y municipios son altamente dependientes de las transferencias
del Gobierno Central. En 2019, los ingresos de gobiernos subnacionales provinieron de

transferencias (cerca del 45% del total de ingresos), ingresos tributarios (28%) y otros ingresos
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que incluyen las regalias. En términos del PIB, los ingresos de las entidades territoriales fueron
3,51% en 2019, comparado con 10,2% en los paises de la OCDE.”

Sin embargo, es de resaltar que las entidades territoriales tienen diferentes fuentes de
financiacion clasificadas segun el tipo de ingreso y en funcion de la categoria de cada municipio.
De hecho, fue el mismo Estado el que establecié la categorizacion de las entidades territoriales
teniendo en cuenta su capacidad de gestion administrativa y fiscal, de acuerdo con su poblacion e

ingresos corrientes de libre destinacién (Ley 617/2000).

Asi, mediante la Ley 617 del afio 2000, se busco establecer un saneamiento fiscal en las
entidades territoriales, en el cual los gastos de funcionamiento de las entidades territoriales deben
financiarse con sus ingresos corrientes de libre destinacion, de tal manera que estos sean suficientes
para atender sus obligaciones corrientes, provisionar el pasivo prestacional, pensional y financiar,

al menos parcialmente, la inversion pablica autdnoma de las mismas.

Segun el Departamento Nacional de Planeacién (DNP, 2011), se puede corroborar que los
ingresos propios (tributarios y no tributarios) pesan poco en los municipios y departamentos de
categorias de menor tamafio poblacional y menores ingresos. Esta debilidad en la generacion de
ingresos por parte de los municipios de sexta categoria aumenta la dependencia financiera de los
mismos frente a las transferencias de la nacion vy, a la par, reduce su margen de maniobra frente al

uso de los recursos.

La Ley 819 de 2003 en el &mbito de aplicacidn para las entidades territoriales, sugiere que
se observe como minimo la tendencia histérica de los ultimos tres afios de los ingresos y gastos,
por ello, en este apartado se ha contemplado los ingresos definitivos del periodo 2020-2023 del

municipio de Los Santos, Santander como objeto del desarrollo de la investigacion realizada.

2.1 Comportamiento de los Ingresos del Municipio de Los Santos periodo 2020-2023

El andlisis de las finanzas del municipio de Los Santos, Santander, se realiz6 con base en

las cifras oficiales suministradas por la Secretaria de Hacienda. Con este analisis financiero se
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busco en primera medida conocer la situacion historica de las finanzas publicas del Municipio
tomando como referente los Gltimos cuatro afios (2020 - 2023) y basado en las ejecuciones
presupuestales y en los Estados Financieros del Municipio a calculado a precios corrientes y
constantes de 2023, tabla 3 y 4.

El comportamiento de los ingresos del municipio de Los Santos ha presentado en
comparativa una tendencia ascendente con respecto a la vigencia 2020, incrementandose en un
43%, con excepcion del afio 2020, a causa de la emergencia econémica presentada en virtud de la

pandemia ocasionada por el Covid- 19, figura 1.

Tabla 3. Comportamiento historico de los ingresos del municipio de Los Santos 2020-2023

% Ejecucion

Aio Presupuesto Definitivo Recaudo Efectivo

Recaudo
2020 22,411,949,482.63 23,608,624,909.58 5,34%
2021 33,043,137,206.05 34,438,725,934.96 4,22%
2022 34,790,513,933.43 34,270,384,832.17 -1,50%
2023 32,317,877,014.00 33,701,615,115.00 4,28%

Fuente: Consolidador de Hacienda e Informacion Publica (CHIP, 2024)

Tabla 4. Comportamiento historico de los ingresos del municipio de Los Santos 2020-2023-

Constantes 2023

Presupuesto ] ) )
Afo o Recaudo Efectivo % Ejecucion Recaudo
Definitivo
2020 3,888,280,029 4,095,892,899 5,34%
2021 20,011,037,834 20,856,211,180 4,22%
2022 49,186,588,664 48,451,233,728 -1,50%
2023 32,317,877,014 33,701,615,115 4,28%

Fuente: Consolidador de Hacienda e Informacion Publica (CHIP, 2024)
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El municipio de Los Santos se encuentra clasificado en categoria sexta, conforme a los
criterios de Ingresos Corrientes de Libre Destinacion (ICLD) y poblacion, sefialados por la ley 617
de 2000.

Figura 1. Comportamiento historico de los ingresos del municipio de Los Santos 2020-2023

40.000.000.000,00 106%
35.000.000.000,00
30.000.000.000,00
25.000.000.000,00
20.000.000.000,00 100%

104%

102%

15.000.000.000,00
10.000.000.000,00
5.000.000.000,00

- 94%
2020 2021 2022 2023

PRESUPUESTO DEFINITIVO mmmm RECAUDO EFECTIVO

e % EJECUCION RECAUDO

Nota: Elaboracidn propia. Fuente: Consolidador de Hacienda e Informacion Puablica (CHIP, 2024)

La pandemia COVID-19 genero6 un gran impacto sobre las rentas del municipio al presentar
una disminucion de los ingresos corrientes. A pesar de todas las estrategias definidas para solventar
esta situacion, el afio 2020 fue un afio de grandes desafios, primero la pandemia seguia su curso y
se estaba viviendo una situacion que superaba las proyecciones realizadas por cualquier gobierno;
adicionalmente, para contrarrestar la expansion del virus fueron tomadas una serie de medidas
restrictivas de circulacion de los ciudadanos, hecho que repercutio directamente en el recaudo de
los impuestos municipales al disminuir el ingreso de los ciudadanos y en otros casos dificultar la

movilidad de los contribuyentes.

Sin embargo, para el afio 2021 los ingresos municipales se incrementaron en un 47,4%
representado en mayor presupuesto para inversion y beneficio de todos los ciudadanos del
municipio. Ahora bien, para el afio 2022 los ingresos tuvieron un incremento del 5,3% respecto al
afio anterior. No obstante, llegado el afio 2023 el presupuesto de ingresos se ve reducido al
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compararlo con el afio 2022, debido a la desaceleracion de la economia colombiana, retornando a

los niveles de crecimiento que se presentaban antes de la pandemia.

En este punto claro esta que las fuentes de los recursos municipales son sus ingresos
corrientes y los ingresos de capital. Se recuerda que los ingresos corrientes son aquellos recursos
de los que dispone el ente territorial para atender sus gastos corrientes, es decir aquellos vinculados
con su desempefio institucional, siendo clasificados como ingresos tributarios y no tributarios. Por
su parte, se tiene que los ingresos de capital se componen del rédito por la venta de activos fijos

ya existentes, esta cuenta incluye ademas los rendimientos financieros del municipio.

En latabla 5y 6, se evidencia que el recaudo proveniente de los ingresos tributarios en el
municipio de Los Santos es apenas del 19.4%, comparado con los ingresos no tributarios que
ascendieron al 52.8%, representado por las transferencias del Sistema General de Participaciones
(SGP) para proposito general, educacion, régimen subsidiado en salud y los recursos del sector

eléctrico.

Tabla 5. Evolucion de los Ingresos Tributarios y No Tributarios del municipio de Los Santos
(2020-2023)

Tipo de Ingreso 2020 2021 2022 2023

Ingresos tributarios ~ 4,941,109,298.18 6,079,095,173.28  5,943,829,263.34  7,323,883,434.00

Ingresos no
tributari 11,837,990,420.38 18,506,677,690.35 15,421,206,266.70 21,052,582,547.00
ributarios

Recursos de capital ~ 6,829,525,191.02 9,852,953,071.33 12,905,349,302.14 5,325,149,134.00

Total 23,608,624,909.58 34,438,725,934.96 34,270,384,832.18 33,701,615,115.00

Fuente: Consolidador de Hacienda e Informacion Publica (CHIP, 2024)

Tabla 6. Evolucion de los Ingresos Tributarios y No Tributarios del municipio de Los Santos
(2020-2023), Constantes 2023.

Concepto/vigencia 2020 2021 2022 2023




43

Ingresos tributarios 857,239,867.4 3,681,520,999 8,403,344,820 7,323,883,434
Ingresos no tributarios 2,053,789,286 11,207,707,825 21,802,395,066  21,052,582,547

Recursos de capital 1,184,863,745 5,966,982,355 18,245,493,841  5,325,149,134

Total 4,095,892,899 20,856,211,180 48,451,233,728  33,701,615,115

Fuente: Consolidador de Hacienda e Informacion Puablica (CHIP, 2024)

El comportamiento del recaudo de los ingresos muestra una tendencia de crecimiento,
especialmente en los ingresos no tributarios. Los ingresos tributarios representan los ingresos por
concepto de tributos, que deben cumplir los ciudadanos residentes en el municipio de Los Santos
cuando sus actividades y patrimonio estén enmarcados en los hechos generadores establecidos en
el estatuto tributario municipal de Los Santos Acuerdo 032 de 2008 (denominado Normas Sobre

Impuestos Municipales).

El estatuto tributario municipal tiene una antigiiedad de 16 afios y requiere ser actualizado
para la inclusién de la clasificacion de los cédigos CHU v la tarifa diferencial para las empresas
que hacen parte del régimen de tributacion simple y otras normas de procedimiento de
fiscalizacion. Para la vigencia 2020-2023, los ingresos tributarios representaron el 19.4% de los
recursos del Municipio, entre estos los ingresos de mayor representacion son el Impuesto Predial
Unificado, el impuesto de Industria y comercio, el impuesto de delineacion urbana y el impuesto

sobretasa a la gasolina, figura 2.

Figura 2. Comportamiento historico de los ingresos en el municipio de los Santos segun
clasificacién 2020-2023
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Fuente: Consolidador de Hacienda e Informacion Pablica (CHIP, 2024)

Al realizar un andlisis de las Gltimas 4 vigencias de la administracion municipal de Los
Santos, Santander, se pudo evidenciar el crecimiento de los ingresos tributarios concentrados en
el Impuesto Predial Unificado como resultado de las gestiones realizadas mediante los procesos
de cobro coactivo y persuasivo. Por Gltimo, se tienen los recursos del capital que representaron en
promedio el 27.7% de los ingresos del municipio, en estos los mas representativos fueron los

rendimientos financieros, los recursos de donacion y los recursos del Desahorro FONPET.

Del estudio del comportamiento historico de los ingresos del municipio de Los Santos se
puede inferir que la capacidad de generar recursos propios es menor del 20% y la dependencia de
las transferencias de la Nacion presenta una tendencia ascendente, demostrando la falta de esfuerzo
tributario que presenta el municipio. Ante esta situacion; es pertinente sefialar que, si la
administracion local realizara la respectiva actualizacion normativa del estatuto tributario
municipal respecto a las tarifas y valores a pagar haciendo un ejercicio pertinente para lograr un

recaudo tributario 6ptimo, mejorarian las cifras relacionadas con la autonomia fiscal.

2.2 Ingresos Tributarios Municipio de Los Santos 2020-2023
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A continuacion, se llevara a cabo un analisis de los ingresos tributarios durante la vigencia

2020 a la vigencia 2023 con el fin de verificar la composicion de los ingresos tributarios del

municipio y los tributos mas relevantes.

Tabla 7. Comportamiento histdrico de los Ingresos Tributarios del municipio de Los Santos 2020-

2023
Nombre 2020 2021 2022 2023 %
Impuesto Predial Unificado 1,998,300,755 2,089,866,559 2,027,915,012  2,091,327,396 33.79%
Industria y comercio 407,738,494 544,618,693 665,282,396 916,170,889  10.43%
Sobretasa a la gasolina 282,523,000 384,604,000 424,726,000 507,770,000 6.59%
Impuesto de delineacion 306,662,910 826,766,783 662,661,581 774,431,026  10.58%
Tasa pro-deporte y recreacion - - 121,473,175 230,905,741 1.45%
Sobretasa bomberil 413,828,971 420,254,975 407,682,172 429,751,730  6.88%
Estampilla para el bienestar del adulto
356,828,233 334,546,724 463,112,256 806,747,148  8.07%
mayor
Estampilla pro cultura 139,268,035 196,192,482 257,389,988 429,184,068 4.21%
Impuesto de alumbrado publico (ssf) 898,453,828 1,188,607,855 913,586,683 1,137,595,436 17.04%
Otros ingresos tributarios 137,505,072 93,637,097 - - 0.95%
Total 4,941,109,298.18  6,079,095,168  5,943,829,263  7,323,883,434  100%

Nota: Elaboracion propia. Fuente: Consolidador de Hacienda e Informacién Publica (CHIP, 2024)

Como se observa en la tabla 7, los ingresos tributarios para el periodo 2020-2023

aumentaron en un 48%, el Impuesto Predial Unificado represento el 33.79% de los ingresos,

seguido por el impuesto de delineacion urbana y el impuesto de industria y comercio.

Es importante resaltar que, el incremento del ingreso de delineacién urbana representa un

aumento en la construccion en el municipio de Los Santos, sin embargo estas modificaciones no

se ven reflejadas en el recaudo de Impuesto Predial Unificado, debido a la desactualizacion

catastral de los predios que presenta el municipio, por ello es importante destacar el esfuerzo

realizado por las autoridades municipales para fortalecer la administracién publica mediante la
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actualizacion del territorio al desarrollar el proceso de conservacion dinamica y la estratificacion

municipal, figura 3.

Figura 3. Peso en porcentaje de los Ingresos Tributarios del municipio de los Santos (2020-

2024)
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Nota: Elaboracion propia. Fuente: Consolidador de Hacienda e Informacién Publica (CHIP, 2024)
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El Impuesto Predial Unificado, aunque encabeza la lista de los ingresos tributarios con
mayor peso en las finanzas del municipio de Los Santos, en la realidad presenta una tendencia de
crecimiento muy lenta, aumentando en 4.7% en 4 afios. Sin embargo, segin Rafael Cubillos
(2012):

Cuando se miran las cifras de ingresos en términos reales (pesos constantes) se observa que
efectivamente todos los municipios experimentan un crecimiento en el recaudo de sus
tributos, siendo su tasa media de crecimiento alrededor del 4%, la misma tasa
experimentada por el PIB durante el mismo periodo. Asi que en principio se podria asumir

que el incremento en los ingresos tributarios se debe en buena parte a la evolucién de la
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actividad econdmica, aunque no se descarta la mejora en la gestion tributaria de algunos

municipios (p.13).

Al examinar en detalle, la evolucion de los ingresos del Municipio de Los Santos en el
periodo 2020-2023, se establece que se presenta un comportamiento positivo con tendencia
moderada al ascenso afio a afio. Asi mismo, es importante reiterar que el incremento de los ingresos
se encuentra asociado al incremento en las transferencias de la nacion hacia el municipio de Los
Santos por indicadores de eficiencia fiscal. A continuacion, analizaremos el comportamiento

historico de los ingresos tributarios méas representativos del municipio.

2.2.1. Impuesto Predial Unificado

El Impuesto Predial Unificado es el impuesto que recae sobre la propiedad de un inmueble
y se genera por la existencia del predio. Fue reglamentado con la Ley 44 de 1990 y su base gravable
depende del avallo catastral. Se actualiza con el reajuste anual que hace el gobierno nacional con
base en indice de precios al consumidor y el valor a pagar es el resultado de la aplicacién de tarifas
a la base gravable, es un impuesto inamovible y con una tasa de evasion baja, lo cual lo convierte

en una herramienta fiscal para financiar los gastos territoriales.

El estatuto tributario municipal Acuerdo 032 del 2008, modificado por el Acuerdo 200 del
27 de diciembre del 2012, modifica el articulo 30 que sefiala que las tarifas de Impuesto Predial
Unificado, para los predios urbanos y rurales del Municipio de Los Santos, sera del siete (7) por

mil (1000) para el sector rural y el nueve (9) por mil para el sector urbano, anual.

Ademas, establece descuento por pago anticipado: Quienes cancelen la totalidad del
impuesto en dicha vigencia tendran un descuento del 20% si cancelan antes del dia Gltimo dia habil
del mes de marzo, el 10% si cancelan antes del ultimo dia habil mes de abril y del 5% si cancelan

antes del Gltimo dia habil del mes de mayo.
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Seguln la base de datos suministrada por el Instituto Geogréafico Agustin Codazzi para la
vigencia 2023, el municipio de Los Santos, Santander contaba con una base catastral de 9.885

predios, de los cuales 453 son urbanos y 9.432 son rurales, figura 4.

Figura 4. Universo de predios del Municipio de Los Santos

mrural murbano

Nota: Elaboracién propia. Fuente: secretaria de Hacienda del Municipio de Los Santos

En el cuatrienio 2020-2023 se recaudaron valores por concepto de Impuesto Predial

Unificado de acuerdo con la figura 5:

Figura 5. Recaudo Impuesto Predial Unificado 2020-2023
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Nota: Elaboracion propia. Fuente: Consolidador de Hacienda e Informacién Publica (CHIP, 2024)

Se presenta una minima variacién en el recaudo de Impuesto Predial Unificado, teniendo
en cuenta que el incremento autorizado por el gobierno nacional desde el afio 2019 al 2022 ha sido
un 3% anual, esto indica que en precios constantes el recaudo de la cartera de Impuesto Predial
Unificado se ha mantenido estandar desde el 2019 y que ha aumentado la cartera morosa. Para el
afio 2023, el decreto 2653 del 30 de diciembre del 2022, estableci¢ el reajuste de avallios catastrales

de los predios urbanos no formados y no actualizados durante la vigencia 2022 en 4.31 %.

Segun lo informado por la Secretaria de Hacienda del Municipio de Los Santos, la ultima
actualizacion catastral fue realizada en el afio 2012, pese a que el articulo 5 de la Ley 14 de 1983
prevé que debe realizarse cada 5 afios. Es precisamente la falta de actualizacion catastral, la causa
de que no se reconozca el valor real de los inmuebles, ni se incluyan los predios nuevos que han
surgido a raiz de las licencias de construccion, subdivision y parcelacion otorgada por la secretaria
de Planeacion Municipal, cosa que incide directamente en la base gravable del Impuesto Predial

Unificado y por ende en el valor a pagar por concepto de IPU.

De hecho, segun el Departamento Nacional de Planeacion en Colombia se presenta una
desactualizacion catastral promedio de 12,2 afios en los Municipios, esto indica una debilidad en
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la recaudacion de ingresos propios y falta de capacidad institucional para generar procesos
administrativos de asociatividad con otras entidades.

Con base en la necesidad de actualizar el catastro municipal de Los Santos, las autoridades
territoriales decidieron en la vigencia 2023 implementar un proceso de conservacion catastral
dinamica con el Instituto Geografico Agustin Codazzi-IGAC, el cual permitié realizar la respectiva
revision de avallos a mas de 2.000 predios localizados en el sector de La Mesa — parte alta del
municipio con el fin de establecer el valor real de los inmuebles que esperan se vea reflejado en el

recaudo de Impuesto Predial Unificado del municipio de la vigencia 2024.

2.2.2 Impuesto de Industria y Comercio

Es el impuesto que se genera por el ejercicio o realizacion directa o indirecta de cualquier
actividad industrial, comercial o de servicios en el municipio. EI Municipio de Los Santos presenta
una base de datos con un total de 496 establecimientos que realizan alguna actividad econémica,
de los cuales 110 estan establecidos en el sector urbano y 386 establecimientos se encuentran en
el sector rural. De la misma manera, en la base de datos suministrada por la secretaria de hacienda
municipal se hallaron 150 registros de los contribuyentes que realizan un servicio al municipio
ocasionalmente. Dando como resultado un total de registros activos de 646 contribuyentes en el
municipio, figura 6.

Figura 6. Establecimientos comerciales por zona en el municipio de Los Santos
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Fuente: Elaboracion propia. Datos Secretaria de Hacienda Municipal de Los santos
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Dentro del municipio representan un 80% los establecimientos que realizan actividades
destinadas al comercio y servicios, las cuales se les aplica una tarifa del 4x1000 y 7x1000
respectivamente. Estas tarifas se gravan sobre el volumen de ingresos brutos de establecimiento
del afio anterior y en su mayoria corresponden al sector turistico que se ha venido desarrollado en

la zona conocida como La Mesa del municipio, figura 7.

Figura 7. Contribuyentes por actividad comercial del impuesto de industria y comercio en el
municipio de Los Santos
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Fuente: Elaboracion propia. Datos Secretaria de Hacienda Municipal de Los santos

2.2.2.1 Recaudo Impuesto de Industria y Comercio

En la vigencia 2020-2023 se recaudaron $2,533,810,472 discriminados de acuerdo como

aparece en la figura 8.

Figura 8. Recaudo del Impuesto de Industria y Comercio en los afios 2020-2023
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Nota: Elaboracion propia. Fuente: Consolidador de Hacienda e Informacién Publica (CHIP, 2024)

El recaudo por concepto del Impuesto de Industria y Comercio aumentd en un 125% del
afio 2020 al 2023, exhibiendo una tendencia creciente alta, impulsada por los procesos de
fiscalizacion y las gestiones realizadas a través de las acciones de control como la inspeccién de
los establecimientos inscritos y el cruce con de informacion con la Camara de Comercio para
verificar que los negocios que estan en funcionamiento se encontraron debidamente registrados en

el municipio.

2.2.3 Impuesto de sobretasa a la gasolina

El Impuesto de Sobretasa a la Gasolina, se recauda mediante la declaracion y pago que se
genera por el consumo de gasolina motor extra y corriente nacional o importada, en Los Santos.
Los responsables son los distribuidores mayoristas, los productores e importadores, los
transportadores y expendedores al detal cuando no puedan justificar debidamente la procedencia
de la gasolina que transporten o expendan y los distribuidores minoristas. Para el municipio de Los

Santos funcionan Unicamente dos (2) estaciones de gasolina, figura 9.
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Figura 9. Recaudo de la sobretasa a la gasolina en los afios 2020-2023
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Nota: Elaboracion propia. Fuente: Consolidador de Hacienda e Informacién Publica (CHIP, 2024)

Esta renta presenta una tendencia creciente acorde al proceso dindmico en los ultimos 4

afios analizados, presentando un incremento total de 6.59%, correspondiente a $225,247,000.

2.2.4 Impuesto de Delineacién Urbana

El hecho generador de este impuesto es la licencia para construir, modificar, adecuar o

reparar obras y urbanizacion de terrenos dentro del municipio. La causacion de este impuesto se

realiza una sola vez cuando se trata de la construccién de vivienda u obras nuevas, y todas las

veces que se haga una modificacion, adecuacion, remodelacién o refaccion a una obra ya

construida. En el municipio este impuesto al igual que los analizados anteriormente por la dindmica

de crecimiento de la actividad econdmica presenta una tendencia creciente como se puede

determinar en el analisis histérico de esta renta, figura 10.
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Figura 10. Recaudo del Impuesto de Delineacion Urbana en los afios 2020-2023
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Nota: Elaboracion propia. Fuente: Consolidador de Hacienda e Informacién Publica (CHIP, 2024)

Esta renta presenta la actividad inmobiliaria en el municipio y va de la mano con el
incremento que debe reflejar el Impuesto Predial Unificado en el entendido que las construcciones
nuevas aumentan el valor de las propiedades donde se desarrollan. El historico nos refleja el
incremento del 153% entre el afio 2020 al 2023 y el mas representativo se presenta en el afio 2021.
Este tipo de ingreso presenta la particularidad que tiende a disminuir en la medida que los
asentamientos humanos se van desarrollando de acuerdo con la dindmica del mercado econémico

de la zona y las diferentes ofertas de actividades que se presentan.
2.3. Gastos del Municipio de Los Santos, Santander periodo 2020-2023

Los gastos para las vigencias 2020-2023 abarcaron el funcionamiento del municipio, la
realizacion de proyectos de inversion, el saneamiento fiscal, el pago de la deuda publica y las

reservas presupuestales, discriminados de la siguiente manera, tabla 8y 9.

Tabla 8. Comportamiento historico del Gasto en el municipio de Los Santos 2020-2023

Concepto/vigencia 2020 2021 2022 2023

Funcionamiento 1,977,445,361.50 2,691,389,098.98 2,441,953,223.49 2,723,107,197.00
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Deuda 1,043,529,356.00 1,061,937,258.00 1,062,000,000.00 1,062,000,000.00

Inversion 19,390,974,765.13 29,289,810,849.07 31,286,560,709.94  26,925,006,704.88

Presupuesto de gastos 22,411,949,482.63 33,043,137,206.05 34,790,513,933.43  30,710,113,901.88

Fuente: Consolidador de Hacienda e Informacién Publica (CHIP, 2024)

Tabla 9. Comportamiento historico del Gasto en el municipio de Los Santos 2020-2023- Precios
Constantes 2023

Concepto/vigencia 2020 2021 2022 2023
Funcionamiento 343,069,723.2 1,629,914,518 3,452,416,626 2,723,107,197
Deuda 181,043,347.3 643,112,865.3 1,501,448,276 1,062,000,000
Inversién 3,364,166,958 17,738,010,450  44,232,723,761 26,925,006,704
Presupuesto de gastos 3,888,280,029 20,011,037,834  49,186,588,664 30,710,113,901

Fuente: Consolidador de Hacienda e Informacion Pablica (CHIP, 2024)

Se evidencia un incremento de los gastos promedio de funcionamiento del 38% en el
periodo 2020/2023, ocasionada por variables macroeconémicas como la tasa de inflacion. Asi
mismo, se registra un crecimiento en los gastos de inversion debido al incremento en el
financiamiento de proyectos sociales y la ejecucion de obras de infraestructura que benefician a la

comunidad.

Los gastos, al igual que los ingresos presentan una tendencia al aumento. No obstante, es
importante resaltar que los gastos de funcionamiento durante el cuatrienio no superaron los

porcentajes del ICLD establecidos en los términos de la Ley 617 del 2000.

Los gastos de funcionamiento representaron en promedio el 9%, el servicio de la deuda el
5% vy los gastos de inversion el 87%, resaltando asi la prioridad del municipio por satisfacer las
necesidades de la poblacidn Santera. Asi mismo, los compromisos relacionados con el servicio de
la deuda se incrementaron en un 29% para el afio 2022 explicados por la celebracion de nuevos

créditos.
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2.4 Ingresos Corrientes de libre destinacién (ICLD) del Municipio de Los Santos

A partir de la entrada en vigor de la Ley 617 del afio 2000, los municipios deben establecer
medidas tendientes a lograr financiar los gastos de funcionamiento, esto a través de los ingresos
propios producto de su eficiencia en el recaudo. Sumado a ello, tiene el deber de satisfacer cada
uno de los criterios propuestos ya que debe liberar recursos para realizar inversion de manera

auténoma en los diferentes sectores.

La obligacién de cumplir con el indicador GF/ICLD recae exclusivamente en cabeza de la
administracién municipal, con ello se determina en gran medida la viabilidad del ente territorial y
se califica la gestion del municipio con el indice de Desempefio Fiscal, el cual es una medicion del
desempefio de la gestion financiera de las entidades territoriales que reflejan su sostenibilidad

financiera y la capacidad de generar recursos propios que se traduzcan en inversion.
El limite de gastos de funcionamiento para municipios de sexta categoria es el 80%. El
Municipio de Los Santos segln reporte que emite anualmente la Contraloria General de la

Republica y publicados por el periodo 2020-2023, presenta el siguiente resultado, tabla 10.

Tabla 10. Relacion gastos de funcionamiento / Ingresos Corrientes de Libre Destinacion (ICDL)

Los Santos 2020 2021 2022
Ingresos (ICLD) 4,671,754 5,785,829 5,853,833
Gastos de funcionamiento 1,572,359 2,007,315 1,796,256
Indicador ley 617/00 (GF/ICLD) 33.66% 34.69% 30.69%
Limite Maximo 80% 80% 80%

Fuente: Contraloria General de la republica

Para las vigencias analizadas Los Santos cumplio con la principal regla de disciplina fiscal,
como lo es el limite maximo de gastos de funcionamiento en relacion con los ingresos corrientes
de libre destinacion—ICLD. Esto indica que el porcentaje restante puede ser destinado en

cualquiera de los programas de inversion o en el pago del servicio de la deuda.
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Pese a la tendencia al crecimiento de los ingresos en el municipio de Los Santos, persiste
la incertidumbre sobre los efectos presupuestales ocasionados por el actual gobierno con respecto
al manejo de las transferencias de la nacion al sistema de salud. El recaudo de los ingresos
tributarios puede verse afectado por el deterioro de la capacidad de pago de los contribuyentes
debido a las condiciones econdmicas que se presentan a nivel nacional como el alto indice de

desempleo.

Los datos relacionados con los gastos evidencian un esfuerzo administrativo por mantener
bajo control los gastos de funcionamiento. Es importante aclarar que, aunque este es un logro
significativo, también puede generar un riesgo contraproducente, pues el recorte en los gastos
administrativos genera dificultades en la capacidad de la alcaldia para operar, considerando que la
dindmica econdémica que presenta el municipio demanda mas atencion administrativa, de

planificacion y de servicios a la comunidad.

Sin embargo, como se evidencia en el analisis de las rentas mas representativas que
conforman los ingresos corrientes de libre destinacidn; como lo es el Impuesto Predial Unificado
se necesita fortalecer los ingresos tributarios municipales para asegurar una organizacion del
territorio que permita a la administracion municipal ser mas eficiente y asegurar un mayor recaudo
de los ingresos corrientes de libre destinacion. En consecuencia, en la vigencia 2023 se llevo a
cabo un proceso de conservacion catastral dinamica para fortalecer el recaudo de IPU como un
ingreso potencial que asegure una sostenibilidad territorial a largo plazo.

En definitiva, este capitulo ha desglosado la implementacion de la descentralizacion fiscal
en Colombia, evidenciando su impacto en la autonomia y capacidad de gestion de los municipios.
Se constata que, aunque la descentralizacion busca fortalecer las finanzas locales, Los Santos,
como municipio de sexta categoria, aun exhibe una marcada dependencia de las transferencias del
Sistema General de Participaciones, lo cual limita su margen de maniobra. No obstante, el analisis
detallado del periodo 2020-2023 revela un crecimiento general de los ingresos municipales, a pesar
de los desafios como la pandemia.
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Se resalta, ademas, la debilidad estructural en los ingresos tributarios propios, inferior al
20%, lo que subraya la urgencia de actualizar instrumentos como el estatuto tributario y la base
catastral para asegurar una mayor autonomia fiscal y optimizar el recaudo, sentando asi las bases

para una gestion financiera mas robusta y sostenible
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Capitulo Tercero: La Administracion Tributaria Municipal

Una vez analizadas las dinamicas fiscales y las caracteristicas socioecondmicas del
municipio de Los Santos, el presente capitulo se adentra en el estudio de la administracion
tributaria municipal, un pilar fundamental para la sostenibilidad financiera local. Inicialmente, se
examinan los principios y el funcionamiento del sistema presupuestal en Colombia, desde sus
bases constitucionales y legales hasta su aplicacion en el &mbito territorial, procurando establecer
el marco normativo que rige la gestion de los recursos publicos. Posteriormente, se aborda la
administracion tributaria propiamente dicha, destacando su importancia, caracteristicas y los
elementos que la configuran, con un enfoque en la eficiencia y la voluntad politica como factores

determinantes para el recaudo.

Al haber analizado previamente las caracteristicas e impacto de los impuestos en el
municipio de Los Santos, Santander. A continuacion, se abordara lo relativo a la administracion
tributaria municipal y para ello, se analizard los fundamentos, principios y funcionamiento del

sistema presupuestal en Colombia, haciendo hincapié directo en el ambito municipal.

Habiendo consignado dichas bases, se hara un estudio detallado sobre la administracion
tributaria municipal, sus presupuestos, importancia, caracteristicas, fuentes, formas de aplicacion
y de tal forma culminar el capitulo con una aproximacion al caso concreto del municipio de Los
Santos, Santander y de la idoneidad del proyecto de conservacion dindmica catastral como muestra

de una correcta administracion tributaria municipal.

3.1 Acerca del Sistema Presupuestal municipal en Colombia

Para la Asociacion Internacional de Presupuesto Publico, ASIP, (s.f). el presupuesto es la
“herramienta que le permite al sector publico cumplir con la produccién de bienes y servicios
publicos para satisfaccion de las necesidades de la poblacién de conformidad con el rol asignado
al Estado en la economia y sociedad del pais”. Siendo este un instrumento de planificaciéon que
busca desarrollar diferentes elementos para lograr un sistema integral del presupuesto es
importante indicar cudles son las fuentes constitucionales y legales que lo habilitan.
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En el ambito constitucional, se tiene que en el capitulo 3, titulo XII de la Constitucién
Politica, se establecen las disposiciones sobre el presupuesto. Es de esta forma como se abordan
los criterios que sustentan la legalidad, formulacion, elaboracion, contenido, tramite, aprobacion y
ejecucion del presupuesto, preceptuando que los principios y disposiciones que rigen para el nivel
nacional se aplicaran en lo que fuere pertinente a las entidades territoriales para la elaboracion,

aprobacion y ejecucion de este. (DNP, 2017)

El articulo 345 de la Constitucion Politica establece el principio de legalidad del gasto
publico cuya responsabilidad de regulacion dentro del Estado recae en el Congreso de la
Republica. De igual forma, el articulo 346 de la mencionada carta magna, define la forma como el
gobierno aborda el presupuesto de rentas y la ley de apropiacion siendo estos conceptos vitales

para el concepto de sostenibilidad fiscal.

Respecto al alcance del proyecto de ley de apropiaciones el articulo 347 de la Constitucién
Politica insta a incluir en ella la totalidad de gastos que pretenda hacer; pese a ello, el gobierno no
ostenta la obligacion de ejecutar el gasto que incluya en dicho proyecto. En esa misma linea, el
Departamento Nacional de Planeacion, en el documento Bases para la Gestion del Sistema
Presupuestal Territorial (DNP, 2017) menciona que “los articulos 348 y 349 de la Constitucion
complementan la fundamentacion de la importancia de la aprobacion del presupuesto por parte del
Congreso de la Republica, destacando la iniciativa del Gobierno y la necesidad de presentar el

proyecto en los términos previstos.” (Pag 14)

Igualmente, EI Departamento Nacional de Planeacion (2017), expone que “el articulo 348
dispone un mecanismo excepcional para la expedicion de presupuesto en caso de la no aprobacion
por parte del Congreso de acuerdo a los términos de la Carta y de la Ley Organica de Presupuesto,
0 en caso de la no presentacion del proyecto de ley por parte del gobierno en término. A respecto,
la Corte Constitucional ha manifestado que la configuracion del presente articulo tiene la vocacion
de facilitar la concurrencia de voluntades entre el gobierno y el 6rgano legislativo” (Pag 14)
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De igual forma, segun el articulo 350 de la Constitucion Politica de Colombia (1991), el
gasto publico social es considerado prioritario sobre cualquier otro tipo de gasto y el presupuesto

de inversion, la norma lo sefiala asi:

“La ley de apropiaciones debera tener un componente denominado gasto publico social que
agrupara las partidas de tal naturaleza, segin definicion hecha por la ley organica
respectiva. Excepto en los casos de guerra exterior o por razones de seguridad nacional, el
gasto publico social tendra prioridad sobre cualquier otra asignacién. En la distribucion
territorial del gasto publico social se tendra en cuenta el nimero de personas con
necesidades basicas insatisfechas, la poblacion, y la eficiencia fiscal y administrativa,
segun reglamentacion que haréa la ley. El presupuesto de inversion no se podra disminuir
porcentualmente con relacion al afio anterior respecto del gasto total de la correspondiente

ley de apropiaciones” (C.P. de Colombia, 1991, art. 350).

Continuando lo dicho, EI Departamento Nacional de Planeacion (2017) considera al gasto
publico social como el mecanismo para alcanzar los fines esenciales del Estado. Los articulos 351
y 352 de la Constitucion traen consigo la labor del Congreso de la Republica y la ley organica del

presupuesto, asi como su funcion dentro del sistema presupuestario del pais.

Sobre lo anterior, El articulo 353 de la Constitucion Politica de Colombia (1991) establece

lo siguiente:

"Los principios y las disposiciones establecidos en este titulo se aplicaran, en lo que fuere
pertinente, a las entidades territoriales para la elaboracion, aprobacion y ejecucion de su
presupuesto” (C.P. de Colombia, 1991, art. 353).

Ademas, trayendo nuevamente a colacion el estudio realizado por El Departamento
Nacional de Planeacion (2017), este hace hincapié en que “el articulo 353 debe entenderse como
unaregla de interpretacién adicional que completa lo establecido en el art. 352. A un ente territorial
determinado se le aplicara la Constitucion en primer término y lo que disponga la respectiva ley

organica.” Precisamente al momento de desarrollar el mencionado articulo 352, sefiala el DNP, se
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expidieron las siguientes leyes: Ley 38 de 1989, la Ley 179 de 1994 y la Ley 225 de 1995. Estas
leyes fueron compiladas en el Decreto 111 de 1996, conocido como el Estatuto Organico de

Presupuesto.

El Departamento Nacional de Planeacion (2017) indicé que, ademas de las normas
previamente mencionadas, es indispensable reconocer las leyes que contienen disposiciones
organicas en el &mbito presupuestal, como la Ley 617 de 2000, la Ley 819 de 2003 y la Ley 1483
de 2011. El articulo 95 de la Ley 617 de 2000 establece que varios de sus articulos son normas
orgénicas de presupuesto, mientras que la Ley 819 de 2003 define como normas organicas de
presupuesto los articulos del 1 al 13 de sus Capitulos 1 y 11.

De lo expuesto, se tiene que el articulo 352 de la Constitucion Politica de Colombia
correspondiente a la Ley Organica del Presupuesto hace referencia a la “regulacion de la
programacion, aprobacion, modificacion y ejecucion de los presupuestos de la Nacion, entidades

territoriales y entes descentralizados.” (DNP, 2017, Pag. 19)

El articulo 109 del Estatuto Organico de Presupuesto Nacional de 1996 establece:

"Las entidades territoriales al expedir las normas organicas de presupuesto deberan seguir
las disposiciones de la Ley Organica del Presupuesto, adaptandolas a la organizacion,
normas constitucionales y condiciones de cada entidad territorial. Mientras se expiden estas
normas, se aplicara la Ley Organica del Presupuesto en lo que fuere pertinente” (Estatuto

Organico de Presupuesto Nacional, art. 109, 1996).

Finalizando, bajo criterio propio, ElI Departamento Nacional de Planeacion (2017)
establece que cada entidad territorial, por ejemplo un municipio, tienen la autonomia de expedir
normas organicas de presupuesto en sus respectivos niveles respetando unos parametros claros
como lo son: “(i) las reglas sefialadas en el titulo XII de la Constitucion, que son aplicables en
cuanto sean pertinentes (C.P. articulo 353); (ii) los principios de la ley orgéanica del presupuesto
(C.P. articulo 352 y LOP, articulos 104 y 109), esencialmente relacionados con pautas de
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procedimiento; por ultimo, (iii) aquellos principios que las asambleas o0 concejos estimen

convenientes siempre y cuando no contravengan mandatos constitucionales o legales.

3.2 Sistema presupuestal entes territoriales — caso municipios

Tomando como eje de discusion la naturaleza del municipio de Los Santos, Santander.
Siento un ente territorial de caracter municipal, es el alcalde quien funge como jefe de la
administracion municipal y es el encargado de velar por el bienestar social y el desarrollo
econdmico de su jurisdiccién, en procura de buscar la sostenibilidad financiera y fiscal del
municipio en el corto, mediano y largo plazo. Para el Departamento Nacional de Planeacion (2017)
, s asi como coordina el sistema presupuestal desde la programacion, aprobacion, ejecucion y
control presupuestal, velando por la coherencia de este con las prioridades del Plan de Desarrollo.
(Pag, 20)

Segun el Decreto 111 de 1996, en sus articulos 47 al 66 El estatuto organico de presupuesto
municipal, de acuerdo al mandato constitucional de coherencia y correspondencia con las
disposiciones del Estatuto Organico de Presupuesto, debe tener en cuenta, sobre todo en cuanto a
sus disposiciones procedimentales, la reglamentacion de las fases de preparacion, presentacion,

estudio, repeticion, liquidacion y ejecucion del presupuesto.

Como consecuencia de lo anterior, es menester indicar cuales son las atribuciones
constitucionales y legales en cabeza de los mandatarios municipales en materia presupuestal. En

el ambito constitucional, el articulo 315 superior sefiala como atribuciones las siguientes:

- Presentar oportunamente al concejo municipal o distrital los proyectos de acuerdo y
ordenanza sobre planes y programas de desarrollo econémico y social, obras puablicas,
presupuesto anual de rentas y gastos y los demas que estime convenientes para la buena
marcha del municipio.

- Sancionar y promulgar los acuerdos que hubiere aprobado el concejo y objetar los que

considere inconvenientes o contrarios al ordenamiento juridico.
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- Crear, suprimir o fusionar los empleos de sus dependencias, sefialarles funciones
especiales y fijar sus emolumentos con arreglo a los acuerdos correspondientes. No podra
crear obligaciones que excedan el monto global fijado para gastos de personal en el
presupuesto inicialmente aprobado.

- Ordenar los gastos municipales de acuerdo con el plan de inversion y el presupuesto.

En cuanto a la normatividad existente, el articulo 91 de la Ley 136 de 1994 especifica las
competencias de los alcaldes en relacién con el manejo presupuestal. Es asi como a través de esta
norma, se definen claramente las funciones que los alcaldes deben desempefiar en el marco de la

gestion presupuestaria, las funciones mas destacadas son:

1. Presentar, dentro del plazo establecido por la ley, el proyecto de acuerdo que contemple
el presupuesto anual de rentas y gastos.

2. Reglamentar los acuerdos municipales de acuerdo con las disposiciones legales
pertinentes.

3. Ordenar los gastos y celebrar contratos y convenios municipales, siempre que estén en
conformidad con el plan de desarrollo econémico y social, y con el presupuesto
aprobado, observando las normativas juridicas aplicables.

4. Presentar al concejo municipal, con fines informativos, un Marco Fiscal de Mediano
Plazo (Ley 136 de 1994, art. 91).

De acuerdo con lo dispuesto en el articulo 313 de la Constitucion Politica de Colombia,
especificamente en sus numerales 4 y 5, los Concejos Municipales tienen atribuciones claras en
relacion con el presupuesto. Entre las facultades més relevantes en este &mbito, se encuentran las

siguientes:

1. Aprobar los tributos y los gastos locales, de acuerdo con los lineamientos establecidos en
la Constitucion y la ley.
2. Establecer las normas organicas del presupuesto y expedir anualmente el presupuesto de

rentas y gastos (C.P., art. 313, num. 4 y 5).
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En términos similares los articulos 21y 117 de la Ley 136 de 1994 asi como el articulo 12 de

la Ley 819 de 2003 enlistan las siguientes atribuciones presupuestales del Concejo Municipal:

Dictar las normas de presupuesto y expedir anualmente el presupuesto de rentas y gastos,
el cual debera corresponder al plan municipal o distrital de desarrollo, teniendo especial
atencion con los planes de desarrollo de los organismos de accién comunal definidos en el
presupuesto participativo y de conformidad con las normas organicas de planeacion.

Para la implementacion y ejecuciéon del presupuesto participativo, la administracion
municipal garantizara los recursos necesarios para la operacion y puesta en marcha del
programa de planeacion y presupuesto participativo en cada una de las Comunas y
Corregimientos del municipio y distrito dentro del plan plurianual de inversiones. Se creara
dentro del Presupuesto Municipal un componente denominado Presupuesto Participativo
que haréa parte del Estatuto Organico del Presupuesto del Municipio o Distrito.

Aprobar las autorizaciones para comprometer vigencias futuras, a iniciativa del gobierno

local, previa aprobacion por el Confis territorial o el 6rgano que haga sus veces.

Ademas de los 6rganos antedichos, en el ambito municipal es importante contar con el aporte

de las secretarias de planeacion municipal, secretaria de hacienda municipal, el concejo municipal

de politica fiscal, asi como el consejo municipal de politica econémica y social.

Como consecuencia de esto, el Departamento Nacional de Planeacion (DNP, 2017) sefiala que

el municipio estd obligado a cumplir con los criterios y principios establecidos en el sistema

presupuestal, tal como se estipula en el Decreto 111 de 1996. Entre los principios més relevantes

se encuentran: la planificacion, la anualidad, la universalidad, la unidad de caja, la programaciéon

integral, la especializacion, la inembargabilidad, la coherencia macroeconémica y la homedstasis

presupuestal. Es relevante destacar que el principio de homeostasis presupuestal fue reemplazado

por el principio de sostenibilidad y estabilidad fiscal, tal como lo establece el articulo 7 de la Ley
1473 de 2011.
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Con base a lo anterior, el sistema presupuestal se sustenta en tres pilares fundamentales: (i) el
Plan Financiero compuesto por el Marco Fiscal de Mediano Plazo (Ley 819 de 2003), (ii) el Plan

Operativo Anual de Inversiones, y (iii) el Presupuesto Anual, regulado en el Decreto 111 de 1996

El Plan Financiero tiene como objetivo principal proporcionar un informe detallado de la
situacion econdmica mas relevante del afio anterior. Con esta informacion, se realiza la
disponibilidad de recursos para la vigencia fiscal correspondiente. Por su parte, el Marco Fiscal de
Mediano Plazo es un documento que se presenta al concejo municipal de acuerdo con las fechas
establecidas en el Estatuto Orgéanico del Presupuesto de cada entidad territorial, y debe ser
presentado junto con el proyecto de presupuesto, donde se informan las proyecciones fiscales y

macroeconomicas de los proximos 10 afios. (Departamento Nacional de Planeacion, 2017).

En torno al Plan Operativo Anual de Inversiones de acuerdo con el articulo 8 del Decreto

111 de 1996, este se entiende como:

ARTICULO 8. El Plan Operativo Anual de Inversiones sefialara los proyectos de inversion
clasificados por sectores, drganos y programas. Este plan guardara concordancia con el
Plan Nacional de Inversiones. EI Departamento Nacional de Planeacion preparara un
informe regional y departamental del presupuesto inversion para discusion en las
comisiones econdmicas de Senado y Camara de Representantes (Ley 38 de 1989, art. 5;
Ley 179 de 1994, art. 2).

Habiendo cumplido las fases anteriores emerge el presupuesto anual como dltimo elemento
del sistema presupuestal. Segun el Departamento Nacional de Planeacion (2017) este es entendido
como el “estimativo de los ingresos y la autorizacién maxima de gasto para una vigencia fiscal.
Una vez definidos los programas y proyectos de inversion, se consolida el presupuesto, concebido
como la estimacion de los ingresos que se espera recaudar durante la vigencia fiscal, y como una
autorizacion de los gastos: de funcionamiento, de deuda y de inversion, los cuales se pueden
comprometer de acuerdo con el monto apropiado. Asi mismo, incluye la definicion de las

disposiciones necesarias para garantizar una ejecucion eficiente de los recursos” (pag. 49, 50)
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Para centrar el tema de estudio, se hara alusion al presupuesto de rentas y recursos de capital
que se compone del calculo de los ingresos corrientes, de las contribuciones parafiscales, los
fondos especiales y los ingresos de los establecimientos publicos. Respecto a los ingresos
corrientes, estos se clasifican en tributarios y no tributarios, tasas, multas y sanciones,

contribuciones especiales, transferencias, venta de bienes y servicios.

Ahora bien, segun el Departamento Nacional de Planeacién (2017), los ingresos corrientes,
como su denominacion lo sugiere, son aquellos recursos que el Estado recibe con un alto grado de
certidumbre. Es decir, son recursos percibidos con relativa estabilidad, esto es, que tiene una
vocacion de permanencia y donde pueden predecirse con suficiente certeza para limitar los gastos
ordinarios del Estado. De acuerdo con la jurisprudencia constitucional, son caracteristicas de los

ingresos corrientes:

- Su base de calculo y su trayectoria historica permiten predecir el volumen de ingresos
publicos con cierto grado de certidumbre.

- Si bien constituyen una base aproximada, es base cierta, que sirve de referente para la
elaboracion del presupuesto anual.

- En consecuencia, constituyen disponibilidades normales del Estado, que como tales se

destinan a atender actividades rutinarias.

Enfatizando en los ingresos tributarios, se ha establecido que el tributo es el instrumento a
través del cual el Estado financia los gastos e inversiones publicas, ademas de redistribuir la
riqueza. Se caracteriza por “ser un ingreso publico de naturaleza pecuniaria establecido en la Ley
y dirigido a satisfacer las necesidades econdmicas del pais y demas entes publicos, cuyos supuestos
deben ser representativos de capacidad econémica” (Insignarrs,2015, como se citd6 en Chamorro,
2020).

[Son las prestaciones] pecuniariamente valuables que el Estado o una comunidad
supranacional exige con fundamento en el deber de colaboracidn, en ejercicio de su poder

tributario y en virtud o por medio de una ley o de una decision o acto juridico comunitario,
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para cubrir sus gastos corrientes y de inversion y, en general, para obtener la realizacion de
sus fines. (Plazas Vega, 2017, p.58)

En el ordenamiento juridico colombiano no se encuentra plasmada una definicion
constitucional o legal de tributo y de sus categorias y, por tal razon, al igual que en lo
correspondiente al alcance del poder tributario de las entidades territoriales, ha sido la
jurisprudencia la encargada de desarrollar el concepto. La Corte Constitucional (1993) define los
tributos como un aporte razonable que por disposicion legal debe hacer toda persona,
fundamentado en el consenso de la voluntad general y como una inversion que hace el asociado

para conformar un patrimonio comun, que luego es distribuido por el Estado.

Por otro lado, la Corte (2015), ademas de sefialar que el tributo es un ingreso publico cuya
fuente es la Ley como expresion del poder tributario, destinado al financiamiento de la satisfaccion
de las necesidades del pais, aduce que éste hace referencia al género, cuya especie son los

impuestos, tasas y contribuciones.

En este orden de ideas, los impuestos directos son aquellos en los que el tributo recae sobre
las manifestaciones inmediatas de la capacidad de pago del contribuyente, como su renta o su
rigueza. Esto lo manifiesta la Corte Constitucional (2014), al expresar que los impuestos directos
son aquellos que “(...) recaen sobre manifestaciones inmediatas de la capacidad de pago del
contribuyente, como su renta o su riqueza”. Asimismo, Plazas Vega (2005) explica que estos
impuestos “(...) se dirigen a la aptitud de cada contribuyente para participar en las cargas publicas,
no a través de actos o hechos como instrumento ideado con ese fin, sino por medio de la afectacion
del indice mismo de capacidad de tributar” (p. 271). Ejemplos de impuestos directos incluyen el

Impuesto sobre la Renta y el Impuesto Predial Unificado.

Tanto el recaudo del Impuesto Predial Unificado como la totalidad de ingresos que recibe
el municipio, son la fuente principal de financiamiento de los proyectos, planes de inversion y
gastos que sostienen a la administracion, de estos Gltimos se tiene que gracias al presupuesto de
gastos se puede asumir los gastos de funcionamiento: personal, generales, transferencias

corrientes, transferencia de capital y de comercializacion y produccion. Siendo estos gastos
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financiados directamente por los Ingresos Corrientes de Libre Destinacién, segun lo estipulado en
el articulo 3 de la Ley 617 de 2000:

“Los gastos de funcionamiento de las entidades territoriales deben financiarse con sus
ingresos corrientes de libre destinacion, de tal manera que estos sean suficientes para
atender sus obligaciones corrientes, provisionar el pasivo prestacional y pensional; y
financiar, al menos parcialmente, la inversion pablica autdnoma de las mismas. (Ley 617,
2000. Art 3)

Para culminar, entendiendo que lo concerniente al sistema presupuestal abarca un vasto
recorrido constitucional, legal y jurisprudencial, en este punto habiendo hecho énfasis en la
importancia de este, asi como habiendo establecido que el Impuesto Predial Unificado emerge
como un ingreso importante para las administraciones municipales ya que a través de su recaudo
se lograr suplir gastos inherentes al funcionamiento, asi como inversiones orientadas al bienestar

de la comunidad.

Sin embargo, las bases expuestas encuentran mayor eficacia, tributariamente hablando, si
se logra armonizar el deber del recaudo con una correcta administracion tributaria, para ello, en
los apartados siguientes se realizara un marco introductorio sobre la definicion de este concepto,
sus fundamentos, caracteristicas y aplicacion dentro del municipio de Los Santos, Santander a

través de la conservacion dindmica catastral realizada.

3.3 Administracion tributaria municipal

Inicialmente, se tiene que en concepto de la OCDE (2019) La administracion tributaria esta
definida como el conjunto de funciones de registro, identificaciébn y autenticacion de
contribuyentes, procesamiento de declaraciones y/o emision de facturas, habilitacion de canales
de pago, verificacion, recaudo y atencion al contribuyente. Es asi como a través de ella se logra el
recaudo y control de los tributos siendo responsables del flujo de recursos y del direccionamiento

en materia tributaria.
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De la mano con una correcta administracion tributaria municipal se logra afincar las
politicas en torno a los tributos de manera efectiva y eficiente ya que es a través de ella como se
pone en orden los recursos de las entidades territoriales y se puede poner al servicio del Estado
para un recaudo mayor. Sin tener este punto definido, se merma la capacidad de organizacion y
planeacion volviendo el proceso meramente operativo con tendencia a la no obtencion de los

resultados adecuados.

Ademas, una administracion tributaria eficiente ayuda a atraer mas inversiones al encontrar
un marco institucional estable. A su vez, una mayor inversién ayuda a reducir la pobreza al

aumentar el empleo y aumentar el crecimiento (Rahman, 2009).

Sumado a ello, el objetivo de la gestion tributaria es la consecucién de ingresos propios,
generalmente de libre destinacion, originados en los tributos creados en la Ley de los que el
municipio es titular, lo que generalmente conocemos como recaudo tributario. (IDEA, 2015). Se
aclara de antemano que todas las actuaciones de la administracién tributaria municipal deben
observar los principios generales del sistema tributario: equidad, eficiencia, progresividad e
irretroactividad (Constitucion Politica, 1991; asi como los principios del procedimiento tributario:

derecho de defensa y debido proceso.

Para lograr una correcta administracion tributaria municipal es necesario que la entidad
implemente acciones en diferentes aspectos, cuyo objetivo es fortalecer institucionalmente los
funcionarios, contar con herramientas y procesos debidamente estructurados para que todos los
actores en esta mision contribuyan a que se logre las metas de recaudo de ingresos propios en la
entidad territorial. (IDEA, 2015). En este sentido, la administracion tributaria es esencial para el
entorno institucional, la operacién del sistema y la gestion en productos (Cekmecelio & Gunse,
2011; Crandall, 2010; Manasan, 2003; Rahman, 2009; Gordon R. &., 2009; Bird R., 2015;
Olowookere & Fasina, 2013).

Para una correcta administracion tributaria, los municipios deben tener como precepto una
serie de aspectos fundamentales que ayudan a mejorar su desempefio. Para Shagariay Saad (2017),

una administracion tributaria eficiente incluye los siguientes elementos:
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- Autonomia: mediante la autonomia se promueve la independencia de las administraciones
en cuanto a recursos humanos, financieros, técnicos y la toma de decisiones que faciliten
la administracion tributaria. La autonomia es transcendental para el desempefio de la
administracion, debido a que evita presiones o manipulaciones que afecten la
administracion tributaria (Cekmecelio & Gunse, 2011; Crandall, 2010; Manasan, 2003;
Rahman, 2009).

- Uso de tecnologia de la informacion: La implementacion de tecnologias permite realizar
procesos de manera automatica liberando tiempo y recursos técnicos y financieros.
Adicionalmente, el uso de la tecnologia de la informacion puede emplearse para la
recoleccion y manejo de la informacion que permite caracterizar a los contribuyentes. En
este sentido, la profundizacion financiera, particularmente el uso de canales bancarios para
el pago hace que las transacciones sean faciles de observar y facilita la administracion
tributaria (Gordon R. &., 2009).

- Cultura de pago: la cultura tributaria hace referencia a la educacién y a la conciencia del
deber ciudadano de contribuir a la financiacién de bienes publicos cuando corresponda. En
esta direccion, Olowookere y Fasina (2013) encuentran un impacto positivo de programas
de educacién tributaria sobre la actitud de cumplimiento del pago de impuestos. De manera
similar, Djawadi y Fahr (2013) demuestran que el conocimiento tributario tiene un impacto

positivo sobre el cumplimiento tributar.

Segun Casanegra de Jantscher y Bird (1992, como se cita en Comision de Estudio del Sistema
Tributario Territorial, 2020), la administracion tributaria efectiva depende de tres elementos clave
(i) la voluntad politica de implementar el sistema tributario de manera efectiva; (ii) una estrategia

clara sobre como lograr este objetivo; y (iii) recursos adecuados para la tarea en cuestion.

La Comisidn de Estudio del Sistema Tributario Territorial (2020) manifiesta que, si existe el
deseo de modificar la administracion tributaria para aumentar el recaudo, es necesario definir
cuidadosamente los procedimientos que llevaran a cumplir el objetivo de la implementacion de la
administracion tributaria. Esto implica la planeacion de los procesos de fiscalizacion, recaudo,

sancion y cultura tributaria que desempefiara la administracion tributaria.
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Por ende, para la Comision (2020) es importante definir los procedimientos y protocolos con

los que hubo acuerdo para que sean las reglas de juego bajo las cuales se definira la relacién entre

el fisco y los contribuyentes. Un aspecto importante en este ambito es la planeacion de

procedimientos completos, sin vacios normativos, pero que a la vez sean ordenamientos faciles de

poner en practica.

En el ambito internacional se detallan una serie de buenas practicas que aportarian en la

estructura de una administracion tributaria idonea, ellas son:

Promover y mejorar los procesos de integracion institucional. El objetivo general es alinear
los incentivos y las percepciones para que el interés propio de los contribuyentes, los
terceros y la administracion tributaria vayan de la mano (Johnson, 2016)

Enfoque en el cliente. Las administraciones tributarias deben avanzar hacia un enfoque en
el que los contribuyentes son clientes. Son los contribuyentes quienes pueden brindar mejor
calidad de los datos que pueden redundar en un mejor desempefio para la administracion
tributaria. Otro aspecto de este enfoque es la segmentacion de los contribuyentes para
definir una estrategia organizacional mas especifica de acuerdo con sus necesidades y
particularidades, como es el caso de la creacion de oficinas para grandes contribuyentes
(Baer, Benon, & Toro, 2002).

Desarrollo de los recursos humanos. Este debe ser una prioridad. Deben darse las garantias
de formacién para que el personal relacionado con la administracion tributaria esté
preparado y pueda tomar decisiones acertadas.

Fomentar la rendicién de cuentas de las administraciones tributarias. Sobre este punto, la
Comision de Estudio del Sistema Tributario Territorial (2020) resalta que, para incentivar
la rendicion de cuentas de las administraciones tributarias, es esencial generar confianza
entre los contribuyentes respecto al uso adecuado de los recursos para el financiamiento
del gasto publico local. Sumado a esto, subraya que la administracion tributaria debe ser
un ejemplo en el manejo de los recursos publicos, con el fin de garantizar que los
ciudadanos cumplan voluntariamente con sus obligaciones sabiendo que estos recursos

traeran beneficios a la sociedad
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- Fortalecer la eficacia del area de fiscalizacion. A través de ella se debe asegurar el
cumplimiento integro y oportuno de las obligaciones tributarias, sean sustanciales, como
el pago de la obligacion, o simplemente formales, como la inscripcién en el registro de
contribuyentes, presentacion de declaraciones, entre otros. (Ministerio de Hacienda y
Credito Publico, 2007).

- Migracidn a procesos interactivos basados en la tecnologia de las comunicaciones. El uso
de la tecnologia de la informacién debe ayudar a aumentar la eficiencia con la cual se
ejecuta la administracion tributaria. La disposicion de canales virtuales de comunicacion y
medios de pago electronicos facilita la prestacion de servicios tales como el registro de
contribuyentes, el procesamiento de declaraciones y pagos, el control de la recaudacion,
los apoyos al area de fiscalizacién y la cobranza coactiva, entre otros.

- Evitar la adopcion de soluciones administrativas a corto plazo. Es posible que estas
soluciones permitan la captacion de recursos temporales, pero no solucionen problemas
estructurales de financiacién del gasto de las entidades territoriales.

- Participacion en la conformacion del marco legal. Las administraciones tributarias deben

ser actores importantes en la definicion de la legislacion tributaria.

Las mencionadas practicas se enmarcan desde un d&mbito internacional con la intencién de
aportar a la correcta administracion tributaria; sin embargo, de acuerdo a la experiencia y el
contexto de cada municipio se deben realizar las valoraciones propias para la adaptacion de estas

de acuerdo a las necesidades de los territorios.

Para finalizar, desde el municipio de Los Santos, Santander se dio aplicacion a las practicas
establecidas dentro de la administracion tributaria para dar viabilidad al proceso de conservacion
dindmica catastral realizada en el afio 2023, se ajustaron las necesidades de la administracion
municipal buscandose en primer lugar cumplir con los mandatos del gobierno respecto a la
actualizacion catastral en el municipio y como segundo punto, se buscé aumentar el recaudo
municipal por concepto de Impuesto Predial Unificado debido a que este ingresa al campo de

Ingresos Corrientes de Libre Destinacion municipal.
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En suma, este capitulo ha delineado la estructura y los fundamentos de la administracion
tributaria municipal, desde el sistema presupuestal colombiano hasta la relevancia de una gestion
fiscal eficiente. Se ha evidenciado que el marco normativo proporciona las herramientas necesarias
para la planificacion y ejecucién de los recursos, mientras que la administracion tributaria es el
motor que permite la recaudacion efectiva de los ingresos propios. La autonomia, el uso de
tecnologia, la cultura de pago, la rendicion de cuentas y la fiscalizacién, emergen como elementos
esenciales para un desempefio 6ptimo. Para el municipio de Los Santos, la implementacion de la
conservacion dinamica catastral en 2023 se enmarca precisamente en esta blsqueda de una
administracion tributaria mas sélida y eficaz, con el propdsito de optimizar el recaudo del Impuesto
Predial Unificado y, consecuentemente, fortalecer sus Ingresos Corrientes de Libre Destinacion,

garantizando asi una mayor capacidad de inversion y sostenibilidad financiera a largo plazo.
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Capitulo Cuarto. Estudio De Caso: Analisis del Impacto Fiscal de la Conservacion
Catastral Dinamica en los Ingresos Corrientes de Libre Destinacion, Caso Municipio de

Los Santos, Departamento de Santander

Una vez establecidos los fundamentos tedricos de la descentralizacion fiscal y la
administracion tributaria municipal, el presente capitulo se adentra en el analisis metodolégico de
estos conceptos a través de un estudio de caso concreto: el municipio de Los Santos, Santander.
En este sentido, se abordara la importancia de la informacion catastral actualizada como
herramienta esencial para la correcta identificacion fisica, juridica y econdémica de los inmuebles,

base ineludible para una tributacion equitativa y eficiente que propicie el desarrollo territorial.

Asimismo, se profundizard en el proceso de conservacion catastral dindmica implementado
en Los Santos, detallando su metodologia, alcance y los desafios inherentes a su ejecucién. Este
analisis permitira evaluar el impacto fiscal observable de dicha intervencion en los Ingresos
Corrientes de Libre Destinacion del municipio, con particular énfasis en el Impuesto Predial
Unificado, comparando su evolucion con las transferencias del Sistema General de Participaciones

y proyectando posibles escenarios futuros para la gestion fiscal local.

4.1 Conservacion Dindmica Catastral en el municipio de Los Santos.

La informacidn catastral es una herramienta clave para el desarrollo social y econémico
del territorio. Un municipio con informacion catastral actualizada permite una regulacién sobre la
propiedad, dando a conocer las condiciones de las viviendas de la zona y determinando un esquema

tributario acorde con la situacién econémica del Municipio.

La Ley 14 de 1983, denominada ley de fortalecimiento de los fiscos Municipales,
determina en su articulo tercero que “las autoridades catastrales tendran a su cargo las labores de
formacion, actualizacion, y conservacion catastral con el fin de obtener la correcta identificacion

fisica, juridica, econoémica y fiscal de los inmuebles.”
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Posteriormente, la Ley 242 de 1995 establecié que los predios que no hayan sido
actualizados reajustan su avaltio segin un porcentaje determinado por el Gobierno Nacional, pero
gue en ningun caso puede superar la meta de inflacion para ese afio. Segun la Comision de estudio
del sistema tributario territorial la Ley 242 obliga a que, en promedio, el Impuesto Predial
Unificado esté creciendo a una tasa inferior a la dindmica del mercado inmobiliario. Lo
mencionado se mide a través del indice de Valoracion Predial (IVP) cuyo objetivo es estimar la

variacion porcentual de los avaltos comerciales en 22 ciudades del pais.

Figura 11. indice de Valoracion Predial Variacion anual-total 2013-2023
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[ R R - A 7 TR S o B o B |

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Fuente: DANE-IVP.

Segun el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica-DANE (2023), de las
veintidos ciudades incluidas en la cobertura geografica del indice, nueve de ellas: Neiva (7,79%),
Florencia (7,59%), Cucuta (6,66%), Santa Marta (6,59%), Quibdé (5,96%), Manizales (5,20%),
Pasto (5,12%), Pereira (4,87%) y Medellin (4,64%) presentaron variaciones superiores a la media.
Esto indica que en promedio el precio de los bienes inmuebles tiene un valor superior a la meta de

inflacion y se deben realizar reajustes a la tasa de crecimiento de los avallos catastrales.

El Departamento Nacional de Planeacion-DNP en el documento CONPES 4071 (2022)
estima que para el afio 2022 se contaban con 23.283.380 millones de hectareas actualizadas
catastralmente, equivalente al 20,4 % del area nacional; del restante del area del territorio
colombiano, el 29,31 % no contaba con formacién catastral y el 50,91 % se encontraba
desactualizado. (Pag 17)
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Ademas de la actualizacion catastral y el incremento porcentual de los avallos, la Ley
también establece que la fijacion de tarifas debe ser progresiva y diferencial, en funcién del estrato
socioecondmico, el uso del suelo del predio y el avalto catastral (art. 4, Ley 44 de 1990). Esto
implica que no se podra cobrar la misma tarifa en el sector rural y el urbano, ni a los contribuyentes

con avaluos inferiores a los 135 SMMLYV.

El Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022 Pacto por Colombia, Pacto por la Equidad (Ley
1955 de 2019), definié como meta actualizar el 60% del area geografica del pais y el 100% de los
municipios con programas de desarrollo con enfoque territorial (PDET) a través del catastro
Multipropésito, el cual busca fortalecer la seguridad juridica de la propiedad, fortalecer los

ingresos locales y mejorar la planificacion territorial.

Por medio de la implementacion de este nuevo enfoque la funcion catastral se descentralizo
permitiendo la inclusion de nuevos actores al servicio publico de gestion catastral, como lo son los
gestores y los operadores catastrales, los cuales pueden estar en cabeza de las entidades publicas
del orden nacional o territorial, siempre y cuando cumplan con las condiciones técnicas y juridicas
establecidas. De igual manera, el Instituto Geografico Agustin Codazzi quedo establecido como
méaxima autoridad catastral encargado de prestar el servicio en aquellas partes del territorio que no

cuenten con gestor u operador catastral habilitado.

Para el caso del municipio de Los Santos, Santander no existe gestor catastral habilitado y
en consecuencia corresponde al Instituto Geografico Agustin Codazzi prestar el servicio de
conservacion dinamica catastral segun las competencias determinadas por la Ley. Ante esta
situacion, la administracion municipal surti6 un proceso de asociacion administrativa para
establecer un convenio con el IGAC que permitira la actualizacion parcial del catastro local y

fortalecer la estructura tributaria Municipal.

Antes que nada, es importante resaltar que segun la informacion entregada por la Secretaria
de Planeacion del Municipio no se contaban con los recursos financieros necesarios para llevar a
cabo una actualizacion catastral sobre el total de los predios del Municipio; por lo tanto, se

priorizaron aquellos en los que se presentaron modificaciones en las construcciones en los tltimos
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10 afios y debido al ritmo acelerado de crecimiento del sector denominado Mesa de Los Santos,

mas del 90% de los predios elegidos se encuentran ubicados en este sector.

El desarrollo economico del municipio de Los Santos ha estado historicamente ligado al
sector primario, particularmente a las actividades agricolas como el cultivo de pifia, maracuya,
tabaco y tomate, la avicultura y la mineria. No obstante, en los ultimos afios, la zona de La Mesa,
ubicada en la parte alta del municipio, ha experimentado un crecimiento econémico acelerado
gracias al auge del turismo rural, la valorizacién del suelo y la proliferacion de proyectos

inmobiliarios de mediana y alta gama, como parcelaciones y viviendas campestres.

Este cambio estructural en el uso y valorizacion del suelo no se reflejaba adecuadamente
en los avallos catastrales, dado que la Ultima actualizacion integral realizada por el Instituto
Geogréafico Agustin Codazzi (IGAC) databa del afio 2012. Como consecuencia, el recaudo por
concepto del Impuesto Predial Unificado (IPU) estaba por debajo del potencial real del municipio,
generando un desbalance entre la actividad econémica observable y la base gravable efectiva. La
respuesta institucional a esta brecha fue la implementacion del proceso de conservacion catastral

dindmica en 2023.

El proceso de conservacidn catastral dinamica realizado en el municipio de Los Santos fue
definido por el IGAC en los términos del Decreto 1170 de 2015 como “el conjunto de acciones
tendientes a mantener vigente la base catastral de forma permanente, mediante la incorporacion de
los cambios que sufra la informacion de un bien inmueble.” Este proceso se lleva a cabo con la
intencidn de valorizar los predios ajustandolos a la realidad catastral del mismo para aplicar las
tarifas correctas a la hora de liquidar y recaudar el Impuesto Predial Unificado.

Después de la gestion de la administracion municipal para iniciar el proceso de
conservacion catastral dindmica en el municipio, se llevé a cabo la celebracion del Contrato
Interadministrativo 114-2002 entre el Instituto Geografico Agustin Codazzi y el Municipio de Los
Santos cuyo objeto fue “adelantar el proceso de conservacidon catastral en el municipio de los
santos, Santander de acuerdo con la normatividad catastral vigente.” Este contrato tuvo una
duracién de 3 meses y propuso la conservacion de 2020 predios ubicados en la jurisdiccion del

municipio a los cuales se les adelantaron tareas de identificacion real de los propietarios, la
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incorporacion de construcciones, rectificaciones de areas y fijacion del avalud catastral acorde a

la situacion del bien inmueble.

Es de resaltar que, desde una perspectiva técnica, el proceso de conservacion catastral
dindmica respondio a criterios objetivos relacionados con el rezago en la actualizacion del catastro,
los cambios en el uso del suelo y las modificaciones fisicas en las edificaciones. Sumado a esto, la
ausencia de una actualizacion integral desde el afio 2012 generaba distorsiones significativas entre
los avallos catastrales y las condiciones econdmicas reales del territorio, particularmente en zonas
de alta valorizacion como el sector de La Mesa, donde se evidencio un crecimiento sostenido en

parcelaciones.

Si bien la ejecucion del proceso coincidié con el altimo afio del periodo de gobierno local,
2020-2023, su origen no puede atribuirse exclusivamente a una motivacién electoral. Por el
contrario, se tratd de una respuesta técnica a una necesidad estructural largamente postergada,
relacionada con la equidad tributaria, pues la administracion local buscaba que los propietarios

contribuyeran conforme al valor real y actualizado de sus predios.

No obstante, el alcance del proceso se vio condicionado por limitaciones presupuestales,
lo que obligd a focalizar la intervencion en areas con mayor valorizacion. Esta estrategia tuvo
repercusiones sociales y politicas. En particular, algunos sectores de la comunidad percibieron la
medida como una accion inequitativa, al concentrarse en predios ubicados en parcelaciones del
mismo sector mientras que otras zonas del municipio quedaron excluidas del proceso. Esta
percepcion derivo en cuestionamientos sobre la legitimidad del procedimiento, especialmente

entre quienes se rehusaban a asumir un aumento de la carga tributaria.

A pesar de estos desafios, desde el enfoque fiscal, la medida presenté un efecto positivo al
permitir una proyeccion de incremento en el recaudo del Impuesto Predial Unificado y avanzar

hacia el fortalecimiento de los ingresos propios y la consolidaciéon de una autonomia financiera.

La metodologia usada por el IGAC para realizar las actividades descritas dentro del proceso
de conservacion catastral dinamica incluyo actividades de visitas de campo, levantamientos

geogréficos, revisiones judiciales en la oficina de instrumentos publicos y proyeccion de actos
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administrativos. El costo del contrato ascendié a trescientos cuarenta y cuatro millones ciento
ochenta y nueve mil ciento cincuenta y nueve pesos ($344.189.159) m/cte. discriminados de la

siguiente manera:

Figura 12. Costos del proceso de actualizacion catastral- contrato interadministrativo 114-2022

CETALLE TERRENO .%LT?HE
URBANO RURAL

EQUIPO TECNICO § 4254282 0D $ 128,989.355.00 § 133.243637.00
EQUIPO BASE $ 2,124.201.00 $ 51,511,882.00 $ 53,636,083.00
INSUMOS ¥ TECNOLOGIA §  425407.00 $ 12,895 156.00 $ 13.320563.00
VIATICOS §  249.469.00 $  6,049,631.00 § 629910000
TRANSPORTE §  104,554.00 §  2535446.00 §  25640,000.00
COSTO DE OPERACION § 7.157.913.00 $ 201,981.470.00 $ 209,139,383.00
ADMINISTRACION $ 1,646.323.00 $  41,160,799.00 $ 42.807,122.00
SUBTOTAL § 8,804 236.00 $ 243,142.268.00 $ 251,946505.00
DESCUENTOS MUNICIPAL § 1,303,027.00 $ 35.985,055.00 $ 37.288,082.00
SUBTOTAL CON DESCUENTOS $ 10,107,263.00 § 279,127,324.00 § 289,234,587.00
MUNICIPALES
IVA (19%) $ 1,320,380.00 $ 53,034,192.00 $ 54,954572.00
VALOR TOTAL $ 12,027 543.00 $ 332,161,516.00 $ 344,189,159.00

Fuente: Secop I.

El Convenio Interadministrativo 114-2022 cobra importancia estratégica para el municipio
en cuanto se busca fortalecer el recaudo de las rentas provenientes del Impuesto Predial Unificado
(IPU). Al respeto de este impuesto es conveniente tener en cuenta que el Impuesto Predial
Unificado es un impuesto de orden municipal, administrado por el municipio y definido como “un
gravamen de tipo real que recae sobre el valor del inmueble sin consideracién a la calidad del
sujeto pasivo y sin tener en cuenta los gravamenes y deudas que el inmueble soporta” (Consejo de
Estado). Los sujetos pasivos del IPU son los propietarios o poseedores de predios y la base
gravable es el avaluo catastral o el auto avalio, cuando este ultimo se establezca en la declaracion
anual del IPU (Ley 44 de 1990, art. 3).

Segun el estatuto tributario del municipio de Los Santos, Acuerdo 032 de 2008, modificado
por el Acuerdo 200 de 2012, las tarifas del Impuesto Predial Unificado para los predios rurales

seran del siete (7) por mil (1000) anual y para el sector urbano el nueve (9) por mil (1000) anual.
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Como se sefiald, en el apartado anterior este impuesto representa aproximadamente la tercera parte
de las fuentes de ingresos tributarios del municipio. De aqui radica la importancia de implementar
el proceso de conservacion dinamica catastral en funcion de proponer una mejora de las

capacidades administrativas de la entidad territorial.

Una vez iniciada la ejecucion del convenio, el primer obstaculo que se observo fue la falta
de informacion en la entidad sobre las fichas catastrales y los cambios en el uso del suelo de los
predios objeto de la conservacion, pues si bien es cierto que las licencias de construccion expedidas
reposan en el archivo central de la Administracion Municipal, no fue posible encontrar los planos
aprobados de las subdivisiones del territorio. Como consecuencia de esto, el equipo de campo del
IGAC llevaba una informacion en planos y al llegar al sitio evidenciaban una realidad

completamente diferente.

4.2 Catélogo de Predios del Municipio de Los Santos

El catalogo de predios del municipio de Los Santos, en el archivo R1, entregado por el
IGAC en la base de datos de Impuesto Predial Unificado para la vigencia 2023, detalla la
informacion de los avaltos de los predios del municipio Los Santos, registrando 9.885 predios de

los cuales el 95% se encuentra ubicado en el sector rural y el 5% en el sector urbano, tabla 11.

Tabla 11. Clasificacion de los predios del municipio de Los Santos

Predios No Avaluos
Urbano 453 9,848,814,000
Rural 9432 329,504,604,200
Total, predios 9885 339,353,418,200

Fuente: IGAC-R1
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Figura 13. Clasificacion de los predios del municipio de Los Santos

350.000.000.000 10000
9000
300.000.000.000
8000
250.000.000.000 7000
19p]
@)
n
S 200.000.000.000 6000 =
g 5000 &7
> 150.000.000.000 A
< 4000
Z
100.000.000.000 3000
2000
50.000.000.000
1000
0 0
URBANO RURAL
AVALUOS

Nota: Elaboracién propia. Fuente: IGAC R1

De este listado de predios se excluyen los predios a nombre del municipio y los predios

que por Acuerdo Municipal tienen la condicion de ser exentos, tabla 12.

Tabla 12. Predios excluidos del Impuesto Predial Unificado en el municipio de Los Santos

Predios excluidos No predios Valor avalu6

Urbanos 26 1,672,266,000

Rural 150 2,440,680,000

Total, predios del municipio 176 4,112,946,000
Iglesias y cementerio 2 298,590,000

Total, predios exentos 178 4,411,536,000

Nota: Elaboracion propia. Fuente: IGAC R1

Se identifican 176 predios de propiedad del municipio entre los que se encuentran parques,

canchas, hospital, plaza de mercado, bienes de uso publico, lotes urbanos y rurales. Posteriormente



83

se realiza andlisis a la composicién de predios por avallos catastrales, presentando el siguiente

resultado, tabla 13.

Tabla 13. Clasificacion de predios por Rangos de Avallo Catastral

Rango de avaluos catastrales No de predios Valor avallos
0-10.000.000 5034 16,952,814,200
10.000.001-20.000.000 1269 19,155,090,000
20.000.0001-40.000.000 1615 46,522,589,000
40.000.001-80.000.000 972 54,427,536,000
80.000.001-150.000.000 630 69,474,518,000
150.000.001-500.000.000 319 73,790,552,000
500.000.001 en adelante 46 59,030,319,000
Total, predios 9885 339,353,418,200

Nota: Elaboracion propia. Fuente: IGAC

Lo anterior permite determinar que el 50.9% de los predios del municipio de Los Santos
tiene un avalud catastral inferior a $10 millones de pesos, el 12.8% se encuentran en el rango de
10 a 20 millones de pesos; esto indica que el municipio tiene el 63.8% de los predios con un avalué
inferior a 20 millones de pesos, y que el ingreso mas alto de Impuesto Predial Unificado se
encuentra en 365 predios que se encuentran entre el rango mayor a 150 millones de pesos y
representan el 3.7% de los predios. Se puede determinar que el avalud catastral de los 9885 predios
asciende a la suma de $ 339,353,418,200.

Asi mismo, se realiza un analisis a la extension territorial de los predios del municipio,
encontrandose que el 79.3% de los predios del Municipio poseen menos de una hectérea de tierra.
Esto demuestra la tendencia a la parcelacion y venta de lotes que se presenta en la jurisdiccion del

municipio, tabla 14.
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Tabla 14. Clasificacion de los predios por nimero de hectareas

Hectéareas No %
< 1 hectarea 7835 79.3%
1a10 1536 15.5%
10a20 269 2.7%
20a30 136 1.4%
30a90 60 0.6%
90 a 100 8 0.1%
> 100 Hectéreas 41 0.4%

Total, predios 9885

Nota: Elaboracion propia. Fuente: IGAC
Para la vigencia 2020-2023 se vislumbra que mas del 50% de los predios del municipio se
encontraban a paz y salvo con el Impuesto Predial Unificado, siendo esto un indicador de una

cultura de recaudo positiva.

Figura 14. Predios a paz y salvo en el municipio de Los Santos entre los afios 2020-2023
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Nota: Elaboracién propia. Fuente: secretaria de Hacienda Municipal.
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Se proyecta el calculo del Impuesto Predial Unificado antes del proceso de conservacion
dinamica catastral por rango teniendo en cuenta la tarifa establecida del 7x1000 para el sector rural

y el nueve 9x1000 para el sector urbano, tablas 15 y 16.

Sector Urbano
Tabla 15. Célculo Impuesto Predial Unificado Urbano

Rango de avalUos de predios No Valor avalUos 1PU
0-10.000.000 182 531,776,000 4,785,984
10.000.001-20.000.000 132 2,029,113,000 18,262,017
20.000.0001-40.000.000 93 2,576,964,000 23,192,676
40.000.001-80.000.000 29 1,535,109,000 13,815,981
80.000.001-150.000.000 9 939,141,000 8,452,269
150.000.001-500.000.000 7 1,686,447,000 15,178,023
500.000.001 en adelante 1 550,264,000 4,952,376
Total, predios 453 9,848,814,000 88,639,326
Nota: Elaboracion propia. Fuente: IGAC
Sector Rural
Tabla 16. Calculo Impuesto Predial Unificado Rural.
Rango de avaltos de
oredios No Valor avaluos IPU
0-10.000.000 4852 16,421,038,200 114,947,267.40
10.000.001-20.000.000 1137 17,125,977,000 119,881,839.00
20.000.0001-40.000.000 1522 43,945,625,000 307,619,375.00
40.000.001-80.000.000 943 52,892,427,000 370,246,989.00
80.000.001-150.000.000 621 68,535,377,000 479,747,639.00
150.000.001-500.000.000 312.00 72,104,105,000.00 504,728,735.00
500.000.001 en adelante 45 58,480,055,000 409,360,385.00
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Total, predios 9432 329,504,604,200 2,306,532,229.40

Nota: Elaboracién propia. Fuente: IGAC

Se determina que el Impuesto Predial Unificado calculado presenta una liquidacion
consolidada de $2,395,171,555.40 millones de pesos, de los cuales el 96 % proviene del sector
rural y el 4% del sector urbano. Adicionalmente el 10.4% de los predios del sector rural con avalud

superior a los 150 millones de pesos me representan el 60% del recaudo del sector rural.

4.3 Impacto Fiscal del Proceso de Conservacion Dinamica Catastral en el Municipio de Los

Santos, Santander

La Ley 14 de 1983 determina que, el proceso de formacion y/o actualizacion termina con
la expedicion de la resolucion por medio de la cual el gestor catastral, a partir de la fecha de dicha
providencia, ordena la inscripcion en el catastro de los predios que han sido formados y/o la
renovacion de la inscripcion en el catastro de los predios que han sido actualizados, y determina
que la vigencia fiscal de los avaltos resultantes es el 1 de enero del afio siguiente a aquel en que

fueron ejecutados.

Surtidas las etapas del proceso de conservacion dinamica catastral, la Alcaldia Municipal

informa que recibi6 2313 resoluciones de predios, discriminadas de la siguiente manera, tabla 17.

Tabla 17. Clasificacion de tramites realizados dentro del Convenio 114-2022

Tipo de tramite No de predios afectados
Actualizacion datos 1258
Actualizacion avalud 986
Desenglobes 4
Cancelacion predios 2
Barrio San Martin 63

Total, resoluciones 2313
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Nota elaboracion propia. Fuente: Contrato Interadministrativo 114 De 2022 Municipio De Los Santos

Figura 15. Clasificacion de trdmites realizados dentro del convenio 114-2022
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Fuente: Contrato Interadministrativo 114 De 2022 Municipio De Los Santos

Se observa que, el 57.19% de los predios objeto del proceso de conservacion catastral
dinamica sufrieron mutaciones de primera clase, relacionadas con cambios en los datos del
propietario o poseedor del predio. Este tipo de mutaciones, aunque permiten mantener actualizada
la situacion juridica del predio, no influyen directamente sobre las bases gravables del Impuesto

Predial Unificado, por esta razén no seran objeto de estudio en este apartado.

Por el contrario, el presente andlisis se centra en el 42.8% (990 predios) de los predios que
presentaron mutaciones de tercera clase relacionadas con cambios en el avalud catastral y
desenglobles porque inciden directamente en los ingresos tributarios derivados del recaudo del

Impuesto Predial Unificado.

Segun la informacion del secretario de planeacion municipal se estima que “el impacto sea
grande por ser obras de construccion y mutaciones, presentaba el ejemplo de predios en los cuales

el avallo o costo fiscal tenian un valor de 20.000.000 y paso a valer $130 millones”

A continuacion, se expone el cambio en el catalogo de predio una vez implementado los

cambios de avaluo catastral a los 990 predios mencionados por el IGAC, tabla 18.
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Tabla 18. Variaciones en los avaltos por rangos de los predios objeto de estudio

Valor avallos catastrales Valor avalUos catastrales Incremento de los avallos N? predios
2023 con el proceso CDC* catastrales con el proceso de CDC* objeto de la
CcDC*
13.500-50.013.499 58,106,190,100 45,321,932,300 856
50.013.500-100.013.499 11,002,739,000 5,265,494,000 90
100.013.500-150.013.499 3,441,677,000 875,886,000 21
150.013.500-200.013.499 2,124,692,000 273,994,000 11
200.013.500-250.013.499 563,928,000 131,639,000 2
250.013.500-300.013.499 1,897,468,000 827,528,000 4
300.013.500-350.013.499 382,817,000 40,738,000 1
350.013.500-400.013.499 868,112,000 122,003,000 2
450.013.500-500.013.499 1,359,827,000 383,932,000 2
700.013.500-750.013.499 891,787,000 154,290,000 1
27,241,800,800 80,639,237,100 53,397,436,300 990

Nota: CDC*: Conservacion Dindmica Catastral

Fuente: Contrato Interadministrativo 114 De 2022 Municipio De Los Santos

Los resultados obtenidos reflejan que una vez implementada la actualizacion de los avalios
catastrales mediante el proceso de conservacion dindmica catastral a 990 predios ubicados en el
sector rural de la jurisdiccion del municipio de Los Santos, se evidencia un incremento en la base
gravable del Impuesto Predial Unificado pasando de un valor en el afio 2023 de $27,241,800,800
atener una sumatoria en el afio 2024 de $80,639,237,100, lo cual representa un aumento del avalué
catastral del 196%.

Resulta particular el caso de 8 predios que antes del proceso de conservacion dinamica
catastral tenian avallos catastrales que oscilaban entre los $13.500 hasta los $35.500 y una vez

realizado el proceso de pasaron a tener avaltos de $11,628,000 hasta los $104,984,000 (Ver anexo
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A). Esto se debe a que se legalizaron construcciones de hasta 400 m2 que existian en el terreno,
pero no eran tomadas en cuenta como base para determinar el avalu catastral.

Figura 16. Ejemplo de resolucion del convenio 114-2022

RESOLUCION NRO: £8-418-000976-2022 FECHA 021272022
Pagina 2 de 3

GON LA CUAL SE ORDENAN CAMBIOS RELACIONADOS AL CATASTRO DEL MUNICIPIO DE LOS SANTOS
POR MEDIO DE LA CUAL SE RESUELVE UNA SOLICITUD DE CONSTRUCGIONES DE PREDIOS

ART[:NL’JMERO?RE[MAL APELLIDOS Y NOMBRES TPODOC ~ NRO.DOC. DV
" | NUPRE/CODIGD HOMOLOGADO DIRECCION O VEREDA DES A-TERRENO  ACONS  AVALUQ VIGENGIA
MATRIGULA INMOBILIARIA FISCAL
1 C 00-02-00-00-000¢ - 0070 -0-00 - 00 -0000 SUAREZ VILLABONA MARIA ISABEL cc 37945552
BWTODREA PEDRAZA GOMEZ FRANKY MIGUEL cC 13722792
LO 20 VDA LA PENA A 255 M2 0 $30,000.00
314 - 46890
|| 00-82-00-00 - 0000070 -0-00.- 00-0000 SUAREZ VILLABONA MARIA ISABEL cc 37945552
EWTODRER PEDRAZA GOMEZ FRANKY MIGUEL cc 13722792
LO 20 VDA LA PENA A 255 M2 400 $10498400000 010172023
314 - 46890

Nota: Contrato Interadministrativo 114 De 2022 Municipio De Los Santos

Figura 17. Cambios en los avaltos con la implementacion del proceso de conservacion Dinamica
Catastral

80.639.237.10
90.000.000.000

80.000.000.000
70.000.000.000
60.000.000.000
50.000.000.000
40.000.000.000 27.241.800.80
30.000.000.000
20.000.000.000

10.000.000.000

AVALUOS ANTES DEL AVALUOS DESPUES DEL
PROCESO DE CDC* PROCESO DE CDC*
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Nota: elaboracion propia. Fuente: Contrato Interadministrativo 114 De 2022 Municipio De Los Santos

Asi mismo, se evidencia que el 100% de los predios objeto de revision en el avalu6
presentaron un incremento de este, demostrando asi la hipotesis del rezago catastral existente en
el municipio de Los Santos. Es preciso mencionar que, el 99.60% del incremento del avalud
catastral en estos predios se debe a mutaciones de tercera, es decir a la incorporacion de
construcciones, modificacion de areas de construccidn o rectificacion de areas de terreno y solo el

0.40% restante corresponde a desenglobes de areas.

Como consecuencia de lo anterior, se proyecta que para la vigencia 2024 la suma del valor
recaudado por concepto de Impuesto Predial Unificado sobre los predios en mencion se incremente

significativamente de la siguiente manera:

Figura 18. Impacto del proceso de conservacion catastral dinamica en el recaudo de Impuesto
Predial Unificado-1PU

600.000.000,00

4.474.659,
70

500.000.000,00

400.000.000,00

300.000.000,00

200.000.000,00

100.000.000,00

IPU ANTES DEL PROCESO IPU DESPUES DEL
DE CDC* PROCESO DE CDC*

Nota: elaboracién propia. Fuente: Contrato Interadministrativo 114 De 2022 Municipio De Los Santos

Para el afio 2024 se espera un incremento del 196% en el recaudo de Impuesto Predial

Unificado correspondiente a los 990 predios objeto del proceso de conservacidn dinamica catastral,
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pasando de recaudar $190,692,605.60 a percibir $564,474,659.70, presentdndose un mayor
recaudo proyectado del gravamen por valor de $373,782,054. Sin embargo, del total identificado
del impacto de la conservacion dinamica, se proyecta un recaudo sobre la base del 70%, teniendo
en cuenta que no todos los contribuyentes pagan en forma oportuna y que existe incentivo

tributario, por lo que se estima un incremento real en este impuesto de $204,439,656.19.

Cuando se genera un nuevo avaluo resultante de una modificacion catastral de los predios,
el incremento del IPU, con base en el nuevo avallio, no podra exceder del doble del monto
liguidado por el mismo concepto en el afio inmediatamente anterior, o del Impuesto Predial
Unificado, segun el caso. (Ley 44 de 1990). Sin embargo, esta regla tiene una excepcion y es los
predios que se incorporan por primera vez al catastro, es decir los que provienen de un desenglobe
y los predios que figuraban como lotes no construidos y cuyo nuevo avallo se origina por la
construccion o edificacion en este realizada. (Verastegui, 2023). Esto quiere decir que, para el caso
del municipio de Los Santos, se puede implementar la tarifa plena para el cobro del Impuesto
Predial Unificado con los nuevos avaltos sin prejuicio de transgredir la ley o los derechos de los

contribuyentes.

A simple vista, puede parecer un impacto relativamente bajo en las finanzas del municipio,
pero se debe tener en cuenta que estos recursos corresponden a una actualizacion de solo el 10%
del catalogo de predios Municipal y se hace necesario la actualizacion catastral al 90% de los
predios faltantes. Asi mismo, es de resaltar que el municipio tiene 5.030 predios con un avalu6
inferior a los de $10 millones de pesos y deben ser revisador para ajustarlos a la realidad. Por lo
anterior, es recomendable que el municipio de Los Santos realice el proceso de actualizacion

catastral en toda su jurisdiccion.

Realizando una breve inferencia sobre la eventual actualizacion catastral de la totalidad de
predios y estimando que se reajusten los avallos catastrales a la realidad actual después de un
rezago de 12 afios, recordando que desde el afio 2012 no se llevaba a cabo una actualizacion
catastral en el municipio de Los Santos, Santander y con base en las cifras que arrojo el proyecto
de conservacion dinamica, se puede extrapolar que la base gravable del Impuesto Predial
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Unificado aumentara como minimo en un 50%, representando ingresos nuevos que ascenderian a
la suma de $1,153,266,114.

Teniendo en cuenta lo mencionado del recaudo proyectado sobre el 70% debido a la cultura
del no pago y los incentivos tributarios, el impacto real en las finanzas podria llegar a ser de
$807,286,280. Sin embargo, este mayor recaudo en ingresos solo se puede dar si la entidad
territorial desarrolla las acciones necesarias para cofinanciar la actualizacion catastral, y mejorar

la gestién municipal relacionada con el cobro de la cartera del Impuesto Predial Unificado.

El ejercicio de proyeccion de los posibles valores a recaudar expone un panorama alentador
para el municipio, demostrando que surte un efecto positivo en el potencial recaudo tributario la
implementacién del proceso catastral, o que representa un avance para la Administracion
Municipal pues a nivel fiscal se traduce en un incremento en el presupuesto del municipio que
puede ser destinado a proyectos sociales de desarrollo y modernizacion de los procesos

institucionales.

4.4 Dinamica de los Ingresos Corrientes: SGP vs. Impuesto Predial Unificado en Los
Santos (2022-2024)

Claro estd que la autonomia fiscal de los municipios en Colombia se cimienta en la
capacidad de generar ingresos propios a través de la aplicacion de los gravamenes instaurados por
la Ley entre los cuales se destacan el impuesto de industria y comercio (ICA) y el impuesto predial
unificado (IPU) por su recaudo. Este apartado contrasta la evolucion de los ingresos tributarios
provenientes del impuesto predial Unificado y de las Transferencias recibidas de la nacién por
intermedio del Sistema General de participaciones para el municipio de Los Santos, Santander,
con un enfoque particular en el impacto de la conservacion dinamica catastral sobre los ingresos

del IPU vy si existe relacion con las transferencias del SGP.

4.4.1 Analisis de las Transferencias del SGP (2022-2023)
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Las transferencias del Sistema General de Participaciones (SGP) constituyen una parte
fundamental del presupuesto municipal de Los Santos, destinadas a financiar servicios esenciales

como educacién, salud, agua potable y saneamiento basico, y con una porcion de libre destinacion.

Tabla 19. Transferencias del Sistema General de participaciones 2023-2024

L Variacion
Concepto $2,023 $2,024 Variacién Absoluta
Porcentual
Total SGP $10,733,437,856 $13,938,356,516 $ 3,204,918,660 29.9%
Libre Destinacion $1,957,041,528 $2,538,566,854 $ 581,525,326 29.7%

Nota: Elaboracién propia. Fuente: Sicodis

Como se observa, el municipio de Los Santos experimentd un incremento significativo en
sus transferencias totales del SGP, pasando de $10,733,437,856 en 2023 a $13,938,356,516 en
2024, lo que representa un crecimiento del 29.9%. Dentro de este total, la porcion de libre
destinacién, que ofrece mayor flexibilidad al gobierno local para la inversion en politicas propias,
también mostré un aumento del 29.7%. Este crecimiento en las transferencias del SGP se explica
principalmente por el aumento general de los recursos de la Naciéon, por su formula de distribucion
a los municipios de sexta categoria y por las mejoras en el indice de desempefio fiscal del

Municipio.

4.4.2 Andlisis del Ingreso por Impuesto Predial Unificado 2022-2024

El Impuesto Predial Unificado en comun es el principal ingreso tributario propio de los
municipios, cuya base gravable es el avallo catastral. Por consiguiente, cualquier proyecto de
mejora en el recaudo del IPU debe partir de identificar y corregir los problemas asociados a la
actualizacion catastral. Para el caso de Los Santos, esta actualizacion se realiz6 especialmente a

través de procesos de conservacion dinamica.

Tabla 20. Recaudo de impuesto predial

Afo IPU Variacion Absoluta Variacion Porcentual

2022 $2,027,915,012 - -
2023 $2,091,327,396 $ 63,412,384 3.13%
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2024 $2,305,011,303 $ 213,683,907 10.22%

Nota: Elaboracién propia. Fuente: Sicodis

En términos de resultados fiscales, entre las vigencias 2023 y 2024, el recaudo por
concepto del Impuesto Predial Unificado (IPU) aument6 en $213.683.907, lo que representa un
crecimiento del 10,22%. Esta variacion supera ampliamente el promedio de incremento registrado
en afos anteriores, el cual se situaba en torno al 3% anual. Considerando que, de acuerdo con el
decreto nacional vigente, los avallios catastrales se reajustaron en un 3% a partir del 1 de enero de
2025, es razonable inferir que el crecimiento adicional del 7,22% obedece a los efectos iniciales
del proceso de conservacion catastral dindmica ejecutado durante el afio 2023. Esta intervencion
técnica permitié la actualizacion de la base gravable en 2.020 predios del municipio de Los Santos,

ajustando los avaluos a la realidad fisica y econémica del territorio.

Sin embargo, es importante precisar que, aunque se actualizé dicha base gravable, la
normatividad vigente impide que el impuesto predial se incremente en mas del 100% respecto al
valor liquidado en el afio anterior, incluso si existen aumentos significativos en los avallos
catastrales. En virtud de esta restriccion legal, la aplicacion del nuevo valor impositivo se realiza
de manera progresiva, razén por la cual los efectos completos del proceso de conservacion catastral
dinamica se reflejaran con mayor contundencia en la vigencia fiscal siguiente (2025). En
consecuencia, se proyecta una mejora sostenida en el recaudo del IPU y, con ello, un

fortalecimiento progresivo de los Ingresos Corrientes de Libre Destinacion del municipio
Al comparar las dos fuentes de ingreso, se observa lo siguiente:

« Crecimiento en Ambas Fuentes: Tanto las transferencias del SGP como los ingresos por
IPU han experimentado un crecimiento en el periodo analizado. EI SGP mostr6 un
crecimiento del 129.9%% de 2023 a 2024, mientras que el IPU tuvo un crecimiento del
3.13% (2022-2023) y un 10.22% (2023-2024).

o Dependencia y Autonomia: Aunque las transferencias del SGP son sustancialmente
mayores en términos absolutos, el comportamiento del IPU en 2024 merece una lectura
estratégica. El crecimiento del 10,22% registrado en este impuesto no solo supera
ampliamente el promedio historico (cercano al 3% anual), sino que constituye una sefial

concreta de fortalecimiento de la capacidad fiscal propia del municipio. Este incremento,
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de caracter porcentual, adquiere especial relevancia en un contexto en el que la mayoria de
municipios de sexta categoria dependen estructuralmente de las transferencias nacionales.
Asi, un crecimiento de dos digitos en los ingresos propios indica que el municipio comienza
areducir de manera relativa su dependencia del SGP, lo cual es coherente con los principios
de eficiencia, autonomia y sostenibilidad fiscal establecidos por la Ley Orgéanica del Plan
de Desarrollo y la Ley 819 de Responsabilidad Fiscal.

e Impacto de la Conservacion Dinamica Catastral: El incremento del 10,22% en el recaudo
del Impuesto Predial Unificado (IPU) entre las vigencias 2023 y 2024 constituye una
evidencia directa de los resultados positivos del proceso de conservacion catastral dindmica
implementado en el municipio de Los Santos. Esta estrategia permitié actualizar la base
gravable de manera parcial, ajustando los avallos catastrales a las condiciones fisicas,
econdmicas y de uso real de los predios, lo cual se tradujo en un aumento tangible de los

ingresos tributarios propios.

Dicho crecimiento no es meramente contable, sino que refleja un avance estructural hacia
el fortalecimiento de la autonomia fiscal local, al contar con mayores ingresos por IPU, el
municipio amplia su margen de maniobra financiera, lo cual le permite planear e invertir
en proyectos prioritarios definidos desde su propio contexto territorial, sin estar limitado

por la rigidez de los destinos especificos establecidos por el SGP.

En sintesis, aunque las transferencias del Sistema General de Participaciones (SGP)
contintian siendo la principal fuente de financiacion del municipio de Los Santos, el crecimiento
del recaudo por concepto del Impuesto Predial Unificado (IPU) en la vigencia 2024, resultado
directo del proceso de conservacion catastral dinamica, representa una sefial clara de avance hacia
el fortalecimiento de su autonomia fiscal. En este contexto, la consolidacion de una estrategia
integral de actualizacion catastral puede ser un elemento clave para garantizar la sostenibilidad
fiscal, la equidad tributaria y el desarrollo territorial planificado.
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Conclusiones

Con la implementacion del proyecto de conservacion dindmica catastral llevada a cabo en
el municipio de Los Santos, Santander, se puede concluir que el acompafiamiento brindado por el
IGAC, gener6 un impacto positivo en la actualizacion requerida por el municipio; sin embargo, se
establecio que la realizacion de este no cumplié a cabalidad con lo acordado ya que se busco la
actualizacion de las condiciones econdmicas de 2020 predios, pero el resultado solo se brindd en
990 de ellos. Esto implica que las proyecciones realizadas respecto al recaudo pudieron sufrir un
aumento significativo que beneficiaria a la administracion municipal, los contribuyentes y a la

poblacién en general.

Se establecié que la conservacion dinamica catastral ademas de impactar los ingresos
tributarios municipales, incluidos dentro de los Ingresos Corrientes de Libre Destinacion, permitira
obtener una vision mas clara sobre la situacion juridica y social de los predios, situacion que
influye positivamente dentro de la administracién municipal debido a que ante eventuales procesos
de cobro coactivo y notificaciones personales se contara con informacion veraz y actualizada. De
igual forma, contar con un catalogo de predios acorde a la realidad y actualizado en el tiempo

permitira identificar correctamente a los propietarios de las tierras.

La actualizacion catastral efectuada establece las bases necesarias para reforzar el sistema
tributario en el municipio de Los Santos, Santander, situacion que generard mayores Ingresos
Corrientes de Libre Destinacion del municipio trayendo consigo la disminucion de la dependencia
Estatal por las transferencias de la nacion, por lo que se aumentaria la autonomia fiscal que
permitira la priorizacion de la libre inversion en los sectores sociales y economicos que elija la

administracion local.

Es preciso sefialar que, durante el periodo de estudio 2020-2023, no es posible identificar
de manera directa los efectos del incremento de los Ingresos Corrientes de Libre Destinacién con
las politicas publicas formuladas en dicho periodo de gobierno. Esto se debe a que el proceso de
conservacion catastral dinamica culmino su ejecucion a mediados del afio 2023, y, por tanto, sus
efectos fiscales se evidencian al cierre del afio 2024. Ademas, las asignaciones presupuestales para

la ejecucion de politicas publicas se definen con antelacién, en el marco de la planeacién
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estratégica para la formulacion del presupuesto anual. En consecuencia, el presupuesto ejecutado
en 2023 fue construido durante la vigencia 2022, sin haber finalizado el proceso de conservacién

catastral.

No obstante, para el afio 2024, los ingresos provenientes del mayor recaudo del Impuesto
Predial Unificado, derivados del proceso de conservacion catastral, al tratarse de Ingresos
Corrientes de Libre Destinacion, pueden ser utilizados libremente por la administracién municipal,
sin restricciones legales, para financiar programas, proyectos o sectores priorizados, conforme a

las metas definidas en el Plan de desarrollo Municipal.

En este sentido, la implementacion del proceso de conservacion catastral en el municipio
de los Santos fue una politica publica de fortalecimiento de ingresos, orientada a actualizar la base
gravable de Impuesto Predial Unificado y por ende mejorar la autonomia financiera del municipio.
De acuerdo a la proyeccion del robustecimiento de las finanzas municipales se habilitaran una
serie de capacidades administrativas de la entidad municipal para expandir sus gastos de
funcionamiento y gastos inherentes a las necesidades propias del desarrollo en la administracion

municipal.

Se concluye que la actualizacién catastral ofrece ventajas a todos los participantes en la
dindmica del municipio de Los Santos, Santander. Primeramente, los beneficiarios seran los
ciudadanos, quienes veran un aumento en los recursos disponibles para financiar proyectos de
desarrollo, con un enfoque prioritario en la inversion social. Aunado a ello, la sociedad recibira
una vision equitativa sobre la labor de la administracion municipal ya que un catastro actualizado
donde los que poseen tierras mas costosas tributaran en funcion de ellos, permitiré legitimidad al
momento de realizar el cobro del tributo. Para finalizar, la administracion municipal contara con
una mayor sostenibilidad financiera para garantizar la satisfaccion de las metas establecidas en el

plan de desarrollo.

Se determino que el costo de los procesos de conservacion dindmica catastral realizadas a
través del Instituto Geogréafico Agustin Codazzi (IGAC) es una limitante para los municipios, toda
vez que su alto costo representa barreras econdmicas que podrian ralentizar estas actualizaciones

en muchos municipios del pais.
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En procura de robustecer la situacion financiera municipal es fundamental la ejecucién
constante de los procesos de cobro coactivo y recaudo de cartera pues como se evidencié dentro
del desarrollo de este estudio aproximadamente el 30% de los predios presentan deuda en el pago

del Impuesto Predial Unificado en el municipio de Los Santos, Santander.
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Recomendaciones

Se recomienda la realizacién de la conservacion dinamica catastral de forma global a todos

los predios del municipio de Los Santos, Santander.

Teniendo en cuenta los costos elevados del proceso antedicho y aunado a que los
municipios no tienen recursos propios disponibles para financiarlos, se recomienda la planificacion
de estrategias de cofinanciacion con otras entidades publicas que permitan satisfacer esta

necesidad.

Ademas de realizar los procesos de actualizacion catastral dentro del municipio de Los
Santos, Santander, es indispensable velar por la realizacion de la actualizacion juridica y financiera
del Estatuto Tributario Municipal, esto teniendo en cuenta que este estatuto presenta una
desactualizacion de alrededor de 16 afios, en los cuales las bases gravables de los tributos
municipales han cambiado y se han incluido nuevas estrategias para facilitar los procesos

tributarios.
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68-418-001452-2022 8H 5.075M SHS.075M 322 1882 E] 277,552,000 | § 782201,000 [ § 510,648,000 184%
B8-418-002338-2000 EH 7 400 BH 7 400M 317 418 b 342,079,000 | § 32817000 | § 40,738,000 12%
B8-418-002314-2022 TH 20820 7HE082M 2065 s $ 363,921,000 | § 409487.000 [ § 45 276,000 12%
68-418-001286-2022 4H Faom 4H 7a0M 548 8813z F] 382182000 | § 458 815,000 | § 78,727,000 20%
68-418-001229-2022 10H 4.985M 1.H4 9850 553 1,022 61 $ 483,186,000 | § 646,587,000 | § 163,701,000 34%
68-418-001301 -2022 TH46TM TH 46T 1713 2403 b 462 709,000 | § 712,940,000 | § 220,231,000 450
B8-418-000021 -2023 1590 H&.000M 1490 H 6.000M 0 16 85 $ TE7 497 00000 | § 891 7&7 00000 | § 154,280,000 21%

TOTAL 20801641 H 27.244,300,800 | § 80,639,237,100 | §  453,397,436,300 196 %
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. PREADE TERREND AREAOE TERRENO | AREACONSTRUIDA | AREA COMSTRUIDA NUEMD AVALUDCON | apiacion vaLoR | “ARACION 2
MRESOLU CION C AT AST R AL ANTER IR RECTIFIZADA ANTERIOR e LUIDA AVALUO MHTERIOR PROGESOOE AT ASTR AL VALOR
CONSER WACION CAT ASTRAL
3-414-000990-2022 104M 104M 1 104 [ 13,500 | § 16,027,000 | & 16,113,400 114619%
8-414-000974-2024 104M 1044 [] 95 § 15,500 | § 11,624,000 | § 11,614,400 46035%
§3-413-000977-2023 104M 1041 [] 104 [ 13500 | § 49,304,000 | § 49,231,500 365123%
8-414-000341-2024 1M 1144 [] 134 § 14500 | § 32,663,000 | § 52,844,400 235168%
§3-413-000979-2023 111M 1111 [] 103 [ 1a400 | § 21,334,000 | § 21,470,500 150431%
§3-413-000994-2022 144M 1440 [] 234 [ 12,400 | § 61,173,000 | § 61,154,400 549460%
§3-413-000976-2023 2550 2550 [] 400 [ 30,000 | § 104,334,000 | § 104,254,000 549947%
§3-413-000974-2022 2950 294M [] 12 [ 35,400 | § 17,229,000 | § 17,133,400 43432%
8-418-001004-2023 33M 33M 1 it §i 150,000 [ § 4,045,000 | § 3,425,000 3019%
3-413-001003-2022 33M 33M ] 51 [ 130,000 | § 4,054,000 | § 3,425,000 3019%
§3-413-001000-2022 33M 33M [] H [ 130,000 | § 11,373,000 | § 11,243,000 3644%
3-413-000999-2022 33M 33M ] 51 §i 130,000 | § 4,054,000 | § 3,425,000 3019%
§3-413-001099-2022 35M 35M [] 7 [ 137,000 | § 3,400,000 | § 3,263,000 2342%
3-413-001046-2022 35M 35M 1 57 §i 137,000 | § 14,909,000 | & 14,772,000 10732%
§3-413-001045-2022 35M 35M [] 67 [ 137,000 | § 14,909,000 | § 14,372,000 10702%
§3-413-001044-2022 35M 35M [] [ 5 137,000 | § 14,909,000 | § 14,372,000 10702%
3-413-001043-2022 55M 35M ] 7 §i 157,000 | § 14,909,000 | § 14,372,000 10702%
§3-413-001042-2022 35M 35M [] [ 5 137,000 | § 14,909,000 | § 14,372,000 10702%
§3-414-0014041-2022 35M 35M [ 57 5 137,000 | § 14,303,000 | § 14,772,000 10702%
§3-413-001040-2022 35M 35M ] 67 § 137,000 | § 14,909,000 | § 14,372,000 10702%
§3-414-001073-2022 35M 35M [ [ 5 137,000 | § 14,303,000 | § 14,772,000 10702%
§3-413-001074-2022 35M 35M 1 57 §i 137,000 | § 14,909,000 | § 14,372,000 10732%
§3-413-0014077-2022 35M 35M ] 7 § 137,000 | § 14,909,000 | § 14,372,000 10702%
§3-414-001076-2022 35M 35M [] 57 §i 157,000 | § 14,903,000 | § 14,372,000 10702%
§3-414-001075-2022 35M 35M ] 7 § 137,000 | § 14,909,000 | § 14,372,000 10702%
§8-414-001074-2022 3iM 3iM [ 67 § 157,000 [ § 14,903,000 | § 14,772,000 10702%
§3-414-001473-2022 35M 35M 1 7 [ 137,000 [ § 14,909,000 | & 14,772,000 10742%
8-414-001072-2024 3iM 3iM [] 7 § 157,000 | § 14,909,000 | § 14,772,000 107020%
8-414-001022-2024 36M 36M [] 7 [ 141,000 [ § 14,912,000 | § 14,371,000 10476%
§3-414-001411-2022 36M 36M 1 7 [ 141,00 [ 5 14,312,000 | & 14,771,000 10476%
8-414-001003-2022 36M 36M [ 67 § 141,000 [ § 14,912,000 | § 14,371,000 10476%
§3-413-001007-2022 36M S6M [] 7 [ 141,000 | § 6,124,000 | § 5,433,000 4243%
8-418-001740-2024 37M 3TM [] i1 § 144,000 | § 11,383,000 | § 11,243,000 109%
§3-413-001006-2022 37M 37M [] 31 [ 144000 | § 9,364,000 | § 9,220,000 G403%
8-414-001004-2022 37M 3TM [] i [ 144,000 [ § 4092000 | § 3,424,000 1720%
§3-413-001001-2023 37M 3IM [] 31 [ 144000 | § 11,339,000 | § 11,245,000 7309%
§3-413-000973-2022 1.342M 1.342M [] 9 [ 143,000 | § 14,839,000 | § 14,630,000 9349%
§3-413-001012-2023 43M 43M [] 7 [ 169,000 | § 14,941,000 | § 14,372,000 3741 %
§3-413-001010-2022 45M 43M [] 7 [ 169,000 | § 14,941,000 | § 14,772,000 3741%
3-413-001003-2023 43 43M 1 57 §i 169,000 | § 14,941,000 | & 14,372,000 3741%
3-413-000363-2022 45M 45M ] 7 §i 169,000 | § 14,941,000 | § 14,372,000 3741%
§3-413-000974-2022 1.624M 1624M [] [E 5 131,000 | § 43,534,000 | § 45,407,000 25007%
3-413-001103-2022 G0M GOM ] 120 §i 235,000 | § 34,857,000 | § 34,622,000 14733%
§3-413-000993-2022 G0M [T [] 120 [ 235,000 | § 1,474,000 | § 1,233,000 3931 %
3-413-000995-2022 G0M GOM 1 50 §i 235,000 | § 14454000 | § 14,213,000 041%
§3-413-000997-2022 10M M ] 141 [ 275,000 | § 31,140,000 | § 30,465,000 11224%
§3-414-100996-2022 10M 0M [ 1410 5 275,000 [ § 11,053,000 | § 10,774,000 319%
§3-413-001340-2022 100M 1000 ] 33.99 [ 444000 | § 26,434,000 | § 24,220,000 5354%
§3-414-001777-2022 §0.54M §0.34M [ 1] 5 445,000 [ § 14,664,000 | § 14,213,000 3194%
§3-414-001772-2022 53.19M 53.19M [] 117 §i 456,000 | § 30,154,000 | § 29,634,000 6519%
§3-413-001773-2022 53.56M 53.36M ] [T § 457,000 | § 14,202,000 | § 13,743,000 3004%
§3-414-001771-2022 53.57M 53.57M [ 117 5 453,000 | § 30,157,000 | § 23,334,000 G470 %
§3-413-001776-2022 G1.73M 61.73M 1 T [ 475,000 | § 14,213,000 | § 13,743,000 2304 %
§3-414-001770-2022 §0.52M §0.5M ] il § 474,000 | § 11,313,000 | § 10,443,000 2244%
§8-414-001774-2022 0,76 .76 [ 1] § 476,000 [ § 14,694,000 | § 14,213,000 2907%
§3-414-001774-2022 1.66M i1.66M 1 123 [ 4a3,00 [ § 23,632,000 | 8 23,143,000 §034%
8-414-001763-2022 §2.23M §2.69M [ [T § 447,000 | § 15,700,000 | § 15,213,000 124%
3-414-001765-2022 §2.14M §2.14M 1 2 [ 437,000 [ § 14,700,000 | & 14,213,004 3124%
8-414-001764-2024 64.76M §4.76M [] 114 § 507,000 | § 19,061,000 | § 14,554,000 3660%
§3-413-001767-2023 65.39M 55.34M [] [T [ 512,000 | § 4,460,000 | § 7,448,000 1550%
8-414-001766-2024 M M [] 156 § s32,00 [ § 24,933,000 | § 24,206,000 4550%
§3-413-003343-2023 1974 1974 [] [ [ 729,000 | § 31,000 | 6 43,100 %
§3-413-001713-2022 1.000M 1.000M [] 33.92 [ 1,111,000 | § 6,043,000 | § 4,434,000 144%
8-418-001100-2022 iiM T [] 41 [ 1,754,000 | § 11,461,000 | § 3,407,000 551%
§3-413-001094-2022 5GM S6M [] 104 [ 1,754,000 | § 24,693,000 | § 22,429,000 1307%
8-418-0010393-2022 SGM SGM 1 i1 §i 1,754,000 [ § 11,964,000 | & 10,211,000 542%
3-413-001092-2022 56M S6M ] 43 [ 1,754,000 | § 10,302,000 | § 9,143,000 516%
§3-413-001091-2022 56M S6M [] 17 [ 1,754,000 [ § 20,039,000 | § 13,235,000 1042%
3-413-001049-2022 56M S6M ] 56 [ 1,754,000 | § 12,310,000 | § 10,556,000 602%
§3-413-002017-2022 475M 4740 [] [T} [ 1,460,000 [ § 11,946,000 | § 10,136,000 540%
3-413-001594-2023 3370 337 1 34.76 §i 3,095,000 | § 25,403,000 | & 23,304,000 1113%
3-413-001747-2022 2.064M 2.064M ] 212 §i 2,292,000 | § 74,761,000 | § 73,469,000 3205%
§3-413-001446-2022 430M 430 [] 112,66 5 2,485,000 [ § 41,259,000 | § 34,774,000 1560%
3-413-002243-2022 2.500M 25008 ] 10019 §i 2,776,000 | § 50,962,000 | § 24,136,000 1014%
§3-413-002044-2022 2.500M 2500M [] 13043 5 2,776,000 | § 36,820,000 | § 34,044,000 1226%
§3-414-102043-2022 2.500M 2.500M [ 134.26 5 2,776,000 | § 36,543,000 | § 33,767,000 1216%
§3-413-002206-2022 2.500M 2.500M ] 275.33 § 2,777,000 | § 67,494,000 | § 54,717,000 2330%
§3-414-001647-2022 2.511M 2511M [ 7711 5 2,743,000 [ § 24,551,000 | § 21,763,000 241 %
§3-413-0014933-2022 2.521M 2521M 1 32402 [ 2,400,000 | § 56,157,000 | § 3,367,000 1306 %




114

NUEVG AVALIG CON VARIACION %
e REcoLUCIoN e acTrar | AFEM DE TERREND SREACETERRENG | AREACONSTRUIDS | ARES ConsTRUCA | 0 o BEOCE 50 UBRILCK N TALOR ALOR
BNTERIOR RECTFICADA ANTERIOR INCLUDA, CONSERIACION CAT BSTRAL CATHSTRAL
B2 HE- 008 70-2022 2600 20 [ [ 3 256,000 | § o 061,000 | 5,175,000 IS
55 HE-I0 1755202 EERL ZaTM 0 5476 § 25,000 | § 25 405,000 | § 22,45%, 000 7T
e HE-01 7012022 R ST 0 W 3 2 W5,000 | § 25 408,000 | § 23,455, 010 3
2 HE-W 16202 R ST 0 04,76 3 295,000 | § 25 408,000 | § 22,455, 000 3
55 -0 1 506-2022 EFR SaTM 0 0476 5 295,000 | & 25 405,000 | § 22,455, 000 TI4%
e HE- 01505 202 R ST 0 W 3 2 W5,000 | § 25 408,000 | § 23,455, 010 3
62 HE-00E78-2022 EFE 2T 0 W76 ] 2m5000] § 25 40,000 | % 23,483, 000 TN
55 HE-I00ETE-2022 2 Z2TM [ 9476 ] 25000 § 25,405,000 | § 22,453,000 TI4%
52 HE-M0GT7-2022 ZaM 22T ] %476 3 2905000 § 25 405,000 | § 22,463, 0010 I
62 HE-00E 76-2022 EFE 2T 0 %476 % 25000 § 5 40,000 | § 23,483, 010 TN
65 S22 202 2 700M 2, T00M [ 143 53 ] 205,000 | § 25204000 | § 22,205,000 T
2 HE-0172-2022 2 7006 2 700M ] .66 3 205,000 § 24.361,000 | § 21,263,000 B
62 HE-0172 302 2 700M 2 700M 0 176,76 % 2mz000 | § 63,775,000 | § 60,720,000 067
55 HE-I0068 2022 2260 2, 226M [ 7,50 § 345,200 | § 66,540,000 | § 53,363 700 1155
65 HE-M128-202 3H 2,500 4H 5150 [ i ] aE000] § 535,000 | § 1,705,000 %
62 HE-01628-3022 2 S10M 2 500 0 273 % 5 703,000 | § 6, 662,000 | § 62,659,000 20,
65 HE-01927-202 2500M 2, 500M 0 274 § 303,000 $ 67,577,000 | § 84,174 000 2543
65 HE-I01925-202 2 500M 2, 500M [ 134 ] 30z000] § 42 575,000 | § 35,673,000 1050
55 HE-I0 1925202 25000 2, S00M 0 207 § 3 703,000 | § 76,746,000 | § 75,045,000 10755
e HE- 0015552022 2 506 2 500 0 135 [3 3 705,000 § a7, 745,000 | § a,0113, 000 I
e HE-0 162022 ThoM 16EM &5 137,58 3 EEEIE 15 25,000 | § 11,452, 000 3015
e - 162022 = 20 S 123 § 4,000 | & 250,000 | § 21,054 000 5245
65 HE-I162-202 1.400M 1. 400 0 22558 3 4E4000 | § 75672000 | § T,255 000 1605%
62 HE-01629-3022 104 1 A00M 0 175 % qma00n | § 54 122,000 | § 48,504 000 1136%
65 -0 1628-2022 1,004 1, 400M 0 240,82 ] 4m4000 | § 126,579,000 | § 122,485,000 2794%
65 HE-I16H-202 14000 1. 400M [ 13525 ] 4m4000| § 45505,000 | § 29,115,000 292
62 HE-001626-3022 104 1 A00M 0 1474 % qma00n | § 40 667,000 | % 26,313,000 ST
62 HE-0) 16252022 1,004 1. 00M 0 226 ] 4ma000 | § 43,502,000 | % 28,115,000 202
55 HE-I0096-2022 1,400 1, 400 [ EXE ] 4m4000 | § 35152000 | § 25,755,000 B57%
62 HE- 06452022 1004 1 00 [ 120,68 3 4000 | § 45 56,000 | § 485,000 B
62 HE-M006 4302 1,04 1. 400M 0 )43 ] qzma000 | § 21,675,000 | % 17,361,000 3645,
55 HE-M000 4202 1,400 1, 400 [ BT ] 4m4000 | § 108,515,000 | § 105,435,000 24054,
52 HE-008 18-2022 1004 1 00 ] 23404 3 4000 | § 54,205,000 | § 76,519,000 1752
62 HE-02057-302 11U 1 1M 0 13548 % 47,000 § 55,848,000 | § 48,523,000 11207,
55 HE-02002-2022 1.401M 1. 401M [ 110,09 § 4E7,000] § 45,520,000 | § 142,000 G35
B2 HE- 2001202 1AM [ 0 4 3 47,000 | § 5,500,000 | & 21,202,000 T
55 HE-01 702022 [ 1 401 0 258,43 5 4 ET,000 | & 102,246,000 | § a7 562,000 2515
e HE- 00 1 6od-20 2 [T [ 0 55 3 Ay, 000 | § 50 67,000 | § 46,300,000 10655
e HE- 0 1 o202 [T [ 0 0% 49 3 Ay, 000 | § 107,005,000 | § 102,615, 000 FEES
55 -0 16372022 [ 1 401 0 22474 5 4 ET,000 | & 065,000 | § 5,47 1, 000 1515%
e HE- 0016352022 [ [ 0 220 3 47,000 & 53,827,000 | § 78,550,000 [EES
62 HE-01635-2022 11U 1 1M 0 4,99 % 47,000 § 275000 | § 55,455, 000 TEEH.
65 HE-I0 16342022 1.401M 1. 401M [ 110,09 § 4E7,000] § 16,348,000 | § 15,455,000 3524,
2 H 2016332022 [ [ ] 18004 3 4:7,000] § 60,412,000 | § 55,725,000 12700
62 HE-01652-3022 11U 1 1M 0 250 69 % 47,000 § 641,045,000 | % 56,629,010 13617,
65 HE-001631-202 101U 1. 401 0 143 03 § 47,000 | § 42 725,000 | § 35,341,000 ST4%
65 HE-M162-202 1.40M 1. 401M [ 450,85 ] 4ET000] § 154215000 | § 148,525,000 M5
62 HE-01528-302 11U 1 1M 0 136,21 % 47,000 § 75,421,000 | § 8,08 000 157 5%,
65 HE-001527-2022 101 1. 40HM 0 152.9 ] 47,000 | § 67,052,000 | § 62,671,000 1420
55 HE-001525-2022 1.401M 1. 401M [ 1302 ] 4E7,000 | § 52 68,000 | § 45,311,000 1H01%
B2 HE-01 457302 [ 1 01 [ 25529 3 47,000 | § &g 150,000 | § 6,763, 000 2R,
62 HE-001456-2022 101U 1. 01 0 [ ] 47000 § 49,722,000 | % 45,346,000 10645
65 HE-001455-2022 [ [ 0 ), {6 § 4E7.000 | § 32815,000 | § 25,425,000 [
G5 -0 420z [T [ 0 5358 [ 47,000 | & 25,522,000 | § 18,436, 000 [
5 -0 1 4552022 [ 1 401 0 13214 5 4 ET,000 | & 4,702,000 | § 37,315,000 3515
e HE- 01 368202 [T [ 0 207 59 3 Ay, 000 | § 1, 54,000 | § 56,860, 010 EES
G5 -0 1 She-2022 1AM [ 0 [ § 47,000 | & 2,060,000 | § 36,673,000 S
5 HE-001 3612022 [ 1 401 0 7.4 § 4 ET,000 | & 165 265,000 | § 160,911,000 ST
62 HE-01360-2022 [ 1 01 [ 216 3 47,000 | § 6%, 220,000 | § 3,553,010 14557,
G2 HE-00135-302 114 1 1M 0 211,68 ] TR 65,045,000 | % 62,622, 010 1450
55 HE-01358-202 1.401M 1. 401M [ 27225 ] 4E7,000 | § 55,580,000 | § 6,153,000 2T
G2 HE-01357-302 [ 1 01 [ 207 3 47,000 | § 60,120,000 | § 55,723,000 1270
G2 HE-001356-2022 114 1 1M 0 3 % T 44,545,000 | § 57,452,000 554,
65 HE-001355-202 1.401M 1. 401M [ 7248 ] 4E7,000 | § 26,961,000 | § 22,574 000 5154,
2 HE-013542022 [ [ ] 100,58 3 47,000 § 20.362,000 | § 25,005, 000 700,
62 HE-I0135-302 11U 1 1M 0 148 688 % 47,000 § 44 667,000 | § 40,280,000 BHZH
65 HE-0135-202 1.401M 1. 401M [ 151,39 § 4E7,000] § 75164000 | § 70,777,000 16135
2 HE-00135 2022 [ [ ] 13473 3 4:7,000] § 45 507,000 | % 4,210,000 a30%
62 HE-001350-202 11U 1 1M 0 447 % 47,000 § 55,074,000 | % 55,684 000 1602
65 HE-00138-202 101U 1. 401 0 175 § 47,000 | § 72670,000 | § 65,263,000 1556%
B2 HE-I 154202 [ [ 0 178 3 47,000 | § 5% 65,000 | § 5,571,000 3
55 HE-I01 3202 1A01M 1 401 [ 11003 § 4ET,000 ] & 45,257,000 | § 25,650,000 FEE%
e HE- 01352022 [ [ 0 42 3 47,000 & 55,755,000 | § 54,346, 000 70,
e HE-01 54202 [T [ 0 =S 3 CERIE 4 500,000 | § 40,1140 e
R 1AM [ 0 155 05 § 4 ET,000 | § 4,505,000 | § 37,515,000 G55
65 HE-I136-202 1.40M 1. 401M [ 100 09 ] 4ET000] § FEnl B 23,140,000 SaT%
62 HE-I0150-302 11U 1 1M 0 540 69 % 47,000 § 155,522,000 | § 184,501,000 A5
65 HE-0013H-202 101U 1. 401 0 268,89 § 47,000 | § 113121,000 | § 108,734 000 29
65 HE-0120-202 1.40M 1. 401M [ 2633 ] BB 55,071,000 | § 53,684 000 1824%
62 HE-001288-3022 11U 1 1M 0 158,27 % qzmr,000 | § 63 114,000 | § 58,727,000 12807
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NUEWE A ALLIG CON WARIACION %
eSO LN car gerra | AFEADE TERRENG AREACETERRENG | AREA CONSTRUDA [ AREACONSTRUDS | 0 e PROCE 50 BE UARIACION WAL R ALoR
BNTERIOR RECTIFICADA BNTERKR INCLUID CONSERYACION CATASTRAL CATASTRAL
G- 5000 D42 20 22 TA0 1010 [ 180,75 § 4ET,000 | § 69,445 000 | & 5, 051,000 1455
55- 5000025 2022 T A0 T a0iM [ 1755 B PR B 4562000 | § &0, 175,000 B
5-H 2- 000834 2023 1 401 1 a0M i 2477 & azmroon | $ 72626000 | § 8, 20,000 1570,
65-413-000925 2022 1401 1.a01M i 321,24 § FEn B 92,653000 | § 6, 266,000 2149
65-43-000922-2022 1401 1. 401M [ 1074 § e B IEa0m | § 4 5,000 TET%
65-H2-000831-2023 1 401 1 a0M i 171,25 & azmroon | $ 62,0500 | % 58,718,000 13887
5-41 3-000920-2022 1401 1.a01M i 144,48 § FEn B sze3000 | § 48, 52,000 1120%
65-H5-001 903 2022 3.065 3065 [ 54 § 457,000 | $ 11,634000 [ $ 7, 067,000 155%
8- 303230 2023 1276 1 370 i 17 ] ausan00 | $ ansn4000 | % 15,045,000 3305
Bi5-H 30022 18 2023 127 T 2700 [ 130 B 456,000 | $ 25,220,000 | § 23, 261,000 AR
8- - 022 15 2023 127 T 2700 0 20 B 456,000 | § T4, 165000 | § W ag7, 000 15H%
65-4 5-002025 2022 1275 1 2700 [ 38,75 § 456,000 | $ 141,650,000 | § 125, 651,000 2755
65-H 30020372023 1270 1 2700 [ 170,75 % 456,000 | § 72854000 | § 7, 665,000 13717
8- 3-N03 0262023 1276 1 2701 i 2701 & qasa000 | $ 81145000 | % &6, 155,000 1738
55-4 5-002025 2022 1275 12750 [ i § 456,000 | $ 15,567,000 | § 11, 638,000 5%
55-H3-002024 2022 1270 1 2700 [ 21 3 40,000 | 63,201,000 | § 53, 452,000 1270t
65-H 2-002025 2023 1276 1 2701 i 2375 & qusa,000 | $ TEER4000 | § 70,725,000 145,
65-45-002021-2022 1275 1. 2700 [ 2.4 § 456,000 | $ g4 0000 | § 78,144,000 1554
8- - 002021 2022 1275 1 2700 [ 2578 B 456,000 | 52,574000 | § &3, 415,000 1662
65-45-002015-2022 1275 1 2700 [ 112,25 § 456,000 | $ 4,047,000 | & EA =3
8- - 0020 15 2023 127 T 2700 0 2 B 46,000 | § 25,257,000 | § 15, 528,000 3
65-H3-0020 16-2023 1276 12700 i 12175 § 456,000 | $ 32,0000 | § 23, 050,000 G67%
55-45-0020 152022 1275 12750 [ ] § 456,000 | $ 76,369000 | § 71,410,000 10
8- 3001826 2023 1276 1 2701 i 22075 % 46,000 | $ TIES00 | § 73,766,000 1467
65-H3-001977-2023 1276 12700 i 1785 § 456,000 | $ 66,045 000 | & 64, 055,000 122
55-45-001576-2022 1275 12750 [ 37 § 456,000 | $ 20820000 | § 15,961,000 2%
65-H - 001675 2023 1276 1 2701 i 1485 % 456,000 | $ 24736000 | § 19,767,000 FE
G5-H 5001575 2022 1275 1 2750 i 1034 H 456,000 | § 65,666 000 | & &3, 707,000 1255
B5-H 20016712023 127 T 2700 0 1645 B 46,000 | § SEa 000 | § 4, 350,000 AT
B5-415-001570- 2022 1275 1 2790 [ 152,65 § 456,000 | $ 50523000 | § 45, G654, 001 B2
55-45-001 9552022 1275 12700 [ 17 § 456,000 | $ 007400 | § 15 115,000 305%
5-H 3001 965 2023 1276 1 2701 i 2485 & qusa,000 | $ 76,566 000 | § 74,607,000 s
5-41 5-001967-2022 1275 12700 i 205 § qasa,000 | $ 66,443 000 | § 61, 454,000 1240
8- 5001 DE6-2022 1275 12700 [ 2025 § 456,000 | $ 7062800 | § 55, 670,000 13245
5-H 3001 9652023 1276 1 2701 i 3062 & qusa,000 | $ 74261000 | § 8, 302,000 1567
5-41 5-001 9542022 1275 12700 i 1571 § qasa,000 | $ sza7i0m | § 47,312,000 a54%
65-45-001 965 2022 1275 12700 [ 145,25 § 456,000 | $ 35940000 | § 20, 651,000 G25%
G5-415-0019E2-20 22 1275 1 2750 i 2512 H 456,000 | § 24,4400 | § 15, 432,000 B
55-H 30010612022 T270M 1 2700 [ 34 [ 0,000 | 13,852000 | & 5,023,000 150
8- 8- 010 960 2023 127 T 2700 0 10 B 46,000 | § 67,210,000 | § 2, 251,000 12557
55-4 5001 955-2022 1275 1. 2700 [ 156 § 456,000 | $ 47165000 | § 42, 206,000 351%
55-H 3001 855 2022 1270 1 2700 [ 25475 3 40,000 | s5Ezanm | § 50,663,000 =3
65-H 3001754 2023 1276 1 2701 i 112 & qusa,000 | $ 023500 | § 15,264,000 205
65-45-001751-2022 1275 1. 2700 [ 1055 § 456,000 | $ 55542000 | § 53,582,000 106145
55-H 3004748 2022 1270 1 2700 [ 142 3 40,000 | 45554000 | § 40, 25,000 S
5-H 3001 745 2023 1276 1 2701 i 396 25 & qusa,000 | $ 44490000 | § 28,470,000 FAE
8- %001 747-2023 1275 1 2700 0 15053 B 4556,000 | § 52075000 | § 45,115,000 W7
8- %001 745 2022 1275 T 2700 [ 145 § 456,000 | 55,147,000 | § 50, 122,000 1M2%
65-4 5001 74 2022 1275 1 2700 [ 177.75 § 456,000 | $ 5455100 | & 455,100 10%
5-H 001745 2023 1276 1 2701 i g % 456,000 | $ 23517000 | § 17,558,000 3
5-H 3001 725 2023 1276 1 2701 i il $ qusa000 | $ 67200000 | % 2, 351,000 1257
65-45-001732-2022 1275 12750 [ 300,25 § 456,000 | $ 53,456 000 | § &, 527,000 1Ta5%
65-H3-001731-2023 1276 1 2701 i 3T % 456,000 | $ 84,475,000 | § &8, 544,000 1505%,
8- 3001 595 2023 1276 1 2701 i 165,75 $ qusa000 | $ s7r4L0m | % 53,752,000 10645,
55-415-001562-2022 1275 12750 [ [ § 456,000 | $ 35560000 | § 20,621,000 E17%
8- 30101 526 2023 1276 1 370 i 143 & Ausa,000 | § 40,715,000 | % 55,757,000 72 1%
65-4 5001 555 2022 1275 1 2700 [ 2625 § 456,000 | $ 66,905 000 | & 51, 65,000 s
8- %001 5272023 127 T 2700 0 R B 46,000 | § 101,514000 | § F, 555,000 3
B5-415-001 555 2022 1275 1 2790 [ [EFE] § 456,000 | $ 12,4500 | § 107, 75,000 26T
65-45-001 554 2022 1275 12700 [ 3 § 456,000 | $ 701200 | § T4 055,000 1403
5-H 3001 583-2023 1276 1 2701 i 156,48 & qusa,000 | $ 35469000 | § 30, 540,000 5%
65-4 500155 1-2022 1275 1,270 i 1586 § 46,000 | $ 4724300 | § 42, 284,000 355%
65-45-001550-2022 1275 12700 [ 3535 § 456,000 | $ 105,111,000 | § 104,452,000 2040%
65-H 3001575 2023 1276 1 2701 i 2455 & qusa,000 | $ 72861000 | § 74,002,000 1B,
65-45-001577-2022 1275 1,270 i 22,75 § 46,000 | $ 79,4800 | § 74 460,000 1502
8- 2001576 2023 1275 1 2700 0 306,75 B 456,000 | § 71,565,000 | § iF, Bk, 000 B3
G5-4 5001575 2022 1275 1 2700 [ 1055 § 456,000 | § 55542000 | & 53, 552,000 10615
B5-H 3001574 2022 T270M 1 2700 [ =7 [ 0,000 | 136,225000 | § T3, 308,000 s
65-H 3001575 2023 1276 12767 i 3 A & qusa,000 | $ e z0000 | § 111,474,000 Freees
55-45-001572-2022 1275 1. 2700 [ FEr] § 456,000 | $ 44075000 | § 28,115,000 TEES
55-H3-00H571-2022 1270 1 2700 [ 216 3 40,000 | 104,474,000 | § 0, 242,000 2001%,
5-H 2001 570-2023 1276 1 2701 i 1245 & qusa,000 | $ s2,280000 | § 55,450,000 BT
55-41 5001 565-2022 1275 1. 2700 [ 26 § 456,000 | $ 40715000 | § 25,756,000 T21%
55 3001 5682022 1 270M 1 2700 [ 3075 3 P I 20433000 | § 25,174,000 0%
65-45-001567-2022 1275 1 2750 i 167,75 H 456,000 | § 42545000 | § 3, 656,000 TEE%
8- - 1101 566 2023 127 T 2700 0 15 B 46,000 | § 44200000 | § =8, 50,000 3
8- 50101 565 2023 127 T 2700 0 14075 § 46,000 | § 576ER 000 | § =2, 757,000 3
55-4 50015642022 1275 12750 [ 20442 § 456,000 | $ 74745000 | § 59, 750,000 14074
8- 3001 565 2023 1276 1 2701 i 2505 % 456,000 | $ 106,965 000 | § 1002, 006,000 067
8- 3001 562-2023 1276 1 2701 i [ $ qusa000 | $ sg650000 | % 52,661,000 s
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NUEG MY ALUG CON WARIACION %
e FesoLUCoN caasTRa | AFEADE TERRENG AREADETERRENG | AFES CONSTRUDA | AREACONSTRUIDA |0 oo o BROCES® DE WARIACION YALOR VALOR
ANTERIOR RECTIFICADA ANTERKR INCLUIDA cONSERAZION CATBSTRAL cATASTRAL
B5-H5-001 56 -2022 1275 1.275M [ 53 5 4056,000 | § &0,811,000 | & 75, 652,000 1532%
B5-H5-001 5602022 1275 1.275M [ 20675 § 4056,000 | § 113,565,000 | & 10, 609,000 21905
55-4H3-001 550-2022 1,275 12750 [ 47 ] 4uma,000 | § 10,705000 | § 5,749,000 HE%
55-4H3-001 5552022 1,275 12750 [ H ] 4uma,000 | § &5,354000 | § 4,385,000 164%
55-4H3-001557-2022 1,275 12750 [ 126.5 ] 4uma,000 | § 43,435,000 | § 35,479,000 TTE%
55-4H3-001 556-2022 1,275 12750 [ E ] 4uma,000 | § 137,451,000 | 132 522,000 2T
65-4H3-001 5552022 1,275 12750 [ W5 ] 4uma,000 | § 120,013.000 | § 115,060,000 2320%
65-HE-001 554 2022 1 275 1 a7 i T 3 w0 | & 108,851,000 | § 1105, 952, 0001 AT
8- -1 555-2022 1276 1 a7 i 335,75 % ausannn | & 71,045,000 | § 565, 015¢% 0001 1Z32%
B5-H-001 5522022 1275 1.275M [ 1305 5 4056,000 | § 44715000 | & 38,756,000 G0
B5-H5-00155 -2022 1275 1.275M [ 125,54 5 4056,000 | § 6,575,000 | & 58,814,000 TH0E%
B5-H5-001 550-2022 1275 1.275M [ 5093 § 4056,000 | § 172,668 000 | & 167, 710,000 s
55-H5-001 545-2022 1,275 12750 [ 0 ] 4uma,000 | § a1,475000 [ 5,219,000 1T38%
55-H3-001 545-2022 1,275 12750 [ 155 ] 4uma,000 | § 45,008,000 | § 44,850,000 A05%
55-H5-001 547-2022 1,275 12750 [ FE ] 4uma,000 | § 33,7150 [ § 25,754,000 550%
55-H5-001 546-2022 1,275 12750 [ 2461 ] 4uma,000 | § 25,465,000 | 23,504,000 4745
65-H5-001 5452022 1,275 1.270M [ 150 ] qma000 | § 49,495,000 | § 44 537,000 GOE%
65-<HE-001 5442032 1 276 1 a7 i 157 % qusann | & 46,089,000 | § 44,120,000 5300
G5-HE-001 5352022 1275 1.27M i 0325 § 40,000 [ § H,H700 | § 36, 455,000 T3
65-H-001 536-2022 1275 1.275M [ B 5 4056,000 | § 65,722 000 | & 53, 763,000 1255%
B5-H-001 5352022 1275 1.275M [ 75.25 § 4056,000 | § 27552000 | & 22 573,000 455%
65-H3-001 5342022 1,275 12750 [ 32335 ] 4uma,000 | § 100,755,000 | 45 529,000 1532%
65-H5-001 5332022 1,275 12750 [ 148 ] 4uma,000 | § 25,511,000 [ § 25,552,000 475%
65-H3-001 5252022 1,27 1,274 [ 20714 ] 4uma,000 | § 59,1600 | § 4 210,000 1295%
65-H-001521-2022 1,275 12750 [ 23152 ] 4uma,000 | § 70422000 | 55,463,000 1320%
65-H3-001515-2022 1,275 12750 [ 165,75 ] 4uma,000 | § 55225000 | § 50, 266,000 104%
65-HE-001516-2022 1,275 1.270M [ 174 ] qma000 | § G2,514000 | § 57,555,000 HE1%
G5-HE-001 5142022 1275 1.27M i 216 § 450,000 | § 70,515,000 | 55, 554,000 1532%
G5-HE-001 5122022 1275 1.275M [ 2235 5 4056,000 | § 67,537,000 | & 2 375,000 157 %
B5-HE-001510-2022 1275 1.275M [ 126.5 § 4056,000 | § 36,665,000 | & 3, 704,000 S
55-H5-001 507-2022 1,275 12750 [ 130 ] 4uma,000 | § 60,145000 | 55,166,000 1%
65-HE-00E217-2022 12300 1. 200 [ ] ] 4ma000 | § 14662000 | § 5,700,000 155%
55-H3-00R025-2022 12300 1. 200 [ 27135 ] 4ma000 | § 79,615000 [ T4 651,000 1504%
65-HE-00R01 32022 12300 1. 200 [ 120 ] 4ma000 | § 16,635,000 | § 14 674,000 206%
65-HE-001 8742022 12300 1. 200 [ 175 ] 4ma000 | § 54,520,000 | § 45,555,000 9%
65-HE-001 8722022 12300 1. 200 [ [B ] 4ma000 | § 242000 | § 1,280,000 %
B5-HE-001 8322022 12300 1.Z0M [ 178,32 ] 4ma0n0 | § 60,075000 | § 55 113,000 1%
G5-HE-00183 1-2022 12500 1 200 i 120 § 4ma,000 [ § 25519000 | § 20,557,000 Hs
B5-H-001 T46-2022 12500 1. Z0M [ 125 5 4m2,000 | § 45,554000 | & 4,922,000 =3
B5-HE-001 7422022 12500 1. Z0M [ [B § 4m2,000 | § 40,525,000 | & 35 561,000 T1T%
65-HE-001 7402022 12300 1. 200 [ 1725 ] 4ma000 | § 61,011,000 | 56,949,000 1145%
65-HE-001 7382022 12300 1. 200 [ [ ] 4ma000 | § 52,857,000 | § 45,005,000 HE7%
65-HE-001 7352022 12300 1. 200 [ 75 ] 4ma000 | § 75,325000 | 73,363,000 147E%
65-HE-001 T37-2022 12300 1. 200 [ iR ] 4ma000 | § 56,095,000 | § 52 031,000 104E%
65-H5-001 T36-2022 12300 1. 200 [ [ ] 4ma000 | § 45,744000 | 44 752,000 Q0%
65-HE-001 7352022 12300 1. 200 [ 20457 ] 4ma000 | § 107,044,000 | § 1002, 079,000 20574
8- E- 001 734 2022 [ [ 0 5 3 P 3 21,750 000 | 16, 767,000 S
B5-H5-001 5432022 12500 1. Z0M [ 745 5 4m2,000 | § &5,725000 | & 5, 764,000 1EE%
B5-H5-001 5422022 12500 1. Z0M [ 157.5 § 4m2,000 | § 50,825,000 | & 45, 951,000 H26%
55-H3-001 541-2022 12300 1. 200 [ 174 ] 4ma000 | § 67,555000 | 52 623,000 1262%
55-H3-001 540-2022 12300 1. 200 [ 162.2 ] 4ma000 | § 45,355,000 | 4,363,000 G
55-H3-001 538-2022 12300 1. 200 [ 2563 ] 4ma000 | § 50,555,000 | § 45, 566,000 S
65-H3-001537-2022 12300 1. 200 [ 267.5 ] 4ma000 | § 57,556,000 | § 52 364,000 1066%
55-H3-001 5242022 12300 1. 200 [ 1525 ] 4ma000 | § 59,405000 | § 54831, 000 HIT%
65-H3-001 5232022 12300 1. 200 [ 1245 ] 4ma000 | § 33,050,000 [ 2,065,000 S56%
55-H3-0R022-2022 1,275 1. 2750 i 25.75 455,000 77,084 000 72 125,000 1451%
i5-H - 001 522 2022 1275 [T 0 EiE] 4 0 000 i, 161, 0001 56, 223, 0001 T182%,
B5-H5-001 64-2022 11200 1 120M [ 1466 4 676,000 3,07, 000 26,071,000 525
B5-HE-0IEEE2022 10000 1.000M F3 B § 5 475,000 | § 55,075,000 | & 245, 559, 000 [
65-HE-00Ea1 52022 1,000 1.000M [ EiL) ] 5 igz000 | & 44,447,000 | § 38, 264,000 TS5
65-H3-001 {46-2022 1,000 1.000M [ 132 ] 5 igz000 | & 5,260,000 | 35 177,000 G4
55-HE-00E1 442022 B 1. M [ 122581 ] 544000 | § 35,435,000 | 35 004,000 607%
65-HE-00R01 42022 141340 [EED [ 32 ] saa000 | & 105,710,000 | 104, 231,000 1345%
65-HE-00Ea30-2022 14054 [ [ 162,20 ] sszo00 | & 29,2300 | 35,747,000 612%
65-H3-00E220-2022 14054 [ [ 12463 ] sszo00 | & 35,340,000 | § 28,325,000 544%
Bi5-HE- (@226 2022 1 405 1.0 0 1294 3 5512000 | § 40,550,000 | 35, 358, 000 3
Bi5-H - (E2a5 2022 [EET] [ 0 127 65 3 5512000 | % 58,505,000 | 32 221,000 3
G5-HE-Dlgzaaa0ze 1405 1. A0EM [ 15131 § 552,000 | § 39,350000 | & 35, 965,000 G145
65-HE-00E148-2022 14054 [ [ 1457 ] sszo00 | & 37,555000 | 32,073,000 552%
65-HE-00E145-2022 14054 [ [ 1106, 1 ] sszo00 | & 35,595000 | 35 083,000 GO0
65-H5-001 205-2022 1,250 1.250M [ 20 ] sasz000 | & 59,795000 | § 54 243,000 97T%
55-H3-001 520-2022 1,259 1.2550 [ 137.5 ] sara000 | & 25,305,000 | 22,752,000 405%
55-H3-001 3652022 17580 17520 [ .52 ] sa000 | & 7130000 | § 1,548,000 %
55-H5-001 3642022 17580 17520 [ 2657 ] sa000 | & 60,458000 | § 54 575,000 G5
B8-HE- 00155 1-2022 1100k 1100 0 10457 3 570,000 | & 28,055,000 | 35, 352,000 HIG
Bi5-H - (I0G02 2022 1 450k T 450 0 EL 3 570000 | % e, 275,000 | W2, 568, 000 TR 1%,
Bi5-H - (@2 2022 [T [T 0 163 1 3 5 7a0,000 | % 58,581,000 | 32 251,000 57 1%
65-H8-00E22s-2022 1,455 [ [ 18231 ] srsn000 | & 45,005,000 | § 43, 243,000 7526
65-HE-00@150-2022 1,455 [ [ 167,06 ] srsn000 | & 60,760,000 | § 55,040,000 457%
65-H5-001 3022022 1,250 1.250M [ 131 ] sarion0 | & 55,255000 | 52 362,000 92
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: SREADE TERREMO BREADE TERREMS | BREA CONSTRUIDA [ BREA CONSTRUIDSA WUEVS AALLIG CON VARIACION vALO R VARIACION %
#FESOLUCION COT B5TRAL AL BNTERIGR FROCESS DE WALOR
AMTERIOR RECTIFICADA BT ERIGR INCLUDA CONSERVACION CATASTRAL T ASTRAL
6841 8- 001907202 1230 1250 1] 21654 3 sgramo | § 46,702,000 | § <0, 830, 000 BB
6341 5-M000872-2022 1.2300 1.2:50M 0 11993 ] saramn | § 28,4200 | 33,540, 000 371
G- 8- 00871 -202 1.230 1250 0 23716 ¥ sgramo | § 95,164,000 | § 00,252, 000 1521%
G241 8-0087-20:22 1.230 1250 0 16044 i 5gramo | § 56,376,000 | § 50,504, 000 S60%
6341 5-00963-2022 1.230 1250 0 185.48 ¥ SETAm0 | § 60,115,000 [ § S 248, 000 Q24%
6241 8- 00962-202 1230 1250 1] 7659 ¥ 5872m0 | § 15,520,000 | § 4,842, 000 16a%
G341 8-00967 202 1.2300 1.2:50M 0 2352 ¥ 587000 | § 104,198,000 | 98 327, 000 167 3%
G- 8- M0096-202 1.230 1250 0 12993 ¥ s87am0 | § 72,757,000 | § Fiff, 885, 000 1139%
6241 8- 009652022 1.230 1250 0 .63 § 5gramo | § 10,846,000 | § 5,074,000 %
6341 8-00964-202 1.230 1250 0 153784 ¥ SETAm0 | § 65,832,000 [ § 60, 00, 000 1023%
6341 5- 009632022 1.2300 1.2:50M 0 75,99 E saramn | § 26,045,000 | § 20, 176, 000 S
6841 8- 00962-202 1230 1250 1] 5. 26 3 sgramo | § 37,094,000 | § 21,232, 00 aG32%
6341 5-009:50-2022 1.2300 1.2:50M 0 237.23 E saramn | § 57,529,000 | § 61,757, 000 1052%
G- 8- 008:58- 202 1.250M 1250 1] B ¥ 5E7am0 | § 14,520,000 | § 8,743,000 14a%
8- 8- 00857202 1230 1250 1] 2.5 ¥ 5g72m0 | § 36,179,000 | § 20,207, 000 a16%
6341 8-009:55-202 1.2300 1.2:50M 0 192.42 ¥ 587000 | § 68,260,000 | & 63,397, 000 1020%
G- 8- 00855202 1.230 1250 0 14443 ¥ s87am0 | § 50,501,000 | § 44 629, 000 TEOY
G341 8-009:54-202 1.2300 1.2:50M 0 128.2 E savamn | § 50,806,000 | § 55 034, 000 Q37
G- 8- 00853202 1.250M 1250 1] 26198 ¥ SE7m0 | § 59,395,000 | § 93,52, 000 1393%
8- 8- 008:52-202 1230 1250 1] 2408 ¥ 5g72m0 | § 135,111,000 | § 126, 2508, 000 2301%
6341 8-009:5 202 1.2300 1.2:50M 0 144.849 b 5874000 | § 50,756,000 | $ <44 554, 000 THA%
6341 5-009:30-2022 1.2300 1.2:50M 0 137.95 ] saramn | § 58,710,000 | 53533, 000 Q7%
6341 8-008-0-202 12500 1250 1] 1532 3 SE7amn | § 44,111,000 | § 28,239, 000 i %
G- 8- 00848202 1230 1250 0 162 E] sEramo | § 24700 | § 16,345, 000 252%
6341 5-008F 202 1.230 1250 0 211.98 ¥ saraomo | % 67,046,000 | § 61,174,000 1042%
G- 8- 008-H 202 1.230 1250 0 4.9 ¥ s87am0 | § 10,482,000 | § 810,000 3%
6341 8-00940-20:22 1.2300 1.2:50M 0 6147 ¥ 587000 | § 28,739,000 | & 23 567, 000 S0E%
G- 8- 00853202 1.250 1250 1] 15167 ¥ 5870 | § 50,150,000 | § 44278, 000 Tad
G- 8-00837- 202 1230 1250 0 13443 ¥ SEramo | § 51,653,000 | § 43,784, 000 TE0%
6341 5-00935-202 1.230 1250 0 132.24 ¥ saraomo | % 42200 | $ 65 390, 000 1163%
G- 8- 00935202 1.230 1250 0 51.99 ¥ s87am0 | § 21,521,000 | § 15 b, 00 267
6841 8- 00834202 1230 1250 1] 23798 ¥ sgramo | § 54,531,000 | § 08,539, 000 1515%
6241 8-00933. 202 1.2300 1.2:50M 0 124.9:5 3 sgramo | § 34813000 | § 28,044, 00 493%
G- 8- 022242022 1,530 1530 1] 104,35 ] 595500 | § 34,843,000 | § 28,835, 000 4%
6841 8-02223-202 1530 1530 1] 1522 3 5955 m0 | § 37,728,000 | § 21,740,000 AGB0%
G- 8-004 8202 14700 1470 0 14403 ¥ 6,062,000 | § 55,400,000 | & 52 437, 000 S65%
G- 8- 0096 -202 1.265 1,203 0 25156 ¥ 605200 | § 96,890,000 | § B0, 502, 000 185%
G241 0-004 903202 S30M Sa0m 0 102 § 5,109.m0 | § A4004,000 | § 37,552, 000 B20%
G- 8-0021 25202 125M 123M 54 1.8 ¥ 6,150,000 | § 11,313,000 | § 5,163,000 4%
8- 8-001:332-202 1. GREM 1 GhEM 1] 104 ¥ 6,165m0 | § 38,248,000 | § 23 083, 000 G20%
G341 8-004242-202 1666 1668 0 214.3 ¥ 6165000 | § 102,881,000 | 96,716, 000 1:360%
B3 8-004241-202 1.GREM 1.GhEM 0 iH ¥ 616500 | § 26,538,000 | § 20,678, 000 235%
B34 8-001240-2022 1. GEEM 1 G 1] 180 3 61650 | § 48,822,000 | § 43 757, 00 (e
6841 8-001200-202 1. GREM 1 GhEM 1] 1313 3 6,165 m0 | § 35,760,000 | § 20,555, 000 AB0%
G341 8-00350-2022 1666 1668 0 ] ¥ 6465000 | § 20,326,000 | § 1464, 000 230%
G- 8-00939-202 1.87 4 1371 0 278.08 ¥ 6,44, m0 | § 84,371,000 | § 77,930,000 12310%
G341 8- 02227202 1.633 1653 0 194,43 E G470 m0 | § 70,540,000 | § 63,540, 000 Q5T
G- 8-004000-2022 Bl SEM 42 i ¥ 6602000 | § 16,294,000 | § o AE3, 000 147%
6841 8- 02007202 234 234 1] H A1 ¥ 6,659 M0 | § 22,305,000 | § 15616, 000 238%
G- 8-001 843202 2001 290m g2 142 ¥ B7i5000 | § 12,076,000 | & 5,338,000 W%
G- 8-004 725202 10264 1926 0 13838 ¥ 7is0m0 | § 37,072,000 | § 20,542, 000 A20%
G341 8-02030-2022 10304 1.9:50 0 143 $ 725l mo | § 543,000 | § <, 582, 000 ST
6541 5-001 700-20:22 1967 1.967M 0 9. 18 § ragimo | § 32,321,000 | § 23,040, 000 S
63-415-001720-2022 1924 1.951M 0 128.54 ] 7azamo | % 38144000 | 30,812,000 420%
6841 8- 001 609-202 2000 2000k 1] 3829 3 7402 m0 | § 11,040,000 | § 5,653,000 %
G341 8-001 226202 2,500 2.500m 0 198 ¥ 70000 | § 52,205,000 | & S 502, 000 T
B3 8-004246-202 2000 2000k 1] 245 ¥ 74020 | § 66,290,000 | § 58,883, 000 THEY
G- 8- 204202 2,000 20000 0 b § 7402m0 | § 12,420,000 | § 5, 01,000 BE%
6341 5-00042-202 2,000 20000 0 18373 ¥ 740000 | $ 58,469,000 | § 52 067, 000 TO3%
G- 8- 00808-202 2000 2000k 0 7e ¥ 7402m0 | § 270,046,000 | § 262 B, 000 SHEN
G- 8-004 G220 2,365 2365 0 205.98 ¥ TG00 | § 107,795,000 | § 100, 378, 000 1354%
G- 8-001236-202 1585 138 1] 13694 ¥ 744600 | § 50,870,000 | § 43,524, 000 SRS
G- 8- 00860202 138 138 0 62,99 § 74a5m0 | § 16,539,000 | § 4,054,000 132%
6841 8- 020:58-202 1. GAE 1606 1] 111 3 7533m0 | § 36,345,000 | § 28812, 00 282%
6341 5-0019:55-2022 2,59 239 0 246 E 76E,000 | § 20,461,000 | T2 780,00 3%
G- 8- 004 05202 274 ) 54 108 ¥ 7m0 | § 15,399,000 | § ¥, 664, 000 9%
G241 8- 004952202 17434 1742 0 11084 i Franmo | § 29,842,000 | § 22 205, 000 257%
G- 8-004 727202 210 2108 1] a0.42 ¥ TIeLm0 | § 38,231,000 | § 31,30, 000 4%
8- 8-001:330-202 2000 2000k 1] T2 ¥ 7E28m0 | § 26,610,000 | § 18, 782, 00 240%
G- 8- 02035202 2116 2110 0 843 ¥ 783,000 | $ 32,223,000 | 24 352, 000 A%
G- 8-004 720202 2428 2125 0 18752 ¥ 7Ee5m0 | § 64,845,000 | § 57,080, 000 TIEY
G241 0-004 7 26-20.2 216 2167 0 119.24 i go22m0 | § 46,738,000 | § 38717, 000 493%
G341 8-002130-202 2178 217 1] 27338 ¥ 805300 | § 86,652,000 | § 48,599, 000 1100%
£ 8- 001333-2022 1817 1817 i 2204 § 2,070,000 | § 155,753,000 | § 147, G, 000 1830%
6841 8-001283-202 2240 22400 1] 158 3 g,200,m0 | § 62,657,000 | § 5 267, 000 b
G341 5-001234-2022 1,31 1.514M 0 196,45 E g,205 W0 | § 75,895,000 | § 70,647, 000 G52
B3 8-004 4hd- 202 374 2740 1] ST ¥ 2319m0 | § 152,335,000 | § 144 016, 000 1731%
G- 8- 01235202 1523 1.52M 0 30848 ¥ 2,396,000 | § 111,444,000 | § 103, 0, 000 1234%
G- 8-004 353202 714 T1m 0 136 ¥ 8,255000 | § 58,203,000 | § 50, 902, 000 B0
G- 8-001231 -202 .53 153 0 17473 ¥ 238500 | § 26,590,000 | § 78,445, 000 35
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MUE " Bl CoM

WARIMCIGHN

RESOLLICION CaTasTRa | "FEADE TERRENS AREADETERRENG | AREA CONSTRUIDA | AREACONSTRUDA |\ 0o o SROCESO DE WBRIBCION WALOR ILOR
ANTERIOR: RECTIFICADA, ANTERKR INCLUIDA CONERRACEN CATASTRAL AT gaTRAL
24500 1 235- 2023 1:552M 1 552 i 46558 & gs04000 | 125,208,000 | § 118,505,000 1408%,
6241500 1 070- 2023 573 575M i 13154 & 514000 | % 45,504,000 | § 26, 9610, 000 s
54500 1857-2022 1.555M 1555 i 766,77 § gszz000 | & 205,852,000 | 200, 456,000 235%
5500 1 230- 2022 1.55M 15554 [ 22516 § 535000 | & 75,261,000 | § 70,743,000 0%
545002 128-2022 1.561M 15641 [ 475,11 § g555000 | & 121,447,000 | 112,502,000 1316%
BE-H 5001 232- 2022 1554 1550 [ 176, 10 § g650000 | & &0, 845,000 | 72,168,000 %
54500 1 376- 2022 16TTM 1677 [ [E) § 5,601,000 | & 24520,000 | § 15,638,000 152%
5 £ 000900- 2022 22250 2229 [ 306 § g 70000 | 62,171,000 | § 3,462,000 955%
54500 1 435- 2023 EEE 3047 i 3 % 5,766,000 | % 148 732,000 | § 140, %67, 0001 1605%,
24500 1 102-2023 1B 15M 1 615 i 165,60 & gasn000 | & 6,461,000 | § 576,000 1%,
241500 1 2952023 1 BSIM 1 B0 i 222 BB & o042 000 | 052,000 | 74,471,000 0%,
24500 1711-2023 247 247 i 52,51 & a,157.000 | % 17,644,000 | & 5, 434,000 %
6245001 710-2023 247 247 i 12658 & a,157.000 | % 42 248,000 | § 33,062, 000 1%
241500 1 237- 2023 1 G52 1 BEa i 158.4 $ azaigo00 | & 7ras000 | 7,867,000 RS,
BE-H S 002 102022 2,40 2,40 [ 150,57 § g,230000 | 60,131,000 | § 50,604,000 1%
BE-H 50023242022 25000 25000 [ [ § 6254000 | 21,697,000 | 12,443,000 134%
G55 002063- 2022 25000 25000 [ 146 § 6254000 | 57,115,000 | § 47,661,000 S7%
5500206 - 2022 25000 25000 [ 9473 § 6254000 | 25,574,000 | § 27,320,000 5%
54500 1 206-2022 25000 25000 [ it § 6254000 | 100,244,000 | § 40, 667, 000 3%
654500 11042023 2500M 2 5006 i ) % 8254000 | % 6 652,000 | 5, 3008, 000 W%,
62415 0022072023 2.500M 2 5000 i [T & 255000 | % 34087,000 | § 24,552,000 HEU,
2415002 142- 2023 2.500M 2 5000 i G011 & 255000 | % 20,856,000 | § 24,704,000 %,
6245 00207 7- 2023 2.500M 2 5000 i [ & 255000 | % 20,966,000 | § 24,711,000 5%,
62415 002 065- 2023 2.500M 2 5000 i 52,85 & 255000 | % 25,865,000 | § 26,710,000 1%
541 8- 002 052023 2.500M 2 5000 i EEEE $ azs5000 | & 348az,000 | 25,665, 000 T
55002061 - 2022 25000 25000 [ a7 § 6255000 | $ 145,235,000 | 1108, 863,000 1475%
5 5002 (M6 2022 25000 25000 [ [ § 6255000 | $ 45,265,000 | § 38,113,000 3%
55002 0H2- 2022 25000 25000 [ 175, § 6255000 | $ 45,515,000 | § 38, 260,000 4%,
5 5002 040- 2022 25000 25000 [ 45,03 § 6255000 | $ 20,965,000 | § 14,730,000 127%
55 002 06E- 2022 25000 25000 [ 5,54 § 6255000 | $ 35,201,000 | 23,646,000 255%
65415 0020642023 2500M 2 5006 i G011 % 8255000 | % 15 536,000 | § £,231,000 B
62415 0020042023 2.500M 2 5000 i 40,74 & 255000 | % 26,502,000 | § 27,248,000 4,
62415 0020032023 2.500M 2 5000 i 1149 & 255000 | % 27 962,000 | § 15,737,000 A%,
62415002 000-2023 2.500M 2 5000 i 126 13 & 255000 | % 28,004,000 | § 26,748,000 1%
541500 1 9982023 2.500M 2 5000 i 10134 & 255000 | % 28,672,000 | § 30,723,000 B2,
iS4 500 1 342 - 2023 2.500M 2 5000 i 26704 $ azs5000 | & 75,800,000 | § 56, 744, 0000 T21%,
54500 1725- 2022 25000 25000 [ 167,55 § 6255000 | $ 1,055,000 | § 34,603,000 4%
e 5001 T2 2022 25000 25000 [ 106,72 § 6255000 | $ 35,635,000 | § 24 30,000 3%
545001 720- 2022 25000 25000 [ 420,07 § 6255000 | $ a0, 265,000 | § 4,044,000 BT5%
5500 1 T0G- 2022 25000 25000 [ 524 13 § 6255000 | $ 123,235,000 | 113,675,000 1252%
e 5001 T07- 2022 25000 25000 [ 4755 § 6255000 | $ 22,440,000 | § 13, 164,000 143%
241500 1 648- 2023 25000 2 5000 [ 525 % 8255000 | % 0,454,000 | § 21,228,000 8%,
BS-4H5-00 1221 -2023 2.500M 2 5000 i 625 & 255000 | % 25,042,000 | § 15,758,000 7%
624500 1 107-2023 2.500M 2 5000 i 1669 & 255000 | % 28 797,000 | § 30, 542,000 0%
62415 0005052023 2.500M 2 5000 i ) & 255000 | % 58,548,000 | § 48, 29,000 S35,
24500 1 782- 2023 1 790 1 7900 i 55 & aarso0n | & 11,066,000 | % 1,704,000 19
541500 1 060-2023 237aM 237 i FE) & azan 000 | & 15 520,000 | & 6 230,000 G
545001 235- 2022 1701 1704 [ 762 § a,322000 | 115,667,000 | 11018, 345,000 1473%
e 50023 - 2022 2521M 2521 [ 210 § 6,331,000 | & 72,320,000 | § 52,6619, 000 6T5%
G54 5002 045- 2022 2,400 2,400 [ 455,50 § 6,384000 | 165,212,000 | § 155,619,000 1655%
54500 1 476- 2022 1.000M 1,000 [ i% § 6,384000 | 102,254,000 | 02,660,000 0%
545001 845- 2022 1.072M 10724 [ .47 § 6,534000 | & 15 160,000 | § 5, 626,000 1%
241500 1 786- 2023 2555 2 535 [ 28 % 8,575,000 | % z2 520,000 | § 12,860,000 135%
6241500 1 536- 2023 M SH7M i 24 & a,565000 | % 15 636,000 | % £, 063, 000 6,
6541 5 000300- 2023 2 B2 2 B2 i 405 & a77000 | % 177,000 | % 7,550,000 TE
62415 002 063- 2023 2B57M 265 i G011 & azz4000 | % 21,574,000 | § 4,737,000 1%,
241500 1 0BE- 2023 153 1 23 i 17808 & 10,054,000 | § 78,520,000 | § 8,575, 000 5%,
65415 002 065- 2023 2 B00M 2 B0 i 183280 & 10475000 | § 60,450,000 | § 50,304,000 Bt
54500 1 Th- 2022 2.7 50 2755 [ 51 § 10,211,000 [ 17,958,000 | § 7,647,000 5%
BE-H 500221 2-2022 20000 20000 [ 20,25 § 10,364000 | 22,830,000 | 12,466,000 120%
BE-4HE-001377- 2022 20000 20000 [ EE) § 10,364000 | 52,245,000 | § 4,661,000 4%,
54500 1 503- 2022 4500 420M ] 1225 § 10,665000 [ 25,867,000 | § 15,214,000 142%
55002 060- 2022 280M 2901 [ 101, 24 § 10735000 [ 35,065,000 | 22,530,000 AE%
5415 0022082023 23350 2535 [ 340 % 10,347,000 | 121,162,000 | § 110,315,000 1017%
2415 0009622023 e 1121 w2 144 & 10,365,000 | 26,565,000 | 25, 702,000 T
FS-4H5-00 1 108-2023 1857M 1 037 i 2002 & 10,ze0,000 | 42 Hz,000 | 34,222,000 T
241500 1 902 - 2023 750 750 i 16041 & 11,105.000 | 6,651,000 | § 58,548, 000 B,
624500 1531-2023 000K 30000 i 150 & 11,105.000 | 54286,000 | 43,233,000 0%,
24500 1335- 2023 H H i a7 & 11,105.000 | 57,521,000 | § 46,415,000 HEY,
545002 006- 2022 H H [ 40,17 § 11,104000 | & 21,544,000 | 10, 340,000 5%
BE-H 500221 42022 215 2155 [ 170 § 11,165000 [ 34543,000 | 23,760,000 2%
545002 060- 2022 1.65M 1,530 [ 115 § 11,255000 [ 26,636,000 | § 25,303,000 6%
545001 763- 2022 23060 2,396 [ 53445 § 11,254000 [ 170,485,000 | 158, 6,000 1H2%
55 002055- 2022 [ 1,540 [ 384 § 11,250000 [ 102,162,000 | 40, 80, 000 7%
24500 1 705-2022 0060 20085 [ 5303 3 14,467,000 | % 28,253,000 | 17,536,000 156%
6241500 1 706- 2023 2 110M 31100 i 282 07 & 11,51z 000 | a8 F0,000 | § 8, 065, 000 TH5%,
6245002 105- 2023 52120 e i 2607 & 11,sra000 | 21,500,000 | § 6 624,000 S
624500 1156- 2023 1 04EM 1 045 i 114 & 11,635000 | 26,514,000 | § 24,575,000 %,
624500 1155-2023 1 04EM 1 045 i [E3 & 11,635000 | 56,235,000 | § 44, 508, 000 83U,
624500 11542023 1 04EM 1 045 i ErTy & 11,635000 | 115,272,000 | § 104 742,000 H00%,
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MUEE AALLIG COM VARIACIGN %
M RESOLUCION CATASTRAL AREA LE TERRENG SAREADE TERRENG | AREACONSTRUIDA | AREA COMSTRUDA AALLIG ANTERIOR PROCESO DE VARIACION W ALOR WALOR
ISNTERIOR RECTIFICALA, SHTERIGR INCLUDA, CONSERACION CATASTRAL CATASTRAL
i-eH 8-001 453-2002 1043 1.048M a 23 ¥ 11,636,000 | § 66213000 | § AT, 000 H68%
G8-eH 8-001 452-2002 1043 1.048M 1] 238 ¥ 11,636,000 | § 58,042,000 | § <R, 406, 000 A7 %
G- -0 32002 2,250 2.2:30M 0 0.5 ¥ 11,664,000 | & 12566300 | § 114,002,000 a7a%
G-H S-02066-2002 2660 2.665M 0 102 ¥ 12,524,000 | & E0,370000 | 37,546,000 202%
G4 -0 2007-2002 237 2575 0 132 3 12,687,000 | § 53823000 | § <, 126,000 224%
G- -0 2063-2002 1.914M 19140 0 234 ] 12,752,000 | 105205000 | § 2,453,000 T23%
G- 8001 268-2002 327 M 3.27IM 0 3] E 13,524,000 | 21,246000 | § 8,423,000 G
61 8001 202-2002 ITEM 27EM B 307 3 12,853,000 | § 77,786,000 | § £ B33, 000 S01%
G8-cH 8001 147- 2002 2.0 2505 1] 18 3 12,881,000 | § 61,237,000 | § 48,256, 000 272%
G4 8001 240- 2082 2,000 2.000M 0 194 E 13,174,000 | § 70,881,000 | § 57, 520,000 439%
G- 5001501 - 2002 2420 2.420M 0 212 ] 13,260,000 | g8,255000 [ § 73,023,000 SEE%
G- 8001 22-2002 2002 2.052M a T ¥ 13,461,000 | § 30,167,000 | § 16,708,000 124%
G- eH 8001 28:5- 2002 [REE] 6.142M a 252 ¥ 13,644,000 | § 100,908 000 | § 7,265,000 640%
G- eHE-001712-2002 2500 2.500M a 137.62 ¥ 13,699,000 | § 52,586,000 | § 20,187,000 286%
G-H 8-00007-2002 3000 3.000M o .75 ¥ 13,517,000 | 20,265000 | § 6,445,000 47
G4 8001 538- 2002 H 8704 1H 2.704M 0 1348 ¥ 13,546,000 | & 46,550000 | § 23,004, 000 238%
G eH 8001 194- 2002 2530 2.530M i 478 ¥ 13,865,000 | § 186,704000 | § 172,534,000 124 %
G- eH 8-02 452-2002 1250 1.2:30M a 62 ¥ 13,580,000 | § 26,330,000 | § 12,450,000 Qs
G- cH 8- 02081 - 2002 1250 1.2:30M 1] 124 ¥ 13,580,000 | § 52,502,000 | § 28,422,000 27T%
G-eH 8001 007-2002 2330 2.56M 0 T00.55 ¥ 13,508,000 | & 346,206000 | 33,308,000 2381%
G-eH 8-00000 1 - 2002 2300 2.300M a2 123 ¥ 13,807,000 | & 25359000 | 11,432,000 3%
- eH 8-00E73- 2002 1.260M 1.260M i 132 ¥ 13,892,000 | § 82525000 | § B3, 536,000 428%
G- eH 8001 844- 2002 150 1505 a a4, 57 ¥ 14,171,000 | § 121,1800m0 | § 107,008,000 TR
61 800 1909-2002 Q600 9 G00M 1] 247 ¥ 14214000 | § 73,582,000 | § 39,674,000 420%
G-H 8-I00004- 2002 1302 1.302M B 993 ¥ 14,378,000 | & 3750000 | 23,474,000 163%
G-aH 8-0010:H - 2082 263 2.633M 0 236,61 ¥ 14,428,000 | & 00542000 | § 55,083,000 SAT%
G- eH 8-001 26 7-2002 1309 1.300M a 17z ¥ 14,534,000 | § 64343000 | § 24,808,000 248%
G- eH 8001 263- 2002 1309 1.300M a 11z ¥ 14,534,000 | § 47,987,000 | § 23,463,000 230%
G- eH 8001 2202 1305 1.308M 0 37 ¥ 14,534,000 | § 01,9740 | § 27,440,000 BI2%
G4 8-00000:3- 2002 30504 3.9:36M 0 270 ¥ 14644,000 | & 86823000 | 72,178,000 403%
G4 8-00087 - 2082 125 1.252M 0 4% ¥ 14,702,000 | & 45194000 | § 23,492,000 228%
G- eH 8-02040-2022 367 3.973M a 304 ¥ 14,706,000 | § 16,304 000 | § 1,592,000 1%
G- eH 8001 266- 2002 1320 1.320M a 2% ¥ 14,758,000 | § 87989000 | § 73,281,000 6%
G4 500 1029- 2002 1.000M 1.000M 1 18343 ] 14,807,000 | § 64,537,000 | § A0, 130,000 338%
6-cH 8- 00587-2002 2500 2.500M Ll 227.25 3 14,520,000 | § 126,091,000 | § 111,271,000 TE%
G-cH 8-001257-2002 1.34HM 1.3HM 1] 268 3 14,891,000 | § 145,326 000 | § 130, 48:5,000 E7R%
G- 800 1533-2002 27360 2.76M 0 8208 ] 14,995,000 | & 44,484 000 | § 20,494,000 197%
G- 8-001250-2002 1368 1.360M 0 243 E 15,168,000 | 28,794,000 [ § 74,623,000 402%
-1 8-001258- 2002 1366 1.206M 1 202 3 15,168,000 | § 38,727,000 | § 24,558,000 162%
61 8001 253-2002 1366 1.266M 1] 184 3 15,168,000 | § 63,386,000 | § 48,228,000 218%
61 8001 263-2002 1367 1.367M 1] 177 3 15,180,000 | § 73779000 | § 38,504, 000 286%
G-H 8001 262-2002 1367 1.367M 0 163 ] 15,180,000 | & G2 126000 [ § 465,046,000 209%
G-H 8001 2542002 1367 1.367M 0 13 ¥ 15,180,000 | & 61242000 | 465,062,000 203%
G- eH 8001 280- 2002 251 2.517M 8 21k ¥ 15,186,000 | § 51,587,000 | § 76,714,000 S0:3%
G- eH 8-00872-2002 1.380M 1.200M a 0 ¥ 15,323,000 | § 35127000 | § 19,204,000 1208%
Gi-eH 8001 20l- 20 1390 1.250M 0 206 ¥ 15,435,000 | § 71582000 | § 6,447,000 366%
G- 8-02 32 3-2002 2300 2.500M &+ 30422 ¥ 15,470,000 | are20000 | § 52,450,000 S %
G-aH S-02400-20e2 3000 3.000M 0 184 ¥ 15,546,000 | & 36,940 000 | § 21,403,000 138%
G- eH 8001 200-2082 23 2344 a 0062 ¥ 15,590,000 | § 33,709.000 | § 12,118,000 116%
Gi-eH 8001 488- 2002 7.0HM T.0HM a '] ¥ 15,636,000 | § 40,185000 | § 24,558,000 157%
Gi-cH 800 1:390- 208 1441 1.4H1M 0 i ¥ 15,667,000 | § 89,472,000 | § 23,803,000 AEI%
G4 8001 256-2002 1424 1424 0 122 ¥ 15,512,000 | & 56420000 | § A0, 50, 000 237%
684 8-001060-2002 S0M L) 100 A04.&5 ¥ 15,908,000 | & 25285000 | § 4,376,000 S
G- cH 8001 487- 2002 TA%M 7A21M a 0z ¥ 15,847,000 | § 451700 | § 23,570,000 1456%
G- eH 8001 730-2002 EEchl)] 7.2 HEM a 28 ¥ 16,247,000 | § 26524000 | § 10,277,000 [
G4 8001 260-2002 2992 2.952M 0 27 i 16,396,000 | § 58,206,000 | § <H,900,000 2568%
G4 8001 552-2002 1448 1.4HEM 0 124 ¥ 16,651,000 | & 55440000 | § 25,788,000 233%
G- 8001 404- 2002 2300 2.500M a 9% ¥ 16,536,000 | § 40504000 | § 23,548,000 143%
G- eH 800170142002 1420 1420 a 173 ¥ 16,781,000 | § 76,487,000 | § 349,716,000 256%
G- eH 8-001784- 2002 3240 B.245M a 124 ¥ 16,517,000 | § sogiz000 | § 23,993,000 202%
G4 8001 238-2002 3350 3.330M 0 222 E 17,561,000 | § 103914000 | § 91,553,000 ST
G- 8-001F2-2082 1760 1.760M Ll 134 ¥ 17,395,000 | & Ir245000 | § 19,530,000 114%
G- aH 5001 700- 2002 148 1.5 1 143 b 17 428,000 | § 715244000 | § 3,916,000 304%
G- 500 1 0:43- 2002 1407 187MW 0 160 ] 17,550,000 | & B5,37a000 [ § 702,000 273%
G- 8001 473-2082 3200 3.200M 0 105,38 ] 17,585,000 | & 36,455000 | 18,573,000 107%
G8-H 8-001177-2002 3211 3.211M 1] 112.9 ¥ 17,597,000 | § 38,884 000 | § 21,397,000 122%
G8-H 8-001 176-2002 3211 3.211M 1] 18 3 17,597,000 | § 33,046,000 | § 15,448,000 L]
Gi-cH 8001 163-200 2 213 3.2 12M 0 2134 E 17,601,000 | § 7h,383000 | § 5, 72,000 4%
G- 8-001178-2002 3217 3.217M 0 21181 ] 17,627,000 | 73106000 [ § 53,4748, 000 213%
G844 8001 106-2022 2300 2.300M 100 1337 ] 17,646,000 | I 3 20,233,000 113%
G- cH 8001 486- 2002 TO5M 7.955M a 220 ¥ 17,732,000 | § 152965000 | § 133,283,000 TEI%
G- eH 8001 280-2002 000 000M a 12 ¥ 17,766,000 | § 80522000 | § B2, 756,000 253%
G4 800 1220-2002 2,000 2.000M 0 T30 i 17,766,000 | § 257,831,000 | § 240,065,000 1331%
G4 8001 EE50-2082 3434 3434 0 4 ¥ 17,795,000 | & 130689000 | § 112,204,000 B34%
G- 8001 63- 2002 3434 3434 a .07 ¥ 17,795,000 | § 26522000 | § 4,727,000 4
G- eH 8-001 174- 2002 3.250M 3.2:50M a 10586 ¥ 17,811,000 | § 45,577,000 | § 27,566,000 153%
G- eH 8-001472-2002 325 3.2:52M a 1364 ¥ 17,521,000 | § 54,531,000 | § 26,710,000 206%
G- 8-001 471202 325 3.252M 0 .08 E 17,621,000 | § 26,781,000 | § 4,860,000 S
G- 8-02H6-2002 4920 $.920M 0 2345 ¥ 18,214,000 | 107,321,000 | § £9,410,000 439%
G eH 8-001 470-20e2 3.34HM 3.3<HM i 157.53 ¥ 18,310,000 | § 65215000 | § 46,906, 000 256%
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NUE WD AoLLg CoM VARIACKM %
4 RESOLLICIGN /T ASTRAL AREA DE TERREMS ARES DE TERREMG | AREACONITRUIDG | ARES COMNSTRUIDA AL L0 ANTERIOR PROCESO DE UARIAZION wALOR VALOR
BHT ERIOR RECTFICADA AMTERKR INCLUICA O NSERYACHO N CATASTRAL CAT BSTRAL
Bl-<13-001 220- 2022 5.000M 5.00M i 366 § 18,506,000 | § 133844000 | § 115 335, 000 G23%
B2-413-000547 - 2022 2. 7044 2. 7044 a a § 15,623,000000 | § #7000 | § 2 50,000 14%
B3-413-002 132- 2020 3.HEM 2. HEM 1 205.42 £ 18,733,000 | & 111,067,000 | 42 234,000 3%
B-413-001 $36-2022 3.HEM 3.4HEM i 23361 £ 18,733,000 | § G2626,000 | % 63 5493, 000 SH%
62-413-001 #35-2022 3.HEM 3.4HEM a 172 § 18,733,000 | & 43,727,000 | § 24 554,000 13%
62-413-004095- 2022 3.HEM 3.4HEM 0 288.24 § 15,733,000 | § F7EE0,000 | 5 65 527,000 6%
B2-412-004 f7-2022 3.47H 2.47H 0 226,83 5 18,781,000 | 54820,000 | % 26 039,000 192%
63-413-001 135-2022 3.433M 3.433M a 247 E 18,816,000 | & 75,047,000 | § 56 33,000 203%
62-413-001 129-2022 3.H2M 3.2 0 23053 E 15,862,000 | & TaE4a000 | 5 56 76,000 3%
B2-412-004 190-2022 3.465M 2.965M 1 44 45 3 19,007,000 | § 3,714,000 ) % 14 704, 000 7%
BE-413-001 175-2022 3.HTH 3K TH 0 120,03 ki 14,054,000 | § 53,190,000 | & 34 136,000 178%
63-413-001 261 - 2022 1.727W 1.727M a 2352 E 19,176,000 | § 105274000 | § 56 043,000 8%
62-412-004270-2022 1.637M 1.637M 0 1352 E] 19,223,000 | § RN E 26 530,000 190%
BE-418-002311-202 3. KM 3.5 2 1.3 3 14,459,000 | 58,369,000 | & 35910,000 200%
BE-418-000533-2022 132 13 3 152 3 14,629,000 | £ 2,346,000 | & 23 717,000 116%
£2-413-001 0622020 3. HAM 2. HAM 12 206 ] 18,548,000 | § 106,777,000 | 27,129, 000 4430
BE-313-001 45- 2022 1. 6d2M 1.692M 0 182 E] 19,571,000 | % s333v.000 | 33 s, 000 165%
BE-418-002335- 2022 1. 200M 1.500M 0 17 3 14,989,000 | § 53,381,000 | & 33 342,000 167%
62-4123- 0023262020 1.800M 1.800M 1] Ak ;] 18,889,000 | § 207,282,000 | & 187, 243, 000 37
62-413-002075- 2020 1. 7020 1.703M 1 a2 4 20,000,000 | § 238,399,000 | & 218 39, 000 1082%
6E-413-001203- 2022 262M 26 L 2054, 4 E] 20,082,000 | % Th,269,000 | & 5, 287, 000 230%
BE-418-002098- 2022 3.900M 3.900M 0 283 E] 20,209,000 | & 95,691,000 | & 78 <2, 000 )
62-413-001832- 2020 3. 764 2764 1 46474 4 20,627,000 | § 116,612,000 | & 45 435, 000 G5
B2-413-002210- 2022 < 00M <. 00M 1 18735 ] 20,728,000 | § 57,234,000 | % 26,5005, 000 176%
6E-413-000%316-2022 1.871M 1.571M 1 23 E] 20,775,000 | & 45,401,000 | & 28 126,000 135%
BE-413-002325- 2020 5614 G561 1] 216.78 ] 20,781,000 | § 57,997,000 | § 67,216,000 223%
B-413-001704- 2020 5. 00M 5. 00M 4 20427 ] 20,801,000 | § 61,874,000 | § <, 173,000 192%
B-413-001 067 - 2022 1.530M 1.50M i 120 § 20,876,000 | § 65,152,000 | % 4 276, 000 212%
B2-413-001 5462022 2,235 2825 a 305 § 20,897,000 | § TTAS4000 | 56 957,000 271%
E3-23- 001 B5- 2020 2 2430 2.243M 1 G4 ] 21,073,000 | § 126,683,000 | & 10:5 625, 000 S0 %
B-413-001 173- 2020 3. 3REM 2. 5R6M i 109636 ] 21,186,000 | § 25,044,000 | % 3 835,000 2%
B-413-000592- 2022 5.420M 5.420M i 115,35 § 21,216,000 | § 47,862,000 | § 26 B, 000 126%
62-413-004736-2022 1.936M 1.536M a 117 § 21,485,000 | § 45,563,000 | % 23 0§5, 000 117
BE3-4123-001 131-2020 120 120 .1 213 £ 21,535,000 | § 44,004,000 | § 22 468,000 104%
B-413-001 169-2022 3.935M 3.935M i 325.59 £ 21,565,000 | § 100,104,000 | § 78,536,000 k)
B2-413-004 0372022 1.785M 1.785M £ 120 § 21,686,000 | § 34468,000 | § 12 452,000 5%
62-412-004213-2022 1.666M 1. 66N 24 2350 $ 21, 764000 | § 100,744,000 | § 75977, 000 263%
BE-413-001 071 - 2022 135M 135 T 131.32 k3 2rrronn ] £ 34,011,000 ) % 17, 234, 000 4%
BE-413-002048- 2022 2. 40M 2.340M a 345.26 E 21,883,000 § 3,673,000 | § 71,640,000 JX%
BE-413-002047 - 2022 2. 40M 2.340M 0 135.36 § 21,983,000 | § S6570,000 | 5 34587, 000 157
B2-412-004 (592022 18900 1.590M 0 123 3 22184000 | § GaE6T000 | 5 2, 473,000 197%
BE-413-002098- 2022 6. 00M 6. 00M 1 a4 3 22,209,000 | £ 0,023,000 | & 17, 814,000 20%
B3-413-001 433- 2022 2.00M 2.000M a 218 E 22,209,000 | & 45,556,000 | % 76 377,000 I
B2-412-004 4222022 2.00M 2.00M 0 160 E] 22209000 | § grae4000 | 5 63 235,000 2%
BE-d13-001 451 - 2022 2. 00M 2.00M 0 230 3 22,209,000 | £ 93104000 | & 710 845,000 318%
BE-418-001473-2022 2. 00M 2. 0N 0 120 3 22,209,000 | £ 53,311,000 ) 31,102,000 140%
62-412-001 962- 2022 iH iH 0 136 E] 22,209,000 | & B4434,000 | & 2 275,000 190%
BE-418-001378-202 5. 00M 5. 0M 0 238 E] 22,209,000 | % 71532000 | % 4 342, 000 22%
BE-418-001535- 2023 1.510M 1.510M 0 203 3 22,587,000 | & 100,952,000 | & 78 945, 000 3R%
BE-2123-00149:5- 2022 1.510M 1.510M 1] 180 ;] 22,357,000 | § 20,595,000 | § 58 233,000 260%
62-413-001303- 2020 1.50M 1.510M 1 124 4 22,357,000 | § 28,488,000 | & 6, 131,000 20
6E-413-001295- 2022 1. 310M 1.510M 0 234 E] 22,357,000 | % Ta,792,000 | & 53 435,000 230%
BE-418-001 161 -2022 1.510M 1.510M 1 242 E] F2ga7,000 | & 1,068,000 | & 93 711,000 42
62-4123-001 160- 2020 1.50M 1.510M 1 104 4 22,357,000 | § 56,077,000 | & 23 720,000 151%
B-H3-001 145- 2020 1.510M 1.50M i 250 ;] 22,357,000 § 106,245,000 | § 83 80,000 aT5%
BE-413-001 144-2022 1.510M 1.510M 0 103 E] 22,587,000 | & G5 12,000 | & <3 235, 000 153%
E23-413-001 143- 2020 1.50M 1.510M 1 136 ] 22357000 | § 78,555,000 | & 57,192,000 2%
B3-4123-001 142- 2020 1.510M 1.510M 1 1352 ] 22,357,000 | § 66,474,000 | § <4 147,000 107%
B-13-001 1 -2022 1.510M 1.50M i 130 § 23,357,000 § 67,160,000 | 4 503,000 200%
B3-<13-004 f40-2022 1.510M 1.510M 1 144 b 22,357,000 | § 76,437,000 | § 54 0630, 000 242%
62-413-001 135- 2020 1.50M 1.510M 1 1414 ] 22,357,000 | § 54,486,000 | § 72 138,000 223
B-413-001 128-2020 1.510M 1.50M i 172 ;] 22,357,000 § 76,785,000 | % 54 433,000 243%
B-413-001 137-2022 1.510M 1.50M i 123 § 23,357,000 § 63,808,000 | § 47,5, 000 212%
B2-413-001 136-2022 1.510M 1.50M a 130 § 22357000 | § 74367000 | 5 52 040,000 25%
BE3-413-001 134- 2020 1.510M 1.510M 1 117 £ 22,357,000 | § 67,056,000 | & <4 B, 000 2%
B-413-001 133-2022 1.510M 1.50M i 163 £ 23357000 § 47,308,000 | 24 45,000 112%
62-413-001 132-2022 1.510M 1.50M a 230 § 22357000 | § 18,559,000 | § 47,502, 000 43
62-412-004 120-2022 1.50M 1.510M 0 163 $ 22357000 % Tr/550,000 | 6 53 19,000 25%
B3-413-001 129-2022 1.510M 1.510M 1 324 ] 22,357,000 | § 130,546,000 | & 105 458, 000 435
62-413-001 {27-2022 1.510M 1.50M a 257 E 23357000 § 104810,000 | § 52 533,000 2R
62-413-001 {26-2022 1.510M 1.50M 0 276 § 22357000 | % TEA03000 | 5 53 448,000 2H%
B2-2412-004 123-2022 1.510M 1.510M 1 148 3 22,357,000 | § 71,048,000 ) % 45 B2, 000 218%
BE-413-001 121 -2022 1.310M 1.510M 1 243 3 22,357,000 | % #7,/581,000 | % 63 234,000 202%
63-413-001 {20-2022 1.510M 1.510M 0 122 ES 22357000 | & [EEEERI] E 34 565,000 173%
B2-412-004 118-2022 1.510M 1.510M 0 198 E] 22357000 | & 71644000 | 4 287,000 220%
BE-413-001 117-2022 1.310M 1.30M 0 170 3 22,357,000 | % 7,062,000 | & 4 705, 000 200%
BE-418-001 116-2022 1.510M 1.510M 0 260 3 22,587,000 | & 130,139,000 | & 107, a2, 00 )
62-4123-001 115-2022 1. 50M 1.510M 0 148 E] 22357000 | % 59,661,000 | 5 37,304,000 167%
BE-413-001 114-2022 1.310M 1.510M 0 263 E] Zazav000 | % #8,539,000 | % 66 302, 000 207
BE-418-001 112-2022 1.510M 1.510M 0 278 3 22,587,000 | & B4744,000 | & 62 384,000 278%
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: BREA DE TERRENG BREA DE TERRENG | BRER CONSTRUIDA | ARE A& CONSTRUID NUEWS MILUS SN | o riacion LR | TIACRN
# RESOLUCION CATASTRAL B ALLIG BT ERIOR PROCES) DE WALOR
BNTERISR RECTIFICAD BNTERISR INCLUEA CONSERUACIAN CATASTRAL T SETRAL
58-<18-001 111-2022 150N 1510 [ 44 [ 22357000 | % 37,819,000 | % 15,562,000 0%
65-<Hg-001 110-2022 1.510M 15100 [ 64 § 2235700 | & 42 108,000 | & 19,751,000 F5%
B8-415-001 108-2022 1510M 15100 [ 136 % 2235700 | & 54,354,000 | % 42 557,00 190%
BE-5-000m3-2022 2016M 2.010H 0 175 & 22,350,000 | & 54575,000 | & 52 1, M0 144%
BE-<H-00081 7-2022 2020M 2020M [ 180 % 22,451,000 | & 55,050,000 | & 75,5, 000 3%5%
55-413-0101578-202 2 000M 2.000M 100 128 [ 22445000 | & 30,833,000 | & 5 457,000 39%
B8-<H15-1101 B4 2023 2 406N 2400 [ 15277 & 2260200 | & 47,577,000 | & 24575, 000 1%
b5~ B0z 0-20 2 0EN 204 [ 21525 § 22674000 | & 75,546,000 | & 52 &7, M0 23%
58-<H5-001520-2022 1H1.000M 1H1.000M 140 573 & 22732000 | & 51,787,000 | % 38,085,000 172%
55-<H13-0101 5812022 1.851M 1.851M [ 324 [ 22811000 | & 165,219,000 | % 142 308, M0 521%
B8-415-000E5-2022 5 000M 5.000M &7 165 & 23,007,000 | & 58,530,000 | & 36,523, 000 160%
B8-415-00081 5-202 2 030N 2.03M [ 35 % 25087000 | & 5,455,000 | % 25,55, M0 Ti0%
55-<H5-000305-2022 2500M 25000 78 236 § 2345900 | & 42,227,000 | % 18,083, 000 32%
68-H5-001 2022 2 10eM 210 [ 76 & 23342000 | & 36,333,000 | & 12 88,000 S6%
55-<H13-002011-202 4000M 4000 a8 705 & 23362000 | & 34,685,000 | % 11,322,000 8%
BE-415-001 34202 155N [EEEN [ 320 & 25,4220 | & 120,858,000 | % 57,56, 000 7%
B5-<HE-0009) 4202 2 135M 213 [ 134 § 2705000 | & 40,815,000 | & 17,240,000 Ti%
G5-<H5-001 2022022 202N 202 [ 136 & 23,779000 | & 74,535,000 [ & 50,755, 000 213%
55-<H13-1101 34 2073 2 1RN 214 [ 204 [ 23,541,000 | & 93,583,000 | & 68,752, 000 253%
BE-415-00191-2022 5 14EM 514 [ 188 & 24156000 | & 55,281,000 | & 1,105, 00 1T0%
B8-415-N02006-2022 257N 257 [ 817 % 24191000 | & B4,616,000 | & 0,425, M0 6%
55-<H5-00081 3-2022 2 167M 2187 [ 24 § 24345000 | & 31,145,000 [ % 5 758,000 20%
68-<H5-001056-2022 1,55 1550 30 157 & 24426000 | & 53,266,000 | & 5,880,000 150%
BE-45-001 51-2022 2 200M 2.200H [ 162 § 24450000 | & 45,373,000 | & 75,845, 000 GE%
BE-415-N009] 4 202 2221M 23221M [ 134 & 24562000 | & 54,570,000 | & 50,20, 00 5%
55-413-1101B40-2023 4B0EM A0 i 375,45 [ 25251000 | % 152,411,000 | & 127, 160,00 504%
58-<H5-002075-2022 2 151M 2151M [ 24 & 25250000 | & 20,443,000 [ & 4 154,000 16%
BE-45-000811-2022 2315M 231 [ Fi] § 25707000 | & 565,567,000 | & 70,530, 000 275%
BE-415-00256-2022 238 239M [ 7 & 26,005000 | & 47,508,000 | & 21,804,000 B4%
55-4H18-102%35- 202 230N 234M i 134 [ 26005000 | & 55,719,000 | & 38,714,000 153%
6E-HE-002T 42022 2346 234M [ 205 § 26005000 | & 72,857,000 | & 46,532, 000 190%
BE-415- 025 3-2022 23N 239 [ 15025 % 26,005,000 | & 74,086,000 | & 45,081,000 5%
BE-5-002050-2022 239 239 0 175 & 26,019000 | & 55,356,000 | & 523 17,000 240%
55-4H3-00091 02032 2350M 2350M [ 247 3 26,095,000 | & 74,463,000 | & 45,367,000 174%
B8-<18-0101 381202 235N 235M i 209 [ 26115000 | & 32,706,000 | & 56,58, 00 247%
GE-H5-001 42022 4754 476M [ 205,76 & 26,213000 | & 103,586,000 | & 77,378,000 285%
BE-H5-101 30-2022 2370M 237H [ 470 § 26,315000 | & 136,661,000 | & 110,543, 000 4a0%
68-45-002005-2022 232 232M [ 106,82 & 26512000 | & 55,659,000 | & 3214, M0 121%
55-413-1101643-2023 232N 232M i 547 [ 2651200 | & 38,560,000 | & 13,048,000 0%
BE-<H-002522-2022 5.000M 5.000M 0 7l § 26651000 | & 333,005,000 | & 305,354, 000 1150%
BE-415-0127 % 2022 2 279N 237 [ BE % 26,7620 | & 34,990,000 | % 57,757, M0 210%
BE-415-001 27 7-2022 2316M 2310M 0 123 & 27155000 | & 55,283,000 | & 51,087,000 114%
55-413-001218-2033 2 500M 2500M 118 34095 3 27,251,000 | & 34,453,000 | % 57,472,000 210%
55-<13-0101 h4- 202 4 308N 4305 37 a1 [ 27335000 | % 38,240,000 | & 10,902, 000 0%
B8-415-1101%75-2022 2 416M 241 32 E % 27,500 | & 31,879,000 | & 4568, 000 7%
B5-H5-101 8-2022 5. 200M 5.200M [ 6 § 2755000 | & 33,524,000 | & 5 855, 000 22%
68-45-001530-2022 4 153M 415 [ 40 & 27E7O0W | & 205,712,000 | § 175,042, 000 G9%
55-418-0101578-2023 2 951N 2851M i 203,53 [ 2772200 | % 33,059,000 | & 55,357,000 200%
B8-H5-N02078-2023 2 500M 2500M [ 257 & 27,764,000 | & 36,651,000 | & 55,500,000 2%
BE-415-001 1 -2022 2 500M 2500 [ 160 % 27,761,000 | & 72,364,000 | & 5 105, M0 2%
58-45-001F8-2022 2500M 25000 [ 120 & P 76,150,000 | & 4,8, 000 174%
55-43-0101%8-2033 2 500M 2500M [ 571 3 27,764,000 | & 350,544,000 | & 223 75,00 305%
G8-415-001 785-2022 205 2050 [ 16261 § 27,750000 | & 43,522,000 | & 22 0%, M0 TH%
B8-415- 1003 8-202 2 B60M 2.060M [ 27,81 % 27E0L0M | & 57,197,000 | % EEEEL] 2%
G5-<H8-0101 752-2022 2967M 2067 [ 9476 & 27av20m | & 50,204,000 | & 22 352,00 0%
68-45-002052-2022 2516M 250 [ 238 & 27839000 | & 100,415,000 | & 72 477,00 250%
G8-H5-00057 5-2022 FER) 287H [ 25087 § 2T ATLOW | & 77,569,000 | & 401,812,000 1Ta%
B8-2H15-1101 B40- 2023 BODM 332N [ 0 & 25152000 | & 36,045,000 | & 7. 86, 000 8%
B8-<H3-N02051 -202 3.500M Z500M 26 1725 [ 25,286,000 | % 50,056,000 | & 31,750,000 112%
58-<H5-001 730-2022 2337TH 233 a9 204 & 25314000 | & 58,521,000 [ % 51,207,000 110%
55-2H3-1102075-202 2 550M 25500 [ 345 % 25316000 | & 176,804,000 | % 145 525, 000 535%
BE-415-001 126-2022 24TH 24 0 145 & 25,353000 | & 105,540,000 | & 77,25, W0 272%
55-413-0101 133-2022 193N 183 [ 40 [ 25604000 | & 43,228,000 | & 14624,000 5%
G5-<H-002061-202 4300M 4300M [ 504 & 28650000 | & 164,545,000 | & 135,695, 000 474%
68-H5-001 A07-2022 5 245M 5249 [ 373 & 2574300 | & 123,435,000 [ & 84352, 00 35%
GE-H5-002048-2022 FERY 457 1M G 147 § 25,967,000 | & 52,842,000 | & 35,875,000 117%
B8-2415-001218-2023 2 500M 2500M 120 386,79 & 20115000 | & 152,163,000 | % 123,045, 000 45%
55-413-102340-2023 2 500M 2500M i 236 [ 20355000 | & 38,303,000 | & 58,845, 000 204%
8-45-002238-2022 2500M 25000 [ 458 & 20,355000 | & 178,459,000 | & 150,404,000 511%
65-H18-1022i6-202 Z500M 2500 [ 255 § 28,355000 | & 57,020,000 | & 57,671,000 %%
BE-H5-002Z 2022 2500M 2500M 0 558 & 28,355000 | & 152,460,000 | & 153 131,000 522%
55-<H3-102070-202 2 500M 2500M [ 135 [ 20355000 | % 75,395,000 | & 48,040,000 167%
65-2H-102068-202 2500M 25000 [ 471 § 28,355000 | & 150,682,000 | & 121,534, 00 4%
BE-415- 10200 7-2022 2 500M 2500 [ 132 % 28355000 | & 55,152,000 | & 35,774, 00 2%
BE-H5-001 201 -2022 2500M 2500M 0 [EE) & 28,355000 | & 56,803,000 | & 57,545, 000 %%
55-48-001373-2023 2504 250N [ 134 & 20,403,000 | & 36,639,000 | & 57,23, 00 155%
55-413-102063-202 253 253N i 437 [ 2075700 | % 217,306,000 | & 157,540,000 5%
B8-415-102 143-2022 2 550N 25500 [ 201 % 2089400 | & 12,275,000 | & 52 351,00 7%
B5-2HB-10207 22022 2 550M 25500 [ 36 § 28,944000 | & 70,200,000 | & 0], 25, 0 134%
G8-<H5-002245-2022 2007H 2507 [ 66 & 20,845000 | & 42,815,000 [ & 12 957,000 43%
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NUE S AuALLIG CON UARIACIGN %
# RESOLUCIO N CATASTRAL ARE.“;E_E;’;EEENO PRER:gEqL.EC,RuEiNo PREi:.?:HS;RHUDA FRE.";SESJSI'DI'PR'UDH AL BT ERIGR FROCES S DE UAEL;?E;;:&OR WALOR
CONSERVACKIN CATASTRAL
63-<H8-001249-2022 2.E7M 200 144 i7as ] 30463000 | § 34,540,000 | § 4E77,000 16%
F-<HE-004 157-2022 1.540M 1,840 i 28 ¥ 30,576,000 | § o, 77,000 | § 3,104,000 237%
B8-2HE8-004 159-2022 2054 2050 a 113 ¥ 30,414,000 | § 73, 525000 | § 42,114,000 142%
B5-H 8-002333- 2022 2. 603M 2603 0 33 § 30,556,000 | § 107, 118,000 | § 78,562,000 231%
63-H8-000807-2022 1.908M 1,908 114 163 ¥ 30,759000 | § 2,243,000 | § 1,304,000 3%
63-2H5-001300-2022 2. 903M 2803 1 20 ¥ 31,127,000 | § 40,377,000 | § 9,150,000 28%
63-H8-001 167-2022 2.903M 2,803 0 124 E EREES 7,619,000 | § 40,492,000 1300
63-HE-001272-2022 2. E52M 2653 0 213 ¥ 3443000 | § 105, 53,000 | § 74,530,000 2304
BE-2HE-002138-2022 o.HaM S a 1728 ¥ 31,159000 | § 75,853,000 | § 694,000 142%
B8-HE-002315-2022 2.480M B480M a 25 ¥ 31,389.000 | § 130,006,000 | § 83,617,000 282%
63-2H8-004 1:58-2022 2. 142M 2143 0 210 ¥ 31,714000 | § 115, 566,000 | § 73,532,000 23%%
63-H5-0002350-2022 3.428M 2428 0 iM.18 ¥ 32204000 | § g2, a0 | & 0,974,000 133%
-2 8- 000409-2022 2.300M 25006 i10 175.44 ¥ 32,262000 | § 6, 773,000 | § 14.514,000 ki%
63-2H 5-002 1 46-2022 2. 750M 2750 0 e E 32205000 | § 120,274,000 | § 05,076,000 2000
B-HE-004273-2022 2. 756M 2750 i 214 ¥ 32,362000 | § 179, 7g,000 | § 147,406,000 45.5%
B8-HE-002037-2022 2.000M 2.000 ] 10745 ¥ 325372000 | § 35,866,000 | § 3,454,000 11%
65-2H8-001020-2022 2. 762M 2763 0 4236 ¥ 32434000 | § 190, 57,000 | § 108, 142,000 333
63-HE-002232-2022 2.752M 27503 0 185 ¥ 32670000 | § &, 65,000 | & 42,080,000 130
63-HE-001250-2022 2.843M 2843 a 25 ¥ 32680000 | § 106, 552,000 | § 74,282,000 2274
-2 8-002074- 2022 2 00M 28006 1 25 ¥ 32,581,000 | § &3, 624,000 | § 65,743,000 20004
63-H5-0020412-2022 3.058M 2038 1352 275 ] 33013000 | § o, 355,000 | § 83,342,000 201%
B8-HE-002032-2022 2H 4625 2H 4 625M a 0 ¥ 33,035000 | § 125, 9,000 | § 02,563,000 281%
B8-HE-004057-2022 2.380M 2820 a i ¥ 33,540000 | § 63,972,000 | § 30,632,000 H32%
63-HE-002331-2022 2. 42M 2343 €4 114.75 ¥ 33,484000 | § 55,653,000 | § 23,139,000 3%
63-<H8-000801-2022 1.228M 1330 ] g2 ¥ 33620000 | § 4,450,000 | § 10,830,000 22%
B8-HE-001381-2022 2964 2.86M & 155 ¥ 33,780000 | § 0,607,000 | § 6,827,000 20%
-2 8- 001 480-2022 1. 144m 114M 1 150 ¥ 33,576,000 | § 5, 144000 | § 17,268,000 G1%
- 8-001 A06-2022 2.302M 28020 1 13587 3 33,859000 | § 73,526,000 | § 30,567,000 117%
B8-HE-001044-2022 2.500M 2820 a 10818 ¥ 34209000 | § w0, 75000 | § 36,566,000 107
65-H8-000893-2022 3.550M 3330 0 137.01 ¥ 34209000 | § g2, 7a9,000 | § 4,530,000 143%
63-HE-002237-2022 2914 2.81M 0 318 ¥ 34220000 | § 10, 05000 | 83,534,000 193%
63-HE-002231-2022 2.322M 2523 4 &0 ¥ 34265000 | § 74, 119,000 | § 30,534,000 118%
8- 8-001 06:3-2022 2.962M 2903 ™ 27 ¥ 34464000 | § 8, 7eg9,000 | § 35,20:5,000 102%
-2 8-0010419-2022 2. SE0M 2950 1] 163 § 35,100,000 | § 59, 443,000 | § 24,345,000 F5%
B8-2HE8-0010413-2022 2.550M 2950 1] 4511 3 35,100,000 | § a0, 45,000 | § 25,345,000 T2%
£8-2HE-000988-2022 2.500M 2950 a 11016 ¥ 35100000 | § i, 4000 | § 25,914,000 T4%
63-HE-004271-2022 2.900M 28090 0 6 ¥ 35412000 | § 267, 58,000 | § 232,877,000 BE 3%
63-<H8-004 150-2022 3.4 3M 2423 Eal 120.04 ¥ 35423000 | § 2, var000 | 3,674,000 10%
B8-HE-002238-2022 2.000M 2.0006 a 12 ¥ 35225000 | § 7,885,000 | § 3,657,000 2%
B8-2H 8-001 444- 2022 1. 156M 1156 a 2H ¥ 3544000 | § 143, 454,000 | § 113,040,000 214
£2-2H8-000932-2022 2. 7O0M 2700 0 49087 3 35,681,000 | § 172, 720,000 | § 137,028,000 2944
£8-2H 8- 000:383-2022 2. 300M 2300 1] 128358 3 36,153,000 | § 77, 125000 | § 40,572,000 112%
65-H8-001753-2022 .85 1M 2851 0 133.88 E 36,177,000 | § &, vanno0 | § 3,573,000 143%
63-H8-004063-2022 3.%0M 3.260M 0 474 ¥ 36,204,000 | 165, 4000 | § 130,583,000 261%
63-HE-002313-2022 8. 158M 8158 a an2 ¥ 36,237,000 | § 150, 138,000 | § 113,904,000 44
68-HE-000931-2022 2.963M 2863 a 3F.14 ¥ 36,289000 | § 0,007,000 | § 52,718,000 148%
-2 8- 000906-2022 1.120M 1420 175 20 ¥ 36,324000 | § 58,048,000 | § 2,724,000 6%
63-2H5-000950-2022 3. 00aM 20000 0 44082 b 36,302000 | § 154, 805,000 | § 135, 304000 438%
8- 8-001204-2022 S0M G0k 144 102552 3 36,532000 | § 42,348,000 | § 12,216,000 4%
63-HE-001201-2022 sl 5M = R ] 36,543000 | § 78, 8ra,000 | § 42,435,000 1194
63-<H8-0021 43-2022 2. 240M 23400 0 22306 ¥ 36639000 | § 108, 353,000 | § 72,714,000 198%
8- 8- 000:306-2022 2.100M 2400 112 1515 ¥ 36,527,000 | § £, 50,000 | § 5,748,000 16%
B8-HE-001047-2022 2.3H0M EREr a 23809 ¥ 36,561,000 | § a5, 623,000 | § 52,762,000 156%
62-H0-002233-2022 2. 144 2.14M 0 113 i 36,920,000 | § 7, ae,000 | § 30,476,000 22%
63-H8-002321-2022 iH iH 0 205,75 b Ir05000 | 130, 048,000 | § 02 004,000 231%
65-H 8- 003 42- 2022 iH H 0 181.74 E 37015000 | § oz, 06,000 | § 3,581,000 135%
63-HE-001753-2022 iH H 0 204 ¥ ars0m | § a2, 85a,000 | § 55,043,000 131%
63-HE-001243-2022 iH H a 140 ¥ 3T015000 | § %5, 47,000 | § 3,472,000 164%
B8-HE-001207-2022 iH H a @A ¥ 37015000 | § 45,678,000 | § 8,663,000 23%
8- 8- 002064-2022 2EETM 2937 138 B ¥ 37,230,000 | § 79, 380,000 | § 160,000 112%
63-<H8-001402-2022 1.260M 1.260M 0 195 ¥ Ir3L0m | § 107, 176,000 | § 0,565,000 187%
63-2H5-001302-2022 1.2%2M 1262 0 361 b 37370000 | 13, 453,000 | § 104,052,000 27
63-2H5-001403-2022 1. 262M 1262 0 ) E arav00m | § 165, &z2,000 | § 125,362,000 244
63-2H5-001 456-2022 1.2%2M 1262 0 218 ] arav00m | § &, Ha,000 | § 0,085,000 131%
£8-2HE-000820-2022 2.503M 2923 a 1049 ¥ 7HT000 | § @, 71,000 | § 29,344,000 TE%
£8-2HE-000828-2022 2. 0AM 2956 a BRIV ¥ 37445000 | § 139, 706,000 | § 10,260,000 275
62-2H8-004 046-2022 2.212M 2213 0 19947 i 37719000 | § 734000 | § 36,145,000 HE%
63-<HE-004 1 24-2022 3.218M 2218 0 36233 ¥ 3779000 | § 148, 804,000 | § 112,113,000 207%
F-cHE-000071-2022 2. 724M 2.72:M 1 150 ¥ 37,689,000 | § 74,685,000 | § 36,706,000 47 %
63-2H8-001032-2022 3. 248M 3. 243 0 284,22 ] 3844000 | § 108, 44,000 | § 70,230,000 124%
63-HE-004061-2022 3.256M 3350 &= 40 ¥ 38,517,000 | § 12354000 | § 83,067,000 221%
B8-HE-001702-2022 2.200M 28006 a 13375 ¥ 38,753000 | § 7357000 | § 4,804,000 H0%
8- 8-001382-2022 2. 700M 2700 1] T4 ¥ 38,082000 | § 45,332,000 | § 6,250,000 16%
63-<H8-004042-2022 3.51M 2331 0 25 ¥ 28,415000 | § 78, 34,000 | § 40,226,000 103%
63-<H8-002052-2022 3. 500M 3330 0 20054 ¥ 38,200000 | § o, 555,000 | & 80,346,000 134%
-2 8- 004 750-2022 2. Z00M 2320 1 16274 ¥ 38,209,000 | § 59, 653,000 | § 50,444,000 136%
63-2H8-001340-2022 3. 200M 23300 0 20714 ] 38,200000 | § 147, 547,000 | 72,335,000 2000
B8-HE-001047-2022 2.500M 2820 a 166,25 ¥ 38,209000 | § &, 23,000 | § F, 074,000 130k
B8-2HE-001043-2022 2.500M 2820 a 39687 ¥ 38,209000 | § 139,835,000 | § 100,626,000 257
62-2H8-004040-2022 2.500M 2330 0 27465 i 38,209000 | § 52,620,000 | § 42,444,000 111%
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: AREA DETERREM® BREA DE TERREMS | BREA COMSTRUIDA | AREA CONSTRUIDSA HUEVO AVALLIG CON VARIACION WALOR MARIACION %
@ FESOLUCION CAT ASTRAL BBLUG AHTERIOR FROCESO DE VALOR
MWTERKR RECTIFICADLA BHTERIOR INCLUIDA CONSERVACION CATASTRAL CATASTRAL
68-Ha-00102352022 2.220M 2320M a 17454 $ 38,208,000 [ § 95,014,000 | § 55,805,000 142%
B5-He-001031-2022 3.335M 3330 0 24773 F 36,208,000 | § 107,972,m0 | § 62, 763,000 173
B5-HE-001 0252022 3.330M 3330M 0 0.8 § 38,209,000 [ $ 50,564,000 | 11,255,000 20%
68-H2-001027-2022 2.220M 2320M a 86,38 $ 38,208,000 | § 58,730,000 | § 19,:524,000 0%
B3-HE-0040252022 2.330M 3320M 0 2.8 § 36,208,000 | § 105,50, M0 | § 69,334,000 177
63-HE-001024 2022 3.339M 3330M 0 176.26 $ 39,208,000 [ 5,545,000 | § 45,336,000 118%
63-<H3-001023-2022 3.330M 3 330M 0 119.08 [ 38,209,000 [ 53,348,000 | § 24, 140,000 B2%
B8-H23-001021-2022 2.330M 2 320M 1 B5.57 [ 38,209,000 [ F 46,779,000 | § 7,570,000 0%
E8-H2-001016-2022 23300 2320M 1] 24404 % 38,206,000 | § 110,945, M0 | § 71,736,000 183%
B8-HE-00104 S-2022 3.330M 3330M 0 110,67 $ 38,209,000 [ $ 61,756,000 | 22,542,000 S
F8-H3-0000632-2022 2.230M S320M i 24 86 % 38,208,000 [ F 115,913,000 | § 74,704,000 2054
B5-He-000948 1-2022 3.335M 3330 0 ga.2 § 39,209,000 | § 63,445,000 | § 24, 237,000 B3
B8-HE-001035-2022 3.330M 3330M 0 260,43 $ 38,210,000 [ $ 115,485,000 | § 78, 275,000 19:3%
63-HE-001035-2022 3.330M 3 330M 0 235.92 E 0,268,000 | § a4 106,000 | § 4,837,000 140%
B5-HE-001 4552022 12640 1. 2644 a 2352 [ 39,581,000 [ $ 140,34, W00 | § 100, 766,000 233%
B8-H2-0040:50-2022 2.382M 2350M a 21858 $ 38,716,000 [ § 62,379,000 | § 20,663,000 5
B5-HE-000352-2022 2.345M 2345 0 174.54 $ 39,845,000 [ 1,595,000 | § H, 730,000 10:3%
B3-Ha-00 2472022 28540 2 804 i 130 F 40,675,000 | F 46,655,000 | § 6, 150,000 15%
B8-H2-0010:51-2022 2.452K 2 400M a B $ H,006,000 | § 55,319,000 | § 17,818,000 P
B5-HE-000 0 2022 3.405M 3 485 0 212355 $ H,042,000 | $ G2, 750,000 | 2,705,000 S
635-H3-001980-2022 3497 3497 0 132.82 F H, 066,000 | F 100,694, M0 | § 4,625,000 143%
65-<H8-00e092-2022 93000 o 300M 0 218.84 [ <H,247,000 [ 142022,m0 | § 100, 673,000 243%
B8-H2-0040:53-2022 21490 2 140m & 278 $ H,5089,000 [ § 60,239,000 | § 12,730,000 45%
B5-He-00101 2022 3.335M 33 0 24796 F H, 546,000 | § 96,472,000 | § 4, 526,000 133%
B5-HE-001477-2022 2.000M 2000M a0 190 § 42,055,000 [ $ G0 122,000 | 1%, 064,000 4%
68-H2-001 1632022 2.860M 2 BRI a L $ 42,345,000 | § 168,95, W0 | § 136, 606,000 206
B3-H8-004 102-2022 2.863M 2 BE3M 0 183 § 2,300,000 | § 1,013820,m0 | § G974, 440,000 2E2%
63-HE-001 1622022 2.865M 2565 a ] § 42,462,000 | 546,000 | § 11,688,000 2%
63-HE-001034 2022 2.615M 2613 0 5.8 [ 42,433,000 [ $ 58,547,000 | § 27,064,000 B4
E8-Ha-001 1642022 2.870M 2870M i ] % 42,493,000 | $ 65,552,000 | § 3,038,000 bk
B8-Ha-00e320-2022 5.2:50M A 20 131 X135 % 42,785,000 | § 82,152,000 | § 39,367,000 L]
B5-HE-001 0652022 2.653M 3 E33M 0 238.98 $ 42,096,000 | 116,930,000 | § 74, 034,000 173%
68-H3-001 1662022 2900k 2800k i 112 % 42,837,000 [ § B4 445,000 | § H, 508,000 7
B3-Ha-00ia242022 3.685M 3655 1 i § 3,273,000 | § 63,455,000 | § 20, 183,000 ik
B5-HE-0003542022 2.774M 2774 0 174.62 $ 43,433,000 [ $ 75,205,000 | 3,563,000 TH%
63-H3-001 1652022 2.936M 29365M 0 236 § 43,468,000 | § 115,774,m0 | § 78, 305,000 7%
B-<H3-001&50-2022 iH iH 1 203.98 F 44,417,000 [ F 118,817, W0 | § 74,400,000 163
B8-H2-001387-2022 iH iH a .07 $ 4417000 [ § 315,663, m0 | § 268, 346,000 BORY
B5-HE-001837-2022 1.305M 1.305M 0 330 § 44,566,000 | F 185,534,000 | § 140,962,000 218%
B3-Ha-001 5032022 1.505M 1.305M i Als F 44,566,000 | F 247,185,000 | § 201,619,000 H53%
E8-H2-001 4882022 1.505M 1.50GM 1] 138 % 44,566,000 | F 63,668,000 | § 14, 102,000 i
B5-HE-001 4632022 1.305M 1.305M 0 378 § 44,566,000 | F 150,442,000 | § 135, 846,000 203%
65 E-00E 1472022 3.8d42M 35k 0 403 § 45,114,000 | F 167,311, m0 | § 122, 187,000 27 1%
65-<H3-00207 32022 28500 2 850M 0 374 [ 43,665,000 [ 135,924,000 | § 42, 236,000 204%
B8-H2-001 4862022 2400k 2 400M k) Ri2 $ 45,676,000 [ § 56,941,000 | § 11,265,000 25%
B3-HE-004035-2022 2.803M el 1 & § 45,717,000 | § 47,402,000 | § 1,833,000 4%
B5-Ha-001 2542022 24430 2 448M a3 10629 $ 45,860,000 [ $ 46,431,000 | § 574,000 1%
B8-H2-0010:58-2022 1.833M 1.233M a2 02 $ 45,811,000 [ § 46,582,000 | § 24,000 2%
B8-HE-00137 52022 2.431M 2451 150 R § 46,316,000 | § 127,614, M0 | § 21,295,000 7%
B3-HE-00E 3 72022 4. 155M <4 153 1 1350 3 45,507,000 { § 91,130,000 | § H, 632,000 P
B3-HE-00E2 162022 9.112MW Q142 0 2345 [ 47,218,000 [ $ 11204,m00 | § 54,523,000 137%
68-Ha-001281-2022 16340 1634 ] 152 % 47,256,000 | § 77,085,000 | § 20,524,000 B3
B8-H2-000863-2022 . 36:5M <L BEGM 150 26,5 % 48,162,000 | $ 94, 189,000 | § 5,087,000 106%
68-H2-00e208 2022 0323 o 328M a aig $ 48,312,000 [ § 175,736,000 | § 130, 424,000 270
E8-H2-0010:52-2022 21490 2 140m 128 265 % 43,696,000 | F 75,508,000 | § 7,107,000 S
B3-HE-001043-2022 1.618M 1.615M 02 403 § 4,631,000 | § 188,023, W0 | § 135,282,000 27
B5-HE-0018352022 2.370M 3370M 52 22895 $ 48,785,000 | 100,53, W0 | § 5,053,000 103%
68-Ha-001783-2022 2 6RO 2 BRI 0% 148 $ 50,099,000 | F 60,085,000 | § 9,567,000 0%
B5-He-0E06z-2022 2.241M 23HM 122 208 § 50,3<H,000 | § 50,044,000 | § 2,703,000 Rk
B5-HE-00e2 151-2022 1H 723M iH 723M 0 S § 50,275,000 [ 143,584,000 | § a2, 216,000 183%
B8-<Ha-002 140-2022 2.500K 2 S00M 123 16320 $ 50,523,000 [ $ 552533,000 | § 40,000 %
B8-<H3-001438-2022 1.720M 1.720M 1 264 [ 50,831,000 [ $ 164555, W00 | § 113,835,000 233
E8-H23-000060-2022 23300 2320M 28 12434 % 50,854,000 | § 57,584,000 | § 36,540,000 T2
B5-HE-001 2222022 iH 2.910M 1H 3.9410M 0 197 [ 51,487,000 [ 11327, m0 [ § 1,784,000 120%
B8-Ha-000 2442022 iH 2.810M 1H 2.940M i ] % 51,487,000 [ $ §9,530,000 | § 33,343,000 T
B8-H2-00127-2022 2.200K 2 200M 1] 23648 % 51,512,000 [ § 144 15,0 | § 2,644,000 1800
B5-HE-00e005-2022 3.200M 3 200M 0 23652 $ 51,512,000 [ $ 144 162,00 | § 42, 636,000 150%
E8-H3-000253.2022 2.2G0K 2200M i 23648 % 51,512,000 [ $ 144 15,0 | § 2, 644,000 1800
65-HE-001254-2022 3.200M 3 200M 0 236.48 [ 51,512,000 [ 144 15,00 | § 42, 644,000 150%
B8-H2-000 250-2022 2.200K 2 200M 1] 245 % 51,512,000 [ § 144333, M0 | § 02,524,000 1800
B5-HE-001 2452022 3.200M 3 200M 0 28157 E] 51 51a000 [ § 14, 778,W00 | § a0, 266,000 173%
B5-HE-001 2452022 3.200M 3 200M a 236.48 ¥ 51,512,000 [ § 144 156,00 | § 42,644,000 1800
B8-H2-001 2472022 2.200K 2200 a 26838 $ 51,512,000 [ § 145 193,00 | § 43, 626,000 182%
B5-HE-001 2452022 3.200M 3 200M 0 236.48 b 51 51a000 | § 144 15,00 | § 42, 564,000 150%
B3-<Ha-001 2452022 3.200M 3200 i 300,84 F 51,512,000 [ § 146, 176,00 | § B, 66000 154%
E8-H3-001 244 2022 2260 2 200M 1 23644 $ Si513,000 [ $ 144 15,00 | § 02 B4-4000 1800
B8-<H2-001 243 2022 2.200K 2 200M 1] 265 % 51,512,000 [ § 147,387, W00 | § a5, 875,000 186%
B3-Ha-001a43-2022 3.200M 3200 0 236.44 F 1512000 [ § 144 13, W0 | § 92, 44,000 1500
B5-HE-001 2442022 3.200M 3 200M 0 28218 $ 51,512,000 [ $ 149, 457,00 | § o7, 545,000 190%
B8-H2-001 1982022 2.200K 2200 a 23648 $ 51,512,000 [ § 129,615, M0 | § 78, 103,000 152%
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MUEWD BYALLIO CON VARIACIOM %
4 RESOLUICK N CAT ASTRAL AREADETERRENSD AREADETERRENSD SREA CONSTRUIDA | AREA CONSTRUIDA AVALLQ ANTERIOR PROCESO DE VARIACION VALOR WALOR
ANTERIQR RECTIFICADA BHTERIOR INCLUIDA CONSERVACION CAT ASTRAL CATASTRAL
63-413-001197-2022 2.290M 2.240M a 236.44 § 51,512,000 | § 144,156,000 | § 92 644,000 130%
53-413-001195-2022 3.290M 3.2490M 1 28313 § 51,512,000 | § 143,371,000 | § 35,338,000 133%
£3-413-001 183-2022 2.290M 2.240M a 236.73 § 51,512,000 | § 144,252,000 | § 92 740,000 130%
53-413-000437-2022 3.290M 3.2490M 1 236,44 5 51,512,000 | § 144,196,000 | § 92 644,000 190%
£3-413-000336-2022 2.290M 2.240M a 236.44 § 51,512,000 | § 144,156,000 | § 92 644,000 130%
53-413-001:300-2022 1.744M 1.744M 1 37 § 51,644,000 | § 162,270,000 | § 110,624,000 214%
63-413-001 467-2022 1744 1744 a 204 § 51,644,000 | § 102,350,000 | § 4§00 704,000 93%
H3-419-00118-2022 iH iH 1 72 § 51,920,000 | § 62,116,000 | § 10,295,000 20%
63-413-001143-2022 iH iH 1 233 ] 51,420,000 | § 144,193,000 | § 97,273,000 133%
F3-419-001494-2022 1.7:36M 1.736M 1 420 § 51,997,000 | § 231,144,000 | § 174, 144,000 I43%
53-413-002337-2022 3.000M 3.000M 21 313 k] 52,020,000 | § 35,237,000 | § 43217000 J3%
H3-419-002205-2022 1H 4IM 1H 4IM 131 122 § 53,394,000 | & 54,510,000 | § 4 126,000 10%
53-413-002313-2022 2811M 2811M 183 204.73 5 53,512,000 | § 77,965,000 | § 24333,000 4%
H3-419-001934-2022 GH 2.443M AH 2.44IM 1 734 § 53,629,000 | § 293,708,000 | § 244,090,000 443%
53-413-001997-2022 iH iH 2 427 § 53,717000 | § 36,140,000 | § 42 423,000 T%
63-413-001792-2022 2.900M 2.900M il 204 ] 53,314,000 | § 55,399,000 | § 2,075,000 +
53-413-002034-2022 iH 2.192M iH 2.192M 1 700.23 5 54152000 | § 133,944,000 | § 124,635,000 240%
63-413-001316-2022 7H 2.000M TH 2.000M a2 34 ] 54,617,000 | § 61,243,000 | § £, 736,000 12%
53-413-001233-2022 iH iH 1 423 § 54302,000 | § 166,334,000 | § 112,032,000 203%
63-413-001474-2022 2.000M 2.000M 142 201 ] 55,138,000 | § 69,433,000 | § 14.350,000 26%
53-413-001760-2022 2.230M 2.230M 100 116.13 ] 55,321,000 | § 57,856,000 | § 1,135,000 2
53-413-001273-2022 3.191M 3.191M 72 234 k) 55,304,000 | 135,136,000 | § 74232,000 137%
53-413-00172-2022 2.500M 2.500M 211 22744 ] 57,233,000 | § 70,212,000 | § 12423,000 23%
53-413-001330-2022 <.590M <.596M 103 113 k] 57436000 | § 54,730,000 | § 2 344,000 4
53-413-001422-2022 43044 4.304M 1 .04 ] 57,597,000 | § G1,322,000 | § 3735000 g
53-413-001403-2022 1.510M 13104 a3 124.03 5 58,747,000 | § 34,250,000 | § 23303,000 43%
53-413-002009-2022 iH 4613 iH 4.613M 107 423 E 59,553,000 | § 177,176,000 | § 117,647,000 197%
53-413-002437-2022 3.000M 3.000M 7 3542 5 58,740,000 | § 76,532,000 | § 16,442,000 2%
53-413-00047-2022 3.939M 3.939M 123 167.33 E 60,332,000 | § 61,933,000 | § 1,331,000 kg
53-413-0023:H -2022 ZH ZH 131 334,73 5 61,712,000 | § 170,219,000 | § 104 307,000 170%
53-413-001924-2022 3H 4.236M 3H 4.296M 147 24 § 61,361,000 | § 75,439,000 | § 14024,000 23%
53-413-002043-2022 iH 3.701M iH 3.701M 43 261.34 ] 52,336,000 | § 145,333,000 | § 32332,000 131%
53-413-001033-2022 2.3:33M 2.333M 183 234,37 ] 54,008,000 | § 55,927,000 | § 1,914,000 3%
53-413-002102-2022 3.119M 3119 223 210 § §8,573,000 | § 71,419,000 | § 44440,000 T
£3-413-001471-2022 3H 2H il 158 5 4,827,000 | § 117,335,000 | 44 253,000 Tl
53-413-001 43-2022 3H 1.337W 3H 1.397M 1 200 § G4,707,000 | § 131,449,000 | § 61,712,000 J3%
£3-413-001063-2022 G3.292M 5.292M 164 prry] § 70,232,000 | § 234,394,000 | § 164 172,000 233%
53-413-002431-2022 3421M 1421M 133 224,33 ] 700,661,000 | § 75,759,000 | § 5033,000 T
63-413-001337-2022 iH 1413 iH 1443 124 42383 § 71,706,000 | § 142,824,000 | § 71,122,000 9%%
53-413-000430-2022 3.992M 3.9492M 120 144.33 ] 72,243,000 | § 72,831,000 | § 342,000 1%
63-413-002323-2022 1H 1.300M 1H 1.300M 4 20723 § 72444000 | § 102,434,000 | § 29 934,000 4%
53-413-001933-2022 3.336M 3.336M 120 164, 3 ] 73433000 | § 34,527,000 | § 11,434,000 10%
53-413-0020491-2022 2.500M 2.500M 130 214 § 73,630,000 | § 74924000 | § 434,000 1%
53-413-001 76 -2022 1.3:36M 1.336M 142 133 E 73712000 | § 37,273,000 | § 23:567,000 I2%
53-413-000926-2022 3.900M 3.900M 124 144 § 73,763,000 | § 30,072,000 | § 5,309,000 T
£3-413-0024:H-2022 2H H i 396 § 74,023,000 | § 4a3,691,000 | § 244 663,000 G26%
53-413-002403-2022 2.442M 2442 120 133 § 74708,000 | § 35,034,000 | § 20322,000 27%
63-419-001:597-2022 2.945M 2.945M 124 1975 § 75,502,000 | § 40,301,000 | § 5,239,000 T
53-413-002244-2022 1.5:30M 1330M 22 234 § 77,546,000 | § 77,859,000 | § 413,000 1%
63-413-0014 13-2022 4.423M 4423 102 4.4 § 77,430,000 | § 159,400,000 | § 40:570,000 104%
53-413-001026-2022 3.330M 3.330M 114 173684 ] 74,573,000 | § 35,215,000 | § 5,637,000 T
£3-419-001223-2022 2.500M 2.500M 204 254 § 74,716,000 | § 94,951,000 | § 20,235,000 26%
53-413-001033-2022 3.423M 3423 120 302 E 78,503,000 | § 132,057,000 | § 32 434,000 0%
£3-413-0014 19-2022 4075M 4075M 160 131.49 § 40,543,000 | § 81,376,000 | § 435,000 1%
53-413-001094-2022 3.003M 3.003M 1349 201 E 31,208,000 | § 34,343,000 | § 3 134,000 4
£3-413-001203-2022 1H 3.4905M 1H 3.903M ] 175 § 43,527,000 | § 266,432,000 | § 132 905,000 219%
£3-419-0010230-2022 7. 163M 7.163M i 23342 § 34115000 | § 147,397,000 | § 3 272,000 Ti%
£3-413-001333-2022 2. 106M 2.106M Hi 26924 ] 34,593,000 | § 40,646,000 | § 1,943,000 2%
£3-413-0020:36-2022 2H 2H a 24494 § 44,335,000 | § 131,503,000 | § 42 664,000 43%
£3-413-001193-2022 1H 7.720M 1H 7.72aM a 716 ] 31,372,000 | § 135,703,000 | § 43431,000 43
63-419-001123-2022 2623M 2623 150 13447 § 92,124,000 | § 104,803,000 | § 4 632,000 1%
£3-413-001301-2022 2H 5.000M 2H 5.000M a an ] 92,537,000 | § 97,446,000 | § 44309,000 bk
£3-413-0021233-2022 2422M 2422 162 136.04 § 92,661,000 | § 94,059,000 | § 1,333,000 2%
A3-413-002404-2022 1H 5307 1H 5.307M 157 232 ] 93,267,000 | § 113,250,000 | § 19,333,000 2%
63-413-001 460-2022 4H 2.000M 4H 2.000M a 250 § 93,276,000 | § 166,145,000 | § 72 969,000 3%
63-413-001991-2022 7.263M 7.263M Al 1511 ] 36,113,000 | § 123,743,000 | § 27,626,000 2%%
£3-419-001:401-2022 1144 1144 03 230 § 96,194,000 | § 102,544,000 | § 234,000 T
§3-413-0010:33-2022 3.000M 3.000M 24 309 § 100,377,000 | § 154,544,000 | § 33372,000 33
63-419-001374-2022 2.000M 2.000M 24 awr § 103,440,000 | § 109,096,000 | § 4 636,000 b
F3-419-002090-2022 JH 4.433M dH 4.493M 74 74 § 1105,395,000.00 | § 103,399.000.00 | § 4,000 1%
£3-413-002329-2022 iH3. 75N 1H 3.750M 254 277 T7a § 107,210,000 | § 120,027,000 | § 12917,000 12%
H3-419-001233-2022 3.247M 3.247M M7 3244 § 107,692,000 | § 126,053,000 | § 14 361,000 17%
63-413-001431-2022 4.3309M 4339 N4 223.57 § 109,799,000 | § 112,506,000 | § 2,707,000 2%
£3-413-000399-2022 3H 2H 1 232.2 § 111,043,000 | § 157,817,000 | § 4,774,000 4%
£3-419-002093-2022 2H 5.223M H 5.225H a 134 § 112,044,000 | § 157,144,000 | § 43 107,000 4%
63-413-001295-2022 2H 3.000M 2H 3.000M Hict 27 § 112,352,000 | § 14,376,000 | § 29,024,000 26%
63-413-001276-2022 9.393M 9.393M 1 491 ] 117,405,000 | § 520,196,000 | § 412,731,000 243%
63-413-001313-2022 13H 6. 743M 13H 6.743M 26 07 ] 119,351,000 | § 207,634,000 | § 44,337,000 T¥a
53-413-002312-2022 2H 390M 2H 330M 132 337 k) 120,740,000 | § 159,431,000 | § 43631,000 4%
£3-419-001103-2022 3H 1.700M 2H 1.700M 136 2564 § 123,390,000 | § 165,430,000 | § H,:540,000 ¥




