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PRESENTACION

Partimos de la concepcidn de que el desarrollo es un asunto de todos y es por eso que este Plan de
Desarrollo del Municipio de La Victoria, sera el instrumento que orientara la Gestién Publica durante el
periodo 2012 — 2015 “Por La Victoria de Corazén’, es el resultado de la investigacion sobre las
verdaderas necesidades que hoy tenemos en nuestro Municipio, el cual se hizo realizando visitas a la
mayoria de veredas y hogares de la comunidad, mediante trabajos de campo con encuestas hechas a
los habitantes Victorianos y numerosas reuniones en las cuales se concertaron diversas ideas; pues los
Victorianos preocupados por el desarrollo de su comunidad accedieron a hacerse participes en las
diferentes mesas tematicas, donde expusieron sus perspectivas para alcanzar una Victoria ideal.

Por otra parte este plan de Desarrollo refleja un enlace interno entre el diagnostico, objetivos, metas,
estrategias y asignaciones presupuéstales; complementandose con las politicas del Plan Nacional de
Desarrollo “Prosperidad para Todos”, el Plan de Desarrollo Departamental “ Boyaca se atreve” y el
programa de Gobierno del Alcalde Sefior Cesar E. Palacios Florido, las cuales inciden sustancialmente
y le dan coherencia a las acciones Municipales.

El objetivo de este Plan de Desarrollo es lograr que “Por La Victoria de Corazén” sea una administracion
eficaz y eficiente que obtenga la legitimacion y aprobacién de sus gobernados; es por ello que este
documento es el fruto de la disertaciéon y posterior consenso entre la comunidad y sus dirigentes,
enfocado a una Administraciéon que atienda las necesidades inmediatas de sus comunidades y que vea
en las mismas el fin de su equipo de Gobierno.

Es preciso puntualizar que con fundamento en los pocos recursos con que cuenta el Municipio para
atender todas las necesidades de la comunidad, se debera gestionar a nivel nacional, departamental,
subregional e internacional recursos para dar cumplimiento en orden de prioridad a las acciones
recomendadas en el plan basico de ordenamiento territorial.

Este Plan de Desarrollo Municipal contendra los elementos estratégicos como la mision, la vision,
principios, politicas, objetivos, ejes, metas, la caracterizacién municipal y el diagndstico sectorial.

El presente Plan de Desarrollo en el componente financiero, esta dirigido a una vision y un alcance de
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largo plazo que incluye el Marco Fiscal de Mediano Plazo, compatible con el Plan Plurianual de
Inversiones, garantizando que el Programa de Gobierno plasmado en el Plan de Desarrollo, tenga una
viabilidad financiera.

Cabe elogiar el compromiso de la totalidad de los Concejales en el proceso de elaboracion de las
mesas de trabajo, los aportes, ideas y sugerencias que sirvieron para la conformacion de este
documento que sera la brujula que guiara a esta administracion durante los cuatro afios de gobierno y
que ademas le dara la proyeccion que todos los Victorianos deseamos.

En esta oportunidad tengo el privilegio de presentar a la comunidad Victoriana un Plan de Desarrollo
incluyente, que se constituira en el lineamiento del desarrollo social, econémico y politico de los
habitantes Victorianos, fundamentado en el ideal “Por La Victoria de Corazon”. Este Plan Municipal de
Desarrollo 2012-2015 “Por La Victoria de Corazdn’, se desarrollo de conformidad con lo dispuesto por
el articulo 339 de la Constitucién Politica, y la ley 152 de 1994, el cual esta conformado por una parte
general o parte estratégica y un plan plurianual de inversiones.

Que de conformidad con la ley 152 de 1994, toda modificacion que pretenda introducir el Concejo,
debera contar con la aceptacion previa y por escrito del Alcalde Municipal.

Que se ha surtido el trdmite previo por medio de la convocatoria y participacion de la comunidad
mediante la conformacién de once (11) mesas de concertacién ciudadana realizadas en las diferentes
veredas y casco urbano, con el acompafiamiento de algunos integrantes del Consejo Territorial de
Planeacién. Que dando cumplimientos a las sugerencias dadas por el asesor delegado por el
Departamento de Planeacion Nacional en las capacitaciones y revisiones hechas a éste documento, se
entrega un Plan de Desarrollo ajustado a la realidad de nuestro Municipio donde su contenido es
practico y preciso conceptualizando en el mismo las verdaderas metas de resultado que nos
proyectamos alcanzar.

Finalmente es importante dar agradecimientos sinceros al equipo de Gobierno de la Administracién
Municipal de la Victoria en cabeza del Sefior Alcalde CESAR E. PALACIOS FLORIDO, los Honorables
Concejales, lideres comunitarios, Sectores educativo, salud, cultural, deportivo, religioso, Policia
Nacional, Comerciantes, consejo de juventudes, Representantes de las Juntas de Accién Comunal,
integrantes del Consejo Territorial de Planeacidn, entre otros; quienes colaboraron con sus propuestas
e ideas en este trabajo participativo realizado con las comunidades mediante el apoyo brindado en cada
una de las mesas tematicas que se conformaron en las multiplex reuniones realizadas en casi todas las
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veredas y el casco urbano del Municipio de La Victoria.

Es nuestro deseo invitarlos a sumar esfuerzos para la consecuciéon de las metas en el ideal “Por La
Victoria de Corazon” establecidos en el Plan Municipal de Desarrollo 2012-20015.

Cordialmente,

CESAR EDUARDO PALACIOS FLORIDO
Alcalde Municipal
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PROYECTO DE ACUERDO No. DE 2012
Abril 30 de 2012

POR EL CUAL SE ADOPTA EL PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL 2012 - 2015 “POR LA
VICTORIA DE CORAZON”

El Concejo Municipal de La Victoria en uso de sus atribuciones Constitucionales y legales, en especial
las conferidas por el numeral 2 del articulo 313 y articulo 339 de la Constitucion Politica; el articulo 74
de laley 136 de 1994, los articulos 37, 38, 39 y 40 de la ley 152 de 1994, y

CONSIDERANDO

Que el numeral 2 del articulo 313 de la Constitucion Politica, consagrada que corresponde a los
Concejos Municipales adoptar los correspondientes planes y programas de desarrollo econémico y
social.

Que el articulo 74 de la ley 136 de 1994 establece que el tramite y aprobacién del Plan de Desarrollo
Municipal debe sujetarse a lo dispuesto en la Ley Organica del Planeacién.

Que el articulo 339 de la Constitucién Politica en su inciso 2, sefiala que las entidades territoriales
elaboraran y adoptaran de manea concertada entre ellas y el Gobierno Nacional, Planes de Desarrollo
con el objeto de asegurar el uso eficiente de sus recursos y el desempefio adecuado de las funciones
que les hayan sido asignadas por la Constitucion y la ley. Los planes de las entidades territoriales
estaran conformados por una parte estratégica y un plan de inversiones de mediano y corto plazo.

Que el articulo 342 de la Constitucidn Politica Prevé que en la discusion del Plan de Desarrollo se debe
hacer efectiva la participacion ciudadana.

Que la Ley 152 de 1994, Ley Orgénica del Plan de Desarrollo, establece el procedimiento que debera
seguirse para elaborar el Plan de Desarrollo Municipal y determina como fin entre otros objetivos, el de
asegurar el uso eficiente de sus recursos y el desempefio adecuado de las funciones asignadas por la
Constitucion y la Ley;
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Que el Capitulo X, de la ley 152 de 1994, determina el procedimiento que en materias de elaboracion,
aprobacion, ejecucion, seguimiento y evaluacion deberan seguir las entidades territoriales en la
construccion de sus planes de desarrollo.

Que una vez cumplidos los términos, el Consejo Municipal de Planeacion no realizo observaciones al
borrador del plan.

Que en mérito a lo expuesto, el Concejo Municipal de La Victoria Boyac,

ACUERDA

ARTICULO 1.- APROBACION Y ADOPCION. Apruébese y addptese el Plan Municipal de Desarrollo
2012 - 2015 “Por La Victoria de Corazoén’, para el Municipio de La Victoria, cuyo texto es el siguiente:
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PARTE |
POSTULADOS SUPERIORES

Los Postulados Superiores del Plan de Desarrollo “Por La Victoria de Corazon’, vigencia 2012-2015,
propenden por el establecimiento de elementos y directrices de una politica publica que orienten la
actuacion de los servidores publicos y propicien la participacion ciudadana en la busqueda comin de
los niveles de bienestar y desarrollo que merece la comunidad Victoriana.

CAPITULO|
PLAN GENERAL ESTRATEGICO
VISION, MISION, OBJETIVOS, FUNDAMENTOS, POLITICAS Y PRINCIPIOS DEL PLAN

ARTICULO 1°.- VISION.

Lograr que la comunidad Victoriana, sea reconocida en un excelente grado de conocimiento y
aplicacion de los procesos de Planeacion soportado en actividades de participacion integral que tengan
como proposito, la actualizacién, el crecimiento y la modernizaciéon de todos los procesos publicos
obteniendo un buen nivel de productividad y asi ubicar a nuestro territorio como modelo de Desarrollo
Municipal.

ARTICULO 2°.- MISION.

“Por La Victoria de Corazdon”, asumiremos el compromiso de liderar un proceso colectivo, incluyente y
gerencial de Administraciéon Publica orientado a garantizar el ejercicio de los derechos y deberes
ciudadanos, propiciar las condiciones para el desarrollo integral de todos sus habitantes y posicionar al
Municipio Victoriano como un territorio organizado, tranquilo, atractivo, generador de bienestar y
progreso.

ARTICULO 3°.-OBJETIVO GENERAL DEL PLAN.

Mejorar la calidad de vida de los Victorianos y lograr el anhelado Desarrollo Municipal teniendo como
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gestor principal el potencial humano; asi, como fortalecer el desarrollo local a través de un proceso de
Gerencia Publica participativa, incluyente y equitativa fundamentada en la responsabilidad social, los
principios del buen gobierno, la viabilidad y sustentabilidad.

ARTICULO 4°.- OBJETIVOS ESPECIFICOS DEL PLAN

Establecer un cronograma que permita la realizacién de Consejos Comunales de Gobierno, como
herramienta de trabajo comunitario para lograr la articulacion de las Politicas Publicas Municipales.

Desarrollar un gobierno en torno a la participacion ciudadana principalmente en la identificacion y
gestién de los asuntos que inciden en su calidad de vida, evidenciando en la formulacién de planes,
priorizacion de inversiones y conformacion de la Agenda Publica, que permitan la erradicacion de la
pobreza extrema de los habitantes Victorianos.

Implementar planificadamente programas de Deporte Social Comunitario de ejecucion periddica, como
instrumento para promover el mejoramiento en la calidad de vida de los Victorianos.

Promover la creacion de las escuelas de formacion democratica, con el fin de socializar temas propios
de la vida y contenido del Estado.

Ejecutar campafias y programas en toda la jurisdiccion del Municipio, promocionado la cultura del buen
trato, de la solidaridad, y la resolucién pacifica de los conflictos y asi fortalecer la unidad familiar y
organizacional, brindando total proteccion a los nifios y nifias de la comuidad.

Siguiendo los lineamientos dados por el I.C.B.F. es importante implementar programas de apoyo
nutricional para los sectores vulnerables del Municipio que asi lo requieran.

Construir de manera colectiva una Agenda Publica para el desarrollo de las competencias de los mas
jovenes, propiciando los medios para que se constituyan en la nueva generacion de ciudadanos lideres,
solidarios, emprendedores y competitivos que requiere EI Municipio de La Victoria.
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Atendiendo las recomendaciones del Ministerio de Ambiente se hace necesario preservar los recursos
naturales, garantizar el derecho a un ambiente saludable, al disfrute de un territorio organizado,
planeado con una vision futurista y sostenible.

ARTICULO 5°.- FUNDAMENTOS DEL PLAN.

El plan de desarrollo “Por La Victoria de Corazén” 2012-2015 es un instrumento de garantia de los
derechos de la comunidad en el &mbito social, cultural, econdmico y ambiental, con especial énfasis en
aquellas personas que constituyen prioridad como lo son los nifios, nifias y adolecentes, los adultos
mayores y la poblacion excluida de las condiciones bésicas para su desarrollo. Comprometidos con el
presente y futuro de nuevas generaciones en la conservacion de ecosistemas estratégicos, recursos
hidricos del territorio, garantizaremos la sostenibilidad ambiental del territorio y la mitigacion de la
pobreza. Edificaremos las condiciones para el ejercicio efectivo, creciente y razonable de los Derechos
Humanos integrales, cimentados en principios de igualdad y justicia, garantizados en el marco del
Estado Social de Derecho. Reconociendo las diferencias de genero, de oportunidades y de capacidades
hara de la calidad de vida el referente principal de la accion de la Administracidén Publica Local. En esta
perspectiva, la Gestién Publica actuara de manera integrada y participativa, comprometiendo a la
comunidad en la superacién de la pobreza sobre la base de la corresponsabilidad de todos y todas.

ARTICULO 6°.-POLITICA GENERAL DEL PLAN

Promover, Crear, Dirigir, Transformar y Garantizar el desarrollo del Municipio, a través de una
Administracién capacitada y Moderna, bajo una vision social, con eficiente gestion en el manejo de los
recursos, teniendo en cuenta la participacion comunitaria para la construccién de un Municipio con un
trato igualitario.

ARTICULO 7°.- PRINCIPIOS

Fieles al mandato programatico otorgado por los habitantes Victorianos y comprometidos con una
gestién gerencial y participativa, el Gobierno “Por La Victoria de Corazén” se adherira a unos
lineamientos de Politica Publica que mantendra en cada actuacién administrativa los principios
generales que invoca la Ley 152 de 1.994, en el articulo tercero:

a) Autonomia y Ordenacion de competencias y Coordinacion. EI Municipio ejercera libremente sus
funciones en materia de planificacién con estricta sujecién a las atribuciones asignadas en la
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Constitucion y la ley, articulando a través del Plan de Desarrollo los propésitos nacionales con los
departamentales y los locales, para garantizar un verdadero impacto en la resolucion de la situacion
problema y el aprovechamiento de las oportunidades en el marco de los acuerdos y convenios
sectoriales de competitividad, bajo los criterios de concurrencia, complementariedad y subsidiariedad,;

b) Consistencia y Prioridad del gasto publico social. Este Plan es consistente con las proyecciones
financieras del sector publico y prioriza el gasto publico social, en busca del bienestar general y
mejoramiento de la calidad de vida de la poblacion.

¢) Continuidad: Busca seguir fortaleciendo en el Municipio la institucionalizacién de la planificacion
como proceso, garantizando el cumplimiento de las metas, programas y proyectos.

d) Participacion y Concertacion: La participacién de los diferentes actores del desarrollo, es
indispensable en las diferentes etapas del Plan (Formulacion y aprobacion- Ejecucion- Evaluacion y
seguimiento), de modo que facilite la celebracion de alianzas entre las fuerzas politicas, sociales,
institucionales y gremiales para el logro de las metas plasmadas en éste.

e) Productividad y competitividad: Este Plan propende por la identificacion y el desarrollo de ventajas
competitivas y la generaciéon de un entorno favorable para la competitividad regional y el desarrollo
economico equitativo en el Municipio.

f) Sostenibilidad Ambiental: La dinamica socioeconémica que se genere debe estar orientada a
generar las bases sociales, institucionales, legales y las herramientas cientificas y tecnoldgicas
necesarias para garantizar la conservacion, el manejo, la proteccion y el aprovechamiento con criterio
sostenible de los recursos naturales.

g) Integralidad: Las propuestas, proyectos y en general el accionar de las diferentes dependencias de
la administracion, deben trascender el &mbito de lo sectorial y enmarcarse de manera integral en los
ejes estratégicos de accion planteados en el Programa de Gobierno.

h) Desarrollo Social y Humano: Pretende potenciar y aprovechar la fuerza creadora de la comunidad,
para construir una sociedad moderna e igualitaria, ajustada a los avances contemporaneos, mediante el
fortalecimiento empresarial, el desarrollo agroindustrial y turistico como motor de desarrollo para
resolver los problemas estructurales de la sociedad.
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i) Convivencia Pacifica: Referido a la construccion colectiva y democratica de un proceso para
moldear las relaciones estructurales y de la cotidianidad en los aspectos econdmicos, sociales y
politicos a favor de la armonia social con la participacion de todos los actores sociales del Municipio.

j) Equidad y solidaridad: Busca crear mecanismos para favorecer el desarrollo municipal, buscando
asegurar una distribucion equitativa de las oportunidades y beneficios, respetando su heterogeneidad y
diversidad. Prioriza la atencidn a los nucleos poblacionales vulnerables con la asignacion y ejecucién de
recursos para la Inversion Social, contribuyendo al mejoramiento de los niveles de calidad de vida, al
equilibrio social y la creacién de condiciones de paz.
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CAPITULO II
MARCO LEGAL Y CONCEPTUAL DEL PLAN DE DESARROLLO

ARTICULO 8°.- MARCO LEGAL DEL PLAN

El proceso de Planificacion Territorial en cada una de sus fases se enmarca principalmente en la
siguiente normatividad:

Formulacion y Aprobacion del Plan

Constitucion Politica: El articulo 339 precisa el contenido y el propésito del plan de desarrollo. El
articulo 340, por su parte, constituye el Sistema Nacional de Planeacion, y con este los consejos de
planeacion como instancia de participacion ciudadana en el proceso.

Ley 152 de 1994: Establece los procedimientos para elaborar, aprobar, ejecutar y evaluar los planes de
desarrollo conforme a las prioridades de los grupos sociales que conforman la entidad territorial y el
programa de gobierno. También define los mecanismos para su armonizacion e interrelacion con los
procesos presupuestales, y las funciones de cada dependencia e instancia que participa en el proceso,
enfatizando en la participacion de la sociedad civil.

Ley 387 de 1997: Sobre el desplazamiento forzado y la responsabilidad del Estado. Por la cual se
adoptan medidas para la prevencion del desplazamiento forzado; la atencion, proteccion, consolidacion
y esta estabilizacién socioeconémica de los desplazados internos por la violencia en la Republica de
Colombia.

Ley 388 de 1997: El articulo 6 complementa la planificacién econdémica y social con la planificacion
fisica, para orientar el desarrollo del territorio, racionalizar las intervenciones sobre el territorio y orientar
su desarrollo y aprovechamiento sostenible.

Ley 1098 de 2006: El articulo 204 establece que el gobernador y el alcalde, en los primeros cuatro
meses de su mandato deben elaborar un diagnéstico sobre los temas de infancia, nifiez y adolescencia
teniendo en cuenta el ciclo de vida, el enfoque de garantia y restablecimiento de derechos, con el fin de
establecer los problemas prioritarios y las estrategias a corto, mediano y largo plazo que se
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implementaran en el plan de desarrollo para atenderlas. Asi mismo, determina que el DNP y los
Ministerios de la Proteccion Social y Educacion Nacional, con la asesoria técnica del ICBF deben
disefiar lineamientos técnicos minimos que deberan contener los planes de desarrollo en materia de
infancia,

nifiez y adolescencia teniendo en cuenta el ciclo de vida, el enfoque de garantia y restablecimiento de
derechos. Las Asambleas y los Concejos, por su parte, deben verificar, para su aprobacion, que el plan
de desarrollo e inversion corresponda con los resultados del diagnéstico realizado.

Ley 1122 de 2007: Articulo 33. Plan Nacional de Salud Publica. EI Gobierno Nacional definira el Plan
Nacional de Salud Publica para cada cuatrienio, el cual quedara expresado en el Plan Nacional de
Desarrollo. Su objetivo sera la atencion y prevencion de los principales factores de riesgo para la salud,
al igual que la promocién de condiciones y estilos de vida saludables. El paragrafo 2 dice que las EPS y
las entidades territoriales presentaran anualmente el Plan Operativo de Accion, cuyas metas seran
evaluadas por el Ministerio de la Proteccion Social, de acuerdo con la reglamentacion expedida para el
efecto.

Ley 1257 de 2008 - Por la cual se dictan normas de sensibilizacién, prevencién y sancion de
formas de violencia y discriminacion contra las mujeres, se reforman los Cédigos Penal, de
Procedimiento Penal, la Ley 294 de 1996 y se dictan otras disposiciones. El paragrafo 2 del articulo
9 de la Ley 1257 de 2008 por el derecho de las mujeres a una vida libre de violencias establece que “los
planes de desarrollo municipal y departamental incluirdn un capitulo de prevencion y atencion para las
mujeres victimas de la violencia.

Ley 1450 de 2011 - Por la cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo 2010-2014, Prosperidad
para Todos. El articulo 6 establece la obligatoriedad de informar por parte de las entidades territoriales
a los ministerios, entidades competentes y al Departamento Nacional de Planeacion de la inclusidn en
los planes de desarrollo de objetivos, metas y estrategias concretas para la consecucion de las Metas
del Milenio.

El articulo 9 establece la obligatoriedad de incluir en los planes de desarrollo estrategias territoriales
para la superacion de la pobreza extrema.

El Articulo 10 establece la obligatoriedad de armonizar los planes de desarrollo de las entidades
territoriales con lo dispuesto en el Plan Decenal de Educacion 2006-2016 y en el Plan Nacional de
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Desarrollo 2010-2014.

El articulo 16 establece como una de las acciones inmediatas del Programa para la generacion y
fortalecimiento de las capacidades institucionales para el desarrollo territorial la asistencia técnica a las
entidades territoriales para elaborar sus planes de desarrollo.

El articulo 137 se establece la obligatoriedad de las entidades territoriales de asegurar en sus planes de
desarrollo los mecanismos administrativos, presupuestales, financieros y de gestion para la atencion
integral a la primera infancia y su obligatoria articulacion y cofinanciaciéon con la Nacion para la
ampliacion sostenible de cobertura y calidad.

El articulo 201 establece que en los planes de desarrollo de las entidades territoriales se debe
garantizar la inclusion de los recursos para adquirir areas de interés para acueductos municipales.

Ley 1454 de 2011 - Por la cual se distan normas organicas sobre el ordenamiento territorial
(LOOT). Estable diferentes formas de asociatividad de las entidades territoriales, donde los planes de
desarrollo son el instrumento por medio del cual se articula los respetivos modelos de planificacion
integral.

Ley 1448 de 2011. Establece que las entidades territoriales deben disefiar e implementar, a través de
los procedimientos correspondientes, programas de prevencion, asistencia, atencion, proteccion y
reparacion integral a las victimas, los cuales deben contar con las asignaciones presupuestales dentro
los respectivos planes de desarrollo y deben cefiirse a los lineamientos establecidos en el Plan Nacional
para la Atencion y Reparacion Integral a las Victimas.

Decreto 1865 de 1994 y 1200 de 2004. E| decreto 1865 de 1994 estableci6 los planes regionales
ambientales de las Corporaciones Auténomas Regionales, y a su vez los procedimientos para la
armonizacion de la planificacion en la gestion ambiental de los departamentos, distritos y municipios, al
que se refieren los numerales 1, 2 'y 3 del articulo 39 de la Ley 152 de 1994. Los articulos 1y 2 de este
decreto fueron modificados posteriormente por el Decreto 48 de 2001 y este a su vez fue derogado por
el Decreto 1200 de 2004.

Ejecucion del Plan.

Ley 38 de 1989: Ley Organica del Presupuesto, crea el Banco de Proyectos Nacional - BPIN, define los
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bancos de proyectos y fija plazos para reglamentar su funcionamiento. La ley 152 de 1994 define la
creaciéon de los bancos de proyectos a todas las entidades territoriales y define la prioridad a los
proyectos inscritos en el Banco para acceder al Sistema Nacional de Cofinanciacion.

Ley 99 de 1993: Medio Ambiente. Por la cual se crea el Ministerio del medio Ambiente, se ordena el
sector publico encargado de la gestion y conservacion del Medio Ambiente, se organiza el sistema
nacional ambiental SINA, y se dictan otras disposiciones. Define mecanismos claros para la
planificacion bajo el principio constitucional de la sustentabilidad ambiental. Obliga a la elaboracién de
los Planes Ambientales.

Ley 152 de 1994: El articulo 29 establece que todos los organismos de la administracion publica
nacional deben elaborar, con base en los lineamientos del Plan Nacional de Desarrollo y de las
funciones, un plan indicativo cuatrienal. El articulo 36 estipula que para elaborar, aprobar, ejecutar,
hacer seguimiento y evaluar los planes de desarrollo de las entidades territoriales se deben aplicar, en
cuanto sean compatibles, las mismas reglas previstas para el Plan Nacional de Desarrollo. El articulo 41
sefiala que con base en los planes de desarrollo aprobados, cada secretaria y departamento
administrativo debe preparar, con la coordinacién de la oficina de Planeacion, su plan de accién.

Ley 115 de 1994: Ley General de la Educacion. Sefiala las normas generales para regular el servicio
publico de la educacion.

Ley 136 de 1994: Ley de Régimen Municipal. Por la cual se dictan normas tendientes a modernizar la
organizacién y el funcionamiento de los municipios. Con la Ley 617 de 2000 por la cual se reforma
parcialmente la ley 136 de 1994, se adiciona la ley organica de presupuesto y se dictan otras normas
tendientes a fortalecer la descentralizacion. En general se consideran aspectos relacionados con la
categorizacion de las entidades territoriales, el saneamiento fiscal, la creacién de municipios y
racionalizacién de los fiscos municipales y departamentales, las reglas para la transparencia de la
gestion, los alivios a la deuda territorial, y se dictan otras disposiciones.

Ley 141 de 1994: Regalias. Se regula el derecho del Estado de percibir regalias por la explotacion de
recursos naturales no renovables y se establecen las reglas para su liquidacion y distribucidn. La ley
756 de 2002, modifica la ley 141, establece criterios de distribucidn y dicta otras disposiciones.

Ley 142 de 1994: Régimen de Servicios Publicos. Se establece el régimen de servicios publicos
domiciliarios y se dictan otras disposiciones.
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Ley 160 de 1994: Sistema Nacional de Reforma Agraria. Orientada hacia el desarrollo rural campesino,
y sus posibilidades de acceder a la propiedad de la tierra.

Ley 181 de 1995: Ley del Deporte. Por medio de la cual se dictan las disposiciones para el fomento del
deporte, la recreacion y el aprovechamiento del tiempo libre.

Ley 358 de 1997, en concordancia con la ley 795 de 2003: Capacidad de Endeudamiento. Modifica el
endeudamiento de los municipios, cuyo monto debe establecerse de acuerdo con la capacidad de pago
por cada sector.

Ley 397 de 1997: Cultura. Se refiere al patrimonio cultural de la nacién; a los derechos de grupos
étnicos; al fomento de estimulos a la creacién; a la infraestructura, casas de la cultura, entre otros
aspectos.

DECRETO 734 DE 2012: Por el cual se compila toda la normatividad referida a la Contratacién Estatal
en Colombia.

Evaluacion del Plan

Ley 152 de 1994: El articulo 42 sefiala que corresponde a los organismos departamentales de
planeacion evaluar la gestion y los resultados de los planes y programas de desarrollo e inversion, tanto
del respectivo departamento como de los municipios de su jurisdiccion.

Ley 617 de 2000: El articulo 79 establece que el DNP debe evaluar publicar en medios de amplia
circulacién nacional los resultados de la gestion territorial.

Ley 715 de 2001. El articulo 90 estipula lo que las secretarias de planeacion departamental o la entidad
que haga sus veces, deben (1) elaborar un informe semestral de evaluacion de la gestion y la eficiencia,
con indicadores de resultado y de impacto de la actividad local, y (2) informar a la comunidad a través
de medios masivos de comunicacion.

El contenido de los informes lo determina cada departamento, conforme a los lineamientos expedidos
por el DNP, garantizando una evaluacion de la gestion financiera, administrativa y social, en
consideracion al cumplimiento de las disposiciones legales y a la obtencion de resultados.

Ley 819 de 2003: Normas organicas del presupuesto para la transparencia fiscal. Establece que se
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debe elaborar un marco fiscal de mediano plazo programado minimo para un periodo de 10 afios. Se
establece igualmente un plan financiero que es parte fundamental del marco fiscal y que debe ser
presentado anualmente, siendo exigible a partir de la vigencia de la ley para los departamentos y
municipios de categorias especial, 1 y 2 y para municipios de las categorias 3, 4, 5y 6 a partir de la
vigencia 2005. El plan financiero establece la capacidad de inversion del municipio en el mediano plazo,
para ejecutar los programas y proyectos identificados en el Plan de Desarrollo, de acuerdo con las
prioridades establecidas y con las posibilidades reales de financiacién. Para la elaboracion del Plan de
Desarrollo deberan considerarse las proyecciones y metas establecidas en el marco fiscal de mediano
plazo, que se constituye en el instrumento que guia la gestion fiscal de la Entidad Territorial.

Ley 1010 de 1993. Desarrollo Agropecuario y pesquero, conpes 3294 de 2004, conpes 140 de 2011.
ARTICULO 9.- MARCO CONCEPTUAL.

El Municipio de La Victoria estructura estratégicamente su Plan Municipal de Desarrollo “Unidos por la
Victoria”, alrededor de cuatro ejes fundamentales: el medio ambiental, socio cultural, econdmico y
politico administrativo, dando paso al desarrollo de seis dimensiones del desarrollo, que estan definidos
por un conjunto de acciones de desarrollo que ofrecen soluciones integrales en aspectos sociales,
ambientales, economicos, fisicos y de gobernabilidad, los cuales convergen sobre los principios de
eficiencia y eficacia en el gasto publico social y las practicas de buen gobierno, en la ejecucion de
politicas publicas, dirigiendo su capacidad hacia la realizacion de programas y proyectos que permita la
satisfaccion de las necesidades fundamentales de la poblacién; asegurando la estabilidad de un orden
socio politico y democratico; facilitando una comunicacion ética del gobernante y la comunidad; y
permitiendo accion que den respuesta a las necesidades de la comunidad en armonia con las
competencias del Municipio y el ordenamiento legal. Esta sincronizacion la presentamos en las
siguientes dimensiones:

Poblacional

Ambiente Natural
Ambiente construido
Socio cultural
Econdmico

Politico Administrativo
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La interrelacion de las dimensiones es total y dinamica, correspondiendo a los mismos ejes
estratégicos, considerados como los grandes programas de la administracion municipal que se
describen a continuacion:

Dimensiones del desarrollo

Dimension 1. Poblacional: En la dimension poblacional se abordan las dinamicas demogréficas, es
decir, los patrones de reproduccién (natalidad, fecundidad), de mortalidad y morbilidad, de movilizacién,
crecimiento, estructura (por edad, etnia y sexo) y distribucién de la poblacién en el territorio. Asi mismo,
se describen el tamafio y las caracteristicas, urbanas y rurales, y aquellas que se derivan de su
condicién y/o situacion (victimas, desplazados, discapacidad, personas en proceso de reintegracion).

Dimension 2. Ambiente Natural: Orientar al desarrollo y reconocimiento de los impactos ambientales
generados en el municipio y los impactos transitorios 0 permanentes que tienen la intervencion humana
en los ecosistemas y su relacion con la produccion, extraccion, asentamientos y consumo de los
recursos naturales renovables y los no renovales y como impacta en la calidad de vida de los
victorianos y el derecho al disfrute de un ambiente sano en el presente, aboga por garantizar que las
futuras generaciones puedan satisfacer las suyas. Esta dimension contempla la gestidn del riesgo de
desastres, que es necesaria por la vulnerabilidad de las personas y sus medios de vida frente a
fendmenos de origen natural. En esta dimension se relacionan un diagndstico estratégico de los
siguientes programas:

Prevencion y atencidn de desastres.
Medio ambiente.
Ordenamiento territorial.

Dimension 3. Ambiente Construido: Las poblaciones humanas transforman permanentemente el
ambiente natural para satisfacer sus necesidades bioldgicas y sociales y brindar una infraestructura
base para el desarrollo de las actividades sociales, econdmicas y politico-administrativas. Esta
dimension esta asociada, entre otras, con el habitat construido, la definicién de la localizacion de
infraestructuras, servicios y equipamientos, la determinacién de las unidades de actuacion urbanistica,
las economias externas y de aglomeracion, los vinculos y accesibilidad, las funciones urbanas para el
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desarrollo de sistemas logisticos y el entorno innovador. En esta dimension se relacionan un
diagnostico estratégico de los siguientes programas:

Infraestructura vial, transporte.

Infraestructuras de servicios publicos domiciliarios.
Infraestructuras publicas equipamientos sociales e institucionales.
Infraestructuras para desarrollo econémico.

Dimension 4. Socio cultural: Abarca el conjunto de orientaciones y regulaciones derivadas de la
tradicion, la cultura, la religion, las creencias, valores, imaginarios, y practicas sociales, asi como las
formas de produccion de conocimiento, tecnologia, y las reglas que definen el acceso a bienes y
servicios y las condiciones de vida de la poblacién. Se refiere a las dinamicas que permiten la
interaccion entre sujetos, colectivos y grupos sociales especificos, asi como a los procesos y practicas
culturales que en su conjunto definen la diversidad de contextos en los que se inserta y tiene lugar el
desarrollo. Esta dimension esta relacionada con la identidad que se da por pertenecer a un territorio, sin
la cual es imposible disefiar estrategias de largo plazo. Comprende todos aquellos procesos que
involucran a la poblacion en aspectos relacionados con organizacién y el fortalecimiento de
competencias para el desarrollo, la salud, la educacion, la seguridad social, la cultura, el deporte y
recreacion, la calidad de vida, el conocimiento, la ciencia, la tecnologia, la innovacién, los valores, el
comportamiento y la sociedad. En esta dimension se relacionan un diagnostico estratégico de los
siguientes programas:

Prestacion de servicios de agua potable y saneamiento basico.

Otros servicios publicos domiciliarios, energia.

Promocion de vivienda de interés social.

Prestacion y garantia de servicios educacion y apropiacion de la ciencia, la tecnologia y la innovacion.
Prestacidn y garantia de servicios de deporte y aprovecha miento del tiempo libre.

Prestacion y garantia de servicios de cultura.

Prestacion y garantia de servicios de salud.

Garantia de servicios de justicia, orden publico, seguridad, convivencia, y proteccion del ciudadano.
Garantia de servicios de bienestar, y proteccion, incluye proteccién a mujeres victimas de violencia a
poblaciones desplazadas y a poblaciones en riesgo, nifiez infancia, y adolescencia
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1.
2.

Dimension 5. Econémico: En esta dimension tienen lugar las formas de apropiacién, produccion,
distribucion y consumo de los recursos materiales y no materiales, también contempla las formas de
regulacion para el acceso a los medios necesarios para la reproduccion y la sostenibilidad de la
poblacion, del ambiente y de la organizacion social. La dimension econémica se entiende como la
capacidad de transformacion productiva y generacidén de valor agregado, competitividad, innovacion
empresarial y emprendimiento; generacion y retencion de excedentes, atraccion de inversiones,
desarrollo econdmico local y construccidon de sistemas productivos; también esta relacionada con la
economia solidaria e incluyente. Desde el punto de vista de la competitividad territorial, esta dimension
se orienta a la construccion de sistemas productivos territoriales que propicien el desarrollo econdmico
local. En esta dimension se relacionan un diagnéstico estratégico de los siguientes programas:

Promocion y fomento al desarrollo econémico
Proteccion y promocion del empleo
Competitividad e innovacién

Desarrollo rural y asistencia técnica
Desarrollo del turismo

Dimension 6. Politico-administrativa: Se refiere al conjunto de estructuras de regulacién y control
formalmente establecidas y a las instituciones publicas que hacen parte de esas estructuras, conforme
a la ley. Uno de los conceptos asociados a esta dimensidn es la descentralizacion, entendida como el
traslado de

competencias, poder de decision y recursos de una escala superior de gobierno a una escala jerarquica
inferior para asumir la provisién de bienes y servicios y facilitar la producciéon en un territorio
determinado. Esta dimension, al igual que la sociocultural, estd asociada a la generacion y
fortalecimiento de capacidades de los actores del desarrollo territorial, para que de acuerdo con su rol 0
competencia contribuyan con el

logro del desarrollo integral deseado. En esta dimension se relacionan un diagnostico estratégico de los
siguientes programas:

Desarrollo comunitario.
Fortalecimiento institucional.
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CAPITULO Il
CARACTERIZACION GENERAL DEL MUNICIPIO LA VICTORIA
ARTICULO 9.- CARACTERIZACION GENERAL DEL MUNICIPIO DE LA VICTORIA.

En el proceso del diagndstico como referente inicial para la formulacion del Plan Municipal de
Desarrollo 2012 — 2015 “Por La Victoria de Corazon’, se realizd un analisis de la situacion actual del
Municipio de La Victoria, bajo una linea historica referente a su funcionamiento, su naturaleza, aspectos
criticos, la determinacion de la dimension de las necesidades y la identificacion de las dificultades que
afectan a la comunidad e inciden en el desarrollo de sus actividades.

Para asegurar un manejo idéneo de los recursos, evaluar el cumplimiento de su mision, el nivel de
eficiencia y eficacia en la prestacidn y/o produccion de bienes o servicios, la elaboracion y aplicacién del
diagnostico y su correspondiente evaluacion integral, se constituyen en el instrumento esencial teniendo
en cuenta las politicas del Gobierno, que seran plasmadas en el Plan de Desarrollo.

El Municipio de La Victoria esta ubicado en la provincia de Occidente del Departamento de Boyaca, fue
constituido como Entidad Territorial Municipal mediante la ordenanza numero 05 del 3 de diciembre de
1965, segregado del Municipio de Muzo'

1 HISTORIA: Corria el afio 1954, cuando Justo Emigdio Delgado tomod la decision de hacer un acuerdo de paz
con Euripides Castillo y Pablo Orjuela, legendarios hombres de la guerra, que comandaban la region de Llano
Grande y sus alrededores. Esto significaba construir un proyecto politico en medio de una guerra de guerrillas,
que consumia al occidente de Boyaca y particularmente a las regiones limitrofes entre Boyaca y Cundinamarca
en los municipios de Muzo y Yacopi. No hubo acuerdo escrito. Solo /a palabra empefiada, acompainada del deseo
de vivir en paz y construir un mejor mafiana para sus descendientes. Para la época, Justo Emigdio Delgado
actuaba como concejal liberal del municipio de Muzo y desde alli gestiond la creacion de la Inspeccion de Policia
y de las escuelas rurales de La Victoria y El Puentén.

En diciembre de 1965, la Asamblea Departamental, mediante ordenanza No. 05, crea el Municipio de La Victoria
y es nombrado Justo Emigdio Delgado como su primer alcalde. Cuando ocupaba por segunda vez la Alcaldia, fue
victima de un atentado criminal de caracter politico, en el sitio llamado El Alto del Oso y el 7 de mayo de 1971
murié en el Hospital de Chiquinquira. La poblacion de La Victoria, esta formada por nativos y por descendientes
de inmigrantes de las regiones cundinamarquesas de Tudela, Ibama, Yacopi y Topaipi. Su repoblamiento fue
consecuencia del acuerdo de paz y de las garantias que les ofrecié Justo Emigdio Delgado quien ademas les
obsequid lotes para que construyeran sus viviendas en lo que hoy es el perimetro urbano, sobre el camino de
herradura que de Muzo conducia a Yacopi.
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ARTICULO 10.- ASPECTOS GEOGRAFICOS

Geograficamente, el municipio se localiza en el ramal oriental de la cordillera oriental a 50 32’ de latitud
norte y 740 4’ longitud occidental al meridiano, corresponde a la cordillera oriental y su terreno es
integramente ondulado. Es un territorio de alta montafa que fisiograficamente, presenta caracteristicas
de alta pendiente y esta conformado por materiales inestables los cuales estan expuestos a fenomenos
de remocion en masa y procesos erosivos, sobresaliendo el Alto del Chapon, Alto de Santa Helena y
Alto de La Gloria. Este municipio se encuentra ubicado al occidente del departamento de Boyaca, a 188
Km. de Tunja.

Cuenta con territorios que presentan susceptibilidad a las amenazas naturales y por consiguiente la
poblacion se encuentra en alto grado de vulnerabilidad. A esta zona corresponden suelos de tipo calido
-humedo, moderadamente evolucionados, profundos con bajo contenido de bases intercambiables y
ricos en materia organica.

Predomina el clima humedo de tierras templadas y calientes con temperatura media anual que varia
entre 23y 30° C, las precipitaciones anuales oscilan entre 2000 y 4000 Mm. anuales.

La red hidrogréafica del municipio pertenece a la vertiente del Atlantico y desarrolla un patrén de drenaje
subparalelo, cuyo control parece ser principalmente estructural se encuentra irrigado por una importante
red hidrografica que vierte hacia la gran cuenca del rio Magdalena en dos sectores; por un lado con el
rio Minero y por otro lado con el rio Chirche. Las corrientes principales las constituyen los rios: Cuchilla,
Batén y Sarracayal; entre los tributarios mayores tenemos las quebradas: Nopasal, Amarilla Calichona y
Mochilera.
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DEPARTAMENTO DE BOYACA
PROVINCIAS

SANTANDER

Cag,
?As ANT’OQUIA

CUNDINAMARCA

CONVENCIONES
- Limite Departamental
— Limite Municipal

Cabecera Municipal
Capital de Provincia

META

ARTICULO 11.- DIVISION POLITICO ADMINISTRATIVA.

El municipio es de categoria 62 y tiene 14 veredas que son: La Mesa, San Martin, toncanal, San Luis,
Chapon, Puentdn, Nopasal, La Calichona - Centro, Buenavista, Los Cedros, Santa Helena, Guamon,

Paime, Ramal y 4 sectores que son: La Gloria, La Corona, Quebraditas, Cascarillo.

El municipio de La Victoria, cuenta con servicios de caracter religioso, educativo, salud, financiero
(Corrresponsal no Bancario Banagrario), y comerciales; ademas limita con el Municipio de Yacopi
APROBO
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Cundinamarca lo cual hace necesario que se adelanten procesos que permitan establecer los limites
entre el Departamento de Boyaca y el Departamento de Cundinamarca.

Fmovincia e Socidarnte
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PARTE II
CAPITULO IV
DIMENSIONES ESTRATEGICAS DEL PLAN DE DESARROLLO

ARTICULO 13.- DIMENSIONES ESTRATEGICAS DEL PLAN DE DESARROLLO:

Las dimensiones estratégicos son los componentes articuladores que permiten dimensionar el
contenido del Plan Municipal de Desarrollo “Por La Victoria de Corazon” 2012 — 2011 y visualizar
hacia donde se quiere orientar el desarrollo del municipio. Plan de Desarrollo “Por La Victoria de
Corazon” 2012 - 2011 estara encaminado a lograr cinco dimensiones del desarrollo:

Dimension Poblacional.

El plan de desarrollo “Por La Victoria de Corazon 2012 — 2011”, abordan las dinamicas demogréficas,
es decir, los patrones de reproduccion (natalidad, fecundidad), de mortalidad y morbilidad, de
movilizacion, crecimiento, estructura (por edad, etnia y sexo) y distribucién de la poblacion en el
territorio. Asi mismo, se describen el tamafio y las caracteristicas, urbanas y rurales, y aquellas que se
derivan de su condicion y/o situacion (victimas, desplazados, discapacidad, personas en proceso de
reintegracion).

Garantia de servicios de bienestar, y proteccion, incluye proteccion a
Componente: mujeres victimas de violencia a poblaciones desplazadas y a
poblaciones en riesgo, nifiez infancia, y adolescencia.

Programa: El victoriano gestor de su comunidad.

Objetivé: Desarrollar el principio de corresponsabilidad en la proteccion integral de los derechos de los
adolescentes que estan en riesgo de incurrir en una conducta punible o han incurrido en esta. Prevenir
el reclutamiento y utilizacion de nifios, nifias y adolescentes por parte de los grupos armados
organizados al margen de la ley y de otros grupos delictivos organizados. Garantizar el derecho de las
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mujeres a una vida libre de violencias. Lograr la igualdad de género y autonomia de la mujer. Garantizar
el goce efectivo de derechos de la poblacion victima del desplazamiento forzado por la violencia

Indicador de Resultado Linea base Meta i) .
Cuatrenio

Numero de adolescentes en conflicto con laley (de 14 afios hasta antes
de cumplir los 18 afios) que han sido atendidos (se les ha brindado una

T . . 0 0 0
oferta institucional) de manera pertinente, estratégica y de acuerdo con
la finalidad del Sistema de Responsabilidad Penal para Adolescentes

Porcentaje de nifios, nifias y adolescentes que han sido protegidos de su
reclutamiento y utilizacion (y de las peores formas de trabajo infantil, al 0 0 0
igual de la guerra y los conflictos)

Porcentaje de mujeres que han sido protegidas y atendidas integralmente
ante hechos de violencia en su contra.

NUmero de iniciativas para prevenir la violencia contra las mujeres

Estrategia: Continuaremos trabajando de la mano con: Departamento para la prosperidad, Red Unidos,
Familias en Accion, ICBF y la Gobernacién en el desarrollo de acciones orientadas a los nifios y nifias,
jovenes, ancianos, discapacitados, desplazados, madres y padres cabeza de hogar y madres
adolescentes, seran tenidos en cuenta prioritariamente en los diferentes programas y proyectos de
vivienda, salud, educacion, asistencia social y alimentaria. Trabajaremos coordinadamente con el
[.C.B.F. en la implementacién y ejecucion de programas y actividades en pro del desarrollo integral de
los nifios, nifias, jovenes, madres y adulto mayor. Gestionar la ampliacion de la cobertura al programa
de proteccion social al adulto mayor de mercados Juan Luis Londofio de la Cuesta, la terminacién del
centro de atencion al adulto mayor centro vida. Desarrollar a través de la oferta institucional programas
para que las personas de la tercera edad puedan desarrollar las potencialidades en cultura, recreacion,
deporte y actividades educativas. Implementando proyectos productivos en el centro dia para que las
habilidades de nuestros adultos mayores sigan teniendo resultados productivos, como las huertas,
gallinas ponedoras, piscicultura, etc
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PROGRAMA | SUBPROGRAMA META INDICADOR PROYECTO
Fortalecimiento a los programas
PROGRAMAS SOCIALES Y DEL ICBF PROGRAMAS DE ICBF sociales y del ICBF especificamente a
IMPLEMENTADOS EN EL Ui y BE1 BT BSP
FUNCIONANDO primera infancia, infancia,
CUATRENIO nid
adolescencia y juventud
POLITICA DE INFANCIA Y UNA POLITICA DE PROTECCION | Construccion de la politica de infancia,
ADOLECENCIA Y ATENCION. adolescencia y juventud
REALIZACION DE CUATRO
JORNADAS INTERINSTITUCIONALES | NUMERO DE JORNADAS Nifios, nifias y adolescentes con
DE IDENTIFICACION DE NINOS. RELIZADAS derechos
NINAS Y ADOLESCENTES.
UN COMITE DE INFANCIA Y COMITE DE INFANCIA Y la victoria casa de iqualdad
. ADOLESCENCIA OPERANDO ENEL | ADOLESCENCIA OPERANDO EN . 9 y
ATENCION ¥ MUNICIPIO EL MUNICIPIO oportunidades
RECONOCIMIENT
O DE DERECHOS | proYECTO DE ESCUELA DE PADRES
PRIMERA PROYECTO DE ESCUELA DE .
INEANCIA BARPEIS_ENM(ENTADO EN EL SECTOR PADRES IMPLEMENTADO Ahora decidimos juntos
ADOLESCENCIA
Y JUVENTUD
CABECERAMUNICIPAL CON DIAGNOSTICO Y CON PLANES
DIAGNOSTICO Y CON PLANES DE . ) -
INTERVENCIC DE INTERVENCION FRENTE A LA | Garantia y Restablecimiento de
EL CION FRENTE ALA POLITICA DE INFANCIA Y Derech
POLITICA DE INFANCIA Y erechos
VICTORIANO ADOLESCENCIA.
GESTOR DE SU ADOLESCENCIA.
COMUNIDAD DISMINUCION DEL INDICEACTUAL | | iiceo o wnc oo
DE CASOS DE VIOLENCIA MALTRATO Y VIOLENCIA Familias Positivas Buen Futuro
INTRAFAMILIAR Y MALTRATO DISMINUIDOS Garantizado
INFANTIL.
IMPLEMENTACION DEL CONSEJO DE | CONSEJO DE POLITICA DE
POLITICA DE INFANCIA Y INFANCIA Y ADOLESCENCIA Victoria Activa
ADOLESCENCIA. IMPLEMENTACION
DISMINUCION DE LA VIOLENCIA 8 JORNADAS DE CAPACITACION | Apoyo y gestion para la disminucion
INTRAFAMILIAR EN EL PERIODO de la violencia intrafamiliar
LA REALIZAR UNA AL ANO DE FERIA
ATENCION Y EXPOMUJER CON EL FIN DE NUEMERO DE FERIAS EXPO
RECONOCIMIENT | COMERCIALIZAR LOS PRODUCTOS MUJER DEL MUNICIPIO E LA Apoyo al emprendimiento de la mujer.
O DE DERECHOS | ELABORADOS Y ESTABLECER VICTORIA
DE LA MUJER ALIANZAS COMERCIALES
Apoyo logistico al programa
APOYAR LAS ACCIONES oresidencial "Red Unidos”
INTERINTITUCIONALES CON NUMERO DE ACCIONES i TICBE T
IGIUALDAD DE OPORTUNIDADES REALIZADAS ar;]ar;éis Cnﬂg.grar s zg;‘vfm'g deelos
PARA LA MUJER VICTORIANA pliar’y mejorar [o:
Hogares Comunitarios y los FAMI.
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Capacitacion y socializacion para
minimizar la violencia de género.
Apoyo logistico al programa
presidencial "Familias en Accion"
TERMINIACICION DE LA CASA DEL Terminacion de la casa del adulto
ADULTO MAYOR - CENTRO VIDA CASA TERMINADA mayor, Centro vida.
ATENCION Y DOTAR CENTROS VIDA LA y .
RECONOCIMIENT | pOBLAGION MAYOR CENTRO VIDA DOTADO Dotacion del centro vida - casa del
0 DE DERECHOS | pERTENECIENTES AL MUNICIPIO adulto mayor
DEL ADULTO
MAYOR Apoyo y gestion a la casa del adulto
2 PROGRAMA EN ATENCION AL 2 PROGRAMAS ATENDIDOS EN | mayor mejoramiento de la nutricion a
ADULTO MAYOR EL ANO través de programas integrales para el
adulto mayor
SUMINISTRAR AYUDAS '[ECNICAS A
PERSONAS EN CONDICION DE
DISCAPACIDAD ENTRE LOS NUMERO DE ENTREGAS DE
DIFERENTES ATAREOS AYUDAS TECNICASA Apoyo y fortalecimiento a las personas
PERTENECIENTES AL MUNICIPIO DE | PERSONAS EN SITUACION DE con alguna clase de discapacidad
ATENCION Y LA VICTORIA VINCULANDO AL DISCAPACIDAD
GRUPO FAMILIAR EN SU CUIDADO Y
RECONOCIMIENT PROTECCION
O DE DERECHOS
DELA CAPACITAR 2 CUIDADORES DE
POBLACION EN ) ;
CONDICIO POBLACION EN SITUACION DE NUMERO DE CUIDADORES DE Personal capacitado para la atencion
NDICIONDE | DISCAPACIDAD EN APOYO PERSONAS EN CONDICIONDE | 4/ ¢ capacitad
DISCAPACIDAD ! DISCAPACIDAD el discapacitado
TERAPEUTICO INTEGRAL
NUMERO DE PERSONAS EN
SUMINISTRAR BONOS CONDICION DE DISCAPACIDAD | Mejor nutricion para la poblacion
ALIMENTARIOS PARA PERSONASEN | BENEFICIADOS EN ENTREGA DE | discapacitada
CONDICION DE DISCAPACIDAD
BONOS
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Dimension Ambiente Natural.

El plan de desarrollo “Por La Victoria de Corazén” 2012 — 2011”, proyecta el municipio a orientar al
desarrollo y reconocimiento de los impactos ambientales generados en el municipio y los impactos
transitorios 0 permanentes que tienen la intervencion humana en los ecosistemas y su relacion con la
produccion, extraccion, asentamientos y consumo de los recursos naturales renovables y los no
renovales y como impacta en la calidad de vida de los victorianos y el derecho al disfrute de un
ambiente sano en el presente, aboga por garantizar que las futuras generaciones puedan satisfacer las
suyas. Esta dimension contempla la gestion del riesgo de desastres, que es necesaria por la
vulnerabilidad de las personas y sus medios de vida frente a fenémenos de origen natural. En esta
dimension se relacionan un diagndstico estratégico de los siguientes programas:

Componente: Gestion de riesgos de desastres.

Programa: La victoria mejora su gestion de riesgo

Objetivé: Contribuir a la seguridad, el bienestar, la calidad de vida de las personas y al desarrollo
sostenible a través del control y la reduccion del riesgo de desastres. Contribuir a la sostenibilidad del
desarrollo a través de la reduccion del impacto del cambio climatico en la poblacién y su entorno.

meta
cuatrienio

Indicador de Resultado Linea base meta

NUmero de desastres declarados por afio

NUmero de personas muertas por desastres por afio
NUmero de personas afectadas por desastres por afio
Pérdidas en infraestructura basica

Pérdidas en infraestructura de servicios

Pérdidas en infraestructura de vivienda

Porcentaje de obras de inversion de infraestructura que han pasado
por un proceso de analisis de blindaje climatico

Porcentaje del presupuesto destinado exclusivamente a atacar la
problematica del cambio climatico
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Estrategia: Fortalecimiento institucional para el Comité Local Para la Atencién y Prevencién de
Desastres que permita su consolidacion y funcionamiento. Prevencion a través de educacion en zonas
de riesgo rurales y urbanas, en especial a las viviendas ubicadas a las orillas del rio y demas vertientes.
Construccion de obras que prevengan desastres previsibles técnicamente. Reubicacion de las familias
que viven en zonas de alto riesgo teniendo en cuenta las especificaciones dada por la corte

Constitucional.
PROGRAMA SUBPROGRAMA META INDICADOR PROYECTO
FORMULACION DE Estudio para la identificacion de zonas de riesgo el
ESTUDIO UN ESTUDIO FORMULADO Municipio
CONOCIMIENTO
DELRIESGO | FORMULACION Y PLAN ACTUALIZADO Formulacion, actualizacien y aplicacion de planes de
APLICACION DE ESTUDIO | APLICADO, Y FORMULADO | prevencion y atencién de emergencias y Desastres.
APOYO INSTITUCIONAL ?;/E;//Eg;?\?n%i y Fortalecimiento insitucional al Comité Local para la
LA VICTORIA AL CLOPAD Atencion y Prevencion de Desastres (CLOPAD)
SIMULACROS
MEJORA SU
GESTION DEL . .
RIESGO gwéggéﬁé?:g% Egg\'l{léggllgm X 4 ZONAS Formulacién y ejecucion de proyectos de prevencion
PREVENCION Y de emergencias y/o desastres.
ATENCION DE DESASTRES IDENTIFICADAS
EMERGENCIAS 10% DE ZONAS
RECUPERACION DE IDENTIFICADAS Y Gestién para Reubicacion y Recuperacion de zonas
ZONAS AFECTADAS ATENDIDAS y bienes afectadas por emergencias y/o desastres.
PRIORITARIAMENTE
ATENCION A POBLACION | NUMERO DE EVENTOS Apoyo y atencion Humanitaria a la poblacién
AFECTADA ATENDIDOS POR VIGENCIA | afectada por emergencias o desastres.
Componente: Medio ambiente y recursos naturales renovables
Programa: La Victoria mejora el medio ambiente

Objetivé: Implementar acciones para la recuperacion y proteccion de areas degradadas. Aumentar el
area de bosques reforestados en cuencas abastecedoras de agua. Garantizar la sostenibilidad del
recurso, a través de la asignacion y uso eficiente, articulados al ordenamiento y uso del territorio y a la
conservacion de los ecosistemas que regulan la oferta hidrica, considerando el agua como factor de
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desarrollo econdmico y de bienestar social. Cumplimiento de los niveles de calidad del aire
establecidos en la normatividad vigente. Implantar una vision de largo plazo en el uso de energia.

Meta

Indicador de Resultado Linea base Meta . .
Cuatrienio

Hectareas de ecosistemas para la regulacion de la oferta hidrica
conservadas

Numero de hectareas de bosques reforestadas

NUmero de estrategias formuladas para mantener los servicios
ecosistémicos en el territorio

NUmero de estaciones de medicion que reportan cumplimiento de los
estandares de calidad del aire

NUmero de estaciones de medicion que reportan cumplimiento de los
estandares de calidad del aire

NUmero de incentivos implementados para el uso de energias
renovables

NUmero de incentivos para el uso de energias renovables

Estrategia: Gestionaremos con otras entidades publicas, comunitarias o privadas proyectos de
recuperacion de tierras, drenajes, defensa contra las inundaciones y regulacion de los cauces de las
corrientes de agua. Implementar programas conjuntos con el gobierno departamental y la corporacién
ambiental, para la proteccidn de las reservas forestales y del sistema hidrico con que cuenta nuestro
Municipio. Gestionar recursos, para proyectos de construccion de obras de mitigacion de fenémenos
naturales y climaticos, que incluyan programas de recuperacion ambiental, proyectos de reforestacion y
restauracion ecoldgica de areas y ecosistemas degradados. Proteger las areas de los nacimientos de
las fuentes abastecedoras de los acueductos, mediante la adquisicion de los mismos. Formular e
implementar programas de reforestacion de los nacimientos de las fuentes hidricas de mayor
importancia, desarrollados conjuntamente con las comunidades.
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PROGRAMA | SUBPROGRAMA META INDICADOR PROYECTO
DOS JORNADAS DE JORNADAS DE Aplicacién de procesos de educacion
CAPAGITAGIONES EN CAPAGITACION ar%biental argfomentar lac lIJt ra de
CULTURA Y EDUCAGION | AMBIENTAL rotecci()nF:ie los recursos nautulﬁales
CULTURA Y AMBIENTAL AMBIENTALES P '
EDUCAICON . Estudio y formulacién e
AMBIENTAL | FORMULAGION E DOS PLANES implementacion de proyectos
IMPLEMENTACION DE ;
FORMULADOS E ambientales escolares (PRAES) y
PROYECTOS . .,
AMBIENTALES IMPLEMENTADOS proygctos comunitarios de educacion
ambiental (PROCEDAS).
FORMULACION DE
CARACTERIZACION DE gEIEASg'Il'JEDRlIOZEgI o | Estudio e identiicacion de éreas de
LA BIODIVERSIDAD interés ecoldgico de la diversidad.
LA VICTORIA NDE LA
BIODIVERSIDAD
MEJORA EL — — ,
MEDIO Aqu|§|q|on y prqtecmon de arias
AMBIENTE CONSERVACION estratégicas localizados en las fuentes
1 PREDIOS abastecedoras de los acueductos
Y PROTECCION | COMPRA Y ADQUIRIDOS Y 4 municipales y verdales
DE LA ZONA DE | PROTECCION DE - —
PREDIOS Reforestacion y mantenimiento de
RESERVA PREDIOS PROTEGIDOS areas que presenten ecosistemas
FORESTAL E ara Iaqgonpservacién del recurso
HIDRICA DEL para
MUNICIPIO hidrico.
UN PROYECTOS PARA Gestion para la formulacién e
LAPROTECCION Y PROYECTO implementacion de planes y proyectos
CONSERVACION DE LOS | FORMULADO para la proteccion y conservacion de
RECURSOS NATURALES los recursos naturales.
UN 50% : Gestion para la implementaciéon del
IMPLEMENTACION DEL | IMPLEMENTACION | &t ma de gestion ambiental
DEL SIGAM -
SIGAM municipal
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Dimension Ambiente Construido.

El plan de desarrollo “Por La Victoria de Corazén” 2012 — 2011”, proyecta el municipio a orientar a las
transforman permanentemente el ambiente natural para satisfacer sus necesidades biologicas y
sociales y brindar una infraestructura base para el desarrollo de las actividades sociales, econdmicas y
politico-administrativas. Esta dimension esta asociada, entre otras, con el habitat construido, la
definicién de la localizacién de infraestructuras, servicios y equipamientos, la determinacién de las
unidades de actuacion urbanistica, las economias externas y de aglomeracion, los vinculos y
accesibilidad, las funciones urbanas para el desarrollo de sistemas logisticos y el entorno innovador.

Componente: Infraestructura vial, transporte

Programa: La victoria mejora su conectividad vial

Objetivd: Mejorar la accesibilidad del transporte generando las condiciones de conectividad interna e
intermunicipal facilitando el uso de infraestructura para el transporte entre nodos de produccion y
consumo, acordes con el desarrollo econdmico y turistico del municipio y mejorar la seguridad vial.

meta
Cuatrenio

Indicador de Resultado Linea base Meta

Estado de la infraestructura de transporte de la entidad territorial
Tiempo promedio de movilizacion de pasajeros de transporte publico 20 k/h 30 k/h 10 k/h

Tiempo promedio reducido de movilizacién de pasajeros de transporte
publico — kilometro recorrido (municipios con poblacion menor a 100.000

habitantes)
Toneladas de carga movilizadas (modo aéreo, férreo, vial y fluvial)
Kilémetros de la red vial pavimentados (indicador de producto) 1 0.2 1.2
Numero de kilometros de red vial de influencia de la entidad territorial con 1
servicios publicos domiciliarios incorporados (Municipio; anual)
Reduccién de nimero de casos de muertes y heridos de transito por 0 0 0
accidente
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Estrategia: Gestion de recursos que permita recuperar la infraestructura de la via, la construccién de
puentes en la via de comunicacion al municipio de Quipama y la red terciaria. Estructurar programas de
mantenimiento de vias terciarias y caminos veredales, que permitan mantener la transitabilidad entre las
veredas y el casco urbano. Estructuracion y fortalecimiento de programas de mantenimiento preventivo
del banco de maquinaria, las cuales garanticen las condiciones de operatividad de la misma.

PROGRAMA | SUBPROGRAMA META INDICADOR PROYECTO
Mantenimiento y mejoramiento de 4 vias
rurales
Construccion de obras de arte en vias

MANTENER EN g?'\ﬂfg%@ﬁ KM terciarias
LA VICTORIA MANTENIMIENTO | OPTIMO ESTADO MUNICIPIO Recuperacién y mantenimiento de caminos
Y LAS VIAS redales
MEJORA SU |\ 1 | oRAMIIENTO | URBANAS Y veredales _ _
CONECTIVIDAD | "n=’ A RED VIAL | RURALES DEL Construccion de obras de movilidad y
VIAL DEL MUNICIPIO | MUNICIPIO EN UN pavimentacién malla vial urbana
50% . S
Gestion para la adquisicion y
1 MAQUINA T o
ADQUIRIDAS mantenimiento del banco de maquinaria
(FROMAQ Y FORTRANS)
Componente: Infraestructuras publicas equipamientos sociales e institucionales
Programa: Mejor infraestructura publica para La victoria.

Objetive: Ampliar y/o mantener la infraestructura de fisica de las dependencias administrativas del
municipio y bienes de uso publico de propiedad del municipio.

Indicador de Resultado

Linea base

meta

Meta Cuatrenio

Porcentaje de bienes inmuebles y muebles en buenas condiciones
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Estrategia: Gestionaremos recursos para el mantenimiento, adecuacién y recuperacion de la casa de
cultura. Gestionaremos recursos para la terminacion de la casa del adulto mayor centro vida, el
auditorio municipal, el mejoramiento del palacio municipal, realizar el mantenimiento de la plaza de
mercado y parque principal. Se gestionaran recursos con las organizaciones publicas y privadas para la
adecuacion de planta de sacrificio que cumpla con la normatividad vigente.

PROGRAMA SUBPROGRAMA META INDICADOR PROYECTO
PALACIO MUNICIPAL EDIFICIOS EN BUEN |Mantenimiento y conservacion de
REMODELADO EN UN s L N
100% ESTADO edificio municipal y su equipamiento.
PLANTA DE . .,
MANTENER LA gLANAT DE . SECRIFICIO EN Geshongr.la .adecuamon de la planta
INFRAESTRUCTURA ACRIFICIO 100% OPTIMAS de sagr|f|C|9 mp}emeqtamon del plan
MEJOR FiSlCA DE LAS ADECUADA CONDlClONES de raC|0na||ZaC|On reg|0na|
INFRAESTRUCTURA| DEPENDENCIAS
PUBLICA PARA LA | ADMINISTRATIVAS [MANTENIMIENTO  |PLAZA DE Mantenimiento de Ia Infraestructura
VICTORIA | Y BIENES DE USO E\LD/E“C‘:L’XE'ECA ygﬁggﬁ)ﬁwno Fisica de la plaza de mercado
PUBLC0 DEL 100% PARQUE
MUNICIPIO 0
PRINCIPAL KSESSEDPC? INCIPAL Adecuacion de parque principal
ADECUADO
ADQUISICION DE UN [VEHICULO Compra de vehiculo para la
VEHICULO ADQUIRIDO administracion municipal
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Dimension Socio cultural:

El plan de desarrollo “Por La Victoria de Corazon” 2012 - 2011”, proyecta el municipio abarcar el
conjunto de orientaciones y regulaciones derivadas de la tradicion, la cultura, la religion, las creencias,
valores, imaginarios, y practicas sociales, asi como las formas de produccién de conocimiento,
tecnologia, y las reglas que definen el acceso a bienes y servicios y las condiciones de vida de la
poblacion. Se refiere a las dindmicas que permiten la interaccion entre sujetos, colectivos y grupos
sociales especificos, asi como a los procesos y practicas culturales que en su conjunto definen la
diversidad de contextos en los que se inserta y tiene lugar el desarrollo. Esta dimension esta
relacionada con la identidad que se da por pertenecer a un territorio, sin la cual es imposible disefiar
estrategias de largo plazo. Comprende todos aquellos procesos que involucran a la poblacion en
aspectos relacionados con organizacion y el fortalecimiento de competencias para el desarrollo, la
salud, la educacién, la seguridad social, la cultura, el deporte y recreacion, la calidad de vida, el
conocimiento, la ciencia, la tecnologia, la innovacion, los valores, el comportamiento y la sociedad. En
esta dimension se relacionan un diagndstico estratégico de los siguientes programas:

Componente: Prestacion de servicios de agua potable y saneamiento basico

Programa:  Mejor la cobertura, calidad y continuidad de los servicios de publicos, para los
Victorianos.

Objetivé: Garantizar la cobertura de los servicios publicos, la calidad del agua para consumo humano,
la gestion ambiental en la prestacion de los servicios de agua y saneamiento, la gestion Integral de
residuos solidos, el estado de la prestacidn de los servicios publicos y la continuidad del servicio

Indicador de Resultado Linea base Meta (i) .
Cuatrenio
Poblacion sin Servicio de Acueducto Zona Urbana 137 5 142
Poblacion sin Servicio de Acueducto Zona Rural 243 29 272
Poblacion sin Servicio de Alcantarillado Zona Urbana 134 8 142
Poblacion sin Servicio de Alcantarillado Zona Rural
Poblacion sin Servicio de Aseo Zona Urbana 0 0 0
Indice de Riesgo de la Calidad del Agua para Consumo Humano, 16.7 5 147
IRCA.
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Porcentaje de Aguas Residuales Tratadas 0 100% 100%
Porcentaje de residuos solidos generados, que son dispuestos de
manera adecuada en rellenos sanitarios u otro sistema de 80% 20% 100%
tratamiento.
Porcentaje de procesos de gestion cumplidos con los requisitos de
Ley.
Promedlos de horas de prestacion de servicio diario de agua potable 2400% 0% 2400%
en area urbana

Estrategia: Implementar el plan maestro de acueducto y alcantarillado del municipio, que permitira
solucionar el problema de macro y micro medicion, pérdidas de presion en la red de distribucion de
agua potable, y optimizar la infraestructura de la planta de tratamiento del acueducto urbano, asi como
la construccion de la planta de tratamiento de aguas residuales y el mejoramiento de las redes del
alcantarillado en el casco urbano, optimizar los acueductos veredales, mediante la construccion y
operacion de plantas de tratamiento. Se fortalecera el programa de separacién en la fuente de los
residuos sélidos, lo cual nos permitira continuar con nuestra cultura ecolégica y conservacionista,
fortalecer la construccién de unidades sanitarias béasicas.

PROGRAMA | SUBPROGRAMA META INDICADOR PROYECTO
IMPLEMENTACION DEL PLAN MAESTRO Implementacién del plan maestro de
DE ACUEDUCTO acueducto del municipio.
DISMINUCION DE LA
POBLACION SIN MANTENIMIENTO DE LA Mantenimiento del sistema de acueducto
SERVICIO DE INFRAESTRUCTURA DEL ACUEDUCTO municipal.
ACUEDUCTO URBANO
MEJOR LA implementacion del programa de macro
C(O:EEEZBRYA AHORRO Y USO EFICIENTE DEL AGUA y micromedicion
CONTINUIDAD DISMINUIR LA , Gestion para la cofinanciacion de la
DELOS COBERTURAY POBLACION SIN ADECUACION DE LOS ACUEDUCTOS potabilizacion y ampliacion de
SER\S:ECIOS CONTINUIDAD SERVICIO DE acueductos veredales
’ ACUEDUCTO RURAL
F;LAJ\BRLAKI;_CC))z CUEDUCTORU \,\;II/E\RNI-EFEZII_'\égENTO DE LOS ACUEDUCTOS Mantenimiento de acueductos veredales
VICTORIANOS ” . "
. Gestién para la implementacion del plan
DISMINUIR LA IMPLEMENTACION DEL PSMV de saneamiento y manejo de
POBLACION SIN vertimientos.
SERVICIO DE
ALCANTARILLADO MANTENIMIENTO DE LA - -
URBANO INFRAESTRUCTURA DE Mantenimiento del alcantarillado
ALCANTARILLADO sanitario y pluvial del area urbana.
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DISMINUIR LA
ng;@%%NDSE'N IMPLEMENTACION DE SISTEMAS | Construccion  de  unidades  basicas
ALCANTARILLADO SANITARIOS INDIVIDUALES sanitarias
RURAL
IMPLEMENTACION DEL PGIRS Implementacion del plan de - gestion
integral de residuos sélidos
DISMINUIR LA
POBLACION SIN
SERVICIO DE ASEO CONTINUIDAD EN EL PROGRAMA DEL - . .
URBANO MANEJO INTEGRAL DE LOS RESIDUOS Séﬁitén;;zar el manejo integral de residuos
SOLIDOS )
Optimizacion de los procesos de
potabilizacién del agua en el casco
MANTENIMIENTO DEL IRCA INFERIOR AL | P&N© del municipio.
0,
AUMENTAR LA CALIDAD 5% Dotacion del laboratorio de calidad para
DEL AGUA PARA la planta de tratamiento de agua potable
CONSUMO HUMANO del municipio
POTABILIZACION DE LOS ACUEDUCTOS | Gestion para la potabilizacién de los
VEREDALES sistemas de acueductos veredales.
CALIDAD MEJORAMIENETO DE LA Tecnificacién y puesta en marcha de la
INFRAESTRUCTURA celda de residuos organicos
AUMENTAR LA tratamiento y disposicon final de
DISPOSICION ADECUADA residuos solidos
DE LOS RESIDUOS .
SOLIDOS GENERADOS DISPOSICION ADECUADA
Promover la separacion de los residuos
solidos y organicos en la fuente
AUMENTAR LA : Construccion del sistema de tratamiento
CANTIDAD DE AGUAS CONSTRUCCION DE LA PTAR de aquas residuales en el casco Urbano
RESIDUALES TRATADAS g ‘
GARANTIZAR EL SUBSIDIO DE LOS . .
AUMENTAR LA Subsidios — Fondo de Solidaridad y
ASEGURAMIENTO POBLACION ATENDIDA SERVICIOS ALOS lleJARIOS ESTRATOS Retribucién del Ingreso
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PLAN PARTICIPAR DEL PLAN ' i
DEPARTAMENTAL | DEPARTAMENTAL DE Dg&%ﬁi;ﬁﬁﬁfgt %AUNAS goﬂ'g:”“'am Plan Departamental de
DE AGUAS AGUAS g

Componente: Otros servicios publicos domiciliarios, energia
Programa: Mejorar la cobertura y continuidad de energia para los victorianos.
Objetivo: Aumentar la cobertura en servicio de energia eléctrica. Aumentar la cobertura del

servicio de gas natural en la zona urbana

Indicador de Resultado Linea base Meta SGE :
Cuatrenio

Cobertura total de gas natural en la zona urbana 0 100% 100%

Cobertura en servicio de energia eléctrica 90% 10% 100%

Estrategia: En coordinacion con organizaciones publicas y privadas promover la cofinanciacion a
través de la presentacion de proyectos a las instituciones que pertenecen al gobierno nacional y que
sirven como fuente para alcanzar los ideales en ampliacién de la cobertura en energizacion de zonas
rurales y promover la el servicio de gas natural domiciliario.

PROGRAMA SUBPROGRAMA META INDICADOR PROYECTO
MEJORAR LA ACCESO A INCREMENTAR LA MANTENIMIENTO Y
COBERTURA Y SERVICIO DE COBERTURA DE AMPLIACION Ampliacién Redes Eléctricas
CONTINUIDAD DE ENERGIA LA ENERGIA ALUMBRADO PUBLICO | Rurales
ENERGIA PARA LOS ELECTRICA ELECTRICA URBANO RURAL
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VICTORIANOS

Mantenimiento y expansion del
alumbrado publico de la
cabecera municipal

Ampliacién cobertura servicios
energia en el area rural

GAS NATURAL

GAS NATURAL
PARA EL
MUNICIPIO

GAS NATURAL
PARA LA ZONA
URBANA DEL
MUNICIPIO

INCLUSION DEL
MUNICIPIO EN LA
COBERTURA DE GAS
DOMICILIARIO

Disefio, y gestién para la
contricion del proyecto de gas
domiciliario del municipio

Componente: Promocion de vivienda de interés social

Programa: Una vivienda digna para el victoriano.

Objetivé: Incrementar la oferta de vivienda nueva, aumentar el espacio publico efectivo por habitante,
reducir el déficit cualitativo de vivienda durante el cuatrienio, y aumentar las acciones para la
reubicacion de asentamientos localizados en zonas de alto riesgo

. . m
Indicador de Resultado Linea base Meta B .
Cuatrenio
Numero de viviendas VIP iniciadas 5
Numero de viviendas VIP terminadas
Provision de vivienda por 1000 habitantes
Suelo habilitado urbanizado para la construccién de vivienda VIS 0 1500 1500
(metros cuadrados)
ELABORO REVISO APROBO
FECHA: 23/05/2012 23/05/2012 23/05/2012
CARGO: COORDINADOR COORDINADOR COORDINADOR
NOMBRE: NORBEY GARAVITO NORBEY GARAVITO NORBEY GARAVITO
FIRMA:

POR LA VICTORIA DE
Palacio Municipal, www.lavictoria-boyaca.gov.co Email: alcaldia@!|avictoria-boyaca.gov.co



BOYACA

MUNICIPIO DE LA VICTORIA
NIT 800006541-2

SUBSISTEMA DE CONTROL DE GESTION

SISTEMA INTEGRADO DE GESTION
DE CALIDAD Y MECI

REGISTRO-SGCP — Pagina 43 de 1
SH-CI-001
Version 01 01/01/2012

PLAN DE DEDSARROLLO “POR LA VICTORIA DE CORAZON”

Numero de creditos desembolsados para financiar vivienda

Numero de viviendas mejoradas

porcentaje de barrios que han sido intervenidos con proyectos de
mejoramiento integral

porcentaje de zonas en mejoramiento integral reglamentadas mediante
legalizacién urbanistica

porcentaje de area municipal con estudio de evaluacion de amenaza

porcentaje de avance en el inventario de asentamientos en riesgo

porcentaje de viviendas e infraestructiras localizadas en zonas de riego
que han sido ubicadas

Estrategia: Formular y gestionar un programa de vivienda nueva en la cabecera municipal, para ello
hara que las gestiones para que las acciones del proyecto de construccion de vivienda de interés social
sean conjuntas entre, comunidad organizada, municipio el departamental y la nacional. Formular y
gestionar un proyecto de mejoramiento y construccién de vivienda rural, teniendo en
cuenta las viviendas localizadas en zona de riesgo

PROGRAMA SUBPROGRAMA META INDICADOR PROYECTO
20 VIVIENDAS \’\/IIL\J/'\IAEE,\IIE?Aé) E Construccion unidades sanitarias
MEJORADAS MEJORADAS para el area rural
PROMOCION DE
PROGRAMAS Y NUMERO DE
PROYECTOS DE VIVIENDAS Construccion urbanizacion
UNAVIVIENDA | VIVIENDA DE INTERES égﬁgTBSLIJDCKC)%ZALTEA CONSTRUIDAS ENEL | cabecera municipal
DIGNA PARA EL SOCIAL. VIVIENDA DE INTERES | AREA URBANA
VICTORIANO. NUMERO DE L o
SOCIAL VIVIENDAS RURALES Construccion y mejoramiento
MEJORADAS vivienda rural
LEGALIZACION DE 10 PREDIOS CON Eggg:?j&%’“ cofinanciaron para la itulacién de
PREDIOS TITULACION LEGALIZADAS predios
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: Prestacion y garantia de servicios educacion y apropiacion de la

Componente: . ] . .
ciencia, la tecnologia y la innovacion

Programa: La victoria mejora su calidad educativa

Objetivd: Aumentar la cobertura bruta en educacion basica (prescolar, basica primaria, basica
secundaria), Reducir la tasa de analfabetismo (personas de 15 a 24 afios), Disminuir la tasa de
desercion escolar, Mejorar la calidad educativa y Fortalecimiento del desarrollo de las competencias

Indicador de Resultado Linea base Meta E
- Cuatrenio

Tasa de cobertura bruta en transicion. 40 20 60
Tasa de cobertura bruta en educacién Basica.
Tasa de cobertura bruta en educacién media.
Tasa de analfabetismo

Tasa de desercidn escolar intra-anual

Porcentaje de pruebas SABER 5 44
Porcentaje de pruebas SABER 9 34
Porcentaje de pruebas SABER 11 41.26

Porcentaje de Colegios pruebas SABER 11 con resultado alto,
superior y muy superior.

Porcentaje de estudiantes de grado 11 con dominio de inglés
a nivel B1 (preintermedio)

Tasa de cobertura en educacion superior

Estrategia: Apoyo constante a la canasta educativa, especialmente en el subsidio a los servicios de
restaurante y trasporte escolar, mantener en Optimas condiciones los restaurantes escolares,
promocionar la dotacion de bibliotecas en las instituciones educativas rurales de primaria, con libros de
ensefianza y bibliotecas virtuales con enfoque en ingles donde los jovenes tengan acceso a la
tecnologia. Las escuelas rurales contaran con el apoyo en infraestructura y dotacién institucional y
deportiva necesaria la cual facilite y estimule el interés por aprender y adquirir nuevos conocimientos los
cuales estimulen un desarrollo local. Se apoyaran programas de educaciéon para adultos, como
CEDEBOY, dando respuesta y oportunidad educativa de quienes ya se encuentran con
responsabilidades familiares y pocas oportunidades econdmicas de estudio, gestionando el transporte y
refrigerio. Establecer alianzas estratégicas con el SENA para el desarrollo educativo, competitivo y
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laboral de nuestros estudiantes y comunidad. Gestion de convenios interinstitucionales con

Universidades de la region para el fomento de la educacidn superior.

PROGRAMA | SUBPROGRAMA META INDICADOR PROYECTO
Construccién, mantenimiento y
adecuacion de infraestructura
educativa del municipio
Cerramiento y mantenimiento de
campos deportivos de las instituciones

COBERTURA EN educativas
EDUCACION Matricula oficial nifios niveles 1y 2 del
MEDIA SISBEN
Apoyo institucional a hogares infantiles
y comunitarios
gégégpj@g IE‘Q Apoyo a Iq canasta educativla. e;colar
PREESCOLAR GARANTIZAR EL en las instituciones del municipio
BASICA Y MEDIA | 100% ACCESO A Dotacién de material didactico y
EN EL MUNICIPIO | WA EDUCACION i tAR LA [deportivo centros educativos rurales
COBERTURA EN Apoyo y prov_isic')n de la canasta
LA VICTORIA PREESCOLAR educativa - kit escolares
MEJORA SU Dotacién mobiliario y equipo
CALIDAD instituciones educativas rurales
EDUCATIVA éggggiﬁgkAEN Fortalecimiento del programa de
EDUCACION alimentacion escolar
Apoyo transporte escolar rutas del
.I?'IA\SSI\QNDEIR LA area rural del municipio
DESERCION Pago de servicios publicos de
instituciones educativas
AMPLIACION - .
Establecimiento de las TIC's mediante
cE:ggSEITXSRéIODNE ég'\égg}rﬁgA DE CONECTIVIDAD dotacion de material didactico,
ACCESO A INTERNET UNIVERSAL moderno_en software_ y hardware para
INTERNET la comunidad educativa.
DISMINUIR LA
TASA DE DISMINUIR LA DISMINUIR LA Apoyo y gestion a convenios
ANALFABETISMO | TASA DE TASA DE departamentales para programas de
EN TODOS LOS ANALFABETISMO | ANALFABETISMO | alfabetizacion a jovenes y adultos
GRUPOS
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ETAREOS
CONVENIOS CcON | Fortalecimiento y apoyo de convenios
INSTITUCIONES | con la universidad publica y privada y
MEJORAMIENTO |AUMENTO EN LA |DE EDUCACION, [S€na _
DEL NIVEL DE CALIDAD DE LA |PARALLEVARA |Apoyoy gestionparala
EDUCACION EDUCACION CABO |mp_IementaC|0n de convenios ceres
SUPERIOR SUPERIOR PROGRAMAS DE | regional
EDUCACION Fondo municipal para el apoyo de la
SUPERIOR educacién Superior convenio ICTEX
: Prestacion y garantia de servicios de deporte y aprovecha miento del
Componente: . .
tiempo libre
Programa: Deporte formativo y mejor tiempo libre de los Victorianos.

Objetive: Aumentar el porcentaje de personas que practican alguna actividad deportiva, Incrementar la
participacion de jovenes en actividades deportivas

meta

Meta .
Cuatrenio

Linea base

Indicador de Resultado

Numero de personas que practican alguna actividad deportiva
(recreativa o aficionada)

Numero de instituciones educativas que participan en
actividades deportivas

Numero de centros educativos vinculados al Sistema Nacional
de Competencias Deportivas y Académicas (Supérate)

Numero de deportistas que asisten a juegos y competencias
deportivas nacionales e internacionales

Numero de escenarios deportivos en buen estado

Estratégico: Gestion recursos para la puesta en marcha de las escuelas de formacion deportiva en las
diferentes disciplinas del deporte, que tenga cobertura en todas las edades, teniendo en cuenta lo

ELABORO REVISO APROBO
FECHA: 23/05/2012 23/05/2012 23/05/2012
CARGO: COORDINADOR COORDINADOR COORDINADOR
NOMBRE: NORBEY GARAVITO NORBEY GARAVITO NORBEY GARAVITO
FIRMA:

POR LA VICTORIA DE
Palacio Municipal, www.lavictoria-boyaca.gov.co Email: alcaldia@!|avictoria-boyaca.gov.co




BOYACA

MUNICIPIO DE LA VICTORIA
NIT 800006541-2

SUBSISTEMA DE CONTROL DE GESTION

SISTEMA INTEGRADO DE GESTION

DE CALIDAD Y MECI

REGISTRO-SGCP —
SH-CI-001

Pagina 47 de 1

Version 01

01/01/2012

PLAN DE DEDSARROLLO “POR LA VICTORIA DE CORAZON”

estipulado por Coldeportes e Indeportes Boyaca, Incentivar la practica de deportes en las diferentes
disciplinas, incluyendo a las personas adultos mayores que utilicen los escenarios como el
polideportivo, la piscina, Implementaremos programas para la practica del deporte de manera formativa
y no competitiva. Elaborar el proyecto y gestionar los recursos para la construccion de la villa olimpica, y
la conformacion de senderos recreacionales y ecolégicos como escenario deportivo en el cual se
practica un deporte sano y el aprovechamiento del tiempo de ocio. Gestion para el mantenimiento de los
escenarios deportivos de la zona rural

PROGRAMA SUBPROGRAMA META INDICADOR PROYECTO
ESCENARIOS CONSTRUIDOS | construccion, mejoramiento de diferentes
ESCENARIOS Y MEJORADOS escenarios deportivos
MEJORAMIENTO DE R D
OPTIMAS CONDICIONES
ESCENARIOS PARQUE INFANTIL adquisicion de juegos para el parque infantil
DEPORTIVOS URBANOS CONSTRUIDO
Y RURALES
ESCENARIOS ESCENARIOS DEPORTIVOS | Dotacion e iluminacion a escenarios
DEPORTIVOS ILUMINADOS deportivos del area urbana y rural
ILUMINADOS y
DEPORTE Apoyo y fortalecimiento y dotacion de
FORMATIVO Y FORTALECIMIENTO Y eIemer_]tos a la escuela de formacion
MEJOR TIEMPO DOTACION A ESCUELA ESCUELDAE ESRF%\F;L\\/'ACION deportivo
LIBRE DE LOS DE FORMACION
VICTORIANOS
Apoyo a la escuela de formacion deportiva
FORMACION DEPORTIVA
Y APROVECHAMIENTO CAPACITACIONES A Capacitacion y fomento a las personas de la
DEL TIEMPO LIBRE ADULTOS EN DEPORTE CAPACITACIONES ANUALES tercera edad
APOYO A EVENTOS Apoyo a diferentes eventos y manifestaciones
DEPORTIVOS deportivas
APOYO A EVENTOS
DEPORTIVOS
APQYO A JUEGOS Apoyo y gestion para la participacion de los
INTERESCOLARES juegos interescolares y comunitarios
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Componente: Prestacion y garantia de servicios de cultura
Programa: El victoriano conoce su legado cultural.

Objetivé: Impulsar la lectura y la escritura y facilitar la circulacion y acceso a la informacién y el
conocimiento. Contribuir al desarrollo integral de los nifios de 0 a 6 afios promoviendo el ejercicio de los
derechos culturales, a través de los lenguajes expresivos y estéticos. Fomentar los procesos de
formacion artistica y de creacion cultural. Fortalecer la apropiacién social del Patrimonio Cultural.
Fortalecer el Sistema Municipal de Cultura

M
Indicador de Resultado Linea base Meta eta .
Cuatrenio

Personas que utilizan las bibliotecas publicas de la comunidad
escolar y la ciudadania

Porcentaje de nifios y nifias menores de 6 afios beneficiados de
programas que promueven los derechos culturales

Personas que asisten a escuelas de formacion musical y artista

Numero de bienes de interés cultural restaurados N.A

Estratégico: Apoyo integral todas las expresiones de cultura y artisticas danzas, musica y teatro,
garantizando la capacitacion y formacién artistica, musica, dibujo, danza, artes escénicas, artesanias,
artes plasticas y visuales. Promover la Institucionalizacion municipal del festival cultural victoriano,
nuestras fiestas civicas, realizando en el municipio encuentros artisticos y culturales que nos permitan
prepararnos y participar en festivales y muestras culturales que permitan mostrar municipio. Proteccién
integral al patrimonio cultural material e inmaterial, promoviendo la celebracion del dia del campesino,
exaltando sus valores culturales y talentos artisticos. Gestionar la conformacion del sendero turistico y
ecoldgico.
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PROGRAMA | SUBPROGRAMA META INDICADOR PROYECTO
APOYO Y REALIZACION DE 4 | Apoyo a programas y eventos culturales
EVENTOS ARTISITCOS Y
CULTURALES AL ANO Celebracion dia del campesino
Consejo municipal de cultura
INSTITUCIONALIZACION POR P
' INCREMENTO DE LA ACUERDO Escuela de formacion artistica
EL GESTION COBERTURA DE LAS Festival de cultura
VICTORIANO CULTURAL :
ACTIVIDADES EN ARTE, - - — >
CONOCE SU DOTACION, EQUIPAMIENTOY | Dotacién y mantenimiento escuela de formacion
MUSICA Y PATRIMONIO ’ o
LEGADO APOYO PARA LA CASADE LA | artistica y cultural
CULTURAL DEL
CULTURAL MUNICIPIO CULTURAY LA ESCUELA DE . .
FORMACION MUSICAL Adecuacion y funcionamiento casa de la cultura
FORTALECIMIENTO DE LA CASA Talleres de liderazgo emprendimiento y formacion
DE LA CULTURAY LA ESCUELA cultural
DE FORMACION ARTISTICA
INVENTARIO DEL PATRIMONIO I . } o
PATRIMONIO CULTURAL DEL MUNICIPIO DE Ident|ﬂcgg|qn del inventario del patrimonio cultural
CULTURAL del municipio
MUzO
FOMENTO Y PROMOCION DE LA
LECTURA A TRAVES DE Apoyo y gestion de promocién cultural a la primera
SOSTENIBILIDAD EVENT$SUEI\BJA_S Azg)i\lﬁ’(\l/gREDAL infancia, infancia, adolescencia y juventud
PLANES DE DELA AUMENTO EN UN 30%
LECTURAYY BIBLIOTECA LOS INDICES DE DOTACION Y ACTUALIZACION DE | Gestion y apoyo para la actualizacién de
ESCRITURA PUBLICA LECTURA LA BIBLIOTECA MUNICIPAL | colecciones
MUNICIPAL
ACCESO A INTERNET DE LA ) y i, .
BIBLIOTECA PUBLICA Gestionar la conectividad de la biblioteca publica
Componente: Prestacion y garantia de servicios de salud
Programa: La Victoria asegura su poblacion.

Objetivé: Universalizacion del aseguramiento. Gestionar y supervisar el acceso a la prestacion de
servicios de salud con calidad a la poblacion del municipio. Formular politicas publicas intersectoriales
de que permitan impactar los determinantes sociales de la salud. Formular el Plan Decenal de Salud
Publica territorial con enfoque diferencial que articule todas las politicas publicas. Alcanzar las metas
de los Objetivos de Desarrollo del Milenio: Reduccion de la desnutricion infantil. Reducir la mortalidad
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infantil y en la nifiez. Reducir la tasa de mortalidad materna. Lograr el acceso universal a la salud
sexual y reproductiva. Reducir el VIH/SIDA, la malaria y otras enfermedades. Fortalecer el Sistema de
Informacion territorial en Salud que permita evaluar el avance municipal en salud

Indicador de Resultado Linea base Meta meta .
Cuatrenio
Porcentaje de poblacién asegurada al SGSSS
Plan Decenal de Salud Publica con enfoque diferencial
formulado en el segundo semestre del 2012 e 0 1 0
implementado de acuerdo a las directrices que para el
efecto expedira el Ministerio de Salud y Proteccion Social.
Cobertura de vacunacién con DPT en menores de 1 afio
Cobertura de vacunacion con Triple Viral en nifios de 1
afio
Cobertura util con esquema completo de vacunacién para
la edad
Porcentaje de nacidos vivos con 4 o mas controles
prenatales
Tasa mortalidad en menores de 5 afios (por 1.000 nacidos 0 0 0
Vvivos).
Tasa de mortalidad en menores de 1 afio (por 1000 0 0 0
nacidos vivos).
Razén de mortalidad materna (por 100.000 nacidos vivos) 0 0 0
Porcentaje de nacidos vivos con cuatro o mas controles ) nifos
prenatales. nacidos
Porcentaje de atencidn institucional del parto. 2
Porcentaje de atencidn institucional del parto por 2
personal calificado.
Prevalencia de uso de métodos modernos de
anticoncepcién entre las mujeres adolescentes (15 a 19 10
afios) actualmente unidas y no unidas sexualmente
activas.
Prevalencia de uso de métodos modernos de
anticoncepcidn en las mujeres actualmente unidas y no 45
unidas sexualmente activas.
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Porcentaje de mujeres de 12 a 14 afios que han sido
madres o estan en embarazo.

Porcentaje de mujeres de 15 a 19 aflos que han sido
madres o estdn en embarazo.

Tasa ajustada por edad de mortalidad asociada a cancer
de cuello uterino (por 100.000 mujeres).

diagnostcico
s

Prevalencia de VIH/SIDA en poblaciéon de 15 a 49 afios de
edad.

Tasa de mortalidad asociada a VIH/SIDA.

Porcentaje transmisidn materno -infantil del VIH.

Mortalidad por infeccién respiratoria aguda(IRA) menores
5 afios (numero de muertes anual)

o |O|O| O

Mortalidad por diarreica aguda (EDA) menores 5 afios
(numero de muertes anual)

o

Porcentaje de nifilos menores de 5 afios con desnutricion
global

Cobertura de tratamiento antiretroviral

Mortalidad por malaria.

Mortalidad por dengue.

Letalidad por dengue.

ojo|o|jOo| o

Sistema de informacion que de cuenta del avance
municipal frente a indicadores de salud

Estrategia: Depuracion de la base de datos del SISBEN, para identificar las novedades de las personas
y vincular las que realmente necesite el servicio de salud y carnetizar a los que no estén. En
coordinacion con la interventoria realizar una estricta coordinacion con las entidades promotoras de
salud del municipio confaboy y coosalud, para que se mejore el servicio a sus afiliados. Capacitacion y
actualizacion del conocimiento que deben tener los habitantes, en relacion con sus derechos y deberes
tanto frente a la prestacion del servicio de salud. Fortalecimiento del Plan Salud Publica con prioridad en
el servicio y atencién especial para los discapacitados, adultos mayores, madres cabeza de familia,
nifios y nifias. Gestion de recursos para el mejoramiento de la infraestructura fisica y equipamiento de la
E.E.S. Nuestra sefiora de Las Victorias, Acciones de fortalecimiento de la red de urgencias.
Implementacién de un programa salud preventiva en todas las veredas.
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PROGRAMA SUBPROGRAMA META INDICADOR PROYECTO
AFTLRI,S(')VIlng I/SIE\I S[|)§TLEAM A MANTENER EL 100% Continuidad cobertura régimen subsidiado
GENERAL DE SEGURIDAD DE LA COBERTURA | AFILIACION AL REGIMEN
SOCIAL EN SALUD EN EL REGIMEN SUBSIDIADO EN UN 100%
SGSSS SUBSIDIADO Ampliacion cobertura régimen subsidiado
LAVICTORIA ( )
ASEGURA SU
POBLACION o
INTERVENTORIAALAS | REACEAR 0% LA | cumpLimiENTO TOTAL DE
ACTIVIDADES DEL REGIMEN LAS ACCIONES DEL Interventoria al regimen subsidiado
REGIMEN SUBSIDIADO SUBSIDIADO REGIMEN SUBSIDIADO
Apoyo y fortalecimiento a la atencion de
enfermedades prevalentes de la infancia AIEPI
Apoyo y fortalencimiento al programa ampliado
de inmunizacién PAI
Gestion y apoyo para el sostenimiento del
proceso servicio amigable para la atencion en
salud sexual y reproductiva
Gestion y apoyo para reducir controlar y
) ) combatir las ITS VIH sida
VINCULACION AL 100% DE VINCULACION AL — -
SISTEMA DE SALUDY |  SISTEMADE SALUDY | Apoyo y fortalecimiento al programa habito de
GARANTIA DE GARANTIA DE A TODAS | higiene oral
. VINCULACION DE LAS FAMILIAS EN B ) )
MEJOR SALUD IMPLEVENTACIONY ' | 10DAS LAS FAMILIAS | POBREZA EXTREMA | Implementacion de apoyo psicosocial con
CUMPLIMIENTO DEL PLAN estrategias primarias en salud mental
PARA LOS DE SALUD PUBLICA EN EL EN POBREZA (Programas de salud
VICTORIANOS MUNICIPIO EXTREMA publica). Apoyo para la prevencion y control de
enfermedades crénicas no transmisibles,
mediante joradas educativas.
Gestion y apoyo para la construccion de parque
biosaludable, para la promocién de la actividad
fisica en dmbitos cotidianos.
Gestion y apoyo para la busqueda e
identificacion y disminucion de tuberculosis y
lepra
Gestion y apoyo para la disminucion de
enfermedades transmitidas por vectores (etv.)
CONCERTAR SEGUMENTOY | e eperiamentl 6 stncin
ACTIVIDADES CONTROL PST M
primaria en salud
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Gestion de recursos para el equipamiento, la
dotacién y reposicion de equipos biomédicos de
MEJOR ) PRESTACION DE LOS la ESE
INFRAESTRUCTURA MEJORAMIENTO Y POBLACION CON SERVICIOS DE SALUD | Eqrtalecimiento de la red de urgencias
PARA LA SALUD DE DOTACION DE LA ESE CALIDAD EN SALUD | POR LA ESE HOSPITAL EN hospitalarias
LOS VICTORIANOS UN
Gestiones recursos para la construccion de la
planta fisica de la ESE Nuestra Sefiora de las
Victorias
4 - ATENCION 4 Acciones de promocién de la salud, prevencion
PROMOCION RIESGOS Y ATENCION A INTEGRAL A LA POBLACION ESPECIAL ; -
SOCIAL POBLACION ESPECIAL POBLACION ATENDIDA (el ego y atencih d  poblacitn oon alguna
IDENTIFICADA P
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Dimension Econémica:

El plan de desarrollo “Por La Victoria de Corazén” 2012 — 2011", proyecta el municipio abarcar las
formas de apropiacion, produccion, distribucion y consumo de los recursos materiales y no materiales,
también contempla las formas de regulacion para el acceso a los medios necesarios para la
reproduccion y la sostenibilidad de la poblacion, del ambiente y de la organizacion social. La dimension
economica se entiende como la capacidad de transformacion productiva y generaciéon de valor
agregado, competitividad, innovacion empresarial y emprendimiento; generacion y retencién de
excedentes, atraccion de inversiones, desarrollo econdémico local y construccion de sistemas
productivos; también esta relacionada con la economia solidaria e incluyente. Desde el punto de vista
de la competitividad territorial, esta dimension se orienta a la construccion de sistemas productivos
territoriales que propicien el desarrollo econémico local. En esta dimension se relacionan un diagnostico
estratégico de los siguientes programas:

Componente: Desarrollo rural y asistencia técnica

Programa: El victoriano productivo y competitivo.

Objetivé: Incrementar la competitividad de la produccién agropecuaria, Reducir la pobreza rural

Indicador de Resultado Linea base Meta metd .
Cuatrenio

Superficie agricola sembrada

Superficie agricola sembrada de cultivos transitorios

Superficie agricola sembrada de cultivos permanentes

Toneladas de produccion agropecuaria

Porcentaje de poblacién pobre segun indice Pobreza Multidimensional -
IPM

Estrategia: Fortaleceremos el sector primario de la economia como es la agricultura y la ganaderia a
través de programas de capacitacion e incentivacién economica. Fortalecimiento de las asociaciones de
productores, y productores de cacao, café, cafia lulo y ganaderos en capacitacion y desarrollo
tecnoldgico para que su produccion sea mas eficiente y por ende mejoren sus ingresos. Apoyo al
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programa de Mejoramiento genético mediante el fortalecimiento de la inseminacion artificial e
innovacion de nuevas tecnologias, para especies bovinas de doble propésito, carne y leche con razas
tropicales. Fortaleceremos al pequefio ganadero mediante la capacitacién y acompafiamiento técnico
para que en sus fincas se establezcan programas de desarrollo agropecuario. Gestionar recursos para
la construccion una planta comunitaria despulpadora de frutas y beneficiaderos para los cafeteros.

PROGRAMA SUBPROGRAMA META INDICADOR PROYECTO
CONSEJO DE .
DESARROLLO INSTAURACION Reactivacion del consejo
CONSEJO DE O
RURAL APROBADO municipal de Desarrollo
DESARROLLO
MEDIANTE RURAL Rural
ACUERDO
MEJORAR GENETICA
Y NUMERO DE Apoyo para el
NUTRICIONALMENTE BOVINOS mejoramiento de ganado
LOS BOVINOS DEL ATENDIDOS vacuno
MUNICIPIO

EL VICTORIANO PRODUCCION Y
PRODUCTIVOY | COMERCIALIZACION

COMPETITIVO AGROPECUARIA . . .
Asistencia tecnica y

sostenimiento y aumento
para el cultivo de cafe

CULTIVOS DE CAFE | AMPLIACION DEL
TECNIFICADOS CULTIVO DEL CAFE

SOSTENIMIENTO Y

CULTIVOS DE AMPLIACION DEL AS|steq0|§ tecnica y
CACAO sostenimiento y aumento
TECNIFICADOS CULTIVO DEL para el cultivo de cacao
CACAO
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CULTIVODELA | SOSTENIMIENTO'Y Ampliacion
CANA PANELERA | AMPLIACION DEL Sosﬁ’enimien¥0 del cultvo
AMPLIADO Y CULTIVO DE LA de Ia cafia panelera
SOSTENIDO CANA PANELERA P
Construccion de la planta
UNA PLANTA UNAPLANTA | & - dora del
DESPULPADORA | IMPLEMANTADA pulp:
municipio
VIVERO VIVERO | e it oo
FUNCIONANDO IMPLEMENTADO Cltricos y ol
asistencia técnica
Componente: Promocion y fomento al desarrollo econémico

Programa: El victoriano productivo y competitivo.

Objetivé: Reducir la informalidad, Reducir el desempleo, Reducir el trabajo infantil (5 y 17 afios),
Promover el emprendimiento empresarial

PROGRAMA SUBPROGRAMA META INDICADOR PROYECTO
PROMICION Y DESARROLLO oovo ostion oara
FOMENTOAL | ECONOMICO CON |CAPACITACIONESA |INUMERO DE C: gcitaci{,)n g’e o Ctgres
DESARROLLO INTERGRACION  |LOS PRODUCTORES |CAPACITACIONES enpcomercializacti)') A u
ECONOMICO RURAL :
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Gestion 'y apoyo en
FORMACION DE EMPRESAS capacitacion - a - pequefios
EMPRESAS CONFORMADAS empresarios en formacion
empresarial y
emprendimiento
ALIANZA Apoyo y fortalecimiento a
ALIANZA PRODUCTIVAPRODUCTIVA g;ﬁ[jmj: es  rurales d‘;
DESARROLLO IMPLEMENTADA alianzas productivas
ECONOMICO CON
INTEGRACION
TURISTICA oo DEL  IMPLEMENTANDO  (Construccion de  sendero
MUNICIPIO EL ECOTURISMO  |eco turistico
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CAPITULO YV
PLAN DE INVERSIONES

ARTICULO 14. PLAN DE INVERSIONES:

El Plan de inversiones de “Por La Victoria de Corazén” asciende a $ 12,567 millones de pesos para el
cuatrienio 2012 — 2015.

Las proyecciones de ingresos y gastos para el cuatrienio nos indican que los ingresos corrientes y
ahorro disponible para inversion durante el periodo es un monto bajo en comparacidn con las urgentes
necesidades de inversion que tiene el municipio. Por esto, se hace indispensable disefiar una estrategia
financiera que permita cumplir con el Plan propuesto y que sea consistente con un sano contexto
financiero. La estrategia comprende la generacién de nuevos ingresos, el ahorro en algunos gastos y
una mayor utilizacién de fuentes externas.

A continuacion presentamos el valor del presupuesto o uso de los recursos y en cuadro siguiente la
fuente de los mismos para los cuatro afios y su participacion sobre el total:

[ FUENTES | 2012 | 2013 [ 2014 [ 2015 [ TOTAL |
INGRESOS TOTALES 2,847.122 2,934.926 3,048.278 3,737.455| 12,567.781
INGRESOS CORRIENTES LIBRE
DESTINACION 851.902 856.562 861.299 1,431.693 4,001.456
INGRESOS TRIBUTARIOS 57.509 59.235 61.012 628.421 806.177
INGRESOS NO TRIBUTARIOS 20.410 21.022 21.653 22.303 85.388
TRANSFERENCIAS LIBRE - SGP 773.983 776.305 778.634 780.970 3,109.892
INGRESOS DE CAPITAL 1,995.220 2,078.364 2,186.979 2,305.762 \ 8,566.325
SISTEMA GENERAL DE REGALIAS 137.083 115.281 112.795 113.952 479.110
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SGR - ASIGNACIONES DIRECTAS 85.833 48.180 34.708 28.490 197.211
SGR - FONDO COMPENSACION PROY.
LOCALES 51.250 67.101 78.086 85.462 281.900
TRANSFERENCIAS NACIONALES 1,810.963 1,914.494 2,024.138 2,140.262 7,889.856
SISTEMA GENERAL DE
PARTICIPACIONES 1,602.225 1,699.494 1,802.687 1,912.168 7,016.574
SGP. SECTOR EDUCACION 63.087 68.008 73.313 79.031 283.439
Calidad No certificados 43.833 47.252 50.938 54.911 196.935
Calidad (Gratuidad) 19.254 20.756 22.375 24120 86.505
SGP - SECTOR SALUD 240.864 255.316 270.635 286.873 1,053.687
Régimen Subsidiado 225.485 239.014 253.355 268.556 986.411
Salud Publica 15.379 16.302 17.280 18.316 67.276
SGP - AGUA POTABLE Y S/TO BASICO 211.926 224.641 238.120 252.407 927.094
SGP- PROPOSITO GENERAL TOTAL 1,080.586 1,145.422 1,214.147 1,286.996 4,727.150
PG - Deporte 59.940 63.537 67.349 71.390 262.216
PG - Cultura 44.955 47.653 50.512 53.542 196.662
PG - Libre Inversion 975.691 1,034.232 1,096.286 1,162.063 4,268.272
SPG - ALIMENTACION ESCOLAR 5.761 6.107 6.473 6.862 25.203
FOSYGA - ETESA 208.738 215.000 221.450 228.094 873.282
OTRAS TRANSFERENCIAS NACIONALES 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
COFINANCIACION 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
OTROS - RECURSOS DE DESTINACION
ESPECIFICA 47.174 48.589 50.047 51.548 197.358
Fondo de seguridad 15.000 15.450 15.914 16.391 62.754
Estampilla de adulto mayor 25.000 25.750 26.523 27.318 104.591
Estampilla pro-cultura 7174 7.389 7.611 7.839 30.013
DESEMBOLSOS DE CREDITO 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000

PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES:

Presentamos los proyectos propuestos y necesarios para cumplir los objetivos de desarrollo de plan,

discriminados por afios y por fuentes:
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CAPITULO VI
DISPOSICIONES GENERALES

ARTICULO 15. EJECUCION.

Los recursos disponibles para la ejecucion del Plan de Inversiones dependeran de la implementacion de
las estrategias de financiamiento planteadas. En el evento que los ingresos proyectados no alcancen
los niveles aqui sefialados, el Municipio tendré que ajustar el Plan a los recursos disponibles a través de
los presupuestos anuales. Para los ajustes se tendré en cuenta el peso relativo que cada programa
tenga en las inversiones de las entidades afectadas por la disminucién de dichos ingresos y los niveles
y capacidad de ejecucion de las entidades. De esta manera se promueve la asignacién eficiente de los
recursos.

ARTICULO 16. ARMONIZACION PRESUPUESTAL:

Para el logro de los objetivos del Plan se hace necesario efectuar unos ajustes al presupuesto del 2012,
ya que se requieren recursos adicionales para estudios y proyectos. Igualmente, se prevé la
reprogramacion de otras inversiones inicialmente contempladas en el presupuesto del presente afio,
con el fin de que la mayor cantidad de recursos posible se direccione a las prioridades del Plan, sin
desfinanciar proyectos en ejecucion.

Una vez aprobado el presente Plan de Desarrollo “Por La Victoria de Corazén” 2012 - 2015, se
deberéan realizar los ajustes necesarios para armonizar el presupuesto de la vigencia de 2012 con el
Plan Plurianual de Inversiones.

Los nuevos proyectos incorporados al Plan Operativo Anual de Inversiones para la vigencia del 2012,
producto del proceso de armonizacién, deberan estar registrados en el Banco de Programas y
Proyectos Municipal previo al inicio de su ejecucion.

El tramite de los ajustes enunciados se hara mediante proyectos de acuerdo de conformidad con las
disposiciones presupuéstales vigentes.

ARTICULO 17. CONTRATACION:
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En concordancia con lo establecido en el articulo 355 de la Constitucion Politica de Colombia, y en
armonia con la Ley 80 (Estatuto Contractual) y sus derechos reglamentarios, la Administracion
Municipal podra celebrar contratos con entidades privadas sin animo de lucro para el cumplimiento de
los fines, programas y proyectos previstos en el Plan de Desarrollo. Para ello sera necesario que los
proyectos se encuentren incorporados en los presupuestos anuales respectivos, previa inscripcion en el
Banco de Programas y Proyectos del Municipio.

ARTICULO 18. EVALUACION DEL PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL:

Cada entidad ejecutora de los programas disefiara e implementara un sistema de evaluacién de gestién
y resultados, como herramienta que le permita al Concejo y a la Administracién Municipal medir el logro
de los objetivos y las metas del Plan de Desarrollo. Para tal objeto deberan presentar a la corporacion
informes trimestrales que registren la totalidad de las operaciones y avances.

ARTICULO 19. CONTINUIDAD:

Con el fin de asegurar la real ejecucion de los planes, programas y proyectos incluidos en el plan de
desarrollo, las autoridades municipales de planeacién propenderan porque aquellos tengan cabal
culminacion.

ARTICULO 20. EJECUCION:

Como instrumentos requeridos para la ejecucién del Plan, la Administracion presentara a consideracion
del Concejo Municipal proyectos de acuerdo para la creacion de las siguientes oficinas: Secretaria de
Hacienda, Secretaria de Agricultura.

ARTICULO 21. COORDINACION INTERINSTITUCIONAL:

La Administracién Municipal consciente del reto que impone la ejecucion de los programas vy el
cumplimiento de las metas establecidas en el presente Plan de Desarrollo para el Municipio,
estructurard y pondra en marcha una estrategia de coordinacion interinstitucional, que contemplara,
entre otros aspectos, la creacion de instancias formales para la toma de decisiones y la elaboracion de
planes sectoriales; el disefio de mecanismos de gestion integral, coordinacion y seguimiento de las
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acciones adelantadas por las entidades municipales desde su ambito, y la designacion de lideres y/o
gerentes responsables de la ejecucion de los programas del Plan.

ARTICULO 22. COORDINACION CON LOS NIVELES NACIONAL, INTERNACIONAL,
DEPARTAMENTAL, REGIONAL Y LOCAL.:

Para incrementar los niveles de coordinacion seran establecidos nuevos espacios y canales de
comunicacion propicios para la discusién alrededor de temas estratégicos sobre los cuales legislan y/o
actian, desde su ambito particular, los diferentes niveles de la administraciéon. El consenso vy la
definicion de esferas y mecanismos de intervencion deben ser el resultado de un ejercicio continuo de
concertacion, que permitira obtener mayores beneficios sociales y econdmicos para el Municipio.

Se buscara ampliar el ambito de interaccion con el Congreso de la Republica, actuando de manera
proactiva, constructiva y coordinacion con esta Corporacion, en la prestacién y debate de iniciativas que
tengan impacto en el Municipio.

En el area de cooperacion internacional, se coordinaran las acciones pertinentes y se identificaran
temas y agencias internacionales para lograr una mayor participacion en la financiacién de proyectos de
gran envergadura a ser ejecutados por el Municipio, asi como la promocién del Municipio a nivel
internacional.

Por otra parte, se trabajara en las relaciones con la Gobernacion de Boyaca y los municipios de la
region con el propdsito de lograr esencialmente alrededor de la construccion de consensos y acuerdos
sobre temas prioritarios y de interés conjunto, que fortalezcan y consoliden la integracion regional y
potencien la capacidad de los entes territoriales para prevenir, afrontar y dar solucion a los problemas
comunes.

Ademas se apoyara la identificacion de areas prioritarias de trabajo y proyectos de inversién que
puedan ser desarrollados de manera conjunta por los gobiernos departamental y municipal, bajo
esquemas de cofinanciacion, de los cuales se beneficiara la regidn en su totalidad. Entre los temas a
considerar estaran la seguridad, prevencion y atencion de desastres, salud, educacion, vias, urbanismo
y servicios, turismo y recreacién y ambiente, entre otros. Adicionalmente se buscard que haya
coordinacion en el desarrollo de los Planes de Ordenamiento Territorial de Otanche y los Municipios
Vecinos.

ARTICULO 23. PRELACION LEGAL DEL PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO:
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De conformidad con el inciso tercero del articulo 341 de la Constitucion, el Plan de Inversiones
contenido en el presente Acuerdo tendra prelacion sobre los demas. En consecuencia, sus mandatos
constituirdn mecanismos idéneos para su ejecucion y supliran los existentes sin necesidad de la
expedicion de acuerdos posteriores.

ARTICULO 24. VIGENCIA.

El presente Acuerdo que rige a partir de la fecha de su publicacién, deroga y modifica las disposiciones
que le sean contrarias.
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ANEXO:

Diagnostico sectorial.
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SECTOR EDUCACION:

La Victoria es un municipios no certificado de conformidad con lo estipulado en Acto Legislativo 01/01 y
la Ley 715 del 2001, en estas condiciones le obedece unas competencias muy claras en cuanto a
Dirigir, planificar y prestar el servicio educativo en los niveles de prescolar, basica y media, en sus
distintas modalidades, en condiciones de equidad, eficiencia y calidad, mantener la actual cobertura y
propender a su ampliacidn. y ejercer la inspeccion, vigilancia y supervision de la educacion en su
jurisdiccién, administrar y distribuir los recursos del Sistema General de Participaciones que se le
asignen para el mantenimiento y mejoramiento de la calidad (Ley 715 de 2001) - Garantizar el servicio
de alimentacion al escolar para los estudiantes de su jurisdiccion (Ley 715 de 2001), politica de nifiez
infancia y adolescencia (ley 1098 de 2006).

Alumnos matriculados de Preescolar a | Asisteacentro educativo Personas
Media en establecimientos oficiales Grupo de Edad Asiste | Noasiste | Total
educativos en el 4rea urbana y rural, para |98 8 12 20
la vigencia 2011, corresponde al 84.05%, | &-10afos 102 18 120
. 11-14 afos 102 3 105
con un total de 2?3 alumr_lst, el quince  z5am0s Y 5 %
15.95% de los nifios y nifias en edad [ e 253 48 301
escolar no asienten a institucion educativa  [Total porcentual 84.05% | 15.95% | 100.00%
con un total de 48. Fuente SISBEN

Del total de nifios y nifias matriculados en el sistema educativo municipal se distribuyen de la siguiente
forma, el 63.25% se encuentran en matriculados en primaria, seguido por secundaria con el 24.10%, los
jovenes que se encuentran en media ocupan el 8.01%, y los nifios y nifias que asisten a transicion son
de tan solo el 4.64%, se evidencia que se presenta una disminucion considerable entre el numero de
estudiantes que comienzan el proceso en primaria continuidad para culminar la media, problema del
area rural por falta de oportunidades para lograr su proyecto de vida teniendo como causas probables
de la desercién, cambio de sede rural en primaria a urbana en el bachillerato, aumentando el tiempo y
distancia de desplazamiento, inicio a trabajar a temprana edad, creencia que con la educacidn primaria
es suficiente para su formacién.
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8,01% 4,64%
24,10% ‘ ’
B Transicion M Primaria
MATRICULA PERIODO El Municipio en el ultimo cuatrienio como se evidencia

2008

2009

2010

2011

Poblacion infantil

176

165

170

140

Poblacion adolescente

100

110

106

105

Poblacion joven

12

21

28

56

TOTAL

288

296

304

301

Fuente SISBEN

en el cuadro de la izquierda presenta una tasa de
incremento muy leve y mantiene la oferta. La relacion
Alumno/Docente - Calculos de la Secretaria de
Educacion Departamental. En la vigencia 2011 se
mantiene en un 14.8%, y el numero total de docentes

que laboran en establecimientos educativos oficiales en el municipio (incluye todos los docentes: aula,
orientacién, apoyo, directivos, supervisores, etc.). en la vigencia 2011, corresponde a 21 docentes. El
numero total de docentes que laboran en establecimientos educativos oficiales en el municipio (incluye
todos los docentes: aula, orientacion, apoyo, directivos, supervisores, etc.), para la vigencia 2011 es de

20. (Fuente SICEP)
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El numero alumnos (sector oficial) atendidos con
programas de alimentacion escolar para la
vigencia 2011 es de 296 (Fuente SICEP),
atendiendo una cobertura del 98.33% de la
poblacion  matriculada, el programa de
alimentacion escolar lo financia con los recursos
del S.G.P., los aportes del I.C.B.F. y el programa
P.A.P.A. de la gobernacion del departamento. Las
pruebas SABER grado once quedando en el afio
2011 con un promedio de 41.26, por debajo del
promedio nacional que esta en un 44.04 y el
departamental que se encuentra en 44.25.

En el 2011 el disminucidn con respecto al 2008 fue de -2.75, siendo ciencias sociales la materia que
mas disminuyo considerablemente con un valor de -7.31, ingles por su parte fue la Unica materia que

presento un cambio

positivo y aumento en 1.07.

PERIODO 2008-2 2009-2 2010-2 2011-2 PROMEDIO 2011 -2008

MATEMATICA 43.78 4532 40.95 41.71 42.94 -2.07
QUIMICA 44.54 43.26 4272 42.94 43.37 -1.60
FISICA 4323 43.62 42.29 M7 42.71 -1.53
BIOLOGIA 4563 45.88 44.56 4243 4463 -3.20
FILOSOFIA 41.95 4148 39.01 36.73 39.79 -5.22
INGLES 38.46 41.98 40.98 39.53 40.24 1.07
LENGUAJE 459 45.99 44.02 43.78 44.92 212
SOCIALES 48.58 45.71 41.69 41.27 44.31 -1.31
PROMEDIO 44.01 44.16 42.03 41.26 2.75

Fuente: Reporte historico -
ICFES

pruebas saber —

El numero alumnos financiados o cofinanciados con el servicio de transporte escolar para la vigencia
2011 es de cuarenta, servicios que se presta con un bus de propiedad del municipio, y en su
totalidad es financiado con los recursos del presupuesto.
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El municipio presta los servicios de educacion media y bésica en la institucion educativa Alfonso
Lépez Pumarejo, la cual cuenta con una seccion primaria y una secundaria ubicada en el casco
urbano, y presta los servicios de educacion en el area rural en nueve instituciones educativas de
Chapon, Nopasal, Puenton, San Martin, Buena Vista, Los Cedros, Paime, Ramal y Santa Helena,
que en términos de metros cuadrados de aula disponible (M2) en establecimientos educativos
oficiales para la vigencia 2011 ascienden a la suma 5.586 m2, (Fuente SICEP), el cual mantiene una
relacion de aprox. 18.55 m2 por alumno. El 100% de los nifios y nifias estan matriculados
instituciones educativas publicas, ya que el municipio no cuenta instituciones privadas que oferten el
servicios de educacion.

El numero de computadores disponibles en instituciones educativas para uso de los estudiantes es
de 18, lo cual indica que hay un computador por cada 16.72 alumnos, indicador que se agudiza
cuando verificamos el numero de computadores con acceso a Internet disponibles en instituciones
educativas para uso de los estudiantes puesto que solo cuanta con cuatro (4), lo que hace una
relacién de cada 72.25 alumnos por computador.

Para la atencion de los jovenes que terminan grado once el municipio firmo el convenio 2008-0034
con el ICTEX, y cuyo objeto es la construccion de un fondo en administracion, y que busca generar
las condiciones para que los jovenes acedan a la educacion técnica, tecnoldgica o profesional en las
instituciones de educacion superior del pais, a la fecha se encuentran estudiando dos jovenes
victorianos

Problematica:

Problema: La oferta educativa de secundaria solo se presta por la Institucion Educativa Alfonzo
Lépez Pumarejo en la cabecera municipal. Los jovenes no cuentan con las alternativas suficientes
de sustento econémico. No se cuenta con las herramientas tecnologicas y de accesibilidad a
tecnoldgicos de punta ofertados en la actualidad para la comunidad estudiantil victoriana. Baja
competitividad de los jovenes egresados de once frente a los estandares departamentales y
nacionales El material ludico y bibliografico de la institucion educativa es insuficiente, la
infraestructura de las sedes del colegio y jardines infantiles se encuentran el regular y mal estado.

Causa: La mayoria de los jovenes que terminan la primaria en las instituciones educativas rurales no
contintan sus estudios de secundaria por los tiempos de desplazamiento a la cabecera municipal,
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Bajos interés por la educcion secundaria y temprana incorporacion de nifios y nifias a trabajos. Bajos
estandares en la educcion de los jovenes como se puede evidenciar en los resultados de las
pruebas SABER. Los jovenes no buscan con alternativas que le permitan acceder a la educacion
técnica y superior, perjudicando asi, su desempefio y aporte econémico al municipio. Los jovenes se
ausentan de clase por los largos trayectos que deben recorre y las condiciones de las vias. Algunas
de las metodologias de ensefianza y aprendizaje aplicadas no logran incentivar el conocimiento en
los estudiantes. El rendimiento académico de los estudiantes esta dentro de la clasificacion medio y
bajo. Los nombramientos desde la Gobernacién son muy demorados y se pierde continuidad en los
programas académicos.

Efecto: Los jovenes egresados once no se no cuentan con los conocimientos y las destrezas
necesarios para competir en el mercado laboral o para el ingreso a la educacién superior de
universidades publicas. Las instituciones educativas no cuentan con las suficientes herramientas
tecnologias que brinden a sus estudiantes igualdad de conocimientos y de calidad de la informacion
con la que compiten en el ambiente académico y laboral con otros jévenes y los ponen en clara
desventaja. La desactualizacion en los conocimientos teoricopracticos de los estudiantes replica en
calificaciones deficientes de las diferentes pruebas de Estado. El desinterés de los estudiantes en la
academia incrementa los niveles de desercion y arroja mano de obra no calificada a la oferta laboral
lo que redunda en familias con ingresos minimos y pocas probabilidades de desarrollo

Resultados esperados: Lograr la universalizacion de la educacion basica. Incrementar la cobertura
de educacion media y superior. Mejorar la calidad de los servicios educativos. Disminuir la desercion
escolar en todos los niveles. Mejorar la eficiencia en la gestion del sector educativo.
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SECTOR SALUD:

La ley 715 de 2001, asigna unas competencias a los departamento y municipio en salud,
competencias que difieren de tratarse de municipio certificados o no, para el caso del Municipio de la
Victoria NO se encuentra certificado, y de conformidad con esta condicion sus competencias son:
Dirigir y coordinar el sector salud y el Sistema General de Seguridad Social en Salud, Afiliar a la
poblacion pobre al régimen subsidiado, Formular y ejecutar el Plan de Salud Publica ajustado al
perfil epidemiolégico del municipio, Vigilar la calidad del agua (Decreto 475 de 1998). Hacer
vigilancia y control sanitario a la distribucion y comercializacién de alimentos y a establecimientos
gastrondmicos. El plan territorial de salud definira acciones y asignara recursos para prevenir la
violencia contra las mujeres como un componente de las acciones de salud publica (Ley 1257 de
2008, Paragrafo unico, Articulo 13).

En el municipio presta los servicios de salud a través de la Empresas Sociales del Estado E.S.E
Nuestra Sefiora de las Victorias, institucion de primer nivel, lo que incide en una baja capacidad
resolutiva dada principalmente por la inadecuada capacidad instalada, y con el agravante que sus
instalaciones no cumplen con los parametros y requerimientos exigidos por la Secretaria de Salud de
Boyaca. La no disponibilidad de profesionales especializados en areas de la salud en especial de la
medicina (anestesiologia, radiologia, oncologia, pediatria, reumatologia, gineco obstetricia, medicina
interna entre otras), dos condiciones que incidir en la calidad de la prestacion de los servicios de
salud ofertados. La no disponibilidad de servicios de mediana especializada de y alta complejidad
hace que los habitantes se desplacen a municipios aledafios como Quipama y a las ciudades de
Tuja y Chiquinquira.

La cobertura de afiliacion al régimen subsidiado a 31 de diciembre de 2011 alcanza el 92.84% de la
poblacion pobre y vulnerable de los niveles 1y 2 del SISBEN, con 1258 afiliados, la poblacién no
afiliada obtenida del cruce de la base de datos SISBEN IIl con Base de Datos Unica de Afiliados a
dic/11 corresponde al 7.16%, con 97 personas.

El siguiente cuadro muestra los resultados de la encuesta SISBEN Il de como la poblacién
victoriana se encuentra vinculada al sistema de salud, el 89.93% de la poblacién esta afiliada a
través de las entidades promotoras de salud EPS del régimen subsidiado, en el municipio prestan el
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servicios coopsalud y comfaboy, en 8.17% se encuentra vinculada al régimen contributivo. El 1.90%
de la poblacion no se encuentra en ningun sistema de salud.

Personas
N centro rural o
Valor Descripcion cabecera poblado disperso Total %
1 Ninguna 8 0 15 23 1.90%
Regimenes especiales (Fuerzas Militares, Policia Nacional, o

2 Universidad Nacional, Ecopetrol, Magisterio) 24 0 9 33 2.72%
3 EPS contributiva DISTINTAa 162 58 8 66 | 545%
4 EPS subsidiada (ARS - Administradora de Régimen Subsidiado) 268 29 793 1,090 | 89.93%
Total 358 29 825 1,212

Fuente: SISBEN

El municipio para el desarrollo de la competencia de Salud Publica, contrata con la E.S.E. nuestra
sefiora de las victorias la ejecucion del Plan de Salud Publica y aborda temas como:

Vacunacion: para la vigencia 2011 el municipio vacuno, 52 nifios de un afio de edad vacunados con
Triple Viral: Sarampion, Rubéola y Paperas. (TV / SRP), 345 personas vacunadas con triple viral
(total nifios de 1 afio, nifios de 10 afios con refuerzo y mujeres post parto y post aborto), 16 de dosis
(unidosis) de Triple Viral suministradas por el Ministerio de Proteccion Social, 345 dosis aplicadas
del esquema para nifios hasta los 5 afios. Incluye: i) Antituberculosa — BCG; ii) Hepatitis B; iii)
Difteria - tosferina - tétanos DPT; iv) Haemophilus influenzae; v) Vacuna oral de polio VO, (Fuente
SICEP)

Mortalidad Infantil. Factores de riesgo La baja escolaridad de las madres, las mamas no reciben la
atencion médica necesaria en el embarazo ni el parto, se presentan embarazos en madres
adolecentes, otro factor de riesgo por el lugar de nacimiento; en la ciudad los indices de mortalidad
son menores mientras que se presenta mayor riesgo reproductivo y de posible muerte del bebé en
las areas rurales. Mientras en la zona urbana la reduccién de la mortalidad postneonatal, la falta de
Vacunacién, sobre todo en menores de 5 afios, entre quienes inciden de forma mas directa y
contribuyen a una mayor mortalidad. El municipio frente a los ODM, y las metas del departamento
trabajara en coordinacion para disminuir la mortalidad de menores de 5 afios a 17 por cada mil
nacidos vivos, disminuir para menores de 1 afio a 14 muertes por cada cien mil nacidos vivos, lograr
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y mantener la cobertura de vacunacion con todos los bioldgicos del Programa Ampliado de
Inmunizaciones — PAI, por encima del 95% en nifios y nifias menores de un afio.

Problematica:

Problema: No hay servicios de medicina de especialistas en el municipio, la infraestructura de la
E.S.E., se encuentra deteriorada y con equipos que no sirven o son obsoletos, vias de comunicacion
en mal estado, sistemas de informacién desarticulados, baja oferta de profesionales especializados,
bases de datos de afiliados desactualizada, migracion de la poblacién, demora en la autorizacién de
servicios de salud por parte de las EPS, asi como muy baja oferta de servicio de la IPS y la cantidad
de horas de atencion en servicios puntuales.

Causa: Traslado a medicina especializada a la red hospitalaria departamental de segundo y tercer
nivel en las ciudades Chiquinquira y Tunja. La poblacion prefiere realizar su afiliacion al sistema de
seguridad en salud del régimen contributivo en el municipio de Quipama.

Efecto: Por los costos de desplazamientos de los pacientes no hay continuidad en los tratamientos
médicos. La afiliacién de habitantes de La Victoria en el municipio de Quipama, genera la perdida de
recursos al sistema de salud en el municipio.

Resultados esperados: Reducir las tasas de mortalidad (general, materna, neonatal, menores de
afio y menores de cinco afios), y morbilidad de la poblacidn. Incrementar las coberturas de
vacunacion. Incrementar la cobertura de atencion en salud. Incrementar la cobertura de afiliacion a
la seguridad social.
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SECTOR AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BASICO:

La ley 715 de 2001, y 1176 de 2007, asigna unas competencias y municipio para el caso del
Municipio de la Victoria sus competencias son: Garantizar la provision de los servicios de acueducto,
alcantarillado y aseo. Asegurar que se presten a sus habitantes, de manera eficiente, los servicios
domiciliarios de acueducto, alcantarillado y aseo, por empresas de servicios publicos de caracter
oficial, privado o mixto, o directamente por la administracion central del respectivo municipio en los
casos previstos por la ley. Asegurar el otorgamiento de los subsidios a las personas de los estratos
bajos, de tal forma que se garantice la sostenibilidad en la prestacion de los servicios. Definicion y
cumplimiento de las metas de cobertura, continuidad y calidad de los servicios de acueducto,
alcantarillado y aseo. Asegurar la eficiencia en el uso de los recursos del Sistema General de
Participaciones de conformidad con las actividades elegibles establecidas por la ley. Dar
cumplimiento de los requisitos establecidos en la normatividad para certificarse y poder administrar
los recursos del SGP-APSB. Garantizar que las areas que se definan como de desarrollo prioritario
en los planes de ordenamiento territorial, cuenten con viabilidad de servicios publicos domiciliarios,
en especial aquellas destinadas a vivienda.

El municipio de La Victoria es prestador directo de los servicios de acueducto, alcantarillado y aseo,
actividad que realiza a través de la unidad de servicios publicos domiciliarios, el municipio se
encuentra en proceso de certificacion como prestador de servicios AAA, de conformidad con los
lineamientos de la ley 1176 de 2007 y los requerimientos de super intendencia de servicios publicos
domiciliario. La implementacién del fondo de solidaridad y retribucion del ingreso se debe ser
prioridad para la actual admiracion ya que los recursos provenientes de Sistema General de
Participaciones para el subsidio de los estratos 1y 2 del sisben no se han podido ejecutar, afectando
tanto los ingresos de la unidad de servicios publicos, como pagos de los usuarios pues no se pueden
aplicar los subsidios

En la siguiente grafica se muestran la totalidad de las viviendas con relacion a los servicios con que
cuentan, datos tomados de la muestra de sisben.
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Acueducto:
El servicio de acueducto se presta en la cabecera - i,
.. , Descripcion Viviendas Hogares Personas
municipal a través de dos redes de acueductos
dotados con fuentes de abastecimiento, plantas de |si 105 114 358
tratamiento y red de distribucion, llegando con [~ 0 0 0
servicio de acueducto a 142 viviendas, en 114
hogares y con una poblacion de 358 personas, el | Total 105 114 358

sistema de acueducto requiere realizar los procesos

de modernizacion de las plantas de tratamiento de agua potable, asi como de realizar los procesos

de macro y micro medicion de aguas.

El numero de suscriptores de acueducto es de 137, el promedio mensual del numero de horas de
prestacion del servicio de acueducto (Zona urbana y centros poblados) es de 720 horas, el Indice de
Riesgo de Calidad del Agua (IRCA promedio), de acuerdo con Decreto 1575 de 2007 y Res.2115 de
2007, es de 16.70%, el nimero maximo de parametros evaluados de pruebas organolépticas, fisicas
y quimicas del agua (Decreto 1575 de 2007 y Res.2115 de 2007), es de 13, Costo total de la
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prestacion del servicio de acueducto (incluye gastos de administracion, operacion, mantenimiento y
costos de energia vinculados a la prestacion del servicio) es de $ 33.016 millones de pesos.

Indicadores de cierre a la vigencia 2011, fuente de informacién SICEP

Del total de las viviendas rurales ubicadas del municipio como se muestra en el cuadro cuentan con
sistemas de abastecimiento, captacion linea de aduccién, desarenador, linea de conduccion, tanque
de almacenamiento y red de distribucion sin ningun tratamiento requiriendo el sistema de
potabilizacion, sin embargo se alcanza una cobertura del 94.14%, del total de las veredas solo
cuentan con planta de tratamiento de agua potable los acueductos de: La Calichona, Chapdn, La

Mesa y Nopasal,

VER?& ‘L’,f.fgm No VIVIENDAS SERVICIOS PUBLICOS
ACUEDUCTO. | BOCA TOMA DESARE ALMACE PTAP RED
BUENAVISTA 10 Sl Sl Sl Sl S/REG Sl
CHAPON 48 Sl Sl Sl Sl S/REG Sl
LA CALICHONA 16 Sl Sl Sl Sl S/REG Sl
LA MESA 13 Sl Sl Sl Sl S/REG Sl
LOS CEDROS 8 Sl N N N N Sl
NOPASAL — LA CORONA 34 Sl Sl Sl Sl S/REG Sl
PAIME 18 Sl Sl Sl Sl S/REG Sl
PUENTON LA GLORIA 26 Sl Sl Sl Sl N Sl
RAMAL 10 Sl Sl Sl Sl N Sl
TONCANAL 9 Sl N N N N Sl
SAN LUIS 9 Sl N N N N Sl
SAN MARTIN 23 Sl Sl Sl Sl S/REG Sl
SANTA HELENA 19 Sl N N N S/REG Sl
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En la informacion por el SISBEN IlI, estos centros de abastos prestan el servicio 272 hogares, 22
hogares no se encuentran conectados a la red, que corresponderian a un 8.09%, las personas con
servicios son 755, las que no cuentan con servicio 70, equivalente a un 9.27%.

Alcantarillado:

El servicio de alcantarillado se presta Unicamente en el casco urbano del municipio, en la cabecera
municipal presenta una infraestructura basica no cuenta con planta de tratamiento de aguas
residuales para prestar el servicio a la comunidad, dispone de dos redes de aguas residuales y de
agua lluvias condicion que se da por las caracteristicas topograficas y el desarrollo urbanistico de la
cabecera municipal, presenta deficiencias técnicas en cuanto a redes, operacién, mantenimiento y
tratamiento de aguas residuales, el sistema de alcantarillado es administrado y operado por la
unidad de servicios publicos domiciliarios, la unidad como prestador del servicio no han logrado
optimizar la prestacion de este servicio, pues no tienen la infraestructura institucional para lograr una
Optima administracion y operacion, y las inversiones no han sido las requeridas para su
mejoramiento.

En el municipio el servicios de alcantarillado con relacion al acueducto en el area rural presenta un
atraso bastante considerable que alcanza un 70.78% del total de las viviendas del municipio sin
alcantarillado o sistema individual de tratamiento y disposicion de aguas servidas, solo un numero
muy pequefio de viviendas cuentan con soluciones individuales de unidades sanitarias con pozos
sépticos.
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Como se puede evidenciar en el grafico en el area rural en la encuesta sisben ll, solo dos viviendas
cuentan con sistema de manejo de aguas residuales, que en términos porcentuales es el 0.71%, con
relacion al centro poblado que alcanza una cobertura del 90%, y en la cabecera municipal de 100%
que el municipio requiere hacer un gran esfuerzo en gestionar ante y hacer alianzas con el
departamento para la construccion de soluciones individuales en unidades sanitarias.

Aseo:

El servicio de manejo y la disposicion final de los residuos se presta Unicamente en la cabecera
municipal, a través de la unidad de servicios publicos domiciliarios, la gestion empresarial de la
unidad es deficiente tanto en los temas técnicos como administrativos y financieros, como sucede en
los servicios de acueducto y alcantarillado, ya que costos de operacion son muy altos, pues no
cuenta con un esquema tarifario. EI municipio cuentan con el PGIR (Plan de gestion integral de
residuos), plan que no se ha implementado, la actual celda utilizada para la disposicion final de
residuos solidos de encuentra en un 80% de su capacidad.
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EBSA, y en las veredas de Toncanal y Santa
14,61 Helena con la empresa de energia
CODENSA.

mSi El 85.39% de la poblacién victoriana cuenta
con el servicios de energia, el 14.61% no
cuenta con servicio, y son usuarios ubicados
85,39 en zonas rurales dispersas, mucha de la

% poblaciéon se encuentra con conexiones que
requieren matricula por pate de la empresas
prestadoras del servicios.

H No

En cuanto al servicio de energia se presta a
través de la Empresa de Energia de Boyaca -

Problematica:

Problema: El municipio no cuenta con un plan maestro de acueducto. No cuenta con plan de
mantenimiento. El agua para consumo humano del casco urbano y las veredas se encuentra
clasificada en riesgo medio segun la medicién de indicador IRCA. El agua para consumo humano
tiene alto grado de turbiedad, esta llegando a las viviendas contaminada, no hay una cultura de buen
uso y ahorro del agua por parte de la comunidad. No se cuenta con plan maestro de alcantarillado.
No cuenta con plan de mantenimiento

Causa: La infraestructura del acueducto del casco urbano y abastos rurales requiere mantenimiento
periddico ya que las actuales condiciones climaticas hacen que las fuentes de captacién del agua se
colmaten y permitan el transito de materiales solidos en las redes de distribucion. Las plantas de
tratamiento requieren de mantenimiento y ampliaciones. Los vertimientos de aguas domiciliarias en
el en las viviendas rurales se hacen directamente a las fuentes de agua sin ningun tratamiento.

Efecto: La poblaciéon se pone en riesgo de contraer enfermedades y pone en riesgo su vida al
consumir el agua que aun no se ha tratado adecuadamente y/o en su recorrido hasta el hogar se
contamina, Se esta contaminando el ambiente con las aguas residuales y la quema de residuos
solidos.

Versién 01 01/01/2012
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Resultados esperados: Incrementar la cobertura, calidad y continuidad del agua. Incrementar la
cobertura del alcantarillado. Incrementar la cobertura del servicio de aseo. Aumentar los sistemas
técnicos de disposicion de residuos solidos.

ELABORO REVISO APROBO
FECHA: 20/02/2012 20/02/2012 20/02/2012
Ing. Jefe de nucleo, planeacion, Alcalde Municipal
CARGO: Contratista obras, medio ambiente y
desarrollo rural
NOMBRE: Norbey Garavito Cancelado Omar Fajardo Castafieda Cesar E. Palacios Florido
FIRMA:

“POR LA VICTORIA DE CORAZON”
Palacio Municipal, www.lavictoria-boyaca.gov.co Email: alcaldia@lavictoria-boyaca.gov.co




SUBSISTEMA DE CONTrOL DE GESTION
MUNICIPIO DE LA VICTORIA

NIT 800006541-2

REGISTRO-SGCP — , .
SH-CI-001 Pagina 8 de 114
SISTEMA INTEGRADO DE
GESTION DE CALIDAD Y MECI .,
LA VICTORIA Versién 01 01/01/2012
BOYACA
SECTOR DEPORTE:

El municipio desarrolla sus competencias en le sector de recreacion, deporte y aprovechamiento del
tiempo libre, fomentando la practica del deporte, la recreacion y el aprovechamiento del tiempo libre,
construir, administrar, mantener y adecuar los respectivos escenarios deportivos, teniendo en cuenta
las acciones que en materia de equipamientos deportivos definio el esquema de ordenamiento
territorial, cooperar con otros entes deportivos publicos y privados para el cumplimiento de los
objetivos previstos en la ley, y dar cumplimiento a las lineas de politica contenidas en el Plan
Decenal del Deporte, la Recreacion y la Educacion Fisica y la Actividad Fisica 2010-2019.

En el desarrollo del sector de deporte, recreacion y aprovechamiento del tiempo el municipio carece
de una politica que le permita identificar, evaluar las potencialidades de los deportistas victorianos, y
de esta formas desarrollar estrategias de formacidn y especializacion en disciplinas deportivas, que
articulen y permitan la optimizacion de los escenarios deportivos y mejorar la calidad en la
prestacion del servicio.

La carencia agenda deportiva y del apoyo por parte del gobierno departamental y la limitacion
presupuestal que tiene el municipio ha venido desarrollando un bajo interés por la comunidad en
cuanto a la practica de deportes y eventos recreacionales, ya que las comunidades rurales no
cuentan con el apoyo institucional para realizar campeonatos y juegos de integracion.

Los nifios requieren de programas formativos que marquen en su desarrollo actitudes de
responsabilidad, constancia, compromiso, sacrificio, hermandad, espacios que generen un vinculo
firme entre su vida cotidiana y el deporte, y de esta manera evitar que cuando lleguen a la
adolescencia por la falta de opciones saludables para la utilizacion del tiempo libre, adquieran
comportamientos encaminados al consumo de sustancias, bebidas alcohdlicas, que posteriormente
derivaran en actividades que incidan negativamente en su desarrollo individual y social.

La poblacion adultos y adultos mayores se deben disefiaran programas que atiendan sus
necesidades. La inclusion de actividades fisicas que gocen de regularidad serdn fomentadas a
través de acciones interinstitucionales que estén orientadas a la promocién de estilos de vida
saludables.
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Para fomentando la practica del deporte, la recreacion y el aprovechamiento del tiempo libre se debe
desarrollar, un programa de inclusion que lleguen a todos habitantes del municipio generando los
espacios y las condiciones a través de eventos de integracién a las comunidades, creando las
escuelas de formacion deportiva, clubes deportivos y asi generar interés por la practica y formacion,
a través de veredales e intermunicipales

En cuanto a la infraestructura el municipio cuenta con unos escenarios deportivos y recreativos que
requieren procesos de mantenimiento, mejoramiento y dotacion, en el area urbana se cuenta con los
siguientes escenarios para las practicas deportivas: un polideportivo cubierto, una cancha en la
institucion educativa y una piscina municipal; en el area rural se cuenta con ocho polideportivos en
las veredas: San Martin, Chapon, Los Cedros, Buenavista, Santa Helena, Nopasal, Puenton y
Ramal.

Problematica:

Problema: No se cuenta con instructores que orienten a los jovenes y adultos en la practica de
deportes. No se cuenta con una programacion de eventos deportivos. Ausencia de deportistas en los
eventos intermunicipales. Falta de escuelas de formacion deportiva. Escenarios deportivos en mal
estado y no cumplen con los estandares y normatividad para la practica del deporte en competitivo.

Causa: La baja capacidad presupuestal del sector limita la accién del administrador en cuanto a
capacidad de contratacion de personal capacitado, asi como de mejoramiento de escenarios. El bajo
interés del gobierno departamental y nacional en el sector.

Efecto: Nifios nifias y jovenes ocupando su tiempo libre en actividades improductivas y perjudiciales
para su desarrollo integral. Ausencia de deportistas competitivos en los eventos intermunicipales y
departamentales. El deterioro de los escenarios deportivos y recreativos del municipio.

Resultados esperados: Incrementar la cobertura de servicios deportivos y recreativos. Fomentar la
actividad fisica y utilizacion del tiempo libre de la poblacién. Fomentar el deporte de alto logro y
deporte para todos. Promover la educacion fisica en los establecimientos educativos.

ELABORO REVISO APROBO
FECHA: 20/02/2012 20/02/2012 20/02/2012
Ing. Jefe de nucleo, planeacion, Alcalde Municipal
CARGO: Contratista obras, medio ambiente y
desarrollo rural
NOMBRE: Norbey Garavito Cancelado Omar Fajardo Castafieda Cesar E. Palacios Florido
FIRMA:

“POR LA VICTORIA DE CORAZON”
Palacio Municipal, www.lavictoria-boyaca.gov.co Email: alcaldia@lavictoria-boyaca.gov.co




SUBSISTEMA DE CONTrOL DE GESTION
MUNICIPIO DE LA VICTORIA

NIT 800006541-2

REGISTRO-SGCP — L.
SH-CI-001 Pagina 8 de 114
SISTEMA INTEGRADO DE
GESTION DE CALIDAD Y MECI -
LA VICTORIA Version 01 01/01/2012
BOYACA
SECTOR CULTURA:

Corresponde al municipio de conformidad con sus competencias en cultura, apoyar el desarrollo de
las redes de informacion cultural, el acceso a los bienes y servicios que prestan las instituciones
culturales (redes de casas de la cultura, de bibliotecas, de museos de archivos), la formacion
artistica y las practicas musicales colectivas: bandas, coros, musica tradicional y cuerdas, Apoyar los
espacios de participacidn y organizacion del sector cultural, asi como otras iniciativas de
organizacion., Fomentar el acceso, la innovacion, la creacion y la produccion artistica y cultural en el
municipio. Apoyar y fortalecer los procesos de informacion, investigacion, comunicacion y formacion
y las expresiones multiculturales del municipio. Apoyar la construccion, dotacion, sostenimiento y
mantenimiento de la infraestructura cultural del municipio y su apropiacion creativa por parte de las
comunidades, es decir, su valoracion, reconocimiento y uso adecuado. Esto, considerando lo
establecido en los POT en materia de construccién de equipamientos colectivos y conservacion de
bienes de interés cultural del municipio. Salvaguardar el patrimonio cultural material e inmaterial en
sus distintas expresiones y su adecuada incorporacion al crecimiento econémico y a los procesos de
construccion ciudadana. Promover, fortalecer y viabilizar los procesos relacionados con la
planeacion, financiacion, ejecucidn y control social a la gestion de los recursos destinados a la
cultura.

El fortalecimiento de las raices culturales permite que un pueblo adopte las actividades culturales
como parte de su cotidianidad convirtiéndose luego en una necesidad de inmediata atencién. En
este sentido los victorianos venimos desarrollando nuestras expresiones artisticas y culturales, a
través de la banda musical y la atencién en la casa de la cultura, notandose nuevamente que el
esfuerzo administrativo y presupuestal solo se da con los escasos recursos del Sistema General de
Participaciones y la baja capacidad de recauda de la estampilla pro cultura y como gran ausente el
apoyo institucional y programatico y financiero de la gobernacién.

En este sentido es conveniente adelantar estrategias que vinculen al sector privado, la gobernacion
y la oferta nacional en el desarrollo de programas que lleguen a todos los espacios y areas del
Municipio, permitiendo a través de eventos integrar a las comunidades, fortaleciendo y dotando la
casa de la cultura, para generar condiciones que promuevan la formacién cultural, a través de
eventos con las instituciones educativas, juntas de accién comunal, las organizaciones sociales,
contando con personal capacitado que brinde la orientacién y el conocimiento idéneo en el desarrollo
de la cultura victoriana.
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El municipio cuenta con una casa de cultura y en un 80% de avance el auditorio municipal
escenarios que junto con la oferta institucional en deporte (las escenarios deportivos municipales y
de las instituciones educativas), se podrian catalogar como la oferta en infraestructura para el
desarrollo de las actividades culturales.

Problematica:

Problema: EI municipio no cuenta con personal capacitado para la promocién y desarrollo de
actividades artisticas y culturales, asi como de la competitividad de la banda municipal. Los recursos
para el sector son muy bajos. No se cuenta con personal y logistica suficiente para promover en la
comunidad rural del municipio el desarrollo de expresiones culturales. No hay programas
gubernamentales de arte y cultura para el municipio. EI Municipio no cuenta con festividades
culturales.

Causa: El desinterés de la comunidad por las tradiciones y cultura de los victorianos. Los tiempos
que se deberian utilizar para el desarrollo de habilidades, destrezas y autodisciplina que se
adquieren al desarrollar actividades culturales y artisticas son utilizados en ocio improductivo. En las
festividades municipales no se promueven las expresiones artisticas.

Efecto: Perdida de talentos, del patrimonio artistico y cultural de los victorianos, inadecuada
utilizacion del tiempo libre.

Resultados esperados: Incrementar la cobertura para el acceso a la creacion, produccion y disfrute
de las diversas manifestaciones culturales. Incrementar la cobertura en la proteccién y conservacion
del patrimonio material e inmaterial. Promover la cultura en los establecimientos educativos (artes y
demas expresiones).
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ESCTOR POBLACION VULNERABLE:
Infancia, adolescencia y juventud:

La Ley 1098 de 2006, Cddigo de Infancia y Adolescencia, reconoce como “sujetos titulares de
derechos a todos las nifias, nifios y adolescentes menores de diez y ocho afios”. Su objeto
fundamental es establecer normas para la proteccion integral mediante el ejercicio pleno de sus
derechos y libertades, asi como el restablecimiento en caso de amenaza o vulneracion, esta misma
ley obliga a las entidades territoriales a que definan estrategias a corto, mediano y largo plazo que
permita el desarrollo integral y arménico, asi como mejorar la calidad de vida y el ejercicio de los
derechos de la nifiez y la adolescencia, garantizar la asignacion de los recursos necesarios para el
cumplimiento de las politicas publicas de nifiez y adolescencia. Asegurar la proteccion y el efectivo
restablecimiento de los derechos que han sido vulnerados y Promover la convivencia pacifica en el
orden familiar y social.

La poblacién infantil, adolecente y joven de conformidad con los datos obtenidos con el sisben
muestran que en total hay 450 nifios y nifias, que se enmarcarian dentro de la poblacion objetiva y
que deben ser atendidos por los programas, en términos porcentuales esta poblacion asciende a un
37.12%, sobre el total de la poblacién del municipio.

Rango Edades Municipio Municipio Municipio

Total de Hombres Total de Mujeres Total de Personas

0 — 5 — Primera infancia 51 39

90

6 — 10 - Infancia 56 64

120

11 - 15 — Adolescencia 65 70

135

16 — 20 — Juventud 65 40

105

Fuente: SISBEN

En este Grupo poblacional se focalizaron diferentes problematicas como: Maltrato Infantil. Nifios,
Nifias y Adolescentes en situacion de trabajo infantil, o en riesgo de caer en ellas, lo cual aleja a los
nifios al derecho a recibir una educacién y a disfrutar de la calidad de vida que para su edad deben
gozar, situacion que se evidencia con alta la desercidn escolar que se presenta ya que de lo 14 a 16
afios se esta perdiendo el 53.33% abandona el sistema educativo jovenes de 11-14 afios que
asisten 105 a jovenes 15-16 afios que asisten 56. Se encuentran nifios y nifias de cero a cinco afios
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que no presentan un esquema completo de vacunacion, se cuenta con una informacién real y
confiable sobre el estado nutricional de los nifios y nifias de cero a cinco afios, altos indices de mal
nutricién y desnutricion, altos indices de casos de maltrato emocional, fisico y psicoldgico contra
nifios y nifias, Nifios y nifias sin identificacion: registro civil.

Para garantizar el acceso a la justicia y el reconocimiento de los derechos de existencia, desarrollo,
ciudadania y proteccion, la alcaldia cuenta con una comisaria de familia. El departamento de Boyaca
mediante la mediante Ordenanza 026 del 14 de septiembre de 2010 adopta la politica “El Nuevo
Ciudadano Boyacense”. Con el desarrollo de los programas de Alcaldia el Departamento y ICBF, se
evidencia que los nifios y nifias menores de 5 afios estan vinculados a algun programa de atencion
integral en cuidado, nutricion y educacion inicial, se cuenta con el prescolar y el programa de
alimentacion escolar, en cuanto a salud los nifios y nifias se encuentran cubiertos por que los
integrantes de la familia estan afiliados al Sistema General de Seguridad Social en Salud — SGSS-,
de igual forma se vinculan a los nifios y nifias a los procesos de vacunacion en los cuales se porque
a los 12 meses de edad cuenten con las tres dosis de vacuna pentavalente (DPT, HB y Hib), los
nifios y nifias entre 1y 2 afios se encuentre con una dosis de vacuna SRP (sarampion, rubéola y
paperas), y los nifios y nifias con 6 afios de edad tienen dos refuerzos de polio y DPT y uno de SRP
(sarampion, rubéola y paperas).

Problematica:

Problema: No cuenta con una politica de infancia, adolescencia y juventud. La oferta institucional se
presta a través de los sectores basicos educacién, salud y la comisaria de familia. Baja capacidad
presupuestal y de personal en el desarrollo y fortalecimiento de los programas ya existentes, no hay
articulacion entre los sectores y las estrategias de la oferta nacional — red juntos - el departamental -
ICBF - solo se envicia en los programas de alimentacion escolar y en los procesos de vacunacion a
traves de la red de salud municipal.

Causa: No se desarrollan campafias y estrategias que busquen involucrar las dimensiones de
identificacion, nutricion, educacion, salud, dinamica familiar, desconocimiento o mala informacion
frente a temas como el alcoholismo, drogadiccidn, tabaquismo, los cuales contribuyen, con el indice
de violencia domestica y familiar, Los habitantes del municipio, desconocen las normativas del
derecho internacional humanitario, derecho de la infancia, y derecho civil, el trabajo de las madres
comunitarias, no cuentan con recursos para mejorar su condicion laboral y econdmica.

ELABORO REVISO APROBO
FECHA: 20/02/2012 20/02/2012 20/02/2012
Ing. Jefe de nucleo, planeacion, Alcalde Municipal
CARGO: Contratista obras, medio ambiente y
desarrollo rural
NOMBRE: Norbey Garavito Cancelado Omar Fajardo Castafieda Cesar E. Palacios Florido
FIRMA:

“POR LA VICTORIA DE CORAZON”
Palacio Municipal, www.lavictoria-boyaca.gov.co Email: alcaldia@lavictoria-boyaca.gov.co




MUNICIPIO DE LA VICTORIA

SUBSISTEMA DE CONTrOL DE GESTION

NIT 800006541-2

REGISTRO-SGCP — , .
SH-CI-001 Pagina 8 de 114
SISTEMA INTEGRADO DE
GESTION DE CALIDAD Y MECI .,
LA VICTORIA Versién 01 01/01/2012
BOYACA

Efecto: Incremento en la tasa de pobreza del municipio y sea cada vez mas alta, EI modelo de
familia de los jovenes se caracteriza el asistencialismo, por la violencia, la intolerancia, los jovenes
entran a temprana edad a conformar familias sin capacidad de economia y ha recomenzar el ciclo de
subsidiaridad por parte de la oferta estatal.

Resultados esperados: Lograr la universalizacién de la educacidn basica. Incrementar la cobertura
de educacion media y superior. Mejorar la calidad de los servicios educativos. Disminuir la desercion
escolar en todos los niveles. Mejorar la eficiencia en la gestion del sector educativo.

Adulto mayor:

El Gobierno Nacional, a través del Ministerio de la Proteccion Social ha adelantando normas como:
Ley 1276 de 2009 esta ley tiene por objeto la proteccion a las personas de la tercera edad (o adultos
mayores) de los niveles | y Il de Sisbén, a través de los Centros Vida, como instituciones que
contribuyen a brindarles una atencion integral a sus necesidades y mejorar su calidad de vida. Ley
1315 de 2009, en la cual se establecen las condiciones minimas que dignifiquen la estadia de los
adultos mayores en los centros de proteccion, centros de dia e instituciones de atencion. El adulto
mayor es aquella persona que cuenta con sesenta (60) afios de edad 0 mas

El municipio en coordinacién con las politicas poblacion a atender se estima en 150
nacionales viene adelanta programas para personas de conformidad con los datos
atender a esta poblacion como: El Programa obtenidos por el Siben.

Nacional de Alimentacién para el Adulto
Mayor "Juan Luis Londofio de la Cuesta, con

el ICBF el programa cooprosperar, la atencion Total de Personas
al adullto mayor en salud a través Cje las Municipio
actuaciones del plan de salud publica, y

recientemente se adelanta la construccion del 124110 44 66 - 70

centro vida, el cual se encuentra en un 40% 31
de su construccion, espacio que tendra como ‘

. m71-75
prioridad atender al adulto mayor y ofrecer de
hospedaje, de bienestar social y cuidado 62
integral de manera permanente o temporal, la
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Unos de los principales problemas que afectan a este este grupo poblacional son: bajas condiciones
de calidad de vida generada por la falta de ingresos, abandono por parte de la familia, falta de
vivienda o vivienda indignas, poca cobertura pensional, bajas calidad en salud y nutricional.

Discapacitados.

El municipio no hay una politica publica que garantice la inclusion de los discapacitados, se manejan algunas
actividades de los programas de salud, sin que cuenten con orientacidn, habitos y comportamientos
saludables, acceso oportuno a servicios especificos de rehabilitacion, ayudas técnicas y tecnoldgicas,
permanencia y promocién en educacién. La infraestructura de viviendas, edificios, espacios y transporte de
uso publico no se adecuan a los parametros de accesibilidad que requiere esta poblacion.

Las personas que sufren en la Victoria de algun tipo de discapacidad ya sea fisica o sensorial presentan
condiciones dificiles por la limitacién que tiene el municipio en proporcionar una oferta de servicios adecuados,
situacion que se presenta por la baja capacidad presupuestal y por la ausencia de politicas publicas del orden
departamental y nacional que brinden una solucidn adecuada y coyundeen con la labor del mandatario local.

Mujer.

Con los resultados del Sisben la poblacién femenina en el municipio de La Victoria es de 583 mujeres, lo que
corresponde al 48.10% del total de la poblacién.

Total de Mujeres
Municipio

0-5 6-10 11-15 16-20 21-25 26-30 31-35 36-40 41-45 46 -50 51-55 56 - 60 61-65 66 - 70 71-75 76 - 80 81-85 86-90

ELABORO REVISO APROBO
FECHA: 20/02/2012 20/02/2012 20/02/2012
Ing. Jefe de nucleo, planeacion, Alcalde Municipal
CARGO: Contratista obras, medio ambiente y
desarrollo rural
NOMBRE: Norbey Garavito Cancelado Omar Fajardo Castafieda Cesar E. Palacios Florido
FIRMA:

“POR LA VICTORIA DE CORAZON”
Palacio Municipal, www.lavictoria-boyaca.gov.co Email: alcaldia@lavictoria-boyaca.gov.co




SUBSISTEMA DE CONTRC DE GESTION

MUNICIPIO DE LA VICTORIA
NIT 800006541-2

REGISTRO-SGCP — . .
SH-CI-001 Pagina 8 de 114
SISTEMA INTEGRADO DE
GESTION DE CALIDAD Y MECI .,
LA VICTORIA Version 01 01/01/2012
BOYACA
Problematica:

Problema: No cuenta con una politica de infancia, adolescencia y juventud. La oferta institucional se presta a
través de los sectores basicos educacion, salud y la comisaria de familia. Baja capacidad presupuestal y de
personal en el desarrollo y fortalecimiento de los programas ya existentes, no hay articulacién entre los
sectores y las estrategias de la oferta nacional - red juntos - el departamental - ICBF - solo se envicia en los
programas de alimentacion escolar y en los procesos de vacunacion a través de la red de salud municipal.

Causa: No se desarrollan campanas y estrategias que busquen involucrar las dimensiones de identificacion,
nutricion, educacion, salud, dinamica familiar, desconocimiento o mala informacion frente a temas como el
alcoholismo, drogadiccion, tabaquismo, los cuales contribuyen, con el indice de violencia domestica y familiar,
Los habitantes del municipio, desconocen las normativas del derecho internacional humanitario, derecho de la
infancia, y derecho civil, el trabajo de las madres comunitarias, no cuentan con recursos para mejorar su
condicion laboral y economica.

Efecto: Incremento en la tasa de pobreza del municipio y sea cada vez mas alta, El modelo de familia de los
jovenes se caracteriza el asistencialismo, por la violencia, la intolerancia, los jovenes entran a temprana edad
a conformar familias sin capacidad de economia y ha recomenzar el ciclo de subsidiaridad por parte de la
oferta estatal.

Resultados esperados: Lograr la universalizacion de la educacion basica. Incrementar la cobertura de
educacion media y superior. Mejorar la calidad de los servicios educativos. Disminuir la desercion escolar en
todos los niveles. Mejorar la eficiencia en la gestion del sector educativo.
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SECTOR VIVIENDA:

El municipio segun sus competencias debe promover programas y proyectos de vivienda de interés social,
otorgando subsidios, los planes de vivienda deben realizarse en aquellas areas que el Esquema de
ordenamiento defini6 como de uso residencial, principalmente vivienda de interés social.

Segun los datos recolectados por el SISBEN en el municipio hay 397 viviendas, en el cabecera municipal 105,
en los centro poblado 10, y en lo rural 282. El 53.65% de las viviendas se encuentran en estrato 1, el 38.29%
en estrato 2, el 5.54% de la poblacién se encuentra en estrato cero, lo que corresponde a 22 viviendas, con un
total de 23 personas. Se pude estimar que el numero de viviendas que se requieren ascienden 43, ya que
tomariamos como base las 22 viviendas que se encuentran en estrato 0, y las comparten uno 0 mas hogares

en una misma vivienda.

Descripcion Viviendas Hogares Personas Déficit
Cabecera 105 114 358 -9
Centro Poblado 10 12 29 -2
Rural Disperso 282 294 825 -12
Total 397 420 1,212 -23
Fuente. Sisben.
Caracteristicas de las viviendas:
Material predominante en las paredes exteriores
Valor Descripcion cabecera pt:)ebr:tardoo di;::earlso Total Part. %
1 Bloque, ladrillo, piedra, madera pulida 94 5 79 178 44.84%
2 Tapia pisada, adobe 1 1 0.25%
3 Bahareque 5 2 68 75 18.89%
4 Material prefabricado 2 2 0.50%
5 Madera burda, tabla, tablén 5 3 101 109 27.46%
6 Guadua, cafia, esterilla, otros vegetales 31 31 7.81%
7 Zinc, tela, carton, latas, desechos, plasticos 1 1 0.25%
Total 105 10 282 397
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Material predominante de los pisos
Valor Descripcion cabecera centro .rural Total Part. %
poblado | disperso
1 Alfombra o tapete, marmol, parqué, madera pulida y 1 1 2
lacada 0.50%
2 Baldosa, vinilo, tableta o ladrillo 10 2 12 3.02%
3 Cemento o gravilla 84 5 59 148 37.28%
Madera burda, madera en mal estado, tabla o
4 tablon 4 18 22 5.54%
5 Tierra o arena 6 5 202 213 53.65%
Total 105 10 282 397

En cuanto a las caracteristicas de las viviendas el material predominante en las paredes exteriores esta
compuesto por en un 44.84% en bloque, ladrillo, piedra, madera pulida, un 46.26% en Madera burda, tabla,
tablon, un 18.89 en Bahareque, y un 7.81% Guadua, cafia, esterilla, otros vegetales, se puede determinar que
el 55.16% de las viviendas requieren procesos de mejoramiento y casi de construccién, de igual forma se
marca una tendencia igual en los pisos ya que 53.65% son en tierra o arena.

Problematica:

Problema: Las viviendas en las zonas rurales del municipio son las que en mas mal estado se encuentran,
tiene graves inconvenientes en los bafios, cocinas, techos y paredes. Durante la ola invernal se afectaron las
viviendas en sus estructuras y por fendmenos de remocién en masa. La mayoria de los predios tiene falsa
tradicion en su titularidad o se encuentran con documentos de carta venta.

Causa: Las viviendas por las caracteristicas de construccion son muy vulnerables a afectaciones por los
cambios climaticos y fendomenos de riesgo, y los de mantenimiento y construccion en el municipio son
elevados por la distancia y las vias de acceso, con el agravante que la poblacion es de escasos recursos. La
poblacion por la no titularidad no puede participar de la oferta en vivienda y postularse a los programas de
subsidio y mejoramiento.

Efecto: Problemas de salubridad como consecuencia de las estructuras de las viviendas, cocinas en tierra,
letrinas, incremento de los niveles de pobreza y condiciones de vida no digna para poblacién de nifios y
ancianos.
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SECTOR TRANSPORTE:

El municipio de la victoria no cuenta con acceso por via pavimentada, las vias se encuentran con superficie de
rodadura en afirmado, siendo la transversal del mismo la vias Quipama - La Victoria Yacopi con
aproximadamente 25.5 Km. haciendo en este recorrido un tiempo promedio de aproximadamente 5 horas, de
la cabecera municipal de La Victoria a la cabecera de provincia en la ciudad de Chiquinquira se encuentra
aproximadamente 95 km con un tiempo de desplazamiento de en promedio siete horas.

El municipio tienen en su inventario vial aproximadamente 54.5 km, que en su totalidad son vias con superficie
de rodadura en afirmado, las cuales se encuentran en mal estado, afectas por problemas asociados a la ola
invernal, la falta de mantenimiento, la poca construccién de obras de arte, se encuentran en zonas de
inestabilidad geoldgica, haciéndolas muy vulnerables a afectaciones por cambios climaticos y fenémenos de
remocion en masa, lo que hace que con regularidad se taponen las vias, esta condicidn vial pone al municipio
en gran desventaja, puesto que esto entorpece su desarrollo socioecondmico y cultural. Sufren el incremento
de los tiempos de viaje asi como el sobrecosto en la operacion vehicular.

La red vial municipal esta compuesta por cinco vias veredales: via Ramal con aproximadamente 10 km., via
Guamon con aproximadamente 8 km., via Santa Helena con aproximadamente 6 km., via San Martin con
aproximadamente 5 km., y la via al relleno sanitario con aproximadamente 3 km.,

La baja capacidad presupuestal, los altos costos de mejoramiento por kilometro y la deficiente capacidad
operativa con que cuenta para dar respuesta a los requerimientos de mantenimiento vial, para atender este
ultimo no cuanta con un equipo adecuado ya que existe una maquinaria obsoleta, en mal estado o no funciona
como es el caso del buldocer, que se encontrd totalmente abandonado, las volquetas requieren de altos
costos de mantenimiento, y solo la retro se encuentra operativa. Con este panorama la problematica vial es
compleja y se debe desplegar una tarea de gran magnitud para poder contar en los proximos afios con red vial
en condiciones de transitabilidad acordes con los desafios de econdémicos del municipio, y los desafios de
integracion regional que se encuentran plasmados en el plan nacional de desarrollo en cuanto a la articulacion
de proyectos regionales, y que para el casos de la victoria toman especial condicién ya que hay que
desarrollar la interconexiones regionales, en especial lo referente a la via La Victoria — Yacopi (C/marca), asi
como la integracidn a la proyecto de anillo de la esmeralda, el cual contempla una alta capacidad en desarrollo
turistico.
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El casco urbano del municipio presenta una vias principal la cual en su mayoria se encuentra pavimentadas
aproximadamente un kilometro, siendo esta la Unica via que posee pavimento, en el centro poblado La Corona
se encuentra pavimentados aproximadamente 0.100 kilometros.

Se requiere de estructurar un plan vial en el desarrollo de las acciones encaminadas al mantenimiento de la
infraestructura vial, que permitan aumentar, mejorar y mantener la infraestructura de transporte en buen
estado, reducir costos y tiempos de transporte, alcanzar la integracion territorial, regional y social.

Problematica:

Problema: Los recursos presupuestales son bajos para la rehabilitacién y mantenimiento de vias, se requiere
de nuevos trazados y de ampliacion de vias, no hay inversion en mejoramiento de vias del presupuesto del
departamento, se requiere mejorar y complementar la maquinaria empleada en el mantenimiento de la red
vial.

Causa: Carece de una politica de atencidn y prevencion de emergencias, que defina estrategias y proyectos
encaminados a contar con una poblacion capacitada, con unas herramientas de gestion administrativas y de
apoyo interinstitucional que minimicen los impactos de los cambios climéticos en la calidad de vida de la
poblacion.

Efecto: El desarrollo econdmico del municipio no es posible por las condiciones y caracteristicas de las vias
de acceso El Municipio no cuenta con un mecanismo de financiamiento para la constitucion de un fondo de
mantenimiento vial, el cual no solo permitira conservar en buen estado las vias rurales e intermunicipales, sino
vias terciarias y caminos veredales. El 100% de la maquinaria utilizada en el mantenimiento de la malla vial
del municipio, necesita ser repotencializada, para lo cual e Municipio debe gestionar y financiar recursos que
le permitan realizar estas reparaciones.

Resultados esperados: Aumentar, mejorar y mantener la infraestructura de transporte en buen estado.
Reducir costos y tiempos de transporte. Disminuir los indices de accidentalidad. Alcanzar la integracion
territorial, regional y social. Aumentar el acceso de areas dotadas con servicios basicos.
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SECTOR GESTON DEL RIESGO:

Con la informacion recopilada hasta la fecha sobre la ocurrencia e impacté de los fenomenos naturales a
través de la historia del municipio se considera que esta expuesto fendmenos de remocion en masa. Esta
condicione junto con la falta de planificacién adecuada, de concientizacién y control ambiental, el bajo nivel
cultural, y falta de compromiso politico de las entidades del orden departamental y nacional han causado
grandes pérdidas ambientales de infraestructura y econémicas.

Se presentan afectaciones de acuerdo a la temporada invernal, siendo susceptibles zonas econdémicas en
cultivos, pastos, ganaderas, infraestructura publica, viviendas y con gran impacto en la red vial y de caminos
veredales, siendo insuficientes la maquinaria y equipo con que cuenta el municipio, a su vez el terreno sobre
el cual se encuentra asentado el municipio comprende en un 100% zonas de riesgo.

La falta de personal capacitado para la atencidn y prevencién de desastres, analizar la vulnerabilidad, el
riesgo, aunado a la limitacién presupuestal no permiten mantener un equipo y personal optimo para atender
oportunamente todas las emergencias que se presentan. Agravado con el bajo nivel de compromisos de las
entidades e instituciones del orden departamental y nacional incrementan la vulnerabilidad de la poblacién,
constituyéndose este campo en uno de los prioritarios de atencién institucional, haciéndose necesario
capacitar el comité de atencion y prevencion de desastres, actualizar el plan de riesgos y emergencias
vigente, gestionar la consecucion de recursos para la dotacién y capacitacion,

La ultima temporada invernal, en el periodo 2010-2011, ocasionada por el fenémeno de la nifia, causo grandes
estragos del territorio, afectado en gran mediada a la poblacidn rural, entre los dafios causados se encuentra
la afectacion a la infraestructura vial, viviendas, cultivos, acueductos, alcantarillados, instituciones educativas,
para la cual y a través de la Unidad Nacional del Riesgo y el programa Colombia Humanitaria de la
Presidencia de la Republica se adelantaron obras de rehabilitacion en: la red Alcantarillado y aguas
Residuales sector Urbano, la via la Victoria centro - Vereda san Martin y la via Vereda Ramal - Paime

Para la atencion de eventos el municipio no cuenta con ningun tipo de apoyo de organizaciones como:
Cuerpos de Bomberos, Defensa Civil, Cruz Roja, la Unica organizaciéon que hace presencia permanente en el
municipio es la Policia Nacional y ejército Nacional, Se evidencia la faltando dar cumplimiento al reforzamiento
de las estructuras de las lineas vitales, como la E.S.E. Nuestra Sefiora de Las Victorias , Instituciones
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Educativas, Entidades Gubernamentales (Palacio Municipal, Estacién de Policia), con el fin de que en caso de
un evento se disponga de su funcionamiento sin ningun tipo de alteracién.

Problematica:

Problema: Alto riesgo asociado con el cambio climatico y las afectaciones que tiene sobre la infraestructura
institucional, de transporte y los sembradios, no cuenta con un sistema de informacién sobre el riesgo y su
divulgacién.

Causa: Carece de una politica de atencidn y prevencion de emergencias, que defina estrategias y proyectos
encaminados a contar con una poblacion capacitada, con unas herramientas de gestion administrativas y de
apoyo interinstitucional que minimicen los impactos de los cambios climaticos en la calidad de vida de la
poblacién.

Efecto: Se incrementan sustancialmente el gasto publico en atender las emergencias, pues no hay
conocimiento ni preparacion para la ocurrencia de fendmenos naturales, desmejora la calidad de vida de los
habitantes.

Resultados esperados: EI municipio busca conocer y evaluar de las amenazas, disefiar sistemas de
informacion sobre el riesgo y su divulgacién, incrementar las medidas para la prevencion y mitigacién del
riesgo, aumentar la capacidad de respuesta financiera, no so6lo ante la ocurrencia de un evento adverso, sino
en acciones de prevencion.
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El 94% del territorio del municipio de la victoria posee pendientes mayores del 30% lo que condiciona y limita
el uso intensivo del suelo para las actividades agricolas y pecuarias, por esta razon, el mayor porcentaje de
las tierras del municipio son aptas para usos agroforestales y en las zonas de mayor pendiente usos forestales
con especies nativas de proteccion y conservacion por ser bosques.

La victoria presenta variedad de climas y suelos fértiles, asi como una gran riqueza hidrica ya que a su interior
se encuentran tramos del rio El Batan, quebradas y riachuelos, los cuales hacen de este, uno de los
municipios con mayores afluentes hidricos de Occidente.

El deterioro ambiental que viene experimentando el municipio de la victoria se presenta basicamente en:

Afectaciones por el calentamiento global, que ha generado cambios en el clima, el cual se ha tornado
impredecible, y en muchos casos alterando los ciclos naturales, ocasionandose mayores intensidades
pluviales, con gran afectacién de los cauces hidricos, ocasionando el deterioro en los ecosistemas
proveedores de servicios ambientales y productores de recurso hidrico.

Deforestacion de areas estratégicas. Contaminacion de las fuentes hidricas y deterioro del agua, que se
ocasiona por la degradacion de suelos por actividades inadecuadas, por cuanto, la economia de la poblacion,
gira en torno a la agricultura y la ganaderia desarrollada en areas no aptas para estas actividades. Las
practicas agropecuarias inadecuadas, como consecuencia de la tala y quema de arboles, sobrepastoreo,
monocultivos, uso indiscriminado de pesticidas; se genera la perdida de fertilidad de los suelos, la ampliacidn
de la frontera agricola, alto grado de erosidn de los suelos con posterior abandono sin recuperar.

Existe un pasivo ambiental a causa de explotaciones mineras artesanales y abandonadas, en torno a
actividades de explotacién esmeraldifera y de canteras dentro del municipio, que en el corto plazo va a
generar grandes impactos y deterioro ambiental en la zona de explotacion y su area de influencia. El costo
ambiental y social de la explotacion que resulta muy elevado debido a que las explotaciones mineras no
adecuadas contribuyen de forma significativa a la contaminacién y sedimentacién de los cauces en las
cuencas hidrogréficas, a demas de la destruccion de la capa vegetal y de la remocién en masa de los suelos
en la zona de explotacion.
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La situacion de la problematica ambiental del municipio es el resultado de la desarticulacion y descoordinacion
en las acciones que adelantan las Instituciones con competencias en lo ambiental, lo que ha conllevado a la
duplicidad de esfuerzos, atomizacién de las actividades y minima racionalizacién de los recursos existentes
para prevenir, mitigar y controlar los problemas generados en el ambiente, y es de importancia destacar que el
municipio de la victoria se acrecenta este problematica ya que no se ha concertado una politica ambiental que
integre lo municipal, lo departamental y los 6rganos de competencia ambiental como es corpoboyaca, ya que
se encuentra en zona de frontera con el departamento de Cundinamarca y el municipio de Yacopi y require de
realizar alianzas en proyecto de impacto regional en torno a solucionar problemas como la recoleccidn
disposicion de residuos solidos, planta de sacrificio.

Los conflictos ambientales que se presentan en el municipio se deben en buena medida a: La baja inversion
en el sector ambiental, escasa gestion para la apropiacion de recursos para acciones ambientales, minima
inversion en infraestructura verde. La falta de normatividad local que defina las restricciones en el uso del
suelo, normas de construccion, y educacion ambiental en general, la carencia de una cultura ambiental
ciudadana, la escasa participacion y compromiso de la comunidad debido a que se carece de pedagogia,
programas integrales en educacion y formacion en valores ambientales.

Problematica:

Problema: Deforestacion de areas estratégicas del municipio. Contaminacién de fuentes hidricas. Deterioro
de la calidad del agua. Explotacion indiscriminada los recursos naturales tala y quemas de tierras. Deterioro
ambiental por explotaciones mineras inadecuadas. Baja cultura y capacitacién ambiental de la comunidad.

Causa: Carece de una normatividad ambiental, que defina proteccion y uso racional de los recursos naturales
presentes en el municipio. Carece de acompafiamiento y gestién de la autoridad ambiental — Corpoboyaca —
como regulador que permita la sancionar al infractor con comparendos ambientales. Carece de un Plan
Ambiental Municipal, que respuesta a la problematicas y propenda por la proteccion de los recursos hidricos y
la biodiversidad de fauna y flora. Falta de capacitacion a la comunidad en educacién ambiental y desarrollo de
nuevas tecnologias que no causen dafos a los ecosistemas existentes.

Efecto: Se incrementan sustancialmente los problemas de contaminacion de fuentes hidricas, inestabilidad
geoldgica por deforestacion, y deterioro de los ecosistemas. Los ciudadanos no son sancionados por la
infraccion a las normas ambientales y son recurrentes en sus infracciones.
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Resultados esperados: Mejorar los ecosistemas para la regulacion de la oferta hidrica. Aumentar el nimero
de hectareas bosques reforestadas. Mejorar el uso y aprovechamiento de los recursos naturales formulando
estrategias para mantener los servicios ecosistémicos en el territorio.
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El Municipio de la Victoria posee grandes virtudes en su aspecto agricola, pecuario, agroforestal y
silvopastoril, ya que sus condiciones agroecolégicas le permiten establecer diferentes tipos de explotaciones,
con una comunidad campesina que sostiene una cultura de produccion limpia, causa que hay que fortalecer
estableciendo y capacitando a estas comunidades, para que toda explotacion este dirigida hacia un concepto
organico en el que se aproveche al maximo los recursos con los que se cuentan como residuos de cosechas,
residuos de basuras, plantas aleatorias, entre otros, los renglones productivos que priorizamos en las
diferentes socializaciones realizadas en las diferentes veredas del municipio con los pequefios y medianos
productores de la Victoria son: Aspecto agricola, café, platano, cacao, lulo, citricos, cafia, hortalizas. Aspecto
pecuario, ganaderia tipo leche, piscicultura, avicultura, porcicultura

Todas estas explotaciones no poseen un adecuado manejo tecnoldgico que permita a los productores
agropecuarios alcanzar los rendimientos ideales debido a la falta de acompafiamiento tecnologico por
entidades relacionadas con el agro del orden Municipal, Departamental y Nacional.

El Municipio de la Victoria posee una gran fortaleza en virtud a su topografia y condiciones agroecoldgicas
como es el aspecto forestal que se puede incorporar como renglén productivo sin causar traumatismos
ambientales generando una pensién a futuro para los productores que se dediquen a esta actividad, es
importante priorizar procesos agroforestales y silvopastoriles que permitan obtener explotaciones con doble
finalidad, ademés de prevenir la incidencia de erosion de terrenos que es muy frecuente por diversos factores,
sabemos que el mismo productor ha causado este factor de erosién al extender sus fronteras ganaderas y
agricolas sin recibir una verdadera asesoria y capacitacion que se direccione a mitigar esta problematica que
cada dia se convierte en una verdadera amenaza para el Municipio.

Para nuestros productores existe una gran debilidad que no ha permitido establecer una solvencia econdmica
estable que brinde un verdadero desarrollo agropecuario del Municipio, que es el mal estado de la malla vial
lo cual ha causado grandes traumatismos a nivel comercial, ya que somos de los Municipios mas distantes de
los centros de acopio comercial de nuestros productos, es por esta situacion que estamos en un estado de
desigualdad competitiva por lo que se hace necesario establecer modelos de comercializacidén con productos
no perecederos que permitan brindar nuevos valores agregados para nuestros productores agropecuarios.

Es fundamental establecer un sistema de acompafiamiento técnico permanente para nuestros productores
agropecuarios de tal forma que se les brinde la oportunidad de capacitarcen y adoptar nuevos modelos
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tecnologicos aplicables para sus explotaciones, es una labor que se debe realizar a través de un trabajo
mancomunado con el Municipio y la gestion de apoyo técnico de entidades relacionadas con el tema como
EPSAGROS, SENA, Comité de Cafeteros, ICA, Corpoica, Corpoboyaca, INCODER, FEDECACAO,
FEDEGAN, entre otros.

Para buscar un verdadero desarrollo agropecuario del Municipio es indispensable aspectos fundamentales
como capacitacion y organizacion de las comunidades, por lo que es vital incentivar la asociatividad 6
cooperativismo, para que a través de estas agremiaciones enfoquemos nuestros esfuerzos para jalonar
recursos y apoyo por parte de entidades del orden Gubernamental como Ministerio de Agricultura, Secretaria
de Agricultura, INCODER, Corpoboyaca, entre otros.

En orden de importancia podemos escalafonar cada renglén productivo a fomentar en el Municipio resaltando
sus fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas, basandonos en los planes generales de asistencia
técnica agropecuarios formulados y a los conceptos de las comunidades en los procesos de socializacion.

ASPECTO AGRICOLA

Todos los renglones agricolas se enfocaran a realizar un excelente programa de buenas practicas agricolas
(BPA).

Café. Encadenamiento productivo que ha sido nuestra identidad productiva por muchos afios, siendo la
principal actividad agricola del Municipio, en virtud de las condiciones agroecologicas de nuestros terrenos,
renglon que es prioritario fortalecer con nuevas tecnologias ampliando las areas de siembra, renovando las
plantaciones antiguas, sosteniendo las areas establecidas, mejorando practicas de calidad del producto,
cedulando y gestionando créditos con ICR a través de comité de cafetero, fortaleciendo la agremiacion
existente de cafeteros local direccionandolos hacia la obtencion de un producto que apunte a ser organico y a
ser competitivos a nivel comercial.

Platano. Encadenamiento productivo que hasta la fecha ha sido mas de pancojer, sirviendo de sombrio
semipermanente para el desarrollo de otras plantaciones como cacao y café, hay que enfocar a nuestros
productores agricolas de la Victoria para que se incentiven a establecer estas plantaciones con miras a
obtener una solvencia econdmica de este renglon, para ello hay que buscar material certificado de
plantaciones sanas para realizar un buen control sanitario, prestandoles asesoria técnica y capacitandolos
para que adquieran destreza en el manejo de este cultivo, vale la pena resaltar que la dieta alimenticia de las
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familias del Municipio en esencia es el platano por lo que hay que fomentarlo para mejorar la dieta alimenticia
de los nucleos familiares y que les permita obtener nuevos recursos economicos por el comercio interno de
este producto y porque no pensar en el comercio hacia otros Municipios colindantes.

Cana. Este encadenamiento se ha enfocado en la produccidn de panela y miel, cubriendo la demanda interna
del Municipio de la Victoria, este renglon se maneja a pequefia escala ya que las areas de las plantaciones
son pequefias y no existe un comercio establecido que permita sofiar con extender estas areas, este renglén
posee una gran fortaleza en sus procesos de transformacion ya que existen 6 trapiches comunitarios
instalados en el Municipio sin embardo no cumplen sus disefios con la normatividad sanitaria exigida por el
INVIMA ni con la capacitacion de los productores en este aspecto, es primordial que cuando entre en vigencia
la norma sanitaria preparemos a nuestros productores para que se sostengan en el mercado interno y que
reciban mayor acompafiamiento técnico por parte del ente Municipal y de entidades relacionadas con el tema
como el SENA y FEDEPANELA.

Cacao. El encadenamiento del cacao se ha ubicado como otra alternativa de sostenibilidad para nuestros
agricultores, siendo en menor escala plantado ya que nuestras condiciones agroecolégicas solo nos permite
plantarlo en algunas veredas. A pesar de ello se ha convertido en un producto que permite al productor
obtener una rentabilidad que coadyuva a sostener sus nucleos familiares, hay que resaltar que los
rendimientos por hectarea no son los dptimos por estar en los limites de altura de siembra, pero como
fortaleza es que el control sanitario se hace mas facil porque hay menor incidencia de enfermedades,
desafortunadamente los precios por kilo que en un tiempo presentaban estabilidad en la actualidad son
inciertos y bajaron demasiado, por lo que hay que entrar a mejorar el comercio de este grano capacitando a
los productores y acompafandolos en actividades como control fitosanitario de sus plantaciones, planes de
fertilizacion y procesos de fermentacion.

Citricos. Es un renglén productivo a implementar en el Municipio de la Victoria ya que las condiciones
agroecoldgicas del Municipio son optimas para su establecimiento, es necesario iniciar a incentivar a los
productores agricolas para que a menor escala se inicie un proceso de establecimiento de plantaciones
capacitandolos en el manejo técnico de sus plantaciones y preparandolos para establecer canales de
comercializacion sostenibles, como experiencia ya existen citricos distribuidos en algunas fincas (limén taiti,
naranja tangelo, naranja valencia, entre otras).

Lulo. El lulo es un cultivo que se esté iniciando a establecer en el Municipio como alternativa econdmica para
nuestros agricultores, ha demostrado ser un producto que se adapta muy bien a algunos terrenos del
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Municipio, sin embrago es un cultivo de alta exigencia econémica para su establecimiento y sostenimiento, se
proyecta prestar acompafiamiento técnico a las plantaciones existentes realizando un control fitosanitario de
las plantaciones y controlando el uso discriminado de quimicos de alta toxicidad, ademas de coadyuvarles a
organizarse y a establecer enlaces comerciales que les permita abolir los intermediarios y realizar
negociaciones directas con los almacenes de cadena siempre y cuando los volimenes de produccion y la
calidad del producto lo permitan.

Hortalizas. EI programa horticola del Municipio de la Victoria se enmarca con un objetivo de tipo nutricional
visualizando que se beneficie a nucleos familiares con bajos indices nutricionales, se implementara este
proyecto aprovechando las bondades agroecoldgicas de nuestros terrenos, capacitando a diferentes grupos
de estudiantes y familias que se incentiven con este programa, se proyecta trabajar huertas escolares y
familiares con productos como cilantro, pepino, pimentdn, tomate, lechuga, frijol, habichuela, ahuyama,
repollo, entre otros, apuntando hacia una tecnologia limpia sin el uso indiscriminado de productos quimicos.

ASPECTO PECUARIO

Ganaderia. Este encadenamiento productivo es el renglén pecuario mas sobresaliente dentro del Municipio,
es necesario fomentar una cultura tipo lechera por las condiciones topograficas con pendientes de alto
porcentaje, capacitando a los ganaderos para que adquieran destrezas en temas como sanidad animal,
nutricion, manejo de praderas, manejos silvopastoriles y manejo sanitario de sus explotaciones para asegurar
la inocuidad del producto. En virtud de rendimientos productivos es necesario implementar un programa de
mejoramiento Genético en el Municipio, con el objetivo de lograr cruces que permitan aprovechar la rusticidad
de los bovinos que ya estan establecidos en la zona y mejorar su calidad productiva con genes de razas de
alto rendimiento, mejorando sus cualidades genotipicas y fenotipicas, para ello se proyecta hacer jornadas de
capacitacion y llevar finca a finca este programa de mejoramiento genético acomparfiado de un programa de
buenas practicas ganaderas (BPG). Se coordinara con entidades como el ICA, FEDEGAN vy Secretaria de
Agricultura programas de control y prevencion de enfermedades del orden Nacional como fiebre aftosa y
brucelosis.

Piscicultura. EI Municipio de la Victoria cuenta con excelentes recursos hidricos siendo una fortaleza para el
establecimiento de estanques de levante y Ceba de especies como Mojarra y cachama, programa que se
proyecta a trabajar de una forma asociativa incentivando a formar grupos productivos que adquieran destreza
en el manejo técnico de estas explotaciones de menor escala, el objetivo primordial de este renglon es crear
una cultura empresarial que permita mejorar el nivel de vida de muchos nucleos familiares y su dieta
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alimenticia, ofertando un producto fresco con altos niveles proteinicos suplementando la dieta de estos
animales con subproductos de la regién como guayaba, bore, yuca, desperdicios alimenticios, etc.

AVICULTURA.

Para dar fortalecimiento a grupos asociativos que tengan una visién empresarial se proyecta apoyar algunos
nucleos familiares que trabajen bajo un esquema asociativo, implementando el establecimientos de galpones
de aves gallina ponedora y pollo de engorde, alcanzando rendimientos dptimos en cuanto a produccion de
huevo y pollo en canal, se reduciran costos de produccion suplementando estas especies con especies
forrajeras de la zona como mataraton, nacedero y otras especies, buscando producir alimentos bajo un
esquema organico.

PORCICULTURA.

Se pretende fomentar el mejoramiento genético y productivo del rengldn porcicola, dejando atras el sistema
tradicional que existe en la actualidad, renglén que es tan solo es para autoconsumo, creando una cultura
empresarial asociativa que permita mejorar el nivel de vida y dieta alimenticia de las familias que se beneficien
del desarrollo de este programa, para ello se proyecta tener un pie de cria con reproductores de excelente
calidad, ofertandoles a los beneficiarios lechones con buenas condiciones genotipicas y fenotipicas, se
fortalecera el aspecto nutricional y comercial de tal forma que se fomente este renglén como otra alternativa
de sostenibilidad econdmica, en la que se aprovechen subproductos de la region como el bore, la yuca, el
mataraton, el nacedero, la ahuyama, etc, ademas se fomentara el mejoramiento genético a través de la
Inseminacion Artificial programa que se implementara para realizar cruces de mayor rentabilidad.

GRANJA INTEGRAL DEMOSTRATIVA.

Se proyecta ubicar en la finca de propiedad del Municipio de la Victoria una granja integral demostrativa con
explotaciones de tipo Agricola, Pecuario y forestal, (café, cacao, lulo, platano, Maiz, hortalizas, citricos,
explotacion de mojarra-cahama, cria - levante —ceba de cerdos, Ganado semiestabulado, gallina ponedora,
pollo de engorde, lombricultura y Vivero para la produccion de plantulas de cacao patronaje-injertadas,
aguacate, citricos , forestales nativos y de tipo comercial) el objetivo primordial de la finca integral es crear un
lugar que permita realizar charlas y practicas demostrativas, capacitando a los productores del Municipio,
implementando diversos renglones productivos en un &rea minima de extension teniendo como objetivo que
un renglén complemente al otro y asi minimizar costos de produccién.
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FINANCIERO:
Ingresos:

Analizando el comportamiento de los ingresos del municipio 2008 — 2011, se alcanzé un recaudo de $
14.599.827 millones, los cuales los ingresos corrientes alcanzaron el 81.01% y los ingresos de capital el
18.99%, los ingresos del municipio disminuyeron en promedio en un 3.86%, pasando de tener unos ingresos
en el afio 2008 de $ 3.793 a § 3.197 millones en el afio 2011, originado principalmente en la disminucion de

las trasferencias del sistema general de participaciones y las regalias de esmeraldas.

Recaudo 2008 - 2011
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2008 2009 2010 2011
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RECAUDO RECAUDO
DESCRIPCION %
2,008 2,009 2,010 2,011 CUATRENIO ’
TRIBUTARIOS 94,142 159,351 132,482 124,487 510,462 3.50%
NO TRIBUTARIOS 3,127,251 2,947,866 2,842,925 2,398,588 11,316,630 77.51%
INGRESOS DE CAPITAL 571,966 968,053 558,651 674,065 2,772,735 18.99%
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De los ingresos corrientes los tributarios representan el 3.5% del total de los ingresos, alcanzando un recaudo
en el cuatrienio de $ 510 millones siendo los ingresos de destinacion especifica los que mayor recaudo
alcanzando un 62.66% del total, estos ingresos no reflejan capacidad de pago de los contribuyentes ya que se
recaudan via retencién por contratos efectuados con la administracién municipal, los ingresos de industria y
comercio representa el 23.44%, recaudo que en su mayoria se efectla por contratos con la administracion
municipal, el impuesto predial a pesar de ser el de menor participacién en los ingresos con apenas el 5.37%
en el cuatrienio, individualmente crecio en promedio un 22.73% pasando de tener uno ingreso en el afio 2008
de $4.8a$ 9.1 millones en el afio 2011.

RECAUDO RECAUDO
DESCRIPCION 2,008 2,009 2,010 2,011 CUATRENIO %
TOTAL DE RECAUDO 94,142,023 | 159,351,432 | 132,481,570 | 124,487,470 | 510,462,495 | 100.00%
PREDIAL UNIFICADO 4,808,201 7,299,664 6,195160 | 9,130,799 | 27,433,824 5.37%
INDUSTRIA Y COMERCIO 23,867,746 36,409,501 29,821,492 | 29553579 | 119,652,318 |  23.44%
ESTAMPILLA PRO CULTURA 10,712,788 13,414,332 11,382,326 | 6,965,565 | 42,475,011 8.32%

PRO-BIENESTAR ~ DEL  ADULTO 0| 67846504 47358194| 25000000| 140204698 | 27.47%

MAYOR

CONTRIBUCION CONTRATOS DE

OBRAS PUBLICAS L 1006/06 42,934,631 25,974,722 31,590,758 | 36,687,527 | 137,187,638 26.88%
OTROS 11,818,657 8,406,709 6,133,640 | 17,150,000 43,509,006 8.52%

Los ingresos no tributarios en promedio representan el 77.51% de los ingresos totales y el 95.68% de los
ingresos corrientes, disminuyeron pasando de $ 3.127 millones en 2008 a $ 2.399 millones en 2011, siendo
los del sistema general de participaciones la fuente de financiacién mas importante para el municipio en los
sectores de educacién, salud y saneamiento basico con una participacion del 68.81%. Las regalias directas
por explotacién de esmeraldas alcanzaron un 4.30 del total de los ingresos, es de importancia resaltar que de
los rubros fue el que mas se redujo en el cuatrienio con una reduccion promedio de 84.53%, pasando de
recaudar $ 333.1 millones en 2008 a $§ 94.6 millones en 2011.
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En la siguiente tabla se muestra un resumen de los ingresos en el cuatrienio.
RECAUDO RECAUDO
DESCRIPCION %
2,008 2,009 2,010 2,011 | CUATRENIO °
PRESUPUESTO DE INGRESOS 3,793,359 | 4,075,270 | 3,534,058 | 3,197,140 | 14,599,827 | 100.00%
INGRESOS CORRIENTES 3,221,393 | 3,107,217 | 2,975,407 | 2,523,075| 11,827,093 | 81.01%
TRIBUTARIOS 94142 | 159,351| 132,482 | 124,487 510,462 | 3.50%
IMPUESTOS DIRECTOS 37,545| 159,351 132,482 | 124,487 453865 | 3.11%
IMPUESTOS INDIRECTOS 56,597 0 0 0 56,597 |  0.39%
NO TRIBUTARIOS 3,127,251 | 2,947,866 | 2,842,925 | 2,398,588 | 11,316,630 | 77.51%
TASAS Y DERECHOS 1,647 1,282 445 57 3431 0.02%
MULTAS Y SANCIONES 0 0 0 0 0| 0.00%
VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 9,331 5,552 10,889 19,739 45510 0.31%
RENTAS CONTRACTUALES 30 0 52 20 102 | 0.00%
TRASFERENCIAS 3,116,243 | 2,941,031 | 2,831,540 | 2,378,772 | 11,267,587 | 77.18%
TRASFERENCIAS NIVEL NACIONAL 3,115,739 | 2,934,619 | 2,821,857 | 2,378,772 | 11,250,986 | 77.06%
(SS'SGT 'FE,;"A GENERAL DE PARTICIPACIONES | 5 563 458 | 2,655,286 | 2,630,406 | 2,207,422 | 10,046,572 | 68.81%
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TRANSFERENCIAS PARA FUNCIONAMIENTO

663,715 731,630 720,950 657,166

2,773,461 | 19.00%

SGP; LIBRE DESTINACION - PROPOSITO
GENERAL

663,715 731,630 720,950 657,166

2,773,461 | 19.00%

TRANSFERENCIAS PARA INVERSION 1,889,744 | 1,923,656 | 1,909,456 | 1,550,256

7,273,112 | 49.82%

SISTEMA GENERAL DE PARTICIPACIONES

31,607 36,553 35,885 45,234

149,278 |  1.02%

(S.G.P) EDUCACION

S.G.P. EDUCACION - RECURSOS DE CALIDAD 31,607 36,553 26,819 35,626 130,604 | 0.89%
SGP EDUCACION SISBEN I-II 0 0 9,066 9,608 18,674 | 0.13%
S.G.P. SALUD 248,830 256,856 270,850 242,996 1,019,532 | 6.98%

SGP. SALUD - REGIMEN SUBSIDIADO
CONTINUIDAD

236,590 243,645 255,375 226,072

961,682 | 6.59%

S.G.P. SALUD - SALUD PUBLICA

12,240 13,211 15,474 16,925

57,850 | 0.40%

S.G.P. ALIMENTACION ESCOLAR

12,153 5,600 5,659 5,207

28,620 |  0.20%

S.GP. AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO
BASICO

627,716 544,191 443,403 238,670

1,853,979 | 12.70%

S.G.P. I':’ROPC')SITO GENERAL - FORZOSA
INVERSION

954,046 | 1,060,080 | 1,153,659 | 1,018,149

4,185,935 | 28.67%

S.G.P.- PG - DEPORTE

88,248 96,209 97,617 99,867

381,942 | 2.62%

S.G.P.- PG - CULTURA

66,186 72,157 73,213 74,900

286,456 | 1.96%

S.G.P.- PG - OTROS PROPOSITOS

799,611 891,714 982,830 843,382

3,517,537 | 24.09%

PRIMERA INFANCIA

15,392 20,376 0 0

35,768 | 0.24%

OTRAS  TRANSFERENCIAS DEL  NIVEL
NACIONAL PARA INVERSION

562,280 279,333 191,450 171,350

1,204,414 |  8.25%

FONDO DE SOLIDARIDAD Y GARANTIAS -
FOSYGA-

188,686 184,627 78,539 72,605

524,456 | 3.59%

ETESA -75 % - INVERSION SALUD, ART. 60
LI715/01)

40,461 4,128 3,958 4,090

52,637 | 0.36%

REGALIAS POR EXPLOTACION Y EXPORTACION
DE ESMERALDAS

333,134 90,578 108,954 94,656

627,321 4.30%

DEL NIVEL DEPARTAMENTAL 504 6,412 9,684 0 16,601 | 0.11%
INGRESOS DE CAPITAL 571,966 968,053 558,651 674,065 2,772,735 | 18.99%
COFINANCIACION 157,608 114,000 137,436 159,755 568,799 | 3.90%
REGALIAS INDIRECTAS 0 0 0 0 0 0.00%
RECURSOS DEL CREDITO 0 0 120,000 0 120,000 | 0.82%
RECURSOS DEL BALANCE 404,203 842,196 295,788 511,597 2,053,785 | 14.07%
VENTA DE ACTIVOS 0 0 0 0 0 0.00%
RENDIMIENTOS POR OPERACIONES o
FINANCIERAS 0 11,856 5427 2,713 19,996 | 0.14%
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DONACIONES 0 0 0 0 0 0.00%
DESAHORRO FONPET 0 0 0 0 0] 0.00%
REINTEGROS 0 0 0 0 0 0.00%
OTROS INGRESOS DE CAPITAL 10,154 0 0 0 10,154 | 0.07%

Los ingresos de capital representan el 18.99 % del total de los ingresos, siendo los recursos de balance los de
mayor participacion con el 74.07%, los recursos de cofinanciacion participan con el 20.51% y apenas el 0.72%
de los ingresos corresponde a rendimientos por operaciones financieras .
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EDUCACION:

Mantenimiento unidades sanitarias, mejoramiento plantel, dotacién material, acueducto, implementos
deportivos (para todas las escuelas)

Dotacidn computadores (vereda puenton, santa helena, san martin)

Untos ecoldgicos, almacenamiento de residuos solidos, construccion unidad sanitaria, gaviones restaurante,
techos y cubierta de cancha (Colegio Urbano)

Placa de la cancha (escuela San Martin) en mal estado

Construccién apartamento docente , mantenimiento parque infantil, construccién cuarto de residuos sodlidos
(escuela chapon).

Encerramiento de la escuela (santa helena)

Mantenimiento de computadores (escuela paime)

Escuela sin profesor y en abandono (Buenavista) solo 5 nifios

Reparacion cafierias del restaurante escolar, no hay menaje para restaurante, cancha en mal estado,

proliferacién de murcielagos (escuela los cedros).

ELABORO REVISO APROBO
FECHA: 20/02/2012 20/02/2012 20/02/2012
Ing. Jefe de nucleo, planeacion, Alcalde Municipal
CARGO: Contratista obras, medio ambiente y
desarrollo rural
NOMBRE: Norbey Garavito Cancelado Omar Fajardo Castafieda Cesar E. Palacios Florido

FIRMA:

“POR LA VICTORIA DE CORAZON”
Palacio Municipal, www.lavictoria-boyaca.gov.co Email: alcaldia@lavictoria-boyaca.gov.co




SUBSISTEMA DE CONTRC DE GESTION
MUNICIPIO DE LA VICTORIA

NIT 800006541-2

REGISTRO-SGCP - [ b4 8 de 114

© N o g M~

SH-CI-001
SISTEMA INTEGRADO DE
. GESTION DE CALIDAD Y MECI .,
LA VICTORIA Version 01 01/01/2012
BOYACA
INFRAESTRUCTURA:

Apertura de la via Guamon Santa Cecilia para conectar con el Departamento de Cundinamarca y reducir la
distancia de 3 horas a 50 minutos.

Estudios si no alcanza financieramente para la apertura de las vias Guamon, los cedros hasta santa helena; b)
san martin, san luis a humbo para conectar a otanche ¢) chapon, tonanal, humbo.

En general serian aproximadamente 30 km en vias ya sea para apertura o solo estudios. Claro si es viable

financieramente.

Apertura via saliendo de donde Array Delgado a la vereda la mesa y Buenavista (viabilidad financiera) 4 km
aprox.

Construccion y mejoramientode vivienda rurales (todas)

Mantenimiento y construccién de acueductos y abastos de agua rurales (todas)

Acueducto de vereda san luis, no funciona

Encerramiento del trapiche (vereda chapon)

Pavimentar centro poblado la corana aprox 200 mt, continuidad del alumbrado publico (gestion ante la
eléctrificadora)

Proyecto para Unidades sanitarias y cocinas rurales

Mantenimiento de vias la victoria paime a ramal (viabilidad financiera)

AGRICULTURAY MEDIO AMBIENTE
Apoyar cultivos de cacao, cafia, platano, citricos, frutales y café; huertas caseras
Control de la hormiga arriera
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Arbolizacidn cuencas hidrogréficas

Vivero en chapon (viabilidad o no financiera)

Atencion a la explotacion riesgosa en el sector de piedra blanca
Apoyo en programas de avicultura, pisciciltura

Asistencia técnica y pecuaria

TURISMO, CULTURA'Y DEPORTE

senderos ecoldgicos uno la ruta ya esta hecha yo la tengo
Senderos religisos uno, con salida del colegio hacia el cementerio viejo 3 km aprx, camino en piedra blanca la
tenemos en el municipio (estilo monserrate).

Campeonatos y torneos de diferentes disciplinas

En todo el municipio:

* Calidad del fluido eléctrico

*Atencidn a nifios especiales

*Inclusién en programas sociales a personas que lo necesitan y aun no estan en ellos
*Reubicar habitantes en zonas de alto riesgo veredas paime y puenton 25 aprox viviendas.

* Construccion planta de residuos solidos (viabilidad financiera)

ELABORO REVISO APROBO
FECHA: 20/02/2012 20/02/2012 20/02/2012
Ing. Jefe de nucleo, planeacion, Alcalde Municipal
CARGO: Contratista obras, medio ambiente y
desarrollo rural
NOMBRE: Norbey Garavito Cancelado Omar Fajardo Castafieda Cesar E. Palacios Florido

FIRMA:

“POR LA VICTORIA DE CORAZON”
Palacio Municipal, www.lavictoria-boyaca.gov.co Email: alcaldia@lavictoria-boyaca.gov.co




SUBSISTEMA DE CONTRC DE GESTION
MUNICIPIO DE LA VICTORIA

NIT 800006541-2

REGISTRO-SGCP —

SH-CI-001 Pagina 8 de 114

SISTEMA INTEGRADO DE
' GESTION DE CALIDAD Y MECI Versién 01
LA VICTORIA

BOYACA

01/01/2012

* Escrituracion de predios (viabilidad financiera para hacerlo por etapas o afios en un porcentaje al menos del
50%)

* mantenimiento Planta de tratamiento urbano

* Corrales para bestias en las entradas del pueblo (tres)

*Reestructuracién administrativa

ESTO SERIA COMO LO ESPECIFICO LO DEMAS ES CASI GENERALIZADO EN TODO LADO.

Si algo hace falta se agrega al documento final, lo importante es presentarlo al Concejo y a la par se siguen
haciendo ajustes, seria bueno pasarles copia magnética a los Ing. De planeacion, ambiente, veterinario,
comisaria de familia, secretaria gobierno, a la encargada de los programas sociales; para que ellos lean lo
pertinente a sus temas y aporten lo necesario para los ajustes. (como tarea).

Creo que lo mas importante seria verificar el contenido de las matrices y el Plan Plurianual de inversiones.

Al final para empastar el documento definitivo anexamos las hojas de invitacion y asistencia por parte de la

comunidad al PD.
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