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Plan de accion: Estrategia De Gobierno en Linea
1. Diagndstico

Girardot, se encontraba con el sitio web parcialmente actualizado, la
informacién de noticias, eventos y contratacién han tenido un esfuerzo especial
en cuanto al cumplimiento. Se encontraba en carencia el canal de tramites y
servicios. Informes de rendicion de cuentas y presupuesto.

El municipio, tiene un buen uso del correo electrdnico institucional, y la mayor
Responsabilidad recae en la dependencia de Planeacién Municipal.

Las dependencias por fuera del Palacio Municipal, no tenian conocimiento de la
Pagina web municipal, lo que indicaria acciones de socializacion con todas las
Dependencias.

Se pudo constatar mediante el acompafiamiento del Delegado del Programa
Gobierno en linea, el sefior(a) MANUEL CORDOBA VARON, que frente a los
compromisos de la implementacién de la Estrategia Gobierno en linea en el
municipio de Girardot, teniendo en cuenta: “LA METODOLOGIA PARA LA
ELABORACION DE DIAGNOSTICOS PARA LA IMPLEMENTACION DE LA
ESTRATEGIA DE GOBIERNO EN LINEA” (DIRECCION DE ARTICULACION
Y GESTION) PROGRAMA GOBIERNO EN LINEA, ha efectuado las siguientes
disposiciones previas al acompafamiento y capacitacion para el cumplimiento
de la fase de informacién y el avance en la fase de interaccion:

Dar a conocer la Estrategia de Gobierno en Linea

Sensibilizacion del Plan de Trabajo a seguir

Inicio de Implementacién de la Estrategia de Gobierno en Linea

Diagnostico del avance de la implementacion de la Estrategia de Gobierno
en Linea

5. Conformacion del Comité de Gobierno en Linea

Elaboracién y adopcién del Plan de Accion

FCa po =

2. Matriz de Proyectos

A continuacion se presenta la matriz donde se registran los proyectos asociados a las
respectivas lineas de accion y los objetivos estratégicos, detallando sus metas e
indicadores de cumplimiento. Esta matriz se constituye en la fuente para una posterior
identificacion de las acciones inmediatas que desarrollara cada
sector/rama/organismo en el corto, mediano plazo y largo plazo.
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- Tabla 1. Matriz de registro de proyectos.

Proyectos‘lden,tiﬁcadqs

DOTARA LA

Indicadores de
~ Resultado

Fases de Gobierno en linea asociadas

Criteriosde la |

POBLACION
ESCOLAR DE
MANTENER LA COBERTURA | ESTRATOS1Y2 | 0o viioo s oo
CON 13500 CUPOS EN DE LAS B IDACTICES ' POLITICAS,
PREESCOLAR, BASICA INSTITUCIONES | Jc ") oo INFORMACION pég\rquET\é (L;IIIEI:IiAéS
MEDIA Y CICLO EDUCATIVAS | X —cr o Do
COMPLEMENTARIO OFICIALES CON
8000
MATERIALES
DIDACTICOS
ENTREGAR
MANTENER LA COBERTURA 350;’8;88?; o N DE BONOS DE
CON 13500 CUPOS EN TRANSPORTE TRANSPORTE : Foadllr
PREESCOLAR, BASICA INFORMACION | PLANES Y LINEAS
EDUCATIVO ESCOLARES ESTRATEGICAS
MEDIA Y CICLO
COMPLEMENTARIO PARA LA ENTREGADOS
POBLACION
ESCOLAR.
BRINDAR
ASESORIA Y
BRINDAR ASESORIA Y Isgg’,\:féRN?D'\IATI(E)
ACOMPANAMIENTO AL
CREDITO AL 100% DE Los | - 100% DE LOS % DE ALUMNOS ) POLITICAS,
BACHILLERES ACOMPANADOS Y INFORMACION | PLANES Y LINEAS
BACHILLERES EGRESADOS EGRESADOS ASESORADOS ESTRATEGICAS
ANUALMENTE, EN LA e e
EDUCACION SUPERIOR. oo LA
EDUCACION
SUPERIOR.
MANTENER Y O
EJECUTAR, EVALUAR Y AUMENTAR LAS Ne DE DOSIS DE )
HACER SEGUIMIENTO AL | COBERTURAS DE VACUNAS INFORMACION PLAF;\JOELSIT\I(CL/i\I\?I’EAS
95% DE LOS PROGRAMAS | VACUNACION EN | SUMINISTRADAS A LA ESTRATEGICAS
DEL PIC POBLACION POBLACION INFANTIL
INFANTIL (7900)
DISMINUIR AL
19% Y/O
0,
EJECUTAR, EVALUAR Y MANTENER EL | % DE DISMINUCION
HACER SEGUIMIENTO AL INDICE DE DE LOS INDICES DE POLITICAS,
DESNUTRICION | DESNUTRICION EN EL | INFORMACION | PLANES Y LINEAS
95% DE LOS PROGRAMAS o by ESTRATEGICAS
BEL BT MUNICIPIO
ADECUADO
PROGRAMA
NUTRICIONAL
LOGRAR QUE EL 90% VINCULAR EL | % DE VARIACION DE INFORMACION POLITICAS,
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(49.302) DE LA POBLACION 90% DE LA POBLACION POBRE Y PIE-/S*'T‘ISTE(L;':&';S
POBRE Y VULNERABLE SE POBLACION | VULNERABLE AFILIADA
ENCUENTRE AFILIADA AL POBRE Y AL REGIMEN
REGIMEN SUBSIDIADO, | VULNERABLE AL | SUBSIDIADO
INCREMENTAR UN 10% REGIMEN
(4,861) LA POBLACION | SUBSIDIADO DE
AFLILIADA AL REGIMEN SALUD
CONTRIBUTIVO.
APOYAR 8 EVENTOS
ANUALES ARTISTICOS Y FOMENTAR 16 N2 DE FUNCIONES POLITICAS,
CULTURALES EN EL EVENTOS DE REALIZADAS INFORMACION | PLANES Y LINEAS
MUNICIPIO CINE AL BARRIO ESTRATEGICAS
A
CONSTRUIR 300 . POLITICAS,
CON;ETS'TRE :gg sV clJ\ngTDAS VIVIENDAS DE Ncgig;\{[lﬁgi?s INFORMACION | PLANES Y LINEAS
INTERES SOJFAL ESTRATEGICAS
CONSTRUIR Y
AR 1!
'\:AETJ?ENEAESS Ne DE MTS LINEALES DE
CONSTRUIR N2 1500 MTS DE LAS ViAS ANDENES Y POLITICAS,
LINEALES DE CICLORUTAS Y | = =" T CICLORUTAS INFORMACION | PLANES Y LINEAS
ANDENES CONSTRUIDOS Y ESTRATEGICAS
QEE 5& MEJORADOS
ENCUENTRAN EN
MAL ESTADO
, ASISTIREN LA
A AT 9500 = | PARTE TECNICA N° DE APOYOS ,
PEaERC AR R 2200 s | AGROPECUARIA REALIZADOS A , POLITICAS,
B LDl Y AMBIENTAL A PEQUENOS INFORMACION | PLANES Y LINEAS
AGROPE A S Los 2200 PRODUCTORES ESTRATEGICAS
PRODUCTORES AGROPECUARIOS
PROGRAMAS DE LA UMATA | PRODUCTORE
AMPLIAR Y MEJOR AR (15 | CONSTRUIRY N° DE KM. DE MALLA T —
KM.) DE LA MALLA VIAL REPARAR 7 KM. VIAL URBANA 35,
URBANA Y RURAL DEL DE LA MALLA CONSTRUIDA Y INFORMACION Péé?&i’%lé'giés
MUNICIPIO VIAL URB/TNA REPARADA
ADQUIRIR 2 PREDIOS Y
) REALIZAR 24
BEALIZAR 12 CAMPANASTY | semiuinaDES Y N° DE CAMPARAS Y ,
12 ACTIVIDADES QUE : POLITICAS,
CAMPARAS QUE ACTIVIDADES . :
PROMUEVAN LA INFORMACION | PLANES Y LINEAS
CONSERVACION DE LOS | PROMUEVANLA | REALIZADAS EN PRO ESTRATEGICAS
CONSERVACION | DEL MEDIO AMBIENTE
ECOSISTEMAS Y SU riine g
BIODIVERSIDAD.
, BRINDA N° DE ATENCIONES DE
(i T PE LA LORAGIeN | . ATENSION Y APOYO SOCIAL A POLITICAS,
[10.200) DE LA POBLACION | apovo sociaL A ANCIANOS Y INFORMAGION | PLANES Y LINEAS
10200 ADULTOS DISCAPACITADOS ESTRATEGICAS

DIGNA'Y CON DERECHOS.

MAYORES

REALIZADAS
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En cumplimiento al Decreto 1151 de 2008, "Por el cual se establecen los
lineamientos generales de la Estrategia de Gobierno En Linea..." donde el

Presidente de la Republica, el Mi
Agenda de Conectividad oblig

relacionadas a cumplir con la imp

nisterio de Comunicaciones y el Programa
an dentro de las siguientes fechas abajo
lementacion del proyecto.

Fase Plazo

O

Plazo para entidades del
orden territorial

para entidades del
rden nacional

Fase de Informacion 1° de |

unio de 2008 1° de noviembre de 2008

Fase de Interaccion

1° ded

iciembre de 2008 1° de diciembre de 2009

Fase de 1° de diciembre de 2009 1° de diciembre de 2010
Transaccion
Fase de 1° de junio de 2010 1° de diciembre de 2011
Transformacion ‘
Fase de democracia 1° de diciembre de 2010 1° de diciembre de 2012
4. Marco Estratégico |
C Vision:
El municipio de Girardot, se compromete para el afo 2012 a haber

implementado la Estrategia de Gobierno en Linea, para dar cumplimiento al
decreto 1151/2008 y la Ley 962/2005. Ademas promovera con la comunidad la

importancia del uso y aprovecha

miento de las Tecnologias de la Informacion y

la Comunicacién, a de darle el mejor uso con la consecuente mejora continua
de los procesos inherentes a la Estrategia.

— Objetivo General:

Implementar la estrategia de gob
Cumplimiento al decreto 115
Actualizada, con la participacion
de actuar con altos estandares d
la comunidad en general

Objetivos especificos:

erno en Linea en todas sus fases dando

1/2008, con una pagina web totalmente
de la comunidad el Concejo y la Alcaldia a fin
e calidad e informacién oportuna siempre para

- Mantener actualizado el sitio web municipal, conforme al Manual de Autor-
Editor, verificando y validando las frecuencias respectivas de actualizacion
- Promover la participacion y continua consulta de la comunidad de nuestro

sitio web

- Disenar mecanismos de sostenimiento del Sitio Web por la administracion
municipal en cabeza del Comité GELT

- Incentivar el uso de correo electrénico institucional, para asi ir construyendo
un puente de contacto gobierno- comunidad.

- Identificar tramites y servicios oportunamente, y emprender acciones de
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racionalizacion y automatizacion de los mismos.
5. Marco de Accidn

Se establecen a continuacion las|lineas de accién para dar ejecucion al plan de
accion:

- Capacitaciones continlas sobre el maximo aprovechamiento de las
Tecnologias de la Informacién y Comunicacion -TIC-, para asi mismo
implementarlas dentro de la administracion y darlas a conocer a la comunidad.
- Buscar diferentes mecanismos para la optimizacién de los tramites, siguiendo
las recomendaciones de la Ley Anti-tramites.

- Acciones dirigidas para continuar con las fases de la Estrategia de Gobierno
en Linea, nombrando un responsable del seguimiento y la implementacién de
la Estrategia

- Mecanismos de socializacion| del sitio web municipal, para dar un uso
adecuado y exitoso al mismo.

- Procedimientos de actualizacién del sitio web, aportada por cada dependencia
de la administracién para garantizar la éptima participacion.

- ldentificar los tramites susceptibles a automatizar.

- Desarrollar acciones para incorporar las practicas de la Estrategia de
Gobierno En Linea, como uno de los componentes de la gestion organizacional
de MECI

A. AVANCE DE GOBIERNO EN LINEA PROYECTADO POR LA ENTIDAD MUNICIPAL

Tabla 2. Avance Fase de Informacion en linea.

) ) MUNICIPIO DE GIRARDOT
CUMPLE SI1 O NO mes\dia)
Informacidn bdasica en el Portal del Estado 5| 2009/10/01
Colombiano
2009/10/01
Misidn y visidon S
. . 2009/10/01
Objetivos y funciones Sl
Organigrama 5| 2011/12/05
Localizacion fisica Sl 2011/12/05
Teléfonos y/o lineas gratuitas y fax Sl 2009/10/01
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Correo electrénico de contacto | 2009/10/01
2009/10/01
Horarios y dias de atencidn al publico Sl
Directorio de funcionarios principales 5| 2009/10/01
Directorio de entidades s 2011/12/05
Directorio de agremiaciones y asociaciones 2011/12/05
Sl

Leyes/ Ordenanzas / Acuerdos Sl 2009/10/01

Decretos Sl 2009/10/01
Resoluciones y/u otros actos administrativos S| 2011/12/05
de caracter general

idad

Proyectos d ati
Presupuesto aprobado en ejercicio NO 2011/12/05

Informacion histdrica de pres estos NO ’ 2011/12/05

Politicas, planes y/o lineas estratégicas Sl 2011/12/05
Programas y proyectos en ejecucion Sl 2011/12/05
Contacto con dependencia responsable Sl 2009/10/01

Listado de tramites NO
Listado de servicios NO 2011/12/05

Informacién sobre la contratacion . 2011/12/05

Con ic
Entes de control que vigilan a la entidad SI 2009/10/01
Informes de Gestion NO 2011/12/05

Metas, indicadores de gestion y/o 2011/12/05

desempefio y resultados NO
Plan de Mejoramiento NO 2011/12/05
Informacion para nifios Sl 2009/10/01
Preguntas y respuestas frecuentes Sl 2011/12/05
Boletines y publicaciones Sl 2011/12/05
Noticias ' SI 2011/12/05
Calendario de actividades Sl 2011/12/05
Glosario 2009/10/01
d acidad y cor 2011/12/05

Politi

Identidad visual Sl 2009/10/01

Enlace al Portal del Estado Colombiano Sl 2009/10/01
Fecha de la ultima actualizacién SI 2009/10/01

Divisién de los contenidos Sl 2009/10/01
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Uso de colores Sl 2009/10/01
Uso de marcos Sl 2009/10/01
Manejo de vinculos Sl 2009/10/01
Estandares de funcionamiento ;; - -
Mapa del sitio Sl 2009/10/01
Acceso a la pagina de inicio Sl 2009/10/01
Acceso al menu principal Sl 2009/
T — e : Em
Nombre de dominio 2009/10/01
Marcacién y/o etiquetado NO 2011/12/05
Tiempo de despliegue SI 2009/10/01

Tabla 3. Avance Fase de Interaccion en Linea.

MUNICIPIO DE GIRARDOT
FASE DE INTERACCION EN LINEA Fecha de cumplimiento
CUMPLE SI O NO (Afio \ mes \ Dia)
Mecanismos de Interaccion | | f -
Buzodn de contéactenos Sl 2009/10/01
Buzodn de peticiones, quejas y reclamos Sl 2009/10/01
Mecanismo de busqueda Sl 2009/10/01
Suscripcion a servicios de informacion al S| 2009/10/01
correo-electronico
Encuestas de opinidn NO 2011/12/05
Informacidn en audio y/o video Sl 2011/12/05
Descarga de documentos Sl 2009/10/01
Mecanismos de participacion Sl 2009/10/01
Ayudas ; Sl 2009/10/01
Contratacion en linea Sl 2009/10/01
Formularios para descarga o NO 2011/12/05
diligenciamiento en linea
ETAPAS DE TRAMITES
Bajo Bajo
Bajo Medio
Bajo Alto
Medio Bajo
Medio Medio Sl 2009/12/01
Medio Alto
Alto Bajo
Alto Medio
Alto Alto
ETAPAS DE SERVICIOS
Bajo Bajo
Bajo Medio
Bajo Alto
Medio Bajo
Medio Medio Sl 2009/12/01
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Alto Bajo

Alto Medio

Alto Alto

Tabla 4. Avance Fase de Transaccion en Linea.

FASE DE TRANSACCION EN LINEA

‘ Acceso via WAP/PDA

MUNICIPIO DE GIRARDOT

CUMPLE SI O NO

Fecha de cumplimiento
(afo\mes\dia)

Bajo

2011/12/05
Consulta del estado de un tramite y/o
servicio Sl 2011/12/05
Plazos de respuesta Sl 2011/12/05
Medicion de la satisfaccidn de los usuarios 2011/12/05
Suscripcion a servicios de informacién al
teléfono movil 2011/12/05
Georeferenciacion 2011/12/05
Otro idioma SI 2009/12/05
Politica de seguridad 2011/12/05
Monitoreo del desempefio y uso 2011/12/05

2011/12/05

Medio

Bajo

2011/12/05

Medio

Alto .

Tabla 5. Avance Fase de Transforma

1cion en Linea.

FASE DE TRANSFORMACION EN LINEA

Plan de simplificacion, racionalizacién y
estandarizacion de tramites

MUNICIPIO DE GIRARDOT

CUMPLE SI O NO

Fecha de cumplimiento
(afio\mes\dia)

Ejecucion del plan (ejecutado vs.
programado)
 Or

al Ciudadano

Incorporacion al Sistema Nacional de Servicio
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Ejecucion del plan (ejecutado vs.
programado)

Mdltiples canales
Ventanillas tnicas virtuales y/o cadenas de
tramites

Personalizacion

Accesibilidad Web

Gen

Formacion en Gobierno en linea
Formacion en temas relacionados con el
Gobierno en linea

e la informacion ; .
Red de Alta Velocidad del Estado Colombiano
Lenguaje estandar para el intercambio de
informacion

Politicas de interoperabilidad

Tramitador en linea

Centro de Contacto al Ciudadano

Flujos y sistemas de informacion

Bajo

Medio

Alto
TRAMITES _ .
Bajo ‘ I 2009/12/30
Medio

Sl 2009/12/30

Tabla 6. Avance Fase de Democracia en Linea.

MUNICIPIO DE GIRARDOT

i Fecha de cumplimiento
FASE DE DEMOCRACIA EN LINEA CUMPLE SI O (afio\mes\dia)
NO

Participacion electrénica ;

Construccidn y seguimiento a politicas, planes, programas 2011/12/05

y temas legislativos

Discusion y consulta en linea para la toma de decisiones 2011/12/05
Resultados de la participacion por medios electrénicos 2011/12/05
Integracion del Gobierno en linea a la politica sectorial 2011/12/05
Incentivos para la participacion por medios electrdnicos 2011/12/05

ol ] nerable .
Informacion, tramites y servicios dirigidos a poblacion 2011/12/05
vulnerable
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s y representantes de la Comunidad del municipio,

el Comité de Gobierno en linea del MUNICIPIO DE GIRARDOT, quedd conformado de la

siguiente manera:

C. LiDER DEL COMITE

El ALCALDE; quien estara encargado de responder ante la comunidad, el Programa de
Agenda de Conectividad, el Ministerio de Comunicaciones y el Departamento
Administrativo de la Funcidn Publica entre otros, por los avances en el desarrollo de la
implementacion de la estrategia de Gobierno En Linea. Deberd ser un actor activo y
comprometido con las actividades 3 cargo del Comité, con una participacion constante
en las reuniones pues es quien tiene toda la autoridad y el poder de decisién necesario

para ejecutar las diferentes acciones.

D. RESPONSABLE DE CONTROL

La Secretaria de Gobierno o su delegado y el jefe de la oficina de Control Interno o su
delegado, serdn responsable del seguimiento y control al cumplimiento del plan de
accion de Gobierno en linea municipal.

E. INTEGRANTES DEL COMITE

a) El Alcalde o su delegado del
b) La Secretaria Despacho o su
c) Jefe oficina asesora de Plane
d) Jefe oficina de talento huma

nivel asesor
delegado

acion o su delegado
no o su delegado

e) La secretaria de Gobierno y Desarrollo Institucional o su Delegado

f) Jefe Oficina de Control Inter

Los integrantes del Comité particip
En Linea y mantienen una visio
generarse con la incorporacion

fortalecimiento de la gestion publ
participaciéon de los ciudadanos, |3
efectiva prestacion de los servicios 2

no o su delegado

an en la definicion del plan de accién de Gobierno
n constante de las oportunidades que podrian
de las TIC en sus areas de accion, para el
ica municipal, a través de una mejor atencién y
eficiencia en los procesos administrativos y una
1 cargo del municipio.
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Accion Beneficios para | Indicador Meta actividades | Responsables | Tiempo
los ciudadanos
Mecanismos de Conocer mejor la No. De | Aumentar el | Actividades Comité Gelt-T 1 afio
socializacion del | gestion de la visitas|al sitio | No. Defde
sitio web administracion, y | web del ‘S’;Zgas ng‘ :‘:"c’a(':’;aec'g’s
municipal, para estar informada municipio. Entre 50 y | trabajar goor;
dar un uso sobre eventos e 100 visitas [ el  Concejo
adecuado y informacion de su diarias municipal,
exitoso al mismo | municipio. personeria vy
otras
instituciones
en dar a
conocer el
sitio web del
municipio  y
su adecuado
uso
Identificar los Ofrecer  mejores | No. De Reducir al | Inventario de | Alcalde Municipal | 3 afios
tramites servicios tanto a la | tramites maximo tramites vy
susceptibles a comunidad como a | automatizado | todos  los | servicios Comité Gel-T
automatizar los empresarios. 5| tramites vy N
setvicios Identifuclacion
Mejorar la calidad de tramites
de vida de los susceptxblgs
a automatizar
ciudadanos
Analisis  de
tramites y
ServIclos
para
reduccion ds
pasUs.
Procadimiznics Informacion NO. De | Todos ics El comite Comita GELT 5 anos
de actuaizacion completa, ccnhiabe | canalgs canales 1 GEL-1,en
del sitio wab, y actualizada. actualizados | vez cada cabeza del
apcriada por mensyament | tres meses Iider.cel Funicionarios
Geitda . 2. uo.np pornle | Admiristracion
(1‘:“":‘“("9,'1‘{“3 dfz‘ Implementacion ce minime |mr-}em9n‘am Panicipel
la adnnmstr_acnon MBRRNISMOS de acciones de
para garanbearto transparencia Srecusnca conbipl
Gptima db respecto a
pericipacion attualizacion I;ls
H BCLIE <
Mayor  interccucn | 281 Sito web. dg.cu_nma_
entre comunidad y actualizeciér
gobierno local por ceda
deperdencia
de ‘g
Administracio
n Muricipal.
Capacitacicnes lMejcrar la gestion | No. De | Minimo 1 | El comits & mezes
centinGias soore de la capagitacion | cada  dos | GELT
el maximo admnistracion, y 25 cdigtadas o | mesas. buscara
aprovechzmiento | mecrinformaczion | recibifia madios para | - oeooe T
dc las y sermvicios a la quec sc les
Tecnologias de la | comunidad realicen  las
Ivcnnacion v capacilacion
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Comunicacion — es, o dictaran
TIC-, para asi con los
mismo recursos que
implementarlas reguieren
dentro de la
administracion y
darlas a conocer
a la comunidad
Acciones Participar en la| Fases |de la | 100% Desarrollar Alcalde Municipal | 4 afos
dirigidas para construccion de un | Estratggia de acciones
continuar con las | Estado méas | Gobierno en encaminadas
fases de» la trg:nsparente, mas | Linea hactg el Adrinistracion
Estrategia de eficaz y que preste | realizadas, culmino Municipal
Gobiermo en mejores servicios a exitoso de la
Linea los ciudadanos vy Estrategia de
las empresas. Gobierno en
Linea. Aliados
Gobierno local mas Estrategicos
transparente
Gobierno local mas
participativo y Comite GELT
eficiente
7. Soporte Técnico
La agenda de conectividad del Ministerio de Comunicaciones contempla

diferentes herramientas para

requeridas.

la solucion de

las diferentes solicitudes
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Y
iy

REPUBLICA DE COLOMBIA

MUNICIPIO DE GIRARDOT

Alcaldia Municipal de Girardot

Solicitud Procedimiento Asistencia
Desconocimiento  claves  de | Comunicacion con el centro | Liamar a linea gratuita
acceso al sitio web. de interaccion multimedia. 0180009595

O escribir correo electronico a
soporteccc@agenda.gov.co

dejando su inquietud.

Problemas de publicacion del
Sitio web

Comunicacion con el centro
de interaccion multimedia.

Liamar a linea gratuita
0180009595

Problemas de acceso al correo
electronico

Correp electronico al
administrador GEL para la
nueva asignacion de claves.

Enviar correo electronico  a
gelt.admin@agenda.gov.co 0

llamar a 0180009595

COMUN
Dado en el despacho del sefior Alg

Rod

VB/ José Mauricio Velasquez T.
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IQUESE Y PUBLIQUESE
alde a los Veintiséis (26) dias del mes de julio de

/" 2011




