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2. Introduccion

El presente informe de practica administrativa tiene como propésito realizar un
diagndstico y revision de los procesos y procedimientos administrativos y financieros de
la Asociacion de Autoridades Tradicionales Indigenas Uh Wala Vxic, con el fin de
identificar sus fortalezas, debilidades y oportunidades de mejora organizacional. Este
ejercicio se orienta a contribuir al fortalecimiento institucional, mediante el analisis de los
mecanismos de gestion existentes y su coherencia con los principios de la administracion

publica territorial y el sistema de gobierno propio indigena.

La importancia de este estudio radica en que los procesos administrativos y
financieros constituyen la base para el adecuado funcionamiento de la organizacion,
permitiendo el cumplimiento de sus objetivos misionales, el fortalecimiento del talento
humano y la construccion de relaciones armoénicas entre las estructuras propias y

estatales.

Para el desarrollo de esta practica, se empleara una metodologia de enfoque
cualitativo, basada en criterios de oportunidad y conveniencia. La recoleccion de la
informacion se llevara a cabo mediante técnicas como la revision documental, la
observacion directa y la realizacion de entrevistas a actores clave de la organizacion,
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entre ellos consejeros, exconsejeros, mayores fundadores y dinamizadores de los

sistemas. Este enfoque permitira comprender de manera integral la estructura

administrativa, los procedimientos existentes y las dinamicas propias de la asociacion.

Finalmente, este trabajo busca no solo analizar los procesos organizacionales,
sino también integrar el conocimiento desde el sentir del pueblo Nasa y Kishu, en
concordancia con los planes de vida, el sistema de gobierno propio, el derecho mayor y
la Ley de Origen. De esta manera, se pretende generar aportes que contribuyan al
fortalecimiento organizativo desde una perspectiva intercultural y acorde a las realidades

del territorio.
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3. Objetivos

Objetivo General

Realizar un diagndstico y revision de los procesos administrativos y financieros de
la Asociacién de Autoridades Tradicionales Indigenas Uh Wala Vxic, en el marco de la

gestion organizacional y el sistema de gobierno propio.

Objetivos Especifico

Identificar las principales dificultades en los procesos administrativos mediante

herramienta de diagndstico.
Revisar los procesos administrativos y financieros de la organizacion.

Proponer estrategias de mejora mediante la construccidon de organigrama
organizacional para proyeccion entre la normatividad legal vigente y el sistema de

gobierno propio indigena.

Proponer instrumentos técnicos de articulacion organizacional.
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4. Contexto de la entidad

4.1. Marco juridico

El sustento juridico de la Asociacion de Autoridades Tradicionales Indigenas Uh
Wala Vxic se fundamenta principalmente en la Constitucién Politica de Colombia de
1991, la cual reconoce y protege la diversidad étnica y cultural de la Nacién, asi como la

autonomia de los pueblos indigenas.

En este sentido, el articulo 246 establece que las autoridades de los pueblos
indigenas pueden ejercer funciones jurisdiccionales dentro de su ambito territorial,
conforme a sus propias normas y procedimientos, siempre que estos no sean contrarios
a la Constitucion y a las leyes de la Republica. Asimismo, se dispone que la ley debe
definir los mecanismos de coordinacion entre la jurisdiccion especial indigena y el

sistema judicial nacional (Constitucién Politica de Colombia, 1991).

De igual manera, el articulo 329 regula la conformacion de las entidades
territoriales indigenas, sefialando que estas se estructuran conforme a la Ley Organica
de Ordenamiento Territorial, con participacion de las comunidades indigenas en su
delimitaciéon. Ademas, reconoce que los resguardos son de propiedad colectiva y tienen
caracter inalienable, lo cual garantiza la proteccion del territorio ancestral (Constitucion

Politica de Colombia, 1991).
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Por su parte, el articulo 330 dispone que los territorios indigenas estaran
gobernados por consejos conformados de acuerdo con los usos y costumbres de sus
comunidades. Entre sus funciones se encuentran la planificacion del desarrollo
econdmico y social, la proteccion de los recursos naturales, la administracion de
recursos, y la representacién ante el Gobierno Nacional, entre otras. (Constitucion

Politica de Colombia, 1991).

Asimismo, se establece que la explotacion de los recursos naturales debe
realizarse sin afectar la integridad cultural, social y econdémica de las comunidades,
garantizando su participacion en las decisiones correspondientes (Constitucion Politica

de Colombia, 1991).

la Ley 89 de 1890 constituye un referente histérico en el reconocimiento de la
organizacion social y politica de los pueblos indigenas, regulando aspectos relacionados

con los cabildos y resguardos (Ley 89 de 1890).

Ley 21 de1991 por la cual se aprueba el Convenio 169 de la organizacion
internacional del trabajo OIT, es el primer instrumento juridico que reconoce los derechos

de los pueblos indigenas y tribales en el marco de la organizacion propia, la autonomia,
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las dinamicas de gobierno y gobernanza, y administracion politica, social y econdémica.

(Organizacion Internacional del Trabajo, 1989).

En el ambito normativo complementario, el Decreto 1088 de 1993 regula la
creacion y funcionamiento de las asociaciones de cabildos y autoridades tradicionales
indigenas, constituyéndose como un instrumento fundamental para la organizacién y

representacion colectiva de estas comunidades (Funcion Publica , 1993).

Asimismo, la operatividad administrativa y contractual de estas asociaciones se
rige por la Ley 80 de 1993, que establece el Estatuto General de Contratacion de la
Administracion Publica, asi como por la Ley 2160 de 2021, que introduce modificaciones

orientadas a la eficiencia y transparencia en los procesos contractuales.

El decreto 982 de 1999 establece la creaciéon de una comisidon por parte del
Gobierno Nacional para el desarrollo integral de la politica indigena, orientada al
fortalecimiento de la administracion y gestidon de los sistemas propios de los pueblos
indigenas. Esta normativa busca promover mecanismos de participacion, autonomia y
coordinacion institucional para garantizar el reconocimiento y la proteccién de los
derechos colectivos, culturales, sociales y territoriales de las comunidades indigenas en

Colombia. (Decreto 982, 1999)
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De igual manera, el Decreto 2500 de 2010 reglamenta de manera transitoria la
contratacion de la administracién de la atencion educativa por parte de las entidades
territoriales certificadas con los cabildos, autoridades tradicionales, asociaciones vy
organizaciones indigenas, reconociendo la participacion directa de las comunidades
indigenas en la orientaciéon y ejecucion de los procesos educativos propios. (Funcion

Publica, 2010)

En el marco del Decreto 1953 de 2014 se derivan competencias para la
administracion de los sistemas de salud, educacion, territorio y medio ambiente, derechos
humanos y demas programas sociales, con el propdsito de que estos sean ejecutados y
administrados por los territorios indigenas organizados. Para este caso, la administracion
se desarrolla bajo el sistema de gobierno propio, los planes de vida, fortaleciendo los
principios de autonomia, autodeterminacion, cultura, cosmovision y ejercicio de las

autoridades tradicionales en los territorios indigenas. (Funcion Publica, 2014)

De igual forma, el Decreto 1345 de 2023 regula las disposiciones del sistema
transitorio de equivalencias para el régimen especial de carrera de los dinamizadores
pedagogicos o educadores indigenas que prestan sus servicios en establecimientos

educativos que atienden poblacion indigena, fortaleciendo asi el reconocimiento de la
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educacion propia y la permanencia cultural de los pueblos indigenas. (Funcion Publica,

2023).

Asimismo, el Decreto Ley 968 de 2024 establece normas para la administracion y
operatividad del Sistema Indigena de Salud Propio e Intercultural (SISPI) en el territorio
indigena que conforma el Consejo Regional Indigena del Cauca (CRIC). Esta normativa
tiene como finalidad garantizar el cuidado integral del ser humano, la familia, la naturaleza

y el territorio, desde las cosmovisiones y practicas ancestrales de los pueblos indigenas.

El Titulo IV del mencionado decreto regula el funcionamiento del SISPIy determina
las formas de gobierno propio en salud, las cuales comprenden la Asamblea General y
el Gobierno Propio como instancias de orientacion, decisién y administracion del sistema.
Asimismo, define los componentes del Sistema Indigena de Salud Propio e Intercultural,

entre los que se encuentran:

1. Componente politico-organizativo.

2. Componente de sabiduria ancestral.

3. Componente de administracion y gestion.

4. Componente de formacion, capacitacion, generacion y uso del conocimiento.

5. Componente de proteccion del conocimiento.
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6. Componente de cuidado de la salud propia e intercultural.

Igualmente, el decreto establece las estructuras propias del sistema, conformadas
por el programa de salud, el consejo de sabedores, las unidades de cuidado, la escuela
itinerante y la unidad administrativa, elementos fundamentales para la consolidacién de
los procesos de atencion integral en salud desde un enfoque diferencial e intercultural.

(Funcion Publica, 2024).

Para la administracion de la Madre Tierra y de los seres sintientes y no sintientes
que habitan estos espacios de vida de los pueblos indigenas en Colombia, el Decreto
Ley 1094 de 2024 reconoce el mandato de la Autoridad Territorial Econdmica y Ambiental
(ATEA), como instrumento de derecho propio expedido por las autoridades tradicionales

de los pueblos indigenas del Consejo Regional Indigena del Cauca (CRIC).

Esta norma establece competencias, funcionamiento y mecanismos de
coordinacion para su ejercicio en los territorios que lo conforman, en el marco de la

autonomia y la autodeterminacién de los pueblos indigenas. (Funcion Publica, 2024)

Por otra parte, el Decreto Ley 480 de 2025, expedido por el Ministerio de Salud y
Proteccion Social, establece e implementa el Sistema Indigena de Salud Propio e

Intercultural (SISPI) como politica de Estado para los pueblos indigenas de Colombia. En
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su articulo 1, esta norma senala que su objeto es desarrollar y regular la administracion,
gestion, financiacion integral, ejecucién de recursos, organizacion e implementacién del

SISPI en los territorios indigenas.

Asimismo, el articulo 3 del citado decreto determina que la finalidad del SISPI es
garantizar a los pueblos indigenas el ejercicio pleno del derecho fundamental a la salud
y al cuidado de la vida. Entre sus principales fines se destacan la proteccién de los
saberes ancestrales, la implementacién de formas propias de cuidado de la salud, el
fortalecimiento de los procesos educativos y de transmisién del conocimiento, la
construccion de mecanismos de administracion desde las comunidades y el

fortalecimiento de las estructuras de gobierno propio en salud. (Funcién Publica, 2025)

El Decreto 1811 de 2017 fue expedido como una lucha por el desarrollo integral
de la politica publica indigena del cric cuyo fin es fortalecer la capacidad de decision
autébnoma de las autoridades tradicionales y permitirle la implementacidon de los planes

de vida construidos desde la comunidad estableciendo la comision mixta. (CRIC, 2025,

pag. 15)

Para la administracion del Sistema Educativo Indigena Propio e Intercultural
(SEIP), en relacion con la organizacion territorial y administrativa de los pueblos
indigenas, el Decreto 632 de 2018 establece mecanismos de articulacion entre las

autoridades tradicionales indigenas y las entidades gubernamentales en areas no
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municipalizadas, promoviendo un enfoque diferencial para la proteccion y garantia de los
derechos sociales, econdmicos y culturales colectivos de la poblacion indigena. (Funcion

Publica, 2018)

Finalmente, el Decreto Ley 481 de 2025 reconoce y establece el Sistema
Educativo Indigena Propio (SEIP) como politica publica de Estado para los pueblos y

comunidades indigenas de Colombia.

En su articulo 6 se establecen los fines del SEIP, orientados al fortalecimiento de
la familia indigena, la identidad cultural, la proteccién de las lenguas nativas, la
revitalizacion de los saberes ancestrales, la defensa del territorio, el fortalecimiento de la
autonomia y la soberania alimentaria, asi como la proteccion y cuidado de la Madre

Tierra.

En el Titulo Il del presente decreto se determina que la estructura del SEIP es

integral y esta conformada por:

1. Componente politico-organizativo.
2. Componente pedagadgico.

3. Componente de administracién y gestion. (Funcion Publica, 2025)
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Finalmente, es importante resaltar que la planificacion y ejecucion de las acciones
de las asociaciones se orienta mediante los denominados “planes de vida”, los cuales
constituyen instrumentos propios de planificacion que reflejan la cosmovision,
necesidades y proyecciones de desarrollo de las comunidades indigenas de los 7

territorios Uh Wala Vxic, en armonia con el ordenamiento juridico nacional.
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4.2. Historia y Naturaleza

La asociacién Uh Wala Vxic se encuentra en la jurisdiccion del municipio de
morales, departamento del cauca Colombia. Fue creada el 23 de julio de 1999 mediante
la Resolucién 026, expedida por la Direccion General de Asuntos Indigenas, hoy

Direccion de Asuntos Indigenas, ROM y Minorias.

En su constitucidon inicial se registr6 con el nombre de ASOCIACION DE
AUTORIDADES TRADICIONALES TEECH JUENCHA YUUNISASEC
CJEENIJUWE SH, teniendo como socios fundadores a la Autoridad Tradicional y
Resguardo de Agua Negra, la Autoridad Tradicional y Resguardo de Chimborazo, y la

Autoridad Tradicional y Resguardo de Honduras.

En el afio 2013, mediante la Resolucion 004 del 03 de mayo, se realizdé un cambio
en la denominacién de la organizacién, adoptando el nombre de ASOCIACION DE

CABILDOS INDIGENAS UH WALA VXIC.

Posteriormente, en el afio 2021, se llevé a cabo una modificaciéon de los estatutos
de la asociacion, en la cual se actualizé nuevamente su nombre a ASOCIACION DE
AUTORIDADES TRADICIONALES INDIGENAS UH WALA VXIC (GRAN TERRITORIO

SAGRADO PICO DE AGUILA). En este mismo proceso, se aprobé la incorporacion de
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dos nuevos socios: la Autoridad Tradicional y Resguardo de Nuevo Horizonte, y el

Cabildo de Nueva Esperanza. (Ministerio del interior, 2023).

Adicionalmente, los cabildos de Mama Kiwe y Raices de Occidente hacen parte
actualmente del ejercicio politico organizativo de la asociacion, encontrandose en
proceso de cumplimiento de los tiempos y criterios establecidos para su vinculacion como

socio segun los mandatos propios de constitucion.

4.3. Integracién, Posesion y Periodo de la Consejeria

La Consejeria esta conformada por un (1) representante de la Autoridad
Tradicional del Resguardo de Agua Negra, un (1) representante de la Autoridad
Tradicional del Resguardo de Chimborazo, un (1) representante de la Autoridad
Tradicional del Resguardo de Honduras, y un (1) representante designado mediante
delegacion conjunta del Resguardo de Nuevo Horizonte y del Cabildo de Nueva

Esperanza.

Los(as) Consejeros(as) tomaran posesion de sus cargos en el marco de una Junta

Directiva Ordinaria, para un periodo de dos (2) anos.

El periodo de ejercicio iniciara conforme al calendario andino, en el mes de junio.
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4.4. Estructura Organica de Gobierno, Direccion y Administracion.

La estructura organizativa esta conformada por tres niveles de gobierno. El primer
organo de gobierno de la Asociacion Uh Wala Vxi¢ es la Asamblea General, la cual esta
conformada por la comunidad de los territorios ancestrales asociados determinado como

la maxima autoridad.

El segundo érgano de gobierno es la Junta Directiva, la cual esta conformada por
los Gobernadores de los territorios ancestrales asociados como instancia encargada de
apoyar la orientacion, control, veeduria y toma de decisiones estratégicas de la

Asociacion.

Igualmente, esta la Consejeria zonal, la cual estara integrada por 4 delegados
llamados consejeros, encargados de orientar, coordinar, administrar y dar cumplimiento
a las decisiones adoptadas por las autoridades ancestrales y las comunidades de la zona

occidente.

Finalmente, el tercer 6rgano de gobierno estara constituido por la Unidad
Administrativa, la cual contara con el siguiente equipo de trabajo: Un(a) Representante

Legal Administrativo (Coordinador/a), Un(a) Secretario(a) Administrativo(a) -
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Tesorero(a), Un(a) Contador(a), Un(a) Experto(a) en Proyectos, Un(a) Asesor(a)

Juridico(a). (Asociacion Uh Wala Vxic, 2020, pag. 13).

4.5. Organigrama organizacional asociacion Uh wala vxic

llustracion 1 Organigrama organizacional

Asamblea

Unidad

Administrativa Junta Directiva

Consejeria
Zonal

Nota: Fuente elaboracion propia.
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5. Marco Teérico

La administracion se considera una disciplina cientifica, tal como lo plantea la
teoria clasica desarrollada por Henry Fayol, quien es reconocido como el padre de la
administracién. Fayol concibio6 el acto administrativo como una secuencia de actividades
compuesta por la planeacién, organizacion, direccién, coordinacion y control, dando

origen al concepto de proceso administrativo.

Asimismo, resalté la importancia de las habilidades gerenciales, especialmente
en relacion con la cadena de mando, y definié el perfil del administrador como un
profesional con formacion integral, humanistica, cientifica y tecnolégica, con una vision

multidisciplinaria.

Dentro de sus aportes mas relevantes, Fayol formuld catorce principios de la
administracion, entre los que destacan la division del trabajo, la autoridad y
responsabilidad, la disciplina, la unidad de mando y de direccion, la subordinacion del
interés individual al general, la remuneracion justa, la centralizacion, la jerarquia, el
orden, la equidad, la estabilidad del personal, la iniciativa y el espiritu de equipo

(Chiavenato, 2001, pp. 108-109).
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En contraste, la escuela de la administracién cientifica, liderada por Frederick
Winslow Taylor y Henry L. Gantt, se fundamenta en la aplicacién del método cientifico a
los procesos administrativos, con el propdsito de incrementar la eficiencia organizacional.
Esta corriente promovi6 el estudio de tiempos y movimientos, la divisién y especializacion
del trabajo, el disefio de tareas, la estandarizacion de métodos, asi como la
implementacion de incentivos salariales. Ademas, introdujo el concepto de homo
economicus, segun el cual las personas se motivan principalmente por recompensas

economicas (Chiavenato, 2001).

Posteriormente, surge la escuela humanistica, representada por autores como
Elton Mayo, Kurt Lewin y Ronald Lippitt, quienes centraron su enfoque en los factores
psicoldgicos y sociales dentro de la organizacidn. Esta corriente sostiene que variables
como la motivacidén, la comunicacion, la satisfaccion laboral y las relaciones

interpersonales influyen directamente en la productividad.

De esta perspectiva se deriva la escuela del neohumano - relacionismo, con
autores como Douglas McGregor, Abraham Maslow, Frederick Herzberg y Rensis Likert.
Esta escuela profundiza en el analisis del comportamiento individual y la motivacion,
destacando que las necesidades humanas son determinantes en el desempefio

organizacional, integrando asi aportes de la psicologia organizacional.
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Por su parte, la teoria de las decisiones, desarrollada por Herbert Simon y John
von Neumann, propone la racionalizacién del proceso administrativo mediante la toma
de decisiones basada en modelos matematicos y simulaciones. En relacién con ello, la
escuela matematica o cuantitativa, representada por Abraham Kauffman y Norbert
Wiener, concibe la administracion como una disciplina susceptible de ser expresada
mediante modelos matematicos, empleando herramientas como la programacion lineal,

(Chiavenato, 2001).

Asimismo, la escuela estructuralista, influenciada por Max Weber, Oliver Sheldon
y Chris Argyris, busca equilibrar los recursos organizacionales, prestando atencion tanto
a la estructura formal como al factor humano. Esta corriente analiza la relacion entre los
objetivos organizacionales e individuales, asi como la interaccién entre los estimulos

materiales y sociales.

Finalmente, la teoria neoclasica de la administracion, representada por Peter
Drucker, Ernest Dale y Harold Koontz, se caracteriza por retomar y actualizar los
postulados clasicos, enfatizando el logro de objetivos y resultados, asi como la aplicacion
practica de los principios administrativos desde una perspectiva ecléctica (Chiavenato,

2001, p. 229; Mufioz, 2022, pp. 11-12).
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5.1. Tipos de organigramas

En toda organizacién, ya sea publica o privada, se establece un organigrama como

herramienta fundamental para representar su estructura interna. Esta se define como:

“La representacion grafica de la estructura organica de una institucion o de una de

sus areas, en la que se muestra la composicion de las unidades administrativas que la

integran, sus relaciones, niveles jerarquicos, canales formales de comunicacion, lineas

de autoridad, supervision y asesoria” (Franklin Fincowsky, pag. 16)

Los organigramas se clasifican segun su estructura organizativa.

Tabla 1 Tipo de estructuras organizacionales

Tipos

Ventajas

Desventajas

Lineal

En este tipo de

estructura se
concentra la
autoridad y

responsabilidad para
la toma de todas las
decisiones en una

sola persona.

Las decisiones se toman
mas rapido. Queda claro

sobre quien recae la

responsabilidad y
autoridad.
Ut en pequefias

empresas por lo claro y
sencillo, y por la facilidad

de mantener la diciplina.

Es rigida e inflexible.

Alta dependencia que
no genera
empoderamiento ni
liderazgo. Se puede
concentrar el trabajo

en una sola persona.

Pagina 25 de 59




/
0
000
€560

Escuela Superior de
Administracién Piblica

Funcional o Taylor
Se divide el trabajo
por areas de

especializacion con

Planificacion para la
division eficiente del
trabajo.

Se puede repartir la

Pueden existir

conflictos de poder.
Se puede

confusién cuando

generar

no

una determinada responsabilidad y se asignan claramente
cantidad de empoderamiento las autoridades.
funciones. Se puede fomentar el
liderazgo
Lineo funcional - Conserva la Se trata de evitar

Staff
Es la combinacion de

lineal y funcional.

especializacion de la
funcionalidad y la
autoridad de la lineal
para definir la
responsabilidad que se
transmite a través de un
solo jefe pero para cada

funcién especial.

desventajas de c¢

una.

ada

Matricial
Combina la
departamentalizacion
por productos y la de

funciones. Es

Coordina la satisfaccién
de actividades, tanto
para mejorar el producto
como para satisfacer el
programa y el

presupuesto requerido

Falta de delimitacion

de autoridad.
Pueden

conflictos de poder.

presentarse

Requiere de muchas

reuniones, lo

que
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denominada sistema

de mandos multiples

por el gerente del
departamento, propicia
una comunicacion
interdepartamental sobre

las funciones y los

productos.
Permite que las
personas puedan

cambiar de una tarea a
otra cuando sea
necesario. Favorecen un
intercambio de
experiencia entre
especialistas para lograr
una mejor calidad

técnica.

supone pérdidas de
tiempo.

Se puede presentar
resistencia al cambio

por parte del personal.

Fuente: (Solorzano,

2019, pags.
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5.2. Representacién grafica de los organigramas

5.2.1. Verticales:

En este tipo de organigrama, la ramificacion de los 6érganos representa de arriba
hacia abajo, colocando al titular en el nivel superior, en tanto que las demas jerarquias
de la organizacion se ubican en renglones cuyo distinto nivel traduce diferenciacion en

sus rangos. (Secretaria de la contraloria general, 2005, pags. 8,9)

llustracion 2 Organigrama Vertical

SECRETARIA
SUBSECRETARIA SUBSECRETARIA SUBSECRETARIA
DIRECCION DIRECCION DIRECCION DIRECCION DIRECCION DIRECCION DIRECCION
GENERAL GEMERAL GENERAL GEMERAL GENERAL GEMERAL GENERAL
[ I ]
DIRECCION DIRECCION DIRECCION DIRECCION DIRECCION
DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO

Fuente: (Secretaria de la contraloria general, 2005, pag. 25)
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5.2.2. Horizontales:

Representa las unidades ramificadas izquierda a derecha, colocando el érgano
superior al extremo izquierdo. Los niveles jerarquicos se ubican en columnas y las
relaciones entre las unidades se representan por lineas dispuestas. Util para

organizaciones que tienen o6rganos de igual jerarquia en la base. (Secretaria de la

contraloria general, 2005, pag. 9)

llustracion 3 Organigrama horizontal

DIRECCION
GENERAL

DIRECCION

SUBSECRETARIA

DIRECCION
GENERAL

SUBSECRETARIA

SECRETARIA

SUBSECRETARIA

DIRECCION
GENERAL

DIRECCION

DIRECCION
GEMERAL

DIRECCION

DIRECCION
GENERAL

DIRECCION

DIRECCION
GENERAL

DIRECCION

DIRECCION
GENERAL

DIRECCION

DIRECCION
GENERAL

SUBSECRETARIA

DIRECCION
GENERAL

DIRECCION

Fuente: (Secretaria de la contraloria general, 2005, pag. 26)
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5.2.3. Mixtos:

Se representa la estructura de una organizacion utilizando combinaciones
verticales y horizontales, con el objeto de superar las limitaciones que la utilizacion de un

solo tipo trae consigo, recomendable para organizaciones con gran numero de unidades

en la base.

llustracion 4 Organigrama mixto

DIRECCION
GENERAL

DIRECCION A DIRECCION B DIRECCION C DIRECCION D DIRECCION E
[~ DEPARTAMENTO | [—| DEPARTAMENTO [~ DEPARTAMENTO —| DEPARTAMENTO DEFARTAMENTO

A A A A A
|— DEFARTAMENTO | —— DEPARTAMENTO — DEFARTAMENTO — DEPARTAMENTO DEFARTAMENTO

8 B 8 B ]
DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO DEFARTAMENTO DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO

c c [~ [+ C
DEFARTAMENTO DEFARTAMENTO DEFARTAMENTO DEFARTAMENTO

] 1] ] ]

— DEPARTAMENTO
FIG. (8-A) E
DISENO REPLEGADO

Fuente: (Secretaria de la contraloria general, 2005, pag. 27)
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5.2.4. De bloque:

Son una variante de los organigramas verticales y tienen la particularidad de
representar un mayor numero de unidades en espacios mas reducidos, permitiendo asi

la aparicién en el grafico de los 6rganos ubicados en los ultimos niveles

llustracion 5 Organigrama de bloque

SECRETARIO
SUBSECRETARIA SUBSECRETARIA SUBSECRETARIA
| I |
1. DIRECCION 3. DIRECCION DIRECCION
1.1 DEPARTAMENTO 3.1 DEPARTAMENTO 51 DEPARTAMENTO
1.1.1 OFICINA 31.1 OFICINA 51.1 OFICINA
1.1.2 OFICINA 312 OFICINA 51.2 OFICINA
1.1.3 OFICINA 31.3 OFICINA 51.3 OFICINA
1.2 DEPARTAMENTO 32 DEPARTAMENTO 52 DEPARTAMENTO
121 OFICINA 321 OFICINA 521 OFICINA
122 OFICINA 322 OFICINA 522 OFICINA
123 OFICINA 323 OFICINA 523 OFICINA
2. DIRECCION 4. DIRECCION . DIRECCION
21 DEPARTAMENTO 41 DEPARTAMENTO 6.1 DEPARTAMENTO
211 OFICINA 411 OFICINA 6.1.1 OFICINA
212 OFICINA 412 OFICINA £.1.2 OFICINA
213 OFICINA 413 OFICINA £.1.3 OFICINA
22 DEPARTAMENTO 42 DEPARTAMENTO 6.2 DEPARTAMENTO
221 OFICINA 421 OFICINA £.2.1 OFICINA
222 OFICINA 422 OFICINA 622 OFICINA
223 OFICINA 423 OFICINA 6.23 OFICINA

Fuente: (Secretaria de la contraloria general, 2005, pag. 29)
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5.2.5. Circulares:

Son organigramas que encierran la mas alta autoridad en el centro de la globalidad
de la grafica, y sus relaciones parten del centro hacia afuera, de igual forma sus unidades,

es decir los diferentes niveles forman circulos concéntricos a la mas alta jerarquia.

llustracion 6 Organigrama Circular

DIRECCION DIRECCION
DIRECCION n SUBSECRETARIA i DIRECCION
A
| | SUBSECRETARIA || SECRETARIA || SUBSECRETARIA L
D 1 D
DIRECCION i SUBSECRETARIA 4 DIRECCION
C
| ]
DIRECCION DIRECCION

Fuente: (Secretaria de la contraloria general, 2005, pag. 30)
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6. Metodologia.

La metodologia utilizada en la presente investigacion corresponde a un enfoque
cualitativo, basado en criterios de oportunidad y conveniencia. La recoleccion de la
informacion se desarroll6 mediante técnicas como la revisibn documental de la
jurisdiccion colombiana y del derecho propio, la observacion directa, conversatorios y
entrevistas realizadas a actores clave de la organizacion, entre ellos consejeros,
exconsejeros, mayores fundadores y dinamizadores de los sistemas y la construccion de

una matriz de diagnostico.

Este enfoque permitio comprender de manera integral la estructura administrativa,
los procedimientos existentes y las dinamicas propias de la asociacion. Para el desarrollo
de este ejercicio investigativo se llevaron a cabo cuatro reuniones de trabajo, en las

cuales se realiz6 el analisis de la estructura administrativa y operativa de la asociacion.

A partir de estos espacios de reflexion y construccion colectiva, se identificé que
el proceso de la unidad administrativa en la zona Uh Wala Vxic data del primer congreso
realizado en el Resguardo de Honduras, vereda San José, en el afio 2002, ratificado
posteriormente mediante juntas directivas y asambleas zonales. Seguidamente, en el
segundo congreso realizado en el Resguardo de Agua Negra en el afio 2018, se mandaté
que la administracion propia de los sistemas se desarrollara de acuerdo con la

cosmovision de los pueblos Nasa y Kishu, trabajando desde las mingas de pensamiento
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con mayores, jovenes y nifios, con el proposito de mantenerse en el tiempo y el espacio
de manera integral con la naturaleza, asi como fortalecer el tejido social, cultural y

economico de la zona Uh Wala Vxic. (Zambrano, 2026)

En el analisis organizacional se identific6 que la Consejeria administra los
sistemas de salud y educacioén, asi como el programa de comunicaciones, el programa
de guardia indigena, los procesos de mujeres, jovenes, derechos humanos y el proceso

de gobierno propio, los cuales se encuentran en proceso de consolidacion.

Asimismo, se evidencidé que las funciones de la Consejeria se encuentran
definidas y que, a través de los mandatos regionales, zonales y locales, se establecen

las directrices para la operativizacién de cada uno de los sistemas.

Por consiguiente, los sistemas de salud y educacion han adoptado formas
organizativas propias representadas mediante organigramas en espiral, los cuales
reflejan los momentos del “sentir’ y el “hacer” del pueblo Nasa Kishu, evidenciando una

estructura dinamica, integral y en constante transformacion.

A continuacidén, se presentan las estructuras politicas y operativas del Sistema
Indigena de Salud Propio e Intercultural (SISPI) y del Sistema Educativo Indigena Propio

e Intercultural (SEIP).
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1.3.1. Estructura politica y operativa del sistema de educaciéon propia

intercultural SEIP

llustracion 7 Estructura politica y operativa del SEIP UH WALA VXIC
e ® =

ido Pedagdgico U’h Wala Vxig Territorio Occidente

ESTRUCTURA POLITICA SEIP UH WALA VXIC

=R
8

mmo PLAN DE VIDA

ESTRUCTURA OPERATIVA SEIP UH WALA VXIC

LEY DE ORIGEN

4

PLAN DE VIDA —

Figura7: Organigrama Tejido Pedagogico Uh Wala Vic.

PROCESOS CULTURALES Y
CALENDARIOS PROPIOS
01d0¥d ONY3IE0D

Fuente: Territorio Occidente.

........

Fuente: (Consejo Regional Indigena del Cauca CRIC, 2022)
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1.3.2. Estructura politica y operativa del sistema indigena de salud propia e

intercultural SISPI

llustracion 8 Estructura politica y operativa del sistema indigena de salud propia e
intercultural SISPI

SISTEMA INDIGENA DE SALUD X
PROPIA E INTERCULTURAL | >

PROGRAMA DE SALUD CRIC

TERRITORIO ¥ NATURALEZA T Twows BUEN VIVIR

Nota: Fuente (Consejo Regional Indigena del Cauca CRIC, 2025, 2024)

La asociacion opera bajo un modelo organizativo colegiado donde cada consejero
lidera y coordina los sistemas, componentes, procesos y metas, que responde a su
dinamica propia, pero que requiere fortalecimiento en términos de formalizacién

estructural, claridad de roles y articulacion operativa a continuacion se ilustra su

operatividad.
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Organigrama Operativo consejeria zona actual propuesta.

llustracion 9 Organigrama QOperativo consejeria zonal

\ Organigrama Operativo consejeria zonal

: o consejero consejero
. . consejero politico representante - . Y
consejero sociocultural leqal administracion territorio y
9 y gestion economia
| | | | | |
: Sistema de Autoridad
Sistema de : .
. educacion Programa de Programa Sistema de Econdmico
salud propia : L ; - e .
. propia comunicacion guardia zonal Administracion Ambiental (en
intercultural . ; )
intercultural es Kiwhe Thegnas Propia SIAP proceso de
SISPI g
SEIP reglamentacion)
| | | | |
coordinador(es)
componente Secretaria
politico, , zonal, Contador
coordinador(es) e
componente . Publico,
. . componente coordinador »
administracion y olitico ~onal Auxiliar
gestion, P ' coordinador ] Contable y Coordinador del
componente coordinadores . :
componente . del programa Financiero, programa
o pedagdgico, locales por
sabiduria o Apoyo
componente territorio .
ancestral, g . formulacion de
administrativo
componente proyectos,
cuidado de la apoyo juridico
salud.

Nota: Fuente elaboracion propia

Pagina 37 de 59



®
@
000
€560

Escuela Superior de
Administracién Piblica

1.3.1. Organigrama Mixto - propuesta

llustracion 5 Organigrama estructural

Consejeria Zonal

Consejero . .
P Consejero . Consejero
politico o Consejero L .
Territorio Y : Administracién Y
Representante E . Sociocultural e
conomia gestion
Legal
Secretaria General
] Unidad Administrativa \
Representante
Legal Secretaria (O)
Administrativo Administrativa Contador (A) Experto En Proyectos Juridico (A)
(Coordinador - Tesorero (A)
(Ra)

’ Sistemas Y/O Programas ‘
Sistema De Slflztjgiic?r? Sistema De
Salud Propia - Programa De Programa Guardia Zonal g it

Propia C . Administracion
Intercultural Comunicaciones Kiwhe Thegnas :
Intercultural Propia SIAP
SISPI
SEIP
Componente
politico,
Componente Componente
Administracion orl)l'tico
Y gestion, P ’ Coordinador Zonal, Administracion
Componente X . ;
Componente P Coordinadores Locales Por Financiera Y
A Pedagdgico, Y
Sabiduria Territorio Contable
Ancestral Componente
’ Administrativo
Componente
Cuidado De
La Salud.

Nota: Fuente elaboracion propia
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En el area financiera de la asociacion se evidencia la administracion de recursos

destinados a la inversion social, cuya planeacion se define en las asambleas

comunitarias realizadas en cada territorio.

En estos espacios, cada sistema recopila el pliego de necesidades y prioridades
que requieren fortalecimiento, permitiendo asi estructurar la planificacion del presupuesto
anual. A partir de esta informacion se formulan los perfiles y proyectos de inversion, los
cuales son registrados en la plataforma de Metodologia General Ajustada (MGA), y sus
procesos de contratacidon y ejecucion se desarrollan a través del SECOP |I, respetando

la normatividad y los procedimientos establecidos.

Asimismo, se determina que la administracion de los recursos se realiza teniendo
en cuenta las diferentes fuentes de financiacion que maneja la asociacién. Los
presupuestos destinados a dinamizar los sistemas se gestionan mediante contratacion
directa con el Consejo Regional Indigena del Cauca, CRIC, asi como con la alcaldia
municipal y distintos ministerios, a través de la presentacion de propuestas y participacion
en convocatorias publicas orientadas al fortalecimiento de los procesos comunitarios y

territoriales.
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7. Problema identificado

Dentro del contexto organizacional y de la administracion propia, se identificd que
la Asociacion de Autoridades Tradicionales Indigenas Uh Wala Vxic no cuenta con un
organigrama integral que represente todos sus sistemas y procesos organizativos. Esto
se debe a que su estructura trasciende los modelos administrativos convencionales y
responde a la cosmovision de los pueblos Nasa y Kishu, fundamentada en principios

como territorio, unidad, cultura y autonomia.

La Consejeria Zonal se configura como una estructura colegiada, donde no
predomina una jerarquia vertical, sino una dinamica comunitaria basada en la
participacion colectiva y la toma de decisiones propias. Por ello, los sistemas
organizativos se encuentran en constante construccién y articulacion, de acuerdo con las

dinamicas territoriales y los planes de vida de las comunidades.

Por ello, se propone la construccion de un organigrama en espiral como una
representacion mas coherente con los procesos organizativos propios, ya que este
modelo refleja la integralidad, la circularidad y la dinamica comunitaria que caracterizan
el sistema de gobierno propio. A diferencia de las estructuras jerarquicas tradicionales,
la espiral simboliza la participacidn colectiva, la interrelacion entre los diferentes sistemas
y el crecimiento continuo de los procesos comunitarios, fortaleciendo asi la identidad

cultural y la autonomia organizativa del territorio.
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8. Matriz De Diagnostico Asociacién Uh Wala Vxic

llustracion 10 Matriz De Diagnostico Asociacion Uh Wala Vxic

Componente Situacion Actual Problema Causas Efectos Nivel Recomendaciones
Identificado de
Riesgo
Estructura La Unidad Falta de Ausencia de Dependencia de Alto Disefiar e implementar
Administrativa Administrativa se operatividad procesos y funciones manual de procesos y
encuentra en estructural de la procedimientos informales. procedimientos acorde
proceso de Unidad estandarizados; al sistema de gobierno
consolidacion y no Administrativa. transicion hacia el propio y la
opera de manera sistema de normatividad legal
integral. gobierno propio. vigente.
Gestion Las funciones Sobrecarga Falta de Ineficienciaenla Alto Definir manual de
Administrativa administrativas estan  operativa y distribucion clara gestion y riesgo funciones y redistribuir
centralizadas en la concentracion de de roles; ausencia  de errores responsabilidades y
consejeria zonal (4) funciones. de estructura administrativos competencias por
lideres de los (Estrés laboral) funcional definida componentes.
programas (5) o
sistemas contador
publico 1), auxiliar
contable (1) y
secretaria zonal (1)
Procesos Existen los mandatos Falta de unificacion Falta de Dificultad parael Alto Elaborar
Administrativos  generados en de procesos herramientas control, procedimientos
congresos zonales formales desde lo técnicas y seguimiento y administrativos
para la operatividad administrativo y lineamientos mejora continua (contratacién publica,

de los sistemas
desde lo politico (ley
de origen, derecho
propio, derecho
mayor)

financiero

organizacionales

contratacion del talento
humanos, sistemas de
informacion y gestion
documental.)

Gestion
Financiera

Centralizacioén en el
equipo contable

Dependencia de
pocas personas

Falta de
fortalecimiento

Riesgo en la Alto
planeacién y

Protocolo para la
implementacion de
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(consejera para la gestion institucional en el distribucién cargos Yy tabla salarial
administracion y financiera area financiera. presupuestal segun convenios y
gestion, contador, maximos y contratos suscritos.
auxiliar y secretaria minimos.
coordinadores
administrativos de
salud y educacién)
Manejo de Administracion de Debilidad en la Limitacion en la Pérdida de Alto Crear protocolo de
Recursos (SGPy recursos de SGP, y entrega oportuna de capacidad oportunidades coordinacion entre
Convenios) cooperaciéon informes técnicos y institucional de autoridades
internacional con administrativos fortalecimiento tradicionales y el
procesos claros de institucional y de equipo técnico.
inversion social acceso a nuevos
recursos
Articulacion Los sistemas (salud, Debilidad en los Falta de Duplicidad de Medio- Disefiar instrumentos
Organizacional educacion, guardia, canales de instrumentos de funciones Alto de articulacion
comunicaciones, comunicacién entre  coordinacion (actividades) y (matrices, rutas de
territorio y economia) la areas operativasy interna de presupuestos gestion, comités
operan de forma el area internos, evaluacion
parcialmente administrativa seguimiento y control)
articulada
Sistema de Tiene estructura Procesos Falta de alineacion Duplicidad de Medio Integrar procesos
Salud Propia organizativa administrativos de procesos funciones y de administrativos del
(SISPI) (Componente estandarizados por ~ administrativos presupuestos sistema de salud con la
politico, componente  componente unidad administrativa
administracion y procesos y
gestion, componente  subprocesos
sabiduria ancestral,
componente cuidado
de la salud.)
Sistema de Tiene estructura Procesos Falta de alineacion Duplicidad de Medio Integrar procesos
Educacion organizativa administrativos de procesos funciones y de administrativos del
Propia (SEIP) (componente politico, estandarizados por administrativos presupuestos sistema de salud con la
componente componente unidad administrativa
pedagdgico, procesos y
componente subprocesos
administrativo)
Programa Funciona con una Alta dependencia de Falta de Dificultades en Medio Crear estructura
Guardia coordinacion zonal y  articulacion territorial  herramientas de seguimiento de politica, operativa
Indigena coordinacion local en estructurada y
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los 7 territorios sin soporte gestion inversiones herramientas de
ancestrales. administrativo formal administrativa comunitarias seguimiento y control
territorial

Programa Funciona con una Falta de una Crecimiento del Riesgo de Medio Manual de procesos y

comunicaciones coordinacion general  estructura programa duplicidad de procedimientos de
y dinamizadores con  organizativa formal Limitaciones funciones comunicaciones de
vocacion en (politica y operativa) financieras. conservacion de piezas
periodismo que regule, oriente y audiovisuales
comunitario. Se tiene  estandarice las comunitarios.
la emsiora radial con  acciones del
facultades juridicas programa de

comunicaciones.

Formulacién de  Apoyo puntual Falta de capacidad Dependencia de Limitacion en Medio Fortalecer capacidades

Proyectos externo (experto y instalada interna apoyo externo gestion internas en formulacion
juridico) se cuenta (equipamiento Recursos limitados auténoma de de proyectos y manejo
con un banco de tecnoldgico idéneo). proyectos de plataforma MGA.
proyectos.

Asesoria Apoyo puntual, no Falta de Recursos limitados  Riesgos en Medio- Establecer asesoria

Juridica permanente acompafamiento contratacion y Alto juridica permanente

juridico continuo toma de
decisiones

Nota: Fuente elaboracion propia
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9. Analisis realizado a la entidad.

Para la Asociacion de Autoridades Tradicionales Indigenas UH WALA VXIC,
teniendo en cuenta los principios de unidad, territorio, cultura y autonomia, en el marco
del derecho propio y los mandatos zonales, se determina que la forma de administrar los
recursos humanos, econdmicos y naturales se desarrolla desde el sentir y el pensar

colectivo de las comunidades.

Este ejercicio se orienta desde la tulpa de pensamiento denominada Asamblea,
espacio considerado como la maxima autoridad organizativa, donde se analiza, planea,

proyecta y se toman las decisiones de manera colectiva.

En este sentido, la planeacion anual de la organizacion se construye y aprueba en
Asamblea, permitiendo que los delegados, la consejeria zonal, los coordinadores y los
dinamizadores orienten y ejecuten las actividades conforme a los mandatos comunitarios

y los planes de vida de los territorios.

Dentro del analisis administrativo se identific6 que la asociacion integra
principalmente al pueblo Nasa y al pueblo Kishu, cada uno con su propia cosmovision,
formas de gobernabilidad y expresiones de autoridad ancestral. Sin embargo, los

procesos organizativos y administrativos se orientan de manera conjunta bajo los
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principios de unidad, territorio, cultura y autonomia, en armonia con los planes de vida

de los pueblos originarios.

En el componente administrativo se realizaron seis conversatorios con mayores,
autoridades y dinamizadores de la organizacion, con el propdsito de proyectar un
organigrama acorde con la realidad cultural y organizativa de UH WALA VXIC,

fortaleciendo asi los sistemas, programas y procesos que administra la asociacion.

Como resultado de este ejercicio colectivo, se construyé un organigrama de tipo
circular y espiral, teniendo en cuenta que la asociacidon no se rige por estructuras
jerarquicas convencionales, sino por relaciones de comunicacion directa y armonica que

facilitan la dinamizacioén de los procesos comunitarios.

Esta propuesta organizativa fortalece el sentido de pertenencia, la responsabilidad
colectiva y el compromiso de los dinamizadores con el bienestar de la organizacion y de

las comunidades.

Desde el pensamiento Nasa—Kishu, se consolidé que el organigrama circular y
espiral representa de mejor manera la integralidad de los sistemas, procesos y lineas de
operatividad de la asociacién, articulando el pensamiento ancestral con las dinamicas

administrativas propias del gobierno indigena.
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De acuerdo con esta construccion organizativa, el organigrama en espiral se

estructura de la siguiente manera:

Primer nivel: Territorio: El territorio representa el eje central y espiritual de la
organizacion, entendido como el espacio de vida, identidad, memoria y pervivencia

cultural.

Segundo nivel: Asamblea General de Comuneros: Integrada por los
comuneros de los resguardos y territorios ancestrales de Agua Negra, Chimborazo,
Honduras, Nuevo Horizonte, Cabildo Nueva Esperanza y Mama Kiwe. La Asamblea

constituye la maxima autoridad para la toma de decisiones colectivas.

Tercer nivel: Autoridades Tradicionales Indigenas: Corresponde a las
autoridades tradicionales, quienes orientan el ejercicio del gobierno propio y representan
los niveles ejecutivo, judicial y fiscal dentro del sistema organizativo indigena. Asi mismo

tienen la funcién de control, seguimiento y de evaluacién de los procesos a nivel zonal.

Cuarto nivel: Consejeria Zonal: Instancia encargada de administrar, direccionar
y ejecutar los mandatos comunitarios, asi como gestionar recursos y articular procesos
para el beneficio de las comunidades. Esta representada por cuatro delegados, conforme

a los estatutos de la organizacion.
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Quinto nivel: Pilares organizativos: Comprende los principios y fundamentos
que orientan los procesos de administracion, gestién y fortalecimiento organizativo de la
asociacién derivados de la orientacién de los mayores del territorio y como consta en los
mandatos zonales esta el pilar politico, pilar administrativo, pilar sociocultural, pilar

territorial.

Sexto nivel: Sistemas y programas operativos: Espacios encargados de
desarrollar las acciones, proyectos y programas en los territorios, garantizando la

implementacion de los mandatos y planes de vida.

Séptimo nivel: Unidad administrativa y financiera Responsable de administrar
y ejecutar las actividades administrativas, financieras y presupuestales de los sistemas

y programas de la organizacion.

Octavo nivel: Procesos de fortalecimiento territorial: Corresponde a las
acciones y estrategias orientadas al fortalecimiento integral de los procesos comunitarios

en los siete territorios que conforman la asociacion.
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Fuente: Elaboracion Propia en apoyo con los dinamizadores y consejeria de la
asociacion Uh Wala Vxic.
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9.2.

Organigrama en espiral

llustracion 12 Organigrama  circular
proyeccion
Py Op
. &
ya Vxip Q
& K
ey L. %
N EAYSS
i A
- >}
~ Al
o 3y f =
) “,J ~
- < (8]
¢ "4
A A
/) \
Y2 0%
>
Db
Epry N

Nota: fuente

Pagina 49 de 59

(Asociacion Uh Wala Vxic, pag. 12)



000
€300
Escuela Superior de
Administracién Piblica

Dentro del proceso financiero de la organizacion se construyeron tres formatos
orientados a mejorar la calidad de la informacién y la imputacién presupuestal en el
software contable. Estos instrumentos permiten mantener un esquema estandarizado
para el manejo de la informacion, garantizando la trazabilidad de los presupuestos de
cada sistema y fortaleciendo la responsabilidad compartida mediante la validacion y firma
de los lideres de los sistemas, el coordinador administrativo y el consejero del area

correspondiente.

En una primera etapa se realizo la socializacion de los formatos con los diferentes
sistemas y procesos administrativos de la organizacion. Durante este ejercicio se
evidenciaron algunas reacciones negativas asociadas a la resistencia al cambio
organizacional, debido a que la implementacién de los nuevos formatos exige mayor
tiempo, responsabilidad y rigurosidad en la redaccion y diligenciamiento de la
informacion. De igual manera, la gestion de las firmas de los responsables se ha visto
limitada por las diferentes agendas de trabajo y por la necesidad inmediata de atender

las acciones operativas en las comunidades.

No obstante, durante estos tres meses de implementacion, los resultados han sido
significativos para el fortalecimiento administrativo y financiero de la organizacion,
evidenciandose mayor solidez en la informacion, claridad en los procedimientos y una

mejor articulacion entre los procesos administrativos y financieros, permitiendo ademas
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que todos los sistemas manejen un lenguaje unificado en materia presupuestal y

contable.

Asi mismo, se esta trabajando en la construccién de una circular interna en el
marco del sistema de gobierno propio, mediante la cual se estableceran las directrices
para la presentacion de documentos contables, tramites y radicacidon de cuentas
destinadas al pago de proveedores y contratistas que aportan al desarrollo de los

procesos organizativos y comunitarios

Pagina 51 de 59



®
0
000
€560

Escuela Superior de
Administracién Piblica

10. Anexos

Formato solicitud de bienes y/o servicios

ASOCIACION DE AUTORIDADES TRADICIONALES INDIGENAS Ve
P 1 UH WALAVXIG M-SEY5-01
‘;.?i Territorio Sagrade Del Gran Cerro Pice De Aguila Pueblo Nass y Kishu

Resolucidn ndmera 035 del 08 de marzo del 2021.
Direccion general de asuntos Indigenas.
MIT: 817003771 - 8

FORMATO SOLICITUD DE BIENES Y/O
SERVICIOS

Eldia___/__{ . en el municipio de . departamento de _
el suscrito  Consejero, Coordinador yio  Lider del Programa

(educacion, salud, mujeres, jovenes, guardia

z

indigena), en calidad de responsable del seguimiento, control y verificacion,
solicita el suministro (indicar segin apligue: suministro de ftransporte,
alimentacion, compra de equipos, papeleria, viveres, capacitaciones u otros), para
el desarrollo de la actividad ). Arealizarseeldia___/__ /__  lugar
{departamento, municipie, resguarde indigena, vereda,) se detallan a confinuacion:

Item | Detalle del | Unidad de | Cantidad | Descripcion yio
producto medida especificaciones

Los bienes y/o servicios anteriormente descritos corresponden al:-
Programa: (educacion, salud, mujeres, jévenes, guardia indigena),
Convenio No. {indicar acta de entendimiento o acuerdo de voluniades)
Componente (administracion, politico, gabidua, cuidado de ia salud)

Meta No. (si aplica)

Proyecto No. (indicar si aplica)

Nota: Fecha y lugar de entrega del suministro

Para constancia se firma en el municipio de Morales, Cauca, a los dias del mes

de de, .

Elzboro: {indicar nombre de quien diligencia este formato)
Reviso y aprobd: {indicar nombre del coordinader zonal del programa)

llustracién 13 Formato solicitud de bienes y/o servicios

ASOCIACION DE AUTORIDADES TRADICIONALES INDIGENAS .
UH WALAVXIC M-SBYS-01

Resolucién ndmero 035 del 09 de marzo ded 2021.
Direccion general de asuntos Indigenas.
MNIT: 817003771 -8

J‘;.‘?‘ Termitorio Sagrade Del Gran Cerre Pice De .5\9 uila Pueblo Mass y Kishu

FORMATO SOLICITUD DE BIENES Y/O
SERVICIOS

Firma del consejero del area del programa Firma del coordinador del programa

Membre: Momibre:
Cargo: Cargo:
Programa: Programa:

Firma Responsable de la aclividad
(dinamizador)

Mombre:
Cargo:
Programa:

Elzboro: {indicar nombre de quien diligencia este formato)
Reviso y aprobé: {indicar nombre del coordinador zonal del programa)
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Formato acta de recibido de bienes y servicios para tramite de pago

ASOCIACION DE AUTORIDADES TRADICIONALES INDIGENAS UH R
WALAVIC e
e |‘:;j'?t Temitorio Sagrado Del Gran Cerro P e Aguila Fueblo MNasa y Kishu
‘3’ ! Resolucién nimera 0 e de marzo del 2021 ;
- Direccién general de asuntos Indigenas. iy
MIT: 817003771 -8
ACTA RECIBIDO A SATISFACCION

El dia ! ! , en &l municipio de , departamento de , el suscrito
Consejero, Coordinador yfo Lider del Programa

(educacién, salud, mujeres, jovenes, guardia indigena), en calidad de
responsable del seguimiento, control y verificacion, certifica que el proveedor (si
es persona natural, indicar nombres y apellidos; si es persona juridica, indicar
la razén social 0 nombre comercial), identificado con (cédula de
ciudadania o NIT, segiin corresponda), entrego a entera satisfaccion el suministro

ylo la prestacion del servicio de {indicar

segun apligue: suministro de transporte, alimentacion, compra de equipos,
papeleria, viveres, capacitaciones u otros), conforme a las condiciones establecidas
en el convenio y/o conirato suscrito.

Los bienes ylo servicios recibidos se detallan a continuacion:

Factu | Cantidad | Unidad de
ra o medida

Cuen
ta de
Cobr
]

Indicar

Valor
Total

Valor
Unitario

Item | Fecha

01/01/2026 Kilo-zrroba,
nomen
clatura
dela

factura

TOTAL

Los bienes y/o servicios anteriormente descritos corresponden al

Programa: (educacion, salud, mujeres, jovenes, guardia indigena),
Convenio No. {indicar acta de entendimiento o acuerdo de voluntades)
Componente (adminfstracion, politico, sabiduria, cuidado de fa salud)

Meta No. {si aplica)

Proyecto No. (indicar si aplica)

{indicar nombre de quien diligenda este formato)
y aprobd: (indicar nombre del coordinador zonal del programal

llustraciéon 14 Formato acta recibido a satisfaccion

A SOCIACION DE AUTORIDADES TRADICIONALES INDIGENAS UH
WALAVIG
Temitorio Sagredo Del Gran Cerro Pico Aguila Pueblo Masa y Kishu
Resolucién nimera 035 del 09 de marzo del 2021
Direccidn general de as s Indigenas.
MIT: 8317003771 -8

Py
E‘lu-’ 3

ACTA RECIBIDO A SATISFACCION

En consecuencia, se cerfifica que los bienes y/o servicios cumplen con las
caracteristicas técnicas, fisicas y contractuales establecidas, por lo cual se
reciben a entera satisfaccion segln la factura elecirénica o cuenta de cobro
(indicar la nomenclatura alfanumérica) por la suma de (valor en letras y pumera ) y
la presente certificacidn se expide para tramite de pago del rubro presupuestal

correspondiente.

Para constancia se firma en el municipio de Morales, Cauca, a los dias del mes
de de. .
firma

Firma coordinador del programa

Firma del proveedor que presta el

bien o servivoo,
Nombre: Json,
Cargo:
Programa: _
Nombre:
Cargo:
Programa:

Firma Responsable de la actividad

(dinamizador)

Firma, consejero del programa

Nombre:
Cargo:
Programa:

{indicar nombre de quien diligenda este formato)
¢ aprobad: {indicar nombre del coordinador zonal del programa)
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Formato autorizacién de anticipo de nomina

ASOCIACION DE AUTORIDADES TRADICIONALES INDIGENAS Varsida:

UH WALAVXIC _ PR AAmN-OL

Temitorio Sagrado Del Gran Cermmo Pico De Aguila Pueblo Nasa y
KishuResolucidon nimerc 035 del 09 de marzo del 2021.

Direccion general de asuntos Indigenas. 1 '_..

NIT: 17003771 -8

FORMATO AUTORIZACION DE ANTICIPO DE NOMINA

Fecha Dia: | | MES:l | Afo: |
Lugar: Municipio de morales departamento del cauca

1. Datos del contratista
HNombre completo:
Cedula:
Direccon:
Telafono:

2_ Datos del acuerdo comunitario contratista

{Tekarquae con ana X7 deadra de reveaden ke opcide que commesponon £ inaigue el admero alfon umdnioo del acusrdo comeaatanie susorite)

Prestacion de senvicios: — Mimero del acuerdo
Comunitario
Termino Fijo: ] Namero del acuerdo
Ccomunitario
Vigendia del acuerdo comunitario Desde ! ! Hasta ! 7
Cargo: |
3. Solicitud

selicito voluntariamante & la asociacion de sutoridades tradicionales indizznas uh wala wic

4. Por valor de

wvalor en letras:
Valor en Numero

5. Autorizacion De Descuento
Para efectuar los descuentos correspondientes del valor aqui solicitado autorizo a la Asociacion de
Autoridades Tradicionales Indigenas Uh Wala Wxic el descusnto del acuserdo comunitario
snteriormente relacionado.

Valor por cucta 5

5. Firma Solicitante / Contratista

Mombres completo y cedula

llustracién 15 Formato autorizacion de anticipo de nomina

La construccion de estos formatos fue realizada en ayuda del contador publico de

la asociacion y desde el rol como practicante.
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11.Conclusiones y Recomendaciones.

El diagnéstico organizacional permitié identificar debilidades en la estructura
administrativa de la asociacion, evidenciando limitaciones en la operatividad de la unidad
administrativa debido a la ausencia de procesos y procedimientos estandarizados. Esta
situacion ha generado dependencia de funciones informales y dificultades para

desarrollar una gestion integral y articulada.

Fortalecimiento de la estructura organizativa: Realizar mingas de pensamiento
orientadas a la consolidacion del organigrama en espiral teniendo se en cuenta los

colores de la simbologia de los dos pueblos indigenas.

Unificacién de la denominacién organizacional: Definir y estandarizar la
denominacion de los sistemas administrativos y organizativos de la asociacion,
considerando que actualmente son identificados como programas, procesos, tejidos o

hilos de formacion.

Actualizaciéon de manuales institucionales: Realizar la actualizacion de los
manuales de procesos y procedimientos administrativos y financieros, conforme a la
normatividad legal vigente de operatividad de las politicas publicas de salud, educacion,

medio ambiente teniendo en cuenta la jurisdiccion indigena.

Socializacién de lineamientos administrativos: Socializar la circular interna en
asamblea comunitaria mediante la cual se establecen los lineamientos para la

administracion de los sistemas de la asociacion en la zona.
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