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I. INTRODUCCION

La planeacién del recurso humano no es una herramienta de gestion que
actualmente se utilice de forma generalizada e integral en el sector publico en
Colombia. Las acciones en este sentido se han limitado escasamente a los
procesos de reestructuracion de plantas de personal permanente, que en su
mayoria han tenido objetivos fiscalistas y casi siempre con un referente temporal
de corto plazo coincidente con los periodos de gobierno del presidente, los
alcaldes o gobernadores. El Departamento Administrativo de la Funcion Publica se
encuentra ejecutando una politica orientada al fortalecimiento de la planeacion del
recurso humano, siendo uno de sus resultados la expedicién de la Ley 1960 de
20109.

Esta politica busca la incorporacion de la planeacion como un instrumento
permanente e integrador de la gestion del capital humano de las entidades
publicas que propenda por su mejor aprovechamiento en beneficio de la sociedad
y se orienta a tres tematicas basicas:

* La planeacién y gestion integral del recurso humano.
» Laracionalizacion del recurso humano al servicio del Estado.
» Disefio y mantenimiento de sistemas de informacion.

La politica en mencién, es coincidente con las recomendaciones consignadas en
la “carta iberoamericana de la Funcién Publica”; la cual fue aprobada por la V
Conferencia lIberoamericana de Ministros de Administracion Publica y Reforma del
Estado en Junio de 2003 y respaldada por la Xl Cumbre Iberoamericana de Jefes
de Estado y de Gobierno en noviembre de 2003, que en lo atinente a la planeacion
del recurso humano sefala los siguientes aspectos relevantes:

Todo sistema de funcidn publica necesita articular unos instrumentos de
planificacion, mediante el cual la organizacion realiza el estudio de sus
necesidades cuantitativas y cualitativas de recursos humanos a corto, medio y
largo plazo, contrasta las necesidades detectadas con sus capacidades internas, e
identifica las acciones que deben emprenderse para cubrir las diferencias. La
planificacion debe constituirse en un nexo obligado entre la estrategia
organizacional y el conjunto de politicas y practicas de gestion del empleo y el
talento humano.

Para garantizar la calidad de la planificacibn de recursos humanos resulta
imprescindible disponer de sistemas de informacion sobre el personal capaces de
permitir un conocimiento real y actualizado de las disponibilidades cuantitativas y
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cualitativas de recursos humanos, existentes y previsibles en el futuro, agregadas
por diferentes sectores, unidades, ambitos organizativos, cualificaciones, franjas
de edad y cualesquiera otras agrupaciones necesarias para la adecuada gestion
del capital humano.

Los mecanismos y procedimientos de planificacion de recursos humanos deberan
hacer posible:

» La optimizacion de los efectivos cuantitativos y cualitativos disponibles.

+ La adaptacion flexible de las politicas y practicas de personal a los cambios
producidos en la organizacion y su entorno.

* La correcta distribucién de los recursos disponibles, la redistribucion flexible
de las personas en funcibn de las necesidades organizativas y una
distribucion adecuada de la carga de trabajo entre las diferentes
dependencias.

» El seguimiento y actualizacion de sus previsiones.

» La participacion de los directivos en los procesos de planificacion.

I. OBJETIVO Y ALCANCE

La Secretaria de Gobierno y Servicios Administrativos del municipio de San
Agustin — Huila, en el marco del Plan Estratégico, debe tener organizado el
personal de la entidad, teniendo en cuenta los planes, programas y proyectos
de las diferentes dependencias de la administracion, con el fin de determinar la
disponibilidad suficiente de personal en capacidad para lograr el cumplimiento
de estos; por tal razén se hace importante mencionar que el presente plan de
prevision sera una herramienta de gran importancia en la administracion y
gerencia del talento humano con el que se podra alinear la planeacién
estratégica del recurso humano y la planeacion institucional.

lll. ALCANCE

El Plan de Prevision de Recursos Humanos sera de aplicacion general en toda
la planta de personal de la Administracion Municipal y por tanto sus medidas
implicaran los empleos y dependencias de la entidad, siempre y cuando asi lo
determine éste.

IV. MARCO NORMATIVO

El marco juridico bésico aplicable a la planeacién del recurso humano se
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encuentra en la Ley 909 de 2004, modificada por la ley 1960 de 2019 “por la cual
se expiden normas que regulan el empleo publico, la carrera administrativa,
gerencia publica y se dictan otras disposiciones”. En dicha normatividad, se
sefalan los lineamientos generales que debe atender el Estado para adelantar
adecuadamente estas labores. Adicional a lo anterior, se resefian los principales
aspectos incorporados por la norma en ese sentido, asi:

v El articulo 14, sefiala que el Departamento Administrativo de la Funcion
Publica es el ente competente para fijar la politica en materia de planeacion
del recurso humano del Estado.

v' El articulo 17, fija como un deber de las dependencias de las entidades
publicas que hagan las veces de unidad de personal el llevar a cabo la
formulacion y actualizacion anual de un Plan de Prevision del Recurso
Humano, con el siguiente contenido minimo:

a. Calculo de los empleos necesarios, de acuerdo con los requisitos y perfiles
profesionales establecidos en los manuales especificos de funciones, con
el fin de atender a las necesidades presentes y futuras derivadas del
ejercicio de sus competencias.

b. Identificacion de las formas de cubrir las necesidades cuantitativas y
cualitativas de personal para el periodo anual, considerando las medidas
de ingreso, ascenso, capacitacion y formacion.

c. Estimacion de todos los costos de personal derivados de las medidas
anteriores y el aseguramiento de su financiacion con el presupuesto
asignado.

v El articulo 15, sefiala que es responsabilidad de las unidades de personal la
elaboracion de planes estratégicos de recurso humano, los cuales se
relacionan con el plan de prevision y tienen como objetivo prever y llevar a
cabo acciones para el aprovechamiento del recurso humano en funcién de
las responsabilidades institucionales y las necesidades de desarrollo del
talento humano de la respectiva institucion.

v' Los articulos 14 y 15 sefialan la responsabilidad de formular los planes
anuales de vacantes por parte de las unidades de personal y el
Departamento Administrativo de la Funcién Publica, con el fin de facilitar los
procesos de seleccion por parte de la Comision Nacional del Servicio Civil
para proveer las vacantes de cargos de carrera administrativa.
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Por lo anterior, en cumplimiento de la normatividad vigente, procedemos a
elaborar el Plan de Previsidbn de Recursos Humanos, para el presente afo,
como un instrumento de planificacion y forma de prevision del personal que
requiere la administracion municipal.

V. METODOLOGIA

La prevision del recurso humano es una funcion que consiste en determinar la
cantidad y calidad de las personas que una entidad publica requiere, a partir del
andlisis de las prioridades institucionales de la organizacion; fijando los
mecanismos necesarios para contar con dicho personal. Por lo anterior, el
procedimiento basico que debe seguirse para adelantar esta labor es:

» Andlisis de las necesidades de personal.
* Analisis de la disponibilidad de personal
» Determinacién de medidas de cobertura para cubrir las necesidades.

Por su alcance, y teniendo en cuenta la integridad de la planeacion del recurso
humano y la l6gica del proceso administrativo de: planeacion, ejecucion de
acciones, seguimiento, evaluacion; este plan se constituye en un insumo basico
para el disefio del plan de vacantes de la entidad, la puesta en marcha de
procesos de reorganizacién administrativa y de ajuste de las plantas de personal
permanente y temporal de las entidades y la programacién de acciones de
seguimiento y evaluacion de la gestion del empleo y del talento humano en el
ambito institucional, entre otros aspectos.

VI. REFERENTE METODOLOGICO GENERAL

El Plan de Prevision de Recursos Humanos de la Alcaldia Municipal para la
vigencia 2021, es disefiada acogiendo los lineamientos metodoldgicos y las
directrices técnicas proporcionadas por el Departamento Administrativo de la
Funcion Pdudblica -DAFP. Conforme a lo anterior, las etapas definidas para la
formulacién del Plan son las siguientes: Andlisis de necesidades de personal,
analisis disponibilidad de personal, programaciéon de medidas de cobertura e
identificacion fuentes de financiacion de personal.

PLAN DE PREVISION DE RECURSOS HUMANOS

1. Andlisis de la Planta de Personal Actual
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Teniendo en cuenta que el Plan de Prevision de Recursos Humanos, es uno de
los componentes de la planificacion del empleo publico contenida dentro del Plan
Anual de Vacantes, que en la actualidad es liderado y consolidado por el DAFP, es
pertinente indicar que para la elaboracion de éste, se efectu6 el analisis de la
planta actual de personal y el diagnostico de necesidades de personal, con un
énfasis particular hacia el cubrimiento principalmente con Medidas Internas
(capacitacion; reubicacion de personal; reubicacion del cargo; situaciones
administrativas; transferencia del conocimiento; etc.).

Lo anterior, teniendo en cuenta que las medidas externas estaran supeditadas a
las directrices que el gobierno nacional imparta frente a la austeridad del gasto,
Ley de garantias y el posible congelamiento de las plantas de personal de las
entidades.

La planta de empleos de la administracion municipal de San Agustin — Huila,
actualmente se encuentra adoptada por el DECRETO NUMERO 160 DE 2019 (30
de diciembre), y esta conformada de la siguiente manera:

L. NIVEL DIRECTIVO

Comprende los empleos a los cuales corresponden funciones de Direccién
General, de formulacion de politicas institucionales y de adopcion de planes,
programas y proyectos.

ftem NIVEL |[DENOMINACION| PLAZAS | CODIGO | GRADO NATURALEZA
1 Alcalde Directivo 1 5 6 Eleccién Popular
Secretario de Libre
2 Directivo Despacho 5 20 1 nombraml_e;nto y
remocion
\ TOTAL 1

IL. NIVEL ASESOR
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Agrupa los empleos cuyas funciones consisten en asistir, aconsejar y asesorar
directamente a los empleados publicos de la alta direccién territorial.

DENOMINA NIVEL |PLAZAS | CODIGO | GRADO NATURALE
CION ZA
Libre
nombramie
2 Asesor Asesor 1 105 1 ntoy :
remocioén
TOTAL 1

III. NIVEL PROFESIONAL

Agrupa los empleos cuya naturaleza demanda la ejecucion y aplicacién de los
conocimientos propios de cualquier carrera profesional, diferente a la técnica
profesional y tecnoldgica, reconocida por la ley y que segun su complejidad y
competencias exigidas les puedan corresponder funciones de coordinacion,
supervision y control de é&reas internas encargadas de ejecutar los planes,
programas y proyectos institucionales.

DENOMINACION NIVEL PLAZAS |CODIG| GRAD | NATURALEZA
@) @]
1 Profesional Profesional 2 219 1 d C_art[(_era
Universitario admirativa
2 Profesional Comisario de 1 202 1 d Cart[gra
Eamilia admirativa
TOTAL 3
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IV.  NIVEL TECNICO

Comprende los empleos cuyas funciones exigen el desarrollo de procesos y
procedimientos en labores técnicas misionales y de apoyo, asi como las

relacionadas con la aplicacion de la ciencia y la tecnologia.

DENOMINACION NIVEL PLAZAS | CODIGO |GRADO| NATURALE
ZA

Técnico Inspector de |1 303 3 Carrera
Policia 3a a admirativa
6a

Técnico Técnico 11 367 1 Carrera
Administrativo admirativa

Técnico Técnico 1 367 2 adr%ﬁgt?\;g
Administrativo

TOTAL 3

V. NIVEL ASISTENCIAL

Comprende los empleos cuyas funciones implican el ejercicio de actividades
de apoyo y complementarias de las tareas propias de los niveles superiores o
de labores que se caracterizan por el predominio de actividades manuales o
tareas de simple ejecucion.

DENOMINACIO| NIVEL |PLAZA|CODIG|GRAD| NATURALEZ
N S @) O A
1 Asistencial Secretari 2 425 8 Carrera
0 administrativ
. ' Ejecutivo a_
or oy
TOTAL 3
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I. Planta de personal:

ite NIVEL DENOMINACI | PLAZA | CODIG | GRAD | NATURALE
m ON S O O ZA
1 Alcalde Directivo 1 5 6 Eleccion
Popular
2 Asesor Asesor 1 105 1 Libre
nombramie
ntoy
remocion
3 Directivo Secretario de 5 20 1 Libre
Despacho nombramie
ntoy
remocion
4 Profesional Profesional 2 219 1 Carrera
Universitario admirativa
5 Profesional | Comisario de 1 202 1 Carrera
Familia admirativa
6 Técnico Inspector de 1 303 3 Carrera
Policia 3a a admirativa
6a
Categoria
7 Técnico Técnico 1 367 1 Carrera
Administrativo admirativa
8 Técnico Técnico 1 367 2 Carrera
Administrativo admirativa
9 Asistencial Secretario 2 425 8 Carrera
Ejecutivo administrati
va
10 Asistencia Secretario 1 440 7 Carrera
administrati
va
11 Asistencia Secretario 2 440 3 Carrera
administrati
va
12 Asistencia Auxiliar 1 407 8 Carrera
administrativo administrati
s va-vacante
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13 Asistencia Auxiliar 1 407 6 Carrera
administrativo administrati

S va
14 Asistencia Auxiliar 2 407 5 Carrera
administrativo administrati

S va
15 Asistencia Auxiliar 2 407 4 Carrera
administrativo administrati

S va

16 | Asistencial Conductor 1 480 2 Libre
nombramie

ntoy
remocion
17 Asistencial Auxiliar de 1 470 1 Carrera
servicios administrati

generales va
18 | Profesional Profesional 1 219 1 Carrera
Universitario admirativa
19 | Asistencial Auxiliar 1 407 4 Carrera
administrativo administrati

S va

Lo anterior, por niveles de empleos se puede resumir asi:

NIVEL NUMERO DE EMPLEOS QUE SE REQUIEREN PLAZA
PROFESIONAL 3
TECNICO 0
ASISTENCIAL
TOTAL 4
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NIVEL ASISTENCIAL

Una vez realizado el andlisis estadistico, cuantitativo y cualitativo de la
planta actual de la entidad, se concluye en la gran necesidad de contar
con mas plazas del nivel profesional, ya que, para ser un municipio de
primera categoria, el que el nivel profesional sea uno de los mas bajos
en namero plazas, es un perjuicio, veamos:

NIVELES TOTAL
DIRECTIVO 6
ASESOR 1
PROFESIONAL 3
TECNICO 3
ASISTENCIAL 13
26

SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PLAN

Con el fin de hacer seguimiento a la provision de los empleos de la planta de personal
y al impacto de las medidas previstas en el presente Plan, se elaborara un informe de
seguimiento, y una evaluacién anual, con corte a 31 de diciembre de 2021.

Para el seguimiento y evaluacion del Plan se utilizaran los siguientes indicadores:

Nivel de provision de la Planta de Personal (%) = (Numero de empleos
provistos / Niumero de empleos de la planta). Linea base a 1° de enero de 2020:
100%.

Nivel de avance en la provisién de vacantes de la Planta de Personal (%) = (NUmero
de vacantes a 1° de enero de 2021 menos Numero de vacantes de la planta a la
fecha / Numero de vacantes a 1° de enero de 2021)

Provision de empleos de carrera administrativa mediante concurso de méritos (%) =
(Numero de vacantes de carrera administrativa reportadas a la CNSC a la fecha de
expedicion de la Convocatoria a concurso / Numero de vacantes definitivas de
carrera administrativa a la fecha de expedicion de la Convocatoria a concurso).

G AN DARTO DELGADO BOLANOS

Secretario de Gobierno y Servicios Administrativos.

Proyecté: Germéan Dario Delgado Bolafios — Secretario de Gobierno y servicios administrativos.
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