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DEDICATORIA

Debo aclarar que naci en Bogota y me crie con los estigmas que se tenian y se tienen del municipio de
Soacha y de sus habitantes, sin embargo, desde hace algunos afios he tenido la oportunidad de vivir y
convivir en este bonito territorio, que por su puesto presenta dificultades histéricas pero que tienen
muchas oportunidades de desarrollarse y ser un ejemplo de un territorio con bienestar en todo Colombia;
por ende este trabajo se dedica a los soachunos que con su compromiso, liderazgo y sentido de
pertenencia intentan dia a dia fortalecer los espacios de participacion ciudadana en el municipio y que
permite a todas las organizacién y actores sociales trabajar por un bien comun, motivado desde la cultura
civica y el respeto tratando de construir una sociedad mas equitativa y en un entorno con la naturaleza
sostenible, con la certeza de que la voz ciudadana es el pilar fundamental y la herramienta necesaria

para transformar esta sociedad.



RESUMEN

Con este trabajo se busca mantener la investigacion frecuente que se hace en el andlisis del rapido
crecimiento de Soacha, que ha afectado la capacidad de la administracion local para proveer servicios,
vias, infraestructura y gestionar territorio en un ciudad dormitorio con cercanias a la capital, presentando
desafios constantes, ambientales y con alta demanda, donde la participacion ciudadana es el
mecanismo de efectividad que puede permitir atender las necesidades de una poblaciéon en constante
aumento, mediante la toma de decisiones sobre la alcaldia y los organismos de la administracion publica,
la participacion comunitaria es un mecanismo indispensable en la reorganizaciéon del POT, para esta
zonal del pais y hace parte del eje fundamental que promociona la paz en el territorio, ya que Soacha
aun mantiene la estigma de ser una ciudad que alberga desplazamiento de violencias que se han
desarrollado en Colombia por diferentes motivos entre ellos los politicos y econdmicos de tierra a través
de la historia. El analisis se toma a partir de un contexto histérico y presente a partir de un marco
conceptual y normativo sobre participacion en Colombia, acompafiado de una revisién historico del
concepto socio-territorial de Soacha y un estudio de caso aplicado al proceso de participacién en la
formulacion del plan de desarrollo municipal 2024 — 2027, que ha identificado desafios asociados a la
gestion local, a la capacidad institucional, a la articulacion con grupos sociales y que ha venido teniendo
avances y transformacion desde el afio 2010 y que se mantiene progresivamente de acuerdo al dltimo
periodo de alcaldia actual; finalmente se presentan conclusiones y recomendaciones orientadas al
fortalecimiento de mecanismos y estrategias que sigan permitiendo la consolidacion de una participaciéon

mas efectiva y mas incluyente.
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INTRODUCCION

La participacion ciudadana se consolidado como un eje esencial para la gestién publica local y el
fortalecimiento de la gobernanza territorial en Colombia; sin embargo, en municipios con dinamicas de
crecimiento acelerado como Soacha, la participacion enfrenta limitaciones relacionadas desde la
institucionalidad, la articulacion con organizaciones sociales y la incidencia efectiva en la toma de
decisiones publicas. La expansiéon urbana no planificada, las brechas socio econémicas y la presion
migratoria, han configurado un territorio heterogéneo en la cual los mecanismos de participacion no
logran siempre integra de manera equitativa a la ciudadania en los procesos de planeacion, ejecucion y
veeduria social de las politicas publicas. Aunque hay avances normativos y se desarrollan espacios mas
formales de participaciébn aun persiste una distancia entre las herramientas institucionales y las
realidades comunitarias, lo que le quita apropiacion y limitada capacidad de incidir, con percepcion de

desconfianza.

Dentro de una sociedad las personas se interrelacionan unas con otras, para satisfacer sus necesidades
sociales, culturales, econémicas y de interés; estas relaciones pretenden siempre concretar un objetivo
gue conlleva a una transformacion de una situacion y que puede permitir un mejor bienestar para todos
los implicados. A lo largo de lo aprendido en los semestres de la carrera de administracién publica, en
las diferentes materias vistas se ha logrado identificar que existe una relacién correspondiente al
territorio y el desplazamiento que se dan por medio del desarrollo que se ejerce por acercamientos de
organizaciones sociales; por ende, se entiende que un territorio es el medio de vida o el hecho de que
el hombre ejerce sobre el espacio y representa una relacion histérica en que el mismo hombre ha
organizado su sociedad, su modo de vivir y su parte cultural, permitiéndole poder, autonomia y

condiciones estables.



Todo lo anterior plantea la necesidad de analizar la evolucién historica institucional de la participacion
en Soacha con el propdsito de identificar los factores que han condicionado su desarrollo, asi como las

oportunidades actuales para fortalecer la participacion como la herramienta de transformacion territorial.

Por eso con este trabajo se pretende abordar el presente del municipio de Soacha, frente a la
participaciéon ciudadana y su influencia en el desarrollo sostenible del municipio, abarcando su historia y
transformacién en el tiempo delimitando el ultimo periodo de mandato local (2024 — 2027) que nos
permite observar las transformaciones que se hayan podido dar en este territorio y que le permite ser

sostenible en el mediano plazo.



Objetivo General

Analizar la participacion ciudadana en el municipio de Soacha que permitan encontrar posibles
propuestas que den forma al crecimiento del municipio de Soacha sostenible en equilibrio con el medio
ambiente y el territorio, en donde participen la mayor cantidad de actores presentes y grupos colectivos

de esta comunidad y que fortalezcan su incidencia en la gestion publica.

Objetivos especificos:

1. Examinar el contexto histérico, territorial y socio econémico que a influido en la participacion ciudadana
de Soacha y que contribuyen al conocimiento de espacios que mantienen viva la historia y el presente
de Soacha.

2. Identificar los procesos que ha tenido el municipio de Soacha en cuanto a la inclusion, la resiliencia 'y
sostenibilidad, analizando un estudio de caso referente a la participacién en la formulacion del plan de

desarrollo municipal 2024 — 2027.

3. Proponer recomendaciones orientadas y que influyan en la participacion ciudadana y que pueda
generar la promocién determinando la importancia de los espacios ambientales donde interactia la

comunidad y la naturaleza.



MARCO TEORICO

Se quiere dar un aporte que mantenga vivo las expresiones sociales y las acciones comunitarias que
generan influencia y presiobn de cambios de transformacion, que contribuyan al campo de la
administracién publica un andlisis integrado entre evolucién histérica del territorio y enfoque politico
institucional de la participacion, aportando elementos para el disefio de estrategias de articulacién con
la ciudadania y mejorar la toma de decisiones de las comunidades en los procesos de gobernanza

territorial que estén ajustados a las realidades locales y a sus necesidades

Los espacios de participacién en el municipio se hacen indispensables para el desarrollo sostenible y
veeduria ciudadana de los proyectos vigentes y futuros que se tienen contemplados y que estan dando

un giro de proyeccion diferente, del que tenia en el pasado.

Sin embargo, no existe un espacio Unico de participacion, a través de las diferentes secretarias se han

desarrollado diferentes formas de participacion y expresion ciudadana.

En Soacha se puede encontrar espacios relacionados con la participacién ciudadana en la Casa de la

Juventud de la < Alcaldia de Soacha, en la Direccion de Participacién Comunitaria y en la Secretaria

de Educacién. También existen otros espacios como la Casa Social de la Mujer, que busca empoderar

a las mujeres de la ciudad.
Opciones para la participacion en Soacha:
e Casa de la Juventud:

Este es un espacio donde los jovenes encuentran oportunidades de desarrollo, formacion y

participacién, segun la Alcaldia de Soacha.
o Direccién de Participaciéon Comunitaria:

Esta direccién de la Alcaldia de Soacha organiza y promueve la participacion ciudadana en el

municipio.


https://www.google.com/search?rlz=1C1ALOY_esCO1120CO1121&cs=0&sca_esv=48c2a6a335f0c113&q=Casa+de+la+Juventud&sa=X&ved=2ahUKEwimlojVkcqPAxWRRjABHbbuBZ8QxccNegQIAxAB&mstk=AUtExfCcMkq19EbOpIfhS6FCKt2ls6NT4VLclt8eQNyxbAZSxAJK78738pUJYxevtpaxJs0DRHPbFMv0OEx2aTPh1FEyK4f_gOusIRA3tu0yr-pAN9LXWLKddYOiMNw5pscRwdQ&csui=3
https://www.google.com/search?rlz=1C1ALOY_esCO1120CO1121&cs=0&sca_esv=48c2a6a335f0c113&q=Casa+de+la+Juventud&sa=X&ved=2ahUKEwimlojVkcqPAxWRRjABHbbuBZ8QxccNegQIAxAB&mstk=AUtExfCcMkq19EbOpIfhS6FCKt2ls6NT4VLclt8eQNyxbAZSxAJK78738pUJYxevtpaxJs0DRHPbFMv0OEx2aTPh1FEyK4f_gOusIRA3tu0yr-pAN9LXWLKddYOiMNw5pscRwdQ&csui=3
https://www.google.com/search?rlz=1C1ALOY_esCO1120CO1121&cs=0&sca_esv=48c2a6a335f0c113&q=Alcald%C3%ADa+de+Soacha&sa=X&ved=2ahUKEwimlojVkcqPAxWRRjABHbbuBZ8QxccNegQIAxAC&mstk=AUtExfCcMkq19EbOpIfhS6FCKt2ls6NT4VLclt8eQNyxbAZSxAJK78738pUJYxevtpaxJs0DRHPbFMv0OEx2aTPh1FEyK4f_gOusIRA3tu0yr-pAN9LXWLKddYOiMNw5pscRwdQ&csui=3

e Secretaria de Educacion de Soacha:

Aqui encontrara los mecanismos de participacion ciudadana que permiten una construccion
social de las politicas publicas y el acceso a la informacion para ejercer control social a la gestiéon de

la administracion.

e Participacion Ciudadana

e Convocatorias y Consulta Ciudadana

Ofrece informacién sobre la participacion ciudadana y tiene una direccion fisica en la Carrera 7A N°

15-83, esquina.
e Casa Social de la Mujer:

Este espacio se enfoca en fortalecer los derechos, la autonomia y las oportunidades de las mujeres

soachunas, siendo un referente nacional.

Para obtener mas detalles sobre alguno de estos espacios, puedes visitar los sitios web de la

Alcaldia de Soacha o la Secretaria de Educacion de Soacha.

La participacion comunitaria en Soacha incluye programas de vigilancia en salud publica, planes de
desarrollo participativo, fortalecimiento de organizaciones sociales y apoyo a iniciativas como el
aprovechamiento del tiempo libre y la mejora de la calidad del aire, liderados por la Alcaldia de

Soacha a través de la Direccidon de Participacién Comunitaria (DIPARCOM), la cual promueve

mecanismos como la consulta ciudadana y el control ciudadano.
Mecanismos de Participacion

La Alcaldia de Soacha ha establecido diversas instancias y estrategias para fomentar la

participacién ciudadana:
o Plataforma "Participa"

Ofrece secciones para el diagnostico de problemas, la planeacion y presupuesto participativo, la


https://www.soachaeducativa.edu.co/participa/participacion-ciudadana/
https://www.soachaeducativa.edu.co/participa/convocatorias-y-consulta-ciudadana/
https://www.google.com/search?rlz=1C1ALOY_esCO1120CO1121&cs=0&sca_esv=cb1e697b99ad7555&sxsrf=AE3TifPxokTkewIh880ZcUCzvwWUh3QV3w%3A1757631300674&q=Alcald%C3%ADa+de+Soacha&sa=X&ved=2ahUKEwiJ6bXq5tGPAxUXQjABHe09LKwQxccNegQIAhAC&mstk=AUtExfD4aDAeRrqRov1z6WxGRy2HAoZrzeKOLwI3zT6ly6d8ZTZAKZ387No_tRvlSpENx2Yae6Ne49qrMpPNrYTe41yht2oQJabG7XOuhkHacS3nJtgEVYBqbCCREB4cddEuUio6mHVLKabmn9ltcs_2S7zv1nP5Cenua4ESWG3lyIUYDnA&csui=3
https://www.google.com/search?rlz=1C1ALOY_esCO1120CO1121&cs=0&sca_esv=cb1e697b99ad7555&sxsrf=AE3TifPxokTkewIh880ZcUCzvwWUh3QV3w%3A1757631300674&q=Alcald%C3%ADa+de+Soacha&sa=X&ved=2ahUKEwiJ6bXq5tGPAxUXQjABHe09LKwQxccNegQIAhAC&mstk=AUtExfD4aDAeRrqRov1z6WxGRy2HAoZrzeKOLwI3zT6ly6d8ZTZAKZ387No_tRvlSpENx2Yae6Ne49qrMpPNrYTe41yht2oQJabG7XOuhkHacS3nJtgEVYBqbCCREB4cddEuUio6mHVLKabmn9ltcs_2S7zv1nP5Cenua4ESWG3lyIUYDnA&csui=3
https://www.google.com/search?rlz=1C1ALOY_esCO1120CO1121&cs=0&sca_esv=cb1e697b99ad7555&sxsrf=AE3TifPxokTkewIh880ZcUCzvwWUh3QV3w%3A1757631300674&q=Direcci%C3%B3n+de+Participaci%C3%B3n+Comunitaria+%28DIPARCOM%29&sa=X&ved=2ahUKEwiJ6bXq5tGPAxUXQjABHe09LKwQxccNegQIAhAD&mstk=AUtExfD4aDAeRrqRov1z6WxGRy2HAoZrzeKOLwI3zT6ly6d8ZTZAKZ387No_tRvlSpENx2Yae6Ne49qrMpPNrYTe41yht2oQJabG7XOuhkHacS3nJtgEVYBqbCCREB4cddEuUio6mHVLKabmn9ltcs_2S7zv1nP5Cenua4ESWG3lyIUYDnA&csui=3
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consulta ciudadana, la colaboracion e innovacion, y la rendicion de cuentas y control ciudadano.

DIPARCOM (Direccion de Participacion Comunitaria):

Esta direccion es el punto focal para la participacion, realizando capacitaciones a lideres comunales,

como los presidentes de Juntas de Accién Comunal (JAC) y ediles, sobre temas administrativos.

Servicio Integral de Servicio al Ciudadano:

Busca fortalecer la interaccion entre la alcaldia y la ciudadania, facilitando el acceso a informacion

y la resolucién de inquietudes de manera agil.

Iniciativas y Proyectos

Vigilancia en Salud Publica Comunitaria:

Programas que buscan fortalecer la deteccion temprana de riesgos para la salud y fomentar el

compromiso de los ciudadanos con el cuidado de la vida.
e Planes de Desarrollo Participativo:

Las comunidades formulan planes que reflejan una visiobn compartida de desarrollo, con el apoyo

de la Fundacion Grupo Social, que contribuye a la transformacion de la comunidad.

Mejoramiento de Espacios Comunitarios:

Se han formulado proyectos para mejorar la calidad del aire y transformar espacios para el

encuentro y el disfrute de los vecinos.
o Fortalecimiento de Organizaciones Sociales:

Apoyo a organizaciones para que desarrollen iniciativas en beneficio de la nifiez, la juventud y las

personas mayores, y para mejorar la convivencia

Como Participar:
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e Contactar a la Alcaldia:

A través de la Direccion de Participacion Comunitaria o el Sistema de Atencion al Ciudadano (SAC)

para obtener informacion y participar en las iniciativas.
e Unirse a Iniciativas Locales:

Participar en los procesos organizados por las JAC o las veedurias de Soacha, como se sugiere en

la cuenta de Facebook de la Alcaldia de Soacha.
e Consultar el Plan de Desarrollo Municipal:

El plan "EL DESARROLLO ES EL PLAN" para el periodo 2024-2027, que busca la participacion

ciudadana, el bienestar y la creacion de oportunidades.
Descripcion General Participa

Aqui encontrara informacion sobre los espacios, mecanismos y acciones que la Alcaldia de Soacha,
Cundinamarca implementa en cumplimiento de la politica de participacién ciudadana en la gestion
publica, con el propésito de fortalecer la vinculacién de la ciudadania, grupos de interés y de valor,
en las decisioness y acciones publicas, durante las fases del ciclo de la gestion publica (diagnéstico,
formulacion, implementacion, evaluacion y seguimiento), a partir de lo establecido en la Ley 1757
de 2015, la Ley 1712 de 2014, la Ley 489 de 1998, el Decreto 1499 de 2017, la Resolucion 1519 de
2020 del Ministerio de Tecnologias de la informacion y las Comunicaciones, asi como los

lineamientos y orientaciones del Departamento Administrativo de la Funcién Publica
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METODOLOGIA

Por su importancia estratégica en la cercania de la regiébn metropolitana de Bogota siendo uno de los
municipios con mayor dinamica poblacional del pais; tiene una orientacion de caracter cualitativo que
permite comprender la vida cotidiana de los habitantes del municipio en sus diferentes contextos
sociales, historicos, territoriales e institucionales, que permiten orientar acciones de mejora en la gestion
publica local y promover mecanismos de participacion mas incluyentes, transparentes y efectivos
mediante la investigacion de la accion participativa. Nace de la necesidad de mantener vigente la mirada
hacia uno de los municipios mas estigmatizados de Colombia por las diferentes problematicas de
desplazamiento y el aumento demografico, que trajo consigo la violencia del pais.

Este documento se desarrolla mediante un enfoque cualitativo, descriptivo y analitico basado en revisién
documental, gestionando y desarrollando visitas a los entes de la administracion de Soacha, que nos
permitan el acceso a informacién del municipio, permitiéndonos recolectar datos relevantes que
garanticen resultados validos y confiables, asi mismo hacer entrevistas a habitantes que sean nacidos
en el territorio y que contribuyan a un avance confiable de los datos expuestos, hacer visita al territorio,
tomar fotos, mirar los archivos de historia para hacer comparaciones. Se consultan fuentes académicas,
normativas, institucionales y de organismos de control relacionadas con la participacion ciudadana,
gestion publica y desarrollo territorial.

Mediante un enfoque que integra tres dimensiones de analisis historico territorial; politico institucional y
de gestion publica que nos permita comprender la participacion ciudadana de una manera mas integral.
Adicionalmente incorporamos un estudio de caso de participacion ciudadana en la formulacién del plan
de desarrollo municipal que permita observar la aplicacion practica de los mecanismos de participacion
y la incidencia en la toma de decisiones. Estos hallazgos serviran para permitirnos hacer

recomendaciones orientadas al fortalecimiento de la participacién en la gestién publica.
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Los Espacios de participacién en el municipio se hacen indispensables para el desarrollo sostenible y
veeduria ciudadana de los proyectos vigentes y futuros que se tienen contemplados y que estan dando

un giro de proyeccion diferente, del que tenia en el pasado.

Sin embargo, no existe un espacio Unico de participacion, a través de las diferentes secretarias se han

desarrollado diferentes formas de participacion y expresion ciudadana.
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RESULTADOS OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Resefia histérica
1.1 Contexto de ordenamiento territorial desde el periodo muisca

De donde proviene su nombre que significa varon del sol (sua = sol)(cha=varén), alli se hallaron los
fésiles “del hombre Tequendama” descubiertos por el antropdlogo Gonzalo Correal y el aleman Vander
Hammen en 1972 con 12.400 afos de antigiiedad. El ordenamiento territorial muisca desde le contexto
prehispanico remonta su pasado a una de las sociedades mas complejas de la regién andina,
caracterizada por un sistema politico confederado y jerarquizado. Los muiscas establecieron un modelo
de organizacion en donde coexistian autoridades locales (caciques) con dos jefaturas principales el zipa
en Bacata y el zaque en Hunza, esta estructura les permitia una distribucion territorial con un mecanismo
de coordinacion, que, aunque no era equivalente a la participacion ciudadana, si evidenciaba una
dindmica colectiva en la toma de decisiones, donde los caciques locales hacian acuerdos sobre el uso
del suelo, la redistribucién de bienes y la solucion a conflictos, este fue modelo tomado de las
confederaciones indigenas de América Latina que para esta época desarrollaban mecanismos de linajes

y clanes limitando el poder central y permitiendo la deliberacion comunitaria.

Formas tempranas de administracion publica desde la
gobernanza muisca

Elemento de  Gobernanza | Descripcion y relacion con la

Muisca participacion
Autoridad central Liderazgo politico centralizado en la
(zipa y zaque) toma de decisiones estratégicas

Organos locales que tomaban

Cabildos locales o L
decisiones sobre temas comunitarios

Los miembros de la comunidades

Participacién comunitaria - ;
participaban en rituales y asambleas
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La relacién de los muiscas con el territorio estaba orientada por una cosmovision que vinculaba lo
politico, lo espiritual y lo ambiental; segun salamanca y Vargas (2020), el valle de Soacha era
considerado un espacio estratégico para el paso entre los altiplanos y los territorios de intercambio al
sur. La territorialidad muisca no se comprendia Unicamente desde la propiedad sino también desde el
uso comunal y el valor el espacio, en donde la naturaleza era vista como equilibrio. Al ser los muiscas
una comunidad de gobernanza comunitaria, gestionaba los bienes comunes de manera sostenible
mediante acuerdos compartidos y reglas compartidas. Asi el manejo territorial muisca represento un
antecedente de gestiobn comunitaria del territorio, que sirve de referente conceptual para comprender las
formas de involucramiento colectivo en decisiones territoriales actualmente en municipios como Soacha.
Si bien la participacién ciudadana es propia de sistemas democraticos modernos, se identifican en
actividades muiscas practicas de caracter deliberativo y comunitario. Patifio (2019) dice que las mingas,
fiestas de trabajo colectivo y ceremonias comunales, constituian espacios donde la comunidad discutia
asuntos colectivos y reafirmaban su identidad. En América latina, actualmente muchas practicas de
democracia participativa se nutren de tradiciones comunitarias ancestrales. En Soacha, estaban ligadas
a la produccién agricola, el intercambio y el mantenimiento de obras comunales como caminos; su
caracter ritual reforzaba el compromiso comunitario, consolidando la integracion social que perdurarian

como legado cultural.

1.2 Continuidades y rupturas tras la colonizacion

La llegada de los conquistadores espafioles en el siglo XVI produjo una ruptura en el orden sociopolitico
muisca,; las estructuras de gobierno indigenas fueron reemplazadas por el sistema colonial, que limito la
autonomia de los cabildos y quebranto las formas colectivas de las decisiones, el modelo confederado
y comunitario fue sustituido por un sistema colonial jerarquico centrado en la corona y administrado a
través de instituciones como la encomienda, el corregimiento y mas adelante el resguardo. Bonnett

(2018) sefala que la colonizacién impuso modelos jerarquicos y centralizados que transformaron el rol



16

de las comunidades respecto al territorio; a pesar de las rupturas, continuaron practicas comunitarias
de organizacion y resistencia cultural, que influyeron en procesos de reclamo territorial y de participacion.
Para Soacha, esta situacion sento la base de un proceso historico en donde tanto la poblacion indigena,
mestiza y posteriormente afrodescendiente mantuvo formas de integracién social como recurso frente al
control colonial y republicano; la ubicacién estratégica de Soacha camino hacia al sur del nuevo reino
de granada lo convirti6 en zona de transito y de explotacién agricola. Segun Zapata (2020), la
instauracion de haciendas y sitios de estadia en la sabana reorganizo el uso del suelo y genero una
estructura econémica bajo de formas de servidumbre, aunque seguian existiendo los cabildos indigenas
con autonomia limitada y con autoridad colonial, restringiendo los espacios comunitarios de decision,
este fue un proceso recurrente en América latina donde se deterior6 las formas locales de gobernanzas
a favor de sistemas centralistas.

Durante la época colonial se fundo el pueblo oficial con indios y se desarrollaron haciendas y actividad
agricola, era una aldea de la confederacion muisca que practicaba agricultura, mineria y orfebreria,
rindiéndole culto al sol; fue fundado oficialmente el 15 de agosto de 1600 por el espafiol oidor Luis
Enriquez estableciendo un pueblo de estructura urbana colonial con 430 personas, para el primer cuadro
estadistico de Moreno y Escandén de 27 de enero de 177 Soacha y sus parcelas tenian 611 indios y
780 blancos y se implementé la encomienda. Durante la colonia y la republica se dieron varias
transformaciones sociopoliticas, la llegada de los espafioles a Soacha a mediados del siglo XVI,

comprometié las estructuras de gobierno indigena establecidas con antelacion por los muiscas.

La iglesia desempefio un papel muy importante en la conformacion sociopolitica colonial (como eje social
y territorial). Su papel de evangelizacion genero control, moral y social y se configuro un sistema colonial
donde el clérigo controlaba todos los espacios de la vida cotidiana donde el escenario de la
administracion local era la parroquia colonial que servia de registro civil y mediacion de conflictos, en

donde se asentaban la mayor concentracion de poblacién indigena, que generaron una implicacion
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directa en la dinamica de participacion, promoviendo las practicas colectivas centradas en festividades

religiosas representando espacios de sociabilidad y organizacion colectiva.

Formas tempranas de administracién publica desde la colonia

Descripcion 'y relacion con la

Elemento de gobernanza colonial

participacion

Autoridad central
(clérigo)

Liderazgo centrado en la corona

Sistema colonial jerarquico

Centralizado en la iglesia

Participacién comunitaria limitada

Centrada en festividades religiosas

1.3 Modernizacion durante la republica y transito hacia el sistema municipal

Después del proceso de independencia, Soacha vivio una transicién gradual hacia el modelo republicano
de administracién publica, la constitucion de 1821 impulso la creacidon de municipios, comunidades
basicas de gobierno territorial, lo que implico la formalizacion de autoridades locales, como el alcalde y
el cabildo republicano; es en esta etapa donde se inicia un principio de ciudadania y participacion,
aunque se restringié exclusivamente a varones propietarios y alfabetizados. Asi la creacion del municipio
de Soacha fortaleci6 cierta institucionalidad local que se vinculaba a la administracién del territorio, la
regulacion del comercio, las obras publicas y la seguridad; desde el enfoque de administracién publica,
Patifio (2019) plantea que estas estructuras sentaron las formas mas insipientes de la participacion en
asuntos locales marcadas por desigualdades sociales y raciales.

Durante los siglos XIX y XX, las reformas politicas y econémicas (liberales y modernizacién) del pais
impactaron directamente (demandas colectivas y fortalecimiento comunitario) y en la dindmica socio

territorial de Soacha, se generaron privatizacion de la tierra que afecto a las comunidades originarias y
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campesinas que promovian la economia de mercado y la integracion del territorio a temas comerciales
gue profundizaron la desigualdad.

En el caso Soacha se modernizo el transporte con la construccién del ferrocarril acercandolo el municipio
a Bogota produciendo una reconfiguracion territorial de lineamiento en conurbacion. Esto implico nuevas
formas de relacion entre poblacion y las autoridades que genero demandas colectivas relacionadas con
servicios publicos, ordenamiento y representacion.

Para el afio 1875 se levanté el primer plano de la poblacion por el ingeniero Alejandro Caicedo, en 1897
se instalé la primera central hidroeléctrica del charquito, en 1898 llego el primer tren del ferrocarril del
sur, en 1899 se inauguro el servicio del telégrafo, para esta época el rio Bogota fue navegable por buque
de vapor que iban y venian desde Sesquilé; para 1924 se construyd un edificio de hotel para los
ferrocarriles nacionales, para este mismo afio se construyo la carretera que hoy en dia hace parte de la
autopista sur.

Debido a su riqueza historica y arqueoldgica, posee un entorno ideal de turismo educativo y cultural,
como lo es el parque arqueoldgico de Soacha, el parque natural Chicaque, la iglesia de san Bernardino
de siena.

Se asentaron haciendas importantes como la chocuita Vargas que era muy visitada por Simon Bolivar,
se establecieron zonas como las zonas del salto de Tequendama de interés cientifico, visitada por figuras
como el sabio mutis y Humboldt para medir la profundidad del abismo.

Con el tiempo este municipio ha experimentado un acelerado crecimiento influenciado por la migracion
y la violencia, convirtiéndola asi en una gran urbe y teniendo un desarrollo industrial de importancia con
la explotacion de minas de carbén, la construccion de la represa del muia a mediados del siglo XX,
generando desplazamientos y crecimiento poblacional sin precedentes en el pais; es hoy una ciudad
reconocida por su resistencia artistica y rica en su cultura, reconocida también por ser epicentro de
colectivos juveniles que utilizan el arte la masica como el hip hop, la danza y el teatro comunitario como

transformacion social generando una vibrante cultura urbana, e inclusive la memoria de eventos tragicos
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como el asesinato de Luis Carlos Galan.en 1989 en la plaza principal, o el atentado contra el vuelo 203

de Avianca en el mismo afio y el escandalo ultimo de los 6.000 falsos positivos en 2008.

PRESENTE DE SOACHA

En el marco socio econémico Soacha se caracteriza por enfrentar desafios de desigualdad, precariedad,
una aguada problematica ambiental ligada a la desmesurada urbanizacién y a la mineria, que se han
generado durante el ultimo siglo y que no le han permitido a sus ciudadanos acceder a los derechos
basicos como educacion y salud, debido a la urbanizacion y el desplazamiento la ciudad ha
experimentado un crecimiento demografico industrial notorio con la construccion de complejos
habitacionales que han afectado la riqueza natural y a desplazado las comunidades campesinas y a
algunos vestigios de comunidades indigenas que se encontraban por siglos en este territorio; un pasado
rico y un presente lleno de desafios que generan una constante tension entre el desarrollo urbano y su
herencia cultural y ambiental. Actualmente es el municipio mas poblado de Cundinamarca y el sexto del
pais, su area es de 184 kildmetros cuadrados para el censo del 2022 su poblacién ascendia a 608.208
habitantes. Su vecindad con Bogot4 hace que recientemente se haya firmado la adhesion a la region
metropolitana, echo que le permite generar un entorno de servicios de transporte integrados como
Transmilenio; la transformacion y alcance de los servicios basicos.

El actual plan de ordenamiento territorial (POT) esta en el acuerdo 046 diciembre 27 de 2000, encontrd
en su diagndstico profundas transformaciones en las estructuras, econémicas, sociales y demograficas
del territorio, que generaron una concentracion de la poblacién generando desequilibrios territoriales. La
mayor parte de las actividades de la base econdmica del municipio estan en retroceso y tienen
debilidades estructurales por el estancamiento de la inversion y el escaso aprovechamiento de las
potenciales ventajas que alberga el municipio.

El municipio adolece de diversificaciébn econdmica y alberga una altisima densidad ambiental la cual ha

generado presion en el medio natural y una degradacion progresiva de los sistemas vegetales naturales,
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en las Ultimas décadas este municipio a afrontado presiones de demanda de suelo barato que localizan
familias de escasos recursos, la vecindad con el distrito capital a generado también una presion y una
unificacion de zonas habitacionales y ocupacion del suelo fronterizo, gracias al crecimiento migratorio y
la ubicacién de asentamientos humanos en zonas de alto riesgo, zonas de ronda de las lagunas y

humedales y el fenémeno de ciudad dormitorio, generan un alto déficit de vivienda social.

2. Andlisis del resultado de participacion ciudadana en Soacha

En la mirada que hacemos al municipio de Soacha se ha podido observar problematicas propias de un
municipio en crecimiento cercano a una ciudad capital como Bogot4; la falta de cultura ciudadana, la
mala disposicion de residuos, el no respeto a las sefiales de transito, crisis de inseguridad, problemas
ambientales, contaminacion visual, contaminacién acustica, congestién del trafico, sumado al
crecimiento poblacional, derivado del desplazamiento de la violencia en Colombia y la llegada de un
numero considerable de extranjeros, hacen que los desafios de desarrollo para este municipio, sean un
verdadero desafio.

Soacha enfoca sus procesos de inclusion en su plan de desarrollo 2024 — 2027 donde incluye un
apartado que habla de la sociedad inteligente, que le permite crear estrategias para que llegue internet
a las diferentes comunidades del municipio; en este mismo plan de desarrollo busca fortalecer iniciativas
en resiliencia como el programa cosechando agua que es captar el agua lluvia y educar sobre el uso y
la integracién de soluciones basada en la naturaleza, generando asi una promocién a la sostenibilidad
y abriendo canino a una planificacion territorial que permita la restauracion de fuentes hidricas y la mejora
de la calidad del aire.

En el ultimo POT encontrado (2024-2027) la administracion municipal coloca como tarea fomentar los
procesos de participacion reales entre administracion y sociedad civil, dividiendo el contenido estructural

del plan en un corto (un periodo), mediano (tres periodos) y largo plazo (cinco periodos).
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Dentro de las estrategias se consolidan convertir en a Soacha en un pueblo de desarrollo industrial,
promocionar la localizacién y consolidacion de asentamientos que permita la mejora de los servicios de
la estructura urbana, consolidar la infraestructura vial, la valoracion de la cultura como soporte del
desarrollo, el desarrollo humano dentro de la cultura ambiental sostenible, la participacion y la
concertacion que genere los espacios de interés comunitario, la compensacion de las cargas sociales

por parte de la nacién, el modelo de unificacion con Bogota por medio de la regién metropolitana.

La sostenibilidad se estudia en el municipio de Soacha desde la agricultura periurbana que a sido una
actividad estudiada en este municipio como la forma de promover esta sostenibilidad y la seguridad
alimentaria; estos procesos han encontrado desafios y problemas en la region metropolitana Bogota
Soacha, una primera experiencia se ha desarrollado en la comuna 4 de Soacha por parte de la
corporacién cristiana creciendo juntos, que permiten el ejercicio de la agricultura urbana desde el
contexto marginados, encontrando desde la practica comunitaria una integracion barrial que ha permitido

crear conciencia y un mejor manejo de los recursos hidricos y de la tierra.

Area

Extension total 187 km?

Extension rural 160 km? S

Extension urbana 27 km2 SR O B .

—_———————————————————
FUENTE ALCALDIA DE SOACHA



Datos demogréficos

22

Segun el DANE en 2025 la cifra proyectada es de 828.947 habitantes.

Genero 51.6% mujeres

48.4% hombres

Municipio Crecimiento poblacional poblacién total
2005 2024 2005 - 2024 2005 2024
Soacha 340.626 806.253 135.7% 4,4% 8,0%

Estrato socio-economico

La poblacion urbana se concentra en:
50 % Estrato 1

40 % Estrato 2

10% Estrato 3

Tasa de desempleo 10.7 %
Instituciones educativas:

26 publicas

64 en convenio con matricula contratada
173 privadas

7 de educacion para jévenes y adultos

ESTRATO SOCIO ECONOMICO

10%

N

m ESTRATO 1

ESTRATO 2

0,
40% = ESTRATO 3
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3. ORIENTACIONES

Una de las maneras mas agradables de identificar el territorio de Soacha y poderlo visibilizar es haciendo
recorridos presenciales tanto en la zona rural como urbana, creando espacios con las comunidades en
eventos disefiados especialmente para conocer todo el municipio, ya que la mayoria de ciudadanos que
habita en Soacha vienen de otras regiones y del exterior y si no logran interactuar ni conocer el municipio
por eso no se identifican y no tienen un amor propio por el. (la experiencia grupal que tuvimos con
integrantes de una de las comunas de Soacha en la noche en bicicleta recorriendo el lindero del rio
Bogota de la parte que va de Soacha a Bosa, permitié afirmar la importancia del sentir y conocer el

territorio).

Asi mismo pudimos visitar y hacer un recorrido en caminata por una de las partes rurales del municipio
gue empieza en el barrio san Humberto corregimiento 1 hasta la frontera en la ladera con Sibaté y el
paramo de Sumapaz, en la famosa laguna llamada el colorado y el nacimiento del rio Soacha, que
interactua con las veredas de Panama, Hungria, fusunga, Romeral, san Jorge y villa nueva; alli pudimos
observar como la ladrillera santa fe en el pasado genero contaminacion con quimicos al nacimiento del
rio y dafios al ecosistema de la zona, sin embargo la unién de las comunidades que habitan la zona, han
permitido un dialogo a través del tiempo que ha generado transformacion donde han podido habitar tanto
las comunidades, la empresa y el medio ambiente, como eje principal de construccion de paz,
permitiendo zonas exclusivas de siembra de arboles, zonas especificas de crianza de ganado, de
cultivos que le permiten a los habitantes generar recursos y tratamiento de aguas para la mejora de la
calidad del liquido para el consumo humano y agropecuario, esta propuesta es necesaria y de mayor
relevancia llevarla a la transformacién del corregimiento 2, que aun presenta problematicas y bastante

prolongada y que hasta ahora no han tenido soluciones eficaces.

Estudiando el udltimo plan de desarrollado que propuso la alcaldia de Soacha sobre participacion

ciudadana incluia disponer espacios para la consulta de los temas y las problematicas con participacion
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activa de la ciudadania, mediante reuniones en las determinadas comunas donde se genere alguna
problematica que deba plantear debate y concesos para acuerdos mas democraticos y transparentes

incluyendo veedores que permitan transparencia en los procesos que se desarrollen alli.

Asi mismo el control ciudadana y la rendicién de cuentas es parte fundamental y empoderamiento del
control comunitario que exige a sus gestores y organismos que actian en el territorio a formular
propuestas que mejoren las condiciones de vida social de los sectores mas vulnerables y por supuesto

también los menos vulnerables de Soacha.

Creemos importante el fortalecimiento de lideres comunales; aunque en este punto se avanza es
importante dar empoderamiento a estos lideres y promoverles espacio de proteccion ya que el tema de
la violencia en Soacha ha sido uno de sus mayores problemas y las exposicion de lideres sociales a
temas de violencia, ha sido muy marcada durante el tiempo. Nos parecié muy importante que la alcaldia
formule “CTP” consejo territorial de planeacion, que integra ciudadanos y organizaciones mediante
convocatorias que integran a la comunidad, como un mecanismo formal para poder participar en el

disefio del plan territorial.

La alcaldia también implementa el llamado “PETI” plan estratégico de la tecnologia de la informacién;
es fundamental en el tema de comunicacion ciudadana que permita la conectividad y asi se pueda
fortalecer los canales digitales que desarrollen gobernanza comunitaria, se pueden organizar
constantemente foros virtuales que propongas discusiones que tengan objetivos especificos y lleven a
metas claras y no se vuelva solo un dialogo proponente; es de mayor relevancia exigir estos espacios y

gue no sea participacion simbdlica sino real.

Teniendo en cuenta que Soacha es el primer municipio que participa en la estructura integrada con
Bogota de area metropolitana, se debe aprovechar los espacios que contempla el plan de desarrollo en

los temas verdaderamente relevantes de infraestructura, transporte, educacién, seguridad y por
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supuesto el medio ambiente, enfatizando siempre que Soacha es una ciudad territorio urbana con

tradicion y territorio rural.

La alcaldia actualmente usa un portal de innovacion que implemento y esté activo en este momento para
hacer seguimiento a los proyectos y general denuncias a los problemas adyacentes, dentro de lo
investigado la alcaldia indica que proximamente el portal incluye paneles de seguimiento de metas lo
gue permitira a los veedores hacer los respectivos seguimientos y acompafiamientos que se requieran
para el cumplimiento de los objetivos propuestos. Aqui es importante exigir a la alcaldia que publique la
informacion clara y actualizada que siempre tenga accesibilidad y que los usuarios puedan generar

opiniones con base en los datos que se expongan.

Es muy importante seguir proponiendo talleres digitales para poder ensefiar a las comunidades mas
vulnerables a usar todo este tipo de plataformas; encontramos lideres de juntas de accién comunal,
algunos lideres jévenes y adultos mayores, con mucha dificultad para manejar estas herramientas, por

€s0 creemos que esta es una manera de empoderar lideres sociales y comunales con mayor seguridad.

Actualmente encontramos en Soacha universidades que se pueden aprovechar en alianzas con la
alcaldia para crear lideres por medio de capacitaciones sobre participacién ciudadana y que no
necesariamente conlleve a generar gastos de educacién superior, sino que tengan enfoques de las
comunas del sector, para asi involucrar a estas instituciones mas activamente en los procesos que se

requieran.

Aunque los informes técnicos son muy importantes en la educacion formal, para el vivir diario de las
comunidades de Soacha, son informes demasiado técnicos que muchas veces no permiten entender y
supervisar la ejecucion de proyectos, por eso se hace necesario tener un lenguaje simple que permita
evaluar a los ciudadanos lo ejecutado, poderlo leer y transmitirlas a toda la comunidad y habitantes del

territorio.
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Pudimos conocer de primera mano como funciona la casa de la juventud de Soacha y pudimos
entrevistar a David Ortiz quien es el encargado de este centro comunitario de participacion, quien nos
conto que este espacio se disefio con el objetivo de desarrollar programas que alcancen especialmente
a la juventud de Soacha, pero también se trabaja talleres para adulto mayor, el enfoque de genero y
empoderamiento de la mujer, con un componente deportivo que incluye a personas con discapacidad
gue se proyectan a los juegos paralimpicos, esta sede se encuentra en una de las tantas haciendas que
tiene Soacha abandonadas y que hoy se vienen recuperando para ponerlas al servicio de la comunidad,
asi se establece esta sede en la casa de la cultura, perteneciente a la secretaria de desarrollo del
municipio; este sitio permite formar lideres de los diferentes barrios de Soacha permitiendo disminuir
brecha digital ya que cuenta con programas e inscripciones que se hacen usando redes y plataformas,
empoderar a la comunidad con programas de huertas en el barrio donde se desarrollan diferentes
cultivos que generan alimento, permiten una sostenibilidad y espacios verdes en la parte urbana de

Soacha.
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CONCLUSIONES

El territorio de Soacha genera desafios centrados en la tension entre el impulso del desarrollo, la
degradacién ambiental, degradacion social que han generado desigualdad en la distribucion de recursos
y quitan oportunidades de equidad, dejando en franca fragilidad el ecosistema perdiendo el saber
tradicional debido a la influencia externa que abordan necesidades locales bastante agudas pero que a
través de los ultimos periodos a intentado promover mejoras, sin embargo estas mejoras a veces son
escasas y se mueven lentamente retrasando el desarrollo de nuestro municipio, se requiere mantener y
mejorar de manera frecuente y mas rapida un enfoque de participacion para la construccion del territorio,
gue permita fortalecer a las instituciones y a su vez a las comunidades; la articulacién de todos los
actores es fundamental y debe ser muy activa desde la academia, las organizaciones, la empresa
privada, la alcaldia y las secretarias, deben siempre intervenir directamente y no por medio de terceros

para que hayan soluciones efectivas, sostenibles de medio y largo plazo.

La participacion ciudadana permite legitimidad, permite amor por el territorio, corresponsabilidad en la
gobernanza e incide en las decisiones publicas, exigiendo la rendiciéon de cuentas y la veeduria fiscal de
los proyectos a realizarse, para esto las juntas de accién comunal, los grupos de jévenes, de ancianos,
mujeres, LGTBI, deben convocarse no solamente en el formalismo sino también en la real capacidad de

poder de decisién, que puedan transformar de fondo las politicas publicas que le convienen al municipio.

La voluntad politica debe ser real y la claridad de los procesos deben ser siempre simple y articulada en
las comunas para que la participacion no solo sea simbdlica sino que sea muy activa y asi contribuya a
una gobernanza democratica y solida que le de a Soacha ese giro de evolucién que necesita y aunque
en esta investigacion encontramos muchos avances aun falta mucho camino por recorrer y construir
verdadero tejido social, para que esta parte del pais que en algin momento fue olvidado y resegado le

genere a sus ciudadanos un verdadero bienestar sostenible en plena convivencia con el medio ambiente
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gue lo rodea. Sigue siendo importante involucrar mas y mas a la empresa privada que en conjunto con
la administracion local puedan desarrollar proyectos verdaderamente necesarios que sigan

reorganizando nuestro municipio.
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ANEXOS
Entrevista 1
Casa de participacion de la juventud de Soacha
Encargado: David Ortiz
1.;Desde que fechas se genera esta iniciativa?

Este programa inicia con este Ultimo periodo de alcaldia, era una idea que se venia proyectando en
varios periodos de alcaldia, pero no contaba con los recursos, ya el ultimo alcalde el sefior perico

gestiona los recursos para poder iniciar la labor que desempefiamos aqui.
2.¢A que tipo de comunidad va dirigido?

Inicialmente se trabaja con jévenes de 14 a 28 afios, hacemos énfasis en los barrios méas vulnerables
de Soacha, donde constantemente hacemos divulgacion por medio de redes sociales y por medio de la

secretaria de desarrollo social.
3.¢Manejan otro tipo de programas?

Si, por supuesto tenemos programas de adulto mayor, enfoque de género, empoderamiento a la mujer

y un programa muy especial de entrenamiento para atletas paralimpicos
4. Cuéntenos de su experiencia en este programa

Es muy interesante y demasiado valioso poder ayudar a jévenes a encontrar un camino que sea sano
para ellos en la vida, llegan en algunas ocasiones en situaciones muy vulnerables, algunos con
problemas de drogadiccion, los atendemos desde la parte de psicologia les hacemos seguimiento y nos
volvemos un segundo hogar ya que muchos de estos jévenes permanecen solos en sus viviendas, se
les ofrece refrigerio, almuerzo y se vuelve un espacio seguro para ellos, donde su interaccion con el
programa se vuelve muy positivo y voluntario, asisten por si solos por medio de inscripcién y luego no

desean salirse, lo que nos motiva a seguir creando estrategias para mantener y crear varios programas
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de tipo de formacion y liderazgo, ya que alguno de estos jévenes se vuelven lideres en sus comunas

llevando ideas con el apoyo de la alcaldia como huertas en el barrio .
5. ¢ Cuéntenos que es huertas en el barrio?

Como usted puede ver aqui tenemos un espacio amplio con mucha zona verde, este programa inicio
cuando empezamos a plantar aqui adentro y a hacer experimentos de huertas que nos permitiera tener
algunos alimentos que se consumen aqui mismo (lechuga, tomate, fresas, hortalizas en general),
llevamos esta idea a la alcaldia quien la recibié de una manera agradable y nos apoyo para que de a
poco fuéramos encontrando en diferentes varios de Soacha espacios 0 zonas verdes que pudiéramos
aprovechar, sin embargo algunas personas de los barrios eran escépticas y no creian en el proyecto lo
cual nos llevé a genera runos espacios de dialogo y orientaciéon con el fin de encontrar acuerdos; por

ahora el proyecto se desarrolla bien, falta establecerlo como un verdadero programa y que se mantenga.
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Entrevista 2
Habitante nuevo del municipio: Ménica Palacios
1.¢Hace cuanto reside en el municipio?

Llevo viviendo dos afios aqui en ciudad verde compre un apartamento.

2.¢Donde vivia antes?

En Bogota, en el barrio Suba

3.¢Porque vivir en Soacha?

Al comienzo lo dude, se me hacia lejos y no sabia si era un lugar seguro para mis hijos, solamente
porque encontré un poco mas econdémico el apartamento que compre, pero me a gustado vivir aqui,
realmente cerca de Bogota, ya encuentro mas vias de acceso y le he cogido amor a Soacha y mis hijos

se sienten bien viviendo acd, por eso decidi quedarme.

4.¢Cree que Soacha a cambiado desde que llego?

Uy si, el transporte ha mejorado, las vias, aunque falta muchisimo tengo la esperanza de que va a

mejorar mucho mas ya que ahora se esta unificando con Bogota.

5.¢Conoce algo del area metropolitana con Bogota?

Lo que he escuchado es que es una unificacion con Bogota para mejorar varias problematicas de

Soacha, pero sin dejar de ser municipio.
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Entrevista 3
Lider comunal de la vereda Usunga: José Alirio Cubillos
1.¢ Hace cuanto vive aqui?

Mijo llevo viviendo toda la vida, nacido aqui en la vereda.

2.¢Considera que Soacha ha cambiado?

Si claro, esto era solo campo, aqui nos criamos fue cultivando y por ahi los domingos ibamos al pueblo,
para llegar a Bogota era en flota y ahora hay Transmilenio, llego mucha gente de varias partes, y volvio
inseguro el pueblo, sin embargo, mi vereda siempre ha sido tranquila y seguimos trabajando en nuestra

agricultura.

3¢ Considera que esa llegada masiva de personas fue buena o mala para el municipio?

Yo creo que mala al comienzo pues trajo muchos problemas de inseguridad, de transporte, de vivienda
porque muchas de estas personas se hicieron a su ranchito fue invadiendo las fincas, sin embargo, si
hemos visto un poco de mas orden en el Ultimo tiempo, pero a tocado con otro lideres estar pendientes

de que los alcaldes si cumplan porque aqui ningun politico queria cumplir antes solo querian los votos.

4.¢; Como percibe usted el tema de la participacion ciudadana?

Pues mijo eso nadie colabora, todos quieren cosas buenas, pero no quieren aportar nada, hasta ahora
es gue hemos logrado concientizar a la gente y ya hasta nos pavimentaron la carretera de la vereda y
hay la alcaldia ha hecho unos talleres y unas capacitaciones, y algo se ha aprendido para ver si

mejoramos esto.
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5.¢ Como percibe a Soacha en el futuro?

Yo percibo y quiero que esta zona siga siendo de agricultura, mire usted ese verde tan bonito, eso uno
por alla a la ciudad no baja mucho, entonces yo si espero que en un futuro el rio lo limpiemos entre
todos, tengamos buena agua, la carretera permanezca pavimentada y sigamos cultivando, ya que

muchos de esta y de otras veredas viven de esa agricultura.

6.¢y que siembra aqui?

Eso depende de los meses del afio, pero se nos da mucho la alverja, la papa, el ajo, tomate de arbol,

cebolla y una que otra vaca que tenemos por ahi.

7.¢, este sector tiene acceso a internet?

Si, pero a veces se cae.

8.¢sabe usted ingresar a los portales de la alcaldia?

Yo ya soy un viejo y eso me queda a veces grande, me toca pedir ayuda, pero con los talleres la alcaldia

ha venido a ensefiarnos, pero a mi eso ya no se me queda bien.
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