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Introduccion

Hablar de cultura hoy en dia es hablar de un lenguaje universal que atraviesa fronteras y
que se ha sido reconocido en el escenario internacional como un derecho humano y un motor de
desarrollo sostenible. Desde organismos multilaterales como la UNESCO se insiste en que las
politicas culturales no son un accesorio, sino un pilar para fortalecer la identidad de los pueblos,
la participacion ciudadana y la construccion de sociedades mas equitativas. En esa linea, la
Declaracion politica del foro politico de alto nivel sobre desarrollo sostenible, aprobada en
septiembre de 2023, resalta que la cultura se reconoce como un factor que refuerza la identidad y
la cohesion social de las comunidades, al mismo tiempo que contribuye a que las politicas de
desarrollo resulten mas eficaces y sostenibles (UNESCO, 2024, pag. 5).

Colombia ha recogido estas orientaciones internacionales y las ha traducido en normas y
programas que aseguran la presencia y acceso del arte y la cultura en los territorios. La Ley General
de Cultura y los Planes Nacionales de Cultura, por ejemplo, han dado forma a instrumentos de
fomento que promueven la creacion, la circulacion y la investigacion artistica en el pais. De igual
manera, se ha reconocido importancia que cada comunidad desarrolle su capacidad de
autoorganizacion para potenciar la Cultura Viva Comunitaria, por lo que se trabajara por su
empoderamiento, estimulo, autonomia, trabajo en red y pervivencia. (2025, pag. 4)

A nivel departamental, en el Plan Departamental de Cultura de Antioquia y 8 planes de
area, se resaltan que los movimientos juveniles, culturales y artisticos han sido protagonistas de la
movilizacion social y han impulsado reflexiones colectivas sobre la identidad cultural de la region
(2022, pag. 58).

Y cuando miramos a nivel local, Medellin se destaca por contar con un sélido Programa
de Convocatorias de Fomento y Estimulos para el Arte y la Cultura, liderado por la Secretaria de
Cultura Ciudadana. Este programa, no solo entrega recursos econdémicos, sino que abre caminos
de participacion y de construccion ciudadana, permitiendo que artistas, gestores y comunidades
transformen sus proyectos en realidades tangibles. Como lo sefiala el secretario de Cultura
Ciudadana de Medellin, Santiago Silva Jaramillo, en el documento oficial de las condiciones
generales para convocatorias con recursos de Ley de Espectaculos Publicos (LEP) (2025), las

convocatorias reafirman el compromiso de la ciudad con el fortalecimiento cultural y el



reconocimiento del talento local, consolidando a Medellin como un territorio de creatividad y
oportunidades.

No obstante, es importante subrayar que el desarrollo del proceso implica un arduo trabajo
en equipo y de una estrecha articulacion institucional. Se trata de un procedimiento complejo que
inicia con la planeacion y se despliega a través de multiples etapas administrativas y técnicas. Visto
desde la perspectiva de la administracion publica, planear significa anticipar escenarios, organizar
recursos y coordinar acciones con el fin de orientar los recursos publicos hacia objetivos de interés
colectivo, garantizando eficiencia, transparencia y equidad en la gestion.

En este escenario se inserta la practica profesional, aportando como objetivo general, al
fortalecimiento de los procesos administrativos de las convocatorias de estimulos econdémicos para
el fomento del arte y la cultura en la Secretaria de Cultura Ciudadana de Medellin durante el
periodo 21 de julio al 20 de diciembre del afio 2025, del equipo de la Subsecretaria de Arte y
Cultura en tareas como la actualizacion del sistema de informacion cultural (SIC), la gestion
documental, la verificacion de soportes y el acompanamiento de los procesos de legalizacion de
estimulos.

Este informe invita al lector a recorrer, paso a paso, la experiencia desarrollada durante la
practica administrativa en la Secretaria de Cultura Ciudadana de Medellin. Se comienza con un
diagnostico del proceso de convocatorias de estimulos, donde se revisa la cadena de valor y se
aplica un anélisis DAFO que permite identificar la situacion actual del programa y sus principales
desafios. Posteriormente, se presentan los objetivos de la practica, encabezados por el objetivo
general: Fortalecer los procesos administrativos de las convocatorias de estimulos econdmicos
para el fomento al arte y la cultura en la Secretaria de Cultura Ciudadana de Medellin durante el
periodo 21 de julio hasta el 20 de diciembre del afio 2025.

Luego, el documento ofrece una descripcion de la entidad y de su estructura, poniendo
énfasis en la Subsecretaria de Arte y Cultura y en el programa de Convocatorias 2025, para
comprender el lugar donde se desarroll6 la experiencia. También se incluye un estado del arte que
recoge referentes de otras ciudades y contextos, un marco tedrico - conceptual que aclara los
términos clave, y un marco normativo que fundamenta juridicamente la gestion cultural. Mas
adelante, se expone la metodologia empleada, detallando como se desarrollaron las actividades
propuestas y coOmo se organizaron en un cronograma de trabajo que se abarco desde julio hasta

diciembre de 2025. Finalmente, en el informe se presentan los resultados alcanzados, las



conclusiones y recomendaciones, y se acompaia de la bibliografia consultada y de anexos que

reunen las evidencias de este proceso.

Diagnostico de la situacion actual proceso institucional

El proceso institucional que se acompatfia en este informe corresponde a las Convocatorias
de Fomento y Estimulos para el Arte y la Cultura de Medellin, lideradas por la Secretaria de
Cultura Ciudadana a través de la Subsecretaria de Arte y Cultura. Este programa se enmarca en el
componente 3.3.5 “Arte y cultura al alcance de todos” del Plan de Desarrollo Municipal 2024—
2027 Medellin Te Quiere, cuyo proposito es fortalecer las organizaciones culturales, garantizar el
acceso equitativo a los bienes y servicios culturales y promover la participacion de la ciudadania
en la vida cultural de la ciudad (Alcaldia Municipal de Medellin, 2024)

Estas convocatorias no solo responden al cumplimiento de metas del plan de gobierno, sino
también a la mision de la Subsecretaria de Arte y Cultura, orientada a dinamizar la creacion
artistica, ampliar las oportunidades de participacion ciudadana y consolidar procesos organizativos
en el campo cultural.

La relevancia de este proceso va mas alla de los aspectos administrativos o de la magnitud
de los recursos destinados. En 2025, por ejemplo, se ofertdo $24.106 millones de pesos y se logro
otorgar una inversion superior a $12.114 millones de pesos, que permitié la seleccion de 906
propuestas. Estas, se realizaron en 3 publicaciones con mas 83 lineas diferentes que abarcan las
expresiones culturales como la musica, teatro, circo, danza, audiovisuales, artes plasticas, literatura
y patrimonio, entre otras. Lo realmente significativo es su impacto social y comunitario: los
recursos llegaron a todas las comunas y corregimientos, brindando respaldo a colectivos barriales
y rurales que encontraron en estas convocatorias un mecanismo para hacer visibles sus proyectos
creativos y de gestion cultural (Gutiérrez, 2025).

Sin embargo, el incremento del alcance del programa de Convocatorias 2025, con la
apertura de diez nuevas lineas de participacion, supuso también una ampliacion significativa en el
numero de propuestas recibidas y en la carga operativa del equipo. Esta situacion ha puesto en
evidencia la limitada capacidad institucional, ya que la planta de servidores publicos no resulta
suficiente para abarcar simultineamente todas de la cadena de valor del proceso: publicacion del

portafolio, recepcion de inscripciones, verificacion documental, subsanacion de requisitos,



evaluacion de propuestas, publicacion de resultados, observaciones y, finalmente, la expedicion
de la resolucion de otorgamiento.

El proceso administrativo de las Convocatorias de Fomento y Estimulos varia segun la
fuente de financiacion. En el caso del Recurso Ordinario, el procedimiento se desarrolla en una
secuencia de etapas que van desde la publicacion del portafolio hasta la expedicion de la resolucion

de otorgamiento (véase Figura 1).

Ilustracion 1
Proceso de una convocatoria financiado con recurso ordinario.

Nuestro ciclo - Recurso Ordinario

Observaciones a los Aplicacion de Apertura de inscripciones en la
—_— —————=
lineamientos observaciones pagina web
Primer informe de verificacién Informe de propuestas
=~ 1 Cierre

de documentos inscritas

Plazo para subsanar documentos y Informe final de verificacion de Observaciones al informe final de
4 _— o
presentar observaciones documentos wverificacién de documentos
Verificacion de inhabilidades e Observaciones al informe Informe de propuestas
incompatibilidades de evaluacién evaluacién
R lucién de O

Elaboracion propia con base en el Manual de Convocatorias de Fomento y Estimulo Para el Arte y la Cultura 2021, el

23 de septiembre de 2025.

Por su parte, en el marco de la Ley de Espectaculos Publicos (LEP), el ciclo incluye fases
adicionales como la validacion de la lista de elegibles en la plataforma PULEP y la revision por
parte del Ministerio de Cultura (véase Figura 2). En ambos casos, se garantiza transparencia,

objetividad y acceso publico a la informacion, en coherencia con los lineamientos del

Iustracion 28
Proceso de una convocatoria financiado con recurso con la Ley de Espectaculos Publicos LEP.

Nuestro ciclo - Ley de Espectaculos Publicos

Observaciones a los Aplicacion de Apertura de inscripciones
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Primer informe de Informe de :
nEm— Cierre

verificacion de documentos propuestas inscritas

Plazo para subsanar documentos Informe final de verificacion Observaciones al informe final de
y presentar observaciones de documentos verificacion de documentos

Verificacion de inhabilidades e Observaciones al Informe de propuestas

incompatibilidades informe de evaluacion evaluacion



Frente a esta dindmica, se observa que procesos complementarios como la “alimentacion”

y actualizaciéon del Sistema de Informacion Cultural (SIC) han quedado rezagados. En

convocatorias anteriores, este sistema se actualizaba con regularidad, pero en 2025 pas6 a un tercer

plano debido a la necesidad de priorizar los tiempos y recursos hacia el cronograma de

convocatorias. Esto genera un riesgo para la gestion de la memoria institucional y la planeacion

cultural.

Si bien el compromiso del equipo ha permitido sostener el proceso, resulta evidente la

necesidad de estrategias de apoyo, redistribucion de actividades y fortalecimiento de herramientas

de sistematizacidon que garanticen eficiencia y sostenibilidad en el tiempo.

Con base en este contexto, y con el propdsito de reconocer las fortalezas y retos del

programa, a continuacion, se presenta un analisis DAFO que permitird comprender de manera mas

integral la dinamica de las convocatorias de fomento y estimulos. (véase Figura 3).

Tlustracion 53

Diagnostico Programa de Convocatorias 2025. Matriz DOFA

Anadalisis DOFA Gonvocatorias 2025

Externo

Interno
Fortalezas

2Qué cosas hacen bien? ;:Qué recursos dnicos tienen?
Equipo con experiencia consolidada e idénea
Disposicién y compromiso del equipo totalmente abierto
para todos los interesados
Aprenden de los errores o faltan que se les van
presentando para mejorario para el siguiente proceso de
convocatoria.

-Reuniones mensuales con el fin de integracién en equipo
w compartir ideas. exponer inconformidades, manifestar
quejas. Esto fortalece el clima organizacional positivo.
-Equipo abierto. sonador. apasionado y muy creativo

Perjudicial

£Qué les elogian o felicitan los demas?
£l programa de convocatorias es reconocido como el
"alma” de la Subsecretaria de Arte y Cultura, lo que le
otorga legitimidad y prestigio institucional
La ciudadania la recibe con alta aceptacisn, apropiacién y
confianza ya que es percibide como un espacio
transparente y participativo

Debilidades “-

LEn qué se puede mejorar? ;Qué recursos faltan?
De&ficit de personal para atender la creciente complejidad
y el volumen de procesos.

Rezago en la actualizacién del SIC. lo que afecta la
memaoria institucional y la disponibilidad de datos.
Falta de mecanismaos claros de redistribucion de carga
laboral en momentos de alta demanda.

=

Util
Oportunidades

£Que oportunidades tienen?

Incremento del presupuesto en 2025, acompadado de la
apertura de 10 nuewvas lineas, lo que fortalece la diversidad y
amplitud de la oferta.

-Reuniones en cada sector y/o comunas para escuchar a los
interesados en el programa que quejas. sugerencias tienen y asi
el equipo preparase y cumplirlo para el siguiente afo/siguiente
convocatoria y asi fortalecerla cada vez mas.
-Expansidn del acceso a herramientas digitales como
plataformas de gestion que permiten mejorar la trazabilidad,
eficiencia y transparencia
-Mayor participacion de en las convocatorias, ampliando el
impacto social.

2Qué tendencias se pueden aprovechar?
Se puede aprovechar fortaleciendo la sistematizacion de
procesos y generando mayor articulacién interinstitucional

Estrategias para aprovechar las Oportunidades
a través de las Fortalezas

-Utilizar el prestigio y buen nombre del
programa y la experiencia del equipo para
consolidar alianzas interinstitucionales a nivel
departamental que maximicen el impacto.

Estrategias para aprovechar las Oportunidades
para minimizar las Debilidades

-Disefiar planes de apoyo y formacion para
practicantes y contratistas que ayuden a
responder al aumento de lineas y propuestas.
-Impulsar la digitalizaciéon de procesos de
verificacion documental. lo cual les permitiria
mitigar el rezago del SIC y aligerar la carga
manual

Perjudicial
Amenazas
iQueé amenazas potenciales

enfrentan?
-Sobrecarga derivada del alto

volumen de propuestas que puede

superar la capacidad operativa
-Estrés laboral, riesgos de errores
yw disminucion de la calidad en la
atencion debido a tiempos
limitados.

Estrategias para prevenir
Amenazas a través de nuestras
Fortalezas

-Aprovechar la experiencia técnica
del equipo v su capacidad de
articulacion interinstitucional para
anticiparse a posibles retrasos
derivados del alto volumen de
propuestas, puede lograrse
mediante la implementacion de
protocolos estandarizados de
verificacion y evaluacion que
reduzcan la vulnerabilidad frente a
la presién de tiempos.

Estrategias para minimizar los
peligros potenciales
que aparecen en sectores donde
las Debilidades se encuentran con
las Amenazas

-Redistribuir tareas mediante
apoyo de practicantes
profesionales, en momentos
criticos, evitando colapsos en la
gestién.



En sintesis, el diagndstico de la situacion actual muestra que, aunque el programa de
Convocatorias 2025 constituye el pilar fundamental de la Subsecretaria de Arte y cultura y un
motor clave para la dinamizacion del sector cultural, su crecimiento reciente ha puesto de
manifiesto debilidades en la capacidad operativa y en la gestion de la informacion. Es en este
escenario donde se inserta la practica profesional, contribuyendo con actividades de apoyo
administrativo, actualizacion del SIC y acompanamiento en la legalizacion de estimulos
economicos, teniendo como objetivo general fortalecer los procesos administrativos de las
convocatorias de estimulos econdomicos para el fomento del arte y la cultura en la Secretaria de
Cultura Ciudadana de Medellin durante el periodo comprendido entre el 21 de julio y el 20 de
diciembre del afio 2025, con el fin de aliviar la carga institucional y aportar al fortalecimiento de

un proceso estratégico para la ciudad.

Objetivos

Objetivo General

Fortalecer los procesos administrativos de las convocatorias de estimulos econémicos para
el fomento del arte y la cultura en la Secretaria de Cultura Ciudadana de Medellin durante el

periodo 21 de julio al 20 de diciembre del afio 2025.

Objetivos Especificos

e Actualizar el Sistema de Informacion Cultural (SIC) y los procesos de verificacion

de documentacion de las convocatorias de estimulos econdmicos para el arte y la



cultura del afio 2025 desde la primera, publicada el 15 de enero hasta la sexta,
publicada el 22 de julio del afo 2025.

e Acompanar el proceso de recepcion, verificacion y control de documentacion para
la legalizaciéon y desembolso de estimulos econdmicos durante el periodo de
desarrollo de la presente practica administrativa.

e Documentar las reuniones de socializacion y avances del Programa de

Convocatorias de estimulos econdmicos del segundo semestre del afio 2025.

Descripcion de la entidad de practica

La practica profesional se desarrollo en la Secretaria de Cultura Ciudadania de Medellin,
dependencia del nivel central de la Alcaldia que asume la responsabilidad de garantizar el ejercicio
efectivo, progresivo y sostenible de los derechos culturales de los habitantes. Esta entidad publica
territorial no solo administra programas y proyectos culturales, sino que, ademas, articula politicas
que integran la cultura y la convivencia como ejes fundamentales del desarrollo local. En este
sentido, constituye un escenario idoneo para la formacion practica en el ambito de la
administracion publica, pues permite observar como los principios normativos y organizativos se
traducen en acciones concretas orientadas al bienestar colectivo.

Las trayectorias de la secretaria refuerzan esta idea, ya que desde su creacion ha respondido
a las transformaciones sociales y culturales de Medellin. Inicialmente se centré en promover
cambios de comportamiento ciudadano y fomentar la vida como valor supremo, la equidad de
género y la participacion juvenil. Con el tiempo, estas funciones se ampliaron y especializaron,
consolidando una estructura institucional capaz de atender las demandas de una ciudadania diversa
y multicultural. Asi, su evolucion histoérica evidencia la manera en que la cultura ha sido concebida
progresivamente como un derecho fundamental y como un instrumento de cohesion social, lo que
fortalece la pertinencia de la practica profesional realizada en su interior.

Esta misma logica se refleja en su mision, vision y valores institucionales planteados en el
Plan de Desarrollo Municipal Medellin Te Quiere 2024-2027 (Alcaldia Municipal de Medellin,
2024). La misién esta enfocada en disefar e implementar estrategias culturales que contribuyan a

la transformacion de la vida urbana, promuevan la convivencia pacifica y reconozcan la diversidad



como un activo social. Su vision proyecta a Medellin como un referente cultural innovador y
equitativo, mientras que sus valores respeto, solidaridad, equidad y convivencia actian como
principios rectores de cada politica y programa. De este modo, los enunciados institucionales no
se reducen a formulaciones abstractas, sino que se convierten en fundamentos practicos que
orientan el trabajo de la Secretaria y que le otorgan coherencia a su accionar en el territorio.
Coherentemente con lo anterior, la estructura administrativa de la entidad se organiza en
torno a un despacho central y tres subsecretarias, que garantizan la especializacion y la eficiencia
de la gestion. La Subsecretaria de Ciudadania Cultural se centra en las politicas para fortalecer la
convivencia y los derechos culturales; la Subsecretaria de Arte y Cultura lidera la agenda cultural,
fomenta estimulos a la creacion artistica y articula el sistema Municipal de Cultura; mientras que
la Subsecretaria de Bibliotecas, Lecturas y Patrimonio dirige el Sistema de Bibliotecas Publicas,
impulsa la lectura y asegura la conservacion del patrimonio cultural material e inmaterial. Esta
distribucién interna no solo responde a la complejidad del sector cultural, sino que también asegura
que los principios misionales y los valores institucionales encuentren mecanismos concretos de

aplicacion (Concejo De Medellin, 2002). (véase Figura 4).

Ilustracion 68
Organigrama institucional. Alcaldia de Medellin. Con enfoque en la Subsecretaria e Arte y Cultura.
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En este marco institucional, la Subsecretaria de Arte y Cultura es el espacio directo donde
se desarrolla la practica profesional, al ser la dependencia responsable de liderar el programa de
convocatorias para el fomento y estimulos al arte y la cultura en Medellin. Este programa
constituye un mecanismo clave para democratizar el acceso a recursos publicos, fortalecer los
procesos creativos y artisticos, y promover la diversidad cultural en la ciudad. Su regulacién se
encuentra enmarcada en el Decreto 883 de 2015, que establecid las bases del programa, y en el
Decreto 698 de 2023, que actualiza su estructura y lineamientos, garantizando transparencia y
participacion ciudadana en la distribucion de estimulos. De esta manera, la practica profesional no
solo permite comprender la dimensidon administrativa y organizativa de la Secretaria, sino también
observar como se materializa la politica publica cultural a través de procesos concretos de fomento

artistico que impactan directamente en la ciudadania.



1. Estado del arte

1.1. Antecedentes

1.1.1. Antecedente Internacional

a) Sistemas de Informacion Cultural (SIC)

La necesidad de contar con informacion sistematica y confiable sobre la cultura ha sido
reconocida a nivel internacional como fundamental para la formulacion de politicas publicas
efectivas. En este contexto, la UNESCO actualizé en (2009) su Marco de estadisticas culturales
con el objetivo de proporcionar una metodologia coherente y aplicable a nivel mundial. Este marco
busca superar las limitaciones de enfoques anteriores, ofreciendo una perspectiva mas inclusiva y
dindmica de la cultura, que refleje las realidades y prioridades de los paises en desarrollo.

El Marco de Estadisticas Culturales (MEC), establece una estructura conceptual que abarca
diversas dimensiones de la cultura, incluyendo la economia, la educacion, la gobernanza, lo social,
la comunicacion y el patrimonio. Cada una de estas dimensiones se desglosa en indicadores
especificos que permiten medir aspectos clave como el empleo en actividades culturales, el acceso
a la educacion artistica, la participacion ciudadana en la vida cultural y la diversidad en los medios
de comunicacion. Esta sistematizacion facilita la recopilacion y analisis de datos, proporcionando
una base solida para la toma de decisiones informadas en el ambito cultural.

Ademas, el Marco de Estadisticas Culturales (MEC), promueve la identificacion y
clasificacion de actividades, ocupaciones y consumos culturales en las estadisticas nacionales,
utilizando clasificaciones internacionales estandar como la ISIC (Clasificacion Internacional
Uniforme de Actividades Econdémicas) y la ISCO (Clasificacion Internacional Uniforme de
Ocupaciones). Este enfoque permite una comparacion coherente de datos entre paises y regiones,
enriqueciendo la comprension global de la cultura y su impacto en el desarrollo.

La implementacion del Marco de Estadisticas Culturales (MEC), ha demostrado ser una
herramienta valiosa para diversos paises que buscan fortalecer la gestion cultural mediante el uso

de datos cuantitativos y cualitativos. Al proporcionar una metodologia estandarizada, la UNESCO



facilita la creacion de sistemas de informacion cultural que no solo recogen datos, sino que también
permiten su analisis y aplicacion en la formulacion de politicas publicas.
1.1.2. Antecedentes Nacional
a) La cultura como eje estratégico en la gestion publica nacional
La Constitucion Politica de 1991, junto con la Ley General de Cultura (Ley 397 de1997),
establecieron las bases para reconocer la cultura como un derecho y descentralizar su gestion en
el pais. A partir de este marco normativo surge la necesidad de crear instancias institucionales que

garanticen la promocion, proteccion y fortalecimiento de la vida cultural en los territorios.

En este contexto, la Secretaria de Cultura de Medellin incorpora una Subsecretaria
dedicada exclusivamente al Arte y la Cultura, respondiendo a la necesidad de implementar
politicas y programas especializados que fortalezcan la vida cultural, fomenten la participacion
ciudadana y aporten al desarrollo sostenible de la ciudad. De esta manera, la cultura se consolida

como un eje estratégico de la gestion publica.

b) Institucionalizacion de la gestion cultural y patrimonial en Antioquia

El Instituto de Cultura y Patrimonio de Antioquia (ICPA) constituye un referente clave
dentro de los antecedentes nacionales en materia de gestion cultural. Su creacion se dio mediante
el Decreto Departamental 0494 de 2011, expedido por la Gobernaciéon de Antioquia, como
respuesta a la necesidad de fortalecer las politicas publicas culturales y patrimoniales del
departamento. Este decreto establecio al Instituto como una entidad descentralizada, dotada de
personeria juridica, autonomia administrativa y patrimonio propio, con el objetivo de garantizar la
promocion, fomento y proteccion del patrimonio cultural y artistico en el territorio antioquefio
(Gobernacion de Antioquia, 2011).

El ICPA fue concebido como un organismo encargado de articular los procesos culturales
en el ambito departamental, alineando sus funciones con las directrices nacionales de politica
cultural. Su estructura le permite coordinar acciones con municipios, colectivos culturales y
artistas, para impulsar el acceso democratico a la cultura y la salvaguarda del patrimonio material
e inmaterial de Antioquia. De esta manera, se convierte en un antecedente relevante porque
muestra como, desde el nivel departamental, se han consolidado instituciones que sirven de soporte

al ecosistema cultural colombiano.



Este antecedente resulta fundamental para el analisis de la Subsecretaria de Arte y Cultura
de la Secretaria de Cultura Ciudadana de Medellin, especialmente en el marco del programa de
convocatorias para el fomento del arte y la cultura. La existencia del ICPA evidencia que el
desarrollo cultural en Antioquia no se entiende unicamente desde el &mbito municipal, sino que
cuenta con una estructura departamental que refuerza, acompafia y potencia las iniciativas locales.
En ese sentido, tanto el ICPA como la Subsecretaria comparten objetivos comunes de
democratizacion cultural y fomento de las artes, lo que justifica su inclusion en los antecedentes

nacionales de este trabajo.

¢) Secretaria de Cultura Ciudadana

La Secretaria de Cultura Ciudadana de Medellin, establecida como dependencia del Area
Basica del Municipio mediante el Decreto 151 de 2002, tiene la mision de trazar politicas y
estrategias integrales para la transformacion cultural y civica de la ciudad. Entre sus objetivos
destacan: promover la civilidad y el respeto por la vida, fomentar la equidad de género, dinamizar
la participacion juvenil, fortalecer la tolerancia y la diversidad, impulsar el turismo, conformar
redes comunitarias, y generar espacios para la educacion y la cultura ciudadana (2002), articulos
147-149.

La estructura administrativa original contemplaba diversas subsecretarias, incluyendo
Metrocultura, Metrojuventud, Turismo, Educacion Ciudadana y Metromujer, orientadas a
implementar programas y politicas de cultura ciudadana que integren lo publico con lo privado y
fortalezcan el tejido social de Medellin (2002), articulos 148-149.

Posteriormente, mediante el Acuerdo Municipal 01 de (2007), se domifico el Decreto 151
de 2002, suprimiendo la Subsecretaria de Metromujer y creando la Secretaria de las Mujeres, con

el fin de dar mayor autonomia y enfoque a las politicas de equidad de género en la ciudad.

d) Programa de Convocatorias de Fomento y Estimulos
Complementando estas acciones, el Programa de Convocatorias de Fomento y Estimulos
para el Arte y la Cultura, reglamentado por el Decreto 698 de 2023, establece mecanismos
transparentes de asignacion de recursos a proyectos culturales, garantizando la participacion

equitativa y el desarrollo integral de la cadena de valor cultural: creacion, formacion, exhibicion,



circulacion, investigacion, economia creativa, preproduccion y posproduccion, distribucion y
gestion (2023).

En conjunto, la Secretaria de Cultura Ciudadana y su Subsecretaria de Arte y Cultura han
construido un sistema que articula politicas publicas, participacion ciudadana y desarrollo artistico,
fortaleciendo la cultura como eje de transformacion social, acceso equitativo y proyeccion local e
internacional en Medellin. Asi mismo, podemos encontrar en el Plan de Desarrollo Cultural de
Medellin y las Convocatorias de Estimulos al Arte y la Cultura que estos son expresiones concretas
de este enfoque: incorporan metodologias participativas y mecanismos de financiacion que

democratizan los recursos y fortalecen la produccién cultural local.

1.2. Marco Teorico

El estudio de la cultura ha ocupado un lugar central en las ciencias sociales, desde los
primeros aportes de la antropologia clasica hasta las interpretaciones contemporaneas. Uno de los
referentes mas influyentes es Clifford Geertz, quien en su obra “La Interpretacion de las Culturas™
(1973), sefialo que, “el hombre es un animal suspendido en redes de significacion que ¢l mismo
ha tejido; considero que la cultura son esas redes, y su andlisis, por lo tanto, no es una ciencia
experimental en busca de leyes, sino una ciencia interpretativa en busca de significados” (pag. 20).
Es decir, la cultura no son solo costumbres o habitos visibles, sino los significados que las personas
comparten y que les dan sentido a sus acciones.

Garcia Canclini, en Consumidores y Ciudadanos. Conflictos Multiculturales de la
Globalizacion (1995), plantea que el consumo cultural puede comprenderse como “el conjunto de
procesos de apropiacion y usos de productos en los que el valor simbdlico prevalece sobre los
valores de uso y de cambio” (pag. 46). Esta mirada resulta fundamental para la gestion cultural, ya
que resalta la importancia de comprender la manera en que las personas se relacionan con los
bienes y practicas culturales, mas alla de su valor econémico, reconociendo en ellos una forma de
construccion de sentido y cohesion social. De esta manera, la gestion cultural se configura como
una herramienta para fortalecer la identidad colectiva, fomentar la participacion ciudadana y
aportar al desarrollo sostenible de las comunidades, al tiempo que visibiliza las practicas culturales

como un motor de transformacion social.



En este sentido, la gestion documental surge como una necesidad de las sociedades de
organizar, conservar y acceder a sus documentos e informacion, asegurando que estos respalden
las actuaciones administrativas, culturales y sociales de manera eficiente. A lo largo del tiempo,
los archivos, bibliotecas y museos han desempefiado un papel fundamental en la preservacion de
la memoria, el conocimiento y la educacion de las generaciones. La evolucion de la gestion
documental ha ido de la organizacion basica de documentos administrativos en la primera mitad
del siglo XX hacia enfoques mas complejos que incluyen la gestion de informacion y el
conocimiento, integrando herramientas tecnoldgicas y metodologias que permiten tomar
decisiones estratégicas y optimizar los procesos organizacionales (Dante, 2005).

Es decir, la gestion documental no solo garantiza la conservacion y accesibilidad de los
documentos, sino que también se relaciona con la gestion de la informacion y del conocimiento.
Su adecuada implementacion requiere profesionales capaces de articular los sistemas
documentales con los sistemas de informacién de la organizacidén, generando sinergias que
potencien la toma de decisiones y el manejo de capital intelectual. Este enfoque es especialmente
relevante para la gestion cultural, donde los documentos e informacién constituyen un recurso
estratégico para planificar, ejecutar y evaluar politicas, programas y proyectos culturales (Dante,
2005).

En este marco internacional, los Sistemas de Informacién Cultural (SIC) representan un
avance metodoldgico y estratégico que permite sistematizar y analizar la compleja red de actores,
instituciones y practicas culturales de un pais, con el fin de orientar politicas, inversiones y
decisiones estratégicas en el campo cultural. Un ejemplo destacado es el Mapa Cultural de
Argentina, desarrollado desde 2003 por la Secretaria de Cultura de la Nacion, el cual busco
registrar instituciones, obras artisticas, infraestructuras y actividades culturales a nivel nacional,
regional y local. Este sistema no solo integra la informacién generada por diversos actores
culturales, sino que también permite contrastar y validar los datos mediante la triangulacion de
fuentes, fortaleciendo la confiabilidad y utilidad de la informacion para la planificacion y

evaluacion de politicas culturales (Serbia & Bosisio, 2000).

El desarrollo de los Sistemas de Informacién Cultural (SIC) pone de manifiesto que la
informacion cultural no puede ser entendida ni utilizada de manera aislada; requiere un respaldo

documental s6lido que garantice su veracidad, accesibilidad y organizacion. Asi, los Sistemas de



Informacién Cultural (SIC) se presentan como una extension natural de la gestion documental:
mientras esta ultima organiza y conserva los documentos, los sistemas de informacion permiten su
analisis, visualizacion y uso estratégico para la toma de decisiones, la inversion cultural y el
fortalecimiento del capital social y cultural de la comunidad. En consecuencia, la implementacion
de Sistemas de Informacion Cultural (SIC) requiere profesionales formados en la gestion de
documentos e informacidn, capaces de articular datos, documentos y conocimiento para generar
politicas culturales mas efectivas y sostenibles.

La importancia de los Sistemas de Informacion Cultural (SIC) desde la administracion
publica radica en su capacidad para proporcionar datos confiables y organizados que soporten la
toma de decisiones estratégicas, la planificacion de politicas culturales y la asignacion eficiente de
recursos. Al integrar informacion sobre instituciones, obras, actividades y presupuestos culturales,
los SIC permiten evaluar la efectividad de las acciones implementadas, identificar necesidades
locales y regionales, y promover la equidad en el acceso y desarrollo cultural. Ademas, estos
sistemas fortalecen la transparencia y la rendicion de cuentas, al generar informacion verificable
que respalde las decisiones del Estado y facilite la participacion de los ciudadanos y organizaciones
en los procesos culturales. En este sentido, los Sistemas de Informacion Cultural (SIC) no solo
representan un instrumento de gestion técnica, sino un mecanismo de fortalecimiento institucional.

Ahora bien, desde la perspectiva nacional, la gestion cultural ha cobrado gran relevancia
en las ultimas décadas, al entenderse como un proceso que no se limita Unicamente a la
administraciéon de recursos, sino que abarca la planificacién, organizaciéon y promocioén de
practicas que permiten dinamizar la vida cultural de las comunidades. Se trata de un campo que
articula la produccion simbdlica con las necesidades sociales, generando espacios de participacion
y fortalecimiento del tejido social.

Desde la normativa colombiana, en el Manual para la Gestion de la Cultura, la gestion
cultural implica administrar instituciones vinculadas a la actividad cultural, rescatar y proteger el
patrimonio, promover el cultivo de las artes, ejecutar programas de difusion artistica y
democratizar el acceso a las manifestaciones culturales. Esta concepcion reconoce que la cultura
no es un recurso pasivo, sino un elemento vivo que requiere planificacion, articulacion y
participacion ciudadana para generar sentido y cohesion social (Ministerio de Cultura de

Colombia, 2010, pag. 7).



Asi mismo, la gestion cultural se materializa en lineas programaticas especificas que guian
la accion de los entes territoriales. Entre estas se encuentran la formacion cultural, que incluye
procesos de capacitacion, iniciativas locales en formacién artistica y procesos de creacion y
expresion; y el fomento al arte y la cultura, que busca fortalecer la circulacion e investigacion
cultural, apoyar a los creadores y gestores, e incentivar las industrias culturales (pag. 31).

Finalmente, en el ambito regional, la importancia de la cultura ciudadana ha sido
reconocida tanto en lo académico como en la planeacion de politicas publicas locales. El Plan de
Desarrollo de Medellin define la cultura ciudadana como el conjunto de comportamientos que
permiten vivir bien en comunidad, resaltando valores como la amabilidad, la confianza, la
solidaridad y el sentido de pertenencia de los medellinenses, elementos que han sido
fundamentales para la transformacion social de la ciudad. Ademas, se advierte la necesidad de
recuperar la confianza en las instituciones y de fortalecer nuevamente los procesos de cultura
ciudadana como eje transversal de la gestion publica ( Alcaldia de Medellin, 2024).

Desde esta perspectiva, resulta posible analizar fendmenos como la cultura ciudadana, ya
que permite comprender como la gente entiende y vive las normas, la convivencia y la relacion

con las instituciones publicas.

1.3. Marco Conceptual

El concepto de cultura puede entenderse como el conjunto de formas en que las personas,
dentro de un contexto historico y social, crean, expresan y comparten significados. Incluye los
valores, creencias, costumbres, habitos y practicas que caracterizan a una sociedad o a un periodo
especifico. También se relaciona con el proceso de desarrollo humano, ya que, a través del contacto
con expresiones artisticas, intelectuales y sociales, se fortalecen las capacidades y formas de
pensamiento de las personas, reflejando el caracter progresivo de cada época (EI concepto de
cultura. En Ideologia y cultura moderna., 1993, pags. 1-5).

En este sentido, la cultura ciudadana se entiende como la forma en que las personas
vivimos y compartimos con otros en sociedad. Tiene que ver con participar, convivir, respetar y
reconocernos como diferentes, pero parte de una misma comunidad. Gracias a ella se hacen

posibles los derechos, los deberes y la satisfaccion de nuestras necesidades como ciudadanos,



porque solo viviendo juntos y respetando al otro podemos desarrollarnos como personas (Elizalde
& Donoso, 1998, pag. 2).

Ahora bien, la gestion cultural aparece como el proceso de planificacion y ejecucion de
acciones dirigidas a favorecer, impulsar, mantener y divulgar diversas expresiones y practicas
culturales, garantizando condiciones de libertad y contribuyendo al fortalecimiento del desarrollo
cultural (Ministerio de Cultura de Colombia, 2010).

Para ello, se han creado mecanismos como la convocatoria, que es un llamado que se hace,
ya sea en publico o de manera personal, para invitar a una o varias personas a presentarse en un
lugar y momento especifico previamente fijado (Funcion Publica). En el ambito cultural, las
convocatorias se usan para invitar a artistas, gestores y creadores a presentar sus proyectos o
propuestas, con el fin de apoyar, promover y fortalecer las expresiones culturales de una
comunidad.

Asi mismo, los Sistemas de Informacion Cultural (SIC) constituyen herramientas que
recopilan, organizan y difunden informacidn sobre el sector cultural, a través de bases de datos
con estadisticas, indicadores y registros, con el fin de apoyar la planificacion, evaluacion y
fortalecimiento de las politicas y actividades culturales (Aitken, 2021).

En relacion con los aspectos juridicos, la legalizacion es el procedimiento mediante el cual
se certifica que la firma o sello de un documento publico es auténtico, otorgdndole validez juridica
en el ambito nacional o internacional (Cancilleria de Colombia). En el caso de los estimulos
culturales, la legalizacién asegura que los documentos que respaldan la entrega de apoyos
financieros (como resoluciones, convenios o contratos) sean validos y reconocidos legalmente.
Esto garantiza transparencia en el uso de los recursos, protege los derechos de los beneficiarios y
facilita que dichos estimulos puedan ser gestionados o reconocidos también en escenarios de
cooperacion cultural internacional.

De igual forma, la Ley del Espectaculo Publico (LEP) es una norma en Colombia que
busca fortalecer las artes escénicas —como el teatro, la danza, la musica en vivo y el circo—
destinando un porcentaje de los recursos recaudados en la boleteria de eventos y espectaculos.
Estos fondos se redistribuyen para apoyar a artistas, colectivos, salas, gestores y productores,
mediante mejoras en la infraestructura cultural, apoyo a la produccion y estimulos para la

circulacion de obras (Alcaldia Municipal de Medellin).



Ahora bien, los estimulos se entienden como una medida econdmica, fiscal o monetaria
implementada por los gobiernos para dinamizar la economia, aumentar el consumo y la inversion,
y reducir los efectos de una crisis (Stiglitz, 2020). En el sector cultural, los estimulos econémicos
cumplen la misma funcién de apoyo, pero dirigidos especificamente a fortalecer las artes y la
cultura. Se traducen en becas, subsidios, convocatorias o apoyos financieros que permiten a
artistas, colectivos y gestores crear, producir, circular y mostrar sus obras.

Finalmente, el apoyo administrativo se define como el conjunto de actividades y
funciones orientadas a facilitar la gestion y el buen funcionamiento de una organizacion,
garantizando el orden, la comunicacion y la eficiencia en los procesos internos. En el caso de las
convocatorias de estimulos econdémicos de arte y cultura, este apoyo facilita que el programa
funcione de manera eficiente y que los recursos lleguen de forma adecuada a los artistas, gestores

y colectivos culturales beneficiarios. ().

1.4. Marco Normativo

Normativa Internacional

No. Norma Descripcion

01 UNESCO. Afirma que la cultura constituye un bien publico mundial y un
Declaracion de pilar para el desarrollo sostenible. Este espacio internacional
MONDIACULT resaltd la necesidad de integrar la cultura en las politicas
(2022). publicas, reconociendo su papel en la inclusion social, la

participacion ciudadana y la resiliencia comunitaria.

02 Organizacion de las Reconoce que la participacion en la vida cultural, el disfrute de
Naciones Unidas, las artes y el acceso al conocimiento cientifico son derechos
ONU. La declaracion fundamentales de toda persona, no privilegios. En su esencia,
Universal de los plantea que la cultura y el arte no solo enriquecen la vida
Derechos  Humanos individual, sino que fortalecen la convivencia y la identidad
(1948), articulo 27. colectiva, aspectos centrales de la cultura ciudadana. Al mismo

tiempo, establece la necesidad de proteger los derechos de

quienes crean obras cientificas, literarias o artisticas,



03

04

La organizacion
mundial Ciudades y
Gobiernos Locales
Unidos (CGLU).
Agenda 21 de la

Cultura (2004)

UNESCO.

Convenciéon sobre la
proteccion y la
promocion  de la
diversidad de las

expresiones culturales

(2007).

Normativa Nacional

No.

01

Norma

Constitucion Politica
de Colombia (1991),
articulos 1,2,7, 70, 71
y 72.

garantizando un equilibrio entre el acceso ciudadano y la
valoracion del trabajo creativo.

Reconoce la cultura como un pilar del desarrollo sostenible, al
mismo nivel que las dimensiones social, econdmica y ambiental.
Su esencia radica en entender los derechos culturales como
derechos humanos, garantizando que todas las personas puedan
participar en la vida cultural y acceder a la diversidad de
expresiones artisticas. Ademas, promueve que los gobiernos
locales fortalezcan la participacion ciudadana en la gestion
cultural, vinculando la cultura con la democracia, la cohesion
social y la construccion de ciudadania. En este sentido, arte y
cultura se convierten en motores de identidad, convivencia y
sostenibilidad.

La UNESCO reafirma que la diversidad cultural es un
patrimonio comun de la humanidad, indispensable para la paz, la
cohesion social y el desarrollo sostenible. Su propoésito central es
proteger y promover las diferentes formas en que los pueblos
expresan su identidad a través del arte, la creatividad, el lenguaje
y las tradiciones. Este instrumento internacional subraya que la
cultura no debe reducirse a un bien comercial, sino que es

también portadora de valores, significados y vinculos sociales.

Descripcion
e Articulo 1: Reconoce a Colombia como un Estado social
de derecho, fundado en la participacion y la dignidad
humana. Desde la cultura, esto significa que la identidad
y la vida cultural son parte de esa dignidad que el Estado
debe proteger.
e Articulo 2: Sefiala que uno de los fines esenciales del

Estado es garantizar los derechos y promover la



02

Ley  General de
Cultura. Ley 397 de
(1997)

participacion ciudadana, lo cual incluye la participacion
en la vida cultural como un derecho colectivo.

e Articulo 7: Reconoce y protege la diversidad étnica y
cultural de la Nacion, reafirmando a Colombia como un
pais pluriétnico y multicultural.

e Articulo 70: Establece la cultura como fundamento de la
nacionalidad y un derecho de todos, indicando que el
Estado debe promover y fomentar el acceso a la cultura
en condiciones de igualdad.

e Articulo 71: Resalta la libertad de creacion artistica y
cientifica, y el deber del Estado de apoyar y estimular la
investigacion, la creacion y el acceso al conocimiento y
las expresiones culturales.

e Articulo 72: Declara que el patrimonio cultural de la
Nacion esta bajo la proteccion del Estado, y que el
patrimonio arqueoldgico y otros bienes culturales
pertenecen a la Nacion y son inalienables,
imprescriptibles e inembargables. Desde la cultura, esto
significa que la memoria historica y los bienes culturales
son un derecho colectivo que el Estado debe salvaguardar

para las presentes y futuras generaciones.

En estos articulos, se reconoce constitucionalmente que
Colombia es una nacion pluriétnica y multicultural, tiene la
responsabilidad estatal en garantizar, proteger y fomentar la
cultura.

Por la cual se desarrollan los Articulos 70, 71 y 72 y demas
Articulos concordantes de la Constitucion Politica y se dictan
normas sobre patrimonio cultural, fomentos y estimulos a la
cultura, se crea el Ministerio de la Cultura y se trasladan algunas

dependencias. Y sus decretos reglamentarios. Su proposito



03

04

Ley 2070 de (2020).

Por la cual se dictan

medidas  para la
reactivacion y
fortalecimiento del

sector cultura, se crea
el Fondo para Ila
Promocion del
Patrimonio, la Cultura,
las Artes y la
Creatividad
Foncultura y se dictan
otras disposiciones.
Ley 1712 de (2014).

Ley de Transparencia

y del Derecho de
Acceso a la
Informacion  Publica

Nacional y se dictan
otras disposiciones.
Articulos, 2, 3, 4,9, 10
y 11.

central es reconocer la cultura como un derecho de todos y como
un factor esencial para el desarrollo humano y social. La norma
establece lineamientos para proteger el patrimonio cultural
material e inmaterial, fomentar la creacion artistica, garantizar el
acceso a la vida cultural y promover estimulos e incentivos que
fortalezcan el sector. Con ello, se busca que la cultura no solo sea
preservada, sino también dinamizada como espacio de identidad,
diversidad y participacion ciudadana.

Fortalece la regulacion del espectdculo publico de las artes
escénicas en Colombia, ampliando las medidas que ya habian
sido trazadas en la Ley 1493 de 2011. Su enfoque estd en
formalizar el sector, mejorar la gestion de los recursos
parafiscales culturales y garantizar la sostenibilidad de
escenarios, productores y artistas. Con esta norma, se busca que
las artes escénicas cuenten con mayores apoyos y condiciones
mas justas para su desarrollo, consolidando asi el acceso

ciudadano a la cultura y la proyeccion del arte como un bien

publico.

e Articulo 2: Principio de maxima publicidad
Establece que toda informacion en posesion de los sujetos
obligados es publica y debe ser divulgada, salvo las excepciones
previstas en la Constitucion o la ley. Este articulo fundamenta la
obligacion del SIC de hacer accesible la informacion de manera
proactiva.

e Articulo 3: Principios de transparencia y acceso a la

informacion

Se incluyen los principios de transparencia, publicidad y buena

fe en la gestion de la informacioén, garantizando que la
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Ley 666 de 30 de julio
de (2001)

informacion publicada sea completa, veraz y oportuna para los
ciudadanos.

e Articulo 4: Derecho de acceso a la informacion publica
Define el derecho de los ciudadanos a acceder a la informacion
publica y establece que los sujetos obligados deben divulgar
informacion proactivamente y responder a solicitudes de manera
clara y oportuna.

e Articulo 9: Informacién minima obligatoria sobre

estructura
Indica que las entidades deben publicar datos sobre su
organizacion, funciones, ubicacion de sedes, directivos y
empleados, asi como su presupuesto y demads informacion que
permita a la ciudadania conocer su funcionamiento interno.

e Articulo 10: Informaciéon minima obligatoria sobre

gestion publica
Establece la obligacion de publicar actos administrativos, planes,
programas, informes de gestion y otra informacion relacionada
con la toma de decisiones y la operacion de la entidad.

e Articulo 11: Informacién minima obligatoria sobre

gestion de recursos publicos

Obliga a publicar informacion sobre presupuestos, ejecucion de
recursos, contratacién, adquisiciones y demas procesos
financieros, permitiendo a los ciudadanos controlar el uso de los
recursos publicos.

Autoriza la creacion de la estampilla Procultura como un
mecanismo de financiacién para proyectos culturales en los
niveles departamental, distrital y municipal. Esta norma autoriza
a las asambleas y concejos a reglamentar su uso y destinar los
recursos recaudados al fomento de la creacion artistica, la
investigacion cultural, la infraestructura de espacios culturales,

la formacion de gestores y creadores, asi como a la seguridad
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07

08

Ley 1493 del 26 de
diciembre de (2011).
Ley de Espectaculos

Publicos.

Ley 1834 de 23 de
mayo de (2017). Ley

Naranja.

Ley 2294 del 19 de
mayo de (2023). Plan
Nacional de

Desarrollo “Colombia,

social de quienes trabajan en el sector. En esencia, esta ley
fortalecio la capacidad de los territorios para invertir
directamente en la promocion del arte y la cultura,
convirtiéndose en una herramienta clave para ampliar la
cobertura y el impacto de las politicas culturales en todo el pais.
Formaliza y fortalecer el sector del espectaculo publico de las
artes escénicas en Colombia. Esta norma reconoce al teatro, la
danza, la musica, el circo y otras expresiones en vivo como
espacios de encuentro cultural y de construccion de ciudadania.
Establece principios de fomento y respeto a la diversidad,
prohibe la censura artistica y promueve la ampliacion de la
infraestructura cultural. Ademas, crea la contribucion parafiscal
a la boleteria, cuyos recursos se destinan a mejorar escenarios y
a apoyar la produccién y circulacion de espectaculos.

Reconoce y fomenta la economia creativa como un motor de
desarrollo cultural, social y economico en Colombia. Su
proposito es fortalecer las industrias creativas, aquellas que
producen bienes y servicios basados en la propiedad intelectual,
como la musica, ¢l teatro, la moda, el disefio, el cine, el software,
la publicidad y el patrimonio cultural. La norma establece
estrategias para consolidar estas actividades mediante
informacion confiable, infraestructura adecuada, incentivos,
educacion especializada y acceso a financiacion. En esencia, la
ley busca que la creatividad, el arte y la cultura se conviertan en
pilares de innovacion, generacion de empleo e identidad
nacional, aportando al tejido social y al crecimiento sostenible
del pais.

Plantea que la cultura es un motor de paz, inclusion y diversidad,
al tiempo que fortalece las identidades colectivas y el tejido
comunitario. Se integra como parte de la “paz total” y de la

seguridad humana y justicia social, apostando por una cultura
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potencia mundial de la

vida” 2022-2026.

Plan Nacional de
Cultura 2024- 2038
(Ministerio de las

Culturas).

Normativa Departamental

No.

01

Norma

Plan Departamental de
Cultura de Antioquia 'y
8 planes de 4areas

artisticas y culturales

(2023)

de la vida que valore las expresiones artisticas, el patrimonio y
los saberes locales como herramientas para la equidad y la
cohesion social. De esta manera, la cultura deja de ser un sector
aislado y se articula directamente con la construccion de un
nuevo contrato social y con la vision de Colombia como
potencia mundial de la vida.

Formulado por el Ministerio de las Culturas, las Artes y los
Saberes, constituye el principal instrumento de politica publica
cultural a largo plazo en Colombia. Este plan define la
orientaciéon del Estado frente al papel de la cultura en el
desarrollo social, la paz y la sostenibilidad, estableciendo una
hoja de ruta que articula tanto el marco normativo vigente como
los mecanismos de implementacion, seguimiento y evaluacion
necesarios para su ejecucion.

Dentro de su estructura, el plan resalta la importancia de las
normas que regulan el sector, entre ellas la Ley 397 de 1997 (Ley
General de Cultura), modificada por la Ley 2319 de 2023, que
amplia las disposiciones sobre patrimonio cultural, fomento,
estimulos y funciones del Ministerio. Asimismo, se articula con
decretos recientes, como el Decreto 1590 de 2024, que actualiza
la estructura institucional del Ministerio y determina las
funciones de sus dependencias. Estos referentes legales se
convierten en la base que sustenta las acciones y programas

culturales planteados en el plan.

Descripcion

Se concibe como una hoja de ruta colectiva que recoge los
suefios, aspiraciones y necesidades de mas de 5.000 voces en los
125 municipios del departamento. Este plan articula la

diversidad cultural de Antioquia con agendas nacionales e
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Manual de Calidad.
Instituto de Cultura y
Patrimonio de

Antioquia (2019).

Normativa Distrital

No.

01

02

Norma
Decreto 0698  de
(2023)

Acuerdo  Municipal

N.? 38 de (2015).

internacionales, como el Plan Nacional de Cultura 2022-2032 y

la Agenda Antioquia 2040

Se centra en la gestion de la participacion cultural de la
ciudadania, el fortalecimiento integral de los procesos artisticos
y culturales, y la proteccion del patrimonio cultural en el
departamento de Antioquia. Con esto, el Instituto no solo
actualiza su politica de calidad, sino que también establece un
marco que guia a sus servidores publicos bajo principios de
honestidad, respeto y compromiso, fortaleciendo su papel como

articulador entre el nivel departamental y los municipios.

Descripcion

Contiene la informacion mas relevante del programa, es nuestro
documento rector a nivel interno. Define cémo se deben aplicar
los mecanismos locales de estimulos para el arte y la cultura en
Medellin. Establece reglas, tiempos y procedimientos concretos
para que las convocatorias de fomento cultural sean coherentes
con los Acuerdos que institucionalizan esta politica.

Adopta la Politica Publica de Concertacion, Fomento y
Estimulos al Arte y la Cultura, asegurando la asignacion
transparente de recursos para el sector cultural. Reconoce la
cultura como un derecho y promueve la participacion ciudadana
mediante convocatorias publicas anuales que apoyan la creacion,
circulacion, formacidén, gestion e investigacion artistica y

cultural, bajo principios de diversidad, equidad y gobernanza.
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2.

Plan de Desarrollo
“Medellin Te Quiere”
2024-2027. (2024)

MA-GECU-Manual
Convocatorias de
Fomento y Estimulo
Para el Arte y la
Cultura 2021
PR-GECU
Procedimiento
Convocatorias de
Fomento y Estimulo
Para el Arte y la
Cultura 2021.

Metodologia

Dentro del componente 3.3.5 “Arte y cultura al alcance de
todos”, asume la cultura como un derecho y un motor de
transformacion social. Reconoce su papel en la construccion de
ciudadania, la inclusion y la diversidad, garantizando el acceso
democratico a bienes y servicios culturales. A través del
fomento, la concertacion y los estimulos, impulsa la creacion,
formacion, investigacion y circulacion artistica, fortaleciendo el
patrimonio cultural y la memoria. La cultura se articula con la
educacion, la innovacion y el desarrollo territorial,
consolidandose como una herramienta para la equidad y la paz
en la ciudad.

Establece el procedimiento mediante el cual la Secretaria de
Cultura Ciudadana organiza y gestiona las convocatorias
publicas dirigidas a apoyar a artistas, gestores y organizaciones

culturales de la ciudad. En base a normativa vigente.

Refleja como Medellin ha institucionalizado un modelo de
gestion cultural que combina planeacidon, participacion
ciudadana y transparencia administrativa para impulsar la
creacion, la formacion y la circulacion cultural, en coherencia
con la Ley General de Cultura y el Acuerdo Municipal 38 de
2015.

La metodologia se desarrolla durante el tiempo de realizacion de las practicas laborales

correspondientes al segundo semestre del ano 2025, en las que se implementan diferentes fases

orientadas a la organizacion, el control y la sistematizacion de la informacion relacionada con las

convocatorias de estimulos econdmicos para el arte y la cultura del afio 2025.



En la primera fase, de organizacion y control, el propdsito es actualizar el Sistema de
Informacién Cultural (SIC) y verificar la documentacion presentada en las seis convocatorias
publicadas entre enero y julio de 2025. Para ello, se recopila y organiza documentacion fisica y
digital, se elaboran inventarios documentales y se realiza el proceso de foliacion de expedientes.
Asimismo, se solicita acceso a la informacidn, se ingresan los datos en el sistema dentro de los
plazos establecidos y se remite la informacion al equipo técnico para su validaciéon. Como
resultado, se obtiene una base de datos del SIC actualizada, expedientes organizados en fisico y
digital, y un inventario documental consolidado.

La segunda fase también corresponde a organizacion y control, pero estd enfocada en
acompanar el proceso de recepcion, verificacion y legalizacion de la documentacion necesaria para
el desembolso de los estimulos econdmicos. En esta etapa se reciben y revisan los documentos de
los beneficiarios, se verifican requisitos y se consolidan observaciones para subsanar
inconsistencias. Igualmente, se organiza la informacién tanto en fisico como en digital, se cargan
documentos en la nube (OneDrive) y se apoya la preparacion de los soportes técnicos para los
desembolsos en articulacion con el equipo juridico y administrativo. Los resultados de esta fase
son listados de verificacion completos, documentacion organizada y reportes de control
documental que respaldan la transparencia del proceso.

Por ultimo, se desarrolla una fase de planificacion y organizacion, orientada a documentar
las reuniones de socializacion y los avances del programa de convocatorias en el segundo semestre
de 2025. En esta fase se apoya la coordinacion logistica de los encuentros, se proyectan y redactan
las actas correspondientes y se consolida la informacion para archivo institucional. De esta manera,
se generan actas detalladas y un registro formal que permite dar seguimiento a los acuerdos y
avances.

En conjunto, estas fases metodoldgicas, realizadas durante las practicas laborales, permiten
garantizar el correcto funcionamiento del Sistema de Informacion Cultural, la organizacion de
expedientes y la documentacion de procesos, fortaleciendo asi la transparencia, el control y la

planificacion en la gestion de los estimulos econdmicos para el arte y la cultura. (véase tabla 1).



Tabla

1

Fases, objetivos, actividades, metodologia y resultados de las prdacticas laborales en el Sistema de

Informacion Cultural y convocatorias de estimulos economicos (2025).

Fases

Organizacion
y control

Organizacion
y control

Objetivo

Actualizar el
Sistema  de
Informacion
Cultural
(SIC) y los
procesos de
verificacion
de
documentaci
on de las
convocatorias
de estimulos
econdmicos
para el arte y
la cultura del

afio 2025
desde la
primera,

publicada el
15 de enero
hasta la sexta,
publicada el
22 de julio.

Acompaiiar el
proceso  de

Actividades

-Recopilar
informacién
-Reproducir,
foliar y
organizar
documentaci
on fisica y
digital.
Elaborar
inventarios
documentales

-Recibir y
revisar

Metodologia

-Solicitar acceso a la
informaciéon  mediante la
tutora Institucional.

-Solicitar autorizacion de

acceso al SIC.
-Recopilar la
suministrada en una malla de
filtros.

-Ingresar informacion al SIC
dentro del tiempo establecido.
-Enviar registros al equipo
técnico del SIC  para
verificacion y validacion.
-Solicitar formato de control

informacion

de documentacion.
-Imprimir la documentacién
de cada Estimulo que aparece
en el aplicativo de
siguiendo el
formato de control.

convocatorias

-Foliar y organizar
expedientes fisicos en el orden
establecido y por
convocatorias.

-Elaborar inventario
documental en TRD y TVD.

-Enviar los inventarios a la
técnica de gestion de archivo.
-Confirmacion de validacion
por parte de la técnica de
gestion de archivo.

-Solicitar via correo a los
profesionales de

Resultado/
producto
-Base de
datos del SIC,
actualizado
hasta la sexta
y ultima
convocatoria
publicada en
el ano 2025.
-Expedientes
fisicos y
digitales
organizados.
-Inventarios
documentales
consolidados.

-Listados de
verificacion



Planificacion

y
organizacion

recepcion,

verificacion y
control de
documentaci
6n para la
legalizacion y
desembolso

de estimulos
€conodmicos.

Documentar
las reuniones
de
socializacion
y avances del
Programa de
Convocatoria
s de estimulos
economicos
del segundo
semestre del
afno 2025.

documentaci
on fisica y
digital.

de los
beneficiarios.
-Verificar
requisitos 'y
consolidar
observacione
S.
-Organizar y
cargar
documentaci
on en
OneDrive.
-Apoyar la
preparacion
de
documentos
para
desembolsos.

-Apoyar la
coordinacion
logistica de
reuniones.
-Proyectar
y/o redactar

actas.

acompanamiento los soportes
de beneficiarios.

-Imprimir documentacion
recibida y revisar completitud.
-Verificar cumplimiento de

requisitos en formato de
control 'y resolucion de
otorgamiento.

-Consolidar  observaciones
detalladas y remitirlas al
profesional de
acompafiamiento para
subsanar.

-Escanear y organizar
documentacion de
legalizacion de estimulos
econdmicos.

-Subir en el OneDrive

documentos organizados.

-Reunirse con abogada y
contratista encargado para
consolidar documentos

técnicos finales que soportan

el desembolso de cada
beneficiario.
-Revisar junto con la

coordinadora del programa de
Convocatorias,
WhatsApp, el cronograma de
y actividades a

via

reuniones
socializar.
-Definir fechas, hora, personal
requerido y recursos logisticos
para cada encuentro.

-Asistir a reuniones, registrar
de manera detallada Ilas
intervenciones y acuerdos.
-Digitalizar y consolidar la
informacion en actas formales
para archivo institucional.

de requisitos.
Documentaci
on organizada
en fisico y
digital.
Reportes de
control
documental
para
desembolsos.

-Actas
elaboradas.



Cronograma de Actividades

El siguiente cronograma presenta la planeacion y distribucion temporal de las actividades

desarrolladas durante el periodo de practicas laborales, con el fin de garantizar un orden y

seguimiento sistematico a cada una de las fases y tareas propuestas.

Actividades

Septiembre

Julio

Agosto

Octubre

Noviembre

Diciembre

Sem | Sem

Sem | Sem

Sem

Sem

Sem
7

Sem
8

Sem
9

Sem
10

Sem
11

Sem
12

Sem
13

Sem
14

Sem
15

Sem
16

Sem
17

Sem
18

Sem
19

Sem
20

Sem
21

Sem
22

-Actualizar el
Sistema de
Informacion
Cultural (SIC).
-Reproducir,
foliar y
organizar
documentacion
fisica y digital.
-Elaborar
inventarios
documentales.

-Recibir y
revisar
documentacion
fisica y digital.
de los
beneficiarios.
-Verificar
requisitos y
consolidar
observaciones.
-Organizar y
cargar
documentacion
en OneDrive.
-Apoyar la
preparacion  de
documentos para
desembolsos.

-Apoyar la
coordinacion
logistica de
reuniones.
-Proyectar  y/o
redactar actas.




Resultados

Se presentan los resultados y avances obtenidos durante el desarrollo de las practicas
administrativas en la Subsecretaria de Cultura Ciudadana, en el programa de Convocatorias 2025.
En el siguiente cuadro se relacionan las actividades realizadas de acuerdo con cada objetivo
especifico, indicando la semana de ejecucion y una breve descripciéon de cada tarea, con el
propoésito  de  evidenciar el progreso 'y cumplimiento del producto final.
De igual manera, se anexan los respectivos soportes que respaldan cada una de las actividades

desarrolladas durante el proceso.

Objetivos
Actividades Fecha |Descripcion del avance | Soporte
especificos £
N
Impresion de las lineas de
las convocatorias 2, 3, 4 y | o I L R
5, segin la informacion | pocitsin ot oot tomes i s s
. . , . de las lineas de las convocatorias, con el fin de identificar la informacisn especifica que
Actualizar el pubhcada en la PAgINA | debiaserimpresa Potsiomnte, s neres  splctivo b deconsoceoris de
fomento v estimulos para el arte y 1a cultura de mA].caldm:k_ Medellin, desde donde se
Sistema de oficial de estimulos y | Gt e e T
., . 5, de acuerdo con los lineamientos establecidos en 1a hojz de control. Este proceso permitid
Infomlaclon COnVocatOrlaS de la Id:fzz;:(:e los ducuf::l:ib:l‘sgasl;:sa]x:lecesanos‘ para c;t;llmax conlas sxg\::;zm:sﬁd.;l
, , establecido dentro de las pricticas administrativas.
Cultural (SIC) Alcaldia de Medellin. _—
y los procesos 11 al 14 Fueron impresos todos los | & s b Lo s oy oo
de verificacion | Reproducir, |4 ¢ documentos  requeridos 3 Compicind ot s
. agosto . —
de recopilar, g para estas convocatorias, " i
documentacién | foliar y conforme a la informacion i
de las | organizar publicada  oficialmente, : 1 N
convocatorias | documentac asegurando que la i ;
de estimulos | i6n fisica y documentacidon estuviera | https://docs.google.com/document/d/1 1rPFWSG6RUPTz6fW804P
econdmicos digital. completa para la | F313hNZIZi/edit?usp=drive_link&ouid=109487335732254275897
para el arte y la organizacion ~ de los | &tpofttruedsd=tue
cultura del afio | Elaborar expedientes.
2025 desde 1a inVentariO :‘xna:D;gla:emmbndglado:mmxdnlmpxsacmhmealahojndecmkuldelasene
e g
primera, documental. La documentacion | peepesmaemar » .
i s i d s e o comvoctonis, s procd’s e
publicada el 15 impresa fue organizada de | S e Lo S e,
i o et g o s e g
de enero hasta acuerdo con la hoja de| i e e e
i el ek dens 1 process sbmesatt de s conomaonss,
la sexta, 6 25al 29| control  de  la  serie o il ki e el o SN de s oo
publicada el 22 agosto | documental de procesos, | oo
de julio. con el fin de garantizar el
orden y la trazabilidad de
los expedientes.
BCt) -



https://docs.google.com/document/d/11rPFWSG6RUPTz6fW8O4PF5li3hNZJZi/edit?usp=drive_link&ouid=109487335732254275897&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/11rPFWSG6RUPTz6fW8O4PF5li3hNZJZi/edit?usp=drive_link&ouid=109487335732254275897&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/11rPFWSG6RUPTz6fW8O4PF5li3hNZJZi/edit?usp=drive_link&ouid=109487335732254275897&rtpof=true&sd=true

https://docs.google.com/document/d/10nUuJ50Rr3UVZsNwxIRUV
liwUznT9iwx/edit?usp=drive_link&ouid=10948733573225427589
T&rtpof=true&sd=true

8 al 12
septiem

bre

Se dio inicio a la foliacién
y organizaciéon de los
documentos en carpetas
rotuladas por
convocatoria, con el fin de
asegurar el orden y la
adecuada disposicion de
los expedientes.

Tarea: Inicio del proceso de foliacién y organizacién fisica en carpetas rotuladas por
comvocatoria.

Descripcién detallada:
Para el desarrollo de esta tarea, se dio inicio al proceso de foliacién y organizacién fisica de
los documentos correspondientes a cada convocatoria. Este procedimiento se realizo
sigusendo las direcirices establecidas en el manual de gestion documental de 1z Alealdia de
Medellin, el cual orienta sobre las normas y pasos adecuados para el manejo y conservacion
de los archivos de 1a entidad.
Cada documento fue foliado de manera consecutiva y se ubicd en carpetas debndamenhe
rotuladas segin la el
ficil identificacion de la informacién. Eta actividad permitis garantizar una correcta

ion de los  contribuir al delos
institucionales en materia de gestion documental.

Anexos:

1. Manusl Integrado de Gestion Documental de Ia Alcaldia de Medellin

2. Carpeta ya foliada

https://docs.google.com/document/d/1Fg-
P8M2VRKEV4SJSZWq63M65fKQHe-

Ps/edit?usp=drive link&ouid=109487335732254275897&rtpof=tru
e&sd=true
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29 al 30
septiem

bre

Avance en la actualizacion
del Sistema de
Informacion Cultural
(SIC) correspondiente a
los meses de marzo y abril.
El cargue de la
informacion
correspondiente a estos
meses fue realizado con el
proposito de asegurar la
adecuada actualizacion y
disponibilidad de los datos
en la plataforma.

Tarea: Avance en la actualizaci6n del Sistema de Informacién Cultural (SIC)
correspondiente a los meses de marzo y abril.

Descripcién detallada:

Para esta tarea, se realizo el avance en la actualizacion del Sistema de Informacién Cultural
(SIC) de la Alealdia de Medellin, correspondiente a los meses de marzo v abril. La
informacién requerida para el registro era enviada por coreo electronice, organizada por
cada linea de convocatoria.

Una vez recibidos los datos, s procedia a verificar su contenido y a realizar la carga
respectiva en el slstmm, asegurando que la informacion quedara actualizada v registrada

al diz la base de datos institucional del SIC,
Tacifitando el seguimiento y control delas convoeatorias cultuales deserrolladas durante of
periodo establecido.

Anexos:

Matriz Excel de registro y actividad en el SIC

Pantallazo de registro

Pantallazo de indicador del SIC

Pantallazo de fechas de cargue SIC para desatrasar

. Relacion de sellos del Plan de Desarrollo para registro en el SIC

. Pantallazo de orientacién para empezar a cargar informacién en el SIC

B b s

i iy ey iy e proppie . e . propees . ey ————p—

https://docs.google.com/document/d/1kR0018co6wwecujGiZT0QQ9
bLQLuA7OpP/edit?usp=drive_link&ouid=10948733573225427589
T&rtpof=true&sd=true
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6 al 8

octubre

Continuacion de la
actualizacion del SIC con
los meses de julio y

agosto.

El cargue de las propuestas
beneficiarias
correspondientes a esos
meses fue realizado con el
fin de garantizar
transparencia y la
adecuada publicacion de la
informacion.

la

Tarea: Continuacién de |2 actualizacién del Sistema de Informacién Cultural (SIC) con los
meses de julio ¥ agesto.

Descripeién detallada:

Se continud con el proceso de actualizacion del Sistema de Informacién Cultural (SIC) de
I Alcaldia de Medellin, correspondiente a los meses de julio y 2zosto. Al igual que en las
fases anteriores, la informacién era remitida por cosres electrénico, organizada por cada
linea de convocatoria

Una vez recibidos los datos, se revisaron y verificaron para garantizar su coherencia con los
repistros institucionales, y posteriormente se procedi6 a realizar I carga en el sistema. Esta
tarea permitid avanzar en el mantenimiento actualizado de la base de datos del SIC.,
contribuyendo  la consolidacién de la informacién cultural y al control eficiente de los
procesos administrativos asociados a las convocatorias

Anexos:
1. Pantallazo Matriz Excel de registro y actividad en el SIC

https://docs.google.com/document/d/1u7mGGgPuql OrF9Y 9yeaP-
ZHdtwszyfel/edit?usp=drive_link&ouid=109487335732254275897
&rtpof=true&sd=true



https://docs.google.com/document/d/10nUuJ5oRr3UVZsNwxIRUVliwUznT9iwx/edit?usp=drive_link&ouid=109487335732254275897&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/10nUuJ5oRr3UVZsNwxIRUVliwUznT9iwx/edit?usp=drive_link&ouid=109487335732254275897&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/10nUuJ5oRr3UVZsNwxIRUVliwUznT9iwx/edit?usp=drive_link&ouid=109487335732254275897&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1Fg-P8M2VRKEV4SJSZWq63M65fKQHe-Ps/edit?usp=drive_link&ouid=109487335732254275897&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1Fg-P8M2VRKEV4SJSZWq63M65fKQHe-Ps/edit?usp=drive_link&ouid=109487335732254275897&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1Fg-P8M2VRKEV4SJSZWq63M65fKQHe-Ps/edit?usp=drive_link&ouid=109487335732254275897&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1Fg-P8M2VRKEV4SJSZWq63M65fKQHe-Ps/edit?usp=drive_link&ouid=109487335732254275897&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1kR0018c6wwccujGiZT0QQ9bLQLuA7OpP/edit?usp=drive_link&ouid=109487335732254275897&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1kR0018c6wwccujGiZT0QQ9bLQLuA7OpP/edit?usp=drive_link&ouid=109487335732254275897&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1kR0018c6wwccujGiZT0QQ9bLQLuA7OpP/edit?usp=drive_link&ouid=109487335732254275897&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1u7mGGgPuq1OrF9Y9yeaP-ZHdtwszyfeI/edit?usp=drive_link&ouid=109487335732254275897&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1u7mGGgPuq1OrF9Y9yeaP-ZHdtwszyfeI/edit?usp=drive_link&ouid=109487335732254275897&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1u7mGGgPuq1OrF9Y9yeaP-ZHdtwszyfeI/edit?usp=drive_link&ouid=109487335732254275897&rtpof=true&sd=true
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27 al 30
de
octubre

Continuacion de la
actualizacion del SIC con
los meses de septiembre y
octubre.

El cargue de las propuestas
beneficiarias
correspondientes a esos
meses fue realizado con el
fin de garantizar la
transparencia y la
publicidad de la
informacion.

Tarea: Cs on del Sistema de

dela
meses de septiembre y octubfe

ion Cultural (SIC) con los

Descripeion detallada:
Se dio al proceso de 6n el Sistema de 60 Cultural (SIC)
correspondiente a los meses de septiembre ¥ octubre. L2 informacion fue recibida por
correo electronico, organizada por lineas de convocatoria, tal como se venia realizando en
105 meses anteriores.
Posteriormente, se venﬁ:axm lcs datos enviados para asegurar su exactitud y

s ¥ se procedio a realizar la carga enl
sistema. Esta tarea permitio mantener actualizada la base de datos del SIC, garantizando la
registrada sobre los procesos culturales de la

Alcaldia de Medellin

Anexos:

1. Pantallazo matriz Excel de registroy actividad en <l SIC.

Vita  Disao detabls

c B

https://docs.google.com/document/d/1fLz3BsVhQ6K0JulLPSHQM
2qyWNrgkOh_/edit?usp=drive_link&ouid=1094873357322542758

97&rtpof=true&sd=true
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10 al 14
de
noviem
bre

Impresion de las lineas de
las convocatorias 1 y 6,
seguin la  informacion
publicada en la pagina
oficial de estimulos vy
convocatorias de la
Alcaldia de Medellin.

Se imprimieron todos los
documentos solicitados en
la hoja de control para la

organizacion de  los
expedientes de  estas
convocatorias,

garantizando que no

faltara ningtin requisito.

Tarea: Imprezion de las lineas de las convocatorias segin la informacién publicada en la
pagina oficial de estimulos y convocatorias de la Alcaldia de Medellin.

Descripcién detallads:

La actividad consistié en Iz impresién da las linsas de las convocatorias 1 v 6, conforme a
a formation oficial publicads ex 1 pagina de sstimualos ¥ convocatonias de ks Alcaldia de
Medallin. Para sllo, s2 ¥ raquisites en
12 hoja de control, verificande que cada archivo estuviera disponible ¥ actualizado en el
aplicativo web d . Una vez confirmada la se procedioa
imprimir todos los solicitados para la
asegurando que no faltara ningin requisito y que el material quedara completo para las
etapas posteriares de revisién, organizacién y archivo fsico dentre del procsso
admimstrativo.

ion de los

Anexas:

1. Matriz de todas las lineas publicadas en cada convocatoria
2. Archivos guardados en cajas de aimacenzmiento

3. Compilacisn de documentacién fmpresa

4. Hoja de control

https://docs.google.com/document/d/19qUjYb00v5-5gDdAeyCfk-

XAOj-

3YLab/edit?usp=drive_link&ouid=109487335732254275897&rtpo

f=true&sd=true
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24 al 28
de
noviem

bre

Subsanacion en la
plataforma LEP de las
evidencias fotograficas de
todos los beneficiarios de
2020y 2023.

Este requerimiento fue
solicitado por el
Ministerio de Hacienda
para poder efectuar el pago
correspondiente. No
obstante, los reportes en la
plataforma LEP, a cargo
de una persona del equipo
de convocatorias, no
fueron  cumplidos a
cabalidad conforme a lo
requerido, por lo cual la
informacién tuvo que ser
subsanada.

Tarea: Subsanacidn y reconstruccion de las evidencias fotozrificas de los bemeficiarios de
2020y 2023 para su corrects carga n ls plataforma LEP, conforme al requerimisnto del
Mmistario da Hacienda

Descripcion detallada:

La actividad consistid en subsanar, en ks plataforma LED, las svidencias fotosrificas

comrespondientes a los benefiviarios de los afios 2020 y 2023, atendiendo un requerimiento

dal Ministerio ds Hacienda pars poder sfactuar los pagos pendientes. Debido = que los

reportes inicialmente cargados por el equipo sncargade no cumplian con los lineamiestos
dos, fue necesario reconstruir y verificar toda la infc én. Parz.

ello s solicité al Archive de Gestién a recuperacién por blogues de los expedientes fisicos
asociados; eada anirega ara firmada para garantizar 2 seguridad. frazabilidad = imtegrdad

delosd se ravisaba expedients por expediente buscando las
evidencias fotograficas requenidas, va fuera en los documentos impresos o en los anenos
digitales disponibles an USE o CD. Cuando las evid = ssarg

¥ =2 compilahan en un documento en Weord, preparado especificamente para su posterior
carss en la carpeta =n InDrive, Ests process pemmiti reconstruir ba totalidad de los
registros Saltantes, asegurar |a completitud de Lz informacién y cumpli con los
requerimizntos establecidos por L2 entidad nacional pars la auterizacion del page

anexos:
1. Evidencia de documento de entregs dz zrchivos
pantallazo de indicaciones dadas para esta actividad

Evidenia de reunion para dar a conocer &l proceso
Evidencia de compilada observads por cédigo/contrato de beneficiarios de 2020 y 2023

[

https://docs.google.com/document/d/19VnUbkBxoSgljcRAGVssTf
6F_kw_bjtn/edit?usp=drive_link&ouid=109487335732254275897

&rtpof=true&sd=true



https://docs.google.com/document/d/1fLz3BsVhQ6K0JulLPSHQM2qyWNrqkOh_/edit?usp=drive_link&ouid=109487335732254275897&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1fLz3BsVhQ6K0JulLPSHQM2qyWNrqkOh_/edit?usp=drive_link&ouid=109487335732254275897&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1fLz3BsVhQ6K0JulLPSHQM2qyWNrqkOh_/edit?usp=drive_link&ouid=109487335732254275897&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/19qUjYb00v5-5gDdAeyCfk-XAOj-3YLab/edit?usp=drive_link&ouid=109487335732254275897&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/19qUjYb00v5-5gDdAeyCfk-XAOj-3YLab/edit?usp=drive_link&ouid=109487335732254275897&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/19qUjYb00v5-5gDdAeyCfk-XAOj-3YLab/edit?usp=drive_link&ouid=109487335732254275897&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/19qUjYb00v5-5gDdAeyCfk-XAOj-3YLab/edit?usp=drive_link&ouid=109487335732254275897&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/19VnUbkBxoSgIjcRdGVssTf6F_kw_bjtn/edit?usp=drive_link&ouid=109487335732254275897&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/19VnUbkBxoSgIjcRdGVssTf6F_kw_bjtn/edit?usp=drive_link&ouid=109487335732254275897&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/19VnUbkBxoSgIjcRdGVssTf6F_kw_bjtn/edit?usp=drive_link&ouid=109487335732254275897&rtpof=true&sd=true

Acompaiar el
proceso de
recepcion,
verificacion 'y
control de
documentacion
para la
legalizacion 'y
desembolso de
estimulos
econdmicos.

Recibir y
revisar
documentac
ion fisica y
digital de
los
beneficiario
S.
-Verificar
requisitos y
consolidar
observacion
es.
-Organizar
y cargar
documentac
i6n en
OneDrive.
-Apoyar la
preparacion
de
documentos
para
desembolso
S.

Apoyo en la recepcion de
documentacion de
beneficiarios junto a los
profesionales de
acompaiamiento.

Tras la publicacion y
seleccion de la
convocatoria, la recepcion
de la documentacion fisica
de los beneficiarios fue

sexta

Tarea: Apoyo en Lz recepeidn de documentacién de beneficiarios junto a los profesionales
de scompaiiamiento.

Descripcidn detallada:
En el marco dal cumplimiento del sszundo objetivo, s brindé apoyo en la racepeién da la
documentacidn fisica y digital de los bensficiarics da las convoeatorias. Esta labor se
realiz$ en conjunto con los profesionales de acompafiamisnto, quisnes orisntaban el
proceso y verificaban que los entrezados dieran 3 los i
establecidos.

Anexos:

1. Compilacién documentacién que se recibié
2. Verificacién documentacién
3. Planillas de recapeisn

asumida debido a Ia
finalizacion de los
contratos de los
23 al 24 | profesionales de
julio acompaiamiento. La
documentacion se recibia
y verificaba en el
momento, se resolvian
dudas, se informaban los
pasos del proceso y se
entregaba una  copia
firmada como constancia.
Ademas, se llevaba un
registro en planilla y,
cuando faltaba  alglin
documento, se contactaba https://docs.google.com/document/d/ImOEqS81D6njJOV3w8cpOu
al beneficiario para | k84cA54Cajz/edit?usp=drive_link&ouid=10948733573225427589
coordinar su entrega. 7&rtpof=true&sd=true
Verificacion de que los
documentos  entregados
. Tarea: Vesificacitn de que los documentos entregados cumplan con los requisitos exigidos
cumplan con los requisitos porcada comvcaoria.
P Deseripeién detallada: Despusés de recibir la documentacién de los beneficiarios, se
exi gldos por cada realizt la verificacion de que todos los documentos cumpliccen con los requisitos
establecidos en la hoja de control. Este proceso se llevd a cabo teniendo en cuenta el tipo de
: articipante, ya fuera persona juridic: r3ona natural o o conformado, segin los
convocatoria. Tincamentos defindos en eada sonoeatoric. i e
. Un aspecto indispensable dentro de esta revisién fue confirmar que la carta de aceptaciin
Una vez los profesionales P e i P e
o~ . compromiso entre ambas partes.
de acompanamlento Dm:n_m esta ctapa Vambicn s verifics s exicta alguna documentacion incompleta o que
requiriera ser subsana. En esos casos, se contactzba al beneficiario por medio de llamada o
chat para informarle oportunamente y permitirle realizar las correceiones necesarias antes
renovaron sus contratos, e contimuar o o] siguiate paca del proceso.
., L., Este control permiti asegurar la valides y comletitud de los documentos, facilitande ol
se realizd la revision Nl g sl e v s o e v
4 al 8|conjunta de la Anexos
., 1 Hoja de control
agosto | documentacion

previamente recibida. A
cada profesional se le
entregaba la planilla y los

documentos fisicos
correspondientes,
verificando que

cumplieran los requisitos
establecidos. Cuando se
identificaban faltantes o



https://docs.google.com/document/d/1mOEqS81D6njJOV3w8cpOuk84cA54Cajz/edit?usp=drive_link&ouid=109487335732254275897&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1mOEqS81D6njJOV3w8cpOuk84cA54Cajz/edit?usp=drive_link&ouid=109487335732254275897&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1mOEqS81D6njJOV3w8cpOuk84cA54Cajz/edit?usp=drive_link&ouid=109487335732254275897&rtpof=true&sd=true

ajustes, se comunicaba

inmediatamente al
beneficiario.
Posteriormente, la

documentacion completa
era organizada en carpeta
para iniciar la
conformacion del
expediente de pago.

https://docs.google.com/document/d/l wJu9LGIAwWS2WEE-
3HpZZClaADEIUS5SC /edit?usp=drive link&ouid=109487335732
254275897 &rtpof=true&sd=true

25 al 28
agosto

Organizacion preliminar
de documentos fisicos y
digitales segin  cada
beneficiario.

Una vez recopilada toda la
documentacion del
beneficiario —incluyendo
soportes de pago, orden de
pago, constancia de pago,
cuenta de cobro, reserva
presupuestal, entre otros—
, esta era organizada en la
carpeta correspondiente y
debidamente rotulada.
Con ello se dejaba listo el
expediente para iniciar la
foliacion y su posterior
entrega al Archivo de
Gestion.

Tarea: Organizacién preliminar de documentos fisicos segiin cada beneficiario

Descripcion detallada:
Una vez revisada y verificada la documentacion de los beneficiarios, se realizo la
Mzamzacmn pne].m:mar de los documentos fisicos. Para este proceso, se dividié la
di a cada by iario v se almacend en sobres de manila

debidamente mamados con sus datos identificativos
Posteriormente, los sobres fueron guardados en cajas de archivo, con el fin de mantener el
orden y resguardar la documentacion hasta completar 1a totalidad de los documentos
requeridos para el pago. Una vez recopilada toda la informacion, cada paquete se anexaala
carpeta respectiva del beneficiario para continuar con el proceso de foliacion.
Esta tarea permitié mantener un comml fisico adeclladn de los archivos, garantizando la

v el acceso org: alad 6n durante las diferentes etapas del
proceso administrativo.

Anexos:

L. Dy ion previamente i en sobres manila rotulados.

https://docs.google.com/document/d/1WJIYs-FO-02_-
NamAZUY9v8_B8n8428V4/edit?usp=drive_link&ouid=10948733
5732254275897 &rtpof=true&sd=true

1 al 5
septiem
bre

Revision detallada para
evitar retrasos en los
desembolsos.

Dado que los pagos de los
beneficiarios de  las
diferentes lineas no se
realizan en una sola
entrega debido a
inconsistencias frecuentes
en la documentacién, se
efectué una verificacion
minuciosa de toda la
informacion. Este proceso
permiti6  identificar 'y
reportar  oportunamente
las inconsistencias a la
parte responsable para su
subsanacion  inmediata,
evitando nuevos retrasos y
garantizando que los

Tarea: V ién de d ara revisién de coherencia entre
tucienes, cueatas de cabro, ¥ dxdenes de pago.

Descripcién detallada:
Esta tarea tuvo como propésito verificar la coherencia entre los documentos
con el proceso de quela

eatre la reschucién de otorgamiento, la cuenta de cobro presemada ‘por el beneficiario, la
ordea de pago emitida por I Secretaria de Hacienda de 12 Alcaldia de Medelliny Ia
constancia de recepcién correspondiente.

El objetivo principal fue confirmar que el valor del desembolso con cargo al fondo especial
coincidiera en todos los documentos y que la forma de pago estuviera correctamente
establecida conforme a cada lineamiento

Dusante el proceso de revision se algunas inconsistencias en I sn
‘generada por la Secretaria de Hacienda, entre las cuales se destacaron los siguientes casos:

+ Tras papeleo: se encontraron cuentas de cobio pestenecientes a otros beneficiasios
dentro de distintos, en el apellido.

Montos erréneos: se identificarcn cuentas de cobro con valores que no
correspondian al mento autorizado en la rescluciéa ui 2l registrado e la orden de
pago. Por ejemplo, se evidenci6 un caso en el que al beneficiario con resolucién de
desembolso por $24.000.000 se le habia emitido una orden de pago por $4.000.000.

Estas observaciones fueron reportadas oportunamente al equipo responsable, con el fin de
realizar las correceiones necesarias antes de proceder con ol desembolso. Exta tarea fue

| para garantizar a exactitud v adecuada gestién de los recursos
‘asignados a los beneficiarios de las convocatorias culturales

Anexos:

1. Documentos previamente autorizados usar para este informe, de las inconsistencias
presentadas
2, Compilacidn de documentos con inconsistendias presentadas



https://docs.google.com/document/d/1wJu9LGlAwS2WEE-3HpZZClaADEIU5SC_/edit?usp=drive_link&ouid=109487335732254275897&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1wJu9LGlAwS2WEE-3HpZZClaADEIU5SC_/edit?usp=drive_link&ouid=109487335732254275897&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1wJu9LGlAwS2WEE-3HpZZClaADEIU5SC_/edit?usp=drive_link&ouid=109487335732254275897&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1WJYs-FO-02_-NamAZUY9v8_B8n8428V4/edit?usp=drive_link&ouid=109487335732254275897&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1WJYs-FO-02_-NamAZUY9v8_B8n8428V4/edit?usp=drive_link&ouid=109487335732254275897&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1WJYs-FO-02_-NamAZUY9v8_B8n8428V4/edit?usp=drive_link&ouid=109487335732254275897&rtpof=true&sd=true

desembolsos pudieran
realizarse lo antes posible.

Documentacion a
considerar: resoluciones,
cuentas de cobro,

constancias y ordenes de
pago.

https://docs.google.com/document/d/1AmUm_gSSJ5z22gYBHe5zp
IP3K1G_6vnl/edit?usp=drive_link&ouid=10948733573225427589
T&rtpof=true&sd=true

Gestion y organizacion de

la documentacion
requerida para el
desembolso.

Este paso corresponde a la
organizacion, por carpeta,
de toda la documentacion
que cada beneficiario de
acompafamiento debe

Tarea: Apayo en la varificacidn y organizacién de documentacién de pagos por estimalo;
‘preparacidy pare revisidn fnanciera.

Descripcién detallada:
El objsis de i s 2 apovar a los profesionales de acompuiamiento e a
verificacion ¥ ela & los pagos de cada

emhmelﬁnd&cmmumpaldummpIeW\ ‘ordenado antes de la revisitn

‘Para cumplir con esta lsbor, se procedié 3 imprimir toda s documentacion requerids, s
cual posteriomments fus clasificada v organizads conforme al orden establacido par la
‘nomativa intemsa de la Alcaldia de Medallin Uns vez estructurados los documentos, estos
fiverom entregados al equipo técuico ¥ financiero para su respectiva revisidn v validacion.

El orden de presemacion definido por 1s emidad fue el siguiente:

Cuenta de cobro o factura conrespondients ol mes de pago.
Reserva presupuestal.
Certificacién bancaris, (nicamente para el primer desembolse 0 e caso de
cambio de cuenta bancaria.
RUT completo, con fecha de generaciin correspondiente al mes del page.
Resolucion de otorgamiento resumids.

cama

22 al 25 | presentar para su e e
. res ectivo ago Se 5. ;"mﬁ:‘:ﬁ]:zdzdocmnmﬂumdnﬂeirdlrmsd!gmmn,
11 septlem p ; p g . ‘inicamente pars pazes que mchrvan planos o mis de 100 folios.
" recopila 'y gestiona la i e e e s e e s e
g op delos vl el jo de los
re informacion de la secsos o
. . Anexos:
trayectoria del artista y . Rt et
2. Models de dacumenta
administrativa/juridica,
junto con los soportes
exigidos por la
convocatoria, con el fin de
garantizar que el
expediente esté completo | https://docs.google.com/document/d/1iK APalZFbi77hrP1-
y listo para el proceso de | 0MidepotiaWdegK /edit?usp=drive_link&ouid=1094873357322542
desembolso. 75897 &rtpof=true&sd=true
Avance en la organizacion el g
o o Dwnpclnndel:llslh o
digital de la S e
documentacién reVlSada y dxcha\alﬁcamm s pmcerlmnlanrglmzacmnd.lg]uldelsdncumznlaclunmj;:dx
. Para ello, se emma mn:'lz en Excel donde se;e'gxs\!ui‘n un'mtm:mmm actualizada de
respaldo parcial en o el Wespr—— A e
. ‘administrada por la lider del programa y Ia supervisora de pagos (LEP).
OneDrive. s s il sinson
« oy iﬁ'ﬁflﬂfm Ia trazabilidad v sw\uldaddelnsdncltinmsmelenmn
Luego de la revision o
detallada de la e .
documentacion, se realizo
14 1 al 31y cargue y organizacion
octubre | digital de los hallazgos en

OneDrive.  Antes de
registrarlos, se sostenia
una reuniéon con el
superior para exponer las
inconsistencias

identificadas; una vez
verificadas y validadas, se
autorizaba su

https://docs.google.com/document/d/1ulaSvlQhVI8a3qO1AOJgsh
OuRO0gdIN84/edit?usp=drive_link&ouid=109487335732254275897
&rtpof=true&sd=true



https://docs.google.com/document/d/1AmUm_gSSJ5z22gYBHe5zpIP3K1G_6vn1/edit?usp=drive_link&ouid=109487335732254275897&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1AmUm_gSSJ5z22gYBHe5zpIP3K1G_6vn1/edit?usp=drive_link&ouid=109487335732254275897&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1AmUm_gSSJ5z22gYBHe5zpIP3K1G_6vn1/edit?usp=drive_link&ouid=109487335732254275897&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1iKAPalZFbi77hrP1-0Mi4epotjaWdcgK/edit?usp=drive_link&ouid=109487335732254275897&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1iKAPalZFbi77hrP1-0Mi4epotjaWdcgK/edit?usp=drive_link&ouid=109487335732254275897&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1iKAPalZFbi77hrP1-0Mi4epotjaWdcgK/edit?usp=drive_link&ouid=109487335732254275897&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1uIaSvlQhVJ8a3qO1AOJgshOuR0gdlN84/edit?usp=drive_link&ouid=109487335732254275897&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1uIaSvlQhVJ8a3qO1AOJgshOuR0gdlN84/edit?usp=drive_link&ouid=109487335732254275897&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1uIaSvlQhVJ8a3qO1AOJgshOuR0gdlN84/edit?usp=drive_link&ouid=109487335732254275897&rtpof=true&sd=true

documentacion en el
sistema. Este respaldo
digital permitia que la
persona encargada pudiera
reportar oficialmente las
observaciones al personal
responsable  para  su
correccion.

15

27 al 30

octubre

Revision de codigos de
propuesta para la remision
de entrega de pagos con la
Resolucion de
Otorgamiento N.°
202550040807.

Se elabord una tabla en
Excel con los beneficiarios
y lineas incluidos en la
resolucion para verificar
que los codigos de
propuesta y la informacion
asociada fueran correctos
antes de avanzar con el
proceso de pago.

Tarea: Revision de cédigos de propuesta para la remisién de entrega de pagos con
Resolucién de Otorgamiento N.° 202550040807,

Descripcién detallada:
En esta tarea se realizé la revision de los codigos de propuesta correspondientes a los

b incluidos en la ion de O iento N.° . conel fin
de garantizar que cada codigo . conlai én registrada en
los documentos de pago y en la base de datos institucional.

Este proceso fue fundamental para preparar la remision y entrega de los pagos.
asegurando que los desembolsos se realizaran de manera precisa y conforme a la resolucién
vigente. La revisién permitié validar la trazabilidad de los registros y prevenir posibles
errores en la identificacién de los beneficiarios durante la ejecucién del proceso financiero.

Anexos:

1. Documentos con codigos de propuesta a remision para entrega de pago

wXC9i4B_UpMcz/edit?usp=drive_link&ouid=1094873357322542
75897 &rtpof=true&sd=true

19

24 al 27
de
noviem

bre

Verificacion de
documentos y expedientes
de cada beneficiario.

Se inici6 la revision
detallada de los
expedientes para asegurar
que no presentaran errores

—ortograficos,
numéricos, de
informacion, escaneo,

coherencia, gramatica o
firmas— y garantizar que
estuvieran completos para
los pagos del mes de
octubre y noviembre. Las
observaciones

identificadas se exponian
al superior, quien
verificaba su veracidad y
posteriormente las
socializaba  con  los
profesionales de

Tarea: Gestién documental y control de calidad de procesos administrativos.

Descripcién detallada:
La actividad consistid en realizar una verificacion minuciosa de los d y
expedientes de cada beneficiario con el fin de asegurar que estuvieran completos,
cohesentes y libres de errores antes de proceder con los pagos correspondientes a los meses
de octubre y noviembre. Para ello se revisaron detalladamente todos los soportes, validando
que los datos personales coincidieran entre los diferentes documentos, que la informacién
numérica estuviesa correctamente diligenciada y que los archivos escaneados fueran
legibles, completos y contaran con las firmas necesarias. Dusante este proceso 3¢

i errores frecuentes, en los nimeros de

identificacién —como digitos faltantes o digitacion incorrecta—, que pueden pasar
desapercibidos pero generan retrasos en el tramite. Cada observacion detectada se
document’ mediante pantallazos y se reparts al supericr, quien validé su pestinencia y

posteriormente las socializs con los de e
subsanar las inconsistencias. Esta revision estricta y detallada permitié garantizar que los
eates quedaran en iones Gptimas para su 40 continuidad del
proceso.
Anexos:

1. Pantaliazo de los hallazgos.
2. Muestra de compilado de documentos a revisar
3. Muestra de uno de Ios hallazgos]
e % JUAN MANUEL ESCOBAR
1.C271-142
Hay dos cuenta de cobro. Las
cifras de desembolso de la orden
de pago 1. esta por 19.500.000y la
orden de pago 2. 23.400.000

https://docs.google.com/document/d/1SBsTHmwgX_otv6sRVC4or
VenGOoHTSHr/edit?usp=drive_link&ouid=109487335732254275
897&rtpof=true&sd=true



https://docs.google.com/document/d/19DyVwMNj6ezJnY7CY0WwXC9i4B_UpMcz/edit?usp=drive_link&ouid=109487335732254275897&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/19DyVwMNj6ezJnY7CY0WwXC9i4B_UpMcz/edit?usp=drive_link&ouid=109487335732254275897&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/19DyVwMNj6ezJnY7CY0WwXC9i4B_UpMcz/edit?usp=drive_link&ouid=109487335732254275897&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1SBsTHmwgX_otv6sRVC4orVenGOoHTSHr/edit?usp=drive_link&ouid=109487335732254275897&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1SBsTHmwgX_otv6sRVC4orVenGOoHTSHr/edit?usp=drive_link&ouid=109487335732254275897&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1SBsTHmwgX_otv6sRVC4orVenGOoHTSHr/edit?usp=drive_link&ouid=109487335732254275897&rtpof=true&sd=true

acompafiamiento para que
fueran subsanadas.

Documentar las
reuniones  de
socializacion y
avances del
Programa de
Convocatorias
de  estimulos
econdémicos del
segundo
semestre
ano 2025.

del

Apoyar la
coordinacio
n logistica
de
reuniones

Proyectar
y/o redactar
actas.

28 al 31
julio

Revision
seguimiento general de los
procesos de convocatorias
2025.

Se realizd una reunion
virtual por Zoom para

operativa y

hacer seguimiento al
avance de los procesos,
revisar lo ejecutado y

definir las acciones a
continuar, abordando los

aspectos operativos y las

FO-GINF- 055

Version 4

Formato
FO-GINF Acta de Reunién General

DATOS GENERALES.

Niimero de acta

Secretaria 0 Departamento Administrativo:

Secretaria de Cultura Ciudadana

Subsecretaria o Subdireccion:

Subsecretaria de Arte y Cultura

Equipo, Unidad Administrativa o D Equipo de
Sala de reuniones — Edificio Hora | ©:00 | Hora [12:00
Lugar: ! Fecha: |28/07/25| MO o
Vasquez inicio: | _a.m._| Finalizacion: | a.m.
Actividad o Revisién operativa y segt general de procesos Anexa listado de asistencia
tema: de convocatorias 2025 s [ x [ wo ]
aborado por: gzlcv Patfio ~PrATEATRERIPY | oo por, | VDR Pes— Coordinadors Equpo 42
Objetivo deta | REaIZaT seguimiento o estado sdministrativo, técnicoy financiero de os procesos de
o u’"ié"_ convocatorias 2025, incluyando avances en jurados, pagos, LEP & infraestructura, comunicacionas
i y mentorias, con el fin de consolidar cierres y proyectar las acciones finales del afio.

AVISO DE PRIVACIDAD Y AUTORIZACION: En cumplimiento de Ia Ley 1581 de 2012 y sus normas reglamentarias y.
complementarias autorizo al Distritos Especial de Giencia, Tecnologia e Innovacidn de Medellin identficado con NIT

200005 5111 rmn Basnansahia n

mareanalas ranfrma 2 < Prlitica da

11 al 14
agosto

situaciones presentadas https://docs.google.com/document/d/11yGr_LI0gwhzNVbTDxOvX
durante el desarrollo de las | NtN0Zonan8L/edit?usp=drive_link&ouid=10948733573225427589
convocatorias. 7&rtpof=true&sd=true

Articulacion entre

Convocatorias y

Bibliotecas para la

planeacion de estimulos
2026.

Se llevo a cabo una
reunion
Subsecretaria de
Bibliotecas y Patrimonio
para socializar el
presupuesto  proyectado
para 2026 y acordar la
fecha en la que presentaran

con la

su propuesta de
necesidades de
convocatorias segin sus
lineas tematicas. Esta
informacion sera evaluada
posteriormente  por el

equipo de convocatorias
junto con la Secretaria de
Cultura. Asimismo, se
revisaron las necesidades
pendientes del afo en
curso y se solicito la
ampliacion de fechas para
la presentacion de eventos

FO-GINF Acts o8 Reunion General

DATOS GENERALES

Nimero de acta

Secretaria o Departamente Administrativ:

Secretaria de Culturs Ciudadans

Subsecretaria o Subdireccion:

Subsecretaria de Arte y Cultura

Equipo, Unidad Egquino de
Edificin Praza de fa Lbertod, pa
Wara | 10:00 [ W 18:00
Lugar 134 Dficina subsecretaria Fecha: | 14/08)25 ” ora
o nicio: | am. | Finalizacin| a.m.
Bibliotecas
Mctividad o | Articulacidn entre C tecias y Biblictecas pars b listado de asistercia
tema: planeacidn de estimulos 2026 s [« | mo |
aberad o | P20~ PSS TS [ | Pl P~ Cooraiadors oo
etiva de fa | VIS 10 resutadar el procesa d convocatorias 3025, sociliza 155 wvances otenioes
Objutiea durinte s vigentia y tefini ks primeras seciones de planestian y artieutacidn con el brea de
- Biblintecas par s corvecatarias de estimulas 2026

AVISO DE PRIVACIDAD ¥ AUTORIZACION: En cUmaimiento o2 13 Ley 1587 ae 2012 J SUS NEMMaS regiementanas

https://docs.google.com/document/d/11_tahPtBZXI-
87iFQXsC5s9TEeV5Xcu2/edit?usp=drive_link&ouid=1094873357
32254275897 &rtpof=true&sd=true



https://docs.google.com/document/d/11yGr_LI0gwhzNVbTDxOvXNtN0Zonan8L/edit?usp=drive_link&ouid=109487335732254275897&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/11yGr_LI0gwhzNVbTDxOvXNtN0Zonan8L/edit?usp=drive_link&ouid=109487335732254275897&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/11yGr_LI0gwhzNVbTDxOvXNtN0Zonan8L/edit?usp=drive_link&ouid=109487335732254275897&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1I_tahPtBZXl-87iFQXsC5s9TEeV5Xcu2/edit?usp=drive_link&ouid=109487335732254275897&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1I_tahPtBZXl-87iFQXsC5s9TEeV5Xcu2/edit?usp=drive_link&ouid=109487335732254275897&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1I_tahPtBZXl-87iFQXsC5s9TEeV5Xcu2/edit?usp=drive_link&ouid=109487335732254275897&rtpof=true&sd=true

de aniversario de
bibliotecas principales de
la ciudad.

25 al 29
agosto

Seguimiento a la
verificacion documental y
avances en la carga al SIC.
Dado que el cargue en el
SIC estuvo detenido por
un tiempo, se realizd la
verificacion de la
documentacioén registrada
en la matriz para confirmar
que estuviera completa; en
los casos necesarios, la
informacion faltante fue
complementada.
Posteriormente, se elabord
un plan de priorizacion
para avanzar en el cargue
del volumen pendiente en
el SIC.

FO-GINF- 055

Versién 4

Formato
FO-GINF Acta de Reunion General

H
'DATOS GENERALES
Nimero de acta
Secretaria o Departamento Administrativo: Secretaria de Cultura Ciudadana
Subsecretaria o Subdireccion: ‘Subsecretaria de Arte y Cultura
Equipo, Unidad Administrativa o Equipo de
v Hora | 9:00 Hora | 11:00
Lugar: Edificio Vasquez Fechar |28/08/25 | L0 | L ian: | .
Actividado | Seguimiento a verificacién documentaly avances en Anexa listada de asistencia
tema: la cargaal SIC. s [ wo [ «
Belcy Patifio — Practicante Equipo .
Elsborado pors | 0" ; AP Convocada par: | Leidy Marin-Supervisora SIC
- Revisar el svance en la verificacion de requisitos documentales de beneficiarios, coordinar la
Objetivo de la . N . .
” Subsanacién de observaciones detectadas y organizar la priorizacion de cargas al Sistema de
reunion: :
Informacién Cultural (SIC)
AVISO DE ¥ E de Ia Ley 1581 de 2012 y sus normas reglsmentarias y

n
complementarias autorizo sl Distritos Especial de

Giencis, Tecnologis & Innovacion de Meoelin identificado con NIT

https://docs.google.com/document/d/IRK6hIHI1aRwUX VtijpP0I2
L_obb3S8XA/edit?usp=drive_link&ouid=10948733573225427589

7 &rtpof=true&sd=true

8 al 12
septiem
bre

Reunion de comité
semanal.

Se realizé la reuniéon de
comit¢ que tiene lugar
cada ocho dias, en la cual
se exponen alertas, se
plantean ideas, se definen
acciones de solucion, se
programan
necesarias y se socializan
avances administrativos y
juridicos relacionados con
el proceso de
convocatorias 2026, entre

otros temas operativos.

reuniones

FO-GINE- 055

Version 4

Formato 5
FO-GINE Acta de Reunion General e

DATOS GENERALES

Niimero de acta

Secretaria o Departamento Administrativo:

Secretarfa de Cultura Ciudadana

ia de Arte y Cultura
Equipo, Unidad Equipo de '

o va ] Wora | 900 | Hora [12:00
Lugar: Edificlo Vésquez Fecha: |08/09/25| nicio: | a.m. | Finalizacion: | a.m.
Actividad o Reunién g proceso de de asistencia
tema: convocatorias 2026. s | x | wo |
Elborado por: |91 P380 PGS QPO | o pr: | V214 o Conrdinadors eqpoc

Socializar alert:

del proceso 2026; plantear =

ideas, definir
reunién:

nes de solucién, nar
y juridico para el adecuado desarrollo del proceso.

revisar el estado

AVISO DE PRIVACIDAD Y AUTORIZACION:

En cumplimiento de la Ley 1581 de 2012 y sus normas reglamentarias y

comnlementarias autorizo al Distritos Fsnecial de Ciencia Tecnoloaia @ Innovacién de Medellin identificado con NIT

https://docs.google.com/document/d/1 gul 0Z2rq-XLKO0OI-

mSle6_ahGXm_qU-
_/edit?usp=drive_link&ouid=
&sd=true

109487335732254275897 &rtpof=true



https://docs.google.com/document/d/1RK6hlHI1aRwUXVtijpP0I2L_obb3S8XA/edit?usp=drive_link&ouid=109487335732254275897&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1RK6hlHI1aRwUXVtijpP0I2L_obb3S8XA/edit?usp=drive_link&ouid=109487335732254275897&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1RK6hlHI1aRwUXVtijpP0I2L_obb3S8XA/edit?usp=drive_link&ouid=109487335732254275897&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1gu1OZ2rq-XLK0Ol-mSIe6_ahGXm_qU-_/edit?usp=drive_link&ouid=109487335732254275897&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1gu1OZ2rq-XLK0Ol-mSIe6_ahGXm_qU-_/edit?usp=drive_link&ouid=109487335732254275897&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1gu1OZ2rq-XLK0Ol-mSIe6_ahGXm_qU-_/edit?usp=drive_link&ouid=109487335732254275897&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1gu1OZ2rq-XLK0Ol-mSIe6_ahGXm_qU-_/edit?usp=drive_link&ouid=109487335732254275897&rtpof=true&sd=true

10

29 al 30
septiem
bre

Coordinacion técnica para
la revision de pagos y
entrega de soportes a
Finanzas.

Se realiz6 una reunion
para socializar, orientar e
instruir el proceso de
revision de la
documentacion requerida
para pagos, definiendo el
momento en que debe
efectuarse y las personas
responsables de cada etapa

antes de entregar los
soportes al area de
Finanzas.

FO-GINF- 055

Formato
Version 4 FO-GINF Acta dé Reunion General

DATOS GENERALES

Nimero de acta

Secretaria 0 Departamento Administrativo: Secretaria de Cultura Ciudadana

Subsecretaria o Subdireccion: Subsecretaria de Arte y Cultura

Equipo, Unidad Administrativa o Equipo de
Edificio Plaza 0¢ la Lbertad, miso
g H s00 | H 11:00
Lugar. 13A. Oficina subsecretaria Fecha: |28/08/25| o0 | Mora
nicio: | a.m. | Finalizacién: | a.m.
Bibliotecas
Actividad o Coordinacién técnica para Ia revision de pagos y Anexa listado de asistencia

tema: entrega de soportes a Finanzas. st ‘ x ‘ no ‘
Belcy Patifo - Practicante EGUIpO WMaribel Pérez - Coordinagora EquIpo Oe
e i C

Elaborado por: Convocads por:

‘Alinear eriterios y documentacion exigida para la remision de pagos al area financiera, verficar
coherencia entre resoluciones y Grdenes de pago, y planesr I entrega de soportes fisicos y
dizitales para revision final

Objetivo de la
reunién:

AVISO DE de Ia Ley 1581 de 2012 y sus normas reglementanias ¥
complementanias autonizo aﬂ Distrtos Esosm/ - Ciencia, Tecnologis © Innovacion o Medelin idsntiicado con NIT

https://docs.google.com/document/d/1sBqeFDIZ6aYMFOzfqnX8n
BXN4KFCg-

2c/edit?usp=drive link&ouid=109487335732254275897&rtpof=tru
e&sd=true

12

6 al 8
octubre

Capacitacion sobre cargue
de documentos al PULEP
y uso del Drive LEP para
autorizacion de pagos.

Se particip6 en una
capacitacion teorico-
practica  orientada  al

manejo del cargue de
documentos en el PULEP
y al uso del Drive LEP
para la autorizacion de
pagos y la realizacion de
subsanaciones, con el fin
de contar con las
competencias necesarias
para brindar apoyo cuando
se requiera.

FO-GINF- 055
Formato

Versin & FO-GINF Acta de Reunidn General

DATOS GENERALES

Niimero de acta

Secretaria 0 Departamento Administrativo: Secretaria 0e Cultura Ciudadana

Subsecretaria o Subdireccion: ‘Subsecretariz de Arte y Cultura

Equipo, Unidad Administrativa o Equipo e Cz

. Hora | 2:00 fora (400
Lugar: Biblioteca PUblica Piloto Fecha: |06/10/25| | . ‘

Inicio: | p.m. p.m.
Actividad 0 Capacitacién sobre cargue de al PULEP y Anexa listado de asistencia
tema: uso del Drive LEP para autorizacin de pagos. st wo [ =
Belcy Patiho — Practicante Equipo Laura GutiEez - Supervisora de Pagos
Elaborado por: | = Convacada por: | /oo
Obieti Brindar n al equipo de sobre el p 3l
reuniom PULEP y 2 correcta organizacion de soportes en el Drive de la supervisora LEP, con el in de
i optimizar Ia revisién de pagos.
AVISO DE YA de s Ley 1561 de 2012 y sus nonmas reglamentarias y

complementarias autorizo al Distritos Espam/ s Giencia, Teenologia & Innovacidn de Medellin identificado con WIT
£90.905.211-1, como Responsable para tratar mis datos personales conforme a su Politica de Tratamiento de Datos

https://docs.google.com/document/d/1SRPJIjrL8yESivMnQyeUvZ7
vS5mrVlJjj/edit?usp=drive_link&ouid=109487335732254275897&r
tpof=true&sd=true

15

27 al 30
octubre

Reunién del Equipo de
Convocatorias — cierre de

mes. Socializacion  de
experiencias de
acompafiamiento.

Cada  profesional de

acompafiamiento presenta

el avance de los
beneficiarios  asignados,
compartiendo
aprendizajes,
experiencias,

percepciones y el estado

Formato
FO-GINF Acta de Reunion General

DATOS GEMERALES

Himero de acta

secretaria o Departamento Administrativo: ‘secreraria de Cultura ciudzdana

Subsecretaria o Subdireccidn: Subsecretaria de Arte y Cultura

Equipo, Unidad iva o D Equips riss.

Pargue Explora. Auditorio Hara °:00 Hora 12:00
Lugar: e =P Fecha: |27/10/25) "o 0 ) .

Aurorita Lopez Inicio: | am. |Finalizacion: | am.
actvidad o e . Ansxo listado de asstencia

e e

tema EHE wo |

Belcy Patino — Practicante Equipo Maribel Perez — Coordinadera Eguipa de
Elaborado por: v ; PO convocada por: " e

de Convecatoriss cenvoratorias
Objerivo de s | socializer o resultados del 3R 2025 en €l Program de Canvocatoris de Estimulos Econémicos
reunidn: ¥ compartir las v lagros de los profes

AVISO DE PRIVACIDAD ¥ AUTORIZACION: £n cumplimients de s Ley 1501 de 2012 y sus nomas reglamentarias )
https://docs.google.com/document/d/1ILWQPSiyYqwAY 7hdYX6K
4BO8UbgGAyn-

D/edit?usp=drive link&ouid=109487335732254275897 &rtpof=tru

e&sd=true



https://docs.google.com/document/d/1sBqeFDIZ6aYMFOzfqnX8nBXN4KFCg-2c/edit?usp=drive_link&ouid=109487335732254275897&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1sBqeFDIZ6aYMFOzfqnX8nBXN4KFCg-2c/edit?usp=drive_link&ouid=109487335732254275897&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1sBqeFDIZ6aYMFOzfqnX8nBXN4KFCg-2c/edit?usp=drive_link&ouid=109487335732254275897&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1sBqeFDIZ6aYMFOzfqnX8nBXN4KFCg-2c/edit?usp=drive_link&ouid=109487335732254275897&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1SRPJIjrL8yE5ivMnQyeUvZ7vS5mrVJjj/edit?usp=drive_link&ouid=109487335732254275897&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1SRPJIjrL8yE5ivMnQyeUvZ7vS5mrVJjj/edit?usp=drive_link&ouid=109487335732254275897&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1SRPJIjrL8yE5ivMnQyeUvZ7vS5mrVJjj/edit?usp=drive_link&ouid=109487335732254275897&rtpof=true&sd=true
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general del  proceso.
Asimismo, se socializa los

resultados de los
indicadores de
satisfaccion del

acompafamiento y del
programa, junto con otros
aspectos relevantes para el
seguimiento del proceso.

19

26 de
noviem
bre

Acompaiiamiento. Visita
de ejecucion del contrato
con Metroparques para los
Beneficios Museales.

Se realiz6 un itinerario de
visita de dia completo a
siete museos,
acompanando a la lider de
Museos y supervisora del
contrato, con el fin de
verificar los avances y el
cumplimiento de las
obligaciones establecidas
por el beneficiario
Metroparques en  los
Beneficios Museales.

FO-GINF- 055

Formato
Version 4 FO-GINF Acta de Reunion General

DATOS GENERALES.

Niimero de acta

Secretaria o Departamento Administrativo: Secretaria de Cultura Ciudadana

Subsecretaria o Subdireccion: Subsecretaria de Arte y Cultura

Equipo, Unidad Administrati i Equipo de C¢
Museo Casa dle la Memoria,
Museo de Ciencia de la Salle,
Parque Explora, Jardin Boténico
Lugar: Joaquin Antonio Uribe, Museo | Fecha: | 26/11/25
VIZTAZ-Pueblito Paisa, Parque de
la Conservacién, Museo
Fundacion Aburrs.

Hora | 7:30 Hora  [5:00
Inicio: | a.m. | Finalizacion: | p.m.

Actividad o visita de eje 6n del contrato Anexo listado de asistencia

tema; Gon Metroparques para los Beneficios Museales, El ‘ ‘ NO ‘ X
Belcy Patifio — Practicante E N
Elaborado por: | 1V 18 10 " aereent@ EUPY | Convocada por: | Maria Coral Miranda
. Verificar en campo los avances, el cumplimiento de las obligaciones contractuales y el estado de
Objetivo de la .
ejecucion de los Beneficios Museal parte de realizando

reunion: "
apoyando ala supervisora en la revision de los siete museos visitados durante la jornada.

https://docs.google.com/document/d/1Yqlm_82 DFVrxNIRKTWF
2fq4jg7uWmus/edit?usp=drive link&ouid=1094873357322542758
97&rtpof=true&sd=true

19

28 de
noviem
bre

Reunion de fin de mes del
Equipo de Convocatorias.
Se llevo a cabo la reunion
mensual del equipo para
revisar avances, socializar
situaciones relevantes del
proceso y coordinar las
acciones y actividades
previstas para el siguiente
periodo.

FO-GINF- 055

Fommato
Versién 4 FO-GINF Acta de Reunion General

DATOS GENERALES

Nimero de acta

Secretaria o Departamento Administrativo: Secretaria de Cultura Ciudadana

Subsecretaria o Subdireccion: Subsecretaria de Arte y Cultura

Equipo, Unidad Administrativa o ia: | Equipo oe C:
H 500 [ H 12:00
Lugar: CasadelaCulturaelPoblado | Fecha: [28/11/25 | "or® | Mora ‘
nicio: | _a.m. am.
i ‘Anexo listado de asistencia
Adividad 0 1o nién de fin de mes del Equipo de Convocatorias.
tema: si x Ho
— P FTRET BR[| W0 Pt~ Connlnacrs S de

. Revisar los avances del equipo, socializar situaciones relevantes del proceso y coordinar lzs
Objetivo de la auipo, P ¥

reumion: acciones y actividades del siguiente periodo, incluyendo lss necesidades idemificadas y las

proyecciones para el desarrollo de las convocatorias 2026

AVISO DE Y. ON: En de la Ley 1581 de 2012 y Sus normes reglamentarias
CommeTieTes SO0 ) DI Enecil de Clencin, Tecraigai o Inmovecion e Medelin e o
https://docs.google.com/document/d/I LWQPSiyYqwAY 7hd Y X6K
4BO8UbgGAyn-
D/edit?usp=drive_link&ouid=109487335732254275897&rtpof=tru

e&sd=true

Conclusiones

Las practicas administrativas realizadas en la Alcaldia de Medellin permitieron

comprender de manera directa como funciona la gestion publica en procesos culturales. El trabajo

desarrollado aporto6 al orden, la eficiencia y la transparencia del programa, y permiti6 identificar
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https://docs.google.com/document/d/1LWQPSiyYqwAY7hdYX6K4BO8UbgGAyn-D/edit?usp=drive_link&ouid=109487335732254275897&rtpof=true&sd=true

necesidades reales que afectan la operacion diaria. Las siguientes conclusiones muestran como
cada objetivo se cumplio y qué aportes se lograron desde la Administracién Publica.

En términos generales, las practicas contribuyeron a mejorar la organizacion y el
funcionamiento administrativo del programa de Convocatorias de Estimulos 2025, lo cual
favorecio la transparencia, el acceso a la informacién, el manejo adecuado de documentos y la
eficiencia en los trdmites. Estos resultados reflejan el papel fundamental que tiene Ia
Administracion Publica en garantizar procesos claros, ordenados y accesibles para la ciudadania y
para los artistas beneficiarios.

En relacion con el objetivo orientado a la actualizacion del Sistema de Informacion Cultura
y al fortalecimiento de los procesos documentales, se concluye que esta labor permitioé consolidar
informacion verificada, completa y organizada. Esto mejord la consulta interna, redujo errores y
aport6 a la rendicion de cuentas. Desde la administracion publica, disponer de datos confiables es
esencial para la toma de decisiones, el seguimiento institucional y el cumplimiento de los
principios de eficiencia y transparencia.

Por otra parte, respecto al objetivo enfocado en el acompafiamiento a la verificacion
documental y a los procesos de legalizacion, se identificd que este apoyo contribuyd a mejorar la
eficiencia del programa. La revision oportuna permitid evitar retrasos en los pagos, detectar
inconsistencias a tiempo y garantizar la continuidad del proceso. este aporte es clave para la
Administracion Publica, porque asegura procesos mas agiles, oportunos y enfocados en brindar un
servicio adecuado a la ciudadania.

Finalmente, en cuanto al objetivo destinado a la documentacion de reuniones y la
elaboracion de actas, fue posible concluir que estas acciones aportaron a la memoria institucional
de la Subsecretaria de Arte y Cultura. Contar con registros claros y verificables es fundamental en
la Administraciéon Publica, ya que facilita el seguimiento de decisiones, la coordinacion entre

equipos y la transparencia frente a los procesos que deben ser trazables y auditables.



Recomendaciones

En términos generales, se recomienda fortalecer de manera continua la capacidad
administrativa del programa, garantizando personal de apoyo suficiente e impulsando la
actualizacion periddica de la informacion. Estas acciones permitirdn mantener procesos mas
ordenados, transparentes y eficientes dentro de la gestion publica, favoreciendo asi una mejor
atencion a la ciudadania.

En relacidn con el objetivo orientado a la ciudadania del Sistema de Informacion Cultura
y al manejo documental, resulta conveniente establecer actualizaciones periddicas del Sistema y
mantener inventarios organizados y actualizados. Esto facilitara la gestion institucional, mejorara
el acceso a la informacion y apoyara los procesos de control y auditoria que son indispensables en
la Administracién Publica.

Por otra parte, respecto al objetivo asociado con la verificaciéon documental y los procesos
de legalizacion, se recomienda estandarizar un protocolo claro que incluya tiempos definidos de
respuesta y listas de chequeo unificadas. Con ello sera posible evitar retrasos en los desembolsos,
optimizar los tramites administrativos y brindar una atencion mas oportuna a los beneficiarios del
programa.

Finalmente, en cuanto al objetivo relacionado con la documentacion de reuniones y la
elaboracion de actas, se sugiere unificar el formato de registro y fortalecer la claridad en la
redaccion de acuerdos, responsables y decisiones tomadas. Esta recomendacion permitird mejorar
la memoria institucional y facilitar los procesos de seguimiento y coordinacion interna, en

coherencia con los principios de transparencia y eficiencia que orientan la Administracion Publica.
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Anexos

Anexos 1 TRD. Tabla de Retencion Documental. Actas realizadas en el ejercicio de las practicas

Céd. DE-TICS-051 A
Version. 7 Y
[
TABLA DE RETENCION DOCUMENTAL
ALCALDIA DE MEDELLIN
ENTIDAD PRODUCTORA: MUNICIPIO DE MEDELLIN
OFICINA PRODUCTORA: SECRETARIA DE CULTURA CIUDADANA/DESPACHO
SOP |RETENCIO | _. ...
- SERIES Y TIPOS Disposicion final
CODIGO DOCUMENTALES ORTE N P PROCEDIMIENTOS
plm|ac | ac |cT|E|m/D]| 5
7120.01 ACTAS Esta serie documental, corresponde a la reunion de funcionarios para fratar temas
7130.01.05 |ACTAS DE COMITE x| x| 1 14| x X especificos y misionales de la Secretaria, cuyos grupos de trabaje se encuentran
o conformados por actos administratives, por este motivo, esta serie hace parte de la
Acta memeria institucional del Municipio de Medellin y debera conservarse totalmente.
Listado de asistencia " ) ) i
Anexos Mo incluye las actas de comités externos en donde tiene participacion la SCC, ya que la
secretaria técnica es externa.
7130.01.15 |ACTAS DE MESAS X 1 14 | X X Estas aclas comesponden a los equipos que no esian conformados por acio
Actas de Mesa Tematica administrativo, pero que sus miembros fienen tablecidas resp bilidad. y
Primario Ampliado periodicidad de las reuniones, ademds se tratan temas misionales de la secretaria. Por
Actas de Mesa Tematica lo anterior, deberan fransferirse al AH una vez cumplidos los tiempos de retencion
Agenda Cultural
Actas de Mesa Tematica
Formacion Artistica
Actas de Mesa Tematica
Fortalecimiento al Sector
Cultural
Actas de Mesa Tematica
Memoria y Patrimonio
Acta
Listado de asistencia
Anexos
ACTAS DE REUNION Las actas de reuniones diarias o semanales de equipos de frabajo donde no se tomen
Acta decisiones trascendentales, son documentos de apoyo y se eliminan pasado 1 afio. Una
7130.01.19 Listado d . . X x| 1 4 X |vez finalizado el tiempo de retencion en el AG y AC, se seleccionan las Actas de los
istado de asistencia Despachos del Secretario que tienen un valor decisorio para transferirlas al Archivo
Anexos Histrico.




Anexos 2 Hoja de control. Subserie documental: Proceso de eleccion beneficiarios

Cod. FO-GECU-219 .
| Formato

t—————— FO-GECU Hoja de Control Proceso de | |

Eleccion Becarios Alcaldia de Medellin ‘

" 1

| Versidn. 2
! s itz de
Clencla, Teenolegia e Innovacldn I

HOJA DE CONTROL
1

— P
Serie documental: Procesos

Sub serie documental: Proceso de electién de becarios .

No. Nombre del Tipo Fechadel | No.de | Fecha de ingreso

Folios | del documento al
expediente

Observaciones

Documental documento

Certificado de
Disponibilidad
presupuestal
Lineamientos de la J
convocatona
Resolucién de P
apertura de la v
convocatoria
Aviso aclaratorio de la
4 | convocatoria (Cuando
| aplique) ¥
Informe de propuestas
5 inscritas e ] J C{ /MO‘W’Q’
Informe de verificacion

%] =

w

| de documentos

& | administrativesy v | L
técnicos {cuando 2 QL) | ™M O\i’l@
| aplique)

[ I Aclaraciones al

f inferme de verificacion

/ de documentos

administrativos y
técnicos (cuando
| apligue)

[ Informe final de
verificacién de y
documentos 5

& administrativos y ?) q{!ﬁ.‘f\'\ ]
técnicos (cuando
apligue)

Actas de deliberacion
9 | yseleccién de
| ganadores
Planillas de evaluacién

' i ‘ (Se anexa en CD) f A-
Actas concertacion de !
presupussto (Aplica

solo para apoyos
concertados)

Anexos 3 Tabla. Relacion proceso de organizacion por convocatoria

Para los expedientes de las seis convocatorias publicadas en la plataforma de Estimulos

para el Arte y la Cultura 2025, se realiz6 el mismo procedimiento técnico — documental en cada

una. Tal como se detalla en la siguiente tabla.

Proceso de | Detalle

organizacion




1. Consulta 'y
verificacion
de

informacion

-Busqueda de cada convocatoria (1,2,3,4,5 y 6) en la pagina oficial de Estimulos
2025.

-Revision completa de las lineas publicadas para cada convocatoria.

-Identificacion de los documentos requeridos segiin la Hoja de Control de la Serie

Documental de procesos.

2. Recoleccion
de documentos

obligatorios

Solicitado al equipo juridico de convocatorias:
- Certificado de Disponibilidad Presupuestal (CDP).

- Actas de deliberacion.

Consultado en la pagina web de las convocatorias 2025:

- Lineamientos de la convocatoria.

- Resolucion de apertura.

- Avisos aclaratorios.

- Informes de verificacion documental, administrativos y técnicos.

- Aclaraciones al informe de verificacion documental, administrativos y técnicos.
- Informe final de verificaciéon de documentos administrativos y técnicos.

- Actas de deliberacion.

- Resolucion de otorgamiento.

- Informe de evaluacion.

3. Organizacion
documental

por linea

- Se clasifican los documentos segun el orden establecido en la Hoja de Control de
la Serie Documental de procesos.

- Se verifica la completitud y legibilidad de cada paquete documental.

4. Integracion
por

convocatoria

Para cada convocatoria (1,2,3,4,5 y 6):

- Se unifica todas las lineas impresas que pertenecen a esa convocatoria.

- Se organiza cronologicamente los documentos como: Avisos aclaratorios,
Informes y Actas.

- Se comprueba de que no falte ningin documento por linea.

5. Organizacién
fisica y

foliacion

-Foliacion completa de los documentos de cada convocatoria.
- Ensamble en carpeta de carton yute.
- Rotulacion correspondiente para facil acceso y recuperacion.

- Clasificacion y verificacion final antes de su archivo y almacenamiento en cajas.




- Notificacion y entrega oficial de las convocatorias organizadas al Archivo de

6. Entrega y | -Almacenamiento de cada convocatoria finalizada en la caja independiente.
almacenamie
nto Gestion de la Secretaria de Cultura Ciudadana.

Anexos 4 Tabla. Relacion Lineas reportadas en el SIC por convocatoria.

Convocatoria

Linea

Total,
propuestas

Reportadas

Meses

beneficiarios

Mes
reporte
SIC

Conformacion del banco de jurados de las

convocatorias de la Secretaria de Cultura Ciudadana

del Distrito de Medellin 2025

Conformacion de la base de jurados de las

Convocatorias de infraestructura — Recursos LEP 2025

Agosto

Noviembre

Estimulos de circulacion — exposicion fotografica de

avifauna de Medellin 2025

Estimulo a la investigacion de la memoria historica de
la poblacion con orientaciones sexuales, identidades y
expresiones de género no hegemonicas en Medellin

2025

Estimulos a la creacion de memoria alrededor del

futbol del Distrito Medellin 2025

Estimulos a la creacion de un filminuto:

reconocimiento de la Biodiversidad de Medellin 2025

Estimulos a la identificacion participativa y registro de

los patrimonios culturales de Medellin 2025

Estimulos a la celebracion del Patrimonio 2025

Estimulos al fortalecimiento de la vocacion campesina

y floricultora del territorio cultural silletero 2025

Estimulo al fomento LEO en medios comunitarios

2025

254

Abril

Agosto

Septiembre




Estimulos Medellin 350: historias en la piel de la
ciudad 2025

Estimulos a la publicacion, distribucion y circulacion

de productos literarios 2025

Estimulos al fomento de la lectura, la escritura y la

oralidad 2025

Estimulo a la creacion en ensayo, obra inédita no

terminada 2025

Estimulo a la creacion en novela grafica o libro de

comic, obra inédita no terminada 2025

Estimulo a la creacién en literatura infantil, obra

inédita no terminada

Estimulo a la creacion en periodismo narrativo, obra

inédita no terminada 2025

Estimulos al Circuito de Librerias LEO 2025

Estimulos para el fomento de la lectura, la escritura y

la oralidad mediante la narracion oral 2025

Estimulos al fortalecimiento de procesos de las

bibliotecas populares y comunitarias 2025

Estimulos al Fomento de la lectura, la escritura y la
oralidad para el desarrollo de un taller de escritura

creativa en la Casa de la Literatura San German 2025

Premios a la creacion literaria

Estimulos a la circulacion Internacional de las artes

escénicas — Recursos LEP 2025

Estimulos a la circulacion nacional de las artes

escénicas — Recursos LEP 2025

Estimulos a la circulacion departamental de las artes

escénicas — Recursos LEP 2025

Estimulos a la produccion de eventos de las artes

escénicas — Recursos LEP 2025

Estimulos a la circulacion local para circos — Recursos

LEP 2025




Estimulos a la circulacion local de espectaculos de

tango — Recursos LEP 2025

Estimulo al montaje de una muestra expositiva de artes

plasticas 2025

Estimulos a la creacion en ilustracion 2025

Estimulos a la creacion en artes plasticas y visuales

2025

Estimulos a la creacion en arte urbano grafico 2025

Estimulos a la creacion en danza 2025

Estimulos para la promocion y distribucion de

largometrajes 2025

Estimulos para la produccion de cortometrajes 2025

Estimulo para desarrollo de capitulo piloto de una serie

audiovisual de cualquier género 2025

Estimulos para el desarrollo de largometrajes 2025

Estimulo para la escritura de guion para largometraje

de ficcion 2025

Estimulos a la creacion para bandas de marcha 2025

Estimulos a la creacion y grabacion de produccion

discografica 2025

Estimulos a la creacion musical de sencillos 2025

Estimulos a la creacion de dramaturgia 2025

Estimulos a la creacion de obra escénica de circo,

clown, pantomima, magia y/o afines 2025

Estimulos a la creacidon de obra escénica 2025

Estimulo a la creacion de obra escénica transdisciplinar

2025

Estimulo a la creacion de obra escénica de titeres o

teatro de objetos 2025

Estimulos a la creacion artistica artesanal 2025

Estimulos a la circulacion internacional — VI Congreso
Latinoamericano de Culturas Vivas Comunitarias,

Michoacan (México) 2025




Estimulos a la produccion de jornadas culturales

territoriales de Cultura Viva Comunitaria 2025

Estimulos a la programacion artistica para la agenda

institucional 2025

Estimulos a la circulacion local: Festival Altavoz 2025

Apoyos concertados para la produccion, Linea 1.
Actividades artisticas y culturales de duracion limitada

2025

Estimulos al Programa Salas Abiertas para las Artes

Escénicas 2025

Estimulos para la programacion artistica DanzaMed

2025 — Recursos LEP

Estimulos para la programacion artistica de las artes

escénicas Feria de las Flores 2025 — Recursos LEP

Estimulos para la programacion artistica de
agrupaciones musicales Feria de Flores 2025 —

Recursos LEP

Estimulos para la programacion artistica de Medellin —

Recursos LEP 2025

Estimulos para la programacion artistica en espacios

autogestionados - Recursos LEP

Estimulos a la programacion artistica Medellin Urbana

Fest — Recursos LEP

96

Julio

Noviembre

Estimulos para el mejoramiento y/o adecuacion de
escenarios para espectaculos publicos de las artes

escénicas — LEP 2025

Estimulos para la construccion de escenarios para
espectaculos publicos de las artes escénicas - LEP

2025

Estimulos para la dotacion de escenarios para
espectaculos publicos de las artes escénicas - LEP

2025

58

Agosto

Noviembre




Estimulos para compra de escenarios para espectaculos

publicos de las artes escénicas - LEP 2025

Estimulos para estudios técnicos y disefios de
escenarios para espectaculos publicos de las artes

escénicas - LEP 2025

Estimulos a la creacion de un producto turistico

cultural en el Distrito de Medellin

Estimulo a la creacion de una obra artistica:

celebracion de los 350 afios de Medellin

Estimulo para procesos de formacion en
fortalecimiento organizacional de Cultura Viva

Comunitaria

Estimulos para la distribucion y circulacion de

cortometrajes 2025

Estimulos para muestras y festivales audiovisuales y

cinematograficos 2025

Estimulos a la investigacion creacion en curso, en el
area audiovisual y cinematografica de la ciudad de

Medellin

Estimulos para gestion de archivos audiovisuales y

cinematograficos — Cinemateca Distrital de Medellin

Estimulos a la circulacion de obras artisticas
transdisciplinares  Festival Fotosintesis 2025 -

Recursos LEP

&3

Septiembre

Noviembre

Estimulos para la exhibicion y circulacion de

cortometrajes en el marco de Miradas Medellin 2025

Estimulos para la exhibicion y circulacion de

largometrajes en el marco de Miradas Medellin 2025

Estimulos para procesos de mediacion y desarrollo de

audiencias en el marco de Miradas Medellin 2025

Estimulos para la exhibicion de obras de cine
expandido y otros formatos de las artes audiovisuales

en el marco de Miradas Medellin 2025

105

Octubre

Noviembre




Estimulos para la exhibicion y circulacion de obras
audiovisuales comunitarias en el marco de Miradas

Medellin 2025

Estimulos a la produccion de eventos de las artes

escénicas con tematica navidefia — Recursos LEP 2025

Estimulos para la programacion artistica de comparsas
en el Desfile de Mitos y Leyendas — Recursos LEP
2025

Estimulos para la programacion artistica de las artes

escénicas en la agenda navidefia - Recursos LEP 2025

Estimulos para la programacion artistica del Festival

de Arte Callejero 2025 — Recursos LEP

Estimulos para la programacion artistica del Festival

Entre Cuerdas y Acordeones 2025 — Recursos LEP

Estimulos para la programacion artistica de Medellin

2.0 — Recursos LEP 2025

Anexos 5 Matriz Excel de registro y actividad en el SIC

aee

Archivo

Inicio

Formulario Estimulos 2% v £ Buscar herramientas, ayuda y mucho mas (Alt + Q)

Insertar ~ Compartir  Disefio de pagina  Férmulas  Datos  Revisar  Vista Disefio de tabla ~

() Solo lectura Este libro se ha abierto en modo de solo lectura. Enviar comentarios

=N -

|~ | Hora de inicio _~ | Hora de finalizacién| ~ | Correo electrénico | ~ | Nombre _~ | Ano de la actividad 7\ Mes de la ac 1\‘,\(\;1(17‘ Ano de L':d:.(\-t\[ia[‘i‘ Mes de la ac
02/10/2025 13:18 02/10/2025 13:32 1005331587 @medellir Belcy Sirledy Patifio Macias Agosto 2025
02/10/2025 13:32 02/10/2025 15:07 1005331587 @medellir Belcy Sirledy Patifio Macias Agosto 2025
02/10/2025 15:08 02/10/2025 15:23 1005331587 @medellir Belcy Sirledy Patific Macias Agosto 2025
02/10/2025 15:23 02/10/2025 16:00 1005331587 @medellir Belcy Sirledy Patifio Macias Agosto 2025
02/10/2025 16:00 02/10/2025 16:03 1005331587 @medellir Belcy Sirledy Patifio Macias Agosto 2025
02/10/2025 16:04 02/10/2025 16:06 1005331587 @medellir Belcy Sirledy Patifio Macias Agosto 2025
02/10/2025 16:21 02/10/2025 16:21 1005331587 @medellir Belcy Sirledy Patific Macias Agosto 2025
02/10/2025 16:22 02/10/2025 16:25 1005331587 @medellir Belcy Sirledy Patifio Macias Agosto 2025
02/10/2025 16:26 02/10/2025 16:34 1005331587 @medellir Belcy Sirledy Patific Macias Agosto 2025
02/10/2025 16:38 02/10/2025 16:41 1005331587 @medellir Belcy Sirledy Patific Macias Julio 2025
02/10/2025 17:25 02/10/2025 17:29 1005331587 @medellir Belcy Sirledy Patific Macias Julio 2025
02/10/2025 17:30 02/10/2025 17:33 1005331587 @medellir Belcy Sirledy Patific Macias Julio 2025
02/10/2025 17:46 02/10/2025 17:46 1005331587 @medellir Belcy Sirledy Patific Macias Julio 2025

02/10/2025 17:47 02/10/2025 17:50 1005331587 @medellir Belcy Sirledy Patifio Macias Julio

2025




Anexos 6 Tabla: Componente general de cada convocatoria publicada por el Equipo de

Convocatorias para el 2025.

Convocatoria | Total, lineas Detalle

1 2 -Jurados

2 52 -Ciudadania Cultural
- Patrimonio

- Lectura y Bibliotecas

- Premios Literatura

- Artes Plasticas y visuales

- Artesanias

- Teatro y Actividades Asociadas
- Salas Abiertas

- Apoyos concertados

- Eventos de Ciudad

- Agenda

- Audiovisuales

- Danza

- Estimulos LEP — Circulacion

- Estimulos LEP — Produccion

- Musica
3 6 - Estimulos LEP - Circulacion
4 5 - Infraestructura LEP
5 8 - Cultura Viva Comunitaria

- Cinemateca

- Estimulos LEP — Circulacion
- Otros estimulos

6 11 - Miradas

- Estimulos LEP - Circulacion




Anexos 7 Planillas de recepcion de documentacion beneficiarios

PLANILLA RECEPCION DOCUMENTACION BENEFICIARIOS

FIRMA BENEFICIARIO

No LUGAR wo. esimuia] NOMBRE DE LA PROPUESTA
PLANILLA RECEPCION DOCUMENTACION BENEFICIARIOS TP Goatod [TASCA, TASCA EL TIO HOJARASCAS.
No. ESTIMUL NOMBRE DE LA PROPUESTA FIRMA BENEFICIARIO 2 |p. L‘Qi\ﬂd 2%
C400-012 _[CINEMANCUA FESTIVAL METROPOLITANG DE GINE - QUINTA VERSION 3 Loerbao 26
rresma N 4 [P Lo fadlog[th
CUENTO LLAMADO COLOMBIA, DONDE EL RIOES TESTIGO, LA
ESTIAL VAT 2025 a0 Rye? 5 | € Llkertad|zg| 0B co0s2s :JA’:.ABRAESHIENTESMDANZAESMEMDRW
o OECARTE N, 6 [ Lbeloo |29 C306-125_|ESPIRALADAS
INOER LAND 7 {B. | loec\as |25{OB] C306-133_|EL AMPARO DE LAS AMPARD = -
05 Lo SITOS OTREDANZA - 15 ANOS TRANSF ORMANDO Y REIVINDICAN
T a— 8 | € Wloe,lood [1S|OB] 81 |oeepe g aares escenicas
pXABABURY 9 [P Ule\oc |25]0g| CI06-189 UN TANGO A LA DIVERSIDAD
JpETaLos ITE 10 [P, Liloevbadh® C306-042_|LEGADO
[NIRA CHILPA T 1P Lbverlod 5| C06-050 |TIERRA DE RITMOS Y COLORES
SONRISA DESERFOCADA ESCRITURA ANALISS Y EXPLORACION VISUAL. 12 [ P} t\oes log [25[08] C306-121 [LOS CARAVERALES EN CONCIERTO: UN VIAJE POR EL CARIBE
CA01-061_|CORAZON DE SeMiLLx 13 [P Li\ouked |26[08] C306-137 |LOSMOSTROS
CAU2-014_RESTAURACION: ENTRE MONTARAS 14 [P. Lloerlad [25[08] €306413_[MUSICA LATINGAMERICANA EN BANDA SINFONICA
P. Libertad 309 ciz0zs mmmmmmvmwmwu&emwsmm 15 C306-099 |A CANTAR CON EL CORAZON o
P, Libertad B s 16
B = 17
18
= 19
3 20
[21
| 22
1] | (23
T | [2a
[ | [2s
|| [ [26
1] [ [22
1 I REVISO: RECIBIO DE AC
[T I Belcy Sirlegh Macias Juliana Gomez Quijano
 Belcy Sirledy Patific Macias ?“""’L:"fm'ﬁ"‘“,’: ACOMPARAMEENTO: 4 UJA 6 d“
jessica Londofio Aristizabal / T wu Go o— -
%Q /f s : i
PLANILLA RECEPCION DOCUMENTACION BENEFICIARIOS
L] LuGAR No. ESTIMULO| NOMBRE DE LA PROPUESTA. FIRMA BENEFICIARIO
PLANILLA RECEPCION DOCUMENTACION BENEFICIARIOS : Vrl‘wi:: B S ar et e
No LUGAR | NOMBRE DE LA PROPUESTA FIRMA 3 | P. Libedad |27|OB| Ca06053 [MUsicapeL Recuerpo.
1 F‘t‘_‘:‘*‘“‘ P N ARCS DEL NATALKIO OEL 4 [P Woevla [22J08] cao6117 | A0 e
[———libalad ' beyiad]o: CI06-127_|LAS CARELIAS.
[ 2 [P.de o libeod25 (08| Catuzr_esratuarimans e secorecronoe care Libey [ C306-135_|'FLORES, CUERDAS Y SENTIENTG'
3 [Rdeln Giber C306-070_|LAS AVENTURAS DE DARWN 7 1. LibeTod[0]0q] C306-139 [STETE o€ Rovo, visTeTe o FiesTaPeRo
4 [P de o Rhertol 25| OB| C06-072 |ASCUATRG ESTACIONES. Tt o 5151 QU LEGOIACO - e
5 |P. Liberdad [73]0B] Ca06076 [voces oe mucestros Libe: ® | C306-159 _|DOWNZANDO DIFERENTE
6 [P, Lieviad F29 ‘C306-081_[PALABRAS, LUGARES Y DESTELLOS 10 | \ C306-167_[UNA CARTA
7 8 Llbedad Ca06-108 |onzacos 11 oy C306-177_|EL CARIBE SUENAA SAXOFON
3 [0 hiledod 2t 0306145 : L1 e 1o ¢ 07| O] C306-189 |PONTE EN SALSA CON L CenTRAL
- .l bey 62| O C306-191 JENITH PALACIO "LA CANGIGN HECHA MUJER"
9 [P Lberiod |29]o8| caosirs |nsomeo a W ToOAOA] C206 208 JesTevam encoon s
10 2E]0g] CHENS Pasoniiime 15 r. OB] C306-211_[0E FIESTA CONLOS GOLDEN BOYS
11 [P Lbe 26l cae2i T __El-
LN (2 = C306-219 | VOCES DE LA MEORIA: UN RECORRIOU MUSICAL POR LA MEDELLIN GUE CATA” = O/ C06215_JUBNAs Mo
13 [p. ©Op|_Ca06-227_[sanTv cLap 17 via O] CI06-235 [1ANGO QUEFUSTE v semhs
1 L\erdod [20[0B| Ca06229 _|CELEsRACIN ANDIA: T RAYM 18 1P\ hevhad| 640 Ca06-269 [UNCiRCO BURBUIEANTE AR NeDELLIV
15 P Libestad 2308 caosas Y 19 [P 23] C306-277 Y TRADICION
[36 [ P-L\es ko C306-251_|'DE BILLO'S A ACARD), LA MUSIGA TROPYGAL GOLOWBO VENEZOLARA™ 20 L ber¥od|Ot]Cal c306-285 [wsTRuvenTal
[17 18 Lbeviod |2 C306-253_[TANGO AL PARGUE 21 Lbeytod [03] O8] cios28s |a
pATURAL [22]P Lerfoq, C306.295_[SON DE LA 82 ESENCAL
LCATO Y GTURA [ 23 [P~ Tibevtad gﬁm 306308
LCS BRONCES ¥ NUESTRA DIVERSIDAD SCNORA| 24 bevlad 23] of| C306-313_sones oeLatato
[TRAVESIAS PR £1 CaRiBe 25 v 23]C®)| C306317_|WEDELLIN EN CLAVE € BIG BAND
[VOLCAN _SHOW CEROS 8 UNOS 26 25|C0] C306-321 |CAMUA SEPULTADA ENLA LUZ
s [27 [P Cloer tod 2308 ] caess
Ersoret e 28 Jp L beind Jodloal ooty e
L ISNES: SUITE DIDACTICA DE BALLET 29 3 K Y 0% 06427 | A0S PERALTAI
08 DE LA NONTARA
[CUAD0 Y07 FOR a GALLE 30 (OA| C306433 [DIESES: CANTANDO AL DOLOR
.1 MUSICA DEL ALVA 31 [P, LhesVad [25]08] C306430 |musca
i ber Yo |COLCMEIA CANTA Y ENCANTA
[30 [p. Libor tad |26108] [CIRCULACION GBRA DE DANZA EL R0 DE LA VIDA, UN VIAE POR SU MUERTE. REVISO: RECIBIO PROFESIONAL DE ACOMPANAMIENTO:
) DE AC Belcy Sirledy Pat jas Carlos Cafias Gutierrez

beley sy 7%77

Edwin Correa Alvarez
foni
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