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1. INTRODUCCION

En atencidn a las necesidades identificadas y los objetivos propuestos se brinda a la entidad,
una articulacion con la linea tematica de innovacion publica, desde las cuales se realizara
eleccion del producto y asistencia mas idénea y ajustada al contexto descrito, el cual permite
reconocer las particularidades del municipio de Abejorral.

El andlisis se evidencia la pertinencia en la aplicacion de la solucion en territorio y de acuerdo
con las necesidades identificadas desde lo establecido en la matriz Acuerdos de Niveles de
Servicio (ANS), con los lineamientos de esta se realizara a continuacion la descripcion de las
soluciones y los productos asociados a estas para la entrega a entidades territoriales.

La guia técnica para el fomento del emprendimiento y planeacion estratégica en esta alternativa
de solucion se desarrollaran diversos entregables establecidos para la ATT, ofreciendo una vision
clara y ajustada al contexto local, la informacién recolectada permitird que los entregables sean
efectivos y relevantes, estos incluyen:

v' Herramienta Diagnoéstica y linea base del estado actual permitiendo identificar los
recursos turisticos, oportunidades de emprendimiento y capacidades locales en el
municipio.

v" Plan de Accion para el Desarrollo de Emprendimientos y Turismo Comunitario Definiendo
y estructurando las acciones especificas para implementar proyectos piloto de
emprendimiento y actividades de turismo comunitario.

v Informe de Avance y Capacitacion a los Actores Locales Documentando el progreso de
la ATT y realizar capacitaciones a los actores locales para fortalecer sus capacidades en
turismo comunitario y emprendimiento.

La guia técnica para el fomento del turismo comunitario: Este entregable establece la base de
conocimiento para la ATT, ofreciendo una vision clara y ajustada al contexto local. La informacion
recolectada permitird que los siguientes entregables sean mas efectivos y relevantes estos
incluyen:

v Identificar los recursos, actores y oportunidades especificas en el municipio para
desarrollar el turismo comunitario y el emprendimiento rural documentando los atractivos
naturales, culturales y las oportunidades de emprendimiento en el municipio.

v' Mapeo de Actores y Capacidades Locales Identificando y analizando los actores clave
(lideres comunitarios, emprendedores locales, asociaciones, operadores de turismo) y
sus capacidades actuales.

v" Andlisis de Infraestructura Turistica Existente determinando la infraestructura disponible
gue pueda apoyar el turismo, como senderos, centros de informacion, instalaciones
sanitarias y acceso a servicios basicos.
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2. OBJETIVOS DE LA PROPUESTA
2.1. Objetivo general

v Disefiar habilidades institucionales y comunitarias para reforzar y administrar proyectos
de emprendimiento rural y turismo comunitario, impulsando el desarrollo econémico,
social y cultural en el municipio.

v

2.2. Objetivos especificos

v" Implementar programas de capacitacion y apoyo técnico para fortalecer a las
comunidades e instituciones en la planificacion y administraciéon de proyectos de
emprendimiento rural y turismo comunitario.

v Elaborar estrategias de difusién y venta de productos y servicios turisticos comunitarios,
destacando la riqueza cultural y natural del municipio.

v Proponer sistemas de monitoreo y evaluacién para analizar el impacto de los proyectos y
realizar mejoras que potencien sus resultados y sostenibilidad.

3. ALCANCE

El alcance de la asistencia técnica territorial, abarca técnicas y métodos con herramientas para
la planificacién estratégica en el andlisis prospectivo, para identificar escenarios futuros, de
metas a corto plazo, con el propésito de orientar al Municipio de Abejorral hacia un desarrollo
territorial sostenible, implementando una asistencia técnica en la linea tematica de innovacién
Publica en los temas fomento del emprendimiento rural y el turismo comunitario que promueven
practicas modernas de gestidén publica, fomentando la adopcion de herramientas y enfoques
innovadores, como el uso de tecnologias accesibles, la participacién ciudadana y el trabajo
colaborativo con actores locales. Este plan de accion incluye tiempos, informacién, actores que
participan, desarrollo y medicion de la asistencia técnica, para modernizar procesos, mejorar la
atencion ciudadana y fortalecer la capacidad de respuesta de la administracion. La asistencia se
realiza en un tiempo de 12 semanas.

4. ASISTENCIA TECNICA 1
4.1. Linea técnica fomento del emprendimiento rural

Los programas de emprendimiento rural desarrollan programas de apoyo a emprendedores
locales, que aprovechen el patrimonio cultural y natural del municipio. Las comunidades pueden
cocrear rutas turisticas o productos artesanales, recibiendo capacitacion en marketing digital,
ventas y turismo sustentable, o que les permitira generar ingresos y diversificar la economia
local.

El eje de innovacién publica se enfoca en el desarrollo y aplicacion de metodologias innovadoras
gue involucren a la comunidad y fortalezcan la capacidad de las entidades territoriales para
afrontar sus retos especificos. Esta iniciativa fomenta el uso de practicas colaborativas y
tecnologias accesibles para mejorar la participacion ciudadana, impulsando proyectos de
impacto local a través de la inteligencia colectiva y la creacion de soluciones adaptadas a cada
contexto territorial.
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4.1.2. Instituciones y actores que participan en el desarrollo de la asistencia técnica
fomento del emprendimiento rural

La metodologia empleada para la construccién de la siguiente matriz se establece bajo la relacion
de los actores, para poder determinar la actitud potencial frente a la asistencia técnica que se
desarrollara en el territorio y cuéles serian las contribuciones o aportes que puedan representar
para la misma. A continuacion, se presenta la identificacién de los actores que intervienen de
manera directa en la identificando oportunidades de inversién de la entidad territorial.

Tabla 1.
Instituciones y actores que participan en la asistencia emprendimiento rural.

Intereses o

) Posicién Contribucioén
Expectativas

Categoria

Fortalecer la .
Formula estrategias

s industria y el o
Ministerio de ; y politicas para el
e : . . comercio, para Cooperant
comercio industria | Publico Nacional . desarrollo y
) mejorar la e L

y turismo L fortalecimiento del
competitividad del ; .
pais turismo en el pais

vigila y controla la

Superintendencia libre competencia

de Industria . . Cooperant | economicay el
>tra y Publico Nacional derechos de los P y

Comercio y la ; e buen

. : consumidores. . .
policia de turismo. funcionamiento de
la economia legal
Fondo nacional del
turismo, encargado
Impulsar el de administrar

Proteger los

Fon tur Puablico Nacional desarrollo del gooperant recursos para
turismo. financiamiento de
proyectos
sostenibles.
Relacién con el Coordina los
Gobernacion de Pablico Departam | gobierno nacional | Cooperant | actores y promueve
Antioquia. ental y alcaldias e el turismo en la
municipales region.
Participacion de la
Impulsar el Asistencia Técnica
Alcaldia Municipal | Publico Municipal crecwme_nto Cooperant | Territorial.
econoémico y e Ordenador del
generar empleo. gasto y responsable
del proceso.
Aumento de Impulsar el
Comunidad de _ . ingresos para Beneficiari | desarrollo
. Puablico Municipal o
Abejorral emprendedores o] econdmico del
locales. territorio.

Fuente: elaboracion propia.
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4.1.3. Informacién general de la asistencia técnica fomento del emprendimiento rural

Tabla 2.

Informacidn general de la asistencia técnica emprendimiento rural.

Descripcion
de la
Asistencia

<
©
88
L9
E.Q
(%]
o<
=z

Direccion
Territorial
Departament
Municipio
Tematica
Subtema

1. Fortalecer las
capacidades
institucionales y
comunitarias
para desarrollar
y gestionar
proyectos de
emprendimiento
rural y turismo
comunitario,
generando valor
econdémico,
social y cultural
en el municipio.

2. Promover la
sostenibilidad y

el
aprovechamient
o de los
. e Programas de
Diversificacio gramas Fomento del recursos locales
i P emprendimient - .
S R . Innovacio n econémica emprendimient | mediante la
Antioquia | Antioquia Abejorral . It orural,y i
n Publica y generacion turismo o rural. formacién en
de empleo N practicas de
comunitario .
turismo

responsable y el
desarrollo de
microempresas
rurales.

3. Establecer
bases para la
autogestion y la
continuidad de
estos proyectos,
asegurando que
las comunidades
locales y las
entidades
territoriales
puedan
mantener y
expandir estas
iniciativas de
forma autbnoma.

Fuente: elaboracién propia.
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4.1.4. Desarrollo y medicién de la asistencia técnica fomento del emprendimiento rural

Tabla 3.

Desarrollo y medicién de la asistencia técnica emprendimiento rural.

Producto para
entregar al
municipio

Guia Técnica
para el
Fomento del
Emprendimient
o Rural y el
Turismo
Comunitario
en Municipios
de Quintay
Sexta
Categoria

Responsables

Especialist
a Yanissa
Martinez
profesional
Universitari
a Gloria
Ruiz.

Entregables

Ponderaciéon

20

Tiempo de
ejecucion
esperado

3

Diagnostico y % semana
mapeo de s
potencial
turistico y de
emprendimient
o local.
Talleres de 30 4
capacitacion % semana
en s
emprendimient
0y turismo
comunitario.
disefio de
productos o
Rutas
turisticas
comunitarias
Cocreadas. 3
25 semana
% S
Documento 25 2
final de % semana
estrategia y S.

plan de accién
parala
implementacio
n.

Fecha de Inicio

01/04/202
5

Fecha de
Finalizaciéon

1/07/202
5

Indicadores
internos de la

Indicador 1:
Cumplimient
ode

Cronograma.

Indicador 2:
Calidad del
Diagnostico y
Mapeo de
Potencial
Turistico.

Indicador 3:
Participacion
Comunitaria
en los
Talleres de
Capacitacion

Indicador 4:
Calidad de
los
Productos
Turisticos
Cocreados

Indicador 5:
Entrega del
Documento
Final de
Estrategia y
Plan de
Accion.

Indicador 6:
Grado de
Satisfaccion
de la

Indicadores
externos que se
pretenden
impactar con la
Asistencia
Técnica

1-Indice de
Pobreza
Multidimension
al (IPM).

2. Medicion de
Desempefio
Municipal
(MDM).

3. indice de
Desempefio
Fiscal (IDF).

4. Medicion de
Desempefio
Institucional
(MDI).

5. indice de
Transparencia
y Buen
Gobierno.

6. Indice de
Sostenibilidad y
Competitividad
Turistica.

7. Politica
Nacional de
Turismo y
Emprendimient
0.

8. Indicadores

Comunidad y | de Innovaciény
Administracié | Desarrollo
n Local con Productivo
la ATT. Rural.
9. indice de
Calidad de
Vida en Zonas
Rurales.
Fuente: elaboracion propia.
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4.1.5. Monitoreo y Seguimiento asistencia técnica fomento del emprendimiento rural

Tabla 4.

Cronograma de trabajo asistencia técnica emprendimiento rural.

=2
‘.... PLAN DE TRABAJO-CRONOGRAMA DE
€CESOHO ACTIVIDADES ASISTENCIA TECNICA TERRITORIAL
Escuela Superior de
Administracion Pablica

Escuela superior de Administracion publica- Territorial Plazo

Antioquia
MES 1 |MES 2 [MES 3

Municipio Abejorral

Linea tematica ATT Innovacion Publica
« C O - C 0 < AN M <
< < < < << < <<
Zzz2zzz:z <z( <z( <z( <z( <z(

S < << < <<

Fecha inicio: 01/04/2025 s s = sSs=ssS SsssS
UUULUUUUW WWww
VUuUduououw VOO

Plazo de ejecucion: 20/07/2025

Duracion
(semana

S)

Responsabl
es

Actividades

., . | Yanissa
Presentacion de la estrategia, ;
ante la alcaldia Mart_mez ) 1
) Gloria Ruiz
e Yanissa
Andlisis de los documentos, .
recopilados Mart_mez : 1
Gloria Ruiz
- - Yanissa
Visita técnica, con los .
) . . Martinez 1
funcionarios de la alcaldia. : .
Gloria Ruiz
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Diagndstico y mapeo de potencial | Yanissa
turistico y de emprendimiento | Martinez
local Gloria Ruiz
Desarrollo de habilidades para el Yan|§sa
turismo y el emprendimiento. Mart_lnez .
Gloria Ruiz
Yanissa
Talleres y visitas a la comunidad. | Martinez
Gloria Ruiz
Disefio de estrategias | Yanissa
presenciales y virtuales | Martinez
sincrénicas. Gloria Ruiz
Transferencia de conocimientos Yan|§sa
efectivos. Mart_mez ,
Gloria Ruiz
Talleres de capacitacibn en | Yanissa
emprendimiento y turismo | Martinez
comunitario. Gloria Ruiz
Realizacién de pruebas piloto vy Yan|§sa
talleres participativos. Mart_mez .
Gloria Ruiz
Yanissa
Interaccién con los participantes. | Martinez
Gloria Ruiz
Los productos desarrollados sean | Yanissa
relevantes y sostenibles para el | Martinez

Municipio.
Disefio de productos o Rutas

Gloria Ruiz
Yanissa

turisticas comunitarias Co- | Martinez
creadas Gloria Ruiz
Yanissa
Estructurar el documento que sea :
claro y util para el municipio Mart.mez .
) Gloria Ruiz
., . Yanissa
Elaboracion del documento final Martinez
obtenido de la ATT. ) .
Gloria Ruiz

Documento final de estrategia y
plan de accibn para la

implementacion.
Fuente: elaboracion propia.

5. ASISTENCIA TECNICA 2

Yanissa
Martinez
Gloria Ruiz

5.1. Asistencia técnica turismo comunitario

Los programas de turismo comunitario desarrollan programas de apoyo a emprendedores locales
y el turismo rural, que aprovechan el patrimonio cultural y natural del Municipio. Las comunidades
pueden cocrear rutas turisticas o productos artesanales, recibiendo capacitacion en marketing
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digital, ventas y turismo sustentable, lo que les permitirA generar ingresos y diversificar la
economia local.

5.1.2. Instituciones y actores que participan en el desarrollo de la asistencia técnica
turismo comunitario

Tabla 5.

Instituciones y actores que participan en la asistencia turismo comunitario.

Intereses o

Categoria ; Posicién Contribucion
Expectativas
Desarrollo o .
e Politicas publicas,
; econdmico, i ok
Gobierno _ . Cooperant | financiamiento y
) Publico Nacional generar .

Nacional e normativas para
empleo y proyectos
sostenibilidad. '

Créditos, fondos de

Bancos y fondos Publico Nacional Rentabilidad Cooperant inversion y asesoria

de inversion. e . iony

financiera.

Organizaciones Apoyo en

g ) . . Desarrollo Cooperant poyo en
de la sociedad Publico Nacional . capacitacion, redes
o social e
civily ONG de contacto.
Formacion y
o desarrollo de . .. | Capacitacion,
Instituciones o ! Beneficiari | . e
. Académico | Departamental | competencias investigacion y apoyo
educativas o} ; ”
emprendedor en innovacion.
as
Publico Formalizacion Programas de
Cémara de y Cooperant | capacitacion,
: Departamental - ’

comercio fortalecimient | e asesoria y redes de
0 empresarial. negocios.
Desarrollo Programas de

. econdémico fomento, incentivos,

Alcaldia . . Cooperant

L Puablico Municipal local, acceso a recursos y

Municipal . e .
generacion de normativas
empleo favorables.

Fuente: elaboracion propia.

5.1.3. Informacioén general de la asistencia técnica territorial turismo comunitario

Tabla 6.

Informacién general asistencia técnica turismo comunitario

Subtema
Nombre de la
Asistencia
Técnica

Municipio
Linea
Temaética

- —
S8
O O
O =
o =
= QO
ag

Departamento
Descripcion de
la Asistencia
Teécnica

i . o Programas de Turismo
R . . Innovacio Diversificacio S o
Antioquia | Antioquia Abejorral n Publica n econémica emprendimient comunitario. 1. Fortalecer las
oruraly el capacidades
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Direccién
Territorial
Departamento
Municipio
Linea
Tematica
Subtema
Nombre de la
Asistencia
Descripcion de
la Asistencia
Técnica

y generacion turismo, institucionales y
de empleo comunitario comunitarias
para desarrollar
y gestionar

proyectos de
emprendimiento
rural y turismo
comunitario,
generando valor
econdémico,
social y cultural
en el municipio.

2. Promover la
sostenibilidad y
el
aprovechamient
o de los
recursos locales
mediante la
formacién en
practicas de
turismo
responsable y el
desarrollo de
microempresas
rurales.

3. Establecer
bases para la
autogestion y la
continuidad de
estos proyectos,
asegurando que
las comunidades
locales y las
entidades
territoriales
puedan
mantener y
expandir estas
iniciativas de
forma autébnoma.

Fuente: elaboracion propia.
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5.1.4. Desarrollo y medicion de la asistencia técnica territorial

Tabla 7.

Desarrollo y medicién asistencia técnica turismo comunitario.

Producto para
entregar al
municipio

Responsables

Entregables

Ponderacion

Tiempo de
ejecucion
esperado

Fecha de Inicio

Fechade
Finalizacién

0
(O]
S
(=}
e}
(]
(&)
©
=

internos de la

Indicadores
externos que
se pretenden

impactar con la

Asistencia

Guia Técnica | Especiali 01/04/20 | 1/07/20 | Indicador 1: | 1-indice de
para el sta Diagnésticoy | % | seman 25 25 Cumplimien | Pobreza
Fomento del | Yanissa mapeo de as to de Multidimensio
Emprendimie | Martinez potencial Cronogram | nal (IPM).
nto Rural y el | profesion | turisticoy de a.
Turismo al emprendimie
Comunitario Universita | nto local. Indicador 2: | 2. Medicion
en ria Gloria Calidad del | de
Municipios Ruiz. Talleres de 30 4 Diagnostico | Desempefio
de Quintay capacitacion % | seman y Mapeo de | Municipal
Sexta en as Potencial (MDM).
Categoria emprendimie Turistico.
nto y turismo 3. indice de
comunitario. Indicador 3: | Desempefio
Participacié | Fiscal (IDF).
disefio de n
productos o Comunitari
Rutas aenlos 4. Medicion
turisticas Talleres de | de
comunitarias Capacitaci6 | Desempefio
Co-creadas. 3 n. Institucional
25 | seman (MDI).
% as Indicador 4:
Documento 25 2 Calidad de )
final de % | seman los 5. Indice de
estrategia y as. Productos Transparenci
plan de Turisticos ay Buen
accion para Cocreados | Gobierno.
la
implementaci 6. Indice de
on. Indicador 5: | Sostenibilidad
Entrega del
Documento | Competitivida
Final de d Turistica.
Estrategia y
Plan de
Accion. 7. Politica
Nacional de
Indicador 6: | Turismoy
Grado de Emprendimie
Satisfaccio | nto.
nde la
Comunidad | 8.
y Indicadores
Administrac | de Innovacion
y Desarrollo
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ion Local Productivo
conla ATT. | Rural.
9. indice de
Calidad de
Vida en
Zonas
Rurales.
Fuente: elaboracion propia.
6. Monitoreo y Seguimiento Asistencia técnica turismo comunitario
Tabla 8.
Desarrollo y medicién asistencia técnica turismo comunitario.
®® PLAN DE TRABAJO-CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES ASISTENCIA
L8] TECNICA TERRITORIAL

€S0

Escuela Superior de
Administracion Pablica

Escuela superior de Administraciéon pablica- Territorial Antioquia

Abejorral

Municipio

Linea tematica ATT Innovacion Publica

Fecha inicio: 01/04/2025

SFMANA 1
SFMANA 2
SFMANA R
SFMANA 1
SFMANA 2
SFMANA 3
SEMANA 4
SEMANA 1
SEMANA 2
SEMANA 3
SEMANA 4

Plazo de ejecucion: 20/07/2025

Responsables Duracion
(CEINEYED)

Actividades

L . .| Yanissa Martinez
Presentacion de la estrategia, ante la alcaldia. Gloria Ruiz 1
Andlisis de los documentos, recopilados Yan|.ssa Martlnez 1

Gloria Ruiz
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Visita técnica, con los funcionarios de la | Yanissa Martinez
alcaldia. Gloria Ruiz
Diagnéstico y mapeo de potencial turistico y | Yanissa Martinez
de emprendimiento local Gloria Ruiz
Desarrollo de habilidades para el turismo y el | Yanissa Martinez
emprendimiento. Gloria Ruiz
- . Yanissa Martinez
Talleres y visitas a la comunidad. Gloria Ruiz
Disefio de estrategias presenciales y virtuales | Yanissa Martinez
sincronicas. Gloria Ruiz
Transferencia de conocimientos efectivos Yani'ssa Martinez
’ Gloria Ruiz
Talleres de capacitacion en emprendimiento | Yanissa Martinez
Rural y turismo comunitario. Gloria Ruiz
Realizacién de pruebas piloto y talleres | Yanissa Martinez
participativos. Gloria Ruiz
i . Yanissa Martinez
Interaccién con los participantes. Gloria Ruiz
Los productos desarrollados sean relevantes y | Yanissa Martinez
sostenibles para el Municipio. Gloria Ruiz
Disefio de productos o Rutas turisticas | Yanissa Martinez
comunitarias Co-creadas Gloria Ruiz
Estructurar el documento que sea claro y Util | Yanissa Martinez
para el municipio. Gloria Ruiz
Elaboracion del documento final obtenido de la | Yanissa Martinez
ATT. Gloria Ruiz
Documento final de estrategia y plan de accién @ Yanissa Martinez
para la implementacion. Gloria Ruiz
Fuente: elaboracion propia.
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