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1. INTRODUCCION

La Escuela Superior de Administracién Publica (ESAP) tiene como objetivo establecer las bases
y promover el desarrollo de las competencias necesarias en los territorios para fortalecer la
coordinacién, implementar mecanismos de monitoreo y evaluacion, y consolidar procesos que
fortalezcan las capacidades institucionales.

Con este fin, la ESAP busca no solo optimizar la eficiencia y efectividad de las entidades
territoriales, sino también fomentar un desarrollo sostenible y equitativo contribuyendo al
progreso y bienestar general de la comunidad.

El municipio de Caucasia ha priorizado la linea temética de contratacién estatal con asistencia
técnica territorial en la estructuracion de estudios previos y la Contratacion con Entidades
Privadas Sin Animo de lucro y de reconocida idoneidad - ESAL.

Este documento presenta de manera estructurada las alternativas de solucion identificadas en el
formato de caracterizacion y diagndéstico, siguiendo los lineamientos alli establecidos, con el
propésito de materializar las propuestas acordadas, asegurando que cada solucién responda a
las necesidades identificadas y contribuyendo a la mejora continua en los procesos evaluados.

2. OBJETIVOS DE LA PROPUESTA
2.1. Objetivo general

Implementar la asistencia técnica territorial en el municipio de Caucasia destinada a fortalecer
las capacidades de la entidad territorial mediante el desarrollo de un documento técnico de
procedimiento orientado para la elaboracion de estudios previos y la contratacion con Entidades
Privadas sin animo de lucro y de reconocida Idoneidad — ESAL, que potencie la eficacia en la
planeacion de los procesos contractuales de la entidad, en concordancia con los lineamientos
del Plan de Desarrollo, los objetivos propuestos y los recursos disponibles.

Fomentar la gestidn 6ptima de la elaboracion de estudios previos y la contratacion con Entidades
Privadas sin animo de lucro y de reconocida ldoneidad, mediante la unificacibn de normas,
requisitos y procedimientos teniendo en cuenta el tipo y la modalidad de contratacion,
permitiendo de esta manera dar alcance a las necesidades del municipio, logrando ademas
minimizar posibles hallazgos eventuales en las auditorias adelantadas por los diferentes entes
de control. Esto a su vez, permitird reducir la necesidad de procesos de defensa juridica para la
entidad.

2.2. Objetivos especificos

v Establecer las bases para cumplir las necesidades y expectativas de la entidad, en torno
al producto de la asistencia técnica territorial en Contratacion Estatal, referente a la
estructuracion de estudios previos y la Contratacion con Entidades Privadas Sin Animo
de lucro y de reconocida idoneidad - ESAL.

v Fortalecer un plan de trabajo que le permita a la entidad, obtener un documento de
procedimiento para la estructuracion de estudios previos y la Contratacién con Entidades
Direccion Territorial Antioquia
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Privadas Sin Animo de lucro y de reconocida idoneidad — ESAL, que condense los
lineamientos a seguir en el desarrollo de la asistencia técnica territorial en el municipio de
Caucasia.

v Facilitar las condiciones para la elaboracion de un documento técnico creado en aras de
establecer los procedimientos para la adecuada planeacion contractual referente a la
elaboracion de estudios previos y la Contratacion con Entidades Privadas Sin Animo de
lucro y de reconocida idoneidad — ESAL, faciltando de esta manera, herramientas
practicas e insumos necesarios con las cuales los funcionarios publicos puedan
desarrollar una mayor eficiencia en la planeacién y seguimiento a la Contratacion Estatal.

3. ALCANCE

Se conformara un equipo técnico altamente especializado y multidisciplinario, compuesto por
expertos de la Escuela Superior de Administracion Publica (ESAP) y de la Entidad, con el objetivo
de proporcionar asistencia técnica territorial al Municipio de Caucasia, el cual es de categoria 5ta
y hace parte del Programa de Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET), en el desarrollo de
documentos guia que seran las bases para la estructuracion de estudios previos y la adecuada
contratacion con Entidades Privadas Sin Animo de Lucro (ESAL) y de reconocida idoneidad. Este
trabajo se llevara a cabo en la linea tematica de Contratacién Estatal, con la finalidad de proveer
al municipio herramientas clave que faciliten la correcta contratacion de la Entidad.

4. ASISTENCIAS TECNICAS
4.1. Linea tematica 1

La Contratacion Estatal es la actuacion administrativa por medio de la cual la Administracién
Publica, adquiere bienes y servicios que son requeridos por el Estado para el cumplimiento de
los fines que el constituyente le ha asignado como mision, los cuales, se pueden contraer en la
gestion, atencién y satisfaccion de las necesidades sociales y el interés general. De igual forma,
es el medio por el cual, se materializa la ejecucién del gasto publico, a partir de la celebracion de
los diferentes Contratos Estatales, que permiten el autoabastecimiento para su permanente
funcionamiento y operacion.

La asistencia técnica territorial consiste en el acompafamiento técnico a la entidad con el fin de
revisar si se esta implementando adecuada y razonablemente los procesos de contratacion
teniendo en cuenta el andlisis de los estudios previos orientada al fortalecimiento de las
capacidades institucionales.

4.1.1. Instituciones y actores que participan en el desarrollo de la aasistencia ttécnica
territorial

Desde el documento de caracterizacion y diagnostico se realiza documentacion de analisis de
involucrados o mapa de actores, con aquellas organizaciones o estamentos que son importantes
para el desarrollo de la asistencia técnica territorial en el municipio de Caucasia, en tal sentido a
continuacion se comparte la tabla de analisis de los involucrados:
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Tabla 1.

Analisis de involucrados Caucasia

Colombia

CATEGORIA

Publico

Nacional

INTERES O EXPECTATIVA

Mayor efectividad,

POSICION

Cooperante

CONTRIBUCION

Informacion normativa, guias

Compra supervision y control y lineamientos para la
Eficiente contratacion publica a nivel
Nacional
Alcalde y Publico Municipal | Fortalecer su capacidad Cooperante | Suministro de informacion
Administracion instalada para realizar gestion para el desarrollo de la
Municipal financiera para el Municipio asistencia y comunicacion
con el enlace municipal.
Concejales y Publico Municipal | Pueden mostrar una actitud Cooperante | Aportan conocimientos
funcionarios del variada, desde el apoyo legislativos y técnicos, asi
Gobierno Local entusiasta hasta la como vinculos con la
resistencia, dependiendo de comunidad, para garantizar la
cémo perciban el impacto en viabilidad y aceptacion de los
su poder, control y proyectos.
seguimiento sobre los
recursos municipales.
Comunidad de Publico Municipal | Pueden mostrar una amplia Beneficiario | Aportan informacion clave
Caucasia gama de actitudes, desde el sobre necesidades y
entusiasmo y la cooperacion prioridades locales, asi como
hasta la desconfianza y el vigilancia ciudadana para
escepticismo, segun su garantizar la rendicion de
percepcion de la cuentas y la eficacia del
transparencia y eficacia del proyecto.
proyecto.
Empresas Publico Municipal | Actores econémicos Cooperante | Ofrecen recursos financieros,
Locales y interesados en la estabilidad y experiencia en gestion
Regionales el desarrollo de la actividad empresarial y posibles
empresarial en el municipio. oportunidades de
colaboracion publico-privada
para impulsar el desarrollo
econdémico y local.
Personeria Publico Municipal | Garantizar la trazabilidad y la | Cooperante | Acompafiamiento como
confiabilidad institucional en veedor del principio de
el municipio de Caucasia. transparencia y los debidos
procesos en la contratacion
de la entidad
Veedurias Publico Municipal | Aportar a la supervision Beneficiario | Aportes desde el control
municipal. social a los procesos de
contratacion y gestion publica
en el territorio
Proveedores y Publico Municipal | Efectuar y promover el Beneficiario | Seguimiento de
contratistas mejoramiento de los procesos recomendaciones y
contractuales del Municipio lineamientos para el
mejoramiento del proceso
contractual
Juntas de Accién | Puablico Municipal | Fomentar el mejoramiento y Beneficiario | Participacién en procesos de

Comunal (JAC)

Fuente: elaboracion propia.
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4.1.2. Informacioén ggeneral de la asistencia técnica territorial
Tabla 2.

Informacion general de la asistencia técnica territorial en el municipio de Caucasia.

Nombre de la
Subtema Asistencia
Técnica

Dlyzesin Departamento | Municipio Liliere
Territorial P P Tematica

Descripcion de la

Asistencia Técnica

Antioquia | Antioquia Caucasia | Contratacion | Contratacion | Elaboracion | Estructuracion | Consiste en el
Estatal Estatal de estudios | de estudios acompafamiento
previos - previos técnico a la entidad
Etapa pre territorial, con el fin
contractual de analizar de que
manera se
encuentran

estructurando sus
estudios previos, si
tienen un
procedimiento
establecido, y los
formatos utilizados
en la entidad para tal
fin. Esto en aras de
crear un documento
gue permita orientar
ala entidad en el
procedimiento para
la elaboracion de los
estudios previos de
los procesos
contractuales que
adelanten.

Fuente: elaboracion propia.
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1.3. Desarrollo y medicion de la asistencia técnica territorial

La asistencia técnica territorial enfocada en el subtema Elaboracion de estudios previos - Etapa
pre contractual, debe producir los siguientes entregables y darse en cumplimiento al plazo
establecido para su finalizacion.

Tabla 3.

Desarrollo y medicién de la asistencia técnica territorial.

Producto
para
entregar
Responsabl

Documento
técnico de
procedimient | Vanessa
o orientado Rojas y
parala Estefani
elaboracion a Vera
de estudios
previos

Fuente: elaboracion propia.
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Herramienta
diagnostico
Excel de
recopilacién de
la informacién.

Documento
diagnoéstico
descriptivo de
la situacion
actual y Plan
de trabajo para
la
implementacié
nde la
asistencia
técnica.

Documento
técnico de
procedimiento
para la
elaboracion de
estudios
previos y
anexos
(definiciones y
proforma
actualizada de
estudios
previos)
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Tiempo de
ejecucion
Fecha de

2
semana 1/4/25

s

1 21/4/2
semana 5

3 5/5/25
semana

S

Fecha de
finalizacion

16/4/2
5

28/6/2
5

20/7/2
5

Indicadores
internos de
la linea

Indicador de
cumplimiento de la
asistencia: Analizar

el porcentaje de
avance de la
asistencia técnica

Meta: Cumplimiento
al 100% de la
asistencia técnica
(producto final y sus
anexos) en los
tiempos proyectados

Indicador de gestién
% de avance/total
asistencia técnica

Férmula: Namero de
documentos
proyectados /total de
documentos de la AT

Indicador de tiempo
de entrega de la
asistencia técnica:
Medir la relacion
existente, entre el
tiempo en que, se
proyecta entregar la
asistencia y el
tiempo real de
entrega.

Indicador de
eficiencia
Semanas

proyectadas/semana

s ejecutadas

Férmula: nimero de
semanas ejecutadas
/ nimero de
semanas
proyectadas

Indicadores
externos

Indicador de
medicion de
desempefio
municipal - En la
dimension de
gobierno abierto
y transparencia

INDICE DE
DESEMPERNO
INSTITUCIONAL
: Dimension del
MIPG
Denominada
informacién y
comunicacién.

POLITICAS:
Politica publica
de contratacion

estatal - estudios
de pre
factibilidad
(estudios
previos) de
conveniencia y
oportunidad

www.esap.edu.co
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5. MONITOREO Y SEGUIMIENTO

Para esta linea temética, el monitoreo y seguimiento de la aasistencia ttécnica tterritorial, se
llevara a cabo con informacién de primera mano que permitird identificar las falencias a mejorar
para lograr la realizacibn de diagnéstico de mejoras y ajustes necesarios para la entidad,
permitiéndole:

Garantizar la transparencia y cumplimiento de la normativa.
Asegurar la eficiencia y eficacia en la gestion de contratos.
Prevenir y detectar actos de corrupcion.

Proteger los recursos publicos.

Mejorar la calidad de los servicios y obras.

AN NN NN

Tabla 4.

Monitoreo y seguimiento de la asistencia técnica territorial.

=
-
PLAN DE TRABAJO - CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES
ASISTENCIA TECNICA TERRITORIAL

(XX
€CS00
Escuela Superior de
Administracion Pablica

Plazo

Escuela Superior de Administracién Publica - Territorial Antioquia

Municipio Caucasia

Linea temética ATT

Contratacion estatal

=1
=1
=1
ac
=1
=1
=1
ac
=1
=1
=1
=TS

Fecha inicio: 10-03-2025

7 WNIWIAITC
£ YNVIANFRQ

T W¥N
7 YN
17 YN
£ YN
7 YN

Plazo de ejecucion: 6 semanas

Duracion

Responsables
(CEINERED)]

L . Vanessa Rojas
Presentacion de las estrategias a

Entidades Territoriales y E:‘,/tefanla 05
era

Agendas de trabajo y compromisos para VanézfeafaF:]ci);as 05

el desarrollo de la ATT. y Vera '

HITO 2 ‘

Elaboracion de herramientas de trabajo
de diagndstico (como encuestas,
entrevistas, grupos focales y analisis de
datos secundarios) desarrollo de
actividades.

Vanessa Rojas
y Estefania 2
Vera
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Documento ATT (Recopila informacion
detallada de las necesidades de las ET,
contiene: recursos disponibles y brechas
que sé que se quieren cerrar, de acuerdo
con metodologia utilizada para la
formulacion.

HITO 3 ‘

Vanessa Rojas

Vanessa Rojas
y Estefania 2
Vera

Socializacién en Entidad Territorial y

consolidacion del documento y Estefania 0.5
Vera

Documento que consolida el proceso de | Vanessa Rojas

implementacion de ATT, sus resultados y Estefania 2

y conclusiones Vera

Entrega al municipio

Fuente: elaboracién propia.

6. LINEA TEMATICA 2

La Contratacion Estatal es la actuacién administrativa por medio de la cual la Administracion
Publica, adquiere bienes y servicios que son requeridos por el Estado para el cumplimiento de
los fines que el constituyente le ha asignado como misién, los cuales, se pueden contraer en la
gestion, atencién y satisfaccion de las necesidades sociales y el interés general. De igual forma,
es el medio por el cual, se materializa la ejecucion del gasto publico, a partir de la celebracion de
los diferentes Contratos Estatales, que permiten el autoabastecimiento para su permanente
funcionamiento y operacion.

La asistencia técnica territorial consiste en el acompafiamiento técnico a la entidad con el fin de
revisar si se estad implementando adecuada y razonablemente los procesos de contratacion
teniendo en cuenta los requisitos para contratar con Entidades Privadas Sin Animo de lucro y de
reconocida idoneidad, orientada al fortalecimiento de las capacidades institucionales.

6.1.1. Instituciones y actores que participan en el desarrollo de la Asistencia Técnica
Territorial

Desde el documento de caracterizacion y diagnéstico se realiza documentacion de analisis de
involucrados o0 mapa de actores, con aquellas organizaciones o estamentos que son importantes
para el desarrollo de la asistencia técnica territorial en el municipio de Caucasia, en tal sentido a
continuacion se comparte la tabla de andlisis de los involucrados en el proceso de Contratacion
con Entidades Privadas Sin Animo de lucro y de reconocida idoneidad - ESAL.

Tabla 5.

Andlisis de involucrados del municipio de Caucasia.

CATEGORIA INTERES O EXPECTATIVA POSICION CONTRIBUCION

Colombia Publico Nacional | Mayor efectividad, supervision | Cooperante | Informacién normativa, guiasy

Compra y control lineamientos para la

Eficiente contratacion publica a nivel
Nacional

Direccion Territorial Antioquia
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Alcalde y
Administracion
Municipal

Concejales y

funcionarios del
Gobierno Local

Comunidad  de
Caucasia

Empresas
Locales y
Regionales

Personeria

Veedurias

Proveedores 'y

contratistas

Juntas de Accion
Comunal (JAC)

CATEGORIA

Publico

Publico

Publico

Publico

Publico

Publico

Publico

Publico

Fuente: elaboracion propia.

ESCUELA SUPERIOR
DE ADMINISTRACION
PUBLICA

Municipal

Municipal

Municipal

Municipal

Municipal

Municipal

Municipal

Municipal

INTERES O EXPECTATIVA

Fortalecer su  capacidad
instalada para realizar gestion
financiera para el Municipio

Pueden mostrar una actitud
variada, desde el apoyo
entusiasta hasta la resistencia,
dependiendo de como
perciban el impacto en su
poder, control y seguimiento
sobre los recursos
municipales.

Pueden mostrar una amplia
gama de actitudes, desde el
entusiasmo y la cooperacién
hasta la desconfianza y el
escepticismo, segun su
percepcion de la transparencia
y eficacia del proyecto.

Actores econémicos
interesados en la estabilidad y
el desarrollo de la actividad
empresarial en el municipio.

Garantizar la trazabilidad y la
confiabilidad institucional en el
municipio de Caucasia.

Aportar a la supervision
municipal.
Efectuar y promover el

mejoramiento de los procesos
contractuales del Municipio

Fomentar el mejoramiento y la
transparencia de la
informacién de los procesos
contractuales del Municipio

POSICION

Cooperante

Cooperante

Beneficiario

Cooperante

Cooperante

Beneficiario

Beneficiario

Beneficiario

6.2.2. Informacién ggeneral de la asistencia técnica territorial

Tabla 6.

12

CONTRIBUCION

Suministro de informacion para
el desarrollo de la asistencia y
comunicaciéon con el enlace
municipal.

Aportan conocimientos
legislativos y técnicos, asi
como  vinculos con la
comunidad, para garantizar la
viabilidad y aceptacion de los
proyectos.

Aportan informacion clave
sobre necesidades y
prioridades locales, asi como
vigilancia ciudadana para
garantizar la rendiciéon de
cuentas y la eficacia del
proyecto.

Ofrecen recursos financieros,
experiencia en gestion
empresarial y posibles
oportunidades de colaboracién
publico-privada para impulsar
el desarrollo econémico y local.
Acompafiamiento como veedor
del principio de transparencia y
los debidos procesos en la
contratacion de la entidad

Aportes desde el control social
a los procesos de contratacion
y gestién publica en el territorio

Seguimiento de
recomendaciones y
lineamientos para el
mejoramiento  del proceso
contractual

Participacion en procesos de
informacion y transparencia en
conocimientos sobre
contratacion.

Informacion general de la asistencia técnica territorial en el municipio de Caucasia.

Direccién
Territorial

Departamento

Municipio

Linea
Tematica

Subtema

Nombre de

la Asistencia

Descripcion de la
Asistencia Técnica

Antioquia

Direccion Territorial Antioquia

Antioquia

Caucasia

Correo: ventanillaunica@esap.edu.co
Direccién: Calle 56 N° 45-34 La candelaria, Medellin
Cadigo postal: 050012
Linea conmutador PBX: 018000 423713
Linea nacional gratuita PBX: 018000 423713

Cdédigo: EI-FO-028 / Version: 1 / Fecha: 08/11/2024

Contratacion
Estatal

Contratacion
Estatal

Procedimiento
y normas
aplicables en
la contrataciéon
con ESAL

Técnica

Contratacion | La contrataciéon con
con entidades privadas
Entidades sin animo de lucro y
Privadas Sin | de reconocida
Animo de idoneidad de que
lucroy de trata el articulo 355
reconocida de la Constitucion
idoneidad - Politica
ESAL. reglamentada por el
www.esap.edu.co
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Decreto 092 de
2017 es una
contratacion
especial que
procede
exclusivamente en
los casos previstos
en tales normas.
Esta contratacion
tiene origen en la
necesidad de
continuar con el
apoyo de las
Entidades Estatales
a actividades
benéficas en el
nuevo marco
constitucional sin
auxilios
parlamentarios.
Consiste en el
acompafamiento
técnico a la entidad
territorial, con el fin
de analizar cual es
el procedimiento
para la contratacién
de entidades
privadas sin animo
de lucro y crear un
documento que
permita orientar a la
entidad en la
contratacion con las
mismas.

Fuente: elaboracion propia.
6.2.3. Desarrollo y medicién de la asistencia técnica territorial

La asistencia técnica territorial enfocada en el subtema Procedimiento y normas aplicables en la
contratacion con ESAL, debe producir los siguientes entregables y darse en cumplimiento al
plazo establecido para su finalizacion.

Tabla 7.

Desarrollo y medicién de la asistencia técnica territorial.

Producto
Fecha de
finalizacion
Indicadores
internos de
la linea
Indicadores
externos
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ejecucion
Fecha de
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Linea conmutador PBX: 018000 423713

Linea nacional gratuita PBX: 018000 423713
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Documento
técnico de
procedimient
0 orientado a
la
contratacion
con
Entidades
Privadas sin
animo de
lucroy de
reconocida
Idoneidad -
ESAL.

Vanessa
Rojas 'y

Estefani
a Vera

Anexos
(archivo
excel,
diagnéstico,
formato de
aprobacion
de la ATT,
documento
final y sus
anexos)

Fuente: elaboracion propia.

7. MONITOREO Y SEGUIMIENTO

ESCUELA SUPERIOR
DE ADMINISTRACION

Herramienta
diagnostico
Excel de
recopilacién de
la informacién

Documento
diagnostico
descriptivo de
la situacion
actual y Plan
de trabajo para
la
implementacio
nde la
asistencia
técnica

Documento
técnico de
procedimiento
de
contratacion
con ESALy
anexos
(Normatividad
y definiciones)

2

30 16/4/2
% semana 1/4/25 5

s

2 21/4/2

semana 5/5/25

% 5

S

2
40 semana 12/5/2 | 26/5/2
% s 5 5

Indicador de
cumplimiento de la
asistencia: Analizar

el porcentaje de
avance de la
asistencia técnica

Meta: Cumplimiento
al 100% de la
asistencia técnica
(producto final y sus
anexos) en los
tiempos proyectados

Indicador de gestion
% de avance/total
asistencia técnica

Férmula: Numero de
documentos
proyectados /total de
documentos de la AT

Indicador de tiempo
de entrega de la
asistencia técnica:
Medir la relacion
existente, entre el
tiempo en que, se
proyecta entregar la
asistencia y el
tiempo real de
entrega.

Indicador de
eficiencia
Semanas

proyectadas/semana

s ejecutadas

Férmula: nimero de
semanas ejecutadas
/ nimero de
semanas
proyectadas

14

Indicador de
medicion de
desempefio
municipal - En la
dimensién de
gobierno abierto
y transparencia
INDICE DE
DESEMPERNO
INSTITUCIONAL
: Dimensién del
MIPG
Denominada
informacién y
comunicacién.

POLITICAS:
Politica de
compras y

contratacién

publica

Para esta linea teméatica, el monitoreo y seguimiento de la aasistencia ttécnica tterritorial, se
llevard a cabo con informacion de fuentes primarias que permitird identificar las falencias a
mejorar para lograr la realizacion de diagnéstico de mejoras y ajustes necesarios para la entidad,

permitiéndole:

ANANANANANAS

Direccion Territorial Antioquia
Correo: ventanillaunica@esap.edu.co
Direccién: Calle 56 N° 45-34 La candelaria, Medellin

Cadigo postal: 050012

Linea conmutador PBX: 018000 423713
Linea nacional gratuita PBX: 018000 423713
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Garantizar la transparencia y cumplimiento de la normativa.
Asegurar la eficiencia y eficacia en la gestion de contratos.
Prevenir y detectar actos de corrupcion.
Proteger los recursos publicos.

Mejorar la calidad de los servicios y obras.

www.esap.edu.co




ESCUELA SUPERIOR
DE ADMINISTRACION
PUBLICA
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Tabla 8.

Monitoreo y seguimiento de la asistencia técnica territorial

15

(XX
€CESO00
Escucela Superior de
Administracion Pablica

PLAN DE TRABAJO - CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES
ASISTENCIA TECNICA TERRITORIAL

Escuela Superior de Administracion Publica - Territorial Antioquia

Municipio

Caucasia

Plazo

Linea teméatica ATT

Contratacion estatal

=1
=1
=1
aQ
=TS
=1
=1
ac
=1
=1
aQ
=TS

Fecha inicio: 10-03-2025

Plazo de ejecucion: 6 semanas

Presentacion de las estrategias a

Responsables

Vanessa Rojas

Duracion

T YN
7 YN
€ YN
T VYN
17 YN
7 WNIWIAITC
€ YNYIAEQ

(CENEUES)

HITO 2

Elaboracion de herramientas de trabajo
de diagndstico (como encuestas,

Vanessa Rojas

Entidades Territoriales y E\s/tefama 05
era
. . Vanessa Rojas
Agendas de trabajo y compromisos para Estefania 05
el desarrollo de la ATT. y Vera '

entrevistas, grupos focales y analisis de y Estefania 1
datos secundarios) desarrollo de Vera
actividades.
Documento ATT (Recopila informacién
detallada de las necesidades de las ET, Vanessa Roias
contiene: recursos disponibles y brechas Estefanié\ 5
gue sé que se quieren cerrar, de acuerdo y Vv

. - era
con metodologia utilizada para la
formulacion.
HITO 3 ‘
Socializacion en Entidad Territorial y vanessa joas

s y Estefania 0.5
consolidacion del documento
Vera

Documento que consolida el proceso de | Vanessa Rojas
implementacion de ATT, sus resultados y Estefania 2
y conclusiones Vera

Entrega al municipio

Fuente: elaboracion propia.
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