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1. Introduccion

El presente informe expone los resultados obtenidos durante la practica
administrativa desarrollada en la empresa Aris Mining Marmato, en articulacion con
el programa de Administracion Publica Territorial de la Escuela Superior de
Administracion Publica — ESAP. Este proceso permitio comprender de manera directa
el funcionamiento de una organizacion con alta incidencia en el desarrollo regional,
asi como identificar oportunidades para fortalecer su relacionamiento social y su

aporte al bienestar comunitario.

La practica se desarrollé en la linea de Planeacion Estratégica, con el
propdsito de analizar y aportar al proceso de compensacion social que la empresa
implementa en su zona de influencia. Este componente resulta fundamental en
territorios como Marmato, donde la actividad minera ha moldeado histéricamente la
vida econdmica y social, y donde las acciones empresariales requieren un enfoque

equilibrado, participativo y orientado al desarrollo sostenible.

En este contexto, el trabajo se centr6 en el programa Técnicos Aris—SENA,
una apuesta formativa que busca ampliar las capacidades laborales de la comunidad
juvenil marmatefia, promover el acceso al empleo formal y fortalecer el tejido social
local. La revision del programa permitié conocer su alcance, su percepcion dentro de
la comunidad, sus avances y los retos que ain enfrenta. Con base en este analisis, se
plantearon propuestas que apuntan a potenciar su impacto y asegurar una mayor
alineacidn con las necesidades del territorio y con los principios de la gestion publica

contemporanea.

2 objetivo General

Apoyar en el estudio y andlisis del proceso de compensacion social de la
Empresa Aris Mining Colombia, con el fin de contribuir al desarrollo territorial y a la

generacion de valor compartido con las comunidades del municipio de Marmato



2.1 Objetivos Especificos

1) Analizar la percepcion de la comunidad de Marmato frente al proceso de
compensacion social implementado por Aris Mining, con el fin de identificar
fortalezas, debilidades y oportunidades de mejora que orienten la toma de decisiones

y el fortalecimiento de la responsabilidad social empresarial.

2) Evaluar los impactos educativos, sociales, econdmicos e institucionales
derivados del programa de formacion Técnica Aris—SENA en Marmato, con el fin de
determinar su aporte al desarrollo local y su contribucion al fortalecimiento del

proceso de compensacion social implementado por Aris Mining Marmato.

3) Socializar los resultados del anlisis del proceso de compensacién social
con los actores comunitarios e institucionales, con el fin de validar los hallazgos,
recoger retroalimentacion y consolidar recomendaciones finales para Aris Mining

Marmato.

3. Informacion Sobre La Empresa Aris Mining
Marmato

Aris Mining Colombia es una empresa con presencia estratégica en el
municipio de Marmato, Caldas, donde desarrolla operaciones mineras de mediana y
gran escala. Su estructura organizacional integra areas técnicas, ambientales, sociales
y administrativas, lo que le permite asumir una operacion responsable en un territorio
histéricamente marcado por la mineria artesanal y la coexistencia de multiples actores

productivos.

Desde el enfoque institucional, la compafiia ha consolidado un modelo de
gestion que combina eficiencia operativa con compromiso social y ambiental. Para
ello, cuenta con politicas internas orientadas a la sostenibilidad, la proteccion de los
recursos naturales, la formalizacion minera y el fortalecimiento del capital humano

local. Este enfoque se materializa a través del cumplimiento normativo, la planeacion



estratégica de sus proyectos y el seguimiento permanente a sus impactos en la

comunidad y en el entorno.

En Marmato, Aris Mining asume un rol relevante en la dinamizacion
economica y en la promocion del bienestar comunitario. De manera particular, la
empresa ha fortalecido su Area de Formacion de Recursos Humanos, una dependencia
encargada de estructurar y coordinar programas educativos destinados a la
cualificacion del talento local. La alianza con el Servicio Nacional de Aprendizaje —
SENA ha permitido avanzar en programas de formacién como los técnicos en mineria
subterranea y beneficio de minerales, orientados a mejorar la empleabilidad,
profesionalizar las labores tradicionales y ampliar las oportunidades para los

habitantes del territorio.

Este conjunto de iniciativas se articula con su politica de responsabilidad
social empresarial, que reconoce la importancia de generar valor compartido,
promover relaciones de confianza con la comunidad e impulsar procesos que
contribuyan al desarrollo territorial. Asi, Aris Mining Marmato no solo opera como
una entidad productiva, sino como un actor institucional que participa activamente en

la construccion de un territorio mas equitativo, competitivo y sostenible.

4. Actividades desarrolladas

4.1 Actividades desarrolladas segun el objetivo 1

4.1.1 Revision y analisis documental.

En esta etapa, se realiz6 una revision exhaustiva de los documentos
institucionales de Aris Mining relacionados con los programas de compensacion
social, particularmente aquellos vinculados al area educativa y de formacion técnica.
La informacion obtenida permiti6 identificar los lineamientos estratégicos de la
empresa, sus objetivos en términos de responsabilidad social, y las principales areas
de intervencidn, tales como la educacion formal y no formal, la salud y el desarrollo
economico. A través del andlisis de informes y documentos internos, se logrd

comprender el alcance de los programas, las metodologias empleadas y los resultados



alcanzados hasta el momento, lo que permitié obtener una vision clara de las

fortalezas y areas de mejora.

4.2 Actividades realizadas segun el objetivo 2

4.2.1 caracterizacion del contexto social e identificacion de la
problematica

Para tener una visiéon mas amplia del impacto del programa Técnico Aris—
SENA en la comunidad de Marmato, se elabord una caracterizacion social que
incluyd una revision de las condiciones socioecondmicas de los habitantes del
municipio. Ademads, se realiz6 un analisis de las caracteristicas demograficas, como el
nivel educativo y las principales actividades econdmicas de la poblacion, con el fin de

determinar cémo el programa podria responder a las necesidades del territorio.

Este analisis proporcion6 una base para entender el impacto que la formacion
técnica ha tenido en la empleabilidad y la profesionalizacion de la comunidad juvenil,

destacando los avances logrados y los retos que persisten.

4.3 Actividades realizadas segun el objetivo 3

Se presento a los equipos responsables de la formacion de la empresa Aris
Mining los resultados preliminares obtenidos durante la practica. Esta presentacion
permitié compartir los hallazgos clave y discutir las oportunidades de mejora
identificadas, especialmente en lo relacionado con la eficacia del programa Técnico

Aris—SENA y su capacidad de adaptarse a las necesidades de la comunidad.



4.3.1 Consolidacion de recomendaciones

En base a los resultados obtenidos, se formularon recomendaciones para
mejorar el disefio y la implementacion de los programas de formacion. Entre las

recomendaciones principales se incluyen:

. Ampliar el rango de edad de los beneficiarios del programa, para
incluir tanto a jévenes como a adultos mayores, lo que permitiria una mayor

participacion.

. Aumentar la difusion del programa en las zonas rurales de Marmato, a

fin de garantizar un acceso equitativo a la formacion.

. Fortalecer los mecanismos de seguimiento y control administrativo,

para mejorar la gestion interna de las cohortes y la asistencia de los estudiantes.

5. Metodologia

La metodologia utilizada en esta practica administrativa consistio en una
combinacion de técnicas de analisis documental, observacion participativa y revision
de informacion institucional. Se recopilaron datos a través de entrevistas informales
con los principales actores involucrados en el programa, como los responsables de la

formacion técnica y los beneficiarios directos del programa.

El proceso también incluyo6 la revision de informes y documentos
institucionales, con el objetivo de obtener una comprension profunda de las politicas y
acciones de compensacion social implementadas por Aris Mining Marmato. Los
resultados fueron presentados y discutidos con los equipos internos de la empresa para

consolidar las recomendaciones finales.

6. Logros obtenidos y resultados finales

Se fortalecid la comprension de los programas de compensacion social y de

formacion técnica implementados por Aris Mining.



Se identificaron areas clave para mejorar el alcance y la eficacia del programa

Técnico Aris—SENA.

Se presentaron recomendaciones especificas para mejorar la gestion administrativa

interna del programa y su adaptabilidad a las necesidades del territorio.
7. Conclusiones

La préctica administrativa realizada en Aris Mining Marmato permitié obtener una
vision clara sobre los desafios y logros del programa Técnico Aris—SENA, destacando la
importancia de fortalecer la relacion empresa-comunidad. Las actividades de formacion
técnica han tenido un impacto positivo en la empleabilidad y profesionalizacion de los
habitantes del municipio. Sin embargo, se identificaron oportunidades de mejora,
especialmente en cuanto a la ampliacion de los rangos de edad de los participantes y la

optimizacion de los mecanismos de seguimiento administrativo.
Recomendaciones

e Ampliar los rangos de edad de los beneficiarios del programa Técnico Aris—
SENA.

e Mejorar la difusion del programa en las veredas y sectores rurales del
municipio.

e Fortalecer los mecanismos de seguimiento administrativo

8. Referencias
Aris Mining. (2023). Reporte de sostenibilidad 2023. https://aris-mining.com/

- Congreso de Colombia. (1993, diciembre 22). Ley 99 de 1993. Por la cual se crea el
Ministerio del Medio Ambiente, se reordena el sector publico encargado de la gestion y
conservacion del medio ambiente y los recursos naturales renovables, se organiza el Sistema
Nacional Ambiental (SINA) y se dictan otras disposiciones. Diario Oficial No. 41.146.

https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=297.



https://aris-mining.com/
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=297

- Congreso de Colombia. (1994, julio 15). Ley 152 de 1994. Por la cual se establece la Ley
Organica del Plan de Desarrollo. Diario Oficial No. 41.450.

https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=327.

- Congreso de Colombia. (2001, agosto 15). Ley 685 de 2001. Por la cual se expide el Codigo
de Minas y se dictan otras disposiciones. Diario Oficial No. 44.545.

https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=6472.

- Comision Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL). (2014). Manual de

evaluacion de impacto de programas y proyectos. Naciones Unidas. https://www.cepal.org.

- Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo — PNUD. (2019). Guia para desarrollo

sostenible en territorios mineros. PNUD Colombia.

- Organizacion de las Naciones Unidas — ONU. (2015). Objetivos de Desarrollo Sostenible

(ODS). Agenda 2030. https://www.un.org/sustainabledevelopment/es

9.0 Resumen analitico

El presente informe sobre la practica administrativa realizada en Aris Mining
Marmato destaca los programas de compensacion social, en especial el programa de
Formacion técnica Técnicos Aris—SENA en el area de beneficio de minerales y
técnica en labores subterraneas, estos programas tienen como objetivo fortalecer las
capacidades laborales de la poblacion local, promoviendo la empleabilidad y
contribuyendo a la formalizacion laboral en un territorio tradicionalmente minero

como es Marmato, Caldas.

Sin embargo, una de las principales recomendaciones que se hacen a las
técnicas, que, si bien el programa ha tenido un impacto positivo en la comunidad,
existen areas de mejora que podrian potenciar su alcance y eficacia. En este sentido,
se identificaron oportunidades de optimizacion en la gestion administrativa del
programa y en la adaptabilidad de la oferta formativa a las caracteristicas del

territorio, por lo tanto, se puede observar que uno de los aspectos clave que se pudo
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analizar fue la necesidad de ampliar el rango de edad de los aspirantes al programa.
Actualmente, el perfil de los participantes esta centrado en los jovenes, lo que limita
el acceso a personas adultas que, aunque no cuenten con una formacion técnica
formal, podrian beneficiarse enormemente de las habilidades que el programa ofrece.
Ampliar el rango de edad, incorporando también a adultos mayores, permitiria
aprovechar el potencial y la experiencia de una parte significativa de la poblacion., la
ampliacion de rangos de edad no solo mejoraria la inclusion de diferentes grupos,
tales como victimas del conflicto armado, madres cabeza de hogar entre otros, sino
que también contribuiria a fortalecer el tejido social y mejorar las condiciones

laborales en el municipio

Ademéds de la ampliacion del rango de edad, se sugiere incrementar la difusion
del programa en las zonas rurales de Marmato. Actualmente, la falta de informacion
en estas areas limita la participacion de quienes podrian beneficiarse de la formacion
técnica. Para ello, se propone una estrategia de comunicacién mas inclusiva, que
utilice medios locales y acercamientos directos a las comunidades rurales,
garantizando que la informacién sobre las oportunidades formativas llegue de manera
efectiva a toda la poblacion, en conclusion el programa Técnicos Aris—SENA en
Marmato es una herramienta valiosa para el desarrollo de la comunidad, pero su
impacto podria ser ain mayor si se implementan las recomendaciones de ampliar el
rango de edad de los aspirantes, mejorar la difusion en zonas rurales y fortalecer el
seguimiento administrativo. Estos ajustes permitirian a la empresa Aris Mining no
solo fortalecer su responsabilidad social empresarial, sino también mejorar su relacion
con la comunidad, consolidando su papel como un actor clave en el desarrollo

territorial.

10. Anexos 1

10.1 Caracterizacion

A. CARACTERIZACION DEL MUNICIPIO DE MARMATO
1. Datos Generales

Nombre del municipio: Marmato Caldas
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Ubicacion geografica

Departamento: Caldas.

Subregion departamental: Noroccidente de Caldas.
Poblacion total y porcentaje de poblacion en edad escolar
Poblacion total: 9 341 habitantes (2025, DANE).

Mujeres: 4.593

Hombres: 4.748
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Poblacion en edad escolar (5-16 afios): 2.335 personas (=25% del total).

Area urbana y rural

Area total del municipio: 40,08 km? (dato oficial Gobernacion de Caldas / DANE).

Area urbana: alrededor de 0,3 km? (equivalente al casco urbano en la cabecera municipal).

Area rural: aproximadamente 39,7 km?, que corresponde a la gran mayoria del territorio, compuesto

por veredas y el centro poblado El Llano.
Indice de Necesidades Basicas Insatisfechas (NBI) o condiciones socioeconémicas:

De acuerdo con el Censo Nacional de Poblacion y Vivienda (DANE), el municipio de Marmato,
Caldas, registro un indice de Necesidades Bésicas Insatisfechas (NBI) de 14,66% y un indicador de
miseria de 2,33%. Estos datos muestran que, aunque el municipio presenta mejores condiciones que el
promedio nacional (27% en 2018), atin mantiene una proporcion significativa de hogares con carencias
en aspectos como calidad de la vivienda, acceso adecuado a servicios publicos, cobertura educativa y

aseguramiento en salud.
Acceso a servicios basicos
Educacion:

Marmato cuenta con cinco instituciones educativas oficiales y varias sedes rurales que ofrecen
formacion desde preescolar hasta media académica. Aunque la cobertura en la cabecera es adecuada,

en el sector rural persisten limitaciones en transporte escolar y riesgos de desercion estudiantil.
Salud:

El municipio dispone del Hospital Departamental San Antonio de Marmato, de primer nivel de
complejidad, que cubre atenciéon basica en consulta externa y urgencias, con remision de casos

especializados a municipios cercanos. La mayoria de la poblacion esta afiliada al régimen subsidiado.
Conectividad:

En la cabecera municipal existe acceso a Internet fijo y cobertura mévil 4G, mientras que en las
zonas rurales la conectividad es deficiente e inestable, lo que afecta el acceso a la informacion y los

procesos educativos.
Contexto Social y Econémico
Principales actividades econémicas

La economia de Marmato se centra en la mineria aurifera, desarrollada tanto por empresas formales

como por pequefios mineros artesanales. Como actividades complementarias se encuentran la
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agricultura de subsistencia (caf¢, cafia de azucar, platano y yuca), la ganaderia a pequefa escala y el

comercio local asociado a la mineria.
Problematicas sociales relevantes:

En Marmato se presentan dificultades asociadas a la informalidad laboral derivada de la mineria
artesanal, lo que genera inestabilidad econémica y desempleo oculto. Se evidencian casos de desercion
escolar, principalmente en zonas rurales, por factores como trabajo infantil, limitaciones de transporte
y baja conectividad. Existen situaciones de consumo de sustancias psicoactivas en jovenes, ademas de
problematicas vinculadas a la violencia intrafamiliar y comunitaria. También se identifican condiciones

de vulnerabilidad social en victimas del conflicto armado, poblacion migrante y comunidades étnicas.

Otro factor relevante es la fluctuacion de la poblacion estudiantil, que se ve afectada por las ofertas
laborales y la migracion estacional de las familias. Muchas familias llegan al territorio solo por un
tiempo determinado, lo que genera un movimiento constante de estudiantes que se incorporan y luego
abandonan el sistema educativo por falta de continuidad y adaptacién a la institucion educativa,
adicional a los que se van del territorio. Esta inestabilidad contribuye a la falta de continuidad en el
proceso de aprendizaje, lo que afecta negativamente los resultados académicos de los estudiantes. Estos
cambios frecuentes en los modelos educativos también pueden hacer que los estudiantes pierdan
motivacion, bajen sus promedios académicos o incluso desistan de completar el ciclo escolar al sentir

frustracion por el proceso.
Situacién de salud mental y emocional en la comunidad educativa:

En la comunidad educativa de Marmato se han identificado dificultades relacionadas con estrés
académico, ansiedad y baja autoestima en estudiantes, especialmente en zonas rurales donde el acceso
a apoyo psicosocial es limitado. Docentes y directivos reportan conflictos interpersonales, bullying y
consumo de sustancias psicoactivas en algunos adolescentes. Aunque existen programas de orientacion
escolar y actividades de prevencion, los recursos especializados en salud mental son insuficientes y la

mayoria de los casos deben ser remitidos a municipios cercanos.
Brechas educativas:

El sistema educativo de Marmato refleja desigualdades vinculadas principalmente a factores
estructurales. En cuanto a desercion escolar, los registros evidencian que los estudiantes de contextos
rurales tienen mayor riesgo de abandono debido a condiciones socioecondémicas, responsabilidades
familiares y falta de incentivos para la continuidad académica. En relacion con el rendimiento
académico, se observan diferencias entre instituciones y sedes, siendo mas favorables los resultados de
los planteles con mayor acceso a recursos pedagdgicos y tecnoldgicos. Finalmente, el acceso a la
educacion rural se dificulta por las largas distancias entre veredas y sedes educativas, la falta de

transporte escolar suficiente y la limitada disponibilidad de herramientas tecnoldgicas, lo que provoca
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que los estudiantes del campo tengan menos oportunidades que quienes estudian en la cabecera

municipal

SENA:

El Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA) es una institucion publica colombiana,
adscrita al Ministerio del Trabajo, con personeria juridica y patrimonio propio. Su funcion
principal es formar a los colombianos en habilidades técnicas y tecnoldgicas que contribuyan
al desarrollo productivo, la empleabilidad y la competitividad del pais.

En el marco de esta mision, la alianza entre Aris Mining y el SENA ha permitido fortalecer
procesos de capacitacion especializada, impulsando el desarrollo de talento local y la

transferencia de conocimientos técnicos aplicados al sector minero.

A continuacién, se presentan graficas y testimonios que evidencian la efectividad de la

técnica implementada por Aris Mining en colaboracion con el SENA.

¢Cree que la formacion en labores subterraneas y beneficio de minerales,
apoyada por Aris Mining, aporta al desarrollo de la comunidad?

22 respuestas

®si
@® No

¢Considera que Aris Mining Marmato cumple con su responsabilidad social al
apoyar la formacién técnica del SENA?

22 respuestas

® No
® si
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¢Considera que los recursos, insumos o apoyo logistico que brinda Aris Mining al SENA reflejan un
compromiso real de responsabilidad social?

22 respuestas

@ Totalmente de acuerdo
® De acuerdo
En desacuerdo

¢Considera que las competencias adquiridas en el técnico (labores subterraneas / beneficio de

minerales) son demandadas por el sector laboral?
22 respuestas

@ si
® No

&

¢ Qué beneficios consideras que te ha brindado el programa Técnico Aris—SENA en tu

formacion personal y profesional?

“El programa Técnico Aris — SENA me ha brindado multiples beneficios tanto en mi
formacion personal como profesional, en lo profesional, he adquirido competencias técnicas
actualizadas que me permiten comprender y aplicar procesos propios del area, asi como
manejar herramientas y metodologias que son demandadas en el entorno laboral actual.
Esto ha fortalecido mi capacidad para desempefiarme con mayor seguridad, eficienciay
criterio en situaciones reales de trabajo En el &mbito personal, el programa ha impulsado el
desarrollo de habilidades como la disciplina, la responsabilidad, el pensamiento critico y el
trabajo en equipo. También me ha permitido mejorar mi comunicacion, la gestion del tiempo

y la confianza para asumir nuevos retos.” (Estudiante técnico en beneficio de mineras 2025)
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“El programa Técnico ARIS-SENA me ha ayudado a crecer tanto personal como
profesionalmente. He aprendido a ser méas responsable, segura y organizada, y también a
trabajar mejor en equipo. En lo profesional, he adquirido conocimientos practicos que me

han dado méas confianza para desempefiarme en el campo y abrir nuevas oportunidades para

mi futuro” (Estudiante técnico en beneficio de mineras 2025)

10.2 Entrevista con egresada del Sena Laura Florez

AUDIO LAURA FLOREZ

Transcribed by TurboScribe.ai. Go Unlimited to remove this message.

Bueno, muy buenos dias, estoy aca en compaiiia de Laura Flores, ella es una persona que ya
es técnico en labores mineras subterraneas y en este dia nos va a acompaiar o esta conmigo
acd para que yo pues le realice unas preguntas, que ella nos cuente cémo fue su experiencia
de estudiar por medio del convenio que ARIS Mining tiene a través del SENA y que esta
cumpliendo como tal su responsabilidad social al realizar esas técnicas y darle la
oportunidad a los jovenes de Marmato Caldas de poder aspirar primero a una educacion
continuada y también darles esa formacidn pues para que digamos se evite tener esa
mineria que esta con este tema en mineria que esta causando tanto riesgo como es el
desconocimiento que la gente tiene a través de como se ejerce una mineria responsable en
temas de salud y calidad. Laura, bienvenida y quiero que por favor nos autorices el
tratamiento de tus datos personales para poder hacer esta entrevista con fines académicos.
Hola Ménica, pues mis practicas también parecen que se dieron muy bien porque yo nunca
he entrado a una mina y acé en la empresa ARIS me dieron la oportunidad, aprendi mucho
de la mineria, conoci muchos riesgos que yo no sabia que habia en una mineria.

Laura, cuéntame cual fue tu primera digamos como experiencia ya cuando hiciste la practica
y empezaste a ejercer como tal porque sabemos que tu estas después de haber terminado
tu técnica con el SENA quedaste trabajando acd en la empresa entonces cémo ha sido esa
experiencia o sea como has vivido esa experiencia de ya estar dentro de la compaiiia
realizando las labores como técnico en beneficio de labores subterraneas. No pues muy
bien, en esos momentos estoy realizando, estoy en el drea de calidad y estoy en laboratorio
y pues dentro de mina es una experiencia muy bonita ya que aprendi los riesgos y ya viendo
la maquinaria pesada, estuve en muchas areas que ofrece la compafiia. ¢ Cudl es tu labor en
el drea que estas ahorita? ¢ Qué haces? Solo laboratorio.
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¢Y qué hace el laboratorio? Cuéntales a las personas que de pronto no saben mucho de este
tema minero y quieren conocer. Los laboratorios donde se funden, donde se tritura. Donde
se sacan como las muestras del oro.

Entonces traen la roca desde las minas y la llevan a planta, la organizan y luego ya bajan
como la arenita para el laboratorio. Bueno, qué importante Laura. {TU animarias a otros
jévenes a que se inscriban a estudiar este tipo de técnicos? Si, porque la empresa se ha dado
muchas oportunidades y de pronto se deben asi que en la empresa.

Bueno, digamos que un punto critico que tiene este tema del técnico en labores
subterraneas y que estd pues la empresa patrocinando y todo eso. ¢ Cudles serian como esos
puntos criticos que tu dirias? Bueno, yo si quisiera recomendarle a la empresa a eso o eso,
con las personas que de pronto como tu no tienen la oportunidad de estar acd dentro de la
compaiiia. No, pues que les dé la oportunidad y que la persona se dé a conocer.

Si, a través de decirle pues a la demds gente que ellos, como acd en la empresa, las demas
areas que ellos estudiaron esa técnica y que estuvieron vinculados con el tema de labores
subterraneas mineras. Si. ¢Como ha impactado en tu vida y de pronto qué has podido

compartir de lo que tu has aprendido aca con la gente de la mineria artesanal de acd en el
municipio? O sea, como de pronto con tu familia, con un familiar que tienen mina y que tu
puedas decirle, mira esa labor se hace de tal manera para que no vayan a cometer riesgos.

No, pues yo hablo mucho de eso con mis tios, pero es sobre los EPP, que la pequefia mineria
los utiliza. Ac3, si alld entran sin ropa, sin casco, cambia casi. Entonces yo les digo que
pongan mucho cuidado, que es muy importante usar los EPP.

Qué bueno, Laura, no, me encanta saludarte, me encanta que tengas esa vision a futuro de
continuar aca en la compaiiia y que ademas pues nos dejes estas recomendaciones para la
empresa, cOmo es que abran como mas opciones para estos técnicos que ellos mismos estan
formando y también qué bueno saber que como joven marmatefia pues tuviste la
oportunidad de adquirir estos conocimientos y sobre todo pues de aprovechar la
oportunidad que la empresa estd dando a través del SENA. Laura, muchas gracias por
habernos acompafiado en esta entrevista. A usted.
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10.3 Entrevista con Docente Camilo Florez

ENTREVISTA CAMILO FLOREZ RAMOS

Transcribed by TurboScribe.ai. Go Unlimited to renueve this message.

Bueno, muy buenas noches, estamos en este momento con el docente Camilo Flores, él es
instructor del SENA en el municipio de Marmato. Bueno Camilo, nos autorizas por favor el
tratamiento de tus datos personales para fines relacionados con esta entrevista conforme a
la ley 1581 del 2012 y el decreto 1377 del 2013. Si es afirmativa tu apreciaciéon, debes
contestarnos con un si por favor y recuerda que esta entrevista es con fines académicos.

Ok, si, se autoriza. Listo, muchas gracias profe. Bueno, por favor nos recuerdas tu nombre
completo, si eres tan amable, y tu profesién.

Camilo Armando Flores Rodas, profesional en el drea de mineria, especializa en el control del
sistema de ventilacion en mineria subterrdnea. ¢Y para qué entidad laboras actualmente?
Actualmente me encuentro laburando para el SENA, Centro de Formacidon Minero
ambiental, ubicado en el Padre de Accidn. ¢Y qué tiempo de trabajo llevas con el SENA,
cuanto tiempo llevas con ellos? Con el SENA llevo 5 afios, con el Centro de Formacion
Minero ambiental, 3 afos.

Ok, muchas gracias Camilo. ¢ Desde cuando trabaja articulado con el area de formacién del
Convenio SENA con la empresa ARIZMINE en Marmato? Bueno, trabajando formando
técnicos en labores subterraneas a partir del afio 2024. Ok, nos acabas de decir que los
programas que tiene la empresa con el SENA son técnicas y estas formaciones las has
dictado en el marco del Convenio SENA con ARIZMINE.

¢Qué técnicas has dictado, qué programas? Los programas de formacion técnico en labores
mineras subterraneas. He dictado dos promociones aproximadamente de 22 estudiantes.
¢Todas las personas de la comunidad pueden acceder a estos programas? Las convocatorias
las ha hecho la empresa ARIZMINE, la convocatoria y ellos han hecho un proyecto de
seleccion, se han tenido 50 poblaciones vulnerables y poblacion joven.

Listo, profesor, muchas gracias. ¢Los estudiantes del SENA pueden realizar su etapa de
practicas en ARIZMINE? Si, de hecho, el convenio que tiene con la empresa es que el SENA
da toda la formacién, todas las competencias, datos tedricos o practicas y ya la etapa
practica, una vez acaben ellos la etapa lectiva, que son 13 meses, inician su proceso de etapa
practica, que deben ser minimo 6 meses. Entonces el convenio es que ellos saben hacer sus
practicas directamente en la empresa.


https://turboscribe.ai/?ref=docx_export_upsell
https://turboscribe.ai/subscribed?ref=docx_export_upsell

19

Qué interesante. ¢ Cémo se ha sentido en el proceso del acompafiamiento y articulacién con
la empresa ARIZMINE? Pues yo trabajo directamente con el SENA, pero los chicos han
sentido el acompafiamiento muy bien, es positivo, porque ellos desde la formacién
académica, ellos ingresan patrocinados, entonces se les deposita un 75% del salario minimo
actualmente y un 100% en su etapa practica. Estos ingresos es para que los estudiantes los
aprovechen en materiales de formacién como marcadores, hojas, cuadernos, uniformes, de
pronto una salida pedagdgica, también sirve para transportes, entonces ellos se sienten muy
bien, muy gratos gracias a este tipo de apoyo.

Si no hubiera este tipo de apoyo no podrian continuar con sus estudios. Si, claro, es un
incentivo muy importante para los jévenes que ingresan a esta técnica, para las personas. Si,
seforita.

Bueno, icémo ha sentido desde su perspectiva, o desde la perspectiva de la administracion
publica y el desarrollo territorial, é cdmo estos procesos formativos aportan a la
transformacion social? Pues inicialmente, hasta ahora se recibe, como dije, apoyo por parte,
por parte suya, pues Modnica que ha venido haciendo el acompafiamiento en la parte como
publica, de pronto nos ha dado como pautas de que tener en cuenta el empleo de seleccion
y las poblaciones, pues otros diferentes tipos de poblaciones que también son vulnerables.
Entonces, pues me he sentido bien como practicante, pues nos ha apoyado la empresa,
también con los chicos, los programas de formacion. Entonces, el tema nos lo doy, muchas
gracias.

Muchas gracias, profe. ¢ Qué recomendacidn tienes o darias a futuros practicantes de
administracidon publica que trabajen en estos procesos? Pues yo creo que los futuros
practicantes, ellos podrian intervenir como en pronto trabajar mas articuladamente un poco
con la alcaldia, empresas, écierto? Como buscando de pronto algun tipo de alianza
estratégica que le genere algln otro beneficio a cada estudiante. O, por ejemplo, con la
alcaldia se podrian trabajar, junto con la alcaldia y el sector empresarial, éno? Se podrian
trabajar articuladamente para tener en cuenta los préximos o futuros vinculaciones mas
abiertas a todo tipo de poblacién, hasta mayores, jovenes, de pronto a representacion del
sector femenino, de pronto victimas del conflicto armado.

Creo que como que sea como mas, que haya como mas participacién en cuanto a este tipo
de condiciones, no para un tipo de poblacidn en especifico, sino que sea como mas abierta.
Y con el acompanamiento que hacen ustedes, pues muy chévere, muy interesante esta labor
gue hacen ustedes, como la parte social. Gracias, profe.
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Ya para cerrar, profe Camilo, ¢qué reflexion desea compartirnos sobre el papel de la
formacidn para el bienestar de la comunidad? Lo que dicen para el bienestar de la
comunidad, no, se llama bien como invitarlos, deportar a todas las personas de la
comunidad a que sigan un juego formativo, o sea, que estudien, que no se desanimen de
pronto, por si no, no pueden quedar trabajando o laburando después de su estafa practica,
gue no queden en la empresa vinculados por un contrato laboral, para que no se
desanimen. Igual pues desde el SENA siempre nos enfocamos en dar una formacién integra,
profesional, que no solo va a enfocar en el oro, sino nosotros formamos técnicos de medida
totalmente integro, ustedes ya saben, de procesos de carbdn, de procesos de arcilla, de
procesos de oro, y pues asi de esa manera, pues, si en caso tal que se cierre una puerta aca
en el municipio de Marmato, pues tenemos la columna que es muy grande, tenemos el
departamento de caldas, hay otras fuentes, por ejemplo las mineras, que se pueden tener
empefiadas en campos de accién como materiales de arrastre, materiales de construccién,
otro tipo de minas, entonces que no desanimen, que continlien su poder formativo, que
sigan estudiando, eso seria como el punto de indicacién. Bueno Mdnica, pues muchas
gracias, muy bien, buena noche.

10.4 registro fotografico.
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